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Ulkeler endiistride ekonomik rekabet giiclerini arttirabilmek icin, iiretim
sistemlerinde teknolojik donammlar kullanmaktadir. Sanayinin ilerlemesi ve
sanayi  devrimlerinin  olusmasi,  giintimiizde itici  giicler  olarak
adlandirdigimiz teknolojik donammlart ortaya ¢ikarmaktadir. Zamanla farkli
itici giiclerin etkisiyle endiistriye belirli kademeler kat ettirmistir. Bu,
glindimiizde “Endiistri  4.0” kavramu ile tammlanmaktadir. Sanayi
devriminin gelisimi tilkeler itizerinde biiyiik etkiler yaratmistir. Bu etkiler
birgok farkli itici gii¢ sonucu meydana gelmistir. Bu calismamn amac,
sanayi devriminin gelisim stireci sonucu gelinen nokta olan Endiistri 4.0
dénemini anlatarak, itici giiclerinin olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya
koymaktir. Aymi zamanda Endiistri 4.0 itici giiclerinin gelismekte olan
tilkelerin ekonomik gelisimlerini nasil etkiledigine deginilmistir. Tiirkiye ve
Cin'in itici giicler sonucu nasil etkilendigi, iki tilkenin de gelecek hedefleri,
Endiistri 4.0 agisindan ekonomik gelisimleri incelenmistir.
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THE PROPULSIVE FORCES OF INDUSTRY 4.0 EFFECTS
ON TURKEY AND CHINA

ABSTRACT

Countries use technological equipment in their production systems to
increase their economic competitiveness in the industry. The progress of the
industry and the formation of industrial revolutions have brought about the
technological equipment which we call the driving forces today. Over time,
different propulsive forces have influenced the industry to a certain extent
and are now defined by the concept of &quot; Industry 4.0&quot;. The
development of the industrial revolution has had a great impact on the
countries. These effects have been the result of many different propulsive
forces. The aim of this study is to explain the positive and negative aspects of
the propulsive force by explaining the period of the Industrial Revolution,
which is the final point of the development process. At the same time, it has
been mentioned how the propulsive forces of Industry 4.0 affected the
economic development of developing countries. It has been examined how
Turkey and China have been affected by the propulsive forces, future goals of
both countries, their economic development in terms of Industry 4.0.

Keywords: Industrial Revolution, Industry 4.0, Propulsive Forces,
Technological Equipment, Economic Developments.
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Endiistri 4.0"in Itici Giiglerinin Tiirkiye ve
Cin Uzerindeki Etkileri

GIRIS

Gecmisten giintimtiize kadar diinyamiz ti¢ tane sanayi devrimi ile
ylizlesti. Bu ti¢ devrimin ortaya ¢ikardig ve ortadan kaldirdig: birgok
sosyal, siyasal ve ekonomik yapr oldu. Bu devrimlerden her biri,
gerceklestikleri zamanin iginde diinyanin gidisatim1 degistirecek
unsurlar barindirdilar.

21. yuizyilin ilk ¢eyreginde ise yeni bir sanayi devrimi olan Endiistri
40 ya da dordiincii sanayi devriminin ayak sesleri duyulmaya
baslandi. Devrim kelimesinin yapisi ve akillarda biraktig1 duygular
sebebi ile kimisi direk olumsuz yaklasip; kimileri bu devrimin
gelisinden habersiz oldugu gibi; kimileri ise, belirli calismalardan
haberdar olmasi sonucunda olumlu veya olumsuz diisiincelerin igine
girdi. Akttiel bir konu olan Endiistri 4.0 ve ge¢mis sanayi devrimleri
glintimiizde genellesen akilli ekonomi hakkinda giincel bilgileri icinde
saklamaktadir.

Bu ¢alismada sanayi, devrim, sanayi devrimi ifadelerinin hayatimiza
girisi, ilk {i¢ sanayi devriminin ortaya ¢ikist ve olusturdugu diizen ve
diizensizlikler ile beraber, bu devrimlerden c¢ikarilacak derslere kisaca
deginilirken arastirmamizin asil konusu olan Endustri 4.0'm
olusumuna sebep olan itici gtigler incelenerek Endiistri 4.0 ile ge¢mis
baz1 olaylar ve goriisler arasinda baglantilar kurulmaktadir. Aym
zamanda dordiincii sanayi devriminin etkileri, etkileyecekleri ve
etkilemesi muhtemel durumlarin anlatimi, Tiirkiye 2023 hedefi ve Cin
2025 hedefi ile bagmntilar kurularak belirli konular hakkinda
karsilastirmalar yapilmaktadir.

1. LITERATUR TARAMASI

Dérdiincii sanayi devrimi ifadesinin 2011 yilinda, siber uzay tabanli
teknolojinin, degisik disiplinler tarafindan daha o©nceki yillarda
kullamilmaya  baslamasma ragmen, 2011 yilindaki Davos
Toplantisinda Schwab tarafindan dillendirildi ve konsept haline
getirilmesiyle ortaya cikmustir. Calismalar genelde ge¢mis sanayi
devrimlerini anlatarak giintimiiz Endiistri 4.0 devrimine deginmekte
ve getirdigi itici gliclerin diinya tizerinde ektilerini ortaya
koymaktadir.
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Riiffimann vd. (2015) makale c¢alismasinda Endustri 4.0'in iretim
endiistrisinde ve imalat sanayisinde olusan biiytime sonucu, sayisal
endiistriyel teknolojinin yiikselisine deginmislerdir. Endiistri 4.0'm
yapr taglar1 olan dokuz teknoloji trendini tanimlamusglardir.
Tamimlanan dokuz teknoloji kapsaminda {ireticiler ve tiretim
ekipmani tedarikgileri igin teknik ve ekonomik faydalarini
arastirmuslardir.

Schwab (2016) Dordiincii Sanayi Devrimi adli kitabinda, doérdiincii
sanayi devrimini tanimlayarak ikinci boliimiinde itici gticlere tek tek
deginmistir. Kitabin devaminda her bilim dalina olan etkilerine ve
etkileri sonucunda ortaya ¢ikan unsurlari ortaya koyarak acitklamistur.

Alakog¢ Burma (2016) makale ¢alismasinda, ekonomi agisindan sanayi
devrimi dordin getirdigi yeniliklere deginerek diinya ve Tirkiye
acisindan ekonomik etkilerini 2016 yili kiiresel gostergeleriyle ifade
etmeye calismistir. Sonug olarak temel gostergelerde ekonomiklik ve
gen¢ niifus agisindan Tiirkiye diinya teknoloji tilkelerinden daha
avantajhidir. Bu geng niifusun beceri eksikligi nedeniyle, ¢zellikle de
bilisim ve teknoloji kullanim1 bireysel olarak diisiik oldugundan ve
Tiirkiye'nin kisi basina diisen milli gelir seviyesi diistiktiir. Bu nedenle
gelir seviyesi ve egitim diizeyi diisitk olan gen¢ niifus, bilisim
cihazindan uzak kalmakta ve dordiincii sanayi devrimine dogru
Turkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojilerinden uzak oldugunu
gormekteyiz.

Sener ve Elevli (2017) makale calismasinda, sanayi devrimlerini ve son
sanayi devrimi olarak adlandirilan Endiistri 4.0'1 tanimlamustir.
Endistri 4.0'in dijitallesme siirecine deginerek, bu stire¢ sonucunda
dogan is kollarmi anlatmis, bu is kollarinin da 6grenilme asamasinda
egitimin 6nemine vurgu yapmustir. Yeni is kollar1 i¢in daha hizl
hareket eden alternatif bir egitim sistemi 6nererek, kendini yetistirmis
potansiyel elemanlara ihtiya¢ oldugunu savunmustur.

Ozdogan (2017) Endistri 4.0 adli kitabinda gegmis sanayi
devrimlerine deginmis, dordiincti sanayi devrimini genis bir
perspektifte anlatarak devrimin ektilerine ve devrimde kullanilacak
teknolojilere (itici giiclere) deginmistir.
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S. U. Firat ve O. Z. Firat (2017) makale calismasinda sanayi 4.0 devrimi
kapsaminda yeni kavramlar: ve kiiresel olusumu Tiirkiye tizerinde
raporlar gostererek incelemislerdir. Teknolojik robotlasmay: ortaya
koyarak, istihdama olan etkilerine deginmisler ve bunun sonucu
olarak  bilgisayarlasmaya en uygun meslek guruplarimi
orneklemislerdir.

Ozsoylu (2017) makale calismasinda sanayilesmenin 4. evresini
tanimlayarak, Endiistri 4.0'in yapisiun; bilisim altyapisi, hukuki
altyapi, akilli tiretim ve akilli is modellerinden meydana geldigini
soylemistir. Endiistri 4.0’ temel bilesenlerine deginerek aciklamustir.

2. DEVRIM, SANAYi VE SANAYI DEVRiIMi OLUSUMLARI

Devrim; Toplum yasaminda belli bir yeri olan durum ve alanlarda,
kokten ve hizli bir niteliksel degismedir (Puskiilliioglu, 2012: 569).
Sanayi; Bilgi, ara¢ ve yontemlerle, hammaddelerin islenmis ve
kullarilabilir hale donustiirtilmesidir (Puskilltioglu, 2012: 1628-1629).
O halde bir biitiin olarak Sanayi Devrimi; hammaddelerin islenip
kullanilabilir hale dontistiiriilmesinde faydalanilan yontemlerde ve
hammaddelerin kullanima sunulan seklinde kokli ve hizli degisimi
ifade eder. Sanayi devrimi kavramimn ise ilk kullanimina iligkin
tartismali bir durum s6z konusudur. Sanayi Devrimi; Ingiltere’de
ortaya ¢ikmis olup oncelikle kita Avrupa’sina sonra da diinyaya
yayilmustir. Sanayi Devrimi ifade ilk kez Ingilizler tarafindan degil
Fransiz Louis Guillaume Otto tarafindan 1799 yilinda yazilan bir
mektupta kullanilmistir (Ozdogan, 2017: 2).

Birinci Sanayi Devrimi; insanligin en koklii dontisiimii ve modern
iktisatcilar agisindan da tarihinin en énemli ikinci doniim noktas: olup
18. yiizyllda Ingiltere’de bas gosterdi (Giiran, 2009: 136). Sanayi
devrimi Ingiliz ekonomisinin biitiin alanlarinda etkisini gosterdigi
gibi bu donemde yapilan icatlarin bilim ve teknolojiyi nasil bir araya
getirdigini de gostermektedir. Bu iki yapinin bir araya gelmesiyle de
nasil sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degismelere sebebiyet verdigi
mekan, zaman ve sektor birlesimleriyle gozler oniine serilmistir.

Sanayi Devriminde Mekin Saptamasi; sanayi devriminin
Ingiltere’de baslamast ve Ingiltere’nin sanayi devriminde birgok
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tilkeye onciiliik etmesi birgok 6zelligin bir araya gelisiyle olmustur.
Bunlar (Kiiciikkaymaz, 1997: 55-56):

* Finansal basariya istek ve saygi,
* Feodal yapidan ticari toplum yapisina gegis,
* {catlar1 tespit edip koruyan bir patent sistemi,

* Ingiltere’'nin somiirge imparatorlugu kurup, pazar ve kaynak
sorununu ¢ézmesi.

Ticaret igin yenilik¢i ekonomik kurumlarin kurulusu, yeniliklerin ve
sanayi faaliyetlerinin gelismesindeki engelleri kaldirmis oldugu gibi
sanayi devriminin de Ingiltere’de baslamasinin tesadiif olmadigini
ortaya koymaktadir. Ingiltere’de gerceklesen gorkemli devrimin eseri
(Acemoglu ve Robinson, 2016: 100-101):

* James Watt, tarafindan buhar makinesinin gelistirilmesi
* Richard Trevithick, tarafindan ilk buharli lokomotifin insa edilmesi
* Richard Arkwright, tarafindan iplik egirme makinesi icat edilmesi

* Edmund Cartwright, tarafindan dokuma tezgahimin 1785 yilinda
tretilmesi

Boylece Ingiltere’de yasanan teknolojik degismeler ve gelismeler
sonucu cografi genisleme ile diinya ticaretinin biiyiik paymin
Ingiltere’ye ge¢cmesine neden olmustur. Ingiltere’de sosyal hayattaki
davranislarin ayrica zihniyetin koklt degisimi (tutumluluk, ¢alisma
erdemi) ve fikri miilkiyet haklarini koruyan patent sisteminin (sadece
zengin ve {ist siniflara ayricalikli olmayan) toplumun her bireyine
sunuldugu gorulmistir.

Sanayi Devriminin Temel Sektorii; Ingiltere’de Rostow’un, ilk
bakista pamuk dokuma sektoriinii siiriikleyici sektor olarak belirtti,
Schumpeter ise Ingiliz sanayilesme tarihini (1787-1842) tek bir sektore
baglayarak o sanayi sektoriiniin pamuklu dokuma sektorii oldugunu
belirtmistir (Gtiran, 2009: 142). Pamuk tretimdeki makine
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yapilanmasi, ilk tekstilde ve daha sonra diger sanayilerde iscilerin
verimliligini biiytik bir oranda artirdi. Buhar makineleri fabrikalarda,
atolyelerde calismaya baslarken; pamuklu dokuma sanayisi tim
sektorlerden 6nde yer alan bir sanayi halini ¢oktan almisti. Bu olaylar
bize sanayi devriminin temel sektoriiniin pamuklu dokuma oldugunu
gostermektedir.

Sanayi Devriminde Zaman Belirlemesi; bircok iktisat tarihgisi sanayi
devrimini 1776 ve 1789 tarihinde gerceklesen siyasal devrimlerle
karsilastirdiginda, asamali ve agir gelisen bir stireg olarak
vurgulamuslardir (Kennedy, 1990: 171). Ancak zaman konusunda
tartismalar devrimciler ve evrimciler arasinda her zaman stiregelen
bir olgu, geleneksel diistince devrimci goriistidiir. Bu konuda, Prof W.
Rostow (1916-2003), sanayi devrimini ani ve hizli bir degisme olarak
gormiis ve tarih aralift olarak 1783-1802 gibi bir tarih araligina
sikistrmistir  (Ktictikkaymaz, 1997: 54-55). Arnold Toynbee gore
sanayi devrimi, 1750-1850 yillar1 arasinda Ingiltere 'de gergeklesmistir
(Torun, 2003: 183). Toynbee; hizli ve kokli bir degisimle 1850 yilina
dogru tamamlanan bir sanayilesme dénemi yasandigini soylemistir. J.
U. Nef (1899-1988), sanayi devriminin 16. yilizyilin ortalarina kadar
uzanan bir siire¢ oldugunu 18. ve 19. yiizyilda aniden gelisen bir
durum olmadigini belirtmektedir (Bastaymaz, 2016: 163).

Birinci Sanayi Devriminin Sonuglary; sanayilesme ile eski zanaatlar
ezilmeye basladi, zanaatkarlar iglerini birakip fabrikalara yoneldiler.
Boylelikle emek yogun iiretimden sermaye yogun tiretim tarzina
gecilmistir. Tip tekniginde ortaya ¢ikan yeniliklerle salgin hastalik
engeli ortadan kalkmuistir (Kiictikkaymaz, 1997: 61-62). Avrupa’daki
tilkelerin kontrolleri aristokratlarin elindeydi ve ticari ayricaliklar: gok
fazlaydi. Yeni sanayiciler ve tacirlerin ortaya c¢ikmasi ile sanayi
devriminin asil kaybedenlerinden biride aristokrat yapi olmustur
(Acemoglu, Robinson, 2016: 85).

Ikinci Sanayi Devrimi; 19. yiizyilin sonlari ile 20. yiizyilin baslarinda
hareketlilik kazanan dénemde, elektrik ile montaj hattinin bir araya
gelip seri tiretimi miimkiin kilmas: ile ikinci sanayi devrimi bas
gostermistir (Schwab, 2016: 16). Ik montaj hatti Cincinnatti
mezbahalarinda 1870 yilinda goriilmekle birlikte; ikinci sanayi
devrimi icin genel kabul edilen baslangi¢ ilk olarak Henry Ford
tarafindan otomobil fabrikasinda toplu tiretim seklini uygulamasiyla
olmustur (Algin, 2016: 20). Ford; tiretim band:i teknolojisiyle 20.
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ylzyilin gidisatim1 degistirmistir. Tkinci Sanayi Devriminde Etkin
Ucret Teorisi, 1914 yilinda Ford, iscilere giinde 5 $ odemeye
baglamustir. Dénemde ticret diizeyleri 2-3 $ araligindadir. Bu ticretten
istihdam edilmek isteyenler fabrika ¢niinde kuyruklar olusturdu
(Mankiw, 2010: 193). Baz1 gortisler, Ford'un bu stratejiyi uygulama
amacinin; iscilerin tiretilen araclardan alabilmesini saglayarak, aslinda
iscileri fabrikaya baglayip tiretim hattin1 yavaslatmamak oldugunu
iddia etmislerdir. Ford ise isci verimliligini arttirmak icin ticretleri
yiiksek tutmustur.

Ikinci Sanayi Devriminin Sonuglari; sosyo ekonomik agidan, 1900l
yillara dogru tarihin en biiylik ekonomik biiytimesi goriilmiis,
sanayilesme doneminde hizli davrananlarin, yasam standartlar
yiikselmis, saglik ve wulasim alanlarinda iyilesmeler baslamus,
hastaliklarin tedavisi ile 6liim oranlar1 asag1 ¢ekilmis ve yasam kalitesi
artmistir. Ana tretici ve fabrika sahipleri ¢ok biyiik servetlere
kavusmus, yeni makinelerle, gelismis fabrikalarla daha ¢ok ticaret ve
ulasim imkanlar1 ile gelir kaynaklari cesitlenmis, is¢i gruplar:
birleserek calisma saatlerinin ve aldiklar1 maaslarin iyilestirilmesi igin
is sahipleri ile pazarlik yapmaya baslamistir. Bu donemde kimya,
demir-celik, havaciik ve telekomiinikasyon ve havaciik diger
endiistrilere gore hizla biiytimiistiir (Ozdogan, 2017: 8-10).

Ugiincii Sanayi Devrimi; 1947 yilinda {iretilen transistér bu devrimin
ilk biiyiik baglangici olmustur. BellLabs ve Princeton Universitesi
isbirligi ile yapilan bu icadin yeni bir sanayi devrimini tetikleyecegi o
siralarda  bilinmese de 1968 yilinda ilk kez gelistirilen
programlanabilir makineler bu devrimi hazirlanmasinda biiytik rol
oynamistir. Ardindan programlanabilir makineler gelisim gosterip
endiistriyel robotlar olarak karsmmiza c¢ikmustir. Ugtincii sanayi
devrimini hazirlayan etkenler; bilgisayar, dijital {irtinler ve internettir.
1960’lar da ana bilgisayar, 70-80’ler de kisisel bilgisayar ve nihayet
90’lar da internet ile beraber bu sanayi devrimi, bilgisayar devrimi ya
da dijital devrim olarak isimlendirilmistir (Schwab, 2016: 16). Bu yeni
stirecte, bilginin tiretilmesi, islenip ulasilabilmesi ve iletile bilirligi
olaganiistii olctide ucuzlayip hizlanmistir. Boylece daha 6nce
ulasilamayan {iretim hizi ve kapasitesine erisilmis oldugu gibi aym
zamanda maliyetler diismiis ve otomasyon gereksinimi de
karsilanmustir.
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Ugiincii Sanayi Devrimi Verileri; iiciincii sanayi devriminin zaman
araliginda olusan verilerin bulundugu bir anlami ifade etmenin daha
Otesinde devrimin baslangicina sebep olan djjital diinya ve internet ile
ilgili giintimiize yakin verilerin bulundugu durumu ifade etmektedir.
Bunlar kisaca belirtecek olursak, 2015 verilerine gore, Turkiye'de
nifusun %59,6’s1, Almanya’da %88,4'1, italya’da %62’'si internet
kullanmaktadir (Ozdogan, 2017: 18-21). Her giin 30.000'den fazla
internet adresi hack’lenmektedir. Yine de Avrupa’da bulunan
KOBI'lerin %14’ bir satis kanali olarak interneti kullanmaktadir.
Interneti 2005 yilinda 1 milyar insan kullanirken, 2015'te bu kullanim
orant 3 milyar1 agmustir. Kiiresel mobil internet kullanimi 2015’te ayda
3.7 exabayt (1 exabayt = 1.073.741.824 gigabayt) olarak belirlemistir.
Boylece {ictincii sanayi devrimi verilerindeki bu yiikselis zamanla
Endiistri 4.0'm dogusuna sebep olmustur.

3. DORDUNCU SANAYI DEVRIMI ENDUSTRI 4.0

[k defa 2011 yilinda Hannover Fuari’'nda ortaya cikan bu terim, bu
devrimin kiiresel deger zincirlerinin bir araya gelisini nasil
dontstiirecegini anlatmak igin kullanilmistir. 2012'de yeni IPv4
Internet Protokolii'ntin getirilmesiyle, Internet iizerinden akill
nesnelerin kapsamli ve dogrudan ag kurulmas: icin yeterli adres
bilgileri olusturulmustur. Boylece ilk kez kaynaklar1 bilgi, nesneler ve
insanlardan olusan bir agin oldugu bunun da endiistriyi etkileyecegi
actkca goriilmektedir. Uretim agisindan bu teknolojik evrimi,
sanayilesme siirecinin dordiincti asamasi olarak gosterebiliriz
(Kagermann, 2013: 19). Bu devrimde sadece otomasyon (6zdevinim)
gelismesi degil, ayn1 zamanda karar alma ve akilli gozlem stireglerinin
de igerildigi bir durumun ifade edildigini soylemek miimkiindiir.

Dordiincti sanayi devrimi nami diger Endiistri 4.0 isminin nasil ve
neden ortaya ¢iktigini, sadece son bes veya alt1 yil ile baglant1 kurarak
kavrayabilecegimizi diistinmemeliyiz. Bu ytizden konuyu oncelikle
modern bilim devrimine gotiirmek gerekir. Isaac Newton'un “Doga
Felsefesinin Matematik Ilkeleri” adli eseriyle 1687 yilinda modern
bilim devrimi ortaya ¢ikmis oldu ve 6zelikle birinci sanayi devrimi
strecini izledigimiz donem igerisinde (19. ytizyil ortalarindan- 20.
yiizyil ortalarina kadar) iki 6nemli kavram olan teknoloji ve bilim
artik birbirinden ayri diistiniilemez hale gelmistir (Ozdemir, 2014: 6-
7). ikinci sanayi devriminde, elektrik, telefon, otomobil, telgraf,
demiryolu, i¢ten yanmali motor gibi calismalarmn varlhigr ile de
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ekonomiler 6nemli 6lglide buiytimiis ve ulasim, haberlesme konular:
daha kolay hale gelmistir. Kisaca tiim sanayi devrimleri sekil 3.1.de
ozetlenmektedir.

Sekil 1: Endiistri 1.0’dan Endiistri 4.0’a

3 | LR, 21. 7 PR L 3, Karmasiklik
Endiistri 1.0dan Endiistri 4.0’a eiacel
Birinci <ine Uctincii Dérdiincii
Endiistri devrimi| Endistri devrimi| Endiistri devrimi| Endustri devrimi
5u ve buhar Elektrik enerjisinin Uretimi daha da Siber-fiziksel
glcinin yardimiyla yardimiyla imalatta otomatiklestiren sistemlerin
mekanik Gretim is bolimi ve seri elektronik ve BT kullamlmaya
tesislerinin ortaya dretimin ortaya sistemlerinin baslanmasi
gkmasi ¢ikmasi kullanilmaya =
IITIXIIXIIIXILILL] baglanmasi % Q- 2
i""'!.'_ . ,F_ &b
) ¥
~
gm Q-
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1800 1900 2000 Bugiin

Kaynak: capital.com, 2018.

Endistri 4.0'a gelindiginde ise daha karmasik bir yapr oldugu
asikardir. Bu devrimin kapsaminda, kuantum bilgi islem, yenilenebilir
enerjiler ve gen dizileme gibi ileriye yo6nelik hamleler
gerceklesmektedir. Haberlesme, bilisim, internet, verilerin toplanmast
yayillmast ve daha bircok genel teknolojinin ve bilimsel alanin
birbirine entegre olup yeni imkanlara kapi agmasina sebep olan
seyler; fiziksel, biyolojik ve djjital yapilarin etkilesimi ile ifade edilir ki
buna Endiistri 4.0 adi verilmektedir. Bu olusumlar daha o6nceki
devrimlerde bilimsel calismalarin kendi alanlarinda ayri ayr ya da
daha az bilim disiplininin bir araya gelmesiyle ekonomi bilimini
etkiledigi yontindeydi. Ama giiniimiizde ve yakin gelecekte tiim
bilimler birbiri ile i¢ ige olacak sekilde ekonominin dinamigini
belirleyecektir. Teknoloji gelisimi de disiplinler arasi c¢alismalarla
birlikte stireci degistiren temel kavram haline gelmektedir.
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4. ENDUSTRI 4.0'IN ITICI GUCLERI

Itici glic aslinda felsefe kokenli bir kelime o6begidir; “Dogadaki,
toplumdaki ve diistinmedeki gelismenin ve degismenin hareket
ettirici nedeni” veya “Hareketin ve degismenin ana kaynagi olup tiim
nesnelerin, siireglerin, sistemlerin 6ziinde yatan geligkidir”
(www.nedir.com). Nesnel gercegin her alaninda, o alana 0zgi
bicimlerde var olan ve etki yapan ve birbirine karsit yanlarin,
egilimlerin, cabalarin biitinltigti olan celiski, en genel anlamda, her
hareketin ve gelismenin itici giictidiir. Dordiincti sanayi devrimini
meydana getiren farkli yapilar vardir. Bu yapilarin neden olustuklari,
neyi anlattiklari ve bizlere sunduklari firsatlara itici giic veya
dordiincii sanayi devriminin bilegenleri denmektedir.

4.1. Bulut Bilisim

Bulut bilisim kavram olarak, “Biiyiik verilerin internet {izerinde
depolana bilirligi ve bu verilerin erisilebilirligi olanakli hale getiren
bir sistemdir” (www.endustri40.com). Bugiin bulut bilisim ad1 altinda
goriilen seyin temeli internettir. Bulut bilisim, bilgisayar ve ona
benzer teknolojik aletlerden istedigimiz zaman kullanabilecegimiz ve
kullanicilarla bilgi kaynag1 paylasmay1 bize saglayan internet tabanlt
bilisim hizmetinin aldig isimdir (Banger, 2017b: 42). Bir baska aciyla,
kendi bilgisayarimizda yaptiginiz hesaplama isi ile bulut bilisim
sisteminde yaptiginiz hesaplama arasinda ki fark; bulut bilisimde
dinyanin farkli koselerinde farkli sunuculardan bu islem
gerceklesmis olmaktadir. Tek bir bilgisayarla is yapmis gibi goriinse
de ancak arkanizda koca bir veri madeni oldugunun farkinda
degilsinizdir. Boylece donamim, yaziim gibi sermaye yatirimi
gereksinimini ortadan kaldirilarak o6nemli noktaya parmak
basilmalidir (Banger, 2016a: 58-59).

Olumlu ydénleri: Bulut bilisim bilgi depolama sistemi isletmeler gibi
bircok kurumda bulut yazilimlari araciigtyla biiyiik veri depolar:
olusturabileceklerdir. Bu sayede daha c¢ok yeni bilgiye ulasim
saglanarak tiretim sistemleri gibi bilgiye bagh organizasyonlarda
verimlilik artis1 olacaktir (Bulut ve Akgaci, 2017: 58).

Olumsuz yonleri: ABD’de gibi gelismis iilkelerde akilli fabrikalarda
kullanilan bu biiyiik veri deposu egitilmis uzman miihendisler
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tarafindan kontrol altinda tutulurken, gelismis tilkelerde bu veri
depolarmin akis siireci tam olarak saglanamamakta ve maddi olarak
Ar-Ge biitgesi yeterince ayrilamamaktadir. Akilli fabrikalar gibi cift
kapali c¢evrimli bir sistem donglisi  denetleyici  kontrol
terminallerinden ve buluttan olusmaktadir bu sistem dongiisiiniin
kurulumu oldukga maliyetlidir (Yildiz, 2018: 552).

4.2. Nesnelerin Interneti

Bu tabir, ilk kez Kopertz tarafindan 2011 yilinda kullanilmistir (Algin,
2016: 25). Bir bagka kaynakta ise, bu ifadenin ilk kez 1999 yilinda
Kevin Ashton tarafindan kullanildig1 belirtilmektedir (Ozdogan, 2017:
96). Dijital ve fiziksel uygulamalar arasinda baglant: saglayan sey, her
seyin interneti olarak da adini duydugumuz nesnelerin internetini
ifade etmektedir. Bu ifade, fiziksel diinyamizda ki nesnelerin icinde
olan sensorlerin kablo ve kablo bulunmadan internete baglanmasina
imkan veren bir sistemdir. Evlerdeki beyaz esyalar, evdeki sosyal
araglar, giivenlik sistemleri, tasitlarin ve tiim kullanim gereglerinin
internete bagli halde oldugu bir yapidir. Nesnelerin internetinin
olumlu ve olumsuz yonleri (Banger, 2016a: 5):

Olumlu ydnleri; yasam standartlarinda iyilesme, giivenlik, hizmet
maliyeti azalmasi, yeni is imkanlarinin ortaya cikisi ve isgiici
piyasalarinin ve beceriler degisimidir.

Olumsuz yonler; mahremiyet, dusiik beceriye sahip isgticii alanlar igin
calisma yerlerinin kayb, artan karmasa ve kontroliin elden gitmesidir.

4.3. Siber Fiziksel Sistemler

Fiziksel siireci etkisi altina alan is hareketleri ile ilgili bilgileri toplayan
sensorlerle donatilan bilegkeleri igeren sistemlere Siber Fiziksel
Sistemler ad1 verilmistir (Algin, 2016: 23-24). Bu sistemleri ve fiziksel
surecleri yonetip yo6n vermek icin bilgisayar ve aglardan
yararlanilmaktadir. Endiistri 4.0 icin temel konu olan Akilli Fabrika
diistincesinin uygulanabilmesi igin bu sistem 6nem arz etmektedir. Bu
sistem de fiziksel diinyadaki akilli ve iletisim halindeki (cihazlarin,
tezgahlarin) makine sistemleri ile bir de bu ayni sistemin simiilasyonu
vardir. Sanal simiilasyon izlenir ve fiziki diinya da ne olup bittigine
hakim olunmaya ¢alisilmaktadir. Béylece bu alanlarda simiilasyon ve
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endiistri mithendisligi konusunda emek talebi artacaktir (Banger,
2016a: 46-47).

Olumlu yonleri: Bircok alanda (havacilik, otomotiv mithendisligi, sivil
altyapi, enerji, saglik, imalat, ulasim, eglence) uygulanan bu sistem is
akis stirecini hizlandirmaktadir. Son birkag yildir akilli evlerde, akillt
sehirlerde ve akilli ofislerde de kullanilan siber fiziksel sistemler
yasama konfor saglamaktadir (Stojmenovic ve Zhang, 2015: 4).

Olumsuz  ydnleri:  Siber-fiziksel sistemler, tretim siirecinin
kullanilmalar: sirasinda hesaplamalar: etkileyerek tersi geri bildirim
dongiileri ile de karsilasilabilir. Bu sistemde gomiilii hesaplamalarin
tretim stireglerini izleyip, stirekli kontrol altinda tutarak agn
birbirleriyle entegrasyonu saglanmak zorundadir (Liu ve Xu, 2017:
74).

4.4. Akill1 Fabrikalar

Fabrika kavrammmin akillanmasindan anlagilmasi gereken aslinda
daha az hatali iretime imkan taniyan ve miisteri istekleri
dogrultusunda hareket edip bu isteklere hizli cevap verebilen sistem
yapisidir. Haberlesme, bilisim alanindaki ilerlemelere bagl olarak var
olan imkanlarimiz arasinda, yiiksek hiza sahip internet, kablosuz ag,
bulut bilisim ve ¢ok biiyiik depolama alanlarimiz mevcuttur.
Bunlardan faydalanarak Akilli fabrika sistemi kurulabilmektedir
(Toker, 2018: 55-56)

Olumlu yénleri: Endiistriyel tiretimin hizlanmasi ve giderek artan
karmasikligin giderilmesi igin akilli fabrikalar kullanilmakta ve sonug
olarak endiistriyel verimlilik artarak saglamaktadir. Akilli fabrika
kullanilan tiretim isletmelerinde insanlar, makineler, depolama ve
tasima arasinda teknolojik bir iletisim s6z konusudur. Boylece hem
zaman kaybr minimuma indirilmektedir (Gabriel ve Pessl, 2016: 134-
135).

Olumsuz ydnleri: Akilli fabrikalarin sistematik yapisinin  iyi
kurulamamas1 tiretim stirecinde {irtinin istenildigi gibi c¢iktiy1
vermemesi ile sonuclanabilir. Bu fabrikalarin yapisinda olusan
aksakliklarin diizeltilmesi zaman ve maliyet kaybina da yol agabilir.
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4.5. 3D (3 Boyutlu) Bask1

Tarihteki 6nemli buluslardan biri olan matbaa o dénemde neyi ifade
ediyorsa 3 boyutlu yazicilar icinde bugiin ayn1 seyler soylenmektedir.
3D baski, eklemeli imalat olarak adlandmrilabildigi gibi dijital bir
imgeden tabaka tuistiine tabaka basilarak sonugta fiziki bir triin
olusturmay: ifade etmektedir (Schwab, 2016: 24-25). Bu ifadelere
dayanarak 3 boyutlu baskinin bizlere sunacag: seylerin neler olacag:
konusunda ve bizlere sunulan seylerin olumlu ve olumsuz yanlar1
hemen aklimiza gelmektedir. Giintimiizde havacilik, tip ve otomotiv
sektorlerinde uygulanabilen bir yapidan bahsedilmektedir. Ornek
verecek olursak, havacilik icin gostergeler, son kullanim parcalary;
otomotivde diistik hacimli olarak son kullanim parcalar1 bunlardan
bazilaridir. Ancak daha ileride, 3D bask: ile miisteriye farklilik
gosteren zevkler sebebi ile tirtinlerin 6zellestirilmesi gerekir ve bu
ozellestirilme daha kolay hal alacaktir. Insan organlar1 hatta hiicreleri
3D yazicilarla olusturulabilir hale gelecektir. Ancak bu teknolojinin
olumlu ve olumsuz yanlarmi goérmemiz gerekir. Bunlar (Schwab,
2016: 170-179):

Olumlu yonleri; trtin gelistirmenin hizlanmasi ve daha ¢ok kisisel
urtin, caprastk parcalarin kolay imal edilmesi, egitim kurumlarin
kolay 6grenme konusunda yardimi, organ bagisigindaki eksikliklerin
giderilmesi.

Olumsuz yénleri; silahlarin kotii emellerce 3D basilmasina olanak
saglamasi, beden, gida veya farkhi {iirtinlerin kontrolstiz imalatt
korsanlik atiklarda artis goriilmesi.

4.6. Otonom Tasitlar

Giincel olarak siirticiistiz arabalar diye anilan bu olusum su anda
insansiz hava araglarinda kendini gostermektedir. Yapay zeka ve
sensor gelisimi ile beraber bu makinelerde hizla gelisecektir.
Giintimuizde Google siirtictistiz otomobil hedeflerini acikladi. Uber’in
robot taksileri Pittsburgh’da gezinmeye basladi. 2015 yilinda
McKinsey firmasi tarafindan yayinlanan makalede, bu tasitlarin her
alanda onemli bir yenilik oldugu; insansiz araglarla beraberinde
kullanilmas: muhtemel yeni doénem teknolojilerin de birlesmeye
baslayacag ifade edilmektedir. Bunlar (Schwab, 2016: 159-160):



Endiistri 4.0"in Itici Giiglerinin Tiirkiye ve
Cin Uzerindeki Etkileri

Olumlu ydnleri; artan giivenlik ile kaza oranlarmin %90 azalmasi
beklenmektedir, trafik canavarlarinin olmadig: stressiz bir yapi, yash
ve engelliler i¢in artan mobilite ve ¢alismak igin daha ¢ok zamandar.

Olumsuz yénleri; kamyon, taksi gibi soférlerin is kaybi, sigorta
sektoriiniin alt {ist olmasi, siber saldirilar.

4.7. Robotik ve Otonom Robotlar

Belli bir zamana kadar robotlar otomotiv sektoriinde kullanilmistir ve
su anda robotlar birgok sektore entegre edilmistir. 2025 yilina dogru
ise insanlarin islerini yapan makinelerin 140 milyon kapasitesine
ulagilacag: ifade edilmektedir. 2009-2011 yillarinda endiistri alaninda
kullanilan robotlarin satis1 yaklasik 1.7 kat arttigr gibi 2020 yilinda
robot satisindan elde edilen cirolarin diinya capinda 40 milyar $
olmasi beklenmektedir (Banger, 2016a: 31). Otonom robot kavramina
deginecek olursak, robotun icinde bulunan donamim ve yazilim
teknolojileri ile karar verme alternatifleri tireten baska akilli cihazlarla
iletisim halinde olan bir yapidan bahsedilmektedir. Burada iletisim
halinde olan makinelerden biri 6gretmen digeri ve/veya digerleri
ogrenci makineler olup 6gretmenin 6grenme siirecini izleme sans1 da
olmaktadir. Asla bakilirsa akilli robotlarla iyi anlasip onlardan bir
seyler 6grenmeyi ve insanlarla beraber 6grenmelerini saglayarak
insanliga faydali olunacagr dustiniilmektedir. Ancak Omar
Brandley’in séziinii de goz ardi etmemek gerekir. “Teknolojilerimizi
bilgelik ve sagduyu ile gelistirmeye baslamazsak, hizmetkarlarimiz
ileride celladimiz olabilir” (Goodman, 2016: 35). Robotik ve otonom
robotlarin Olumlu ve olumsuz y6nleri (Schwab, 2016: 165):

Olumlu yonleri; daha ¢ok dinlenme stiresi, saghk sonuclarmin
iyilesmesi, dis {iilkedeki iscilerin robotlarla ikame edilmesi, robot
cesitliligi sayesinde is kalitesinde artis, tirtin fiyat seviyelerinin asag1
cekilmesi.

Olumsuz yonleri; ¢alisma alanlar1 kayb1 ve giinliikk calisma saatlerin
kayb1 (9’dan 5’e gibi), siber saldir1.
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4.8. Blockchain ve Bitcoin

Blockchain, sanal diinyada bulunan sistemlerin tiim katmanlarinin
birer zincir halkalar: gibi birbirine kenetlenmesiyle olusan bir yapidir.
Bu katmanlar onaylanip zincire eklenmeye basladiginda zincirin
giiclenmesi saglanmaktadir. Bitcoin’in alt yapisinda da bu sistem var
olup kullanicilarin tamami tarafindan incelenebilmektedir ve sistem
stirekli gtinceldir. Blockchain’in temel mantig1, aralarinda bir yakinlik
bag1 bulunmayan kisilerin merkezi ve tarafsiz bir yap:1 ile bu kisilere
islem yapma mantifi sunmasindan gecmektedir. Bitcoin'de
blockchain teknolojisinin giintimiizdeki en bilinen uygulamasidir.
Bitcoin, ilk olarak Kasim 2008’de kim oldugu net olarak bilinmeyen
Satoshi Nakamoto adli kisi ya kisiler tarafindan bir makale
kapsaminda ortaya ¢ikmis, 2009 yili basinda acik bir ag olarak
faaliyete girmistir. Bitcoin’in topluma ve sirketlerin arkasinda
durdugu bir merkez bankasma sahip olmamakla birlikte kimlik
denetiminden bagimsiz bir uluslararasi platform olmay1 basarmistir
(Usta ve Dogantekin, 2017: 27). Blockchain’i ilk uygulayan gercek
devlet ise Estonya olmustur. Blockchain yapisi su anda biiytik bir
cogunlukla bitcoin seklinde goriilen dijital para birimleriyle yapilan
islemleri kayit altina almak icin kullanilmakla beraber ileride
miilkiyet, olim belgeleri niifus alanindaki kayitlarda belirli
noktalarda onemli seylerin kaydinda kullamilmasi beklenmektedir.
Gelecekteki kayit altina alinabilecek durumlardan birine su durum
ornek teskil edebilir; organik pamuktan yapilan tirtinler biraz daha
pahalidir ve sirketler bu {rint organik pamuktan {rettik
dediklerinde onlara inanmak zorundayizdir. Blockchain bu durumu
degistirip pamugun son {iriine kadar gelis asamasi incelemeyi
bizlere vaat ediyor. Bu durumla baglantili blockchain ile beraber
baglantili mantikla bitcoin’in olumlu ve olumsuz yo6nleri ise soyledir
(Schwab, 2016: 167-171):

Olumlu yonleri; blockchain, biitiin kayitlarinin yapildig: bir yapi haline
gelmesiyle artan seffaflik, bu yapida degis tokuslar arttik¢a finansal
kurumlarin araciliklarmin sonu gelir.

Olumlu ya da olumsuz olabilecek etkileri; para politikalar1 ve merkez
bankalari, gercek zamanli vergilendirme, devlet rolii ve yolsuzluklar.
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Yukarida da bahsedildigi gibi itici gticlerin bir¢ok olumlu ve olumsuz
yonleri gerceklestirebilecekleri konusunda goriislere deginilmistir.
Genel olarak anlasilacagi tizere nasil bir degisimle karsi karsiya
kaldigimizi kimse tam olarak tanimlayamamaktadir.

5. ENDUSTRI 4.0 VE ULKELER UZERINDE ETKILERI

Sanayi alanindaki gelismeler; maliyetlerin dustirtilmesi, yeni
drtinlerin ortaya ¢ikmasi, karlarin artmasi, ticaret hacminin biiyiimesi,
cevreye zararin azalmasi, toplumsal refahin artmasi bakimindan
onemlidir. Ulkelerin birinci sanayi devriminden Endiistri 4.0’a kadar
olan donemde hep aynmi dogrultuda ilerlemeyi devam ettiren
tilkelerde; gelismenin temelini, o iilkenin teknolojik inovasyonla ne
kadar igsellestirdigi ile dogru orantilidir. Teknolojik inivasyonun
icsellesme stireci: Avrupa niifusu, 1750°de 140 milyon, 1800°de 187
milyon, 1850’de 266 milyona ¢ikt1 (Kennedy, 1990: 172). 19. yiizyilda
145 kathik bir milli hasila artisi oldu. Bu gelismelerin sebebi buhar
makinesi icadi ve dokuma tezgahi ile miithis bir tiretim seviyesine
erisilmesidir. Tkinci sanayi devriminde, yeni makinelerle, gelismis
fabrikalarla daha ¢ok ticaret ve ulasim imkanlar: ile gelir kaynaklar:
cesitlenmistir. Hatta 1920 yilinda ABD tarihinde ilk kez, sehirlerde
yasayan insan sayist ciftliklerde yasayanlar1 gegmistir. Ugtincii sanayi
devrimini hazirlayan etkenler; bilgisayar, djjital tiriinler ve internettir.
Her sanayi devriminde tilkeler o donemin itici giiclerinden
faydalanarak teknolojik ilerlemeler kaydetmislerdir.

Endistri 4.0 noktasinda ise hicbir tilkenin bu doniistimii kacirma gibi
litkksti yoktur. Kimi tilkelerin diisiik biiytime oranlarindan kurtulup,
Cin ve Hindistan gibi gelismis {ilkelerin biiytime oranlarina
yetisebilme giictinti, Endiistri 4.0 ile saglayabilecegini diistintirler.
Ornek olarak, gelismis tilkeler kategorisinde olan Almanya, bu giin
teknolojik inivasyona 200 milyon €dan fazla bir Ar-Ge biitcesi
ayrrmaktadir (Sabanci Universitesi Avrupa Isletmeler Agi, 2014: 2).
Diger nokta bilgisayarlasma olasiligi yiiksek olan meslekler
konusunda tilkelerin atacaklar: adimdir. Eger isgiictine katilan insan
sayisit azalirsa tilkeler agisindan toplumsal sikintilar ortaya gikar.
ABD’de 2000-2007 yillar1 arasinda yiizde 2,6 olan emek tiretkenligi;
2007-2014 yillar1 arasinda yiizde 1,3 azalmistir. Bu distisiin
sebeplerinden biri, toplam faktor tiretkenligidir. Digeri beseri ve fiziki
sermayenin bir arada tiretim denklemine girmesi ile 1995-2007
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%1,4'den 2007 ile 2014 yillar1 arasmnda %0,5 kadar diismesidir
(Schwab, 2016: 41).

Ulkeler acisindan Enddistri 4.0 icin ayrilan harcamalarin biiyiik
bolimii Ar-Ge harcamalaridir. 2016 yilinda gelismis iilkeler olan ABD
ve Almanya gibi GSYIH’s1 icinde yer alan Ar-Ge harcamalarinin pay1
ABD % 2,8, Almanya %2,9 iken gelismekte olan {iilkeler kategorisinde
yer alan Turkiye'nin % 0,94, Cin'in % 2,1"dir (Kilig ve Alkan, 2018: 44).

Bu gelismeler sonucunda Endiistri 4.0 diinyada gelir adaletsizligini
ortadan kaldiracak bir yapimi olusturacak, yoksa bu adaletsizligi
artirmaya yonelik bir sisteme mi dontisecek sorusu akillara gelebilir.
Ulkeler bu noktada gelir adaletsizligini ortadan kaldirabilmek igin
adimlar atmalidir. Gelismekte olan tilkeler bu dogrultuda bazi
Olgtimler ile (P80/P20, Palma ve Gini gibi) gelir esitsizligi
hesaplayarak halk ile dogrudan paylasmali ve toplum bilingli haline
getirilmelidir. Diger sanayi devrimlerinde goriilen olumlu ilerlemeler
gibi Endiistri 4.0’da gelismekte olan {ilkelere daha fazlasii vaat
ediyor olabilir. Itici giiclerin daha fazla oldugu Endiistri 4.0’da
giivenligin ve stratejilerin daha dogru kurgulanmas: gerekmektedir.
Gelismekte olan tilkeler Endiistri 4.0 hedefine ulasmak icin yatirim
stratejilerini iyi belirlemelidir. Hedefine yavas yavas ulasan tilkelerin
kisi basma diisen GSYIH’s1 yiikselir, issizlik oranlar1 duiser, tilke igi
gelir dagilimi daha adaletli seviyelere gelir ve bu gibi birgok
ekonomik gelisme takip eder. Tiirkiye ve Cin gelismekte olan iilkeler
simnifinda yer almakta ve iki tilkenin benzer gelecek hedefleri
bulunmaktadir. Orta gelir tuzaginda yer alan bu iki tilke, orta gelir
tuzagindan kurtulmak ve gelismis tilkeler simfina girmek icin
kendilerine hedefler belirlemislerdir. Tiirkiye'nin “2023 Ekonomik
Hedefi” ve Cin'in “Made In China 2025” stratejik hedefleri Endiistri
4.0 yolunda her iki tilkenin de en biiytik itici giicleridir.

6. GELISMEKTE OLAN ULKELER ACISINDAN CIN’IN
“MADE IN CHINA 2025” VE TURKIYE'NIN 2023
EKONOMI HEDEFI

Iki tilke biiyiikliik acisindan ayni kulvarlarda olmasa da gelismekte
olan tilkeler kategorisinde yer almaktadir. Iki iilke ayni zamanda
Turkiye orta gelir tuzagindan ¢ikmak icin 2023 Ekonomik Hedefine
ulagmay1 umut ederken, Cin'in orta gelir tuzagindan kurtulmak ve
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kiiresel oOlcekte rekabetciligini stirdiirebilmek igin ekonomi temelli
vizyonu "Made in China 2025" olmustur. Cin bu vizyonu ile bu
tuzaktan kurtulmus ama Tiirkiye hala bu tuzak kapsami iginde
bulunmaktadir.

Endistri 4.0a Cin halk cumhuriyeti acisindan baktigimizda,
diinyanin énemli niifus oranimna sahip bir tilke olarak biiytime orani
ve teknoloji alaninda gelisme stireci hi¢ de azimsanacak olgiilerde
degildir. Cin 2016 yilinda %6,7 biiytimiis ve (diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden biri sayilan) %1,9 biiyliyen ABD'nin diinya
ekonomisinin biiytimesine 0,3 puanlik katk: saglamasina karsilik; Cin,
diinya ekonomisinin biiytimesinde 1.2 puanlik bir katki yapmustir
(Tuncel, 2017: 95). Ancak Cin’'in son yillarda ekonomik biiytimesi
yavaslamakta ve ticretler artmaktadir. Ucuz seri tiretim modeli artik
calismamaktadir. Ayrica ekonomik basarisini stirdiirebilmesi icin de
teknolojik  ilerlemelerle  verimlilik ve  Kkalitenin  artmasimi
hedeflemektedir. Fazla enerji tiiketimi, demir-gelik gibi sanayilerde
tretim fazlasinin ortaya ¢ikmasi Cin'i yeni bir itici gii¢ aramaya
itmektedir. Bu problemin ¢oziimii igin, akilli imalat teknolojisinin
tanittmi  ve yayginlastirilmasmi saglayan, Alman Endistri 4.0
konseptinden ve ABD'de formiile edilen endiistriyel internetten
esinlenilerek, Cin “Made in China 2025” stratejisini benimsenmistir
(Wiibbeke, vd. 2016: 6). Diger bir ifade ile Endiistri 4.0 yapisinin Cin
versiyonunu “Made in China 2025” olarak ifade edilebilir (Tuncel,
2017: 98).

Cin i¢in diger konu orta gelir tuzagindan nasil kurtuldugudur ki aym
sorun Tirkiye icinde gecerlidir. Cin orta gelir tuzagindan kaginmak
icin, tiretim stiper giicii ve internet siiper giicii olma yolunda ilerledigi
gibi temel amaglar1 Almanya ve Japonya gibi giice, yenilikgilige ve
imalat endiistrisine dayanan bir sanayi {iilkesi insa etmektedir. Bu
hedeflere ulasmak icin, her kademedeki devlet birimleri Cin'in
endiistriyel gelecegine biiytik miktarda para aktarmustir. Yeni kurulan
lleri Uretim Fonu tek bagma 2,7 milyar €a mal olmustur. Ulusal
Entegre Devre Fonu bile 19 milyar € almistir. Bu rakamlar
Almanya’nin Endtistri 4.0 teknolojilerini arastirmak icin yaptigi 200
milyon €luk finansman desteginden c¢ok fazladir (Wiibbeke J. vd.
2016: 7-16).

Endistri 4.0 i¢in yaptigimiz analizde diger bir belirleyici konu ise Gini
Katsayisi, Palma orani, P80/P20 gostergesidir (Acar, 2015: 47-48). Cin
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icin bu oran 1980’1er icin 0,3 civarinda iken 2010’da 0,45in tizerine
¢ikt1 ve Cin igin son veri yili olan 2012 icin bu oranin 0,42.2 oldugu
belirtildi (wordbank.org, 2018).

Turkiye'nin 2023 hedefine gelindiginde ise aslinda bir Endiistri 4.0
bahsinin ge¢cmedigi ancak yapisal olarak incelendiginde Endiistri 4.0
i¢in belli basl ortak noktalarin ¢ogunu icermektedir. 2023 Hedefi bir
devlet plani olmadan 6nce Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan
ortaya konulmus ve 13 Haziran 2012'de Resmi Gazete'de
yayinlanarak bundan sonra bu isin kamu 6zel sektoriin el ele olacag:
bir durum gerceklesmistir (tim.com, 2012). Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi tarafindan hazirlanan planin ana temas: (TCEB, geka.gov.tr:
5): “2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plami, Cumhuriyetimizin
100. kurulus yildoniimii olan 2023 yilinda, Tiirkiye'nin ihracatini 500
milyar dolara c¢ikararak, tilkemizin yakaladigi ihracat ivmesinin
sturdurtlebilir olmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu strateji
ile Ttrkiye 2023 yili sonunda 2 trilyon dolar milli gelir ile diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasinda yer almayi hedeflemektedir.” Bu hedefin
tutturulamayacag acik;

Bu noktada dikkat edilmesi gereken seylerin ve yukaridaki ifadelerin
gerceklesmesi i¢in tecriibe edilen seylerin ve planlamalarin nasil
olmas1 gerektigi konusunda bize bilgi verecektir. Bu tecriibelerden
birincisi, 2012 yili icin %26 yiiksek teknoloji ihracat1 yapan Cin’e gore
Tuirkiye 2012'de %3 diizeylerinde ytiiksek teknoloji ihracati yapmustir
(Tuncel, 2017: 157). Tiurkiye'nin de 2023 Stratejisinde yiiksek
teknolojili {irtin ihracatinin toplam ihracat diizeyindeki pay1 icin hedef
%8 olarak belirlenmis, Avrupa Inovasyon siralamasinda ise, 15. olma
yolunda hedef konulmustur (TCEB, geka.gov.tr:34).

Turkiye'nin buiytime oranlar1 gecmis 5 seneye bakildiginda inisli
cikislhh bir yapiya sahiptir. Satin alma giictiniin ise yiikseldigi
gozlenmektedir. Toplan ihracatta yiiksek teknolojinin pay1 da artis
gostermistir. Bu degisimlere karsibk Tirkiye ntifusu 5 senede
4.942.559 kisi daha artis gostermistir.
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Tablo 1: Tiirkiye'nin Yillara Gore Baslica Istatistikleri

TURKIYE'NIN YILLARA GORE BASLICA ISTATISTIKLERI

. Yillar| o505 2013 2014 2015 2016
Veriler

Biiyiime Orani (%) 48 8.5 52 6.1 32

GSYH (Satm Alma | 500 | 166bin | 178bin | 191bin | 1.99bin
Giicii) Milyar $

Toplam Ihracatta
Yiiksek Teknolojinin 3.1 3.15 3.18 34 3.28
Pay1 (%)
Niifus(Milyon) 74.569.867 | 75.787.333 | 77.030.628  78.271.472 @ 79.512.426

Kaynak: Diinya Bankasi, IMF, Knoema, dunya.com, 2018.
Tablo 2: Cin’in Yillara Gére Baslica Istatistikleri

CIN’IN YILLARA GORE BASLICA ISTATISTIKLERI

. Yillar 15 2013 2014 2015 2016
Veriler

Biiyiime Oram (%) 7.9 7.8 7.3 6.9 6.7
GSYH (Satin Alma Gicll) | 4504 i 116,69 bin [18.23 bin| 19.7bin | 21.29 bin
Milyar $
Toplam Thracatta Yiiksek
Tekmolojinin Payt (%6 26.27 2697 | 2537 | 2554 | 249
Niifus (Milyon) 1351 1357 | 1364 | 1371 1379

Kaynak: Diinya Bankasi, IMF, Knoema, dunya.com, 2018.

Cin’in biliytime orani genelde birbirine ¢ok yakin seyretmis ve bes
sene icerisinde her yil kiictik oranlarda diistis gerceklesmistir. Satin
Alma Giicti paritesi ise yiikselis gostermektedir. Toplam ihracatta
yliksek teknolojinin pay1 aymi seyri gostermis ve %26.00 civar
degisim gostermistir. Niifus orani 5 sene iginde 28.000.000 kisi daha
fazla artmustir.
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Tablo 3: Tiirkiye'nin 2023 yolunda Gergeklestirilecekleri

BUGUN

Reaktif, teknolojik donitistime
ayak uyduramayan

Fiyatta rekabet etmeye calisan

Uretim/ trtin  teknolojisinde .
disariya bagiml peisnola) ik
Gelisme ve
Altyap1
Sanayide tiretim
Sadece kapasite artisina
odaklanan
Girdi maliyetleri yiiksek, enerji
kaynaklar kit
Cevreye duyarsiz
Imalat yonetiminde pasif
F .
Fasoncu Olke
Uriin odaklt
Konumlamasi
Yerel tiretici
Onceliksiz tesvik sistemi
Yapisal kisitlamalart ge¢misten
tastyan Mevzuat
mevzuat, biirokrasi, vergi (kayitdis),
tesvik reformu
Kisa vadeli ¢6ziimler
Operasyonel diistince yapisi
Biirokraside ¢ok basliik ve s yapis sekli

koordinasyon eksikligi

Geng, girisimci, ancak niteliksiz
isgiicti

YARIN
Vizyoner (bir adim 6nde)

Yiiksek katma deger elde eden
Ar-ge yapan, Tasarm
yetkinliklerini  gelistirmis,  Ileri
teknoloji tireten ve fikri haklar1
koruyan

Sanayilesmis

Verimli, Uretken ve Etkin olmaya
odaklanan

Yenilenebilir ve alternatif enerji
kaynaklar gelistirmis
Cevresel unsurlar1 firsat
kaldirag olarak degerlendirmis
Aktif itibar yonetimi yapan

ve

Pazari set eden
Pazar odakli

Global markalar gikarmus (alarak
ve yaratarak)

Fark yaratacak alanlara odaklanmis
Mevzuatta standartlarin

yakalamis

diinya

Stratejik diistince yapisi ve uzun
vadeli planlar
Inovasyonu
siireclerde)

igsellestirmis  (ttim
Paydaslar arasinda koordinasyonu
en {iist diizeye tasiyarak, sinerji
ureten

Nitelikli isgticti yetistirmis,
diinyaya acilacak kilit yonetim
yetkinliklerine sahip

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, “2023 Turkiye

Thracat Stratejisi Ve Eylem Plant”.

Tiirkiye 2023 yili hedefini gerceklestirdiginde kiiresellesen diinyaya
daha yakin bir tilke olacagi Tablo 3.5’te goriilmektedir. 2023 hedefi
gerceklestiginde goriilmektedir ki Endiistri 4.0'1n itici gtigleri ile bas
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edebilir hale gelecek ve rekabet icinde oldugu devletler ile yarigir hale
gelecektir.

Sekil 2: Orta gelir tuzagindaki Cin ve Turkiye

rs_.uo 1 | . h
1 Orta Gelirden ]
2 1 Yiiksek Gelire 1 LUKS
Yiksek Gelirli
1 oSN YBD  Ulkeler
I T CEK
o LAY "" _________
Diisik Gelirden I w A x -]
ortaé blre Tag 1%om W N
s( Tdh Orta Gelir|
o0 == = IE‘_IﬂN“l_?Ja’_BDL_TuZag. I |
"% Pax I T e N :
€ Ni
Yoksulluk
Tuzag %Gd :
.NquFiYA 1 ]
0100000 2,00 4,00 1960 6,00
\ , . . 0 )

Kaynak: Tuncel, 2017: 133.

Yukarida 1960 ve 2010 yillar icinde diinya ekonomisinde 65 tilkenin
gelir diizeyi gosterilmektedir. Bu tabloyu iki gruba ayirirsak: Birinci
grupta; Ispanya, Yunanistan, irlanda, Portekiz ve Kibris gibi Avrupa
birliginin cevre tlkeleri yer almaktadir. Ikinci gurupta; Japonya,
Singapur, Tayvan, Kore ve Israil gibi rekabetci, stratejiler gelistiren,
teknoloji yogun ve endiistri 4.0 seviyesini yakalamis tilkeler yer
almaktadir. Cin dustik gelirden orta gelire yiikselen bir iilke iken
Tirkiye orta gelir tuzaginda yer alan bir tlkedir. Iki tilkede orta
gelirden ytiiksek gelire yiikselmeye calismakta bu sebeple de biiytik
hedefler belirleyerek teknolojik atilimlar yapmaktadirlar (Tuncel,
2017:132-133).

Cin, Turkiye orneklerinde goriildii ki, Tuirkiye'nin ytiiksek teknoloji
drtinler iiretimine ve yapisal degisimlere ihtiyaci vardir. Bu konuda
ar-ge icin onemli paylarin ayrilmasi gerekliligi ortadadir. Endiistri 4.0
biitiin yapilarin i ice gectigi ¢ok hizli ve dinamik yapisinin bilincinde
olarak degisim ve dontisimlere hizli cevap verecek egitim sistemin
tizerinde yogun sekilde ¢alismalar yapilmalidir. Mithendislik, robotik,
sensor ve daha bir¢ok alanda cihazlarla uygulamali 6grenime ve bilim
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adamu yetistirme gibi konularda da tiniversite ile sanayi isbirliginin
gelistirilmesi gerekmektedir (Tuncel, 2017: 166). Bu egitimin herkese
yetismesi gerekmektedir. Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde egitim su an
likks olarak fiyatlandirilmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta ise orta siif yapisinun iyi bir egitime tabi tutulmalaridir. Ayrica
Gini Endeksi, Palma orani P80/P20 gostergesi Endiistri 4.0 i¢in 6nemli
rol oynayacaktir. Ar-ge calismalarina ayrilacak olan payin 6nemi
biiytik oldugu gibi inovasyon calismalarina ve sanayilesme i¢in yeni
kaynaklarin 6zel sektore transferinin gerceklestirilmesi énemlidir.

SONUC VE ONERILER

Endistri 4.0 icin ge¢mis sanayi devrimlerinden c¢ikarilacak dersler
oldugu goriilmektedir. Devrimlerin birbirinden bagimsiz olmadig:
aksine {ist tiste eklenerek bir yapi olusturdugu bilinmektedir. Her
devrimle beraber ilerleyen zamanin fark yaratan itici giiclerinin, bizi
daha karmasik bir yapiya dogru gotiirdiigiinii ve bu yapinun yer yer
olumlu yer yerde olumsuz yonlerinin oldugu goriilmustiir. Dérdiincii
sanayi devriminin ©nceki ti¢ sanayi devrimine gore daha hizli
ilerledigi gorulmektedir. Bu hizl ilerleme tilkeler arasinda bilim ve
teknoloji alaninda ugurumlar meydana getirmistir. Tirkiye'deki
sirketlerin, Ar-Ge galismalar1 arasinda dijitallestirme ve saydamlasma,
internet ve mobil uygulamalar, bulut bilisim, iletisim teknolojileri,
simiilasyon ve robotik sistemler yer almas1 gerekirken, sirketler halen
yatirim oncesi ve planlama dénemindedir. Bir¢ok calismada yer alan
gorisler Tirkiye'nin endiistriyel devrim noktasini 2. Sanayi Devrimi
ile 3. Sanayi devrimi arasinda bir yerde konumlandirmaktadir. Bunun
en onemli eksikligi Ar-ge biitcelerinin ve teknolojiye yatirim
yetersizligidir. Bu yatirimlar Tirkiye'nin Vizyon 2023'te ortaya
konulsa da hedefleri tam tutturulamadigi  goriilmektedir.
Gerceklesmesi ancak devlet destegiyle birlikte tesvik edilecek
yatirimlar ve AR-GE biitcelerinin genisletilmesi ile miimkiin olabilir.

Son devrimin, ¢alisma alanlarmi nasil etkiledigi ve etkileyebilecegi
konusunda ayrintili olmamakla birlikte yikici ve yapict yonleri
tizerinde durulmus, emek tiretkenliginin azalmasmin yillar gectikce
olumsuz bir hal almas: ve Gini katsayisi, Palma orani ve P80/P20
gostergesi onemine vurguda bulunularak, Tiirkiye ve Cin'in gelecek
planlarinin, Endistri 4.0 yolunda tilkeler acisindan 6nemli oldugu
goriilmektedir. Yiiksek teknoloji tirtinlerin ihracatinin 6nemi ve orta
gelir tuzagindan kurtulmanin yolu inovasyon ¢alismalari ile yiiksek



Endiistri 4.0"in Itici Giiglerinin Tiirkiye ve
Cin Uzerindeki Etkileri

teknoloji tirtinti iretmekten gegmektedir. Ar-ge harcamalarinin bosa
harcama olmadiginin anlasilmast ve bosa harcanmamasi icin aktiiel
dustinceler ile desteklenip inovasyon calismalarina yonlendirilmesi
gerekmektedir. Var olana ek yapmak yerine var olmayamn: tiretmek
biitiin sanayi devrimlerinin belirleyicisi olmustur. Enddistri 4.0 i¢inde
tam olarak ¢oziilmesi gereken nokta budur. Biiytimek isteyen tilkeler
icin katma degeri yiiksek teknoloji tirtinii gelistirmek vazgegilmez bir
yoldur.

Endistri 4.0 igin, Tiurkiye’de hentiz tam bir biitiin olarak
dontstimiinti  saglamis bir yapr veya icatla karsilasmadigimiz
ortadadir. Yapilan robotlar, insansiz hava araglari, akilli fabrikalar,
silah sanayi, tip, gibi baz1 olusumlar olsa da yetersizdir. Bu durumda
insanin énemi ve egitimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Internetin her
seyin icinde oldugu her yapinn i¢ ice girecegi donemde; internete
bagli olusabilecek tiim problemlerin onceden analizi ve buna bagh
bilisim hukukunda atilacak oncii adimlar, tilkemizin faydasina
olacaktir.

Zaman ilerledik¢e is olanaklari, imkanlari, yapilar1 biiyuk
degisiklikler gostermis; baz1 meslekler ortadan kalkip yenileri devreye
girmistir. Bu durum Endistri 4.0 noktasinda da gecerliligini
stirdtirmektedir. Bilgisayarlasmanin yogun tespit edildigi meslekler
i¢in, insanlarin magdur olmayip baska meslege adaptasyon edilmeli
ve bu insanlara gereken egitim verilmelidir. Bilgisayarlasma sonucu
yapay zekanin tiretimi olan robotlarin kullanilacag: ve kontrol altinda
tutulmasinin 6neminin artacag1 kaginilmaz bir sonugtur.

Endistri 4.0 icin gerekli olan ilk adim, akilli fabrikalarin, robotlarin,
internetin, bulut bilisimin, sensorlerin ve benzeri her seyden 6nce
nitelikli insan yetistirmektir. Nitelikli insan yetistirme konusunda
Tiirkiye'de iiniversiteler ve sanayi is birligine gitmelidir. Universite
i¢inde olusan projelere tesvik edici biitceler ayrilmalidir. Isletmeler ve
universiteler tarafindan Endistri 4.0 kapsaminda yurt igi ve yurt dist
fuarlara katillm saglanmali, hatta bu fuarlara ev sahipligi
yapimalidir. Tiirkiye’de mevcut isgiicline katilan nitifus yas
ortalamas1 gayet yiiksek olmasina ragmen beceri eksiklikleri vardir.
Bu eksiklikler tespit edilerek ihtiya¢ duyulan egitimlere yonelik
calismalar yapilmalidir. Yetismekte olan geng niifusa ise temelden
orta ve yiiksekdgrenim programlarindan baslayarak giincelligini
devamli koruyan bir egitim verilmelidir. Bu c¢alismalarin tlke
ekonomisine Endiistri 4.0'a adaptasyon olma stirecin de onemli
katkilar saglayacag1 beklenmektedir.
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Endiistri 4.0"in Itici Giiglerinin Tiirkiye ve
Cin Uzerindeki Etkileri

SUMMARY

The economic strength and sustainable development of countries in the
globalizing world economy depend on their competitiveness with other
countries. For this reason, it is very important to measure the competitiveness
of the countries. Countries use technological equipment in their production
systems to increase their economic competitiveness in the industry.

Technological developments have provided significant increases in industrial
productivity since the beginning of the Industrial Revolution. The progress of
the industry and the formation of industrial revolutions have brought about
the technological equipment which we call the driving forces today. Over
time, different propulsive forces have influenced the industry to a certain
extent and are now defined by the concept of &quot;Industry 4.0&quot;. Now,
though, we are in the midst of a fourth wave of technological advancement:
the rise of new digital industrial technology known as Industry 4.0, a
transformation that is powered by eight foundational technology advances.
In this transformation, sensors, machines, workpieces will be connected along
the value chain beyond a single enterprise. These connected systems (also
referred to as cyberphysical systems) can interact with one another using
standard Internet-based protocols and analyze data to predict failure,
configure themselves, and adapt to changes. Industry 4.0 will make it possible
to gather and analyze data across machines, enabling faster, more flexible,
and more efficient processes to produce higher-quality goods at reduced
costs. This in turn will increase manufacturing productivity, shift economics,
foster industrial growth, and modify the profile of the workforce-ultimately
changing the competitiveness of companies and regions.

describes the eight technology trends that are the building blocks of Industry
4.0 and explores their potential technical and economic benefits for
manufacturers and production equipment suppliers.The development of the
industrial revolution has had a great impact on the countries. These effects
have been the result of many different propulsive forces. The aim of this study
is to explain the positive and negative aspects of the propulsive force by
explaining the period of the Industrial Revolution, which is the final point of
the development process. At the same time, it has been mentioned how the
propulsive forces of Industry 4.0 affected the economic development of
developing countries. It has been examined how Turkey and China have been
affected by the propulsive forces, future goals of both countries, their
economic development in terms of Industry 4.0.

National income, welfare and seeking to increase its global competitiveness
and at the same time wanting to get higher rankings in Turkey, qualified
labor force, research and development, innovation, giving priority to
information and communication technology, personal use and personal, on
the basis of social and state institutions should internalize them.
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