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GIRIS

Bir kisiye ya da isletmeye ait mal varliginin, belirli amaglar i¢in bagislanmasiyla olusan
vakiflar, 6zel hukuk tiizel kisiligine sahiptirler (Vakiflar Kanunu [VK], 2008, Madde 4).
Vakiflarin kurulug amaglari, eski vakiflarda “vakfiye’’ adli belge tizerinde, yeni kurulan
vakiflarda ise ‘‘vakif resmi senedi’” iizerinde belirtilmektedir (Vakiflar Genel Midiirliigii

[VGM], https://www.vgm.gov.tr, 25.12.2023).

Vakiflar, idealist ve sosyo-ekonomik amaglart olan kuruluslardir. Kurulus amaglari,
toplumun yararina fayda saglamak, istihdam olusturmak, yetkin is giicii yetistirmek,
teknoloji gelistirme, egitim olanaklar1 saglama, burs destegi verme, hayirseverlik yapma,
sosyal yardimlara istirak etme, bir malin gasp edilmesini engelleme, toplumsal konularda

liderlik yapma gibi niteliklerdeki 6zel amagclar ve genel amaglardan olusabilmektedir.

Vakiflar, finansal agidan kendi kendine yeterli olmadiklart i¢in sosyal isletmeler ile
karistirilmamalidir (Goktepe, 2014, s. 1021). Mikro agidan ele alindiginda, kurulmasinin
gayesi ne olursa olsun, vakif bir isletmedir. Vakfin, amaci1 dogrultusunda siirdiiriilebilir

bir kurulus olabilmesi i¢in iktisadi isletme olarak ele alinmasi gerekir (Giileg, 2006, s. 7).

Dolayistyla vakiflar, miilki varlik sahibi olabilirler, kendi adina banka hesabi agabilirler,
bor¢ yiikiimliiliigiine sahip olabilirler. Kar elde etmeleri miimkiin olsa dahi kar amaci

giitmezler ve gelirlerini, kamu yararina veya vakfin yararina harcamalar1 gerekmektedir.

Denetim makami olan Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne bilgi vermek kosuluyla vakiflar,
iktisadi isletme veya sirket kurabilir ya da ortag1 olabilirler. Iktisadi faaliyetlerinden elde

ettikleri gelirler, vakfin gayesi disindaki amaglar i¢in 6zgiilenemez (Polat, 2015, s. 43).

Ticari bir isletme ile kiyaslandiginda, vakiflarin ortaklari ya da hissedar1 olmadigi ve
kamu yararina davrandiklari, toplumsal sosyal sorumluluk tstlendikleri goriilmektedir.
Vakiflar, gelirlerini herhangi bir isletmeye aktaramazlar. Fakat, isletmelerin kar ve
gelirlerinden yararlanabilirler. Isletmelerin vakfa yapacag: diizenli bagislama oranlari,

vakfin resmi senedi iizerinde ve sirketlerin ana sdzlesmelerinde yazili olarak belirtilebilir.

Ozel sektdrde faaliyet gdsteren varlikli is insanlar1 ya da isletmeler i¢in vakif kurmak
veya vakiflarla bag kurmak, oncelikli amacglar1 arasinda olmasa da kurumsal sosyal
sorumluluk ve kurumsal hayirseverlik, son yillarda Tiirkiye’deki holding sirketlerin

giindeminde de yer alan 6nemli konular arasinda bulunmaktadir (Yildiz, 2021, s. 3825).



Bu baglamda, biiylik isletme gruplarinin, zengin aile sirketlerinin, varlikli is insanlarinin,
stirdiiriilebilirlik istegi, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal filantropik amaclar

catis1 altinda, yeni vakiflara verdikleri 6nemin giderek artmakta oldugu goriilmektedir.

Yeni vakiflarin; kamusal alanda, kiiresel ve yerel is yasaminda, sosyal ve ekonomik
cevrelerde, liciincii ve 6zel sektorde, toplumsal hayat i¢cinde artmakta olan dneminden

yola ¢ikilarak hazirlanan bu yiiksek lisans tez ¢alismasi, iki ana béliimden olugsmaktadir.

Birinci boliim, ¢alismanin teorik alt yapisini olusturmaktadir. Bu boéliimde, vakiflarla
ilgili kuramsal arka plan, temel kavramlar, tarihsel gelisim ve giiniimiize kadar uzanan
yansimalar yer almaktadir. Is insanlari ile onlarin kurduklar1 yeni vakiflar arasindaki
baglar incelenerek, vakiflar tarafindan yiiriitiilen kar amaci olmayan faaliyetlerin,
kurumsal sosyal sorumluluk altinda yiirittiikleri projelerin, kurumsal hayirseverlik
davraniglarinin, toplum yararma yaptiklar1 egitim ¢alismalarinin teorik nedenleri ortaya
cikarilmaya calisilmistir. Gerek yurt icinde gerek yurtdisinda gerekse de Bursa ilinde
is insanlar tarafindan kurulan yeni vakiflarin adlarina, kurulduklari yillara ve faaliyette
bulunduklar1 lokasyonlara ilk boliimde yer verilmistir. Yeni vakiflarin etkinligine yonelik

daha once yapilmig akademik ¢alismalara iligkin bilgiler de ilk béliimde bulunmaktadir.

Ikinci béliim, arastirmanin ana sorunsali ve alt arastirma sorulari gercevesindeki
uygulama ve analizden olugmaktadir. Arastirma yonteminin ve deseninin, arastirma
kapsaminin, 6rneklemin biiyiikliigiiniin, kisitlarin, veri toplama siirecinin, veri analiz
yonteminin, gegerlik, giivenirlik, bulgular ve yorumlarin yer aldigi ikinci bdoliim,
Bursa lokasyonunda faaliyet gostermekte olan ve is insanlar tarafindan kurulan yeni
vakiflarin olusturdugu sosyal etkinin, anlasilmasini saglayacak onemli icerige sahiptir.
Katilimc1 beyanlar1 ve verilerin analizi sayesinde elde edilen sonuglara, sonuglarin
degerlendirilmesine ve Onerilere ikinci bolimde yer verilmektedir. Ekler kisminda ise
arastirma esnasinda yapilan birebir goriigmeler ve derinlemesine analizlerde kullanilan
goriisme formu ve miilakat sorularinin bir listesi bulunmaktadir. Genel sablon niteliginde

olan vakif resmi senedinin bir 6rnegi de en son kisimda paylasilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

CALISMANIN ANA SORUNSALI ve TEORIK CERCEVESI

1.1. Calismanin Sorunsah

Temel bir yaklasimla, vakiflar1 iki kategori altinda siniflandirabilmek miimkiindiir.
Ik kategoriyi, tamamen bagimsiz ve kdkeni ¢ok eskiye dayanan, dzii miitevazi olan,
yardimsever kuruluslar olusturmaktadir. ikinci kategoriyi de bu ¢alismanin konusunu
teskil eden, bagisc1 kisi veya isletme tarafindan kurulan, kurulus amagclar1 dogrultusunda
kadrolagsmis, toplumsal sorunlari dnleme ve genis hedef kitlelere ulasma amaci giiden,

resmi kuruluglardan tesvikler alan vakiflar olusturmaktadir (Bloomfield, 2002, ss. 45-47).

Cok yonlii etkin bir sosyal kurulus olan vakiflar, toplumsal yasamin gelismesinde ve
degismesinde olduk¢a onemli roller iistlenmislerdir. Ulusal ve uluslararasi gercevede
sosyo-ekonomik yapinin gelismesine katkilar saglayan kritik niteliklere sahiptirler.
Hayir ve yardimlagma amaglariyla kurulan ve ekonomik etki giiciine sahip organizasyon
olan vakiflar, sosyal adaleti, esitligi, servet dengesini saglayarak hem toplumlari hem de
ekonomiyi olumlu etkilemekte ve kendi giigleri dl¢iisiinde ¢oziimler iiretebilmektedirler.
Hangi amag i¢in kurulmus olursa olsunlar, vakif kurma anlayisinin temelinde, finansal

goriistin ve ekonomik diisiincelerin hakim oldugu gériinmektedir (Giileg, 2006, ss. 4-6).

Vakiflar, 6zli geregi kar amaci giitmedikleri i¢in finansal agidan kendi kendine yeten
bir kurulus olabilme 6zelliklerine sahip degildirler. Bagis toplayarak ya da bagislama
yaparak sosyal fayda saglamay1 amaglamaktadirlar. ilgili kanunlara gére kurucusundan
bagimsizdirlar ve toplum yararina ¢alismaktadirlar. Bir¢ok iilkenin yasasina gore devletin

belirledigi ilkeler ile kendi yonetim kurullarinca yonetilirler (Goktepe, 2014, s. 1021).

Vakiflar hakkinda toplumsal diizeyde yapilmis olan ¢esitli elestiriler de bulunmaktadir.
Bloomfield (2002, s.48) calismasinda elestirileri, iki ana baslik altinda toplamaktadir.
En yaygin olan elestiriler, toplumun degil kendi 6z cikarlarina doniik faaliyetlerde
bulunduklari, kayit dis1 ekonomiye ve zenginlerin bireysel amaglarina hizmet ettikleri
seklinde ifade edilmektedirler. Diger elestiriler ise vakiflarin, siyasi bir anlayis1 veya
sosyal politikalar1 desteklemek icin kullanilabilecek bir ara¢ olmalar1 ve giiclii gruplar

tarafindan halkin goriislerini etkileyebilecek bir enstriiman olabilecekleri yoniindedir.



Isletmelerin kurumsal bagis davranislari da tartisilan konular arasinda yer almaktadir.
Milton Friedman’a gore isletmelerin tek sorumlulugu sadece kar elde etmektir. Buna
karsin, birgok ekonomist ve is insam1 da kurumsal bagislarin biliyiimesi gerektigini
tartismaktadir. Dolayisiyla, kurumsal bagislarin birgok yonii belirsizligini korumaktadir.
Bu davranislar incelendiginde, ilk yol olarak bagislarin, ihtiya¢ sahiplerine dogrudan
yapildig1 goriilmektedir. Ikinci yol olarak, isletmelerin kendi vakiflarini kurduklari veya

mevcut diger vakiflara bagislarda bulunduklari anlagilmaktadir (Webb, 1992, ss. 1-7).

Bahar ve Askeroglu (2014, s. 721) calismasinda da is insanlarinin, sosyal sorumluluk ve
kurumsal hayirseverlik anlayislart cergevesinde sivil toplum kuruluslarina dogrudan
yardim yapmak yerine kendi girketlerinin isimlerini verdikleri yeni vakiflar kurduklarina
deginilmistir. Bu anlayisla kurulan vakiflar, kurucu kimligin esas gayesini siirdiirmek
amaci i¢in ¢aligmaktadirlar. Ancak, s6z konusu vakiflarin, hangi tiir faaliyetler yliriittigi
konusu tartigmaya acgik goriilmektedir. Bu vakiflarin nasil isletildiklerine, faaliyetlerinin

etkinligine dair bilgilerin ¢ok siirlt oldugu belirtilmektedir (Bloomfield, 2002, s. 39).

Tiirkiye’deki vakiflarin i¢inde bulundugu vaziyete bakildiginda ise uzun bir gecmise
sahip olan yardim etme kiiltiirline ragmen, kurumsal filantropi olduk¢a zayif kalmistir.
Ayrica, vakiflarin yeterince orgiitlenemedikleri de goriilmektedir (Giileg, 2006, s. 101).
Yeni vakiflar, sosyal yardimlar, saglik ve egitim hizmetleri i¢in umut 15181 olmalarina
ragmen hedef kitlesini belirleme ve ulagma, siirdiiriilebilirlik konularinda zorlandiklari

ve kaynaklarinin kisith oldugu sdylenebilmektedir (Akgay, 2016, s. 87).

Vakiflar ile geleneksel sivil toplum orgiitleri, tamamen benzer yapilar olmasalar da
dernekler, odalar, sendikalar, cemiyetler, barolar, hayir kurumlart ve yeni vakiflar gibi
orgiitlenmeler, Sivil Toplum Kurulusu olarak ifade edilmektedir (Demirhan, 2018, s. 12).
Bir sivil toplum kurulusu olarak yeni vakiflarin, yiriittiikleri faaliyetlerin, toplumda
olusturdugu sosyal etki, paydaslariyla arasindaki etkilesim giicii, temel degerlere uygun

bir bi¢imde hareket edip etmedikleri belirsizligini korumaktadir (Kiris¢i, 2024, ss. 5-6).

Bu baglamda bu calismada, is insanlar tarafindan kurulan yeni vakiflarin etkinligini
anlagilmaya calisilmaktadir. Bu dogrultuda, yeni vakiflarin esas kurulus amaclarinin
neler oldugu, faaliyetlerinin s6z konusu amaglara uygunlugu, cevreleriyle etkilesimleri,
kaynak yonetimi hususunda etkinlikleri, yonetsel beceri ve yetkinlikleri, sahip olduklar

degerler ve toplum iizerinde olusturdugu etki katilimcilarin géziinden betimlenmektedir.



1.2. Vakaf Kavrami, Tanim ve Tarihcesi

Vakif, ‘“‘Bir hizmetin gelecekte yapilmasi i¢in belli sartlarla ve resmi yolla ayrilarak
bir topluluk veya bir kimse tarafindan birakilan miilk, para.”’, ‘‘Bir topluluk veya bir
kimse tarafindan birakilan miilk ve paranin idare edildigi yer.”’, ‘‘Bir¢ok kisi tarafindan
kurulan, toplum yararina ¢alismayi ilke edinmis olan kurulus.’” olarak tanimlanmaktadir

(Tiirk Dil Kurumu, https://sozluk.gov.tr/?ara=vakif, 10.01.2024).

Vakiflar, gercek veya tiizel kisilerin, yeterli mal ve mal varligi haklart ya da tasinamaz
gayrimenkulleri, belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip
mal topluluklaridir. Bir malvarliginin biitlinli veya ger¢eklesmis ya da gerceklesecegi
anlagilan her tiirli gelir veya ekonomik degeri olan tiim haklar vakfedilebilir.
Cumbhuriyetin, Anayasa ile belirlenen niteliklerine ve Anayasanin temel ilkelerine,
hukuka, ahlaka, milli birlige ve milli menfaatlere aykir1 veya belli bir 1rk1 ya da cemaati

destekleme amaciyla vakif kurulamaz (Tiirk Medeni Kanunu [TMK], 2001, Madde 101).

Iktisadi perspektifte vakif, kisisel calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve kisisel
mal varliginin, kisinin goniil rizasiyla kamunun herhangi bir ihtiyacini karsilamak {izere
paylastigi hukuki bir sistemdir. Yardimlagsma duygusunun kurumsallagmis daim1i halidir
(VGM, https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarihce/tarihte-vakiflar, 30.12.2023). Vakaflar,

modern isletmeleri gelisimine katki sunan bir istthdam isletmesidir (Giileg, 2006, s. 12).

Vakif kurma davraniginin temelinde, bireysel olarak edinilen mallar1 koruma altina alma,
filantropi, toplum ya da farkli toplumlar arasindaki sosyal yardimlagma ve inanglar vardir.
Bireysel mal edinme davranigina, eski ¢aglarda rastlanilmasi pek miimkiin olmasa da
3000 y1l 6nce Eski Misir’da, vakiflarin koklerine rastlanmistir (Bloomfield, 2002, s. 42).
Mezopotamya’da bulunan Babil Kralligindan, Anadolu’daki Hititlere ve Orta Asya’daki
Uygur Tirklerine kadar uzanan genis bir cografya iizerinde, ¢ok eski zamanlardan beri

vakiflarin var olduguna dair kanitlar bulmak miimkiindiir (Cinar ve Kaya, 2015, ss. 3-5).

Ik Cag’da, tiizel kisilik kavrami heniiz gelisemedigi icin Roma’da mal topluluklar
yoktur. Avrupa’daki ilk vakiflara, Orta Cag’da rastlanilmaktadir (Cansel, 1988, s. 321).
Orta Cag Avrupa’sindaki vakiflar, kiliseye bagli bir gelir kaynagi olarak manastirlarin,
ticretsiz yemek dagitan kurumlarin veya okullarin isletilmesi i¢in kullanilirdi. Ronesans

ile birlikte diger kurumlarda oldugu gibi vakiflarin da sayis1 artmistir (Sever, 2010, s. 4).



Islam tarihi penceresinden bakildiginda ise Kabe’nin, Ibrahim Peygamber tarafindan
vakfedilmesinin, ilk &rnek oldugu sdylenmektedir. Hazreti Omer’in vakfettigi <“‘Eemg”’

adli hurmaligin da ilk vakif oldugu ileri siiriilmektedir (K&priilii, 2012, ss. 496, 510-511).

Bilindigi iizere, vakiflar Tiirk diinyasinda da oldukga biiyiik 6dneme sahip olmuslardir.
Selguklular, ge¢miste baglattiklar1 bir¢ok uygulamalarda oldugu gibi ilk vakiflarin
kurulusunda da onciiliik etmiglerdir. Topluma hizmet eden pek ¢ok vakif kurmuslardir.
Bu dénemde kurulan ilk vakif, 1048 yilinda Erzurum’un Pasinler ilgesinde kurulmustur

(VGM, https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarihce/tarihte-vakiflar, 30.12.2023).

Diger feodal toplumlarda da oldugu gibi Osmanlilarda da vakiflar, satilamayan veya
miras birakilamayan mallar ve arazileri, bir ailenin gelir kaynagi olarak 6zellestirmenin
yoluydu. Ancak, ‘“Vakif Medeniyeti’’ olarak bilinen Osmanli Devleti’nde vakif anlayisi,
Avrupa’nin aksine sadece toprakla sinirli degildi. Bu donemde kurulan vakiflarin sayisi,
amaglart bakimindan fazlaydi ve hizmet vermedikleri alan ¢ok azdi (Sever, 2010, s. 4).
Osmanlilardaki sosyal anlayisa gore devlet, i¢ ve dis giivenligi saglamakla ytikiimliydii.
Padisah ya da devletin ileri gelenleri tarafindan kurulan vakiflar, devletin bos biraktigi
bayindirlik, egitim, saglik, sosyal yardim vb. kamusal alanlarda faaliyet gosterirlerdi ve

vergi muafiyeti gibi ayricaliklarla desteklenirlerdi (Kocabas, 2010, ss. 46-47).

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk déneme gelindiginde, her kurulusun yenilik ve denetime
ithtiyaci oldugu gibi yeni kurulacak vakiflar ile eski vakiflarin da reforma ihtiyaci vardi.
Reformist ve korumaci yaklasimla ¢ikartilan kanun, tiiziik ve yonetmelikler sayesinde
Osmanli’dan devralinan azinlik, mazbut, miilhak vakiflarin ve yeni kurulan vakiflarin
yasatilmasi, birlestirici olunmasi ve yolsuzluklarin 6niine gecilmesi amaglanmaktadir

(VGM, https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarihce/misyon-ve-vizyon, 30.12.2023).

Gortiliiyor ki, bir servetin veya bir gelirin belli bir kismin1 ya da tamamini, belirlenmis
bir hayir amaci i¢in tahsis edilmesi davranisi, vakif miiessesinin ortaya ¢ikmasindaki en
onemli dayanagi olusturmaktadir. Giintimiizdeki isletmelerin bu davranis1 géstermeleri,
vakiflar stirdiiriilebilir bir organizasyona ve arastirilmaya deger niteliklere ulastirmistir.
Dolayistyla, is insanlar1 ya da isletmeler tarafindan kurulan vakiflarin, kurumsal bagis
ve hayirseverlik anlayisinin isletmeye doniismiis bir hali oldugu sdylenebilmektedir.
Isletme anlamindaki ilk vakiflarin, dncelikle Avrupa ile Amerika’da kuruldugu ve

sanayinin gelismesiyle birlikte 1969’dan sonra Tiirkiye’de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.



1.3. Vakiflarin Tiizel Kisiligi ve Kanunlardaki Yeri

Vakiflar, tiizel kisilik olarak sayilmaktadir. Cumhuriyetin ilanindan sonra ¢ikartilan
kanunlarla ve yiiriirlikten kaldirilan miilga kanunlarla, Cumhuriyet doneminde ve daha
oncesinde kurulan tiim vakiflar i¢in hukuki sinirlar belirlenmistir. Vakiflara iliskin 6nemli

kanunlar, su sekilde siralanabilir (VGM, https:// www.vgm.gov.tr/mevzuat, 30.12.2023).

a) 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisi, kabul tarihi: 17 Subat 1926 (miilga)
b) 2762 sayil1 Vakiflar Yasasi (Azinlik), kabul tarihi: 5 Haziran 1935 (miilga)
¢) 903 sayili Tiirk Kanunu Medenisi’nin 2. Bent / 3. Fikra Degisikligi, 13 Temmuz 1967
d) 227 sayil1 Vakiflar Genel Midiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname, tarihi: 08 Haziran 1984 (miilga)
e) 3628 sayili ‘...Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu’, tarihi: 19 Nisan 1990
f) 1982 Anayasasi, Madde 33, kanun degisiklik tarihi: 3 Ekim 2001
g) 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu, kabul tarihi: 22 Kasim 2001
h) 5035 sayili Vakiflara liskin Kanun Degisikligi, T.C. Resmi Gazete: 02 Ocak 2004
i) 5072 sayili Vakiflara Iliskin Ek Kanun Maddesi, T.C. Resmi Gazete: 29 Ocak 2004
j) 5737 sayili Vakiflar Kanunu, kabul tarihi: 20 Subat 2008
k) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, kabul tarihi: 13 Ocak 2011

1.3.1. Ilgili anayasa, kanun ve tiiziiklerde vakiflar

1921, 1924 ve 1961 tarihli Cumhuriyet Anayasalarinda ve 1876 Kanun-1 Esasi’de,
vakiflarla ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, 1982 Anayasasi’nin 33. maddesinde
derneklerle ilgili hiikiimler, vakiflar i¢in de uygulanmaktadir (Anayasa, 1982, Madde 33).
Ancak, her iki kurulus benzer yapilara sahip gibi goriinse de mali, hukuki ve yonetim

yapilari, vergi avantajlar1 ve kurulus amaglar1 bakimindan birbirinden oldukga farklidir

(Dernek, https://dernek.org.tr/blog/dernek-ile-vakif-arasindaki-farklar, 10.08.2025).

Tirkiye’deki vakiflara iliskin ilk kanun, 1926 yilinda ¢ikartilmis olan 743 sayili Tiirk
Kanunu Medenisi’dir. Bu kanunda, ‘vakif’ sozciigli yerine ‘‘tesis’” kelimesi
kullanilmistir. 1967 yilinda ¢ikartilan 903 sayili Kanun Degisikliginin ytirtirliige
girmesiyle, Tiirk Kanunu Medenisi’nin vakiflarla ilgili maddelerine bazi eklemeler
yapilmistir ve ‘‘tesis’’ kelimesi tamamen kaldirilarak yerine ‘‘vakif’” kelimesi
kullanilmistir. 2001 yilinda, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun kabul edilmesiyle
743 sayili kanunun tiim hiikiimleri ortadan kaldirilmistir (TMK, 2001, Madde 101-117).



Gliniimiizde, vakiflarin ve mallarimin yonetilmesine iligkin, tesciline ve denetimine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla 2008 yilinda yayimlanan 5737 sayili
Vakiflar Kanunu uygulanmaktadir (VGM, https://www.vgm.gov.tr/mevzuat,30.12.2023).
Vakiflar ile ilgili tiiziikler ise 25/09/1986 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla yayimlanan
“‘Kamu Kurum ve Kuruluslarina ait Eserlerden Faydalanma Usul ve Esaslar1 Hakkinda’’
ve 25/03/2013 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla yayimlanan ‘‘Tirk Medeni Kanunu
Hiikiimlerine Gére Kurulan Vakiflarin Tescil ve Ilan1 Hakkinda’> olmak iizere iki adettir

(Cumhurbagkanligr Mevzuat Bilgi Sistemi, https://www.mevzuat.gov.tr, 02.01.2024).
1.3.2. Vakif kurabilmek icin yasal mevzuat

Vakif kurma iradesi, resmi senetle veya 6liime bagli olarak agiklanir. Yerlesim yerindeki
mahkemeye basvurma yoluyla tutulan sicile tescil ile vakif, tiizel kisilik kazanir.
Mahkeme tarafindan tescil edilen vakif, Vakiflar Genel Miidiirliigii’'nde tutulan merkezi
sicile kaydolunur ve T.C. Resmi Gazete’ de ilan edilir. Tescil ve ilan, tiiziik hiikiimlerine
gore yapilir. Ozgiilenen mallarm miilkiyeti ile haklar, tiizel kisiligin kazanilmasiyla
tamamen vakfa geger. Tescile karar veren mahkeme, vakfedilen tasinmazin vakif tiizel
kisiligi adma tescil edilmesini tapu idaresine bildirir. Oliime bagh tasarrufla kurulan
vakfin miras birakanin bor¢larindan sorumlulugu, 6zgiilenen mal ve haklarla sinirlidir

(TMK, 2001, Madde 102-105).

Vakfin yonetim organinin (miitevelli heyetinin) bulunmasi zorunludur. Vakfeden kisi,
vakif senedi ilizerinde baska organlari gdsterebilir. Yasam kosullardaki degismeler
ylziinden vakif senedine yazilmis olan amaca bagl kalinmasi vakfedenin arzusuna
uymayacak héle gelmisse vakfin amaci degistirilebilir. Ancak, bu degisiklik i¢in karar
mercii mahkemedir. Eger gegerli bir sebep varsa mahkeme, vakfin yonetimini ve isleyisi
degistirebilir, vakfin yoneticilerini gorevden alinabilir. Vakif amacinin gerceklesmesi
olanaksiz bir hale geldigi zaman, vakif sona erer ve mahkeme karariyla sicilden kaydi
silinir. Yasak amagclar giittigii ve yasak faaliyetlerde bulundugu anlasilan vakiflar ise

gecikmeksizin dagitilarak sonlandirilirlar (TMK, 2001, Madde 109, 113, 115-116).

Mevzuata gore, vakif kurmast miimkiin tiizel kisiler; 6zel izne tabi resmi kuruluslar,
dernekler, sendikalar, kooperatifler, sirketlerdir. Vakif kurmasi miimkiin olmayan tiizel

kisiler; azinlik cemaatleri, belediyeler, siyasi partiler, vakiflardir (Akargay 2001, ss. 5-6).



1.3.3. Vakiflarin resmi denetimi ve mali tablolar

Vakiflarin devlet tarafindan tescili ve denetimi i¢in kurulan ilk kurum, 1826’da kurulan
Evkaf-1 Hiimayun Nezareti’dir. Bu kurulusun yetkileri, 1921 yilinda Ser’iyye ve Evkaf
Vekaleti’ne devredilmistir. Daha sonra, Cumhuriyetin ilanmi ile birlikte 1924 yilinda,
Evkaf Umum Midiirligi kurulmustur. Bu kurum, 1984°de, Vakiflar Genel Miidiirliigi
adin1 alarak tiim vakiflarin resmi denetim organi olmustur (Celikkin, 2019, ss. 1-2, 293;

VGM, https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarihce/kurumumuzun-tarihcesi, 30.12.2023).

Vakiflar Genel Miidiirliigli’'niin temel kurulus amaci, vakiflari, vakfedenlerin iradesine
uygun olarak yasatmak ve gelecek nesillere zamanin sartlarina uygun olarak aktarmaktir
(VGM, https://www.vgm.gov.tr/kurumsal/tarihce/misyon-ve-vizyon, 30.12.2023). Diger
amaglart ise vakiflarin mallarim1 ekonomik bigimde isletmek, mimari ve tarihi degeri
olan eski eserleri korumak, vakfa ait miiesseseleri amacina uygun yasatmaktir (Vakiflar
Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

1984, Madde 1).

Her kurum ve kurulus gibi vakiflarin da denetlenmesi, biiyiik bir 6nem teskil etmektedir.
Vakif denetleyicinin gorevi, vakfin resmi senedinde belirtildigi tizere vakfeden kisinin
iradesine uygun bir sekilde yonetilip yonetilmedigini, vakfin kurulus amacina uygun
olarak faaliyetlerde bulunup bulunmadigini ve vakif gelirlerinin, vakfin esas kurulug
amacina uygun olarak harcanip harcanmadigini denetlemektir. Vakiflara iligkin yapilan

denetim faaliyetlerinin kapsamini ii¢ grupta incelemek miimkiindiir (Cosgun, 2018, s. 74).

Bagimsizdenetim: Vakif yoneticilerinin belirleyebilecegi bagimsiz denetim kuruluglarina
yaptirilabilecegi gibi, 3586 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu’na gore serbest mali miisavir, yeminli mali miisavirlere yaptirilabilir.
I¢ denetim: Bir vakfin, yetkili organlari tarafindan yapilan 6z denetimidir. Bu denetim
tiiriine iliskin yasal diizenleme, Vakiflar Kanunu ve Yo6netmeligi’nde yer almaktadir.
I¢c denetim raporu ve sonuglar1 her vakfin ydnetimi tarafindan mevzuata uygun olarak
hazirlanir ve en geg iki ay ic¢inde ilgili yerleske bolge miidiirliiklerine gonderilmelidir.
Dis denetim: Vakiflar Genel Midiirligli ve onun aracilifiyla Rehberlik ve Teftis
Bagkanlig1 tarafindan yapilan resmi denetimdir. ilgili 6zel hukuka gére dis denetim,

dar ve genis kapsamli olarak yapilmaktadir (Cosgun, 2018, ss. 75-100).



Vakiflar, bagis yoluyla gelir saglayan, gelir artan1 ya da gider artan1 olusan kuruluslardir.
Iktisadi isletmeler gibi hammadde alimu, {iriin satis1 yapmazlar. Dolayistyla vakiflar igin
kar zarar s6z konusu degildir. Vakiflarin, mali tablolar1 diizenlenirken ve mali tablolar

analiz edilirken bu durum, goz 6nilinde bulundurulmaktadir (Akarcay, 2001, s. 176).

Vakiflarin hesap diizeni ve muhasebe kayitlar1 da birtakim farkliliklar i¢cermektedir.
Vakiflar, muhasebe kayitlarin1 ve belgelerinin tevsikini, 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore yaparlar. Kar amaci olmayan kuruluslar olduklar1 i¢in hazirlamalari
gereken hesap plani, kar amaci tasiyan isletmelerin yiikiimlii oldugu hesap planindan
farklidir. Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan ilan edilen hesap planina ve 6rnek verilen

tablolara gore mali tablolarini hazirlarlar (Arslan, 2019, s. 93).

5737 sayil1 Vakiflar Kanunu’na dayanilarak ¢ikan 27.09.2008 tarihli T.C. Resmi Gazete
ile yaymlanan Vakiflar Yonetmeligi, Madde 50’ye gore vakiflar, “Vakiflar Tek Diizen
Hesap Plani’’na gore muhasebe kayitlarini tutmalidir ve mali tablolarini diizenlemek
zorundadirlar (Kagar, 2010, s. 25). Tek Diizen Hesap Plani’nda bilango, aktiften ve
pasiften olugmaktadir. Donen varliklar ve duran varliklar, aktifte yer alirken 6zkaynaklar,

kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar da pasifte yer alirlar (Akargay, 2001, s. 41).

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun Madde 177, 1. Fikrasinin, 2 numarali bendine gore
Maliye Bakanligi tarafindan her yil belirlenen tutarin tizerinde yillik briit geliri olan
yeni vakiflarin ve isletmesi, istiraki, sube, temsilciligi, vergi muafiyeti olan vakiflarin,
bilango esasina gore defter tutmalar1 zorunludur. Bilango esasina gore defter tutmasi
gerekli olmayan vakiflar ise isletme esasina gore defter tutabilirler (Akgay, 2016, s. 56).
Isletme hesab1 esasin1 uygulayan vakiflar, ‘‘isletme defteri’” tutmalidirlar. Bilanco hesabi
esasini uygulayan vakiflar ise ‘‘yevmiye defteri’’ , ‘‘defteri kebir’’ , ‘‘envanter defteri’’
olmak iizere ii¢ defter tutmalar1 gerekmektedir (Akargay, 2001, s. 38). ilave olarak,
Vergi Usul Kanunu’nun, Madde 153 -170 arasinda yer alan miikellef 6¢devlerini yerine

getirerek vergi beyannamesi vermek zorundadirlar (Demirel, 1995, s. 82).

Vakiflarin, ticari bir isletmeye sahip olmasi durumunda ise vakif ve isletme igin
ayr1 ayrt muhasebe defterleri tutulmali ve mali tablolar1 diizenlemelidir. Mali tablolari,
Tiirkiye Muhasebe Standardi—5’e gore konsolide edilmelidir (Akargay, 2001, s. 177).
Ciinki, isletme isleten vakiflar, tacir sayilirlar. Gelirin yaridan fazlasini, kamu niteliginde

isler i¢in harcayan vakiflar ise tacir sayilmazlar (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011, Madde 16).
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1.4. Tiirkiye’deki Vakaf Tiirleri

Tiirkiye’deki vakif tiirleri temel olarak, Osmanli doneminde kurulmus vakiflar ve
Cumhuriyetten sonra kurulan yeni vakiflar olmak {izere iki ana gruba ayrilmaktadir.
[lave olarak, yabanc1 vakiflarin iilkemizde actiklar1 sube ve temsilcilikleri bulunmaktadir
(VGM, https://www.vgm.gov.tr, 25.12.2023). Ulkemizdeki vakif tiirlerine iliskin olarak
detayli siniflandirma yapildiginda ise Tablo 1°de gosterildigi gibi gruplandirilmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Vakif Tiirlerine liskin Simiflandirma

Amagclaria gore Miilkiyet durumlarima | Kira gelirlerine Yonetimlerine gore
vakiflar gore vakiflar gore vakiflar vakiflar
Hayri Vakiflar Sahih Vakiflar Tek Kiral1 Vakiflar | Mazbut Vakiflar
Ziirri (Ehli, Evlatlik) | irsadi (Gayri Sahih) iki Kirali Vakiflar .
. Miilhak Vakifl
Vakiflar Vakiflar (Icareteyenli) dlhak Valaflar
Avariz Vakiflari Mukataali Vakiflar | Miistesna Vakiflar
Gedik Cemaat (Azinlik) Vakiflar
Esnaf Vakiflari
Yeni Vakiflar

Kaynak: Akgay, 2016, Tablo 1
1.4.1. Tiirk Kanunu Medenisi’nden énce kurulan vakiflar

Tirk Kanunu Medenisi'nden once kurulan vakiflar, Osmanli doneminde kurulmus olan

ve giiniimiizde de faaliyetine devam etmekte olan vakiflardir (Cinar ve Kaya, 2015, s. 8).

Mazbut vakiflar: Miilga 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisi’nden 6nce kurulan diger bir
deyimle, Cumhuriyetten 6nce kurulan ve 2762 sayil1 Vakiflar Kanunu geregince Vakiflar

Genel Midiirliigii tarafindan yonetilen ve temsil edilen vakiflardir (VK, 2008, Madde 3).

Miilhak vakaflar: Mazbut vakiflar gibi Osmanli doneminde kurulmus olan vakiflardir.
Diger bir tanimla, miilga 743 say1l1 Tiirk Kanunu Medenisi’nden 6nce kurulan vakiflardir.
Yonetimi, vakfedenlerin tayin etmis oldugu miitevelliler ya da aile bireyleri tarafindan
yapilmakta olup, denetimi ise Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.

Miilhak ve mazbut vakiflarin farki budur, ayrn tiizel kisilige sahiptir (Polat, 2015, s. 58).

Mazbut ve miilhak vakiflarda, vakfin hayrat ve akarlarinin onarim ile vakfiyelerindeki
hayrat hizmetlerin ifasindan sonra kalan miktara “galle fazlas1” denir. Vakfiyelerindeki
sartlara gore ilgililere birakilmis olan galle fazlalarina ve haklara “intifa hakki” denir

(VGM, https://www.vgm.gov.tr/vakiflarimiz/vakiflarimiz/mazbut-vakiflar, 12.03.2024).
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Esnaf vakiflari: 2762 sayili Vakiflar Kanunu’nun ytiriirliige girmesinden daha Once
kurulmus olan vakiflardir. Esnafin sectigi yonetim kurulu tarafindan yonetilirler ve

miilhak vakiflarin sorumlu oldugu kanun hiikiimlerine tabidirler (VK, 2008, Madde 3, 6).

Miistesna vakiflar: ‘‘Gayri mazbut vakif’’ olarak da tanimlanmaktadirlar. Bu yoniiyle
miilhak vakiflara benzerler ancak hem yonetimi hem de denetimi, dogrudan dogruya

kendi miitevellileri tarafindan yapilan vakiflardir (Polat, 2015, s. 15).

Azinlik cemaati vakiflari: Osmanli devleti zamanindaki gayrimiislim vatandaglarin,
Cumhuriyetten 6nce kurmus olduklar1 ‘‘hayir’” kurumlaridir. 1935 tarihli, miilga 2762
sayil1 Vakiflar (Azinlik) Yasasi’nin ¢ikmasindan sonra verdikleri beyannameler {izerine
vakfiyeleri olup olmadigina bakilmaksizin Vakiflar Genel Midiirliigi’ndeki kiitiige,
tescili ve kayitlar1 yapilarak ‘‘vakif’’ olarak kabul edilmislerdir. Azinlik vakiflarinin,
resmi vakif senedi yoktur. 1936 yilinda verilen beyannameleri vardir (Polat, 2015, s. 60).
Cemaat meclisi tarafindan yonetilir ve resmi denetime tabidirler. Tiirk kanunlarina gore

belli bir cemaati ve 1rki1 desteklemek amaciyla vakif kurulamaz (TMK, 2001, Madde 101).
1.4.2. Tiirk Kanunu Medenisi’nden sonra kurulan vakiflar

1926 tarihli 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisi’nin yiiriirliige girmesinden sonra
kurulan ve ‘‘yeni vakif’’ olarak tanimlanmakta olan vakiflardir (Polat, 2015, s. 15).
1967 tarihli 903 sayili Tirk Kanunu Medenisi Degisikligi’ne gore yeni vakiflar,
““kamu gorevi niteliginde isleri géren vakiflar’ ve ‘‘kamu gorevi niteliginde olmayan
isleri goren vakiflar’> olmak lizere iki gruba ayrilmaktadirlar (Ocak, 1996, s. 243).

Yeni vakiflarin tiirlerine iligkin ayrintili bir siniflandirma Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Yeni Vakiflarin Tiirlerine iliskin Siniflandirma

Ozel Vakiflar
Aile Vakiflart
Karma Vakiflar
Diyani Vakaiflar
Istihdam Edilenlere ve Is¢ilere Yardim Vakiflar: Alelade (Adi)
Sosyal Sigorta Vakiflar: Vakiflar
Para Vakiflar

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar
Kamusal Vakiflar

SN N N N N SR NRN

Yiiksekogretim Vakiflart

v’ Kamuya Yararh Vakiflar

Kaynak: Giileg, 2006, ss. 17-30 arasindan tiiretilerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Adi (alelade) vakiflar: 743 sayili Tirk Kanunu Medenisi’nin hiikiimlerine gore kurulmus

olan vakiflardir, ‘‘diger vakiflar’’ olarak da adlandirilirlar (Giileg, 2006, s. 22).

Ozel vakiflar: 1967 tarihli 903 sayili Tiirk Kanunu Medenisi Degisikligi’'nden sonra
kurulan vakiflardir (Cosgun, 2018, s. 35).

Aile vakiflari: Aile tiyesi bireylerinin egitim ve 6grenimleri, donanimlari, desteklenmeleri
ve bunlara benzer amaglarin gerektirdigi harcamalarin yapilmasi i¢in kisiler hukuku
ve miras hukuku hiikiimleri uyarinca aile vakfi kurulabilir. Bir malin ya da bir hakkin
baskalarmma ge¢memek iizere ayni soydan gelenlere kusaktan kusaga kalacak sekilde

vakif yoluyla 6zgiilenmesi yapilamaz ve bu eylemler yasaktir (TMK, 2001, Madde 372).

Karma vakaflar: Aile vakiflari, kurucu aile bireylerinin ve toplumun menfaatine yonelik

faaliyette bulunmasi1 durumunda, ‘‘karma vakif’’ olarak tanimlanir (Cosgun, 2018, s. 38).

Diyani vakiflar: Ibadete 6zgii olan ve sadece dini amaglar giiden vakiflardir. Cami,
kilise, havra insasi, sifahane yapimi, yetimhane insasi, din gorevlilerinin yetistirilmesi,

fakir 6grencilerin beslenmesi gibi toplumsal amaglar i¢in kurulurlar (Ocak, 1996, s. 242).

Istihdam edilenlere ve iscilere yardim vakiflari: Bu vakiflar; evlenme, dogum, 6liim,
malulliik, hastalik, emeklilik, zarar vb. durumlarda calisanlara yardim etmek icin
kurulurlar. Calisanlarin esi, gocuklari, annesi ve babasi bu vakiflarin yaptig1 yardimlardan
yararlanabilir. “‘Tek tarafli ¢alistirilanlara ve iscilere yardim vakfi’> ve ““iki tarafli
calistirllanlara ve iscilere yardim vakfi’” olmak tizere iki ¢eside ayrilmaktadir (Cosgun,

2018, s. 36).

Sosyal sigorta (sandik) vakiflar:: Bankalarin, sigorta ve reasiirans sirketleri, ticaret ve
sanayi odalarinin, borsalarin ya da olusturduklar birliklerin, kendi personelinin sakatlik,

yaslilik, 6liimlerinde yardim yapma amaglar1 i¢in kurulan vakiflardir (Giileg, 2006, s. 25).

Para vakiflari: Sadece nakit sermaye ile kurulurlar. Belli bir amag i¢in bagislanan nakit,

yatirima dontistiiriilerek vakfin amaci i¢cin harcanmaktadir (Cinar ve Kaya, 2015, s. 82).

Sosyal yardimlasma ve dayamisma vakiflari: 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismay1 Tesvik Kanunu’nun 7. maddesi uyarinca, biitiin il ve ilgelerde bu vakiflar
kurulmustur. Toplanan gelirler, tilkedeki ihtiya¢ sahiplerine nakdi veya ayni olarak bu

vakiflar tarafindan ulastirilmaktadir (Giileg, 2006, s. 26).
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Kamusal vakiflar: Onemli kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi, arastirmalar yapilmasi
amacityla devlet eliyle kanuna dayanilarak kurulan vakiflardir. Ornek olarak, ‘Tiirk
Silahl1 Kuvvetlerini Gili¢lendirme Vakfi”” ve ‘‘Cevre Koruma Vakfi’’ gosterilebilir.
Kamusal vakiflarin en 6nemli 6zelligi, vakfin kurucu kimliginin, bakan ve bagkan gibi

devletin tiizel kisiligini temsilen kamu gorevlilerinden olusmasidir (Giileg, 2006, s. 27).

Yiiksekogretim vakiflari: Bu vakiflar, kar elde etme amacinda olmamak ve ilgili kanunlara
bagl kalmak kosullartyla, mali ve idari hususlarin diginda kalarak, akademik caligmalara
Ogretim elemanlarinin saglanmasi, yiiksek nitelikli isgiicii yetistirmek amaglariyla meslek

yiiksekokulu kurabilirler (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981, Ek Madde 2-3).

Kamuya yararh vakiflar: Egitim, saglik, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir, sanat,
vb. kamuya yararli pek ¢ok faaliyete yonelik hizmetlerin yerine getirilmesini amaglayan,
devlet yiikiinii azaltan ve vergi bagisiklig1 hakki taninan vakiflardir (Giileg, 2006, s. 29).
Eger, gelirlerinin en az % 80’ ini genel, 6zel ve katma biit¢eli idareler biitgeleri icinde
yer alan bir hizmeti karsilamak {izere Bakanlar Kurulu ya da Cumhurbagkani karari ile
vakif kurulmussa, vakfin kendi mal varligi i¢in vergi muafiyeti hakki tanmabilir.
Eger, kamu islerine yardimci olmak amaciyla gelirlerinden en az yarisindan fazlasini,
bu islere birakmak i¢in vakif kurulmussa, mirasgilarin pay1 azaltilarak vakfa, varligindan

daha fazla deger ayirabilme ve vergi muafiyeti hakki verilmektedir (Cansel, 1988, s. 326).
1.4.3. Yonetim merkezi yurt disinda olan yabanci vakiflar

Tiirkiye’de temsilcilik ya da sube acmis olan ve yonetim merkezi, Tiirkiye sinirlari
disinda bulunan vakiflardir. Yararli goriilen hallerde, Disisleri Bakanlig1 ve Igisleri
Bakanligi’nin izniyle Tiirkiye i¢inde faaliyetlerde bulunabilirler ya da diger vakiflarla
i birligi yapabilirler. Yabanci vakiflar, 5253 sayili Dernekler Kanunu Madde 36°da ve
Dernekler Yonetmeligi Madde 22°de belirtilen hiikiimlere tabidirler (VGM, https://www.

vgm.gov.tr/vakiflarimiz/vakiflarimiz/yabanci-vakiflarin-sube-temsilcilikleri, 31.05.2025).

Haydar Aliyev Vakfi Tiirkiye Temsilcigi, Zakat Foundation of America Tiirkiye
Temsilciligi, Friedrich Naumann Vakfi Tiirkiye Temsilciligi, Egitimi Gelistirme Vakfi
Tirkiye Temsilciligi, lilkemizde faaliyette bulunan yabanci vakiflarin temsilciliklerine
ornek olarak gosterilebilirler (Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii, https:/www.
siviltoplum.gov.tr/kurumlar/siviltoplum.gov.tr/istatistikler/YabanciSTK/izin_verilen

listesi_tr.pdf, 31.05.2025).
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1.5. Kiiresel Ol¢ekli Vakiflar
1.5.1. Avrupa’da vakiflar

Avrupa dillerinde, vakiflara iligkin g¢esitli terminolojik adlandirmalar kullanilmaktadir.
Ingilizce “‘corporation’’, ‘‘endowment’’, ‘‘institution’’, ‘‘foundation’’, *‘fund’’, ‘‘trust”’
“wakf”’, “‘waqf’’, Almanca ‘‘stiftung’’, Flemenkge *‘stichting’’, Fransizca ‘‘fondation’’,
Norvegee ‘‘stiftelse”’, Italyanca ‘‘fondazione’’, Ispanyolca ‘‘fundacion’’, Portekizce

““fundacao’’ sozciikleri ile ifade edilmektedirler (Akgay, 2016, s. 18; Iseri, 1970, s. 272).

Birlestirici sosyal politika, istihdam, yardim, dogal ¢evreyi koruma, gengligin gelecegi,
siyasal arastirmalar, insan haklari, toplumsal saglik gibi konularda teknoloji, egitim,
kiiltiir ve sanat faaliyetleri gostermekte olan Avrupa’daki vakiflar, halklarin kolayca
ulagabildigi platformlar olup, finansman giig¢leri ve profesyonel isleyisleri sayesinde
toplumsal giindemi belirleyebilen, politik aragtirmalara katki veren 6nemli kuruluslardir.
Genel, bolgesel, ulusal politika tiretimlerinin yaninda Avrupa Birligi’nin politikalarinda
uzman gorevi istlenebilmektedirler. Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projelerin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynayan vakiflar, ayrimciligi engelleme, dogay1 koruma,
sosyal yardim, egitim konularinda faaliyetlerde bulunmaktadir (Gtileg, 2006, ss. 45-46).
Vakiflarin yaklasik %30’u egitim alaninda ve bilimsel arastirmalarda, %25’1 toplumsal
projelerde, %20 civar1 saglik alaninda faaliyet gostermektedirler (Akgay, 2016, s. 21).

Bu sayede vakiflar, Avrupa’daki mevcut is giicii kapasitesine de katki saglamaktadirlar.

Kar amaci giitmeyen sektor, Filantropi sektorii, Vergiden muaf sektor, Sosyal ekonomi
sektorii, Goniillii sektor, Bagimsiz sektdr, Uciincii sektor olarak farkli adlarla tanimlan
alanda faaliyet gosteren vakiflar, Avrupa Birligi liyesi llkeler bazinda gerek yapisi
gerekse hizmetleri bakimindan benzerlikler gosterseler de bazi farkliliklar igermektedir.
Kurulus amacinin disina ¢ikmamak ve haksiz rekabet olusturmamak sartlariyla, vakiflarin
iktisadi faaliyetlerine izin verilmektedir. Isve¢, Danimarka ve Hollanda’da vakif kurmak,

devlet tarafindan resmfi tescil ve denetimi gerektirmemektedir (Ertug, 2007, ss. 114-116).

Goriilmektedir ki, AB iiyesi bir iilkede vakif olarak tanimlanan bir filantropik kurulus,
bagska bir liye lilkede ayn1 tanimda degildir. Bir kurulusun vakif olarak tanimlanmasi i¢in
kurulus amacinin olmasi, kisisel iiyelerinin olmamasi, 6zel varlik sahibi olmasi, kendini

yonetebilmesi, kamu yararina faaliyette bulunmasi gerekmektedir (Akg¢ay, 2016, s. 18).
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Avrupa’daki vakiflar, tiirlerine gore iki temel grup altinda smiflandirilabilmektedir.
Faaliyet tiirlerine gére vakiflar: Hibe veren vakiflar, 6zel proje vakiflart ve karisik
vakiflar olmak iizere li¢ ana grupta incelenmektedir. Kurucu tiirlerine gore vakiflar:
Kurumsal vakiflar, bireysel vakiflar, cemiyet vakiflari ve devlet destekli vakiflar olmak

lizere dort ana grupta incelenmektedir (Akcay, 2016, ss. 19-20).

Vakiflarin sahip oldugu orgiitlenme 6zelligi cergevesindeki dnemli konulardan biri de
vakiflarin dahil olduklar1 aglar ve organizasyonlardir. Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC),
Avrupa Egitim Vakfi (ETF), Avrupa Kiiltiir Vakfi (ECF) ve benzeri organizasyonlar,
vakiflara yonelik yapilandirilmis olan organizasyonlara ornek olarak gosterilebilirler.
Avrupa Birligi’nin sorumluklarinin artmasiyla birlikte vakiflarin 6nemi ve is insanlarinin
vakiflara verdigi 6nem de artmaktadir. Avrupa’da is insanlarinin kurdugu c¢esitli vakiflar,
internet taramalar1 yoluyla tespit edilerek ve Giile¢’in (2006, ss. 48-51) calismasinda

listeledigi vakiflar arasindan belirlenerek olusturulmus olan Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Avrupa’da Is Insanlar1 Tarafindan Kurulan Vakiflar

Vakfi Ad Lokasyonu Kurulus Yil
Carlsberg Group Foundation Danimarka 1876
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Isvec 1917
Wellcome Trust Ingiltere 1936
Bernard Van Leer Foundation Hollanda 1949
Wolfson Foundation Ingiltere 1955
Calouste Gulbenkian Foundation Portekiz 1956
Garfield Weston Foundation Ingiltere 1958
Volkswagen Stiftung Almanya 1962
Robert Bosch Stiftung Almanya 1964
Gatsby Charitable Ingiltere 1967
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung Almanya 1968
Bertelsmann Stiftung Almanya 1977
Tudor Trust Ingiltere 1979
Stichting INGKA Hollanda 1982
Jacobs Foundation Isvigre 1989
Novo Nordisk Foundation Danimarka 1989
Fondazione Cassa di Risparmio di Roma italya 1991
Fundacion Telefonica Ispanya 1998
Fondation de Pierre Fabre Fransa 1999
Fondation PSA Fransa 2011

Kaynak: Carlsberg Foundation, https://www.carlsbergfondet.dk/en/about-the-foundation/our-history/, 10.08.2025;
Fondation Pierre Fabre, https://www.fondationpierrefabre.org/fr/connaitre-la-fondation/histoire/1999-naissance-de-la-
fondation/, 10.08.2025; Fondation PSA, https://hosting.stellantis.com/flipbook/fr/catalogue, 10.08.2025; INGKA
Foundation, https://www.ingkafoundation.org, 10.08.2025; Novo Nordisk Foundation, https://novonordiskfonden.dk/
en/who-we-are/our-history/, 10.08.2025; Giileg, 2006, ss. 48-51 arasindan tiiretilerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.5.2. Amerika’da vakiflar

Amerika’daki ilk vakif, 1790 yilinda kamu amagclarina hizmet i¢in Benjamin Franklin
tarafindan kurulmustur (Bloomfield, 2002, s. 43). Kiiresel anlamda ilk vakif, 1846’da
Ingiliz bilim insan1 James Smithson tarafindan ‘‘bilginin artmasi ve yayilmas1>> amaciyla
kurulmustur. Bunu takiben New York’ta, 1911 yilinda Iskog is insan1 Andrew Carnegie
tarafindan ‘bilgiyi gelistirmek, yaymak’’ gayesiyle kiiresel bir vakif daha kurulmustur.
Diger yandan 1913 yilinda, John D. Rockefeller de ilk vakfini kurmustur. Daha sonra
1940 yilinda, Rockefeller Kardesler Vakfi kurulmustur (Iseri, 1970, ss. 274-277, 287).

Bu gelismelerin 151nda, Rockefeller ve Carnegie gibi varlikli aileler ve is insanlarinin
kendi 6zel isletmelerinde uyguladiklar1 cesitli yontemlerin, kurumsal hayirseverlik
davraniglarina da yansimasinin sayesinde filantropist vakiflarin, giiniimiizlin sartlarina

uygun hukuki ve orgiitsel alt yapilara kavustuklari goriilmektedir (Fosdick, 2017, xi).

Iseri (1970, 5.279) calismasinda, filantropist yazar Joseph Charles Kiger’e bir atifta
bulunarak su tespitte bulunmustur. ‘‘Amerikan vakiflari, kapitalizmin bir sonucudur.’’
Hiikiimetlerin destekledigi Amerika’daki kapitalist sistem, Avrupa’daki vakif sisteminin
tersi olarak hayir iglerini, kiliselerin eline birakmamuistir. Zengin aileler tarafindan yapilan

insani yardimlarin, Amerika’daki vakif sisteminin temelini olusturdugu anlagilmaktadir.

Amerika’daki vakiflar tiirlerini dort temel baslik altinda siniflandirabilmek miimkiindjir.

Hukuki yapilarina gére vakiflar: Birlesmis anonim (incorporated) ve Emanet (trust)
olmak tizere iki temel lizerine kurulabilirler. Birlesmis anonim vakiflar, tiizel kisilik
olarak kurulurlar. Emanet (#rust) ise tiizel kisilik niteliine sahip olmadan kurulmaktadir.
Malvarliklarina ve yaptiklari yardimlara gére vakiflar: Cok kiiciik, kiiciik, orta ve
biiylik hacimli vakiflar olmak {izere dort temel Olcek altina incelenebilmektedirler.
Faaliyet alanlarina gore vakiflar: Isletme (operating) ve Hibe verme (grants making)
olmak iizere iki temelde gesitlendirilirler. Isletme vakiflari, amaglarina uygun faaliyetler
yiirtitmektedir. Hibe verme vakiflarinin faaliyetleri ise bagis ve bagislanma ile sinirhdir.
Kurulus amaglarina gore vakiflar: Kamu yararina faaliyet géstermesi durumunda hukuki
ayricalik ve vergi muafiyeti hakkina sahip olurlar. Senetteki amaglarin ger¢eklesmesinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, vakif yoneticileri tarafindan resmi basvurular yapilarak

vakfin kurulus gayesinin degistirilmesi miimkiin olmaktadir (Iseri, 1970, ss. 279-283).
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Iseri (1970, ss. 282-290) ¢alismasinda, amaglarina gore vakiflari soyle siralamaktadir:
a) Devlet eliyle kurulan vakiflar (Governmental Foundations)

b) Yoresel vakif niteligindeki kuruluslar (Community Trusts)

¢) Genel arastirma vakiflar1 (General Research Foundations)

d) Ozel amagh vakiflar (Special Purpose Foundations)

e) Aile vakiflar1 ya da kisisel vakiflar (Family or Personal Foundations)

f)  Sirket vakiflar1 (Corporation Foundations)

Yukarida siralanmakta olan her vakif tiiriiniin kendine ait bir yapisi, organizasyonu,
gelir kaynaklar1 ve kurucusuna 6zgii bir karakteri vardir. Genel olarak Amerika’daki
vakiflar, vergi muafiyeti hakkina sahiptirler. Vergiden muaf bir vakfa yapilan bagislar,
vergi miikellefi olan kisilere vergiden indirim avantaji saglar. Vergi muafiyeti hakki,
suistimale a¢ik bir durum olsa da muafiyetler, vergi kacirmay1 engeller. Hayirseverligin,
devletin yararina oldugu diistincesiyle, Amerika’daki vakif kurma eylemi, cazip vergi
oranlariyla tesvik edilerek kanuni hiikiim altina almmustir (iseri, 1970, ss. 270, 283, 291).

Amerika’da is insanlar tarafindan kurulan ¢esitli vakiflar Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4: Amerika’da Is Insanlar1 Tarafindan Kurulan Vakiflar

Vakif Adi Faaliyet Lokasyonu Kurulus Yilh
W. K. Kellogg Foundation Amerika, Latin Amerika 1930
Ford Foundation Amerika, Afrika, Latin Amerika, Avrasya 1936
Lilly Endowment Inc Amerika 1937
David & Lucile Packard Foundation | Amerika, Afrika, Asya 1964
William &Flora Hewlett Foundation | Amerika, Kuzey Amerika, Latin Amerika 1966
Robert Wood Johnson Foundation Amerika 1972
The Getty Foundation Amerika 1984
Bill & Melinda Gates Foundation Amerika, Afrika, Asya, 2000
Gordon & Betty Moore Foundation | Amerika 2000
Bloomberg Family Foundation Amerika, Afrika, Latin Amerika 2006

Kaynak: The DGBM Taylor Family Foundation, https://www.dylantaylorfoundation.org/blogposts/strongthe-top
-10-private-charitable-foundations-in-the-usstrong, 23.05.2024 den tiiretilerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Avrupa’da oldugu gibi Amerika’da da vakiflara yonelik yapilar, 6nemli yere sahiptir.
Ornegin, Vakiflar Konseyi (Council On Foundations), Diinya Sivil Toplumlar Birligi
(World Alliance for Citizen Participation-CIVICUS) vb. organizasyonlarin Amerika’da
vakiflarin diizenleyicisi ve birlestiricisi konumunda olduklar1 séylenebilir. Bu yapilara
Tirkiye’den 6rnek olarak, {iclincli sektoriin yapisini giiclendirmek amaciyla 23 vakif
ve dernegin, 1993°de kurdugu ve daha sonra 64 iiyeye ulasmis TUSEV gosterilebilir
(Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi, https://tusev.org.tr/hakkimizda, 12.05.2024).
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1.5.3. Asya’da vakiflar

Asya’da, milattan dnceki zamanlardan beri 6zellikle Brahman ve Budizm dinlerinin
etkisiyle vakiflarin var olduguna dair gii¢lii bilgiler mevcuttur (Kopriilii, 2012, s. 490).
Geleneksel ya da feodal toplumlarda her tiirlii zenginligin baslica kaynagi olan toprak,
Cin ve Hindistan bolgesinde yaygin olan vakiflarin en temel konusunu olusturmaktadir.
Bu toplumlarda, topragin vakfedilmesi, bir parcayr devlet denetiminden ¢ikartip, vakfi

kuran kisinin mirasgilarinin yararina 6zellestirebilmenin tek yoluydu (Sever, 2010, s. 4).

Gliniimiizlin siiper giicli olan Cin’de kurulan vakiflarin ilk odak noktasi, artik sadece
toprak olmasa da kar amaci giitmeyen ve ligiincii sektorde faaliyet gosteren vakiflarin
sayilar1 glinden giine hizla artmaktadir. Mevcut olan vakiflarin son yillarda gosterdigi
yukselisin arkasindaki 6nemli gii¢, Cin hiikiimeti olurken vakiflara yonelik tutumlarin,
devlet politikalarinin, Cin’deki vakiflarin genel dagilimini sekillendirdigi ve gelecek
zamanlarda da sekillendirmeye devam edecegi anlagilmaktadir (Wang, 2018, s. 297).
Japonya’daki girisimci vakiflar ise 6zel ve kiigiik isletmelerin sermayesine dogrudan
veya dolayli olarak katilarak, bor¢glanma senetlerinin %70’ine garanti vererek, sirketlerin

egitim ihtiyacini karsilayarak isletmelere fon destegi saglamaktadir (Giileg, 2006, s. 59).

Tiim diinyada oldugu gibi Asya iilkelerinde de filantropi ve sosyo-ekonomi, isletmelerin
giindeminde yer almaktadir. Is insanlar1 tarafindan kurulan ve sosyal yardim kurulusu
olarak siirli kalmayan, is ekonomisine katkilar saglayan, kiiresel dl¢ekteki kurumsal
vakiflarin, Asya iilkeleri ndeki mevcudiyeti hakkinda yapilan internet taramalar1 yoluyla

erisilen vakiflarin isimleri, lokasyonlar1 ve kurulus yillar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: Asya’da [s insanlar1 Tarafindan Kurulan Vakiflar

Vakif Adi Lokasyonu Kurulus Yih
The Nippon Foundation Japonya 1962
Samsung Foundation Giiney Kore 1965
The Toyota Foundation Japonya 1974

Li Ka Shing Foundation Hong Kong 1980
Wadhwani Foundation Hindistan, Amerika, Latin Amerika 2001
Lovely Taiwan Foundation Tayvan 2009
Galaxy Entertainment Group Foundation Cin (Makao) 2015

Kaynak: Galaxy Entertainment Group Foundation, https://www.gegfoundation.org.mo/about-us, 10.08.2025;
Li Ka Shing Foundation, https://www.lksf.org/our-founder/, 10.08.2025; Lovely Taiwan Foundation, https://new.
lovelytaiwan.org.tw/pages/en_main,10.08.2025; Samsung Foundation, https://www.samsungfoundation.org/en/,
10.08.2025; The Nippon Foundation, https://en.nippon-foundation.or.jp/who/about/history/01.html, 10.08.2025;
The Toyota Foundation, https://www.toyotafound.or.jp/english/about/, 10.08.2025; Wadhwani Foundation,
https://wadhwanifoundation.org/about, 10.08.2025 web sayfalarindan derlenerek yazar tarafindan tiiretilmistir.
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1.5.4. Sirket vakiflart

Biiyiik isletmeler veya giiglii zengin aileler tarafindan kurulan vakiflarin, kurumsal
filantropi, sosyal sorumluluk, sosyal adalet, kurumsal itibar, ¢evre, dogal kaynaklarin
korunmasi, iklim degisikligiyle ve salgin hastaliklarla miicadele, saglikli beslenme,
aile planlamasi, toplumsal kalkinma, uluslararas1 gilivenlik, demokrasi, insan haklari,
ekonomi, istihdam, egitim, burs, yiiksek 6gretim, teknik egitim, bilimsel aragtirma ve
stirdiirebilirlik konularinda faaliyetler diizenledikleri ve bu faaliyetleri diizenli olarak

gergeklestirebilmek i¢in ¢ok biiylik miktarlarda finansman kullandiklar1 gériinmektedir.

Ozgiilenen mal varligi, gayrimenkuller, kira gelirleri, nakdi ve ayni bagislar, faizler,
tiye 6denekleri, hibe ve yardimlar, devlet tesvikleri, istirak gelirleri, kar amaci giitmeyen

faaliyet gelirleri, vakiflarin finans kaynaklarini olusturmaktadir (Akgay, 2020, ss. 74-76).

Uluslararasi literatiirde, ‘‘corporation foudation’” veya ‘‘company foundation’’ olarak
tanimlanan sirket vakiflari, kapitalist i sistemine bagli olarak Amerika’da ortaya
cikmistir. Sirket vakiflari, hayir amaci giiden diger vakiflardan farklidirlar. Statiikoyu
muhafaza etmeyen, kamu yararina hizmet eden, yatirimlar1 sayesinde finansman kaynagi
olusturan, ig ve istthdam imkani saglayan, laik, liberal, ihtisaslagmis organizasyonlardir.
Ozel vakif veya aile vakfi tiiriine benziyor olsalar da bu vakiflari, diger vakiflardan
ayiran pek ¢ok farklilik mevcuttur ve dnemli avantajlar1 da s6z konusudur. Ilk olarak,
kurucu sirketin yoneticilerini, bagis isteyenlerin baskisindan kurtarmaktadir. Bagis talep
edenlere, vakifla temas etmeleri konusunda yonlendirme yapilmasi imkanini olusturur.
Ikinci olarak, sirketin tahsis ettigi paralarin, o yil iginde sarf edilme zorunlulugu yoktur.
Bu durumun sayesinde sirket, muhasebe yoniinden serbestlik kazanmakta ve karinin

vergilendirilmesinde elverisli miktar1 vakfa aktarabilmektedir (Iseri, 1970, ss. 269-289).

Tiizel kisiler ya da tiizel kisiler ile gercek kisiler tarafindan ortaklasa kurulabilen sirket
vakiflarinin kurulmasinda, bagis yapma giicline sahip olmanin, bagis yapma kolaylig1 ve

vergi muafiyeti elde etmenin giiclii etkileri oldugu anlagilmaktadir (Webb, 1992, s. 222).

Tiirkiye’de ise biiyilik holdingler tarafindan kurulan bir¢cok vakfa, vergi muafiyeti statiisii
verilmemistir (Giileg, 2006, s. 101). Ulkemizdeki vakiflar i¢in vergi muafiyeti kazanimi,
zor sartlara baghdir. Sayfa 14’de bahsedildigi iizere ‘‘kamuya yararli vakif*’ statiistindeki

vakiflar, sirket vakfi olup olmadigina bakilmaksizin vergi bagisikligi kazanmaktadirlar.

20



Sirket vakiflari, yasal olarak sirketten bagimsiz olsa da neredeyse her zaman sirketin
cikarlarin1 gozetirler (Webb, 1992, s. 222). Kurucu isletmeden ayr1 bir hukuki varlik ve
ayr1 bir tilizel kisilik olmasina ragmen sirket vakiflarinin yonetim organi, tamamen veya
kismen kurucu sirkette calisan direktor, personel ve miidiirlerden olusabilmektedir. Bu
durum, sirket vakiflarinin ortiilii gayesinin, kurucu sirketin bagiglarini diizenlemek olarak
yorumlansa da toplum yararia ¢alistiklarindan siiphe edilmemelidir (Iseri, 1970, s. 287).
Baska bir ifadeyle, kurumsal vakiflarin tiim kaynaklari, varliklarini saglayan isletmeyi
ilerletmek i¢in kurumsal bir yapi1 temelinde kullanilir. Bu vakiflarin fonlamasinin,

toplumsal degisim i¢in bir kaldirag olmasi amaglanmaktadir (Bloomfield, 2002, s. 47).

Kurumsal olmalartyla anilan sirket vakiflarinin Tirkiye’deki karsiliginin, tilkemizdeki
zengin aileler tarafindan kurulan ve toplum yararina calisan ulusal vakiflar olabilecegine
dair bir yaklasim, Yildiz (2021, s. 3833) tarafindan yapilan ¢alismada bulunmaktadir.
Bu vakiflar, holdingler tarafindan kuruldugu i¢in Giile¢’in (2006, s. 85) calismasinda,
“‘holding vakfi’’ olarak tanimlanmistir. Ancak, Vakiflar Genel Miidiirligli tarafindan
ilan edilen resmi tasnifte, ‘‘kurumsal vakif’’, “‘holding vakfi’’ veya ‘‘sirket vakfi’’ olarak
tanimlanan bir vakif tiiri yoktur. Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra, tiizel kisi veya
gercek kisiler tarafindan kurulan biitiin vakiflar, ‘‘yeni vakif’’ olarak tanimlanmaktadir

(VGM, https://www.vgm.gov.tr/vakiflarimiz/vakiflarimiz/genel-bilgi, 11.07.2025).

Sirket vakiflariin yani sira, kiiresel ¢apli ‘‘genel arastirma vakiflari’” da ozellikle
Amerika’da biiylik 6neme sahiptirler. Bu vakiflarin, diinya genelinde biiyiik amaglara
yonelik tahsis edilmis varliklar1 bulunmaktadir. Rockefeller, Ford, New York Carnegie,
gibi vakiflar bunlarin arasindadir (Iseri, 1970, ss. 283-284). Hem iilke icinde hem de
iilke disindaki gesitli bolgelerde faaliyette bulunmaktadirlar. Deprem, sel gibi dogal
afet bolgelerinde, geri kalmis tilkelerde, stratejik oneme sahip bolgelerde egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde bulunmak, tarimda kalkinma gibi g¢alismalar, bu vakiflarin
one ¢ikan en Onemli faaliyetleri arasinda gosterilebilir (The Rockefeller Foundation,

https://www.rockefellerfoundation.org/what-we-do/, 19.05.2024).

Bu vakiflarin ana organizasyon yapist ise Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
basta olmak iizere, bunlarin alt organlarindan, damismanlar ve profesyonellerden
olusmaktadir. Bu yap1 altinda, vakfin karar alma ve yiiriitme faaliyetleri gerceklestirilir

(Ford Foundation, https://www.fordfoundation.org/about/people/, 19.05.2024).
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1.6. Yeni Vakiflarin Kurulmasi

4721 sayili Tirk Medeni Kanunu Madde 102 uyarinca, gercek kisi veya tiizel kisilerin
vakif kurma iradesi, noterde diizenleme ile yapilacak bir resmi senetle ya da 6liime bagl
tasarrufla agiklanir. Noter, resmi senedin bir 6rnegini Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne
gonderir. Vakfin kurulmasi i¢in yetkili asliye hukuk mahkemesine, vakfeden tarafindan
basvurularak tescilin saglanmasi gerekmektedir. Boylece vakif, bulundugu yerleskedeki
mahkeme nezdinde tutulan sicile tescil edilerek tiizel kisilik kazanir. Resm1 senetle vakif
kurma, temsilci aracilifiyla da yapilabilmektedir. Temsil yetkisinin, noterlik¢e yapilan
bir belgeyle verilmesi ve bu belgede vakfin amaci ile 6zgiilenecek mal ve haklarin

belirtilmesi gereklidir. (VGM, https://www.vgm.gov.tr/vakif-nasil-kurulur, 28.12.2023).
1.7. Yeni Vakiflarin Gelirlerinin Vergilendirilmesi

Tiirkiye’deki vakiflarin ekonomik gelirlerini, kurulus asamasinda vakfedilen sermayeleri
belirlemektedir. Sermaye alt sinir1, Vakiflar Kanunu’nun dogrultusunda Vakiflar Genel
Miidiirligii’niin karar organi olan Vakiflar Meclisi tarafindan her yil belirlenmektedir.
2025 yilinda kurulacak yeni bir vakif icin asgari mal varligi, 2.000.000 TL olarak
belirlenmistir (VGM, https://www.vgm.gov.tr/duyurular/2025-yili-icin-yeni-vakiflarin-
kurulusunda-amaclarina, 02.01.2025). Ozel vakiflar; gayrimenkul, hisse senedi ve nakit
kaynaklarin1 degerlendirerek, kar amaci olmayan cesitli faaliyetlerde bulunarak, hibeler,
kiralar, faizler gibi gesitli finansal yontemlerle giiclii ekonomilere ulasabilmektedirler.
Adi vakiflar ise sadece baslangi¢c sermayelerini kullandiklar1 icin siirdiirebilirlikleri,
topladiklar1 bagislarla sinirlidir. Dolayisiyla, adi (alelade) vakiflarin ekonomik durumlari,

varlikli kisilerin kurdugu 6zel vakiflara nazaran ¢ok daha zayiftir (Arslan, 2019, s. 193).

Yeni vakiflarin vergi muafiyeti sartlarini, Maliye Bakanlig1 belirler ve Vakiflar Genel
Miidiirligii’niin de goriisii alinmaktadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 1950, Madde 7).
Vergi muafiyeti sartlari, 903 sayili Kanun Degisikligi m. 4 ve 4962 sayili Kanun m. 20
ve 2547 sayili Kanun m. 56 hiikiimlerinde belirtilmektedir (Demirel, 1995, s.77). Vergi
muafiyeti hakki taninan yeni vakiflarin adlari, resmfi listeyle ilan edilmektedir. 2025 yili
itibariyle, Bursa Coskundz Egitim Vakfi, Ozdilek Vakfi, Hact Omer Sabanci Vakfi,
bu listede yer alan vakiflara érnek olarak gosterilebilirler (Gelir idaresi Baskanligi,
https://cdn.gib.gov.tr/api/gibportal-file/file/getFileResources?objectKey=arsiv/yardim-
kaynaklar/yararli-bilgiler/vergi-muafiyeti-taninan-vakiflarin-listesi.pdf, 10.08.2025).
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http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf/a48a62bb6aac107d80256d7b0030ba02/d0d8fcc15fc69ce680256d7b0037fa6e?OpenDocument

Erkilet (1991, s. 87) ¢alismasinda, vakiflarin vergi muafiyeti i¢in gerekli olan ana sartlari

asagidaki gibi siralamaktadir:

a) Yeterli miktarda mal varliginin mevcut olmasi,
b) Devletin kamu gorevi yiikiinii azaltma amacinin esasi,

c) Egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda faaliyette bulunmasi.

Yukarida belirtilen sartlara, resmi senette yazili kurulus amaglarinin gercgeklestirebilir

nitelikte olmasi, ticari kazang ve kar elde etme gayelerinin olmamasi da ilave edilebilir.

Sayfa 14 ve 20’de bahsedildigi lizere Cumhurbaskanlig1 karar1 ile vergi muafiyeti hakki
taninmig olan ‘‘kamuya yararli’’ vakiflar, Tiirkiye’de vergi muafiyeti hususunda bazi
onemli avantajlara sahiptirler. ilave bilgi olarak, yeni vakiflarm hepsi icin uygulanan

ortak bir vergi muafiyeti ayricaligi iilkemizde oldukc¢a azdir. (Emen ve Cak, 2023, s. 44).

Yeni vakiflarin miikellef sayildiklar1 vergilerin ¢esitligi de 6nem teskil etmektedir.
Bu kapsamada ilk olarak, yeni vakiflarin Gelir Vergisi’nin miikellefi olmadiklari
sOylenebilir. Gelir vergisi miikellefi olan gergek kisilerin gelir vergisi beyannamesinde
bildirecegi gelirlerden, Bakanlar Kurulu / Cumhurbagkan1 karar1 ile vergi muafiyeti
taninan vakiflara yillik toplami beyan edilecek gelirin %5’ini agsmamak iizere makbuz
karsiliginda yapilan bagislara vergi indirimi uygulanir. Ayrica, yeni vakiflarin kira
O0demeleri, menkul sermaye iratlari, devlet tahvili, bono faizleri, kar paylari, mevduat ve

doviz faizleri de stopaj kesintisi kapsamindadir (Gelir Vergisi Kanunu, 1960, Madde 94).

Ikinci olarak, Kurumlar Vergisinin matrah tespitinde, beyanname iizerinde ayrica
gosterilmek sartiyla kurum kazancindan, Bakanlar Kurulu / Cumhurbagkani karari ile
vergi muafiyeti taninan vakiflara ve kamu yararina ¢alisan vakiflara ve bilimsel aragtirma
ile gelistirme yapan kurumlara makbuz karsiliginda yapilan bagislar toplaminin o yila
ait kurum kazanciin %35’ine kadar kismina vergi indirimi uygulanmaktadir. Eger vakif,
iktisadi bir isletmeye sahipse, igletmenin vergiye tabi olan kazancinin tamamu igin ayri

beyanname vermekle yiikiimliidiir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006, Madde 10.c, 14.2).

Ilave olarak, Bakanlar Kurulu/Cumhurbaskani karar1 ile vergi muafiyeti hakki tanian
vakiflarin, kiiltiir ve egitim amaci tasiyan teslim ve hizmetleri, sosyal amag tasiyan
faaliyetleri, askeri amag¢ tasiyan hizmetleri, Katma Deger Vergisi’nden istisnadir

(Katma Deger Vergisi Kanunu, 2006, Madde 17).
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Kurumlar vergisine tabi isletmelere ait olmamak sartiyla ve ticari kazang gayesi
giitmemek sartiyla ve kiraya verilmemek sartiyla derneklere ve Bakanlar Kurulu /
Cumhurbagkan1 karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin binalari, organize sanayi
bolgelerinde ve sanayi sitelerinde, endiistri ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan
binalar, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi binalari, Bina Vergisi’'nden muaftir

(Emlak Vergisi Kanunu, 1970, Madde 4, 14).

Kamu istifadesi i¢in ilim, arastirma, kiiltiir, sanat, saglik, egitim, spor, imar, hayir
amaciyla kurulan kamuya yararli vakiflar, Veraset ve Intikal Vergisi’nden muaftir

(Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu, 1959, Madde 4k).

Yeni vakiflarin yerlesim yeri olarak kullanilmak iizere kiralanan ve iktisadi isletmelere
dahil olmayan taginmazlara iliskin kira mukavelenameleri ile konulacak kefalet serhleri
ve teminatlar, Cumhurbagkanliinca vergi muafiyeti tanmnan vakiflara ait kagitlar,

Damga Vergisi’'nden istisnadir (Damga Vergisi Kanunu, 1964, Madde 31).

Vergi muafiyeti taninan vakiflarin iktisap edecekleri gayrimenkullerin ve sair ayni
haklarin tescilleri ve serhi gerektiren islemleriyle bu vakiflara ait tesislerin ve bu tesislerin
gayrimenkullerinin ve sair ayni haklarin tescilleri ve serhi gerektiren islemler ve terkinleri

Har¢ Vergisi’ne tabi tutulmazlar (Har¢lar Kanunu, 1964, Madde 59).

Son olarak, yeni vakiflarin vergi Odevleri kapsaminda, Glimrikk Vergisi Kanunu,
Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu, Gider Vergileri Kanunu, Konaklama Vergisi,
Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi maddelerinde

yeni vakiflarin vergi muafiyeti ve istisnalar ile ilgili hiikiimlere rastlanilmamaistir.

Vakiflarin olusturabilecegi yolsuzluklar ve suistimaller, toplumsal ¢ikarlar i¢in biiylik
bir engeller teskil etmektedir. 5072 sayili kanun sayesinde vakiflar, dernekler ve kamu
kurumlarindan kaynakli olusabilecek yolsuzluklara karsi1 bazi diizenlemeler yapilmistir.
Bu kapsamda, vakiflar kamu kurum ve kuruluslarinin sunduklar1 hizmetlerle ilgili olarak
gercek ve tilizel kisilerden ticret, bagis, katki pay1 vb. adlar altinda herhangi bir karsilik
alamazlar. Yardim toplama, bagis kabul hizmetlerinde kamu gorevlileri ¢alistirilamaz.
Dernek ve vakiflarin organlarinda gorev alan kamu gorevlileri, bu gorevleri nedeniyle
ticret, huzur hakk: veya bagka bir ad altinda herhangi bir karsilik alamazlar (Dernek ve

Vakiflarm Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Iliskilerine Dair Kanun, 2004, Madde 2).
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1.8. Tiirkiye’de Is Insanlarimin Kurdugu Yeni Vakiflar

Tiirkiye’de is insanlarmin kurdugu yeni vakiflarin ortaya ¢ikisinda, kurumsal sosyal
sorumluluk ve kurumsal hayirseverlik, filantropik diistinceler, kar amaci giitmeme,

isletme sahiplerinin siirdiiriilebilirlik anlamindaki istekleri ¢ok 6nemli paylara sahiptir.

Kurumsal filantropinin, sadece vakiflar i¢in degil ayn1 zamanda isletmelerin gelismesi
ve biiylimesi i¢in de oldukga biiylik bir 6nemi bulunmaktadir (Morton, 2019, s. 98).
Kurumsal sosyal sorumluluk ve filantropi, 6zel isletmelerin sadece {iriin ve hizmet
tiretmekle kalmayip, toplumun sorunlarina yonelik projeler liretmeleri ve bu amaglarla
vakif kurmalar1 ya da vakiflara destek olmalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Devletin
kamu yiikiinii hafifleten bu roller, isletmelerin iyi bir kurumsal vatandas olabilmesi igin

yapmalar1 gereken faaliyetler arasinda gosterilmektedir (Yildiz, 2021, ss. 3827-3829).

Yurt disindaki 6zel isletmelerin elde ettikleri kar oranlarinin %2’sini, kurumsal filantropi
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde harcamalar1 gerekmektedir. Bu durum, devletin
zorunlu kildig: bir yiikiimliliktir (Frantz, 2024, s. 51). Tiirkiye’deki 6zel isletmelerin,
kurumsal sosyal sorumluluk ve hayirseverlik davranislar ise goniilliiliik esasina dayanir.

Bu temel farklilik, Tiirkiye’deki toplumun geleneksel ve kiiltiirel kodlarina baglanabilir.

Sanayinin de gelismesiyle birlikte 1960’11 yillardan sonra hayirsever Tiirk is insanlari,
sosyo-ekonomik problemlerin ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkilar saglamak
amaciyla yirittiikleri hayirseverlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini, kurumsal bir
organizasyon altinda gergeklestirebilmek icin sahip olduklari isletmelerin isimlerini
tasiyan yeni vakiflari, kurmaya baslamiglar ve bu sayede Tiirkiye’deki vakif sisteminin

yeniden canlanmasina 6nemli katkilarda bulunmuslardir (Y1ildiz, 2021, ss. 3830-3831).

Yurt icindeki yeni vakiflarin faaliyetleri bilim-teknoloji, ¢evre, egitim, hukuk-insan
haklari-demokrasi, kalkinma, mesleki egitim, personele yardim, saglik, sanat, sosyal
hizmet, sosyal yardim, sosyo-Kkiiltlirel-tarih, spor, tarim hayvancilik, aragtirma ve
diger alanlarda gerceklestirilmektedir (VGM, https://cdn.vgm.gov.tr/genelicerik/genel
icerik 945 290519/25-12-yil-icinde-gerceklesen-faaliyetlerin-gider-b.pdf, 25.12.2023).
Tiirkiye’de 15 insanlar1 tarafindan kurulan yeni vakiflarin faaliyetlerinin ise egitim,
sosyal yardim, sosyal hizmet, mesleki egitim saglik basta olmak {izere sosyo-Kkiiltiirel-

tarih, bilim-teknoloji, aragtirma, ¢evre ve spor alanlarinda yiiriitiildiigli goriilmektedir.
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Yeni vakiflarin bilhassa toplum yararina yirtittiikleri faaliyetler, vakiflarin sahip oldugu
temel fon kaynaklarinin haricinde yerli ve yabanci kuruluslardan temin ettikleri gesitli
hibeler yoluyla da gergeklestirilmektedir (ERTEV, https://www.ertev.org/page/sektorel-
mukemmeliyet-merkezi, 17.01.2025; Sabanc1 Vakfi, https://sabancivakfi.org/tr/sosyal-
degisim/hibe-programlari, 18.05.2024). Tiirkiye’deki is insanlar1 tarafindan kurulan

vakiflar, kurucu isimleri, faaliyet alanlar1 ve kurulus yillar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Is Insanlar1 Tarafindan Kurulan Yeni Vakiflar
Kurulu
Vakfeden Kisilik Vakif Adi Faaliyet Alam vil }
1
KOC Ailesi Vehbi Kog Vakfi (VKV) Egitim, Saglik, Kiiltiir 1969
o Hac1 O Sab Vakfi .
SABANCI Ailesi (\?EKSHS abanct Vaktl Kiltiir, Sosyal, Egitim 1974
ECZACIBASI Ailesi Dr. Nejat Ferit Eczacibast Vakfi Arastirma, Kiiltiir, Sanat 1978
YAZICI Ailesi - .
OZILHAN Ailesi Anadolu Vakfi Saglik, Egitim, Sosyal 1979
TARA Ailesi
. . Enka Vakfi Egiti 1 1
GULCELIK Ailesi nka Vakfi Spor, Egitim, Sosya 983
Hiisnii OZYEGIN Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Kiiltiir, Egitim, Saghik 1990
Ferit SAHENK oy 1
Filiz SAHENK Ayhan Sahenk Vakfi Egitim, Kiiltiir, Sanat 1992
DOGAN Ailesi Aydin Dogan Vakfi Egitim ve Saglik 1996
Nurol Egitim Kiilti S
CARMIKLI Ailesi Hrot et Auttur ve Spor Egitim, Kiiltiir, Spor 1996
Vakfi
ZORLU Ailesi Mehmet Zorlu Vakfi Egitim, Saglik, Kiiltiir 1999
. Kibar Egiti 1Y
KIBAR Ailesi ibar Egitim ve Sosyal Yardim | b sl Sosyal 1999
Vakfi
, Tiirkiye Insan Kaynaklar1 . 5
Hamdi AKIN Egitim, Saglik, S 1 1999
amd Egitim ve Saglk Vakfi SIHM, SAgHR, Sosyd
Mehmet Ali . o . -
AYDINLAR Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi | Egitim ve Saghk 2002
Inan KIRAC Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Egitim, Saglik, Kiiltiir 2003
Ibrahim CECEN Ibrahim Cegen Vakfi Egitim, Kiiltiir, Sanat 2004
Yalgin SABANCI Yalgin Sabanci Egitim Vakfi Egitim 2004
ULKER Ailesi Sabri Ulker Gida Arastirmalari 5
OZOKUR Ailesi Enstitiisii Vakfi Saglk 2009
ERDEMOGLU Ailesi Mehmet Erdemoglu Vakfi Egitim, Saglik, Sosyal 2009
Erman ILICAK Ronesans Egitim Vakfi Egitim ve Sosyal 2009
. Egiti glik
Ahmet CENGIZ Saban Cengiz Vakfi gitim, Spor, Saglik, 2013
Kiiltiir
Murat VARGI Copiine Sahip Cik Vakfi Cevre 2015
Nihat OZDEMIR Limak Egitim Kiiltiir ve Saglk . e -
Sezai BACAKSIZ Vakfi Egitim, Kiiltiir, Saglik 2016

Kaynak: Yildiz, 2021, Tablo 1
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1.9. Bursa’da Is Insanlarinin Kurdugu Yeni Vakiflar

Bursa sehri, Osmanli hiikiimdar1 Orhan Bey tarafindan 1326’da fethedilmesiyle birlikte
Osmanlilarin ilk sehircilik deneyimine temel olmustur. Uretim ve ticaret merkezligi vb.
konularda da ilk deneyimlerin yasandig1 bir sanayi kentidir (Sirvan, 2023, ss. 29, 45).
Bu donemdeki ilk vakfi da Iznik ilgesinde Orhan Bey kurmustur (Bayartan, 2008, s. 159).

Bursa’nin sanayi kenti olma siireci ise Bizanslilar donemine kadar uzanmaktadir.
Milattan sonra 555°de, Cin’den getirilen ipek bocegi tohumlariyla, Bursa’da ilk kez
ipek iiretimine baglanmis ve endiistriyel bir sehir olmanin tohumlar1 boylece atilmistir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da Bursa, milli kalkinma politikalar1 dogrultusunda sanayi
alanindaki liderligini siirdiirmiistiir. Marmara Denizi’ne kiyis1 olmasi ve Istanbul’a yakin
olmasi, ticaret yollariin kesisim noktasinda bulunmasi, nitelikli ig giiciine sahip olmasi,

Bursa’da c¢esitli 6l¢eklerde isletmeler kurulmasinda etkili olmustur (Deniz, 2022, s. 62).

Ik organize sanayi bolgesinin ve ilk otomobil fabrikalarmin (Oyak Renault, Tofas)
Bursa’da kurulmasi sayesinde yan sanayi atdlyelerinin sayisi artmis ve sehrin iilke
icindeki 6nemi artmistir (Sirvan, 2023, s. 23). Ekonomik ve sosyal yasamda gergeklesen
biiylik degisimler, isletmelerin ve vakiflarin da ¢ogalmasinda oldukga etkili olmustur.
Daha sonraki yillarda, yerel is adamlari, sosyo-ekonomik sorunlarin ¢oziimii i¢in
yuriittiikkleri faaliyetleri, kurumsal organizasyonlar altinda gerceklestirebilmek icin sahip

olduklar1 isletmelerin adlarini alan yeni vakiflar1 kurmuslardir (Yildiz, 2021, s. 3830).

Kafkasya’dan, Balkanlar ve Anadolu’dan yogun gogler alan Bursa sehrindeki gog
dalgasinin, devletin himayesindeki sosyal hizmetler ve ekonomi iizerinde olusturdugu

yiik, yeni vakiflarin sayisinin artmasinin baska bir nedeni olmustur (Bayrak, 2019, s. 48).

Goriilmektedir ki, Bursa sehrini sanayi ve go¢ merkezi olmasiyla birlikte olusan uzman
1s glicii ve istthdam olanaklarinin yam sira yerel kimlikli is insanlarinin, filantropik
diistinceleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve hayirseverlik duygulari, egitime destek olma
arzusu ve istihdam olusturma istekleri, hibeler kazanma cabasi, devletin kamu yiikiinii
alma istegi, isletmelerin iyi bir kurumsal vatandas olma arzusu, Bursa’da kurulan yeni
vakiflarin ortaya ¢ikmasinda onemli paylara sahip olmustur. Bursa’da faaliyet gosteren
is insanlar1 tarafindan kurulan yeni vakiflarin adlar, faaliyet alanlar1 ve kurulus yillar

Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7: Bursa'da s Insanlari Tarafindan Kurulan Yeni Vakiflar

Kurulu
Vakfeden Kisilik Vakif Adi Faaliyet Alam vil 3
1h
Mehmet Kemal COSKUN o7 Bursa Coskundz Egitim Vakfi Mve'sllekl egitim, 1988
(CEV) Egitim
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 | Bursa Ticaret ve Sanayi Odast C e
. Mesleki egit 1992
(BTSO) Egitim Vakfi (BUTGEM) esieid egitim
. Nuri Erbak .y
Nuri Zafer ERBAK Egitim ve Kiiltiir Vakfi Egitim 1993
Ibrahim ORHAN Orhan Egitim ve Kiiltiir Vakfi | Egitim, Sanat 1996
. . Ozdilek Egitim Saglk e -

Emir Murat OZDILEK Egit lik t 2002
mir Murat O Kiiltiir ve Sanat Vakfi gitim, Saglik, Sana 00
Muzaffer CILEK ve Ailesi Cilek Vakfi Sosyal yardim, Egitim 2009

. Aktas Egitim Vakfi Egitim, Cevre,
Sait AKTA 2010
al 3 (AKEV) Sosyo-kiiltiirel-tarih
Dr. Ahmet OZKUL ve Ailesi | Tiirkiye Hayat Saghk Vakfi Sosyal hizmet, Egitim, 2014
Sosyal yardim
Rasim SAHINKAYA, Ailesi Sahinkaya Egitim Vakfi Egitim 2017
A. Kurtcebe ALPTEMOCIN Alptemogin-Bekler Egitim ve | Mesleki egitim, Egitim 2018
Recep BEKLER Endiistriyel Gelisim Vakfi Bilim-Teknoloji
R Ermetal Teknolojik Egitimler | Mesleki egitim,
Fahrett LENER 201
ahrettin GU Vakfi (ERTEV) Teknolojik, Egitim 018
. . Egitim, Sosyal hizmet
T E lik
Ali TOMBAS ve Ailesi ombas gltlm Sagh Sanat, Sosyal yardim 2018
Spor ve Kiiltiir Vakfi e .
Sosyo-kiiltiirel-tarih
.. YB 1Y 1
Yusuf BAKGOR B Sosyal Yardimlasmave | oo Socval yardim | 2022
Egitim Vakfi

Kaynak: Vakiflar Genel Midiirliigi, https://www.vgm.gov.tr/vakif-sorgulama/vakif-sorgulama?Page=1&
Cityld=16&FoundationCategoryld=5, 25.12.2023; https://cdn.vgm.gov.tr/genelicerik/genelicerik_945 29
0519/25-12-yil-icinde-gerceklesen-faaliyetlerin-gider-b.pdf, 25.12.2023 web sayfalarindan tiiretilerek ve
tabloda yer alan kuruluslarin resmi internet sayfalarindan dogrulanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.10. Sosyal Etki Baglaminda Yeni Vakiflar

Toplumun ihtiya¢ duydugu belli gereksinimleri karsilayabilmek icin ortaya c¢ikan
organizasyonlardan biri de sivil toplum kuruluslaridir. Bu kuruluslarin kendilerinden
beklenilen sonuglara ulasip ulasilamadigina “‘sosyal etki’’ denilmektedir. Sosyal etki,
kar amaci giitmeyen sosyal organizasyonlarin, paydaslar ve toplum iizerinde olusturdugu
degisimin toplam etkisidir. Bu etki kapsaminda ulasilan tiim sonuglarin, bu kuruluslarin
bulundugu sosyal ¢evre iizerinde etkili olup olmadigiin dogrulanmasina ‘‘sosyal etki
Ol¢timii’” denilmektedir. Sosyal etki dl¢limii, ayn1 zamanda bir organizasyonun toplum

tizerinde yarattig1 etkileri 6l¢gme eylemi ve kanit saglama siirecidir (Kiris¢i, 2024, s. 57).
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Etki sozciigii, insanlarin hayatlarindaki belli bir eylemin ya da belli eylemlerin
sebep oldugu kalic1 degisiklikleri, aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Etki ve sosyal etki

kavramlar1 birbirinden farkli anlam gostermektedir (Ebrahim ve Rangan, 2010, ss. 3, 7).

Sosyal deger ve sosyal etki kavramlar1 birbiriyle i¢ ige ge¢cmis olan kavramlardir.
Sosyal deger iiretmeyi amaclayan bir projenin, ¢alistig1r alanda topluma olumlu etki
etmesi beklenir. Sosyal etki olglimlemeleri dogru yapabilmek icin Oncelikle genis
kapsamli bilgilere, maddi kaynaklara ve literatlir erisimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Vakif benzeri kar amaci giitmeyen kuruluslar, sirketlerin sosyal sorumluluk boliimleri,
pozitif degisim olusturmaktadirlar. Sosyal etki 6l¢iimlemesi, bu kuruluslarin faaliyetleri
sonucunda olugan sosyal etkileri ortaya c¢ikartmaktadir. Literatiire gore sosyal etkiyi
dlciimlemenin ii¢ temel sebebi oldugu ifade edilmektedir. Ogrenmek igin &lgmek,
harekete gecmek icin Olgmek, hesap verebilir olmak icin 6l¢mek sosyal etkiyi

Olclimlemenin ii¢ ana nedeni olarak siralanmaktadir (Yalgin ve Giiner, 2015, ss. 16-20).

Yeni vakiflar, sivil toplum kurulusu niteliginde olduklar1 i¢in olusturduklar etkinin
sosyal etki kavramiyla iligkilendirilmesi, dogru bir yaklasim olarak kabul edilebilir.

Dolayisiyla, sosyal etki 6l¢timiiniin, bu yaklagimin 6nemli bir araci oldugu sdylenebilir.

Sosyal etki ol¢limii, tim paydaslarin ihtiyaclarini karsilama anlaminda yararl olabilmesi
i¢cin Ol¢limleme agamalarinin anlagilir, seffaf ve kesin olmasi, sonuglarin kanitlara dayali
olmasi gerekmektedir. Kullanilan ydntemler, sonuclar1 biiyiik Slgiide etkiledigi i¢in
arastirmanin neden sonug iliskisini dogrudan etki etmektedir. Sosyal etki 6l¢iimii, sosyal
arastirmanin en onemli ve zor bigimlerinden biridir. Ancak, kuruluslarin sosyal etkisini
Olemek i¢in gerekli olan standartlarin hem teorik hem de ampirik anlamda yeterince
gelismedigi goriilmektedir. Sosyal etki Ol¢limlerinin, olumlu veya olumsuz sonuglar
ortaya ¢ikarabilecegi kabul edilmeli ve her iki durumun da 6l¢lim modellerinde ve

yapilacak siniflandirmalarda dikkate alinmasi gerekmektedir (Kiris¢i, 2024, ss. 68-69).

S6z konusu alandaki gereksinimleri karsilayabilmek i¢in sivil toplum kuruluslarinin
gelisimini izlemek ve kar amaci giitmeyen kuruluslart giliclendirmek amaglariyla
1993 yilinda CIVICUS kurulmustur. CIVICUS ve ortaklari, bu alanda metodolojik bir
yaklasim gelistirmek i¢in “‘sivil toplum endeksi’’ (Civil Society Index - CSI) projesini
baslatmiglardir (Heinrich & Naidoo, 2001, ss. 1-4).
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Sivil toplum endeksi projesi, ilk kez 2000 yilinda, 13 iilkede pilot uygulama olarak
devreye alinmistir ve daha sonra yenilenerek 2008 - 2010 yillar1 arasinda 50°den fazla

iilkede uygulanmaya hazir bir hale getirilmistir (Heinrich & Naidoo, 2001, ss. 27-33).

CSI projesi, sivil toplum kuruluslarini biitiinsel ve ¢oklu bakis agilariyla tanimlama ve
karsilastirma olanagi saglayarak akademik arastirmalar1 gliclendirmektedir. Ayrica, sivil
toplum kuruluslarina kendi durumlarin1 gérme imkani vermektedir (Kiris¢i, 2024, s. 79).
CSI olgegi, sivil toplum kuruluslarmin dort farkli boyutunu degerlendirmek ve bunlari
puanlamak i¢in tasarlanmistir. Bu boyutlar; ¢‘sahip oldugu yap1”’, ‘‘var oldugu dis ¢cevre™’,
“benimsedigi degerler’’ , “‘gerceklestirdigi faaliyetlerin etkisi’” olarak siralanmaktadir.

Her boyut, verilerle *Sivil Toplum Elmas Modeli’ni tiretmektedir (Heinrich, 2002, s. 8).

Yeni vakiflarin etkinlik analizine yonelik hazirlanan bu tez ¢alismasinda kullanilan
kaynak yapisi, ¢evre etkilesimi, degerler ve etki boyutlari, Kirisci (2024) calismasindan
ve CSI 6l¢eginden yararlanilarak olusturulmustur. Amag ve yonetsel yetkinlik boyutlari,
literatiirdeki ilgili ¢alismalardan faydalanilarak olusturulmustur. Boylece, yeni vakiflarin

etkinligini belirleyen temel degiskenler bir araya getirilmistir.

1.11. Yeni Vakiflarin Etkinligine Yonelik Literatiirdeki Arastirmalar

Yapilan literatlir taramalarinda, yeni vakiflara iliskin akademik c¢aligmalarin yeterli
olmadig1 goriilmiistiir. Giile¢ (2006), Bahar ve Askeroglu (2014), Ak¢ay (2016), Yilmaz
(2020) ve Yildiz (2021) calismalari, akademik literatiirde 6ne ¢ikan yerli aragtirmalardir.
Tamuno (1986), Webb (1992), Han (1997), Bloomfield (2002), Frantz (2024) tarafindan
yapilan ¢alismalar ise akademik literatiir igerisinde dikkat ¢ceken yabanci aragtirmalardir.

Bursa ilindeki yeni vakiflar 6zelinde yapilmis bir akademik caligsmaya rastlanilmamustir.

Yildiz (2021, ss. 3831-3835) calismasinda, Tiirk is diinyasindaki varlikli is insanlari
tarafindan kurulan yeni vakiflar1 incelemistir ve yabanci literatiirde gecen sirket vakfi
tanimina deginmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk, hayirseverlik konularini ele almis ve
nitel aragtirma yontemini kullanmstir. Isletmelerin iyi bir kurumsal vatandas olmasinin
vakiflarla iligkili olduguna dikkat ¢ekmistir. Tiirkiye’de kurulan yeni vakiflarin faaliyet
alanlarmin birbirlerinden etkilendigini sonucuna varmistir. Vakiflarin etkililik 6l¢timleri

icin farkli 6rneklemler tizerinden ¢ok daha kapsamli aragtirmalar yapilmasini 6nermistir.
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Yilmaz (2020, ss. 292-328) caligmasinda, Tiirkiye’deki sosyal politikalarin etkinligini
incelemis, vakiflarin bu konudaki en 6nemli kuruluslardan biri olduguna isaret etmistir.
Nitel calisma metodu olan biitiinsel yaklasimi ve dokiimantasyon yontemi kullanilmastir.
Aragtirmanin verileri, Vakiflar Genel Miidiirliigii istatistiki verilerine dayandirilmistir.
Bati toplumundaki vakiflari, literatiirde inceleyerek Tiirkiye’deki vakiflarla kiyaslamistir.
Avrupa’daki kapitalizmin, vakiflar izerindeki etkisine ve sanayi devrimi ile yeni vakiflar
arasindaki iliskiye dikkat ¢cekmistir. Vakiflar yoluyla belli bagl isletmelerdeki personelin

mesleki becerisini arttiran politikalarin is giliciine katkida bulundugunu ifade etmektedir.

Akcay (2016, ss. 58-79) calismasinda, Tiirk Medeni Kanunu’ndan sonra kurulmakta olan
yeni vakiflarin, kurulus gayelerini ve iglevlerini yerine getirip getirmedigini arastirmistir.
Vakiflarin iistlendigi sosyal politikalar1 ve iktisadi faaliyetlerini mercek altina almistir.
Arastirma metodu olarak, nitel bir yontem olan online anket uygulamasini kullanmistir.
Yeni vakiflarin, biiylik bir cogunlukla islevlerini yerine getirdigi sonucuna ulasmaistir.
Yeni vakiflarin, karsilastiklar1 zorluklari ortadan kaldirabilmek i¢in hedef kitle belirleme

yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve mevzuatin diizenlenmesi onerilerinde bulunmustur.

Bahar ve Askeroglu (2014, ss. 721-725) calismasinda, Tiirkiye Vodafone Vakfi’nin
etkinligini, hem kiiresel hem de yerel olarak ele almaktadirlar. Isletmelerin, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerini, kendi kurduklar1 vakiflarin aracilifiyla ytirtittiikleri
ifade edilmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulugun, bir¢ok iilkede zorunlu bir hizmet
oldugunu, Tiirkiye’de ise yeni vakiflar yoluyla goniillii gergeklestigini ve isletmelerin
kurumsal itibar kazanmasina vesile oldugunu belirtmislerdir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
egitimde bolgesel farkliliklar: ortadan kaldirma, afetlere karsi hazir olma vb. toplumsal

ithtiyaglar karsilamak i¢in kurulan vakfin, yiikselen bir deger olduguna isaret etmislerdir.

Giile¢ (2006, ss. 85-115) calismasinda, Tiirkiye'deki yeni vakiflarin, sosyo-ekonomik
sistem i¢indeki islevselligini ve gelisimlerini ele almistir. Vakiflari, gelir getiren bir
isletmeye benzetmistir. Vakif isletmelerin, yeni is kollari, iiretim, istthdam iizerindeki
etkilerini incelenmistir. Yeni vakiflar kapsaminda, "holding vakfi" tanimin1 kullanmustir.
Yeni vakiflarin, 6zel sektore sekil verebilme gliciine dikkat ¢ekmistir. Ancak, 6zel sektor
isletmelerinin halktan uzak ve cogunlukla kendi menfaatlerini gz 6niinde bulunduran
politikalar uyguladigina deginmistir. Vakiflar araciliiyla halkin ihtiyaclarina ¢6ziim olan

yontemlerin ¢ogaltilmasini 6nermistir ve devlet tesviklerinin arttirilmasini vurgulamistir.
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Frantz (2024, ss. 51, 107-108) c¢alismasinda, sosyal igletmeye benzeyen sivil toplum
kurulusglarini, kurumsal sosyal sorumluluk altinda incelemistir. Hindistan’daki sirketlerin
kar oranlarinin %2’sini, kurumsal hayirseverlik faaliyetleri i¢in harcamalarmin resmi
bir zorunluluk oldugunu belirtmistir. Hindistan’daki kurumsal bagis¢ilarin, siyasi riskten
ve ¢atismadan uzak olan dogrudan alt yapiya hizmet sunma tercihleriyle 6ne ¢iktiklarini

vurgulamistir. Aragtirma metodu olarak ise nicel arastirma yonteminden yararlanmaistir.

Bloomfield (2002, ss. 1-50, 272-290) calismasinda, Amerika’daki vakiflarin, tarihsel
gelisim siirecini incelemistir. Genel, Ozel, aile, topluluk ve kurumsal vakif tiirlerini
tanimlamaktadir. Kurumsal hayirseverlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunma,
vergi muafiyeti ayricaligi kazanma ve hibeler elde etme gibi isletme davranislarinin,

kurumsal vakiflarin ortaya ¢ikisinda 6nemli rollere sahip olduguna dikkat cekmektedir.

Han (1997, ss. 1-15, 508-543) calismasinda, Ford Vakfi’nin, Cin’deki hayirseverlik
faaliyetleri sayesinde ABD ve Cin arasindaki soguk savas doneminde iki iilke arasindaki
iligkilerin, olumlu yonlerde sekillendigini belirtmistir ve vakfin islevlerini tarihsel bir
siraya koymustur. Ford Vakfi’nin, diinya ¢capinda hegemonya etkisine dikkat ¢gekmis ve
Amerikan kapitalizmine fayda sagladigina dair ¢esitli yorumlara yer vermistir. Kapitalist

sistemin, Cin alaninda benzersiz stratejik gelismelere sebep olduguna vurgu yapmuistir.

Webb (1992, ss. 1-7,221-231) calismasinda, kurumsal bagislarin ‘‘neden’’ ve ‘‘nasil’’
yapildigin ele almigtir. Bagislarin nasil yapildigi sorusu kapsaminda, kurumsal vakiflar
arastirmistir. Kurumsal vakiflarin etkinliginin, ekonomik islevselliginin siirdiiriilebilmesi
icin kurucu kimlik tarafindan kurumsal olarak desteklendigini belirtmistir. Sirketlerin,
vergiye tabi gelirlerini en aza indirmek i¢in vakiflardan yararlandiklarin1 6ne stirmiistiir.
Kurucu sirketten yasal olarak olan bagimsiz vakiflarin, esasen kurucusuna ait isletmenin

kurumsal imajin1 veya kurucu ailenin finansal ¢ikarlarini gozettiklerini dile getirmektedir.

Tamuno (1986, ss. 1-14, 145-157) calismasinda, kiiresel is diinyasindaki Rockefeller,
Ford ve Carnegie ailelerinin kurdugu vakiflarin, Nijerya’daki yiiksek 6gretim alanindaki
etkinligini gelisimsel bir sirayla incelemistir. Arastirma metodu olarak, tarihsel gelisime
dayali betimsel yaklagim1 kullanmistir. Kiiresel giicii olan bu vakiflarin, Afrika’daki yeni
somiirgecilik anlayisinda etkili olduguna dair yorumlara yer vermektedir. Nijerya’daki

tiim egitim faaliyetlerinin, devletin kendisi tarafindan yiiriitiilmesi gerektigini 6nermistir.
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IKINCi BOLUM

IS INSANLARI TARAFINDAN KURULAN YENi VAKIFLARIN
ETKINLIK ANALIZINE YONELIK BiR ARASTIRMA

2.1. Arastirmanin Amaci

Son yillarda is insanlarmin, vakiflara ve sosyal sorumluluk projelerine atfettikleri Gnem
giderek artis gostermektedir. Kurumsal hayirseverlik ve sosyal sorumluluk davranisi,
0zel isletmelerin kurumsal itibarina olumlu yonde yansimaktadir (Morton, 2019, s. 9).
Bu noktadan hareketle, is insanlarmin vakif kurma davraniglar1 yayginlasmakta ve
yeni vakiflarin sayis1 giderek artmaktadir. Kamu kurumlarinin hibe politikalar1 da bu
artis1 olumlu yonde etkilemektedir. Toplumsal diizeyde bireyler de yeni vakiflarla olan

etkilesimlerini siirekli bicimde artirmaktadirlar.

Bu kapsamda calismanin amaci, is insanlari tarafindan kurulan yeni vakiflarin,

toplum nezdindeki sosyal etki diizeylerini nitel bir arastirma ile analiz etmektir.

Calismanin amaci ¢ergevesinde ana arastirma sorusu su sekilde belirlenmistir;

“Bursa lokasyonunda faaliyet gosteren ve is insanlari tarafindan kurulan yeni vakiflar,

kurulus amaclari ¢ercevesinde beklenen sosyal etkiyi yaratabilmekte midirler?”
Alt arastirma sorular1 ise asagidaki bigimdedir;

a) Yeni vakiflar, amag belirleme ve amaglara uygun faaliyet gdsterme agisindan nasil
bir performans sergilemektedirler?

b) Yeni vakiflar, kurumsal kaynaklarini etkin ve verimli bir bigimde kullanabilmekte
midirler?

¢) Yeni vakiflar, bir kurum olarak cevresi ile (paydaslariyla) nasil bir etkilesim
igerisindedirler?

d) Yeni vakiflar, etkin bir sekilde yonetilebilmekte midirler?

e) Yeni vakiflar icin degerler neyi ifade etmektedir ve yeni vakiflar degerler lizerinden

faaliyetlerini yiiriitebilmekte midirler?
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2.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin kapsamini, Bursa lokasyonunda faaliyet gosteren ve is insanlar1 tarafindan
kurulan ‘‘yeni vakiflar’ olusturmaktadir. Bursa’da, “vakif” adi altinda faaliyet gosteren
pek cok sayida sivil toplum kurulusu olmakla birlikte, bu aragtirma sadece “yeni vakif”

statiisiinde olan kuruluslara odakli olarak yiiriitilmiistiir.

Bu ¢ergevede, Bursa ili incelendiginde, is insanlar1 tarafindan kurulan toplam 13 yeni
vakif oldugu goriilmektedir. Bursa lokasyonunda yerlesik yeni vakiflarin listesi, Tablo
7’de gosterilmektedir. 1988 ile 2022 yillar1 arasinda kurulan bu vakiflar, agirlikli olarak
egitim, sosyal yardim, mesleki egitim, teknik egitim, burs, kiiltiir, sanat, saglik, sosyal

hizmet alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Arastirma kapsaminda olan yeni vakiflarin, bilhassa Bursa’da tekstil, mobilya, egitim,
saglik, gida, insaat, makine ve otomotiv sektorlerinde basarili girisimleriyle 6ne ¢ikan

is insanlari tarafindan kurulmus olduklar1 goriillmektedir.
2.3. Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Bu c¢alismada, sosyal arastirma yontemlerinden biri olan ‘‘nitel arastirma yontemi’’

kullanilmis ve derinlemesine goriismeden olusan birebir goriigme metodu uygulanmaistir.

Nitel arastirma, sayisal olmayan veri toplama tekniklerini (gdzlem, dokiiman analizi,
gorlismeler vb.) kullanarak arastirmaya katilan kisilerin bakis agisin1 6ne cikartan
aragtirmacinin 6znel yorum yapmasini dngoren bir yontemdir (Yalgin, 2022, s. 215).
Insana iliskin alg1 ve olaylarm, sosyal gerceklikte ve dogal ortaminda derinlemesine
incelenmesinin esas oldugu bu yontem, farkli disiplinleri birlestiren biitlinciil bir
bakis acisina sahiptir. Nitel aragtirmaya ‘‘dogal arastirma’’, ‘yorumlayici aragtirma’” ve
‘“‘alan arastirmasi’’ gibi farkli isimler de verilebilmektedir (Baltaci, 2019, s. 369-370).

Aragtirmaci, konuya iliskin algilar1 ve yasanmis olaylar1 bizzat kendisi deneyimler ve

ortamdaki davranis tiirlerini gozlemler (J. W. Creswell ve J. D. Creswell, 2018, s. 181).

Nitel aragtirma yontemi, icinde desenler bulunduran kapsayict bir kavramdir.
Arastirma deseni, arastirmaciya esneklik saglayan ve aragtirmanin yaklagimi belirleyen,
uygulamanin tutarli olmasini saglayan planl yoldur (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 61).
Aragtirma desenleri, toplumun ve insanin tasvirine imkan saglayan cesitli veri toplama

yontemlerini ve veri analizi tekniklerini de igermektedir (Ozdemir ve Tuti, 2023, s. 220).
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Nitel aragtirma desenleri esas olarak, kuram olusturma, anlati arastirmasi, etnografi,
durum caligmas1 ve fenomenoloji olmak iizere bes farkli genel tiirden olugmaktadir
(Creswell, 2016, s. 13). Ancak, nitel arastirmalarda ele alinan bazi konular, durumlar veya

amaglar, genel desenlerin kullanilmasi i¢in uygun olmayabilir (Percy ve ark.,2015, s.76).

Caelli ve arkadaslar1 (2003, ss. 1-2) tarafindan yapilan ¢alismada, genel nitel arastirma
desenlerin kullanilmasinin uygun olmadigi durumlar ve kosullarda, her desen ile kesisen
fakat hicbiriyle ortiismeyen ‘‘temel nitel arastirma deseni’’ kullanilmasi dnerilmektedir.
Merriam (2015) calismasinda, temel nitel arastirma deseninin, genel desen tiirlerinden
felsefi olarak tiiretildigini belirtmistir. Temel nitel aragtirma deseni, bir olgu veya olayin
katilimcilar tarafindan yorumlanmasi ve arastirmacinin da yorumlardan olgu ya da olay1

anlamlandirmaya ¢aligsmasidir (Garip, 2023, s. 72).

Bu caligmada, teorik kuram olusturmak, 6rnek bir olay i¢in durum analizi yapmak,
bireysel deneyimleri ¢oziimlemek icin fenomenolojik yaklasim sergilemek, etnografik
temelde kiiltiirel analizler yapmak, eylem ve sdylemlerden olusan bir anlati arastirmasi
yapmak gibi maksatlar s6z konusu olmadigi i¢in bu arastirmanin amacina ve sorularina

en uygun oldugu diisiiniilen ‘‘temel nitel arastirma’’ deseni kullanilmistir.
2.4. Arastirmanin Orneklemi

Nitel arastirmalarda, ihtiya¢ duyulan katilime1 ve goriisme sayisi ¢alismanin amacina
baglidir. Calisilan her mekan ya da bireyin hakkinda detayli bilgilerin elde edilmesi,
orneklemin biiyiikliigiinii belirleyebilmek i¢in genel bir kuraldir (Creswell, 2016, s. 299).

Bu arastirmada, goriisme yapilacak bireyler belirlenirken, olasilik dis1 6rnekleme
grubunda yer alan ‘‘amacl 6rnekleme’” yonteminden yararlanilmistir. Kasti 6rnekleme
olarak da tanimlanan bu 6rneklemede 6rnekleme dahil olan kisiler, ¢alismanin amacina

uygun olarak arastirmaci tarafindan belirlenir (Ural ve Kilig, 2021, s. 43).

Amagh orneklemenin yani sira, aragtirmada ‘‘kartopu Ornekleme’” de kullanilmistir.
Kartopu etkisi, katilimcilar araciligiyla diger katilimcilara ulagmak bi¢iminde ifade

edilmektedir (Yagar ve Dokme, 2018, s. 5).

Arastirmada ayrica, Creswell (2016) ¢alismasinda ifade edilen ‘‘maksimum ¢esitliligi’’,
saglamak tzere nitelik bakimdan farklilik gosteren katilimcilarin, 6rnekleme dahil

edilmesine 6zellikle 6zen gosterilmistir.
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Orneklemde yer alan katilimcilar belirlenirken arastirmaya katki saglayacag: diisiiniilen
paydaslar (yeni vakiflar, kamu kurumlari, 6zel sektoér kuruluslari ve iiniversiteler)
tespit ve tercih edilmistir. Belirlenen paydaslarin her biri, arastirmanin konusunu azami

Olctilerde dogru degerlendirebilecek niteliklere sahip olan bireylerden olusmaktadir.

Aragtirma kapsaminda, Bursa’daki yeni vakiflar hakkinda en dogru degerlendirmeleri
yapabilecegi diistiniilen toplam 19 kisiyle temasa gegilmistir. Temasa gecilen kisilerden,

17°si aragtirmaya goniillii olarak katilmistir 2 kisi ise arastirmaya katilmak istememistir.

Arastirma kapsamindaki yeni vakiflar ile iletisime gecilerek yiiz yiize goriisme talebi
vakif yetkililerine iletilmistir. 13 vakif arasindan 4’i, arastirmaya goniillii katilmay1
kabul etmistir. Geriye kalan 9 vakiftan 4’i, kendilerine yapilan katilim talebine olumlu
yanit vermemisglerdir. Diger 5 vakif ise ‘‘kurumsal olmadigi’’ ya da ‘‘aktif faaliyet’

gostermedigi gerekgesiyle arastirmaci tarafindan arastirma kapsami disinda birakilmaistir.

Arastirma cercevesinde, her bir paydas kesimden en az 3 kisi ile goriisme yapilmasi
hedeflenmistir. Hedeflenmis olan goriisme sayisina, belirlenmis tiim paydaglarla

ulasilmstir.

2.5. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri, <yar1 yapilandirilmis» goriisme formu araciligi ile toplanmaistir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasinda, tiimdengelimci bir yaklasim

esas alimustir.

Yar yapilandirilmis goriismeler, onceden hazirlanmis sorularin oldugu goériisme formu
ile yapilir. Gorlismeler esnasinda daha ayrintili veriler elde edebilmek ve eksik noktalari
tamamlayabilmek i¢in sonda sorular olusturulabilir. Bu 6zellik sayesinde, arastirmanin

amacina uygun bi¢imde bilgiler toplanmas1 saglanir (Dombekci ve Erisen, 2022, s. 146).

Yeni vakiflarin etkinligini belirleyebilecek 6 ana tema (amag, kaynaklar, ¢evre etkilesimi,
yonetsel yetkinlik, degerler, etki) ve 37 sonda soru iizerinden ¢alismalar yuriitiilmstiir.
Arastirma kapsamindaki temalar ve sonda sorular olusturulurken ‘‘CSI Olgegi’’den,
Kirisei (2024) caligsmasindan ve iligkili literatiirden faydalanilmistir. Gériisme formunun
baslangicinda, arastirmanin amaci belirtilmis ve gorlisme gizliligine dair esaslara yer

verilmistir (Ek 1).
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Goriismelerin zaman planina uygunlugunu saglamak tizere katilimcilar ile iletisime
gecilerek gerekli randevular alinmistir. Tiim goriismeler, katilimcilarin tercih ettikleri
fiziksel ortamda gergeklesmistir. Boylece, katilimcilarin rahat hareket edebildikleri ortam
saglanmistir. Gorlismelerde, sessiz ve rutin is temposunun bozabilecegi olas1 etkilerden
arinmis fiziksel sartlar temin edilmeye calisilmigtir. Bu sayede, katilimcilarin konuya

odaklanmalar1 saglanmistir.

Goriismelere baslanmadan, arastirmanin konusu ve amaci ile ilgili olarak katilimcilara
on bilgilendirme yapilmistir. Ilave olarak, yapilacak tiim goriismelerin ve katilimcilarin
kimlik bilgilerinin gizli kalacagina dair arastirmact tarafindan s6zlii beyanda
bulunulmustur. S6zli beyanin akabinde, gizlilik kosullarini belirten ve ses kaydina yazil

izin istenen “katilimci onay formu” ic¢in goriisme yapilan kisilerin imzalari alinmistir.

Gorlisme formu, ¢ok sayida tema ve sonda soru igermektedir. S6z konusu yogun ve
derin sorgulamalarin en dogru bigimde yapilabilmesi ve eksiksiz hatirlanabilmesi i¢in
goriismelerin ses kayitlart alinmistir. Sesli kayit ¢ergevesinde, oncelikle katilimcilardan
ses kaydina onay verdiklerine dair sozli beyanlar1 kayit altina alinmistir. Bu agamada,
bir katilimci ses kayd: alinmasina izin vermemistir. iki katilimciyla ses kayd: olmaksizin
gorlismeler yapilmistir. S6z konusu ii¢ katilimci ile yapilan goriismeler i¢in arastirmaci

elle not alarak goériismeleri tamamlamstir.

Yapilan goriismeler, iki sekilde kayit altina alinmistir. Birincisi, ses kaydi alinmasina
onay veren katilimeilar igin dijital ses kayitlaridir. Ikincisi ise ses kaydi alinmasina onay
vermeyen katilimcilar i¢in tutulan yazili notlardir. Katilimceilarin beyanlari, ses kayitlari
ve goOriisme notlar1 {izerinden analiz edilerek caligmaya aktarilmistir. Gorligmeler
tamamlanmadan Once, katilimcilara eklemek istedikleri farkli goriisleri olup olmadigi

sorulmustur. Katilimcilarin son beyanlari alindiktan sonra goriismeler sonlandirilmistir.

Verilerin toplanmasi siireci, Ocak — Mart 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda, toplamda 17 katilimci ile 10 saat siiren goriismeler yapilmistir.
Katilimer rumuzlart ve her bir katilimer ile yapilan gorlisme siireleri Tablo 8’de

gosterilmektedir.
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Tablo 8: Katilimci Rumuzlar1 ve Goriisme Siireleri
Katilimci ve Rumuzu Goriisiilen Siire
K1 (Vakif Yetkilisi) 1 saat 10 dakika
K2 (Vakif Yetkilisi) 1 saat 15 dakika
K3 (Vakif Yetkilisi) 2 saat
K4 (Vakif Yetkilisi) 57 dakika
K5 (Kamu Yoneticisi) 18 dakika
K6 (Kamu Yo6neticisi) 20 dakika
K7 (Kamu Yoneticisi) 23 dakika
K8 (Kamu Yoneticisi) 25 dakika
K9 (Kursiyer) 15 dakika
K10 (Kursiyer) 10 dakika
K11 (Kursiyer) 10 dakika
K12 (Akademisyen) 33 dakika
K13 (Akademisyen) 14 dakika
K14 (Akademisyen) 1 saat
K15 (Girisimci) 13 dakika
K16 (Girisimci) 18 dakika
K17 (Girisimci) 19 dakika
Toplam 10 saat

2.6. Verilerin Analizi

Nitel veriler; tema analizi, betimsel analiz, icerik analizi ve analitik genelleme olarak
dort asamali olarak analiz edilebilirler. Her bir asama, bir 6nceki asamay1 da igerir.
Betimsel analiz, tema analizinin devami ve daha detayl1 halidir (Giinbay1, 2019, ss. 1-3).

Bu arastirma i¢in toplanan verilerin analizinde, ‘ ‘betimsel analiz’’ yontemi kullanilmistir.

Betimsel analizde, veriler daha onceden belirlenmis olan temalara gore siniflandirilir,
Ozetlenir, tanimlanir ve yorumlanir. Bulgular arasinda neden sonug iliskileri kurulur,

olgular arasinda karsilastirmalar yapilir (Karatas, 2015, s. 73).

Arastirma cergevesinde, katilimeilar ile yapilan goriismelerin ses kayitlar1 dinlenmis ve
beyanlar1 detaylica incelenmistir. Goriismeler esnasinda alinan kayitlar ve notlar, ekleme
cikarma yapilmadan dikkatli bicimde metin haline getirilmistir. Katilimc1 beyanlarindan
hareketle anlamli sonuglarin elde edilmesine ¢alisilmistir. Veri analizinde, hi¢bir yazilim
alt yapis1 kullanilmamistir. Veriler, yazar tarafindan derlenmis ve analiz edilmistir.
Arastirmacinin, vakiflarla bir is iliskisinin igerisinde olmamasi, verilerin yorumlanmasi

ve ¢ikarimlarin yapilmasi asamalarinda objektif olundugu yoniinde kanit olugturmaktadir.
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Verilerin analizi sathasinda ayrica, her bir tema i¢in katilimcilara yoneltilen sonda
sorular iizerinden ‘‘kodlar’’ tanimlanmistir. Kodlar tanimlanirken, katilimer beyanlari

dikkate alinmistir ve beyanlarda en dikkat ¢ekici noktalara odaklanilmistir.

2.7. Giivenirlik ve Gecerlik

Nitel arastirmalarda sayisal veriler bulunmadigi i¢in giivenirlik ve gecerlik, nicel
arastirmalardan farkli bir bicimde incelenir. Giivenirlik i¢in tutarlik (i¢ giivenirlik) ve
onaylanabilirlik (dis giivenirlik) kavramlarina bagvurulur. Gegerlik i¢in inandiricilik
(ic gegerlik) ve aktarilabilirlik (dis gecerlik) kavramlarina atifta bulunulmaktadir.
Nitel arastirmalarin giivenirligini artirabilmek icin gegerlik ilkesinin dikkate alinmasi

gerekmektedir (Yildirim & Simsek, 2021, ss. 289-290; Baskale, 2016, ss. 23-24).

Arastirmanin i¢ giivenirligi bakimindan “tutarlig1” temin etmek i¢in tiim katilimcilara
ayni yaklasimla sorular sorulmus, ses kayitlar1 alinmis ve arastirma verileri elde
edilmistir. Tutarlig1 saglamak i¢in ilgili literatiirde yaygin kullanilan (CSI) 6l¢eginden

yararlanilmistir. Arastirmanin ¢ergevesi, belirli dl¢iilerde bu sistematige dayandirilmistir.

Di1s giivenirlik acisindan “onaylanabilirligi” temin etmek i¢in yapilan goériismelerden
ortaya ¢ikan metin, goriigme sirasinda alinan notlar, olusturulan temalar ve her temaya
iliskin sonda sorular, veri toplama araci (goriisme formu), veri toplama yoOntemi,
bulgularin analizi ve ulasilan sonucglar danigman Ogretim iiyesi tarafindan ayrica
degerlendirilmistir. Onaylanabilirlik anlaminda, dis giivenirligin giiclendirilmesi i¢in
aragtirmanin yontemi ve deseni, drneklemi, veri toplama yontemi, verilerin analizi ve

yorumlanmasi siireci, tiim yonleriyle tez metninde ayrintili bir bi¢imde tanimlanmastir.

I¢ gegerligi “inandiricilig’” saglamak icin ilk olarak “uzun siireli etkilesim” agisindan
bakilmistir. Bu kapsamda, arastirmacilar ile katilimcilar arasinda {i¢ aya yayili bir siire
boyunca etkilesim kurulmustur ve her katilimci ile uzun siiren miilakatlar yapilmistir.
Bu sayede, katilimcilar ile gorlismeciler arasinda “giiven” ortami olusturulmustur ve
goriisiilen bireylerin samimi yanitlar verebilmesine imkan saglanmistir. Inandiricilik
baglaminda odaklanilan bir baska a¢i1 ise “derinlik odakli veri toplama” olmustur.

Katilimeilarin yorumlarini ortaya ¢ikarabilmek ve anlayabilmek i¢in 6zen gosterilmistir.
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Inandiricihigr arttirmak igin “katilimer teyidi” de almmustir. Hem goriisme esnasinda
hem de goriisme bittikten sonra katilimcilara verdikleri yanitlar 6zetlenmis, yanitlar
teyit edilmis ve eklemek istedikleri notlar olup olmadigi tekrar sorulmustur. Yapilan
goriismeler, katilimcilarin tercih ettigi mekanlarda gerceklestirilmis, elverisli kosullar

altinda bilgi toplanmis ve goriismeler kayit altina alinarak inandiricilik giiclendirilmistir.

Di1s gecerlik baglaminda “aktarilabilirligi” temin edebilmek icin “ayrtili betimleme”
perspektifine bakilmistir. Bu kapsamda, aragtirmanin verileri, olusturulan temalar ve
sonda sorulara gore diizenlenmistir. Hi¢ yorum katmadan, verinin dogasina baglh
kalinarak goriisler aktarilmistir. Bu amagla, “dogrudan alintilara” siklikla yer verilmistir.
Ayrica, “amacli orneklem yontemi” kullanilarak aktarilabilirligin gii¢lendirilmesine
calisilmigtir. Baska deyimle, amagli 6rneklem yardimiyla katilimeilarin farkliliklarini

yansitmalarina firsat verilmistir.

2.8. Arastirmanin Kisitlar:

Arastirmaya katilim, 6ncelikle “goniilliik” esasina dayanmaktadir. Goniilli katilim, bu
calisma i¢in 6nemli kistaslardan biridir. Buna karsin, arastirmaya davet edilen bazi
katilimcilar, kurumsal veri gizliligi ve {ist yonetimden izin alinamama gerekgeleriyle

calismaya katilmamistir. Bu durum, 6rneklem biiytikliigiinii olumsuz yonde etkilemistir.

Bilindigi tzere, nitel arastirmalardaki “derinlemesine goriisme” belirli Olgiilerde
katilimcilarin zaman ayirmasini gerekli kilmaktadir. Katilimcilarin yogun is programlari
arasinda bu goriismelerin gergeklestirilmesi oldukg¢a zordur ki bazi katilimcilar ile ancak
kisa siireli goriismeler gerceklestirilebilmistir. Hatta, katilimcilarin verdikleri randevulari

sonradan degistirmeleri, veri toplama siirecini uzatan bir faktor haline gelmistir.

Aragtirmaya katilim saglayan bazi kisiler, goriisme esnasinda kapali bir tutum
sergilemiglerdir. Diger bir deyimle, ¢caligmaya katilim saglasalar da baz1 konularda agik

beyanda bulunmaktan ka¢inmislardir. Bu durum, az da olsa veri kaybina neden olmustur.

Ozellikle, kamu kurumlarinda yapilan gériismeler sirasinda katilimcilarin ses kaydi
alinmasina riza gostermemis olmalari, kamu perspektifinden dogal goriinmektedir.
Ancak, ses kaydimin alinmamis olmasi, arastirmaci i¢in zorluklar olusturmus ve tim

islemlerin elle yapilmasina sebebiyet vermistir.

40



2.9. Bulgular

Arastirmanin bulgulari, 6 ana tema ve temalara iligkin toplam 37 sonda soru ¢ergevesinde
incelenmistir. Katilimcilarin yanitlar1 ve dogrudan alintilar, rumuzlari ile sistemli olarak
kaleme alinmistir. Amag, kaynaklar, ¢cevre etkilesimi, yonetsel yetkinlik, degerler temalari
icin K1, K2, K3, K4 ile goriisiilmiistiir. Etki boyutu i¢in ise katilimcilarin tamamindan

goriisler alinmistir. Temalar ve katilimci1 rumuzlar: Tablo 9°da belirtilmektedir.

Tablo 9: Katilimc1 Rumuzlar ve Temalar

Temalar Katimer Rumuzu

Amac Boyutu K1, K2, K3, K4

Kaynaklar Boyutu

1. insan kaynagi, 2. Fon kaynagi, K1, K2, K3, K4

3. Dijital ve teknolojik kaynaklar

Cevre Etkilesimi Boyutu K1, K2, K3, K4

Yonetsel Yetkinlik Boyutu K1, K2, K3, K4

Degerler Boyutu K1, K2, K3, K4

Etki Boyutu K1,K2,K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K11,K12,K13,K14,K15,K16,K17

Katilimer profiline bakildiginda, kamu ve 6zel sektoriin, liniversite ve vakiflarin birer
paydas olduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, ana temalara en dogru verileri sunabilecek

pozisyonlardaki bireylerle goriisiilmiistiir. Katilimci profili Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10: Katilimci Profilleri
Rumuz Paydas Kurum Katihme1 Pozisyonu

K1 Vakif Vakif Yetkilisi
K2 Vakif Vakif Yetkilisi
K3 Vakif Vakif Yetkilisi
K4 Vakif Vakif Yetkilisi
K5 Kamu Sektorii Kamu Yoneticisi
K6 Kamu Sektorii Kamu Yoneticisi
K7 Kamu Sektorii Kamu Yoneticisi
K8 Kamu Sektorii Kamu Yoneticisi
K9 Kamu Sektori Kursiyer
K10 Ozel Sektor Kursiyer
K11 Ozel Sektor Kursiyer
K12 Universite Akademisyen
K13 Universite Akademisyen
K14 Universite Akademisyen
K15 Ozel Sektor Girisimci
K16 Ozel Sektor Girisimci
K17 Ozel Sektor Girisimci
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2.9.1. Amacg boyutuna iliskin bulgular

Amag boyutu kapsaminda, ii¢ sonda soruya yer verilmistir. Ik olarak, vakiflarin resmi
senedinde belirlenen amaglar ile vakif faaliyetleri arasinda uyum sorgulanmaktadir.
Ikinci olarak, vakif kurulus amaglari ile faaliyetleri arasinda herhangi bir uyumsuzlugun
olup olmadig1 mercek altina alinmistir. Son olarak, vakfi kuran kisinin bireysel amaglar1
ile vakfin faaliyetleri arasindaki uyuma odaklanilmistir. Amag ana temasi gercevesinde,
yeni vakiflarin, resmi senedi {izerinde belirtilen kurulus gayelerine uygun hareket edip

etmedikleri hakkindaki katilimci beyanlari, asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii sOyledir;
“Vakfimizi kurarken, vakif senedi iizerindeki amact dar tuttuk ve tek amag
tizerine kurulduk. Diger haller, vakfimizin faalivet alanina girmemektedir.
Faaliyetlerimiz, kurulus amaglarimizla uyumludur. Zaten, oyle de olmak

zorundadir. Vakiflarin faaliyetleri ve yaptiklart harcamalar, resmi izlemeye

tabidir.”’
K2’nin goriisii soyledir;

“Burs imkam saglama faaliyetimiz, vakif senedinde yazili amacina birebir
uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Vakif senedindeki diger amaglar arasinda
seminerler diizenlemek, egitim programlari yapmak yer alryor ama su anda
gergeklesen faaliyetlerimiz arasinda bunlar yer almiyor. Vakfimizin, yurt igi
ve disinda yapmayr amacgladigi bilimsel arastirma ve egitim projeleri, heniiz
gerceklesmiyor. Yogun olarak egitim yardimlarina odaklanan bir vakifiz.
Yine de vakfimizin resmi senedindeki amacglarimin yiizde 90’mmin, faaliyete

)

doniistiiriildiigiinii soyleyebilirim.’
K3’{in goriisii sOyledir;

“Vakif senedine yazdigimiz amacglara fazlasiyla uyum saglyoruz ve
hatta resmi senette yazili olmadigi halde toplum yararina olan bazi
faaliyetleri bile yapryoruz. Ancak, vakif senedimizde yazili oldugu halde
iiniversitelerle yeterince is birlikleri ve projeler yapamiyoruz. Universite ile
sanayi arasinda bir képrii olma gorevimizi de maalesef tam olarak

gergeklestiremedik.’’
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Vakiflarin faaliyetleri, resmi senet tizerinde belirtilen kurulus amagclarina tam uyumlu
olmast gerekmektedir. Katilimcilarin beyanlar1 da bu dogrultudadir. Ancak, K2 ve
K3, vakif resmi senedinde belirtilen bazi amaglarini, gerceklestiremediklerini beyan

etmislerdir. Bunun nedeni, fon kaynaklarindaki sinirlilik oldugu degerlendirilmektedir.

Amag temasi gercevesinde ikinci olarak, vakiflarin gerceklesen faaliyetleri ile kurulus
amaglar1 arasinda herhangi bir uyumsuzlugun olup olmadigi goézden gecirilmistir.

K1, K3 ve K4, uyumsuzluk olmadigini belirtmislerdir. K2 nin goriisii ise sOyledir;

“Vakifta ¢alisan personel sayisimn artirilmasi, IK min bu siire¢ igine dahil
edilmesi, vakif amaclar: ile gerceklesen faaliyetleri arasindaki a¢ikliklarin
kapatilmas: adina baslatilan iyilestirme ¢alismalara birer isaret olarak

gosterebilirim. Ana gayemiz, devam etmektedir.’’

K2, vakif resmi senedindeki kurulus amaclarinin tamamini gergeklestirebilmek igin
diizeltici aksiyonlar aldiklarini, vakifta ¢alisan personelin sayisini arttirdiklarint ve
kurucusuna ait olan holdingin insan kaynaklar1 boliimiiniin bu siirece dahil oldugunu

beyan etmistir. Diger bir yandan vakif, esas kurulus amacindan uzaklagsmamaktadir.

Amag cergevesinde son olarak, kurucu kisiligin amaglar ile vakif faaliyetleri arasindaki

uyumluluk degerlendirilmektedir. Katilimeilarin goriisleri asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii soyledir;
“Vakfimiz faaliyetleri, kurucumuzun amaglariyla uyumludur ve manevi bir
anlam katmaktadr. Vakfin kurulus amaci, sirket sahiplerinin ve vakif
kurucularimin zekat ve haywr hasenatinin verilmesi tizerine kurgulanmustir.
Sirkete kar saglayacak amaglar: oldugunu diisiinmiiyorum. Gergekten de

ihtiyag sahibi olma olgusu ve vakif senedine baghlik bizler icin ¢ok

onemlidir.”’
K2’nin goriisi soyledir;

“Vakfimizin temel amact, maddi yardima muhtag olan, kabiliyetli ve ¢caliskan
ogrencilere burs vererek onlara yardim etmektir ve holding sirketlerinde
calisan personellerin ¢ocuklarina orta ve yiiksek 6grenim diizeylerinde destek

olmaktir.”’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Vakfimizi kurarken kurucumuzla aramizda gegen giizel bir diyalogu
anlatayim. ‘Bu vakif, sirketin adim tasiyacak ancak sirkete hizmet eden bir
vakif olmayacak. Vakfimiz, faaliyetlerini siirdiirebilmek igin gsirketlerin
binasim kullanacak ama sirketin lehine fayda saglayacak faaliyetlerde
bulunmayacaktir.” Bizim amacimiz, toplum ve devlet yararina faaliyette
bulunmaktir. Vakfimizdan egitim alanlar, istedigi sirketlerde is bulabilirler.
En basarih kursiyeri, sirketimize ayirmiyoruz. Her kisiye esit bir mesafede

vaklasiyoruz.”’
K4’lin goriisii soyledir;

“Vakfimizin amaci tektir. Bursa’min sanayisine, kalifiye insan kaynagini
vetistirmek, gelistirmektir. Okullarin yapamadigimi burada bagarmaktir.
Vakaf senedimizin ulasilabilirligi, miitevelli heyetinin yetkisinde oldugu i¢in

web sitesinde paylasilmamaktadir.”’

Katilimcilarin birbirine benzer beyanlarinda, Bursa’daki yeni vakiflarin, kurucusunun
hayirseverlik ve sosyal sorumluluk amaglarmma uygun olan faaliyetler gosterdikleri
dile getirilmektedir. Bununla birlikte, yeni vakiflarin, kurucusuna ait isletmelerin ticari
cikarlarina dogrudan hizmet edecek amaclarla kurulmadiklar1 anlagilmaktadir. Bilhassa

devletin ve toplumun yararina faaliyette bulunmalari i¢in kurgulandiklar1 goriilmektedir.

K3’{in ilave bir goriisii soyledir;

“Vakfimizin adina satin alma, organizasyon yapma gibi faaliyetlerde
bulunurken kurucumuzun adini ve sahip oldugu sirketlerin itibarini aslhinda

biz kullaniyoruz.”’

K3’{in beyanindan hareketle, yeni vakiflarin, kurucusuna ait sirketlerin finansal giiciinii

ve isletmenin kurumsal itibarini, vakfin yararina kullanildiklar1 bulgusu elde edilmistir.

Bahar ve Askeroglu (2014), Morton (2019), Yildiz (2021) ¢alismalarinda is insanlarinin,
sahibi olduklari igletmelerin ismini ve kurumsal itibarimi tasiyan vakiflar kurduklarini

ifade etmislerdir. Bu caligmalardaki ifadeler ile K3’iin yukaridaki goriisleri arasinda

paralellik oldugu saptanmigtir.

44



K1’in ilave goriisii de soyledir;

“Vakif deyince her sey, resmi denetime tabi oldugundan faaliyetlerin
yvonetilmesi, islerin resmi takibi ve denetimi olduk¢a zordur. Dolayisiyla,
vakiflarin hareket alami, olduk¢a sumirlidir. Bazen, bazi sosyal sorumluluk
projelerini, kurucumuza ait kurumsal sirketler itizerinden yapmay: tercih
ediyoruz. Ornegin, toplum icin énemli gordiigiimiiz ancak vakif senedinde

’

olmayan faaliyetleri ise kurucumuza ait sirketlerimiz tizerinden yapryoruz.’

K1, yeni vakiflarin resmi senedine uygun olarak faaliyet gostermeleri gerektigini
vurgulamigtir. Ancak, vakif resmi senedinde yazili olmadig1 halde toplumun yararina
katma deger saglayacak projelerle karsilagtiklar1 zaman, sosyal sorumluluk ¢ergevesinde
pozitif reaksiyon gostererek bu tiir hayirseverlik faaliyetlerini, vakfin kurucusuna veya

kurucu kimligin ailesine ait olan isletmeler iizerinden gergeklestirdiklerini belirtmistir.

Webb’ in (1992, ss. 1-7) bahsettigi, isletmelerin vakiflar tizerinden degil de dogrudan
yaptiklar1 kurumsal bagis ve hayirseverlik davranislarina, K1’in yukaridaki beyani bir

aciklik getirmektedir.

Yapilan goriisme esnasinda, ‘‘Vakiflar Genel Miidiirliigii, yeni vakiflarin amaglarin

gergeklestirip gercgeklestirmedigini denetliyor mu?’’ seklinde ilave soru yoneltilmistir.
K2’nin goriisii soyledir;

“Bildigim kadariyla bu konuda, resmi bir yaptirim soz konusu degil.
Vakif amaglar: ile faaliyetleri arasindaki wyumu saglamak, vakfin gelir
kaynaklarimin yeterli olup olmamasiyla ilgili olan bir durumdur. Devlet, bize
‘acik amaclariniz igin fon kaynagi bulmalisiniz’ demez. Ancak, vakif gelirleri,
vakfin kurulus amacglarimin  dogrultusunda kullaniimas: gerekmektedir.
Yeni faaliyetlere baslamadan once Vakiflar Bélge Miidiirliigii ile mutlaka
koordinasyon saglanip teyit alinmasi1 gerekir. Vakfin gergeklestirdigi tiim

’

faaliyetler, resmi senette belirtildigi bicime uygun olmak zorundadir.’

K2, vakif gelirlerinin, vakfin esas kurulus amacglarina uygun olarak kullanilmasi
gerektigine ve vakif faaliyetlerinin, vakif resmi senedine uygun olmasi gerektigine

bir kez daha vurgu yapmaistir. Yeni vakiflarin, resmi denetime tabi oldugu belirtmektedir.
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Gortisme esnasinda, “‘Son yillarda vakif senedine yeni eklenen amaglarinizla ilgili
bir ornek var mi?’’ seklinde baska bir ilave soru sorularak, vakif resmi senedinin,

giincellenebilen dokiiman olup olmadigi sorgulanmustir.
K4’iin goriisii soyledir;

“Giincel kosullar1 nedeniyle vakfin c¢alisma alamina yeni faaliyetler
eklenebilir. Hayatin giincel akisimin geregi olarak bu tiir faaliyetler,
alt seviyelerde revizyon gerektirdigi icin vakif kurulus amacglariyla
iliskilendirilerek yiiriitiilebilir. Ancak, ‘bir vakif iiniversitesi kuracagiz’
denildigi durumda, vakif resmi senedinin yeniden tanzim edilmesi ve bunun

>

icin de oncelikle ilgili mahkemeye basvurulmasi gerekmektedir.’

K4’iin beyaninda, vakif resmi senedi lizerinde bir degisiklik yapilmasi isteniyorsa,
oncelikle mahkemeye bagvurmak gerektigini vurgulanmaktadir. K4’iin yapmis oldugu

bu ifade, TMK (2001, Madde 109-113)’de belirtilen yasal mevzuat ile ortiismektedir.

Amag ana temasi ger¢evesinde bu agsamada, katilimeilarin beyanlarindan hareketle kodlar
olusturulmustur. Kodlar olusturulurken, katilime1 ifadelerinde bulunan yardim odaklilik,
hukuki siireclere uyum, resmi senede baglilik, sosyal sorumluluk, hayirseverelik, burs,
devlet ve toplum yararina, istthdam, itibar, denetim vb. kritik noktalara odaklanilmistir.

Amag temasina iliskin kodlar Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11: Amac Temasna Iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Hukuki Stireglere Uyum

Yardim Odakhilik ve Hayirseverlik

Gizlilik

Toplum ve Devlet Yararina

Personel Yetkinligi

Vakif Senedinde Belirlenen Amaglara Baghlik
Kurucunun Kisisel Amaclari ile Uyum
Istihdam

Burs

Amag

Kalifiye Insan Kaynag Yetistirme
Kurucu Sirket Itibart

Sosyal Sorumluluk

Denetim

Kamu Kurumlar ile Koordinasyon

SN N N N N N N N N SR

Amacg Giincelleme
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2.9.2. Kaynaklar boyutuna iliskin bulgular

Kaynaklar boyutu kapsaminda, yeni vakiflarin insan kaynagi profili, fon kaynaklari,
dijital ve teknolojik altyapisi nitelik ve nicelik yonleriyle sorgulanmaktadir. Bu ana tema
kapsaminda, 12 sonda soruya yer verilmistir. Kaynaklar ana temasi altinda ilk olarak,
insan kaynag1 mercek altma almmustir. insan kaynagi cercevesinde, vakiflarin insan

kaynagi, nitelik ve nicelik yonleriyle incelenmistir. Katilimcilarin beyanlar1 soyledir.
K1’in goriisii soyledir;

“Vakfimizin ilk kuruldugu yildan beri ¢alisan yeterli personelimiz var.
Dagitimlari, bizzat kendisi yapan 4-5 kisilik bir ekipten olusan vakif
calisanlarimiz var. Ayrica, sosyal sorumluluk projelerinden sorumlu olan

’

Bes kisilik bir ekip, kurucumuza ait holding biinyesinde ¢alismaktadir.’
K2’nin goriisii soyledir;

“Vakfimizin, kurucumuza ait holdingden tamamen ayri bir organizasyonu
ve ayrimuig bir insan kaynagi yoktur. Hem vakif hem de holding tarafinda

’

Viirtitttigiimiiz gorevilerimiz vardir.’
K3’{in goriisii sOyledir;

“Vakiflardaki personel sayisi ve is giicii yok denebilecek kadar azdir.
Ornegi pek olmayan bu tiir organizasyonlarda ¢calismak ve yonetmek zordur.
Ayrica, vakif ¢alisanlart igin mezun veren okullar da yoktur. Vakiflarda,
is tammlart yoktur. Bu nedenle, her uygulamayr kendiniz kesfetmek,
belirlemek, vicdani olmak zorundasimiz. Dolayisiyla, i¢ egitimler vererek
insan kaynagimizi kendimiz yetigtiriyoruz. Proje yazma, satin alma, finans
yvonetimi gibi spesifik egitimler vererek gen¢ calisanlarin yetkinliklerini
arttirmaya ¢alisiyoruz. Devsirme personel ¢calistirma avantajli gibi goziikse
de nitelik yoniinden ben yeterli bulmuyorum. Vakiftaki her is kolu icin birer

calisan eger ise alacak olursak bu vakfi fonlayamayiz, maalesef kapatiriz.”’

K4’iin goriisii soyledir;
“Yeterli. Sanayi ve tiniversite ile i¢ ice olan nitelikli insanlarla ¢alismaktayiz.

Personeli igeride yetistirmek, bizce dezavantajli oldugu i¢in yapmiyoruz.’’
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K1 ve K4, vakiflarinda ¢aligmakta olan personeli, nitelik ve nicelik yonlerinden yeterli
bulduklarin1 beyan etmislerdir. K3 ise ¢aliganlart her iki yonden de yeterli bulmadigini
beyan etmistir. K3’iin goriislerinden, ¢esitli meslek gruplarinda tecriibe edinmis kisilerin,
vakif bilinyesine alismalarinin zaman aldig1 ve Tiirkiye’deki vakiflara yonelik personel
yetistiren okullar olmadigi icin i¢ egitimler diizenleyerek yeni vakiflarin, kendi mevcut
personelinin niteligini sekillendirmeye ¢alistiklar1 anlagilmaktadir. Buna karsin K4,
vakif personelini i¢ egitimler yoluyla olusturmayi, dezavantaj olarak degerlendirmistir.
Yiiksek nitelikli calisanlar1 tercih ediyor olmalari, K4’iin bu goriisliniin olas1 nedenleri
arasinda gosterilebilir. Bir diger taraftan K2, oldukga dikkat ¢ekici bir goriis belirterek

bazi vakiflarin, kurucusuna ait holdingden ayr1 insan kaynagi olmadigini beyan etmistir.

Katilimeilarin beyanlarina bakildiginda, vakiflarin sahip oldugu personel sayisinin
genelde siirli oldugu ve bazi vakiflarin, kurucusuna ait isletmelerin insan kaynagindan
yararlandiklar1 bulgularina ulasilmistir. Vakiflarda mevcut ¢alisan personel sayisinin,
beklenen seviyelerde olmamasinin muhtemel nedeni, vakiflarin sinirli fon kaynaklarina

sahip olmasi olarak degerlendirilmektedir.

Vakiflardaki c¢aliganlarin nitelik ve nicelik yonleriyle degerlendirmelerine ilave olarak,
vakiflarda calisan kisilerin temel yetkinliklerinin, vakif amaclarinin gerceklestirilmesine
katk1 saglayip saglamadiklari sorgulanmigtir. Katilimcilarin bu soru hakkindaki goriisleri
birbiriyle benzesmektedir. K2, K3 ve K4, vakiflarda calisan profesyonel personelin
temel yetkinliklerinin, vakfin kurulus amaglarin1 gergeklestirmek icin yeterli diizeyde

oldugunu belirtmektedirler.
K1’in goriisii de soyledir;

“Vakfimizin hedef kitlesi simirlidir. Cok c¢esitlilige sahip olan faaliyetlere
yvoneldigimiz zaman, asil yetkinligimizi kaybederiz. Vakfimizda, belirlenmig

konularda uzman olan personel ¢alismaktadir.”’

K1’in bu goriisii, vakif amaglarinin kendileri tarafindan bilingli olarak dar bir spektrumda
tanimlandigina isaret etmektedir. Vakif amaglarin ¢ok fazla ¢esitlilige sahip olmasinin,
vakif faaliyetlerine olumsuz yonde yansiyabilecegini ifade etmektedir. Yeni vakiflardan
beklenen etkinin olusabilmesi i¢in spesifik amaglara odaklanilmasi1 gerektigine vurgu

yapmaktadir.
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[lave olarak, K1’in beyan ettigi baska bir goriis de soyledir;

“Kurucumuza ait olan sirketlerin iiretim faaliyetleri, belirli bir miisteri
grubuna yoneliktir. Sirketlerimiz gibi vakfimiz da kurucumuza benzeyen

>

karakterdedir, genis kitlelere yonelik cesitli amaglart yoktur.’

K1’in bu beyani ile Iseri (1970, s. 270) ¢alismasinda gegen ifadeler arasinda benzerlik

goriilmektedir. Is insanlarinin kurdugu vakiflar, kurucusunun karakterini yansitmaktadir.

Daha sonra, yeni vakiflari, is giicli piyasasinda kariyer hedefi olarak goren potansiyel
insan kaynagi popiilasyonunun olup olmadig1 degerlendirilmistir. Katilime1 goriisleri,

asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii sOyledir;

“Insanlarin, yeni vakiflart bir kariver parcasi olarak gordiiklerini
diigtinmiiyorum. Vakfimizda ¢alismast icin bir eleman arayisi icerisine
girdigimiz zaman uygun nitelikteki kisiyi bulmakta oldukca zorlaniyoruz.
Insanlarin  kariver edinme ¢abalarinin arasinda vakiflar yer almiyor.
Genelde, vakiflarda istihdam edilenler, profesyonel kisilerden ziyade sirket

’

sahibinin yakinlik duydugu kisilerden olusuyor.’
K3’{in goriisii sOyledir;

“Aslinda ¢ok giizel bir alan yaratiyoruz. Vakiflar degil de vakiflarda
yiiriitiilen projeler, ¢alisan kisilere onemli bir kariyer imkdni sunuyor.
Ornegin, ge¢miste bizimle c¢alhsarak proje yazmayr ve proje yiiriitmeyi
ogrenen arkadaslarimiz, Birlesmis Milletler Proje Ofisi’'nde ¢alisiyorlar.
Isi en iyi 6greneceSiniz yer, isin yapildigi yerdir. Bu arkadagslarimiz da
vakfimizda ¢alisarak onemli kariyer firsatlari elde etti. Ancak, vakiflarda
uzun yular ¢alisarak kariyer basamaklarini tirmanmayt hedefleyen birine
simdiye kadar rastlamadim. Az once de soyledim, 6rnegi olmayan yerlerde
calismak ¢ok zordur. Bu nedenle vakiflar, insanlarin kariyer hedefleri
arasinda yer almiyorlar. Bursa’daki mevcut yeni vakiflarda uzun yillardan
beri c¢alisan ya da hedefi vakiflarda ¢alismak olan insanlarin sayisi

’

oldukca azdir.”
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K1 ile K3, yeni vakiflarin, ¢alisanlar tarafindan bir kariyer hedefi olarak goriilmedigi
diisiincesinde uzlagsmaktadirlar. Arzu ettikleri niteliklere sahip profesyonellere, is giicii
piyasasindan bulmalarinin zor oldugunu her firsatta dile getirmektedirler. Ancak K3,
yeni vakiflar blinyesinde yliriitiilen, bilhassa proje bazli ¢caligmalarin, potansiyel isgiicii
acisindan degerli bir kariyer firsat1 sundugu belirtilmektedir. Kariyer hedefi, yeni vakiflar
olan insanlara hentiiz rastlamadig1 ifade etmistir. Beyan edilen goriislerden, yeni vakiflarin
profesyoneller tarafindan kariyer alani olarak algilanmadigi bulgusuna ulasilmaktadir.

Ulasilan bulgu, Kirisci (2024, s. 174) calismasindaki sonug ile benzerlik gostermektedir.

Insan kaynagi cercevesinde son olarak, yeni vakiflarda ¢alisan personelin yeterliligi,

nicelik yoniiyle de gdzden gegirilmistir. Katilimcilarin beyanlari asagida belirtilmektedir.
K1’in gorisii soyledir;

“Vakfimizin, dort kisilik bir miitevelli heyeti var. Altinda da yonetim kurulu

tiyesi bes kigi bulunmaktadir. Bunlarin altinda, dort vakif ¢alisani vardir.”’
K2’nin goriist soyledir;

“Bir kisi iletisimden sorumludur. Diger kisi ise yasal mevzuat ve
mali konular ile Vakiflar Bélge Miidiirliigii'niin resmi denetimlerinden
sorumludur. Bu iki kisinin de bagh oldugu bir miidiir vardir. Miidiir,
list yonetime rapor vermektedir. Kurucu ve c¢ocuklari, vakfimizin iist

’

yonetimini olusturmaktadir.’
K3’{in goriisii sOyledir;

“Nicelik yoniinden, ¢alisanlarin sayisini ve yonetici sayisint  yeterli
bulmuyorum. Yedi kisilik ekibe ihtiyacimiz oldugu halde maalesef ii¢ kisiyiz.
Vakiflarda, tasin altina elini koyacak birkag kigiye ihtiya¢ mutlaka oluyor.

’

Vakfimizin kurucusu, bu inisiyatifi fazlasiyla yerine getirmektedir.’
K4’iin goriisii ise soyledir;

“Idari personel ve egitmen olarak yeterli kapasitede personelimiz mevcuttur.
Egitmen kapasitemizin yaklasik yiizde 80’i, ortak yapilan resmi protokoller
voluyla karsilanmakta. Diger kismini, basvuru havuzumuzdan karsilyyoruz.

’

Sadece proje iiretsin diye istihdam ettigimiz ii¢ personelimiz bulunmaktadir.’
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Katilimeilarin beyanlarinda goriildiigii tizere, vakiflarin mali kaynaginin sinirli olmasi
nedeniyle yeni vakiflarda ¢alisan iicretli personel ve yoneticilerin sayisinin yetersiz
oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak, vakiflarda ¢alisan sayisinin, 10 kisiden az oldugu
goriilmektedir. Olusan personel aciginin, proje bazli ve sozlesmeli olarak calisan

profesyoneller iizerinden karsilandig: tespit edilmistir.

Insan kaynagi kapsaminda, katilimci beyanlarindan hareketle kodlar olusturulmustur.
Kodlar olusturulurken katilimer beyanlardaki kritik unsurlara odaklanilmistir. Kaynaklar

ana temasi altinda, insan kaynagina iligskin kodlar Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12: Kaynaklar (Insan Kaynag1) Temasina iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Ekip Calismast

Kurucu Isletme Bagimhihig
Is Tanim

Kurum I¢i Egitim

Mesleki Egitim

Egitmen Kadrosu

Kaynaklar
(Insan Kaynag)
Devsirme Personel
Uzmanlik
Kariyer Hedefi
Kurucu Kigiye Sosyal Yakinlik

AN N N N N N VR NN

Kaynaklar ana temasi cercevesindeki ikinci alan, fon kaynaklar1 ile iliskilidir.
Bu kapsamda, yeni vakiflarin fon kaynaklar1 mercek altina alinmgtir. ilk olarak,
vakiflarin finans kaynaklarmin, vakif amaglar1 ve faaliyetlerini gerceklestirmek igin
yeterli diizeyde olup olmadiklari incelenmistir. Katilimcilarin beyan ettigi goriisler

asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii soyledir;

“Vakif senedinin gelirleri icerisinde, kurucuya ait holding ve istiraklerinin
karindan her yu yiizde 10°u oraminda katki saglanacagi seklinde yazili
ibare var. Buna ilave, diger sirketlerin ana sozlesmelerinde sirket kdrinin
yiizde 10’unun, vakfa aktarilacagi net olarak sozlesmelerde belirtilmistir.
Bir taraftan vakif senediyle ve diger taraftan sirketlerin sozlesmeleriyle
bu durum birbirine baglanmistir. Kurumlar vergisi beyannamesinde
goziiken net kar iizerinden esit taksitler halinde her yil vakfimiza fon

’

saglanmaktadir.’
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K2’nin goriisti soyledir;

“Kurucunun ve kendi ailesinin bireysel katkilart oluyor, Bagimsiz bagislar
da oluyor. Kurucuya ait grup sirketlerinin yaptigi finansal katkilar oluyor.

Vakif kurulurken vakfa bagislanan mallardan da gelirler elde ediliyor.’’
K3’iin goriisii soyledir;

“Ana finans kaynagimiz ve siirdiiriilebilirlik icin gerekli olan fonlarimiz,
kurucumuza ait girketlerden her ay gelmektedir. Ancak, bu fon kaynagi

)

vakfimizin biitiin faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin yeterli degildir.’

Katilimeilarin birbirine yakin beyanlarindan, yeni vakiflarin kurucusuna ait sirketler
tarafindan belli oranlarda periyodik olarak ya da kurucunun ailesi tarafindan diizensiz
olarak fonlandiklar1 anlasilmaktadir. K2, holding sirketlerinden vakfa gelen yardimlarin
bir sistematigi olmadigina deginmektedir. Bu baglamda, is insanlar1 tarafindan kurulan
vakiflara aktarilan fon miktarlari, eger standart oran ve kurallara bagl olmazsa, yeni

vakiflarin siirdiirtilebilir etkisinin olmasindan bahsetmek miimkiin degildir.

Fon kaynagi cergevesinde ikinci olarak, vakiflarin temel finans kaynaklarmin neler
oldugu degerlendirilmis ve temel finans kaynaklari disinda hangi kaynaklardan fon

sagladiklar1 sorgulanmistir. Katilimcilarin beyan ettigi goriisler, asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii soyledir;

“Sirketlerin karindan gelen paranin disinda vakfimizin temel gelir kaynagi
bulunmuyor. Bu kaynak, dogru bir planlama yapabilmek adina bizim igin

’

yeterli oluyor.’
K2’nin gortisii soyledir;

“Baska vakiflarda oldugu gibi sirket cirosunun belli bir oranmnin,
vakfimizt fonlamasi zorunlu tutulmamistir. Bu oran, gsirketlerde ¢alisan
personelin sayisina baghdir. Sirketlerde ¢alisanlarin sayisiyla orantili
olarak vakif yonetimi tarafindan aylik bir énerme yapilyyor. Yilin basinda
yonetim karart alimiyor. Eger sirket de kabul ederse ¢alisan sayisiyla
carpilarak bagis orani hesaplaniyor. En temel gelir kaynagimiz, bu yéntem

’

sayesinde belirlenmektedir.’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Sirketlerimizden gelen bagislar sayesinde vakfimizda ¢alisan personeli
fonluyoruz ve satin alma faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz. Genel giderlerin
idaresini ve temel harcamalar: da bu fonlarin sayesinde yapiyoruz. Ancak,
faaliyetlerimizin siirdiiriilebilir olabilmesi icin Avrupa Birligi gibi c¢esitli
ajanslardan gelecek projelerin iizerinden alinacak hibelere ve diger gelirlere

IR

ihtiya¢ duymaktayiz.
K4’iin goriisi soyledir;

“Ana fon kaynagimiz, hibelerden olusmaktadir. Bu kaynagimiz, ashnda

vakfimizin temel giderlerini karsilayabiliyor.”’

K1, K2 ve K3, benzer gorilisleri paylasarak vakiflarin temel finans kaynaginin,
kurucu kisilige ait olan isletmeler olduguna vurgu yapmislardir. Bu baglamda, vakiflar
ile kurucusuna ait ticari isletmeler arasinda gii¢lii bir bagimlilik iligkisinin oldugu
goriilmektedir. Yeni vakiflarin, s6z konusu temel finans kaynaklarindan bagimsiz olarak
kendi siireglerini yonetemediklerini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Ayrica, K3 ve K4,
onemli bir fon kaynagi alanina dikkat ¢ekmistir. Uluslararasi proje bazli calismalardan

elde edilen hibelerin, fon kaynagi olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret etmislerdir.

Fon kaynag1 cercevesinde ilave olarak, yeni vakiflarin alternatif fon kaynaklarinin
neler oldugu gozden gecirilmistir. Kosgeb, Bakanlik, Avrupa Birligi Kalkinma Ajansi
fonlarinin, yeni vakiflar tarafindan yeterince temin edilip edilemedigi sorgulanmustir.

Katilimcilarin goriisleri agagida belirtilmektedir.
K2’nin goriist soyledir;

“Cesitli etkinlikler diizenleyerek bu organizasyonlara katilan kisilerden
vakfimiza bagis yapmalarini isteyebiliyoruz. Ancak, mutlaka belirtmeliyim ki
disaridan gelen bagislar, diger gelirlere oranla oldukca kiiciik oluyor.
Kosgeb, Bakanlik, Avrupa Birligi projeleri gibi alternatif kaynaklari
simdilik kullanamiyoruz. Ama bu tirdeki projeler ve alternatif gelirler
veniden yapilandirmaya girdigimiz yeni siirecimizde giindeme gelecektir.
‘Acaba biz de yapabilir miyiz?’ diyerek degerlendirecegimiz konularin

’

arasinda bulunmaktadir.’
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K1’in goriisii sOyledir;

Hayir, disaridan bagis yapmak isteyen yardimseverlerin ve de baska
sirketlerin, vakfimiza yardim etme isteklerini ya da Avrupa Birligi 'nin hibe
projelerini, bu tiir gelirlerin stirekliligi olmadigi i¢in ve vakfimizin uzun
vadeli planlamalarint olumsuz olarak etkiledigi icin genellikle kabul

etmiyoruz.”’
K3’iin goriisi soyledir;

“Vakfimiz, biiyiik oranda Avrupa Birligi projeleriyle finanse edilmektedir.
Buna benzer alternatif kaynaklar sayesinde ayakta kalabilmektedir ve yillik
faaliyetlerini devam ettirebilmektedir. Bunun yani sira, hibe arastirmalari
vapiyoruz. Hibe arastirmalarini ve kaynak gelistirme ¢alismalarini yapacak
bir ekibe ihtiyacimiz var. Avrupa Birligi tarafindan hedeflerimize uyumlu
bir hibe ¢agrist yapildigi zaman basvuruyoruz. Ancak, Avrupa Birligi 'nin
duyurdugu her hibe projesine basvurmuyoruz. Ciinkii, vakfimizin hedefleri
ile bu projelerin konularinin ortiismesi gerekiyor. Vakfimizdaki atélyelerin
bazilar, Alman Uluslararas: Ajansi, Uluslararas: Calisma Orgiitii, Avrupa
Birligi Kalkinma Ajanslari, Evasmus gibi uluslararasi organizasyonlardan
aldigimiz hibeler sayesinde kurulmustur. Vakfimizda verdigimiz egitimler
icin de bazi fonlar aldik. Bu projeler sayesinde hem insanlara dokunuyoruz

hem de yapacagimiz faaliyetler igin fon saglamis oluyoruz.’’
K4’iin goriisii soyledir;

“Vakfimizin teknolojik altyap: yenileme c¢alismalarini, ozellikle Avrupa
Birligi projelerinden temin edilen fonlar yoluyla yapiyoruz. Yurt i¢i ve yurt
disindaki proje kaynaklarimizla beraber ¢ok sayida projeler yaptik. Bu
fonlar yardimiyla vakfimizdaki fiziksel altyapinin giincel tutulmasini
sagliyoruz. Bunun yani sira, egitimci giderlerine, diger cari giderlere de
Viiklii kaynak ayiryyoruz. Dolayisiyla, giderlerimiz oldukga yiiksek oluyor.
Yillik biit¢cemiz, bu hibeler yoluyla karsilaniyor. Boylece, siirdiiriilebilirlik
anlamindaki tiim sorunlarimiz ortadan kalkiyor, vakfimizin katma degeri

artmig oluyor.”’
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K2, K3 ve K4, yeni vakiflarin alternatif fon kaynagi olarak Avrupa Birligi projelerini
gordiikleri noktasinda ortak goriise sahiptirler. Vakiflarin siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin alternatif kaynaklarin ne kadar 6nemli olduguna vurgu yapmislardir. Yeni vakiflarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi baglaminda hibeler yoluyla temin ettikleri g¢esitli fonlarin
onemine dikkat cekmislerdir. K1 ise alternatif kaynaklarin siirekliligi olmadig1 i¢in vakfin

uzun vadeli planlarint olumsuz etkiledigini belirterek kabul etmediklerini beyan etmistir.

Fon kaynagi kapsaminda ayrica, gesitli kaynaklardan temin edilen fonlarin, vakfin
amagclarin1 gergeklestirebilmek icin yeterli diizeyde olup olmadigi degerlendirilmistir.

Katilimcilarin goriisleri, asagida belirtilmektedir.
KI’in goriisii soyledir;
“Diger kaynaklardan elde edilen fonlari, prensip olarak kabul etmiyoruz.

Az once de belirttigim gibi bu tiir kaynaklari, siirekliligi olmadigr ve uzun

vadeli planlamalarda hataya neden oldugu icin genelde kabul etmiyoruz.”’
K2’nin goriist soyledir;

“Hayrwr, disaridan yapilan bagislar, ana gelirlerimize oranla ¢ok kiigiik
kalyyor. Disaridan gelen bagislar: kabul etsek de esasen kendi finans

kaynaklarimizla vakif faaliyetlerimizi gerceklestirmek istiyoruz.’’
K3’iin goriisii soyledir;

“Fon arastirirken oncelikle fonun vakfimizin kurulus amacina, vizyonuna

misyonuna uygun olup olmadigina bakiyoruz. Her fonu kabul etmiyoruz.”’

K1 ve K2 birbirine yakin goriisler paylasarak, diger kaynaklardan gelen fonlar yerine
kendi finans kaynaklarmmi kullanarak vakif faaliyetlerini siirdiirmek istediklerini
vurgulamiglardir. Bu tiir gelirlerin siirekliligi olmadig1 i¢in uzun vadeli planlamalari
olumsuz etkiledigine isaret etmislerdir. Bu noktadan hareketle, yeni vakiflarin diger
kaynaklardan gelen fonlari, belli bir sistematik olmadig1 gerekgesiyle prensip olarak
kabul etmedikleri anlasilmaktadir. Bu asamada K3, farkli bir konuya dikkat ¢ekmistir.
Hibe veren her projeye basvurmadiklarini, s6z konusu olan projelerin vakfin kurulus
amaglarina ve hedeflerine uygun olup olmadigini, oncelikli olarak degerlendiklerini

belirtmistir.
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Fon kaynag1 cergevesinde son olarak, yeni vakiflarin, sahip oldugu fon kaynaklarini
vakif kurulus amaglari ¢ergevesinde etkin bir bicimde kullanip kullanamadiklar1 gézden

gecirilmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.
K2’nin goriisii sOyledir;

“Evet. Ekonomik kriz donemlerinde dahi vakfin yardim faaliyetleri icin

mutlaka fon saglaniyor. Aile bireyleri de bu yardimlara katki saglyyorlar.”’
K3’iin goriisii soyledir;

“Kesinlikle evet. Yaptigimiz faaliyetler icin proje destek fonlari alryoruz.
Kadinlarin istihdami, engelli istihdami gibi her faaliyet icinde bulunmayt
tercih etmiyoruz. Kendi misyonumuz ve vizyonumuza gore hareket ediyoruz.
Vakfimizin resmi senedindeki amaclart gerceklestirmek icin ¢abaliyoruz.

Vakfimizin amaci, devletin ve toplumun yararina faaliyette bulunmaktir.’’
K4’lin goriisti soyledir;

“Her yil aralik ayinda ongérii olarak yillik biitcemizi hazirlariz. Genelde,
biit¢e ongoriilerimiz, faaliyetlerimizle uyumlu olur. Bu ongorii, vakfin biitiin
cari giderlerini ve her seyini kapsar. Daha sonra vakif heyetinin onayina
sunariz. Kabul edilirse, kurucu tarafindan o biitce tahsis edilir. Aswr1 bir
enflasyonist ortamdan dolayr éngordiigiimiiz biit¢e, eger yilin tamamini
karsilayamazsa, yeni bir biitce daha olusturarak talepte bulunuyoruz.
Bu ek biit¢eyi de kurucumuzdan alabiliyoruz. Piyasanmin ihtiya¢ duydugu
is giictinii ve insan kaynagini onemsiyoruz. Vakfimizin, faaliyetlerinden

tasarruf etme gibi bir diisiincesi simdiye kadar hi¢ olmadi.”’

Katilimer beyanlarindan anlasildigi iizere yeni vakiflarin fon kaynaklarini, kurulusg
amaglart dogrultusunda etkin kullandiklar1 anlasilmaktadir. Bazi hallerde, alternatif
kaynaklar tarafindan fonlandiklar1 goriilmektedir. K2 ve K4’{in goriislerinde belirtildigi
tizere ekonomik kriz donemlerinde ve asir1 enflasyonist zamanlarda bile vakiflarin
faaliyetlerini bir sekilde siirdiikleri goriilmektedir. Arka planda, vakfi kuran kisinin ve
ailesinin vakfa olan destegi goze ¢arpmaktadir. Bu baglamda, vakiflar ile kurucusu
arasindaki bagin giiclii oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte K3, vakfin hedeflerine

ve resmi senedinde yazili amaglarina uygun hareket ettiklerinin vurgusunu yapmistir.
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Fon kaynagi altinda, katilimer goriislerinin igaret ettigi hassas unsurlardan hareketle
kodlar olusturulmustur. Kodlar gézden gecirildiginde, sirket ana sdzlesmesi, tasarruf,
cirodan pay, bagislar, kar pay1 tahsisi, mali kapasite, alternatif kaynaklar vb. unsurlarin
belirtildigi goriilmektedir. Kaynaklar ana temasi altinda, fon kaynagimna iliskin kodlar

Tablo 13°de gosterilmektedir.

Tablo 13: Kaynaklar (Fon Kaynag1) Temasina Iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Fonlarin Amaca Uygunlugu
Sirket Ana Sozlesmesi

Kar Payr Tahsisi

Cirodan Pay

Kurucu Kisinin Fon Destegi
Kaynaklar Vakif Tasinmaz Gelirleri
(Fon kaynagt) Bagislar
Hibeler

Biitce

Mali Kapasite
Tasarruf

Alternatif Fonlar (AB, KOSGEP, Bakanlik, Kalkinma Ajansi)

AN N N N N N S N NN

Kaynaklar ana temas1 ¢ercevesinde son olarak, dijital ve teknolojik kaynaklar mercek
altina alinmistir. Bu cercevede ilk olarak, yeni vakiflarin sahip olduklar1 teknolojik
altyapinin, vakif kurulus amaclar cercevesinde yeterli olup olmadigi incelenmistir.
Katilimcilar, bu soru hakkinda kisa beyanlarda bulunmuslardir. K1 ve K2 olumsuz yonde,
K3 ve K4 ise olumlu yonde gortisler beyan etmislerdir. Daha sonra, yeni vakiflarin sahip
oldugu teknolojik alt yap1 ve teknik imkanlar incelenmistir. Akilli tahta, bilgisayar,

laboratuvar gibi egitim 6gretim teknolojilerinin etkin kullanilma durumu sorgulanmaistir.
K1’in goriisii soyledir;

)

“Vakfimizin yuiriittiigii faaliyetler ciddi teknolojik altyapr gerektirmiyor.’
K2’nin goriisi soyledir;

“Teknik wuygulama laboratuvart gibi egitim oOgretim teknolojilerini
destekleyen teknolojik  kaynaklar kullanmiyoruz. Mevcut imkanlarimiz,
vakfin merkez ofisi olarak kullandigimiz holding binasi ve holdingin
vakfimiza tahsis ettigi bilgisayarlar, yazilim programlari gibi araglardan

ibarettir.”’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Elimizdeki imkanlar iyi ama kurmayr hayal ettigimiz bir¢ok alt yapt var.
Adim adim yiiksege dogru ¢ikmamiz gerekmektedir. Yenilenmek istiyoruz.
Sektorel ihtiyaglar dogrultusunda uzman is giicii egitimi devam edecek.
Ancak, benzer hedef kitlelere ayni egitimleri vererek fazla ilerleyemeyiz.

’

Mesleki egitim iceriginin ve alt yapisinin her yil yenilenmesi gerekiyor.’
K4’{in goriist soyledir;

“Teknolojik alt yapimizda eksiklik var demeyelim, yakin gelecek igin
hedeflerimiz var diyelim. Bu hedefleri, zaten sektor oOniimiize getiriyor.
Sektor, bazi meslekleri oldiiriiyor ve bazi meslekleri de yeni doguruyor.
Biz de sektorel geligsmeleri okuyoruz ve sektordeki beklentileri topluyoruz.

Bunlara iliskin yatirimlar yapiyor ve yeni nesil egitimlere yoneliyoruz.”’

K1 ve K2’nin yakin olan goriislerine bakildiginda, vakiflarin ciddi teknolojik olanaklar
gerektirmeyen faaliyetlerde bulunduklar1 goriilmektedir. K3 ve K4’lin beyanlarindan ise
vakiflarin giiniimiizlin ihtiyaclarini karsilayabilecek giincel teknolojik imkanlara sahip
olmasi gerektigi algis1 olusmaktadir. Bu iki farkli durum, s6z konusu vakiflarin kurulus
amaglarinin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, yeni vakiflarin, kendi kurucusuna

ait holding binalarini, vakfin merkez ofisi olarak kullandiklar1 bulgusuna rastlanilmistir.

Dijital ve teknolojik kaynaklar temasi ¢ergevesinde son olarak, ¢agimizin en 6nde gelen
gereksinimlerinden biri olan internet ve sosyal medya kullanimlar1 gézden gegcirilmistir.
Yeni vakiflarin bu alanda oldukca etkin olmalar1 beklenmektedir. Ifade edilen gériisler,

asagida belirtilmektedir.
K2’nin goriisii soyledir;

“Bizim hedef kitlemiz, ogrenciler oldugu igin sosyal medya etkilesimi icin
Instagram hesabimizi ¢ok daha aktif kullaniyyoruz. Ayrica, web adresimiz ve
e-mail hattimiz var. Ogrenciler, bu kanallar iizerinden veya yerel telefon
hattimizdan bize ulasabiliyorlar. Burs verdigimiz donemlerde, sosyal medya
kanallarimiz olduk¢a etkin kullanilyyor. Daha sonraki zamanlarda ise bu

)

yogunluklar, ister istemez azalryor.’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Giiniimiizde, billboardlarda giinlerce asili kalan ilanlarla degil kalici fayda
saglayarak akillarda yer edebilirsiniz. Vakfimizdan burs almis olan kisiler,
arkadaglarint bize getiriyorlar. Bizden egitim almis ¢calisanindan randiman
almig olan sanayiciler de diger elemanlarim bize egitim icin génderiyorlar.
Hem c¢alisanlara hem de sanayiciye yonelik en biiyiik reklam ya da ilan,
istihdam imkant saglamaktir. Gengler artik, billboardlara ve yazili ilanlara
bakmuyorlar. Onlarin baktigi web sayfamizi yeniliyoruz ve kurumsal hale
getirmeye ¢alistyoruz. Etkilesimi en ¢ok olan sosyal medya hesaplarimizdir.

’

Web sayfamiz ise ikinci planda kalmaktadir.’
K4’iin goriist soyledir;

“Toplumun her kesimine ulasmak i¢in belediye billboardlari, metrolar, biitiin
iletisim kanallarimt kullaniyoruz. Kapi-kapi brogiir dagitmiyoruz. Egitim
kayit donemlerinde, firsat esitligi saglamak igin olabildigince her bir kanali

’

zorluyoruz. Kamuoyuna yaptigimiz duyurular i¢in ayrica para harciyoruz.’
K1’in goriisii soyledir;

“Prensip olarak, vakfimiz yardim faaliyetleri gizli tutuldugundan sosyal
medya hesaplarimizi etkin olarak kullanmiyoruz. Yaptigumiz yardimlari,

sosyal medyada ilan etmiyoruz ve ilan edilmesini de istemiyoruz.”’

K1, yeni vakiflarin hedefledigi kitlelere ulasmak i¢in sosyal medya kullanimlarina
verdikleri 6nem hakkinda diger katilimcilardan oldukga farkli bir goriis beyan etmistir.
K1, yaptiklar1 yardim faaliyetlerinin, sosyal medya 6niinde duyurulmasini 6zellikle tercih
etmediklerini belirtmektedir. K2 ve K4, hedefledikleri kitlelere yonelik olarak sosyal
medya kanallarim1 kullandiklarint ve bu konuya 6nem verdiklerini ifade etmislerdir.
K3 ise kurumsal web sayfalarinin yeterli olmadigini belirtmis ve diger katilimcilarin
goriislerine benzerlik gdstermeyen bir beyanda bulunmustur. K3’e gore en 1iyi ilan,
yeni vakiflarin vermis olduklar1 burslar ya da egitimler sonucunda is ve istthdam olanagi
yakalamis kisilerin, yapmis oldugu basarili islerdir ve onlarin is ¢evresinin baskalarina
yaptig1 olumlu tavsiyeleridir. Katilimeilarin beyanlarindan, yeni vakiflarin sosyal medya

kanallar1 tizerinden olusturduklari sosyal etkinin, sinirli oldugu bulgusuna ulasilmstir.
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Kaynaklar ana temasi c¢ercevesinde, dijital ve teknolojik kaynaklara iliskin kodlar
olusturulmustur. Kodlar olusturulurken katilime1 beyanlarindaki kritik noktalar mercek
altina alimmistir. S6z konusu kodlar, teknolojik alt yapi, laboratuvar, yatirimlar, yeni
nesil teknolojiler, sosyal medya, web sitesi, reklam, ilan ve iletisim kanallar1 olarak

belirlenmistir. Dijital ve teknolojik kaynaklara iliskin kodlar Tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14: Kaynaklar (Dijital ve Teknolojik Kaynaklar) Temasina Iliskin Kodlar
Tema Kodlar

v’ Teknolojik Alt Yapi
v’ Laboratuvar

Kavnaklar v Yatumlar

Y .. v' Yeni Nesil Teknolojiler
(Dijital ve Teknolojik

v Sosyal Medya

Kaynakdar) v Web Sitesi
v Reklam ve Ilan
v [letisim Kanallari (E-mail, Telefon vb.)

2.9.3. Cevre etkilesimi boyutuna iligkin bulgular

Cevre etkilesimi boyutu kapsaminda, vakiflarin paydaslar ile etkin iletisim kurup
kurmadig1 sorgulanmaktadir. Bu ana tema kapsaminda, alt1 sonda soruya yer verilmistir.
Ik olarak, yeni vakiflar ile dzel sektdr isletmeleri, sivil toplum kuruluslari, kamu ve
tiniversiteler gibi paydaslar1 arasindaki iletisimin etkinligi, ortaklasa yaptiklar1 projeler
ve 1s birliklerinin etkin olup olmadigina odaklanilmistir. K1’in hedef kitlesini belirlerken
resmi sosyal yardim kuruluslardan yardim aldiklarini belirtmesi, Akgay (2016, ss. 84-85)
calismasinda ifade edilen bir hedef kitle belirleme yontemi ile benzerlik gostermektedir.
Cevre etkilesimi kapsaminda tiim katilimcilarin verdigi beyanlar asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii soyledir;
“Ihtiyag sahiplerini tespit ederken, yardim edecegimiz égrenci ve yetiskinleri
belirlerken cesitli kurumlar ile etkilesimde oluyoruz. Ornegin, yash bakim
evieri, ilge kaymakamhklarindaki sosyal yardim biirolar, c¢esitli kamu
kurumlar, cemiyetler, STK’lar ile uzun yulardir is birligi yapryoruz
ve de onlardan destekler aliyoruz. Eger yapacagimiz faaliyet, vakif resmi
senedimizde bulunmuyorsa, kurucumuza ait sirketler grubunun tizerinden

>

sosyal yardimlar yapilmaktadir.’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Avrupa Birligi ile yapilan projeler igin olabildigince kendimize ortak
alyyoruz. Ayrica, ilimizde bulunan organize sanayi bolgelerinden biriyle
proje ortakligr yaptik. O bolgede faaliyet gosteren bir¢ok sirket toplantiya
cagrildr ve seminer verdiler. Paydaglarimizia olan iliskilerimizi gii¢lii olarak
yiiriitmek i¢in ¢abaliyoruz.”’

K4’{in goriist soyledir;

“Paydaslarimizin bizde bir listesi vardir. Sadece onlarla yiiriittiigiimiiz
ortak projelerin konu adlar: degisiyor. Uludag Universitesi ile beraber ulusal
ve uluslararasi projelerimiz var. Birlesmis Milletler ile ortak ¢calismalarimiz
var. Avrupa Birligi’nden aldigimiz proje destekleri var. Haber bekledigimiz

)

yeni projeler de var, ileride daha da artacaktir.”

K1’in verdigi beyandan, bilhassa kamu kurumlariyla olan etkilesimlerinin, gii¢lii oldugu
ve gecmise dayandig anlasilmaktadir. Bu asamada K1, yapacaklar1 hayir faaliyeti eger
vakif resmi senedinde yazili bulunmuyorsa, toplum yararina énemli gérdiikleri yardimlari
vakfin kurucusuna ait sirketler grubu iizerinden yaptiklarini bir kez daha vurgulamistir.
K3 ve K4’lin beyanlarindan, yeni vakiflarin Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler ile
ortak is birlikleri yaptiklar1 anlasilmaktadir. Katilimci1 goriislerinden, yeni vakiflar ile

paydaslar arasindaki etkilesimin yiiksek oldugu ancak sistematik olmadig1 sdylenebilir.

Cevre etkilesimi ana temasi ¢ergevesinde ikinci olarak, yeni vakiflar ile paydaslari
arasindaki iligkiler gézden gegirilmistir. K2, goriis beyan etmemistir. Diger katilimcilarin

goriisleri, agsagida belirtilmektedir.
K3’iin goriisii soyledir;

“Paydaslarimizla olan iliskilerimizi adim adim yiiriitiiyoruz. Insanlarin
vakfimizt adim adim tanimalarin istiyoruz. Paydaglarimizin, ‘onlar ¢ok giizel
isler yapiyorlar oradan egitim alanlar ¢ok iyi firsatlar yakaliyor’ demelerini

istiyoruz. Boylece, en etkili reklamimizi yapmig olacagiz.”’
K4’{in goriist soyledir;

’

““Belediyeler, iiniversite gibi resmi kurumlar, MEB ile etkilesim halindeyiz.’
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K1’in goriisi soyledir;

“Elbette, paydaslarimizla iyi iliskilerimiz var. Faaliyetlerimize oéncelikle
en yakin cevremizden baslyyoruz. Sirketlerimizin kart arttik¢a, bu vakfin
biitcesi de artiyor. Dolayisiyla, artan biitcemiz oraninda bulundugumuz
lokasyonunun disina da ¢ikiryoruz. Cevre illere gidiyoruz, hatta ¢evre tilkelere
kadar elimizi uzatiyoruz. Dogru insanlara ulasmak icin kaymakamliklar,
sosyal yardim vakiflari, c¢esitli sivil toplum kuruluslar: ve dernekler ile
iletisime gecerek ihtiyag sahiplerinin isim listesini olusturuyoruz. Deprem
bolgesindeki insanlar icin kendi sirketimizin tesislerinde iiretmis oldugumuz
konteynerleri, afetzedelere teslim ettik. Ulkemizin disindaki muhta¢ bolgelere

vardim gotiirebilmek icin devlet ile resmi protokoller yapma asamasindayiz.”’

K4 beyaninda, Belediyeler, Milli Egitim Bakanligi, Universite gibi resmi kurumlar ile
iletisim halinde olduklarin1 belirtmistir. K3 ve K1 beyanlarina daha farkli goriislere yer
vermistir. K1, sehir i¢inde yiiriittiikleri sosyal yardim faaliyetlerinin yaninda ¢evre iller
ve ilkemiz disindaki yardima muhtag insanlara yardim gotiirdiiklerini ifade etmistir.
Bu baglamda, yeni vakiflar ile sosyal hizmetler, valilik, kaymakamliklar gibi resmi
kurumlar arasindaki etkilesimin gii¢lii oldugu goriilmektedir. K3, 6zenle yapilan her isin

ve dikkatle yiiriitiilen iletisimin, basariyla beraber itibar kazandiracagina dikkat cekmistir.

Cevre etkilesimi gercevesinde ilave olarak, vakiflar ile iiniversitelerin birbirileriyle
sistematik ve etkin iliskiler kurup kurmadiklar1 ele alinmis ve buna iliskin katilimci
yorumlar1 alimmistir. K1, K2, K3, {iniversitelerin topluma yon veren kuruluslar olmalarina

ragmen Universiteler ile yeni vakiflar arasinda etkili iletisim olmadigini ifade etmislerdir.

K3’{in goriisii sOyledir;

““‘Bazi yonetimsel sorunlardan otiirii tiniversiteler ile vakfimiz arasinda etkili
is birlikleri olusturamiyoruz. Bunun nedeni, bizim ve tiniversitelerin yonetim
tarzindan kaynaklanmaktadir. Ozel sektére hitap eden kurumlarin, devlete
hizmet eden resmi kurumlarla ¢alismasi biraz zordur. Devlet kurumlariyla
uzun siireli yazismalar oluyor ve siire¢ yavas isliyor. Ozel sektorde ise karar
mekanizmalart ¢ok daha hizlidir. Vakiflar igin de ayni durum gegerlidir.

’

Egitmen davet ederken, iiniversite yonetimlerinden resmi izin alinmalidir.’
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K4’iin goriisii ise diger katilimcilarin tersi yoniinde soyledir;

“Bursa dlgegindeki tiniversitelerle etkilesim halindeyiz. Vakfimizdan egitim
alanlarin yarisi, tiniversite mezunudur. Vakfimizdaki atélyeleri kullanmak
icin tiniversitelerden bize talepler geliyor. Kurs ve egitim planlarimizda
eger bosluk olusmasi durumunda, biz de kapasitemizi iiniversitelere agiyoruz
ve genellikle yardimci oluyoruz. Yine de mesleki egitimler hakkinda ve
ilgili ortak projelerin gelistirilmesi konusunda, tiniversitelerle aramizdaki

is birliklerimizi ¢ok daha iyi seviyelere ¢ikartmak istiyoruz.”’

Katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak, yeni vakiflar ile iniversiteler arasindaki
iligkilerin etkinliginin yeterli olmadig1r bulgusu elde edilmistir. Bunun nedenleri ise

bazen uzun siirebilen biirokratik siiregler ve resmi yazismalar olarak yorumlanmaktadir.

Cevre etkilesimi kapsaminda daha sonra, yeni vakiflar ile diger vakiflar ve STK’lar
arasindaki iligkilerin, etkin ve sistematik olup olmadigi sorgulanmistir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslarin mevcut potansiyelini daha etkin kullanabilmeleri i¢in aralarindaki

etkilesim oldukca 6nemlidir. Bu konu hakkindaki katilimci goriisleri, asagidaki gibidir.
K1’in goriisii sOyledir;

“Evet. Vakfimizin ana misyonunu en dogru sekilde gerceklestirebilmek icin
bulundugumuz bélgedeki diger dernek ve vakiflar ile is birlikleri yapiyoruz.
Hedef kitlemizi belirlerken,; din, wk, siyasi goriis aywt etmeden hareket
ediyoruz. Hi¢ geliri olmayan aileler onceligimiz olsa da en az dort bireyden
olusan ve sadece bir asgari iicretli ¢alisani olan ailelere de yardim elimizi
uzatiyoruz. Ug ayda bir periyodik yardimlar gotiiriiyoruz. Diger vakiflarla
iliski kurmanin en kolay yolu, yardimlar i¢in ayrilan biit¢eyi bu vakiflara
bagislamaktir. Ancak, bu yola basvurmayr da hi¢ istemiyoruz. Boyle yollar,

insanlarin kafasinda ‘acabalar’ olusturdugu igin biz tercih etmiyoruz.’’
K2’in goriisii soyledir;

“Diger vakiflarla sistematik iliskiler kurmuyoruz ama bir sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda bir dernekle aramizda ig birligi var. Diger yandan, ¢ok
diisiik olgeklerde de olsa sanatla ilgili workshop atolyeleri diizenleyerek

vakfimizin ¢evre etkilesimini artirmak icin ¢alistyoruz.”’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Ashnda, vakiflar arasinda resmi bir is birligi yok ama Ankara ve
Istanbul’daki ortak proje toplantilarinda bir araya gelerek aralarinda
bilgi alisverigi ve yardimlasma saglaniyor. Vakiflart kuran is insanlarinin
aralarindaki mesafeler, onlarin kurduklar: yeni vakiflar arasinda da olabilir
ama ben yine de vakiflar arasinda bir rekabet oldugunu diigiinmiiyorum.
Ctinkii tiim vakiflar, tek bir ortak amag igin yani devlet ve toplumun yararina
sosyal fayda saglamak i¢in faaliyette bulunurlar. Anonim vakiflar arasindaki
iligkilerin ise birbirine ¢ok daha yakin oldugunu biliyorum ve belirli

’

sistematige sahip oldugunu goriiyorum.’
K4’iin goriisi soyledir;

“Diger yeni vakiflarla aymi ortak kaynaklardan beslendigimiz icin biz,
kapasitelerimizi miikerrerlestirmek istemiyoruz. Bursa’daki vakiflarla ortak
is birliklerini ve projeleri arttirmak igin stratejiler gelistiriyoruz. Tiirkiye 'nin
onemli holdinglerinden biri, vakfimizi ziyaret ederek yapimizi ornek almak
isteklerini belirtmislerdir. Bu anlamda, Eskisehir, Antep, Ankara gibi sanayi

sehirlerinden ziyaret¢ilerimiz oluyor.”’

K1, K3, K4’iin beyan ettigi goriisler, yakinlik géstermektedir. Katilimcilarin beyan ettigi
goriislerden hareketle, yeni vakiflarin kendi aralarinda ve STKlar ile arasinda mutlak bir
iletisim oldugu ancak bu iletisimin, sistematik olmadigi bulgusuna ulagilmistir. K2’ nin
goriisti ise bu goriislerden biraz farklidir. K2, ¢evre etkilesimini, dernekler {izerinden

ve kii¢lik 0lgekteki sanat atolyeleri diizenleyerek gerceklestirdiklerini ifade etmektedir.

Cevre etkilesimi temasi ¢ergevesinde, 6zel sektor kuruluslar ile yeni vakiflar arasindaki

iliskilerin etkinligi de incelenmistir. Katilimcilarin beyan etmis oldugu goriisler, asagida

belirtilmektedir.

K1’in goriisii sOyledir;
“Sadece kurucumuza ait olan isletmelerle sistematik bir iliskiye sahibiz.”’
K2’nin goriisti soyledir;

’

“Yalniz kurucumuzun holding sirketleri ile iletisim halindeyiz.’
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K3’iin goriisi soyledir;

“Kurucumuza ait olan sirketler grubu ile sistematik iliskilerimiz oluyor.
Bulundugumuz sanayi bolgesinde konumlanmis ¢esitli firmalarla etkilesim

saglyoruz ancak bu bélgenin disina heniiz pek ¢cikamadik.”’

K1, K2 ve K3’iin, birbirine yakin olan beyanlarindan, yeni vakiflar ile kurucularina
ait Ozel sektor isletmeleri arasinda sistematik bir etkilesimin oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda, vakiflar ile kurucusuna ait ticari isletmeler arasindaki bag bir kez daha
tespit edilmistir. Yeni vakiflarin 6zel sektore katki sunabilmeleri i¢in bu bag énemlidir.
Ancak, yeni vakiflar ile 6zel sektorii olusturan diger isletmeler arasindaki etkilesimin
cok diisiik olmasi, vakiflarin 6zel sektére daha fazla katki saglamasini engellemektedir.

Bunun sebebi, vakif kuran kisiler arasindaki is rekabetinin olabilecegi diisliniilmektedir.

Cevre etkilesimi temasi kapsaminda son olarak, yeni vakiflar ile kamu kurumlari

arasindaki iligkilerin etkinlik boyutu gozden geg¢irilmistir. Beyan edilen goriisler soyledir.
K1’in goriisii soyledir;

“Valilikler, Kaymakamliklar ve AFAD ile sistematik iligkiler kuruyoruz.
Arge ve Tasarim kapsaminda Tiibitak ile ortak projelerimiz de oluyor.

Vergi muafiyeti avantajimiz yok.’’
K2’nin goriisii soyledir;

“Vakaflar Bélge Miidiirliigii ile diizenli bir iletisimimiz var. Yasal siire¢ ve
resmi denetimler haricinde kamu kurumlariyla etkilesimimiz hi¢ olmuyor.

’

Tesvik anlaminda, kamu destegi almyyoruz.’
K3’{in goriisii sOyledir;

“Milli Egitim Bakanhgi, I ve Iice Miidiirliikleri ile etkin ve sistematik
iliskilerimiz bulunmaktadir. Bu kurumlarda gorev yapan ogretmenlerden
faydalaniyoruz. Bu egitmenlerimizi, yurt disindaki fuarlara ya da ozel
egitimlere gonderiyoruz. Boylece hem 6gretmenlerimizi gelistiriyoruz hem de
Milli Egitim’e, topluma ve ogrencilere katkida bulunuyoruz. Valilik ve
Kaymakamliklarla da is birliklerimiz var. Faaliyetlerimize, miilki amirleri

’

davet ediyoruz. Vakiflar Genel Miidiirliigii ile iliskilerimiz resmi boyuttadir.’
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Katilimeilarin ifade ettigi goriislere bakildiginda, yeni vakiflar ile kamu kurumlari
arasinda sistematik iligkiler oldugu bulgusuna ulasilmistir. K3 ve K4’iin beyanlarindan,
Milli Egitim ile vakiflar arasinda giiglii iliskinin oldugu, K1’in beyanindan valilik,
kaymakamlik gibi resmi kurumlar ile sistematik iliskiler kurduklar1 anlasilmaktadir.
K2 ise Vakiflar Bolge Miudiirligi ile zorunlu yiritiilen iligkilerden bahsetmektedir.
Bu asamada, K1 ve K2’nin beyanlarindan, temas kurulan vakiflarin vergi muafiyeti
avantaji olmadiklar1 anlasilmaktadir. Iseri (1970), Webb (1992), Bloomfield (2002)
caligmalarinda ise 6zellikle Amerika’daki vakiflarin, vergilendirilmesi agisindan bazi
avantajlara sahip olduklar1 ifade edilmektedir. Bu ¢alismalardaki ifadeler ile katilimci
beyanlarindan elde edilen bulgular arasinda bir uyum olmadig: ve Tiirkiye’deki vakiflarin

icinde bulundugu sartlarin, yurt disindaki vakiflara gore farkli oldugu anlagilmaktadir.

Cevre etkilesimi ana temasi gercevesinde, katilimci1 beyanlarindan hareketle, dikkat

c¢ekici hassas noktalara odaklanilarak olusturulan kodlar Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 15: Cevre Etkilesimi Temasina iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Paydaslarla Iligkiler

Kurumsal Cevre

Paydas Iliskilerinde Hiz ve Etkinlik
Paydas Iliskilerinde Etik Degerler
Workshop, Atélye Faaliyetleri
Proje Bazli Isbirlikleri

Kurucu Is Insanlart ile Iiskiler
Kurucuya Ait Sirketler ile Etkilesim
Intiyag Sahipleri

Ogrenciler

Yash Bakim Evieri

Sosyal Yardim Biirolari

Cemiyetler

Organize Sanayi Bolgeleri
Universiteler

Uluslararast Kuruluslar (BM, AB vb.)
Diger STK ’lar

Kaymakamliklar

Valilikler

Belediyeler

AFAD

TUBITAK

Vakaflar Genel Miidiirliigii

Valkaflar Bolge Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanlig

Uluslararas: Paydaslar

Cevre Etkilegimi

NN N N N N N N N N N N N N N N O N N N NN NN
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2.9.4. Yonetsel yetkinlik boyutuna iliskin bulgular

Yonetsel yetkinlik boyutu kapsaminda, yeni vakiflarin yonetimlerinin etkinligi ve ilkeli
hareket etme yonleri sorgulanmaktadir. Bu kapsamda, iki sonda soruya yer verilmistir.
Ilk olarak, yeni vakiflarin kurulus amagclar1 cergevesinde etkin bicimde yonetilip

yonetilmedigi incelenmistir. Katilimcilarin beyan ettigi goriisler asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii soyledir;

“Vakfimizin bir yonetim kurulu var. Hem vakif tarafinda hem de kurucumuza
ait ticari isletme tarafindaki finansal konulara ben bakiyorum. Vakfimizin
biitcesi, gercekten genis. Vakif yonetimimiz, giiniimiiziin sartlarina gore

hareket ediyor.”’
K2’nin goriisii soyledir;

“Vakfimizin kurucusu, aynmi zamanda holdingin de onursal baskanidir.
Kurucunun ¢ocuklari, vakfin yonetimini olusturmaktadir. IK yéneticisi ise

1

vakif islerini yiiriiten lider konumundadir.’
K3’iin goriisi soyledir;

“Valaf yonetiminde en iistteki kurul, icra kuruludur. Onun altinda yonetim
kurulu olur. Her ikisine de baskanlik eden kisi de vakfin kurucusu ya da
yvakinlaridr. Vakfimizin yonetim kurulu, ii¢ kisiden olusmaktadir. Yonetim
kurulu baskanimin goriisleri, vakif vizyonu icin ¢ok onemlidir ve vakfimiza
yon verir. Biirokratik yapimiz olmadigi icin karar alma siireglerimiz oldukca
hizlidir. Dogru islere, kurucumuz tarafindan hemen onay ¢ikar ve siiregler

tikanmadan devam eder.’’
K4’{in goriisii sOyledir;

““Yonetim organizasyonumuz, bir genel miidiir ve ona bagl alt birimlerden
olusmaktadir. Vakfimizin vizyonu, asagi diismeden yukari dogru devam
etmektir. Planli ve programli ¢alisma, karar alma ve uygulama, karar
stireglerini takip etme gibi konularda problemimiz ve yonetimsel anlamda bir

)

zafiyetimiz yoktur.’
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Katilimeilarin birbirine yakin olan beyanlar iizerinden, is insanlar1 tarafindan kurulan
yeni vakiflarin biirokratik olmayan, hizli karar alma mekanizmalarina sahip olduklari
tespit edilmistir. Vakiflarda iist yonetim zafiyeti olmadig1 ve giinlimiiziin sartlarina
uygun yonetildikleri anlasilmaktadir. Kurucu kimligin, yonetim organi iizerindeki varlig

dikkat ¢cekmektedir.

Yonetsel yetkinlik ¢ercevesinde daha sonra, vakif yoneticilerinin yonetsel islerdeki bilgi
ve becerilerinden olusan yetkinlikleri ve ilkeli hareket etme yonleri degerlendirilmistir.
Bu soru hakkinda sadece K3, beyanda bulunurken K1, K2 ve K4, goriis beyaninda

bulunmamaslardir.
K3’iin ise goriisl soyledir;

“Vakaflar, hazir yetismis profesyonel c¢alisanlar bulamadigi gibi yetkin
yoneticiler de bulamiyorlar. Dolayisiyla diger is kaynaklarindan bulunan
voneticiler, vakif isinin icinden gelmedikleri icin vakfin isleyisine uyum

saglamalari zaman aliyor.”’

K3’lin goriisiinden hareketle, vakiflarin ihtiyaci olan deneyimli ve yetkin profesyonel
yoneticilere ulasmanin zor oldugu ve diger meslek gruplarindan ulasilan yoneticilerin ise

vakif iglerine uyum saglamasinin zaman aldig1 bulgular: elde edilmistir.

Yonetsel yetkinlik ana temasi1 gercevesinde, son asamada beyanlardan hareketle kodlar
olusturulmustur. Kodlar olusturulurken kritik unsurlara odaklanilmistir. Kodlar gézden
gecirildiginde, vakif yonetim kurulu, vakif kurucusu ve ailesi, icra kurulu, vakif vizyonu,
biirokratik isleyis, karar alma, profesyonel yonetim gibi kritik unsurlarin belirtildigi

tespit edilmistir. Yonetsel yetkinlik temasina iligkin kodlar Tablo 16°da gosterilmektedir.

Tablo 16: Yonetsel Yetkinlik Temasina iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Valkaf Yonetim Kurulu
Vakif Kurucusu ve Ailesi
Icra Kurulu

Vakif Vizyonu
Biirokratik Isleyis

Yonetsel Yetkinlik

Karar Alma
Profesyonel Yonetim (Genel Miidiir vb.)

AN NN N Y NN
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2.9.5. Degerler boyutuna iliskin bulgular

Degerler boyutu kapsaminda {i¢ sonda soruya verilmistir. Bu ana tema gergevesinde
ilk olarak, vakif yoOnetimlerinin temel degerlere uygun hareket edip etmedikleri
sorgulanmaktadir. Ikinci olarak, yeni vakiflarin seffafligi gdzden gecirilmistir.
Son olarak, paydaslar1 nezdinde vakiflarin giivenilir olup olmadigina, esitlik, adalet

ilkelerine uygun hareket edip etmediklerine odaklanilmistir.

Degerler ana temasinda ilk olarak, vakif yonetimlerinin vakfin biitiin faaliyetlerinde
temel degerlere ve yasal ylkiimliliklere uygun olarak hareket edip etmedikleri
incelenmistir. Katilimeilarin olumlu beyanlarindan hareketle, yeni vakif yonetimlerinin

temel degerlere ve yasal yiikiimliiliikklere uygun hareket ettikleri bulgusuna ulagilmistir.

Degerler ¢ercevesinde ikinci olarak, yeni vakiflarin gergeklestirdikleri faaliyetler
hakkinda paydaslarini ve toplumun biitiin kesimlerini, seffaf bigimde bilgilendirip

bilgilendirmedikleri sorgulanmistir. Katilimcilarin beyanlari, asagida belirtilmektedir.
K1’in gorisii soyledir;

“Vakfimizin  faaliyetleri, gelir tablosu ve bilancosu, Vakiflar Genel
Miidiirliigii'ne eksiksiz olarak bildirilmektedir. Kamu kurumlart ile olan
iligkilerimiz prosediire uygun olarak yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla, devletin
vasal yiikiimliiliiklerine uygun olarak ve seffaf hareket ediyoruz. Ancak,
kamuoyuna ve topluma rakamlar iizerinden seffaf bildirimler yapmiyoruz.
Aksi halde, kapimizda yigilmalar oluyor ve digsaridan kétii bir izlenim
olusuyor. Yardimci olmak istedigimiz halde biit¢cemizin yetemedigi durumlar
olusuyor. Bu tiirden yogunluklar, bizi yaniltiyor. Dolayisiyla, faaliyetlerimizi
ve rakamlarimizi, kamuoyuna duyurmaktan bilingli olarak kaginiyoruz ve

bu anlamda seffaf degiliz.”’
K2’nin goriisi soyledir;

“Vakiflar, beyan ettigi geliri, aymi miktarda dagitmalidir ve denetime
tabidirler. Faaliyet raporumuzu, halka agik olarak her yil web sayfamizda
vaywmliyoruz. Her yil toplamda; ka¢ ogrenciye ne kadar burs verdigimizi
biitiin detaylariyla, yaptigimiz yardimlar, kirilimlariyla web sitemizde

yvaymlyoruz. Ancak, kullandigimiz algoritmik sistemin icerigi gizlidir.’’
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K3’lin goriisti soyledir;

“Projeler yoluyla bize hibe veren resmi kurumlara hesap veriyoruz.
Bu kurumlarin en basinda Avrupa Birligi geliyor. Avrupa Birligi, eger soz
konusu Tiirkiye olursa, tiim raporlar, A'dan Z've detaylariyla istiyor.
Uluslararasi Is Birligi Kurumu'ndan en iyi proje raporlama édiilii aldik.

1

Tiim kurumlara karst agik davranmak ve seffaf olmak zorundayiz.’
K4’{in goriist soyledir;

“Seffafligin, herkesi ilgilendiren kismi ¢ok onemlidir. Her seyin seffaf olmast,
insanlarda kafa karisikligr olusturur. Vakfimizin faaliyetleri ve yillik biitcesi,
kurucu kimlige ve resmi kurumlara karsi seffaftir ve zaten oyle olmalidir.
Vakfimiz, kime ne kadar lazimsa o kadar seffaftir. Vakfin gelir gider dengesi,
bellidir ve zaten dogrudur. Dogru olan gelir gider dengesinin, kamuoyuyla
paylasilmasina da gerek yoktur. Aday belirleme siirecimizi, seffaf olarak
duyururuz. Vakif senedimiz, halka acik degildir.”’

Yeni vakiflarin resmi kuruluslar karsisinda son derece seffaf olduklari noktasinda
katilimcilar birbirine yakin beyanlarda bulunmuslardir. Ancak, K1 ve K4, toplumun
karsisinda seffaf olmadiklarin1 ve kapali bir tutum sergilediklerini belirtmektedirler.
Bunun nedeni olarak, ortaya cikacak karisikligi ve yanls algilar1 6nlemek oldugu ifade
edilmektedir. K2, her yil yaptiklar1 yardimlarin ve verdikleri burslarin sayisini, detayl

sekilde ve tiim kirilimlariyla birlikte web sayfalarinda duyurduklarini ifade etmektedir.

Yapilan goriisme sirasinda, “‘Vakfinizin muhasebesi kim tarafindan tutuluyor?’’ seklinde

ilave bir soru sorulmustur. Bu soru hakkinda K3’iin beyan1 s6yle olmustur;

“Vakif muhasebesini, onceki yillarda kurucumuza ait sirketlerde ¢alisan
kisiler yapiyordu. Bu yontem, yanlis oldugu icin vakif muhasebesini disaridan
bir mali miisavire verdik. Vakif muhasebesi, degisiktir ve onaysiz faturalar
kabul edilemez. Vakiflarda, tek diizen muhasebe hesab: uygulanmaktadir.
Vakif olarak hem yeminli mali miisavire hem yonetim kuruluna hem de
Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne hesap veriyoruz. Ayrica, aldigimiz hibe
projeleri yoluyla, Avrupa Birligi gibi hibe saglayan kurumlara da hesap

veriyoruz.”’
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K3’iin verdigi beyandan hareketle, vakiflarin muhasebesinde, tek diizen hesap plani
uygulandigi bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu, Kagar (2010, s. 25) calismasinda yer alan
ifadelerle ortiismektedir. Ayrica K3, vakiflarin denetim asamalarindan bahsetmektedir.

Bu ifadeler, Cosgun (2018) calismasinda belirtilen denetim asamalari ile eslesmektedir.

Degerler temasi c¢ercevesinde son olarak, yeni vakiflarin paydaslari nezdinde gilivenilir
olup olmadiklar1 ve esitlik ile adalet ilkelerine uygun olarak hareket edip etmedikleri
sorgulanmistir. K1 ve K3’lin beyanlart olumlu yondedir. K2 ve K4’iin beyanlar1 da

asagida belirtilmektedir.
K4’iin goriist soyledir;

““Giivenirlik anlaminda rol model olabilecek bir aday alim seklimiz var.
Once ilan verilir. Bir aylik basvuru donemi sonrasinda, basvurular toplanir.
Adaylar oncelikle, genel kiiltiir ve basit matematiksel islemlerin oldugu yazili
sinava tabi tutulur. Ardindan, 6n elemeyi gegen aday ile bir egitmen ve bir
gozlemci egitmen nezaretinde miilakatlar yapilir. Degerlendirme notlarinin
ortalamasi alinarak adayin, egitime hak kazanmip kazanmadigi belirlenir.
Ortaya ¢ikan not ortalamalart ile 6grencilerin bagar: sirasi, web sitemizde
actk¢a duyurulur. Aym yontem ve siire¢ iginde yedek adaylarimiz da

’

belirlenmektedir.’
K2’nin gortisii soyledir;

“Burs kontenjanlari, sene basinda vakif yonetimi tarafindan sirketlerden
gelen oranlar dogrultusunda belirleniyor. Liselerde ve iiniversitelerde,
web sayfamizda duyurular yapiyoruz. Bagvurulari, web iizerinden aliyoruz.
Igili sayfa, basit bir algoritma sistemiyle calisiyor. Insandan bagimsiz olan
bu sistem, bursiyerleri belirliyor. Bu algoritma, geliri en diisiik olan ve okul
basarist en yiiksek olanlara ogrencilere yiiksek oranlarda katki puani veriyor.
Geliri yiiksek ve okul basarisi diisiik olan ogrencilere de diisiik katki puan
veriyor. Bu algoritmayla yapilan hesaplama sonucunda sistem, burs almaya
hak kazanan o6grencileri ve yedekleri siralvyor. Daha sonra, ogrencilerin
beyanlarini ve evraklarinin dogrulugunu kontrol ediyoruz. Bu sayede, adalet

giivenirlik ve firsat esitligi yiikiimliiliiklerimizi de yerine getirmis oluyoruz.’’
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K2 ve K4, 6zellikle burs yardim1 yapacaklari ve egitim imkan1 saglayacaklar1 6grencileri
tespit etmek i¢in belli standart sistemlere sahip olduklarini ve bu sistemleri uygularken

giivenirlik, esitlik ve adalet ilkelerine uygun hareket ettiklerini belirtmektedir.

Bu asamada, ‘‘Vakfinizin tiriinii nasid tammlarsimiz?, kamuya yararli vakif mi?,
ozel vakif mi?, sirket vakfi mi?, yeni vakif mi?’’ seklinde sorular yoneltilmistir.

Bu ilave soru hakkinda katilimcilarin verdikleri beyanlar asagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii sOyledir;

“Onceden, Bakanlar Kurulu karari ile giiniimiizde ise Cumhurbaskanlig
karart ile ‘kamuya yararli vakif® hiiviyeti veriliyor. Bu hiiviyet, vergi
avantajlart sagliyor. Bizim vakfimiz, bu hiiviyete sahip bir vakif degildir.
Vakiflar Genel Miidiirliigii ' niin yaptig1 siniflandirmada, ‘sirket vakfi’ diye
bir tamimlama olmadigi i¢cin vakfimiza ‘ozel vakif’ diyebiliriz ama
tilkemizdeki statii geregi, vakfimizi ‘yeni vakif’ olarak tamimlarsak ¢ok

daha dogru olur.’’
K3’iin goriisii soyledir;

“Biz, ‘kamuya yararl vakif’ statiisiine sahip bir vakif degiliz. Dolayisiyla,
vergi muafiyeti avantajlarimiz yok. Tam anlamiyla, sirket vakfi da degiliz.
Yeni Vakif” diyerek vakfimizi tanimlayabiliriz. Bazi vakiflarin isminde gegen

’

‘Egitim’ sozcuigii ise o vakfin kurulus gayesini vurgulamaktadir.’

Katilimcilarin ifadelerinden, goriisme kapsamindaki vakiflarin, ‘‘yeni vakif’’ olarak
tanimlandiklar1 goriilmektedir. Bu beyanlar, 5737 sayili Vakiflar Kanunu, Madde 2’ de
belirtilen resmi vakif tiirleri ile uyumludur. Vakiflar Kanunu’nun 3. maddesinde de
belirtildigi tizere Cumhuriyetin ilanindan sonra kurulan vakiflar, yeni vakif olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, katilimcilarin beyanlarindan, ‘‘kamuya yararhi vakif”’
statiisiine sahip vakiflarin vergi muafiyeti avantajina sahip olduklar1 anlasilmaktadir.

Katilimcilarin bu ifadeleri, Sayfa 14°de belirtilen muafiyet tanimlamalari ile uyumludur.

Degerler temasinda ayni zamanda, katilimeilarin isaret ettigi hassas noktalarla iliskili
kodlar tanimlanmistir. Kodlar incelendiginde, yasal yapi ile iligkiler, gizlilik, hesap
verebilirlik, dogruluk vb. unsurlarin belirtildigi goriilmektedir. Bu tema kapsaminda

tanimlanan kodlar, biraraya getirilerek Tablo 17°de verilmektedir.
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Tablo 17: Degerler Temasina Iliskin Kodlar
Tema Kodlar

Yasal Siireglere Uyum

Resmi Kurumlarla Iliskilerde Seffaflik
Kamuoyuna A¢tk Konulardaki Goreli Gizlilik
Degerler Hesap Vi erebilirli'k .

Uluslararast Projelerde Denetim

Islemlerde Dogruluk

Vakif Faaliyetlerinde Firsat Esitligi (Ise Alum, Burs vb.)

Giivenirlik

AN N N N N NN

2.9.6. Etki boyutuna iliskin bulgular

Etki boyutu kapsaminda, yeni vakiflarin kurumsal amaglart ¢ergevesinde olusturduklari
sosyal etkinin yeterli olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Bu ana tema kapsaminda, 11 adet
sonda soruya yer verilmistir. Sonda sorular kapsaminda, yeni vakiflarin olusturdugu etki,
yetistirdigi is giicli, sagladig1 istihdam olanaklari, paydaslariyla ortak iirettigi projeler,
diger vakiflarla yaptiklari is birlikleri, kamuoyuna yonelik beyanlari, rol model olmalari,

ticiincii ve 0zel sektore katkilari, ulusal ve uluslararasi aglardaki etkinlikleri incelenmistir.

Etki gercevesinde ilk dnce, yeni vakiflarin kurumsal amaglar1 dogrultusunda yeterli etki
olusturup olusturamadiklar1 mercek altina alinmistir. K13, yeni vakiflarin tamamlayici
bir rol istlendiklerini, resmi kurumlarin kapatamadigi bazi agikliklar1 giderdiklerini
belirtmistir. Ayn1 zamanda beyaz yakali ve mavi yakali profesyonellerin, yetkinlik ve
teknik bilgi noksanliklarini gidermek amaglartyla diizenledikleri egitimler sayesinde
0zel sektore yonelik katma deger olusturduklarini beyan etmektedir. K13’{in gortisleri ile
Giile¢’in (2006, s. 114) ulastig1 sonuclar paralellik gostermektedir. K7, yeni vakiflarin
lokal amaglara yonelik spesifik ¢abalar i¢cinde olduklarini belirtmistir. Sehrin tamamina
yonelik olarak kapsayici etkisinin olmadigim ifade etmektedir. ilaveten, goreceli bir
kiyaslama yaparak Kog, Sabanci, Eczacibasi, Zorlu gibi ulusal ¢apli yeni vakiflarin,
Tiirkiye genelinde olusturdugu etki ile Bursa’daki vakiflarin sehir 6zelinde olusturdugu
etkinin, es degerde olmadigini ifade etmistir. K1 ise devlet kurumlarinin, her daim
devrede olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimc1 beyanlarindan hareketle, is insanlari
tarafindan kurulan yeni vakiflarin kurumsal amaclar1 dogrultusunda olusturmus olduklari
etkinin, icsellik cergevesinde yeterli oldugu ancak, Bursa sehrinin geneli igin yeterli

olmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Katilimeilarin ifadeleri asagida belirtilmektedir.
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K7’nin goriisii soyledir;

“Kismen etkili oluyorlar. Sehrin biitiin ihtiyaglarint karsilamak icin
yeterli degiller. Ozellikle, lokal amaclarina yénelik olarak spesifik ve
teknik igler icin ara eleman yetistirme ¢abasindalar. Sosyal yardimlar,
kisisel gelisim ve mesleki teknik egitime yénelik programlar yapuvyorlar.
Burs veren ve sosyal yardim yapan vakiflar, simirli sayida ogrenciye ve
muhtaglara destek oluyorlar. Belirledikleri hedef kitleye hitap ediyorlar.
Bursa’daki vakiflarin etkisinin, Ko¢ Vakfi ve Sabanct Vakfi gibi vakiflarin
Tiirkiye ¢apinda olusturdugu etkiyle es degerde oldugunu diisiinmiiyorum.’’

K1’in goriisii sOyledir;
“Elbette hayiwr. Devletin sosyal kurumlari, resmi organlar devrede olmali.”’
K13™in goriigi soyledir;

“Vakiflarin hepsi, bence cok etkili ¢alismalar yapiyorlar. Ozellikle, érgiin
egitim siirecinde okullarda tamamlanamayan eksiklikleri gidermek igin
tamamlayict rolleri var. Ama miithis bir aciklik ve ciddi bir bosluk var.
Hal béyle olunca, yardim ve is ogretme sorumlulugu, isletmelere ve
patronlarin kurdugu yeni vakiflara kaliyor. Isletmelerde calisan beyaz yakali
ve mavi yakali profesyonellerin, yetkinlik ve teknik bilgi noksanliklarini
gidermek icin epey egitim faaliyetleri diizenliyorlar. Ancak, gordiigiim
kadariyla bu valkaflar spor, kiiltiir, sanat faaliyetlerini benzer sekilde
desteklemiyorlar. Universite Ogrencilerine burs vererek de nitelik
kazanmalarina da etki ediyorlar. Sosyal yardim ve egitim harici kiiltiir,

IR

sanat ve spor gibi diger alanlarda zayif olduklarini goriiyorum.

Etki temas1 ¢ergevesinde, yeni vakiflarin yetistirdigi insan giiciiniin nitelik ve nicelik
bakimindan yeterlilik degerlendirmesi yapilmistir. K5, yeni vakiflarda verilen egitimler
sayesinde devlet okullarinda 6grenilen teorik bilgilerin, pratik uygulamaya doniistiiglini
vurgulamigtir. K10 ise bu temel kazanimlarin, 6zel sektoriin beklentilerini tam olarak
karsilamadigini, ciddi bireysel cabalarin sonucunda piyasanin ihtiyaci olan seviyeye
ulagilabildigini ifade etmistir. K17 ise vakiflarin, eski yillardaki etkisinde olmadigini,

uzman is giicli yerine artik, ise aday olabilecek elemanlar1 yetistirdiklerini beyan etmistir.
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Etki ana temasi ¢ercevesinde, yeni vakiflarin yetistirdigi insan giiclinlin nitelik ve nicelik
bakimindan yapilan yeterlilik degerlendirmesine yonelik katilimeilarin beyanlari asagida

verilmektedir.
K10’un goriisii soyledir;

“Meslege yeni baslayacak kisilerin, belli bir temel nitelikteki is giiciine
ulasmalart konusunda etkili oluyorlar. Ancak, piyasanin ileri seviyedeki
ihtiyaglarint karsilayabilmek igin yeterli degiller. Vakiflardan egitim alan
kisilerin, piyasanin beklentilerini karsilayabilmek icin bireysel olarak daha
fazla ¢abalamasi gerekiyor. Ciinkii, sektériin beklentileri, giinden giine hizla

viikseliyor ve degisiyor.”’
K5’in goriisii soyledir;

“Ben, bu vakiflarla i¢ ice oldugum igin evet diyorum. Bursa’daki yeni
vakiflarin, egitime, sanayiye ve okullara olan katkilar1 ¢ok degerli
buluyorum. Bu vakiflar, sanayide ihtiya¢ duyulan elemanlari, dogrudan
vakfin kurucusuna ait olan sirketlere yonelik ya da soz konusu gsirketin
faaliyetlerinin disindaki diger igletmelere, ozel sektore yonelik olarak ve
dolayli olarak yetistiriyorlar. Béylece, teorik bilgilerin pratigi de saglanmig

)

oluyor.’
K17’nin goriisi ise soyledir;

Vakiflarin, yetkin is giicii yetistirebilmek icin ¢abalari eskiden giicliiydii.
Giintimiizde, sanayi sektorii dar bogazda, firmalarla birlikte vakiflar da.
Vakiflarin, teknolojik anlamda hedefleri, yeni yatirimlart var ama egitim
programlarimin siirekliligini yeterli bulmuyorum. Vakiflarin, geng egitmen
kadrolarina geg¢mesi, kursiyerlerin isteksizlikleri nedeniyle ¢ok avantajl
eski donemlerin geride kaldigini goriiyorum. Vakiflarin, isletmelerdeki
personelin yas ortalamasimi diistirmek ve ¢alisanlarin maliyetini azaltmak
icin ciddi bir enstriiman oldugunu diistintiyorum. Elbette olumlu ¢abalari var.
Ancak, benim goriisiime gdére uzman is giicii yerine is adayr elemanlar

’

yetistirebiliyorlar.’
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Katilimeilarin verdigi beyanlarina bakildiginda, is insanlarinin kurdugu yeni vakiflarin
yetistirdigi ig giicli etkisinin sinirli oldugu, yerel piyasanin tamamina yonelik olmadigi

glinlimiiziin teknolojik ihtiyaglarini yeterince karsilayamadiklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Etki boyutu kapsaminda {i¢iinclii olarak, yeni vakiflarin yetistirdikleri bireylere
sagladiklar1 is ve istihdam olanaklarinin yeterli diizeyde olup olmadigi incelenmistir.
Katilimeilarin ifade ettigi goriislere bakilarak, yeni vakiflarin dogrudan is imkani
saglamadiklari, istihdama yonelik dolayli katki sunduklar1 ve smirli sayida personel
istihdam ettikleri anlasilmaktadir. Bu asamada K12, 6nemli bir konuya isaret etmektedir.
Yeni vakiflarin, 6n muhasebe elemani, dis ticaret ve glimriik gorevlisi gibi beyaz
yakalilara yonelik masa basi iglere eleman yetistirmedigine vurgu yapmaktadir. Bilhassa,
otomotiv sektoriine yoOnelik teknik alanlardaki kalifiye eleman acigmi kapatilmasi
amaciyla 6zel sektordeki isletmelerin sahipleri tarafindan kurulduklarini dile getirmistir.
K15, vakiflardan basariyla mezun olanlara, is bagvurusu degerlendirmelerinde olumlu

anlamda bir ayricalik tanindigini belirtmistir. Katilimcilarin goriisleri, asagidaki gibidir.
K3’{in goriisii sOyledir;

“Vakfimizin, bursiyer ve kursiyerleri istihdam etme yiikiimliiltigii yoktur.
Yine de %385 inin, ozel sektorde istihdam edilmesine yardimct oluyoruz.

)

Kurucumuza ait sirketlerde istihdam edilenlerin sayist ise 3 ila 5 kisidir.’
K11’in gortisii soyledir;

“Vakiflarda egitim veren hocalar, sanayi ile i¢ i¢e olduklar: i¢in basarili
bulduklart bursiyer ve kursiyerleri cesitli firmalara tavsiye edebiliyorlar.

Kursiyerlerin birbirleri hakkindaki tavsiyeleri de is firsati olusturuyor.’
K15’in goriisii soyledir;

“Istihdam saglamada, yeni vakiflarin etkili olduklarini soyleyebilirim.
Bu vakiflardan mezun olan kursiyerler, meslek okulu ve iiniversitelerden
mezun olan kisilere gore cok daha avantajli oluyor. Is goriismelerinde, pozitif
ayrimciliga maruz kalmalarina vesile olunuyor. Ayrica, ilkokul ve ortaokul
ogrencilerine egitim veriyorlar. Boylece, ¢ocuklarin becerisini gelistirerek,
istihdam oranina uzun vadede katkida bulunuyorlar. Yogun olmasa da burs

verdikleri iyi 6grencilere de istihdam imkanmi sagliyorlar.’’

76



K9’lin goriisti soyledir;

“Vakaiflar:, kismen yeterli goriiyorum. Umut vadeden ogrencilere sinirli
sayida istihdam imkam sagliyorlar. Meslege ilgili ogrenciler, daha sonraki
zamanlarda is imkant bulabiliyor ve basarili oluyorlar. Ayrica vakiflar,
kendi biinyelerinde de personel ¢alistirarak istihdama swmirli katkilarda

’

bulunuyorlar.’
K12’nin goriisii de soyledir;

“Vakiflar yoluyla énemli istihdam olanagi saglandigini diisiinmiiyorum.
Sirketler, daha ¢ok diger kanallardan istihdam saglyorlar. Yeni vakiflardan
mezun olan kisiler, is bulabiliyorlar ama daha iist diizey pozisyonlar igin
bu vakiflarin istihdam olusturma etkisi bulunmuyor. On muhasebe elemant,
dis ticaret ve giimriik gorevlisi gibi masa basi isler icin vakiflar eleman
yetistirmiyorlar. Daha ¢ok otomotiv sektoriine yonelik operatorliik isleri
icin ara elemanlar yetistiriyorlar. Ozel sirketler, okullarda yetistirilemeyen
kalifive eleman acgigini, kendi kurduklari vakiflar iizerinden kapatmaya
calisiyorlar. Boylece, hem ozel sektore hem de kamuya yararli olmaya

calisiyorlar.”

Etki ¢ercevesinde, yeni vakiflarin paydasi olan {liniversitelerle birlikte yeterli diizeyde
etkin projeler iiretip tiretemedikleri gézden gecirilmistir. Bu konuda, K10 olumlu goriis
beyan etmistir. K13, yeni vakiflar ile iiniversiteler arasindaki is birliklerinin yetersiz
oldugunu beyan etmektedir. Bu durumun nedenini, iletisim eksikligi ve olumsuz
tecriibelerin ortaya ¢ikardigi umutsuzluk olarak gérmektedir. Bu durumu diizeltmek i¢in
vakiflardan ziyade tlniversitelerin 6ncii olmast gerektigini diistinmektedir. Bursa’daki
tiniversiteler ile yeni vakiflar arasinda bir¢ok yeni protokol yapilmasini onermektedir.
K6, K13’e yakin goriis paylasarak iiniversitelerin bazi boliimlerinin igselligini fazla
buldugunu belirtmistir. Bu asamada, bir ayrim yaparak Isletme Béliimii, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu gibi boliimlerin digsalliklariin yiiksek oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilarin beyanlarina bakilarak, yeni vakiflar ile liniversiteler arasinda etkin projeler
tiretilemedigi bulgusuna ulasilmistir. Katilimcilarin bu asamada belirtmis olduklari

goriisler, asagida belirtilmektedir.
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K10’un goriisii soyledir;

“Evet. Teknokentler yoluyla vakiflar ile iiniversiteler baglanti kuruyorlar.
Erasmus projeleri yaziyorlar ve paydaslart arasinda tiniversiteler oluyor.
Yapilan kollektif ¢calismalari, internet sayfalarinda goriiyorum. Holding’in
binasinda vakif barindiran sirketlere, tiniversiteler tarafindan teknik geziler
diizenleniyor, sunumlar oluyor. Bazi vakiflar, hedef aldigi kitlenin ogrenim

gordiigii okullarda, merak uyandiran duyurular yapiyorlar.”’
K6’ nin goriisti soyledir;

“Yeni vakiflar, iiniversitelerle ortak is birlikleri kurmaya c¢alistyorlar,
fiziki olanaklarimi paylasmak istiyorlar ama bu konuda tiniversitelerimizin
biraz icine kapanik oldugunu diistiniiyorum. Belirli resmi prosediirlere
takildiklarint gériiyorum. Cesitli miihendislik boliimlerinin dissalliklarin,
biraz diisiik buluyorum. Isletme Béliimii, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu gibi benzeri boliimlerin ise dissalliklarini oldukg¢a yiiksek buluyorum.
Bu boliimler, toplumla i¢ icedirler, ¢esitli is birliklerine daha yatkindirlar.

’

Vakaflarla etkilesim saglamak icin fiziki yakinlik kurmak da gerekir.’
K13’iin goriisii ise sOyledir;

“Hayw. Bence yeterli degil. Bu konuda, tiniversitelerin yaklasimi ¢ok
onemlidir. Universite ile sanayi arasindaki is birlikleri icin uzun yillardir
cabalaniyor. Ne yazik ki etkin program olusturulamiyor. Sorguladiginiz
vakiflar: kuran kisiler ile isletmeler arasinda bir bagi var. Dolayisiyla,
veni vakiflar etkin olmayan bu ¢abalardan olumsuz etkileniyor. Vakiflar,
tiniversite ile ne yapacagini, hangi birimle temas kuracagini bilmiyor
olabilir. Geg¢misteki kotii tecriibelerden kaynakli bir umutsuzluk olusmus
olabilir. Universiteler, bu konuda éncii olmalilar. Bursa gibi bir sehirde,

tiniversiteler ile vakiflar arasinda bir¢ok protokoller olmalidir.”’

Etki temas1 kapsaminda, yeni vakiflarin, STK’larla ve diger vakiflarla birlikte yaptiklar
ortak projelerin ve yiiriitiilen is birliklerinin etkinligi degerlendirilmistir. Kendi aralarinda

etkin projeler gelistiremedikleri ve yapilan is birliklerinin etkisiz oldugu tespit edilmistir.
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K2, derneklerle yapilan kiiciik ¢apli sosyal sorumluluk projelerinden, diger vakiflarla
gerceklestirilen fikir aligverislerinden ve sistematik olmayan etkilesimden bahsetmistir.
Akgay (2016, s. 87) calismasinda, diger sivil toplum kuruluslari ile yeni vakiflar
arasindaki iliskilerin daha ¢ok bilgi aligverisi seklinde ortaya c¢iktigini tespit etmistir.
Bu ¢aligmada yapilan tespit ile K2’nin goriisleri arasinda benzerlik oldugu saptanmastir.
Diger yandan K8, vakiflarin birbirini rakip gordiiklerini diisiinmedigini ama aralarinda
gizli rekabet olabilecegini beyan etmektedir. K15, K16 ise acik yanitlar vererek,
vakiflar arasinda resmi is birligi ve ortak yaptiklari projelerin olmadigini belirtmislerdir.
Bunun nedeni, iilkemizdeki ve Ozellikle Bursa’daki insanlarin is yapma tercihlerine

baglanmaktadir. Ortaya ¢ikan katilimer goriisleri, asagida belirtilmektedir.
K2’nin goriisi soyledir;

“Bir dernekle yaptigimiz is birligimiz ve sosyal sorumluluk projemiz var.
Diger yandan, c¢ok diisiik olcekte atolyeler, workshop’lar yapmaktayiz.
Bursa’daki vakiflar ile ortak bir projemiz yok. Sadece karsilikli olarak fikir
aligveriginde bulunuyoruz. Bazen, vakif binalarimiza birtakim ziyaretlerde

bulunuyoruz.”
K8’in goriisii soyledir;

“Vakiflar arasinda resmi bir is birligi yok ve ortak yaptiklari projeler
gormedim ama etkilesim i¢inde olduklarini, sozlii iletisim kurduklarini ve fikir
alisverisinde bulunduklarint biliyorum. Yeni vakiflar, bazi yerlere iiye de
olabilirler ve bu sekilde etkilegsim kuruyorlardir. Birbirlerine rakip olarak
goziikmiiyorlar ama mesafeli de duruyorlar. Aralarinda, belki gizli bir
rekabet olabilir ama sonug¢ olarak bu vakiflar, kamunun faydasina faaliyet

gostermekteler.”’
K15’in goriisii de soyledir;

“Kesinlikle haywr diyebilirim. Bir¢cok vakif, birbirinden haberdar olmasina
ragmen iy birligi yapmuyorlar. Biitiin vakiflar, ortak bir hedef iistiinde
kamu yararina faaliyet gostermesine ragmen birlikte ortaklasa projeler
tirettiklerini goérmiiyorum. Vakiflarin, diger sivil toplum kuruluslariyla

’

beraber is birlikleri kurdugunu da hatirlamiyorum.’
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K16 nin goriisii ise soyledir;

“Bu konuyla ilgili en ufak bir bilgi gérmedim. Maalesef Tiirk insanlari
arasinda tam bir is birligi yok. Bu davranig, beklenen hizla gelismiyor.
Bu durum, Bursa’min sehir kiiltiiriine de baglanabilir. Yeni vakiflarn,

derneklerle ya da odalarla iligki kurduklarint hi¢ gormedim.”’

Etki cer¢evesinde, yeni vakiflarin ¢alisma alanina giren hususlar hakkinda kamuoyuna
goriis beyaninda bulunup bulunmadiklar1 gozden gegirilmistir. K4, sektorel gelismeleri
ilgilendiren konularda stratejik raporlar sunmak i¢in uzmanlardan olusan calistaylar
kurguladiklarini belirtmistir. K11, yeni vakiflarin yaptig1 bilgilendirmelere, kamu spotu
tarzindaki duyuru ve ilanlarina internet sayfalari iizerinden ulasilabildigini ifade etmistir.
K7, yeni vakiflarin kendi giicliniin oraninda hedefledigi kitleye ulasabilirken, toplumun
her kesimine ulagsamadiklarini belirtmistir. K7°nin beyani, Ak¢ay’in (2016, ss. 85, 87)
ulastig1 sonug (yeni vakiflarin hedef kitleye ulasma basarisi) ile paralellik gostermektedir.
K12’nin goriisiinde, yeni vakiflarin igselliklerinin ¢ok yiiksek oldugu ve kamuoyuna
yonelik olan beyanlarda bulunmadiklarini belirtilmektedir. K12’ye gore, Bursa’da yeni
vakiflarin disa déniikliigiiniin diisiik olmasmin iki ana nedeni vardir. Ilk olarak, ge¢mis
tecriibelere dayandirilan ¢ekimser tutumlardir. 2004 yilinda ¢ikan 5072 sayili kanun ile
vakiflarin imajimin yiikseltilmesi hedeflenmistir. Ikinci olarak, Bursa’daki is insanlarinin
cekingen davraniglaridir. Beyan edilen goriiglerden hareketle, yeni vakiflarin kamuoyuna
gorlis beyan etme, yon gosterme, rapor sunma vb. davraniglarinin yeterli olmadig1 ve

faaliyetlerini sinirli duyurduklari bulgular: elde edilmistir. Katilime1 goriisleri soyledir.
K7°nin goriisii sOyledir;

“Faaliyetleri hakkinda kamuoyunu yeterince bilgilendiremiyorlar. Ancatk,
her vakif, kendi giiciiniin etkisi oraninda hedefledigi kitlelere ulasabiliyor.

Toplumun her kesimine ulasmiyorlar. Bunu saglamak icin IK olmasi gerek.””
K4’iin goriisi soyledir;

“Zaten o misyonu biz uyguluyoruz. Yakin zamanda, bir zirve toplantisi
vapacagiz. Bu zirvede, ¢ok degisik illerden mesleki egitim konusunda uzman
olan kigileri, bir araya getirecegimiz bir ¢alistayda, bir strateji raporu

olusturacagiz. Bir¢ok konuda egitim ihtiyacina dair rapor hazirlamaktayiz.”’
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K11’in goriist soyledir;

“Vakiflar ve verdikleri hizmetler hakkinda internet taramasi yapinca
vakiflara iliskin bilgilendirme beyanlari, kamu spotu tarzinda ¢alismalari,

ilanlar: gorebiliyoruz. Sosyal medyayi, daha etkin kullanmalar: gerekiyor.’’
K12’nin goriisii ise sOyledir;

“Yok denecek kadar az beyanda bulunuyorlar. I¢sellikleri oldukca yiiksek.
Faaliyetlerinin duyulmasini istemiyorlar. Ciinkii vakiflar, ge¢miste sekteye
ugramistir. Insanlarin kafasinda olusmus bu soru isaretiyle baglantili
olarak ¢ekimser davrandiklarimi diigiiniiyorum. Bursa’daki is insanlart da

cekimserdir. Dolayisiyla, vakiflarin i¢selliginin nedenleri, bunlar olabilir.’’

Etki boyutu ¢ergevesinde, yeni vakiflarin, baska vakiflarin kurulmasi i¢in rol model olup
olmadiklar1 degerlendirilmistir. Beyanlardan, yeni vakiflarin, vakif kurmak isteyen bagka
girisimcilere yardimcr olduklart ve 6rnek teskil ettikleri anlasilmaktadir. K3 ve K14,
her varlikli i adaminin ya da her sirketin vakif agmamasi gerektigi ve bu eylemin bir
gosterise donlismemesi noktasinda uzlagmaktadirlar. Ciinkii hem vakif kurmak hem de

bu kuruluslarin siirdiirtilebilir olmasini saglamak yiiksek miktarda fon gerektirmektedir.
K1’in goriisii soyledir;
“Evet. Ozellikle vakif kurmak isteyen sirket sahipleri, vakif kurmadan
once fikir almak igin bizi ziyaret ediyorlar. Simdiye kadar bes adet vakif
ile temaslarimiz oldu. Vakfimizi, resmi olarak nasi kurdugumuza dair

bilgilendirme istiyorlar. Biz de duyarli ve gergekten yardimci oluyoruz.

Vakiflarin ¢cogalmasini ve fayda saglamasini bir gorev olarak goriiyoruz.”’
K4’iin goriisii soyledir;

“Evet, oldu. Eskigehir, Gaziantep, Ankara gibi bazi illerde vakif kurmak
isteyenler, vakfimiza en az 10 defa geldiler. Bu vakiflar, kurulduklar
sehirlerdeki faaliyetlerine hala devam ediyorlar. Bazi vakiflar, temkinli
ilerlerken bazi vakiflar daha hizla biiyiiyor. Ornegin, bes kisilik bir heyeti,
vakfimizda agirladik. Bazi vakiflarin kaygilari, bizimkinin tam tersine oluyor.

Kendi sirket gruplarina eleman yetistiren bir vakif olmak istemiyorlar.”’
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K6’nin goriisii soyledir;

“Ashinda belli ortamlarda bulundugumuz zamanlarda, tiim vakiflarin
birbirine ¢ok giizel ornek model olduklarini gériiyorum. Sunu diyebilirim
eger bir vakif, diger vakiftan yardim almak isterse ‘biz size yardimci
olamayiz’ seklinde bir tavir icinde olmuyorlar. Aksine, birbirlerini tegvik
ediyorlar. Hatta, farkl illerden vakif kurmak icin gelen sanayicileri,

’

Bursa’daki vakiflarla bizzat tanistirdim. Onlara yol gosterici oldular.’
K14’in goriisii soyledir;

“Evet. Yeni vakiflart kuran is insanlarinin kendi aralarindaki ticari rekabetin
olusturdugu yarigmact ruha ragmen bu vakiflarin, zaman iginde geligecegi ve
birbirlerinden olumlu manada etkilenecegini diisiiniiyorum. Gostermelik

1

olarak kurulan vakiflar da bu yaristan elenecektir.’
K3’iin goriisii ise soyledir;

“Her sirket ya da her zengin is adami vakif agmamali. Ciinkii vakiflar,
surdiiriilebilirlik anlaminda biiyiik fon kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yerine, is insanlart arasindaki yardimlagmalar arttirilmalidir.
Konsorsiyum, ¢ok sesli bir yapr oldugu icin bazi yonetimsel sorunlar
doguruyor ve girisimciler kendi vakiflarint kurmayi tercih ediyorlar.
Ama, gii¢ler dagildigi zaman ortaya ¢ikan etki de ¢ok kiiciik oluyor.
Dolayiswyla, belirli olgunluga ulasmis ve mali kapasitesi yiiksek olan
girisimcilerin vakif kurmasinda fayda goriiyorum. Biz boyle olanlari esasen

destekliyoruz ve bu anlamda vakif kurmak isteyenlere yardim ediyoruz.’’

Etki temas1 kapsaminda, yeni vakiflarin 6zel sektore olan katkilarinin etkinligi inceleme
altina alinmistir. Yeni vakiflarin, kamusal alana olan katkilar1 énemli oldugu kadar
0zel sektore olan katkilar1 da olduk¢a Onemlidir. Katilimeilar ¢ogunlukla, vakiflarin
0zel sektore katki sunduklar1 diislincesinde uzlasmaktadirlar. Ancak K17, digerleriyle
ayn1 diislincede degildir. K17 ye gore vakiflar, 20 y1l 6nceki etkisinden ¢ok uzaktalar.
Ayrica, otomotiv sektorii haricindeki diger sektorlere de etki etmeleri gerektigine isaret
etmektedir. Buna karsin K8 ve K9’un, yeni vakiflarin 6zel sektdre psikolojik anlamda

katki sunduklari ve motivasyon sagladiklar1 yoniindeki gortisleri dikkat ¢cekmektedir.

82



Beyanlardan anlagildigi iizere yeni vakiflarin, maddi yardim yaptig: aileler ve 6grenciler
yoluyla, egitimler verdikleri profesyoneller ve yetistirdikleri uzman is giicli sayesinde

0zel sektore olumlu etkileri oldugu bulgusu elde edilmistir. Katilimer goriisleri soyledir.
K8’in goriisii soyledir;
“Vakiflarin, verdikleri uzun dénemli ya da kisa donemli egitimler yoluyla
ozel sektore dogrudan katki sagladiklarini diistiniiyorum. Bazi vakiflarin,
kiiciik yas gruplarina verdikleri egitimlerle sagladiklari, burs olanaklariyla

sosyal yardimlar sayesinde, o6zel sektore dolayli katkilar:t oldugunu ve

motivasyonu attirdigini diigtiniiyorum.’’
K9’un goriisii soyledir;

“Evet etkin buluyorum. Kursiyerler, egitim aldigi ya da egitim destegi aldigi
vakiflarin kurucularina ait olan isletmelerde istihdam edilemeseler bile baska
sirketlerde is bulabiliyorlar. Vakiflardan burs alan ogrenciler, bu destek
sayesinde okulunu bitirdikten sonra ozel sektorde ¢alisma firsati elde
edebiliyor. Boylece vakiflar, ozel sektore dolayl katkilar: oluyor. Psikolojik

anlamda da ozel sektore ¢ok olumlu katkilar sagladiklarini diistintiyorum.’’
K16 nin goriisii soyledir;

“Ara eleman giiciinii yetistirerek ozel sektordeki ihtiyaca katki veriyorlar.
Meslek liseleriyle, yiiksek okullarla ve iiniversitelerle kiyasladigimizda
vakiflarin, tamamlayict rol iistlenerek ozel sektore katkilar sagladigin

)

soyleyebiliriz. Ancak, tamamen yeterli olduklarini pek diistinmiiyorum.’
K17’nin goriisti de soyledir;

“Ozel sektore bence yon veremiyorlar. Otomotiv sektorii haricindeki diger
sektorlere de etki etmeliler. Ozel sektoriin ihtiyact olan nitelikli ara eleman
havuzuna sadece aday eleman yetistirebiliyorlar. 20 yil once vakiflardan
mezun olan kisiler, iyi yere gelmislerdir. Ama, giiniimiizde vakiflarin
etkisinin olduk¢a azaldigin diistiniiyorum. Ciinkii, gecmiste egitim, ogretim
ve bilgi ¢ok kiymetliydi. Su an bilgi kiymetli degil ve ulasmak ¢ok kolay.
Sanayi gelisti, igletmelerin is yapis tarzlar: degisti. Vakiflar da degismeli.”’
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Etki temas1 kapsaminda ilave olarak, yeni vakiflarin iciincii sektore olan katkilari
degerlendirme altina alinmistir. Bu soru hakkinda katilimcilar, agirlikli olarak kisa
ifadelerde bulunurken K6, olumlu yonde bir degerlendirme yapmistir. K14’e gore ise
kurucusu is insan1 olmayan yeni vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslari, sosyal yardim
ve duygusallik anlayisina dayali olarak kurulmaktadir. Kurucusu is insani olan yeni
vakiflar ise toplum ve kamuya fayda saglama amaclarinin yaninda reel sektore yonelik
spesifik faaliyetler gergeklestirmeleri amaciyla kurgulanmaktadir. Dolayisiyla, bu mantik
farki, s6z konusu vakiflarin, tigiincii sektore katkisinin az olduguna isaret etmektedir.

Bu vakiflarin hedef noktasi, kamu ve 6zel sektordiir. Katilime1 beyanlari, su sekildedir.
K2’nin goriist soyledir;
““Sehir ozelinde yeni vakiflarin bu konudaki aktifligi diisiik kalyyor.”’
K14™in goriigi soyledir;

“Yeni vakiflarin, reel sektore yonelik faaliyetler yiiriittiigiinii goriiyorum.
Diger kdar amaci giitmeyen sivil toplum kuruluglar: ise ¢ogunlukla hizmet
amaghdr ve duygusallikla yapilan sosyal yardim mantigina dayalidir.
Dolayisiyla, bahsettigim bu mantik farki, yeni vakiflarin iigiincii sektore olan

’

katkisinin ve etkisinin diisiik oldugunun giizel bir a¢iklamasidir.’
K6’nin gortisii ise sOyledir;

“Yeni vakiflar, protokol imzaladiklar: okullarla ve hedeflerine uygun sivil
toplum kuruluslar: ve derneklerle is birligi yaparak ve kariyer giinlerinde

’

bulunarak iigiincii sektore katkilarda bulunuyorlar.’

Etki temas1 kapsaminda, yeni vakiflarin amaglar1 ¢ergevesinde ulusal aglardaki etkinligi
gbzden gecirilmistir. K1, herhangi bir aga iiye olmadiklarin1 ve liye olmay1 da tercih
etmediklerini belirtmistir. Bunun nedeni, vakiflarin disa doniikliiglinlin diisiikk olmas1
gosterilebilir. KS ise Bursa’da etkili bir ulusal organizasyona sahit olmasina ragmen
kalict olmadigini ve tiim vakiflarin ¢abasiyla etkili aglarin olusabilecegini sdylemistir.
K17 ile K5, bu noktada ayni goriisii paylasmaktadir. Ancak K17, sehrin birbirinden
uzakta durma davranisindan bir an dnce kurtulmasi gerektigini 6nermektedir. Katilimci
beyanlarindan hareketle, Bursa’daki yeni vakiflarin, ulusal aglarda yeterince etkin

olmadiklari, cekimser olduklar1 ve {iyelik sayilarinin az oldugu bulgularina ulasilmistir.
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Etki temas1 kapsaminda, yeni vakiflarin ulusal aglardaki etkinligi hakkindaki katilimci

beyanlar1 agagida belirtilmektedir.
K1’in goriisii sOyledir;

“Herhangi bir aginin tiyesi degiliz. Aslinda bu tiir aglari, aragtirmryoruz.
Clinkii vakfimiz, kurumsal yapisinin geregince, buna ihtiyag¢ duymuyor.
Herhangi bir orgiite de dahil olmuyoruz ve de katkida bulunmuyoruz.
Hep bir planlama dogrultusunda ilerliyoruz ve kendi kaynaklarimiz
kullanmak istiyoruz.”’

K5’in goriisi soyledir;

“Ulusal boyutlu bir projeye Bursa’dan ve sehir disindan bir¢ok vakfin
katildigini biliyorum. Bu projeye, Bursa’daki bir vakif tarafindan finans
kaynag saglandi. Katilimci olan diger vakiflar da bu fondan yararlandi.
Ama bu projeler, ¢ok kismi oluyor. Eger Bursa’daki diger vakiflar da

1

benzer katkilar verirlerse, ¢ok daha etkin organizasyonlar olusacaktir.’
K17’nin goriisii de sdyledir;

“Hayrwr. Eskiden yashlarimiz, sadakayi cariye olsun diye ¢esme yaptirirdl.
Vakiflar da ayni kapsamdadir. Eminim ki vakiflart kuran kisiler, ¢ok iyi
niyetliler. Belediyeler, isletmeler gibi kuruluslar, yeni vakiflar1 bir araya
getirecek bir platform veya organizasyon kurmalilar. Ama maalesef,
boyle bir olusum yok. Uzman kadrolarin, ¢calisanlarin birbirinden en uzak
oldugu sehir, belki de Bursa’dwr. Sehrimizin, birbirinden uzakta durma

’

halinden bir an énce kurtulmasi gerekir.’

Etki temas1 ¢ercevesinde son olarak, yeni vakiflarin, amaclar1 dogrultusunda uluslararasi
aglardaki etkinligi gozden geg¢irilmistir. K2 ve K3, uluslararasi aglara iiye olmak
istemediklerini ifade ederek benzer diislindiikleri bir noktaya vurgu yapmuslardir.
K4 ve K9’un ifadelerinden, yeni vakiflarin, Avrupa Birligi ve Erasmus hibe projelerine
dahil olma hususunda aktif ve istekli olmalarina karsin baz1 ytlikiimliilikler nedeniyle
uluslararas1 ag ve organizasyonlara iiye olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda,

katilimcilarin beyanlar1 asagida belirtilmektedir.
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K2’nin goriisti soyledir;

“Hayw. Vakfimiz ulusal ya da uluslararasi aglarda yer almiyor. Ancak,

kurucumuza ait holding tarafindan bazi organizasyonlar diizenleniyor.”’
K3’iin goriisi soyledir;

“Yurt dist projelerin fon saglayicilari, vakfimizi ¢ok iyi tamwrlar. Ancak,
Avrupa Vakiflar Birligi gibi uluslararasi aglara biz dahil olmuyoruz.

>

Balkanlar ve Tiirki Devletlerdeki ogretmenlere burada egitim veriyoruz.’
K4’{in goriisti soyledir;

Almanya’daki bir organizasyonla anlasmamiz var. Birlesmis Milletler’de,
bir roliimiiz vardi. Tiirki cumhuriyetlerin, vakfimizdaki egitimlere kursiyer
gonderme istekleri oluyor. Uluslararasi aglardaki is birlikleri, vakfa baska

i)

viikiimliiliikler de yiikliiyor. Dolayisiyla, bunlar: daha fazla arttiramiyoruz.’
K9’un goriisii soyledir;

““Benim egitim donemimde, Bosna Hersek ten bir grup vardi. Uluslararasi
dillerde cevri yapan terciimanlar vardi. Bu durumu vakiflarin uluslararasi
faaliyetlerine ornek olarak gésterebilirim. Ancak, boyutunu o6l¢mek zor.
Erasmus projeleri, vakiflara ve de ozel sektor igletmelerine onemli katkilar

saglayan giizel bir ornektir. Bu tiir projelere verilen tegvikler de artryor.”’
K17’nin goriisii soyledir;

“Uluslararasi faaliyet denildigi zaman, Bursa’da bir vakif aklima geldi.
Ozbekistan devleti ile yapilan uluslararasi bir anlasmadan dolay,
Ozbek kursiyerlere ii¢ hafta siiren teknik egitimler verildigini biliyorum.

Egitim bittikten sonra o proje sona erdi ancak, yeni ig iliskileri gelistirildi.”’

Bu evrede son olarak, katilimci beyanlarindan hareketle kodlar olusturulmustur.
Kodlar olusturulurken, katilimcilarin ifadelerindeki kritik noktalara odaklanilmistir.
Bu ana tema ¢ergevesindeki kodlar degerlendirildigine, istthdam, is giicii, protokol,
kamuoyuna goriis beyan etme ve bilgilendirme, ulusal ve uluslararas: aglara tyelik,
platform kurma, paydaslarla isbirligi vb. onemli unsurlarin belirtildigi goriinmektedir.

Etki temasina iligkin tiim kodlar asagidaki Tablo 18’de verilmektedir.
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Tablo 18: Etki Temasina Iliskin Kodlar

Tema Kodlar

Amaglara Uygunluk

fsgiicii Yetistirme

Istihdam Saglama

Paydaglarla Isbirligi

Paydaslar Arast Rekabet

Proje Uretme

Kamuoyuna Gériis Beyan Etme
Kamuoyunu Bilgilendirme
Protokol

Yeni Vakif Kurulusuna Liderlik
Ulusal Aglara Uyelik
Uluslararasi Aglara Uyelik
Yabanci Dil Bilme

Platform Yapilar Kurma (Dijital)
Sportif, Sanatsal, Kiiltiirel Faaliyetlere Katki
Sektorel Beklentiler

Etki

AN N N N T N N N U N V. Y N N
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SONUC

Bursa lokasyonunda yerlesik olan yeni vakiflarin, vakif resmi senetlerinde tanimlanmais
kurulus amaglarina tam uyumlu faaliyetler gostermekte giicliik ¢ektikleri goriilmektedir.
Bir bagka ifadeyle yeni vakiflarin, tanimlanmig amaglarinin tamamina odaklanamadiklari
anlagilmaktadir. Dolayisiyla, belirlenen amaglar ekseninde hizmet iiretme perspektifinin,
tam anlamiyla ger¢eklesmedigi tespit edilmistir. S6z konusu uyumsuzlugun arka planinda
cesitli gerekcelerinin oldugu saptanmistir. Bu gerekgelere 6rnek olarak, yeni vakiflarin
ekonomik sartlari, kurucusunun rol aldig1 6zel sektér dinamikleri, sinirli fon ve insan

kaynaklar1 ve 6ngoriilemeyen global problemler (pandemi vb.) gosterilebilmektedir.

Amaglar ¢ergevesinde diger bir bulgu, yeni vakiflarin, vakif resmi senetlerinde yazili
olarak belirtilmis amaclarina aykirt olabilecek faaliyetler yiirlitmedikleri yoniindedir.
Vakiflar Genel Miidiirligii tarafindan ytirtitiilen resmi denetim siireclerinin, herhangi

bir aykiriliga izin vermeyecegi zaten agiktir. Bu anlamda bir aciklik s6z konusu degildir.

Diger taraftan, yeni vakiflarin, dogrudan kurucularina hizmet etmedikleri goriilmektedir.
Bilhassa ticari alanlarda, bu durum séz konusu degildir. Ancak, istisnasi bulunmaktadir.
Gorlisme yapilan bazi vakiflarin, 6zellikle isgiicli piyasasina nitelikli personel yetistirme
misyonlariyla, cesitli egitim programlarinda yetistirdikleri insan kaynaginin belli bir

kismini, kurucusuna ait isletmelerin bazi boliimlerinde istthdam ettikleri anlasilmaktadir.

Kurumsal imaj ve itibar acisindan degerlendirildiginde, yeni vakiflarin, kurucularina ait
ticari isletmelerin ulastiklar1 imaj ve itibar diizeyinden fayda sagladiklar1 saptanmaistir.
Yeni vakiflar, kurucusunun sahip oldugu isletmenin ve ailesinin itibarin1 dogrudan
kullanmaktadirlar. Kullanilan bu itibar, finansal kaynak temini ve faaliyette bulundugu

cevrede bilinirligi, paydaslar nezdinde gilivene dayali iy1 iliskileri ortaya ¢ikarmaktadir.

Calismada, yeni vakiflarin insan kaynagi yapisi ele alinmistir. Yeni vakiflarda calisan
ticretli personelin ve yoneticilerin sayilari ile niteliklerinin kisith oldugu goriilmiistiir.
Vakiflar, isglicii ihtiyacini, kurucularina ait sirketlerin kadrosuyla ¢6zmeye calismaktadir.

Dolayistyla, yeterli nitelik ve nicelikte insan kaynagina sahip olmadiklari anlasilmaktadir.

Yeni vakiflar, isgiicli piyasasi nezdinde bir kariyer alani olarak goriilmemektedirler.
Vakiflar 6zelinde yetkin insan kaynagi yetistirecek egitim kurumlar1 da mevcut degildir.

Bu nedenler ile yeni vakiflar, isttihdam edecekleri personeli bulmakta zorlanmaktadirlar.
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Vakiflarin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi ic¢in temel fon kaynaklar1 da oldukca
onemlidir ve diizenli olmas1 gerekmektedir. Avrupa Birligi, Vakiflar Birligi, Erasmus
projelerinden elde edilen alternatif gelirler, kurucuya ait sirketlerin 6denekleri, hibeler,

devlet tesvikleri, yeni vakiflarin en 6nemli fon kaynaklari arasinda siralanabilmektedir.

Calisma kapsamindaki yeni vakiflarin, fon kaynaklarinin sinirli oldugu goriilmektedir.
Vakif kurucularina ait sirketler ya da kurucularin aileleri tarafindan saglanan fonlarin,
vakiflarin genel finans yapisi igerisinde kritik bir 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir.

Ekonomik kriz donemlerinde dahi kurucu ailelerin, vakiflar1 fonladiklar belirtilmektedir.

Bununla birlikte, yeni vakiflar ¢esitlendirilmis finans kaynaklarina (bagislar, hibeler vb.)
oldukca ihtiya¢ duymaktadirlar. S6z konusu alternatif fon kaynaklarinin diizensiz olusu,
sistemli finansman1 engelleyebilmektedir. Dolayisiyla, yeni vakif yonetimleri, diizenli
olmayan finans kaynaklarina sistematik olmadiklar1 gerekcesiyle mesafeli durmakta ve

uzun vadeli kurumsal planlamalari sistemli olan kaynaklar tizerinden kurgulamaktadirlar.

Fiziksel olanaklar baglaminda bakildiginda, yeni vakiflarin agirlikli olarak kurucularina
ait olan isletmelerin fiziksel olanaklarindan (ofis, biiro malzemeleri vb.) yararlandiklar
goriilmektedir. Teknolojik imkanlar ¢ercevesinde, vakiflarda kullanilan teknolojik alt

yapinin yeterli oldugu ifade edilmistir. Ancak, giincel olmalar1 yoniinde cabalanmaktadir.

Teknolojik agidan sosyal medya ve web sitesi etkinligi de sorgulanmistir. Diger sivil
toplum kurulusu bi¢imlerinde oldugu gibi yeni vakiflarda da sosyal medyaya gerekli
onem atfedilmektedir. Ozellikle, sosyal yardim amagh yeni vakiflarin, yiiriittiikleri
faaliyetlere iliskin haberleri, sosyal medya kanallarinda duyurma egiliminde olmadiklar1
goriilmiistiir. Toplumsal ve kiiltiirel kodlar uyarinca yerlesik olan geleneksel bakisin, bu
konuya yon verdigi belirtilmistir. Diger bir deyimle, yapilan hayirseverlik faaliyetlerinin
gizli tutulmasma dontik Tiirkiye’de bir tutum bulunmaktadir ve bu tutumun, sosyal

yardim faaliyetleri yiiriiten yeni vakiflarin davranislarina da yansidigi anlagilmaktadir.

Buna karsin, bireyleri egitme ve gelistirme amaciyla hareket eden vakiflar ise yiiriitiilen
faaliyet ve projelerin tamamini sosyal medyada duyurma c¢abasi igerisinde olduklarini
belirtmislerdir. Yukarida belirtilen hususlara ragmen, arastirma kapsamindaki vakiflarin,
sosyal medya yonetiminde arzu ettikleri etkiyi olusturmaktan uzak olduklari acike¢a dile

getirilmektedir. Benzer durum, yeni vakiflarin web sitelerinin etkinligi i¢in de gecerlidir.
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Cevre etkilesimi cercevesinde yeni vakiflarin, g¢esitli paydaslarla (diger yeni vakiflar,
kamu kurumlari, 6zel sektor isletmeleri, liniversiteler, yararlanici baglaminda kursiyerler)
farkl1 diizeylerde etkilesim kurabildikleri tespit edilmistir. Daha detayli bir ifadeyle,
yeni vakiflar, siirecin dogas1 geregi, kamu kurumlar ile siki iliskiler igerisindedirler.
Bilhassa, vakiflarin yasal g¢ercevesi, olduk¢a derin olan diizenlemeleri igermektedir.

Yeni vakiflar da bu resmi diizenlemelere tam anlamiyla uyum saglamak zorundadirlar.

Diger taraftan, aragtirma kapsamindaki yeni vakiflarin kendi aralarindaki etkilesimin,
beklenen seviyede olmadigir goriilmiistiir. Vakif yoneticilerinin ve profesyonellerinin,
diger yeni vakiflardaki meslektaglar1 ile diizenli iletisim kuramadiklar ve o6zellikle
faaliyetler ¢ercevesinde is birligi projeleri liretemedikleri, beyanlarindan anlagilmaktadir.
Katilime1 beyanlari, yeni vakiflar arasinda yogun olmayan tatl bir rekabetin olabilecegini
gostermektedir. Ozellikle, Bursa’daki is insanlar1 arasindaki ticari rekabetin, kurduklari

yeni vakiflarin aralarindaki etkilesimlere de olumsuz yansiyabilecegi ifade edilmektedir.

Ilave olarak, yeni vakiflar ile kurucularma ait 6zel isletmeler arasindaki iletisimlerin,
pek tabi olarak son derece giiclii oldugu sonucuna varilmistir. Yeni vakiflarin kaynak
ihtiyacinin (finansal, insan kaynagi, teknoloji) ana ¢ikis noktasi, kurucusuna ait isletmeler
oldugu diisiiniildiigiinde bu durum, olagan akisinda goriinmektedir. Ancak, yeni vakiflar
ile 6zel sektorii olusturan diger isletmeler arasindaki iletisim ise ¢cok sinirlidir. Bunun da

nedeninin, vakif kuran is insanlar1 arasindaki is rekabetinin olabilecegi belirtilmektedir.

Universiteler de yeni vakiflar igin kritik 6neme sahip diger bir paydastir. Buna karsin,
katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde, yeni vakiflar ile iiniversiteler arasindaki is
birliklerinin, yetersiz oldugu goriilmiistiir. Universitelerle is birlikleri yapan vakiflara

rastlanilmakla birlikte ig birligi siire¢lerinin, yek{in bir sonu¢ olusturmadig1 saptanmistir.

Arastirmada, yeni vakiflarin kurulus amaclart dogrultusunda etkin bigimde yonetilip
yonetilmedikleri sorgulanmistir. Katilimeilar, yeni vakiflarin 6zelinde yetismis ve
deneyimler kazanmis yoneticilere, mevcut is giicii piyasasinda pek rastlanilmadigini
belirtmektedirler. Ancak, yeni vakiflarin yOnetim siireglerinde, sorun yasanmadigini
ifade etmislerdir. Dolayisiyla, kurucu isletmelerin profesyonel yonetim anlayislarinin,
yeni vakiflarin yonetim sekline olumlu bir sekilde yansidigi tahmin edilmektedir.
Yine de yeni vakiflarin yonetim organlarinin, giincel hedef belirleme ve karar alma

siireclerinde, kurucu kisilik ve isletmelerinden daha bagimsiz olmalar1 beklenmektedir.
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Yeni vakiflar, hukuken bagimsiz yapilar olsalar da stratejik karar alma siireclerinde
ve bilhassa finansal konularda kurucu kimligin etkisinde kalmaktadirlar. Kurucusuna
ait igletmelerin, vakif yonetimleri {izerinde baskin rol oynadiklar1 da goriilmektedir.
Yeni vakiflarin yonetim kurulu iiyelerinin, kurucu aile bireylerinden veya onlarin giiven

duyduklar1 profesyonellerden olusmasi, s6z konusu baskin roliin gdstergesi niteligindedir.

Arastirma kapsamindaki yeni vakiflarin temel degerlere ve yasal yiikiimliiliikklere uygun
olarak hareket ettigi, resmi kurumlara kars1 seffaf davrandiklari, giivenirlik, esitlik ve
adalet ilkelerine uygun hareket ettikleri goriilmektedir. Sosyal yardim faaliyetleri
Ozelinde degerlendirildiginde ise yeni vakiflarin, toplumsal talepleri yonetmekte
zorlanabilecekleri kaygisiyla, kapali bir tutum sergileyebildikleri tespit edilmistir.
Diger bir deyimle, toplumun talebi asabilen beklentilerine cevap verememe endisesi,

yardim faaliyetlerinin toplumla seffaf bir bi¢imde paylasilmasinin 6niine ge¢gmektedir.

Is insanlarinin kurdugu yeni vakiflarin ne denli sosyal etki yaratabildikleri ayri bir
tartisma konusu olmaya devam etmektedir. idealde, diger kurumlarda oldugu gibi
yeni vakiflarin da diger sivil toplum kuruluglariyla beraber cesitli is birlikleri yapan,
projeler iireten, ekonomiye katki saglayan, toplumun dayanigma kiiltiiriinii giiclendiren
nitelikler gostermesi beklenmektedir. Dolayisiyla, yeni vakiflarin sosyal etki giiclinlin

yiiksek ve stirdiiriilebilir olmast, oldukga kritik bir 6neme sahiptir.

Etki ¢ercevesinde bakildiginda, yeni vakiflarin yiiriittiikleri faaliyetlerin olusturdugu
etkinin, beklenen diizeyde olmadig1 saptanmistir. Genel bir degerlendirme yapildiginda,
yeni vakiflar, kendilerince birtakim faaliyetler yiiriitiiyor olsalar da topluma yayili
bir etki olusturmaktan uzak olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, yeni vakiflar,
baz1 alanlarda ilerleme kaydetmektedir. Ornegin, nitelikli isgiicii olusturma baglaminda
ozellikle son donemlerde kurulan yeni vakiflar, teknolojik alt yapilar kurgulayarak,

1sglicii piyasasinda katma deger olusturabilecek bireyleri yetistirmeye odaklanmaktadir.

Yeni vakiflar, kendi biinyelerinde bulundurduklari az sayidaki iicretli calisanlar ile
dogrudan istihdama sunduklar1 sinirli katkinin yaninda kendilerinden burs veya egitim
hizmeti alan ve alaninda basarili kisilere dogrudan olmasa bile yaptiklar1 tavsiyeler
yoluyla dolayli olarak bagka isletmelerde istihdam edilmelerine imkani saglayarak 6zel
sektore olumlu yonde etki etmektedirler. Buna ragmen, yeni vakiflarin, yerel isgiicii

piyasalarinda istthdam saglamaya doniik etkilerinin, kisitli oldugu sonucuna varilmstir.
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Arastirma kapsaminda, yeni vakiflardan toplumun yararina olabilecek goriisler beyan
etmesi, topluma kendi alanlartyla ilgili yon vermesi ve ¢esitli diizeylerde bilgilendirmeler
yapmasi beklenmektedir. Bu agidan bakildiginda, yeni vakiflarin topluma yon verebilecek
bu tarz girisimlerinin olmadig1 ya da siirli oldugu anlasilmistir. Yillara yayili bigimde,
“vakif” kavramina yiiklenen olumsuz tutumlar nedeniyle, yeni vakiflarin topluma goriis
beyan etmekten ¢ekindikleri saptanmustir. Diger taraftan, kurucu is insanlarinin, ¢ekingen

davraniglari nedeniyle yeni vakiflarin toplumla entegrasyonun kisitl kaldigi goriilmiistiir.

Etki baglaminda, yeni vakiflarin, diger yeni vakiflarin kurulumu i¢in rol model olduklari
tespit edilmistir. Daha ge¢ donemlerde kurulan yeni vakiflarin, daha erken donemlere
kurulanlara gore ornek olabilecek igerik sunduklarini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ancak, vakif kurma davranisi, 6zenti olmamalidir. Kurulacak vakfin etkisi siirdiiriilebilir

olamayacaksa, ‘‘herkes vakif kuruyor, biz de kuralim’’ yaklasimi i¢inde olunmamalidir.

Bursa sehrinin sahip oldugu potansiyel iizerinden bir degerlendirme yapildiginda,
yeni vakiflarin, ulusal ve uluslararast aglarda etkin roller iistlenmeleri ve g¢esitli
organizasyonlara iiye olmalari beklenmektedir. Ancak, Bursa’daki yeni vakiflarin,
ulusal ve uluslararas1 aglara iiyeliklerinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum, sadece
bir vakif dzelinde istisna (TUSEV, Avrupa Vakiflar Birligine iiyelik) gdstermektedir.
Kurumsal iiyelikler ¢ergevesinde yeni vakiflarin, olusabilecek iiyelik sorumluluklar1 ve
yukiimliiliiklerinden kagindiklar1 belirlenmistir. Kurumsal iiyelikleri ¢ok sinirli olsa da

yeni vakiflarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde projeler yiiriittiikleri anlasilmaktadir.

Yeni vakiflarin olusturdugu etki, yapilan goriisme ve analizlerinden de anlasilacagi lizere
cogunlukla toplumun (yerel) beklentilerini karsilamaktan uzaktir. Bununla birlikte,
yeni vakiflar, toplumsal agidan tamamlayici roller iistlenmektedirler. Bulunduklar: yerel
lokasyonun yani sira gerek sehir disindaki gerekse iilke disindaki muhta¢ insanlara,
sosyal yardim ve egitim hizmeti gotiirdiikleri bilinmektedir. Egitim, sosyal ve ekonomi

alanlarinda, devletin faaliyet kollarina katma deger yaratma misyonlar1 bulunmaktadir.

Ayn1 zamanda yeni vakiflar, is insanlarinin ve isletmelerin, kurumsal hayirseverlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalarinin ¢ok dnemli bir pargasini olusturmaktadirlar.
Vakif kuruculari, bu davranislar sayesinde hem kurumsal imaj ve itibarlarini arttirmakta
hem de sosyo-ekonomik sisteme sinirlt da olsa katki sunmaktadirlar. Ayrica bu sayede,

toplumsal gelisim saglanmakta ve devletin kamu yiikii bir nebze de olsa hafiflemektedir.
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Calismanin en kritik katkilar1 arasinda degerlendirilen kodlarin, spesifik olarak bu alanda
calisma yiirlitecek olan tiim akademisyen ve uygulamacilara rehberlik edecegi umut
edilmektedir. S6z konusu kodlar aracigiyla daha derin ve ayrintili analiz yapma imkani
dogmustur. Bu sayede, is insanlar1 tarafindan kurulan yeni vakiflarin yapisi ve isleyisi ile

ilgili daha genis bir perspektifin olusturulabilecegi beklenmektedir.

Yeni vakiflar 6zelinde yapilan bu arastirmanin, Bursa’daki vakiflarin ve sivil toplum
kuruluslariin gelecegine 1s1k tutacagi, yerli literatlirdeki agig1 biraz olsa da giderecegi

ve bu alanda yapilacak yeni arastirmalar i¢in 6nemli bir kaynak olacagi diistiniilmektedir.
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ONERILER

Resmi senette yazili amagclar ile vakfin yiiriittiigii faaliyetler arasinda tam uyumun
saglanabilmesi i¢in vakif organizasyonunun, vakif kurucusuna ait isletmelere olan ana
bagimliliklardan bagimsiz olarak hareket edebiliyor olmasi énem tasimaktadir. Insan,
fon ya da teknoloji kaynagi baglamindaki kurucu isletme bagimliligi, yeni vakiflarin
Ozgiirce hareket edebilmesine kisit olusturmaktadir. Yetkin insan kaynagi popiilasyonu
olusturabilen ve fon kaynagi saglamay1 basarabilen yeni vakiflarin, kurumsal amaglara

odaklanmalar1 ve yeni amagclar belirleyebilmeleri ¢ok daha miimkiin hale gelebilecektir.

Yeni vakiflara, kurucu kisiler eliyle her yil diizenli olarak aktarilan kaynaklar farklilik
gosterebilmektedir. Kimi yeni vakiflarda, s6z konusu aktarim ana sozlesmede standart
hale getirilmistir. Yeni vakiflarin, kurucu kisi inisiyatifiyle hareket etmesini ve kurucu
kisilerin donemsel olarak farki yaklasimlar sergilemelerini engellemek i¢in vakiflara
aktarilan kaynaklarin bi¢imi, miktar1 ya da zamaninin belirgin hale getirilmesi, oldukca
kritik degere sahiptir. Dolayisiyla, yeni vakif yonetimlerinin, kurucu kisilere goére konum

alma zorunluluklar1 bu sayede belirli 6l¢iilerde giderilmis olacaktir.

Yiiriitiilen goriismelerde, yeni vakiflar arasinda bilgi ve deneyim paylasim ihtiyacinin
oldugu goézlenmistir. Yani, ¢esitli amaglarla kurulan yeni vakiflarin, sistemli olarak bir
araya gelmeleri ve hatta bir platforma doniismeleri elzem goriinmektedir. Yeni vakiflarin,
temel yeteneklerini gosterebilecekleri ve diger yeni vakiflara katkilarinin miizakere
edilebilecegi paylasim ortamlarina gereksinim bulunmaktadir. S6z konusu gereksinim,
goriismeler esnasinda da katilimcilar tarafindan ayrica dile getirilmistir. Bu konuda, baz1
girisimler ge¢miste olsa da sistematik paylasimin alt yapist olusmamistir. Dolayisiyla

yeni vakiflarin, formel ya da enformel birlik olusturmalari, katma deger yaratacaktir.

Yeni vakiflar; sivil toplum kuruluslari, diger yeni vakiflar, kamu kurumlari, 6zel sektor
isletmeleri ve iiniversiteler ile sistematik ve etkili iliskiler iginde olmalidirlar. Bilhassa,

tiniversiteler ve isletmeler ile yapilacak is birliklerinin yayginlagmasinin geregi ortadadir.

Yeni vakiflar, uluslararasi aglar1 en azindan entelektiiel anlamda takip etmeli ve olanaklar
Olclistinde ulusal veya uluslararasi aglara tiyelik saglamalidirlar. Kiiresel vakiflarin agirlik
verdigi tarim, iklim degisikligi, kadinlarin bilinglenmesi vb. konulara yeni vakiflarin ilgi
gostermeleri bir gerekliliktir. Spesifik bir alana odakli faaliyet yiiriiten, zamanin degisen

ithtiyaclarma evrilmeyen yeni vakiflar toplumsal etki baglaminda yetersiz kalacaklardir.
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EKLER

Ek 1: Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

GIRIS

Merhaba, ismim Umut OLCAR. Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist Isletme
Anabilim dali yiiksek lisans Ogrencisiyim. Bu ¢alisma, Bursa Uludag Universitesi

biinyesinde yiiriitiilen “Is insanlar1 Tarafindan Kurulan Yeni Vakiflarin Etkinlik Analizi:
Bursa 1li Ozelinde Nitel Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans tezi kapsamindadir.

Aragtirmanin amaci, Bursa lokasyonunda faaliyette bulunan ve is insanlarinin kurdugu
yeni vakiflarin etkinligini analiz etmektir. Arastirma kapsaminda, yeni vakiflar ile iligkisi
olan cesitli paydaslarla goriismeler yapmaktayim. Elde edilecek sonuglar, akademik
hedeflere katki saglamakla birlikte kurumsal yeni vakiflar i¢in de ¢esitli geri bildirimler
saglayacaktir. Goriisme esnasinda beyan edeceginiz fikirler, paylasacaginiz bilgiler,
oOnerileriniz ve katilimcilarin kimlik bilgileri tamamen gizli tutulacaktir.

- Goriismeye goniillii katildiginiza dair katilime1 onay formunu imzalayabilir misiniz?
- Eger izin verirseniz goriigmemizi kaydetmek istiyorum. Bunun bir sakincas1 var mi1?
- Baglamadan 6nce sizin belirtmek istediginiz bir goriisiiniiz ya da bir sorunuz var mi1?
- Tahmini olarak 1 saat siirecek olan goriisme sorularini sormaya baslayabilir miyim?

A.Amac Boyutu (Vakif Yonetimi)

Sonda Sorular

Al.Vakfinizin kurulus gayesini géz oniine aldiginizda, vakif resmi senedinde belirtilen
amaclar ¢ercevesinde hareket ettiginizi diisliniiyor musunuz?

A2.Vakif faaliyetleriniz dikkate alindiginda, faaliyetleriniz ile kurulus amaclariniz
arasinda herhangi bir uyumsuzluk gériiyor musunuz?

A3.Kurucu kisiligin amaglar1 ile vakfinizin faaliyetleri arasindaki uyumu, nasil
degerlendirirsiniz?

B.Kaynaklar Boyutu (Vakif Yonetimi)

Sonda Sorular

B1.Mevcut insan kaynaginizi, nitelik ve nicelik yonleriyle nasil degerlendirirsiniz?
B2.Calisanlarinizin, vakif amaglari gercevesindeki yetkinliklerini nasil degerlendirirsiniz?

B3.Mevcut 1§ giicli piyasasinda, yeni vakiflarin biinyesinde kariyer hedefleyen potansiyel
insan kaynagi goriiyor musunuz? Bu kaynagin sahip olmas1 gereken temel yetkinlikleri
neler olmalidir?

B4.Vakfinizda ¢aligan iicretli personelin ve yoneticilerin sayist yeterli midir?
B5.Finansal kaynaklariniz, vakfinizin amaclarini ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin
yeterli diizeyde midir?

B6.Temel finans kaynaginiz nedir? Temel finans kaynaginiz disinda hangi kaynaklardan
fon temin ediyorsunuz?
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B7.Alternatif fon kaynaklar1 temin edebiliyor musunuz? Ornegin; Kosgeb, Avrupa
Birligi, Bakanlik ve Kalkinma Ajanslar1 fonlar1 vb.

B8.Cesitli kaynaklardan temin ettiginiz fonlarin, amaclarinizi gergeklestirmek icin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

B9.Vakfinizin fon kaynaklarini, kurulus amacglari c¢ergevesinde etkin olarak
kullanabiliyor musunuz?

B10.Vakfinizin kurulus amaglar1 cergevesinde, teknolojik altyapi olanaklarini yeterli
buluyor musunuz?

B11.Teknik uygulamalar laboratuvari, akilli tahta, bilgisayar, yazilim vb. egitim ve
Ogretim teknolojilerini destekleyen imkanlariniz var mi1? Mevcut imkanlar etkinler mi?

B12.Kurumsal internet sayfanizi ve sosyal medya hesaplarinizi etkin olarak
kullanabiliyor musunuz?

C.Cevre Etkilesimi Boyutu (Vakif Yonetimi)

Sonda Sorular

C1.Paydaslarinizla (6zel sektor isletmeleri, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler, kamu
kurumlar1 vb.) etkin iletisim ve is birligi kurdugunuzu diisiiniiyor musunuz?

C2.Paydaslarla olan iligkilerinizi genel olarak nasil degerlendirirsiniz?
C3.Universitelerle etkin ve sistematik iliskiler kurabiliyor musunuz?

C4.Diger vakiflar ve STK’lar ile etkin ve sistematik iligkiler kurabiliyor musunuz?
C5.0zel sektor kuruluslariyla etkin ve sistematik iliskiler kurabiliyor musunuz?
C6.Kamu kurumlariyla etkin ve sistematik iliskiler kurabiliyor musunuz?

D.Yonetsel Yetkinlik Boyutu (Vakif Yonetimi)

Sonda Sorular

D1.Vakfinizin, kurulus amaglar1 ¢ercevesinde etkin olarak yonetildigini diisiiniiyor
musunuz?

D2.Vakif yoneticilerinin yonetsel yetkinligini ve ilkeli hareket etme yoniinii nasil
degerlendirirsiniz?

E.Degerler Boyutu (Vakif Yonetimi)

Sonda Sorular

El.Vakif yonetimi, vakfinizin biitiin faaliyetlerinde temel degerlere ve yasal
yukiimliiliiklere uygun olarak hareket ediyor mu?

E2.Vakfiniz, faaliyetleriniz hakkinda paydaslarini seffaf olarak bilgilendiriyor mu?

E3.Vakfiniz, paydaslar1 nezdinde giivenilir mi? Esitlik ve adalet ilkelerine uygun hareket
ediyor mu?
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F.Etki Boyutu (Vakif Yonetimi, Girisimciler, Kamu Kurumu Yéneticileri, Universite
Temsilcileri, Kursiyerler)

Sonda Sorular

F1.Yeni vakiflar, kurumsal amaglari ¢ergevesinde yeterli etkiyi olusturabiliyor mu?
F2.Yeni vakiflar, yerel piyasanin ihtiyac duydugu nitelik ve nicelikte is giici
yetistirebiliyor mu?

F3.Yeni vakiflar, yetistirdikleri bireyler i¢in yeterli diizeyde is ve istihdam imkani
saglayabiliyor mu?

F4.Yeni vakiflar, paydaslariyla (iiniversiteler) yeterli diizeyde etkin projeler iiretebiliyor
mu?

F5.Yeni vakiflar, STK ve diger vakiflar ile etkin is birlikleri ve projeler yapabiliyor mu?

F6.Yeni vakiflar, caligma alanma giren konular hakkinda kamuoyuna goriisler beyan
ediyor mu?

F7.Yeni vakiflar, baska vakiflarin kurulmasi i¢in 6rnek rol model oluyor mu?
F8.Yeni vakiflarin 6zel sektore katkilarini etkin buluyor musunuz?

F9.Yeni vakiflarin iiglincii sektore katkilart etkin oluyor mu?

F10.Yeni vakiflar, amaglari ¢ercevesinde ulusal aglarda etkin olarak yer aliyor mu?

F11.Yeni vakiflar, amaclar1 ¢ercevesinde uluslararasi aglarda etkin roller aliyor mu?
Hangi tiir roller tistlenmektedirler?
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Ek 2: Vakif Senedi Genel Sablonu

“Vakif:

Madde 1-Vakfin adi, .......... Vakfi' dir.

Isbu resmi senette sadece vakif denilecektir.

(Vakfin adi amaglar ile uyumlu olmalidir. Vakiflar herhangi bir kamu kurum veya kurulusunun
ismini alamazlar.)

Vakfin Merkezi:

Madde 2- Vakfin merkezi, ....... Ili, ...... Iicesinde olup; adresi, ........ " dir. (Vakaflar 5072 sayili
Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanunun 2. maddesinin a
fikras1 geregince kamu kurum ve kuruluglarinin hizmet binalar1 ve miistemilati icinde faaliyet
gosteremez.) Ilgili mevzuat ¢ercevesinde vakif yonetim kurulu karari ile yurt i¢inde veya disinda
sube ve temsilcilikler acilabilir.

Vakfin Gayesi:
Madde 3- (Tiirk Medeni Kanunu’nun 101. maddesinin son fikrasina aykiri olmamali, agik, somut
olmali ve siireklilik arz etmelidir.)

Vakfin Faaliyetleri:
Madde 4- (Vakfin amacini gergeklestirmek icin yapacagi faaliyetler yazilir. Faaliyetler amag ile
uyumlu olmalidir.)

Vakfin Gayesini Gergeklestirmek icin Yapabilecegi s ve Islemler:

Madde 5- Vakif gayesine ulagmak i¢in taginir ve tasinmaz mallara bagis, vasiyet, satin alma ve
kiralama suretiyle sahip olmaya ve kullanmaya, vakiflara iligskin yasa hiikiimleri uyarinca sahip
olduklarini satmaya, devir ve ferag etmeye, gelirlerini almaya ve harcamaya, vakif malvarligina
giren bir ya da birden ¢ok tasinmaz mal veya gelirlerini bir ya da bir ¢cok kez yatirimda
kullanmaya, vakif amag¢ ve hizmet konularina aykiri olmamak kosulu ile yapilacak bagis ve
vasiyet, satin alma ve diger yollarla mal ettigi taginir ve tasinmaz mallar1 ve paralar1 yonetim ve
tasarrufa, menkul degerleri almaya ve vakfin amaci dogrultusunda bunlar1 degerlendirip satmaya,
vakfin amaglarina benzer ¢alismalarda bulunan yurti¢i ve yurt disindaki vakiflar, gercek ve tiizel
kisiler ile isbirligi yapmaya, kamu kurum ve kuruluglar1 disindakilerden yardim almaya, bu
yardimi saglamak icin anlagmalar yapmaya, tasinmaz mallarin irtifak, intifa, siikna, iist, rehin,
ipotek gibi miilkiyetten gayri ayni haklarin1 kabule, bu haklart kullanmaya, olan ya da olacak
gelirleri ile kuracagi sézlesmeler icin tasinir ve tasinmaz mallarin rehin ve ipotegi dahil her tiirlii
giivenceleri almaya, gecerli banka kefaletlerini kabule, vakfin ama¢ ve hizmet konularim
gergeklestirmek igin gerektiginde odiing almaya, kefalet, rehin, ipotek ve diger giivenceleri
vermeye, vakfin amag ve hizmet konularina uygun olarak yiiriitiilen ve yiiriitiilecek projelerden
ve her tiirlii caligmalardan gelir elde etmeye ve vakfa gelir saglamak amaci ile olagan isletme
ilkelerine gore calisacak iktisadi isletmeler, sirketler kurmaya, kurulu olanlara istirake, bunlari
dogrudan isletmeye yada denetimi altinda bir isletmeciye islettirmeye, vakfin amag¢ ve hizmet
konularindan birinin yada tiimiiniin gerceklestirilmesi icin yararli ve gerekli goriilen girisim,
tasarruf, mal edinme, insaat ve benzeri sdzlesmeleri yapmaya Tiirk Medeni Kanununun 48.
Maddesinde belirtildigi lizere izinli ve yetkilidir. Vakif bu yetki ve gelirlerini Tirk Medeni
Kanunu ile yasaklanan maksatlarla kullanamaz.

Vakfin Kurulus Mal Varlig::

Madde 6- Vakfin kurulus malvarlig1 kurucular tarafindan vakfa tahsis edilmis olan ....... 'dir.
(Nakit, ya da yeterli bir miktari nakit olmak kaydiyla nakdi degeri olan menkul ya da gayrimenkul
olabilir. Nakit ise paranin vakif adina bankaya bloke edilerek dekontunun mahkemeye ibrazi,
gayrimenkul ise tapu bilgilerinin senette belirtilmesi gereklidir.) Kurulus malvarligi, vakfin
kurulmasini1 miiteakip, malvarligina yapilacak ilavelerle arttirilabilir.
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Vakfin Organlari:

Madde 7- Vakfin organlari agagida gdsterilmistir.
a) Miitevelli Heyet

b) Yonetim Kurulu

¢) Denetim Kurulu

Miitevelli Heyeti:

Madde 8- Vakfin miitevelli heyeti, isbu vakif senedi altinda imzalar1 bulunan gergek kisiler ile
(varsa) tiizel kisilik temsilcilerinden olusan ( . ) kisidir.

1.secenek: Miitevelli heyet tiyeleri, kendilerinden sonra gorev yapmak iizere yerlerini almasini
istedikleri {i¢ kisinin adim1 énceden belirleyerek yazili olarak miitevelli heyete verirler. Oliim,
istifa ya da bagka bir nedenle iiyeliklerde eksilme oldugunda, miitevelli heyet tiyeligi listedeki
siraya gore ilk siradan baglamak iizere adaylara teklif edilir. Miitevelli heyet liyelerinin aday
birakmamalar1 veya adaylardan higbirinin gérevi kabul etmemeleri halinde, bosalan miitevelli
heyet iiyeligine se¢im, kalan miitevelli heyet iiyelerinin ortak karar1 ile yapilir.

Veya 2. segenck: Miitevelli heyet iiyeliginin 6liim, istifa ya da bagka bir nedenle bogalmasi
halinde, bosalan iiyeliklere, yonetim kurulunun veya miitevelli heyet iiyelerinin teklifi ve
miitevelli heyetin karariyla se¢im yapilir. (Bu iki secenekten sadece biri yazilmalidir.)

Miitevelli Heyetinin Gorev ve Yetkileri:

Madde 9-Miitevelli heyet vakfin en yiiksek karar organidir. Miitevelli heyetin yetkileri asagidadir:
a) Yonetim kurulunu segmek,

b) Denetim kurulunu se¢mek,

¢) Vakif yonetim kurulunca hazirlanan faaliyet raporu ile denetim kurulu raporlarini goriisiip
incelemek, yonetim kurulunun ibrasi konusunda karar vermek,

d) Yonetim kurulunca hazirlanacak vakif i¢c mevzuatlarini aynen veya degistirerek kabul etmek,

e) Yonetim kurulunca hazirlanacak yillik biitce tasarilarini aynen veya degistirerek kabul etmek,
f) Kamu gorevlileri disindaki yonetim ve denetim kurulu iiyelerine huzur hakki verilip
verilmeyecegini, verilecekse miktarini belirlemek,

g) Gerektiginde vakif senedinde ilave ve degisiklikler yapmak,

h) Vakif faaliyetleri konusunda genel politikalar1 belirlemek.

Miitevelli Heyetin Toplant1 Zamani ve Karar Nisabi:

Madde 10- Miitevelli heyetinin ilk toplantisi, vakfin tescilini miiteakip bir ay i¢inde yapilir.

a) Bilango ve ¢aligma raporlarinin onaylanmasini gériismek iizere subat ay1 iginde

b) Biitce ve calisma raporlarinin onaylanmasi ile segimlerin yapilmasina iligkin konulart
gorlismek iizere kasim ayi i¢inde toplanir. Miitevelli heyet ayrica yonetim kurulunun goérdiigii
liizum {izerine veya miitevelli heyet iiyelerinin en az iicte birinin yazili olarak yonetim kurulundan
talepte bulunmalar1 halinde olaganiistii olarak toplanabilir. Olagan ve olaganiistii toplantilarda,
ilan olunan giindemde yer almayan konular goriigillemez. Ancak, olagan toplantida divanin
teskilinden hemen sonra, hazir bulunanlarin, en az onda birinin yazili 6nerisi ile; senet degisikligi
ve vakif organlar ile vakfa yiikiimliilik ve sorumluluklar yiikleyecek konular diginda giindeme
madde ilavesi miimkiindiir. Toplant1 tarihi, yeri, saati ve giindemi, toplantt giiniinden en az 7
(yedi) giin 6nce imza karsiligi veya lyelere ulasacak sekilde taahhiitlii mektupla bildirilir.
Miitevelli heyet iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir. Cogunluk saglanamadigi
takdirde toplanti, bir hafta sonra ayni giin ve saatte ayn1 yerde yapilir. Bu ikinci toplantida toplanti
nisabi, llye tamsayinin iigte birinden (1/3) az olamaz. Miitevelli heyet karar yeter sayisi ise,
toplantiya katilanlarin yaridan bir fazlasidir. Oylarin esit olmasi halinde, divan bagkaninin oyu iki
oy sayilir. Oylamanin ne sekilde yapilacagi ayrica karara baglanir. Her {iyenin tek oy hakk1 vardir.
Toplantiya gelemeyecek iiye, miitevelli heyetten bir baska iiyeyi vekil tayin edebilir. Bir sahista
birden fazla vekalet toplanamaz. Vakif senedinde yapilacak degisiklik, diizeltme veya ilaveler
icin karar yeter sayisi, liye tamsayisinin iicte ikisidir.

107



Yonetim Kurulu:

Madde 11- Vakif ydnetim kurulu, miitevelli heyetce iki yilligma segilecek (sabit bir say1
yazilacak) .... Asil ve (...) Yedek iiyeden olusur. Yonetim kurulu iiyelerinden ¢ogunlugunun
miitevelli heyet iiyesi olmasi zorunludur. Cogunluk olusturmamak sartiyla vakif disindan kisilerin
secilmesi miimkiindiir. Yonetim kurulunun ilk toplantisinda bagkan, baskan yardimcisi ve
mubhasip iiye secilerek gorev taksimi yapilir. Gorev siiresi bitmeden herhangi bir sebeple yonetim
kurulu {iiyeligi sona eren iiyenin yerine, sirasina gore yedek liyelerden biri goreve cagrilir.
Yonetim kurulu ayda en az bir kere toplanir. Gegerli mazereti olmadan arka arkaya ( ) toplantiya
katilmayan yonetim kurulu iiyesi, bu gorevden cekilmis sayilir. Toplant1 yeter sayisi () olup,
kararlar mevcudun ¢ogunlugu ile alinir. Oylarin esit olmasi halinde bagkanin oyu iki oy sayilir.
Alman kararlar noter tasdikli karar defterine yazilarak imzalanir. (Parantez igindeki kisimlar
doldurulacaktir)

Yonetim Kurulunun Gérev, Yetki ve Sorumluluklari:

Madde 12- Yonetim kurulu, vakfin idare ve icra organidir. Bu sifatla yonetim kurulu:

a) Vakif gayesi dogrultusunda her tiirlii karar1 alir ve uygular.

b) Miitevelli heyetce belirlenen genel politikalar 1s181nda, vakif faaliyetlerinin diizenli ve verimli
olarak yiiriitiilmesini saglar. Bu baglamda gerekli i¢c mevzuat tasarilarin1 hazirlar ve miitevelli
heyetin onayina sunar.

¢) Vakif malvarliginin degerlendirilmesi ve yeni mali kaynaklara kavusturulmasi hususunda
gereken calismalari yapar.

d) Vakuf tiizel kisiligi adina, biitiin gercek ve tiizel kisilerle hukuki, mali ve sair konularda gerekli
girisimlerde bulunur ve islemler yapar.

e) Gorev, yetki ve sorumluluklar agik¢a dnceden belirlenmek kaydiyla vakfa miidiir atar, vakif
genel sekreterligi veya benzeri yardimet birimler olusturabilir, gerektiginde gorevlerine son verir.
f) Vakifta istihdam edilecek personeli belirler, atamasii yapar, iicretlerini tayin eder,
gerektiginde islerine son verir.

g) Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, yurtiginde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik agilmasina
ve kapatilmasina karar verir, bu hususta gereken islemleri yapar.

h) Vakfin muhasebe islerini takip ve kontrol eder, hesap donemi sonunda gelir-gider cetveli ve
bilangolarin diizenlenerek ilgili idareye gonderilmesini ve ilanini saglar.

1) Miitevelli heyetin kabul ettigi yillik biitceyi uygular.

j) Miitevelli heyet toplantilar ile ilgili hazirlik islemlerini yerine getirir.

k) Miitevelli heyet toplantilarinda, déneme ait vakif faaliyet raporunu ibraya sunar

1) ilgili mevzuat ile vakif senedi ve vakif i¢ mevzuatinin gerektirdigi diger gorevleri yapar.

Vakfin Temsili:

Madde 13- Vakfi yonetim kurulu temsil eder. Yonetim kurulu bu temsil yetkisini yonetim kurulu
baskan1 ve bagkan yardimcisina devredebilir. Yonetim kurulu, genel veya belli hal ve konularda,
belirtecegi esaslar dahilinde kendi {iyelerinden bir veya birkagini, yetkili memur ve
memurlarindan herhangi bir veya birkagini, temsilci veya temsilciliklerini, herhangi bir
sozlesmeyi akdetmeye, mukavele, hukuki belge veya senedi vakif nam ve hesabina tanzim ve
devretmeye de yetkili kilabilir.

Denetim Kurulu:

Madde 14- Denetim kurulu miitevelli heyet adina vakfin faaliyet ve hesaplarini denetlemek i¢in
kurulmus bir organdir. Denetim kurulu, miitevelli heyetce kendi icinden veya c¢ogunluk
olusturmamak iizere disaridan iki y1l i¢in secilecek ( 3 ila 5 arasinda sabit bir say1 yazilacaktir.)
..... kisiden olusur. Ayrica ( ) yedek iiye segilir. Herhangi bir sebeple ayrilan asil iiye yerine
yedek iiye goreve cagrilir.

Denetim kurulu, incelemelerini tiim defter, kayit ve belgeler iizerinde yapar ... hesap donemi
itibari ile diizenlenecek rapor, miitevelli heyet toplantisindan en az 15 (on bes) giin 6nce miitevelli
heyete gonderilmek iizere yonetim kuruluna verilir. (Parantez i¢indeki kisimlar doldurulacaktir.)
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Huzur Hakka:

Madde 15- Kamu gorevlileri digindaki yonetim ve denetim kurulu {iyelerine huzur hakk: veya
iicret verilip verilmeyecegini, verilecekse bunun miktarm miitevelli heyet belirler. (Uyeler
arasinda kamu gorevlisi bulunmasi halinde 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve
Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanunun 2'nci maddesinin (e) fikrasi geregince huzur hakki
O6denmeyecektir.)

Vakfin Gelirleri:

Madde 16- Vakfin gelirleri agsagida gosterilmistir.

a) Vakfin amacina uygun her tiirlii sarth, sartsiz bagislar ile yardimlar.

b) Vakif faaliyetlerinden elde edilecek mubhtelif gelirler.

¢) Iktisadi isletmeler, istirakler ve ortakliklardan saglanacak gelirler.

d) Vakif menkul ve gayrimenkul ile diger varlik haklarin degerlendirilmesi ile saglanacak gelirler.

Vakif Gelirinin Tahsis ve Sarf Edilecegi Yerler:

Madde 17- Vakfin yillik briit gelirlerinin en az iigte ikisi vakfin amaclarina, kalan1 yonetim ve
idame giderleri ile ihtiyata ve vakif malvarligini artiric1 yatirimlara tahsis ve sarf olunur.

Resmi Senet Degisikligi:

Madde 18- Vakif senedinde yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun veya miitevelli heyet
iiyelerinin en az beste birinin (1/5) yazili teklifi ile, miitevelli heyet liye tamsayisinin en az {igte
ikisinin (2/3) onay1 ve mahkeme tarafindan verilecek karar ile yapilir.

Vakfin Sona Ermesi:

Madde 19- Vakfin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde bor¢larin tasfiyesinden arta kalan mal
ve haklart ........ ' na (bosluk kismina vakfin malvarliginin devredilecegi konusuna en yakin olan
bir bagka vakif ya da kurulusun ismi yazilacaktir.) devredilir.

Vakfin sona ermesi, ancak yonetim kurulunun veya miitevelli heyet {iye tamsayisinin en az
yarisindan bir fazlasinin yazili teklifi ve miitevelli heyet iiye tamsayisinin iicte ikisinin (2/3) onay1
ve mahkeme tarafindan verilecek karar ile miimkiindiir.

Gegici Hiikiimler:

Gegici Madde 1- Vakfin ilk gegici yonetim kurulu, asagida adlar1 yazili iiyelerden olugmustur.
Gegici yonetim kurulu, vakfin tescil tarihinden itibaren en geg bir ay icerisinde miitevelli heyeti
toplantiya cagirmakla yiikiimliidiir, bu siire i¢inde senette belirtilen gorev ve yetkililerine haizdir.
Gegcici Madde 2- Vakfin tescili igin gerekli tiim islemleri yapmak iizere...... yetkili kilmmustir”’

(VGM, https:// www.vgm.gov.tr/vakif-islemleri/vakif-nasil-kurulur-/vakif-senedi-ornegi-genel,
02.02.2024).
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