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¥ZET 

Doktora Tezi 

KIRSAL MĶMARĶ MĶRAS, KIRSAL TURĶZM VE KIRSAL KALKINMANIN 

S¦RD¦R¦LEBĶLĶR B¦T¦NLEķĶK Y¥NETĶMĶ: ĶZNĶK KIRSALI 

 

Burcu SOYK¥K EDE 

 

Bursa Uludaĵ ¦niversitesi 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

Mimarlēk Anabilim Dalē 

 

Danēĸman: Prof. Dr. Murat TAķ 

 

Kērsal alanlarda ger­ekleĸtirilen ve yºreye ºzg¿ etkinlikler ile kērsal yaĸam k¿lt¿r¿n¿n 

izlenip deneyimlenebildiĵi kērsal turizm faaliyetlerinde kērsal mimari miras yapēlarē 

ºnemli yerel unsurlar olarak ºne ­ēkmaktadēr. G¿n¿m¿zde ekonomik, sosyal ve ­evresel 

zorluklarla karĸē karĸēya olan kērsal alanlardaki miras deĵerlerinin dºn¿ĸt¿r¿c¿ g¿c¿, 

s¿rd¿r¿lebilir kērsal kalkēnmanēn temel bileĸenlerinden biri olarak kabul gºrmektedir. Bu 

baĵlamda; kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras ­alēĸmalarēnēn birbirlerini 

b¿t¿nleyerek, birlikte ger­ekleĸtirilmesi olduk­a ºnemlidir. Olaya ve s¿rece yºnelik 

farklē yaklaĸēmlar, farklē yasa ve yºnetmelikler ile farklē aktºrlerin olduĵu bu ­ok boyutlu 

­alēĸmalarēn birlikte ele alēnmasēnda, yol gºsterici, b¿t¿nleĸik bir yaklaĸēma ihtiya­ 

vardēr. Bu sorundan yola ­ēkēlarak; tezde kērsal mimari mirasēn kērsal turizm yolu ile 

kalkēnma ama­lē s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanabileceĵi bir model ºnerisi ortaya koymak 

ama­lanmēĸtēr. 

¢alēĸma alanē olarak doĵal, tarihi ve k¿lt¿rel deĵerleri, kērsal mimari miras ºĵeleri ve 

kērsal turizm potansiyelleri ile Ķznik kērsalē se­ilmiĸtir. Yºntem olarak, kērsal alan 

­alēĸmalarē ve paydaĸlarla gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. Nitel bir araĸtērma s¿recinin 

izlendiĵi ­alēĸmada; yerinde gºzlem, fotoĵrafla belgeleme, not alma, rehberli gezi ve 

derinlemesine gºr¿ĸme gibi ­oklu veri toplama yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Alan 

­alēĸmalarēnda toplanan veriler hazērlanan envanterlere iĸlenmiĸ, paydaĸ gºr¿ĸmeleri 

i­erik analizi ve karĸēlaĸtērma yºntemi ile deĵerlendirilmiĸtir. Alan ­alēĸmalarē ve 

gºr¿ĸme sonu­larēna gºre, kērsal mimari mirasēn kērsal turizm ve kērsal kalkēnma ile 

b¿t¿nleĸmesi amacēyla eylem ºnerileri ve s¿rd¿r¿lebilir b¿t¿nleĸik yºnetim modeli 

ºnerisi oluĸturulmuĸtur. Terk edilme ve miras deĵerlerini kaybetme riski taĸēyan kērsal 

alanlar i­in ºrnek teĸkil eden bu ­alēĸmanēn, koruma, turizm ve kalkēnma ­alēĸmalarēnēn 

b¿t¿nleĸtirilmesinde yol gºsterici olmasē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

Anahtar Kelimeler:  Kērsal kalkēnma, kērsal turizm, kērsal mimari miras, b¿t¿nleĸik 

yºnetim, s¿rd¿r¿lebilir yºnetim,  Ķznik (Nikaia/Nicaea) 

2025, ix +192 sayfa. 
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ABSTRACT 

PhD Thesis  

SUSTAINABLE INTEGRATED MANAGEMENT OF RURAL ARCHITECTURAL 

HERITAGE, RURAL TOURISM AND RURAL DEVELOPMENT: IZNIK RURAL  

 

Burcu SOYK¥K EDE 

 

 Bursa Uludaĵ University 

Graduate School of Natural and Applied Sciences 

Department of Architecture 

 

Supervisor: Prof. Dr. Murat TAķ 

 

Architectural heritage structures stand out as important local elements in rural tourism 

activities, where activities specific to the region are carried out in rural areas and rural life 

culture can be observed and experienced. Today, the transformative power of rural 

heritage values in rural areas facing economic, social, and environmental challenges is 

recognized as one of the key enablers of sustainable development. In this context, it is 

very important that rural development, rural tourism and rural architectural heritage 

activities are carried out together and complement each other. There is a need for a 

guiding, integrated approach in handling these multidimensional studies, which involve 

different approaches to the event and the process, different laws and regulations, and 

different actors. Based on this problem, this thesis aims to propose a model that can ensure 

the sustainability of rural architectural heritage for development through rural tourism. 

The rural area of Iznik was selected as the study area with its natural, historical and 

cultural values, rural architectural heritage elements and rural tourism potential. As a 

method, rural area studies and interviews with stakeholders were carried out. In the study, 

which followed a qualitative research process, multiple data collection methods such as 

on-site observation, photographic documentation, note-taking, guided tours and in-depth 

interviews were used. The data collected during the field studies were processed into 

prepared inventories, and stakeholder interviews were evaluated using content analysis 

and comparison methods. Based on the results of field studies and interviews, action 

proposals and a sustainable integrated management model example were created for the 

integration of rural architectural heritage with rural tourism and rural development. This 

study, which sets an example for rural areas at risk of abandonment and loss of heritage 

values, is thought to be a guide in the integration of conservation, tourism and 

development studies. 

 

Key words: Rural development, rural tourism, rural architectural heritage, integrated 

management, sustainable management, Iznik (Nikaia/Nicaea) 

2025, ix+192 pages. 
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ĶB                      Ķznik Belediyesi  
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1. GĶRĶķ                                                                                                                                                              

 

Kērsal yerleĸimler, kērsal alanlarēn ĸekillenmesindeki temel ºĵelerden biridir. Yºresel 

yapē malzemeleri kullanēlarak, yerel ­evre verilerine gºre yapēlan bu yerleĸimler, bºlgede 

yaĸayan ya da daha ºnce yaĸamēĸ toplumlarēn yerel gereksinimleri, sosyal, k¿lt¿rel ve 

ekonomik yaĸantēlarēnēn mek©na olan yansēmalarē ile geleceĵe aktarēlan ºzg¿n miras 

deĵerleridir. Taĸēdēklarē ulusal ve evrensel deĵerlerine raĵmen kērsal alanlardaki ºzg¿n 

dokunun doĵa kaynaklē nedenler, iklim sorunlarē, idari stat¿ deĵiĸiklikleri, politik, 

ekonomik, sosyo- k¿lt¿rel sebepler, yasal yºnetsel deĵiĸimler, geleneksel kērsal 

mimarinin g¿ncel yaĸamdaki mek©nsal gerekliliklere cevap verememesi, yapēlarēn 

fiziksel ve iĸlevsel olarak eskimesi, yeni kamu/ºzel sektºr yatērēmlarē gibi ­eĸitli 

nedenlerle zaman i­inde deĵiĸiklik gºsterdiĵi, bozulduĵu ve terk edilme s¿recine 

girdikleri gºr¿lmektedir (Soykºk Ede vd., 2023; Harbiankova vd., 2023; MacDonald vd., 

2000; G¿ler ve Kahya, 2019; Navarro ve Pereira, 2012). Kērsal yerleĸimlerdeki insan 

n¿fusunun azalmasē ise kērsal mirasēn ve kērsal topluluklarēn yok olmasē ile kērsal yerel 

ekonomilerin k¿­¿lmesinin en b¿y¿k sebebidir (Muilu ve Rusanen, 2003; Amcoff ve 

Westholm, 2007; Li vd., 2019).  

 

Kērsal yerleĸimler doĵal ve k¿lt¿rel miras ºĵelerini barēndērarak, bulunduĵu bºlgeler i­in 

yerel ºzg¿n kimliĵi tanēmlar ve toplumlara ēĸēk tutarak, geliĸimlerine anlam katar. Aynē 

zamanda kērsal kalkēnmanēn da itici g¿c¿n¿ oluĸturan bu yerleĸimlerde, ge­miĸin deĵerini 

bilmek, ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel kalkēnmanēn temel unsuru olan bu mirasē korumak 

olduk­a ºnemlidir (CEMAT, 2003).  

 

¥zg¿n kimliĵin devamlēlēĵēnē saĵlamak, kērsalēn yerinde kalkēnmasē ve yaĸamēn s¿rmesi 

ile m¿mk¿nd¿r. Kērsal n¿fusun geleneksel yaĸam k¿lt¿rlerini s¿rd¿r¿rken, ekonomik 

olarak iyileĸtirilmelerinin bir yolu da kērsal turizm faaliyetleridir (Soykan,  2003). Kērsal 

alanlarda ger­ekleĸen, yerel doĵal kaynaklara, k¿lt¿rel mirasa ve geleneksel yaĸam 

tarzlarēna dayanan kērsal turizmde, bºlgenin eĸsiz k¿lt¿rel ve doĵal kaynaklarē 

korunurken kērsal ekonomi de canlanēr (Timothy ve Boyd, 2003; Ge ve Abd Manan, 

2025). Kērsal alanlarda genellikle iyi korunan k¿lt¿r, turizme d©hil edilmesi gereken bir 

deĵerdir (MacDonald ve Jolliffe, 2003) ve kērsal k¿lt¿r¿n en ºnemli unsurlarēndan birisi 

de geleneksel kērsal yapēlarēdēr. Kērsal yapēlar yerel malzemeler ve inĸaat/yapēm 
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teknikleri kullanēlarak inĸa edilir. Ķnĸa edildikleri zamana iliĸkin ekonomik, sosyo-

k¿lt¿rel ve tarihi ºzellikler ile kērsal alanlarēn ºnemini arttērabilecek niteliklere sahip olan 

kērsal yapēlar, yerel kimliĵin korunmasē ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmada etkilidir (Parlato 

vd., 2022).  

 

D¿nyadaki kalkēnma ­abalarē i­inde kērsal kalkēnma olduk­a ºnemlidir. Ge­miĸte kērsal 

toplumlarēn kalkēnmasēnda yalnēzca tarēmēn geliĸtirilmesi sºz konusu iken, deĵiĸen 

kalkēnma uygulamalarē ve politikalarēnda bu eski gºr¿ĸ terk edilmekte; ­eĸitlendirme, 

eĸitlik, kadēn istihdamē, katēlēmcēlēk, tabandan- tavana yaklaĸēm, yerel eylem gruplarē gibi 

yeni kavramlarla b¿t¿nleĸen kalkēnma hareketleri benimsenmektedir (Baykal ve Toprak, 

2010).  Bu baĵlamda bir­ok ¿lkede kērsal alanlarēn ekonomik ve sosyal yenilenmesinde 

alternatif bir kalkēnma stratejisi olarak kērsal turizm yaklaĸēmlarē ºnemli hale gelmiĸtir 

(Briedenhann ve Wickens, 2004). Bulunduĵu yºreye ºzg¿ deĵerler olan kērsal coĵrafi 

ortam ve kērsal k¿lt¿r (Soykan,  2003), kērsal turizm faaliyetleri ile kērsal alanlarēn 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkēda bulunabilecek ºnemli yerel unsurlardēr (Barrientos 

vd., 2021) ve kērsal turizmin geliĸimi i­in temel bir kaynak gºrevi gºrmektedir (Ge ve 

Abd Manan, 2025). Yerleĸimlerin kalkēnma ama­lē kērsal turizmde yer alabilmelerinde 

doĵal ­evre verileri ile k¿lt¿rel miras alanlarēnēn ºzg¿nl¿k deĵerinden faydalanmalē (Su 

ve Lin, 2014) ve yerin ºzelliklerine ºnem verilmelidir (Duxbury vd., 2021). Bu baĵlamda 

kērsal alan farklēlēklarēnēn incelenerek ele alēnmasē, kērsal turizmin s¿rd¿r¿lebilirliĵini 

daha a­ēk ve net bir ĸekilde saĵlamaktadēr (Turhan, 2005). K¿lt¿rel miras deĵerlerinin 

turizme entegre edilmesi  ve tanētēlmasēnda; otantik duygusu yaratmasē, tarihi ve k¿lt¿rel 

deĵerleri canlandērmasē, ilgi ­ekmesi ve ziyaret­iye deneyim katmasē gerekir (McKercher 

vd., 2005). Mimari yapēlar da tanēklēk, temsil, anētsallēk, ºzg¿n veya baĸka olma 

deĵerleriyle mimarlēĵēn ve hatta yaĸamēn yerinde deneyimlendiĵi bir turistik aktivitenin 

merkezini oluĸturarak turizmi tetikleyecek veya destekleyecek bir potansiyel taĸēmakta 

(Erkal, 2017) ve tarihsel, sanatsal, k¿lt¿rel, sosyal, psikolojik, politik, ­evresel ve eĵitici 

olmak ¿zere ­ok sayēda deĵeri barēndērmaktadēr (Taĸ vd., 2009).  

 

Kērsal turizm ile iyileĸen kērsal ekonomide ºzg¿n yaĸantē ve k¿lt¿r¿n s¿rd¿r¿lmesi 

ºnemli bir unsurdur. Kērsalda artan turist sayēsē, yerel topluluklara ve ulusal ekonomilere 

fayda saĵlarken, ekonomik iyileĸme ve pop¿lerlik kērsal alanlarēn doĵal ve k¿lt¿rel 

b¿t¿nl¿ĵ¿ ile ºzg¿n kimliĵi i­in potansiyel bir tehdit oluĸturabilir (Charters ve Saxon, 
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2007; Rio ve Nunes, 2012; Conaghan vd., 2015). Bu nedenle kērsal turizm, kērsal mimari 

miras deĵerlerinden faydalanērken, kērsal miras deĵerleriyle birlikte, b¿t¿nleĸerek, ºzg¿n 

kimlik ve karakterlerinin devamlēlēĵēnē saĵlayarak ve hatta daha ileriye taĸēyacak bi­imde 

yapēlmalēdēr. Bu durum ancak; kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras 

koruma ­alēĸmalarēnēn birlikte ele alēnmasē ile m¿mk¿nd¿r.  

 

Yasal stat¿ gereĵi kērsal mimari miras ve turizm ­alēĸmalarē K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵēna baĵlē fakat farklē genel m¿d¿rl¿kler sºz konusu olmakta, kērsal kalkēnma 

­alēĸmalarē ise daha ­ok Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ve baĵlē kuruluĸlar, 

valilikler, kaymakamlēklar aracēlēĵē ile y¿r¿t¿lmektedir. Kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve 

kērsal mimari miras korumada olaya ve s¿rece yºnelik farklē yaklaĸēmlar, farklē yasa ve 

yºnetmelikler ile farklē aktºrler devreye girmekte fakat ­alēĸmalarda ilgili ve kesiĸen 

noktalar bulunmaktadēr. Kērsal mimari mirasēn korunup yaĸatēlmasē, kērsal turizmle 

b¿t¿nleĸtirilmesi, kērsal turizmin bºlgeye gelmesi ile kērsal kalkēnmanēn saĵlanmasē, 

ºzg¿n yaĸamēn devam ettirilmesiyle kalkēnmanēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi birbirini besleyen 

ortak bir amaca hizmet etmektedir. Farklē disiplinlerdeki bu ­alēĸmalarēn birlikte 

yºnetilmemesi ise; kērsaldaki faaliyetleri yerine getirirken birtakēm konularda 

­akēĸmalarēn olmasē, tekrara d¿ĸme, yapēlan eylemlerde kopukluk, istenilen sonuca 

ulaĸamama, zaman ve ekonomik anlamda kayēp oluĸturmaktadēr. Bu nedenle birbirlerini 

b¿t¿nleyerek, eĸg¿d¿m ile ortak fayda saĵlanmasē i­in bu ­alēĸmalarē b¿t¿nleĸik olarak 

yapma ihtiyacē sºz konusudur. Bu ­ok yºnl¿ ve ­ok bileĸenli durumda, disiplinler 

arasēndaki iĸbirliĵi ve ortaklēklar; aynē amaca hizmet edebilme, ortak bakēĸ a­ēsē ile 

­ºz¿m¿n saĵlanmasē, yerel deĵerlerin geliĸtirilmesi, toplum katēlēmē, kamu desteĵi ve 

t¿m bu ­alēĸmalarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi noktasēnda olduk­a ºnemlidir. Literat¿r taramasē 

Christina vd. (2005), Russo (2002), Dans ve Gonzalez (2019), Ge ve Abd Manan (2025), 

Sardaro vd. (2021), Gilibertoa ve Labadi (2021), Rautio (2021), Ancuta ve Jucu (2023), 

Gºkarslan ve P¿rselim (2025), k¿lt¿rel miras yºnetimi, turizm ve kalkēnma 

¿zerine yapēlan ­alēĸmalarēn belirli konulara odaklandēĵēnē ve kērsal alana yºnelik 

­alēĸmalarda boĸluklar olduĵunu ortaya koymaktadēr.  

 

Bu ­alēĸmada, kērsal mimari ve kērsal yaĸam k¿lt¿r¿n¿n kērsal turizm ile b¿t¿nleĸtirilerek 

kērsal kalkēnma baĵlamēnda ele alēnabilmesi, mimari miras deĵerlerinin turizmle ne 

ĸekilde b¿t¿nleĸtirilebileceĵinin kurgulanmasē, kērsal mimari mirasēn yaĸatēlarak 

https://www.mdpi.com/2071-1050/16/22/9964#B47-sustainability-16-09964
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/22/9964#B48-sustainability-16-09964
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/22/9964#B49-sustainability-16-09964
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/22/9964#B51-sustainability-16-09964
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/22/9964#B52-sustainability-16-09964
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korunmasē, kērsal turizm ­alēĸmalarē ile kērsal kalkēnma politika ve stratejilerinin bu 

yaklaĸēmlar paralelinde ele alēnmasē konularē ¿zerinde durulmaktadēr. Kērsal kalkēnma, 

kērsal turizm ve kērsal mimari miras koruma ­abalarēnēn sosyal, k¿lt¿rel, ekolojik, 

ekonomik ve politik yaklaĸēmlar gibi ­ok boyutlu ve s¿re­ odaklē olmasē, kērsal 

yerleĸmelerin t¿m bu kriterleri kapsamasē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi iyi bir yºnetiĸim ve 

katēlēmcēlēĵē da gerektirmektedir (Taĸ vd., 2009).  

 

Uluslararasē ­alēĸmalarda k¿lt¿rel miras koruma, turizm ve kalkēnma arasēndaki iliĸki ele 

alēnmaktadēr. K¿lt¿rel miras ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma arasēndaki iliĸkinin 

desteklenmesi (UNESCO, 2012), k¿lt¿rel mirasēn s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma g¿ndemine 

alēnarak 2015'te BM tarafēndan benimsenen S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēna d©hil 

edilmesi (UNESCO, 2015), kalkēnmada k¿lt¿rel mirasēn ºnemi ve yerel yºnetici rollerine 

vurgu yapēlmasē (ICOMOS 2017, ICOMOS, 2021), turizmin kērsal kalkēnma ve k¿lt¿rel 

mirasē korumada ºnemli bir ara­ olabileceĵinin vurgulanmasē (UNWTO, 2017 ve UNDP, 

2016) ve 2021 yēlēnda UNWTOônun (Birleĸmiĸ Milletler D¿nya Turizm ¥rg¿t¿) 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ama­lē kērsal kalkēnma, dºn¿ĸ¿m ve toplum refahē i­in kērsal 

turizmi pozitif g¿­ haline getirme amacēyla baĸlattēĵē ñen iyi turizm kºyleriò hareketi 

(UNWTO, 2021) gibi ­alēĸmalar k¿lt¿rel miras koruma, turizm ve kalkēnma arasēndaki 

iliĸkiyi gºstermektedir. D¿nyadaki bu giriĸimlerle b¿t¿nleĸmesi beklenen tez ­alēĸmasē, 

kērsal mimari mirasēn kērsal turizmle b¿t¿nleĸtirilerek kalkēnma ama­lē s¿rd¿r¿lebilir 

yºnetimini ele almaktadēr. 

 

Kērsal kalkēnma amacēna yºnelik olarak; aralarēnda yºnetsel a­ēdan birbirlerini 

tamamlayēcē bir iliĸki olan kērsal mimari miras ve kērsal turizmin birlikteliĵini saĵlamanēn 

yollarē ­alēĸmada araĸtērēlmaktadēr. Farklē alanlarē ilgilendiren karar verme mekanizmasē 

ve yaklaĸēmlarēn varlēĵē tez ­alēĸmasēnēn bir yºnetim ­alēĸmasē olarak ele alēnmasē fikrini 

oluĸturmuĸtur. 

 

Bu tespit ókērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras koruma ­alēĸmalarēnēn 

birlikte ele alēnmasēnda gerekli yºnetim yapēsē nasēl olmalēdēr?ô sorusunu ortaya 

­ēkarmēĸtēr. 

 

Bu soru paralelinde ĸu alt sorular oluĸturulmuĸtur: 
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óKērsaldaki ºzg¿n yaĸam bi­imlerinin fiziksel mek©na yansēmalarē nasēldēr ve yerel 

k¿lt¿rel deĵerler nelerdir?ô 

óKērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari korumada etkin olan aktºrler kimlerdir, 

rolleri nelerdir?ô 

óKalkēnma, turizm ve koruma yºnetiminin birlikte ele alēnmasēnda geliĸtirilecek ve 

uygulanacak stratejiler nelerdir? 

 

Buna gºre tez ­alēĸmasēnēn amacē; turizm ve kalkēnmaya yºnelik kērsal kalkēnma, kērsal 

turizm ve kērsal mimari miras korumanēn s¿rd¿r¿lebilir b¿t¿nleĸik yºnetim modeli 

ºnerisinin oluĸturulmasēdēr. ¢alēĸmada bu farklē bakēĸ a­ēlarēnēn sistematik bi­imde 

deĵerlendirilmesi, ilgili stratejileri belirleme, karar verme ve uygulama s¿re­lerinde 

oluĸabilecek sorunlarēn ºnlenebilmesi, ilgili t¿m paydaĸlar arasēnda eĸg¿d¿m¿n 

saĵlanmasē, kērsal mirasē koruma yaĸatma ­alēĸmalarēnēn devamlēlēĵē, kērsal turizmde 

koruma- kullanma dengesinin yºnetilmesi, kalkēnmanēn yerel deĵerler ile s¿rd¿r¿lmesi 

ve kērsal deĵerlerin ºneminin toplumun t¿m kesimi tarafēndan anlaĸēlmasē gibi faydalar 

da ama­lanmaktadēr. Bu tezin teorik katkēsē, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma, kērsal mirasa dayalē 

turizm ve kērsal miras yºnetimi ­alēĸmalarēnēn ortak rollerine vurgu yaparak birlikte nasēl 

ele alēnmasē gerektiĵini araĸtērmaktēr. Bu ­alēĸmanēn sonu­larēnēn bu konudaki literat¿re 

ve uygulamalara katkē saĵlamasē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

Tez kapsamēnda belirlenen ­alēĸma alanē, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēônēn ºnerisi ile 2014 

yēlēnda UNESCO (Birleĸmiĸ Milletler Eĵitim, Bilim ve K¿lt¿r ¥rg¿t¿) D¿nya Mirasē 

ge­ici listesine alēnan Ķznik kērsalēdēr. Yerleĸimin kurulup ĸekillenmesindeki temel etken 

olan lokasyonu ile Ķznik il­esi; doĵal, tarihi, k¿lt¿rel ve turistik deĵerleri, ulaĸēm kolaylēĵē 

ve kērsaldaki konaklama olanaklarēnēn varlēĵē ile tezin temel kurgusunda turizmin ¿­ Aôsē 

ñAttraction (­ekicilik), Accessibility (ulaĸēm), Accommodation (konaklama)ò olarak 

form¿le edilen olanaklarē beslemesi ile ­alēĸma alanē olarak se­ilmiĸtir. Ķznik kērsalēnda 

ger­ekleĸtirilen alan ­alēĸmalarē ve paydaĸlarla yapēlan derinlemesine gºr¿ĸmeler 

­er­evesinde Ķznik kērsal alanē i­in kērsal mimari miras, kērsal turizm ve kērsal 

kalkēnmanēn b¿t¿nleĸtirildiĵi eylem ºnerileri oluĸturulmuĸtur. 

 

Gºl¿, iklimi, doĵasē, peyzaj deseni, tarēmsal ¿r¿n ­eĸitliliĵi, y¿r¿y¿ĸ rotalarē, kanyonlarē, 

manzara noktalarē, k¿lt¿rel deĵerleri ve ºzg¿n kērsal mimari dokusu ile olduk­a zengin 
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bir yerleĸim olan Ķznik, bu ­ok ­eĸitli zenginliĵi ile tarihsel s¿re­te bir­ok farklē 

medeniyete ev sahipliĵi yapmēĸtēr. Helenistik Dºnem, Roma, Bizans, Sel­uklu ve 

Osmanlē Dºnemlerine ait yapē ve kalēntēlarēn yanē sēra, Ķznik ve ­evresinde belirlenen 

prehistorik hºy¿kler de bºlgedeki tarih ºncesi hayata dair izler taĸēmaktadēr (Eyice, 1988; 

Yalman, 2000). Kent ve yakēn ­evresi, surlarē, kapēlarē, arkeolojik alanlarē, anētsal yapē 

ve kalēntēlarē ile a­ēk hava m¿zesi niteliĵindedir. 2021 yēlēnda zanaat ve halk sanatlarē 

dalēnda geleneksel Ķznik ¢inisi ile UNESCO Yaratēcē ķehirler Aĵēna alēnan Ķznik, yine 

2021 yēlēnda, yaĸam kalitesinin iyileĸtirilmesi, bºlgenin kalkēnmasē, yerleĸimin ºzg¿n 

yapēsē, mimarisi, gelenek ve gºrenekleri, yerel yemekleri ve tarihsel kimliĵinin 

korunmasēnē gibi ama­larē kapsayēcē bir hareket olan Cittaslow listesine girerek 

uluslararasē platformlarda adēnē daha da fazla duyurmaya baĸlamēĸtēr. Tez ­alēĸmasē ile 

Ķznik'teki turizm faaliyetlerinin ­eĸitlendirilmesi, Ķznik kērsalēndaki ºzg¿n deĵerlerin 

farkēna varēlmasē, mevcut ve olasē turizm potansiyellerinin belirlenmesi, kērsal alanda 

turizme dºn¿k faaliyetlerin canlandērēlmasē, kērsal k¿lt¿r¿n devamlēlēĵē, Ķznikôin 

UNESCO D¿nya Miras Listesine girmesi durumunda ya da girmese de turizm baskēsēnē 

kērsala yayarak kērsalēn yerinde kalkēnmasē ve kērsal alandaki n¿fusun doĵru yºnetilerek 

Ķznik merkeze olan gº­ ve imar baskēsē sonucu aĸērē yapēlaĸma risklerini ºnleme ve 

bºylelikle k¿lt¿rel mirasēn korunmasēna katkē ve miras s¿recinin bir par­asē olma gibi 

faydalar da ama­lanmaktadēr. 

 

Tez ­alēĸmasē teorik ve uygulama olmak ¿zere iki temel aĸamadan oluĸmaktadēr. Tezin 

veri toplama aĸamasēnda, literat¿r ve arĸiv araĸtērmasēndan elde edilen genel bilgiler 1. 

GĶRĶķ ile 2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARAķTIRMASI bºl¿mlerinde 

anlatēlmēĸtēr. Teorik aĸama kapsamēnda, araĸtērmanēn temel ­er­evesini oluĸturan kērsal 

kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras kavramlarē incelenerek literat¿rdeki yerleri 

aktarēlmēĸtēr. Kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras kavramlarēnē birbirleri 

ile iliĸkilendirebilmek i­in ºncelikle, ­ok boyutlu bir konu olan kērsal alan kavramēna yer 

verilmiĸtir. Tezin ¿­ temel boyutu ve birbirleri ile olan iliĸkileri aktarēldēktan sonra 

kalkēnma, turizm ve mimari mirasēn b¿t¿nleĸik yºnetiminde g¿ncel yaklaĸēmlar ile 

yºnetim modeli oluĸturmada ºrnek model ve yaklaĸēmlara yer verilerek karĸēlaĸtērēlmalē 

deĵerlendirilmeleri yapēlmēĸtēr. ¢alēĸma alanēna iliĸkin bilgiler ile tezde kullanēlan 

yºntemin detaylarē 3. MATERYAL ve Y¥NTEM bºl¿m¿nde yer almaktadēr. Kērsal alan 

­alēĸmalarēnda ­alēĸma alanē, uluslararasē ºl­ekten kērsal yerleĸim ºl­eĵine doĵru 
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geliĸtirilen ºl­ekler ­er­evesinde sēnērlandērēlmēĸtēr. Yerleĸim ºl­eĵindeki alan 

­alēĸmalarēnda veri toplama teknikleri olarak; yerinde gºzlem, rehberli gezi ve gºr¿ĸme 

gibi ­oklu yºntemler kullanēlmēĸtēr. Kalkēnma,  turizm ve miras koruma ile ilgili 

paydaĸlar analiz edilmiĸ, yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formlarē oluĸturularak paydaĸ 

gºr¿ĸmeleri yapēlmēĸtēr. ¢izelge 1.1ôde araĸtērma sorularē, ama­la iliĸkisi ve veri 

toplamada kullanēlan yºntemler yer almaktadēr. 

 

¢izelge 1.1. Tezin araĸtērma sorularē, ama­la iliĸkisi ve veri toplamada kullanēlan 

yºntemler 

 
Araĸtērma sorularē Ama­ Yºntem 

Kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve 

kērsal mimari miras koruma 

­alēĸmalarēnēn birlikte ele 

alēnmasēnda gerekli yºnetim yapēsē 

nasēl olmalēdēr? 

Kērsal mimari mirasēn kērsal turizmle 

b¿t¿nleĸtirilerek kalkēnma ama­lē 

s¿rd¿r¿lebilir b¿t¿nleĸik yºnetim 

modelini oluĸturmak. 

Literat¿r araĸtērmasē, 

Alan ­alēĸmasē, 

Paydaĸ analizi, 

Yarē yapēlandērēlmēĸ 

gºr¿ĸme 

Kērsaldaki ºzg¿n yaĸam bi­imlerinin 

fiziksel mek©na yansēmalarē nasēldēr 

ve yerel k¿lt¿rel deĵerler nelerdir? 

- Belirlenen ­alēĸma alanlarēndaki 

turizmle iliĸkili mimari miras 

deĵerlerini belirleyerek kalkēnma 

ama­lē kērsal turizmde kullanēmlarēna 

yºnelik eylem ºnerileri 

geliĸtirebilmek. 

- Yerel ve k¿lt¿rel deĵerleri 

belirlemek ve belgelemek. 

Alan ­alēĸmasē 

-yerinde gºzlem, 

-yarē yapēlandērēlmēĸ 

gºr¿ĸme 

-rehberli gezi 

Kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve 

kērsal mimari korumada etkin olan 

aktºrler kimlerdir, rolleri nelerdir? 

Yºnetim modelini oluĸtururken ilgili 

aktºrleri ve rollerini belirleyerek 

tekrarlarē ya da boĸluklarē ºnlemek, 

yºnetim ­alēĸmasēnē s¿rd¿r¿lebilir 

kēlmak. 

Literat¿r araĸtērmasē, 

Paydaĸ analizi, 

Yarē yapēlandērēlmēĸ 

gºr¿ĸme 

 

Kalkēnma, turizm ve koruma 

yºnetiminin birlikte ele alēnmasēnda 

geliĸtirilecek ve uygulanacak 

stratejiler nelerdir? 

Alan ­alēĸmalarē ve gºr¿ĸme 

sonu­larēna gºre gerekli eylemleri 

belirlemek. 

Alan ­alēĸmasē, 

Yarē yapēlandērēlmēĸ 

gºr¿ĸme 

 

 

Tezin uygulama aĸamasēnda alan ­alēĸmalarēnēn sonu­larē ve ama­lē ºrneklemden oluĸan 

paydaĸ gºr¿ĸmelerinin verileri 4. BULGULAR bºl¿m¿nde aktarēlmēĸtēr. Alan 

­alēĸmalarēndan elde edilen verilerin analizinde i­erik analizi yºntemi kullanēlarak 

yapēlan kodlamalarda doĵal coĵrafya, beĸeri, ekonomik ve k¿lt¿rel coĵrafya ile kalkēnma 

ve turizm deĵerlerine iliĸkin veriler MS Word programēnda oluĸturulan envanterlere 

iĸlenmiĸtir. Paydaĸ gºr¿ĸmelerine iliĸkin bulgular, kērsal kalkēnma, kērsal turizm, kērsal 

mimari miras ve b¿t¿nleĸik yºnetim kodlarē kullanēlarak i­erik analizi ve karĸēlaĸtērma 

yºntemleri ile deĵerlendirilmiĸtir. Elde edilen bulgulara yºnelik eylem ºnerileri 
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geliĸtirilmiĸ, eylem ºnerileri ilgili paydaĸlarla iliĸkilendirilerek MS Word programēnda 

oluĸturulan eylem tablolarēna iĸlenmiĸtir. Deĵerlendirilen t¿m bulgular ēĸēĵēnda bºl¿m 

sonunda yºnetim modeli ºnerisi oluĸturulmuĸtur. Ardēndan 5. TARTIķMA ve SONU¢ 

bºl¿m¿ ile ­alēĸma tamamlanmēĸtēr.  
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2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARAķTIRMASI 

 

Tezin ­alēĸma alanēnē oluĸturan kērsal alanlar; mek©nsal farklēlēklarēn ºtesinde, 

demografik ve sosyolojik farklēlēklarē da i­eren ­ok boyutlu bir yapē gºstermektedir 

(Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, 2021). Bir mek©n ve iliĸkiler bilimi olan coĵrafyaya gºre 

kērsal alanlar; kentsel alanlar ile doĵal coĵrafi alanlar arasēnda kalan, kērsal yerleĸmelerin 

bulunduĵu, kērsal ekonomik faaliyetlerin s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ ve kērsal k¿lt¿r¿ (halk k¿lt¿r¿) 

temsil eden bºlgeler olmakla birlikte, doĵal, sosyal, k¿lt¿rel, ekonomik ve politik olarak 

­eĸitli coĵrafi bileĸenleri de i­ermektedir.  

 

Mimarlēk, turizm, coĵrafya, ĸehir planlama, peyzaj planlama, kamu yºnetimi, siyaset 

bilimi, iktisat, iĸletme, sosyoloji ve tarih gibi farklē disiplinlerin kērsala iliĸkin ­ok sayēda 

farklē araĸtērma yapmasēna karĸēn, kērsal alan kavramēnēn uluslararasē kabul gºrm¿ĸ tek 

bir tanēmē bulunmamaktadēr. Bu durumun baĸlēca sebepleri; kērsallēĵē karakterize eden 

unsurlara (doĵal, ekonomik, k¿lt¿rel, vb.) yºnelik farklē algēlarēn olmasē, ilgili politikaya 

gºre ºzel bir tanēma sahip olma ihtiyacē ve coĵrafi d¿zeyde ilgili verileri toplamanēn 

zorluĵudur. OECD (Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿) ve EUROSTAT (Avrupa 

Ķstatistik Ofisi) tarafēndan ¿retilen ve n¿fus yoĵunluĵu ile kentsel merkezlere uzaklēĵē 

esas alan kērsal alan tanēmlamalarē g¿n¿m¿zde ge­erliliĵini en fazla koruyan tanēmlardēr. 

Buna gºre; 1 kmĮôlik ēzgaralar kullanēlarak idari sēnērlardan baĵēmsēz ĸekilde n¿fus 

yoĵunluklarē uzaktan algēlama yºntemleriyle tespit edilmekte, mek©nsal s¿rekliliĵi 

bulunan ve belirli n¿fus yoĵunluĵu/ b¿y¿kl¿ĵ¿ eĸiĵini aĸan alanlar kentsel merkez ve 

kentsel k¿me olarak tanēmlanmakta, bunun dēĸēnda kalan alanlar ise kērsal alan kabul 

edilmektedir (T¿rkiye Ķstatistik Kurumu, 2022).  

 

Kērsallēk bir kavram olarak bºlgeden bºlgeye ve zamana gºre deĵiĸmekle birlikte (Lane, 

1994) genel olarak kērsal alanlar; ekonomisi tarēma dayalē, az n¿fuslu ve geniĸ doĵal 

­evreye sahiptir. Temel gºstergeler n¿fus yoĵunluĵunun azlēĵē ve ĸehir merkezlerine 

uzaklēk olmakla birlikte; idari yapēlanma, doĵal ­evre, sosyo- k¿lt¿rel ºzellikler, 

ekonomik faaliyetler ve k¿lt¿rel yaĸam bi­imi gibi farklē ºl­¿tler de kērsalē tanēmlamada 

kullanēlēr (Kayēkcē, 2009 ve Kalkēnma Bakanlēĵē, 2018). T¿tengil (1977), kērsal- kentsel 

ayrēmēnda n¿fusun ºnemli olduĵunu ifade ederken, Boran (1945), kērsal yerleĸimler ile 

kentlerin n¿fusa gºre deĵil, ekonomik faaliyetlere gºre ayērt edilebileceĵini ve kērsal 
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alanlarda ge­imin ziraat, kentlerde ise ticaret ve sanayi olduĵunu belirtmektedir. Kentsel 

alanlarēn tersi olarak da tanēmlanan kērsal alanlarda (Kayēkcē, 2009), aĵērlēklē ekonomik 

faaliyet bi­imi olarak tarēmēn belirleyiciliĵi sºz konusudur. Bu a­ēdan kērsal alanlar, kērsal 

n¿fusun yaĸayēp ­alēĸtēĵē ve ¿retim etkinliklerinin tarēma dayalē olduĵu yerlerdir (Keleĸ, 

1998). Kērsal alanlara yºnelik geliĸtirilen tanēmlarda toplumun deĵer yargēlarē, ¿lkenin 

kalkēnma stratejisi ve idari yapēsē yansētēlmaktadēr (Tacoli, 1998). T¿rkiyeôdeki kērsal 

alanlarda (kºyler) kºy muhtarlarē, devlet iĸleri ve kºye ait iĸler ile gºrevlendirilen yerel 

yºnetim birimleridir. Kºy muhtarē, kºy derneĵi ve ihtiyar meclisi kºy¿n yºnetim 

organlarē olarak yºnetsel yapēyē oluĸturmaktadēr (442 sayēlē Kanun, 1924). 

 

Kērsallēk ¿zerine yapēlan ­alēĸmalarda n¿fus yoĵunluĵu ve yerleĸimlerin b¿y¿kl¿ĵ¿, arazi 

kullanēmē, ekonomisi ve ilgili tarēmsal faaliyetler ile geleneksel mimari miras ve toplum 

kimliĵi ºnemli olmaktadēr (Lane, 1994). Bu baĵlamda kērsal alanlar; n¿fus yoĵunluĵunun 

az, yerel etkinliklerin baskēn olduĵu, doĵal, beĸeri ve ekonomik coĵrafi deĵerlerinin 

yanēnda ayērt edici k¿lt¿rel deĵerlerin ve yerel mimari miras ºĵelerinin yer aldēĵē 

yerleĸimler olarak kabul edilmektedir (¢ubuk, 1985; Keleĸ, 1998; Yēlmaz ve Atik, 2004; 

¢eken vd., 2007; Kavruk vd., 2012; Akci, 2015; Kiper ve Top­uoĵlu, 2020). Tez 

­alēĸmasē kapsamēnda da kērsal mimari miras deĵerlerinin olduĵu, ¿retim faaliyetlerinin 

daha ­ok tarēma ve doĵal kaynaklara dayandēĵē, geleneklerin ve yerel deĵerlerin ºzg¿n 

yaĸantēyē ĸekillendirdiĵi, coĵrafi doĵal g¿zelliklere sahip, konumu ve sosyo- ekonomik 

ºzellikleriyle kentlerden ayrēĸan, n¿fusu gºrece az olan alanlar kērsal alan olarak ifade 

edilmektedir.  

 

Kērsal alan kavramē i­inde, 1990ôlē yēllardan itibaren tek yapē ºl­eĵinden ­evre ºl­eĵine 

doĵru geniĸleyen koruma kapsamēnda (Orbaĸlē, 2017) k¿lt¿rel/ kērsal peyzaj olarak 

adlandērēlan yeni bir kavram yer almaya baĸlamēĸtēr. Kērsal peyzaj; insan ve doĵa 

etkileĸimi ile oluĸturulmuĸ, gēda ¿retimi ve diĵer yenilenebilir doĵal kaynaklarēn ¿retimi 

i­in kullanēlan karasal ve sulak alanlardēr. Miras olarak kērsal peyzajlar, kērsal alanlardaki 

somut ve somut olmayan deĵerleri ifade etmektedir. Toplumlarēn kērsal alanlara 

y¿kledikleri k¿lt¿rel anlamlar sebebiyle, t¿m kērsal alanlar kērsal peyzaj olarak 

tanēmlanmēĸtēr (ICOMOS-IFLA, 2017). Tarēm alanlarē, ormanlar, yaylalar, gºl, akarsu, 

kanyon gibi doĵal oluĸumlarēn var olduĵu kērsal peyzajdaki yerleĸimler, insan ve doĵa 

etkileĸimiyle oluĸan, doĵal yaĸamēn ve kērsal ¿retim bi­imlerinin s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ alanlardēr. 



11 
 

Bu yerleĸimler, kērsal k¿lt¿r¿n temsilcileri olup, kērsal alanlardaki miras deĵerleri ile 

iliĸki kurularak korunmalarē gerekmektedir (G¿ler, 2019). 

 

¢alēĸma alanēnēn Ķznik kērsalēndaki y¿ksek kotlarda kalan kesimi i­ine almasē ve 

yaylalarēn varlēĵē daĵlēk alan kavramēna da yer vermeyi gerekli kēlmēĸtēr. Daĵlēk kērsal 

alanlar, temiz havalarē, zengin arazi ve yerleĸim ĸekilleri ve farklē k¿lt¿rleri barēndērmasē 

ile g¿n ge­tik­e daha ºnemli olmaktadēr (Funnel ve Price, 2003). Turizm faaliyetlerinin 

de ger­ekleĸtirildiĵi daĵlarda turizm; ge­miĸte kēĸ sporlarē ve daĵ/ yaz turizmi 

genellemesiyle iki gruba ayrēlmēĸken, g¿n¿m¿zde turizmi ­eĸitlendirme politikalarē, 

kērsal kalkēnma stratejileri, altyapē iyileĸtirmeleri, yerel toplum ve turistlerin beklentileri 

doĵrultusunda farklē turizm t¿rlerine (kērsal turizm, ekoturizm, agroturizm, ­iftlik turizmi 

gibi) dºn¿ĸm¿ĸt¿r (Baykal, 2021a). G¿n¿m¿zde daĵlēk alanlar d¿nyadaki baĸlēca turizm 

kaynaklarēndan biridir ve daĵlarēn eteklerinde daĵēnēk yerleĸen kºylerdeki kērsal turizm 

faaliyetlerini de i­ermektedir (Doĵaner,1991). Diĵer kērsal alanlarda olduĵu gibi daĵlēk 

bºlgelerde de s¿rd¿r¿lebilirlik ekseninde b¿t¿nleĸme ve tamamlayēcēlēk yaklaĸēmēyla 

ortaklēklara gidilmelidir. Bu baĵlamda s¿rd¿r¿lebilir daĵ turizmini geliĸtirmede; yerel ve 

bºlgesel fērsatlara uygun turizm stratejileri geliĸtirmek, farklē turizm aktºrleri arasēnda 

yerel, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē iĸbirlikleri saĵlamak, eylem ve ºnceliklerin 

saptanmasēnda ilgili yerel aktºrlerin katēlēmē, doĵal ve k¿lt¿rel mirasēn 

s¿rd¿r¿lebilirliĵine ve turizmin ekonominin diĵer sektºrleriyle b¿t¿nleĸmesine fērsat 

tanēyacak bileĸik ¿r¿nleri ve turizm rotalarēnē geliĸtirmek olduk­a ºnemlidir (Baykal, 

2021a). 

 

2.1. Kērsal Kalkēnma 

 

Kalkēnma en geniĸ anlamēyla toplumu iyileĸtirmek olarak ifade edilmekte; ¿retim ve kiĸi 

baĸēna d¿ĸen milli gelir arttērēldēĵēnda, ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel yapēnēn da deĵiĸtiĵi 

savunulmaktadēr. Yapēsal niteliklerin olumlu yºnde deĵiĸtiĵi kalkēnma hareketlerini 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak i­in yºnetim modellerine ihtiya­ duyulmaktadēr (Clark, 1996). 

 

Kērsal kalkēnma ilk olarak BM (Birleĸmiĸ Milletler) ¥rg¿t¿nce toplumun kalkēnmasē ile 

g¿ndeme gelmiĸtir. Bu kavramdaki toplum deyimiyle, t¿m ulusu kapsayan toplum deĵil 

-kērsal niteliĵi belirtilmeksizin- yerel topluluklar ifade edilmekte, toplum kalkēnmasē ile 

t¿m toplumu meydana getiren k¿­¿k topluluklarēn kalkēnmasē ve ulusal kalkēnmanēn en 
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ēssēz kºĸedeki yerel topluluklara ulaĸtērēlmasē ama­lanmaktadēr. BM tarafēndan 

geliĸtirilen tanēma gºre kērsal kalkēnma; k¿­¿k topluluklarēn i­inde olduklarē ekonomik, 

toplumsal ve sosyok¿lt¿rel yaĸam koĸullarēnē iyileĸtirme ­alēĸmalarēnēn, devletin bu 

yºndeki ­alēĸmalarēyla b¿t¿nleĸtirilmesi ve ulusal kalkēnma hareketleri ile 

birleĸtirilmesidir (Geray, 1968; G¿l­ubuk, 1997; Kayēkcē, 2009). 

 

Kērsal alanlar, ¿lke ekonomilerine saĵladēklarē katma deĵer ve istihdam a­ēsēndan gºrece 

daha az ºnemli olsa da, d¿nya ¿zerindeki bir­ok ¿lkede kapladēklarē alan bakēmēndan 

bºlgeye h©kim ve n¿fusun da ºnemli bir kēsmēna ev sahipliĵi yapmaktadēr. Kērsal 

kesimde ortalama gelir kentlere gºre daha d¿ĸ¿k olmakla birlikte, kērsal alana ulaĸan 

hizmetler de daha kēsētlēdēr. AB (Avrupa Birliĵi) ¿lkelerindeki kērsal kalkēnma 

politikalarē, tarēm ve ormancēlēĵēn rekabet g¿c¿n¿ artērma, doĵal ­evreyi koruma ve kērsal 

alanlarda yaĸam kalitesini y¿kselterek bu alanlarēn karĸēlaĸtēĵē zorluklarē azaltmayē 

ama­lamaktadēr (European Commission, 2013). ¥nceleri yalnēzca tarēm ve toplum 

kalkēnmasē bi­iminde deĵerlendirilen kērsal alanlar, g¿n¿m¿zde mek©nsal, sosyal ve 

ekonomik olarak b¿t¿nc¿l bir ­er­evede deĵerlendirilmektedir (Kiper ve Top­uoĵlu, 

2020). Genel anlamda kērsal kalkēnma; kērsal kesimde yaĸayanlarēn ekonomik, k¿lt¿rel 

ve sosyal refahlarēnē saĵlayarak yaĸam kalitelerini y¿kseltme s¿recidir. Kērsal alanlarēn 

geniĸliĵi ve ­eĸitliliĵi kērsal kalkēnma politikalarēnēn uygulanmasēnē, etkisinin 

ºl­¿lmesini ve standart bir politika oluĸturulmasēnē zorlaĸtērēr. Kērsal kalkēnma 

yaklaĸēmlarēnēn uygulanma baĸarēsē, diĵer politikalara kērsal kalkēnmanēn entegre 

edilmesine baĵlēdēr. Bu durum, ­ok boyutlu ve ­ok sektºrl¿ kalkēnma yaklaĸēmlarēnē 

gerekli kēlmaktadēr (Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, 2021). 

 

Dengelerin hēzla deĵiĸtiĵi d¿nyada, kērsalda yaĸanan problemler ve kērdan kente olan 

gº­ler neticesinde, kērsal kalkēnma politikalarēnēn ºnemi artmakta ve kalkēnma 

hedeflerinin saptanmasē ile hem ¿st ºl­ekte hem de yerel ºl­ekte ­ºz¿m ºnerileri zorunlu 

olmaktadēr. Kērsal kalkēnma ile birlikte kentsel alanlarda n¿fus yēĵēlmalarēnēn ºnlenmesi, 

kērsalda istihdamēn saĵlanmasē, kamu yatērēmlarēnēn daha rasyonel yºnlendirilmesi ve 

kºyl¿ kentli birlikteliĵi ile genel anlamda bir kalkēnma saĵlanēr (Adak, 1997). ¥zg¿n 

yerel kaynak ve deĵerlerin korunarak s¿rd¿r¿lebilir kullanēmēyla yerel halkēn ekonomik 

ve sosyal a­ēdan yaĸam koĸullarēnēn geliĸtirilmesini saĵlayan kērsal kalkēnmada (Kuter ve 

¦nal, 2013) temel ama­; kērsal bºlgedeki mevcut kaynaklarēn etkin bi­imde kullanēlmasē, 



13 
 

kent- kēr arasēndaki sosyo- k¿lt¿rel ve ekonomik geliĸmiĸlik farkēnēn en aza indirilmesi, 

kērsaldaki istihdam olanaklarēnēn arttērēlmasē, yaĸam standartlarēnēn iyileĸtirilmesi ve 

kente olan gº­lerin ºnlenmesidir (¢eken vd., 2007).  

 

1988 yēlēnda Avrupa Komisyonuônun hazērladēĵē ñKērsal Toplumun Geleceĵiò1 bildirisi 

ile kērsal alanlarēn coĵrafi anlamlarē dēĸēnda, ekonomik ve sosyal hayatēn farklē 

aktivitelerini i­erdiĵi, barēndērdēĵē n¿fusa iĸ ve yaĸam imk©nē saĵlamanēn yanē sēra, 

toplumun t¿m kesimine yºnelik, ­ok fonksiyonlu alanlar olduĵu vurgulanmēĸtēr. Bu 

baĵlamda kērsal kalkēnmaya yºnelik; ­evre ve doĵal kaynaklarēn korunmasē, tarēma 

yºnelik d¿zenlemeler ile kērsal ekonominin b¿t¿n olarak ele alēnmasē, ekonomik ve 

sosyal b¿t¿nleĸmenin saĵlanmasē olmak ¿zere ¿­ temel hedef belirlenmiĸtir (Baykal ve 

Toprak, 2010). AB kērsal alanlarda ger­ekleĸtirilen projelerde, yerel topluluklarēn kendi 

yerel kalkēnma s¿re­lerine katēlēmēnē saĵlamak, karĸēlēklē dayanēĸma ortamē yaratmak, 

deneyimleri paylaĸmak, paydaĸlarē bir araya getirmek ve yenilikleri desteklemek 

amacēyla 1991 yēlēndan itibaren LEADER (Kērsal Ekonominin Kalkēndērēlmasē Ķ­in 

Faaliyetler Arasēndaki Baĵlantēlar) giriĸimini baĸlatmēĸtēr. Bu giriĸimle, yapēlacak 

stratejilere yºnelik karar alma s¿re­lerinde; kamu, ºzel sektºr ve STK (sivil toplum 

kuruluĸu) temsilcilerinin bir araya gelerek, YEG (yerel eylem grubu) olarak adlandērēlan 

ortaklēklarēn kurulmasē teĸvik edilmekte, yºnetiĸim ve katēlēmcēlēk sayesinde bºlgenin 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkē saĵlamak ama­lanmaktadēr (Tarēm ve Orman 

Bakanlēĵē, 2023). 1992 yēlēnda kērsal kalkēnmanēn AB kurucu anlaĸmasēnda yer almasē, 

1996 Cork Konferansēônēn kērsal alanda, aĸaĵēdan yukarē yºnl¿ bir yaklaĸēmēn ºnemine 

yºnelik ilk AB konferansē olmasē, 1997 yēlēnda G¿ndem 2000 ile kērsal kalkēnmanēn OTP 

(Ortak Tarēm Politikasē)2ônin ayrē bir par­asē olarak kabul¿ ve 1999ôda 1257 sayēlē ilk 

kērsal kalkēnma t¿z¿ĵ¿n¿n ­ēkarēlmasē (Kayēkcē, 2009) s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ºncesinde 

atēlan ºnemli adēmlardēr. 

 

 

                                                           
1 1988 tarihli Kērsal Toplumun Geleceĵi Bildirisi, kērsal alanda b¿t¿nleĸik yaklaĸēma yºnelik ­alēĸmalarēn ilk 

ºrneklerindendir (Kayēkcē, 2009). 

 
2 Ortak Tarēm Politikasē (OTP), 2. D¿nya savaĸē sonrasēnda AB tarafēndan ­ift­ileri korumak ve kērsal kalkēnmayē 

desteklemek ama­lē d¿zenlenen politikadēr (Kayēkcē, 2009). 
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2.1.1. S¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ve kērsal kalkēnmada yeni paradigmalar 

 

G¿n¿m¿zde kalkēnma kavramē s¿rd¿r¿lebilir kelimesiyle birlikte anēlmakta ve 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma olarak adlandērēlan yeni bir kalkēnma t¿r¿ benimsenmektedir. 

S¿rd¿r¿lebilirlik ilk olarak 1972 yēlēnda Stokholmôde d¿zenlenen Birleĸmiĸ Milletler 

Ķnsan ¢evresi Konferansēônda tartēĸēlmēĸ, 1987 yēlēnda da D¿nya ¢evre ve Kalkēnma 

Komisyonu tarafēndan Brundtland Raporu olarak bilinen ñOrtak Geleceĵimizò baĸlēklē 

raporda s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma perspektifinden tanēmlanmēĸtēr. Bu rapora gºre 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma; ñgelecek nesillerin kendi ihtiya­larēnē karĸēlama becerilerinden 

ºd¿n vermeden bug¿n¿n ihtiya­larēnēn ger­ekleĸtirildiĵiò bir kalkēnma bi­imidir (United 

Nations, 1987). 20. y¿zyēl sonlarēna doĵru d¿nya g¿ndemine giren ve k¿resel bir 

uygulama planē haline gelen s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma, ¿lkelerin ekonomik ve sosyal 

geliĸme hedeflerinde ortak paydayē ñs¿rd¿r¿lebilirlikò olarak belirtmektedir. Bu ortak 

hedef; ĸimdi ve gelecekte, t¿m insanlēĵēn temel ihtiya­ ve beklentilerinin karĸēlanmasē ve 

bu alanda devamlēlēĵēn saĵlanmasē i­in her t¿rl¿ teknolojik ve kurumsal d¿zenlemelerin 

yapēlmasēnē kapsar (Emekli vd., 2007). Ekonomik ve sosyal yapē ile ­evre etkileĸiminin 

b¿t¿nc¿l bi­imde deĵerlendirilerek ĸimdiki ve gelecekteki nesillerin eĸit haklardan 

faydalanabilmesi s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn temel hedefidir (T.C. Cumhurbaĸkanlēĵē 

Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē, 2023).   

 

2015 yēlēnda kabul edilen S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) 2030ôa kadar ulusal 

ve uluslararasē s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma planlamasē ve programlamasē i­in ºrnek bir 

­er­eve oluĸturmaktadēr. 17 ama­ (ķekil 2.1), 169 hedef ve 232 gºstergeden oluĸan 

SKA'lar, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ekonomik, sosyal ve ­evresel boyutlarē arasēnda daha 

kapsamlē bir denge oluĸturarak (United Nations, 2015), s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĵe 

yºnelik sistem deĵiĸimini sunmaktadēr (Costanza vd., 2016). S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma 

Ama­larē yeni kērsal kalkēnma paradigmalarē ile de yakēndan iliĸkilidir. 
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ķekil 2.1. S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (https://turkiye.un.org/tr/sdgs, 2024) 

 

D¿nya ¿zerinde geliĸmekte olan ¿lkelerin kērsalēnda yaklaĸēk ¿­ milyar insan 

yaĸamaktadēr. Bu alanlarda yoksulluk, kamu hizmetlerine sēnērlē eriĸim ve genel olarak 

fērsat eĸitsizlikleri mevcuttur. Kērsaldaki yaĸam koĸullarēnē iyileĸtirmeyi ama­layan 

eylemlerin olumsuz sonu­larē ºnceki ­abalarēn yetersizliĵini gºstermekte, etkili kērsal 

kalkēnma stratejileri uygulanmadan S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēna ulaĸmak 

zorlaĸmaktadēr. Bu baĵlamda geliĸmekte olan ¿lkeler i­in OECD (2016), ¿ye ¿lkeler ile 

Kore, Asya ve Afrikaôdaki vaka ­alēĸmalarē ¿zerinden yeni bir kērsal kalkēnma 

paradigmasēnē ĸekillendirmeye yardēmcē on ­ēkarēmē listelemektedir:  

 

1. Kērsal alanlar farklēlēklar gºsterdiĵinden kērsal stratejiler yere ºzg¿ olmalēdēr. 

2. Yºnetiĸim, kērsal kalkēnmanēn baĸarēsē veya baĸarēsēzlēĵēndaki kilit faktºrd¿r. 

3. Demografik yapē olduk­a ºnemlidir. 

4. Kērsal- kentsel baĵlantēlara dayanan politikalar kalkēnmayē teĸvik edebilir. 

5. Tarēmsal kalkēnma, geliĸmekte olan pek ­ok ¿lkede refahēn artērēlmasēnēn anahtarēdēr. 

6. é ancak kērsal alanlarda tarēmdan daha fazlasē vardēr. 

7. Kapsayēcē altyapē kērsal ekonomik b¿y¿me i­in kritik ºneme sahiptir. 

8. Toplumsal cinsiyet eĸitliĵi kērsal kalkēnmanēn temelidir. 

9. Kērsal yoksulluĵu azaltmak i­in kapsayēcē politika yaklaĸēmlarē gereklidir. 
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10. Kērsal kalkēnma ve ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik birlikte y¿r¿t¿lmelidir (OECD, 2016). 

Buna gºre kērsal kalkēnmada yeni paradigmalar (The New Rural Development Paradigm) 

ĸu ĸekilde ele alēnabilir: 

* Kērsal alanlar n¿fuslarēnē s¿rd¿rmede ve kērsal kalkēnmayē saĵlamada farklē d¿zey ve 

t¿rde kaynaklara sahiptir. Kērsal alanlarēn rekabet g¿c¿, yerel varlēklarēn deĵerlenmesi, 

kullanēlmayan kaynaklarēn kullanēlmasē ile arttērēlēr. Bu nedenle s¿rd¿r¿lebilir kērsal 

kalkēnmanēn saĵlanabilmesi i­in yºrenin kendine ºzg¿ ºzellikleri ve koĸullarē dikkate 

alēnarak, bºlgenin mevcut olan kendi kaynaklarēna ºncelik verilmelidir.  

* ¢ok paydaĸlē ve ­ok sektºrl¿ olarak ele alēnan kērsal kalkēnmada sadece tarēma 

odaklanmak yeterli deĵildir. Yeni paradigmanēn merkezinde, kērsal alanē oluĸturan t¿m 

unsurlarēn kapsamlē ve b¿t¿nleĸik ele alēnmasē gerekliliĵi yer almaktadēr. Yalnēzca ulusal 

h¿k¿met deĵil, bºlgesel ve yerel yºnetimler, ºzel sektºr, STK ve yerel halk gibi farklē 

paydaĸlarēn iĸbirliĵi gereklidir. Bu paydaĸlar arasēnda koordinasyon ve ortak vizyon 

oluĸturmak, kērsal alanlarēn kalkēnmasēnē desteklemektedir. 

* Yapēlan ­alēĸmalarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamada yerel halkēn katēlēmē, bu durumu 

sahiplenmesi ve ºnemini anlamasē temel gerekliliktir. Yerel halkēn ihtiya­larēnē anlamak, 

onlarēn bakēĸ a­ēsēndan hareket etmek ve onlarē karar alma s¿re­lerine d©hil etmek proje 

ve politikalarēn baĸarēsēnē arttērmaktadēr. 

 

2.1.2. T¿rkiyeônin kērsal kalkēnma stratejisi ve kalkēnma projeleri 

  

T¿rkiye'de kērsal alanlarēn kalkēndērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalar, Cumhuriyetin ilk 

yēllarēna uzanmaktadēr. Kalkēnma yaklaĸēmlarēnda ­ift­i gºr¿ĸlerinin de alēndēĵē 1923 

tarihli Birinci Ķktisat Kongresi, kºy ve kentlerin, alt ve ¿st n¿fus sēnērlarēnēn belirlendiĵi, 

kºydeki iĸler ve idari yapēlanmanēn detaylandērēldēĵē 1924 tarih ve 442 sayēlē Kºy 

Kanunu, 1930ôlarda topraksēz halka toprak daĵētmak amacēyla d¿zenlenen Toprak 

Reformu ve 1940ôlē yēllarda Kºy Enstit¿lerinin a­ēlmasē bu ­alēĸmalarēn ilk ºrnekleridir 

(Kayēkcē, 2009). Ķlk kez Birinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planēônda3 (1963- 1967) kºy 

kalkēnmasē ile toplum kalkēnmasē eĸ anlamlē kullanēlarak g¿ndeme gelmiĸ (Geray, 1968; 

G¿l­ubuk, 1997; Kayēkcē, 2009) plana gºre; iktisadi kalkēnmayē ama­layan toplum 

                                                           
3 1960 yēlēnda Devlet Planlama Teĸkilatēônēn (DPT) kurulmasē ile T¿rkiyeôde kalkēnma planlarēnēn hazērlandēĵē Planlē 

Dºnem baĸlamēĸtēr. Ayrēca 1930ôlardan 1980ôli yēllara kadar Ķdeal Cumhuriyet Kºy¿ Projesi, ¥rnek Kºy, Merkez Kºy, 

Kºy Kent, Tarēm Kent, Eko Kºy gibi ­eĸitli kērsal kalkēnma ­abalarē g¿ndeme gelmiĸtir (Keleĸ ve Mengi, 2022).   
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kalkēnmasē ile kºyl¿ ve devlet iĸbirliĵi, tarēm bºlgelerindeki tarēm dēĸē alanlarda iĸ kollarē 

yaratma ve bu ­alēĸmalara halkēn katēlēmēnē saĵlama yaklaĸēmlarē ele alēnmēĸtēr (Kayēkcē, 

2009). 1963- 1967 yēllarēnē i­eren Birinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planēyla, T¿rkiyeônin 

planlē dºnemi baĸlamēĸtēr. Kamu hizmetlerinin ulaĸtērēlmasē ve kērsal kalkēnmanēn 

saĵlanabilmesi i­in stratejiler oluĸturulmuĸtur. T¿rkiyeôde kērsal kalkēnma projeleri 

1970ôli yēllardan sonra, dēĸ kaynaklē (D¿nya Bankasē ve Uluslararasē Tarēmsal Kalkēnma 

Fonu gibi) yerel kērsal kalkēnma projeleri olarak uygulanmaya baĸlamēĸ, bu projeler daha 

­ok kērsal altyapēnēn g¿­lendirilmesine yºnelik ger­ekleĸmiĸtir (Emekli vd., 2007). Planlē 

dºnemle birlikte h¿k¿met tarafēndan b¿y¿k ºl­ekli ve yerel ºl­ekli kērsal kalkēnma 

projeleri uygulanmaktadēr. Projelerin ortak hedefi; tarēmda verimliliĵin artērēlmasē, doĵal 

­evrenin s¿rd¿r¿lebilir kullanēmē, istihdam saĵlamak, giriĸimciliĵin desteklenmesi, 

sosyo- ekonomik farklēlēklarēn azaltēlmasē ve yeni sektºrlerin geliĸtirilmesi olmuĸtur 

(Baykal ve Toprak, 2010). 

 

T¿rkiyeôdeki ilk kērsal kalkēnma ­alēĸmalarē tarēmsal ¿retim merkezli d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ ve 

ekonomik kalkēnma esas alēnmēĸtēr. Avrupa Birliĵi uyum s¿reci ise kērsal kalkēnmada, 

kērsal alanlarēn yalnēzca tarēmla ilgili ve tarēmsal n¿fusu i­eren alanlar olmadēĵē; sosyal, 

ekonomik, k¿lt¿rel ve doĵal kaynaklarē ile b¿t¿n olduĵu kabul edilmiĸtir (Emekli vd., 

2007). Kērsalda yaĸanan sorunlara ºzg¿, tematik politikalarēn ºne ­ēktēĵē stratejilerin 

ºnemini vurgulayan d¿nya ºl­eĵindeki paradigma deĵiĸimleri ile kērsal kalkēnmada 

oluĸturulacak stratejiler ­ok sektºrl¿ olmalē ve tarēm dēĸē sektºrleri de kapsamalēdēr 

(Kalkēnma Bakanlēĵē, 2018). Bu baĵlamda ¿lkelerin, kalkēnma plan ve politikalarēnda 

kērsal alanlar; n¿fus, idari, ekonomik ve doĵal kaynaklar ile ºzg¿n yaĸam gibi farklē 

ºl­¿tler ­er­evesinde ele alēnmaktadēr (Kiper ve Top­uoĵlu, 2020).  

 

On birinci Kalkēnma Planēnda (2019-2023), kērsal alan tanēmēnēn yeniden ele alēnmasē ve 

kērsala ºzg¿ veri alt yapēsēnēn oluĸturulmasē hedeflenerek, kērsaldaki sorunlarda yerel 

ºzellikleri i­eren stratejilerin geliĸtirilmesi vurgulanmēĸtēr (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2018). 

On Ķkinci Kalkēnma Planēnda (2024-2028) da kērsal n¿fusun kērsalda yaĸamasēnēn 

ama­landēĵē kērsal kalkēnma politika ve hedefleri yer almaktadēr. 5488 sayēlē Tarēm 

Kanunuônun 15. maddesi ­er­evesinde, ilgili kurum ve kuruluĸlar iĸbirliĵi, Tarēm ve 

Orman Bakanlēĵē koordinasyonu, Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēnēn 

teknik desteĵi ile y¿r¿t¿len Ulusal Kērsal Kalkēnma Stratejisi (2021-2023) T¿rkiyeôdeki 
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kērsal kalkēnma hareketlerinin g¿ncel durumu hakkēnda bilgi vermektedir. T¿rkiyeôde 

kērsal ve kentsel alanlar arasēndaki refah farkē nedeniyle, kalkēnmanēn ekonomik 

boyutlarēnēn yanē sēra ­evresel, sosyal, mek©nsal boyutlar da dikkate alēnmalē, kērsal 

­evre, kērsal yerleĸimler, kērsal ekonomi ve kērsal topluma iliĸkin b¿t¿nleĸik yaklaĸēmlar 

kērsal kalkēnma faaliyetlerinde yer almalēdēr (Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, 2021).  

 

2.1.3. T¿rkiyeôde kērsal kalkēnmada yasal yºnetsel yapē, ilgili aktºrler ve rolleri 

 

Aĸaĵēda tez ­alēĸmasē kapsamēnda, T¿rkiyeôde kērsal kalkēnmada gºrev alan aktºrler, 

yetkileri ve sorumluluklarēna deĵinilmiĸtir.  

 

Merkezi yºnetim d¿zeyinde aktºrler, yetki ve sorumluluklarē 

 

¦lkemizde kērsal kalkēnma faaliyetlerinin koordinasyonunda merkezi d¿zeydeki ana 

aktºr Tarēm ve Orman Bakanlēĵēdēr. Kērsal kalkēnmaya yºnelik ­alēĸmalar, bitkisel ve 

hayvansal ¿retim ile su ¿r¿nleri ¿retiminin geliĸtirilmesi, tarēm sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi 

ve tarēm politikalarēnēn oluĸturulmasē gibi faaliyetler bakanlēĵēn gºrev ve yetkileri 

arasēndadēr. Yerel d¿zeyde il ºl­eĵinde valilikler ve il­e ºl­eĵinde kaymakamlēklar 

koordinatºr birimler olarak tanēmlanmēĸtēr. Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ile kamu kurumlarē merkezi 

d¿zeyde Tarēm ve Orman Bakanlēĵēna teknik destek saĵlayan diĵer kamu idareleridir. 

T¿rkiyeôde kērsal kalkēnma aĵērlēklē olarak merkezi ve yerel idarelerin iĸbirliĵinde kamu 

tarafēndan finanse edilmektedir (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2018). S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma 

Ama­larēnēn uygulanmasēnē ulusal d¿zeyde takip etmek ve koordinasyonunu 

saĵlayabilmek amacēyla 2022 yēlēnda Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē, t¿m bakanlēklarēn 

ilgili bakan yardēmcēlarē, T¿rk Ķĸbirliĵi ve Koordinasyon Ajansē, T¿rkiye Ķnsan Haklarē 

ve Eĸitlik Kurumu ve T¿rkiye Ķstatistik Kurumu baĸkanlarēndan oluĸan Ulusal 

S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Koordinasyon Kurulu kurulmuĸtur (T.C. Cumhurbaĸkanlēĵē 

Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē, 2023). 

 

Kalkēnma Planlarē (sonuncusu 2024-2028 tarihli) ve Ulusal Kērsal Kalkēnma Stratejisi 

(2021-2023) ¿lkede kalkēnma konusundaki en ºnemli belgelerdir. Ulusal Kērsal 

Kalkēnma Stratejileri mevcut Kalkēnma Planlarēnēn politikalarē ve alt tedbir h¿k¿mlerine 

gºre hazērlanmaktadēr (Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, 2021).  
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1980 sonrasēnda, kērsal alana yºnelik gºrevlerin il ºzel idarelerine devredilerek 

yerelleĸtirilmesi, Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē Destekleme Kurumuônun (TKDK) 

oluĸturulmasē gibi deĵiĸimler, kērsal alan yºnetimi ve kērsal kalkēnma politikalarēnda 

yerelleĸme ve yºnetiĸim kavramlarē ile iliĸkilidir (Kayēkcē, 2009). 2000ôli yēllarēn baĸlarē 

kērsalēn planlanmasēnda dºn¿m noktasē olmuĸ, daha ºnceleri merkezi politikalar 

geliĸtirilirken bu yasa ile kērsal alan planlamalarē yerel yºnetimlerin g¿ndemine alēnmēĸtēr 

(¥ĵd¿l, 2019).  

 

Yerel yºnetim d¿zeyinde aktºrler, yetki ve sorumluluklarē 

 

Merkezden yºnetimde, ¿lke ­apēnda yetki ve kararlarda b¿t¿nl¿k saĵlanmaktadēr. Ancak 

yerel ihtiya­ ve farklēlēklarē tespit etmek, sorunlara hēzlē cevap vermek amacēyla yapēlan 

idari d¿zenlemelerle, son yēllarda yerel yºnetimler ºne ­ēkmēĸtēr.1982 anayasasēna gºre 

mahalli idareler i­in gºrev ve yetkiler kanunla d¿zenlenerek yerinden yºnetim ilkesi 

doĵrultusunda yerel yºnetimler ºzerk kuruluĸlar haline gelmiĸtir (Bursa ve Cumalēkēzēk 

Yºnetim Planē, 2013). Yerel yºnetim bakēmēndan birinci derece sorumlu kurum 

B¿y¿kĸehir belediyeleri, diĵer sorumlu kurumlar da il­e belediyeleridir.  

 

2012 tarih, ñ6360 sayēlē On Dºrt Ķlde B¿y¿kĸehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ķl­e Kurulmasē 

ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 

Kanunò ile otuz ilde, illere baĵlē il­e sēnērlarēnda konumlanan kºy ve belde belediye t¿zel 

kiĸilikleri kaldērēlmēĸtēr. Kºyler mahalle stat¿s¿ alarak yer aldēklarē il­e belediyelerine 

baĵlanmēĸtēr (6360 sayēlē kanun). Yasa ile b¿y¿kĸehir belediyelerinin hizmet alanlarē, il 

m¿lki sēnērlarē olarak belirtilmiĸtir. Yerel yºnetim yapēsēnēn bir unsuru olan ve kºyleri 

ilgilendiren ­oĵu konuda uygulayēcē kurum olan Ķl ¥zel Ķdarelerinin de bu iller i­in t¿zel 

kiĸiliĵi kaldērēlmēĸtēr (¥ĵd¿l, 2019). Bu yºnetimsel dºn¿ĸ¿m kērsal alanlarda ­eĸitli 

deĵiĸikliklere yol a­mēĸtēr: 

 

* Ķl merkezine uzak yerleĸimlerde yaĸayan yerel halk t¿m konularda merkeze, b¿y¿kĸehir 

belediyesi meclisinin kararlarēna baĵēmlē hale gelmiĸtir. Avrupa Yerel Yºnetimler 

¥zerklik ķartēna (1988) aykērē gºr¿len bu durum ile temsil kademeleri yerelden merkeze 

kayarak, yerel idarelerin g¿c¿ azalmēĸ ve yerel halkēn kendini doĵrudan ilgilendiren 

konularda sºz sahibi olma hakkē ve katēlēmcēlēk kēsētlanmēĸtēr (Kalaĵan, 2018).  
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* B¿y¿kĸehir belediyelerinin gºrev alanlarēnēn b¿y¿k olmasē, ºzellikle coĵrafi bakēmdan 

olumsuzluklar yaĸayan ve daĵēnēk yerleĸim alanlarēndaki hizmetlerde (ulaĸēm, alt yapē 

­ºp toplama vb.) aksamalara neden olmaktadēr. Bu baĵlamda il­e belediyeleri b¿y¿kĸehir 

belediyelerine baĵēmlē hale gelmiĸtir (G¿rel ¦­er vd., 2014; Tek­e ve Gen­, 2019). 

* B¿y¿kĸehir belediyeleri il sēnērlarē i­erisindeki; imar, kentsel planlama, ­evre koruma 

gibi konularda yasalarēn kendine verdiĵi t¿m iĸleri yapmak ve y¿r¿tmekten sorumlu hale 

gelmiĸ (G¿l ve Batman, 2014), bºylelikle iĸleyiĸlerdeki s¿re­ler uzamēĸ ve mimari izinler 

de deĵiĸim gºstermiĸtir. 

* Farklē deĵerlere ve ­eĸitliliĵe sahip alanlar i­in standart d¿zenlemeler uygulanmaya 

baĸlanmēĸtēr (Kalaĵan, 2018). Bu durum kērsaldaki yerel deĵerlerin kaybēna sebep 

olmaktadēr. 

* Taĸra yºnetimlerinde yerel yºnetimin ihtiya­ ve hizmetler ¿zerindeki etkinliĵi ve 

belirleyiciliĵi azalmēĸtēr (G¿rel ¦­er vd., 2014 ve ¢ºpoĵlu, 2017).  

 

Diĵer kurum ve kuruluĸlar 

 

T¿rkiyeôde kērsal alanlar ¿zerine ­alēĸma yapan kuruluĸlara Tarēm ve Kērsal Kalkēnma 

Destekleme Kurumu (TKDK) ve 2006 yēlēndan itibaren kurulmaya baĸlayan kalkēnma 

ajanslarē (BEBKA gibi) ºrnek verilebilir. 

 

Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē Destekleme Kurumu (TKDK): 2007 yēlēnda T¿rkiye'nin 

ABône uyum saĵlama s¿recinde IPARD Ajansē olmak ¿zere kurulmuĸtur. AB tarafēndan 

T¿rkiyeôye saĵlanacak katēlēm ºncesi mali yardēmlar ­er­evesinde hibe destekleri IPARD 

(Katēlēm ¥ncesi Kērsal Kalkēnma Aracē) altēnda verilmektedir. Kurum, kērsal kalkēnma 

ve tarēmsal geliĸme ­abalarēnda yeni kural ve politikalar ¿retmek, kērsal kalkēnma ve 

tarēmsal politikalarē yeniden tasarlamak ve yeniden yapēlandērmakla y¿k¿ml¿d¿r. 

Kurumun taĸra teĸkil©tēnēn temelini il koordinatºrl¿kleri oluĸturmaktadēr (Arslan vd., 

2020). TKDK 2024-2028 Stratejik Planēnda, Avrupa Birliĵi ile ulusal ve uluslararasē 

kuruluĸlardan saĵlanan kaynaklarla kērsal kalkēnma programlarēnē etkin bir ĸekilde 

uygulanarak, ¿lke genelinde s¿rd¿r¿lebilir kērsal kalkēnmaya katkē saĵlamak 

ama­lanmaktadēr (TKDK, 2024). 
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Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē (BEBKA): ¢alēĸma alanē olan Bursa ili, Ķznik 

il­esine yºnelik kalkēnma ­alēĸmalarēnēn da y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ kalkēnma ajansēdēr. Bakanlar 

Kurulu kararēyla kurulan BEBKA g¿n¿m¿zde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Kalkēnma 

Ajanslarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ koordinasyonunda faaliyetlerine devam etmektedir. 
Bºlgesel geliĸme amacēyla kamu kurumlar ile kuruluĸlarē, sivil toplum ºrg¿tleri ve ºzel 

sektºr temsilcilerinin katēlēmēyla hazērlanan Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlge Planē (2014-

2023 ve 2024-2028) bºlgede kalkēnma ama­lē hazērlanmēĸ ºnemli bir stratejik belgedir. 

 

2.2. Kērsal Turizm  

 

Kērsal coĵrafi alanlar, doĵal ºzellikleri ve k¿lt¿rel deĵerleri ile ge­miĸten g¿n¿m¿ze 

yaĸamsal etkilerin de okunabildiĵi alanlardēr. Kērsal alanlardaki yaĸam bi­imlerinin 

farklēlēĵē ve ­ekiciliĵi, kiĸilerin kent ortamēna nazaran kendilerini daha ºzg¿r hissetmesini 

saĵlayacak olanaklarēn varlēĵē, zamanla bu alanlara yapēlan ziyaretleri arttērmēĸ ve kērsal 

turizm olarak adlandērēlan bir turizm ­eĸidi oluĸmuĸtur (European Commission, 1986). 

D¿nyadaki geliĸimler turizm faaliyetlerinde b¿y¿k deĵiĸimlere sebep olmuĸ, ºzellikle 19. 

y¿zyēlda hēzla geliĸen sanayi ile kentlerin karmaĸasēna karĸē; doĵayla b¿t¿nleĸik kērsal 

turizm, ekoturizm, ºzel ilgi turizmi gibi farklē turizm t¿rleri, geleneksel kitle turizmine 

karĸē yaygēnlaĸmaya baĸlamēĸtēr (Lane, 2009). 1986'da Avrupa Komisyonu tarafēndan, 

kērsal bºlgelerdeki t¿m turistik faaliyetleri kapsayan geniĸ bir kavram olarak ele alēnan 

kērsal turizm; kiĸilerin dinlenmek ve farklē k¿lt¿rleri tanēmak amacēyla kērsal alanlarda 

konaklamalarē ve bulunduklarē yºreye ºzg¿ etkinlikleri izleyip, deneyimleyebilmeleri ile 

ger­ekleĸmektedir (Soykan, 1999). 

 

Turistlerin ziyaret ettiĵi coĵrafi bir alan olan turizm destinasyonu (Leiper, 1990), kērsal 

turizm sºz konusu olduĵunda kērsal alanlarē kapsamakta ve ºzellikle ¿lkemizde yayla 

turizmi, ekoturizm ve a­ēk alanda yapēlan doĵa sporlarē gibi etkinlikler de kērsal turizm 

sayēlmaktadēr. Kērsal alanlarda konaklamayla ger­ekleĸen, kērsal k¿lt¿rle tanēĸma ve 

kaynaĸmayē saĵlayan bir turizm t¿r¿ olmasē ile kēyēlar dēĸēndaki farklē coĵrafi ortamlar 

da turizmle tanēĸmaktadēr. ¥zellikle doĵa y¿r¿y¿ĸleri ve doĵa sporlarēnēn kērsal alanlarda 

yaygēnlaĸmasē, farklē yaĸ ve k¿lt¿rdeki turistlerin de kērsal turizme ilgi duymalarēnē 

saĵlamaktadēr (Soykan, 2003). Kērsal turizm; kērsal alanlarda ger­ekleĸmeli, a­ēk alan ve 

doĵa ile b¿t¿nleĸme, geleneksel toplum ve geleneksel uygulamalar gibi kendine ºzg¿ 
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ºzellikleri barēndērmalē, mimari yapēlar ve yerleĸimler a­ēsēndan k¿­¿k ºl­ekli olmalē, 

karakter olarak geleneksel, yavaĸ ve organik olarak b¿y¿meli, yerel halk ve ºzg¿n 

yaĸamla baĵlantē kurmalē ve kērsal yerleĸim, yerel ekonomi ve tarih gibi farklē bileĸenlerin 

karmaĸēk yapēsēnē temsil etmelidir (Lane, 1994). 

 

D¿nya turizminin ºnde gelen ¿lkeleri, yerel eylem planlarē, bºlgesel planlar ve ulusal 

stratejik planlar gibi ­eĸitli planlarla, turizmi istikrarlē ve s¿rd¿r¿lebilirlik ilkeleri 

doĵrultusunda yºnetme ­abasēndadēr. Doĵru ºrg¿tsel yapē, uyumlu politika ve b¿t¿nleĸik 

planlamalar turizm sektºr¿nde ¿lkeleri g¿­l¿ hale getirmekte (Emekli vd., 2006), 

turizmin d¿nya ekonomisindeki yeri, turizmde politika, planlama ve koordinasyonu 

gerekli kēlmaktadēr (Soykan, 1999). Uzun vadede kērsal turizmin baĸarēlē olmasēnda ise; 

- Taĸēma kapasitelerinin dikkate alēndēĵē ve eriĸimin d¿zenlendiĵi s¿rd¿r¿lebilir yºnetim 

sistemlerinin oluĸturulmasē, 

- Kērsal kalkēnma yaklaĸēmlarē ile kērsalē koruma yaklaĸēmlarē arasēndaki gerilimlerinin 

uzlaĸtērēlēp birlikte ele alēnmasē, 

- Kērsal ekonominin s¿rd¿r¿lmesi ve kērsala gelen yeni yatērēm, istihdam ve giriĸimlerde 

dengesiz ekonomik b¿y¿menin kontrol¿, 

- Yerel topluluklarē karar verme ve fayda s¿re­lerine d©hil edilmesi olduk­a ºnemlidir 

(Lane, 1994). 

Bu baĵlamda; sorumlu, s¿rd¿r¿lebilir ve evrensel olarak eriĸilebilir turizmin teĸvik 

edilmesinden sorumlu Birleĸmiĸ Milletler kuruluĸu olan D¿nya Turizm ¥rg¿t¿ olduk­a 

ºnemlidir. Turizmin k¿resel g¿ndeme d©hil edilmesi, kalkēnmaya katkēsēnēn arttērēlmasē 

ve ortaklēklar kurmak ºrg¿t¿n ºncelikleri arasēndadēr (UNWTO, 2024).  

 

Turizm sektºr¿ kērsal alanda yaĸanan sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in ºnemli fērsatlar sunarken, 

doĵal ve k¿lt¿rel deĵerler ¿zerinde oluĸturduĵu/oluĸturabileceĵi olumsuz etkiler turizmde 

s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmēnē gerekli kēlmaktadēr. S¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn turizm 

alanēndaki a­ēlēmē olan s¿rd¿r¿lebilir turizm; turizm ¿r¿nlerinin g¿­lendirilmesi, 

­eĸitlendirilmesi, rekabet edebilmesi, ekonominin canlē tutulmasē, koruma, b¿t¿nc¿l ve 

dengeli turizm geliĸimini savunmakta (PNUE/PAM, 2005), ekonomik ve sosyal 

ihtiya­larēn karĸēlanmasē, k¿lt¿rel b¿t¿nl¿ĵ¿n ve biyolojik ­eĸitliliĵin korunmasē ve 
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kaynaklarēn uzun vadeli yºnetimini teĸvik etmektedir. Kērsal turizm kavramē da turizmin 

mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal ve ­evresel etkilerinin hesaba katēlmasē, 

ziyaret­ilerin ve yerel topluluklarēn ihtiya­larēnēn karĸēlamasē gibi s¿rd¿r¿lebilir turizm 

yaklaĸēmlarēyla yakēndan baĵlantēlēdēr (UNEP ve WTO, 2005). 

 

2.2.1. Kērsal k¿lt¿r ve yaratēcēlēk  

 

Postmodernite ile birlikte k¿lt¿re y¿klenen anlamlarēn deĵiĸimi, k¿lt¿r¿n ekonomik deĵer 

yaratmasē, yerellik ve deneyim oluĸturma ama­larēnēn ºne ­ēkmasē, k¿lt¿rel turizmi 

dºn¿ĸt¿rmekte ve yaratēcē turizm denilen yeni bir kavram geliĸmektedir. 1990ôlē yēllara 

dayanan yaratēcē turizm; 2000ôli yēllardan g¿n¿m¿ze daha ­ok tartēĸēlmaya baĸlanmēĸ, 

turistlerin pasif ziyaretlerinin yerine, gidilen yeri deneyimleme, par­asē olma, yerel k¿lt¿r 

ve toplumla bir araya gelme motivasyonlarēnē ºne ­ēkarmēĸtēr (Emekli, 2023). Turizmde 

yaratēcēlēk; yerelin, turistin, mek©nēn deĵiĸimi, k¿lt¿r ve k¿lt¿rel mirasa iliĸkin 

yaklaĸēmlarēn farklēlaĸmasē ile iliĸkilendirilmekte, k¿lt¿r¿n yaratēcē deneyimlerle 

sunulduĵu ve otantik tecr¿belerin yaĸandēĵē s¿rd¿r¿lebilir bir turizm yaklaĸēmē olarak 

kabul edilmektedir (Emekli, 2021). 

 

G¿n¿m¿zde tek bir k¿lt¿rel miras deĵerine odaklanan turizm hareketlerinden, coĵrafya-

mek©n-turizm-k¿lt¿r ve yaratēcēlēk arasēnda geliĸen b¿t¿nleĸme ile yaratēcē turizme doĵru 

ge­iĸ yaĸanmaktadēr (Emekli, 2021). Kērsal k¿lt¿r, kērsal toplumlarēn yaĸam bi­imleri, 

¿retim, t¿ketim ĸekilleri, teknolojik d¿zeyleri ve yerleĸme karakteri ile kimliĵini yansētan, 

k¿lt¿rlerin ve yaratēcēlēklarēn kaynaĵēnē oluĸturan miras deĵerleridir. G¿n¿m¿zde doĵal 

­evre, somut ve somut olmayan k¿lt¿rel mirasa artan ilgi ile birlikte kērsal alanlarēn 

yaratēcē turizm faaliyetlerinde ºnemi gittik­e artērmaktadēr (Emekli, 2023). 

 

Kērsal alandaki aktiviteleri yºresel ºzelliklerden faydalanarak zenginleĸtirmek ºnemlidir 

(K¿­¿kaltan ve Ultanēr, 2012; Ataberk, 2020). Kērsal turizmde yerel deĵerler 

ºzg¿nl¿klerini koruyarak turistik ¿r¿ne dºn¿ĸt¿r¿lmekte ve yerel kalkēnmada bu 

¿r¿nlerin analizi, kullanēmē, geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilmesi ºnemli olmaktadēr 

(Tokmak ve Sever, 2020). Kērsal turizm kērsal yaĸamē, sanatē, k¿lt¿r¿ ve mimari mirasē 

kērsal alanlarda sergileyen, daha zengin bir turizm fērsatē i­in turistler ve yerel halk 

arasēnda etkileĸim saĵlayarak yerel halka ekonomik ve sosyal a­ēdan fayda saĵlayan bir 

turizm ­eĸididir. Doĵal ­evre i­indeki az n¿fuslu yerleĸimlerde ger­ekleĸen kērsal 
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turizmin, yerel faaliyetlerle i­ i­e deneyim odaklē ger­ekleĸmek, k¿lt¿r, miras ve 

geleneklerin korunmasēna dayalē olmak gibi kērsal alanlar i­in bir­ok potansiyel faydasē 

vardēr (Frederick, 1992ôden akt.; Aref ve Gill, 2009). Kērsal turizmde doĵal ve k¿lt¿rel 

peyzajēn korunmasē ºnemli olmakta, tarihi mimari miras deĵerleri ile geleneksel kērsal 

toplumlar ilgi gºrmektedir (Lane, 1994). Kērsal alanlardaki farklē yerleĸmelerin herhangi 

bir etkinliĵi ºn plana ­ēkararak uzmanlaĸmaya gitmesiyle de kērsal alanlar ¿n kazanabilir 

(Soykan, 2003). Bu baĵlamda kērsal alandaki geleneksel tarēm, doĵal g¿zellikler ve 

k¿lt¿re baĵlē yerel deĵerler ve yºresel etkinlikler turistler i­in ­ekicilik unsurlarēdēr 

(Musso ve Francioni, 2015; Tokmak ve Sever, 2020).  

 

2.2.2. T¿rkiyeôde kērsal turizm 

 

1923 yēlēnda T¿rk Seyyahin Cemiyetiônin kurularak 1930ôda T¿rkiye Turing ve Otomobil 

Kurumuôna dºn¿ĸt¿r¿lmesi, 1934ôte Turizm B¿rosuônun a­ēlmasē, 1939ôda Ticaret 

Bakanlēĵēna baĵlē Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n, 1963 yēlēnda ise Turizm ve Tanētma 

Bakanlēĵēnēn kurulmasē T¿rkiyeôde turizmin geliĸmesindeki ilk ºnemli adēmlardēr. Planlē 

dºnemin baĸladēĵē 1963 yēlēndan 1980ôli yēllara kadarki s¿re­te turizm, sadece dºviz 

getirici ekonomik bir sektºr olarak deĵerlendirilip sosyo- k¿lt¿rel etkileri geri planda 

tutulmuĸ, bu s¿re­te ºzellikle kēyē turizmi ile k¿lt¿rel turizm k¿resel ºl­ekte ºn plana 

­ēkmēĸtēr. T¿rkiye turizminde meydana gelen asēl b¿y¿me ise 1982 Turizm Teĸvik Yasasē 

ile baĸlayēp, Beĸinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planē (1985-1989) ile hēz kazanmēĸtēr. Kēyē 

bºlgeleri baĸta olmak ¿zere doĵal ve k¿lt¿rel ­ekiciliĵi y¿ksek mek©nlarēn turizme 

kazandērēlmasēnda ve arz odaklē stratejilerin belirlenmesinde yasal d¿zenlemeler 

oluĸturularak, ulusal ºl­ekte teĸvik kanunlarē ­ēkarēlmēĸtēr (¥zg¿­, 2007). 1990ôlē yēllarda 

s¿rd¿r¿lebilir turizm baĵlamēnēn g¿­lenmesi, kitle turizminin olumsuz etkilerinin ortaya 

­ēkmasē ve destinasyonlarēn taĸēma kapasitelerinin aĸēlmasē kērsal turizm gibi alternatif 

turizm t¿rlerinin geliĸmesini saĵlamēĸ (¥zg¿­, 2007; T¿mertekin ve ¥zg¿­, 2020; Baykal 

vd., 2023), oluĸturulan kērsal turizm projeleri kērsal kalkēnmayē destekleyecek bi­imde 

planlanmēĸtēr. 

 

T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan 1990ôlē yēllarda Karadeniz Bºlgesi ve 

Toroslarôda oluĸturulan ñYayla Turizmi Projesiò (Kuter ve ¦nal, 2013; Dursun vd., 2017) 

ile yaylalarda kalkēnma ve turizmi geliĸtirmek ama­lanmēĸtēr. ñBartēn-Kastamonu K¿re 
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Daĵlarē Milli Parkē ve ¢evresinde Ekoturizmin Geliĸtirilmesi i­in Z¿mr¿t Kºy¿ 

Uygulama Projesiò Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programē (UNDP), Gēda ve Tarēm 

¥rg¿t¿ (FAO) ve Orman Bakanlēĵē Milli Parklar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ iĸbirliĵinde 

y¿r¿t¿lm¿ĸ, UNDP K¿resel ¢evre Fonu (GEF) K¿­¿k Destek Programē tarafēndan 

finanse edilmiĸtir. Kanyon, ĸelale, maĵara ve ormanlardan oluĸan, T¿rkiyeônin ilk doĵa 

koruma alanē K¿re Daĵlarē Milli Parkē ve yakēn ­evresindeki yerleĸim alanlarē korumada 

tampon bºlge olarak tanēmlanmēĸ, ekoturizm ile kºylerin milli parkla iliĸkisinin 

geliĸtirilmesi ve b¿t¿nleĸtirilmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. UNDP ile Atat¿rk ¦niversitesiônin 

ortak y¿r¿tt¿ĵ¿ DAKAP, kērsal kalkēnma, giriĸimcilik, turizm gibi alanlarda eĵitim, 

ºrg¿tleme ve danēĸmanlēk verme, beĸeri ve sosyal sermayede kapasite geliĸtirme ve 

yºnlendirme ­alēĸmalarē ile bºlgedeki kalkēnma ­abalarēna s¿rd¿r¿lebilir katkē saĵlamak 

amacēyla planlanmēĸtēr. UNDP, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē iĸbirliĵi ve Efes Pilsenôin 

maddi desteĵi ile 2007 yēlēnda y¿r¿t¿lmeye baĸlayan DATUR projesinde ­evre ve 

k¿lt¿r¿n korunmasē, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ile ¢oruh Havzasēônē alternatif turizmin 

ºnde gelen alanlarēndan biri haline getirmek ama­lanmēĸtēr. Kastamonuônun Azdavay 

il­esinde ekoturizm altyapēsēnēn kurulmasē ve uygulanmasē ile yerel sosyo- ekonomik 

yaĸama ve bºlgenin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkēda bulunulmasē amacēyla 

ger­ekleĸtirilen ñAzdavayôda Ekoturizmin Geliĸtirilmesi Projesiò de bir baĸka kērsal 

turizm ve kērsal kalkēnma ­alēĸmasēdēr (ķerefoĵlu, 2009). 

 

T¿rkiyeôde kērsal turizm kapsamēnda ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalardan biri de Buĵday 

Ekolojik Yaĸamē Destekleme Derneĵiônin 2004 yēlēnda baĸlattēĵē ñEkolojik ¢iftliklerde 

Tarēm Turizmi ve Gºn¿ll¿ Bilgi, Tecr¿be Takasēò (TaTuTa) Projesidir. Yurtdēĸēnda 

bilinen ismi WWOOF Turkey olan projenin geliĸimi ve altyapēsēnēn kurulmasē i­in 2003-

2006 yēllarē arasēnda UNDP GEF K¿­¿k Destek Programē kapsamēnda destek alēnmēĸ, 

proje tamamlandēktan sonra ­alēĸma kendi kendini dºnd¿ren bir programa dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

Proje, ekolojik tarēmla ge­inen ­ift­i ailelere ekonomik destek, gºn¿ll¿ iĸg¿c¿ ve bilgi 

paylaĸēmē saĵlayarak ekolojik tarēmē teĸvik etme ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlama amacēyla 

ger­ekleĸtirilerek yurtdēĸēnda da tanētēm saĵlamaktadēr (Buĵday Ekolojik Yaĸamē 

Destekleme Derneĵi, 2023). Tarēmsal faaliyetler ve turizm etkinliklerinin birlikte ve 

birbirlerini b¿t¿nlediĵi giriĸimler kērsal alanlara ve kalkēnmaya olumlu etki etmektedir 

(Soykan, 1999). 

 

https://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-kalkinma-programi-_undp_-.tr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-kalkinma-programi-_undp_-.tr.mfa
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T¿rkiyeôdeki daĵ, orman ve ova kºyleri sahip olduklarē ­evresel, tarihsel ve k¿lt¿rel 

deĵerler a­ēsēndan kērsal turizm i­in ºnemli potansiyellere sahiptir. ¦lkemizde kērsal 

turizm denildiĵinde ­oĵunlukla doĵa y¿r¿y¿ĸleri ve doĵa sporlarēnē i­eren a­ēk hava 

etkinlikleri, alēĸveriĸ ve yeme i­meyi kapsayan g¿n¿birlik kºy ziyaretleri anlaĸēlmakta, 

tarihsel ve k¿lt¿rel deĵerlerin olduĵu yerleĸimlerin veya antik kentlerin yakēnēnda yer 

alan kºylerde kērsal turizm bu yºnde geliĸmektedir (¢eken vd., 2007). T¿rkiyeôde kērsal 

turizme olan ilgi son yēllarda artēĸ gºstermekte, eski kºy kalēntēlarēnēn canlandērēlmasē 

(Kayakºy/Fethiye gibi), konaklamanēn kērsal mimari miras deĵeri olan tarihi konutlarda 

ger­ekleĸtirilmesi (ķirince kºy¿-Sel­uk/Ķzmir gibi) gibi ­alēĸmalar s¿rmektedir. 

 

T¿rkiye 2023 Turizm Stratejisiône gºre, T¿rkiyeônin kērsal turizmi de kapsayacak ĸekilde 

alternatif ve tamamlayēcē turizm t¿rlerine yºnelmesi gerekmektedir. Kamu, ºzel ve sivil 

toplum kuruluĸlarēnēn kērsal turizm konusunda bilin­lendirilmesi ve iĸ birlikleri olduk­a 

ºnemlidir. ñYayla Koridoruò ile ñ¢anakkale ve Balēkesir illerini i­ine alan Troya Kuzey 

Ege K¿lt¿r ve Termal Turizm Geliĸim Bºlgesiò gibi ­alēĸmalarda kērsal turizmin 

geliĸtirilmesi hedeflenmektedir. Bakanlēĵēn 2024- 2028 Stratejik Planē da turizme iliĸkin 

Bakanlēĵēn ama­larē, ilkeleri, politikalarē, ºncelikleri, hedefleri, izlenecek yºntemler ve 

kaynak daĵēlēmlarēnē i­ermektedir (K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2023). 

 

2.2.3. T¿rkiyeôde kērsal turizmde yasal yºnetsel yapē, ilgili aktºrler ve rolleri 

 

Bu bºl¿mde T¿rkiye kērsal turizminde gºrev alan aktºrler, yetkileri ve sorumluluklarēna 

deĵinilmiĸtir.  

 

Merkezi yºnetim d¿zeyinde aktºrler, yetki ve sorumluluklarē 

 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē merkezi yºnetim d¿zeyinde turizm ile ilgili ana aktºrd¿r. 

1963 yēlēnda Turizm ve Tanētma Bakanlēĵēnēn kurulmasēnēn ardēndan, 1971 de K¿lt¿r 

Bakanlēĵē kurulmuĸtur. 1981 tarihinde iki bakanlēk birleĸtirilerek K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē oluĸturulmuĸ, bakanlēk 1989 yēlēnda K¿lt¿r Bakanlēĵē ve Turizm 

Bakanlēĵē olarak yeniden ayrēlmēĸ, 16 Nisan 2003 tarihinde ise iki bakanlēk 4848 sayēlē 

kanun ile tekrar birleĸtirilmiĸtir (Vikipedi, 2023). K¿lt¿r ve turizm konularēnda kamu 

­alēĸmalarēndan sorumlu olmak, yerel yºnetim, STK ve ºzel sektºr ile iĸbirlikleri 
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yapmak, geliĸim potansiyelini yºnlendirmek  (K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2023) K¿lt¿r 

ve Turizm Bakanlēĵēnēn turizm ile ilgili gºrev ve yetkileri arasēndadēr. 

 

Kērsal turizm, kērsal ekonomileri ­eĸitlendirmeye katkē saĵlamakta, bºlgesel- ulusal 

kalkēnma stratejilerine entegre edilmekte ve bºylelikle yerel toplumlarēn ekonomik 

durumlarēnē iyileĸtirmelerinin yanēnda k¿lt¿rel g¿­lerini fērsata ­evirmelerine de olanak 

saĵlamaktadēr (Baykal, 2021a). T¿rkiye 2023 Turizm Stratejisinde de, turizmin 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma hedeflerine katkēda bulunmasē, yerel ve bºlgesel kalkēnmada 

turizmin g¿­l¿ bir ara­ olarak kullanēlmasē, el sanatlarē ve yerele ºzg¿ ­alēĸmalarēn 

yapēldēĵē atºlyelerin oluĸturulmasē, markalaĸmada yºresel ¿r¿nlerin ºnemi gibi 

yaklaĸēmlar yer almaktadēr (T¿rkiye Turizm Stratejisi, 2007). 

 

Turizm konusundaki ºnemli belgelerden olan 1982 tarihli , 2634 Turizm Teĸvik 

Kanununda, eko-turizm kapsamēnda yer alan yayla turizmi, kērsal turizm ve benzeri 

turizm t¿rlerine yºnelik tesislere iliĸkin bir madde yer almaktadēr (Turizm Teĸvik 

Kanunu, 1982). 

 

Merkez Teĸkilatlarē       

                           

Bu kēsēm Bºl¿m 2.3.3.ôte detaylandērēlmēĸtēr. 

 

2.3. Kērsal Mimari Miras 

 

K¿lt¿rel miras bulunduklarē topluma ait yerel k¿lt¿rel izleri, deĵerleri taĸēmakla birlikte 

aynē zamanda d¿nya i­in de ºnemli insanlēk hazinesidir. K¿lt¿rel miraslar toplumun 

ge­miĸi ve bug¿n¿ arasēnda baĵlantēyē saĵlayan, toplumu oluĸturan k¿lt¿r¿n, tarihin 

somut ve soyut deĵerleridir (¥ks¿z Kuĸ­uoĵlu ve Taĸ, 2017; Oktay vd. 2020). K¿lt¿rel 

miras kavramē i­inde; tekil olarak ya da grup halinde deĵerlendirilen minºr mimari ve 

yerel yapēlar (ICOMOS, 1964), insan ve doĵal ­evre arasēndaki iliĸkiyi ifade eden, doĵa 

ve insanlēĵēn birleĸik eserlerinden oluĸan k¿lt¿rel peyzajlar (cultural landscapes) 

(UNESCO, 1992) ve somut mirasēn somut olmayan mirasla iliĸkili olduĵu tarihi kentsel 

peyzajlar (historic urban landscapes) (UNESCO, 2011) yer alēr. UNESCO tarafēndan 

2003 yēlē ile k¿lt¿rel mirasēn kavramsal ­er­evesi, somut olmayan k¿lt¿rel mirasē (sºzl¿ 

gelenek, gºsteri sanatlarē, sosyal uygulamalar, bilgi, rit¿el ve festival etkinlikleri) da 
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i­erecek ĸekilde geliĸtirilmiĸtir (UNESCO, 2003). Ķnĸa edilmiĸ yerel miras, ñébir 

topluluĵun k¿lt¿r¿n¿n, topraklarēyla iliĸkisinin ve aynē zamanda d¿nyanēn k¿lt¿rel 

­eĸitliliĵinin temel ifadesidir. Yerel, yalnēzca binalarēn, yapēlarēn ve mek©nlarēn fiziksel 

bi­imini ve dokusunu deĵil, aynē zamanda bunlarēn kullanēlma ve anlaĸēlma bi­imlerini, 

gelenekleri ve bunlara baĵlē somut olmayan iliĸkileri de kapsarò (ICOMOS, 1999).  

 

K¿lt¿rel miraslar konusundaki ºnemli deĵerlerden biri de kērsal k¿lt¿rd¿r. Kērsal 

alanlarda inĸa edilmiĸ yerel miras, tarēmsal faaliyetlerin, eski el sanatlarēnēn ve kērsal 

yaĸam tarzlarēnēn emanet­isi olan tarihi kērsal binalarē i­erir (Fuentes, 2010, Amit-Cohen 

ve Sofer, 2016, Benni vd., 2019). Kērsal yerleĸme coĵrafyasēnda yerleĸme bi­imleri, 

doĵal ve yapay coĵrafi gºr¿n¿m, geleneksel kērsal mimari ve yapē malzemeleri gibi ­eĸitli 

yerel ºzellikler incelenmekte ve kērsal alanlar zaman i­inde, mek©ndan mek©na 

gºsterdikleri deĵiĸim ve farklēlēklar ile b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Kērsal alan denildiĵinde 

yalnēzca en k¿­¿k birim olan ­iftliklerden baĸlayēp kºylere devam eden mimari yapēlar 

deĵil, aynē zamanda yapēlarēn ­evreleri, bah­eleri, tarlalarē ve tarēm dēĸē fonksiyonlar da 

sºz konusudur. Kērsal alanlarē a­ēklamada en ­ok tercih edilen unsur k¿lt¿rel coĵrafi 

gºr¿n¿mde insan etkilerinin en iyi okunabildiĵi mimari yapēlardēr (T¿mertekin ve ¥zg¿­, 

2020). Mimari miraslar, toplumun farkēnda olmadan oluĸturduĵu k¿lt¿r¿n birer 

yansēmasēdēr (Rapoport, 1969ôdan akt.; G¿ler, 2016). Kērsal halk k¿lt¿r¿n¿n en ºnemli 

somut ºgesi olan kērsal mimari, yerel koĸullara ve insan ihtiya­larēna gºre ĸekillenir. 

Kērsal peyzaj i­erisinde mimari yapēlar bir b¿t¿n olarak tasarlanmakta, s¿rd¿r¿lmeleri, 

onarēmlarē ve yenilenmelerinde kērsal yerel k¿lt¿r etkili olmaktadēr (CEMAT, 2003).  

 

Kērsal yapēlar ve yerleĸmeler, insanla doĵa arasēndaki etkileĸimin benzersiz ºrnekleridir. 

Bir ¿slup kaygēsēna d¿ĸmeden, yaĸam bi­imleri ve ekonomik faaliyetlere gºre, doĵal 

­evreleriyle uyum i­inde tasarlanan bu yapēlar, eĵitimli profesyonel mimarlar tarafēndan 

deĵil, kērsal yaĸamdaki yapē ustalarēnca yapēlmaktadēr. Yaĸamsal k¿lt¿r, barēnma 

gereksinimi ve doĵa ile i­ i­e yaĸama bilgeliĵini sergileyen kērsal mimari y¿zlerce yēldēr 

evrilen ve geliĸen bir zanaat yºntemini yansētan miras deĵerleridir (Aran, 2000 ve 

¢EK¦L, 2012). Ķnĸa edildikleri sērada mevcut olan teknolojik beceri, bºlgesel malzeme, 

yer kēsētlamalarē, gelenekler, bºlgesel mimari anlayēĸ ve yerel yaĸam bi­imlerine gºre 

ĸekillenen bu yapēlar; k¿lt¿rel mirastaki ­eĸitliliĵe ºnemli katkē saĵlamaktadēr (CEMAT, 

2003).  
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2.3.1. K¿lt¿rel miras koruma ve kērsal mimari miras koruma 

 

Mimari eserler insanlarēn yery¿z¿ndeki varlēĵēnē gºsteren en ºnemli kanētlar olmakla 

birlikte; tarihi, sanatsal, k¿lt¿rel, sosyal, psikolojik, politik, ­evresel ve eĵitici olmak 

¿zere ­ok sayēda deĵeri de barēndērmaktadēr (Taĸ vd., 2009). D¿nya genelindeki koruma 

yaklaĸēmlarēnda kērsal mirasēn korunmasēna uzun yēllar deĵinilmemiĸ ya da bu konu odak 

noktasē olmamēĸtēr. Kērsal mimarinin bir k¿lt¿r varlēĵē olarak deĵerlendirilmesi ve 

korunmasē ilk olarak 18. y¿zyēl sonu End¿stri Devrimine dayanēr. Sanayileĸme ile 

uygulanan yeni tarēm yºntemleri ile yaĸam bi­imlerinin deĵiĸmesi ve geleneksel kērsal 

­evrelerin farklēlaĸmaya baĸlamasē, kērsal mimari mirasēn korunmasēnē g¿ndeme 

getirmiĸ, geleneksel kºy evlerinin a­ēk hava parklarēnda sergilenmesi fikri ºncelikli 

olmuĸtur (Eres, 2008; G¿ler, 2016; Harman Aslan, 2016). Geleneksel kērsal yapēlara 

yapēlacak tekil m¿dahalelerin mimari mirasēn korunmasē i­in yeterli gºr¿lmemesi ile bu 

yaklaĸēm 1960ôlē yēllarda yerini, yapēlarēn ­evreleriyle bir b¿t¿n olarak korunmasē 

gerektiĵi d¿ĸ¿ncesine bērakmēĸtēr. 1964 Venedik T¿z¿ĵ¿ônde koruma kapsamē tek yapē 

ºl­eĵinden geniĸletilmiĸ, kērsal mimarinin korunmasē gereken k¿lt¿rel miras gºr¿lmesi 

ise 1970ôlerde olmuĸtur. 

 

1972 yēlēnda UNESCO tarafēndan hazērlanan ñD¿nya K¿lt¿rel ve Doĵal Mirasēnēn 

Korunmasēna Dair Sºzleĸmeò ile k¿lt¿rel ve doĵal mirasēn insanlēĵēn ortak mirasē olduĵu 

vurgulanmēĸtēr. Sºzleĸmede k¿lt¿rel miraslar; yapē topluluklarē, anēt ve sitler, doĵal miras 

ise; fiziksel, biyolojik ve bilimsel a­ēdan korunmasē gerekli ve ¿st¿n evrensel deĵere 

sahip alanlar olarak belirtilmiĸtir (UNESCO, 1972). Bu sºzleĸme ile sºzleĸmeye taraf 

¿lkelerde ºzg¿nl¿ĵ¿n¿ ve b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ korumuĸ, listeye alēnma kriterlerini saĵlayan 

k¿lt¿rel ve doĵal varlēklar D¿nya Mirasē Listesiône kaydedilmeye baĸlanmēĸtēr 

(UNESCO-WHC, 2023).  

 

1975 Avrupa Mimarlēk Miras yēlēnda hazērlanan Amsterdam Bildirgesinde, mimari 

mirasēn tek yapē ºl­eĵinden ­ēkarak, tarihi ve k¿lt¿rel deĵerlerin olduĵu b¿t¿n kentsel ve 

kērsal alanlarē i­erdiĵi belirtilmiĸ ve b¿t¿nleĸik koruma kavramē g¿ndeme gelmiĸtir. 

Belge tarihsel kērsal alanlar i­in de korumanēn gerekli olduĵu ve yerel yºnetimlerin miras 

korumada sorumluluk almalarē gerektiĵini de i­ermektedir. Benzer ĸekilde 1976 yēlēnda 

UNESCO ñTarihi Alanlarēn Korunmasē ve ¢aĵdaĸ Rolleri Konusunda Tavsiyelerò 
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baĸlēklē Nairobi Bildirgesiônde de kērsal dokularēn ­evreleriyle korunmasē gerektiĵi 

vurgulanmaktadēr (UNESCO, 1976). 

 

1982 tarihli ICOMOS (Uluslararasē Anētlar ve Sitler Konseyi) ñK¿­¿k Yerleĸimlerin 

Yeniden Canlandērēlmasē ¦zerine Tlaxcala Bildirgesiò de; k¿­¿k yerleĸimlerdeki 

k¿lt¿rel deĵerlerin ºnemi ¿zerinde durularak, yerleĸimlerin koruma, restorasyon ve 

yenileme ­alēĸmalarēnda disiplinler arasē yaklaĸēmēn teĸvik edilmesi, yerel malzeme ve 

yerel yapēm tekniklerinin kullanēlmasē ve bºylelikle yaĸatēlmasē, yºresel mimarinin 

korunmasē i­in mimarlēk okullarēnda bu konularēn eĵitime dahil edilmesi tavsiye 

edilmiĸtir (ICOMOS Meksika, 1982). 

 

1979 yēlēnda ICOMOS tarafēndan hazērlanan, ñBurra T¿z¿ĵ¿: Yerlerin K¿lt¿rel ¥nemi 

i­in ICOMOS Avustralya T¿z¿ĵ¿ò baĸlēklē belge, k¿lt¿rel ºnem ve yer kavramlarēnēn 

tanēmlandēĵē ilk belge olmuĸ, bu t¿z¿k daha sonra 1981, 1988, 1999 ve 2013 yēllarēnda 

yenilenmiĸtir. G¿n¿m¿zde ge­erli olan 2013 t¿z¿ĵ¿ne gºre yer kavramē coĵrafi olarak 

tanēmlē bir alan olup, mek©n ve manzaralardan oluĸabilir, somut ve somut olmayan 

deĵerleri i­erebilir ĸeklinde ifade edilmiĸtir. K¿lt¿rel ºnem ise bir yerin ge­miĸte, 

g¿n¿m¿zde ve gelecekte sahip olduĵu estetik, tarihi, bilimsel ve sosyal deĵerler olarak 

a­ēklanmēĸtēr. T¿z¿k i­inde k¿lt¿rel ºneme sahip yerlerin planlama ve yºnetimi i­in 

atēlmasē gereken adēmlar; ºnemi anlamak, yasa geliĸtirmek ve yasalarē uygulamak 

baĸlēklarē altēnda ºzetlenmiĸtir (ICOMOS Avustralya, 2013).  

 

ICOMOS tarafēndan hazērlanan Washington T¿z¿ĵ¿ (1987) ile Avrupa Konseyi Bakanlar 

Kurulu toplantēsēnda kabul edilen ñK¿lt¿rel Peyzaj Alanlarēnēn B¿t¿nc¿l Korunmasēna 

Ķliĸkin Tavsiye (1995)ò belgesi de tarihi, k¿lt¿rel ve doĵal alanlarēn korunmasē i­in 

disiplinler arasē araĸtērma ve ­alēĸmanēn ºneminin vurgulandēĵē bir belgedir.  

 

1999 yēlēnda ICOMOSôun hazērladēĵē Geleneksel Mimari Miras T¿z¿ĵ¿ de, sivil 

mimarlēk ºrneklerinin tasarēm, malzeme, yapēm teknikleri, yaĸamsal ve ­evresel etkenlere 

uyum saĵlamadaki baĸarēsē gibi ayērt edici ºzelliklerine, toplumlarēn k¿lt¿rel yansēmasē 

ve k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin ºrnekleri olmasē bakēmēndan ulusal ve uluslararasē ºnemine ve bu 

geleneksel yapēlarēn korunmasē ve yaĸatēlmasēnda yºneticilerin, plancēlarēn, mimarlarēn, 

korumacēlarēn ve ­eĸitli disiplinlerin temel sorunu olduĵuna deĵinmektedir (ICOMOS, 

1999). Farklē disiplinlerin koruma ¿zerine etkisi ve katkēsē koruma kuramēnēn geliĸerek 
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g¿n¿m¿zde ­ok disiplinli bir bilim dalē haline geldiĵini gºstermektedir. ¢aĵdaĸ koruma 

d¿ĸ¿ncesinin bir par­asē haline gelen b¿t¿nleĸik koruma, b¿t¿nc¿l yaklaĸēm gibi 

kavramlar (Amsterdam Bildirgesi, 1975; Avrupa Konseyi, 1977; ķahin G¿­han ve Kurul, 

2009) k¿lt¿rel mirasla ilgili uluslararasē belgelerde k¿lt¿r varlēklarēnē korumanēn ¿st 

ºl­ekli planlarēn bir par­asē olmasē gerekliliĵini vurgulamaktadēr.  

 

ICOMOS 2014 ñĶnsani Deĵer Olarak Miras ve Peyzaj Hakkēnda Floransa Bildirgesiò, 

kentsel ya da kērsal peyzajlarēn yeni bir paradigma olarak, ekonomik, sosyal ve ­evresel 

s¿re­leri b¿t¿nleĸtiren bir yaklaĸēm olarak deĵerlendirilmesi, yerel deĵerlerin deneyimler 

aracēlēĵē ile turistlerle paylaĸēlmasēnēn ºnemi, kērsal peyzajlarēn s¿rd¿r¿lebilir geliĸme 

stratejilerinin baĸarēyla uygulanabileceĵi yerler olarak gºr¿lmesi, yerel halkēn kērsal 

mirasēn korunmasē ve yaĸatēlmasēndaki rol¿, etkili yºnetim ve yºnetiĸimin ºnemi 

¿zerinde durulmasē ile kērsal miras, kērsal turizm ve kērsal kalkēnma arasēndaki iliĸkiyi 

g¿­l¿ ĸekilde vurgulamaktadēr (ICOMOS, 2014). 

 

2017 ICOMOS-IFLA  ñMiras Olarak Kērsal Peyzaj Alanlarēna Ķliĸkin Ķlkeleròde de kērsal 

peyzaj alanlarē; k¿lt¿rel anlam taĸēyan, ­ok yºnl¿, ­evresel, k¿lt¿rel, sosyal, politik ve 

ekonomik koĸullarla uyum i­inde, insan aktiviteleri ve ­evreleri arasēnda denge kurarak 

g¿n¿m¿ze ulaĸan somut ve somut olmayan miras deĵerleri olarak yer almaktadēr 

(ICOMOS-IFLA, 2017). 

 

2024 ICOMOS ñSomut Olmayan K¿lt¿rel Mēɜrasēn Bulunduĵu Alanlara Ķlēɜĸkēɜn 

Uluslararasē T¿z¿k ve Rehberò de kērsal alanlardaki somut olmayan, gelenek, gºrenek, 

zanaatlar gibi deĵerlerin kērsal turizmle iliĸkisi, yerel halkēn ºnemi, miras 

uygulamalarēnda b¿t¿nleĸik yaklaĸēmēn ºnemi gibi konularē i­ermektedir (ICOMOS, 

2024). 

 

Kērsal alan ve kērsal mimarinin korunmasēndaki ºnemli giriĸimlerden olan ñBºlgesel 

Planlamada Kērsal Mimariò 1977 Granada Belgesinde; k¿lt¿rel deĵer, b¿t¿nleĸik 

koruma, sosyo- ekonomik kalkēnma ve planlama politikalarēnda ºnemli bir faktºr olarak 

kērsal mimarlēk konularēna deĵinilmiĸ (Avrupa Konseyi, 1977), 1989 ñKērsal Mimarlēk 

Mirasēnēn Korunmasē ve Ķyileĸtirilmesine Ķliĸkin Tavsiyeò belgesinde kērsal alanlarēn 

yerel kalkēnmadaki en b¿y¿k etken olduĵu d¿ĸ¿n¿lerek, tarēm ve ­evre politikalarēnda 

yapēlē ve doĵal ­evrenin de d¿ĸ¿n¿lmesi gerektiĵi vurgulanmēĸtēr (Avrupa Konseyi, 
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1989). 1984 yēlēnda t¿m Avrupa'da kērsal topluluklarēn refahēnē artērmak ve kērsal mirasēn 

korunmasēnē saĵlamak amacēyla ECOVAST (Avrupa Kºy ve K¿­¿k ¥l­ekli Kentler 

Birliĵi) kurulmuĸtur. Kērsal alandaki sorunlara ­ºz¿m geliĸtirmek i­in 1994 yēlēnda 

hazērladēĵē ve 2006ôda g¿ncellediĵi ñKērsal Avrupa i­in Stratejiò raporunda yer verilen 

politika ve eylemlerin, kērsal ekonomilerin canlandērēlmasē, turizm, doĵal miraslar, 

k¿lt¿rel deĵerler gibi baĸlēklarda ele alēnmasē kērsal mimari korumanēn ­ok boyutlu 

niteliĵini sergilemektedir (¢EK¦L, 2012). 

 

Kērsal alanlarēn ve kērsal mirasēn korunmasē uluslararasē belgelere ek olarak farklē 

zamanlarda da g¿ndeme alēnmakta, farklē disiplinlerce kērsal miras deĵerlerinin 

korunmasē, ºneminin anlaĸēlmasē ve geleneksel kērsal yaĸamēn devamlēlēĵēna yºnelik 

­eĸitli ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. ICOMOS tarafēndan 2001 yēlēnda ñTarihi Kºylerimizi 

Koruyalēm (Save our historic villages)ò, 2007ôde ñK¿lt¿rel Peyzajlar ve Doĵa Anētlarē 

(Cultural landscapes and monuments of nature)ò, 2010ôda ñTarēm Mirasē (Heritage of 

agriculture)ò, 2019 yēlēnda ise ñKērsal Peyzajlar (Rural landscapes)ò olarak belirlenen 

temalar ile kērsaldaki doĵal ve k¿lt¿rel deĵerlerin ºnemi ve s¿rd¿r¿lmesi gerekliliklerine 

vurgu yapēlmaktadēr (ICOMOS, 2022). Kērsal mimari mirasta mevcut toplumsal ve 

fiziksel koĸullarēn ºnemi, yapēlarēn k¿lt¿rel ve kullanēm deĵerlerinin birlikte ele alēnmasē 

gerekliliĵi ve kērsal alanlarda tarihi topluluklarēn kendi baĵlamlarē i­inde b¿t¿nl¿klerinin 

korunmasēnda sosyal ve ekonomik deĵiĸimlerin kontrol edilmesi tavsiye edilerek, kērsalēn 

yeniden canlandērēlmasēnda kēr- kent arasēndaki geliĸmiĸlik d¿zeyinin dengelenmesi ve 

yaĸam kalitesinin korumasēna yºnelik b¿t¿nc¿l politikalarēn ºnemi vurgulanmaktadēr 

(UNESCO, 1976). 

 

2.3.2. T¿rkiyeôde kērsal mimari miras koruma 

 

T¿rkiyeôde korumaya yºnelik ilk yasal d¿zenlemeler, 19. y¿zyēlda Tanzimat sonrasē 

Osmanlē Devletiônin yasal mevzuatēna eski eser (asar-ē atika) kavramēnēn girmesi ve eski 

eserlerin korunmasē ile saĵlanmēĸtēr. 1906 tarihli 4. Nizamnamede eski taĸēnēr ve taĸēnmaz 

b¿t¿n eserler devlete ait olarak belirtilmiĸtir (Madran, 2002; ķahin G¿­han ve Kurul, 

2009). Tarihi deĵer taĸēyan eski evler de devlete ait sayēlmēĸ, fakat bu dºnemde 

korumadaki esas konu arkeolojik eserler olduĵundan yapēlē ­evrenin korunmasē i­in ºzel 

bir ­aba gºsterilmemiĸtir (Akozan, 1977).  
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Cumhuriyet Dºneminde, 1951ôde Gayrimenkul Eski Eserler ve Anētlar Y¿ksek Kurulu 

(GEEAYK) kurulmuĸ ve ­ok sayēda sit alanē, anēt ve sivil mimarlēk ºrneĵi tescil 

edilmiĸtir. 1973 yēlēnda 1710 Eski Eserler Kanunu ile anēt ve ­evrelerini korumaya 

yºnelik sit kavramē yasal d¿zenlemelere girmiĸ (Madran, 2002; ķahin G¿­han ve Kurul, 

2009; Ahunbay, 2011 ve Eres, 2013), kērsal sit kavramēna yºnelik ilk karar ise 1979 

yēlēnda alēnmēĸtēr (Durukan, 2004). 1983 yēlēnda ­ēkarēlan 2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat 

Varlēklarēnē Koruma Kanunu ile eski eser yerine k¿lt¿r ve tabiat varlēĵē terimi kullanēlmēĸ, 

yasada sit kavramē a­ēklanērken kentsel, arkeoloik, tarihi ve doĵal sit ayrēmlarē net olarak 

yapēlamamēĸ ve kērsal site iliĸkin herhangi bir a­ēklama da yasada yer almamēĸtēr 

(Durukan, 2004; Eres, 2013). Ancak bu yasa ile Koruma Y¿ksek Kurulu ve Bºlge 

Kurullarē kurularak gºrevleri tanēmlanmēĸ (2863 sayēlē Kanun, 1983), bºylelikle 20. 

y¿zyēlēn son dºneminde T¿rkiyeôdeki koruma yaklaĸēmlarēnēn ­er­evesi belirlenmiĸtir. 

1982ôde ¿lkemizde D¿nya K¿lt¿rel ve Doĵal Mirasēnēn Korunmasēna Dair sºzleĸme, 

1989 yēlēnda ise 1985 tarihli Avrupa Mimari Mirasēnēn Korunmasē Sºzleĸmesi 

onaylanmēĸ (Avrupa Konseyi,1985) ve geleneksel kērsal yerleĸmelerin korunmasē ¿zerine 

uzmanlaĸan sºzleĸme ve tavsiye kararlarē hazērlanmaya baĸlamēĸtēr. 

 

20. y¿zyēlēn ikinci yarēsē T¿rkiyeôde k¿lt¿r varlēklarēnēn korunmasēna yºnelik yasal 

d¿zenlemelerin hēz kazandēĵē bir dºnem olmuĸtur. 1970ôlerden 1990ôlara kadar ICOMOS 

T¿rkiye Milli Komitesi, TA¢ (T¿rkiye Anēt ¢evre Turizm Deĵerlerini Koruma Vakfē), 

¢EK¦L (¢evre ve K¿lt¿r Deĵerlerini Koruma ve Tanētma Vakfē), Tarihi Kentler Birliĵi 

gibi sivil toplum ºrg¿tlerinin kurulmasē ile ­ok yºnl¿ ­alēĸmalar artmēĸtēr (Durukan, 

2004). ¢EK¦Lô¿n ñKºyler Yaĸamalēdērò projesi, Anadolu kērsal mimarlēk mirasēnēn 

korunmasēna yºnelik yayēnlarē ve k¿lt¿rel miras korumaya iliĸkin hazērladēĵē eĵitim 

programlarē (¢EK¦L Akademi) (¢EK¦L, 2012 ve 2020) ile Bursa kērsalēnē da kapsayan 

ñG¿ney Marmara Kērsal Miras Strateji Planēò bu ­alēĸmalara birer ºrnektir (¢EK¦L-

TKB, 2013).  

 

Uluslararasē ve ulusal koruma ­abalarēnēn yanē sēra 2000ôli yēllara gelindiĵinde ºzellikle 

mimarlēk alanēnda kērsal mimari korumaya iliĸkin farklē ­alēĸmalarēn da yapēldēĵē 

gºr¿lmektedir. 2000 yēlēnda T¦BA (T¿rkiye Bilimler Akademisi), K¿lt¿r Bakanlēĵē ile 

yaptēĵē protokol ­er­evesinde T¿rkiye K¿lt¿r Envanteri ­alēĸmalarē d¿zenlemiĸtir. 

T¦KSEK (T¿rkiye K¿lt¿r Sektºr¿) adē verilen ­alēĸmada mimarlēk envanteri kentsel ve 
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kērsal olmak ¿zere iki baĸlēkta ele alēnmēĸ ve kērsal k¿lt¿r varlēklarēnē daha iyi 

tanēmlayabilmek i­in yerleĸim ve yapē ºl­eĵinde envanter fiĸleri geliĸtirilmiĸtir (Eres, 

2013). Yerleĸme bi­imleri, geleneksel mimari, yºreye ºzg¿ farklē yapē tipleri, yapēm 

teknikleri ve yapē malzemeleri gibi ºzellikleri saptamanēn ama­landēĵē ­alēĸma ile kērsal 

mimari miras k¿lt¿rel mirasēn bir par­asē olarak deĵerlendirilmiĸtir. 

 

Bu ­alēĸmalara Mimar Sinan G¿zel Sanatlar ¦niversitesi ile Bayēndērlēk ve Ķsk©n 

Bakanlēĵēônēn ortaklaĸa y¿r¿tt¿ĵ¿, 2008 yēlēnda Kayseri, 2010 yēlēnda da Balēkesirôde 

tamamlanan ve 2015 yēlēnda farklē disiplinlerden uzmanlar ve ºĵrencilerin katēlēmēyla 

ger­ekleĸen, yerel yºnetim, yerel halk ve ¿niversitelerin d©hil olduĵu ­ok disiplinli 

­alēĸma modeli ºnerilen projeler birer ºrnektir (Arpacēoĵlu, 2015).  

 

Mimar Sinan G¿zel Sanatlar ¦niversitesi tarafēndan ger­ekleĸtirilen bir diĵer ­alēĸma da 

Kºy Tasarēm Rehberi ­alēĸmalarēdēr. 2015, K¿re- Ersizlerdere Kºy Tasarēm Rehberi 

­alēĸmasē, kaymakamlēĵēn yereldeki desteĵi ile ¿niversite ve Kuzey Anadolu Kalkēnma 

Ajansē tarafēndan y¿r¿t¿len yerel kalkēnma ­alēĸmasēnēn bir par­asē olmuĸtur. ¢alēĸmada 

ama­; gerileyen yerel ekonominin canlandērēlmasē i­in yeni iĸlevler eklemek, esas olarak 

da kērsal turizmi, tarihi ve end¿striyel mirasē ºne ­ēkarmaktēr. 2017, Erdek- Yukarēyapēcē 

­alēĸmasē da Erdek Belediyesi ile y¿r¿t¿len, kērsal alanda yeni planlama ara­larē olarak 

kºy tasarēm ĸemasē, kºy tasarēm rehberi ve eylem projelerinin birlikteliĵini ºneren bir 

­alēĸma olmuĸtur. Mevcutta deniz turizmine dayalē olan yerel ekonomiyi g¿­lendirmek 

i­in yarēmada ºl­eĵinde kērsal turizm geliĸtirmeye odaklanēlmēĸtēr. Her iki ­alēĸmada da 

kērsal alanlarda yerel kalkēnma dikkate alēnarak kurumlar arasē iĸbirliĵine ve halkēn 

katēlēmēna dayalē disiplinler arasē yaklaĸēmlarēn ºnemi vurgulanmaktadēr (¥ĵd¿l, 2019).  

 

2.3.3. T¿rkiyeôde miras korumada yasal yºnetsel yapē, ilgili aktºrler ve rolleri 

 

T¿rkiyeôde korumaya iliĸkin en ¿st yasal ­er­eve, 1982 tarihli T.C. Anayasasēônēn 63. 

maddesidir. Bu maddede devlet; tarihi, k¿lt¿rel ve tabiat varlēklarēnēn korunmasna 

yºnelik tedbirlerin alēnmasē konusunda yetkili kēlēnmēĸtēr (1982 T¿rkiye Cumhuriyeti 

Anayasasē, 1982). 1983 tarihli 2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē Koruma Kanunu 

T¿rkiyeôde koruma konusundaki temel kanundur (2863 sayēlē Kanun, 1983). Avrupaôda 

ve d¿nya genelinde 2000ôli yēllar ile b¿t¿nc¿l bakēĸē gerektiren yaklaĸēmlar geliĸirken, 

T¿rkiyeôde 2863 sayēlē Koruma Kanunuônda k¿lt¿r varlēklarē ve tabiat varlēklarē 
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kavramlarē arasēnda b¿t¿nleĸik iliĸkiye deĵinilmemiĸ hatta sonrasēnda tam tersi bir yasal 

d¿zenleme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yapēlan d¿zenleme ile 2011 yēlēnda, 648 sayēlē KHK 

(Kanun h¿km¿nde kararname) ­ēkarēlarak k¿lt¿rel ve doĵal varlēklardan sorumlu 

kurumlar ayrēlmēĸtēr. K¿lt¿r varlēklarēnēn yetkisi K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēônda 

bērakēlmēĸ, doĵal sit alanlarē konusunda karar alma yetkisi bu bakanlēktan ĸimdiki adē ile 

¢evre, ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵēna verilmiĸtir (648 sayēlē KHK, 2011). 

Bu yasal d¿zenleme ile kurulan Tabiat Varlēklarēnē Koruma Komisyonlarē mevcut doĵal 

sitleri yeniden deĵerlendirerek, kērsal yerleĸimleri ­evreleyen doĵal sit alanlarēnē daraltma 

yaklaĸēmlarēnda bulunmuĸtur (G¿ler, 2019). 

 

Bir kavram olarak kērsallēkta, n¿fus yoĵunluĵu d¿ĸ¿k, doĵal ve a­ēk alanlar fazla, arazi 

kullanēmēnda tarēmēn h©kim olduĵu, yaĸantēda ise geleneksel izlerin etkileri genellikle 

g¿­l¿d¿r. Bu baĵlamda kērsala yºnelik oluĸturulan h¿k¿met politikalarē, radikal veya 

hēzlē deĵiĸimlerden ziyade korumaya yºnelmektedir (Lane, 1994). T¿rkiyeôde kērsal 

mimari miras korumaya iliĸkin ayrē bir teĸkilatlanma olmadēĵē i­in, bu bºl¿mde ilgili 

aktºrler ve rolleri ele alēnērken, k¿lt¿r varlēklarēnē korumada gºrev alan aktºrler, yetkileri 

ve sorumluluklarēna deĵinilmiĸtir.  

 

Merkezi yºnetim d¿zeyinde aktºrler, yetki ve sorumluluklarē 

 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2863 sayēlē yasa ile koruma konusundaki ¿st kuruluĸ haline 

gelmiĸtir. Bu konu ile ilgili t¿m d¿zenlemeleri yapma yetkisine sahiptir (K¿lt¿r ve 

Turizm Bakanlēĵē, 2023). 

 

Merkez Teĸkilatlarē        

                          

Bakanlēĵēn ilgili hizmet birimleri olan m¿d¿rl¿klerdir. 

 

K¿lt¿r Varlēklarē ve M¿zeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿  

2863 sayēlē kanun kapsamēnda ¿lkemizde k¿lt¿rel mirasla ilgili ­alēĸmalarē y¿r¿ten ana 

kuruluĸtur. Genel m¿d¿rl¿k, merkeze baĵlē taĸra teĸkil©tē, taĸra teĸkil©tē ve s¿rekli 

bilimsel kurullardan meydana gelmektedir. ¢alēĸma kapsamē; tarihi ve k¿lt¿rel varlēklarēn 

tahrip ve yok edilmesinin ºnlenmesi, bu deĵerlerin yaĸatēlmasē, geliĸtirilmesi, tanētēlmasē 

ve deĵerlendirilmesidir. Sit alanlarē, anētsal yapē ve sivil mimarlēk ºrneĵi yapēlarēn tespiti 
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ve korunmalarēna iliĸkin faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesi, arkeolojik kazē ­alēĸmalarēnēn 

y¿r¿t¿lmesi ve m¿zecilik faaliyetleri genel m¿d¿rl¿ĵ¿n sorumluluĵundadēr. K¿lt¿r 

Varlēklarēnē Koruma Bºlge Kurulu M¿d¿rl¿kleri, Rºlºve ve Anētlar M¿d¿rl¿kleri, 

Restorasyon ve Konservasyon Bºlge Laboratuvar M¿d¿rl¿kleri genel m¿d¿rl¿ĵ¿n 

merkeze baĵlē taĸra teĸkilatlarē, M¿ze M¿d¿rl¿kleri taĸra teĸkilatē, K¿lt¿r ve Tabiat 

Varlēklarēnē Koruma Y¿ksek Kurulu ve K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma Bºlge Kurullarē 

s¿rekli bilimsel kurullardēr. 

 

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Vakēflar m¿lkiyetindeki cami, medrese, han, hamam, mescit, t¿rbe gibi anētsal yapēlarēn 

tespit edilip envanterlenmesi ile restorasyon, bakēm, onarēm ve kullanēmēndan 

sorumludur.  

 

Merkeze Baĵlē Taĸra Teĸkilatlarē ve Taĸra Teĸkilatē     

                       

Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿kleri 

Bakanlēk b¿nyesindeki merkeze baĵlē taĸra teĸkilatēdēr. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēnē 

illerde, Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿kleri temsil etmektedir. Bakanlēĵēn, il ve il­e 

d¿zeyindeki gºrevlerini planlamak, yºnetmek, denetlemek, geliĸtirmek ve 

deĵerlendirmekle gºrevli olan il k¿lt¿r ve turizm m¿d¿rl¿kleri, folklor deĵerlerinin 

araĸtērēlmasē, m¿ze m¿d¿rl¿klerinin faaliyetlerini koordine etme ve t¿m sanatsal 

faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi ­alēĸmalarēnē da y¿r¿tmekle sorumludur (K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē, 2011). 

 

K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma Bºlge Kurullarē 

Bakanlēĵa baĵlē olup, M¿zeler Genel M¿d¿rl¿k kapsamēnda korumanēn gerektiĵi 

taĸēnmaz k¿lt¿r varlēklarē ve bu varlēklarēn bulunduĵu koruma alanlarēndaki 

­alēĸmalardan sorumludur (K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2023). Taĸēnmaz k¿lt¿r 

varlēklarēnēn korunmasēndan, onay ve denetlemeden sorumlu temel birimdir. Tescilli 

eserlerle ilgili kurum veya kiĸiler tarafēndan hazērlanan projeler ve sit alanlarēndaki 

Koruma Ama­lē Ķmar Planlarē, Koruma Kurulu onayē olmadan uygulanamamaktadēr 

(Bursa ve Cumalēkēzēk Yºnetim Planē, 2013). 
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Rºlºve ve Anētlar M¿d¿rl¿kleri 

M¿zeler Genel M¿d¿rl¿k gºrev alanlarē ­er­evesinde, tescilli yapēlar ile m¿zelerin, 

Bakanlēk­a uygun gºr¿len bakēm, onarēm, inĸaat, rºlºve, restit¿syon, restorasyon, ­evre 

d¿zenleme, sokak saĵlēklaĸtērma, nakil, muhafaza ve deĵerlendirme iĸlerine ait her t¿rl¿ 

et¿t, proje ve uygulama hizmetlerini yapmak ve yaptērmakla gºrevlidir (K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē, 2023). 

 

Restorasyon ve Konservasyon Bºlge Laboratuvarē M¿d¿rl¿kleri 

Aynē genel m¿d¿rl¿ĵe baĵlē olan m¿d¿rl¿k, ¿lkedeki taĸēnēr ve taĸēnmaz k¿lt¿r 

varlēklarēnēn restorasyon ve konservasyonuna yºnelik ­alēĸmalarda gºrevlidir (K¿lt¿r ve 

Turizm Bakanlēĵē, 2019). 

 

Vakēflar Bºlge M¿d¿rl¿kleri 

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n merkeze baĵlē taĸra teĸkilatēdēr. K¿lt¿r Varlēklarēnē 

Koruma Kurullarēndan onay alarak, m¿lkiyetlerindeki k¿lt¿r varlēklarē i­in yapacaklarē 

t¿m uygulamalarēn denetiminden sorumlu ve yetkilidir (K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 

2019). 

 

Yerel yºnetim d¿zeyinde aktºrler, yetki ve sorumluluklarē 

 

B¿y¿kĸehir Belediyeleri 

2004 tarih, 5216 sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi Kanunuôna gºre belediyenin yetkili olduĵu 

sēnērlarēndaki korumaya yºnelik ­alēĸmalar b¿y¿kĸehir belediyelerinin 

sorumluluĵundadēr (5216 sayēlē Kanun, 2004). 

 

Ķl­e Belediyeleri 

Ķl­e belediyeleri b¿nyesindeki Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿kleri il­e sēnērlarē i­indeki imar 

faaliyetleri ile 1/1000 uygulama imar planlarēnēn yapēmē ve onayēndan sorumludur.1/1000 

ºl­ekli koruma ama­lē imar planlarē il­e belediyelerince hazērlanarak il­e belediye meclisi 

tarafēndan onaylanmaktadēr. Ardēndan b¿y¿kĸehir belediye meclisi gºnderilen planlar il 

meclisince onaylanēr ve koruma kurulunun uygun gºr¿ĸ¿ ile y¿r¿rl¿ĵe girmektedir 

(Bursa ve Cumalēkēzēk Yºnetim Planē, 2013). 
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Diĵer kurum ve kuruluĸlar 

 

Bºl¿m 2.4.2.ôde ilgili ­alēĸmalarē aktarēlan; ICOMOS T¿rkiye Milli Komitesi, TA¢, 

¢EK¦L, Tarihi Kentler Birliĵi gibi sivil toplum ºrg¿tleri (Durukan, 2004) ile TMMOBôa 

baĵlē Mimarlar Odalarē,  ¿niversiteler ve araĸtērmacēlar da koruma bilincinin 

oluĸturulmasē ve korumanēn devamlēlēĵēnda ºnemli katkēlar saĵlamaktadēr. 

 

2.4. Kalkēnma, Turizm ve Mimari Miras Ķliĸkisi 

 

Bu bºl¿mde tezin ¿­ temel kavramē arasēndaki g¿ncel iliĸkiler ve birbirlerine olan etkileri 

ile s¿rd¿rebilir kalkēnmadaki ºnemleri aktarēlmēĸtēr. 

 

2.4.1. K¿lt¿rel miras ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

 

S¿rd¿r¿lebilirlik baĸlangē­ta ­evresel, ekonomik ve sosyal olmak ¿zere birbiriyle 

baĵlantēlē ¿­ boyuta dayandērēlarak; ­evre, toplum ve ekonomi arasēndaki karĸēlēklē 

iliĸkileri anlamayē ve korumayē i­erirken, zamanla daha karmaĸēk ve b¿t¿nsel bir vizyona 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 2002 Johannesburg Yery¿z¿ Zirvesinde k¿lt¿r, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn 

4. ayaĵē olarak belirlenmiĸ, zirvenin ºnemli belgesi olan 2004 K¿lt¿r i­in G¿ndem 21ôi 

form¿le etmiĸ ve 2010 D¿nya Yerel ve Bºlgesel Liderler Zirvesinde daha fazla 

tanēnmēĸtēr (Hoĸkara vd., 2021).  

 

G¿n¿m¿zde ekonomik, sosyal ve ­evresel zorluklara karĸē miras deĵerlerinin 

dºn¿ĸt¿r¿c¿ g¿c¿ s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn temel saĵlayēcēlarēndan biri olarak giderek 

daha fazla kabul gºrmekte ve UNESCO, 2030 S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma G¿ndemine 

ulaĸmada k¿lt¿r¿ kesiĸen bir konu olarak savunmaktadēr. UNESCOôya gºre; ñé ĸimdiki 

ve gelecek nesiller i­in ger­ek deĵerine ek olarak, D¿nya Mirasē - ve genel olarak miras 

-­eĸitli boyutlarē kapsamēnda s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya ºnemli bir ara­sal katkē 

saĵlayabilirò (UNESCO, 2015). 2012 yēlēnda ñD¿nya Mirasē ve S¿rd¿r¿lebilir 

Kalkēnma: Yerel Topluluklarēn Rol¿ò ve 2013 yēlēnda ñK¿lt¿r: S¿rd¿r¿lebilir 

Kalkēnmanēn Anahtarēò olarak se­ilen temalar k¿lt¿rel miras ile s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

arasēndaki iliĸkinin ºnemini destekler niteliktedir. K¿lt¿rel mirasēn s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnma g¿ndemine alēnarak, Eyl¿l 2015'te BM tarafēndan benimsenen S¿rd¿r¿lebilir 

Kalkēnma Ama­larēna d©hil edilmesi de ºnemli bir adēmdēr (Hoĸkara vd., 2021).  
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UNESCO ile baĵlantēlē olarak k¿lt¿rel miras alanlarēnēn korunmasē, kullanēmē ve 

geliĸtirilmesini teĸvik etmek i­in ­alēĸan ICOMOS, k¿lt¿r ve k¿lt¿rel mirasēn 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya iliĸkin baĸlēca k¿resel belge, plan ve politikalara entegre 

edilmesinin ºnemini savunmaktadēr. Bu baĵlamda hazērlanan 

ñICOMOS Eylem Planē: K¿lt¿rel Miras ve BM S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Hedeflerinin 

(SKA'lar) Yerelleĸtirilmesi (ICOMOS Action Plan:  Cultural Heritage and Localizing the 

UN Sustainable Development Goals (SDGs)ò ­alēĸmasē yol gºsterici bir taslaktēr 

(ICOMOS, 2017).  

 

Kērsal alanlarda inĸa edilmiĸ, tarēmsal faaliyetlerin, eski el sanatlarēnēn ve kērsal yaĸam 

tarzlarēnēn emanet­isi olan tarihi kērsal binalarē i­eren geleneksel mimari (Fuentes, 2010, 

Amit-Cohen ve Sofer, 2016, Benni vd., 2019), s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma stratejisi 

baĵlamēnda yerel bileĸenleri ve k¿lt¿rel anlatēlarē etkili bir ĸekilde koruyabilir (Rong ve 

Bahauddin, 2023). Kērsal mirasē koruma ve canlandērma arasēnda sēkē bir iliĸki vardēr. 

Koruma olmadan yaĸatmanēn, yaĸatma olmadan da korumanēn olanaĵē yoktur. Kērsal 

turizm, kērsalda insan ve ­evre iliĸkisini kurmanēn yeni ve etkili bir yolu olarak 

gºr¿lmekte, yerel halkēn varlēĵē da kērsal mimari miras korumanēn temelini 

oluĸturmaktadēr. Bu baĵlamda kērsal turizm, kērsal mirasēn canlēlēĵēnē s¿rd¿rmede en 

ºnemli ara­lardan biri olarak gºr¿lmektedir (Du ve Shi, 2019; Baykal ve Karadaĵ, 2023).  

 

2.4.2. S¿rd¿r¿lebilir turizm ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

 

Kērsalda kalkēnmanēn saĵlanmasē, tarēmsal deĵerlerin ve k¿lt¿r¿n yeniden 

canlandērēlmasē, kērsal ­evre ve kaynaklar korunurken istihdamēn arttērēlmasēnēn 

ara­larēndan biri de s¿rd¿r¿lebilir turizm olarak gºr¿lmekte (Baykal, 2018), 

s¿rd¿r¿lebilir kērsal turizm stratejileri koruma ve kalkēnmada bir ara­ olarak ele 

alēnmaktadēr (Lane, 2005). Yerel kalkēnmada kērsal turizmin katalizºr olarak gºr¿lmesi 

(CËaceres-Feria vd., 2021) kērsal kalkēnmayē hedefleyen bir­ok kamu ve ºzel sektºr 

projesinin teĸvik edilerek uygulanmasēnē saĵlar (Mulero, 2001). Kērsal alanlarē i­in 

b¿t¿nleĸik ve s¿rd¿r¿lebilir bir gelecek oluĸturmayē ama­layan AB, 1990ôlē yēllardan 

itibaren kērsal kalkēnma politikasē ile tarēm- ­evre iliĸkileri, ¿r¿n kalitesi, insan 

kaynaklarē, istihdam, yaĸam kalitesi ve kērsal turizm ­alēĸmalarēna yoĵunlaĸmēĸ, 

LEADER giriĸimleri kapsamēna kērsal turizmle ilgili proje ve destekleri de almēĸtēr. 
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Avrupa merkezli ñENRD-The European Network for Rural Development (Avrupa Kērsal 

Kalkēnma Aĵē)ò da kērsal alanlarda kalkēnma politikalarē, programlarē, projeleri ve 

uygulama ºrneklerine yer vermekte, AB ¿lkelerinin kērsal kalkēnma programlarēnē 

desteklemek i­in bilgi paylaĸēmē yapmakta ve ilgili yayēnlar hazērlamaktadēr. Ayrēca, her 

yēl ilham veren kērsal ­alēĸmalara ñRural Inspiration Awards (RIA)ò ºd¿l¿ verilmektedir 

(ENRD, 2023). T¿rkiyeôde 2010ôlardan itibaren kērsal kalkēnma ve kērsal turizm 

­alēĸmalarē artēĸ gºstermiĸ, Kalkēnma Ajanslarē ve TKDK hibeleri ile kērsal turizm 

yatērēmlarē da desteklenmeye baĸlamēĸtēr (Ayt¿re, 2013; Baykal ve Ataberk, 2020). 

Benzer ĸekilde kērsal kaliteyi iyileĸtirmenin yollarēnē, zorluk ve endiĸeleri ortaya koymak, 

bºlgesel kalkēnmayē saĵlamak ve ekonomik b¿y¿meyi teĸvik etmek amacēyla Avrupa 

Komisyonu 2021 yēlēnda, 2040 yēlē hedefli ñUzun Vadeli Kērsal Vizyonò ­alēĸmasēnē 

tamamlamēĸtēr (European Commission, 2021). 2017 yēlēnēn Birleĸmiĸ Milletler D¿nya 

Turizm ¥rg¿t¿nce Uluslararasē Kalkēnma i­in S¿rd¿r¿lebilir Turizm Yēlē ve 2020 yēlēnēn 

Turizm ve Kērsal Kalkēnma Yēlē ilan edilmesi ve ñen iyi turizm kºyleriò hareketi kalkēnma 

ve turizm iliĸkisinin uluslararasē ºnemini gºstermektedir (UNWTO, 2021).  

 

Turizmin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmada olumlu rol oynayabilmesi i­in kendisinin de 

s¿rd¿r¿lebilir olmasē gerekir. D¿nya Turizm ¥rg¿t¿ (UNWTO) ve Birleĸmiĸ Milletler 

Kalkēnma Programēônēn (UNDP) ñTurizm ve S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē-2030ôa 

Yolculukò baĸlēklē ortak yayēnē (2017) turizmi, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ama­larēna 

ulaĸmada ºnemli bir sektºr olarak gºrmekte ve bu ama­larēn turizm i­in yeni fērsatlar 

getirdiĵini belirtmektedir. Raporda SKAôlar ve turizm arasēndaki baĵlar vurgulanarak, 

2030 yēlēna kadar yapēlmasē gerekenler konusunda ­eĸitli ºneriler getirilmektedir. 

UNWTO ve UNDPôin, 64 ¿lkede gºn¿ll¿ katēlēmcēlarla ger­ekleĸtirdiĵi araĸtērmada, 

s¿rd¿r¿lebilir turizmin S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēndan ºzellikle 8., 12. ve 17. 

ama­lar ile b¿y¿k oranda iliĸkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (¢izelge 2.1) (UNWTO ve 

UNDP, 2017). 

 

Benzer ĸekilde K¿resel S¿rd¿r¿lebilir Turizm Konseyi (GSTC) de, s¿rd¿r¿lebilir turizm 

konusunda ortak bir anlayēĸ geliĸtirmek ¿zere 2013 yēlēnda s¿rd¿r¿lebilir turizm 

kriterlerini (GSTC Destinasyon Kriterleri) belirlemiĸ ve 2019 yēlēnda revize etmiĸtir. Bu 

kriterler dºrt ana bºl¿me ayrēlmēĸ olup, toplamda 38 alt bºl¿mden oluĸturulmuĸ ve 

SKAôlar ile aralarēnda ­eĸitli iliĸkiler kurulmuĸtur. Destinasyonlar i­in GSTC tarafēndan 
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tanēnan standartlar da GSTC Destinasyon Kriterlerine uygun ve eĸdeĵer olan 

s¿rd¿r¿lebilir turizm standartlarēdēr. Ayrēca s¿rd¿r¿lebilir turizm kriterlerini benimseyen 

destinasyonlarēn bu kriterlere olan uyumunu saptamak ¿zere ñPerformans Gºstergeleriò 

adē verilen bir rehber d¿zenlenmiĸtir (GSTC, 2019; 2022). 

 

¢izelge 2.1. S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) ve S¿rd¿r¿lebilir Turizme Yºnelik 

¥neriler (UNWTO, 2017 ve UNDP, 2016ôdan alēnarak d¿zenlenmiĸtir) 

 

S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) S¿rd¿r¿lebilir Turizme Yºnelik ¥neriler 

Ama­ 8.  

Herkes i­in s¿rekli, kapsayan ve s¿rd¿r¿lebilir 

ekonomik b¿y¿me ile tam ve ¿retken istihdam ve 

insana yakēĸēr iĸleri teĸvik etmek.  
 

2030ôa kadar s¿rd¿r¿lebilir turizmin istihdam 

yaratmasē ve yerel k¿lt¿r¿ desteklemesi i­in 

politikalar ¿retilmesi ve uygulanmasē. 
 

Ama­ 12.  

S¿rd¿r¿lebilir t¿ketim ve ¿retim modelleri 

oluĸturmak. 

S¿rd¿r¿lebilir turizmi s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ve 

t¿ketimle uyumlu hale getirilmesi ve izlemek i­in 

ara­lar geliĸtirilmesi ve uygulanmasē. 

Ama­ 17.  

S¿rd¿r¿lebilir kalkēnma i­in uygulama ara­larēnē 

g¿­lendirmek ve k¿resel ortaklēklarē canlandērmak.  
 

Turizmin ºzel/kamu ortaklēklarēnē g¿­lendirin ve 

SKAôya ulaĸmak i­in birden fazla paydaĸla 

­alēĸmasēnēn teĸvik edilmesi  
 

 

2.4.3. S¿rd¿r¿lebilir kalkēnmada kērsal k¿lt¿r, miras ve turizm  

 

G¿n¿m¿zde kērsal kalkēnma ­alēĸmalarē ile mevcut ve olasē potansiyelleri etkin 

kullanmak, gelir artēĸēnē saĵlamak, ge­im kaynaklarēnē s¿rekli tutmak, kaliteli ¿retim ve 

kērsaldaki sosyal yaĸam koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi hedeflenmektedir (Baykal vd., 2020). 

Kērsal ekonominin ­eĸitlendirilmesi kapsamēnda ele alēnan kērsal turizm (Ayt¿re, 2013) 

ile yerli halk i­in gelir veya ek gelirin saĵlanmasē, i­ gº­¿n ºnlenmesi, kentli ve kºyl¿ler 

arasēndaki iliĸkilerin g¿­lenmesi, kērsal mimari mirasēn korunmasē gibi kērsal kalkēnmada 

­eĸitli faydalar saĵlamak m¿mk¿nd¿r (Soykan, 1999).  

 

Bir kalkēnma se­eneĵi olarak gºr¿len kērsal turizm, keĸfedilmemiĸ doĵal ve k¿lt¿rel 

zenginliklerin olduĵu alanlarda yeni, otantik deneyimler arayan turistleri ­ekme 

konusunda ºnemli bir potansiyele sahiptir. Turizm kērsala geldiĵinde, kērsal alanlarda 

sosyal yenilenme teĸvik edilmekte ve topluluklarēn yaĸam koĸullarē iyileĸmektedir 

(Briedenhann ve Wickens, 2004). Turizm faaliyetlerinde; turizmin doĵduĵu ve geliĸtiĵi 

bir mek©n (doĵal veya k¿lt¿rel ­evre) bulunmakta, bu mek©nlar ¿zerinden turistlere 

hizmet verilip, gelir elde edilmektedir. Turizmin geleceĵi de bu mek©nlarēn doĵru 
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kullanēmēna baĵlēdēr (Soykan, 1999). Ķlgili turizm ­eĸidine gºre farklēlēk gºsteren bu 

alanlar kērsal turizmde, kērsal alanlar ve bu alanlardaki kērsal mimari miras deĵerleridir 

(Soykan, 2003). Kērsal turizm, doĵal ­evre, mimari miras ve tarēm toplumlarēnēn 

geleneklerine baĵlē, genel olarak ºzg¿nl¿k fikriyle anēlēr. Yerel topluluklar ve turistler 

arasēndaki etkileĸim turist deneyimini geliĸtirmenin yanē sēra yerel topluluklara ekonomik 

faydalar da saĵlamaktadēr (Aref ve Gill, 2009). Kērsal yerleĸimler, korunmuĸ 

coĵrafyalarē, mimari ºzellikleri ve geleneksel yaĸantēlarēyla kent ortamēndan uzaklaĸma, 

dinlenme, gezme, gºrme ve deneyimlemek i­in g¿n¿m¿zde sēklēkla tercih edilen alanlara 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r (Kºĸkl¿k Kaya, 2012). Bu alanlara yºnelik t¿m planlamalar, alanēn kērsal 

karakterini ortaya ­ēkaracak, doĵal ve k¿lt¿rel kaynak potansiyellerini geliĸtirici, b¿t¿nsel 

hedefler ortaya koymalēdēr (Kiper vd., 2011). Geleneksel yaĸam bi­imlerinin korunmasē 

ve s¿rd¿r¿lmesi kērsal karakterin korunmasēnda olduk­a ºnemlidir. ¢¿nk¿ kērsal alanlar, 

k¿lt¿rel yaĸam bi­imlerinin insan yapēmē olan somut mimari miras ile yansēmasēnē i­erir 

(Lane, 1994) ve kērsal turizm ile yerel toplumlarēn ekonomik durumlarē iyileĸirken, 

k¿lt¿rel g¿­leri de fērsata ­evrilebilir (Baykal, 2021a). ķekil 2.2ô de kērsal kalkēnma, kērsal 

turizm ve kērsal mimari miras iliĸkisi anlatēlmaktadēr. 

 

 
 

ķekil 2. 2. Kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras iliĸkisi 

 

Son yēllarda farklēlaĸan turizm eĵilimleri, standartlaĸmēĸ kitle turizminden ziyade daha 

bireysel deneyimlerin ºnem kazandēĵē modellere dºn¿ĸmektedir (Gilbert, 1989; 

Hummelbrunner ve Miglbauer, 1994; Briedenhann ve Wickens, 2004). Yerel k¿lt¿r ve 

deĵerleri, geleneksel yaĸam bi­imlerini tanēmak isteyen turistlerin kērsal alanlarē tercih 



43 
 

etmeleri ile (Kēzēlaslan ve Tayfur, 2013; Yēldēz, 2021) s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya yeni bir 

boyut kazandērēlabileceĵi ve yerel halk temelli turizm ile kērsal alanlarda yoksulluĵun 

azaltēlabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir (Aref ve Gill, 2009). Kērsal turizm, kērsal alanlarda 

tarēmsal deĵerlerin ve k¿lt¿r¿n yeniden canlanmasē, kērsal ­evrenin korunmasē ve 

istihdamēn arttērēlmasēnda ºnemli fērsatlar sunmakla birlikte (Baykal vd., 2020), kērsal 

turizm end¿strisinin kadēn emeĵinin ºnemli bir iĸvereni olmasē, kadēnēn kērsal aile 

sosyolojisi ¿zerindeki etkisini de arttērmaktadēr (Lane, 1994). G¿n¿m¿zde d¿nyada 

kalkēnma yºnetimi ile ilgili ­alēĸmalarda S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēna ulaĸmak 

i­in belirlenen hedefler birer yºntem olarak sunulmakta ve izleme gºstergeleri de yol 

gºsterici olmaktadēr. 17 ama­, 169 hedef ve 232 gºstergeden oluĸan S¿rd¿r¿lebilir 

Kalkēnma Ama­larē i­erisinde kērsal k¿lt¿r, miras ve turizm kavramlarēyla iliĸkili ama­lar 

ve ilgili hedefler de yer almaktadēr. Buna gºre; 

 

SKA11: S¿rd¿r¿lebilir ķehirler ve Topluluklar, 

SKA 8: Ķnsana Yakēĸēr Ķĸ ve Ekonomik B¿y¿me ,  

SKA 12: Sorumlu ¦retim ve T¿ketim, 

SKA4: Nitelikli Eĵitim,  

SKA2: A­lēĵa Son,  

SKA15: Karasal Yaĸam, 

SKA17: Ama­lar Ķ­in Ortaklēklar (Anonim, 2025) tez konusu ile iliĸkilendirilen 

ama­lardēr. 

 

SKA11 i­in; BM 2030 G¿ndeminde k¿lt¿r ve miras, Hedef 11.4 kapsamēnda ñd¿nyanēn 

k¿lt¿rel ve doĵal mirasēnēn korunmasē ve muhafaza edilmesiò hedefi ile doĵrudan iliĸkili 

bir yºntem olarak sunulmakta, Hedef 11.3: ñ2030 yēlēna kadar, t¿m ¿lkelerde kapsayēcē 

ve s¿rd¿r¿lebilir kentleĸmeyi ve katēlēmcē, b¿t¿nleĸik ve s¿rd¿r¿lebilir yerleĸim 

planlamasē ve yºnetimi i­in kapasiteleri geliĸtirmekò ile b¿t¿nleĸik yºnetim yaklaĸēmlarē, 

Hedef 11.a: ñUlusal ve bºlgesel kalkēnma planlamasēnēn g¿­lendirilmesi yoluyla kent, 

kent ­eperi ve kērsal alanlar arasēndaki ekonomik, sosyal ve ­evresel olumlu iliĸkileri 

desteklemekò hedefi ile de kērsal alan kalkēnmasēnēn ºnemi vurgulanmaktadēr (ķekil 2.3). 
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ķekil 2.3. SKA11 i­in ilgili hedefler 

 

SKA 8 i­in; Hedef 8.9: ñ2030 yēlēna kadar istihdam yaratan ve yerel k¿lt¿r ve ¿r¿nleri 

teĸvik eden s¿rd¿r¿lebilir turizmin desteklenmesi i­in politikalar geliĸtirmek ve 

uygulamakò ve SKA 12 i­in; Hedef 12.b: ñ2030 yēlēna kadar istihdam yaratan ve yerel 

k¿lt¿r ve ¿r¿nleri teĸvik eden s¿rd¿r¿lebilir turizme eriĸmek i­in s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

etkilerini izlemeye yºnelik ara­lar geliĸtirmek ve uygulamakò hedefleri doĵrudan yerel 

k¿lt¿rel deĵerler, miras deĵerleri, s¿rd¿r¿lebilir turizm ve kalkēnma yaklaĸēmlarē ile 

ilgilidir . 

 

SKA 4 i­in; Hedef 4.7: ñ2030ôa kadar s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ve s¿rd¿r¿lebilir yaĸam 

tarzlarē i­in eĵitim, insan haklarē, toplumsal cinsiyet eĸitliĵi, barēĸ ve ĸiddete 

baĸvurmama k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi, d¿nya vatandaĸlēĵē ve k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin ve 

k¿lt¿r¿n s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya katkēsēnēn takdiri yoluyla b¿t¿n ºĵrenciler tarafēndan 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ilerletilmesi i­in gereken bilgi ve becerinin kazanēmēnēn 

saĵlanmasēò hedefi k¿lt¿rel deĵerlerin ve k¿lt¿r¿n s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya etkisi 

¿zerinde durmaktadēr (ķekil 2.4). 

 

   
 

ķekil 2.4. SKA8 ve SKA4 i­in ilgili hedefler 
 

SKA2 i­in; Hedef 2.3: ñ2030ôa kadar tarēmsal verimliliĵin ve ºzellikle kadēnlar, yerli 

halklar, ­ift­ilikle uĵraĸan aileler, gº­ebe ­obanlar ve balēk­ēlar olmak ¿zere k¿­¿k ­aplē 

gēda ¿reticilerinin topraĵa, diĵer verimli kaynaklara ve girdilere, bilgiye, finansal 

hizmetlere, piyasalara ve deĵer temini ve tarēm dēĸē istihdam olanaklarēna g¿venli ve eĸit 

eriĸiminin saĵlanmasē aracēlēĵēyla gelirlerinin iki katēna ­ēkarēlmasēò ve SKA15 i­in; 

Hedef 15.4: ñ2030ôa kadar s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma a­ēsēndan ­ok ºnemli bir rol oynayan 

yararlarēn saĵlanmasē adēna kapasite geliĸtirmek i­in daĵ ekosistemlerinin ve 
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biyo­eĸitliliĵinin korunmasēnēn g¿vence altēna alēnmasēò kērsaldaki yerel gelenek ve 

gºreneklere dayanan kalkēnma bi­imlerine vurgu yaparken, diren­liliĵi gºz ºn¿nde 

bulundurarak, somut ve somut olmayan miras kaynaklarēnēn korumasēnē vurgular. 

 

 SKA17 i­in; Hedef 17.15: ñHer ¿lkenin yoksulluĵunun ortadan kaldērēlmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma i­in politikalar oluĸturmasē ve uygulamasē amacēyla politik alanē 

ve liderliĵine saygē duyulmasēò ve Hedef 17.17: ñOrtaklēklarēn tecr¿belerinden ve 

kaynak yaratma stratejilerinden yararlanarak etkili kamu, kamu-ºzel ve sivil toplum 

ortaklēklarēnē teĸvik etmek ve yaygēnlaĸtērmakò hedefi ile de s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn 

ve paydaĸ katēlēmcēlēĵēnēn ºnemi ¿zerinde durulmaktadēr (ķekil 2.5). 

 

 
 

ķekil 2.5. SKA2 ve SKA17 i­in ilgili hedefler 

 

Buna gºre; SKA11.4, SKA8.9, SKA12.b ve SKA4.7 hedefleri k¿lt¿r ve miras kavramlarē 

ile doĵrudan ilgili (Hoĸkara vd., 2021), SKA8.9, SKA12.b, SKA17.15 ve SKA17.17 

hedefleri s¿rd¿r¿lebilir turizm ­abalarē ile b¿y¿k oranda iliĸkili (UNWTO, 2017 ve 

UNDP, 2016), SKA 2.3 ve SKA15.4 hedefleri de yerel deĵerlerin ºnemi ve SKA17.15 

ve SKA17.17 katēlēmcēlēk ile doĵrudan baĵlantēlēdēr. Tez ­alēĸmasēnēn kalkēnma 

hedeflerinin bu listelenen boyutlarē ile yakēndan iliĸkili olmasē ­alēĸmanēn b¿t¿nleĸik 

bi­imde ger­ekleĸtirilmesinin ºnemi daha da artmaktadēr. 

 

2.5. Kalkēnma, Turizm ve Mimari Mirasēn B¿t¿nleĸik Yºnetiminde G¿ncel 

Yaklaĸēmlar 

 

Yºnetim, hedeflenen ortak bir amacēn ve bu amaca yºnelik ­eĸitli eylemlerin olduĵu, 

farklē paydaĸlarēn yer aldēĵē ve ortak amacēn t¿m paydaĸlar tarafēndan benimsendiĵi, 

yºneten ve yºnetilenlerin belirlendiĵi, iĸ bºl¿m¿n¿n yapēldēĵē, paydaĸlar arasēndaki 

farklēlēklarēn doĵru yºnetildiĵinde etkin sonu­larēn alēndēĵē, planlama, ºrg¿tleme, 

y¿r¿tme, koordinasyon ve denetim s¿re­lerini ifade etmektedir (Zeytinoĵlu, 2018). 
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1975 Amsterdam Bildirgesi ile korumanēn planlamanēn bir par­asē olarak ele alēnmasē ve 

koruma s¿re­lerine uzmanlar, yerel yºnetim ve toplumun d©hil edilmesi gerekliliĵi 

vurgulanarak b¿t¿nleĸik koruma kavramē g¿ndeme gelmiĸtir. ¢aĵdaĸ koruma 

d¿ĸ¿ncesinin bir par­asē haline gelen b¿t¿nleĸik koruma, b¿t¿nc¿l yaklaĸēm gibi 

kavramlar korumanēn ¿st ºl­ekli planlarēn bir par­asē olma gerekliliĵini vurgulamaktadēr 

(ķahin G¿­han ve Kurul, 2009). Benzer bir yaklaĸēmla, koruma kullanma dengesinin 

saĵlanmasē, disiplinler arasē farklē t¿m paydaĸlarēn s¿rece d©hil edildiĵi katēlēmcē 

modellerin oluĸturulmasē ve alan ya da s¿re­le ilgili t¿m etkenlerin deĵerlendirilmesi 

b¿t¿nleĸik yºnetim modelleri ile saĵlanmaktadēr. B¿t¿nleĸik yºnetim; farklē bileĸenleri 

bir araya getirerek, bu bileĸenler arasēnda etkili bir koordinasyon saĵlayan ve kapsamlē 

bir yaklaĸēmē benimseyen yºnetim modelidir. Bu yaklaĸēm genellikle karmaĸēk sorunlarēn 

­ºz¿lmesi ve kaynaklarēn etkin bi­imde kullanēlmasēna olanak saĵlar. B¿t¿nleĸik 

yºnetimde, farklē disiplinler, sektºrler veya paydaĸlar arasēndaki katēlēmcēlēk, iĸbirliĵi ve 

etkileĸim ºnemlidir. Her bir bileĸen, b¿t¿n¿n par­asē olarak deĵerlendirilir ve yºnetilir. 

Bu yaklaĸēm, karmaĸēk sorunlara ­oklu bakēĸ a­ēsēndan yaklaĸarak daha kapsamlē, etkin 

ve s¿rd¿r¿lebilir ­ºz¿mler geliĸtirmeyi ama­lamaktadēr.  

 

Koruma ve turizm ile diĵer disiplinler arasēndaki iĸbirliklerinde, baĸarēlē bir yºnetiĸim ile 

bºlgesel kalkēnma modelleri hayata ge­irilebilir. Yºnetiĸimin s¿rd¿r¿lebilirliĵi de farklē 

aktºrler arasēndaki iĸlevsel ve ºrg¿tsel sēnērlarēn ºtesine ge­ilmesi ve bir iletiĸim aĵēnēn 

kurulmasē, ayrēca projelerin uygulanmasēnda t¿m paydaĸlar tarafēndan uyumlu bir ĸekilde 

y¿r¿t¿len karma eylemlerin ger­ekleĸtirilmesi ºnerilmektedir (Gisi ve Egger, 2018). Bu 

baĵlamda aĸaĵēda, tez ­alēĸmasē kapsamēnda b¿t¿nleĸik yºnetime iliĸkin g¿ncel 

yaklaĸēmlara yer verilmiĸtir.  

 

Yºnetiĸim 

Yºnetiĸim, bir kuruluĸun veya topluluĵun nasēl yºnetildiĵi ve kararlarēn nasēl alēndēĵēyla 

ilgili s¿reci ifade etmektedir. Bu s¿re­te, tek baĸēna bir karar mekanizmasēnē savunan 

klasik yºnetim anlayēĸēnēn yerine, birlikte d¿zenleme, birlikte yºnetim ve paydaĸ iĸbirliĵi 

(ortaklēĵē) sºz konusudur. Farklē ve yeni aktºrler, halkēn katēlēmē (Gºymen, 2000) ve tek 

yºnl¿ nedensellik iliĸkilerinin yerine ­ok yºnl¿ etkileĸimleri ifade eden, farklē ve ­oĵu 

zaman ­atēĸan ­ēkarlarēn ortak bir paydada buluĸulduĵu bir sistem, yºnetiĸimdeki temel 

yaklaĸēmdēr (¥kmen vd., 2004). 
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Ķyi yºnetiĸim, s¿rekli bir etkileĸim s¿recini gerektirmektedir (UNESCO, 2012). Bu 

s¿re­te katēlēmcēlēk, ĸeffaflēk, adalet, hesap verilebilirlik, uyum ve iĸbirliĵi ºn planda 

olmalēdēr. Ķyi bir yºnetiĸim modeli, verimliliĵi artērabilir ve daha s¿rd¿r¿lebilir kararlar 

alēnmasēna yardēmcē olarak, daha etkili ve s¿rd¿r¿lebilir bir yºnetim s¿reci 

saĵlamaktadēr. 

 

Katēlēmcēlēk 

Yºnetim s¿re­lerinde alēnan kararlar; s¿rd¿r¿lebilirlik, ortaklēk- katēlēmcēlēk ve 

bilimsellik ilkelerine sahip olmalēdēr. G¿n¿m¿zde klasik yºnetim planlarēnēn yerini, t¿m 

paydaĸlarēnēn s¿rece etkin katēlēmēnē saĵlayan, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ­alēĸmalarē ile 

b¿t¿nleĸtirilen katēlēmcē yºnetim planlarē almēĸtēr. Baĸarēlē ve etkin bir yºnetimde ilgili 

paydaĸlarēn yºnetim ­alēĸmalarēna d©hil edilmesi ve farklē bakēĸ a­ēlarē ile alana katkē 

koymalarē beklenmektedir (G¿neĸ, 2011). Katēlēmcēlēkta; 

Å Taraflarēn ve temsilcilerinin doĵru se­ilmesi, 

Å Problemlerin ­ºz¿mlerinde istekli ve kararlē olunmasē, 

Å Problemlere yºnelik bilgilendirmelerin olmasē, 

ºnemli konular arasēndadēr. 

 

Katēlēmcēlēk s¿reci bilgilendirme, inceleme, m¿zakere ve bilin­lendirme olmak ¿zere dºrt 

aĸamadan oluĸur (G¿neĸ, 2011). Alan yºnetimi ­alēĸmalarēnda katēlēmcēlēk s¿recinin en 

etkili olduĵu ­alēĸmalar arama toplantēlarē s¿recidir. Arama toplantēlarēnda konu ile ilgili 

farklē disiplinlerden bir­ok farklē paydaĸ s¿rece katēlmakta ve ortak bir yol haritasē 

belirlenmektedir. 

 

Paydaĸ yºnetimi 

Paydaĸlar; bir ºrg¿t¿n ama­ ve hedeflerine baĸarēyla ulaĸmasēnē etkileyen ya da bu 

baĸarēdan etkilenen birey ya da grubu ifade etmektedir. Paydaĸlar belirlenen hedeflere 

ulaĸmada ºnemli bir role sahiptir ve paydaĸlar arasē iliĸkilerin g¿­l¿ olmasē hedeflere 

ulaĸmayē kolaylaĸtērēr. Paydaĸ yºnetimi, deĵerlere dayalē, ekonomik, siyasi, etik, sosyal 

ve ­evresel kaygēlarēn da dikkate alēndēĵē b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm olarak tanēmlanmaktadēr 

(Freeman, 1984ôten aktaran;  Gedik­i ¥ndoĵan, 2021).  
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Paydaĸ yºnetiminde, paydaĸlar arasēndaki benzerlik ve farklēlēklar tespit edilerek hedefler 

doĵrultusunda paydaĸ iliĸkileri geliĸtirilmeli (Mahon, 2002), t¿m paydaĸlar yºnetimsel 

karar alma s¿re­lerine entegre edilmelidir (Clarkson, 1995). Bºylelikle paydaĸlarēn 

etkinliĵi arttērēlarak, katēlēmcē karar alma s¿re­leri saĵlanmaktadēr (Gedik­i ¥ndoĵan, 

2021). K¿lt¿rel miras ve turizm alanlarēndaki paydaĸlar; h¿k¿met yetkilileri, yerel 

yºnetim, sivil toplum kuruluĸlarē, yerel halk, araĸtērmacēlar ve ziyaret­ilerdir. Tez 

­alēĸmasē kapsamēnda gºrev ve sorumluluklarēna gºre paydaĸlar ¿­ gruba ayrēlmēĸtēr. 

Valilik, kaymakamlēk, il ve il­e belediyeleri ile bakanlēĵa baĵlē birimler karar verici kamu 

kurum ve kuruluĸlarē, kalkēnma ajanslarē, meslek odalarē, sivil toplum ºrg¿tleri, 

kooperatifler, dernekler, akademisyenler, araĸtērmacēlar ve turizm profesyonelleri kararē 

etkileyen, kērsalda yaĸamēnē s¿rd¿ren yerel halk ve ziyaret­iler ise karardan 

etkilenenlerdir. 

 

Farklēlēklarēn yºnetimi 

Farklēlēklarēn yºnetimi kavramē, 1990ôlē yēllarēn sonunda ortaya ­ēkmēĸ ve g¿n¿m¿zde 

yeni bir paradigma olarak yerini almēĸtēr. Farklēlēklarēn yºnetimi; bir ºrg¿tteki kiĸilerin 

cinsiyet, yaĸ, eĵitim, meslek ve bºl¿m gibi farklē ºzelliklerinin ayrēĸtērēcē olumsuz 

etkilerinden uzaklaĸtērēlarak, kiĸilerin t¿m yeteneklerini ºrg¿t¿n ama­larē doĵrultusunda 

kullanmayē ama­layan bir yºnetim anlayēĸēdēr (Barut­ugil, 2011). ¥rg¿tlerdeki 

farklēlēklar ve farklēlēklara yºnelik yaklaĸēmlar ­eĸitlilik gºsterebilir (Dass ve Parker, 

1999). Yºnetim ­alēĸmalarēnda da paydaĸlar ­eĸitli noktalarda farklēlaĸmaktadēr:  

 

Ger­ekler ve bilgi; paydaĸlarēn aynē olay, olgu ve kavramlarē farklē ĸekillerde 

yorumlayabilme durumudur. Ortak ­alēĸmalarda bu farklēlēklar ortaya ­ēkmakta, fakat 

bilginin evrenselliĵi durumun ­ºz¿lmesini saĵlamaktadēr. 

Hedefler; ­alēĸmalarda ilk anda farklē hedef ve ama­lar olsa bile sonu­ta ortak bir hedef 

tanēmlanmaktadēr. 

Yºntemler; her paydaĸēn farklē yºntemler se­ebileceĵi gºz ºn¿nde bulundurularak 

karmaĸēklēĵa imk©n vermeden yºnetim s¿re­lerinde izlenecek yºnteme karar 

verilmelidir. ¢alēĸmalarēn baĸarēlē bi­imde y¿r¿t¿lmesi i­in b¿t¿n paydaĸlarēn gºrev 

tanēmlamalarēnēn yapēlmasē, s¿re­ ve s¿relerin netleĸtirilmesi ve finans kaynaklarēnēn 

belirlenmesi gerekir.  
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Deĵerler ve inan­lar; paydaĸlarēn fikir ve gºr¿ĸlerini kabul ettirmeye ­alēĸtērmasē 

­ºz¿mlenmesi en zor farklēlēk kaynaĵē olarak tanēmlanabilir. Bu noktada t¿m paydaĸlarēn 

deĵerlerine ve inan­larēna saygē gºstererek ortak, akēlcē bir ­ºz¿m bulmak olduk­a 

ºnemlidir (Mercan, 2022).  

Yºnetim ­alēĸmalarēnda da farklēlēklarēn etkin yºnetimi, farklē disiplinlerdeki farklē 

paydaĸlarē, farklēlēĵēn yararlarēnē en ¿st d¿zeye ­ēkarērken, sorunlarēnē en alt d¿zeye 

indirecek ĸekilde yºnetilmeleri ile saĵlanēr (Kēlēn­, 2009). Yºnetimin s¿rd¿r¿lebilirliĵi, 

vizyon ve hedef belirleme, ortak k¿lt¿r oluĸturma ve paydaĸlar arasē etkin iletiĸim, 

farklēlēklarēn yºnetimi ile m¿mk¿nd¿r. Bu noktada paydaĸlarēn tanēmlanmasē, 

gruplandērēlmasē, paydaĸ iletiĸiminde etkin iletiĸimin belirlenmesi, katēlēmēn yºnetilmesi 

ve denetlenmesi esastēr (Mercan, 2022). 

 

2.6. B¿t¿nleĸik Yºnetim Modeli Oluĸturmada ¥rnek Model ve Yaklaĸēmlar  

 

Bu bºl¿mde k¿lt¿rel miras yºnetimi, k¿lt¿rel miras alanlarēnda alan yºnetimi, turizm 

yºnetimi ve kalkēnma yºnetimindeki ºrnek model ve yaklaĸēmlar incelenerek 

s¿rd¿r¿lebilir b¿t¿nleĸik yºnetim modeli oluĸturmada bu farklē disiplinlerin 

­alēĸmalarēndaki kesiĸen ve ayrēĸan yºnler karĸēlaĸtērma yºntemi kullanēlarak 

belirlenmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Ayrēca bºl¿m sonunda ilgili literat¿r¿n yºntem ve kapsam 

bakēmēndan karĸēlaĸtērēlmalē deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. 

 

2.6.1. K¿lt¿rel miras korumada alan yºnetimi 

 

K¿lt¿rel miras yºnetimi; k¿lt¿rel mirasēn korunmasē ve deĵerlendirilmesinde eĸg¿d¿m¿n 

saĵlanmasē, ilgili b¿t¿n paydaĸlarēn karar alēnmasē ve izleme aĸamalarēna katēlēmlarē ve 

korumada etkin bir yaklaĸēmē saĵlar (Ulusan, 2016). Etkili ve s¿rd¿r¿lebilir k¿lt¿rel miras 

yºnetimi i­in; koruma, planlanlama ve yºnetim s¿re­lerinde rehberlik eden, eĸg¿d¿m¿n 

olduĵu, bunu somut hale getiren eylemleri aynē eksende buluĸturan stratejik yºnetim 

planlarē oluĸturulur (Ayrancē, 2007). Kērsal miraslar da dinamik ºzellikleri nedeniyle, 

geliĸimini olumlu etkileyecek bi­imde yºnlendirilmeli ve yºnetilmelidir (Du ve Shi, 

2019). 

 

Alan yºnetimi; farklē disiplinleri i­eren ve ­ok paydaĸlē olan korumanēn s¿rd¿r¿lmesi ve 

toplum katēlēmēnē da saĵlayarak sistematik ve planlē bir ĸekilde yºnetilmesini ama­lar 
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(¥ks¿z Kuĸ­uoĵlu, 2019). Alan yºnetiminde alanēn ºnem ve deĵerinin korunmasē, yasal 

d¿zenlemelerin ve idari olanaklarēn varlēĵē, ilgili birimlerin ortak ­alēĸmasē ve bºlgedeki 

geliĸmelerin kontrol edilebilmesini saĵlayan bir mekanizma oluĸturmak ama­lanēr 

(Orbaĸlē, 2007). Alan yºnetimi, uluslararasē ­er­evede yºnetim sēnērē belirleme, yºnetim 

planē hazērlama, uygulama, denetlenme ve g¿ncelleme s¿re­lerini kapsar (Ulusan, 2016). 

¦lkemizde alan yºnetimine iliĸkin ­alēĸmalar, 2005 yēlēnda ñAlan Yºnetimi ile Anēt Eser 

Kurulunun Kuruluĸ ve Gºrevleri ile Yºnetim Alanlarēnēn Belirlenmesine Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò ile resmi olarak baĸlamēĸtēr.  

 

Alan yºnetimi ­alēĸmalarē merkezi yºnetim d¿zeyinde, yºnetim alanē sēnērēnēn 

belirlenmesiyle baĸlar. Bu ama­la ilk olarak alan incelemeleri yapēlmakta, paydaĸ 

toplantēlarē d¿zenlenmekte, yºnetim alanēnēn sēnērē taslak olarak belirlenerek bu sēnēra 

iliĸkin ilgili kurum gºr¿ĸleri yazēlē olarak alēnmaktadēr. Belirlenen yºnetim alanē sēnērlarē, 

koruma bºlge kurullarēnēn yetki alanēnda kalan sit alanē gibi bir sēnēr tanēmē olmayēp, 

yºnetim planē s¿recindeki ­alēĸma alanē sēnērlarēnē ve ºl­eĵini ortaya koyan bir alan 

tanēmēdēr (Ulusan, 2016). Sēnērlarēn K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan onaylanmasē 

ile yºnetim planē ­alēĸmalarē, alandaki koruma stat¿s¿ne gºre bakanlēk veya ilgili 

belediye tarafēndan baĸlatēlmakta, alanda kentsel sit mevcut ise ilgili belediye, mevcut 

deĵil ise bakanlēk­a y¿r¿t¿lmektedir4. Alan yºnetimi ­alēĸmalarēnda ºncelikle modelin 

kapsamē belirlenmektedir. Model, belirlenen alanēn yanē sēra iliĸkili olduĵu bºlgeleri de 

kapsayabilir ya da ºneriler geliĸtirebilir. Alanēn tanēmlanmasē ºnem ve deĵerin 

belirlenebilmesinde ilk aĸamadēr. Bu s¿re­te bilgiler toplanarak eksikler belirlenir 

(Orbaĸlē, 2010). Bu aĸamada arĸiv taramalarē ve alan ­alēĸmalarē yapēlēr. Alanēn 

korunmasē ve kullanēmēna rehberlik amacēyla oluĸturulan yºnetim modelleri aynē 

zamanda ilgili alanlar i­in tanētēm belgesi niteliĵi de taĸēmaktadēr (Landorf, 2009). Bu 

nedenle alanla ilgili elde edilen veriler, fotoĵrafla belgeleme, envanter oluĸturma, dijital 

bilgi sistemi oluĸturma (CBS gibi), rota oluĸturma, mimari ­izim gibi farklē teknikler 

kullanēlarak kaydedilmektedir. 

 

                                                           
4 Doĵal sit alanlarēnda t¿m planlama yetkileri 644 ve 648 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararnameler ile ¢evre, ķehircilik 
ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵēôna devredildiĵinden yºnetim alanē i­inde doĵal sit alanē bulunmasē durumunda 

­alēĸmalar ilgili bakanlēkla eĸg¿d¿m i­inde y¿r¿t¿lmektedir. Yalnēzca doĵal sit alanēnēn bulunduĵu durumlarda ise 

yºnetim planē ­alēĸmalarē ¢evre, ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵē ve Tarēm ve Orman Bakanlēĵēônēn ilgili 

mevzuatlarēna gºre y¿r¿t¿lmektedir (644 ve 648 sayēlē KHK, 2011). 
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Verilerin toplanmasē, analizi ve alanēn ºneminin belirlenmesinin ardēndan, vizyon ve 

politikalar belirlenir. Yºnetim politikalarē ºnceden belirlenen hedeflerle ve birbirleriyle 

baĵlantēlē olmalēdēr. Eylem/ uygulama aĸamasēnda ilgili paydaĸlar ve rolleri ile finansal 

kaynaklar planlanēr (Orbaĸlē, 2010). Yºnetim modelleri, belirli bir alanēn s¿rd¿r¿lebilir 

geliĸmesini destekleyen, yºnetiĸimin olduĵu bir s¿re­tir (ķekil 2.6). S¿re­ olarak 

tanēmlanan yºnetim modellerinde s¿reklilik ºnemlidir (Feilden ve Jokilehto, 1998). 

Dºng¿sel bir s¿re­ olarak tanēmlanan yºnetim modelleri, deĵiĸen koĸullara ve hedeflere 

uyum saĵlayabilmeli, gerektiĵinde deĵiĸiklikler yapēlabilmelidir. 

 

 
 

ķekil 2.6. Yºnetim planlama s¿reci (Orbaĸlē, 2010) 
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K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, ñAlan yºnetimi ile anēt eser kurulunun kuruluĸ ve gºrevleri 

ile yºnetim alanlarēnēn belirlenmesine iliĸkin usul ve esaslar hakkēnda yºnetmeliĵeò  gºre 

yºnetim modelleri; mevcut durum tespiti, alan analizi, vizyonun belirlenmesi ve esas 

politikalarēn oluĸumu, ­alēĸma programē, zamanlama ve projelerin belirlenmesi ile 

izleme, deĵerlendirme ve eĵitim s¿re­lerinin tanēmlanmasē aĸamalarēnē i­ermektedir 

(K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2005). 

 

Ķncelenen ­alēĸmalardan biri Ķznik i­in ¿st ºl­ekli bir ­alēĸma olan, Ķznik/Nikaia/Nicaea 

Yºnetim Planē ­alēĸmasē (2022-2027)ôdēr. Ķznikôin 2014 yēlēnda UNESCO D¿nya Mirasē 

Ge­ici Listesine alēnmasē ile asēl adaylēk ­alēĸmalarē kapsamēnda yºnetim planē 

­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr.  2016 yēlēnda Bursa B¿y¿kĸehir Belediyesi, Fen Ķĸleri Dairesi 

Baĸkanlēĵēna baĵlē Tarihi K¿lt¿rel Miras ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde, alan baĸkanlēĵē 

­alēĸma ekibi kurulmuĸtur. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēnēn alan baĸkanē, danēĸma kurulu 

ve eĸg¿d¿m ve denetleme kurulundan oluĸan yºnetim yapēsēnē oluĸturmasē ile baĸlayan 

yºnetim planē ­alēĸmalarē 2022 yēlēnda tamamlanmēĸtēr. Plan oluĸturulurken ilk olarak 

farklē disiplinlerdeki uzmanlarēn katēlēmēyla uzman atºlyeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Paydaĸ 

analizleri yapēlmēĸ, yerel halk ve t¿m paydaĸlara, yapēlan ve yapēlacak ­alēĸmalarla ilgili 

bilgilendirme toplantēsē d¿zenlenmiĸtir. Alan hakkēnda ºn deĵerlendirmeler yapēlmēĸ, 

koordinasyon toplantēsē ve uzman toplantēlarē ile yºnetim planēnēn amacē ve kapsamē 

belirlenmiĸtir. Yºnetim alanēnēn tanēmlamasēnda arĸiv belgelerinden yararlanēlmēĸ, alan 

­alēĸmalarēnda fotoĵrafla belgeleme yapēlmēĸ ve tarihi kent merkezi ile tampon bºlgedeki 

tescilli anētsal yapēlara iliĸkin genel bilgilerin yer aldēĵē tablolar oluĸturulmuĸtur. Yºnetim 

planēnēn hazērlanma s¿recinde karar verici, kararē etkileyen ve karardan etkilenen 

paydaĸlardan belirlenen gruplar ile odak grup toplantēlarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Toplantē 

sonu­larēna gºre GZFT analizi yapēlmēĸ, modelde yer alan hedefler/stratejiler/eylemlerin 

taslaĵē hazērlanmēĸtēr. Ardēndan alana dair bilgi sahibi kurum, kuruluĸ, ¿niversite, sivil 

toplum ºrg¿tleri, meslek odalarē ve uzmanlarēn katēlēmē ile arama toplantēsē yapēlmēĸtēr. 

Toplantēda yapēlan deĵerlendirmeler, GZFT analizleri ve yºnetim planēnēn vizyonu, ama­ 

ve politikalarē doĵrultusunda ñYºnetim ve Eĸg¿d¿m, Koruma, Mek©nsal Kalite, Sosyal ve 

Ekonomik Geliĸim, Tanētēm ve Ziyaret­i Yºnetimi, Eĵitim ve Bilin­lendirme, G¿venlik, 

Afet, Acil Durum ve Eriĸilebilirlikò olmak ¿zere sekiz farklē temada yºnetim planēnēn 

hedef ve eylemleri belirlenmiĸtir. Her eylem i­in sorumlu kurum ve kuruluĸlar ile paydaĸ 

kurum ve kuruluĸlar, eylemlerin ger­ekleĸme s¿releri ve finans kaynaklarē belirtilmiĸtir. 
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Eylemlerin sonu­larē i­in izleme gºstergeleri belirlenerek alan baĸkanlēĵē b¿nyesinde 

s¿reci takip edip izleme raporu sunacak sistem tanēmlanmēĸtēr. Hazērlanan adaylēk 

dosyasē ICOMOS yetkililerinin alandaki ­alēĸmalarē ve deĵerlendirmeleri sonrasēnda 

Dēĸiĸleri Bakanlēĵē tarafēndan 2024 yēlēnda geri ­ekilmiĸtir. 

 

Bursa (Hanlar Bºlgesi ve Sultan K¿lliyeleri) ve Cumalēkēzēk Yºnetim Planē (2013-2018) 

Bursa iline yºnelik olmasē ve kērsal yerleĸimi de i­ermesi sebebi ile incelenen bir diĵer 

alan yºnetimi ­alēĸmasēdēr. Yºnetim planēnēn ilk aĸamasēnda arĸiv taramalarē ve alan 

­alēĸmalarē ile alanēn ve alandaki deĵerlerin derinlemesine tanēnmasē saĵlanmēĸtēr. Paydaĸ 

analizi yapēlmēĸ, arama toplantēlarē ile paydaĸ katēlēmē saĵlanmēĸ ve ¿­ aĸamalē toplantēlar 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Toplantē sonu­larēna gºre GZFT analizleri ile mevcut durum 

analizleri oluĸturulmuĸ, yºnetim planē hedefleri kesinleĸtirilmiĸ ve eylemlerin 

tanēmlanmasē, stratejilerin saptanmasē, finansal kaynaklar ile misyon ve vizyonun 

belirlenmesi saĵlanmēĸtēr. Hedef-strateji-eylem baĵlantēlarēnēn yer aldēĵē ve asēl hedefi 

ñalanēn korunarak kullanēlmasēò olan temalar: ñ1. Yºnetim (Yetki, Mevzuat, 

Organizasyon, Eĸg¿d¿m, Katēlēm) 2. K¿lt¿rel Deĵerler, Koruma ve Planlama 3. Sosyal, 

Ekonomik, ¢evresel D¿zen ve Yaĸam Kalitesi 4. Eĵitim ve Bilin­lendirme 5. 

Eriĸilebilirlik, Ulaĸēm 6. Turizm, Tanētēm ve Ziyaret­i Yºnetimi 7. Acil Durum ve Afet 

Yºnetimiò olarak belirlenmiĸtir. Her temada hedefler ve hedeflere ulaĸmada yapēlacak 

eylemler, sorumlu kurumlar ve diĵer ilgili kurumlar, finans kaynaklarē ve s¿reler 

tanēmlanmēĸtēr. Planlama, uygulama, gºzlem, deĵerlendirme ve geri bildirim dºng¿s¿ 

i­inde kurgulanan yºnetim planēnda faaliyet ve deĵerlendirme raporlarē ile s¿recin 

izlenmesi, denetlenmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi ama­lanmēĸtēr. Yºnetim ĸemasē ve yºnetim 

planē s¿reci ķekil 2.7 ôde yer almaktadēr. 

 

Planēn devamē ve tamamlayēcēsē olarak Bursa (Hanlar Bºlgesi ve Sultan K¿lliyeleri) ve 

Cumalēkēzēk Yºnetim Planē (2021-2026) hazērlanmēĸtēr. Plan ­alēĸmalarē kapsamēnda 

yeni arama toplantēlarē oluĸturularak, alanēn gelecekteki koruma ve kullanēm durumu i­in 

paydaĸlardan alēnan gºr¿ĸler ve ger­ekleĸtirilen faaliyetler ile 2013-2018 yºnetim 

planēnēn alana etkisi deĵerlendirilmiĸtir. Mevcut onaylē yºnetim planēnda yer alan hedef 

ve stratejiler gºzden ge­irilmiĸ, paydaĸ gºr¿ĸleri, analizler, kurumlarēn planlanan ve 

devam eden ­alēĸmalarē deĵerlendirilmiĸ, hedefler, eylemler ve izleme gºstergelerinin yer 

aldēĵē eylem planē tablolarē d¿zenlenerek uygulama s¿re­leri ve ara­larē tanēmlanmēĸtēr 
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(ķekil 2.8). Yeni plan ile yapēlan eylemlerin izlenmesi ve kontrol¿ ile s¿rekliliĵin 

saĵlanmasē ama­lanmēĸtēr. 

 

 
 

ķekil 2.7. Bursa ve Cumalēkēzēk Yºnetim Planē (2013-2018) s¿reci 
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ķekil 2.8. Bursa Alan Baĸkanlēĵē eylem planē tablo ºrneĵi (Bursa ve Cumalēkēzēk 

Yºnetim Planē 2021-2026)   

 

Taĸ vd., (2009) ­alēĸmasēnda; tarihi kērsal yerleĸimin korunmasē ve canlandērēlmasēnēn 

yanē sēra s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn da ama­landēĵē ¦­¿nc¿ Binyēlda Yaĸayan Osmanlē 

Kºy¿- Cumalēkēzēk Ķĸbirliĵi Projesi kapsamēnda geliĸtirilen katēlēmcē yºnetiĸim modelini 

ve bu modelin uygulanmasēnda yaĸanan baĸarē ve zorluklarē tartēĸmaktadēr. Bursa ve 

Cumalēkēzēk Yºnetim Planē s¿recinden ºnce ger­ekleĸen proje kapsamēnda ilk olarak alan 
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­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸ ve Cumalēkēzēkôēn fiziki ve mek©nsal yapēsē ile sosyal ve 

ekonomik yapēsēna iliĸkin ihtiya­lar belirlenmiĸtir. Projede koordinasyonu saĵlamak 

¿zere ºzel bir idare komisyonu kurulmuĸ, ­ok ortaklē ve geniĸ katēlēmlē paneller 

d¿zenlenmiĸtir. Yerel yºnetim olarak Bursa Yēldērēm Belediyesi, ilgili planlarē 

denetlemek, ihale s¿recini organize etmek, proje hakkēnda yerel halkē bilgilendirmek, 

bilin­lendirmek, halkla ve ulusal/ uluslararasē kurumlarla iĸbirliĵinden sorumlu 

tutulmuĸtur. Projeye rehberlik etmek, paydaĸlar arasēnda koordinasyonu saĵlamak, 

projede rol alan ¿ye mimarlara ve kºy halkēna uygulamalarda destek olmak ¿zere sivil 

toplum kuruluĸu olarak Bursa Mimarlar Odasē gºrevlendirilmiĸtir. Kºy¿n fiziki ve 

sosyok¿lt¿rel sorunlarēna iliĸkin gºr¿ĸleri ile s¿rece yerel halkēn da katēlēmē saĵlanmēĸtēr. 

Cumalēkēzēk i­in gelecek vizyonu oluĸturmak amacēyla farklē kategorilerden oluĸan 

kavramsal proje yarēĸmasē oluĸturulmuĸ, projeler sergilenmiĸ ve sempozyum 

d¿zenlenmiĸtir. Bu ­alēĸmalardan elde edilen veriler ile s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

stratejileri belirlenmiĸtir (ķekil 2.9). ¢alēĸmanēn sonu­larēna gºre; yerel halkēn yarēĸma 

ve sempozyuma az sayēda katēlēm gºstermesi, ­alēĸmalarēn uzun vadeli potansiyel 

faydalar hakkēnda yeterli bilgi i­ermemesi ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ºnemi 

konusunda farkēndalēĵēn yetersizliĵi, yerel halkēn kēsa vadeli ekonomik faydalarēna 

ºncelik vermesine neden olmuĸtur. 

 

B¿ken Cantimur (2011) ­alēĸmasēnda, sosyo- k¿lt¿rel, ekonomik ve yºnetsel- kurumsal 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve yºnetiĸimi savunarak, kentsel koruma alanlarē i­in de alan yºnetim 

planlarēnēn hazērlanmasē gerekliliĵi ¿zerinde durulmaktadēr. Alan yºnetim modeli 

aĸamalarē: paydaĸlarēn belirlenmesi, mevcut durum analizlerinin yapēlmasē, ortak ­alēĸma 

gruplarēnēn oluĸturularak GZFT analizlerinin oluĸturulmasē, hedefler, stratejiler ve 

politikalarēn belirlenmesi, eylem planlarēnēn oluĸturulmasē ile izleme, deĵerlendirme ve 

geri beslemenin saĵlanmasē bi­imindedir. Kentsel sit alanēnē canlandērmak i­in belirlenen 

politikalar farklē temalarda oluĸturulmuĸtur. B¿t¿nleĸik korumanēn saĵlanmasē i­in 

kurumsal yapē ºnerileri geliĸtirilmiĸ ve modelde yukarēdan aĸaĵē ve tabandan yukarē 

eylemlerin birleĸimi gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r (ķekil 2.10). 
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ķekil 2.9. Katēlēmcē yºnetim modelinin yapēsē, aĸamalarē ve zaman ­izelgesi (Taĸ vd., 

2009ôdan alēnarak T¿rk­eye ­evilmiĸtir)  
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ķekil 2.10. S¿rd¿r¿lebilir kentsel korumada ºrnek model (B¿ken Cantimur, 2011)  

 

¥zgeriĸ vd. (2024) ­alēĸmasēnda, s¿rd¿r¿lebilir turizm geliĸimi yoluyla k¿lt¿rel mirasēn 

yºnetimine odaklanmēĸtēr. Erzurumôda se­ilen tarihi bir manastērēn s¿rd¿r¿lebilir turizm 

ilkeleri a­ēsēndan deĵerlendirilmesi amacēyla bir anket d¿zenlenmiĸ, sonu­lara yºnelik 
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SWOT analizi yapēlmēĸtēr. SWOT analizine dayalē olarak bir TOWS matrisi geliĸtirilerek 

s¿rd¿r¿lebilir turizm geliĸimine yºnelik stratejiler form¿le edilmiĸ ve sekiz adēmlē bir 

k¿lt¿rel miras yºnetim ­er­evesi hazērlanmēĸtēr (ķekil 2.11). 

 

 
 

ķekil 2.11. K¿lt¿rel miras yºnetim ­er­evesi (¥zgeriĸ vd., 2024ôten alēnarak T¿rk­eye 

­evrilmiĸtir)  

 

2.6.2. Turizm yºnetimi 

 

Turizm yºnetimi; tanēmlē politika hedeflerine ulaĸmak amacēyla, turizm arzēnē ve 

ziyaret­i talebini kontrol ve koordine eden, strateji ve eylemler b¿t¿n¿d¿r (Middleton, 

1994). Turizm planlamasē ve turizm yºnetimi ayrē faaliyetler olarak ele alēnmasēna karĸēn, 

planlama ve yºnetim, birlikte devam eden bir yºnetim s¿recidir. Turizmin oluĸturduĵu 

etkilerin kontrol edilmesi, dºng¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵin devamlēlēĵēnē saĵlar. Bu 

baĵlamda; taĸēma kapasitesine iliĸkin kararlarēn alēnmasē, hedeflerin belirlenmesi, 

turizmin planlanmasē ve pazarlanmasēnda ortak kuruluĸlarēn belirlenmesi, ziyaret­iler 

i­in yºnetim tekniklerinin geliĸtirilmesi ve sonu­larēn sistematik bi­imde izlenerek, 

gerekli deĵiĸikliklerin yapēlmasē olduk­a ºnemlidir (Mason, 2003). Turizm yºnetimi ile 

paydaĸlarēn katēlēmē ve memnuniyeti, turizmin daha s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē ve miras 

deĵerlerinin devamlēlēĵē saĵlanmaktadēr (UNESCO, 2012). 
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K¿lt¿rel miras deĵerlerinin bulunduĵu alanlarda turizm yºnetimindeki en ºnemli zorluk, 

turizm ve k¿lt¿rel miras ºnceliklerinin farklē olmasēdēr. Turizm yºnetimi ºncelikli olarak 

ekonomik katkēlarē ºnemserken, k¿lt¿rel miras yºnetiminde k¿lt¿rel deĵerleri korunmak 

ºnceliklidir (Ortega, 2002ôden akt; Abacēlar, 2008). Bir dºng¿y¿ gerektiren yºnetim 

planlarēnda ilk adēm, planē hazērlanacak alanēn turizm potansiyellerinin belirlenmesidir. 

Alanēn deĵerlerinin belirlenmesinden sonra planlama aĸamasēna ge­ilir. Ardēndan 

ziyaret­iler de dikkate alēnarak tarihi deĵerlerin ve var olan potansiyelin korunmasēnē 

saĵlayacak strateji ve yºnetim aĸamalarē belirlenir. Baĸarēlē bir organizasyon ve geri 

bildirimler de bu s¿re­te olduk­a ºnemlidir (Abacēlar, 2008) (ķekil 2.12). 

 

 
 

ķekil 2.12. K¿lt¿r turizmi alan yºnetimi dºng¿s¿ (Abacēlar, 2008)  

 

2011 yēlēnda UNESCO tarafēndan ­alēĸmalarē baĸlatēlan ve 2012 yēlēnda ¿ye devletler 

tarafēndan kabul edilen ñD¿nya Mirasē ve S¿rd¿r¿lebilir Turizm Programēò; katēlēmcēlēk 

ve paydaĸ iĸbirliĵine dayalē, turizm ve miras yºnetiminin b¿t¿nleĸik hedeflendiĵi bir 

yaklaĸēmē temsil etmektedir. ¢alēĸmada turizm ve miras yºnetiminin yerleĸim ºzelinde 

ger­ekleĸtirilmesi ºnerilmektedir. Bºylelikle ilgili t¿m paydaĸlarēn farkēndalēklarēnēn 

arttērēlarak doĵal ve k¿lt¿rel miras deĵerlerinin hem korunmasē hem de turizmin 

geliĸtirilmesi yoluyla yerel ekonomik kalkēnma ve uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilirliĵin 

saĵlanmasē ama­lanmaktadēr. S¿rd¿r¿lebilir turizm ilkeleri ile paydaĸlarēn ve yerel halkēn 

katēlēmēndaki ºnemin vurgulandēĵē programda s¿rd¿r¿lebilir turizm ara­ seti 

oluĸturulmuĸtur.  Bu kaynaklar, alanēn yºnetiminde karmaĸēklēĵē azaltmak, ºzellikle 
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turizmin faydalarēnē etkili bir ĸekilde yºnetmek, en ¿st d¿zeye ­ēkarmak ve olumsuz 

etkileri en aza indirmek amacēyla oluĸturulmuĸtur. Yºnetim modelindeki farklē s¿re­lerin 

nasēl ger­ekleĸtirileceĵine iliĸkin kēlavuzlarē i­eren ara­ seti ĸu ĸekildedir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ķekil 2.13. S¿rd¿r¿lebilir turizm ara­ seti (UNESCO 2012ôden alēnarak d¿zenlenmiĸtir) 

 

European Union, (2016) ñThe European tourism indicator system, ETIS toolkit for 

sustainable destination managementò ­alēĸmasēnda destinasyonlarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini 

izlemek ve turizm faaliyetlerini daha etkin yºnetmek i­in ihtiya­ duyduklarē temel bilgiler 

yer almaktadēr. ¢alēĸma, ABônin karĸēlaĸtērma yºntemiyle destinasyonlarēn s¿rd¿r¿lebilir 

turizm performanslarēnē izlemeleri ve ºl­meleri amacēyla 2013 yēlēnda baĸlattēĵē Avrupa 

Turizm Gºsterge Sistemine dayanmaktadēr. Deĵerlendirme kriterleri; destinasyon 

yºnetimi, sosyal ve k¿lt¿rel etki, ekonomik deĵer ve ­evresel etki olmak ¿zere dºrt 

baĸlēkta ele alēnmaktadēr. Avrupa Turizm Gºsterge Sisteminin uygulanmasēna iliĸkin; 

farkēndalēĵēn arttērēlmasē, hedef profilin oluĸturulmasē, paydaĸ ­alēĸma grubunun 

oluĸturulmasē, rollerin ve sorumluluklarēn belirlenmesi, verilerin toplanmasē ve 

kaydedilmesi, sonu­larēn analizi ile s¿rekli geliĸimi ve s¿rekli iyileĸtirmenin 

etkinleĸtirilmesi olmak ¿zere yedi adēmdan oluĸan bir yºnetim dºng¿s¿ planlanmēĸtēr 

(ķekil 2.14). 

turizmi 
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(ºnce 1'den 4'e kadar olan adēmlar uygulanmalē) 
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ķekil 2.14. Avrupa Turizm Gºsterge Sistemi yºnetim dºng¿s¿ (European Union, 

2016ôdan alēnarak T¿rk­eye ­evrilmiĸtir)  

 

ñK¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 2024- 2028 Stratejik Planēò, 2019-2023 dºnemi stratejik 

planēnēn deĵerlendirilmesi, mevzuat ve ¿st politika analizleri, paydaĸ analizleri, PESTLE 

ve GZFT analizleri, yeni dºnem i­in strateji geliĸtirme, ama­ ve hedefler, sorumlu ve iĸ 

birliĵi yapēlacak birimler ile izleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinden oluĸmaktadēr (T.C. 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 2024-2028 Stratejik Planē, 2023). ķekil 2.15ôte ama­lar, 

hedefler ile sorumlu ve paydaĸ kurumlara iliĸkin tablo yer almaktadēr. 

 

Lukoseviciute vd. (2024) ­alēĸmasēnda; eko k¿lt¿rel yollar i­in s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

ve yºnetim stratejisi geliĸtirmek ¿zere paydaĸ katēlēmēnēn ºncelikli olduĵu bir iĸbirliĵi 

oluĸturmak ama­lanmēĸtēr. Alanēn tanēmlanmasē, paydaĸ analizi, odak grup gºr¿ĸmeleri 

ve SWOT analizi yapēlarak farklē paydaĸlarēn yer aldēĵē disiplinler arasē bir yaklaĸēm 
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benimsenmiĸtir. ¢alēĸmada, s¿rd¿r¿lebilir bir yºnetim modeli i­in; doĵal ve k¿lt¿rel 

manzaralar, parkur altyapēsē, parkur ziyaret­i deneyimi ile pazarlama ve topluluk 

iĸbirliĵi olmak ¿zere dºrt boyutlu b¿t¿nleĸik stratejiler ºnerilmiĸtir. S¿rd¿r¿lebilir 

geliĸim i­in paydaĸlarla ortak vizyon oluĸturma, yatērēm, programlama, geleceĵe yºnelik 

planlama, mevcut ve gelecek tehditleri anlama gibi yºnetim s¿re­leri tanēmlanmēĸtēr. 

¢alēĸmada hangi paydaĸēn hangi eylemden sorumlu olduĵu ve finans kaynaklarēna iliĸkin 

bilgilere yer verilmemiĸtir. 

 

 
 

ķekil 2.15. Ama­lar, hedefler ile sorumlu ve paydaĸ kurumlar (T.C. K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē 2024-2028 Stratejik Planē, 2023) 

 

Doĵan ve G¿m¿ĸ (2014) ­alēĸmasēnda; s¿rd¿r¿lebilir turizm ve s¿rd¿r¿lebilir 

destinasyon yºnetiminin birlikte ºnerildiĵi bir model geliĸtirmiĸtir (ķekil 2.16). 

Oluĸturulan modelde s¿rd¿r¿lebilirliĵin ºn¿ndeki engeller, sorunlar ve buna iliĸkin 

­ºz¿m yollarē, kurumsal yapēlarēyla birlikte ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

¢akēlcēoĵlu (2013) ise turizm potansiyeline sahip bºlgelerde, s¿rd¿r¿lebilir turizm ile 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn m¿mk¿n olduĵu, s¿rd¿r¿lebilir turizm s¿recine iliĸkin yºntem 
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ºnerilmektedir.  ¢alēĸmada ºncelikle bºlgenin sosyo- ekonomik yapēsē ile doĵal yapē ve 

­evresel ºzellikleri incelenmiĸ ardēndan, alanēn ºzellikleri s¿rd¿r¿lebilir turizm 

kriterlerine gºre deĵerlendirilmiĸtir. S¿rd¿r¿lebilir turizm hedefleri doĵrultusunda 

belirlenen vizyon ve hedefler ­er­evesinde eylem planlarē kurgulanmēĸtēr. Bir s¿re­ 

yºnetim modelinin ºnerildiĵi ­alēĸmada, s¿rd¿r¿lebilir turizm uygulama s¿recinde 

ñturistik doyum saĵlandē mē?ò sorusuna anket ve gºzlemler aracēlēĵē ile yanēt aranmasē 

ºnerilmektedir.  

 

 
 

ķekil 2.16. S¿rd¿r¿lebilir destinasyon yºnetimi ºrneĵi (Doĵan ve G¿m¿ĸ, 2014) 
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2.6.3. Kalkēnma yºnetimi 

 

Kalkēnma yºnetimi, bir toplumun ekonomik, sosyal ve ­evresel bakēmdan s¿rd¿r¿lebilir 

geliĸimini saĵlamak amacēyla planlama, uygulama ve deĵerlendirme s¿re­lerini i­eren 

disiplinler arasē bir yaklaĸēmdēr. Geliĸmekte olan ve geliĸmiĸ ¿lkeler arasēndaki farklarēn 

varlēĵē ve kalkēnma ­abalarē ile ¿lkelerin siyasal, sosyal, ekonomik ve k¿lt¿rel 

koĸullarēnēn deĵiĸtirilebileceĵi d¿ĸ¿ncesi, kalkēnma yºnetiminin temelini oluĸturmaktadēr 

(Farazmand, 1998ôden aktaran; Sadioĵlu ve ¥ktem, 2009). Bu baĵlamda yerel 

dinamiklerin dikkate alēndēĵē, kaynaklarēn etkin kullanēldēĵē, yerel topluluk, sivil toplum 

kuruluĸlarē ve diĵer paydaĸlarēn s¿rece d©hil edildiĵi, doĵal kaynaklarēn dengeli 

kullanēldēĵē, sosyal eĸitlik ve k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin korunduĵu ­eĸitli stratejiler, politikalar 

ve projeler ¿retilmektedir. Kalkēnma yºnetimlerindeki yaklaĸēm ¿lkelerin kalkēnma 

d¿zeyine, tarihine, k¿lt¿rel yapēsēna ve ekonomik yapēlarēna baĵlē olarak farklēlēk 

gºstermektedir. 

 

ñT¿rkiye Ulusal Kērsal Kalkēnma Stratejisi (2021- 2023)ò; ulusal politika yaklaĸēmē, 

temel ama­ ve ilkeler belirlenerek stratejik ama­lar, ºncelikler ve tedbirler hiyerarĸisi 

temelinde oluĸturulmuĸtur. Oluĸturulan belge, ¿lkemizdeki kērsal kalkēnma faaliyetleriyle 

ilgili kamu idareleri i­in mevzuat d¿zenleme, politika geliĸtirme ve uygulama faaliyetleri 

bakēmēndan ­er­eve dok¿man olarak tanēmlanmēĸtēr. ¢alēĸmaya kaynaklēk eden temel 

belge; On Birinci Kalkēnma Planē (2019-2023) olmakla birlikte, ºnceki dºneme ait 

T¿rkiye Ulusal Kērsal Kalkēnma Stratejisi (2014-2020), IPARD-II Programē (2014-2020) 

ve Ulusal Kērsal Kalkēnma Eylem Planē (2015-2018) belgelerinden de yararlanēlmēĸtēr. 

Belgenin hazērlēk s¿recinde, 2020/14 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Genelgesi gereĵi Tarēm ve 

Orman Bakanlēĵē koordinasyonunda ilgili kurumlarēn kērsal kalkēnma konusundaki 

uzman temsilcilerinden oluĸan ­ekirdek grup gºrevlendirilmiĸtir. Hazērlēk s¿recinde 

sērasēyla; 

 

- Kamu ve kamu dēĸēndan paydaĸlarēn katēlēmēyla kērsal alanlara iliĸkin GZFT analizleri 

yapēlmēĸ,   

- Taslaklarēn hazērlanmasēndan sorumlu ­ekirdek grup teknik ­alēĸmalar d¿zenlemiĸ, 

- Taslaklar Tarēm ve Orman Bakanlēĵē tarafēndan iki kez kamu ve kamu dēĸēndan 

paydaĸlarēn resmi gºr¿ĸlerine sunulmuĸ, 
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- Tarēm ve Orman Bakanlēĵēônēn d¿zenlediĵi toplantēlarda, oluĸturulan taslak ­alēĸma, 

ulusal bºlgesel geliĸme politikalarē ve ilgili AB anlaĸmalarē ­er­evesinde 

deĵerlendirilmiĸ, 

- Tamamlanan ­alēĸma Tarēm ve Orman Bakanlēĵē tarafēndan Cumhurbaĸkanē onayēna 

gºnderilerek yayēnlanmēĸtēr. 

 

Stratejik ­er­eve, ºnceki dºnemlerde ger­ekleĸtirilen kērsal kalkēnma faaliyetleri ile kērsal 

alandaki kamusal hizmetlerin sunumu ve iliĸkili yatērēm projeleri birlikte 

deĵerlendirilmiĸ, kērsal kesimin talep ve ihtiya­larē esas alēnmēĸtēr. Stratejik ­er­evede; 

1. kērsal ekonomi, 2. kērsal ­evre, 3. kērsal yerleĸimler, 4. kērsal toplum ve 5. yerel-kērsal 

kalkēnma kapasitesi olmak ¿zere, beĸ stratejik ama­ oluĸturulmuĸ ve bu ama­lara yºnelik 

ºncelikler ve ilgili tedbirler belirlenmiĸtir. Her bir ama­la ilgili tek bir kurumsal 

sorumluluk tanēmlamak yerine, tedbirlere gºre farklēlaĸan ­oklu sorumluluk yaklaĸēmē 

benimsenmiĸtir. Bu baĵlamda kērsalda hizmet veren ve yatērēm yapan t¿m kurum ve 

kuruluĸlar sorumlu kuruluĸ olarak tanēmlanmēĸtēr. B¿t­e bilgisi aktarēlmēĸ ve bir 

yºnetiĸim mekanizmasē oluĸturularak izleme ve deĵerlendirme gºstergeleri 

belirlenmiĸtir. Stratejik ama­ kapsamēnda ºncelik ve tedbir ºrneĵi aĸaĵēda ķekil 2.17ô de 

yer almaktadēr. 

 

FAO/ RAPA (1988), ñParticipatory Monitoring and Evaluation Handbook for Training 

Field Workersò ­alēĸmasēnda; kērsaldaki mevcut durumun geliĸtirilmesi, sorunlarēn 

tanēmlanmasē, ­ºz¿lmesi ve iyileĸtirilmesine yºnelik baĸlayan bir s¿re­, bir dºng¿ olarak 

ifade edilmektedir. Bu s¿recin iyileĸtirilmesinde ve kērsal yoksulluĵun ºnlenmesinde 

paydaĸlarēn katēlēmcēlēĵē ile izleme ve deĵerlendirme en ºnemli yºnetim ara­larē olarak 

belirtilmiĸtir. ¢alēĸmaya gºre; izleme s¿reci, yapēlan ­alēĸmalarēn plana uygun devam 

edip etmediĵini gºrmek i­in kullanēlan bir gºzetim ve geri bildirim sistemidir. Bu sistem 

paydaĸlarēn verimliliklerini ve etkinliklerini artērmalarēnē saĵlamakta, aynē zamanda 

paydaĸlarēn kendilerini etkileyen faktºrlere iliĸkin farkēndalēĵēnēn arttērēldēĵē bir eĵitim 

s¿reci olarak ele alēnmaktadēr. Deĵerlendirme s¿reci ise; politika veya hedeflerin yeniden 

tanēmlanmasē, kurumsal d¿zenlemelerin yenilenmesi veya kaynaklarēn yeniden 

daĵētēmēna olanak tanēyan sistematik analiz olarak belirtilmektedir. Ķzleme sērasēnda 

toplanan veriler, projenin ama­lanan etkilerinin deĵerlendirilmesiyle ilgili deĵerlendirme 

analizinin temelini oluĸturmaktadēr. Ķlgili t¿m izleme ve deĵerlendirme s¿re­leri, 
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geliĸtirme dºng¿s¿n¿n bir par­asē olarak ele alēnēr (ķekil 2.18). Bu baĵlamda katēlēmcēlēk 

ĸu aĸamalarda gerekli gºr¿lmektedir; 

* hangi alanlarēn izleneceĵine ve deĵerlendirileceĵine karar verilmesi, 

* izleme ve deĵerlendirme i­in gºstergelerin se­ilmesi, 

* veri toplama sistemlerinin tasarlanmasē,  

*verilerin derlenmesi ve tablolaĸtērēlmasē, 

* sonu­larēn analiz edilmesi, 

* bilgilerin ama­lar doĵrultusunda kullanēlmasē. 

 

 
 

ķekil 2.17. Stratejik ama­ kapsamēnda ºncelik ve tedbir ºrneĵi (T¿rkiye Ulusal Kērsal 

Kalkēnma Stratejisi 2021- 2023) 
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ķekil 2.18. Kērsal kalkēnma yºnetiminde geliĸtirme dºng¿s¿ (FAO/RAPA, 1988ôden 

alēnarak d¿zenlenmiĸtir) 
 

2.6.4. ¥rnek yºnetim modellerindeki ortak ve ayrēĸan yºnler 

 

K¿lt¿rel miras koruma, turizm ve kalkēnma yºnetim modeli oluĸturma basamaklarēnēn 

genel olarak benzer olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Modellerde ayrēĸan yºnler genellikle i­erikler 

ve ilgili paydaĸlardēr. Ķncelenen t¿m ­alēĸmalarda yºnetim sēnērlarēnēn belirlenmesi, 

belirlenen alanēn tanēmlanmasē ve incelenmesi modeli oluĸturmadaki ilk adēmdēr. Hedef, 

strateji ve eylemlerin belirlenmesi de t¿m model ºrneklerinde gºr¿lmektedir. ¢alēĸma 

alanēnēn ve disiplinlerin farklēlaĸmasē bu eylemlerin ­eĸitliliĵine etki etmektedir. Yºnetsel 

bir yapē oluĸturmada belirlenen eylemlerden kimlerin sorumlu olacaĵē, bu sorumlu 

kiĸilerin gºrev ve sorumluluklarēnēn nasēl denetleneceĵi ve kontrol edileceĵi de 

­alēĸmalarda ortaktēr. ¢alēĸma i­eriklerine gºre paydaĸlar ve gºrev daĵēlēmlarē 

deĵiĸmektedir. Eylemlerin denetimi ve izlenmesi aĸamasēnda ­alēĸmalarda farklēlēklar 

gºr¿lmektedir. Alan yºnetimi modellerinde kontrol mekanizmasē olarak; izleme 

gºstergeleri belirlemek, yēllēk faaliyet ve deĵerlendirme raporlarē oluĸturmak gibi 

yºntemler uygulanērken; ºrneĵin ¢akēlcēoĵlu ­alēĸmasēnda modelin kontrol mekanizmasē 

olarak paydaĸlara yºnelik anket ve gºzlemler ºnermektedir. Yºnetim ­alēĸmalarēndaki 

ºncelikler de birbirinden farklēlaĸmaktadēr. ¢izelge 2.2 ôde ºrnek yºnetim modellerindeki 

ortak ve ayrēĸan yºnler listelenmektedir. 
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¢izelge 2.2. ¥rnek yºnetim modellerindeki ortak ve ayrēĸan yºnler 
 

 
 

k¿lt¿rel miras koruma 
 

turizm  
 

kalkēnma 
O
R
T
A
K
 
Y
¥
N
L
E
R

 

 

Ama­ belirlenmesi/ problem tanēmlama yapēlacak ­alēĸmanēn zeminini oluĸturmadaki ilk 

adēmdēr. 

Paydaĸlar belirlenir. 

Paydaĸ koordinasyon toplantēlarē yapēlēr. 

Mevcut durum tespiti ve alan analizleri ger­ekleĸtirilir. 

Belirlenen ama­ kapsamēnda vizyon belirlenir. 

Politikalar oluĸturulur. 

Farklē temalarda yºnetim planēnēn hedef ve eylemleri belirlenir. 

Kurum ve kiĸilerin gºrev tanēmlarē yapēlēr. 

Kēsa, orta ve uzun vadede yapēlacak eylem planlarē oluĸturulur. 

Finans kaynaklarē belirlenir. 

Eylemler y¿r¿t¿l¿r. 

Ķzleme, deĵerlendirme ve kontrol s¿re­leri tanēmlanēr. 

Geri bildirimler ºnemlidir. 

Eylem sonu­larē ºl­¿lebilir olmalēdēr. 

Paydaĸ katēlēmē ºnemlidir. 

Paydaĸ ­alēĸmalarēnda GZTF ya da PESTLE gibi analizler yapēlmaktadēr. 

Yasal y¿k¿ml¿l¿k ve dayanaklar farklēlēk gºstermektedir. 

A
Y
R
I
ķ
A
N
 
Y
¥
N
L
E
R

 

Alan yºnetim planlarē 

oluĸturulur. 

Destinasyon yºnetim planlarē 

ya da turizm strateji planlarē 

oluĸturulur. 

Kalkēnmaya yºnelik 

stratejik planlar oluĸturulur. 

D¿nya Miras Alanlarē, sit 

alanlarē ve ºren yerleri i­in 

ºzel yºnetim planlarē 

oluĸturulmaktadēr. 

¦lkemizde ortak bir turizm 

stratejisi eylem planē 

bulunmaktadēr. 

¦lkemizde ortak bir ulusal 

kērsal kalkēnma stratejisi 

bulunmaktadēr. 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 

tarafēndan oluĸturulan alan 

baĸkanlēĵē tarafēndan paydaĸ 

katēlēmē ile hazērlanmaktadēr. 

Turizm stratejisi eylem planē, 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 

tarafēndan paydaĸ katēlēmē ile 

hazērlanmaktadēr. 

Ulusal kērsal kalkēnma 

stratejisi, Tarēm ve Orman 

Bakanlēĵē 

koordinasyonunda, 

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji 

ve B¿t­e Baĸkanlēĵēnēn 

teknik desteĵinde, paydaĸ 

katēlēmē ile 

hazērlanmaktadēr. 

2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat 

Varlēklarēnē Koruma 

Kanununun Ek-2a maddesine 

dayanēlarak hazērlanan, Alan 

Yºnetimi ile Anēt Eser 

Kurulunun Kuruluĸ ve 

Gºrevleri ile Yºnetim 

Alanlarēnēn Belirlenmesine 

Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēndaki Yºnetmeliĵe gºre 

uyumlu olmalēdēr. 

Ulusal kalkēnma planlarē ile 

uyumlu olmalēdēr. 

 

 

Ulusal kalkēnma planlarē ile 

uyumlu olmalēdēr. 

 

 

K¿lt¿rel miras koruma 

­alēĸmalarē ºnceliklidir. 

Turizm faaliyetleri ºnceliklidir. Kalkēnma ­alēĸmalarē 

ºnceliklidir. 
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¢izelge 2.2. ¥rnek yºnetim modellerindeki ortak ve ayrēĸan yºnler (devam) 

 

 

 

Yºnetim alanēnēn ºzelliklerine 

gºre farklēlaĸmakla birlikte, 

alandaki deĵerlerin 

korunmasē, yaĸatēlmasē ve 

s¿rd¿r¿lmesi ºnceliklidir. 

 

K¿lt¿rel zenginliĵin 

araĸtērēlmasē, gelecek kuĸaklara 

aktarēlmasē, bilgiye, k¿lt¿re, 

sanata eriĸim ve katēlēm 

olanaklarēnēn geliĸtirilmesi, 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me, rekabet 

g¿c¿, pazar payē ve marka 

deĵerinin arttērēlmasē, 

uluslararasē bilinirliĵin 

arttērēlmasē ve kurumsal 

kapasitenin geliĸtirilmesi gibi 

­alēĸmalar ºnceliklidir. 

Kērsal ekonominin 

iyileĸtirilmesi ve istihdamē 

saĵlamak, kērsal ­evrenin 

iyileĸtirilmesi ve doĵal 

kaynaklarēn 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi, kērsal 

altyapēnēn geliĸtirilmesi, 

yoksulluĵun azaltēlmasē, 

yerel ve kērsal kalkēnmaya 

iliĸkin kurumsal kapasitenin 

geliĸtirilmesi ºnceliklidir. 

Turizmle iliĸkili ziyaret­i 

yºnetimine iliĸkin hedef ve 

eylemler yer almaktadēr.  

Ziyaret­i yºnetimi ºncelikli 

konular arasēndadēr. 

Ziyaret­i yºnetimi ile ilgili 

­alēĸmalar genellikle yer 

almamaktadēr. 

Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē 

gibi ºzel bir alana iliĸkin 

yapēlēr. 

T.C. K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē 2024-2028 Stratejik 

Planē gibi genel planlar 

oluĸturulabilir. 

TKDK Stratejik Planē 

(2024-2028) gibi genel 

planlar oluĸturulabilir. 

 

Tez ­alēĸmasēnēn temelini oluĸturan k¿lt¿rel miras yºnetimi son yēllarda yapēlan 

akademik araĸtērmalarēn ºnemli odaĵē haline gelmiĸtir. K¿lt¿rel miras turizmi 

­alēĸmalarēnda da k¿lt¿rel miras yºnetimi, kērsal kalkēnma ve paydaĸlara yºnelik 

araĸtērmalar giderek daha fazla ilgi gºrmektedir (Zhang vd., 2023).  

 

Nasser (2003) ­alēĸmasēna gºre, k¿lt¿rel miras yºnetiminde yerel toplumun sosyo-

k¿lt¿rel ihtiya­larē miras deĵerlerinin kullanēmē ile b¿t¿nleĸtirilmelidir. Nocca (2017) 

­alēĸmasēnda, etkili yºnetim planlarē ile turizmin, k¿lt¿rel ve doĵal kaynaklarē korurken 

aynē zamanda yerel ekonomilere olumlu katkē saĵladēĵēnē vurgulamaktadēr. ¢alēĸmanēn 

sonu­larēna gºre, k¿lt¿rel mirasēn s¿rd¿r¿lebilir yºnetiminde etkili bir model 

belirlenmelidir. Benzer ĸekilde ¥zgeriĸ vd. (2024) ­alēĸmasēnda, turizmin somut miras 

unsurlarē, doĵal, k¿lt¿rel ve sosyo- ekonomik deĵerlerle b¿t¿nleĸtirilmeli sonucuna 

varmēĸtēr. Christina vd. (2005), miras yºnetimi ve turizmde iĸ birlik­i bir yaklaĸēmē 

inceledikleri ­alēĸmada miras koruma ve geliĸtirme konularēnda ºnerilerde 

bulunmaktadēr. Russo (2002) ­alēĸmasēnda, D¿nya mirasē ĸehirlerinde turizm geliĸiminin 

s¿rd¿r¿lebilir olmasē i­in k¿lt¿rel mirasēn b¿t¿nsel yºnetimini ºnermektedir. Dans ve 

Gonzalez (2019), Ķspanya'daki Altamira D¿nya Miras Alanē ¿zerine yaptēklarē ­alēĸmada, 

miras yºnetimi ile s¿rd¿r¿lebilir turizmi birleĸtiren b¿t¿nsel yaklaĸēmlarē ele almaktadēr. 

Ge ve Abd Manan (2025) ­alēĸmasēnda, geleneksel mimari ile kērsal turizm arasēndaki 

iliĸkiyi araĸtērarak, k¿lt¿rel mirasēn korunmasē ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmadaki ortak 
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rollerine vurgu yapmaktadēr. Sardaro vd. (2021), baĸarēlē bir miras koruma ve etkin 

yºnetim stratejilerini belirlemek i­in G¿ney Ķtalya'daki Apulia'da tarihi kērsal bina 

tiplerinin korunmasēna yºnelik iĸ birlik­i bir yaklaĸēmē incelemiĸtir. Gilibertoa ve Labadi 

(2021), s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmada k¿lt¿rel mirasēn rol¿n¿ ve kērsal kalkēnmada k¿lt¿rel 

turizmin ºnemini G¿ney Moravya bºlgesinde araĸtērmēĸtēr. Rautio (2021), k¿lt¿rel 

mirasta ºnemli bir artēĸ yaĸayan Guizhou Eyaletinin Dong ºzerk bºlgesindeki etnik 

azēnlēk kºylerinin, uygulanan kērsal kalkēnma politikalarē ve geliĸtirilen kērsal turizm ile 

s¿rd¿r¿lebilir miras alanlarēna dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿n¿ savunmaktadēr. Ancuta ve Jucu (2023) 

­alēĸmasēnda, kērsal k¿lt¿rel miras, k¿lt¿rel turizm ve s¿rd¿r¿lebilir kērsal kalkēnmaya 

odaklanmaktadēr. Kērsal ve k¿lt¿rel turizmi birleĸtirmenin ama­landēĵē ­alēĸmada, 

Romanya'nēn BraἨov Ķl­esi ºzelinde ­eĸitli ºneriler geliĸtirilmiĸtir. Gºkarslan ve P¿rselim 

(2025), kērsal turizmin ºnemli bir bileĸeni olan k¿lt¿rel miras korumanēn ºneminin 

vurgulandēĵē ­alēĸma bulgularēnē T¿rkiye Isparta S¿t­¿ler Beydilli Kºy¿ ºrneĵinde 

sunmuĸtur. Miras, turizm ve yerel kalkēnma kavramlarē birbirleriyle iliĸkili olmasēna 

raĵmen araĸtērmacēlar hen¿z olasē t¿m baĵlantēlarē araĸtērmamēĸlardēr (Madden ve 

Shipley, 2012). Literat¿r taramasē, k¿lt¿rel miras yºnetimi, turizm ve kalkēnma 

­alēĸmalarēnēn belirli konulara odaklandēĵēnē ve kērsal alana yºnelik ­alēĸmalarda 

boĸluklar olduĵunu ortaya koymaktadēr. Tez ­alēĸmasēnēn teorik katkēsē, kērsal miras 

yºnetimi, mirasa dayalē kērsal turizm ve kērsal kalkēnma ­alēĸmalarēnēn ortak rollerine 

vurgu yaparak, b¿t¿nleĸik olarak ele alēnmasē gerektiĵini araĸtērmaktēr. 
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3. MATERYAL ve Y¥NTEM  

 

Bu bºl¿mde ilk olarak, ­alēĸma alanē olarak belirlenen Ķznik kērsalē tanētēlmēĸ, kērsalēn 

genel ºzellikleri, ºnemi, doĵal coĵrafyasē ile beĸeri ve ekonomik coĵrafyasēna iliĸkin 

literat¿rden elde edilen bilgilere yer verilmiĸ, ardēndan Ķznik kērsalēna iliĸkin ¿st ºl­ekli 

kararlar aktarēlmēĸtēr. Yºntem bºl¿m¿nde ise, tez ­alēĸmasēnda kullanēlan yºntem ve 

teknikler detaylandērēlmēĸtēr. 

 

3.1. Ķznik Kērsal Alanēna Genel Bir Bakēĸ 

 

Bursa ilinin bir il­esi olan Ķznik (tarihi Nikaia/Nicaea ĸehri), T¿rkiyeônin Marmara 

Bºlgesinde, Marmara Deniziônin g¿neydoĵusu, Bursa ilinin ise kuzeydoĵusunda (ķekil 

3.1) il merkezine yaklaĸēk 90 km mesafede konumlanmaktadēr (Ķznik Yºnetim Planē 

­alēĸmasē, 2022). 

 

 
 

ķekil 3.1. Ķznik il­esinin T¿rkiye ve Bursaôdaki konumu (Soykºk Ede vd. 2025) 

 

Kendi adē ile anēlan Ķznik Gºl¿ôn¿n (Askania Limne) doĵu kēyēsēnda, sucul ve karasal 

habitatlar barēndēran bir bºlgede kurulan Ķznik, gºl¿n kēyēsēndaki verimli topraklarda yer 

almasē, doĵal peyzajē ve tarēmsal ¿r¿n ­eĸitliliĵinin zenginliĵi, elveriĸli iklimi, doĵasē ve 

ºnemli merkezlere yakēnlēĵē ile tarihsel s¿re­te bir­ok medeniyete baĸkentlik yaparak, 

farklē tarihsel katmanlarē i­eren, binlerce yēllēk tarih ve k¿lt¿r birikimine sahip ºnemli bir 

yerleĸim olmuĸtur. Ķznikôte yaĸam, tarih ºncesi ­aĵlardan baĸlayarak, Helenistik ve Roma 

dºnemi ile baĸkentliĵini yaptēĵē Sel­uklu, Bizans ve Osmanlē dºnemlerinin ardēndan 
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g¿n¿m¿ze devam etmektedir (Eyice, 1988; Yalman, 2000). Birbirine dik doĵrultulu iki 

ana aks etrafēnda geliĸen ēzgara planlē tarihi kent dokusu, surlarē, anētsal kapēlarē ve farklē 

medeniyetlere ait yapē ve kalēntēlarē ile a­ēk hava m¿zesi niteliĵi taĸēyan antik kent, ºzg¿n 

deĵerlerini b¿y¿k ºl­¿de koruyarak g¿n¿m¿ze ulaĸmēĸtēr (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 

2022).  

 

Ķznik kent merkezindeki tarihi ve k¿lt¿rel deĵerlerin yanē sēra kērsal alanda da ­ok sayēda 

arkeolojik kalēntē yer almaktadēr. Hisardere Nekropol Alanē, Hipoje Mezar Odasē ve 

Dikilitaĸ Mezar Anētē (Obelisk) bu deĵerlerin en ºnemlileridir (ķekil 3.3). 

 

   
 

ķekil 3.2. A) Hisardere Nekropol Alanēndan ­ēkarēlan lahit ºrneĵi B) Hipoje Mezar 

Odasēnēn Ķznik M¿zesinde yer alan ºrneĵi C) Dikilitaĸ Mezar Anētē (Soykºk Ede, B. 

arĸivi, 2024) 

 

Tarihsel s¿re­te Ķznikôteki yerleĸimlerin kurulup geliĸmesinde ­evresindeki verimli 

araziler etkili olmuĸtur (Akbulak, 2006). Ķznikôin tarihi kentsel alanēnē oluĸturan ve 

yerleĸimi besleyen en ºnemli unsurlardan biri de Ķznikôin yakēn ­evresinde, tarēmsal 

¿retme dayalē b¿y¿k ­iftliklerin de yer aldēĵē kērsal yerleĸimlerdir. Eski dºnemlerde 

kentin depremlerden sonra yeniden imarē ve inĸasē i­in gereken para, kērsal alanda 

yaĸayan b¿y¿k m¿lk sahiplerinin katkēlarē ile saĵlanmēĸtēr. Bu baĵlamda kentteki maddi 

ve manevi deĵerler kērsal yaĸamla birlikte deĵerlendirilmektedir (H.S.¥. sºzl¿ gºr¿ĸme, 

Ekim 2024). ķekil 3.4ôte Ķznik kērsalēndaki doĵal ve k¿lt¿rel deĵerlerden ºrnekler yer 

almaktadēr. 
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ķekil 3.3. A) Ķznik Gºl¿ manzarasē B) Ķznik Gºl¿ C) Sansarak Kanyonu D) Ķznik 

kērsalēndaki zeytin baĵlarē E) Ķhsaniye kºy yerleĸimi F) M¿ĸk¿le kºy yerleĸimi G) 

Sansarak geleneksel kērsal konut H) Sansarak organik sokak dokusu I) Ķhsaniye kºy evi 

(Soykºk Ede vd., 2025) 

 

Ķl­e kentsel ve mek©nsal geliĸim a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde, tarihi s¿re­te sur i­i ve 

sur dēĸēndaki tarēm alanlarē ile g¿­l¿ baĵlarēnēn bulunduĵu gºr¿lmekte, kent- kēr iliĸkisi 

bakēmēndan da g¿n¿m¿zde kent hala kērsal karakterini korumaktadēr.  

 

 
 

ķekil 3.4. Ķznik ve yakēn ­evresindeki doĵal ­evrenin zaman i­indeki deĵiĸimi (Salt, 

2017) 
 

Surlarla ­evrili il­e merkezinin etrafēnda kērsal yaĸamēn devam ettiĵi kērsal nitelikli 

mahalleler yer almaktadēr. Kent ve kērsalēn i­ i­e olduĵu il­ede; 37 adet kērsal mahalle5 

ile 2 adet kasaba bulunur (Ķznik Kaymakamlēĵē, 2021) (ķekil 3.5). Kērsal yerleĸimlerin 

bazēlarē Ķznik merkezine yakēn (¢amdibi, Drazali gibi), bazēlarē gºl kēyēsēnda (Gºll¿ce 

                                                           
5 Bursa B¿y¿kĸehir Belediyesi sēnērlarē, 2012 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 6360 sayēlē ñOn Dºrt Ķlde B¿y¿kĸehir 

Belediyesi ve Yirmi Yedi Ķl­e Kurulmasē ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Kanunò sonrasēnda il sēnērlarē olarak tanēmlanmēĸ ve Ķznik il­esine baĵlē kºyler ve 

kasabalar/beldeler mahalle stat¿s¿ kazanmēĸtēr. Bu ­alēĸmada kērsal mahalleler kºy olarak 

adlandērēlmaktadēr. 
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gibi) yer alērken, bazēlarē daha uzakta konumlanmēĸ daĵ kºyleridir (Elmalē, Ķhsaniye gibi). 

Ķznik kºylerinin hem konumlarē ve ge­im kaynaklarē gereĵi, hem de sakinlerinin farklē 

k¿lt¿rlerdeki bireylerden oluĸmasē (Ķnikli- yerli kºy¿; manav, Elmalē- g¿rc¿ kºy¿, 

Ķhsaniye- yºr¿k kºy¿ gibi) ile yerleĸim d¿zeni, yaĸantē ve alēĸkanlēklarda ­eĸitlilik 

gºr¿lmektedir (Soykºk ve Taĸ, 2021; Soykºk Ede ve Taĸ, 2024). 

 

 
 

ķekil 3.5. Ķznik il­e sēnērlarē (wikipedia)  

 

3.2. Ķznik Kērsal Alanēnēn Doĵal Coĵrafyasē 

 

Ķznik kērsalē, coĵrafi mek©nē oluĸturan ve kērsal turizmi besleyen daĵ, tepe, yama­, yayla, 

kanyon, gºl gibi (¥zg¿­, 2003) doĵal miras deĵerleri bakēmēndan olduk­a zengindir. 

Rakēmē 90- 1290 metre arasēnda olan il­ede doĵal eĸikler olarak kuzeyde Samanlē 

Daĵlarē, g¿neyde Avdan Daĵlarē, batēda Ķznik Gºl¿, doĵuda ise Abdulvahap Tepesi ve 

Lefke Vadisi bulunur. Ķznikôteki en ºnemli doĵal deĵerlerin baĸēnda Ķznik Gºl¿ 

gelmektedir. Ķznik Gºl¿, doĵu-batē doĵrultulu, Pamukova-Ķznik-Gemlik Kºrfezi ­ºk¿nt¿ 

alanēnēn orta kēsmēnda yer alan tektonik bir tatlē su gºl¿d¿r. 298 kmĮôlik y¿z ºl­¿m¿ne 

sahip olan gºl, deniz seviyesinden yaklaĸēk 85 m y¿ksektedir. Elips formlu gºl¿n 

uzunluĵu doĵu-batē yºn¿nde 32 km, en geniĸ yeri 11,5 kmôdir. Genel olarak derinliĵi 30 

môyi aĸan gºl¿n en derin yeri 65 môdir (Apaydēn Yaĵcē ve Ustaoĵlu, 2000; Ķznik 

Belediyesi, 2021). 1960ôlē yēllara kadar ulaĸēm ama­lē kullanēlan Ķznik Gºl¿ (Akbulak, 

2006), 1990 yēlēnda sit alanē ilan edilmiĸ, 2018 yēlēnda Ulusal ¥neme Haiz Sulak Alan 
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olarak belirlenmiĸtir (Tarēm ve Orman Bakanlēĵē, 2023). Biyolojik ­eĸitlilik a­ēsēndan 

ºnemli endemik bitki ve hayvan t¿rlerine sahip olan gºl havzasēnda 12 habitat yer alēr 

(Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022). Tarēm alanlarē ve zeytinliklerle ­evrili olan gºl¿n 

suyu, tarēm alanlarēnda sulama ama­lē kullanēlmakta, balēk­ēlēk faaliyetlerinin yapēldēĵē 

gºl rekreasyonel ama­lē da deĵerlendirilmektedir.  

 

Ķznik Gºl¿n¿ ­evreleyen daĵlar, genellikle maki ve mera alanlarē ile yer yer ormanlēk 

alanlardan oluĸmakta, yama­larda ¿z¿m baĵlarē ve zeytinlikler yer almaktadēr. Gºl 

­evresinin bazē bºl¿mlerinde farklē seviyelerde verimli tarēm alanlarēnē barēndērmalarē 

nedeniyle beĸeri faaliyetler a­ēsēndan ºnemli olan gºl tara­alarē ile yer yer sazlēk alanlar 

bulunmaktadēr (Akbulak, 2006). Gºl¿n doĵusunda, ­oĵunluĵu zeytin aĵa­larē ve ¿z¿m 

baĵlarē ile kaplē olan Ķznik Ovasē Bursaônēn ºnemli ovalarēndan biridir (Ķznik Yºnetim 

Planē ­alēĸmasē, 2022). Gºl¿n kuzeydoĵusundaki ¢akērca kēyē ovasē da zeytin, ĸeftali, 

domates gibi ¿r¿n yetiĸtiriciliĵi ile olduk­a verimlidi r (Akbulak, 2006) (ĸekil 3.6).  

 

Kērsalēn kuzeydoĵusu, daĵlēk alanlarēn ­oĵunlukta olduĵu bºlgedir. Bu alanda Karasu 

deresinin meydana getirdiĵi vadilerde 700 metreden y¿ksekte kurulmuĸ kērsal yerleĸimler 

yer alēr. Yollarēn vadilere gºre ĸekillenmesi, bu alanlarda yerleĸimlerin kurulmasēnē 

saĵlamēĸtēr. Vadiler, etrafēndaki y¿ksek kesimlere gºre iklim bakēmēndan daha 

korunaklēdēr. Bu durum hem yerleĸimlerin konumlanmasē, hem de tarēmsal faaliyetlerin 

y¿r¿t¿lmesinde etkili olmuĸtur. Hayvancēlēk ve ormancēlēk bu alanlarda tarēmē 

destekleyen ºnemli faaliyetlerdir (Akbulak, 2006). Ķnikli, ¥merli ve M¿ĸk¿le Kºy¿ gibi 

kºylerin yakēnlarēnda ise tarihi Roma ve Bizans Dºnemine dayanan antik taĸ ocaklarē 

bulunmaktadēr (Yalman, 2000). 
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ķekil 3.6. Ķznik ve yakēn ­evresindeki yer ĸekilleri (Alkan 2019ôdan alēnarak 

d¿zenlenmiĸtir) 

 

Yer ĸekilleri ve doĵal veriler ile tarēm, turizm, yerleĸme bi­imleri ve yapē tiplerinin 

geliĸimi gibi beĸeri ve ekonomik faaliyetlere etki eden ºnemli bir veri iklim koĸullarēdēr 

(Akbulak, 2006). Yēllēk ortalama sēcaklēklarēn 14ÜC- 16ÜC arasēnda olduĵu il­ede kēĸlarē 

ēlēk, yazlarē fazla sēcak olmayan bir iklim tipi gºr¿l¿r. Akdeniz iklimine benzer bir iklimin 

h©kim olduĵu bºlgede en az sēcaklēk ocak, en y¿ksek sēcaklēk temmuz ve aĵustos 

aylarēndadēr. Bºlgedeki iklim ºzelliklerinin oluĸmasēnda, yer ĸekillerinin ­eĸitlilik 

gºstermesinin etkisi b¿y¿kt¿r.  Y¿ksekteki ve alt kotlardaki yer ĸekillerinin y¿kseklik 

deĵiĸiminin 1200 metrelere ulaĸmasē, sēcaklēk ve yaĵēĸlarda ­eĸitlilik saĵlamaktadēr. 

Y¿ksek kesimlere ­ēkēldēk­a yaĵēĸ deĵerleri artēĸ gºstermekte, genelde yaĵmur olarak 

gºr¿len yaĵēĸlar y¿ksek daĵlēk alanlarda kar ĸeklinde gºr¿lebilmektedir. 

 

Ķznik Ovasē, zeytincilik ve baĵcēlēk konusunda ºne ­ēkmakta, tarēm topraklarēnēn ¿­te 

ikisi zeytinlik ve ¿z¿m baĵlarēndan oluĸmaktadēr. Topraĵēn ve iklimin elveriĸli olmasē ile 

bir­ok sebze ve meyve ¿retimine imk©n saĵlayan Ķznik kērsalē, on iki ay boyunca tarēmēn 

yapēlabildiĵi bereketli topraklara sahiptir. Son yēllarda tarēm alanlarēnda dēĸ mek©n s¿s 

bitkilerinin de ¿retildiĵi kērsal ve ­evresi, tēbbi ve aromatik bitkilerin ¿retimi a­ēsēndan 
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da ºnemli potansiyele sahiptir. Tarihi Ķznik kºylerindeki anēt aĵa­lar ve asērlēk ­ēnarlar 

da kērsalēn doĵal bitki ºrt¿s¿ arasēnda yer almakta, tarihi kent merkezi ve ­evresinde 2863 

sayēlē Kanun kapsamēnda tescillenmiĸ altmēĸ beĸ adet anēt aĵa­ bulunmaktadēr (Ķznik 

Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022). 

 

3.3. Ķznik Kērsal Alanēnēn Beĸeri ve Ekonomik Coĵrafyasē  

 

G¿n¿m¿zde il­eye baĵlē otuz yedi adet kērsal mahalle (kºy), iki  adet de kasaba/belde 

bulunmaktadēr. Ķl­e n¿fusu T¦ĶK (T¿rkiye Ķstatistik Kurumu) , 2023 verilerine gºre 

44.988 kiĸidir ve bu n¿fusun 18.102 kiĸisi kērsalda yaĸamaktadēr (T¦ĶK, 2023). Ķl­e 

n¿fusunun yerleĸim yerlerine gºre daĵēlēmlarē deĵerlendirildiĵinde kºy n¿fusu oranē %40 

deĵerindedir. Son on yēllēk n¿fus deĵiĸimlerine gºre merkez mahallelerin toplam n¿fusu 

artmēĸ, ancak kērsal mahallelerin n¿fuslarē azalmēĸtēr (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 

2022) (¢izelge 3.1). Bu durum, Ķznik il­esinin toplam n¿fusunun artma eĵiliminde 

olmasēna raĵmen, kērsal yerleĸimlerden kentsel nitelikteki merkez mahallelere gº­ 

yaĸandēĵēnē ve kērsal n¿fusun oransal olarak azaldēĵēnē gºstermektedir.  

 

¢izelge 3.1. Son on yēlda Ķznik merkez ve kērsal n¿fus deĵiĸimleri  

 

 2013 2018 2023 

Ķznik merkez mahalleler n¿fus toplamē 22.520 24.501 26.906 

Ķznik kērsal mahalleler n¿fus toplamē 20.767 18.829 18.102 

 43.287 43.330 44.988 

 

Yer ĸekilleri, iklim ºzellikleri, su kaynaklarē, toprak ve bitki ºrt¿s¿ tarēma olanak 

saĵlamakla birlikte farklē tarēmsal ºzelliklerin de ortaya ­ēkmasēnē saĵlamēĸtēr. 

G¿n¿m¿zde de Ķznik Gºl¿ havzasēndaki d¿zl¿kler sulama imk©nlarē ile tarēmsal 

potansiyeli y¿ksek alanlardēr. Ķl­edeki ekonomik faaliyetlere bakēldēĵēnda birincil sektºr 

tarēmdēr ve n¿fusun ­oĵunluĵu tarēmsal faaliyetlerle ge­inmektedir (BEBKA, 2012). 

Bitkisel ¿retimde ºzellikle zeytin ºne ­ēkmakta, Bursa ili b¿t¿n¿nde ¿retilen zeytinlerin 

yaklaĸēk yarēsē Ķznikôte ¿retilmektedir (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022). Ķl­e 

n¿fusunun %90ôēnēn tarēmla uĵraĸtēĵē, halkēn temel ge­im kaynaĵēnēn tarēm olduĵu 

Ķznikôte, ­ift­i ailelerin %70 gibi ºnemli bir kēsmēnēn gelir kaynaĵē zeytinciliktir. Ķznik ve 

¢akērca ovalarēnēn b¿y¿k kēsmē zeytin ¿retimine ayrēlmēĸ, ºzellikle Ķznik Gºl¿ g¿ney 

kēyēlarēnda neredeyse kesintisiz devam eden zeytinlikler kērsal peyzajēn ºnemli bir ºĵesi 
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haline gelmiĸtir. 200- 700 yēllēk zeytin aĵa­larēnēn olduĵu Ķznikôte (Ķznik Yºnetim Planē 

­alēĸmasē, 2022) gºl ­evresindeki kazēlarda bulunan zeytin presleme ara­larēna ait 

kalēntēlar, yºredeki zeytincilik tarihinin Antik dºnemlere dayandēĵēnē gºsterir. Uygun 

iklim, toprak, eĵim, sulama gibi elveriĸli imk©nlarēn varlēĵē zeytin yetiĸtiriciliĵinin bu 

denli ºncelikli olmasēnē saĵlamēĸtēr (Akbulak, 2006). 

 

Ķl­ede ¿retilen bir diĵer ºnemli ¿r¿n de ­ekirdekli ¿z¿md¿r. Ķznik ovasēnda ¿retilen ve i­ 

piyasada ºnemli bir yere sahip olan yºresel M¿ĸk¿le ¦z¿m¿ coĵrafi iĸaret belgesine 

sahiptir. Sofralēk domates, taze fasulye, kabak, meyve gibi ¿r¿nler de ­oĵunlukla ¿retilen 

¿r¿nlerdir. Kērsal alanda sēnērlē olarak organik tarēm ve iyi tarēm uygulamalarē ile bitkisel 

¿retim faaliyetleri de y¿r¿t¿lmektedir (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022). Y¿ksek 

kesimler ve daĵlēk alanlarda arazi yapēsē, sēcaklēk ve sulama olanaklarē ile tarēmsal 

faaliyetler daha sēnērlēdēr. Ķznik kērsalē arazi kullanēmē ķekil 3.7ôde gºsterilmektedir. 

Kuzeydoĵu kesiminde temel ge­im kaynaĵē ormancēlēk ve hayvancēlēktēr. Ķznik Gºl¿ 

­evresindeki yerleĸmelerde ise ekonomik faaliyet sazan, yayēn, kerevit, g¿m¿ĸ balēĵē, 

kefal gibi balēk t¿rlerinin avlandēĵē balēk­ēlēktēr (Akbulak, 2006). 

 

Kērsal turizm faaliyetleri daha ­ok Ķstanbulôdan gelen ­eĸitli tur firmalarē tarafēndan 

g¿n¿birlik doĵa y¿r¿y¿ĸleri, kanyon gezileri, hasat etkinlikleri, ot toplama, hayvan 

otlatma ya da kamp yapma gibi aktiviteler ile ger­ekleĸtirilmektedir. Ķznik Gºl¿, 

y¿zmeden optimiste ­eĸitli su sporlarēnē yapma, gºl kenarēndaki kamp alanlarēnda kamp 

ve g¿n batēmē manzarasē izleme imk©nlarēna sahiptir. Bireysel olarak ya da ­eĸitli turlar 

kapsamēnda yapēlan bu etkinliklerin yanē sēra, Mart ve Eyl¿l aylarēnda d¿zenlenen 

Ekinoks Festivallerinde gºl kēyēsēnda ve kērsal alanlarda aktiviteler 

ger­ekleĸtirilmektedir. Gºlde d¿zenlenen Ķznik Triatlonu ve Ķznik Kano Festivali ile her 

sene gºl ­evresi ve kērsalda ger­ekleĸen Ķznik Ultra Maratonu koĸusu da ºnemli diĵer 

etkinliklerdir (Soykºk ve Taĸ, 2021). 

 

Ķznik kērsalēnda Ķznik ve ¢akērca ovalarēnēn ­evresi yerleĸimlerin yoĵunluk kazandēĵē 

alanlardēr. Yerleĸimlerin yoĵunlaĸtēĵē bir diĵer coĵrafi oluĸum da platolar ya da daĵlēk 

alanlardaki vadilerdir (Akbulak, 2006). ķekil 3.8ôde Ķznik tarihi kent merkezi ile Ķznik 

kērsal yerleĸimlerinin konumlarē yer almaktadēr. 
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ķekil 3.7. Ķznik kērsalē arazi kullanēmē (Akbulak, 2007den alēnarak Soykºk Ede tarafēndan 

d¿zenlenmiĸtir)  
 

 
 

ķekil 3.8. Ķznik tarihi kent merkezi ve Ķznik kērsal yerleĸimleri (Google Earthôten alēnarak 

Soykºk Ede tarafēndan d¿zenlenmiĸtir)  
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Ķl­edeki kērsal yerleĸme d¿zenine bakēldēĵēnda yerleĸme karakteri toplu ve daĵēnēk 

yerleĸme olarak sēnēflandērēlabilir. Akbulak (2006), toplu yerleĸme bi­imlerini de sēk 

dokulu veya gevĸek dokulu olarak ikiye ayērmēĸtēr. Buna gºre; kuzey doĵudaki daĵlēk 

bºlgede Kafkasya gº­menlerinin kurduĵu kºyler (Elmalē Kºy¿ gibi) daĵēnēk yerleĸme 

karakteri gºsterirken, yama­larda yer alan kºyler (M¿ĸk¿le ve Tacir kºyleri gibi) toplu 

ve sēk dokulu, y¿ksekte ve tarēmsal imk©nlarēn sēnērlē kesimlerinde yer alan kºylerde ise 

(Osmaniye ve Yeniĸerefiye kºyleri gibi) gevĸek dokulu yerleĸim d¿zeni gºr¿lmektedir. 

Bu ºrnekler, gº­le gelen k¿lt¿rel ­eĸitliliĵi ve yºrenin ­ok k¿lt¿rl¿ yapēsēnē da yansētēr. 

Kºylerin kērsal peyzaj i­erisindeki yerleĸimlerinde gºl manzarasē, daĵ manzarasē ve yeĸil 

doku yoĵunluklarē ­eĸitlilik gºstermektedir (Soykºk ve Taĸ, 2021) (ķekil 3.9). 

 

   
 

ķekil 3.9. A) M¿ĸk¿le kºy¿ (Anonim, tarihsiz) B) Elmalē kºy¿ C) G¿rm¿zl¿ kºy¿ 

manzaralarē (Soykºk Ede, B. arĸivi, 2020) 

 

Geleneksel kērsal yerleĸimlerde olduĵu gibi Ķznik kērsalēndaki ­oĵu kērsal yerleĸimde de 

organik bi­imde geliĸen yerleĸim ve sokak dokusu mevcuttur. Genelde yama­lara kurulan 

kºylerdeki evler, eĵimli araziye uygun bi­imde yerleĸmiĸ ve sokaklar da arazi eĵimine 

gºre ĸekillenmiĸtir. Yapēlar genellikle sokakla iliĸkili konumlandērēlmēĸ, evlerin giriĸleri 

sokaĵa bakacak ĸekilde d¿zenlenmiĸtir. Kºy camisinin de yer aldēĵē kºy meydanlarē 

kºylerdeki en ºnemli alanlardēr. Caminin yanē sēra muhtarlēk, kºy kahvesi, kºy ­eĸmesi 

gibi birimler de genellikle kºy meydanēnēn etrafēnda konumlanmēĸtēr (Soykºk Ede ve Taĸ, 

2024).  

 

Kērsal mimari yapēlarēn coĵrafi konum, yer ĸekilleri, iklim ºzellikleri, yakēn ­evredeki 

malzeme olanaklarē, gelenek gºrenekler, yaĸam k¿lt¿r¿, ekonomik faaliyetler ile ¿retim 

ve t¿ketim bi­imlerine gºre ĸekillenmesi Ķznik kērsalēndaki ºzg¿n mimaride ­eĸitlilik 

saĵlamaktadēr. Geleneksel konut mimarisinin ºrneklerinin olduĵu Ķnikli Kºy¿, ahĸap 

yapēlarēn ve Karadeniz k¿lt¿r¿n¿n h©kim olduĵu Elmalē Kºy¿, Yºr¿k k¿lt¿r¿n¿n 
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s¿rd¿ĵ¿ Ķhsaniye Kºy¿, ºzg¿n yaĸamēn devam ettiĵi Sansarak Kºy¿ bu ­eĸitliliĵin somut 

olarak ºrneklendiĵi kºylerden bazēlarēdēr (Soykºk ve Taĸ, 2021). ķekil 3.10ôda Ķznik 

kērsalēndaki yapē ve yapēlaĸma ­eĸitlerinden ºrnekler yer almaktadēr. 

 

 
 

ķekil 3.10. Ķznik kērsalēndaki yapē ve yapēlaĸma ­eĸitleri (Soykºk Ede vd., 2025) 
 

Ķznik kērsalēnēn ĸekillenmesindeki en ºnemli ºĵe olan geleneksel kērsal konutlar; kerpi­, 

ahĸap, taĸ ve tuĵla malzemenin farklē oranlarda ve genellikle iki ya da daha fazla 

malzemenin bir arada kullanēmē ile inĸa edilmiĸtir. Yerleĸimlerin ­evresinde en kolay 

bulunan malzemelerden biri, kerpi­ yapēmēna olanak saĵlayan al¿vyondur. ¢oĵunlukla 

kºylerin ovalarēn ­evresinde veya vadilerde kurulmasē ile ­evreden kolayca temin edilen 

toprak, kerpi­ yapēmēnda kullanēlarak Ķznik kērsalēndaki ºnemli yapē malzemelerinden 

biri olmuĸtur (Akbulak, 2006). Kērsaldaki konutlar ­oĵunlukla zeminden 1- 1,5 metre 

y¿ksekliĵe kadar taĸ duvarlar ¿zerine ahĸap iskelet arasē kerpi­ ya da tuĵla bloklarla 
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doldurularak inĸa edilmiĸ, dēĸ etkenlerden korunmak ve yalētēmē arttērmak amacēyla i­ ve 

dēĸ duvarlar kerpi­le sēvanmēĸ, bazēlarē boyanmēĸtēr. Genellikle iki ya da ¿­ katlē olan bu 

yapēlarē kērsalēn bir­ok bºlgesinde gºrmek m¿mk¿nd¿r. Ķki, ¿­ katlē yapēlarda zemin 

katēn tamamen taĸ malzemeden inĸa edildiĵi ºrneklerin yanē sēra, tek katlē olan yapēlarda 

ahĸap malzeme kullanēmē daha azdēr. Taĸ duvarlar ¿zerinde zemin katēn ahĸap hatēllarla 

desteklenerek, kerpi­ bloklarla yēĵma sistemde inĸa edildiĵi, ¿st katēn/ katlarēn ise ahĸap 

iskelet sistemle devam ettirildiĵi ºrnekler ile t¿m katlarēn ahĸap hatēllarla destekli yēĵma 

d¿zende inĸa edildiĵi konutlar da bulunmaktadēr. 

 

Ķznik kērsalēnēn kuzeydoĵu kesimindeki Elmalē, Kērēntē, Kutluca, Hacēosman gibi orman 

kºylerinde ise ahĸap malzeme kullanēmē ­oĵunluktadēr. 19. y¿zyēl sonlarēnda kurulan bu 

yerleĸimlerin ºnceden ormanlarla kaplē olmasē sonucu ahĸap, bºlgedeki en ºnemli 

malzeme olmuĸtur. Kafkas ve Karadeniz gº­menlerinin kurduklarē bu kºylerde 

Karadeniz mimarisinin ºzelliklerini taĸēyan ahĸap yēĵma sistemde inĸa edilmiĸ yapēlar 

bulunmaktadēr. Bu ahĸap yapēlar genel olarak ahĸap yapē malzemelerinin birbiri ¿zerine 

ge­me tekniĵi ile bindirilmesiyle (­antē tekniĵi) inĸa edilmiĸtir. Bu bºlgelerde zemin katēn 

­antē tekniĵi ile inĸa edilip, ¿st katēn ahĸap iskelet sistemde devam ettirildiĵi konut 

ºrnekleri de vardēr (ķekil 3.11). 

 

   
 

ķekil 3.11. Kērsal konut ºrnekleri (A- B) Soykºk Ede, B. arĸivi, 2020 C) Taĸ, M. arĸivi, 

2023) 

 

Kērsalda taĸ malzemenin yaygēn kullanēldēĵē alanlar ise volkanik kaya­larēn par­alandēĵē 

ve taĸēn kolay temin edilebildiĵi yerlerdir. Taĸēn temel yapē malzemesi olduĵu yapēlarēn 
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sayēlarē az olmakla birlikte, kērsalēn kuzeyindeki S¿leymaniye, Osmaniye, G¿rm¿zl¿ ve 

Ķhsaniye kºylerinde taĸ malzeme kullanēmē daha fazla gºr¿lmektedir. Bu yapēlarēn 

bazēlarē har­ kullanēlmadan inĸa edilmiĸ, duvarlar dēĸtan genellikle sēvasēz bērakēlmēĸtēr. 

 

Sokaklarda, yapēlarda, kapē ºnlerinde ya da eĸiklerde devĸirme malzeme kullanēmlarē da 

yer yer gºr¿lmektedir. ¥zellikle ¢akērca, Elbeyli, Ķnikli, Gºll¿ce, G¿rm¿zl¿, M¿ĸk¿le 

kºylerinde devĸirme taĸ malzemeler olduk­a fazladēr. M¿ĸk¿le kºy¿n¿n 5 km g¿neyinde, 

Helenistik Dºneme ait savunma yapēsē olan Hisarkale kalēntēlarē, yerleĸimin kuzeyinde 

Helenistik Dºneme ait olduĵu d¿ĸ¿n¿len anēt mezar ve kayaya oyulmuĸ niĸ, Hacēosman 

kºy¿n¿n kuzeybatēsēndaki kilise kalēntēsē, Boyalēca ve Derbent yakēnlarēndaki kaya 

kabartmalarē, ¢i­ekli kºy¿ nekropol alanē, S¿leymaniye, ¢akērca ve Yºr¿kler 

kºylerindeki mezar kalēntēlarē gibi Ķznik kērsalēnēn farklē bºlgelerindeki arkeolojik 

kalēntēlar kērsaldaki arkeolojik miras ­eĸitliliĵi ve zenginliĵini de gºstermektedir (Ermiĸ, 

2009). Alan ­alēĸmalarēnda geleneksel ve ºzg¿n mimari ºrneklerin yanē sēra, yapēlarda 

fabrika tuĵlalarē ile yapēlan onarēmlara, har­larda ºzg¿n olmayan ­imento kullanēmlarēna 

ve tamamen betonarme sistemde inĸa edilerek kºylerin geleneksel dokusuna uymayan 

yeni yapēlara da rastlanmēĸtēr (ķekil 3.12). 

 

            
 

ķekil 3.12. Kºylerde inĸa edilen betonarme konutlar (Soykºk Ede, B. arĸivi, 2020) 

 

Ķnsan yaĸamēnēn ¿retimle beraber var olduĵu kērsal alanlarda, kērsal topluluklarēn 

ekonomik faaliyetleri o yºredeki sosyal yaĸam ve mimariyi etkilemekte, kērsal 

mimarideki konutlar tek baĸēna barēnma iĸlevine sahip olmayēp birer ¿retim mek©nē 

olarak da deĵerlendirilmektedir. Yaĸamēn s¿rd¿r¿lmesi ve kalkēnmada ge­im kaynaĵē 
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olarak tarēm, hayvancēlēk ve ¿retim faaliyetlerinin ger­ekleĸtirildiĵi depo, deĵirmen, tahēl 

ambarē, iĸlik, fērēn, yaĵhane, ahēr, samanlēk, garaj, sundurma gibi end¿stri mimari miras 

niteliĵi taĸēyan yapē eklentileri kērsal alanlarda yaĸam alanlarē ile i­ i­e geliĸmiĸtir 

(Soykºk Ede vd., 2023).  

 

Tarēmsal ¿retime dayalē bir yerleĸmede ahēr, samanlēk, ambar gibi birimlerin bir araya 

geliĸ bi­imleri ve araziye yerleĸme d¿zenleri ilgin­ k¿melenmeler ve dokular oluĸturur 

(Ahunbay, 2011). Hayvancēlēkla ge­imin saĵlandēĵē alanlarda birbirlerine bitiĸik olarak 

d¿zenlenen ahēr ve samanlēk yapēlarē genelde konutun birka­ metre yakēnēnda yer alērken, 

tahēl ¿retimi yapēlan kºylerde depolama amacēyla ot, saman ve artē ¿r¿n depolarē 

bulunmaktadēr (Akbulak, 2007). Ķznik kērsalēnda artē ¿r¿n¿n depolandēĵē ya da tarēm 

malzemelerinin konulduĵu mek©nlar, konutlarēn zemin katlarēnda, konuta bitiĸik ahĸap 

sundurmalē birimler olarak ya da konutun hemen yakēnēnda ayrē bir yapē olarak inĸa 

edilmiĸtir. Ekonomik faaliyetlere gºre inĸa edilen yapē eklentilerinin yanē sēra kºy 

sokaklarē, konut bah­eleri veya garajlarēnda bulunan traktºrler ile hasat zamanlarēnda 

aĵa­lara ulaĸmada kullanēlan uzun ahĸap merdivenler kērsal mimariyi bi­imlendiren yerel 

deĵerlerdir (Soykºk Ede vd., 2023). 

 

Kērsal yerleĸim dokusu i­inde konutlara bitiĸik ya da konutlarēn bah­elerinde yer alan 

fērēnlar da ºnemli ºĵelerden biridir. Yapē ustalarē veya konut sahipleri tarafēndan inĸa 

edilen fērēnlar, Ķznik kērsalē genelinde yapēm sistemi ve inĸa malzemeleri bakēmēndan 

benzer ºzellik gºstermektedir. Genellikle konuta yakēn, dairesel ya da dºrtgen taĸ bir 

platform ¿zerinde, kubbe ºrt¿l¿, i­ten ve dēĸtan kerpi­ sēvalē fērēnlarēn ¿zerlerinde sudan 

etkilenmemesi i­in daha b¿y¿k tutulan sundurma ya da beĸik ­atēlē ¿st ºrt¿ler yer alēr. 

Kērsal peyzaj i­inde karakteristik bir yeri olan kºy fērēnlarē eski dºnemlerde aktif olarak 

kullanēlērken, g¿n¿m¿zde ekmek yapēmē ve yemek piĸirimi ile geleneksel ¿retim 

bi­imlerinde (ahĸap iĸi yapanlarēn aĵa­ dallarēnē kurutmasē gibi) yer yer kullanēlmaktadēr 

(Soykºk Ede vd., 2023). 

 

Ķznik kērsalēnda konut ve ¿retim bi­imleri ile ilgili eklentilerin dēĸēnda farklē yapē ­eĸitleri 

de bulunmaktadēr. Bu yapēlardan en ºnemlileri olan kºy camileri genellikle kºy¿n 

meydanē olarak tanēmlanabilecek alanlarda inĸa edilen, kºy erkeklerinin ibadet 

zamanlarēnda toplandēĵē ºnemli bir mek©ndēr. Kºy erkeklerinin kahvede oturup vakit 
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ge­irmeleri, kºy kadēnlarēnēn evlerinin ºn¿nde oturup sohbet etmeleri, el iĸi yapmalarē, 

birlikte fērēnlarda ekmek ve pide piĸirmeleri, g¿ndelik iĸlerini tamamlamalarē kºy 

halkēnēn g¿ndelik yaĸamda kērsal mek©nē kullanēm ­eĸitlerini ºrneklemektedir (ķekil 

3.13). 

 

  
 

ķekil 3.13. M¿ĸk¿le ve Sarēaĵēl kºylerinde devam eden geleneksel kērsal yaĸam (Ķznik 

Belediyesi, 2020 ve 2021). 

 

3.4. Ķznik Kērsal Alanēna Ķliĸkin ¦st ¥l­ekli Kararlar 

 

Bu bºl¿mde Ķznik kērsalēna yºnelik kalkēnma, turizm, mimari miras koruma ­alēĸmalarē 

ve yºnetim modeli ile iliĸkilendirilebilecek ¿st ºl­ekli planlara yer verilmiĸtir. 

 

Bursa, Eskiĸehir, Bilecik Bºlge Planē (2024- 2028) 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē (BEBKA) tarafēndan bºlgenin kalkēnmasē 

amacēyla, ulusal d¿zeydeki politika, plan ve stratejiler ile yerel ºl­ekte belirlenecek 

faaliyetler arasēnda baĵlantē, iĸ birliĵi ve koordinasyonu saĵlamak, kaynaklarēn yerinde 

ve etkin kullanēmēnē teĸvik etmek, bºlgesel projelere temel oluĸturmak ve geliĸmenin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak ¿zere hazērlanmēĸtēr (BEBKA, 2024). Planda kērsal 

kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras koruma ile ilgili karar ve stratejiler de yer 

almaktadēr. Ķznik ile ilgili olanlar ve Ķznikôi ilgilendiren konular oluĸturulan ¢izelge 

3.2ôde listelenmiĸtir. 
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¢izelge 3.2. Bursa, Eskiĸehir, Bilecik Bºlge Planē (2024- 2028) kērsal kalkēnma, kērsal 

turizm ve kērsal mimari miras koruma hedefleri 

 

 Kērsal kalkēnma 

 

Ķznik, tarēmsal geliĸme odaklarēndan biri olarak belirlenmiĸtir. Tarēmsal geliĸme odaklarēnda verimliliĵin 

ve ­eĸitliliĵinin artērēlmasē, sulama altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi, modern tarēm tekniklerinin 

yaygēnlaĸtērēlmasē, organik ve iyi tarēmēn geliĸtirilmesi ama­lanmaktadēr. 

Kērsal yerleĸimlerde, gº­¿n ºnlenmesi ve kērsalda yaĸam kalitesinin artērēlmasē i­in eĵitim, saĵlēk, sosyal 

donatē alanlarē, ulaĸēm, internet altyapēsē ve teknik altyapē eksiklikleri giderilecektir. Kērsal turizm gibi 

faaliyetler ile iĸ olanaklarē ­eĸitlendirilecektir. 

Ķnegºl-Yeniĸehir-Ķznik Karayolu ve Ķznik-Orhangazi-Mekece Karayolunun yol geometrisinin 

iyileĸtirilmesi, bºlge genelinde kºy ve kērsal mahallelere ulaĸēmda toprak zeminli yollarda asfalt zemine 

­alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

 Kērsal turizm 

 

Ķznik, turizm geliĸme odaklarēndan biri olarak belirlenmiĸtir. Turizm geliĸme odaklarēnda tarih ve k¿lt¿r 

turizmi, doĵa turizmi gibi turizm faaliyetlerinin geliĸtirilmesi i­in gereken tanētēm faaliyetleri ve altyapē 

yatērēmlarēnēn yapēlmasē ºnerilmektedir. 

Ķznik, Osmaneli, Taraklē, Geyve, Gºlpazarē, Pazaryeri ve Sºĵ¿t arasēnda ortak tarih ve k¿lt¿r turizmi, 

doĵa turizmi ve kērsal turizmin geliĸtirilmesi, Ķznik sur i­i bºlgesinin turizm merkezi olarak belirlenmesi 

ºnerilmektedir. 

Ķl merkezlerinde yoĵunlaĸan turizm konaklamasē nedeniyle kērsal bºlgelerde g¿n¿birlik ziyaretler 

dēĸēnda ev pansiyonculuĵu, karavan ve kamp alanlarē gibi alternatif konaklama imk©nlarē 

geliĸtirilecektir. Yayla turizminin geliĸtirilmesi i­in konaklama tesisleri, rekreasyon alanlarē ve spor 

tesisleri oluĸturulacaktēr. 

Kērsal mimari miras 

 

Miras envanterleri yenilenecektir. 

Hem kºyler hem de kºyden mahalleye dºn¿ĸt¿r¿len yerleĸimlerde, yerleĸik alan sēnērlarēndaki 

yapēlaĸma koĸullarē ­evre d¿zeni planlarēnda belirlenecektir. ¥zg¿n nitelikli kērsal yerleĸimlerde 

yapēlaĸma koĸullarē i­in tasarēm rehberleri hazērlanabilir. 

Kērsal alanlarda yer alan K¿lt¿r ve Turizm Koruma ve Geliĸme Bºlgelerinin yºnetim planlarē 

tamamlanacak, yatērēmcē ­ekilmesi amacēyla tanētēm faaliyetleri d¿zenlenecektir. 
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Kērsal turizm odaklarēndan biri olarak belirlenen Ķznik kērsalēnēn bºlge kalkēnma planēnda 

oluĸturulan turizm koridorlarē ile iliĸkisi ķekil 3.14ôte yer almaktadēr.  

 

 
 

ķekil 3.14. Mek©nsal geliĸim ĸemasē (BEBKA, 2024ôten alēnarak Soykºk Ede tarafēndan 

d¿zenlenmiĸtir) 

 

1/100.000 ¥l­ekli Bursa ¢evre D¿zeni Planē 

Planda Ķznik ve Orhangazi il­eleri idari sēnērlarē Kuzeydoĵu Planlama Bºlgesi olarak ele 

alēnmaktadēr. ¢izelge 3.3ôte planda yer alan kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal 

mimari miras koruma hedefleri listelenmiĸtir. 

 

¢izelge 3.3. 1/100.000 ¥l­ekli Bursa ¢evre D¿zeni Planēnda yer alan kērsal kalkēnma, 

kērsal turizm ve kērsal mimari miras koruma hedefleri  
 

 Kērsal kalkēnma 

Mutlak tarēm alanlarē, dikili tarēm arazileri, zeytinlikler ve ºzel ¿r¿n arazileri ºncelikli olarak 

korunacaktēr. 

¥ncelikle Ķznik Gºl¿ kēyēsēnda yer alan kērsal yerleĸik alanlardan baĸlanmak ¿zere; 

Tarēmsal faaliyetlere yºnelik eĵitimler verilecek, bºlgede su, g¿bre ve kimyasal ila­ kullanēmē 

azaltēlacak, organik tarēm, iyi tarēm uygulamalarē, damlama sulama gibi yºntemler yaygēnlaĸtērēlacak; 

bu konuda bºlge ¿reticileri bilin­lendirilecektir. 

Sera alanlarē korunarak yeni sera alanlarēnēn oluĸturulmasē teĸvik edilecektir. 

 Kērsal turizm 

Kent merkezlerinde turizmden optimum ĸekilde yararlanēlacak, verimli ºzel ¿r¿n arazileri korunacaktēr. 

Somut ve somut olmayan k¿lt¿r varlēklarē ile hassas ekosistemler korunarak turizm ve rekreasyon 

kullanēmlarē ile geliĸtirilecek; buna baĵlē olarak ticaret ve hizmet sektºr¿ desteklenecektir. 
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¢izelge 3.4. 1/100.000 ¥l­ekli Bursa ¢evre D¿zeni Planēnda yer alan kērsal kalkēnma, 

kērsal turizm ve kērsal mimari miras koruma hedefleri (devam) 

 
Koruma ile iliĸkili olarak k¿lt¿r ve inan­ turizmi geliĸtirilecek, tanētēm ve pazarlama faaliyetleri 

etkinleĸtirilecek, turizmi destekleyecek kaliteli konaklama, hizmet ve ticaret sektºr¿ geliĸtirilecektir. 

G¿rle, Derbent ve Elbeyli kºylerinin zengin doĵal yapē ºzelliklerinin ºzel ilgi alanlarēna gºre turizm 

amacēyla kullanēmē taĸēma kapasitesi kapsamēnda desteklenecektir. 

Kērsal mimari miras 

Koruma ve turizm a­ēsēndan ñkoruma ve geliĸmeò ºncelikli olarak belirlenmiĸtir. 

Ķznik, b¿t¿nleĸik (koruma-yeniden canlandērma) planlama ve yºnetim anlayēĸē ile ele alēnacaktēr. 

Sit alanlarē, tescilli yapēlar gibi k¿lt¿r odaklarēnēn koruma ve kullanma ­er­evesinde planlanmasē ve 

yºnetimine iliĸkin tasarēm ilke ve standartlarēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasēnēn yºnetimi saĵlanacaktēr. 

Kērsal yerleĸik alanlarda, geleneksel doku ve kērsal kimlik korunacaktēr. 

 

Planda ºzellikle tarēm, turizm ve koruma s¿re­lerinde gerekli toplumsal kapasite ve 

sahiplenmenin arttērēlmasēna yºnelik kararlar da yer almaktadēr. 

 

1/25.000 ¥l­ekli Ķznik Gºl¿ Nazēm Ķmar Planē 

Bursa B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanlēĵēnca onaylanan plana gºre; bºlgedeki iĸletme ve 

yerleĸim alanlarēna iliĸkin, kullanēm kararlarē getirerek Ķznik Gºl¿ ve ­evresindeki tarēm 

alanlarēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi, turizm ve gºl ­evresinin koruma ve kullanma dengesi, 

k¿lt¿rel deĵerlerin yaĸatēlmasē ve yerleĸim alanlarēna iliĸkin kararlar ¿reterek koruma 

kullanma dengesini saĵlamak ama­lanmaktadēr. Planda kent ­evresinin tamamēna yakēnē 

tarēm arazisi olarak belirlenmiĸtir (ķekil 3.15). 

 

 
 

ķekil 3.15. 1/25.000 Plan (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022) 
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Ķznik Gºl¿ Sulak Alan Yºnetim Planē 

2021-2025 yēllarē arasēnda uygulanmak ¿zere Doĵa Koruma ve Milli Parklar Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n hazērladēĵē Ķznik Gºl¿ Sulak Alan Yºnetim Planē 2020 tarihinde 

onaylanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Planda alanēnēn doĵal ve k¿lt¿rel deĵerleri ile canlē 

yaĸam ortamlarēnēn korunarak geliĸtirilmesi ve b¿t¿nleĸik, s¿rd¿r¿lebilir plan ve 

projelerin ¿retilmesi hedeflenmektedir (Ķznik Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022). 

 

 
 

ķekil 3.16. Ķznik Gºl¿ Ulusal ¥neme Haiz Sulak Alan Sēnērē- dēĸtaki mavi ­izgi (Ķznik 

Yºnetim Planē ­alēĸmasē, 2022) 
 

Ķznik/Nikaia/Nicaea Yºnetim Planē ¢alēĸmasē (2022-2027) 

Yºnetim planē; Ķznikôin 2014 yēlēnda UNESCO D¿nya Mirasē Ge­ici Listesine alēnmasē 

ile asēl adaylēk ­alēĸmalarē kapsamēnda hazērlanmēĸtēr. Planda Ķznik ve yakēn ­evresinin 

sahip olduĵu k¿lt¿rel ve doĵal deĵerlerin ºneminin belirlenmesi ve toplumun t¿m kesimi 

tarafēndan b¿t¿nc¿l olarak anlaĸēlmasē, k¿lt¿rel ve doĵal kaynaklarēnēn koruma-kullanma 

dengesinin s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde yºnetilmesi ve ilgili t¿m paydaĸlar arasēnda eĸg¿d¿m 

saĵlanmasē hedeflenmiĸtir.  

 

3.5. Yºntem 

 

Doktora tez ­alēĸmasē teorik ve uygulama olarak iki kēsēmdan oluĸmaktadēr. Kavramsal 

­er­evenin oluĸturulduĵu literat¿r araĸtērmalarēnda ilk olarak; kērsal alan kavramē ile tezin 

temel bileĸenleri olan ñkērsal kalkēnmaò, ñkērsal turizmò ve ñkērsal mimari mirasò 

kavramlarē literat¿r araĸtērmasēyla incelenmiĸtir. Ardēndan, ana kavramlar ve aralarēndaki 

iliĸkiler ortaya konarak, kalkēnma, turizm ve mimari mirasēn b¿t¿nleĸik yºnetimindeki 
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g¿ncel yaklaĸēmlara yer verilmiĸ ve yºnetim modeli oluĸturmada ºrnek model ve 

yaklaĸēmlarēn karĸēlaĸtērmalē deĵerlendirilmeleri yapēlmēĸtēr. Tez ­alēĸmasēnēn kuramsal 

temelleri belirlenirken eĸ zamanlē olarak ­alēĸmanēn yºntemine karar verilmiĸtir. ¢alēĸma; 

tematik derleme ve mimarlēk alanēndaki ­alēĸmalarēn ºnemli bir basamaĵēnē oluĸturan 

alan araĸtērmasē ºzelliĵi taĸēmaktadēr. Derleme tekniĵi olarak kaynak taramasēna gidilmiĸ, 

ilgili alan yazēndan yararlanēlmēĸtēr. Kērsal alan ­alēĸmalarēndan ºnce Ķznik kērsalēndaki 

somut ve soyut miras deĵerlerine iliĸkin literat¿r taramasē yapēlmēĸ ayrēca, Bºl¿m 3.4.ô 

te aktarēlan, Ķznik kērsalēna yºnelik ¿st ºl­ekli ­alēĸmalar incelenmiĸtir. Alan 

­alēĸmalarēnda, ­alēĸmanēn amacēna uygun olduĵu d¿ĸ¿n¿lerek nitel bir araĸtērma s¿reci 

izlenmiĸtir. ¢alēĸmada insana iliĸkin algē ve olaylarēn, sosyal ger­eklikte ve doĵal 

ortamēnda derinlemesine incelenmesinin esas olduĵu, ºznellik i­eren nitel araĸtērma 

yºntemi (Baltacē Ali 2019;  Hatch, 2002; Merriam ve Grenier, 2019)  tercih edilmiĸtir. 

Nitel araĸtērma metodolojisi, turizm araĸtērmalarēnda kºylerdeki ilgili farklē paydaĸlarē 

analiz etmek i­in yaygēn olarak kullanēlmaktadēr (Ghaderi ve Henderson, 2012; 

Sanagust²n Fons ve Fierro, 2011; Polukhina vd., 2021). Verilerin toplanmasē i­in ­oklu 

yºntemler kullanēlmēĸtēr. Yerinde gºzlem, fotoĵrafla belgeleme, not alma, rehberli gezi 

ve katēlēmcēlēĵē saĵlamak i­in derinlemesine gºr¿ĸme ­alēĸmalarē yapēlarak veriler 

toplanmēĸtēr. Alan ­alēĸmasēnēn y¿r¿t¿lmesi i­in ºncelikle alanda yapēlacak ­alēĸmalarēn 

kapsamē ve ºl­eĵine karar verilmiĸ, ­alēĸmalar; kērsal alanlarda ger­ekleĸtirilen 

­alēĸmalar ve paydaĸlarla gºr¿ĸmeler olmak ¿zere iki  farklē aĸamada ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Paydaĸlarēn belirlenmesinde karar veren, kararē etkileyen ve karardan etkilenen taraflarēn 

iliĸkisel analizinin yer aldēĵē paydaĸ analizinden faydalanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada uygulanan 

nitel yºntemin araĸtērma teknikleri tezin amacē doĵrultusunda mimarlēk alanēndaki 

yºnetim yaklaĸēmlarē ile uyumlu hale getirilmiĸtir. Verilerin analizinde alan notlarē ve 

gºr¿ĸme dºk¿mlerinin anlamlandērēlmasē ve raporlaĸtērēlmasēnē sistemli bi­imde 

saĵlayan (Altunēĸēk vd., 2012; Yurdakul Kabak­ē, 2016) i­erik analizi yºntemi 

uygulanmēĸtēr. ¢alēĸmanēn i­eriĵi ve amacē kapsamēnda alan ­alēĸmalarēnēn bulgularēnēn 

analizinde; doĵal coĵrafya, beĸeri, ekonomik ve k¿lt¿rel coĵrafya ile kalkēnma ve turizm 

baĸlēklarēnda kodlanarak sēnēflandērēlmēĸtēr. Paydaĸ gºr¿ĸmelerinin bulgularē ise; k¿lt¿rel 

miras koruma, turizm ve kērsal kalkēnma, kērsal turizm, kērsal mimari miras ve b¿t¿nleĸik 

yºnetim olarak kodlanmēĸtēr. 
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Alan araĸtērmalarē ve paydaĸ gºr¿ĸmelerine ek olarak, yºnetim modeli kurgusunu 

oluĸturabilmek amacēyla k¿lt¿rel miras koruma, turizm ve kalkēnma alanēndaki ºrnek 

model ve yaklaĸēmlar incelenerek karĸēlaĸtērma yºntemi ile ortak, benzeĸen ve ayrēĸan 

noktalar belirlenmiĸtir (Bkz. Bºl¿m 2.6). Elde edilen t¿m sonu­larēn i­erik analizi ve 

karĸēlaĸtērma yºntemleriyle yorumlanmasē ve analizi ile tezin temel ­ēktēsē olan b¿t¿nleĸik 

yºnetim modeli ºnerisi oluĸturulmuĸtur. Yºnteme iliĸkin bilgiler ve yºntemler arasē 

iliĸkiler oluĸturulan ĸemada yer almaktadēr (ķekil 3.17).  

 

 
 

ķekil 3.17. Tez ­alēĸmasēnēn yºntemi  

 

3.5.1. Ķznik kērsalēndaki alan ­alēĸmalarē  

 

Kērsal alan ­alēĸmalarēnda tezin amacē doĵrultusunda ­alēĸma alanē sēnērlandērēlmēĸ, 

sēnērlar belirlenirken; uluslararasē ºl­ek, ulusal ºl­ek, bºlgesel ºl­ek ve kērsal yerleĸim 

ºl­eĵi olmak ¿zere dºrt farklē ºl­ek geliĸtirilmiĸtir. ¢izelge 3.4ô te; oluĸturulan ºl­ekler, 
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farklē ºl­eklerde uygulanan farklē veri toplama teknikleri ile ºl­ekler kapsamēnda 

incelenen kºyler listelenmiĸtir. 

 

¢izelge 3.4. Alan ­alēĸmasē yºntemi  

 

¥l­ek Veri toplamada kullanēlan yºntem 

ve teknikler 

Ķlgili yerleĸimler 

uluslararasē ºl­ek Literat¿r araĸtērmasē Ķznik ve Ķznik kērsalē 

ulusal ºl­ek Literat¿r araĸtērmasē, 

Yerinde gºzlem 

Ķznik kērsalēnēn tamamē 

bºlgesel ºl­ek Literat¿r araĸtērmasē, 

Yerinde gºzlem, 

Not alma, 

Fotoĵrafla belgeleme, 

Yapēlandērēlmamēĸ gºr¿ĸme 

Elmalē- Candarlē, Hacēosman, 

Kērēntē, Kutluca 

Ķnikli- G¿rm¿zl¿, ¥merli, Tacir 

Sansarak- Hisardere, Ķhsaniye 

yerleĸim ºl­eĵi Literat¿r araĸtērmasē, 

Yerinde gºzlem, 

Not alma, 

Fotoĵrafla belgeleme, 

Yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme, 

Rehberli gezi 

Elmalē, 

Ķnikli, 

Sansarak 

 

Uluslararasē ºl­ek 

Literat¿r araĸtērmalarēnda elde edilen ve Bºl¿m 3.1.ôde aktarēlan bilgilerin yanē sēra, Ķznik 

ve Ķznik kērsalēndan ge­en yollar ve rotalarēn varlēĵē ­alēĸma alanēnēn uluslararasē 

ºl­ekteki ºnemini gºstermektedir. 

 

UNESCOônun Evliya ¢elebiônin yaĸamēnē ve yaptēklarēnē kutlama yēlē ilan ettiĵi 2011ôde 

a­ēlan Evliya ¢elebi Yolu, 1671 yēlēnda ­ēktēĵē Hac yolculuĵunun ilk bºl¿mlerini 

i­ermektedir.  Ķznik kērsalē ve merkezinden ge­en yol, Osmanlē Ķmparatorluĵuônun 

doĵduĵu diĵer kent ve kasabalardan ge­en y¿r¿y¿ĸ, bisiklet ve at binme rotalarēndan 

oluĸmaktadēr (https://cultureroutesinturkey.com/tr/evliya-celebi-yolu/, 2024). 

 

Roma Dºneminde ibadet ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ i­eren Hoĸgºr¿ Fermanēônēn ilan edildiĵi dºnemde 

baĸkent olan Ķzmit (Nicomedia) ¿zerinden Ķznikôe (Nikaia) ulaĸan yol, Hoĸgºr¿ Yolu 

olarak bilinmektedir. Ķzmit merkezden baĸlayarak, Ķznik kuzeydoĵu kesimindeki 

kºylerden farklē uzunluklardaki rotalardan Ķznik Ayasofyaôya devam eden yol, son 8 

kilometresinde Evliya ¢elebi Yolu ile birlikte devam etmektedir (Badem ve Duran, 2020; 

Kēlē­, 2024). 
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Farklē y¿zyēllarda yaĸamēĸ s¾f´, ĸ©ir, ©limleri tanētmak ve dºnemin mek©nlarēnē yeniden 

canlandērmak amacēyla tasarlanan Sufi Yolu, Ķstanbulôdan baĸlayarak Konyaôya 

ulaĸmaktadēr.  Ķznik de bu yolun ºnemli duraklarēndan biridir (Bezuijen, 2019) (ķekil 

3.18). 

 

Hristiyanlēk dini i­in kutsal Hac Yolu/ Kud¿s Yolu da Doĵu Roma Ķmparatorluĵu 

Dºnemindeki baĸkent Kontantinopolisôten baĸlayēp Nikaia (Ķznik)ôdan da ge­erek 

Kud¿sôe ulaĸmaktadēr (Doĵancē, 2012). 

 

Abbasi Devleti zamanēnda baĸlayarak Osmanlē Dºnemiônde devam eden ve hac 

zamanēnda daĵētēlmak ¿zere ­eĸitli hediyelerin kutsal topraklara iletilmesi, Surre olarak 

bilinmektedir. Ķznik ¿zerinden de ge­en Surre Yolu da dºnemin ºnemli g¿zerg©hlarēndan 

olmuĸtur (G¿ven Yeĸildaĵ, 2020). 

 

 
 

ķekil 3.18. Ķznik ve Ķznik kērsalēndan ge­en ºnemli yollar ve rotalar 

 

Ulusal ºl­ek 

Ķznik kērsalē; doĵal, tarihi ve k¿lt¿rel deĵerleri, kērsal turizm potansiyeli, kērsal mimari 

miras ºĵeleri ve sahip olduĵu k¿lt¿rel ­eĸitlilik ile ­alēĸmanēn ulusal ºl­eĵini 

oluĸturmaktadēr. ķekil 3.19ôda Bursa B¿y¿kĸehir Belediyesiônin oluĸturduĵu Bursa il 

turizm haritasēnda yer alan, Ķznik kent merkezi ve Ķznik kērsalēndaki turizm olanaklarē yer 

almaktadēr.  

https://turkiyeturizmansiklopedisi.com/u/2264
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ķekil 3.19. Ķznik kent merkezi ve Ķznik kērsalēndaki turizm olanaklarē (Bursa B¿y¿kĸehir 

Belediyesi 2017) 

 

Bºlgesel ºl­ek 

¢alēĸmanēn bºlgesel ºl­eĵi oluĸturulurken Ķznik kentinin Helenistik Dºnemden 

g¿n¿m¿ze devam eden, grid sistemli yerleĸim dokusundan yararlanēlmēĸtēr. Kuzey- 

g¿ney ve doĵu- batē doĵrultulu, birbirine dik iki ana aks sur i­inde kenti dºrt par­aya 

bºlmektedir. Bu akslarēn doĵrultularē uzatēldēĵēnda kērsalēn da dºrt farklē par­aya 

ayrēldēĵē gºr¿lm¿ĸ ve alan sēnērlarēnē oluĸturmada bu akslardan faydalanēlmēĸtēr. ¢alēĸma 

alanēnē oluĸturmada kērsalēn coĵrafi yapēsē ve k¿lt¿r ºzellikleri olmak ¿zere iki temel 

kriter belirlenmiĸtir. Kērsal kalkēnmada daha dezavantajlē bºlgeler olarak 

deĵerlendirilebilecek y¿ksek kesimlerin ve daĵlēk alanlarēn (Euracademy, 2003; Baykal, 

2021b) aĵērlēkta olduĵu kuzey doĵuda kalan bºl¿m ­alēĸmanēn bºlgesel alanē olarak 

tanēmlanmēĸtēr. ķekil 3.20 ve ķekil 3.21ôde bºlgesel ºl­ek kapsamēnda belirlenen alanlar 

gºsterilmektedir. 
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ķekil 3.20. Ķznik kenti Helenistik Dºnemden g¿n¿m¿ze ulaĸan ana akslar ile kērsalēn dºrt 

par­aya ayrēlmasē  

 

 

 
 

ķekil 3.21. Ķznik kentinin kuzey doĵusunda kalan y¿ksek ve daĵlēk kesim  

 

Belirlenen bºlgede Candarlē, Elmalē, G¿rm¿zl¿, Hacēosman, Hisardere, Ķhsaniye, Ķnikli, 

Kērēntē, Kutluca, ¥merli, Sansarak ve Tacir kºyleri yer almaktadēr. Alan ­alēĸmasēnēn ilk 

aĸamasēnda bºlgenin genel karakterini tanēmak ve ­alēĸma alanē sēnērlarēnē belirlemek i­in 

se­ilen bºlgedeki t¿m kºyler 2020 ve 2021 yēllarē Aĵustos ve Eyl¿l aylarēnda ziyaret 

edilmiĸtir. Gºzleme dayalē ºn ­alēĸmalarda kºy muhtarlarē ve yerel halk ile 



97 
 

yapēlandērēlmamēĸ gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilerek kērsaldaki g¿ndelik yaĸam ve turizm 

potansiyelleri belirlenmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Literat¿rden ve gºr¿ĸmelerden elde edilen 

bilgilere gºre bºlgede bulunan y¿r¿y¿ĸ rotalarē, kanyon, yayla gibi alanlara da gidilmiĸ, 

bu alanlar ve kºylerin yerleĸimleri fotoĵrafla belgelenmiĸtir. Bºlgesel ºl­eĵi oluĸtururken 

alandaki kērsal turizm olanaklarē ve kērsal mimari miras ºzellikleri de dikkate alēnmēĸ ve 

alanēn bu baĵlamda ­eĸitlilik ve potansiyel bakēmēndan zengin olduĵu tespit edilerek 

oluĸturulan harita ¿zerinde iĸlenmiĸtir (ķekil 3.22).  

 

 
 

ķekil 3.22. Bºlgesel ºl­ekte ­alēĸma alanē sēnērlarēndaki kērsal turizm olanaklarē  

 

Yerleĸim ºl­eĵi 

Bºlgesel ºl­ekten yerleĸim ºl­eĵine ge­erken ­alēĸma alanē sēnērlarē ve kapsamēnēn 

belirlenmesindeki kriterler; doĵal coĵrafi ºzellikler, k¿lt¿rel zenginlik ve kērsal turizm 

potansiyelleri olmuĸtur. Bu baĵlamda farklē ºzg¿n ºzellikler taĸēyan ¿­ kºy 

belirlenmiĸtir. ¢alēĸmanēn kērsal yerleĸim ºl­eĵini oluĸturan bu kºyler; Elmalē, Ķnikli ve 

Sansarak kºyleridir. Elmalē Kºy¿; Karadeniz mimarisi, yeĸil doku, ormanlēk alanlar, 

yayla turizmi ve y¿r¿y¿ĸ rotalarē gibi doĵal coĵrafi ºzelliklerin yoĵunluĵu, Ķnikli Kºy¿; 

geleneksel konut mimarisinin ºzg¿n ºrnekleri ve Ķznik kērsalēnda ger­ekleĸtirilen k¿lt¿r 

turlarēnēn ºnemli bir duraĵē olmasē, Sansarak Kºy¿ ise; devam eden ºzg¿n yaĸantē ve var 
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olan turistik deĵerleri ile se­ilmiĸtir. Se­ilen kºylerin konumlarē ķekil 3.23ôte 

ºzelliklerine gºre oluĸturulan lejant ile haritalar ¿zerinde gºsterilmiĸtir. 

 

 
 

ķekil 3.23. Se­ilen kºylerin konumlarē 

 

Elmalē, Ķnikli ve Sansarak kºylerinde ger­ekleĸtirilen yerinde gºzlem, rehberli gezi ve 

gºr¿ĸmelerden elde edilen verileri belgelemek amacēyla ­alēĸma alanlarēna yºnelik 

envanterler oluĸturulmuĸtur. Bu envanterler hazērlanērken, T¦BA tarafēndan geliĸtirilen 

Kērsal Mimarlēk Envanteri- Yerleĸme Fiĸi, TC ¢evre, ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi 

Bakanlēĵē ¥zel ¢evre Koruma Bºlgesi Tespit Fiĸi ile Timur vd.ônin hazērladēĵē Ķzmir 

Ekoturizm G¿zerg©hlarē (2009) ­alēĸmalarēndan yararlanēlmēĸ, envanterler MS Word 

programēnda hazērlanarak tablolaĸtērēlmēĸtēr. Envanterlerde kºylerin doĵal coĵrafyasē ile 

beĸeri, ekonomik ve k¿lt¿rel coĵrafyasēna iliĸkin bilgiler ve tez ­alēĸmasēnēn ¿­ temel 

bileĸeni olan kērsal mimari miras, kērsal turizm ve kērsal kalkēnmaya iliĸkin bilgiler yer 

almaktadēr (Bkz. Bºl¿m 4.3). 

 

Fotoĵrafla belgeleme ­alēĸmalarēnda kºylerdeki kērsal mimari miras deĵerleri fotoĵrafla 

belgelenerek CAD ortamēnda haritalar ¿zerinde iĸlenmiĸ ve Photoshop CS6 programēnda 

hazērlanan paftalara aktarēlmēĸtēr. Rehberli gezi ile tespit edilen, doĵal ve k¿lt¿rel 

baĵlantēlarēn yer aldēĵē rota ­alēĸmalarē Google Earth gºr¿nt¿lerinden de faydalanēlarak 

Photoshop CS6 programē ile oluĸturulmuĸtur.  
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Yerel halk ile gºr¿ĸmeler 

 

Belirlenen kºylerdeki doĵal ve k¿lt¿rel deĵerler ile turizm- ­evre- insan ve k¿lt¿r 

iliĸkisinin incelendiĵi alan araĸtērmalarēndan ºnce kºylere iliĸkin literat¿r taramalarē 

yapēlmēĸtēr. Basēlē kaynaklar ve internet ortamēndaki elektronik yayēnlar incelenerek 

alanlarēn genel ºzellikleri, doĵal coĵrafyalarē ile beĸeri ve ekonomik coĵrafyalarēna 

iliĸkin bilgiler derlenmiĸtir. T¿m alan ziyaretlerinde gºzlemlerde bulunulmuĸ, notlar 

alēnmēĸ ve fotoĵrafla belgeleme yapēlmēĸtēr. 2020 ve 2021 yēllarēnda ger­ekleĸtirilen ºn 

­alēĸmalarda yapēlandērēlmamēĸ, 2024 yēlē aĵustos, eyl¿l, ekim ve kasēm aylarēnda 

ger­ekleĸtirilen detaylē alan ­alēĸmalarēnda yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme/ m¿lakat 

tekniĵinden faydalanēlmēĸtēr. Yºnetim modeli geliĸtirme s¿re­lerine yerel halkēn katēlēmē 

ger­ekleĸtirilen sºzl¿ gºr¿ĸmeler ile saĵlanmēĸtēr. Gºr¿ĸmeler ­oĵulcu bir bakēĸ a­ēsē 

oluĸturmak i­in kºy muhtarlarē ile farklē cinsiyet ve yaĸ grubundan kiĸilerle 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸmelerin ama­lē ºrneklemini, kºy muhtarlarē ve ihtiyar heyeti, 

kºy¿n yaĸlēlarē, kadēnlarē ve gen­leri oluĸturmaktadēr. Kºy muhtarē ve ihtiyar heyeti ile 

gºr¿ĸmeler; kºydeki g¿ncel duruma h©kim kiĸiler olmalarē, kºy¿n yaĸlēlarē ile 

gºr¿ĸmeler; kºy¿n tarihi ve ge­miĸini iyi bilmeleri, kºy kadēnlarē ile gºr¿ĸmeler; 

sorunlarē ve beklentilerini anlayarak kadēnlarēn kalkēnma ve turizm faaliyetlerine 

katēlēmlarēnē saĵlayabilmek, kºy¿n gen­leri ile gºr¿ĸmeler; gen­lerin taleplerini 

anlayarak yapēlacak eylemlerde aktif olabilmelerini saĵlamak amacēyla 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Elmalē kºy¿nde, kºy¿n muhtarē, kºyde yaĸayan 60 yaĸ ¿st¿ 3 erkek 

ve 2 kadēnla, Ķnikli kºy¿nde kºy¿n muhtarē, 60 yaĸ ¿st¿ 6 erkek, 60 yaĸ altē 4 erkek ve 3 

kadēnla, Sansarak kºy¿nde kºy¿n muhtarē, kºy¿n eski muhtarē, 60 yaĸ ¿st¿ 5 erkek, 60 

yaĸ altē 6 erkek ve 4 kadēnla gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerden ºnce sorulacak sorulara 

iliĸkin bir form hazērlanmēĸ, formdaki soru i­erikleri mimarlēk alanēnda yapēlan tez 

­alēĸmasēnēn amacēna yºnelik oluĸturulmuĸtur. Soru formlarē; kºydeki g¿ndelik yaĸama 

iliĸkin sorular, kērsal kalkēnmaya iliĸkin sorular, kºy ve yakēn ­evresindeki kērsal 

turizm deĵerlerine iliĸkin sorular ve kºydeki kērsal mimari miras deĵerlerine iliĸkin 

sorular olmak ¿zere farklē konu baĸlēklarēna ayrēlmēĸtēr (EK 1). Soru i­erikleri 

belirlenirken kērsal alandaki ­evresel, sosyo- ekonomik ve k¿lt¿rel verilerin yanē sēra 

fiziksel boyutlar ile mek©n ºl­eĵine indirgenen sorularla gºr¿ĸmelerde mimari bakēĸ a­ēsē 

ºncelikli olmuĸtur. Yerel halka yºnlendirilen sorularda alanēn potansiyellerini ve halkēn 

beklentilerini ºĵrenmek ama­lanmēĸtēr. 
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3.5.2. Paydaĸlarla gºr¿ĸmeler 

 

Bursa/ Ķznik kērsalēna yºnelik kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras 

­alēĸmalarēndaki farklē ilgi grubu kiĸileri belirlemede karar veren, kararē etkileyen ve 

karardan etkilenen taraflarē belirlemek amacēyla (Altunēĸēk vd., 2012; Ķlgar ve Ķlgar 

Coĸgun, 2019) paydaĸ analizi yºntemi uygulanmēĸtēr. Bºl¿m 2.ôde detaylandērēlan 

bilgilere gºre paydaĸlar ¿­ gruba ayrēlmēĸ, farklē her disiplinden (koruma, turizm, 

kalkēnma) paydaĸla gºr¿ĸme yapēlmasēna dikkat edilmiĸtir. Paydaĸlarēn karmaĸēklēĵē ve 

­okluĵu ­alēĸmanēn kēsētlēlēĵēnē oluĸturmaktadēr. Bu baĵlamda paydaĸlarēn ama­lē 

ºrneklemi; kaymakamlēk, il ve il­e belediyeleri ile bakanlēĵa baĵlē birimler karar verici 

kamu kurum ve kuruluĸlarē, kalkēnma ajanslarē, meslek odalarē, akademisyen ve 

araĸtērmacēlar kararē etkileyen paydaĸlar olarak sēnērlandērēlmēĸtēr. Paydaĸ analizlerinin 

ardēndan ­alēĸmada karar verme, yºnetim ve uygulama s¿re­lerinde etkin olan 

paydaĸlarēn rolleri ve konuya bakēĸ a­ēlarēnēn anlaĸēlmasē amacēyla nitel bir araĸtērma 

yºntemi olan yarē yapēlandērēlmēĸ derinlemesine gºr¿ĸme yºntemi uygulanmēĸtēr. 

¥nceden hazērlanan bir dizi sorunun araĸtērmacē tarafēndan gºr¿ĸmeciye sorularak cevap 

alēnmasē ĸeklinde yapēlan (Allmark vd., 2009) ve nitel araĸtērmalarda sēk­a kullanēlan bu 

yºntem, farklē bilimsel ve akademik araĸtērma yºntemleriyle elde edilemeyen bilgilere 

ulaĸmayē saĵlayarak diĵer veri toplama tekniklerinden ayrēlmaktadēr (Uslu ve Demir, 

2023). Buna gºre; gºr¿ĸme ºncesinde yazēn taramasē ve araĸtērma amacē doĵrultusunda 

sorular hazērlanmēĸ, gºr¿ĸme esnasēnda ihtiyaca gºre yeni sorular da eklenmiĸtir. Sorular; 

kērsal kalkēnma, kērsal turizm ve kērsal mimari miras olmak ¿zere ¿­ baĸlēkta 

d¿zenlenmiĸ, her bir paydaĸa ­alēĸma alanē ile ilgili olan soru grubu ya da gruplarē 

yºneltilmiĸtir. Sorular oluĸturulurken ama­lē ºrneklem ile belirlenen paydaĸlarēn 

(kurumlarēn) konuya iliĸkin genel bilgileri, gºr¿ĸleri, ºnerileri ile mevcut durumda 

yapēlan ya da planlanan ­alēĸmalara ait bilgiler alēnarak, b¿t¿nleĸik yºnetim modelindeki 

eylemlerin belirlenmesi ve ilgili kurumsal yapē ºnerisinin geliĸtirilmesi ama­lanmēĸtēr. 

Farklē disiplinlerin b¿t¿nleĸik yºnetime iliĸkin gºr¿ĸlerini anlamak ve modelde 

deĵerlendirmek ¿zere gºr¿ĸme formunda b¿t¿nleĸik yºnetim ile ilgili  sorulara da yer 

verilmiĸtir. Gºr¿ĸmelerin yapēlacaĵē paydaĸlarēn analizi ve ilgili soru gruplarēnēn daĵēlēmē 

¢izelge 3.5ôte yer almaktadēr. Buna gºre; ­alēĸma alanlarēnēn kapsamē nedeniyle 

(kalkēnma, turizm, koruma) bazē paydaĸlara birden fazla soru grubu yºneltilmiĸtir ve 

farklē aktºrlerin ortak soru grubunda gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. Bu durum olaya ve s¿rece 
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yºnelik; farklē yaklaĸēmlar ve farklē aktºrler ile ­alēĸma alanlarēnda ilgili ve kesiĸen 

noktalarēn da olduĵunu gºstermektedir. EK 2ôde oluĸturulan t¿m soru gruplarē yer 

almaktadēr. Gºr¿ĸmelerde araĸtērmacē ve turizm profesyonelleri gibi paydaĸlara 

yºneltilen sorularda kurum kelimesi ­ēkarēlēp soru i­eriĵi gºr¿ĸme esnasēnda yeniden 

d¿zenlenmiĸtir. Gºr¿ĸmeler ¢izelge 3.5ôte belirlenen katēlēmcēlar ile 2024 yēlē kasēm 

ayēnda y¿z y¿ze ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸme formlarē ger­ekleĸtirilen pilot ­alēĸmalar 

sonunda g¿ncellenerek son halini almēĸ ve Bursa Uludaĵ ¦niversitesi  Fen ve 

M¿hendislik  Bilimleri Araĸtērma ve Yayēn Etik Kurulunun 22.10.2024 tarih ve 2024-09 

sayēlē oturumunda etik kurul onayē alēnmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerden ºnce t¿m katēlēmcēlar 

bilgilendirilmiĸ, onam alēnmēĸ ve ­alēĸma etik kurallara uygun olarak y¿z y¿ze 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

¢izelge 3.5. Hazērlanan soru gruplarēna gºre ilgili paydaĸlarēn belirlemesi 

 

 KIRSAL KALKINMA   KIRSAL TURĶZM KIRSAL MĶMARĶ MĶRAS 

ĶZNĶK BELEDĶYESĶ ĶZNĶK BELEDĶYESĶ ĶZNĶK BELEDĶYESĶ 

BURSA B¦Y¦KķEHĶR BELEDĶYESĶ BURSA B¦Y¦KķEHĶR BELEDĶYESĶ BURSA B¦Y¦KķEHĶR BELEDĶYESĶ 

ĶZNĶK KAYMAKAMLIĴI ĶZNĶK KAYMAKAMLIĴI  

ĶZNĶK ALAN BAķKANLIĴI   ĶZNĶK ALAN BAķKANLIĴI  ĶZNĶK ALAN BAKANLIĴI  

 BURSA ĶL K¦LT¦R VE TURĶZM 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

BURSA ĶL K¦LT¦R VE TURĶZM 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

BEBKA (Bursa Eskiĸehir Bilecik 

Kalkēnma Ajansē) 

BEBKA (Bursa Eskiĸehir Bilecik 

Kalkēnma Ajansē) 

 

TKDK (Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē 

Destekleme Kurumu) 

TKDK (Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē 

Destekleme Kurumu) 

 

 MĶMARLAR ODASI BURSA ķUBESĶ MĶMARLAR ODASI BURSA ķUBESĶ 

AKADEMĶSYENLER AKADEMĶSYENLER AKADEMĶSYENLER 

ARAķTIRMACILAR ARAķTIRMACILAR ARAķTIRMACILAR 
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4. BULGULAR  

 

Bu bºl¿mde Elmalē, Ķnikli ve Sansarak kºylerinde yapēlan alan ­alēĸmalarēnēn ve paydaĸ 

gºr¿ĸmelerinin bulgularē yer almaktadēr. 

 

4.1. Ķznik Kērsal Alan ¢alēĸmalarēna Ķliĸkin Bulgular 

 

Bu bºl¿mde Elmalē, Ķnikli ve Sansarak kºylerinde 2020 ve 2021 yēllarēnda 

ger­ekleĸtirilen ºn ­alēĸmalar ile 2024 yēlē aĵustos, eyl¿l, ekim ve kasēm aylarēnda 

ger­ekleĸtirilen detaylē alan ­alēĸmalarēna iliĸkin bulgular yer almaktadēr. Kºylerde 

ger­ekleĸtirilen yerinde gºzlem, rehberli gezi ve gºr¿ĸmelerden elde edilen veriler 

oluĸturulan envanterlere iĸlenmiĸtir. ķekil 4.1ôde Ķznik merkezi ile Elmalē, Ķnikli ve 

Sansarak kºylerinin konumlarē yer almaktadēr. 

 

 
 

ķekil 4.1. Elmalē, Ķnikli ve Sansarak kºylerinin konumu (Google Earth, 2024ôten alēnarak 

d¿zenlenmiĸtir)  
 

4.1.1. Elmalē Kºy¿  

 

Bu bºl¿mde Elmalē Kºy¿nde yapēlan alan ­alēĸmalarēnēn bulgularē yer almaktadēr. 
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¶ Elmalē Kºy¿ôn¿n doĵal coĵrafyasē 

 

Elmalē Kºy¿, Ķznikôin kuzeydoĵusunda, il­e merkezine yaklaĸēk 30 km mesafede, 

Samanlē Daĵlarē eteklerinde konumlanmaktadēr. Doĵu ve g¿ney yºnlerinden Ķznikôin 

Osmaneli sēnērēnda yer alan kºy¿n kuzeyinde Kērēntē Kºy¿, batēsēnda Candarlē ve 

Sansarak Kºyleri bulunur. Elmalē Kºy¿, Kērēntē ve Kutluca Kºyleri ile il­e genelindeki 

en y¿ksek kottaki yerleĸmelerden biridir. Kºy dar ve uzunlamasēna geliĸmiĸ bir al¿vyal 

alanda yer alēr. Vadiler i­inde konumlanan kºyde, 800- 900 metreyi bulan y¿kseltiler 

yerleĸme yoĵunluklarēnda farklēlēklara sebep olmuĸ ve kºy daĵēnēk yerleĸme karakteri 

gºsteren birka­ mahalleden (Ankara, Paĸa, ¥zerkdere) oluĸmuĸtur (Kabuloĵlu 

Karaosman, 2004; Akbulak, 2006).  

 

Kºydeki ºnemli bir coĵrafi unsur; ­alēĸma alanē i­erisinde, yerleĸmenin de bulunduĵu tek 

yayla olan Alē­ Yaylasēôdēr. Elmalē kºy¿ sēnērlarēnda, kºy¿n 5 km kuzey yºn¿nde, 

Samanlē Daĵlarē ¿zerindeki yaylanēn kotu yaklaĸēk 1100 metredir (Akbulak, 2006). 

Evlerin birbirine uzak konumlandēĵē kºy¿n etrafē ormanlēk alanlarla ­evirilidir ve doĵal 

bitki ºrt¿s¿ olduk­a zengindir. ķekil 4.2ôde Elmalē kºy merkezi ile Alē­ Yaylasēnēn 

iliĸkisi yer almaktadēr. 

 

 
 

ķekil 4.2. Elmalē kºy¿ merkez yerleĸim ve Alē­ Yaylasēnēn konumu (Google Earth, 

2024ôten alēnarak d¿zenlenmiĸtir)  
 

¶ Elmalē Kºy¿ôn¿n beĸeri ve ekonomik coĵrafyasē 

 

Kērsal mahalle stat¿s¿nde olan Elmalē Kºy¿, 2023 verilerine gºre 367 n¿fuslu bir 

yerleĸimdir. Bu n¿fusun 192ôsi erkek, 175ôi kadēndēr. Son on yēlda genellikle azalma 

eĵiliminde olan kºy¿n n¿fusu, iki yēldēr artēĸ gºstermektedir (¢izelge 4.1) (T¦ĶK, 2023). 
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Kºyde daha ­ok yaĸlē n¿fus ve emekliler yaĸamakta, gen­ n¿fusun ve ºĵrencilerin az 

olduĵu kºyden Candarlē Kºy¿ne taĸēmalē eĵitim yapēlmaktadēr.  

 

¢izelge 4.1. Elmalē kºy¿ yēllara gºre n¿fus deĵiĸim grafiĵi (nufusune.com) 
 

 
 

 

Kºy, 1800ôl¿ yēllarēn sonlarēna doĵru Kafkasyaôdan gelen gº­menlerin kurduĵu G¿rc¿ 

Kºy¿ olarak bilinir. Alan ­alēĸmalarēnda kºy halkē ile yapēlan sºzl¿ gºr¿ĸmelere gºre, 

1870 yēlēndan itibaren gelen gº­menler kºye yerleĸmiĸ ve kendi k¿lt¿rlerini yansētan 

yapēlar inĸa etmiĸtir. Olduk­a geniĸ bir alana yayēlan kºyde Karadeniz Bºlgesi kērsal 

yerleĸim karakterinde olduĵu gibi daĵēnēk yerleĸme gºr¿lmektedir. Gº­le gelen halkēn 

bºlgeyi se­me nedenlerinden biri kºy¿n bulunduĵu coĵrafi koĸullarēn gº­ ettikleri 

bºlgeyle olan benzerliĵidir. Elmalē Kºy¿ yerleĸim d¿zeninde yama­ta yerleĸen evler, 

ºnlerindeki vadi yataĵēnda ise b¿y¿k tarēm alanlarē yer alēr (ķekil 4.3). Tarēmsal 

faaliyetler vadinin taban d¿zl¿klerinde ve yama­lardaki arazilerde yapēlmaktadēr. 

Bºylelikle tarēmsal ¿retim yaĸam alanlarēnēn hemen yakēnēnda ger­ekleĸmektedir. Ev- 

tarla birlikteliĵinin olduĵu bu yerleĸim d¿zeni Ķznik kērsalēndaki diĵer kºylerde 

gºr¿lmemektedir (Kabuloĵlu Karaosman, 2004). ¦retilen ¿r¿nler fasulye, mēsēr, 

barbunya gibi sebzelerdir. Kºy halkē ¿retim faaliyetlerinde sulama imk©nlarēnēn 

yetersizliĵi ve suyun azlēĵēndan ĸik©yet etmektedir. ¦retilen tarēm ¿r¿nleri ¢arĸamba 

g¿nleri Ķznik merkezdeki pazarda ya da zaman zaman yol kenarlarēnda kurduklarē 

sergilerde satēlmaktadēr. 
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ķekil 4.3. Elmalē kºy¿ konut yerleĸimleri ve tarēm alanlarē ile iliĸkisi (A) Google Earth, 

2024, B) Soykºk Ede, B. arĸivi, 2021) 

 

Daĵlēk bºlgelerde y¿r¿t¿len ekonomik faaliyetler alanēn coĵrafi yapēsēna gºre deĵiĸiklik 

gºstermektedir. Y¿ksek kēsēmlarda hayvancēlēk ve ormancēlēk ºnemli ekonomik 

faaliyetlerdir. Hayvanlardan elde edilen s¿tler ile peynir ve yaĵ yapēlmakta bu ¿r¿nleri 

aileler kendi t¿ketimi i­in kullanmakta ve bir bºl¿m¿n¿ Ķznikôteki haftalēk pazara 

gºt¿rmektedir. Y¿ksek kotlarda, ºzellikle dik ve yerleĸimlerin olmadēĵē yerlerde 

ormancēlēk yapēlmaktadēr. Kºy giriĸinde bulunan, eskiden vakfa, g¿n¿m¿zde ise 

Belediyeôye ait olan ve ĸahēs tarafēndan iĸletilen deĵirmen zaman zaman halk tarafēndan 

kullanēlmaktadēr. 

 

Farklē zamanlarda ger­ekleĸtirilen t¿m alan ­alēĸmalarēnda diĵer kºylerden farklē olarak, 

sokaklarda, kºy kahvesinde ya da bah­elerde yerel halka pek rastlanmamēĸtēr. Gºr¿ĸme 

yapēlan halka bu durum sorulduĵunda genellikle kºydeki yaĸantēnēn bu ĸekilde devam 

ettiĵi, kºy¿n en kalabalēk zamanlarēnēn bayram ve ºzellikle cenazeler olduĵu, cenazelerde 

kºyde karĸēlēklē yer alan her iki caminin de tamamen dolduĵu bilgisi alēnmēĸtēr. Ayrēca, 

yerel katēlēmcēlardan alēnan bilgilere gºre; Elmalē kºy¿ merkezinde 1980ôli yēllarda ¿­ 

adet bakkal, 2000ôli yēllarda ise ¿­ ºzel kahve bulunurken g¿n¿m¿zde bir adet belediyeye 

ait kahve bulunmaktadēr. Bakkal ise bulunmamaktadēr. Ķznik merkeze ulaĸēm ºzel 

ara­larla ve ¢arĸamba g¿n¿ kalkan minib¿slerle ya da okul servisleri ile saĵlanmaktadēr. 

 

¶ Elmalē Kºy¿ yerleĸim ºzellikleri ve mimari deĵerler 

 

Evler birbirinden uzak, daĵēnēk bi­iminde konumlanmēĸtēr. Ķznik kērsalēndaki diĵer kērsal 

yerleĸimlerde olduĵu gibi sokaklarēn a­ēldēĵē tanēmlē bir kºy meydanē bulunmamakta, 

kºydeki iki caminin karĸēlēklē yer aldēĵē alan kºy¿n toplanma alanē olarak bilinmektedir. 
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Bu alanda kºy kahvesi, muhtarlēk binasē ve imam evi yer alēr. Camilerden biri tarihi cami, 

diĵeri daha yakēn dºnemde yapēlan b¿y¿k camidir. Tarihi cami daha ­ok turistik ama­lē, 

b¿y¿k cami ise ibadet ama­lē kullanēlmaktadēr. Yeni cami yanēnda gasilhane, tuvalet ve 

ziyaret­ilerin konaklayabileceĵi misafir odasē vardēr. Kºy halkē, kºye dēĸarēdan gelip, 

yeni yer yaptēranlarēn zaman zaman bu misafir evinde konakladēklarēnē belirtmektedir. 

 

Karadeniz mimarisi ile benzer ºzellik taĸēyan konutlar genellikle ­antē tekniĵinde inĸa 

edilmiĸtir  (ķekil 4.4). ¢antē tekniĵi; kertilerek birbirlerine ge­irilen uzun ahĸap k¿t¿kler 

ile ­ivi kullanēlmadan inĸa edilen yapēlarēn genel yapēm tekniĵidir (Ayverdi, 1989). 

Konutlar depolama birimleri ile birlikte d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Genellikle konuta yakēn 

konumlanan ambarlar, kēĸ dºnemi i­in hazērlanan ve uzun s¿re saklanmasē istenen ¿r¿nler 

ile ­eĸitli ¿r¿nlerin saklandēĵē depolar olarak kullanēlmaktadēr (ķekil 4.5). Samanlēklar 

konutlara yakēn ya da konutlardan uzak tarēm arazilerine yakēn olacak ĸekilde inĸa 

edilmiĸtir. Yerel halktan alēnan bilgiye gºre, tarihi evler, ambarlar, ºk¿z arabalarē gibi 

ahĸaptan yapēlan yapē ve ara­larē yapan eski ustalar artēk kalmamēĸ ve bu geleneksel 

yapēm teknikleri g¿n¿m¿ze ulaĸmamēĸtēr. 

 

   
 

ķekil 4.4. Elmalē kºy¿ ­antē tekniĵinde inĸa edilmiĸ yapēlar (Soykºk Ede, B. arĸivi, 2021) 
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ķekil 4.5. Elmalē kºy¿ ­antē tekniĵinde inĸa edilmiĸ depolama birimleri (Soykºk Ede, B. 

arĸivi, 2021) 

 

¶ Kºydeki diĵer turistik ­ekicilikler 

 

Ķznik Elmalē Kºy¿ndeki en ºnemli mimari miras deĵeri Elmalē Ahĸap Camidir (ķekil 

4.6). Cami, G¿ney Marmara Bºlgesinde ­antē tekniĵiyle, tamamen ahĸap malzeme 

kullanēlarak, inĸa edilmiĸ tek camidir. Caminin g¿n¿m¿ze ulaĸan bir kitabesi 

bulunmamakla birlikte, Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ndeki vakēf kaydēna gºre 1897- 1898 

yēllarē arasēnda inĸa edilmiĸtir (Yēlmaz, 2013). Doĵu- batē doĵrultusunda dikdºrtgen 

planlē cami, son cemaat yeri ve harim bºl¿m¿nden oluĸmaktadēr (¥t¿ken vd., 1986). 

¥zg¿n mimarisi ile turistler tarafēndan dikkat ­eken bu caminin ­ok sayēda ziyaret­isi 

bulunmaktadēr. ¢evre kºylerden gelen ­eĸitli y¿r¿y¿ĸ rotalarē ile ziyaret­iler bu camide 

mola vermekte ya da y¿r¿y¿ĸ¿ bu noktada sonlandērmaktadēr. 
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ķekil 4.6. Tarihi Elmalē Ahĸap Cami i­ ve dēĸ gºr¿n¿m (Soykºk Ede, B. arĸivi, 2024) 

 

Kºy yerleĸiminde konutlarēn birbirinden uzak oluĸu, yeĸil bir doĵanēn i­inde yer almalarē 

ve mimari ºzellikleri dikkat ­ekici unsurlardēr (ķekil 4.7). 

 

          
 

ķekil 4.7. Elmalē konut yerleĸimi ve doĵa iliĸkisi (Soykºk Ede, B. arĸivi, 2024) 

 

Kºy yaĸantēsēnda Ķznik kērsalēndaki diĵer kºylerden farklē olarak, Karadeniz k¿lt¿r¿nde 

de olan mevsimlik yer deĵiĸimleri gºr¿lmektedir. Kºy halkē hayvanlarē ile birlikte mayēs 

ayēnēn sonlarēnda yaylaya ­ēkarak serin havadan faydalanmakta, havalarēn soĵumaya 

baĸladēĵē kasēm ayē baĸēna kadar yaylada kalmaktadēr. Bºylelikle yaylalara yakēn 






































































































































































