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YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN I$ DOYUMU ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

Siirdiiriilebilirligin - temeli olarak goriilen yesil isler; dogal kaynaklarin
korunmasmi ve etkin kullanilmasini tesis ederek c¢evresel agidan siirdiiriilebilirlik
saglarken; insan onuruna yakisir igler yaratarak da calismanin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Kahverengi isler ise gevresel iyilestirmeleri hedef olarak belirlemeyen ve
insan onuruna yakisir is standartlarmi saglama cabasi icinde olmayan islerdir. insan
onuruna yakisir is standartlarinin saglandigi isler, calisanlar igin yiiksek is doyumu
anlamia gelmektedir ve yiiksek is doyumu da calismanin siirdiiriilebilirligini saglayan
temel unsurlardan biridir.

Diinyanin bir¢ok iilkesinde harcamalarin ve istihdamin 6nemli bir boliimiinii
olusturmaya baslayan yesil isler, diinyanin ekonomik biiylime hizindan daha hizh
biliylimektedir. Diinya genelinde, 2014 yilinda 6,3 milyon kisinin istihdam edildigi yesil
isler, 2030 yilinda 21 milyon kisiye siirdiiriilebilir is yaratma hedefindedir. Tiirkiye’de ise
harcamalarin %1,23’1 ve istihdamin %0,25°1 yesil islerden olusmaktadir.

Mevcut arastirma tekstil sektoriinde isttihdam edilmis 379 yesil isletme ¢alisan1 ve
411 kahverengi isletme calisaniyla yapilan anket ¢aligmasinin sonuglarini igermektedir.
Yapilan analiz sonucunda; yesil isletme ¢alisanlarinin iy doyum diizeyinin, kahverengi
isletmede calisanlarin i doyum diizeyinden yiiksek oldugu tespit edilmistir (Mann-
Whitney U: 55082,500; p: 0,000). ilaveten, yesil isletmede calisan kadinlarin ve mavi
yakalilarin is doyum diizeylerinin kahverengi isletmede c¢alisan kadinlarin ve mavi
yakalilarin is doyum diizeyinden yiiksek oldugu da bulgular arasindadir (Mann-Whitney
U: 2230,500; p: 0,000; Mann-Whitney U: 41318,000; p: 0,000). Elde edilen sonuglar,
yesil islerin kahverengi islere kiyasla ¢alisanlar i¢in daha pozitif sonuglar yarattigini
gostermektedir. Buradan hareketle yesil islerin ¢alisma acgisindan siirdiiriilebilir isler
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Anahtar Sozciikler:

Yesil is, Kahverengi is, Insan onuruna yakisir is, Siirdiiriilebilirlik, Is doyumu
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A FIELD STUDY UPON COMPARISON OF GREEN AND BROWN JOBS IN
TERMS OF JOB SATISFACTION

Green jobs, seen as the base of sustainability, enable the environmental
sustainability by saving the natural resources and using them actively and also enable
the sustainability of labour by creating decent works. However, brown jobs neither focus
on restoration of environment nor try to supply decent work standards. Decent jobs
mean high job satisfaction for employees and high job satisfaction is one of the basic
elements enabling the sustainability of labour.

Green jobs forming an important part of expenses and employment in many
countries in the world are growing much faster than the economic growth rate. Around
the world, in the year 2014, 6.3 million of people are employed in green jobs and green
jobs target on creating sustainable jobs for 21 million people by 2030. In Turkey, 1.23%
of expenses and 0.25% of employment are green jobs.

This study includes the results of surveys made with 379 green job employees
and 411 brown job employees. According to the analyses, job satisfaction level of green
job employees is higher than the brown job employees’ job satisfaction level, and this
difference is statistically significant (Mann-Whitney U: 55082,500; p: 0,000). In
addition, job satisfaction level of the women and blue-collar employees, who are
employed in green jobs, is higher than the job satisfaction level of the women and blue-
collar employees, who are employed in brown jobs (Mann-Whitney U: 2230,500; p:
0,000; Mann-Whitney U: 41318,000; p: 0,000). The results indicate that green jobs
create positive results for employees rather than brown jobs do. Thus, it will be possible
to claim that green jobs are sustainable jobs in terms of labour.

Keywords:

Green job, Brown job, Decent job, Sustainability, Job satisfaction



ICINDEKILER

Sayfa No
TEZ ONAY SAYFASL ...t n s i
O ZE T ettt et ettt e e ettt ettt et et et et et et ettt eeane iii
ABSTRACT ...ttt sttt s s s esss s neseeens v
ICINDEKILER. ...ttt s s s s ssessas vii
KISALTMALAR........ocoitititeieeeeeeee oottt et s sasa s s sennanesaeses X
SEKILLER . ...ttt ettt ettt ettt et s ettt s s s st et et et s s s es s s s s s s s enenesenanenas xi
TABLOLAR ......ooiiieoeeeeeeeeeee et s s tesesnnasananeans Xii
GRS A AN AR A S 1
BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1, YESIL IS KAVRAMI. ..o 4
1.2. YESIL IS KAVRAMINI TAMAMLAYAN FONKSIYONLAR.........cccocevvnnee. 6
1.3. KAHVERENGI IS KAVRAML.......ooooiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
1.4. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI.........coooviviiiiieeeeeeeeeeeeeeeveseee s 10
1.5. DOGAL KAYNAKLARIN SURDURULEBILIRLIGI..........ccocoeviviiiiiee. 13
1.6. CALISMA YASAMININ SURDURULEBILIRLIGI.........cccccoovvevivieiieeane, 15
1.7. INSAN ONURUNA YAKISIR IS KAVRAMI........coooiviiiieireeeeeeeeeeeereeen. 18
1710 T FIESALIATL oo 20

1.7.2. Calisma OZGUITHZT. .........oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21

173, UTEKEN IS..uiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 22

1.7.4. Calisanlarin Is Sirasinda Adil ve Esit Davranis Grmesi........................ 23

175, T5t€ GUVENIK.....ovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24

1.7.6. ISt SAYGINIK ....o.ooeeieeceeeeeeeeeeee e 25

1.8. ISDOYUMU KAVRAML........ooiiieteieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
1.9. IS DOYUMUNU ETKILEYEN FAKTORLER..........cccccocviiiereeeeerereseennnns 28



IKINCi BOLUM

YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN IS DOYUMU VE SURDURULEBILIRLIK

2.1.

2.2.

2.3.
24.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

UZERINE ETKILERI

ISIN ANLAMINDAKI DEGISMENIN SURDURULEBILIRLIK UZERINE

ETKIST ..ot 34
YESIL iISLER VE SURDURULEBILIRLIK ILISKISI......c.cocovovoveiiiiciciee. 38
2.2.1.  Yesil Isi Tamamlayan Fonksiyonlarin Siirdiiriilebilirlik ile iligkisi........ 47
KAHVERENGI ISLER VE SURDURULEBILIRLIK ILISKISI........cccecevevneee. 52
YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN

BIRBIRLERINDEN AYRILDIGI NOKTALAR.........cccovvoiieeiieeeseeeeerean. 55
YESIL iSLERI DESTEKLEMEYEN BILIMSEL GORUSLER............cccce........ 60
CALISANLARIN YESIL iSLERE KARSI TUTUMLARI...........cccevevierrrnnnn. 62
IS DOYUMU VE SURDURULEBILIRLIK TLISKISI.....c.oeviveveeeeieeeeeeeen, 67
DUNYADA YESIL ISLERIN EKONOMIK BUYUKLUGU.........cccccoovvernnnen. 68
TURKIYE’DE YESIL ISLERIN EKONOMIK BUYUKLUGU..........cccceo.e... 76
YESIL IS ORNEKLERI........coouiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 85

UCUNCU BOLUM
YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN IS DOYUMU ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

ARASTIRMANIN ONEMI.......ooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 92
ARASTIRMANIN AMAC ..ottt 97
ARASTIRMANIN YONTEMI........oiiiiiiieceeeeeeeeeeeee e 97
ARASTIRMANIN ORNEKLEMI.......c.coooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 103
ARASTIRMANIN KISITLARI......cotiiiieieieeereeeeeee e 108
ARASTIRMANIN TASARIMI.....cooiiiiiiiiiieiieieieeeese e 108
ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI.........cooiiiioiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 115
ARASTIRMANIN BULGULARI.....cceoiiiiieieieeeesesteeeeeee e 116
3.8.1. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular...............cccccoveverevrrererrererennnns 116
3.8.2. Is Doyumu Olgegine Iliskin Bulgular..............coccooveveveverevceeeeeeenenenn. 119
3.8.3.  Cevresel Degerlendirmeye iliskin Bulgular.............ccococoveievivevevnennnnn. 122
3.8.4.  Yesil ve Kahverengi Isletmelerde Istihdam Edilen Calisanlara iliskin
BUlUIAT.......iiiiiiie et 123
3.8.5.  Yesil ve Kahverengi Isletmelerde Istihdam Edilen Kadin Calisanlara
TIiSKin BULGUIATL..........ooeieiviveeeeeeeeeeeeee e 128
3.8.6. Yesil ve Kahverengi Isletmelerde Istihdam Edilen Mavi Yakal
Calisanlara Tliskin Bul@UIAr..............ccoooevivevevevieeeeeeeeceeeeee e 134

Vi



TARTISMA oo eeeee e e s e e e s s e e e e s e e ese e e sesseneeeesseene 139

SONUC VE ONERILER ..ottt 147
KAYNAKLAR. ...ttt ettt et b ettt st e bt et e bt e aeeaee 154
EKLER ...ttt ettt ettt sttt sh e b ettt et eb b nees 182
EK 1: Yapilandirilmis Gorlisme Formu 1..........cccoooiiiiiiiiiiiiiieeceeeee e 182
EK 2: Yapilandirilmis GOrtigme FOrmu 2..........cccooviiiiiniiiiiniiniiiieneicccneeeeeeeieee 183
EK 3: Arastirmada Kullanilan Anket FOrmu.........cccoovieiiiiiiiiniiiiiccceceee e 184
OZGECMIS ..ottt ettt ettt ettt 186

vii



KISALTMALAR

AB
ABD
AR-GE
EUROFOUND
EUROSTAT
GISKAD
GSYH
ILO
IOE
ISO
ITUC
IUCN
JSS
LEED
MBA
NTAR
OECD
TDK
TMMOB
TUIK
UNDP
UNEP
WMO

Avrupa Birligi
Amerika Birlesik Devletleri

Aragtirma Gelistirme

Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarmni lyilestirme Vakfi

Avrupa Istatistik Ofisi

Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi

Gayri Safi Milli Hasila

Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Uluslararas1 Isveren Teskilati

Uluslararasi Standartlar Tegskilat
Uluslararas Isci Sendikalar1 Konfederasyonu
Diinya Dogay1 Koruma Birligi

Is Doyumu Olgegi

Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
Isletme Yonetimi Yiiksek Lisanst

Ulusal Teknik Yardim ve Arastirma Merkezi
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
Tiirk Dil Kurumu

Tiirkiye Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Birlesmis Milletler Cevre Programi

Diinya Meteoroloji Orgiitii

viii



SEKILLER

Sekil 1: Yesil Islerin Grafiksel GOStErimi..........ccoeouiuniieiiiie e 5
Sekil 2: Siirdiiriilebilir Gelismenin Boyutlari...............coooiiiiiiiiiiii e, 12
Sekil 3: insan Onuruna Yakisir is Kavramini Temel Unsurlart............................, 19
Sekil 4: Is Doyumunu Etkileyen Faktorler................ooiuiiiiiiiiiiiiiiie e 29
Sekil 5: Aragtirmanin TaSaArIML. . .....oueeetiniit ettt et aeeeeaeeeeann 114



TABLOLAR

Tablo 1: Yesil ISIErin VAAtIETi........cvovovoveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
Tablo 2: Yesil Olan ve Olmayan Islere OrnekIer.............cccovuevevevevceeeeeeeeeeeeseeeceeeenans 47
Tablo 3: Yesil Islere Dayali Biiyiime Politikalarmin Anahtar Stratejileri........................... 57
Tablo 4: Yesil Is Ciktrlarmnin Faydalari...............ccooveveeviieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 59
Tablo 5: Avrupa Birligi’nin (28 Ulke) Cevre Harcamalarinin GSYH’ye Orani.................. 69
Tablo 6: Avrupa Birligi'nde (28 Ulke) Yesil Islerde Istihdam Edilenler ve Toplam
Istihdam Igindeki OTanlart.............cocuviieiuiiiiiiieeiie ettt e e e eve e e 70
Tablo 7: Amerika Birlesik Devletleri I¢in Yapilan Yesil Is Istihdam Tahminleri............... 71
Tablo 8: Diinyanin Farkli Bolgelerinde GSYH Biiyiimesi ve Cevresel Harcama
Biiytimesinin Karsilagtirtlmas..........oocuiiiiiiiiiiiiiiieieceee e 73
Tablo 9: Yenilenebilir Enerji Sektériinde Istihdam Edilenlerin Sayis1 ve Projeksiyonel
TARMINLET ...ttt ettt ettt et aeenbeeane 74
Tablo 10: Tiirkiye’de Cevre Harcamalart ve GSYH’ye Orani.........cccccceevevienienieenieenneenen. 78
Tablo 11: Tiirkiye’deki Cevresel Istihdam ve Genel Istihdam igindeki Yiizdesi................ 79
Tablo 12: Tirkiye’de Yesil Yakali Olarak Calisabilecek Miihendis ve Mimarlarin
T ) D OSSO UR R RP PRI 81
Tablo 13: Secilmis Ulkeler I¢in Cevresel Istihdam ve Paylarinin Karsilastiriimasi............ 84
Tablo 14: Yesil 15 OMNEKIETi. .....c.c.ovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 88
Tablo 15: Isletmelerin Cevre Duyarliligini Belirlemeye Yonelik Arastirmalar................... 98
Tablo 16: Olusturulan Cevie OIGHIETI. ..........c.ovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 99
Tablo 17: Olusturulan Insan Onuruna Yakisir Is OIGUtIeri.........coeveveveveeeeeeeeeeeeeeeee. 99
Tablo 18: Yesil ve Kahverengi Isletme Belirleme Matrisi...................ccoceiuniinnin.. 100
Tablo 19: Gériisme Yapilan Isletme Sayilari................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 103
Tablo 20: Yesil Isletme Matrisi.........oouvvuiieiieei e, 105
Tablo 21: Kahverengi Isletme Matrisi................oooiiuiiieiieiiiie e, 106
Tablo 22: Calisma Sartlar1 ve Is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar.............. 109

Tablo 23: Cevre Sartlar1 ve Is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar...............111
Tablo 24: Calisma ve Cevre Sartlar1 ile Yesil Is iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar....112
Tablo 25: Yesil Isler ve Is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar.....................113

Tablo 26: Is Doyumu ve Calisma Yasammn Siirdiiriilebilirligi Uzerine Yapilan
ATASUIINALAT . .....eiiiiiieeie ettt et et e et e e st eebeesaeeenbe e seeenbeenseeenseenseas 113

Tablo 27: Yesil Isler ve Calisma Yasammin Siirdiiriilebilirligi Uzerine Yapilan
ATASHITIMNANAT. ......eiiiiii et ettt e s e e e e e e e aae e e sare e e eareeeaaeeeans 114



Tablo 28: Katilimcilarin Demografik OzelliKIeri.............c.ccoviveuiveveeeeeeeeeeceeeeesesenn, 117

Tablo 29: Yesil Isletme Calisanlarinin Demografik OzelliKIeri..............cccooovvveveveverecnnnee. 118
Tablo 30: Kahverengi Isletme Calisanlarin Demografik Ozellikleri.................cc.o......... 119
Tablo 31: Is Doyumu Olgegine Ait I¢sel Tutarlilik Bulgularinin Karsilastirilmasi........... 120
Tablo 32: Degiskenlerin Normal Dagilim Analizi Sonuglarina Iliskin Bulgular............... 121

Tablo 33: Is Doyumu Olgeginin Yesil Is Calisanlar1 Tarafindan Degerlendirilmesi......... 121
Tablo 34: 1Is Doyumu Olgeginin Kahverengi Is Calisanlari  Tarafindan

DeGerlendirilmesi......cc.eeiiiiiiieeiieiieeie ettt et et enneas 122
Tablo 35: Yesil I_sletme Calisanlarinin ~ Calistiklar1  Isletmeyi Cevresel Acidan
Degerlendirmeleriyle [1gili Bulgular.............ccooooiiiiiiiiiiiiieeeee e 122
Tablo 36: Kahveren_gi Isletme Calisanlarmin Calistiklar1 Isletmeyi Cevresel Acidan
Degerlendirmeleriyle [1gili Bulgular.............cocoeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 123
Tablo 37: is Doyumunun Isletme Tiiriine Gore Karsilastirtlmast...............cococovevevreenennnne 123
Tablo 38: H; Hipotezi Degerlendirme Tablosu............ccceieiieiiiiiiiiiniiiiieieeieeee e 123
Tablo 39: is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarina liskin Bulgular................ccccccevevunen.... 124
Tablo 40: Isletme Tiirii ile Is Doyumu Arasindaki Korelasyon Degerleri......................... 126
Tablo 41: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri............ccoeveeviiiiienieniieenieenen. 127
Tablo 42: Aylik Gelirin Isletme Tiiriine Gére Farklilasmast..............ccccevevuevevereeveceennnnee, 127
Tablo 43: Haftalik Calisma Saatinin Isletme Tiiriine Gore Farklilasmasit......................... 128
Tablo 44: Katilmcilarin Calistiklar1 Isletmeyi Cevresel Ac¢idan Degerlendirmelerine Iliskin
BULGUIAT ...ttt ettt et et e et e st e e beeeebeebeeenbeenseeenne 128
Tablo 45: Kadin Calisanlarin Is Doyumunun Isletme Tiiriine Gére Karsilagtirilmast....... 129
Tablo 46: H, Hipotezi Degerlendirme Tablosu...........ccccveviiiiieniiinieiiieiecicce e 129
Tablo 47: Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarmin Kadin Calisanlar Tarafindan
Degerlendirilmesine Iligkin Bulgular............cccoovieiiiiiiiiiiiiicieece e 130
Tablo 48: Kadin Calisanlarin Calisma Bigimine Gore Analizi...........cccoevveeiienieeieennennne. 132
Tablo 49: Beyaz Yakali Kadin Calisanlarin Yoneticilik Durumlart............ccccoeeveeinnenn. 132
Tablo 50: Kadin Calisanlarin Ucret Diizeylerinin Karsilastirtlmast...............ccocoevevnen... 133
Tablo 51: Kadin Calisanlarin Calisma Saatlerinin Karsilagtirilmast............ccocoveeiienneenne 133
Tablo 52: Kadin Calisanlarin Isletmelerini Cevresel A¢idan Degerlendirmeleri.............. 134
Tablo 53: Mavi Yakali Calsanlarn Is Doyumunun Isletme Tiiriine Goére
Karg1lastirIImasT.......c..eiiiuiieiiie ettt et et e e e e e e ae e e eanae s 134
Tablo 54: H; Hipotezi Degerlendirme Tablosu...........cceevieeiiieniiiiiienieeiieieeieeee e 134
Tablo 55: Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarmin Mavi Yakali Calisanlar Tarafindan
Degerlendirilmesine Iligkin Bulgular............cccoooiieiiiiiiiiiiiiiieeeee e 135
Tablo 56: Mavi Yakali Calisanlarin Ucret Diizeylerinin Karsilastirilmast........................ 137

Xi



Tablo 57: Mavi Yakali Calisanlarin Caligma Saatlerinin Karsilastirilmasi....................... 137
Tablo 58: Mavi Yakali Calisanlarin Isletmelerini Cevresel Agidan Degerlendirmeleri....138
Tablo 59: Isletme Degerlendirme TablOSU............ccovvevevvieeeeeeeeeeeeeeeeeee e esen e 153

Xii



GIRIS

Bir kavram olarak yesil isler, iki temel unsur {izerine insa edilmistir. Bu unsurlardan
ilki, cevre Olgiitiidiir. Cevre Olciitii acgisindan yesil isler; ¢evrenin korunmasma ve
yenilenmesine imkan veren, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelen, hammadde
etkinligini saglayan ve sera gazi salinimim azaltan isler olarak betimlenmektedir. ikinci
unsur ise insan onuruna yakisir is 6lciitiidiir. Insan onuruna yakisir is baglamda yesil isler;
caligma hayatinda bireyin temel haklarmin korundugu, yeterli gelirin saglandig1 ve sosyal
korumanin tesis edildigi iiretken isler olarak tanimlanmakta, bdylece g¢evre ve insan
onuruna yakisir is Olgiitlerinin  birlikte saglandigi isler, yesil isler olarak
degerlendirilmektedir. Kahverengi isler ise hammaddeyi etkin kullanmayan, enerji
etkinligini hedef olarak belirlemeyen, fosil yakitlar gibi siirdiiriilemez kaynaklara bagl
iiretime devam eden ve insan onuruna yakisir i§ standartlarini saglamayan isler olarak

tanimlanmaktadir.

Yesil isler, stirdiiriilebilirligin de temeli olarak goriilmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasini ve etkin kullanilmasini saglayan yesil isler, ¢cevresel acidan siirdiiriilebilirlik
saglarken; insan onuruna yakisir igler yaratan yesil isler, ¢caligmanin siirdiiriilebilirligini de

saglamaktadir.

Insan onuruna yakisir is standartlarinin saglandig isler, calisanlar icin yiiksek is
doyumu anlamina gelmektedir ve yiiksek is doyumu da ¢aligmanin siirdiiriilebilirliginin
anahtar niteligindedir. Ayn1 zamanda, insan onuruna yakisir ig standartlarinin saglandigi
isler, caligma yasami kalitesinin yiiksek oldugu isleri gostermektedir ve bireyin ¢alisma
yasaminin kaliteli olmasi da, bireyin ¢alisma yasamindan elde ettigi doyumun yliksek

olduguna isaret etmektedir.

Diinyada ve Tirkiye’de onemi giderek artan yesil isler, giiniimiizde Avrupa
Birligi’ndeki istihdaminin %2’sini (EUROSTAT, 2015; ECORYS, 2012: 25-26), benzer
bigimde, Amerika Birlesik Devletleri’'nde de istihdamin %2.,4’linli olusturmaktadir

(Clayton, 2013). 2006 yili itibartyla diinya genelinde 2,3 milyon yesil is calisan1 mevcut



iken (UNEP, 2008b: 7), bu say1 2014 yilinda 6,3 milyon kisiye ulasmistir (International
Renewable Energy Agency, 2014: 4) ve 2030 yilina gelindiginde kiiresel agidan 21 milyon
kisinin yesil is calisan1 olacagi tahmin edilmektedir (UNEP, 2008b: 7-9). Yesil isler,
yalnizca Avrupa ve Kuzey Amerika kitasinda biiyliyen degil, Asya kitasinda ve diger
kitalarda da GSYH biiylime oranindan daha yiiksek biiylime oranina sahip islerdir (Cosbey,
2012: 43). Tirkiye’de ise yesil islere yapilan harcamalar, GSYH nin %1,23’ii kadardir ve
yesil islerde istthdam edilmis bireylerin toplam istthdama oram1 %0,25 (65,124 kisi)
dolayindadir (TUIK, 2013: 7). Ancak, farkli yazarlar tarafindan, farkli yontemlerle
hesaplanan yesil islerin, Tiirkiye istthdam pay1 igerisinde %2’lik (254,683 kisi) bir paya
sahip oldugu da ileri siiriilmektedir (Ercoskun, 2010: 36). Ayrica, Uluslararasi Calisma
Orgiitii, niimiizdeki 30 y1l icerisinde var olan ve yaratilan yesil islerin dogrudan ya da
dolaylt olarak kiiresel agidan 1,5 milyar kisiyi etkileyecegini dile getirmektedir (ILO,
2013b: 22).

Yapilan arastirmalar sonucunda, uluslararasi ve ulusal yazinda yesil isler ile ilgili az
sayida caligmaya rastlanmistir. Uluslararasi c¢alismalarda, yesil isleri inceleyen
aragtirmalarin biiylik bir kism1 makro iken; az sayida bir kismi1 da mikro 6l¢eklidir. Ulusal
yazinda ise oldukc¢a sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir ve tiim bu ¢aligmalar yesil iglerin
makro yapisina ve makro sonuglarina odaklanmaktadir. Buradan hareketle, uluslararasi ve
ulusal yazinda 6nemli bir mikro calisma eksikligi tespit edilmistir. Is doyumu ise
uluslararas1 ve ulusal yazinda sikca arastirma konusu olarak belirlenmis bir konu olmasina
ragmen, yesil is ¢alisanlarinin is doyumlar1 arastirilmamistir. Buna ilaveten, yesil islerin
calisma agisindan siirdiiriilebilir oldugu yoniindeki diisiinceyi destekleyecek yesil-
kahverengi is konulu karsilagtirmali bir arastirmaya da rastlanmamistir. Mevcut arastirma,
yesil isletme calisanlari ile kahverengi isletme ¢alisanlarinin is doyumlarini nicel bir 6l¢iim

aractyla 6lgmeyi ve karsilastirmay1 hedeflemektedir.

Arastirma kapsaminda, iki farkli isletme Orneklem olarak segilmistir. Orneklem
olarak secilen isletmelerden biri yesil is 6rnegi olarak degerlendirilirken; digeri kahverengi
is ornegi olarak degerlendirilmistir. Anket uygulamasmin gerceklestirildigi sektdr olarak
tekstil sektorii belirlenmistir. Tekstil sektorii, hammadde yogun olan, teknolojik bakimdan
enerji verimliliginin kullanilabilecegi, her egitim kademesinden bireylerin ¢alistig1, tiretim
nihayetinde dogal kaynaklar1 (su, hava, toprak vb.) kirletebilecek atiklarin ¢iktigi bir

sektordiir. Yesil is doOniistiirme stratejilerinin tartisildigi bir¢cok c¢alismada, yesil is



Olgiitlerini saglamaya calisan tekstil isletmelerinin, 6nemli bir yesil i potansiyeline sahip
oldugu belirtilmis olup (UNEP, 2009; ILO, 2013b; UNEP, 2013; ILO 2012b); Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin yesil is doniisiimii bolgesel isbirliklerinde (6rnegin, Mauritius’da)
yesil doniisiimiin tekstil sektorii lizerinden baslatildigi da tespit edilmigtir (ILO, 2013b:
31). Ayrica, EUROFOUND’un kaleme aldig1 bir rapor da; ¢evre dostu olmasi i¢in ¢aba
sarfedilen 10 sektorden birinin tekstil sektorii oldugunu belirlemistir (EUROFOUND,
2012).

Mevcut ¢alismanin birinci boliimii “Kavramsal Cerceve” bagligini tagimaktadir ve
bu boliimde arastirmaya konu olan kavramlarin teorik temelleri tanimlanmistir. Birinci
boliimde; yesil is, yesil isi tamamlayan fonksiyonlar, kahverengi is, siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, calisma yasaminin siirdiiriilebilirligi, insan onuruna yakisir

is, i doyumu ve is doyumunu etkileyen faktorler kavramlarinin tanimi yapilmstir.

Ikinci boliim “Yesil ve Kahverengi Islerin Is Doyumu ve Siirdiiriilebilirlik Uzerine
Etkileri” basligin1 tasimaktadir. Bu boliimdeki ilk alt baslikta; isin anlamindaki degismenin
stirdiiriilebilirlik {izerine etkileri, ikinci alt baslikta; yesil is ve siirdiiriilebilirlik iliskisi,
yesil isi tamamlayan fonksiyonlarin siirdiiriilebilirlik ile iligkisi, {igiincii alt baslikta;
kahverengi is ve siirdiiriilebilirlik iliskisi, dordiincii alt baglikta ise yesil ve kahverengi
islerin stirdiiriilebilirlik acisindan birbirinden ayrildigi noktalar tartisilmigtir. Besinci alt
baslikta; yesil isleri desteklemeyen bilimsel goriislere yer verilmis olup, altinct alt baslikta;
calisanlarin yesil islere karst tutumlari, yedinci alt baghkta ise is doyumu ve
stirdiiriilebilirlik iligkisi tartistlmistir. Sekizinci ve dokuzuncu alt baslik; diinyada ve
Tiirkiye’de yesil islerin ekonomik biiyiikliiklerinin tartisildigi basliklardir. Bu boliimiin son

alt bagliginda ise yesil is 0rneklerine yer verilmistir.

Uciincii boliim “Yesil ve Kahverengi Islerin Is Doyumu Agisindan Karsilastirilmast
Uzerine Bir Alan Arastirmasi” bashigmmi tasimaktadir. Bu bdliim  arastirmanin
uygulamasina ve sonuglarina iliskin detaylar1 icermektedir. Ugiincii béliimde; arastirmanin
Onemi, amaci, yontemi, Orneklemi, kisitlari, tasarimi, hipotezleri ve bulgular1 kaleme

alinmustir.



BIRINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.  YESIL iS KAVRAMI

Yesil isler, ¢evrenin korunmasina ve restore edilmesine imkan veren, iiretim ve
ingaat gibi geleneksel sektorlerle birlikte; yenilenebilir enerji ve enerji etkinligi gibi yeni
sektorleri de igerisine alan isleri kapsamaktadir. Yesil isler, insan onuruna yakisir is
standartlarina sahip, enerji ve hammadde kullanimini azaltan, sera gazi salinimini
siirlayan, atiklar1 ve kirliligi minimize eden; ekosistemi yenileyen ve koruyan son olarak
da igletmeleri ve orgiitleri iklim degisikligine adapte eden isler olarak tanimlanmaktadir.
Girisimciler agisindan bakildiginda ise yesil isler, ¢evreye fayda saglayan iiriin ya da
hizmet iiretim siireci (Ornegin, yesil binalarin insa edilmesi, temiz ulasim sisteminin

gelistirilmesi) olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2011c: 3; ILO, 2012a: 5; ILO, 2013a: 6).

Kiiresel iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimi gibi cevre
unsuru ile insan onuruna yakisir isler yaratma, is doyumu saglama gibi insan unsurunu
barindiran olgular arasindaki esgiidiimii saglamak adina Yesil Isler Inisiyatifini' (Green
Jobs Initiative) kurmus olan Uluslararas1 Calisma Orgiitii, farkli uluslararasi aktorlerin
deneyiminden faydalanarak iilkelere ve bolgelere siirdiiriilebilir bir ekonomiye gecis i¢in
rehberlik etmektedir (Efendioglu, 2013a: 10). Cevresel ve insani siirdiiriilebilirligi
kavramsal acidan da ele alan Uluslararas1 Calisma Orgiitii, yesil isler kavramini
tammlanmistir. Bu nedenle, yesil is kavrammin Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan
gelistirilen bir kavram oldugu kabul edilmektedir (Jarvis vd., 2011: 10-13; ILO, 2012a: 5;
ILO, 2013a: 6).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin tamimiyla yesil isler; hem cevresel standartlart

hem de insan onuruna yakisir is standartlarini igeren islerdir. Buradan hareketle yesil isler;

'Bu inisiyatif icerisinde; Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
Uluslararas1 Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (ITUC) ve Uluslararasi Isveren Teskilat: (IOE) bulunmaktadar.
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yesil {iriin ve hizmetlerin iiretiminde ya da ¢evre dostu iiretim ve hizmetler siirecinde insan

onuruna yakisir ig standartlarinda sunulan isler olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararast Calisma Orgiitii, yesil isleri; ekolojik sisteme ve cevreye duyarli
islerde, insan onuruna yakisir standartlarda sunulan igler olarak tanimlamaktadir (ILO,
2014a: 2). Nitekim Sekil 1, Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan hazirlanan yesil islerin
grafiksel gosterimini sunmaktadir.

Sekil 1: Yesil Islerin Grafiksel Gosterimi

Ekolojik an
sisteme
ve Yesil Onlilrun.a
Isler yaKisir 1§
%?;&?if ' standartlar1
isler

Kaynak: ILO, 2014a: 2; ILO, 2014c: 2

Amerika Birlesik Devletleri Calisma Biirosu ise yesil igleri iki sekilde
tanimlamaktadir. Birinci tanimiyla yesil isler; cevresel ¢ikarlarin ya da dogal kaynaklarin
korunmasini g6z oniinde bulundurarak {iriin ya da hizmet iireten islerdir. Diger tanimiyla
ise yesil isler; calisanlarin {iretim siireci icerisinde gorevlerini ¢evre dostu sekilde yerine
getirmesi ve daha az dogal kaynak kullanarak iiretim siirecini tamamlamalar1 olarak

tanimlanmaktadir (United States Department of Labour, 2013).

NTAR (2008) ise yesil isleri; tiretim (0rnegin, tekstil iiretimi), insaat, turizm ve
ulagtirma gibi geleneksel sektorlerin ¢evre ve insan onuruna yakisir is Oncelikleriyle
donatilmasiyla ortaya ¢ikan isler olarak tanimlamaktadir (NTAR Leadership Center, 2008:
4).

Peters ve arkadaslar1 (2011) yesil isleri; ¢evre ve dogal kaynaklar1 koruma, iklim
degisimlerini hafifletme ve enerji giivenligi saglama hedefi barindiran isler olarak

tanimlarken (Peters vd., 2011: 11), Raymond ve arkadaslar1 (2013) vyesil isleri;



yenilenebilir enerji kaynaklar1 ya da karbon salinimini azaltan faaliyetler gibi cevresel
oncelikler tasiyan islerde calisan diigiik gelirli calisanlara insan onuruna yakisir is

standartlar1 sunan isler olarak tanimlamaktadir (Raymond vd., 2013: 287).

Bas (2013) ise yesil isleri; diisiik karbonlu kalkinma yaratan, stirdiiriilebilir kent ve
atik yonetimi saglayan, ekolojik binalarin insa edilmesini ve siirdiiriilebilir ulagimi
miimkiin kilan, yesil iiriin ya da hizmet iiretimi saglayan ve insan onuruna yakisir isler

yaratma hedefleri olan isler seklinde tanimlamaktadir (Bas, 2013: 84).

1.2. YESIL iS KAVRAMINI TAMAMLAYAN FONKSIYONLAR

Yesil isler, hem ¢evreye duyarli {iriin ve hizmet lireten hem de calisanlar i¢in insan
onuruna yakisir is standartlart sunan isler olarak degerlendirilmektedir. Ancak, burada
onemle vurgulanmasi gereken bir nokta, yesil islerin tek bagina var olan bir kavram olarak
degerlendirilmemesi gerektigidir. Yesil isler, iiretilen {iriin ve hizmetlerin 6zelliklerini, bu
iirlinlere talep eden bireylerin 6zelliklerini, bu tirlinlerin pazarlanma stratejilerini, ¢evresel
ambalajlama ve etiketleme gibi boyutlar1 da icermektedir. Dolayisiyla, yesil iiriin, yesil
tilketici, yesil pazarlama, yesil ambalajlama, yesil etiketleme, yesil fiyatlama ve yesil
dagiim kavramlar1 bir araya gelerek yesil is kavramimi tamamlayan fonksiyonlari

olusturmaktadir. Bu kavramlar yazinda “yesil pazarlama karmasi1” olarak da bilinmektedir.

*  Yesil Uriin: Bir iiriiniin, yesil iiriin olarak adlandirilabilmesi icin ambalaj, tasarim,
marka ve satig sonrast unsurlarinin tamami dikkate alinarak, iiriiniin ortaya ¢ikis
siirecinde ve sonrasinda cevreye en az zarar verecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir (Dilek, 2012: 13). Bir diger tanimla ise yesil {iriin; canlilara zarar
vermeyen, yer kiireyi kirletmeyen, dogal kaynaklari daha az tiiketen, geri
doniistiiriilebilen iiriin olarak betimlenmektedir (Giinal ve Marangoz, 2004: 15).

* VYesil Tiiketici: Yesil tiiketiciler, lretim kosullar1 ¢evresel Onceliklere dayali
iirinlere talep etme egiliminde olan tiiketicilerdir. Bu tiiketiciler, kendi tiiketim
faaliyetlerinin ¢evre konularinda fark yaratacagma inanmaktadirlar (Straughan ve
Roberts, 1999: 574). Yesil tiiketiciler; daha az kirlilik yaratan, atiklar1 azaltan, daha
fazla geri donilisiim saglayan, yenilenebilir kaynaklari daha fazla kullanan ve
ekosistem i¢in daha giivenli olan iirlinleri talep etmektedirler (Karaca, 2013: 99).

Gecmis yillardaki tiiketiciler bir dncelik olmaksizin sadece satin alma ve tiikketim



davranigiyla ilgilenirken, yesil tliketiciler kit kaynaklar tiiketen iiretim siirecinin ve
atiklarinin bertaraf edilmesini saglayan tiiketiciler olarak tanimlanmaktadir (Yiicel
ve Ekmekgiler, 2008: 328).

Yesil Pazarlama: Toplumun ihtiyaglarint ve isteklerini, dogal g¢evreye en az
seviyede zarar verecek sekilde tasarlanmis faaliyetlerle karsilama bi¢imi olarak
tanimlanmaktadir (Uydaci, 2002). Yazinda; sosyal pazarlama, ekolojik pazarlama,
cevreci pazarlama ve sirdirilebilir pazarlama olarak da tanimlanan yesil
pazarlama; {rlin, fiyat, tutundurma ve dagitim calismalar1 vasitasiyla miisteri
ihtiyaglarini ve orgiitlerin amaglarini dogal ¢evreye olan olumsuz etkilerini en aza
indirerek karsilayan planlama, uygulama ve denetim politikast arasindaki karsilikli
iligkiler olarak tanimlanmaktadir (Geng ve Ayyildiz, 2006: 325).

Yesil Ambalajlama: Siradan tliketiciler iirlinlin ambalajindan, iiriinii tanitmasini,
kolay tasinmasini, saklanmasini, kullanilmasini, iiriin ve kalitesi hakkinda bilgiler
icermesini  beklerken; ¢evreye duyarli tiiketiciler ambalajdan ¢evreyi
kirletmemesini de talep etmektedir (Kozlu, 1998: 96). Tiiketim artigi, beraberinde
asir1 ambalaj kullanimini getirmekte ve asir1 ambalaj kullanimi ciddi cevre
problemlerine neden olmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak da, asir1 gevre
kirliligi yaratan ambalajlama konusunda kirliligi azaltmak icin ¢aba sarf etmek
kacinilmaz olmustur. Yapilan arastirmalar; yesil tiiketiciler i¢cin ambalajlamanin
cok 6nemli oldugunu ve yesil tiiketicilerin geri doniistimlii, yeniden kullanilabilir
ambalajlar talep ettigini gostermektedir (Kozlu, 1998: 96; Uysal, 2006: 82; Rokka
ve Uusitalo, 2008: 521; Alagoz ve Ekici, 2009: 85; Tiirk, 2011: 378).

Yesil Etiketleme: Yesil etiketleme sistemi, igletmelerin yesil 6zelliklerini belgeleme
yontemi olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler, uluslararasi veya yerel orgiitlerin
belirledigi ¢evreci kistaslara gore degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler
sonucunda, ¢evreye uyumluluklarina gore etiket almaktadirlar. Burada temel amacg,
tilketicilere hangi {irliniin ne kadar c¢evreci oldugunun gosterilmesidir. Yesil
etiketleme, hem tiliketicinin gelisen ¢evre bilincine hitap etmekte hem de g¢evreci
tutum i¢in treticilerin smirlarin1 zorlamasina destek olmaktadir (Ar, 2009: 143).
Yesil etiketleme temel olarak, tiiketicileri piyasadaki hangi iiriinlerin ¢evreye daha
az zarar verdigi konusunda bilgilendirmeyi amaclamaktadir (Emgin ve Tiirk, 2004).

Koester’in c¢aligmasi diinya iizerinde farkli alanlarda (6rnegin: yapi endiistrisi,



enerji, tekstil, vb.) standartlar1 olan 325 cevre etiketleme degerlendirmesi oldugunu
gostermektedir (Koester, 2010: 231).

* Yesil Fiyatlama: Cevreci lriinler lireten isletmelerin Ar-Ge boliimlerinin, iiretim
sirasindaki enerji kullaniminin azaltilmasi ve kaynak kullaniminin etkinligi iizerine
yaptiklar1  aragtirmalardan  dolayi, {rlinlin  maliyeti de dogal olarak
yiikselebilmektedir (Ar, 2009: 115). Nitekim, yapilan arastirmalar genellikle yesil
iriinlerin esdeger iiriinlere kiyasla daha yiiksek fiyatli olduklarin1 gostermektedir
(Ar, 2009; Polonsky ve Rosenberger 111, 2001). ilk bakista yesil iiriin daha pahali
gibi dursa da gercek tam anlamiyla boyle degildir. Bazi yesil iriinlerin ilk
O0demedeki bedeli yiliksek olmasina ragmen, uzun dénemde bu iirlinlerin maliyeti
daha diisiik olabilmektedir. Ornegin, LED ampullerin fiyatlarinin esdeger olanlara
kiyasla daha yiiksek oldugu bilinmektedir ancak bu iiriinler yasamlar1 boyunca
(uzun vadede) kullanildiginda, esdeger liriinlere kiyasla ¢ok daha hesapli hale
gelmektedir. Ancak, yesil iirliniin satin alma maliyetinin yliksek olmasit ve bu
maliyetin geri doniislinlin uzun zaman almas1 maalesef ki pek cok tiiketici icin yesil
iriinlerin ¢ekiciligini azaltmaktadir (Polonsky ve Rosenberger 111, 2001: 24).

*  Yesil Dagitim: Yesil dagitim, {iriin ya da hizmetin kullaniciya ulagtirilmasinda
yalnizca ekonomik ve maliyet temelli diislince bigiminin degil, ¢evresel unsurlarin
da dikkate almmmasi gerektigini ileri sliren bir anlayistir. Yesil dagitimdan
bahsedebilmek i¢in; dagitim kanali tercihi yapilirken, rotalar belirlenirken ve
tasima yontemine karar verilirken ¢evreci bir bakis acis1 takinilmasi gerekmektedir

(Paksoy vd., 2011: 532).

Daha o6nce de vurgulandigi iizere yesil isler, hem cevreye duyarl {iriin ve hizmet
iireten hem de calisanlar i¢in insan onuruna yakisir is standartlari sunan isler olarak
degerlendirilmektedir. Bu iki temel unsura ilaveten, fiiretilen iirlin ve hizmetlerin
ozelliklerinin, bu firiinlere talep eden bireylerin ve pazarlama stratejilerinin ¢evre dostu
olmas1 beklenmekte ve bu iirlinlerin ambalajlama ve etiketleme gibi konularda da ¢evreye

duyarl standartlara sahip olmasi istenmektedir.



1.3. KAHVERENGI iS KAVRAMI

Kahverengi isler, hammaddeyi etkin kullanmayan, enerji etkinligini hedef olarak
belirlemeyen, fosil yakitlar gibi siirdiiriilemez kaynaklara bagli liretime devam eden ve
insan onuruna yakisir is standartlarini saglamayan isler olarak tanimlanmaktadir. Nitekim,
kahverengi iglerin tiretim bigimi iklim degisikliklerine neden olmakta ve ekolojik dengeyi
onemsememektedir. Diger boyutuyla kahverengi isler; calisanlara diisiik iicret politikasi
uygulayan, diisiik ve orta becerili ¢alisanlara, yiliksek becerili islere gegmek i¢in egitim
destegi saglamayan, adil bir gelisme ortami sunmayan, i giivencesi noktasinda calisana
giiven vermeyen ve ¢ok boyutlu ayrimcilik yapan isler olarak tanimlanmaktadir (Ozsoy,

2011: 22).

Zysman ve Huberty (2010) c¢alismalarinda, yesil islerin kahverengi islerdeki
eksikliklerin giderilerek olusturuldugunu ileri siirmektedir. Buna gore kahverengi isler,
enerji sistemleri lizerine yenilikler diisiinmeyen, yalnizca ekonomik firsatlar penceresinden
bakan ve yenilik¢i teknolojiler iizerine zaman harcamayan isler olarak tanimlanmaktadir.
Deschenes ise kahverengi isleri karbon maliyeti yiliksek olan isler olarak tanimlamaktadir

(Deschenes, 2013: 8).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii, “Mauritius’da Yesil isler” adli raporunda kahverengi
isler kavramini ¢esitli sektorler i¢in tanimlamistir. Bu sektorler; tarim, insaat, turizm ve

iiretim sektorleridir. ILO’nun raporuna gore;

e Tarim sektoriindeki kahverengi isler; tiiketicileri siirdiiriilebilir yontemlerle elde
edilmis tiriinlere yoneltmeyen, iklim degisikligi konusunda hassas olmayan ve atik
yOnetimini yerine getirmeyen isler olarak tanimlanmaktadir.

o Ingaat sektdriindeki kahverengi isler; enerji etkin binalar yapmaya tesvik etmeyen,
su kaynaklar1 etkinligini Onemsemeyen, dekoratif malzemeleri hem geri
doniisebilir olanlardan se¢gmeyen hem de hammadde etkinligine dikkat etmeyen ve
son olarak da, calisma kosullarini iyilestirmek i¢in ¢caba harcamayan isler olarak
tanimlanmaktadir.

* Turizm sektoriindeki kahverengi isler; eko-turizme ydnelmeyen, c¢evresel
stirdiiriilebilirlige 6nem vermeyen ve iyi ¢alisma ortami (insan onuruna yakisir is
standartlarina  sahip) olusturmak i¢in ¢aba harcamayan isler olarak

tanimlanmaktadir.



 Uretim sektoriindeki kahverengi isler; hammadde kaynaklarini etkin kullanmayan,
stirdiiriilebilir ¢evre yonetimi gelistirmeyen, ¢evreye zararli kimyasallar kullanan
ve insani siirdiiriilebilirligi stratejik hedef olarak belirlemeyen isler olarak

tanimlanmaktadir (ILO, 2013c¢, 20-22).

Bu tanimlardan yola cikilarak; yesil ve kahverengi islerin dogal kaynaklarin ve
calisma yasammin siirdiirilebilirliginin saglanmas1 noktalarinda birbirinden ayrildigini
sOylemek yerinde olacaktir. Yesil isler, bir yandan dogal kaynaklarin korunmasini
saglarken, diger yandan calisanlar i¢in insan onuruna yakisir is standartlar1 yaratmaktadir.
Bu acidan yesil isler; cevresel, sosyal ve ekonomik acidan strdiiriilebilir islerdir.
Kahverengi isler ise dogal kaynaklarin korunmasina 6nem gdstermeyen ve ¢aliganlar i¢in
insan onuruna yakisir is standartlar1 sunmayan islerdir. Bu cercevede kahverengi isler

cevresel, sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilemez islerdir.

1.4. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Siirdiiriilebilirlik, diinya iilkelerinin sadece ekonomik degerlere 6nem vererek
basarisiz bir sonu¢ almasi sonrasinda ortaya ¢ikan bir kavram niteligindedir. Nitekim,
diinya iilkelerinin 1950 ve 1960’11 yillarda sadece daha fazla iiretmeye odaklanmasi,
1970°’1i yillarda yoksulluk, gelir dagilim adaletsizligi ve ¢evresel problemlerin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu durum, sadece ekonomik c¢iktilar1 gozeten sistemin yerine,
daha dengeli bir kalkinma modelini (ekonomi-¢evre-insan) benimseyen sistemin tesis

edilmesini kaginilmaz hale getirmistir (Giirliik, 2010: 86).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk olarak “Diinya Dogay1r Koruma Birligi” (IUCN)
tarafindan 1982 yilinda kabul edilen “Diinya Doga Sart1” belgesinde yer almistir. Bu
belgeye gore siirdiiriilebilirlik; insanlarin yararlandig1 ekosistem, organizmalar, kara, deniz
ve atmosfer kaynaklarinin en ideal bi¢imde yonetilmesi gerektigini, bunun ekosistemlere
ve tiirlere zarar vermeden yapilmasini ileri siiren kavram olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye

Cevre Sorunlar1 Vakfi, 1991: 71).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin giincel tanimi ise Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan yayinlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda yapilmistir. Buna gore

siirdiiriilebilirlik; “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaglarin
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karsilayabilme olanagindan o6diin vermeksizin karsilama” olarak tanimlanmaktadir

(Karakurt, 2009: 1).

Bir kavram olarak siirdiiriilebilirlik, Owen (1998) tarafindan ¢evresel, ekonomik ve
sosyal alanlar1 kapsayan bir ana kavram olarak tanimlanmistir. Cevresel acgidan
stirdiiriilebilirlik; dogal ¢evrenin, diinya iizerindeki tim canlilarin ve onlarin gelecekteki
nesillerinin yasamlarini sorunsuz devam etmesini olanakli kilacak kullanim bi¢imi olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomik agidan siirdiiriilebilirlik; insanlarin yasamlarini devam
ettirebilmesi i¢in verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ergevesinde iiretim sistemlerinin kurulmasi
ve sistemin saglikli caligmasi ig¢in gerekli yatinmlarin yapilabilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Son olarak da sosyal acidan siirdiiriilebilirlik ise insanlar, kurumlar,
kuruluglar ve devlet arasindaki karsilikli iliskilerin adil ve ahlaki kurallar c¢ergevesinde
yiriitiilmesi, sagliklt ve kabul edilebilir diizeyde calisma ve yasam kalitesinin saglanmasi,
toplumsal huzurun ¢atismalara meydan vermeyecek sekilde devam ettirilebilmesi olarak

tanimlanmaktadir (Akyildiz, 2007: 21).

Siirdiiriilebilirlik felsefesi, ekonomi ve g¢evre arasinda, birlikte hareket etmeyi
saglayan bir gelisme modeli olarak Ongoriilirken; bu modelin toplumsal gelisimi de
destekleyecegi tahmin edilmektedir (Yazar, 2006: 9). Bu c¢ercevede, siirdiiriilebilir
gelismenin sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlarindan bahsetmek miimkiindiir. Bu
boyutlardan ilki olan sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun karar siirecine katilimini ve giiglii
bir sivil toplum yapisim1 tanimlamaktadir. ikinci boyut olan ekonomik siirdiiriilebilirlik,
ekonomik sermayenin istikrariin ve iretim-tiiketim iligkisinin siirdiiriilebilir olmasin
kastetmektedir. Son boyut olan ¢evresel siirdiiriilebilirlik ise dogal kaynaklarin
korunmasini ve insan-cevre iliskisinin ideal hale getirilmesini kapsamaktadir. Bu
cercevede siirdiiriilebilirlik; insan gereksinimlerini karsilayan, dogal kaynaklarin
korunmasini saglayan ve bireyin refahini ytlikseltmeyi iceren bir kavram olarak yazindaki

yerini almaktadir (Goodland, 1995: 17).

Sekil 2, Pinfield’in (1996: 155) hazirlamig oldugu siirdiiriilebilir gelismenin
boyutlarint agiklamaktadir. Buna gore, siirdiiriilebilirligin daha 6nce de belirtildigi gibi ii¢
temel boyutu vardir. Bu boyutlardan ilki, ekonomik gelismedir. Bu boyutta yapilacak
iyilestirmeler, ekonomik biiyiimeyi ve bireylerin (¢alisanlarin) bu biiylimeden alacaklar

payt (fayday1) nitelikli hale getirmektedir ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime, ayni
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zamanda siirdiiriilebilir istihdami1 da desteklemektedir. Ikinci boyut ise toplumsal
gelismedir. Bu boyutta yapilacak iyilestirmeler, yerel agidan kendine daha fazla giivenen
bir yoresel ekonomik sistemin (6rnegin, yavas sehirlerin) olusmasini saglamaktadir.
[laveten, temel insani gereksinimlerin adil bir sekilde karsilanmas1 (6rnegin, insan onuruna
yakisir i standartlarinin sunulmasi), bireyin karar alma siireglerine katiliminda daha etkin
rol almasini, cinsiyet, dil, din, w1k ayrimi yapmaksizin esitlikgi politikalarin
benimsenmesini, son olarak da bireyin is ve yasam kalitesinin artmasini tesis etmektedir.
Sonuncu boyut ise ekolojik gelismedir. Bu alanda yapilacak iyilestirmeler; dogal kaynak
kapasitesinin korunmasini, dogal risklerin hesaplanmasin1 ve dogal kiiltiirel ¢evrenin bir

miras olarak algilanmasini saglamaktadir.
Sekil 2: Siirdiiriilebilir Gelismenin Boyutlar:

(- )

Ekonomik Gelisme
Ekonomik biiylime
Bireysel fayda
Pazar biylimesi
) Istihdam
Uretim-tiikketim iligkisi
4 N 46 )
Toplumsal Gelisme
Yerel agidan kendine Ekolojik Gelisme
T, 51312:/16 rilrrlrsl;ni Doganin kapasitesi
e Te el e Dosal k Kkl
gereksinimler [ Siirdiiriilebilirlik ] Og]?()nfgrrrllz Slann
Adil bollusum Dogal riskler
I%;iﬁ? Dogal kiiltiirel cevre
Yasam kalitesi
\. J \ J

Kaynak: Pinfield, 1996: 155

Bahsi gecen bu gelisme boyutlari, siirdiiriilebilirligin toplumsal, ekonomik ve
ekolojik yonlerine dikkat cekmektedir. Nitekim bu ¢iktilar ekonomi, toplum ve ekoloji igin

stirdiiriilebilir bir gelecek hedefini icermektedir.
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1.5. DOGAL KAYNAKLARIN SURDURULEBILIRLIGI

Siirdiiriilebilirligin bir kavram olarak ortaya atildigi ilk zamanlardan itibaren,
stirdiiriilebilirlik ile dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi kastedilmistir. Nitekim, tarihsel
stire¢ incelendiginde, teorik tartismalarin da dogal kaynaklar lizerinden bagladigini gérmek
miimkiindiir. Bu baglamda, ekonomi teorisinde dogal kaynaklarin 6nemi ilk defa, klasik
iktisat¢ilar olan; Adam Smith, David Ricardo, Thomas Maltus ve John Stuart Mill
tarafindan ileri stirilmiistiir (Perman vd., 2003: 4-6). Genel manada, klasik iktisadi
sistemde bir ulusun zenginligi, dogal kaynaklarin zenginligine baglanmistir. Kapitalizmin
gelismesine paralel olarak, 19. yy’nin baslarinda (klasik ekonomi anlayis1), dogal
kaynaklarin kendini yenileyen ve simrsiz olarak algilanan bir kaynak olarak kabul
edildigini gormek miimkiindiir. 1960’lardan sonra ileri siiriilen teorilerde ise dogal
kaynaklar; korunmas1 gereken, sinirsiz olmayan ve bir sonraki nesle aktarilmasi gereken

kaynaklar olarak degerlendirilmistir.

Klasik ekonomi kuramlari, dogal kaynaklarin kendi kendine var olan ve sinirsiz
nitelikte oldugunu varsaymis, bu varsayim da kuramlarin uzun bir siire dogal kaynaklar
faktoriine duyarsiz kalmasina neden olmustur (Kaypak, 2011: 22). Keynesyen ekonomi
kurami ise ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, issizligin 6nlenmesi ve enflasyonun
kontrol altina alinmasi gibi alanlara oncelik vermis, bu durum da yine dogal kaynaklarin
bilin¢li bir bicimde ele alinmasina engel olmustur (Tirag, 2012: 62). 1960’larin baslarinda
dogal kaynaklarin sinirsiz olmayabilecegi, tiiketimdeki asir1 artigin dogal kaynaklara zarar
verebilecegi hissedilmeye baslanmistir (Kaya ve Tomal, 2011: 51). 1970’li yillara
gelindiginde ise asir1 kaynak tiiketiminin yasami tehdit etmekte oldugunu, dogal
kaynaklara bagli sorunlarin daha fazla g6z ardi edilemeyecegini ve artik ¢éziimlenmesi
gerektigini ileri siiren Roma Kuliibli, 1972 yilinda “Biiylimenin Sinirlar1” baslikli raporu
yaymlamistir (Kaypak, 2011: 23). Yine aym yil (1972) Birlesmis Milletler, isve¢’in
Stockholm kentinde “Insan Cevresi Konferansi”n1 diizenlemis ve genel kabul géren dogal

kaynaklar tanimlarinin artik degismesi gerektigini ileri siirmiigtiir (Tiras, 2012: 62).

Klasik ekonomi teorisinden bu yana tiim ekonomi kuramlar1 dogal kaynaklari,
iiretim faktorlerinden biri olarak degerlendirmistir. Dogal kaynaklarin sinirsiz oldugunu ve

bu kaynaklarin plansizca tiiketiminin ya da asir1 tiikketiminin bir problem dogurmayacagini
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ileri siiren bir felsefi goriis mevcuttur. Bu felsefi goriise “Kovboy Ekonomisi” (Cowboy

Economy) ismi verilmektedir. Bu teorilerin genelinde;

* Ekonomi agik bir sistemdir,

o Uretim i¢in gerekli kaynaklar dogadan alinir ve kaynagm kullanilmayan kismi
dogaya atik olarak birakilir,

* Enerji ve hammadde iiretimi i¢in kullanilan dogal kaynaklar sinirsizdir,

varsayimlari vardir (Perman vd., 2003: 9).

Bu anlayisa gore, dogal kaynaklar, sermaye ve emek gibi iiretim faktdrlerinden
biridir. Dogal kaynaklar, igletmeler tarafindan kullanilarak iirtin ya da hizmetler ortaya
¢ikarilir. Bu iiriin ya da hizmetler, hane halklar1 tarafindan tiiketilir. Uretim icin
kullanilacak dogal kaynaklarin fazlasi (atik) ve tiiketiciler tarafindan tiiketilmeyen iiriin
fazlas1 (atik) yine c¢evreye geri birakilir ve ¢evre kendi diizeni igerisinde, bu kaynaklar
dogal kaynaga geri donistiiriir. Ayrica, enerji ya da hammadde iiretimi i¢in dogal
kaynaklar sonsuz bi¢gimde kullanilabilir. Bu felsefi anlayisin bagarisi; gelirin biiyiikliigi ile
Ol¢iilmektedir, diger bir ifade ile gelir ne kadar yiliksek ise ekonomik basari o denli

saglanmig varsayilmaktadir (Perman, vd., 2003: 9).

Dogal kaynaklarin smirsiz oldugunu ileri siiren felsefeye karsit olarak; dogal
kaynaklarin sinirlt oldugunu ve plansizca kullanilmasinin insanlik ve doga icin biiyiik ve
negatif sonuglar1 olacagini ileri siiren felsefi goriis de mevcuttur. Bu felsefi bakisa genel
olarak “Astronot/Uzay Gemisi Ekonomisi” (Spaceman/Spaceship Economy) adi

verilmektedir. Bu teorilerin genelinde;

* Dogal kaynaklar agisindan diinya kapali bir sistemdir,
* Dogal kaynaklar smirhdir,
* Her ne sekilde olursa olsun kullanilan dogal kaynak, iiriin ya da atik olarak bizimle

birlikte yasar, varsayimlar1 vardir (Perman vd., 2003: 9).

Bu felsefi anlayisa gore, dogal kaynaklar (hava, su, toprak, vb.) iiretim
faktorlerinden biridir ve bu faktorler isletmeler tarafindan kullanilarak, iiriin ya da
hizmetler ortaya ¢ikarilmaktadir. Uriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikma siirecinde, dogal
kaynaklar planlamasi yapilmakta ve bu kaynaklarin en etkin bigimde kullanilmasina izin
verilmektedir. Uretilen iiriin ya da hizmetlere, hane halklar1 talep etmekte, iiretim siireci

sonunda kullanilmayan (atik) ve tiiketiciler tarafindan tiiketilmeyen {iriin fazlasi (atik)
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kaynaklarin biiylik bir kismi geri donilisiim sistemleri ile dogal kaynaga geri
doniistliriilmekte ve ekonomik sistem icerisinde tekrar kullanilmaktadir. Ayrica, enerji ya
da hammadde iiretimi i¢in dogal kaynaklari sonsuz bi¢imde kullanmak miimkiin
olmamaktadir. Dogal kaynaklar, bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin da kendi
ihtiyaclarii karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin kullanilabilmektedir. Bu felsefi
anlayis i¢in ekonomik basar1; korunan dogal kaynak miktarlari, yasayan insanlarin saglik
diizeyleri ile i ve yasam doyumu diizeylerine bakilarak dl¢iilmektedir. Dolayistyla, tilkede
korunan dogal kaynak miktari, isinden ve yasamindan doyum saglayan birey miktari ne

kadar ¢ok ise ekonomi o denli basarili sayilmaktadir (Perman vd., 2003: 9).

1.6. CALISMA YASAMININ SURDURULEBILIRLiGI

Yazindaki bazi arastirmalar, siirdiiriilebilirligi yalnizca dogal kaynaklar ekseninde
degerlendiren bakis agisinin eksik oldugunu; siirdiiriilebilirligin, toplumsal, ekonomik,
finansal, orgiitsel ve ¢alisma yasami agisindan da ele alinabilecek nitelikte oldugunu ileri
siirmektedir (Stiglitz, 2002; Alagéz, 2004; Bakirtas ve Bakirtas, 2008; Kili¢ Akinct ve
Akinct, 2010; PWC, 2011; Kilig, 2012; Borel-Saladin ve Turok, 2013).

Siirdiirtilebilirligi, daha genis bir cercevede degerlendiren yazarlardan biri olan
Alag6z (2004), stirdiiriilebilirligin ii¢ ana etmeni oldugunu ileri siirmektedir. Alagdz’e gore
stirdiiriilebilirlik; dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, finansal siirdiiriilebilirlik ve beseri
sermayenin siirdiiriilebilirligi olarak sekillenmektedir (Alagdz, 2004: 9-11). Nitekim,
benzer bir goriis Kilig (2012) tarafindan da ileri siiriilmistir. Kilig’a gore,
stirdiiriilebilirligin yalnizca dogal kaynaklar ya da ¢evre temelinde ele alinmasi, toplumsal
ve ekonomik dinamiklerin yok sayilmasi manasima gelmektedir. Bdylece, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi gibi, ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumsal siirdiiriilebilirlik,
orgiitsel siirdiirtilebilirlik ve ¢alisma yasaminin siirdiiriilebilirligi kavramlarinin da (PWC,
2011: 4), siirdiiriilebilirlik ¢atist altinda ele alinmasi1 gerekliligi dile getirilmistir (Kilig,
2012: 204-205).

Siirdiiriilebilirligin, 6zellikle ekonomik ve toplumsal boyutu ile ilgili arastirmalarda
da (Toplu, 1999; Stiglitz, 2002; Bakirtas ve Bakirtas, 2008; Kili¢ Akinci ve Akinct, 2010;
Agikgdz, 2012; Borel-Saladin ve Turok, 2013), benzer bir yaklasim séz konusudur.
Omegin, Bakirtas ve Bakirtas (2008: 107-111) arastirmalarinda,  rgiitsel
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stirdiiriilebilirligin temelinde, ¢alisma kosullarinin siirdiiriilebilir olmasinin varligina vurgu
yapmaktadir. Kilig Akine1 ve Akinci (2010) ise arastirmalarinda, ekonomik ve oOrglitsel
stirdiiriilebilirligin, c¢alisanlarin saghginin ve c¢aligma ortamlarinin = siirdiiriilebilirligi
olmadan diisiiniilemeyecegini ileri siirmektedir (Kilig Akinci ve Akinci, 2010: 199).
Buradan hareketle, stirdiiriilebilirligi yalmzca dogal kaynaklara baglamayan diislince
bicimine gore; ekonomik ve sosyal sistemin siirdiiriilebilirliginin, c¢alisma yasaminin

stirdiiriilebilirligine bagl oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Calisma yasaminin = siirdiiriilebilirligi, “calisanlarin, insan onuruna yakisir
standartlarda calistiklari, fiziksel ve duygusal olarak gelismeleri i¢in firsatlarin saglandigi
bir yonetim felsefesi” olarak tanimlanmaktadir (Elma ve Demir, 2003: 24). Bir diger
tanima gore ise ¢alisma yasaminin siirdiiriilebilirligi, “calisanlarin, bilgi, yetenek, beceri ve
yaraticiliklarini  severek ve isteyerek calisma yasamlarmma aktarmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Demir, 2011: 454). Drobnic ve arkadaslar1 (2010) ise ¢alisma yasaminin
stirdiiriilebilirligini, “calisanlarin, tatmin edici gelir, iste gilivenlik, kariyer ve 6grenme
imkanlarina sahip oldugu calisma bi¢imi” olarak tanimlamaktadir (Drobnic vd., 2010:
207). En genel haliyle, “calisma yasamini etkileyen faktorlerin kalitesinin yiliksek olmasi”
seklinde tanimlanan g¢alisma yasaminin siirdiiriilebilirligi (Demir, 2011: 454), calisma
yasaminda sunulan; is doyumu, is giivencesi, sosyal giivenlik, sosyal adalet ve terfi

imkanlarinin iyi olmasi bi¢iminde de degerlendirilmektedir.

Calisma yasaminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, ¢alisanlara, yalnizca ekonomik
bir varlik olmadiklarini; sosyal-duygusal bir varlik olduklarmin da hatirlatiimasiyla
(Ungdren ve Dogan, 2010: 40) ve ¢alisma yasamu ile ilgili kararlara aktif katilmlarinin
tesis edilmesiyle (Oztiirk ve Diindar, 2003: 59) gerceklesecek bir yapidadir (Erdem ve
Kaya, 2013: 136-137). Sirdiiriilebilir ¢alisma yasamina sahip c¢alisanlarin, sosyal
yasamlarindan elde ettikleri doyumlarinin, saglik durumlarinin (Demir, 2011: 454) ve is
doyumlarinin (Turung vd., 2010: 80-81) daha yiiksek oldugu bulgular arasindadir. Nitekim,
Toplu (1999) arastirmasinda, stirdiiriilebilir calisma yasamina sahip ¢alisanlarin; teknolojik
gelismeyi yakindan takip etme, ergonomik agidan uygun c¢aligsma ortaminda ¢alisma, sosyal
imkanlar1 (0rnegin, kres) kullanma, hizmet i¢i egitimlere katilma, yetki ve sorumluluk
dengesinde etkinlik saglama gibi konularda daha kaliteli standartlara sahip oldugunu tespit

etmistir (Toplu, 1999: 226).
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Ulkemizde yapilan bir arastirma, isletmelerin siirdiiriilebilirligi  yeniden

tanimladiklarini ortaya koymaktadir. Buna gore, isletmelerin;

* %0931 i¢in, ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenliginin korunmasi,
* %881 i¢in, ¢alisanlarin egitilmesi,
*  9%79’u i¢in, ¢alisanlarin insan haklarina uygun bi¢cimde istihdam edilmesi, ¢alisma

yasaminin siirdiiriilebilirliginin anahtar1 olarak goriilmektedir (PWC, 2011: 11).

Calisma yasaminin siirdiiriilebilirligi ile Orgiitiin  siirdiiriilebilirligi arasindaki
iliskinin 6nemine deginen A¢ikgodz (2012), insan kaynaginin sahip oldugu bilgi, yetenek ve
becerilerin isletme stratejisiyle uyumlu hale getirilmesinin, isletmeye rekabet istiinliigii
saglayarak, orgiitsel siirdiiriilebilirlik noktasinda isletmeye katkida bulunacagini ileri
siirmektedir (Ac¢ikgdz, 2012: 110). Bagimsiz bir denetim kurumunun aragtirmasinin
sonuglar1 da bu yaklasimi destekler niteliktedir. Buna gore, isletmelerin %98°1; orgiit
hedefleriyle, ¢alisanlarin hedeflerinin ortak olmasinin; orgiitiin ve calisma yasaminin

stirdiiriilebilirligine katki sagladigini dile getirmektedir (PWC, 2011; 11).

Calisma yasaminin siirdiiriilebilirligine, c¢evresel acidan yaklasan bir diislince
bicimi de mevcuttur (Linton, 2008; Delmas ve Pekovic, 2012). Bu yaklasima gore,
isletmelerde ¢evre odakli atilan adimlar, farkli yetenekteki calisanlarin bir arada hareket
etmesini, birbirlerine bilgi aktarma konusunda destek olmasmi ve giliven duymasini
saglamakta, bu sayede is doyumunun daha yiiksek oldugu ekipler ortaya ¢ikmaktadir
(Delmas ve Pekovic, 2012: 5). Diger bir ifade ile, ¢evresel agidan siirdiiriilebilir isler,
calisma yasaminin da siirdiiriilebilirligini saglayan isler olarak degerlendirilmektedir
(Linton, 2008: 233). Nitekim, Fransa’da 5220 isletme ile yapilan arastirma sonuglari,
cevreye duyarl isletmelerde ¢alisanlarin verimlerinin daha yiiksek oldugunu gostermistir
(Delmas ve Pekovic, 2012: 13). Linton (2008) tarafindan kahve iireticileri lizerine yapilan
arastirmada da benzer bir bulguya ulasilmigtir. Buna gore, siirdiiriilebilir kahve {ireten
isletmeler; c¢alisanlarina, nitelikli {icret, is saghigt ve giivenligi, e8itim ve gelistirme
firsatlar1 sunmakta, bu durum da ¢alisma yasaminin siirekliligini desteklemektedir (Linton,
2008: 233). Bu nedenle, baz siirdiiriilebilirlik standartlarinda (6rnegin; Utz Kapeh, Coffee
Kids, Oxfam, OCIA) calisma sartlarinin, siirdiiriilebilirlik 6l¢iim kistaslarindan biri olarak

degerlendirilmesine rastlamak miimkiindiir (Linton, 2008: 236).
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1.7.  INSAN ONURUNA YAKISIR iS KAVRAMI

Insan onuruna yakisir is kavrami, giiniimiizde, bireylerin ¢aliyma ve istihdam
haklarina, sosyal giivenlik olanaklarina, temsil ve katilim mekanizmalar1 araciligiyla
kendilerini ifade etme haklarina atifta bulunan genel bir kavramsal ¢erceveyi nitelemek
iizere kullanilmaktadir (Isigigok, 2005: 3). Uluslararast Calisma Orgiitii'ne (ILO) gore
insan onuruna yakisir is, ¢aligma hayatinda bireyin temel haklarinin korundugu, yeterli
gelirin saglandig1 ve sosyal korumanin tesis edildigi iiretken isler olarak tanimlanmaktadir
(ILO, 1999: 13; ILO, 2015). Daha genis bir ifade ile, iyi ¢aligma kosullarinda, is sagligi ve
giivenligi olgiitlerine uygun, sosyal giivenlik imkanlariyla donatilmis, sendika araciligiyla
temsil edilebilme olanaklarina sahip, zorla ¢aligtirma ve ¢ocuk is¢iliginin olmadig1, yaptig
is karsiliginda hak ettigi ticreti alabilen isler olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima
gore ise calismaya iliskin temel hak ve ilkelerin ii¢ tarafli uzlagsma (hiikiimet, isci ve
isveren) i¢inde ger¢eklesmesidir (Korukguoglu, 2012: 20).

Ingilizce yazinda “decent work™ olan bu kavram; Tiirkce yazinda “insana yakisir
is”, “diizgiin is”, “iyi i$”, “uygun is”, “saygin is”, “insan onuruna yakisir is” ve “insanca
calisma” kavramlar1 olarak kullanilmaktadir (Sen, 2009: 410). Mevcut c¢alismada, bu

kavrami betimlemek i¢in “insan onuruna yakisir is” kavrami kullanilacaktir.

Insan onuruna yakisir is kavraminin gostergeleri, bilesenleri ya da araglar1 olarak
bilinen dort temel unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar, insan onuruna yakisir igin anahtari
niteligindedir. Bir isin insan onuruna yakisir is olarak degerlendirilebilmesi i¢in bu dort
unsurun birlikte var olmasi gerekmektedir. Eger bu dort temel unsurdan herhangi biri yok
ise igin, insan onuruna yakisir i olmadigin1 sdylemek gergekei olacaktir (ILO, 1999: 3;

Isigicok, 2005: 23). Bu unsurlar:

o Istihdam,

* Sosyal giivenlik,

¢ (Calisma yasamina iligkin temel haklar ve

* Sosyal diyalog’tur (Palaz, 2005: 482; Lawrence vd., 2008: 167; Giindogan, 2010:
7; Sen, 2009: 413; Yildirimalp ve Islamoglu, 2014: 148-151).

Sekil 3, insan onuruna yakisir is kavraminin dort temel unsurunu gostermektedir.
Kavramsal agidan insan onuruna yakisir is; caligma kosullarina iliskin temel hak ve

prensiplerin hayata gecirilmesi olmaksizin diisiiniilememektedir. Ayn1 zamanda bu igler,
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kadin ve erkekler i¢in daha fazla istihdam imkani sunar nitelikte olmalidir. Kavramin bir
diger unsuru da, sosyal giivenlik kapsaminin ve etkinliginin ¢alisanlar i¢in arttirilmasidir.
Son unsur ise sosyal diyalog ve katilimcilik mekanizmasinin kurulmasi ve etkinliginin
saglanmasidir. Bu unsurlar temel alinarak gelistirilen isler, insan onuruna yakisir isler

olarak yazindaki yerini almaktadir.

Sekil 3: insan Onuruna Yakisir is Kavraminin Temel Unsurlar:

Calisma
Yasamina
[liskin
Temel
Haklar

[nsan Onuruna
Yakasir Is

Sosyal

Guvenlik

Kaynak: Lawrence vd., 2008: 167

Ozetle, insan onuruna yakisir is, 6zgiirliik, esitlik, giivenlik, saygimlik kosullarinda,
kadin, erkek tiim bireylerin temel haklarinin korundugu, yeterli gelir ve sosyal koruma
saglayan lretken isler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda insan onuruna yakisir is,
ancak istihdam, sosyal giivenlik, ¢aligma yagamindaki temel haklar ve sosyal diyalogun

birlikte ve karsilikl etkilesimi ile hayata gegmektedir (Isigicok, 2005: 23).

Dort temel unsur iizerine bina edilen, insan onuruna yakisir is kavraminin alti
boyutu bulunmaktadir ve bu boyutlar bir araya gelerek, bireyin istthdam edildigi igin, insan

onuruna yakisir is olup olmadigini gostermektedir. Bir igin, insan onuruna yakisir is olarak
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degerlendirilebilmesi icin, altt boyutun tiimiine sahip olmasi beklenmektedir. Aksi halde
bahsi gegen isin, insan onuruna yakisir is olarak degerlendirilmesi miimkiin olmamaktadir.

Bu boyutlar:

s firsatlari

e Calisma ozgiirligi

e Uretken is

¢ (Calisanlarin is sirasinda adil ve esit davranig gérmesi

o Iste giivenlik

* Iste sayginlik, olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2002: 2; Anker vd., 2002: 2; Isigicok,
2005: 4-5; Burchell vd., 2013: 8).

Insan onuruna yakisir is kavrammm inga eden bu alti boyut; istihdam, sosyal
giivenlik, calisma yasamina iligkin temel haklar ve sosyal diyalog unsurlar1 baglaminda bir
isin insan onuruna yakisir is olup olmadiginin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir

(Korukguoglu, 2012: 20; Erdogdu ve Kutlu, 2014: 81).

1.7.1. IS FIRSATLARI

Insan onuruna yakisir is kavrammin boyutlarindan biri olan is firsatlari; is arayan
tiim bireylere kolayca bulabilecekleri uygun is olanaklarinin sunulmasini ifade etmektedir
(Isigigok, 2005: 4). Burada, yalnizca {iicretli ¢alisanlar diisiiniilmemeli, kendi hesabina
calisanlar, ticretsiz aile isgileri, iicret karsiligi formel ya da enformel sektorde calisanlar
olmak iizere, ekonomik faaliyetin tiim bi¢imlerinde is imkanlarinin kolaylastirilmas: akla

gelmelidir (Isigicok, 2009: 311; ILO, 2002: 2).

Is firsatlarnin degerlendirilmesi noktasinda, isgiicii piyasalarmi karsilastirmada
kullanilan en 6nemli 6lgiitler; isgiiciine katilma orani, issizlik orani ve yeni yaratilan iglerin
sayis1 olmaktadir. Bu baglamda, isgiicline katilim oraninin yiiksek olmasi, yeni yaratilan
islerin sayisinin yiiksek olmasi ve issizlik diizeyinin diisiik olmasi is firsatlarinin
basarisinin bir gostergesi olarak kabul edilebilmektedir (Kapar, 2004: 190). Boyle bir
basarida, issizligin diismesine neden olan durumun, yeni isler yaratma siireci oldugunu

sOylemek yerinde olacaktir. Ancak, bu noktada dikkatle incelenmesi gereken durum ise
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yeni islerin niteligidir ¢iinkil yeni yaratilan isler, insan onuruna yakisir is standartlarinda

oldugu miiddetce nitelikli bir is firsatindan bahsedilebilmektedir (ILO, 1999: 3).

Nitekim, basarili bir is firsatlar1 boyutundan bahsedilebilmek icin, yalnizca
igsizligin diismesi, yeni islerin yaratilmasi kistaslar1 kullanilmamaktadir. Insan onuruna
yakisir igin temel Olgiitlerinden biri de, yaratilan istthdamin insan onuruna yakisir is bilesen

ve boyutlarini igcermesidir (ILO, 2001: 5).

Issizlik oranindaki azalma, kotii ve niteliksiz islerin artigindan kaynaklaniyorsa,
burada bir ilerlemeden bahsetmek miimkiin olmamaktadir. Diger bir ifade ile, yaratilan
yeni isler; uzun ve yorucu c¢alismay1 gerekli kilan, gecimi saglayamayacak diizeyde gelir
getiren, kolay ulasilamayan, is saglig1 ve gilivenligi riskleri barindiran, calismaya iliskin
haklarin uygulanmadigi, bireylerin gilivencesizlikler karsisinda korumasiz kaldiklar
islerdeki artis ile saglaniyorsa (ILO, 2001: 7-14), bu durumda ekonomide insan onuruna
yakisir is konusunda bir agik oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Ancak, basarili ve
nitelikli bir is yaratma, yaratilan yeni islerin insan onuruna yakisir is kosullari sunmasina,
uygun bir gelir saglamasina, ¢aligmaya iliskin temel haklarla desteklenmis olmasina, kolay
ve herkes tarafindan ulasilabilir olmasina, sosyal koruma kapsaminda yer almasina ve

sosyal diyalogu icermesine baglidir (Kapar, 2004: 190; ILO, 2012: 2).

1.7.2. CALISMA OZGURLUGU

Insan onuruna yakisir is kavraminin boyutlarindan biri olan calisma &zgiirliigii,
istihdamin bireylerin 6zgiir iradeleri sonucunda gerceklesmesini ifade etmektedir (Isigicok,
2005: 5). Buradaki anlamiyla ¢aligma ozgiirliigii; zorla ve zorunlu calisma, kolelik,
cocuklarin calismasini Onleyecek asgari yasin belirlenmesi, bu yasin altindaki ¢ocuklarin
caligmasimin yasaklanmasini igermekte; bunun yami sira; calisanlarin  Orgiitlenme
ozgirliigiinii de kapsayarak bu yonde ayrimci tutumlara karsi da korunmay1 6ngérmektedir

(Isigigok, 2009: 311; ILO, 2002: 2).

Calisma ozgiirligii boyutu, calisan bireylere daha iyi bir yasam standardi, daha
nitelikli bir ekonomik ve sosyal gelismeye ulasabilme yetisi katmaktadir. Calisilan orgiitiin
sartlarinin insan onuruna yakisir is standartlarina uygun olmasi, ILO’nun da belirttigi gibi;
zorla calistirma, c¢ocuk isciliginin Oniine gecilmesiyle ve oOrgiitlenme Ozgiirliigliniin

gelistirilmesiyle saglanabilmektedir. Nitekim, bu tip isler istihdamin nitelikli artisin
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saglamaktadir. Bu artigla, islerin hem siirdiiriilebilir olmast hem de kurumsal agidan nitelik

kazanmasi giindeme gelmektedir (Kapar, 2009: 66).

Insan onuruna yakisir is baglaminda gelistirilen is firsatlar1 ve calisma dzgiirliigii
boyutlari, is piyasalarindaki is imkanlar1 ve imkanli islerin kabul edilebilir olup olmadig:
konusunu degerlendirmek {izere tasarlanmistir (ILO, 2002: 3). Daha once de dile getirildigi
iizere; yaratilan yeni islerin uzun ve yorucu caligmay1 gerektirmemesi, sosyal ge¢imi
saglayacak diizeyde gelir getirmesi ve is sagligi giivenligi riskleri barindirmamasi isin
nitelikli ve insan onuruna yakisir olmasinin 6n kosullar1 niteligindedir (ILO, 2001: 7-14).
Ancak, bu kosullarin yalniz bagina bir anlamiin olmadigini da vurgulamak gerekir ¢iinkii
zorla calistirmanin ve gocuk isciliginin oldugu ya da orgiitlenme 6zgiirliigliniin olmadig:
islerin nitelikli olmayacagi aciktir. Dolayisiyla, yeni islerin artisi, tek basina yorucu
caligtirma gerektirmemesi ve iyi iicret sunmasi ile smirli tutuldugunda, yine islerin iyi
(insan onuruna yakisir is standartlarinda) olmayacagi sonucuna ulagsmak miimkiindiir.
Buradan hareketle, yeni yaratilan islerin insan onuruna yakisir is olmasini saglamak igin;
hem zorla ¢alistirmanin olmadigi ve orgiitlenme 6zgiirliigliniin saglandigi hem de yorucu
caligma gerektirmeyen, sosyal iicret sunan, is sagligr giivenligi standartlarini igeren ve

herkes tarafindan kolayca ulasilabilen isler olmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

1.7.3. URETKEN iS

Insan onuruna yakisir is kavrammin boyutlarindan biri olan iiretken is, calisanlar
acisindan kendileri ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireylerinin gereksinimlerini
karsilamalarina yetecek, kabul edilebilir bir isi ifade etmektedir (Isigigok, 2005: 5; ILO,
2002: 2). Uretken is, ayn1 zamanda da kiiresellesme kosullarinda bireyler ve aileleri icin
stirdiiriilebilir bir kalkinma; isletmeler ve {ilkeler agisindan da rekabet edebilirlik anlamina

gelmektedir (Isigicok, 2009: 311).

Uretken isten kastedilen, bireyin yalmzca asgari kosullar1 saglayan bir yasam
standardina sahip olmamasi, sosyal standartlar1 yakalayabilecek bir gelire sahip olmasidir.
Bireylerin iiretken islerde istthdam edilmesi, hem isletme hem de birey i¢in ortak yarar
saglamaktadir. Bireylerin {iiretken islerde isttihdam edilmesi, bireysel agidan doyuma
ulagabilmesinin 0n sarti niteligindeyken; orgiitler i¢in biiylimenin anahtar1 olarak

tanimlanmaktadir.  Ayn1  zamanda, bireyin niteliklerinin  yenilenebilmesi  ve
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gelistirilebilmesi i¢in iiretken is kosullar1 saglanmasi zaruridir. Bu agidan, iiretken is
kosullarinin saglandig: isler; orgiitler icin daha fazla biiylimeyi, birey i¢in ise daha fazla

gelir ve doyum yaratilmasini saglamaktadir (Kapar, 2009: 66).

Uretken is baglaminda incelenmesi gereken dnemli bir durum da {icretin nasil bir
caligma sonunda elde edildigidir. Bir igin, insan onuruna yakisir standartlarda olabilmesi
icin; calisanin isinden elde ettigi geliri, uzun ve yorucu bir ¢alismanin sonucunda
kazanmamas1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile, saatlik iicretin diisiik olmas1 sonucunda,
iyi licret almak isteyen bireyin yasal siirlarin ¢ok 6tesinde ¢alisarak bu ticreti hak etmesi
(aldig ticret sosyal iicret olsa dahi), igin insan onuruna yakisir is kosullarinda olmadigin
gostermektedir (ILO, 2002: 22). Bir diger durum ise tehlikeli bir isin karsiliginda (6rnegin,
is saglig1 giivenligi kosullarinin tam olarak saglanmadigi isler) ¢alisan kisiye yiiksek iicret
O0denmesidir. Durum yalnizca teknik boyutlartyla ve rakamsal biiytikliiklerle
incelendiginde, c¢alisanin sosyal {icret aldigin1 sdylemek yerinde olabilecektir ancak bu isin
insan onuruna yakisir is standartlarinda oldugunu séylemek gercek¢i olmayacaktir. Bunun
dogal bir sonucu olarak da, calisanin sadece gelirine bakilarak aile bireylerinin
gereksinimlerini karsiliyor olmasi iyi bir iste calisiyor olmasi anlamina gelmemektedir.
Bahsi gecen gelire ulagsmanin insani kosullarda olmasi ve makul bir ¢alisma saati
sonucunda elde edilmesi, isin insan onuruna yakisir is standartlarinda olmasinin bir

gostergesi olarak diisiiniilmektedir (ILO, 2002: 22; ILO, 2002: 29-31).

1.7.4. CALISANLARIN IS SIRASINDA ADIL VE ESIT DAVRANIS
GORMESI

Insan onuruna yakisir is kavramimin boyutlarindan biri olan ¢alisanlarin is sirasinda
adil ve esit davranis gérmesi, ise giris ve calisma esnasinda kariyer ve iicretleme basta
olmak {iizere tim ¢alisma kosullarinin ayrimcilik s6z konusu olmadan adil hale
getirilmesini ifade etmektedir. Bu anlamda kastedilen: cinsiyet, 1rk, dil, din, ulusal kéken
vb. gibi her tiirli ayrimciligin engellenmesi ile is ve aile yasaminin dengelenmesidir

(Isigigok, 2005: 5; Isigigok, 2009: 311-312; ILO, 2002: 2).

Calisanlara sunulan is imkanlar1 hem esitlik ve adalet temelinde hem de kariyer
basamaklarinda ilerleme manasinda nitelikli olmalidir. Bireyin ¢alismasi; bir gelir getirme

faaliyeti olmakla birlikte, bireyin kendini ifade etme bicimidir (Leahy vd., 2011: 8).
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Bireyin, ayrimcilik nedeniyle isgiiciinden c¢ekilmesi ise ekonomik agidan zarara ugramast,
beseri sermaye diizeyinde diislis yasamasi, potansiyel bilgi ve becerilerini kullanamamasi
manasina gelmektedir (ILO, 2002: 34). Dolayisiyla, bireyin ¢alistigr iste bir ayrimciliga
ugramamasi, dezavantajli duruma diismemesi ve isin gegici bir is olmamas1 gerekmektedir

(ILO, 2002: 36).

Calisanlara adil davranilmayan isler, ¢alisanlara esit firsatlar sunmadig icin diger
kosullart sagliyor olsalar dahi, insan onuruna yakisir is standartlarindan uzak olmaktadir
(ILO, 2002: 43). Bu ac¢idan, 6zellikle kadinlarin cinsiyet temelli ayrimciliga ugramasi hem
caligani anlamli bir i yapmaktan uzaklagtirmakta hem de kadini toplumda daha asagida bir
pozisyona itmektedir. Dolayisiyla, cinsiyet temelli ayrimcilik basta olmak iizere diger
ayrimcilik unsurlarini igeren islerin, insan onuruna yakisir igler olduklarint sdylemek

mimkiin olmamaktadir.

13

Nitekim, ILO’nun insan onuruna yakisir is tanimi “... istihdam ve gelir elde
etmeleri i¢in, kadin ve erkeklere daha fazla ve esit imkan sunulmasi ...” (Palaz, 2005: 482)
olarak baglamaktadir. Ancak, bu noktada kadinlarin yalnizca isgiiciine katilim oranlarinin
incelenmesi dogru sonuglar iiretmede eksik kalmaktadir ¢ilinkii kadinlarin isgiicline katilim
orantyla birlikte; yonetim ve karar alma siire¢lerinde bulunma oranlarin1 da gdzetmek
gerekmektedir (ILO, 2002: 46). Dolayisiyla, insan onuruna yakisir is standartlarinin
saglandig1 isler yalmzca esitlik, adalet ve ayrimciligin rakamlarla saglandigi isler
olmamaktadir. Bu acidan, dezavantajli gruplarin sadece isgiiciine katilim oranlarinin
incelenmesi yeterli olmayip; dezavantajli gruplarin yonetim ve karar alma kademesindeki

oranlarinin da incelenmesi gerekmektedir. Ancak, bu agidan da adaleti ve esitligi saglayan

islerin insan onuruna yakisir isler oldugu sdylenebilecektir.

1.7.5. ISTE GUVENLIK

Insan onuruna yakisir is kavrammin boyutlarindan biri olan iste giivenlik,
calisanlarin hastalik ve/veya cesitli risklere karsi sagliginin korunmasi, yeterli gelir ve
emekli aylig ile diger finansal korumanin yeterli diizeyde saglanmasini ifade etmektedir

(Isigigok, 2005: 5; Isigicok, 2009: 312; ILO, 2002: 2).

Calisanin, iste giivenlik sartlarin1 saglayan bir iste ¢aligmasi, bireyin hem is kazasi,

meslek hastaliklar1 (ILO, 2002: 49) ve diger risklere maruz kalmasini dnleyecek, hem de
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bireyin ¢alisirken ve emeklilik doneminde yeterli bir gelire sahip olmasini tesis edecektir.
Iste giivenlik kavrami; sosyal giivenlik, saglik yardimu, aile ddenekleri, issizlik 6denekleri,
emeklilik aylig1, hastalik ve yaralanma 6denekleri gibi unsurlar icermektedir (Frota, 2008:
205; Torun, 2010: 17; Lawrence vd., 2008: 165; Ghai, 2003: 122). Bireyin calisma
esnasinda karsilasacagi riskler, tekrarlanan hareketler, uzun ¢alisma saatleri, patlayici ya da
tehlikeli maddelerle calisma, yiiksek ses ya da psikolojik baski gibi unsurlar sonrasinda
ortaya ¢ikmaktadir (ILO, 2002: 49). Dolayisiyla, iste giivenlik 6nlemlerinin alinmadig1 bir
i3, insan onuruna yakisir ig standartlar1 sunmaktan uzak olmaktadir. Ayrica, yapilan
aragtirmalar iste glivenlik boyutunun énemli unsurlarindan biri olan is saghg: ve giivenligi
kosullarmin saglandigi islerde calisan bireylerin, isteki performanslarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (ILO, 2002: 49-50). Ayrica Peter Dorman’in yaptig1 aragtirma; is
kazas1 ve meslek hastaliklarindan dolayr milli gelirin %1 ile %6’sinin kaybedildigi
sonucuna ulagsmaktadir (Dorman, 2000). Dolayisiyla, iste giivenlik boyutu, bireyin iyi
kosullarda calisma ve emeklilik hayati yasamasinin 6n kosulu niteligindedir ayrica milli

gelirin kaybedilmemesini saglayan énemli etkenlerden de biridir.

Iste giivenlik kosullariyla ilgili olarak incelenmesi gereken bir diger onemli nokta
da igin sundugu sosyal koruma, emeklilik haklar1 ve gelir destek mekanizmalarinin nitelikli
olmasidir. Calisanin kendisinin ve ailesinin hastaliklara karsi sosyal korumasinin olmasi,
yasal mevzuatta gosterilen sartlar1 saglayanlara emeklilik ayliginin baglanmasi ve geliri
yeterli olmayanlar i¢in gelir destek mekanizmalarinin igletilmesi, insan onuruna yakisir is
standartlarinin bir boyutunu olusturmaktadir (ILO, 2002: 52-56). Ayrica, calisanin elde
ettigi gelirin ve sosyal haklarin aile bireyleri tarafindan da kullanilabiliyor olmasi, bireyin
beklentilerinin karsilanmasi noktasinda 6nemli bir etkendir (ILO, 2002: 40). Buradan
hareketle, saglikli bir ¢aligma ortami sunmayan, calisanlara sosyal giivenlik destegi
saglamayan veya emeklilik sistemi i¢cinde yer almasini desteklemeyen islerin de insan

onuruna yakisir isler oldugunu sdylemek gercekc¢i olmayacaktir.

1.7.6. ISTE SAYGINLIK

Insan onuruna yakisir is kavramimin son boyutu olan iste saygimlik ise ¢alisanlarin
iste saygin davranislarla karsilagmasi, ilgililere seslerini duyurabilmesi, kendi calisma

kosullart ile ilgili konularda karar stireglerine katilabilmelerini ifade etmektedir (Isigigok,
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2005: 5). Bu boyutun 0zili, calisan ¢ikarlarinin 6zgiir ve toplu bigimde temsiline

dayanmaktadir (Isigicok, 2009: 312; ILO, 2002: 2).

Saygin is ile kastedilen olgu, sosyal diyalog ve nitelikli is yeri iliskileridir.
Demokratik katilim ilkesinin geregi olarak diisliniildiigiinde saygin is; calisanlarin
orgiitlenme haklarinin oldugu, ¢alisanlarin toplu pazarlik mekanizmasinda temsil edildigi,
caligsanlarin sosyal ve ekonomik ¢ikarlarin1 korumak igin birlikte hareket edebildikleri bir
caligma ortamini tasvir etmektedir (ILO, 2002: 55). Elbette, dnceki boyutlarda oldugu gibi,
yalnizca rakamlar iizerinden saygin is boyutunu gormek yeterli olmamaktadir. Birlikte
hareket etmenin oOl¢iitii olarak diisiiniilen sendikalagsma oranmi1 yakindan incelendiginde;
genel sendikalagma oranlarinin yalnizca sendikali ¢alisan sayisiin toplam ¢alisan sayisina
oranini gosterdigi goriilecektir. Ancak, saygin is kavraminin tam anlamina kavusabilmesi
icin, kadin ¢alisanlarin sendikalasma orani, engelli ¢alisanlarin sendikalagma orani, kadin
sendika lideri orani gibi detaylarin da incelenmesi gerekmektedir (ILO, 2002: 56).
Dolayisiyla, insan onuruna yakisir is kosullarinin saglandigi islerden bahsedebilmek igin;
calisanlarin orgiitlenmesinin, toplu pazarlik yapmasinin ve haklarin1 korumak i¢in birlikte
hareket etmesinin 6niinde bir engel olmamasi gerekmektedir. Ancak, bu kosullar1 saglayan

islerin insan onuruna yakisir isler oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir (ILO, 2002: 58).

Bahsi gecen bu boyutlarin tamami (alt1 boyut) yerine getirildiginde, insan onuruna
yakisir i kavrami tesis edilmis olmaktadir. Bu boyutlarla saglanan ¢alisma kosullari;
insanca, is sagligi ve giivenligi kosullarina uygun, sosyal giivenlik haklarinin oldugu,
sendika aracilifiyla temsil edilebilme olanaklarina sahip, zorla calistirma ve cocuk
isciliginin olmadig1r ve yapilan isin karsiligi olan adil {icretin alinabildigi isleri ifade

etmektedir.

1.8. ISDOYUMU KAVRAMI

Bir kavram olarak is doyumu, ilk defa 1924 yilinda Hawthorne arastirmalarinda
giindeme gelmistir (Muchinsky, 1985) ve yine ilk defa bir kavram olarak Hoppock (1935)
tarafindan; “kisinin psikolojik, fiziksel ve gevresel olaylarin birlesimi sonucunda isinden
doyum elde etmesi/memnun olmasi” anlaminda kullanilmistir (Yew, 2008: 30). Vroom
(1964) is doyumunu; bireyin hali hazirda i¢inde oldugu is roliine iliskin duygusal yonelim

olarak; Locke, calisanin yapmis oldugu ise ait degerlendirmeler sonrasinda elde ettigi
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duygusal haz olarak (Locke, 1976: 1297); Davis ve Keith (1988); calisanin isyerinden
duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak; Schmerhon vd. (1994), c¢alisanlarin
psikolojik s6zlesmedeki beklentilerinin karsilanma derecesi olarak; Spector (1996),
calisanlarin islerinden hoslanma derecesi olarak; Hellman (1997), calisanin orgiitten,
halihazirda almakta olduklari ile almak istedikleri arasindaki farkliliga verilen duygusal ve
biligsel tepkilerin bir birlesimi olarak (Hellman, 1997: 668); Weiss (2002) ise bireylerin
isine kars1 gosterdikleri duygusal tepki olarak tanimlamaktadir (Aykag, 2010: 7).

Is doyumu, calisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluk seviyesi ve isin dzellikleri
ile calisanlarin beklenti ve isteklerinin kesistigi noktada ger¢eklesecek bir kavramdir
(Keser, 2005: 78). Calisanin isinden aldig1 maddi ve manevi doyum (iicret, sosyal yagamin
zenginlesmesi ve igin anlami) is doyumunu belirlemektedir, kisi maddi ve manevi olarak
isinden memnunsa, is doyumu var demektir (Civilidag, 2011: 56). Is doyumu, bireyin isi
ve isyeri hakkindaki genel duygu, diisiince kaliplar1 hakkinda fikir verebilecek dnemli bir
degisken niteligindedir. Diger bir ifade ile, bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile sonug¢lanan bir durum olarak algilamasi, is
doyumu olarak tanimlanmaktadir (Keser, 2005: 79). Isinden yeterince doyum saglayan bir
calisan, hayatindan zevk alan, pozitif davranislar sergileyen, saglikli bir psikolojiye sahip
olan, is ve 0zel yasaminda basaris1 giderek artan bir birey olarak degerlendirilmektedir

(Demirel, 2014: 4925).

Isinde doyumsuzluk yasayan birey ise olumsuz duygular yasamaktadir. Bu
baglamda is doyumsuzlugu; calisanlarin islerinden hoslanmama derecesidir (Spector,
1997). Olumsuz duygular ¢alisanin bedensel, ruhsal ve sosyal uyumunu bozmakta, bunun
sonucunda bireyde isten uzaklagsma, isi terk etme, ise kars1 kayitsiz kalma, siirekli isten
yakinma, mesleginin gelecegine iliskin umutsuz diisiinme gibi doyumsuzluk belirtileri

goriilebilmektedir (Izgar, 2008: 320; Sesen ve Kahraman, 2014: 45).

Is doyumu konusu modern bireyin yapisi geregi iki temel boyut iizerine kurulmus
bir kavramdir. Bu boyutlar; igsel i doyumu ve dissal is doyumudur (Keser, 2005: 79).
Igsel is doyumu; bireyin ¢aligma esnasinda isine kars1 hissettigi doyum diizeyidir. Bireyin
isinde yliksek bir anlam aramasi (kendini ifade etme bigimi olarak gdrmesi), sevdigi bir isi
basarabildigini hissetmesi, karar alma siireclerine katilmasi, ¢alisma arkadaglariyla iyi

iligkiler kurmasi, bireyin isinden elde ettigi i¢sel doyumu arttirmaktadir. Digsal is doyumu
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ise; bireyin ¢alismasinin karsiliginda elde ettigi, licret, yan 6deme, ek haklar, fiziki ¢calisma
sartlar1 gibi kosullardan doyum elde etmesidir (Simsek vd., 2003: 138; Aykag, 2010: 4;
Aksu, 2012: 63).

Modern bireyin ¢aligmaya bakisini inceleyen kuramlar, bireyi yalnizca gelir gibi
maddi unsurlarla doyuma ulastirmanin miimkiin olmadigmi ileri siirmektedir (Ornegin,
ERG Kurami, Bagar1 Ihtiyaci Kurami). Bu kuramlarda birey; basarisiyla, isine kattig
manevi anlamiyla ve kendini gergeklestirmesiyle is yasamindan doyum elde etmektedir.
Modern kuramlarin ele aldig1 birey, calisma yasaminda; basariya ve taninmaya ihtiyag
duymaktadir (Aytag, 2004: 104-105). Buradan hareketle, modern ¢alisanin is yasaminda
doyumunu yiikselten unsurlarin, maddi olmaktan (digsal) ¢cok manevi oldugunu (igsel)
sOylemek yerinde olacaktir. Calisanin tiim yaraticilig1 ve istegiyle 6nemli bir rol iistlenerek
orgiite katki saglamasi; hem birey hem de orgiit icin is doyumu kavraminin Onemini

gostermektedir (Pelit ve Oztiirk, 2010: 49).

1.9. ISDOYUMUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Is doyumu yazimindaki arastirmalar, is doyumunu etkileyen bes temel faktoriin
oldugunu ileri siirmektedir. Bu faktorler: iicret diizeyi, isin kendisi (isin anlami), ¢aligma
sartlari, yonetim politikalar1 ve ¢alisma arkadaslaridir (Keser, 2006; Izgar, 2008). Ancak
calismanin ve modern bireyin doniisiimiiyle birlikte i3 doyumunu etkileyen faktorlerde bir
artis olmus ve bu boyutlara; terfi imkanlari, yan 6demeler, ddiillendirme sistemi ve kurum
ici iletisim diizeyi de katilarak is doyumunu etkileyen faktorlerin sayisi dokuza
yiikselmistir (Spector, 1985; Spector, 1997; Currivan, 1999; Friday ve Friday, 2003;
Crossman ve Abou-Zaki, 2003; Iscan ve Timuroglu, 2005; Asan ve Erenler, 2008; Karakus
ve Yardim, 2014; Koksal, 2014). Mevcut ¢alismada, Spector (1997) tarafindan ileri siiriilen

is doyumu faktdrleri ele alinmastir.

Is doyumunu etkileyen bu dokuz faktérde yeterince doyum saglayan calisan,
isinden zevk alan, pozitif davraniglar sergileyen, is ve 6zel yasaminda basaris1 giderek
artan bir birey olarak degerlendirilmektedir (Demirel, 2014: 4925). Bunun aksine bu
faktorlerde yeterince doyum saglayamayan c¢alisan ise olumsuz duygular yasayan, isten
uzaklasma egiliminde olan, ise karsi kayitsizlik yasayan ve isinin gelecegine iliskin

umutsuz diigiinceler tagiyan birey olarak degerlendirilmektedir (Izgar, 2008: 320; Sesen ve
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Kahraman, 2014: 45; Duyan, 2007: 27; Tett ve Meyer, 1993). Is doyumunu etkileyen
faktorler Sekil 4’de gosterilmektedir.

Sekil 4: Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Ucret Diizeyi

Terfi imkanlar

Y onetimin Tutumu

Yan Odeme ve Ek Haklar Diizeyi

1$ Doyumu Odiillendirme Sistemi

Calisma Sartlar1 ve Kurallar

Calisma Arkadaslari

Isin Kendisi (Isin Anlami)

Kurum I¢i Iletisim Diizeyi

Ucret Diizeyi: Calisanlarm var olan yasam diizeylerini koruyup siirdiirebilmeleri ve
yasam standartlarini gelistirebilmeleri, is yasaminda elde ettikleri gelirle dogrudan
ilgilidir. Hatta c¢alisan agisindan iicret, sadece kendisinin degil, ayn1 zamanda
bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin de (6rnegin, es ve cocuklar) gereksinimlerini
karsilayan bir ara¢ niteligindedir (Ak, 2011: 68-70). Dolayisiyla, iicret bir¢cok
ihtiyacin giderilmesinde kilit rol oynadig i¢in i doyumunun saglanmasinda da
onemli bir role sahiptir (Aykac, 2010: 25). Nitekim, yapilan arastirmalar ticretinden
daha yiiksek doyum elde eden calisanlarin igse baglilik gosterdigini, daha az doyum
elde eden calisanlarin ise ise gitmeme ya da isten ayrilma egiliminde olduklari
gostermektedir (Rice vd., 1980: 44; Saari ve Judge, 2004: 400; Toker, 2008: 83;
Izgar, 2008: 320; Aksit Asik, 2010: 41; Goktepe, 2011: 6; Sat, 2011: 78). Ucret
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doyumu kavrami iki temel faktorden etkilenmektedir. Bu faktorlerden ilki, {icret
diizeyinin yliksek olmasi; ikincisi ise {icretin adil olmasidir (Aykag, 2010: 26).

Terfi Imkdnlari: Terfi, bireyin orgiit igerisinde daha {ist kademedeki bir pozisyona
yiikselmesi olarak tanimlanmaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2005: 126). Terfi
imkanlar1 ve terfi politikalari, 6rgiitiin her kademesinde ¢alisan bireyler igin, is
doyumunu arttiracak bir faktordiir (Ak, 2011: 74). Nitekim, yapilan aragtirmalar,
kendilerine adil bir terfi firsat1 saglanan calisanlarin, kendilerini islerine adadigini
gostermektedir (Yew, 2008: 29; Eginli, 2009: 50; Aykag, 2010: 29; Cavdar ve
Cavdar, 2010: 83; Ak, 2011: 74; Soysal ve Tan, 2013: 52; Batur ve Adigiizel, 2014:
330). Terfiler, bireyler icin hem gelisme ve sorumluluk kazanma firsatlar
saglamakta hem de bireyin sosyal statiisiinii arttirmaktadir. Bireyler, isyerlerindeki
terfi kararlarinin adil oldugunu algiladiklar1 derecede islerinden doyum elde
etmektedirler. Ancak, uzun siire ge¢mesine ragmen ayni pozisyonda bulunan
calisan, isinden uzaklasmaya, mutsuz olmaya baslayacak, isinde gosterecegi
cabanin bosuna oldugunu diisiinerek isinden doyumsuzluk duyabilecektir. Bu
doyumsuzluk, bireyi kendini gelistirebilecegi alternatif is imkénlar1 aramaya da
yoneltebilecektir (Aykag, 2010: 30).

Yonetimin Tutumu: Y Oneticinin sergiledigi davranis tarzi, ¢alisanlarin bekledikleri
yoneticilik tarzi ile uyumlu oldugunda bu durum calisanlarda is doyumu yaratirken;
bu uyumun saglanamadigi durumlarda ise calisanlarin doyum elde etmemesi
yasanabilmektedir (Asan ve Erenler, 2008: 205; Melik, 2014: 40). Ozellikle
giinimiiz toplumunda ¢alisanlarin yonetime (karar alma siireclerine) katilmasi,
calisanlarin yaptiklari islerden keyif almalarimi ve i¢sel doyum elde etmelerini
saglamaktadir (Tor, 2011: 51). Yapilan aragtirmalar yonetici ile ¢alisan arasindaki
uyumun, ise bagli problemleri azalttifini ve yoneticinin ise iliskin zorluklarin
farkina varmasini sagladigin1 gostermektedir (Rice vd., 1980: 44; Spector, 1985:
701; Demirkan, 2006: 86; Toker, 2008: 94; Yigit vd., 2011: 5; Aksu, 2012: 73).
[laveten, karar siirecine katilan calisan, kendisinin ve bagkalarmin hayatinda bir
degisim yaratabileceginin farkina varmakta (Bruce ve Blackburn, 1992: 16), bu
durum da g¢alisanda is doyumu yaratmaktadir (Ozdemir ve Ozan Boydak, 2013:
149).
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Yan Odeme ve Ek Haklar Diizeyi: Parasal ve parasal olmayan yan ddeme ve ek
haklarin (6rnegin, ulasim, yemek ve esnek caligma saatleri) olmasi veya olmamasi,
caligsanlarin iglerinden doyum elde etmesi ya da etmemesine neden olan bir diger
etmendir (Asan ve Erenler, 2008: 205; Bruck vd., 2002: 350). Adaletli bir politika
dogrultusunda olusturulmus yan 6deme ve ek haklar sistemi (Mesleki Yeterlilik
Kurumu, 2011: 14-15) ¢alisanlarin is doyumunu arttirmaktadir. Nitekim, Randstad
tarafindan hazirlanan rapor, cazip olmayan yan ddeme ve ek haklarin calisanlar
izerinde ise bagli isteksizlik yarattigini gostermektedir (Randstad, 2012: 11).
Odiillendirme Sistemi: Orgiit igindeki ddiillendirme sisteminin varligi ve adaleti
calisanin is doyumunu arttirir niteliktedir. Olgiilebilen ddiillendirme sisteminin var
olmasi, 6diillendirmenin uygulanabilir olmasi, tiim calisanlarin ddiillendirilebilir
olmasi, Odiillerin performansa bagli olmasi, zamaninda verilmesi ve g¢alisani
gelistirici olmasi, calisanin is doyumunun artmasini saglayan etkenlerdir (Aykag,
2010: 27; Yiudirim, 2007: 255). Calisanin yaptiklarimi takdir etmeye yonelik
yaklagimlar, orgiitte pozitif ve giliclendirilmis bir ortam hazirlanmasini ve kisilerin
olumlu olan belli davraniglarinin tekrarin1 saglamaktadir. Calisan1 destekleyen ve
odiillendiren kurum kiiltiirii, insanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarina
imkan vermekte ve dinamik bir ortam olusturmaktadir.

Calisma Sartlart ve Kurallar: Calisma sartlart ve caligma kurallar1 i doyumunu
saglayan faktorlerden biridir. Genel anlamda c¢aligma kosullar1 kavramu ile fiziksel
caligma kosullar1 anlatilmaktadir. Bu baglamda, iyi (6rnegin, iyi aydinlatilmis bir i
ortami1) ya da kotii (6rnegin, karanlik bir is ortami) is kosullari, asir1 beden giicii
kullanimi, tehlikeli ¢alisma kosullar1 gibi faktorler fiziksel calisma kosullar
kapsaminda degerlendirilen unsurlardir (Keser, 2007: 44; Oriicii ve Esenkal, 2005:
148-149). Calisma kosullarinin iyi olmasi, bireyin i doyumu elde etmesini
saglarken; c¢alisma kosullarinin k6tii olmasi ise bireyde is doyumsuzluguna sebep
olmaktadir. Orgiit igerisindeki politika ve kurallar, drgiitsel hedeflere ulasabilmek
icin ¢alisanlara kilavuzluk etmekte ve davraniglarini 6rgiit amaglariyla uyumlu hale
getirmek amacini tagimaktadir (Lale ve Kose, 2011: 466). Dolayisiyla, c¢aliganin
orgiitiin davranig kurallarin1 benimsemesi ve orgiitsel rolleriyle 6zdeslesmesi, is

doyum diizeyini etkilemektedir (Asan ve Erenler, 2008: 205).
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Calisma Arkadaslari: 1s doyumunu etkileyen bir diger etmen ise calisanin calisma
arkadaslarina dair diisiinceleri ve calistigi gruba kendisini ait hissetmesidir.
Calisanin basarili sayilan bir grup igerisinde yer almasi, hayat goriisii kendisine
uygun insanlarla birlikte ¢aligmasi, is doyumunu arttirmakta; bu nedenle calistigi
isletmede dostlar ve destekleyici is arkadaslar1t bulan calisganin is doyumu
artmaktadir (Sat, 2011: 11). Dolayistyla, bireyin ¢alisma arkadaslarinin, ¢alisanin is
doyumunu giiclii bir sekilde etkiledigini sdylemek yerinde olmaktadir. Yapilan
arastirmalar, iyi bir ekip ile ¢alisan bireylerin iy doyumunun yiiksek oldugunu, izole
edilmis ve gruptan bagimsiz ¢alisan bireylerin ise is doyumunun diisiik oldugunu
gostermektedir (Toker, 2008: 72; Aksit Asik, 2010: 33; Yigit vd., 2011: 5; Sat,
2011: 11; Sageer vd., 2012: 35; Sesen ve Kahraman, 2014: 47).

Isin Kendisi (Isin Anlami): Bireyin, calistig1 isi begenmesi, isini anlamli bulmasi,
isten elde ettigi doyumun 6nemli etkenlerinden biridir (Keser, 2005: 105; Eginli,
2009: 40; Aksit Asik, 2010: 41; Ak, 2011: 66), hatta baz1 aragtirmacilar isin
kendisinin, modern birey i¢in i doyumunda en Onemli etken oldugunu ileri
siirmektedir (Saari ve Judge, 2004: 397; Toker, 2008: 71; Eginli, 2009: 40; Aksit
Asik, 2010: 41; SHRM, 2013: 21). Calisanlar, kendilerine beceri ve yeteneklerini
kullanma firsat1 veren isleri tercih etme egiliminde olup, tekrara dayali islerden
uzaklagma egilimindedirler. Ayni sekilde, calisanlar asir1 baski altinda galigmay1
sevmemekle birlikte her konuda islerine karisilmasindan, kendilerine emir
verilmesinden de hoslanmamakta; benlik duygularini tatmin etmek amaciyla
bagimsiz ¢alisma ve sorumluluk alabilme ihtiyacina 6nem vermektedir (Sat, 2011:
11; Toker, 2008: 71). Nitekim, isin ilgin¢ olmasi, kisiye 6grenme firsati vermesi ve
bir sorumluluk gerektirmesi bireyin is doyumunun artmasini saglayabilmektedir
(Ak, 2011: 67).

Kurum Ii Iletisim Diizeyi: Kurum ici iletisim, orgiitteki bilgi paylasimini saglayan
onemli bir kavram olmakla birlikte, bireyler arasindaki bilgi ve fikir aligverisini
meydana getiren temel unsurlardan biridir (Gézen Dagdeviren, 2007: 33).
Calisanlarin birbirleriyle ve yoneticileriyle olan iletisiminin etkin olmasi, orgiitiin
hedeflerinin bireyler tarafindan daha dogru algilanmasini saglamaktadir. Iyi bir
iletisim sistemi; ¢alisan ve yonetici arasindaki mesafeyi ortadan kaldirmakta, orgiit

ici esglidiim sistemini etkin hale getirmekte, bilgi akisi, degerlendirme, karar alma
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ve denetim konularinda calisan-yOnetici-orgiit iicgeninin esgiidiimlii olmasini
saglamaktadir (Tor, 2011: 49). Yapilan arastirmalar, agik ve ¢ok yonlii kurumsal
iletisimin; calisanlar arasindaki iligkilerde, ¢aligma barisinda, orgiitsel verimlilikte
ve i doyumunda artislar meydana getirdigini gostermektedir (Spector, 1985: 700;
Gozen Dagdeviren, 2007: 60; Eginli, 2009: 40; Ungiiren vd., 2009: 41; Aykag,
2010: 37, Sageer, 2012: 35). lyi ve etkin olmayan bir kurum igi iletisim sistemi ise
bireyler iizerinde belirsizlik ve gerginlik duygusu yaratmakta, bu durum da

calisanlarin is doyumlarii negatif etkilemektedir (Ungiiren vd., 2009: 41).
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IKiNCi BOLUM
YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN IS DOYUMU VE SURDURULEBILIRLIK
UZERINE ETKILERI

2.1. iSIN ANLAMINDAKiI DEGISMENIN SURDURULEBILIiRLIiK
UZERINE ETKISI

En ¢ok degisen ve degistiren yiizyil olarak bilinen 18. ylizyilda yasanan degisimler;
ekonomik, politik ve sosyal olarak insanlik tarihinde yeni bir donemin baslangic1 olmustur.
Endiistrilesme olarak bilinen bu ¢ag, o giine kadar goriilmemis bir go¢ hareketi baglatmis
ve endistri bolgelerinde hizli bir kentlesme meydana gelmistir. Endiistri toplumu is
boliimiinlin, uzmanlasmanin, standartlasmanin, kentlesmenin, benzesmenin, sermaye
birikiminin, rasyonellesmenin, biirokratiklesmenin, modernlesmenin, teknolojik
gelismenin, nitelikli iggiiciiniin, toplumsal farklilasmanin, bireyciligin, paranin 6neminin
ve c¢ekirdek ailenin egemenliginin arttig1 bir toplum tiirii olarak yazindaki yerini almaktadir

(Bozkurt, 1996: 28-30).

Geleneksel (tarima dayali) toplumda iiretim, evlerde ve basit tezgahlar ile
yapilirken, endiistri devrimi, iiretimi kitle halinde gerceklestiren alanlara tasimaktadir. Bu
doniisim sonucunda Tretim, daha biliylik miktarlarda ve daha ucuza olacak sekilde
tasarlanmaktadir. Bu biiyiik liretim alanlaria fabrika ismi verilmekte ve geleneksel iiretim
yapan iireticiler, fabrikalarla rekabet edemez hale gelmektedir. Bu durumun dogal bir
sonucu olarak da basit tezgdhlarda ¢alisan deneyimli caliganlar, fabrikalara deneyimli
calisan olarak istihdam edilirken, tarim disinda becerisi olmayan ve kente gic etmis
bireyler de bu fabrikalarda niteliksiz is¢iler olarak istihdam edilmeye baslamislardir (Ekin,
1989: 3; Koray ve Topguoglu, 1987: 9). Bdylece, basit tezgahlarda kendi hesabina ¢aligan
isgiicii, fabrikalarda belirli kurallara baglh olarak diizenlenmis olup modern anlamda is ile
tanismistir. Modern anlamda is, isgiliciiniin belli bir iicret karsiliginda, belli bir igverene
yine igverenin koydugu c¢alisma esaslar1 gercevesinde, emegini sunmasi seklinde ortaya

cikmaktadir (Kapiz, 2001: 2). Tarihin her donemindeki gibi birey, endiistri doneminde de,
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fiziksel yasamini devam ettirmek i¢in ¢aligmaktadir. Bireyin yiyecek, giyinme ve barinma
gibi ihtiyaclarin1 karsilamasi i¢in calismasi gerekmekte, boylece bir iste ¢alisma, bireyin

yasaminin merkezine oturmaktadir (Kapiz, 2001: 3).

Endiistri toplumundan sonra ise is ve calisma kavramlarinin farkli anlamlara
gelmeye basladigim da sdylemek yerinde olacaktir. Onceleri yalnizca kdlelere 6zgii olan
bu kavram, bir sonraki donemde iicretli kdlelik gibi degerlendirilmis olsa da, modern
anlamda herkesin sahip oldugu bir hak ve tiiketebilmek hatta daha da 6nemlisi toplumsal
hayatta var olabilmek icin gerekli bir eylem anlamima gelmeye baslamistir (Unal ve Celik,
2010: 220). Dolayistyla, bugiinkii anlami ile ¢alisma, bir kavram olarak, modernligin bir
iriiniidir. Bu anlamiyla calisma, bireylerin yasamlarini devam ettirebilmeleri ig¢in
kacinilmaz ve siirekli yinelenen bir eylemler biitiinii olarak goriilmektedir (Gorz, 2007: 27-
29). Ancak, calisma modern anlamiyla yalnizca ekonomik getiri olarak diisiiniilmemekte,
ayni zamanda birey i¢in bir toplumda yer almak, topluma katkida bulunmak ve iliskiler
kurmak manalarina gelmektedir (Turgut ve Tevriiz, 2003: 58). Biitiinciil bir bakis agisiyla
caligma; glinlimiizde sagladig1 gelir, getirdigi sayginlik ve gelisme olanagi gibi nedenlerle
dogrudan ve dolayl olarak birey icin bir i ve hayat doyumu kaynagi olarak anilmaktadir

(Koray, 2000: 136).

Bahsi gegen tiim bu doniisiimlerin odak noktasinda endiistri-sonrasi toplumun
bireyi olan insan vardir. Bu toplum bi¢iminde bilgi teknolojisi hizla degismis, bilgi
ekonomileri olugmus, fikri ve sinal haklar glindeme gelmis, iiretimin merkezi imalattan
bilgiye kaymis ve hizmetler sektoriiniin agirliginda bir artis meydana gelmistir (Keser,
2011: 22-25). Diger bir ifadeyle, geleneksel is, ¢alisma ve kariyer kavramlar1 endiistri-
sonrasi toplumla birlikte anlam degistirmeye baslamis ve bu ¢ergcevede bireyi inceleyen

kuramlar ileri siirtilmiistiir.

Modern insani anlamaya yonelik ileri siiriilen kuramlarin basinda; Maslow’un
“Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami” bulunmaktadir. Bu kuramda Maslow, bireylerin
ihtiyaclarimi belirlerken karar siirecindeki adimlarimi vurgulamaya calismaktadir. Buna
gore bireyler ilk olarak fizyolojik ve temel ihtiyaclarini gidermeye motive olmakta; ikinci
olarak giivenlik ihtiyacin1 gidermeye ¢abalamakta; tciincii olarak ait olma ve sevgi
ihtiyacini karsilamaya ¢aligsmakta; dordiincii olarak saygi ve statii elde etmeye ¢aligmakta

ve son asamada da kendini gerceklestirmeyi hedeflemektedir (Aytag, 2004: 93-95). Bu
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baglamda modern kuramlar, bireyin yalnizca ekonomik gelir getiren islerde var olmasinin,
kisinin kendini gerceklestirmesi igin yetersiz olacagini ileri siirmektedir. Diger bir ifadeyle,
kabul gormek, toplumsal bir basariya imza atmak birey i¢in en st diizeyde anlamliliga
sahip bir davranig niteligindedir. Frederick Herzberg’in “Cift Faktér Kurami” ise modern
bireyi is yasaminda doyuma ulastiran etmenlerin; basar1 elde etme, bir basar1 elde ederek
taninip sayilma, sorumluluk yiiklenme ve gelisme saglama oldugunu ileri siirmektedir
(Aytag, 2004: 99). Douglas Mc Gregor’un “X ve Y Kurami1” da benzer bir sekilde modern
insanin doyumunu farkli nedenlere baglamaktadir. Buna gore; X insani, g¢aligmay1
sevmeyen, denetlenme ihtiyaci hisseden, sorumluluk almaktan hoslanmayan nitelikteyken,
Y insani, ¢aligmay1 seven, is amacini benimseyen, yaratici iglerde ¢alisan, sorumluluk
iistlenmeyi seven niteliktedir (Aytag, 2004: 100-101). Clayton Alderfer’in “ERG Kuram1”
da Maslow’a benzer bicimde bireyi doyuma ulastiran etmenleri siralamakta ve tic adimda
bireyin ihtiyaclarinin karsilandigini ileri siirmektedir. Bu etmenlerden ilki; var olma
ihtiyaci, ikincisi; iliski kurma ihtiyaci ve {iciinciisii de gelisme ihtiyacidir (Aytag, 2004:
102). Bu kuramlar da modern bireyi yalnizca gelir ve maddi unsurlarla var olmaya
caligmayan nitelikte oldugunu ileri siirmektedir. Modern birey basarisiyla, isine kattigi
manevi anlamiyla ve kendini gerceklestirmesiyle hayatta var olmaya caligmaktadir. David
Mc Clelland’in “Basari Ihtiyac1 Kurami” da modern bireyin var olmak icin kendini yeterli
hissetmeye, basariya, giice ve taninmaya ihtiyaci oldugunu ileri siirmektedir (Aytag, 2004:
104-105). Buradan hareketle, modern insan1 doyuma ulastiran temel degerlerin maddi
olmaktan, manevi olmaya dogru kaymaya basladigin1 ve beklentilerin bireyin i¢ine doniik

oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Yazinda belirtilen bu gelismeler, calismanin ve isin anlammin degistigini
vurgulamaktadir. Is ve calisma kavramlariyla yakindan iliskili olan kariyer kavrammin
anlam1 da bu dogrultuda bir degisim i¢indedir. Geleneksel kariyer anlayist baglilik
temelinde iken, modern kariyer anlayisi esneklik ve performans iizerine kuruludur.
Geleneksel kariyer anlayisi bireyin hayati1 boyunca bir ya da iki orgiitte istihdam edilmesini
anlamli bulurken, modern kariyer anlayisinda bireyin calistig1 orgiit sayis1 ¢ogalmaktadir.
Geleneksel kariyer anlayisinda basarinin 6lgiitii ticret iken, modern kariyer anlayisinda

psikolojik agidan anlamli is basar1 6l¢iitiine doniismektedir (Aytac, 2005: 245).

Modern insani etkileyen bir diger degisim de ekonomik ve maddesel basari

Olgiitlerinin siirdiirtilebilir olmayisidir. Giiniimiiz insan1 psikolojik olarak tatmin olma
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Ogelerine dnem vermeye baslamistir, ancak tiiketim toplumuna doniisiim ile birlikte dogal
kaynaklarin bozulmasi1 da kag¢inilmaz olmustur. Modern insanin ¢ikmaziin bir ucunda
psikolojik olarak kendini gerceklestirmeye c¢alismak varken, diger ucunda da tiiketim
biciminin siirdiiriilemez kaynaklara yonelmesi vardir. Bu toplumsal doniisiim siirecinde,
bireyin yalnizca ekonomik kaygilarla iiretim yapmis olmasi, ¢evre dostu iiretim-tiikketim
bicimini negatif etkilemis, sosyal dislanma problemlerinin yasanmasina neden olmus ve
bireyin hem kamusal hayatta hem de is hayatinda temsil edilmesinde yetersizlikler ortaya
¢ikarmistir. Iste tiim bu degisimleri iyilestirecek bir bakis ihtiyaci bu noktada ortaya
cikmistir. Toplumsal ihtiyaglart yok saymayan, siirdiiriilebilir bir gelecegi 6nemseyen,
orgiitleri ve kurumlart bu anlamda politikalar hazirlamaya itecek bir goriis olarak “sosyal
sorumluluk” yazindaki yerini almistir. Nitekim, sosyal sorumluluk anlayisinin 6nem
kazanmasinda kurumlarin ekonomik, sosyal ve politik ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilme gereksinimleri bulunmaktadir. Bireyler acisindan bakildiginda ise sosyal ve
cevresel sorumluluklar bir kurumun itibarinin kazanilmasini etkileyen bir faktdr olarak
goriilmektedir (Oztiirk, 2013: 3). Yapilan farkli bir tanima gére de sosyal sorumluluk
kavrami, kurumun iyi bir vatandas olarak hareket etmesi anlamina gelmektedir (Oztiirk,

2013:6).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin hazirladigi sosyal sorumluluk
raporunda sosyal sorumluluk iki farkli sekilde tanimlanmaktadir. Buna gore sosyal
sorumluluk ilk anlamiyla; oOrgiitlerin goniilli olarak, toplumsal ve ¢evresel konulari
operasyonlartyla  biitiinlestirmesi ~ sonucunda  slirdiiriilebilir ~ olmasi  seklinde
tammlanmaktadir. ikinci anlamiyla ise sosyal sorumluluk; orgiitlerin sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik anlamda tiiketicilerin beklentilerine olan duyarliligi olarak
tanimlanmaktadir (UNDP, 2008: 4). Argiiden de (2002: 9) benzer bir bigimde, orgiitlerin
yalnizca ekonomik amaglar1 yerine getirmek gibi bir hedefinin eksik olacagim
belirtmektedir. Bireyler tarafindan kabul edilecek orgiitlerin, yalnizca ekonomik agidan
karli olmayan, ayn1 zamanda hukuki kosullara uyum saglayan, hatta kanunlarin 6tesinde
etik kosullar ile toplumsal norm ve beklentileri karsilayan ve son olarak sosyal

problemlerin ¢6zliimiine goniillii olarak katkida bulunan orgiitler oldugu ileri stiriilmektedir.

Tiim bu gelismelerin ardindan diinya, endiistriyel iiretim ve tiiketim iliskileri
sonucunda tehlikeli bigimde kirlenmis ve dogal denge bozulmaya baslamustir. Iste bu

noktada artik dogal kaynaklari etkin kullanan, ¢evre kirliligi konusunda hassas olan,
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calisanlara insan onuruna yakisir ig standartlar1 sunan ve calisanlarin iy doyumunu
arttirarak c¢aligma ya da is kavramini siirdiiriilebilir hale getirmeye ¢alisan islerin
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda modern birey orgiitlerden; dogal kaynaklara ve
cevreye duyarli bir liretim bigimini benimsemesini beklemekte (Arslan, 2012: 50); aym
zamanda istihdam edilenler i¢in de insan onuruna yakisir is standartlarinin ve yiiksek is

doyumunun saglandig isler talep etmektedir.

2.2.  YESIL ISLER VE SURDURULEBILIRLIK ILISKIiSi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 2012 yilinda hazirlamis oldugu “Yesil Isler
Program1” raporu, 21. ylizyilda diinyanin iki temel makro problemle miicadele ettigini
belirtmektedir (ILO, 2012a: 3). Bu miicadele alanlarmin ilki, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tehlikeli bigimde yok olmast; ikincisi ise diinyadaki ¢alisan niifusun %40’1na
denk gelen 1,3 milyar insanin insani kosullardan (insan onuruna yakisir i kosullarindan)
yoksun bi¢imde ¢aligmasi ve 1,6 milyar insanin barinma ve temiz su kaynaklar1 gibi

hayatta kalmanin temeli olarak goriilen kaynaklara ulasamamis olmasidir (ILO, 2012a: 3).

Yapilan aragtirmalar, diinyada hakim olan ekonomik sistemin, ¢evresel ve sosyal
acidan siirdiiriilemez oldugu sonucuna ulagmaktadir (ILO, 2012b; World Meteorological
Organization, 2013; Efendioglu, 2013b; Efendioglu, 2013a). Ii¢inde bulundugumuz
ekonomik sistem cevresel acidan; bio c¢esitliligin yok olmasina, hava, toprak ve su
kaynaklarinin tahrip edilmesine ve kirlenmesine, ormanlarin yok olmasina, deniz
canlilarinin asir1 tliketilmesine ve sera gazi salimiminin 6nceki yillarda tahmin edilen
seviyenin neredeyse iki katina ¢ikmasina sebep olmaktadir (World Meteorological
Organization, 2013: 2-14). Bu siirdiiriilemez degisimler, diinyadaki verimliligin 6niinde bir
engel olarak durmakta ve senaryolar 2030 yilinda, verimlilik seviyesinin 2012 yilina
kiyasla %2,4 oraninda diisecegini hesaplamaktadir (Efendioglu, 2013b: 82). Tiim bu
olumsuz ¢evre doniisiimlerinin yesil isler yaratilarak ¢6ziilmesinin miimkiin oldugu ileri
stiriilmektedir. Yesil isler, ¢evre igin yenilenebilir kaynaklara yonelimi saglamakta,
hammadde etkinligi sunan iiretim bi¢imini desteklemekte ve karbon salinimini sinirlamak
icin hedefler koymakta, boylece ekonomik sistemi c¢evreye duyarli bir bi¢imde ele

almaktadir (ILO, 2012b: 1).
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Sosyal agidan bakildiginda ise siirdiiriilemez olan ekonomik sistem, g¢evresel
doniistimden etkilenmekte, bu nedenlerden dolay1 da gida, enerji ve barinma fiyatlar1 ciddi
bicimde artmaktadir (World Meteorological Organization, 2013: 2-14). Bu temel yasam
faaliyetlerinin fiyatlarindaki fahis artig, gelismis ve gelismemis tilkeler arasindaki ugurumu
derinlestiren niteliktedir. Gelismemis {ilkelerdeki bireyler, gelirlerinin ¢ok biiyiik bir
kismini, hayatlarii silirdiirmek icin harcamakta ve yoksulluktan kurtulamamaktadirlar;
gelismis iilkeler ise artan esitsizlikle birlikte, gida giivenligi gibi ciddi problemlerle
miicadele etmek zorundadirlar. Ancak, tiim bu olumsuzluklar1 durdurmanin bir yolu
mevcuttur ve bu yol; yesil isler yaratma siirecidir. Yesil isler, ¢alisanlar i¢in insan onuruna
yakisir isler 6nermekte ve siirdiiriilebilir bir ekonomi anlayisiyla kalkinma kavramini tekrar

ele almaktadir (ILO, 2012b: 1).

Yesil is kavramini kurumsal bir anlayisla ele almak isteyen Uluslararasi Calisma
Orgiitii; kiiresel iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimi gibi cevre
unsuru ile insan onuruna yakisir isler yaratma, is doyumu saglama gibi insan unsurunu
barindiran olgular arasindaki esgiidiimii saglamak adina Yesil Isler Inisiyatifini’ (Green
Jobs Initiative) kurmus ve siirdiiriilebilir ekonomiye geg¢is icin {ilkelere rehberlik etme

misyonunu iistlenmistir (Efendioglu, 2013a: 10).

Yesil isler, insan onuruna yakisir is standartlarina sahip, enerji ve hammadde
kullanimini azaltan, sera gazi salinimini sinirlayan, atiklart ve kirliligi minimize eden;
ekosistemi koruyan ve igletmeleri, iklim degisikligine adapte eden islerdir (ILO, 2013a: 6;
ILO, 2012a: 5; United States Department of Labour, 2013). Yesil isler, her tiirlii sektorde
ve girisimde uygulanacak nitelikte olan iglerdir. Dogrudan yesil islerin yaratilmasi, yesil
(cevreye duyarll) iiriin ya da hizmet liretmek olarak adlandirilirken, dolayl yesil islerin
yaratilmasi ise iiretim ve hizmetler i¢in kullanilan girdilerin, yesil iiretim ve hizmetler
sonucunda meydana gelen ¢iktilardan  tercih  edilerek  iiretilmesi  olarak

degerlendirilmektedir (ILO, 2012a: 5).

Makro 6lcekte yesil isler; diisiik karbonlu kalkinma, siirdiiriilebilir kent yonetimi,
stirdiiriilebilir atik yonetimi, ekolojik binalarin inga edilmesi, siirdiirtilebilir ulagim, cinsiyet

ayrimciliginin giderilmesi gibi hedefleri icermektedir. Mikro o&lgekte ise yesil isler;

’Bu inisiyatif icerisinde; Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
Uluslararas: Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (ITUC) ve Uluslararasi Isveren Teskilat1 (IOE) vardir.
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dogrudan ya da dolayli olarak yesil iiriin ya da hizmet {iretimi saglama ve insan onuruna

yakisir ig yaratma hedefleri olan islerdir (Basg, 2013: 84).

Peters ve arkadaslar yesil islerin bir doniisiim siireci sonucunda ortaya ¢iktigini
savunmaktadir. Bu doniisiimiin ilk adimi; iiretim ve hizmetler sektdriinde devam eden
kirliligi kontrol altina almak igin yeni islerin yaratilmasidir. ikinci adimi; fosil yakitlara
olan ilginin azalmas1 sonucunda, istthdamin yapisinda bir kaymanin meydana gelmesidir.
Ucgiincii adimi; siirdiiriilebilir olmayan yontemlerle {iretilmis iiriin ve hizmetlere talep
azalmasi ve bazi islerin dogal olarak yok olmasidir. Son adimi ise yeni diizenlemelerle
ortaya ¢ikmis olan yeni islerin (0rnegin, enerjiyi etkin kullanan ve dogal kaynaklari
koruyan isler) olusmasi ya da var olan islerin doniismesidir (Peters vd., 2011: 11). Buradan
hareketle, Peters ve arkadaslar yesil igleri dort 6nemli kistasla birlikte dile getirmektedir.

Bu kistaslar:

* Yesil isler, cevre koruma esasmna dayanmaktadir. Ornegin; atik yonetimi ve geri
doniistim aktivitelerini desteklemeyi hedeflemektedir.

* Yesil isler, iklim degisimlerini hafifletme ¢abasi igerisindedir. Ornegin; karbon
salinimini azaltmaya calisan aktiviteleri desteklemektedir.

* Yesil isler, enerji giivenligini saglama odaklidir. Ornegin; petro-kimyasal enerji
kaynaklarina sahip olup, diger lilkelere siyasi baski kuran iilkelerin baskisindan
kurtulmay1 hedeflemektedir.

*  Yesil isler, enerji ve dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olmakla birlikte,
enerji, toprak, su ve hava kaynaklarmin daha az tiiketilmesini saglama odaklidir.
Ornegin; enerjiyi etkin kullanan binalar insa etmeye, toplu tasima sistemleri
gelistirmeye ve Ozel ya da kamu alaninda iretilen iiriinler i¢in kullanilan

hammadde kaynaklarini sinirlamaya ¢alismaktadir (Peters vd., 2011: 12).

Raymond ve arkadagslari ise yesil isleri, yenilenebilir enerji kaynaklari ya da karbon
salinimini azaltan faaliyetler gibi ¢evresel oncelikler tasiyan iglerde calisan diisiik gelirli
caliganlara insan onuruna yakisir is standartlari sunan isler olarak tanimlamaktadir

(Raymond vd., 2013: 287).

Nitekim, ILO tarafindan 2013 yilinda kaleme alinan “Siirdiiriilebilir Kalkinma,

Insan Onuruna Yakisir Is ve Yesil Isler” raporunda, siirdiiriilemez bir ekonomik sistemin
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cevresel, sosyal ve bireysel agidan ciddi problemlere neden oldugu tespit edilmistir. ILO

bu raporunda:

* Cevresel agidan siirdiiriilemez bir sistemin, ekonomik olarak da siirdiiriilemez
oldugunu,

* Ekonomik ciktilarin etkinliginin, ¢evresel problemlerle birlikte tehlikeye girdigini,

* Heniliz ¢oziilmemis sosyal problemlerin (6rnegin, gelir dagilim adaletsizligi),
cevresel sorunlarin karmagikligini arttirdigini,

* Sirdiiriilemez bir g¢evrenin, yatirimlari, ekonomik biiyiimeyi ve yeni islerin
yaratilmasini yavaslattigini ve

* Son olarak da, siirdiiriilemez ekonomik sistemin devami niteliginde olan iggiicii
piyasasindaki (emek piyasasindaki) dinamiklerin kritik oldugunu (6rnegin, is
doyumsuzlugu yasayan g¢alisanlarin, ise karsi isteksizlik duymasi) ileri siirmektedir

(ILO, 2013b: xii-xiii).

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ise iklim degisimlerinin iki yonli
sekilde bireylere zarar verdigini dile getirmektedir. Bu cercevede ilk zarar, ¢evresel
stirdiiriilemezligin orta ve uzun vadede —bazi yazarlara gore ise kisa vadede— finans
sistemine ve ekonomik sisteme zarar verecegi, durgunluga neden olacagi ve dogal olarak
da bir¢ok bireyin igini kaybetme tehlikesiyle karst karsiya kalacagi gergegidir. Nitekim,
isini kaybeden ¢cogunluk hali hazirda insan onuruna yakisir ig standartlarindan yoksun olan
caligsanlar olacagindan, bu sistem orta siniftan bircok kisiyi ve hali hazirdaki c¢aligsanlari
savunmasiz kilmaktadir. Ikinci zarar ise yalnizca ekonomik ¢ikarlar gozetilerek hazirlanan
planlarin cevresel etmenlere oldukga zarar verdigi ve iklimsel kosullari asirilastirdigi
(¢evrenin kirlenmesi, temiz dogal kaynak miktarin azalmasi) ger¢egidir. Bu noktada ise
stirdiiriilemez sistem hem sosyal bir varlik olarak, hem de canli bir varlik olarak bireyleri
derinden tehdit etmektedir (UNEP, 2009: 5). Tiim bu tehlikeler diisiiniildiigiinde,
stirdiiriilemez ve yalnizca ekonomik onceliklere yer veren ekonomik sistemin zamaninin
doldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Diger bir ifade ile, yeni ekonomik diizen, sosyal ve
cevresel agidan siirdiiriilebilir nitelikte olmalidir. Bu da ancak yesil islerin gelistirilmesiyle

saglanabilecektir.

Daha once de belirtildigi tizere ILO, 21. yiizyil icin iki temel miicadele alani

belirlemistir. Bu alanlardan ilki; iklim degisikligi ve c¢evrenin bozulmasi, ikincisi ise;
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diinyadaki 1,3 milyar insanin insan onuruna yakisir is kosullarindan yoksun big¢imde
calismasidir (ILO, 2012a: 3). Cevresel ve insani agidan siirdiiriilemez olan bu sistem,
bir¢ok ekonomik faaliyet tiiriiniin siirdiiriilebilirligini de tehlikeye atmaktadir. Bu anlamda
ortaya cikan yesil isler, hem daha yesil bir ekonomiye dogru gidilmesi i¢in yeni
teknolojiler ve yatirimlart miimkiin kilmakta, hem de doniisen isler i¢in ¢evre dostu is
firsatlar1 yaratmaktadir. ILO’nun belirledigi bu miicadele alanlarinin 6zii incelendiginde;
istihdamdaki ve dolayisiyla ¢alisanlarin becerilerindeki dontisiimiin, dort temel degisim

sonucunda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu alanlar;

* (evredeki fiziki degisim,

* Politikalar ve yonetmeliklerdeki degisim,

* Teknoloji ve yenilikgilik degigimi,

* Daha yesil iirlin ya da hizmet pazarlar1 ve tiiketici aligkanliklarindaki degisimdir

(ILO, 2008: xviii).

Yesil islerin ortaya ¢ikmasindaki ana doniisiim alanlarindan ilki, fiziksel ortamdaki
degisimlerdir. Fiziksel degisimle ac¢iklanmak istenen durum, kiiresel 1sinma, iklim
kosullar1, daha sert kurakliklar, deniz seviyesinin yiikselmesi gibi ¢evresel degismelerdir.
Diger degisimler ise bilim insanlarinin ¢evresel bozulmayi sinirlandirmak igin yeni
politikalar 6nermesi, yeni teknolojiler gelistirmesi ve tiiketicilerin tiiketim aliskanliklarini
stirdiiriilebilir olanlarla degistirme iizerine sarf ettigi ¢abalar1 kastetmektedir. Bahsi gegen
bu degisimler birbiriyle karsilikli bir iligskiye sahiptir. Cevredeki fiziksel degisme, cevresel
diizenlemeler ile ilgili politika kararlarinin temelidir. Siirdiiriilebilir bir gevre i¢in yeni
diizenlemeler kaginilmazdir. Yeni diizenlemelerle birlikte tliketici aligkanliklarinin
degisecegi, daha yesil iiriinlere olan talebin artabilecegi ve bu nedenlerle de orgiitlerin is
yapma bi¢iminin degisecegi diisiiniilmektedir. Boylece oOrgiitler, olusan bu yeni miisteri
ihtiyaclarimi karsilayabilmek igin yeni teknolojiler benimsemeye baslayacaklardir (ILO,
2008: xix). Unutulmamasi gereken bir diger nokta da, calisma kosullarinin ¢evrenin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilmesi ve yesil islerin ayrilmaz bir parcasi olarak

goriilmesidir (Kart, 2013: 35).

Mevcut islerin yesil hale doniismesiyle meydana gelen degisme, hem nicel hem de
niteldir. Ornegin, bir sektore yatirrmlarin artmasi sonucunda belli mesleklere olan talebin

artmasi, meslekteki beceri gelisimini etkilememektedir. Buna verilecek en iyi 6rnek toplu
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tagima (6rnegin, demiryolu) yatirimlaridir. Diger bir ifade ile, toplu ulasima daha fazla
yatirnm yapilmasi sonucunda demiryolu is¢ilerine olan talep artacaktir ancak bu meslegi
uygulamak i¢in gereken beceriler degismeyecektir. Bu gibi durumlarda degisebilecek olan
unsur, islerin nicelik olarak sayisindaki artigtir. Mevcut islerin yesil ise donlismesi ise
mesleki degisiminin diizeyinin degisim derecesine baghdir. Diger bir deyisle, buradaki
donlisim sonucunda isler belki nicelik olarak ama kesinlikle nitelik olarak artacaktir.
Burada da ornek, giines enerjisiyle ¢alisan demiryolu sistemleri gelistirmektir. Bu noktada
ulagima yapilan yatirim artmis ve ulasimin teknolojik niteligi de artmis olacaktir. Bireyin
ulagim sektoriinde kalabilmesi i¢in daha fazla egitim gérmesi gerekecektir ve bu da bireyin
isinin niteligini arttiracaktir. Boylece ortaya hem cevresel unsurlar1 géz dniinde bulunduran
hem de bireyin ¢alisma hayatini kaliteli hale getiren ve bireyin isinden daha yiiksek doyum

elde etmesini saglayacak isler dogacaktir (ILO, 2008: xxi).

Yesil isler, ¢evre kalitesini koruyan ya da arttiran yenilenebilir enerji, enerji etkin
binalar, sanayi ve ulagim, toplu tasima, geri doniisiim ve atik yonetimi, siirdiiriilebilir tarim
ve ormancilik ile gevresel iiriin ve hizmet tretimi gibi faaliyetleri i¢ermektedir. Bu
sektorlerde calisanlar ise yesil yakali (yesil is ¢alisani) olarak adlandirilmaktadir. Yesil
islerin 6nemli bir o6zelligi ise bu isglerin ayni zamanda insan onuruna yakisir is
standartlarina sahip olmasidir. Bunun anlami; tatmin edici bir gelir, sosyal giivence,
sendikal oOrgilitlenme hakki, saglik giivencesi, mesleki ilerleme firsatlar1 ve cinsiyet
esitligidir. Insan onurunu ve insanca c¢alisma hakkin1 destekleyen yesil isler bu
ozellikleriyle mavi yakali benzerlerinden ayrilmaktadir. Giinlimiizde var olan mavi yakali
islerin cogunun gelecekte yesil yakali islere doniisecegi diisiiniilmektedir (Ozsoy, 2013a:
21). Nitekim, siirdiiriilebilirlige vurgu yapan c¢evre teknolojileri alanindaki yeni yatirimlar
sonucunda ortaya ¢ikan yeni is firsatlar1 (yesil isler), hem c¢evresel tehditleri gidermeyi
amaglamakta hem de c¢alisanlar i¢in insan onuruna yakisir is standartlar1 yaratmay1

hedeflemektedir (Bahgeci, 2013: 25).

Islerin yesil hale déniismesi, hem mavi yakali hem de beyaz yakali ¢alisanlari
etkilemektedir. Buradaki ana diisiince, her isin daha yesil duruma gelebilecegi ilkesidir.
Yesil doniisiim, sadece teknik becerileri doniistiirme {izerine kurulu degildir. Doniisiimiin
icinde; becerileri benimseme, isi yeni siirece uyarlama, yenilik¢i uygulamalara gegme gibi

deneyime bagh siirecler de vardir. Yesil is donilisiimii beraberinde yeni pazarlari, yeni
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yOnetim anlayisini, islerin tekrar tasarlanmasini ve yeniden planlanmasini gerektirmektedir

(ILO, 2008: xxii).

Sanayi devrimi sonrasinda tarim, imalat, sanayi ve hizmetler sektdrlerinde
gerceklestirilen yesil oncelikleri olmayan ekonomik faaliyetlerin ¢evre ve insan lizerindeki
yikici etkisi giderek artmistir. Yesil isler ise insan onuruna yakisir is standartlar1 saglamayz,
dogal kaynaklara verilen zararlar1 ve bunlarin yan1 sira atik, giiriiltii ve eko-sistemle ilgili
sorunlar1 smirlamay1 ve gidermeyi amaglayan her tiirlii temiz teknolojili {irtin ve hizmet
iiretim faaliyetlerinden olusan bir diisilk karbon ekonomisi olarak degerlendirilmektedir
(Ozsoy, 2013a: 21). Diger bir ifade ile, yesil isler 6nceki islerin tersine, ¢evre ve insan
iizerinde yapict ve yenileyici bir etkiye sahiptir. Nitekim, calismalarinda yesil islerin
kiiltiirel yansimalarini tartismis olan Cook ve arkadaslari (2012), yesil islerin yalnizca
cevre, ekonomi ve ¢alisma yasamini iyilestirmekle kalmadigini, toplumda bir paradigma
degisikligi yaratarak yesil toplumu (green society) olusturdugunu da ileri siirmektedir

(Cook vd., 2012: 2).

Tablo 1, yesil islerin, siirdiiriilebilir ekonomi olma yolundaki vaatlerini
gostermektedir. Buna gore yesil isler ekonomik, ¢evresel ve sosyal agidan var olan isleri
doniistiirmektedir. Ornegin, ekonomik agidan yesil isler gelecekte var olacak islerin
verimliliklerinin artacagin1 ve yeni istihdam alanlarinin kurulacagini; ¢evresel agidan,
dogal kaynaklar1 etkin kullanan ve diisiikk karbon kullanimina yonelen bir sistemi
tilketicilere sunacagini; sosyal acidan ise sosyal esitlik ve insan onuruna yakisir

standartlardaki iglerin artmasini saglayacagini vaat etmektedir.

Tablo 1: Yesil Islerin Vaatleri

*  Yesil igler
Ekonomik * Artan verimlilik
* Yeni piyasalar (Yeni istihdam alanlari)

* Diisiik karbon kullanimi
Cevresel ¢ (Calisma alanlarinin korunmasi
* Dogal kaynak yonetimi

* Enerji giivenligi

* S 1 esitlik
Sosyal >osyal et )
* Insan onuruna yakisir is

* Yiiksek is doyumu

Kaynak: Ozsoy, 2013a: 22 temel alinarak yazar tarafindan hazirlanmgtir.
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Yapilan arastirmalar yesil islerin Almanya, Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nde ortalama yaratilan is oranindan daha hizl biiylidiiglinii géstermektedir (Lehr
vd., 2008: 113-114; House of Commons Environmental Audit Committee, 2009: 9;
Raymond vd., 2013: 288). Tiirkiye icin yapilan analizlerde de benzer bulgulara
rastlanmaktadir. Buna gore, Tiirkiye’de Oniimiizdeki yillarda (2020 ve 2030 yillart i¢in
yapilan analizlerde) yesil is sayisinda 6nemli artislar meydana gelecegi diisiiniilmektedir
(Ozsoy, 2011: 25; Ercoskun, 2010: 35-36). Yesil isler ile ilgili bir diger bulgu ise yesil
islerin diislik ya da orta becerili ¢alisanlar ve dezavantajli ¢alisanlar (6rnegin, kadinlar,
engelliler, gencler) i¢in daha iyi kosullarda isler yaratacag: diisiincesidir (Muro vd., 2011).
Yazindaki bu iki bulgu birlestirildiginde; Oniimiizdeki yillarda bir¢ok {ilke i¢in hem
cevreye duyarli hem de insana duyarli islerin sayisinda bir artis meydana gelecegini

s0ylemek miimkiindiir.

Yazindaki 6nemli bulgulardan bir digeri de, calisma hayatiyla ilgili bazi temel
kavramlarin degistigidir. Buna gore; mavi yakalilar sanayi ve fabrikalardaki iiretim
bantlarinda emek yogun calisan bireyleri; beyaz yakalilar kurumsal alanlarda, ofislerde
calisgan bireyleri tanimlamaktadir. Son donemde ise “yesil yakalilar” kavrami ortaya
cikmaya baslamistir. Bu calisanlar sadece ¢evre dostu iirliin ya da hizmet iireten islerde
calisanlar1 degil; ayni zamanda, cevresel sirdiiriilebilirlik alanindaki sivil toplum
faaliyetlerinde bulunan bireyleri de kapsamaktadir. Kisaca yesil yakali ¢alisanlar (mavi
yaka, beyaz yaka, sivil toplum faaliyeti ¢alisanlar1), her asamada stirdiiriilebilirlige 6ncelik

veren ¢alisanlar olarak tanimlanmaktadir (Kart, 2013: 33).

Yesil iglerin dontstiirticti etkisi 6zellikle orta diizeyde beceriye sahip mavi yakali
ve beyaz yakali ¢aligsanlar i¢in yeni bir kariyer firsati olarak goriilmektedir. Bu caliganlar
diger (yesil olmayan) endiistri kollarinda insan onuruna yakisir is standartlar1 saglanmadan
caligmakta ve c¢ogu zaman Orgiitiin  kariyer imkanlarindan adil bi¢imde
yararlanamamaktadir. Ancak, yesil isler bu calisanlar i¢in hem yeni hem de insan onuruna

yakisir ig standartlartyla donatilmis is firsatlart sunabilmektedir (Scully-Russ, 2013: 8).

Tablo 2, yesil olan ve yesil olmayan islerin 6rneklerini agiklamaktadir. Buna gore
dort tip is tiirii bulunmaktadir. Bu isler; yesil olan ancak iyi olmayan, yesil ve iyi olan, ne

yesil olan ne de iyi olan ve iyi olan ancak yesil olmayan islerdir:
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[lk is tiiriine drnek olarak, geri doniisiim sektdriinde yeterli is giivenligi dnlemleri
olmaksizin istihdam edilen bireyi gostermek miimkiindiir. Burada birey, yesil bir
sektorde istthdam edilmektedir ancak calisma kosullari insan onuruna yakisir is
anlayisindan uzaktir.

Ikinci is tiiriine bakildiginda, birey yesil bir iste istihdam edilmektedir ve ¢alisma
kosullart da insan onuruna yakisir is standartlarindadir. Ornegin birey, insan
onuruna yakisir ig standartlarmin saglandigi riizgar ve gilines enerjisi panelleri
iretiminde ya da hammadde etkinligini gergeklestiren ve g¢evreye duyarl
kosullarda iiretim yapan bir tekstil isletmesinde istihdam edilmektedir.

Ucgiincii is tiiriinde ise birey hem yesil olmayan hem de iyi olmayan bir iste
istihdam edilmektedir. Ornegin birey, komiir madeninde, yeterli is saghg ve
giivenligi sartlar1 saglanmadan calismaktadir.

Dérdiincii is tiirtinde ise birey insan onuruna yakisir is standartlarinin oldugu ancak
hammadde etkinligi ya da cevresel Onceliklerin taninmadigi bir iste istthdam
edilmektedir. Burada da 6rnek fosil yakitlarla ¢calisan otomobilleri {ireten sendikali

calisanlardir.

46



Tablo 2: Yesil Olan ve Olmayan Islere Ornekler

Yesil olan ancak iyi olmayan isler Yesil ve iyi olan isler

* Elektronik geri doniisiim sektoriinde * Riizgar ve giines enerjisi sektoriinde
yeterli ig giivenligi kosullar1 sendikali olarak istihdam edilmis
saglanmadan istthdam edilmis calisanlar
caligsanlar * Yesil mimarlar

* Giines panelleri liretimi ve * Toplu tagima sektoriinde insan
yerlestirilmesi sektoriinde diisiik onuruna yakisir is standartlariyla
ticretli ¢alisanlar istihdam edilmis ¢alisanlar

* Bio yakit sektoriinde insan onuruna * Hammadde etkinligi saglayan ve
yakisir ig standartlarindan yoksun cevreye duyarl kosullarda iiretim
olarak istihdam edilmis ¢alisanlar yapan tekstil isletmesinde insan

onuruna yakisir ig standartlariyla
istihdam edilmis ¢alisanlar

Ne yesil olan ne de iyi olan isler Iyi olan ancak yesil olmayan isler
* Komiir madenciliginde is sagligi ve * Otomobil iiretimi sektdriinde insan
giivenligi kosullar1 saglanmadan onuruna yakisir ig standartlariyla
istihdam edilen ¢aliganlar istihdam edilmis ¢alisanlar
* Yaban domuzu mezbahasinda diisiik * Kimya miihendisleri
ticretle istihdam edilmis c¢alisanlar * Pilotlar

Kaynak: Chen, 2010: 12 temel alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Daha 6nce de vurgulandig iizere, yesil isler dendiginde hem yesil olan hem de iyi
olan isler akla gelmelidir. Yesil isler, yalnizca ¢evresel farkindaliginin yiiksek oldugu isler
degil; ayn1 zamanda insan onuruna yakisir is standartlarinin saglandig islerdir. Nitekim,
Biiniil de (2011: 15) ¢alismasinda, yenilenebilir enerji sektoriinde is saghig1 ve gilivenligi
sartlarindan yoksun olarak ¢alisanlarin yesil is ¢alisan1 sayilamayacagini vurgulamaktadir.
Yesil isler, hem ¢evresel hem de insani siirdiiriilebilirlige sahip (iste glivenligin saglandigi,
iyi Ucretin 6dendigi, sendikal haklarin giivence altina alindigi ve cinsiyete dayali

ayrimciligin yapilmadigi) islerdir.

2.2.1. YESIL Isi TAMAMLAYAN FONKSIYONLARIN
SURDURULEBILIRLIK ILE ILISKISi
Birinci boliimde vurgulandig: tlizere; yesil iiriin, yesil tiikketici, yesil pazarlama, yesil

ambalajlama, yesil etiketleme, yesil fiyatlama ve yesil dagiim kavramlar1 yesil is
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kavramimi tamamlayan fonksiyonlar olarak degerlendirilmektedir. Bu bdliimde ise bahsi

gecen kavramlarin siirdiiriilebilirlik ile olan iligkisi tartigilacaktir.

Yesil iirlin; dogay1 kirletmeyen, geri doniistiiriilebilen veya degerini koruyabilen

stirdiiriilebilir {irlinleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Korkankorkmaz, 2012:

27; Dilek, 2012: 14). Mishra ve Sharma (2010: 10) yesil {iriiniin sekiz temel 6zelliginden

bahsetmektedir. Buna gore yesil iiriin;

Dogal ortamda yetistirilmis olan,

Geri doniisebilen, yeniden kullanilabilen ya da biyolojik olarak bozulabilen,

Dogal bilesenlerden olusan,

Geri doniistiiriilmiis ve toksik olmayan igeriklerden olusan,

Onaylanmis kimyasallar igeren,

Cevreye zarar vermeyen ve ¢evre kirliligi olusturmayan,

Piyasaya sunulmadan once, test etmek i¢in diger canlilar1 kullanmayan,
Paketlemesi ¢evreye duyarli bicimde yapilmis olan (6rnegin; yeniden kullanilabilir

ve yesil ambalajlara sahip) tirlinlerdir.

Yukarida bahsi gecen sekiz temel Ozellii tasiyan yesil iriinler, yazinda “4S”

kisaltmasiyla biitiinlesmistir. Bu kisaltma Ingilizce’deki “Satisfaction — Sustainability —

Social Acceptability — Safety” kelimelerinin bas harflerinden meydana gelmektedir.

Kisaltmada yer alan bu unsurlar: :

Tatmin (Satisfaction): Tiketicilerin istek ve ihtiyaclarinin doyum noktasina
ulagmasini temsil etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik (Sustainability): Uriiniin enerji ve iiretim kaynaklarmin (dogal
kaynaklarin) devamliliginin saglanmasini temsil etmektedir.

Sosyal Kabul (Social Acceptability): Uriiniin veya isletmenin canlilara ve dogaya
zarar vermemesi konusunda toplumsal olarak kabul gérmesini temsil etmektedir.
Giivenlik (Safety): Uriiniin bireylerin saghgini tehlikeye atacak bilesenler
icermedigini géstermektedir (Duru ve Sua, 2013: 128).

Buradan hareketle yesil iiriinler; tiiketici ihtiyacin1 karsilayan, siirdiiriilebilir bir

anlayisla iiretilmis, toplumsal olarak hassas olan noktalara 6nem veren (6rnegin, g¢evre

kirliligi yaratmayan) ve tiiketicilerin sagligina zarar vermeyen lriinler olarak
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degerlendirilmektedir. Isletmeler bir yandan kaynaklarm siirdiiriilebilirligini saglamaya
caligmakta, bir yandan da yesil iiriin ya da hizmet i¢in daha fazla fiyat 6demeye razi olan
tilketici gruplarina hitap etmeye calismaktadir. Boylece, yesil iiriin ve yesil tiiketici

arasinda karsilikli ve birlikte bir artisin yasanabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Yesil tiiketici; tretim, kullanim ve kullanim sonrasinda g¢evreye zarar veren,
gereginden fazla ambalaja sahip olan, {iretim siirecinde ve test asamasinda hayvanlarin
kullanildig: tiriinleri tercih etmeyen tiiketiciler olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir tiiketiciler
yesil iiriinleri daha fazla fiyatla da olsa satin almaya hazir olan tiiketicilerdir (Schwepker
ve Cornwell, 1991; Kalafatis vd., 1999: 454; Ar, 2009: 61; Aykan, 2012: 209; Aslan ve
Cinar, 2015: 183). Nitekim, arastirmalar Amerikal: tiiketicilerin yesil {iriinler i¢in %S5 ile
%20 (Coddington, 1990: 7; Suchard ve Polonsky, 1991), Ingiltere’deki kadin tiiketicilerin
yesil lriinler icin %40 (Myburgh-Louw ve O’Shaughnessy, 1994), ve Hindistan’daki
tilketicilerin de yesil trlinler i¢in %10 daha fazla fiyat 6demeye hazir olduklarim

gostermektedir (Shah ve Pillai, 2012: 25; Sharma ve Bagoria, 2012).

Yapilan bir bagka arastirma tiiketicilerin davranig egilimleri tizerinedir. Buna gore
Ingiltere’deki tiiketicilerin 1999 yilindaki déniistiiriilmiis iiriin kullanma egilimi %73 iken
2005 yilinda ayni egilim %94’e yiikselmistir. Yerel iiriinleri kullanan tiiketici orani ise
1999 yilinda %61 seviyesindeyken, 2005 yilinda bu oran %80’lere yiikselmistir. Cevresel
olaylara karsi hassas davranan isletmeleri tercih etme konusunda da benzer bir iyilesme
goziikmektedir. Buna gore, 1999 yilinda ¢evreye duyarli isletmelerin {iriin ve hizmetlerini
tercih eden tiiketici oran1 %15 iken, 2005 yilinda bu tiiketicilerin orant %?22’ye
yiikselmistir (Grant, 2007: 35). Buradan hareketle yesil tiiketicilerin oraninda ve

hassasiyetlerinde bir artis oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Yesil pazarlama, tiiketici ve toplum ihtiyag¢larinin karli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
belirlenmesi, tahmin edilmesi ve karsilanmasindan sorumlu biitiinsel bir yonetim siireci
olarak tanimlanmaktadir (Peattie, 1995: 28). Fuller’e gore ise yesil pazarlama; tiiketicilerin
ihtiyaclarimi karsilayan, orgiitsel hedefleri gergeklestiren ve eko-sistem ile uyumlu olan
fiyatlandirma, tutundurma, dagitim, planlama, yiiriitme ve denetleme siiregleri olarak
betimlenmektedir (Fuller, 1999: 4) ve yesil pazarlama felsefesinin 6ziinde tiiketicileri,
stirdiiriilebilir iiriin ya da hizmetlere yoneltme g¢abasi vardir (Altunisik vd., 2006: 163;

Ayyildiz ve Geng, 2008: 525; Kardes, 2011: 175; Cetin Giirkan, 2015: 266).
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Siirdiiriilebilir pazarlama bi¢imini tercih eden isletmelere yapilan en biiyiik elestiri,
orgiitsel hedeflerden 6diin verme ya da iirlin ya da hizmetin maliyetinin artmasi konusu
tizerinedir. Ancak, gilinlimiizde bu algmin degistigini sdylemek gerekmektedir, ¢linkii
siirdiiriilebilir uygulamalar artik, pek ¢ok isletme tarafindan bir firsat olarak kabul
edilmektedir. Nitekim arastirmalar, ¢evreye uyumlu faaliyetlerde bulunan isletmelerin;
satiglarinda artig, miisteri geri bildiriminde iyilesme, miisterilere yakinlasma, rekabet
diizeylerinde artis ve kurumsal imajlarinda iyilesme oldugunu gdstermektedir (Pujari vd.,
2003: 658). Siirdiiriilebilir pazarlama yaklagimi gercevesinde ele alinan bir diger kavram
olan yesil verimlilik; isletmelere ¢evre yonetimi destegi saglayarak, isletmelerin ekonomik
performansin1 arttirmayi, c¢evre dostu {irlin ve hizmetlerin iretilebilmesi i¢in uygun
yontem, teknoloji ve yonetim sistemlerinin uygulanmasini saglamaktadir. Diger bir ifade
ile yesil verimlik, daha az kaynak kullanip, daha ¢ok is yapma bi¢imidir (Durmus, 2008:
15-16).

Yesil ambalajlama, iiriiniin ambalajimin siirdiiriilebilir kaynaklardan elde edilmesi
ve ambalajin kendisinin c¢evreye zarar vermemesi olarak tanimlanmaktadir. Yeni bir
ambalaj tasarlanirken, ambalajlama malzemelerinin ekonomik ve c¢evresel etkilerinin
bilinmesi 6nemli bir noktadir ¢iinkii kullanilan her bir ambalajlama malzemesinin ¢evresel
etkileri, avantaj ve dezavantajlar1 birbirinden farklidir. Ornegin, ¢evresel duyarliliga sahip
olmayan bir ambalaj maliyet avantaji getirmekte ancak yesil tiiketicinin ilgisini
cekmemektedir. Cevreye duyarli ambalaj kullanim1 ise maliyet dezavantaj1 getirirken yesil
tilketicilerin 1ilgisini ¢ekmektedir. Nitekim, isletmeler yesil tiiketicilerin mevcut yesil
ambalajlama talebine karsilik vererek toplumsal imajlarin1 gelistirmenin yani sira

iiriinlerine rekabet avantaj1 saglamak istemektedirler (Kassaye, 2001: 452).

30 Haziran 2001 tarihi itibartyla Avrupa Birligi iilkelerinde, ambalaj atiklarinin
%50 — %65 oraninda geri kazanimi ve %25 — %45 oraninda da geri doniislimii
hedeflenmektedir (Uysal, 2006: 83). Bdoylece, Avrupa Birligi {ilkelerinde hem ambalajlarin
geri kazanilmasi hem de yesil tiiketicilerin dikkati ¢ekilmek istenmektedir. Nitekim,
ambalaj ve paketleme yoOntemleri Ozellikle ¢evre duyarliligi ve tasarruf agisindan,
ireticilerin dikkatlerini yonelttigi konular arasinda gelmektedir. Hem tiretim maliyetini
azaltmak hem de bilingli tiiketicinin ilgisini ¢ekmeye calisan isletmeler (6rnegin: Coca-

Cola, Procter&Gamble, McDonald’s), geri doniisiimle elde edilmis siirdiiriilebilir
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ambalajlara agirlik vermeye baslamislardir (Ar, 2009: 136; Hatirli ve Yurdakul, 1992;
Alagéz ve Ekici, 2009: 85; Oriicii ve Tavsanci, 2001: 75).

Yesil etiketleme, isletmelerin yesil ve siirdiiriilebilir 6zelliklerini belgeleme
yontemi olarak tanimlanmaktadir (Ar, 2009: 143) ve bu amagla gelistirilen 325 cevre
etiketi bulunmaktadir (Koester, 2010: 231). Bu etiketlerden en bilineni olan ISO 14001
etiketi; isletmelerin siiregler, lirtinler ve hizmetler konusunda ¢evre dostu bir dongiiye sahip
oldugunu belirtmektedir (Koester, 2010: 231). Bu etikete sahip olan iiriinler, tiiketicilerine,
iretim asamasinda g¢evreye zararlt bir siire¢ olmadigini gostermektedir. ISO 14001°e
benzer olan diger bir etiketleme stratejisi de Energy Star’dir. Energy Star etiketi, enerji
etkinligi konusunda hassas olan ve enerjiyi daha etkin kullanan {irlinlere talep etmek
isteyen tiiketiciler i¢in gelistirilmis bir etikettir. Bu etiket, diinyanin en biiyiik goniillii iklim
degisimi kontrol planlarindan biri olarak yazindaki yerini almaktadir ve Energy Star
etiketine sahip tirlinlerin enerjiyi etkin kullandiklar1 bilinmektedir (Koester, 2010: 234).
Diger bir yesil etiketleme stratejisi ise LEED dir (Leadership in Energy and Environmental
Design). Amerika’da 1990’larin ortalarinda gelistirilen LEED stratejisi, binalarin
yapilarinda kullanilan {irlinlerin ¢evreye zararli olup olmadigimi gostermektedir (Koester,

2010: 235).

Yesil fiyatlama, iirlin ve hizmet iiretimi i¢in kullanilan kaynaklarin siirdiirtilebilir
olmasinin, fiyat {izerine olan etkisini gostermektedir ve genel olarak yesil iiriin ve
hizmetlerin fiyatlarinin esdeger iirlin ve hizmetlere gore daha yiiksek oldugu bulgular
arasindadir (Polonsky ve Rosenberger III, 2001: 24). Ancak yesil fiyatlama, talep edilen
iiriin miktarmin azalmasina neden oldugundan siirdiiriilebilirlik acisindan pozitif etki eden
bir strateji niteligindedir. Ornegin, IKEA plastik cantalarin satis sonunda miisteriler
tarafindan evde kullanilmasina izin vermemektedir. Miisteriler, yeniden kullanilabilir
cantalara belli miktarda para ddeyerek, bu cantalar1 satin almak zorundadir ya da satin
aldiklar1 egyalar1 tasiyacak c¢antalari daima yanlarinda bulundurmalidir. Bu projesiyle
IKEA plastik ¢anta kullanimini, Amerika Birlesik Devletleri’'nde %50 oraninda azaltmistir
(Rarick ve Feldman, 2008). Dolayisiyla yesil fiyatlama, {irlin ve hizmet iiretimi i¢in gerekli

olan dogal kaynak miktarin1 azaltmaktadir.

Yesil dagitim mekanizmasi, klasik dagitim sistemlerinin aksine (Wu, 1995: 24)

dagitim kararlarinda yalnizca maliyetlerin degil, ¢evresel Onceliklerin de goz Oniinde
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bulundurulmasini saglamaya c¢aligmaktadir. Bdylece, alinan her kararda maliyetler
azaltilmaya ve kar yiikseltilmeye calisilirken, ¢cevreye verilecek zarar da en aza indirilmeye
calisilmaktadir. Diger bir ifade ile dagitimin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in ¢evresel etkiler
en aza indirilmelidir. Yesil dagitim, dagitim kanallarinda daha temiz teknolojilerin
kullanilmasini gerektirmektedir (Wu, 1995: 22). Yesil dagitim sisteminden bahsedebilmek

icin dort temel unsurun saglanmis olmasi bir zorunluluktur. Bu unsurlar:

* Dagitim rotasi, araglarin en az enerji harcayacag sekilde planlanmalidir. Dagitim
mesafesi uzaksa, karayolu ulasimi yerine daha cevreci olan demiryolu ulagimi
tercih edilmelidir.

*  Dagitim araglarinda daha temiz yakitlar kullanilmalidir.

e Dagitim, ¢evreye daha az zarar veren araglarla gerceklestirilmelidir. Bu noktada
cevreye daha az zararl gazlar salan ve daha az giiriiltiiyle calisan, yesil motora
sahip araclar tercih edilmelidir.

e Kullanim 6mrii dolmus {irlinlerin geriye toplanmasi tesvik edilmelidir. Tersine
lojistik denilen bu uygulamada iiretimde kullanilacak hammadde miktar1 azaltilmig
olacak, boylece hem dagitim, hem de tersine dagitim mekanizmasi yesil hale
getirilebilecektir (Uysal, 2006: 80-81). Ornegin; bir siit isletmesi, cam siselerde

sundugu iirliniin ambalajin1 depozito karsiliginda geri toplayabilmektedir.

Yesil dagiim uygulamalar1 sadece siirdiiriilebilirlik  iizerine gelistirilmis
uygulamalar degildir, bu uygulamalar ayn1 zamanda lojistik faaliyetlerinde maliyetlerin
diismesine de yardimci olmaktadir. Uriinlerin kii¢iik parcalar halinde ve sik aralikla
nakledilmesi ¢evreye duyarli bir uygulama niteliginde degildir. Bunun yerine iriinlerin
biiyiik pargalar halinde goénderilmesi i¢in planlama yapilmalidir. Uretim ve dagitim igin
kullanilacak araglara giiriiltii ve ses Onleyici donanimlarin takilmasi, giiriilti kirliligini
onleyecektir. Cevre dostu tasitlarin (6rnegin; hibrit arag) ve yakitlarin (6rnegin; bio-yakit)

tercih edilmesi de yine ¢evre kirliligini azaltacaktir (Korkankorkmaz, 2012: 30).

2.3. KAHVERENGI ISLER VE SURDURULEBILIRLIK iLiSKiSi

Kahverengi isler; hammaddeyi etkin kullanma ve enerji etkinligi saglama hedefi
barindirmayan, fosil yakitlar gibi siirdiiriilemez kaynaklara bagl tiretime devam eden ve

insan onuruna yakisir is standartlarini saglama Oncelikleri olmayan igler olarak
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tammlanmaktadir (Ozsoy, 2011: 22). Klasik iiretim yaklasimi olarak da tanimlanan
kahverengi isler; tarimdan insaata, turizmden bilgi teknolojilerine kadar her alanda
siirdiiriilemez ¢evre ve ¢alisma kosullar1 yaratmaktadir (ILO, 2013¢, 20-22; OECD, 2012b:
21).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin “Mauritius’da Yesil Isler” raporunda; kahverengi
islerin, tarim, insaat, turizm ve liretim gibi sektorlerde ¢evre, ekonomi ve ¢alisma agisindan
stirdiiriilemez bir sistem yarattig1 ileri stiriilmiistiir (ILO, 2013¢, 20-22). Buna gore, tarim
sektoriindeki kahverengi isler; tiiketicileri, cevresel kosullart Onemsemeyen, iklim
degisikligi konusunda hassas olmayan ve atik yonetimi gereksinimlerini yerine getirmeyen
iiriinlere yoneltmektedir. Insaat sektdriindeki kahverengi isler; tiiketicileri, enerji etkin
olmayan, su kaynaklar1 etkinligini Onemsemeyen, dekoratif malzemeleri hem geri
doniisebilir olmayanlardan secen, hem de hammadde etkinligine dikkat etmeyen ve son
olarak da, caligsma kosullarini iyilestirmek icin ¢aba harcamayan isler sonucunda iiretilmis
iiriinlere yoneltmektedir. Turizm sektoriindeki kahverengi isler; tiiketicileri, eko-turizm
anlayisini yerine klasik turizm anlayisina, ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6nem vermeyen ve iyi
calisma ortami olusturmak i¢in ¢aba harcamayan isler sonucunda verilen hizmetlere
yoneltmektedir. Son olarak, iiretim sektdriindeki kahverengi isler; tiiketicileri, hammadde
kaynaklarmi etkin kullanmayan, siirdiiriilebilir ¢evre yoOnetimi gelistirmeyen, cevreye
zararl kimyasallar kullanan ve insani siirdiiriilebilirligi stratejik hedef olarak belirlemeyen

isler sonucunda tiretilmis iiriin ve hizmetlere yoneltmektedir (ILO, 2013c¢, 20-22).

Kahverengi isler, iirlin ya da hizmet iiretim, ambalajlama, etiketleme ve dagitim
stirecinde, stirdiiriilebilirlik odag1 yerine kar odagi belirlemektedir. Bu baglamda, iiretim
siirecinde; girdilerin ¢evreye zararlari 6nemsenmemekte (Korkankorkmaz, 2012: 27),
ambalajlama noktasinda; {iriin ve tiiketici sagligr ikinci plana itilmekte (Kasseye, 2001:
452), etiketleme konusunda; gercegine uzak olan géz boyama (green washing) etiketleri
kullanilmakta (Turan, 2014: 2-3) ve dagitim sistemlerinde; yalnizca maliyet unsuru 6n
plana ¢ikarilmaktadir (Wu, 1995: 24). Yapilan arastirmalar, kahverengi bakis agisiyla
gerceklestirilen tiretim yaklagiminin, siirdiiriilebilir olmadigini ileri stirmektedir (Muhaisen
ve Ahlback, 2012: 6; Chan ve Lam, 2012: 191; Bowen, 2012: 2; OECD, 2012c: 5; ILO,
2013b: 17; ILO, 2013c: 24; European Trade Union Confederation, 2014: 4).
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EUROFOUND (2012) tarafindan kaleme alinan bir rapor ise kahverengi islerin,
caliganlar tizerine olan etkilerine odaklanmaktadir. Buna gore, ekonomi 1970-1980 yillart
arasinda yapisal bir doniislim gecirmistir. Bu yapisal doniisiim bilgi teknolojileri
tizerinedir. Bu zaman diliminde, bilgi teknolojileri kullanimi1 konusunda eksik kalan
calisanlar rekabet avantajlarin1 kaybetmis ve ¢alisanlarin ¢alisma yasami kalitelerinde bir
diisiis meydana gelmistir (EUROFOUND, 2012: 21). Bu doniisiime benzer bir baska
yapisal doniisiim ise giiniimiizde yasanmaktadir ve bu doniisiim yesil doniisiimdiir. Tipki
onceki yapisal donilisiimde oldugu gibi, yesil onceligi olmayan kahverengi isler, rekabet

avantajin1 kaybetmekte ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmayan islere dontigmektedir.

Keivani ve arkadaglar1 (2010) ise aragtirmalarinda; kahverengi islerin g¢alisma
yasamina olan etkilerine odaklanmaktadir. Arastirma sonuglari, yazindaki arastirmalarin
kahverengi islerin daha ¢ok c¢evresel sonuglarina odaklandiklarini ancak bu tip islerin daha
da 6nemli olan ¢aligma yasamini siirdiiriilemez hale getirdiklerini gostermektedir (Keivani

vd., 2010: 5).

Uluslararast Calisma Orgiitii, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu gibi
orgiitlerin makro ekonomik hedeflerini inceleyen Stiglitz (2002), Borel-Saladin ve Turok,
(2013); belirlenen makro ekonomik hedeflere ulasabilmek icin oOrgiitlerin yalnizca
rakamsal  hedefler  belirlediklerini,  hedeflerin  igeriklerine  ve  kalitelerine
odaklanmadiklarini ileri siirmektedir. Arastirma sonuclari, makro ekonomik hedeflerin
ulagilabilir ve siirdiiriilebilir olmasinin, ¢evresel ve sosyal acidan ulasilabilir olmasiyla
miimkiin olacagin1 géstermektedir (Stiglitz, 2002: 24; Borel-Saladin ve Turok, 2013: 212).
Dolayisiyla, dogal kaynaklart etkin kullanmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmeyi ve karbon salimimini azaltmayr hedef olarak belirlemeyen; ayni zamanda,
caliganlar icin insan onuruna yakisir is standartlar1 yaratmayi planlamayan kahverengi
islerin stirdiiriilebilir bir ekonomik ve sosyal sistem yaratamayacagini sdylemek yerinde

olacaktir.

En genel haliyle kahverengi isler; ¢evre, ekonomi, sosyal yasam ve ¢aligma hayati
baglaminda yalnizca maliyet ve kar odakli bir bakis agisin1 benimsemekte, ¢evrenin,
ekonominin, sektdriin, isletmenin, sosyal yasamin ve ¢aligsma hayatinin siirdiiriilebilirligine

onem veren politikalar ve yenilikler barindirmamaktadir.
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2.4. YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN SURDURULEBILIRLIK
ACISINDAN BiRBiRINDEN AYRILDIGI NOKTALAR

Yapisi ve Oncelikleri itibartyla yesil isler ile kahverengi isler birbirinden farkli olan

is bicimleridir. Temel olarak incelendiginde yesil ve kahverengi isler;

* (evre (dogal kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme, sera
gaz1 salinimi, atik yonetimi, vb.),

 Insan (galisma kosullari, ¢alisanlarin beceri diizeylerinin iyilestirilmesi, toplumsal
cinsiyet, is doyumu vb.),

* Biilylimeye dayali politika (iklim degisikliginin kontrol altina alinmasi, enerji
bagimsizliginin saglanmasi, biiylimenin yeni motorunun inga edilmesi),

* Yaratilan iglerin hiz1 ve kalitesi (yaratilan islerin biiylime hiz1 ve islerin ¢aliganlar
icin sundugu imkanlar)

e Islerin ¢iktilarinin faydalari (sosyal, ¢evresel ve ekonomik) noktalarinda birbirinden

ayrilmaktadir.

Yesil islerin ¢evre unsuru ele alindiginda izledigi politika; ¢evreye negatif etki eden
iiriin ve hizmetlerin kullaniminin azaltilmasi ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesidir.
Ancak kahverengi islerde bdyle bir tercih s6z konusu degildir. Aroun (2012: 236)
calismasinda yesil isleri, enerji iiretimi konusunda kaynaklari yenilenebilir olanlarla
doniistiirerek, iklim  degisikligini kontrol altina almaya c¢alisan isler olarak
tanimlamaktadir. Sera gazi salinimi iizerine de benzer bir durum s6z konusudur. Buna gore
yesil isler sera gazi salinimi artisinin sorumlulugunu iistlenen ve salinimi azaltmaya calisan
yasal diizenlemeler yaparken, kahverengi islerin bdyle bir Onceligi bulunmamaktadir
(Chang vd., 2012: 152-153). Atik yOnetimi sistemleri iizerine de yesil isler daha etkin
politikalar iiretmektedir. Kirov ve Berge’nin (2012) arastirmasi yesil is politikalar
kurgulayan orgiitlerin atik yonetimi konusunda 6l¢iilebilir ve gerceklestirilebilir hedefler
belirledigini ileri slirmektedir (6rnegin: birim bagina diisen atik miktar1 azalmasi, geri
doniigebilir {riinlerin toplanma oraninda artig). Ancak kahverengi isler atik yonetimi
konusunda geleneksel yontemlerin disinda bir politika liretmemektedir (Kirov ve Berge,

2012: 180).

Yesil islerin insan unsuru ele alindiginda izledigi politika; ¢aligma kosullarinin

insan onuruna yakisir is standartlarina yiikseltilmesidir. Buna gore yesil isler; calisma
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saatleri, iicret ve ek haklar, kurum ici iletisim, yonetici ile iliskiler, sosyal giivenlik ve
calisma sartlar1 gibi konularda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir diizenlemelere giderken,
kahverengi isler ancak yasal kosullar1 yerine getirmeyi yeterli gérmektedir (Chan ve Lam,
2012: 197). Ilaveten yesil isler calisanlarin genel beceri diizeyini iyilestirici politikalar
hazirlarken, kahverengi iglerde bdyle bir politikanin olmadigin1 sdylemek yerinde olacaktir
(Olsen, 2012: 138). Yesil isler toplumsal cinsiyet temelinde de esitlik yanlisi olan
politikalar1 igerisinde bulundurmaktadir. Rustico ve Sperotti’nin (2012: 222-223)
arastirmasi, yesil islerin kadinlara ve erkeklere esit firsatlar verdigini ve ozellikle kadin
calisanlar i¢in becerileri gelistirecek egitimleri destekledigini gdstermektedir. Ancak,
kahverengi igler daha ¢ok erkeklerin s6z sahibi oldugu isler olarak goriilmekte ve gelisme
firsatlar1 noktasinda erkek ve kadin calisanlara esit firsatlar yaratmayan isler olarak
yazindaki yerini almaktadir. Son olarak yapilan arastirmalar, yesil islerde caligsanlarin is
doyumlarinin kahverengi islerde galisanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Burchell vd., 2013: 3). Dolayisiyla, insan onuruna yakisir is standartlari ile ¢alisanlarin ig

doyumlar1 arasindaki siki bir iligkinin oldugunu séylemek yerinde olacaktir.

Yukarida karsilastirilmasi yapilan unsurlar yesil islerin modern, yenilik¢i, ¢evreci,
insana Oonem veren ve siirdiiriilebilir igler oldugunun bir kaniti niteligindedir. Ancak
kahverengi isler, bahsi gecen bu noktalar1 gerceklestirmekten oldukga uzaktir. Kahverengi
islerle yesil isler arasindaki bir diger farklilik da biiylimeye dayali politika yaklagimi
noktasinda kendisini gostermektedir ve konuyla ilgili ipucunu Tablo 3’de gdérmek
miimkiindiir. Yesil islere dayali biliylime stratejilerinin makro hedefleri; iklim
degisikliginin kontrol altina alinmasi ve enerji bagimsizliginin saglanmasi, bilylimenin yeni
motorunun insa edilmesi, bireylerin ve ulusun yasam standardinin yiikseltilmesi olarak
belirlenmistir. Makro hedeflerin uygulamalaria bakildiginda; iklim degisikliginin kontrol
altina alinmast i¢in sera gazi salimimimin azaltilmast ya da sifira indirilmesi
hedeflenmektedir. Biiyiimeyi yesil hale getirmek icin ise mevcut endiistrilerin yesil hale
doniigtiiriilmesi ve yeni yaratilan endistrilerin  yesil olmasimnin  saglanmasi
hedeflenmektedir. Son olarak da bireylerin ve ulusun yasam standardinin yiikseltilmesi i¢in
mevcut tikketim kaliplarinin  doniistiiriilmesi ve bireylerin ¢alisma standartlarinin

yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 3: Yesil islere Dayah Biiyiime Politikalarinin Anahtar Stratejileri

Iklim degisikliginin * Sera gazi saliiminin azaltilmasi
kontrol altina alinmas1 | ¢ Akaryakit ve enerji bagimsizligmin saglanmasi
ve enerji bagimsizigmin | o Kapasite uyumunun gergeklestirilmesi
saglanmasi
* Biiylimenin yeni motoru olarak yesil islerin insa
edilmesi
Biiyiimenin yeni * Endistrilerin yesil hale donmesi ve yesil
motorunun insa edilmesi endiistrilerin 6zendirilmesi
* Endiistrinin yapisinin gii¢lendirilmesi
* Yesil bir ekonominin temellerinin olusturulmasi
* (evreye duyarl alanlarin ve ulastirma sistemlerinin
Bireylerin ve ulusun inga edilmesi
yasam standardinin * Giinliik yasamda yesil bir devrim yapilmasi
ylikseltilmesi * Yesil bilyiime modelinin insa edilmesi ve hayata
gecirilmesi

Kaynak: Chang vd., 2012: 155

Yesil ve kahverengi isleri birbirinden ayiran dordiincii nokta ise yaratilan islerin
biiyime hiz1 ve kalitesidir. Buna gore diinya genelinde hizla biiyiimekte olan yesil isler,
Amerika Birlesik Devletleri’nde ortalama yaratilan is oranindan daha hizli biiyiimekte
(Raymond vd., 2013: 288) ve diislik ya da orta becerili insanlar i¢in daha iyi kosullarda
isler yaratmaktadir (Muro vd., 2011). Deschenes, yaptig1 arastirmada 2001-2010 yillart
arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde toplam c¢alisilan saatlerin sektorlere gore
dagilimini incelemistir. Elde edilen sonug; Amerika Birlesik Devletleri’'nde 2001-2010
yillar1 arasinda daha fazla yesil is yaratildig1 i¢in yesil islerin toplam g¢aligma saatinin
oransal olarak kahverengi islerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Deschenes,
2013: 6). Almanya i¢in de benzer bir donilisim s6z konusudur. Lehr ve arkadaslarinin
(2008: 113-114) yaptig1 arastirma yenilenebilir enerji kaynaklar1 sektoriinde c¢alisan
sayisinin 2030 ve 2050 yillart i¢in diger sektorlerden daha fazla oranda biiyiiyecegini tespit
etmistir. Ingiltere’de yapilan arastirma da (House of Commons Environmental Audit
Committee, 2009: 9) 2020 yilina kadar yesil islerin artacagini gostermektedir. Tiirkiye’deki
durumu inceleyen Ozsoy (2011: 25; 2013: 88) ise yesil doniisiimle kazanilacak islerin
kaybedilecek islerden fazla oldugunu dile getirmekte ve yesil islerin uzun vadede egitimli
ve gen¢ insanlarin issizlik sorununa ¢O0ziim olacagini ileri siirmektedir. Nitekim

Tiirkiye’deki durum incelendiginde, ¢cevresel harcamalarin 2004 yilindan 2009 yilina kadar
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%100 artmis olmasi; yapilan c¢evre yatirnmlarinin GSYH’nin 9%0,12’si diizeyinden
%0,52’lere ulagsmis olmasi gevre ile ilgili yatirnmlarin ve harcamalarin arttiginin bir
gostergesidir. Ilaveten, Tiirkiye igin gevre ile ilgili yaratilan istihdam incelendiginde kamu
istihdam paymin %0,4; toplam istthdam payinin ise %0,06 gibi diisiik bir oran oldugu
tespit edilmistir (Ozsoy, 2011: 27). Ercoskun’un (2010: 35-36) yapmis oldugu arastirma
ise Tirkiye’de yesil isler ile baglantili 269.000 ¢alisan ve 10.000’in iizerinde firma, sivil
toplum kurulusu ve belediye oldugunu gostermektedir ve yapilan tahminler 2030 ve 2050
yillarinda Tiirkiye’de yesil islerin oraninin artacagini gostermektedir. Yesil islerin
sayisinda her gecen yil artis yasanmasi bir gercektir ve bu degisim ¢alismanin
stirdiiriilebilirligi baglaminda, ¢alisanlarin is kalitelerini arttirmay1 hedeflemektedir (Bas,

2013: 84) ancak, kahverengi islerin bdyle bir hedefi bulunmamaktadir.

Yesil ve kahverengi islerin birbirinden ayrildigi son nokta ise islerin ¢iktilarinin
faydalaridir. Yazindaki calismalar yesil islerin yalnizca iiretim (ekonomi) odakli
olmadigini, sosyal ve ¢evresel problemlere de ¢éziimler sunacak niteliklere sahip oldugunu
vurgulamaktadir. OECD’nin 2002 yilinda yayinladigi “Yesil Biiyiime ve Gelismekte Olan
Ulkeler” raporunda; yesil islerin bir “ruha sahip” olan isler oldugu, kahverengi islerin ise
“mekanik” bir diisiince bi¢cimine sahip olan isler oldugu vurgulanmigtir. Ayrica bu raporda,
yesil islerin c¢iktilarimin faydalari siralanmaktadir ve bu faydalar kahverengi {iiretim
bicimindeki gibi yalnizca ekonomik bakis acisina degil; ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal

bakis acisina da sahiptir.

Tablo 4, OECD raporunda belirtilen yesil islerin ¢iktilarinin  faydalarmi
gostermektedir. Buna gore yesil isler bir iilkede siirdiiriilebilir sosyal, g¢evresel ve
ekonomik faydalar yaratma hedefi icerirken, kahverengi islerin boyle bir hedefi

bulunmamaktadir. Yesil islerin;

* Sosyal faydalari; ge¢im kaynaklari gesitliliginin saglanmasi, kahverengi islerde
istihdam edilenler basta olmak {izere herkes i¢in is ve hayat kalitesi artisinin tesis
edilmesi, insan onuruna yakisir ig sayisinin arttirilmasi, daha gelismis sosyal, beseri
ve bilgi sermayesinin kurulmasi ve adaletsiz i3, yasam ve gelir olgusunun
azaltilmasidir. Yesil isler sosyal olarak makro ve mikro diizeyde iilkeye ve bireye

katki saglamaktadir. Makro agidan hayat kalitesinin artis1, mikro agidan ise bireyin
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is kosullarinin insan onuruna yakisir is standartlara yiikseltilmesi yesil islerin
sosyal ¢iktilaridir.

Cevresel faydalari; dogal kaynak kullaniminin verimli hale getirilmesi, ekolojik
siirlara 6zen gosteren iiretim bi¢iminin benimsenmesi, yenilenebilir olmayan
kaynak kullaniminin desteklenmemesi (vergi gibi uygulamalarla fiyat artisinin
yapilmasi ve tiiketicilerin yenilenebilir kaynaklarla {iretilmis iiriin ya da hizmetlere
olan talebin arttiritlmasi) ve negatif ¢cevre etkisinin en aza indirilmesidir. Bu a¢idan,
yesil islerin makro ve mikro ¢iktilar1 goze carpmaktadir. Yesil islerin makro
cevresel faydasi; dogal kaynak rezervinin korunmasi iken; mikro cevresel faydasi,
bireylerin yenilenebilir kaynaklarla {iretilmis iiriin ve hizmetlere yonelmesidir.
Ekonomik faydalari; iilkenin gelir diizeyinin artmast ve gelir dagilim adaletinin
iyilestirilmesi, ekosistemi koruyan {icretsiz hizmetlerin artmasi, ekonomik sistemde
tek bir alan yerine cesitlendirilmis iiretim sisteminin tesis edilmesi ve yesil
teknolojilere erisim kolayliginin saglanmasidir. Ekonomik acidan da yesil isler
makro ve mikro diizeyde iilkeye ve bireye katki saglamaktadir. Makro agidan
iilkenin geliri artarken; mikro agidan bireyin geliri ve ¢alisma yasamindaki sosyal

haklar1 yesil isler sayesinde artmaktadir.

Tablo 4: Yesil Is Ciktilarinin Faydalar:

Sosyal
Faydalar

» Kahverengi islerde ¢alisanlar basta olmak {izere tiim ¢alisanlar i¢in is
ve hayat kalitesinin arttirilmasi

e Insan onuruna yakisan islerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi

* Sosyal, beseri ve bilgi sermayesinin gelistirilmesi

* Sosyal adaletsizligin azaltilmas1

Cevresel | * Dogal kaynaklarin ekolojik sinirlar dahilinde kullanilmas1
Faydalar | ¢ Yenilenemeyen dogal kaynak kullaniminin bedelinin arttirilmasi

* Dogal kaynak kullaniminin etkin hale getirilmesi ve liretim artiginin
saglanmasi

* Negatif ¢cevresel etkinin azaltilmasi ve daha gelismis dogal risk
yonetiminin olusturulmast

Ekonomik
Faydalar

* Milli gelirin artmas1 ve daha adaletli dagitiimasi

o Ucretsiz olarak sunulan ekosistemi koruyan hizmetlerin arttirilmasi
* Ekonomik ¢esitlendirmenin saglanmasi

* Yesil teknolojilerin yenilenmesi ve bu teknolojilere erisimin

saglanmasi ve arttirtlmasi

Kaynak: OECD, 2012a: 9
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Sonug olarak, yesil isler ¢evresel, insani, yaratilan islerin hiz1 ve kalitesi ve islerin
ciktilarinin faydalar1 bakimindan siirdiiriilebilir uygulamalar saglamakta; ¢evre, insan ve
ekonomi unsurlarini esglidiimlii olarak degerlendirmektedir. Bunun aksine kahverengi
isler, cevreye duyarli uygulamalar gelistirmekten uzak olmakta, calisanlar icin is yasami
kalitesini arttiric1 bir hedef belirlememekte, islerin kalitelerini arttirmamakta ve ¢iktilar
sosyal, ¢evresel ve ekonomik ac¢idan fayda saglamaktan uzak olmaktadir. Dolayistyla,
siirdiiriilemez olan kahverengi isler yalnizca ekonomik ¢ikt: lizerine odaklanmakta; cevre,

insan ve ekonomi koordinasyonunu saglayamamaktadir.

2.5. YESIL ISLERi DESTEKLEMEYEN BIiLIMSEL GORUSLER

Yesil isler ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, yesil isleri destekleyen
caligmalarin agirlikli oldugunu gérmek miimkiindiir. Ancak, yesil islerin maliyetli oldugu,
ekonomik ve sosyal sonuglarinin zarar verici olabilecegi, teorik yanilsamalardan dolay1
tahmin edilenin aksine, kotii sonuglar dogurabilecegi ve goz boyama davranisinin yesil

isler ile bagdastirilabilecegi sonuglarina ulasan aragtirmalar da bulunmaktadir.

Yesil isler yaratma siireclerini inceleyen Lesser (2010) arastirmasinda, yesil bir i
yaratmak i¢in iki kahverengi is ¢alisaninin isini kaybetmesi gerektigi sonucuna ulagsmistir
(Lesser, 2010: 45). Furchtgott-Roth (2012) da benzer bulgulara ulasan yazarlardan biridir.
Arastirmaya gore, rekabetgi iilkelerde yesil isler, ¢alisanlarin minimum standartlarini
yiikselmektedir ancak bu sonuglar ABD, Almanya ya da Ispanya gibi gelismis iilkeler igin
gecerlidir. Gelismemis olan ya da gelismekte olan {ilkeler i¢in yesil doniisiimiin
saglanabilmesi adina gerekli olan devinim, kahverengi islerin kaybiyla saglanacagindan
dolay1, yesil igler bu iilkelerde hem maliyetli hem de yoksulluk yaratir nitelikte olacaktir
(Furchtgott-Roth, 2012: 43-45).

Yazinda, yesil igler ile ilgili dile getirilen bir diger elestiri de “Jevons
Paradoksu”dur. Ingiliz iktisatct W. Stanley Jevons, teknolojik gelismenin, kullanilan
kaynagin verimliliini arttirdigin1 ve bu gelisme sonrasinda, bahsi gegen kaynagin
tiiketiminin azalma yoniinde davranis sergilemek yerine artig gosterdigini gézlemlemesiyle
ortaya atilmig bir goriistiir. Jevons, daha fazla tiiketilen kaynagin ¢evresel agidan daha fazla
kirlilik yarattigmma dikkat ¢ekmektedir. Yazinda, Jevons Paradoksu olarak gecen bu

yaklasim, yakin zamanda iktisat¢ilar tarafindan yeniden ele alimmis ve artan enerji
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etkinliginin tiiketim {izerindeki etkilerini agiklamak iizerine kullanilmistir. Giinlimiizdeki
Jevons Paradoksu yaklasimina gore, enerji verimlili§inin artmasi sonucunda, belirlenen
iiretim diizeyi i¢in eskisine gore daha az kaynak kullanimi yeterli olmaktadir. Verimli olan
enerji kaynaginin maliyeti, diisme yoniinde egilim sergilemekte, bunun neticesinde enerji
kaynagina yonelik talepte bir artis meydana gelmektedir. Buradan hareketle, enerjinin
verimliligindeki artisin, enerjiye olan talebi azaltmak yerine arttirdigini sdylemek yerinde
olacaktir. Artan talep ise beraberinde, kirlilik getirme egiliminde olacaktir. Tarihsel siire¢
incelendiginde, buhar makinesinin gelismesine paralel olarak, komiire olan talebin
azalmamis oldugu, aksine artmis oldugu ve cevre iizerine daha fazla baski yapan bir unsur
haline geldigi goriilmiistiir. Benzer bir goriisii otomobil sanayisi i¢in dile getirmek de
miimkiindiir. Buna gore, enerjinin daha etkin kullanilmasi, otomobil sayisinda daha fazla
artisa neden olmakta, bu durum; metal, akii, akaryakit talebini (tamamlayici {iriin ve
hizmetler) arttirarak, ¢cevrenin olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilmektedir. Belirtilen
nedenlerden dolayi, Jevons Paradoksu, teknolojinin getirdigi verimlilik artiglarinin ¢evre

iizerindeki olumsuz etkisinin giderek artacagini ifade etmektedir (Ozsoy, 2010: 20).

Ozsoy (2011) tarafindan yapilan arastirma, yesil islerin bazi sorunlar1 ¢dzdiigiinii;
ancak onlarin yerine yeni sorunlar getirdigini rapor etmektedir. Ornegin, riizgar enerji
santralleri; enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan iiretmekte ve ¢alisanlara insan onuruna
yakisir is standartlart sunmaktadir ancak, bu santraller kus 6liimlerine neden olmaktadir.
Diger yandan, hibrit araglar fosil yakit kullanimin1 azaltmakta; ancak bu araglar dmiirlerini
tamamladiklarinda arkalarinda yok edilmesi gereken akiiler birakmaktadir (Ozsoy, 2011:
20). Bu elestiriler, yesil igler sonucunda iiretilmis iiriin ve hizmetlerin de negatif digsallik

meydana getirebilecegi gorilislinli savunmaktadir.

Yesil islere yonelik bir diger elestiri ise yesil iiriin ve hizmetlere olan talep
artmasinin ardindan meydana gelen “yesil géz boyama” davranislaridir. Yesil géz boyama
davranisi (green washing); isletmelerin, {iriin veya hizmetlerinin ¢evresel yararlari
hakkinda tiiketicilere yanlig veya yaniltict bilgi vererek tiiketicinin goziinde yesil is algisi
uyandirmasidir. Boylece, isletme yesil olmak icin ¢evresel ve insan onuruna yakisir is
standartlarinin maliyetlerine katlanmamakta; sattig1 {irlin ya da hizmetlerin, yalnizca karini,
etik olmayan ve yaniltict yollardan elde etmekte (Turan, 2014: 2-3); ayrica tiiketicinin yesil

iriinlere kars1 olan giivenini kirmaktadir. Yesil iirlinlere olan talep artis1, beraberinde yesil
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olmayan ancak etiketi sayesinde yesil goriinen iiriin ve hizmetlerin de tliketimini

arttirmakta, bu tiiketim artis1 da ¢cevreye zarar verebilmektedir.

Yesil isler ile ilgili yapilan son elestiri ise ¢evre dostu iirlin ve hizmetlere olan talep
artisinin, gercek cevre koruma davramigindan mi kaynaklandigi; yoksa popiiler kiiltiir
neticesinde ortaya ¢ikan bir tilketim mi oldugu noktasi iizerinedir. Nitekim, kiiresel
piyasada cevre dostu iiriin ve hizmetlere olan artisin, gercekten c¢evreyi korumayr mi
amacladig1 yoksa pazarda talebi artan bu iiriinlerin {iretilmesi i¢in yaratilan bir yanilsama

mi oldugu konusunda hala soru isaretleri mevcuttur (Turan, 2014: 2-3).

2.6. CALISANLARIN YESIiL iSLERE KARSI TUTUMLARI

Uluslararast Calisma Orgiitii arastirmalarinda yalnizca yaratilan is sayismi bir
gelismislik 6l¢iitii olarak degerlendirmemekte; yaratilan isleri 1yi (insan onuruna yakisir is
standartlarina sahip) ve kotii isler (insan onuruna yakisir is standartlarina sahip olmayan)
olarak ikiye ayirmaktadir. K&tii isler; zorla c¢alistirmanin, c¢ocuk isciliginin, diisiik
verimliligin, kayit dis1 istihdamin, diisiik licretlerin, uzun ve tehlikeli ¢alismanin oldugu
isler olarak; iyi isler ise sosyal iicretlerin, iste giivenligin ve is-aile yasam dengesi gibi
unsurlarin saglanabildigi isler olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar {ilkelerin hedefi tam
istihdam yaratmak olsa da, Uluslararas1 Calisma Orgiitii bu hedefi insan onuruna yakisir is
yaratma hedefine doniistirmeyi planlamaktadir (Lindsay, 2005: 63; Celik, 2013: 14).
Yazindaki bulgular da iyi is Olgiitlerinin var oldugu islerde calisan bireylerin iglerinden
daha yiiksek doyum elde ettigini gostermektedir (Spector, 1985; Spector, 1997; Currivan,
1999; Egger, 2002; Friday ve Friday, 2003; Rose, 2003; Crossman ve Abou-Zaki, 2003;
Iscan ve Timuroglu, 2005; Keser, 2006; Asan ve Erenler, 2008; Izgar, 2008; Davoine vd.,
2008; Karakus ve Yardim, 2014; Koksal, 2014).

Yesil isler daha once de vurgulandigi iizere, insana ve cevreye duyarli
siirdiiriilebilir bir ekonomi yaratma hedefini iceren islerdir. Bu noktada, tartisilmasi
gereken bir diger konu da ¢alisanlarin yesil islere karsi tutumlaridir. Siirdiiriillemez hedefler
iceren ekonomik sistemin bireyleri ve onlarin islerinin kalitelerini yakindan etkileyecegi
aciktir. EUROFOUND tarafindan yapilan bir aragtirma, yeni yaratilan islerde ¢alisanlarin
bu islerden beklentilerine odaklanmaktadir. Elde edilen sonuglar, kiiresel iklim

degisikliginin ¢aliganlarin is kalitesine negatif etki ettigini gdstermektedir. Buna gore
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calisanlar, iklim degisikligi sonrasinda islerinin kaliteleriyle (insan onuruna yakisir is
standartlarinin yok olmasi ya da azalmasi) ilgili endise yagamakta ve iklim degisikliklerine
paralel olarak is kalitelerinde bir diislis meydana gelecegini beklediklerini rapor etmektedir

(EUROFOUND, 2012: 12).

Benzer bir arastirma da Kanada’da yesil islerin gelisimini takip eden ve kar amaci
giitmeyen kurumlardan biri olan Kanada Cevre Kariyer Orgiitii tarafindan
gerceklestirilmistir. Kanada Cevre Kariyer Orgiitii arastirmasinda, yesil isletme
calisanlarinin neden yesil isletmelerde ¢alismaya yoneldigi sorusuna odaklanmaktadir.

Elde edilen bulgular calisanlarin;

* %21 inin, ¢cevreye olan negatif etkiyi azaltacak {irlin ve hizmetler sunmak i¢in

* %17 sinin, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek igin

*  %]15’inin, kirlilik ve atik miktarin1 azaltmak igin,

* %11 inin, geri donilisiim saglamak i¢in,

*  %]10’unun, atig1 bir tehdit olarak gordiigi i¢in,

* 9%]10’unun ise geri donilisiim saglamak i¢in yesil isletmelerde c¢alistigi sonucuna

ulagilmistir (Environmental Careers Organization, 2010: 34).

Kanada’da yapilan arastirmaya benzer bir calisma da Tiirkiye Girisimci Is Kadinlar:
Dernegi tarafindan yapilmistir. Bu aragtirma, cevresel siirdiiriilebilirligin, ¢evre dostu
teknolojiler iiretmenin ya da kullanmanin is diinyasina sagladig: firsatlara ve faydalara
odaklanmaktadir. Buna gore ¢evreye duyarli isler isletmeye ve calisanlara dort boyutta

katkilar saglamaktadir. Bu katkilar;

o Isletmelerde kullanilan ¢evre dostu uygulamalar verimliligi arttirmaktadir.
Verimlilik artigt beraberinde hammadde etkinligini saglama ve atik miktarini
azaltma konusunda igletmelere destek olmaktadir.

* Cevreci uygulamalar yesil tiiketicilerin ilgisini cekmektedir. Isletmeler yesil iiriin
ve hizmetler piyasasina ag¢ilabilmektedir.

* Cevreye duyarli gelistirilen teknoloji iirlin ya da hizmetler, isletmenin halkla
iligkiler sistemini iyilestirmektedir.

* Cevreye duyarli teknolojilerin kullanilmasi (6rnegin, daha az toksik {iriinlerin

kullanilmas1) ¢alisanlarin ise bagliligini arttirmaktadir (GISKAD, 2013: 29).
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Bireyler ve isletmeler diizeyinde elde edilen bulgular, siirdiiriilemez ekonomik
sistemin her iki grubu da tehdit ettigini gdstermektedir. Dolayisiyla, bireyler ve isletmeler
stirdiiriilemez ekonomik sistemin etkilerini yok etmek ya da en aza indirmek igin
stirdiiriilebilir yollar arayisi icindedir. Bireylerin ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik isteklerini
karsilayacak olan isler de yesil islerdir. Ancak, yesil islerin gelisimi beklendigi kadar hizli
gerceklesmemektedir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan olusturulan “Yeni ve Gelisen
Islerde Is ve Yasam Kalitesi” (Work and Life Quality in New & Growing Jobs) arastirma
grubunun 2009 yilindaki ¢aligmasi, yesil islerin gelismesiyle ilgili dort dnemli kisit oldugu

sonucuna ulagmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bu kisitlar;

* Genglerin g¢evreci sektorlere karsi ilgileri azdir. Genglerin yesil islere kars
ilgilerinin arttig1 bilinmektedir (Baykan, 2008a: 1-4) ancak bu artis hizinin
beklenen seviyenin altinda kaldig1 da bir gergektir.

* Yesil islerde calisanlarin genel becerileri ile 6zel becerileri arasinda bir uyum
sorunu bulunmaktadir. Yesil is ¢alisanlar1 genel anlamda iyi egitimli bireylerdir
ancak, yesil iglerin gerektirdigi teknik ve deneyimsel beceriye sahip degildirler.

* Her sektdrde yeni olusan cevreci islere karsi piyasada gizli bir direng mevcuttur. Bu
direng sektorleri, igverenleri ve calisanlar1 klasik sektdrlere yoneltme konusunda
desteklemektedir.

* Yesil islerde calisanlar i¢in ayrilan egitim ve gelistirme pay1 diigiiktiir. Ayrica, yesil
is calisanlarinin isten ayrilma ihtimali isletmeler i¢in bu yatirimi daha da riskli ve
pahali hale getirmektedir (Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009:
102).

Yesil islerin, diinya genelindeki artis hizi kahverengi islerden daha yiiksektir ve
yesil isler diger islere gore daha hizli gelismektedir. Elbette ki, yesil islerin gelisimi de
kolay olmamaktadir. Genglerin yesil islere karsi ilgisinin beklenenden az olmasi, yesil is
calisanlarinin genel ve 6zel becerileri arasindaki uyumsuzluk, sektoriin yesil islere karsi
direnci ve yesil islerdeki egitim ve gelistirme paymin diisiik olmasi, yesil islerin
gelismesindeki en 6nemli eksiklikler olarak tespit edilmektedir. Ancak tiim bu kisitlara

ragmen, calisanlarin ve igletmelerin yesil iglere kars1 artan bir ilgisi bulunmaktadir.

Bireylerin yesil islere karsit olan tutumlarini belirlemek iizere, Yeni ve Gelisen

Islerde Is ve Yasam Kalitesi arastirma grubu bir calisma gergeklestirmistir ve bu arastirma;
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Avrupa’daki diigiik ticretli sektorlerde calisanlarin is kalitelerine odaklanmaktadir ve
raporda incelenen sektorlerden biri de insaat sektoriidiir. Raporun bu boliimii, yesil ve
kahverengi insaat sektoriinde ¢alisanlarin islerinin kalitelerini ve ¢alisanlarin iglere karsi
olan tutumlarin1 kiyaslamaktadir. Buna gore, insaat sektoriinde istihdam edilen bireylerin

yedi temel problemi bulunmaktadir. Bu problemler;

* Kayit disilik ya da mevsimlik issizlik,

* Diistik tcretler,

* Asiri calisma,

* Uzmanlik alanlara uygun egitimlerin verilmemesi,
e Kullanilan malzemelerin saglig: tehdit etmesi,

» Issaghgi ve giivenligi kosullarmin eksik olmas1 ve

* Sendikal orgiitlenmenin olmamasidir.

Yesil insaat isi yapan isletmeler (Ornegin, Belgika’dan TREEHOUSE,
Bulgaristan’dan ECOCONSTRUCTION, Macaristan’dan STONEWORK) calisanlarina;
belirsiz siireli is sozlesmesi onermektedir. Bu sézlesme, ¢alisanlarin kayit disilik ya da
mevsimlik igsizlik problemleriyle yiizlesmesinin 6niine ge¢gmektedir. Yesil ingaat sektori
esdeger islere kiyasla calisanlarina %20 ile %120 arasinda fazla saatlik {icret 6demektedir.
Dolayisiyla, yesil insaat sektoriinde ¢alisanlarin iicretlerinin esdeger islerden daha yiiksek
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Bu iicret seviyesi, ¢alisanlarin asgari {icret yerine
sosyal ticret aldiklarinin bir gostergesi niteligindedir. Yesil insaat isi yapan isletmeler, asir1
caligmanin da oniline gegmektedir. Glinliik en ¢ok bir saatlik ek ¢alisma yasasina uyan bu
isletmeler, calisanlar i¢in is-yasam dengesinin saglandigi islere doniismektedir.
Calisanlarina uzmanlik alanlarina uygun egitim veren yesil insaat isletmeleri, calisan devir
hizin1 diisiirmeyi basarmistir. Insaat yapiminda kullanilan malzemelerin solvent ve diger
zehirli maddeleri icermemesi de ¢alisanlarin zararli maddelere daha az maruz kalmasini
saglamaktadir. Yesil insaat isletmeleri, calisanlarina daha iyi is sagligi giivenligi
standartlar1 sunmaktadir. Son olarak da, yesil ingaat c¢alisanlarinin sendikal
orgiitlenmelerinin 6niinde daha az engellerin oldugu sonucu elde edilmistir (Work and Life
Quality in New & Growing Jobs, 2009: 86-101; Work and Life Quality in New & Growing
Jobs, 2011: 3-11). Ozetle, yesil insaat sektoriinde calisan Avrupalilarin calisma
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kosullarmin esdeger sektorlerde (kahverengi insaat) ¢alisanlardan daha iyi oldugu tespit

edilmisgtir.

Ayni aragtirma grubunun 2012 yilindaki arastirmast da benzer bulgulara
ulagmaktadir. Buna gore is bulmalari, 6zellikle iyi is bulmalar1 olduk¢a gii¢ olan (Tejari,
2011: 218) orta ya da diisiikk becerili calisanlar (6rnegin, marangozlar) yesil islerin
kendilerine 1yi kosullar sundugunu ve bu sektoérde kalmak istediklerini dile getirmislerdir
(Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012a: 52-59). Ayn1 yil yapilan bir diger
caligma ise calisanlar icin yesil islerin hem ¢evre hem de caligma kosullarini iyilestirici
etkisi oldugu sonucuna ulagmistir (Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012b:
25-26). Elde edilen tiim bulgular incelendiginde, yesil islerin ¢alisanlar i¢in insan onuruna

yakisir is standartlar1 sundugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Stoevska ve arkadaslar1 tarafindan 2014 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii igin
kaleme alinan rapor, Avrupa Birligi’nde ¢evre faaliyetlerinde (yesil islerde) istihdam
edilmis bireylerin yesil islere bakislarin1 degerlendirmektedir. Bu g¢alisma sonucunda,

calisanlarin;

*  9%80’inden fazlasi yesil islerde ¢alisma kosullarinin iyi oldugunu belirtmekte,

*  9%80’e yakini gelecekte ¢evreye duyarl iirlin ve hizmetlere olan talebin artacagini
diisiinmekte,

*  9%065’1 yesil islere olan yatirimlarin artmasiyla orta ve uzun vadede isletmelerin
karliliginin artacagin dile getirmekte,

*  %>50’si ¢alisanlarin ¢evre duyarliliginin yeterli diizeyde oldugunu belirtmekte ve

*  9%40’1 da ¢evreye duyarl iiriin ve hizmet iiretecek nitelikte beceriye sahip c¢aligan

bulmanin zor oldugunu dile getirmektedir (Stoevska vd., 2014: 26).

Tiim bu bulgulardan hareketle, yesil islerin ¢alisanlar tarafindan pozitif
algilandigin1 sdéylemek yerinde olacaktir. Calisanlar, yesil isleri iki farkli bakis acisiyla
degerlendirmektedir. ilk olarak calisanlar, is kosullarmi iyilestiren ve ¢alisma yasamlarini
kaliteli hale getiren yesil isleri diger islerden daha iyi isler olarak degerlendirmektedir
(Omar vd., 2013: 411-412). ikinci olarak ise calisanlar, kahverengi islerin cevresel agidan
gelecek konusunda kendilerini endiselendirdiklerini ve bu nedenle ¢evreye duyarli islere
yonelme egiliminde olduklarini dile getirmektedir (EUROFOUND, 2012: 12). Yesil bir

iste caligmak, iyi bir licrete sahip olmak, etkin bir saglik hizmetinden faydalanmak ve
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zevkli bir is yapmak anlamina gelmekte (Ercoskun, 2010: 32), ayrica yesil isler calisanlar

tarafindan hem ¢evresel hem insani agidan siirdiiriilebilir igler olarak degerlendirilmektedir.

2.7. ISDOYUMU VE SURDURULEBILIRLIK ILISKiSI

Genel olarak c¢evrenin siirdiiriilebilirligini  tanimlamak i¢in  kullanilan
stirdiiriilebilirlik kavrami, zaman igerisinde ¢alisma yasaminin siirdiiriilebilirligi kavramin
da kapsamaya baslamistir. Birgok caligma, ¢aligma yasaminin kalitesi kavraminin yerine;
stirdiiriilebilir calisma hayat1 ya da siirdiiriilebilir calisma yasami kavramini kullanmaktadir
(Drobnic vd., 2010; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2011a; Work and
Life Quality in New & Growing Jobs, 2011). Kisinin, isindeki mutluluk halini goésteren
stirdiiriilebilir caligma hayat1 kavrami; bireyin, tatmin edici gelir, iste giivenlik, kariyer ve
O0grenme imkanlarina sahip oldugu isleri gostermektedir (Drobnic vd., 2010: 207). Ayrica,
stirdiiriilebilir calisma hayat1 bireye gelir, saglik, barinma ve sosyal uyum konularinda da
destek saglayan isler olarak degerlendirilmektedir (Work and Life Quality in New &
Growing Jobs, 2011a: 31).

Modern anlamiyla siirdiiriilebilirlik, yalnizca ekonomik ¢iktilar1 gézeten bir kavram
degil; cevresel lirlin ve hizmetlerin, diigiik karbonlu endiistrilerin desteklendigi; ayni
zamanda istihdamin insan onuruna yakisir standartlarda sunuldugu bir ekonomik diizeni
gostermektedir (Anker vd., 2003: 149; European Agency for Safety and Health at Work,
2013: 5; Kouri ve Clarke, 2014: 218).

Yapilan arastirmalar, siirdiiriilebilir ¢calisma hayatinin (insan onuruna yakisir is
standartlarina sahip olmasinin ve calisana yiiksek is doyumu saglamasinin) ekonomik
acidan da siirdiiriilebilirlik yarattigint gostermektedir (European Parliament, 2009: 21).
Ozellikle, bilgi ekonomisine gecisin yasandig1 giiniimiizde calisanlarin is kalitelerinin
yiiksek olmasi, bireylerin becerilerini goniillii olarak ¢alisma hayatina kanalize etmelerini
saglamaktadir (European Parliament, 2009: 149). Yazindaki aragtirmalar, is yasaminin
kalitesi (diger bir ifade ile siirdiiriilebilir ¢alisma hayat1) ile calisanlarin verimlilik
diizeyleri ve is doyumlar1 arasinda pozitif bir iliskinin varligindan bahsetmektedir (ILO,
2007: 5; Argyle, 1989: 2; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012c: 43).
Argyle (1989) arastirmasinda, is yasami kalitesi ile verimlilik arasinda +0,15 ile +0,60

arasinda degisen bir iliski (korelasyon) oldugunu ileri siirmektedir (Argyle, 1989: 2).
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Buradan hareketle, is yasami kalitesi daha yiiksek olan ¢alisanlarin, verimlilik diizeylerinin
daha yiiksek oldugunu ve siirdiiriilebilir ¢alisma hayati ile bireylerin is doyumlar1 arasinda

pozitif bir iliski oldugunu s6ylemek yerinde olacaktir.

Siirdiiriilebilir  bir c¢alisma hayati, kisiyi ve isin Ozelliklerini yakindan
etkilemektedir. Ornegin, calisma hayatmin kaliteli olmasi, bireyin ileriki yaslarda da
isgliciinde bulunmasini saglamakta, bu durum bireyin kendine daha ¢ok giivenmesini ve
daha uzun siire is yasam1 igerisinde olmasini desteklemektedir (Work and Life Quality in
New & Growing Jobs, 2012c¢: 43). Ayrica, siirdiiriilebilir igler (iicret, ¢alisma saatleri, terfi
ve is giivencesi, igin ilgi ¢ekici olmasi ve calisma arkadaslari ile iligkilerin iyi oldugu isler)
isin ve igyerinin karakteristik Ozelliklerini etkilemekte, bu ozellikler de calisanlarda is

doyumu artig1 yaratmaktadir (Ritter ve Anker, 2002: 341; Clark, 1998: 5).

Stiglitz (2002), Borel-Saladin ve Turok (2013), ¢alismalarinda diinyanin bir takim
ekonomik hedeflere odaklandigini ve bunlar1 gergeklestirmek icin insan ve ¢evre (aslinda
ana unsur olan) unsurlari1 Onemsemeden planlama yapildigini ileri stirmektedir.
Ekonomik hedeflerin ulasilabilir ve siirdiiriilebilir olmasi, dogal (¢evresel) engeller ile
karsilagilmamasi ve calisanlar tarafindan bu hedeflerin kabul edilmesi ile miimkiin
olacaktir (Stiglitz, 2002: 24; Borel-Saladin ve Turok, 2013: 212). Diger bir ifade ile,
ekonomik hedeflerin basarilabilir ve siirdiiriilebilir olmas1 ancak ¢evresel dinamiklerin yok
sayllmamasiyla ve toplumsal uzlasi ile saglanabilecektir. Bu g¢ercevede, ¢evresel
dinamiklerin yok sayilmamasiyla kastedilen; dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelinmesi ve karbon saliniminin azaltilmasi iken,
toplumsal uzlastyla kastedilen; ¢alisanlar i¢in insan onuruna yakisir is standartlarinin ve is

doyumu artiginin saglanmasidir.

Siirdiiriilebilir olan yesil isler daha dnce de vurgulandig: lizere gelisen ve biiyiiyen
bir ekonomik deger olarak varsayilmaktadir. Bu degerin daha net anlasilabilmesi i¢in
devam eden bdliimde diinyada ve Tirkiye’de yesil islerin ekonomik biiyiikliikleri

tartisilacaktir.

2.8. DUNYADA YESIL iSLERIN EKONOMIK BUYUKLUGU

Yeni ig yaratma ve cevre iliskisi “yesil is” yazininda sikc¢a tartigilan konularin

basinda gelmektedir ve yazinda iki temel goriis mevcuttur. Bu goriislerden ilki, yeni isler
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yaratmanin ¢evreye zarar verecegini, bu nedenle yeni kurulacak islere bir sinir getirilmesi
gerektigini ve var olan islerin daha iyi islere doniistliriilmesi gerektigini ileri stirmektedir.
Ikinci goriis ise yeni olusan islere bir kisitlama getirmek yerine, onlari kurulus asamasinda
yesil igse doniistiirmek gerektigini ileri siirmektedir (Forstater, 2006: 58). Boylece kurulan
isler hem c¢evreye hem de insana duyarli olacaktir. Ayni zamanda bu isler calisanlar
tarafindan daha c¢ok ¢alisilmak istenen islere dontisecek, bu da var olan islerin doniistimiinii
hizlandiracaktir. Bu goriislerden ikincisi (¢evreye duyarli isler yaratmanin miimkiin oldugu
goriisii) kendisine yazinda daha fazla yer bulmaktadir (Raymond vd., 2013; Muro vd.,
2011; Lehr vd., 2008; Evans-Klock, 2009: 10; Dupressoir, 2009: 18; Rigg, 2009: 26;
Hogarth, 2009: 35). Nitekim, uluslararasi kuruluslar da (ILO, UNEP, WMO, OECD) ikinci
goriisii desteklemekte ve analizler, hem cevreye hem de insana duyarli olan islerin
sayisinda ve ekonomik biiyiikliiklerinde bir artis meydana geldigini ve gelecek yillarda da
bu biiylimenin artarak devam edecegini gostermektedir (ILO, 2012; UNEP, 2013; OECD,
2012a).

Tablo 5: Avrupa Birligi’nin (28 Ulke) Cevre Harcamalarinin GSYH’ye Oram

Y1l Kamu Ozel Toplam
2012 1,24 0,78 2,02
2011 1,27 0,80 2,07
2010 1,29 0,80 2,09
2009 1,36 0,80 2,16
2008 1,24 0,82 2,06
2007 1,26 0,84 2,10
2006 1,27 0,82 2,09
2005 1,20 0,81 2,01
2004 1,14 0,82 1,96
2003 1,14 0,84 1,98

Kaynak: EUROSTAT, 2015

Yesil islerin gelisiminin takip edilmesi i¢in, bu kavramin gelistirildigi bdlge olan
Avrupa Birligi’nin durumunun incelenmesi 6énemlidir. Elde edilen bulgular Avrupa Birligi
iilkelerinin son on yilda cevresel faaliyetler i¢cin ayirdigi biitcenin ortalama olarak %2
dolayinda oldugunu gostermektedir (Tablo 5). Cevre harcamalarinin igerisinde, enerji
maliyetlerinin diisiiriilmesi, AR-GE ¢aligmalari, temiz su kaynaklarinin etkin kullanilmast,
sera gazi saliniminin azaltilmasi ve dogal kaynak etkinligi saglayacak endiistrilerde ¢alisan

personellerin egitilmesi yatirimlart bulunmaktadir. Yapilan harcamalarin biiyiik bir kismi
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kamu tarafindan gergeklestirilen harcama ve yatirimlardan olusmaktadir. Son on yilda AB
iilkelerindeki c¢evre harcamalarinin kamu igerisindeki paymin arttigini, 6zel sektor
icerisindeki payinin da azaldigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, yine de diger bolgelere
(6rnegin, Kuzey Amerika ya da Asya Pasifik Ulkeleri) kiyasla AB iilkelerinin ¢evre
yatirimlarmin yiiksek oldugunu sdylemek gerekmektedir. ILO ve UNEP, AB iilkelerinde
cevre harcamalariyla yaratilan istthdamin insan onuruna yakisir is standartlarina sahip
oldugunu ileri siirmektedir. Bu yatirimlar her ne kadar yalnizca dogrudan g¢evre unsuru
iceriyor gibi goziikse de burada yaratilan islerin insan onuruna da yakisir igler oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 6: Avrupa Birligi’nde (28 Ulke) Yesil islerde istihdam Edilenler ve Toplam
Istihdam Icindeki Oranlar

. N Yesil Islerde ~ Toplam Istihdam
Istihdam Edilenler | Icindeki Payi (Yiizde)
2012 4.282.000 2,0
2011 4.181.000 2,0
2010 4.068.000 1,9
2009 3.934.000 1,8
2008 3.807.000 1,7
2007 3.568.000 1,6
2006 3.317.000 1,6
2005 3.271.000 1,6
2004 3.148.000 1,5
2003 3.045.000 1,3

Kaynak: EUROSTAT, 2015; ECORYS, 2012: 25-26

Tablo 6, Avrupa Birligi lilkelerinde yesil islerde istihdam edilmis bireylerin sayisini
ve genel istihdam ic¢indeki oranlarini gostermektedir. Buna goére 2003 yilinda yesil islerde
istihdam edilmis bireylerin sayis1 3,04 milyonun iizerinde iken; ayni rakam 2012 yilinda
4,28 milyonun iizerinde tespit edilmistir. Bu on yillik zaman dilimi igerisinde Avrupa
Birligi’nde yesil islerde istihdam edilen bireylerin oraninda %50’ye varan bir artig
yasanmistir (EUROSTAT, 2015). ECORYS’in yaptig1 analizler ise 2000 yilinda 2,08
milyonun iizerinde olan yesil islerde isttihdam edilmis birey sayisinin 2010 yilinda 4,07
milyona yiikseldigini, bu biiylimenin ise %96’lik bir bliylimeye isaret ettigini tespit etmistir

(ECORYS, 2012: 25-26).
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Avrupa Birligi tilkelerinin yesil islerde isttihdami arttirma adina birgok politikasi
bulunmaktadir. Ornegin, kiiresel iklim degisikli§ine neden olan fosil yakit kullanimini bir
an Once azaltmak ve alternatif enerji kaynaklarina yonelmek isteyen Slovakya,
yenilenebilir kaynaklar olan bio enerji, jeotermal enerji, su ve giines kaynakli enerji
sistemlerine gecmek i¢in yasal diizenlemeler yapmistir. Hatta bu 6zel alanlarla ilgili egitim
veren Universiteler ve boliimler agilmig; 2007/2008 akademik yilina dek bu boliimlerden
6.000’den fazla mezun 6grenci kazanilmasi saglanmigtir (Nozdrovicky, 2009: 51). Benzer
gelismelerden biri de Ispanya tarafindan gerceklestirilmektedir. Ispanya sera gazi
salmmmin1 azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina ge¢mek icin biiyiikk ¢aba
sarfetmekte (Gomez, 2009: 60), kisa vadede 2010 yili i¢in, uzun vadede 2020 yili i¢in
yenilenebilir enerji sektoriinde calisacak bireylerin artisini planlamistir. Buna gore,
yenilenebilir enerji sektoriinde ¢alisacak uzman, miihendis, mimar ve mavi yakali ¢alisan
sayisinda bir artis olmasi planlanmigtir. Bunun sonucunda, 2007 yilinda yenilenebilir enerji
sektoriinde calisanlarin sayisi 89.001 iken bu rakam 2010 yilinda 100.000’in iizerinde
gerceklesmistir (Gomez, 2009: 63). Dolayisiyla hem makro anlamda Avrupa Birligi
icerisinde hem de mikro anlamda iilkelerde yesil islerin sayisinda bir artis meydana

geldigini sdylemek yerinde olacaktir.

Tablo 7: Amerika Birlesik Devletleri Icin Yapilan Yesil Is Istihdam Tahminleri

Yil Calisan Sayisi
2038 4.965.752
2028 4.232.052
2018 3.291.852
2006 751.052

Kaynak: Peters vd., 2011: 22

ILO tarafindan yapilmig yesil isler tanimlamalarindan sonra yesil isler kavramini
detayl1 incelemeye alan iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir. Hem yesil islere karsi olan
ilgisinden dolay1 hem de kiiresel ekonomi ve calisma piyasasini etkileyen biiytlik bir gii¢
olmas1 dolayisiyla Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yesil isler sayisin1 ve projeksiyonel
tahminleri incelemek onemlidir. Bu anlamda Peters ve arkadaglari (2011), 2006 yilinda
750.000’in tizerinde yesil is ¢alisan1 oldugunu ve 2038 yilina kadar bu saymin 5 milyona
yaklagacagini tahmin etmistir (Tablo 7).
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McNeil ve Thomas ise ABD’de 2011 yilinda baslayan yesil isleri destekleme
programlarinin 2020 yilina dek 1,6 milyonun iizerinde yesil is yaratma hedefi oldugunu

ileri slirmiistiir (McNeil ve Thomas, 2011: 15).

ABD Calisma Biirosu istatistiklerini inceleyen Clayton (2013), yazindaki
calismalardan ¢ok daha farkli bir sonuca ulasmistir. Buna gére ABD’de; 2010 yilinda
toplam 3.129.100 kisi yesil islerde ¢calismaktadir. Bu rakam ABD’nin toplam istthdaminin
%2,4’line karsilik gelmektedir. Ayni1 isttihdam rakamini kamu ve 6zel sektor ayrimini temel
alarak inceleyen Clayton, 6zel kurumlarda toplam 2.268.800 yesil is ¢alisaninin oldugunu
ve bu calisanlarin 6zel sektor istihdam payr igerisinde %2,1°lik bir biiyiliklige sahip
oldugunu tespit etmistir. Kamuda istihdam edilenler incelendiginde ise 860.300 yesil is
calisani bulundugunu ve bu ¢alisanlarin kamu istihdaminin %4’{ine karsilik geldigini tespit
etmigtir (Clayton, 2013). Dolayisiyla, ABD igin yesil isler projeksiyonel tahminlerin
Otesinde sonuglar tiretmekte; yesil islerin artis hiz1 kahverengi islerin artis hizindan daha

yiiksek olarak gerceklesmektedir (Lehr vd., 2008: 113-114).

Bir diger Kuzey Amerika iilkesi olan Kanada ise oniimiizdeki yillar i¢in yesil is
yaratma planlar1 hazirlamistir. Kanada, 2020 yilina kadar 550.000 yesil is yaratma hedefi
belirleyerek, en cok yesil is yaratma hedefi olan iilkelerin basinda gelmektedir (Green

Skills Network, 2012: 16).

Asya ve Pasifik iilkelerindeki yesil islerin durumu da benzerdir. Bu bolgelerdeki
yesil islerin gelisimini takip eden ILO, “Asya ve Pasifik Ulkeleri i¢in Siirdiiriilebilirlik”
adli raporu kaleme almig ve bu raporda yesil iglerin ekonomik biiyiikliiklerini tartigmistir.
Buna gore, Avustralya ekonomisinin %0,87’si; Japon ekonomisinin %0,74’i ve Giiney
Kore ekonomisinin de %6,99°u yesil islerin iirettigi lirlin ve hizmetlerin degerlerinden
olusmaktadir (ILO, 2011a: 39). Buradan hareketle yesil isler yaratma siirecinin yalnizca bir
bolge ile siirli kalmadigini ve tiim kitalara yayilan bir durum oldugunu séylemek yerinde

olacaktir.
Diinyadaki yesil islerin gelisimini takip eden ILO ve UNEP; yesil islerin insan
onuruna yakisir standartlarda is yaratma, ¢evreye pozitif etki saglama, sosyal adaleti tesis

etme ve ekonomik biiylime yaratma konularinda oldukg¢a onemli yol katettigini dile

getirmektedir.
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Tablo 8: Diinyamin Farkh Bolgelerinde GSYH Biiyiimesi ve Cevresel Harcama

Biiyiimesinin Karsilastirilmasi

Blge GSYH Biiyiime Cevresel Harcamalar
Ortalamasi Bilyiime Ortalamasi
Gerceklesen Iyi Tahmin | Kotii Tahmin
Avrupa 2,5 5,4 2,1
Kuzey Amerika 33 9,9 6,3
Asya 4,8 8,3 6,0
Dinyanin Diger 3.8 9,0 7.0
Bolgeleri

Diinya 35 7,7 4,7

Kaynak: Cosbey, 2012: 43

Tablo 8, Cosbey (2012) tarafindan UNEP i¢in hazirlanmig bir raporun bulgularini
gostermektedir. Rapordaki ilk siitun bolgeyi gdstermektedir. Ikinci siitun bdlgenin 2004 —
2010 yillar1 arasinda ne kadar bir ortalama GSYH biiyiime hizina sahip oldugunu
belirtmektedir. Ugiincii ve dordiincii siitunlar ise ¢evresel harcamalarin tahmininin iyi ya da
kétii olmasinin sonuglarini  gostermektedir. Uciincii siitun yesil islerin kapsami genis
tutuldugunda ortalama harcama artis hizini, son siitun ise yesil islerin kapsaminin dar

tutuldugunda ortalama harcama artis hizin1 géstermektedir.

Buna gore, 2004 — 2010 yillart arasinda Avrupa’da GSYH %?2,5 biiyiirken ¢evresel
harcamalar iyi tahminler ile %5,4; kotii tahmin ile %2,1 biiylime sergilemektedir. Kuzey
Amerika tilkeleri igerisinde de benzer durum s6z konusudur. Buna goére 2004 — 2010 yillart
arasinda ekonomi %3,3’liik bir biiyiime sergilerken, ¢evresel harcamalar en kotli tahmin ile
%06,3, en iyi tahmin ile ise %9,9’luk bir biiylime sergilemektedir. Asya iilkeleri i¢in de
benzer bulgulara ulasilmaktadir. Asya iilkelerinin ekonomileri 2004 — 2010 yillart i¢in
%4,8 biiylirken, gevresel harcamalar %6 ile %8,3 oranlar1 arasinda artmaktadir. Avrupa,
Kuzey Amerika ve Asya iilkeleri disinda kalan tiim bolgeler i¢cin de benzer bir bulgu tespit
edilmistir. Buna gore, bu bolgelerdeki ekonomi ortalama %3,8 biiylirken, c¢evresel
harcamalar %7 ile %9 arasinda bir artig sergilemektedir. Tiim diinya incelendiginde ise
2004 — 2010 yillar1 arasinda diinyanin ortalama ekonomik biiyiime hizinin %3,5 oldugu,
cevresel harcamalarin ise %4,7 ile %7,7 arasinda degisen oranlarda arttig1 tespit edilmistir.
Buradan hareketle, yesil islerin ortalama ekonomiden daha yiiksek bir oranda biiytidiigiinii

s0ylemek yerinde olacaktir.
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Diinya genelinde, ekonomik olarak daha etkin rol almaya baslayan yesil islerin
amiral gemisi konumunda olan sektor yenilenebilir enerji sektoriidiir. Yazindaki birgok
bulgu, cevreye duyarl bir is yaptig1 i¢cin dogast geregi dogal kaynak etkinligi yaratan is
olarak degerlendirilen ve insan onuruna yakisir is standartlarinin kolayca olusturulabildigi
yenilenebilir enerji sektoriiniin yesil isler icin temel alinmasi1 gereken sektér oldugunu ileri

siirmektedir (ILO, 2012; UNEP, 2008b; UNEP, 2013).

Tablo 9: Yenilenebilir Enerji Sektoriinde istihdam Edilenlerin Sayisi ve

Projeksiyonel Tahminler

Yenilenebilir Enerji Kaynag: 2006 2030
Riizgar enerjisi 300.000 2.100.000
Glines enerjisi 794.000 6.300.000
Bio-yakitlardan elde edilen enerji 1.174.000 | 12.000.000
Hidro enerji 39.000 600.000
Jeotermal enerji 25.000 400.000
Toplam 2.332.000 | 21.000.000

Kaynak: UNEP, 2008b: 7-9

Tablo 9, UNEP tarafindan kaleme alman “Yesil Isler” raporunun yenilenebilir
enerji sektoriiyle ilgili bulgularini icermektedir. Buna gore fiili olarak 2006 yilinda riizgar
enerjisi ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili islerde 300.000 kisi istthdam edilmistir.
Riizgar enerjisi ile ilgili islerde 794.000 kisi, bio yakit endiistrisi ile ilgili islerde 1.174.000
kisi, hidro enerji ile ilgili islerde 39.000 kisi ve son olarak da jeotermal enerji ile ilgili
islerde 25.000 kisi istihdam edilmistir. Dolayisiyla, 2006 yilinda yalnizca yenilenebilir
enerji sektoriinde istihdam edilmis 2,3 milyon kisi bulunmaktadir. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin verilerine gore 2014 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde
calisan sayis1 6,3 milyona yiikselmistir (International Renewable Energy Agency, 2014: 4).
2030 yilina gelindiginde riizgar enerjisi ile ilgili islerde 2,1 milyon kisi; giines enerjisi ile
ilgili iglerde 6,3 milyon kisi; bio yakitlarla ilgili islerde 12 milyon kisi, hidro enerji ile ilgili
islerde 600 bin kisi ve son olarak da jeotermal enerji ile ilgili islerde 400 bin kisinin diinya
genelinde istihdam edilecegi tahmin edilmistir. Buradan hareketle, 2030 yilina
gelindiginde 21 milyon kisinin yenilenebilir enerji sektdriinde istihdam edilecegini
sOylemek yerinde olacaktir. 2006 yilinda 2,3 milyon kisinin istthdam edildigi bu alanin
yirmi bes yil igerisinde %1000°e yakin oranda bir biiylime hedefleyerek 21 milyonun

tizerinde ¢alisana sahip olmayr beklemesi, yesil islerin Onemini bir kez daha
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vurgulamaktadir. Elbette daha dnce de vurgulandig: iizere, yenilenebilir enerji alaninda
istihdam edilmis bireylerin ¢aligtiklar1 islerin yesil is sayilabilmesi i¢in insan onuruna
yakisir ig standartlarim1 da igermesi gerektigi (6rnegin, yenilenebilir enerji sektdriinde,
sendikal haklar olmaksizin ¢alisan Dbireyin yesil is c¢alisan1  sayilmayacagi)

unutulmamalidir.

2013 yilinda ILO tarafindan kaleme alman “Siirdiiriilebilir Kalkinma, Insan
Onuruna Yakisir Is ve Yesil Isler” raporunda yesil islerin, kiiresel kalkinmanin ana motoru
olacagi ileri siirlilmiistiir. Raporda bulunan tahminleme 2050 yilina kadar yesil islerin 1,5
milyar ¢alisan1 yakindan etkileyecegini ileri stirmektedir. Yesil iiriin ve hizmetlere olan
talep artis1 ile birlikte var olan islerin ¢evreci ve insana duyarli olmasi kaginilmaz hale
gelecek ve 1,5 milyar kisi dogrudan ya da dolayli olarak bu doniisiimden etkilenecektir
(ILO, 2013b: 22). Dolayistyla, yeni yaratilan iglerin agirlikli olarak yesil is standartlarina

sahip olmasi, var olan iglerin ise yesil ise doniismesi beklenmektedir.

Cevre konusunda kiiresel aktorlerden biri olan Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), ¢evreye duyarli isler yaratma konusunda, Yesil Isler Inisiyatifi (Green Jobs
Initiative) olusumunda Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile birlikte ¢alismaktadir. Bu
baglamda UNEP hem c¢evreye duyarli hem de insan onuruna yakisir standartlart igceren
islerin ancak doniisiimle olusabilecegini ileri siirmektedir. Bu  doniisiimiin
gerceklesebilmesi icin daha once de belirtildigi iizere, isletmenin g¢evresel ve insani
oOlciitleri yerine getirmesi gerekmektedir. Cevresel ol¢iitlerin yerine getirilebilmesiyle ilgili
en temel kistas ISO 14001 belgesine sahip olma iizerinedir. UNEP tarafindan kaleme
alinan rapor, diinya genelinde son on bes yilda isletmelerin ISO 14001 belgesine artan bir
ilgi gosterdigini ortaya ¢ikarmaktadir. Buna gore, 1999 yilinda ISO 14001 belgesine sahip
olan isletme oran1 2012 yilina gelindiginde %1500’iin iizerinde bir artig gostermistir. Diger
bir ifade ile, son on bes yilda ISO 14001 belgesine sahip olan isletme sayisinda on bes
katlik bir artis yasanmustir. (UNEP, 2013b: 39). Elbette c¢evre Olgiitlerinin yerine
getirilmesi yesil is olmak icin gerekli sartlarin yalnizca bir ayagmi temsil etmektedir.
Ancak, bu ilerleme cevreye ve yesil islere olan ilginin kiiresel agidan arttifinin bir diger

gostergesidir.
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Diinyada yesil islere verilen 6nemin hizla artmasi, Tiirkiye’nin durumunun kiiresel
bir aktor olarak incelenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Devam eden bdoliimde

Tiirkiye’de yesil islerin ekonomik biiytikliigii degerlendirilecektir.

2.9. TURKIYE’DE YESIiL iSLERIN EKONOMIK BUYUKLUGU

Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde de yesil is yaratma hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedefleri bes yillik kalkinma planlarinda yesil islere verilen 6nemden,
yesil iglere yapilan yatirimdaki yiikselisten ve yesil is standartlarinda calisan sayisindaki
artistan izlemek miimkiindiir. Buna gore Tiirk resmi yazinina ilk defa 1995 yilinda giren

yesil is kavraminin 6nemi her gecen giin artmaktadir.

Yesil is kavrami Tiirk resmi yazinina ilk olarak 1995 yilinda hazirlanan ve 1996 —
2000 yillart arasinda uygulanmis olan “yedinci bes yillik kalkinma plani” ile girmistir. Bu
raporda cevreye duyarli olan iglerin iiretim ve istihdam agisindan 6nemi vurgulanmus,
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in enerji verimliliginin arttirilmas1 ve bu
alandaki AR-GE yatirimlariin desteklenmesi hedeflenmistir (Devlet Planlama Tegkilati,
1995). Yedinci bes yillik kalkinma planinda, yesil iglerin ¢evre ve insan boyutu ayri ayri
ele alinmis olsa da, temel hedef c¢evreye duyarli iiriin ya da hizmet iiretimi yapan
isletmelerdeki c¢alisan sayisinin arttirtlmast ve bu calisanlarin  ¢alisma  sartlarinin

iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.

2001 — 2005 yillarin1 kapsayan “sekizinci bes yillik kalkinma plani”nda yesil isler
bugiinkii tanimina daha yakin bir sekilde kendine yer bulmustur. Bu plandaki yesil is
hedefleri, bir Onceki plana gore daha net hale getirilmistir. Buna gore, sera gazi
salimimlarinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, ¢evre dostu
teknolojilerin kullaniminin desteklenmesi ve bu alanlarda istthdam edilecek c¢alisan
sayisinda bir artisa gidilmesi ve yesil isler sonucunda ortaya ¢ikan mesleklerin oncelikli
olarak desteklenmesi hedeflenmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2000). Tanim olarak
ILO’nun tanimina yakin olan bu destek bi¢imi yenilenebilir enerji liretimi ve hammadde
etkinligi gibi alanlara destegi ve bu alandaki calisanlarin is kosullarinin iyilestirmesini
hedeflemistir. Sekizinci bes yillik kalkinma plani temel olarak, yenilenebilir enerji ve
hammadde etkinligi saglayabilecek sektorlere destek vermek icin tasarlanmistir. Bu

planda, sanayi, turizm ve imalat gibi diger sektorlerin siirdiiriilebilirligine yatirim ve tesvik
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destegi yer almamakta ancak, bahsi gecen plan giinceli yakalama konusunda 6nemli bir

adim olarak degerlendirilmektedir.

2007 — 2013 yillarim1 kapsayan “dokuzuncu bes yillik kalkinma plani”nda yesil
islere daha cok istihdam odakli bir siirdiiriilebilirlik anlayis1 ¢ercevesinde yer verilmistir.
ILO tarafindan tanimi yapilan yesil isler kavrami (hem c¢evreye duyarli hem de insan
onuruna yakisir is standartlari saglayan) tam anlamiyla ilk defa bu raporda yer almaktadir.
Bu tanima uygun olarak, isgiiciiniin ve sektorlerin niteliklerinin ve beceri diizeylerinin
arttirtlmasi1 hedeflenmistir. Bu planda 6nemle vurgulanan noktalar, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 sektoriinde gelistirilecek teknolojiler ve bu alanda istihdam edilecek bireylerdir
(Resmi Gazete, 2006, say1: 26215). Dokuzuncu kalkinma planindaki yesil islere verilen
destek ve tesviklerin daha ¢ok yenilenebilir enerji sektdriinde olmasi, yesil islerin tiim
(sosyal, ¢evresel, ekonomik) faydalar yerine yalnizca gevresel ve ekonomik faydalarini 6ne

cikarmaktadir.

2014 — 2018 yillarin1 kapsayan “onuncu bes yillik kalkinma plani”nda ise yesil
islerin 6nemi artan bir bicimde vurgulanmistir. Buna gore, planda yenilenebilir enerji ve
cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve insan onuruna yakisir is standartlarinda istthdam
edilmis ¢alisan sayisinin artis1 hedeflenmistir. Hatta kalkinma planindaki basliklar yesil

2 e

islerin dnemini vurgular niteliktedir. Buna gore, “nitelikli insan, gii¢lii toplum”, “yenilik¢i
iiretim, istikrarli yiiksek biiyiime”, “yasanabilir mekanlar, siirdiiriilebilir ¢evre” basliklari,
kalkinma planlar1 arasindaki yesil is yaratmak i¢in tasarlanan en organize plan olarak
yerini almaktadir. Onuncu bes yillik kalkinma planinda, diger planlardan farkli olarak,
sadece yenilenebilir enerji ya da enerji etkinligi gibi konularda yesil islerin yaratilmasi
hedeflenmeyip, hizmetler, tarim, turizm, insaat ve imalat sektorlerinde yesil {iretim
kapasitesinin arttirilmasi, isgiicii niteliklerinin ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi
hedeflenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013). Onuncu kalkinma plan1 yesil islerin
yaratilmasi siirecinde sadece c¢evre ve ekonomik faydalarin degil, sosyal faydalarin da
hedef olarak belirlendigi ilk kalkinma planidir. Ayrica bu planda sadece yenilenebilir enerji
degil, siirdiiriilebilir hizmetler, tarim, turizm ve imalat gibi sektorler de yesil is kapsaminda
degerlendirilmistir. Ayrica, bahsedilen sektdrlerden baglayarak her tiirlii iste ¢alisanlarin is

kosullarmin iyilestirilmesi ve insan onuruna yakisir is standartlarinin basta yesil isler

olmak iizere tiim isler i¢in iyilestirilmesi hedefi belirlenmistir.
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Bes yillik kalkinma planlarina ilaveten; iilkemizde yesil iglerin gelisimini izlemeye
yardimc1 olacak bir diger gosterge de cevre harcamalari ve harcamalarin GSYH’ye

oramdir.

Tablo 10: Tiirkiye’de Cevre Harcamalari ve GSYH’ye Orani

Kamu ve Ozel .
yil Cevre Harcamalari Yizde
2013 19.274.653.031 1,23
2012 16.582.227.650 1,17
2010 12.206.318.185 1,11
2009 11.803.680.323 1,24
2008 9.076.330.576 0,95
2007 10.613.037.701 1,26
2006 7.233.943.090 0,95
2005 5.437.161.814 0,84
2004 4.715.950.128 0,84
2003 3.969.546.785 0,87
2002 564.126.873 0,16
2001 387.164.725 0,16

Kaynak: EUROSTAT, 2015; TUIK, 2013: 7 ve TUIK Haber Biilteni (07.01.2015) verileri
temel alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir. 2011 yili verilerine ulasilamamistir.

Tablo 10, iilkemizin 2001 — 2013 yillar1 arasindaki g¢evre harcamalarini ve
harcamalarin GSYH’ye oranin1 gostermektedir. Buna gore iilkemizde 2001 — 2013 yillar
arasinda cevre harcamalarinda biiylik bir artis yasanmistir. 2001 yilinda GSYH’nin
%0,16’s11 olusturan ¢evre harcamalar1, 2013 yilina gelindiginde GSYH nin %1,23’iine
ulagsmigtir. 2001 yilinda 387 milyon TL olarak gerceklesen bu harcama 2013 yilina
gelindiginde 20 milyar TL’lik bir biiytlikliige ulagmistir. Harcamalarin miktarinda ve
yiizdelik diliminde meydana gelen bu artis, ¢gevre harcamalarina verilen 6nemin arttiginin

bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Yesil islerin gelisimini izlemeye yardimct bir diger onemli gosterge ise yesil is
standartlarinda istihdam edilmis bireylerin sayisidir. Yesil islerin gelisimini bu gdsterge
esliginde takip etmek; hem c¢evreye duyarli olan is sayisindaki artisi hem de insan onuruna
yakisir is standartlarinin sunuldugu is sayisindaki artis1 birlikte gérmek adina 6nemlidir.
Yapilan arasgtirmalar, OECD iilkelerinde, yesil islerde istihdam edilmis (kamu ve &zel)
bireylerin oraninin yaklasik %1 ile %1,5 arasinda oldugunu gostermektedir (Baykan, 2010:

1). Ayrica, bircok arastirma ve rapor; kiiresel acidan daha yesil bir ekonomiye gegcisle,
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gelecek yirmi yilda istihdam kazanimimin %0,5 ile %2 arasinda arttirilabilecegini ileri

siirmektedir (Efendioglu, 2013a: 10).

Tiirkiye’de ILO tarafindan 1 Ocak 2013’te baslatilan “Yesil Ekonomide insana
Yakisir Isler” (Decent Work in the Green Economy) projesi, iilkemizin yesil ekonomiye
gecis silirecinde insan onuruna yakisir is standartlara sahip istihdam yaratma boyutuna

odaklanmaktadir (Efendioglu, 2013a: 11).

Tablo 11: Tiirkiye’deki Cevresel istihdam ve Genel Istihdam I¢indeki Yiizdesi

il Toplam Kamu Kamu Istihdam Genel Istihdam
Icindeki Pay1 % Icindeki Pay1 %
2013 65124 6799%** 0,26 0,25
2012 63331 6921 *** 0,28 0,25
2010 Sk 8298*** 0,37 0,04*
2009 O 7791 *** 0,34 0,04*
2008 Sk T55TH** 0,35 0,04*
2007 Sk 8485%** 0,40 0,04*
2006 O 032 8*** 0,46 0,05*
2005 Sl 14594 0,69 0,07*
2004 Sk 14186 0,66 0,07*

*: Yalnizca kamuda istihdam edilenlerin genel istthdama oranini gostermektedir.
**: Veri bulunmamaktadir ve 2011 yilina ait verilere ulagilamamustir.

*#%: 2005 yilinda Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin kapatilmasi ve ytriittiigii
hizmetlerin i1 Ozel Idareleri’ne devri nedeniyle ¢alisan sayisinda bir diisiis yasanmistir.

Kaynak: EUROSTAT, 2015; TUIK Haber Biiltenleri; Baykan, 2009: 2; Baykan, 2010: 2
verileri temel alinarak, yazar tarafindan hazirlanmigstir.

Tablo 11, Tiirkiye’deki ¢evresel istihdami ve bu istihdamin kamu ve genel istihdam
icindeki ylizdelerini gdstermektedir. Buna gore, Tiirkiye’de kamu sektoriinde istihdam
edilen yesil is calisanlarinin sayis1 giderek azalmaktadir. Burada en 6nemli etken, K&y
Hizmetleri Genel Miidiirliigii’nlin kapatilmasidir. Ancak, genel olarak 6zel ve kamu
sektoriinde ¢alisan ¢evreye duyarli islerde istihdam edilenlerin sayisinda ise énemli bir
artis vardir. Net bir veri olmasa da 2009 yilinda Tiirkiye’de 50.000 civarinda yesil is
calisgan1 oldugu (Baykan, 2009) tahmin edilmektedir. 2013 yilina gelindiginde ise
65.000’in iizerinde bireyin c¢evreye duyarli islerde istihdam edildigi goze ¢arpmaktadir.
2004 yilindan 2013 yilina dek Tiirkiye’de yesil is ¢alisanlarinin istthdaminda bir artig s6z
konusudur ancak, bu artisin genel oran igerisinde 6nemli bir noktaya geldigini sdylemek

gercekei olmayacaktir. Ornegin, 2004 yilinda her 10.000 calisandan sadece 7’si gevreye
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duyarli islerde istihdam edilirken, 2013 yilinda bu rakam 10.000 ¢alisanda 25°e
yiikselmistir. 10 y1l igerisinde ¢evreye duyarli islerde istihdam edilmis bireylerin sayisinda
neredeyse 4 katlik bir artis vardir ancak, Avrupa Birligi’'nde %2, ABD’de %2,4, OECD
iilkelerinde %1,5 olan istthdamin Tiirkiye’de %0,25 diizeyinde olmas1 heniiz planlanan

hedefe ¢cok uzak olundugunun bir gostergesi niteligindedir.

Konuyu farkli bir dlgiit ile degerlendiren Arli Yilmaz (2014), “Yesil iIsler ve
Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Alanindaki Potansiyeli” baghikli uzmanlik tezini
hazirlamistir. Bu arastirma, ¢esitli tahminleme yontemleri ile 2023 ve 2030 yillart igin
insan onuruna yakisir standartlarinda sunulabilecek yenilenebilir enerji sektoriindeki islere
odaklanmaktadir. Buna gore bugiinkii egilimler ve artis hizlar1 ayni oranlarda artis

gosterirse; 2030 yilina gelindiginde;

* Giines enerjisi sektdriinde 7.480

* Riizgar enerjisi sektoriinde 29.957

* Jeotermal enerji sektoriinde 455

* Biyokiitle enerjisi sektoriinde 728

* Barajli hidroelektrik enerjisi sektoriinde 19.310

* Akarsu hidroelektrik enerjisi sektdriinde 75.086 olmak iizere,

* Toplam 133.016 ilave, dogrudan ya da dolayli yesil isler yaratilabilecegi ileri
stiriilmektedir (Bdylece yesil islerde isttihdam edilenlerin toplam istthdama orani

%]1 seviyesine gelecektir).

Kalkinma planlarinda da vurgulandig: iizere, yenilenebilir enerji sektdrii ve bu
alanlarda istthdam edilenler 6zel bir 6neme sahiptir. Bu desteklerden en Onemlisi, aktif
yerli liretim stratejisidir. Buna gore, yenilenebilir enerji ile ilgili tiim sektorel gelismeler,
AR-GE yatirimlar1 ve istthdam kaynaklar1 yerli kaynaklardan saglanacaktir. Eger bu
planlama hedeflendigi gibi gerceklesebilirse; 2030 yilina gelindiginde yenilenebilir enerji
sektoriinde dogrudan ve dolayl islerde ¢alisan sayisinin toplaminin 2,4 milyonun iizerinde
gerceklesebilecegi (Boylece yesil islerde istihdam edilenlerin toplam istihdama oram

%?9,21 seviyesine ylikselecegi) hesaplanmaktadir (Arl Yilmaz, 2014: 133-152).

Bas (2013: 86) ise calismasinda, Tirkiye’de yesil is dendiginde sadece cevre

faaliyetlerinde calisanlarin akla gelmemesi gerektigini, dogal kaynaklarin etkinligini
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saglayacak iiretim c¢alisanlarinin da, (6rnegin, organik tarim calisanlarinin) yesil is ¢alisani

olarak sayilmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Tiirkiye’deki yesil isleri farkli bir perspektif ile degerlendiren Ercoskun’un (2010)
“Yesil Yakali Kavrami ve Tiirkiye’deki Yesil Yakalilar” baslikli ¢alismasi, yesil islerin
sadece yenilenebilir enerji alaninda ortaya ¢ikmasinin eksik olacagini, tarim, imalat,
hayvancilik gibi alanlarda da iyi isler yaratmanin miimkiin oldugunu ileri stirmektedir.
Ercoskun, Tiirkiye Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi’ne kayith stirdiiriilebilir iglerde yer
alabilecek miihendis ve mimarlar1 belirlemis ve bu meslek gruplarinin sayisinda énemli bir

artis oldugunu dile getirmistir.

Tablo 12: Tiirkiye’de Yesil Yakah Olarak Cahisabilecek Miihendis ve Mimarlarin

Sayisi
Yillar

Meslek 2009 2010 2011 2012 2013
Cevre Miihendisi 7.008 8.284 9.470 10.437 10.702
Elektrik Miihendisi 36.200 43.116 46.087 44.617 47372

I¢ Mimar 1.933 2.120 2.382 2.694 2.983
Insaat Miihendisi 75.391 78.822 81.979 85.921 89.713

Metalurji Mithendisi 489 3.758 3.869 3.953 4.073
Mimar 36.284 37.830 39.440 41.290 43.271
Orman Miihendisi 9.792 10.136 10.743 11.424 12.437

Peyzaj Mimari 3.660 3.750 4.269 1.056 1.081

Sehir Planlamacisi 4.695 4.996 5.098 5.343 5.454

Tekstil Miihendisi 1.671 1.667 1.674 1.723 1.805
Ziraat Miihendisi 2.6749 29.529 31.381 33.745 35.792
Toplam 203.872 224.008 236.392 242.203 | 254.683

Kaynak: Ercoskun, 2010: 35; TMMOB, 2014: 33 verileri temel alinarak yazar tarafindan

hazirlanmistir.

Tablo 12, Tiirkiye’de yesil yakali olarak g¢alisabilecek miithendis ve mimarlarin
sayisin1 gostermektedir. 2009 yilinda 200.000’in {izerinde olan bu rakam 2013 yilina
gelindiginde 255.000 kisiye yaklasmistir (Bu da %25’lik bir artisa karsilik gelmektedir).
Dolayisiyla, ¢evreye duyarli faaliyetlerde bulunabilecek nitelikte bireylerin ekonomik
hayatta yer almalar1 oraninda bir artis yasanmaktadir. Ancak, yesil islerin daha ¢ok orta ve
diisiik becerili ¢alisanlar basta olmak iizere tiim calisanlar i¢in is kosullarini iyilestirmesi

gerektigi de unutulmamalidir.
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Daha 6nce de vurgulandigi iizere, yesil iglerin yaratilmasi siirecinde ortaya ¢ikan ya
da doniisen isler, orta ya da diisiik becerili ¢alisanlar i¢in daha biiylik bir iyilestirici etkiye
sahiptir. Tiirkiye i¢in yapilan hesaplamalarda sadece miihendislik ve mimarlik gibi yiiksek
egitim gerektiren isler degil, imalat, tarim, turizm gibi diigiik ya da orta becerili ¢alisanlarin
istihdam edildigi alanlarm da hesaba katilmasi gerekmektedir (Ozsoy, 2011: 30). Bunu
dikkate alan Ercoskun’un ¢alismasinda, orta ya da diislik becerili ¢alisanlar i¢in de bir
hesaplama bulunmaktadir. Buna gore iilkemizde, 225 adet yalitim malzemesi {ireten
isletme, organik tarim konusunda kontrol ve sertifikasyon yapan 11 igletme, organik tarim
yapan 9.383 iiretici bulunmaktadir. Dolayistyla iilkemizde tiim sektorlerde siirdiiriilebilirlik
temelli iirlin ya da hizmet iiretenler (0rnegin, kamu sektorii, mithendis, mimar ve sehir
plancilar1 ile yalitm malzemesi ve organik tarim freticileri) toplandiginda 520.000’in
iizerinde calisanin Tirkiye’deki mevcut yesil is c¢alisanlarini olusturdugu ileri
stiriilmektedir (Ercoskun, 2010: 36). Bu calisanlar da toplam istihdamin %1,99’unu
olusturmaktadir. Bu oran ise Avrupa Birligi, ABD ve OECD oranlarina yakin olarak

gerceklesmektedir.

T.C. Kalkinma Bakanligi’nin kaleme aldig1 “Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma
Raporu: Gelecegi Sahiplenmek™ adli raporda; makro acidan yesil isler yaratma stratejisi
benimsenmektedir. Buna gore Tiirkiye, 2023 yili hedefi i¢in; istihdamin insan onuruna
yakisir standartlara ulastirilmast gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ancak, bu standartlarin
cevresel bozulmay1 en aza indiren, dogal kaynaklar1 koruyan, sanayilesmeyi yenilenebilir
kaynaklara yonelten AR-GE calismalariyla desteklenmesi s6z konusudur. Diger bir ifade
ile, kahverengi islerde yaratilacak insan onuruna yakisir isler degil, yesil islerde yaratilacak
iyi kosullar makro bir hedef olarak benimsenmistir. Ayrica, bu noktada yalnizca
yenilenebilir enerji sektorii degil; sanayi, hizmetler, turizm, ulasim ve imalat gibi
sektorlerin de yesil is dncelikleriyle zenginlestirilmesi ve bu islerde insan onuruna yakisir

is standartlarinin gergeklestirilmesi hedeflenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2012: 5-8).

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Stratejisi ve Eylem Plam
(2010) ise “Tiirkiye Siirdiriilebilir Kalkinma Raporu: Gelecegi Sahiplenmek™ raporunun
mikro uygulamasi niteligindedir. Bu strateji, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin
ihtiyaclart dogrultusunda verilmesi, egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi, aktif
isgiicli piyasas1 politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve mesleksizlik sorununun

giderilerek isgiiclinliin istthdam edilebilirliginin arttirilmasini  amaglamaktadir (T.C.
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Kalkinma Bakanligi, 2012: 33). Dolayisiyla, bu iki strateji birlikte diisliniildiigiinde,
Tiirkiye’de gelecek yillar icin yenilenebilir kaynaklara yonelen, dogal kaynak etkinligi
saglamay1 hedefleyen, kisaca siirdiiriilebilirlik hedefi tasiyan islerin desteklenmesi ve bu

mesleklerde ¢alisan bireylerin ig kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Ozsoy ise ¢alismalarinda (2011 ve 2013), iilkemiz igin yesil islerin gelecekte
hedeflenen diizeye ulagmasinin miimkiin olup olmadiginin analizini ger¢eklestirmektedir.

Buna gore yesil iglerin yaratilmasi siirecinde;

* Baz sektorlerde ilave istihdam meydana gelecektir. Ornegin, kirlilik kontrol
cihazlarinin tiretilmesi, simdiye dek var olmayan bir sektorii ortaya ¢ikaracaktir.

* Baz sektorlerde istihdam alan degistirecektir. Ornegin, fosil yakit kullanimi yerine
yenilenebilir kaynaklara, kamyon tiretimi yerine demir yolu araci iiretimine ya da
depolama ve atik yakma yerine geri doniisiim sektdrlerine dogru bir gegis
yasanacaktir.

* Bazi sektdrlerde isler dogrudan yok olabilecektir. Ornegin, ambalaj
malzemelerinin kullanimindan vazgegilmesi ya da yasaklanmasi ve bu firiinlerin
tiretiminin durdurulmasi halinde, ambalaj sektorii ortadan kalkacaktir.

e Bazi sektdrlerde ise isler yesil islere basitce doniistiiriilebilecektir. Ornegin,
tesisatcilar, elektrikciler, metal calisanlar1 ve insaat isgileri, ¢caligma yontemlerinin
yeniden diizenlenmesiyle yesil islere donlisimii kolay bir bi¢imde

saglanabilecektir (Ozsoy, 2011: 22; Ozsoy, 2013a: 21).

Bu boliimde son incelenecek konu, Tiirkiye’deki ¢evresel istihdam payinin OECD,
AB iilkeleri ve ABD ile karsilastirilmasidir. Bu karsilastirmay1 bir vizyon olarak gérmek
miimkiindiir. Birlesmis Milletler’in bir organi olan ILO tarafindan ileri siiriilen yesil isler
kavrami, ozellikle Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan hizlica benimsenmis bir kavram
niteligindedir. ABD ise daha rekabetgi bir aktdér olabilmenin yesil islerden gectigini
kesfetmis bulunmakta ve yesil isler yaratilmasi siirecine 6zel bir 6nem gostermektedir.
OECD iilkeleri de her gegen giin yesil isler icin yaptiklar1 yatirimlart arttirmakta ve bu
alanlarda istihdam ettikleri bireylerin sayisini ve niteligini ylikseltmektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’nin karsilastirmali olarak yesil igler alanindaki ilerlemesinin durumunu incelemek,
hem mevcut durumu gérmek hem de gelecek hedeflerini iyi belirlemek adina énemli bir

role sahiptir.
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Tablo 13: Secilmis Ulkeler I¢cin Cevresel istihdam ve Paylarimin Karsilastirilmasi

vil Dlke .Cevresel Cevresel'istihdam / | Cevresel i.stihdam /
Istihdam Kamu Istihdam Toplam Istihdam
2013 Tiirkiye 65.124 %0,26 %0,25
Avrupa Birligi
2012 | 7 8pUlke) &1 4.282.000 %2,5 %2
2010 ABD 3.129.100 %4 %2.,4
2009 OECD - %1 %1,5

Kaynak: Baykam, 2010: 2-3; Clayton, 2013 temel alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 13, secilmis bazi iilkelerdeki c¢evresel istihdami ve bu istthdamin genel
istihdama oranlarin1 gostermektedir. Buna goére, OECD iilkelerinde kamuda istihdam
edilmis ¢evre calisanlarinin orani %1; ABD’de %@4; Avrupa Birligi'nde %2,5 ve
Tiirkiye’de %0,26’dir. Goriildiigi lizere, ¢evresel istihdamin kamu sektorii igindeki pay1
Tiirkiye’de oldukca diisiiktiir. Genel istihdam igindeki oranlar incelendiginde, OECD
iilkelerinin istthdaminin ~ %1,5’inin; Avrupa Birligi iilkelerinin istthdaminin %2 ’sinin;
ABD’nin istihdaminin %2,4’tiniin ve Tiirkiye’nin istihdaminin ise yalnizca %0,25’inin
cevre ile dogrudan iliskili islerden olustugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda,
iilkemizde c¢evresel istihdam diger {ilkelerin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Ancak, bu
eksikligin hesaplama yonteminden kaynaklanabilecegi de géz onilinde bulundurulmalidir.
Nitekim, Ercoskun (2010) calismasinda, Tiirkiye’deki genel istihdamin %1,99’unun ¢evre

ile ilgili islerde isttihdam edildigini ileri stirmektedir.

Bu agidan Ercoskun (2010), Efendioglu (2013a; 2013b) ve Ozsoy (2013a)
caligmalarinda, Tiirkiye’de; yesil islerin hangi niteliklere sahip oldugunun ve hangi
sektorlerde yogunlagtiginin ortaya koyulmasi gereklili§ine vurgu yapmaktadir ¢ilinkii bu
alanlarin tespiti, yapilacak yatirimlarin hangi sektorlerde olmasi gerektigi konusunda yol

gosterici olacaktir.

Yazinda 6nemle vurgulanan bir diger nokta ise yesil biiyiime odakli politikalar
sonucunda ortaya ¢ikan yesil islerin nasil isler oldugunun (iicret, sosyal giivenlik, caligma
stireleri) arastirllmast gerekliligidir. Efendioglu (2013a ve 2013b) arastirmalarinda,
Tiirkiye’de yesil islere dair kapsamli makro ve mikro c¢alismalarin eksikligine vurgu
yapmakta ve bu alanda yapilacak her tiirli ¢aligmanin Onemini vurgulamaktadir

(Efendioglu, 2013a: 11; Efendioglu, 2013b: 83).
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2.10. YESIL iS ORNEKLERI

Yesil is kavramu gelistirildiginden bu yana yazinda sikg¢a tartigilan konulardan biri
de, hangi islerin tam olarak yesil isler oldugudur. Bu baglamda yazinda iki net Olgiit
bulunmaktadir. Bu 6lgiitlerden ilki, yesil islerin ¢evreye duyarli olmasiyla ilgili dl¢iitlerdir,
ikincisi ise insan onuruna yakisir is standartlarini icermesi ile ilgilidir. Bu iki temel 6l¢litiin
sadece ayni anda saglandigi isler, yesil is olarak adlandirilmaktadir ancak, bu durum

“Hangi isler yesildir?” sorusunu akla getirmektedir.

Yesil is dendiginde, ilk olarak cevre kelimesi ile ilgili 6lgiit akla gelmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda, ¢evreye duyarli binalarin yapiminda, demiryolu
tasimaciliginda, geri doniisim sektoriinde, organik tarim alaninda, ¢evre koruma
faaliyetlerinde  istthdam  edilmis  bireyler, yesil i3  ¢alisanlar1  olarak
degerlendirilebilmektedir (Pinderhughes, 2007: 3). Ancak, bu isler sadece ¢evreye duyarli
islerdir. Diger bir ifade ile, sera gazi salinimini azaltan, dogal kaynak kullanimini etkin
hale getiren ve c¢evresel duyarlilifa sahip olan islerdir. Yesil isler ise iki temel Ol¢iitten
olusmaktadir ve bu iglerde calisan bireyler ne zaman insan onuruna yakisir is standartlarina
sahip olursa ancak o zaman yesil is ¢alisan1 sinifinda degerlendirileceklerdir. Cevreci
goziiken demiryolu tagimaciligi, geri doniisiim ya da yalitim sektorii gibi alanlarda insan
onuruna yakisir Olgiitlere sahip olmadan (O0rnegin, is saghgr giivenligi sartlari
saglanmadan) istthdam edilenler, yesil is ¢alisan1 olarak degerlendirilmemektedir (Biiniil,
2011: 15; NTAR Leadership Center, 2008: 4; United States Department of Labour, 2013;
ILO, 2012a: 5; Bas, 2013: 84).

Yesil islerin ikinci Olgiitii olan insan onuruna yakisir isler; ¢alisanlarin iyi licret
aldiklari, sendikal orgiitlenmelerinin Oniinde bir engel bulunmadigi, iste giivenlik
kosullarin mevcut oldugu ve calisanlarin adil bir degerlendirmeye tabi tutuldugu
uygulamalar1 kapsamaktadir (ILO, 2008b; ILO, 2013a). Ancak, bu islerde de dogal
kaynaklarin kullaniminda etkinlik, sera gazi salinimini azaltma ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina ydnelme gibi Oncelikler yoksa bu isler de yesil is olarak
degerlendirilmemektedir. Ornegin, fosil yakitlarla calisan otomobilleri iireten
isletmelerdeki mavi ya da beyaz yakali ¢alisanlar, kimyasal iiriin gelistiren isletmelerde

miihendis olarak ¢alisanlar ya da havayollari isletmelerinde pilot olarak ¢alisanlar, ¢alisma
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kosullart iyi olmalarina ragmen ¢evresel olgiitler yerine getirilmedigi i¢in yesil is ¢alisani

olarak degerlendirilmemektedir (Chen, 2010: 12; ILO, 2013a: 6).

Genel olarak yesil islerin olusabilecegi sektorleri belirlemeye calisan uluslararasi ve
ulusal yazinda; tarim, balik¢ilik, ormancilik, enerji, kaynak yogun imalat, geri doniisiim,
ingaat, yalittm ve ulagtirma sektorlerinin yesil isler icin en uygun sektorler oldugu
belirtilmektedir (Baykan, 2009: 1; Evans-Klock vd., 2009: 14; Efendioglu, 2013a: 10;
Efendioglu, 2013b: 83; Ozsoy, 2013b: 87; Yi, 2013: 646). Ancak, burada unutulmamasi
gereken yesil islerin her tiirlii sektorde ve girisimde uygulanacak nitelikte olmasidir (ILO,

2012a: 5).

Babhsi gecen bu sektorler makro anlamda yesil doniisiimiin yasanabilecegi sektorleri
gostermektedir. Bu sektorler igerisinde; ¢evreye duyarli mihendislik sistemleri
gelistirenler, ¢evre konusunda danigmanlik yapanlar, ekolojik mimarlar, ¢evre avukatlari,
cevre egitmenleri, ¢cevre koruma ve ekoteknoloji alaninda calisanlar, riizgar tribiinlerini,
giines panellerini, binalarin yalittmin1 projelendirenler, iiretenler ve kurulumunu
gerceklestirenler ile ekolojik tirlin iireticileri yesil is ¢alisan1 olarak kabul edilmektedir

(Baykan, 2008b: 3; Baykan, 2009: 1).

Yesil isler ile ilgili yapilan hesaplamalarda istihdam sayilarinin {iilkelere gore
farklilagmasimin altinda yatan sebep, iilkelerin birbirinden farkli 6lgiitler kullanmasidir.
Tiirkiye’de yesil isler, 2002 yilinda TUIK tarafindan olusturulan “Cevresel Istihdam ve
Harcamalar Envanteri’nde yer alan sektorler olarak belirlenmistir. Tiirkiye’deki yesil is
hesaplamalarinda bu yontem kullanilmaktadir (Bkz. Tablo 11, kamu sektoriinde cevre

istihdaminin toplami). TUIK tarafindan belirlenen envantere gore;

* Dis ortam havasini ve iklimi koruma faaliyetlerinde ¢alisanlar,

» I¢me ve kullanma suyu tesislerinde galisanlar,

* Atk su yonetimi faaliyetlerinde ¢alisanlar,

* Atik yonetimi sistemleri faaliyetlerinde ¢alisanlar,

* Topragin yeralti ve yiizey sularinin korunmasi ve iyilestirilmesi faaliyetlerinde
calisanlar,

e Giiriiltii ve vibrasyonun azaltilmasi i¢in ¢aliganlar,

* Biyolojik ¢esitliligin ve peyzajin korunmasi i¢in istihdam edilenler,

* Radyasyona kars1 koruma (dis giivenlik hari¢) saglamak icin ¢alisanlar,
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* Yenilenebilir enerji sektorii faaliyetlerinde ¢alisanlar ve

* Cevre aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde calisanlar yesil is calisan1 olarak

degerlendirilmektedir (Baykan, 2009: 2).

Son yillarda kamuda ve 0zel sektorde yesil isler yaratma potansiyeline sahip
organik tarim, yenilenebilir enerji, yalitim, ekolojik turizm ve ulagim gibi sektorlere vurgu
yapilmas1 (Baykam, 2011: 2), kiiresel egilime uygun olarak, hem kamu ve 6zel sektorde
hem de calisanlar arasinda ¢evreye olan ilginin arttigin1 gostermektedir. Nitekim Baykan
(2008a) calismasinda genglerin ¢evreci islere karsi ilgilerinin giderek arttigini ileri

siirmektedir (Baykan, 2008a: 1-4).

Tablo 14, yenilenebilir enerji, dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayan ve sera
gazi salinimini azaltan isler gibi alanlarin disinda da var olan yesil isler hakkinda ipuglar
vermektedir. Yesil isler ILO’nun da belirttigi gibi her girisim i¢in saglanabilecek
niteliktedir. Burada 6nemle vurgulanan nokta yapilan isin ¢evreye verilen zarar1 azaltmasi
ya da sifira indirme hedefinin olmasi; ayn1 zamanda ¢aligsanlar i¢in insan onuruna yakisir is

standartlar1 sunmasi gerekliligidir.

Bisiklet satis ve tamir hizmetlerini sunanlar, zehirli kimyasal igermeyen boyalarla
matbaa isi yapanlar, toplu tagima g¢aliganlari, glines enerjisi kurulum ve bakim islerinde
calisanlar, yalitim isleri yapanlar yesil is 6rnekleri olarak degerlendirilmektedir. Burada bir
isin yesil olmasint saglayan en dnemli Olciit yapilan isin ¢evreye verilen zarar1 azaltmaya
caligmast ve calisan i¢in insan onuruna yakisir is standartlari icermesidir. Pinderhughes

(2007) tarafindan ileri siiriilen yesil is 6rneklerini Tablo 14’de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 14: Yesil Is Ornekleri

1 | Bisiklet tamiri ve satis hizmetleri sunanlar

Alternatif yakitla ¢alisan araba ve kamyonlari iireten ve tamir edenler ile bio-

2 dizel, bitkisel yag ve diger alternatif yakit istasyonlarinda ¢alisanlar

3 Enerji etkinligini ve tasarrufunu arttirmak i¢in enerji iyilestirme projelerinde
calisanlar

4 Organik ya da stirdiiriilebilir olarak yetistirilen tarim {iriinlerini kullanan gida
tiriinleri liretiminde ¢aligsanlar

5 Cevre dostu sertifikaya sahip ahsap ile mobilya yapimi iginde istihdam

edilenler

6 | Yesil yap1 ya da yesil ingaat yapiminda istihdam edilenler

7 | Yesil atik kompost islemleri isinde istihdam edilenler

Malzeme ve molozun (bir dogal kaynak olarak) yeniden kullanimi ve taginmasi
i¢in calisanlar

9 | Zararli malzeme (kimyasal atik) temizligi yapanlar

10 | Sirdiiriilebilir peyzaj tasarimi ve uygulamasi yapanlar
Glines paneli, bisiklet, ¢evreci ¢op bidonlar1 vb. Cevre teknolojilerinin

H imalatin1 gergeklestirenler

12 Geri doniistiiriilmiis, zehir icermeyen malzemenin tekrar kullanimini saglayan
islerde caliganlar

13 Konutta ve ticari yapilarda zehir icermeyen temizlik maddeleri kullanarak

temizlik isi yapanlar

14 | Parklarin ve acik alanlarin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi i¢in ¢alisanlar
Zehir igcermeyen miirekkep, boya ve doniistiiriilmiis kagitlarla matbaacilik

15
yapanlar

16 | Toplu tasimacilik ¢alisanlari

17 | Geri doniisiim sektorii calisanlar
18 | Giines enerjisi kurulum ve bakimi iginde ¢alisanlar

19 | Agac dikme ve budama islerini gerceklestirenler

20 | Kentsel tarim ve kent ¢evresinde tarim islerinde ¢alisanlar

)1 Su etkinligini ve tasarrufunu arttirmak i¢in su iyilestirme projelerinde
calisanlar

” Evin tim performansinin arttirtlmasi (yalitim, dogal havalandirma vb.) icin

calisanlar

Kaynak: Pinderhughes, 2007: 3

Yesil igler, her yastan ve egitim durumundan bireylerin ilgisini ¢eken islerdir. Nasil
ki yazinda “en iyi on is”, “en c¢ok kazandiran on is” gibi arastirmalara rastlamak
miimkiinse, yesil isler i¢in de benzer arastirmalara ulagmak olasidir. Bu arastirmalardan en

cok ses getireni; Courtney Farrell (2011) tarafindan kaleme alinan “Endiistrinin I¢inde:

88



Yesil isler” (Inside the Industry: Green Jobs) baslikli kitaptir. Farrell, kitabinda yesil islere

dair tamimlar yapmakta ve 6zellikle ABD’de yasan bireyler i¢in “Hayallerdeki On Yesil

Meslek adli bir aragtirma gergeklestirmistir. Farrell, yesil ve siirdiiriilebilir igslerden olusan

bir meslekler listesi hazirlamistir. Buradaki on meslek, bireylerin c¢esitli alanlarda

uzmanlagsarak insan onuruna yakisir ig standartlarinda ¢alistiklari, ¢evreye duyarlilik ve

sirdiiriilebilirlik temasini tasiyan mesleklerdir. Calismada bahsi gecen bu on meslek

sunlardir;

Ekoturizm: Ekoturizm, ilk baglarda kii¢iik gruplarin dogal alanlarda tur esliginde
gezdirilmesi ile baslayan bir harekettir. Ancak giliniimiizde ekoturizmin igerisinde,
yesil konaklama, yesil turlar ve yesil tatil kdyleri yer almaktadir. Ekoturizm isinde
calisan kisiler yesil otellerde ya da yesil tatil koylerinde ¢calismaktadirlar.
Stirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Yesil isletmeye donlismek isteyen biiyiik isletmeler
atik geri doniisiimiinden, iirlin paketlemeye, ¢alisan haklarindan, ¢aligma saatlerine
kadar her alanda tam bir doniistim gergeklestirebilmek i¢in tam zamanli uzmanlar
istihdam etmektedir. Bu doniisiimiin saglanabilmesi icin isletmelere danigmanlik
saglayan kisiler stirdiiriilebilirlik koordinatorleridir.

Sehir Planlama Uzmani: Bu uzmanlar kentte yasayanlar igin ylirliylis alanlari,
bisiklet yollar1 ve yerel aligverisi destekleyen kent pazarlari tasarlamaktadir.
Boylece kent igerisinde, fosil yakitlarla c¢alisan araglari kullanmadan ulasim
miimkiin olabilecektir. Ayrica, yerel pazarlarin kurulmasi yerel iirlinlerin
kullanimini tesvik ederken, iiriinlerin taginmasi i¢in harcanan karbon salinimini
azaltabilecektir.

Stirdiiriilebilirlik Egitmeni: Bu uzmanlar ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitelerde
stirdiiriilebilirlik temal1 dersleri anlatmakta ve her yastan katilimcilar i¢in yaz
kurslart ya da okullar1 diizenlemektedir. Bu kurslarda ekoloji ve doga gibi
kavramlar islenmekte ve katilimcilarin doga ile olan iligkisi giiclendirilmeye
caligilmaktadir.

Su Bilimci (Hidrolog): Su bilimcilerin c¢alisma alanlari; suyun kalitesi, su
kaynaklarinin dagittmi ve su kaynaklarinin yillar igerisindeki hareketlerinin
gozlenmesidir. Su bilimciler, su kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilmasi ve
stirekliliginin saglanmasi i¢in atilmasi gereken adimlari belirlemek adina devlet,

belediyeler ve 6zel girisimlerle ortak hareket eden meslek grubudur.
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Atik Yok Etme Uzmani: Bu uzmanlar, sanayi atiklarinin siirdiiriilemez yollar ile
tasfiyesinin g¢evreye asir1 zarar vermesi sonucunda ortaya c¢ikmis bir meslek
grubudur. Bugilinkii kosullarda, sanayi liretimi sonucunda ortaya c¢ikan atiklar;
kimyasal, biyolojik ve radyoaktif olarak kirlenmis olabilmektedir. Atik yok etme
uzmanlar ise bu atiklar i¢in giivenli tasfiye yontemleri tasarlayan ¢alisanlardir.
Elektrikli Tasit Teknisyeni: Yesil is dendiginde akla ilk gelen meslek grubu
yenilenebilir enerji ve elektrikli ara¢ iiretiminde c¢aligsanlardir. Burada hedef fosil
yakitlarin kullanimi yerine, elektrikle c¢alisan araglarin {iretilmesi ve elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesidir. Bu meslek grubu, dogal alanlar tahrip
eden fosil yakit ¢ikarma islemine olan ihtiyaci azaltmaktadir. Ayrica, bu alanda
ileri diizeyde beceri ve deneyime sahip c¢alisanlar, elektrikli araclarin tamir ve
bakiminda, ayni zamanda yenilenebilir enerji alanlarimin tamir ve bakim
caligmalarinda istthdam edilebilmektedir.

Hayvan Haklart Koruyuculari: Bu meslegi yiirliten uzmanlar, hayvan haklarini
korumak, nesli tiikenen hayvanlar i¢in uygun yasal diizenlemeler tasarlayabilmek
ve var olan hayvanlara ideal bir yasam alani sunmak i¢in kanun koyucu, dernek,
vakif ve belediyelerle goriiserek, nitelikli bir hayvan haklar1 sistemi kurmaya
calisan kisilerdir. Ayrica bu uzmanlar, gosteriler, protestolar ve bilin¢lendirme
kampanyalar1 yaparak, hayvan haklar1 konusunda kamuoyunu bilgilendirmeye
caligmaktadirlar.

Kamp Danismani: Kamp danigmanlart basta kii¢iik ¢ocuklar olmak {izere birgok
yas grubundan katilimcilara kamp hayati, dogal hayat, doga ve insan iliskileri
konularinda bilgiler sunmaya g¢aligmaktadir. Ozellikle giiniimiizde dogal hayata
kars1 artan ilgi, kamp yerlerinin belirlenmesi ve dogal kamp hayati gibi konularda
bilgi eksikligini beraberinde getirmektedir. Bu anlamda kamp danigmanlari bu
eksikligi gidermek i¢in ortaya ¢ikmis bir meslek grubudur.

Park Bekgileri: Park bekgileri, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere,
Avrupa Birligi iilkeleri ve OECD iilkelerinde bulunan ulusal, eyalet ve kent
parklarim1  kontrol eden ve ziyaretcilere yardimci olmaya calisan koruma
gorevlileridir. Bu gorevliler, parki ziyaret eden kisilerin parklart giivenli ve diizenli

bir bicimde kullanip kullanmadigini denetlemekte, aym1 zamanda parklarda
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meydana gelebilecek yesil karsitt davraniglara miidahale etmek i¢in hazir bulunan

meslek grubunu olusturmaktadir (Farrell, 2011: 12-14).

Yukarida da belirtildigi iizere, sadece yenilenebilir enerji calisanlar1 degil, hayvan
haklar1 koruyucularindan park bekgilerine, su bilimcilerden sehir planlama uzmanlarina
kadar bircok meslek yesil meslek olarak sayilmaktadir. Burada bahsi gecen mesleklerin
ortak noktasi hepsinin saf ¢evre koruma ve iyilestirme faaliyetlerini hedef almasidir. Ancak
unutmamak gerekir ki, bu meslek grubuna iiye olan kisilerin ¢alisma sartlar1 da islerin yesil
olup olmamasi lizerine 6nemli bir etkendir. Bu mesleklerde c¢alisan kisilerin calisma
kosullart insan onuruna yakisir ig standartlarinda oldugunda bu meslekler yesil isler i¢in
essiz Orneklere doniismektedir. Bu mesleklerin ortaya ¢ikmaya baslamasi, bilinen klasik
meslekleri yeni ve yesil meslekler ile doniistirme konusunda bireylere fikirler
sunmaktadir. Bu ¢ercevede “Hayallerdeki On Yesil Meslek™ calisanlara, is arayanlara ve is

kurmay1 planlayanlara yesil i yollar1 konusunda ipuglar1 vermektedir.
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UCUNCU BOLUM
YESIL VE KAHVERENGI ISLERIN IS DOYUMU ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMANIN ONEMIi

Diinyada ve Tiirkiye’de yesil isler yazinindaki ¢aligmalar agirlikli olarak makro bir
yaptya sahiptir. Yesil islerin temelini olusturan 6nemli caligmalar, yesil is kavramini
tanimlamakta (ILO, 2008; ILO, 2012a; ILO, 2012b; ILO, 2013a; ILO, 2013b; ILO, 2013c;
UNEP, 2008; Sommers, 2013) ve yesil islerin neden gerekli oldugu sorusuna cevap
aramaktadir (ILO, 2012a; ILO 2013a). Diger arastirmalar ise yaratilan yesil isler ile diger
islerin (kahverengi islerin) ortalamasini karsilastirmakta (Raymond vd., 2013; Muro vd.,
2011; Lehr vd., 2008), calisanlarin saatlik {icretlerine iliskin karsilastirmalart igermekte
(Raymond vd., 2013), devletin yesil faaliyetleri desteklemesiyle ortaya c¢ikan cevre
davranis1 arasindaki iligskiyi incelemekte (Philips, 2007), yesil islerin genel verimlilik
diizeylerine (UNEP, 2008b; Hughes, 2011) ve yesil islerin gelismesiyle ilgili kisitlarin
neler olduguna odaklanmaktadir (Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009).

Az sayida olan mikro temelli ¢caligmalar ise bireylerin yesil islerde ¢alisma istekleri
ile igletmelerin yesil tutumlar1 arasindaki iliskiyi anlamaya caligmakta (Renwick vd.,
2013), cevreci hedefleri olan bireylerin yesil isletmelerde calismaya istekli olup
olmadiklarin1 sorgulamakta (Simpson ve Samson, 2008), yetenekli kisilerin yesil
isletmelerde calismaya istekli olup olmadiklarini arastirmakta (Chun, 2009), liderlik
yetenegiyle siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkinin varligin1 sorgulamakta (Siebenhiiner,
2007) ve insan kaynaklar1 boliimiiniin aradig1 yeni 6zellikler arasinda gevreci Onceliklerin
olup olmadigini arastirmaktadir (Rothenberg vd., 2001). Ayrica, yesil is ¢calisanlarinin yesil
isletmelerde caligmaya yonelme nedenleri (Environmental Careers Organization, 2010),
cevre faaliyetlerinde isttihdam edilmis bireylerin yesil islere karsi tutumlar1 (Stoevska vd.,
2014) ve yesil islerde calisanlarin is kosullarinin incelenmesi de (Work and Life Quality in

New & Growing Jobs, 2011) yapilan aragtirmalar arasindadir.
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Yazindaki bazi arastirmalar ise Orgiitlerin goziinden c¢alisanlarin beklentilerine
odaklanmaktadir. Bu arastirmalar; orgiitlerde calisanlarin yesil dncelikleri olup olmadigini
sorgulamakta (Jabbour vd., 2010), ISO 14001 belgeli isletmelerin cevreye duyarl
yoneticiler se¢cme egiliminde olup olmadiklarini arastirmakta ve egitim programlari
icerisinde eko etiketli MBA programlarinin oranindaki artislarin kayda deger olup

olmadigini tartismaktadir (Renwick vd., 2013).

Tiirkiye’de ise yesil isler yazin1 incelendiginde, yesil is kavraminin heniiz net bir
tanima kavusmamis oldugunu (Biiniil, 2011) ve Tiirk yazininda yesil isler basligini iceren
calisma sayisinin oldukca smirli oldugunu sdylemek yerinde olacaktir (yapilan arastirma
sonucunda; Tirk yazininda konuyla ilgili alti arastirma notu, dokuz makale ve bir

uzmanlik tezi bulundugu tespit edilmistir).

Mevcut ¢alismada bahsedilen kapsamiyla ele alinan yesil isler kavrami, ilk defa
2009 yilinda, Baris Gencer Baykan tarafindan hazirlanan “Diinyada ve Tiirkiye’'de
Yesil Yakalilar” adli aragtirma notunda gegmektedir (Baykan, 2009). 2010 yilinda Baykan
“Kamuda Yesil Yakalilar” adli bir arastirma notu daha kaleme almistir (Baykan, 2010) ve
yine aym yil Ozge Yalgner Ercoskun “Yesil Yakali Kavrami ve Tiirkiye’deki Yesil
Yakalilar” adli makaleyi yayinlamistir (Ercogskun, 2010). Bu makalede yesil yakalilar
kavramu tartisilmig ve hangi meslek gruplarmin yesil yakali oldugu arastirtlmigtir. 2011
yilinda Baykan, “Balkanlar’da Yeni Yesil Diizen Miimkiin Mii?” adli arastirma notunda
genel anlamiyla Tiirkiye’de yesil islerin gelisimine deginmektedir (Baykan, 2011). Yine
2011 yilinda yayinlanan bir diger arastirma ise Ceyda Ozsoy tarafindan kaleme alinan
“Yesil Ekonominin Dinamikleri: Yesil Isler ve Beceriler” adli ¢alismadir (Ozsoy, 2011).
Bu arasgtirmada makro anlamda Tiirkiye’deki yesil is sayilarina odaklanilmakta ve yesil

becerilerin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar tartisiimaktadir.

2013 yilinda yesil isler ile ilgili yedi makale yayinlanmistir. Ozsoy, “Yesil Yakal
Calisanlar: Tiirkiye Potansiyel Yesil Islere Hazir Mi1?” (Ozsoy, 2013a) ve “Yesil
Ekonominin Istihdama Olas1 Etkileri” (Ozsoy, 2013b) adli ¢alismalar1 kaleme almistir. Bu
eserlerinde Ozsoy, yesil yakali kavrammi ve yesil islerin makro ekonomik etkilerini
degerlendirmistir. Efendioglu ise “Siirdiiriilebilir Kalkinma Yolunda Yesil Isler”
(Efendioglu, 2013a) ve “Yesil Ekonomide Insana Yakisir Isler Projesi” (Efendioglu,
2013b) adl ¢alismalart kaleme almigtir ve ¢aligmalarinda ILO’nun yesil is hedefleri ile

93



Tiirkiye’nin kalkinmasi arasindaki iliskiyi yesil isler tlizerinden degerlendirmistir. Bas
(2013), “Yesil Biiylime ve Tiirkiye” baslikli ¢alismasinda yesil islerdeki biiyiimenin
Tiirkiye’deki ekonomik yapiy1 nasil etkileyecegini kaleme almistir (Bas, 2013). Galiba
Bahgeci (2013) “Yesil Istihdam Konusunda Insan Kaynaklar1 Departmania Biiyiik Gorev
Diisliyor” baglikli calismasinda, yesil is pozisyonlart i¢in insan kaynaklari boliimiiniin
atmas1 gereken adimlari belirlemeye calismistir (Galiba Bahgeci, 2013). Ersoy Kart (2013)
ise “Yesil Islerde Isci Saghgr Ne Kadar Gozetiliyor” adli galigmasinda yesil islerde

uygulanan is saglig1 ve glivenligi 6nlemlerini tartigmistir.

2013 yilinda kaleme alinan iki arastirma notu bulunmaktadir. Basol (2013a)
“Kalkinmanin Anahtar1: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ile Birlikte Insan Onuruna Yakisir is”
adli raporunda ILO’nun yesil isleri tanimlama siirecini tartismistir. Basol’un (2013b) diger
arastirma raporu ise “Yesil Isler: Siirdiiriilebilir Girisimlerde insan Onuruna Yakisir isler
ve Diisilk Karbon Ekonomisi” bagligini tasimaktadir ve rapor ILO’nun kiiresel yesil is

programu ile ilgili gelismelerini agiklamaktadir.

Yazindaki bir diger ¢aligma ise Selen Arli Yilmaz tarafindan 2014 yilinda kaleme
alinmustir (Yesil Isler ve Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Alanindaki Potansiyeli). Bu
uzmanlik tezinde Arli Yilmaz, yesil is olarak degerlendirilen yenilenebilir enerji
sektoriinde 2023 ve 2030 yillart i¢in ¢esitli tahminleme yoOntemleriyle ulagilabilecek
ekonomik biiyiikligii ve ¢alisan sayisin1 hesaplamistir (Arli Yilmaz, 2014). Yazindaki son
calisma ise 2015 yilinda Basol (2015) tarafindan kaleme alinan “Yesil Ekonomi i¢in Yeni
Bir Firsat: Yesil Ekonomi Eylem Ortakligi (PAGE)” baslikli arastirma raporudur. Bu
rapor, yesil islerin gelistirilmesi i¢in kiiresel aktorlerin eylemlerine odaklanmaktadir

(Basol, 2015).

Goriildiigii iizere, diinya yazininda bahsi gegen arastirmalarin biiyiik bir kismi ve
Tiirk yazininda yapilan aragtirmalarin tiimii yesil islerin makro boyutuna odaklanmaktadir.
Diinya yazininda az sayida mikro temelli yesil isler alaninda yapilmis ¢alisma olmakla
birlikte; Tirk yazininda yesil isler alaninda O6nemli bir mikro ¢alisma eksikligi

bulunmaktadir.
Is doyumu ise uluslararasi ve Tiirk yazininda sikca islenen bir konu niteligindedir.

Uluslararas1 yazinda; satin alma gorevlilerinin, miihendislerin, yoneticilerin,

hemsirelerin, ev isleri yapan c¢alisanlarin, Ogretmenlerin, kitapgilarin, is makineleri

94



operatorlerinin, sekreterlerin, gida sektorii ¢alisanlarinin, hemsire asistanlarinin, mavi yaka
calisanlarinin, paketleme servisi ¢alisanlarinin, kamyon soforlerinin (Weiss vd., 1967),
kamu c¢alisanlariin (Spector, 1985), hekimlerin (Syptak vd., 1999), medikal teknoloji
calisanlarinin (Blau, 1999), askeri hastane calisanlarinin (Bruck, 2002), turizm sektorii
calisanlarinin (Yew, 2008), otel calisanlarinin (Kim vd., 2009), engellilerin (Chou vd.,
2010), banka yoneticilerinin (Grant vd., 2010), sosyal ¢aligmacilarin (Auerbach vd., 2010),
antrendrlerin (Terranova ve Henning 2011), temizlik¢ilerin (Chou vd., 2011), bilimsel ve
teknik arastirma kurumlar1 c¢alisanlarinin, egitim sektorii calisanlarinin, {iretim
caligsanlarinin, konaklama isletmeleri ¢alisanlarinin, atik yonetimi ofisi ¢alisanlarinin, bilgi
teknolojileri calisanlarinin, ingaat hizmetleri c¢alisanlarinin, finans ve bankacilarin,
sanatcilarin, din gorevlilerinin, tarim, hayvancilik ve balik¢ilik endiistrisi ¢alisanlarinin,
madencilerin ve emlak degerleme uzmanlarinin (Society for Human Resource

Management, 2013) is doyumlar1 arastirilmistir.

Tiirk¢e yazinda; biiro ¢alisanlarinin (Bayat, 1988), hemsirelerin (Aksayan, 1990),
endiistri is¢ilerinin (Giiler, 1990), mobilya sektorii c¢alisanlarinin (Gocen, 1993),
eczacilarin (Sencan, 1994), antrenérlerin (Coknaz, 1998), Tiirk Silahli Kuvvetleri
calisanlarinin (Cimen, 2000), kiitiiphane ¢alisanlariin (Gok, 2002), ¢alisma yasamindaki
engellilerin (Pamuk, 2002), merkez bankasi ¢alisanlarinin (Sun, 2002), pilotlarin (Topgu,
2003), otomotiv sektorii ¢alisanlarin (Keser, 2005), konaklama isletmeleri ¢alisanlarinin
(Oriicii ve Esenkal, 2005; Pelit ve Oztiirk, 2010; Akgiindiiz, 2013), ¢agri merkezi
calisanlarinin (Keser, 2006), avukatlarin (Demirkol, 2006), okul miidiirlerinin (Cebeci,
2006), yoga yapanlarin (Duyan, 2007), tekstil sektorii ¢alisanlarmin (Yildirim, 2007),
finans sektorii ¢alisanlarmim (Yelboga, 2007), bilgisayar sektorii ¢alisanlarmim (Iscan ve
Timuroglu, 2007), akademisyenlerin (Filiz, vd., 2007; Asan ve Erenler, 2008; Sabuncuoglu
Tolay, 2008; Civilidag, 2011), sigorta sirketi ¢alisanlarinin (Goézen Dagdeviren, 2007),
taksi soforlerinin (Eryilmaz, 2008), okul yoneticilerinin (Izgar, 2008), otel c¢alisanlarinin
(Toker, 2008; Ungiiren vd., 2009), hakemlerin (Karatas, 2009), infaz koruma memurlarinin
(Aktasg, 2009), 6gretmenlerin (Kog vd., 2009; Sesen ve Kahraman, 2014), polislerin (Sanl
ve Akbas, 2009; Aksu, 2012), gazetecilerin (Erol, 2010), holding calisanlarinin (Aykag,
2010), formel ve enformel sektorlerde ¢alisan kadinlarin (Goktepe, 2011), perakende
sektoriinde faaliyet gosteren satig temsilcilerinin (Ak, 2011), hekimlerin (Oral ve Kose,

2011), banka c¢alisanlarinin (Sat, 2011), emniyet miidiirligli ¢alisanlarmin (Yigit vd.,

95



2011), gida sektorii calisanlarinin (Tor, 2011), 6zel glivenlik gorevlilerinin (Kartal, 2012),
okul miifettislerinin (Ozdemir ve Ozan Boydak, 2013), pnémokonyoz tanist almis mavi
yakali ¢alisanlarin (Melik, 2014), yasli bakim personelinin (Kaya, 2014) ve 6zel dershane

calisanlarinin (Karakus ve Yardim, 2014) is doyumlar1 arastirilmistir.

Yapilan aragtirmalar, uluslararasi ve ulusal yazinda yesil is calisanlarinin is
doyumlarinin nicel bir Sl¢glim araciyla Olclilmedigini gostermistir. Mevcut ¢alismanin
temellerine iliskin Onerilere ii¢ arastirmada deginilmistir. 2001 yilinda Velena ve
Ellenbecker tarafindan kaleme alinan ¢alisma, siirdiiriilebilir bir {iretim sistemine gegmenin
hedeflerinden birinin c¢alisanlarin i doyumunu yiikseltmek oldugunu ve gelecekte
yapilacak arastirmalarla bu konunun incelenmesini dnermektedir (Velena ve Ellenbecker,
2001: 526). Arastirma igin dnerilerde bulunan diger ¢alismalar ise “Yeni ve Gelisen Islerde
Is ve Yasam Kalitesi” (Work and Life Quality in New & Growing Jobs) arastirma grubu
tarafindan 2009 ve 2011 yillarinda kaleme alinan calismalardir. Yeni ve Gelisen islerde Is
ve Yasam Kalitesi arastirma grubu, yesil islerde isttihdam edilmis bireyler ile kahverengi
islerde istihdam edilmis bireylerin calisma yasamlarinin kalitelerine odaklanmaktadir.
Ancak, bu aragtirma ticret, is saghg giivenligi ve is glivencesi gibi konularda veri
toplamak i¢in calisanlarla miilakat yontemini tercih etmekte, nicel bir Sl¢lim araci
kullanmamakta ayrica, gelecekteki caligmalarda bu karsilagtirmanin nicel 6l¢iim araglariyla

gerceklestirilmesini de dnermektedir.

Mevcut arastirma, bilimsel Slgiitler yardimiyla “yesil isletme” ile ayni is kolunda
faaliyet gosteren ancak kosullar1 yerine getirmediginden dolay1r “kahverengi isletme”
olarak degerlendirilen isletmede calisan bireylerin is doyumlarini nicel bir o6lgek
yardimiyla Olgmeyi ve karsilagtirmayr hedeflemektedir. Dolayisiyla, mevcut caligma
onceki caligmalardan 6l¢iit ve konu bakimindan farklilik géstermektedir. Diger bir ifade
ile, diinya ve Tiirkiye 6l¢eginde yapilan ¢aligmalarin makro bir yapisinin olmasi, ¢alisan
bireyin yesil ise bakisinin belirlenmesinin  Oniindeki  bir  eksiklik  olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenden dolayi, mevcut arastirmanin merkezinde yesil iste ve
kahverengi iste calisan bireyler bulunmakta ve bu bireylerin is doyumlar1 arasindaki

farkliliga odaklanilmaktadir.
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirma, yesil islerde istihdam edilen bireyler ile kahverengi islerde istihdam
edilen bireylerin {icret, terfi, yonetim, yan édeme ve ek haklar, 6diil, ¢calisma sartlar1 ve
kurallar, ¢alisma arkadaslari, isin kendisi (isin anlami), kurum igi iletisim ve is doyum

diizeylerini karsilagtirmay1 hedeflemektedir.

Mevcut arastirma, yesil is ¢alisanlarinin, kahverengi is ¢alisanlarindan farkli bir i
doyumuna sahip olup olmadiklar1 sorusuna cevap aramaktadir. Diger bir ifadeyle, ¢evreye
ve insana duyarli is ¢alisanlarinin, bu dnceliklere sahip olmayan is ¢alisanlardan farkl bir
i doyumuna sahip olup olmadiklarin1 sorgulamaktadir. Bu noktalardan hareketle
aragtirma; tam anlamiyla aynmi isi yapan yesil i3 ve kahverengi is c¢alisanlarinin is

doyumlarini 6l¢meyi ve bu sonuglar1 karsilastirmay1 hedeflemektedir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma kapsaminda, iki farkli arastirma yontemi kullanilmistir. Yesil ve
kahverengi isletmenin belirlenmesi i¢in nitel bir yontem olan, yapilandirilmig goriigme
teknigi (bkz. Ek-1 ve Ek-2); ¢alisanlarin is doyumlarinin 6lgiilmesi icin ise nicel bir

yontem olan anket teknigi kullanilmisgtir.

Yapilandirilmis goriisme formundaki sorular, yesil ve kahverengi isletme Slgiim
kriterleri temel alinarak olusturulmustur. Bu 6lg¢iitlerden ilki ¢evre dlgiitii; ikincisi ise insan

onuruna yakisir ig 6l¢litiidiir.

Isletmenin yesil ya da kahverengi oldugunu belirleyen cevre dlgiitleri, ilgili yazin
taranarak olusturulmustur. Isletmeler, cevrede ekonomik bir aktdr olarak yer almakta,
dogal kaynaklar: iiretim faktorii olarak kullanmakta ve {iretim siirecinde ortaya ¢ikan kati,
sivi ve gaz atiklarimi ¢evreye birakmaktadir. Bu etkilesimler sonucunda, c¢evre kirliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, igletmelerin iiretim siirecinin en basindan en sonuna kadar
(hammadde tedariki, iiriiniin kendisi, liretim siireci sirasinda/sonunda meydana ¢ikan kati,
stvi ve gaz atiklari) cevre ile ilgili konulara dikkat etmesi ve c¢evre konusunda duyarli

olmasi gerekmektedir (Gonen ve Giiven, 2014: 41).

Isletmeler, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan iiretim esnasinda gevresel

kosullart yerine getirip getirmedigi konusunda denetlenmektedir. Cevre ve Sehircilik
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Bakanlig, isletme faaliyetleri sonucunda c¢evrenin bes ana faktor ile kirlendigini ileri
stirmekte, diizenlemeleri ve kontrolleri saglayan kurum olmaktadir. Bakanligin belirledigi
bu alanlar:

* Hava kirliligi,

*  Sukirliligi,

* Toprak kirliligi,

*  Girdlti kirliligi ve

* Dogal kaynak tiikketimidir (Irmak vd., 2013: 10).

Bahsi gecen bu alanlar, isletmelerin cevreye verebilecegi zararlarin en aza
indirilmesi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca uygulanmak tizere 29.04.2009 tarihinde
Resmi Gazetenin 27214 sayisinda “Cevre Kanununca Alinmas1 Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda  Yonetmelik” ismiyle yaymlanan yonetmeligin iiclinci maddesinde

tanimlanmustir.

Isletmelerin gevreye kars1 duyarliliklarinin tespit edilmesine ydnelik arastirmalarda,
ISO 14001 belgesine sahip olma, hava, su, toprak ve giiriiltii kirliligi denetlemelerinden
onay alma ve dogal kaynak tiiketimi konusunda etkin bir sisteme sahip olma OSlgiitlerinin
belirlendigi goézlenmistir. Tablo 15, yazindaki arastirmalarin igletmenin ¢evreye

duyarliligini degerlendirirken hangi ¢evre Ol¢iitlerini kullandiklarini géstermektedir.

Tablo 15: Isletmelerin Cevre Duyarlihgimi Belirlemeye Yonelik Arastirmalar

Cevre Olgiitleri Kaynakca
ISO 14001 sertifikasina sahip olmasi Jabbour vd., 2010
Renwick vd., 2013
Hava kirliligi kontrolii Yiiksel, 2003
Su kirliligi kontrolii Biiytikkeklik vd., 2010
Toprak kirliligi kontrolii ILO, 2011b
Girilti kirliligi kontrolii Irmak vd., 2013
Dogal kaynak tiiketimi ILO, 2013¢
Gonen ve Giiven, 2014

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yazindaki arastirmalar incelendikten sonra, isletmenin yesil ya da kahverengi
oldugunu belirlemek i¢in ¢evre Slgiitleri yazar tarafindan olusturulmustur. Tablo 16, yazar

tarafindan olusturulan ¢evre Slgiitlerini gdstermektedir.
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Tablo 16: Olusturulan Cevre Olgiitleri

Cevre Boyutlar Cevre Olgiitleri
Cevre duyarlilig Isletmenin ISO 14001 sertifikasina sahip olmas1
Hava kirliligi Isletmenin hava kirliligi denetlemesinden onay almasi
Su kirliligi Isletmenin su kirliligi denetlemesinden onay almasi
Toprak kirliligi Isletmenin toprak kirliligi denetlemesinden onay almasi
Gurilti kirliligi Isletmenin giiriiltii kirliligi denetlemesinden onay almasi
Dogal kaynak tiiketimi | Isletmenin hammadde kullanimi konusunda etkin sistem

kullanmas1

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Isletmelerin yesil ya da kahverengi oldugunu belirleyen insan onuruna yakisir is
Olciitleri ise Jarvis ve arkadaslari (2011) tarafindan gelistirilen gostergeler olarak

belirlenmistir. Bu gostergeler Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17: Olusturulan insan Onuruna Yakisir Is Olciitleri

Insan Onu S Y‘d.kISII‘ Is Insan Onuruna Yakisir Is Olgiitleri
Gostergeleri

Is firsatlar1 Is ilanlarinin, internet ve gazete gibi her bireyin
kolayca ulagabilecegi alanlarda olmasi

Calisma ozgiirligi Cocuk isci calistiritlmamasi ve zorla ¢alistirmanin
olmamast

Uretken is Sosyal iicret uygulamasinin olmasi

Calisanlarin is sirasinda adil ve | Ucret, terfi, ek haklar ve ddiillendirme gibi

esit davranig gormesi konularda ¢alisanlarin adil ve esit davranis gérmesi

Uygun ¢alisma saatleri (Calisma saatlerinin diizenlenmis olmasi, uzun ve
yorucu ¢alismanin olmamasi

Is ve yasam dengesi Calisanlarin ailevi sorumluluklarini (ya da 6zel
yasamlarini) yerine getirebilecek enerji ve glice
sahip olmasi

Glivenli ¢aligma ortami Calisanlara, is saglig1 ve giivenligi sartlarinin
sunulmus olmasi

Istikrar ve is giivencesi Calisanlarin is giivencesine sahip olmast

Iste giivenlik Calisanlarin sosyal giivenlik primlerinin eksiksiz
odenmesi

Sosyal diyalog ve isyeri Calisanlarin, isleriyle ilgili kararlara katilimlarinin

iliskileri saglanmasi, toplu pazarlik haklariin ve sendikal
orgiitlenmelerinin 6niinde bir engel bulunmamasi

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 16 ve Tablo 17°de olusturulan ¢evre ve insan onuruna yakisir is Olgiitleri
Tablo 18’de birlestirilmis olup; yesil ve kahverengi isletme belirleme matrisi olarak
kullanilacak olciitleri gostermektedir. Buna gore, yesil isletme; hem ¢evre Slgiitlerini hem
de insan onuruna yakisir is dlgiitlerini yerine getiren igletmedir. Kahverengi isletme ise bu

olgiitlerden herhangi birini ya da bircogunu yerine getirmeyen isletmedir.

Tablo 18: Yesil ve Kahverengi Isletme Belirleme Matrisi

Cevre Olgiitleri Insan Onuruna Yaksir Is Olgiitleri
Isletmenin ISO 14001 sertifikasina sahip | Is ilanlarmin, internet ve gazete gibi her
olmasi bireyin kolayca ulasabilecegi alanlarda
olmasi

Isletmenin hava kirliligi denetlemesinden | Cocuk isci ¢alistirilmamasi ve zorla

onay almasi calistirmanin olmamasi

Isletmenin su kirliligi denetlemesinden Sosyal iicret uygulamasinin olmasi

onay almast

Isletmenin toprak kirliligi Ucret, terfi, ek haklar ve ddiillendirme

denetlemesinden onay almasi gibi konularda ¢alisanlarin adil ve esit
davranig gormesi

Isletmenin giiriiltii kirliligi (Caligma saatlerinin diizenlenmis olmast,

denetlemesinden onay almasi uzun ve yorucu ¢alismanin olmamasi

Isletmenin hammadde kullanimi Calisanlarin ailevi sorumluluklarini (ya

konusunda etkin sistem kullanmasi da 6zel yasamlarini) yerine getirebilecek

enerji ve giice sahip olmasi

Calisanlara, is saglig1 ve giivenligi
sartlarinin sunulmus olmasi

Caliganlarin ig glivencesine sahip olmasi
Calisanlarin sosyal giivenlik primlerinin
eksiksiz ddenmesi

Calisanlarin, isleriyle ilgili kararlara
katilimlarinin saglanmasi, toplu pazarlik
haklarinin ve sendikal orgiitlenmelerinin
Oniinde bir engel bulunmamasi

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.
Calisanlara uygulanacak olan anket formu 3 bdliimden olugmaktadir.

e Ik boliimde; katilimcilarin cinsiyeti, kurumda c¢alisma sekli, medeni durumu,
egitim durumu, yasi, calisma yili, haftalik calisma siiresi (saat) ve aylik geliri
sorgulanmaktadir. Katilimcilarin  demografik  6zelliklerini  belirlemek igin

tasarlanan bu boliimde sekiz soru bulunmaktadir.
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Ikinci béliim ise katilimeilarin isletmelerini gevreye duyarli bulup bulmadiklarin
anlamak {iizerine tasarlanmistir ve bu bolimde bir soru bulunmaktadir. Bu
boliimdeki soru, ilgili yazin tarandiktan sonra yazar tarafindan olusturulmustur.
Uciincii boliimde katilimeilarin is doyumunun Slgiilmesi hedeflenmistir. Burada
kullanilan 6l¢ek, 1997 yilinda Paul Elliot Spector tarafindan gelistirilen “Job
Satisfaction Survey — JSS” o6lcegidir. Bu o6lgek, Tiirkiye’de is doyumunun
dlciimiinde en sik kullanilan &lgeklerden biridir (Ozsoy vd., 2014: 237) ve dlcegin
Tirkge gecerlilik-giivenilirlik calismast  Atilla  Yelboga (2009) tarafindan
yapilmustir. Olgegin Tiirkce adi, “Is Doyumu Olgegi”dir (bkz. Ek-3).

Is doyumu olgegi, otuz alti maddeden olusmakta olup alti noktali dl¢iim ile

degerlendirilmekte (1: hi¢ katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kismen katilmiyorum, 4:

kismen katiliyorum, 5: katiliyorum, 6: tamamen katiliyorum) ve dokuz alt boyuttan

olusmaktadir. Bu alt boyutlar:

Ucret: Katilimeilarin orgiitteki iicret diizeyine iliskin goriislerini icermektedir.
Bireyin bu alt boyutu degerlendirme puani arttik¢a {icretinden daha yiiksek doyum
elde ettigini sdylemek yerinde olacaktir. Bu alt dlgek igerisinde; “Yaptigim is
karsihginda adil bir iicret aldigimi diisiiniiyorum” ve “Isyerimde iicret artislar1 az
oluyor” gibi maddeler bulunmaktadir.

Terfi: Katilmcilarin orgiit icindeki terfi politikalarina iliskin diislincelerini
yansitmaktadir. Bu alt boyutu katilimcinin yiliksek puanla degerlendirmesi, orgiit
icerisindeki terfi sisteminden elde ettigi doyumun yiiksek oldugunu gostermektedir.
Bu alt dlgekte “Isimde yiikselme sansim ¢ok diisiiktiir” ve “Isini iyi yapana adil bir
sekilde ylikselme sansi veriliyor” gibi maddeler bulunmaktadir.

Yonetim: Katilimcilarin yoneticileri degerlendirmesini icermektedir. Katilimeinin
bu alt boyutu yiiksek puanla degerlendirmesi, yoneticilerden yliksek memnuniyet
duydugunu gostermektedir. Bu alt dlgek icerisinde “Yoneticim yaptigi iste oldukca
yeterlidir” ve “Yoneticim bana kars1 adil degildir” gibi maddeler bulunmaktadir.
Yan Odeme ve Ek Haklar: Katilimcilarin orgiitteki yan 6deme ve ek haklara iligkin
diistincelerini icermektedir. Bu alt boyutu bireyin yliksek puanla degerlendirmesi,
yan 6deme ve ek haklar konusunda yiiksek doyum elde ettigini gostermektedir. Bu

alt dlgek icerisinde “Isimin karsiliginda bana saglanan hak ve Odeneklerden
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memnun degilim” ve “Isyerimde verilen hak ve 6denekler diger pek ¢ok isletmeden
daha iyidir” gibi maddeler bulunmaktadir.

Odiil: Katilmcilarin 6rgiit icindeki 6diil ve takdir mekanizmasina bakislarini
Olgmeyi amaglamaktadir. Bu alt boyutun yiiksek puanla degerlendirilmesi
odiillendirme mekanizmasinin ¢aligan {izerinde yiliksek doyum sagladiginm
gostermektedir. Bu alt olgek igerisinde “Isimi iyi yaptigim zaman takdir
edilmekteyim” ve “Yaptigim isten hosnut olmadigimi diigiiniiyorum” gibi maddeler
bulunmaktadir.

Calisma Sartlar: ve Kurallar: Katilimcilarin orgiitteki caligma sartlarini ve ¢alisma
kurallarin1 degerlendirdikleri alan olarak tanimlanmaktadir. Bu alt boyutun yiiksek
puanla degerlendirilmesi, ¢alisma sartlar1 ve kurallarin calisan iizerinde yiiksek
doyum yarattigim gostermektedir. Bu alt 6lcek igerisinde “Isyerimdeki kurallar isi
hakkiyla yapmami zorlastirmaktadir” ve “Iyi bir is yapmak igin harcadigim cabalar
nadiren formalite igler tarafindan engellenir” gibi maddeler bulunmaktadir.

Calisma Arkadaglar:: Katilmceilarin ¢aligma arkadaglart hakkindaki diisiincelerini
belirtmektedir. Bu alt boyutun yiiksek puanla degerlendirilmesi, bireyin c¢alisma
arkadaglariyla olan iliskisinden yiiksek doyum elde ettigini gostermektedir. Bu alt
Olecek igerisinde “Birlikte calistigim insanlar1 seviyorum” ve “Birlikte ¢alistigim
insanlarin yetersiz olmasindan dolay1 isimde daha ¢ok c¢alismak zorundayim” gibi
maddeler bulunmaktadir.

Isin Kendisi: Katilmcilarin isin kendisine (isin anlamina) iliskin diisiincelerini
belirttigi alan olarak degerlendirilmektedir. Bu alt boyutun yiiksek puanla
degerlendirilmesi, isin kendisinin birey i¢in yiiksek doyum anlamina geldigini
gostermektedir. Bu alt Olgek “Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu
hissediyorum” ve “Isyerimde yaptigim islerden hoslaniyorum” gibi maddeleri
icermektedir.

Kurum Igi Iletisim: Katilmcilarm orgiit ici iletisim kanallarmi degerlendirdigi alan
olarak goriilmektedir. Bu alt boyutun yiiksek puan ile degerlendirilmesi, kurum ici
iletisim kanallarmin birey iizerinde yiiksek doyum yarattigini1 gostermektedir. Bu
alt dlgek icerisinde “Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum” ve “Bu

igyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor” gibi maddeler yer almaktadir.
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3.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirma kapsaminda, Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde (TR21 simiflama
bolgesi) faaliyet gosteren ve calisan sayisi 500°ilin iizerinde bulunan isletmelerin listesi
hazirlanmistir. Buna gore, Tekirdag’da 41, Edirne’de 4 ve Kirklareli’nde 8 olmak {izere
toplam 53 isletmenin 500’lin {izerinde c¢alisan1 bulundugu tespit edilmistir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2011: 28). Tespit edilen igletmeler, alfabetik siraya gore diizenlendikten
sonra, 12 Mayis 2014 ile 23 Mayis 2014 tarihleri arasinda telefon ile aranarak aragtirmanin
amac1 aciklanmig ve isletmelerden detayli goriis alis verisi i¢in randevu talep edilmistir.
Listede bulunan 53 isletmeden 41 tanesine ulagilmistir. Kalan 12 isletmeye ise telefon
numarast ya da adres degisikligi sebepleriyle ulasilamamistir. Telefon goriismesi yapilan
41 isletmeden 6’s1 randevu talebine olumlu yanit vermistir. Diger 35 isletme ise yogunluk,
ilgili ¢alisanlarin yurtdisinda olmasi, degisime inanmama, arastirmaya katilmak istememe,

idari zorluklar ve yetkili ¢aligan bulunmamasi sebepleriyle randevu talebi geri ¢evrilmistir.

26 Mayis 2014 ile 6 Haziran 2014 tarihleri arasinda randevu talebine olumlu yanit
veren isletmeler ziyaret edilmig, arastirma konusunda detayli goriismeler
gerceklestirilmigtir.  Yapilan gorlismelerde, aragtirmanin amaci, kapsami, yOntemi,
isletmeye ve bilime saglayacagi faydalar tartisilmistir. Goriismelerden sonra, 3 isletme
kendi c¢ikarlartyla uyusmadigi gerekgesiyle arastirmaya katilmaktan vazge¢mis ve bunun
iizerine, arastirma 3 isletme temelinde ele alinmistir. Arastirmaya katilmayi kabul eden
isletmelerden ikisi tekstil sektoriinde faaliyet gosterirken; diger isletme, gida sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Karsilastirmalarin daha dogru sonuglar verebilmesi i¢in ayni is
kolunda faaliyet gosteren isletmeler arastirmanin uygulanacagi isletmeler olarak

belirlenmistir.

Tablo 19: Goriisme Yapilan isletme Sayilar

Toplam Isletme Sayist 53
Ulasilan isletme Sayist 41
Randevu Veren Isletme Sayisi 6
Arastirmaya Katilmay1 Kabul Eden Isletme Sayisi 3
Arastirmanin Gergeklestirildigi Isletme Sayist 2

Yesil ve kahverengi isletme tespit etme matrisi belirlendikten sonra (Tablo 18),

yapilandirilmis goriisme icin her iki isletmeden randevu talep edilmistir. 1k isletme ile 1
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Temmuz 2014 tarihinde, isletmenin Edirne’de bulunan iiretim tesisinde, isletme
yoneticisinin (Y1) ve igletmenin insan kaynaklar1 yoneticisinin (Y2) hazir bulundugu bir
goriisme gergeklestirilmis olup; goriisme 30 dakika siirmiistiir (bkz, Ek-1). Ikinci isletme
ile 3 Temmuz 2014 tarihinde, isletmenin Edirne’de bulunan iiretim tesisinde, isletmenin
yoneticisinin (K1) ve personel igleri sefinin (K2) hazir bulundugu bir goériisme
gerceklestirilmis olup; goriisme 30 dakika siirmiistiir (bkz. Ek-2). Goriismeye katilan
yoneticilerle, yapilandirilmis miilakat tekniginde bir goriisme gergeklestirilmistir.
Katilimeilara, Ek-1 ve Ek-2’de bulunan yapilandirilmis goriisme formundaki sorular
yoneltilmistir. YoOneticilerin beyanlar1 sonrasinda, isletmelerin yesil ya da kahverengi
isletme olduklarina karar verilmis ve boylece Tablo 20 ve Tablo 21°deki matrisler ortaya

cikmugtir.

Yesil ve kahverengi isletme belirleme matrisindeki tiim oOlgiitleri yerine getiren
isletme (Tablo 20), yesil isletme olarak degerlendirilirken; bu isletmede ¢alisan birey, yesil
is calisani; burada yapilan is ise yesil is olarak degerlendirilmistir. Diger yandan, yesil ve
kahverengi isletme belirleme matrisindeki ol¢iitlerden bazilarimi yerine getiren igletme
(Tablo 21), kahverengi isletme olarak degerlendirilirken, bu isletmede calisan birey,

kahverengi is ¢alisani; burada yapilan is de kahverengi is olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 20: Yesil isletme Matrisi

Cevre Olgiitleri

Onay
Durumu

Insan Onuruna Yakasir Is
Olgiitleri

Onay
Durumu

Isletmenin ISO 14001
sertifikasina sahip olmasi

Is ilanlarinm, internet ve
gazete gibi her bireyin
kolayca ulagabilecegi
alanlarda olmasi

Isletmenin hava kirliligi
denetlemesinden onay almasi

Cocuk isci calistirtlmamasi ve
zorla calistirmanin olmamast

Isletmenin su kirliligi
denetlemesinden onay almasi

Sosyal iicret uygulamasinin
olmasi

Isletmenin toprak kirliligi
denetlemesinden onay almasi

Ucret, terfi, ek haklar ve
odiillendirme gibi konularda
calisanlarin adil ve esit
davranig gormesi

Isletmenin giiriiltii kirliligi
denetlemesinden onay almasi

Caligma saatlerinin
diizenlenmis olmasi, uzun ve
yorucu ¢alismanin olmamast

Isletmenin hammadde
kullanim1 konusunda etkin
sistem kullanmasi

Calisanlarin ailevi
sorumluluklarini (ya da 6zel
yasamlarini) yerine
getirebilecek enerji ve glice
sahip olmasi

Calisanlara, is saglig1 ve
giivenligi sartlarinin
sunulmus olmasi

Calisanlarin is giivencesine
sahip olmasi

Calisanlarin sosyal giivenlik
primlerinin eksiksiz 6denmesi

Calisanlarin, isleriyle ilgili
kararlara katilimlarinin
saglanmasi, toplu pazarlik
haklarinin ve sendikal
orgiitlenmelerinin 6niinde bir
engel bulunmamasi

Yesil igletme oldugu tespit edilen isletmenin iiretim tesisinde, 08 Eyliil 2014 tarihi

itibartyla toplam 533 c¢alisan bulunmaktadir. Isletme ile yapilan goriisme sonrasinda,

iiretim tesisinde anket uygulamasinin yapilabilmesi i¢in gerekli izinler alinmis ve 08 Eyliil

2014 ile 12 Eyliil 2014 tarihleri arasinda anketler tamamlanmistir. Bahsi gecen isletme

105



yesil i matrisinde bulunan (Tablo 20) ¢evre ve insan onuruna yakisir is Olgiitlerinin
tlimiini sagladigi icin yesil is 0rnegini temsil etmektedir. Yesil isletme i¢in 533 adet anket
formu tiim calisanlara dagitilmigtir ancak, ¢alisanlardan 401°1 arastirmaya katilmay1 kabul
etmigtir. Geri donen anketler incelendiginde 22 anketin eksik ya da hatali oldugu tespit

edilip degerlendirme dis1 birakilmis ve toplam 379 anket ile degerlendirme yapilmaistir.

Tablo 21: Kahverengi Isletme Matrisi

. ) Onay Insan Onuruna Yakisir Is Onay
Cevre Olgiitleri Durumu Olciitleri Durumu

Isletmenin ISO 14001 Is ilanlarinin, internet ve gazete

sertifikasina sahip olmasi X gibi her bireyin kolayca \
ulagabilecegi alanlarda olmasi

Isletmenin hava kirliligi 4 Cocuk isci calistirtlmamasi ve N

denetlemesinden onay almasi zorla ¢alistirmanin olmamast

Isletmenin su kirliligi y Sosyal iicret uygulamasinin y

denetlemesinden onay almasi olmasi

Isletmenin toprak kirliligi Ucret, terfi, ek haklar ve

denetlemesinden onay almasi y odiillendirme gibi konularda y
calisanlarin adil ve esit davranisg
gormesi

Isletmenin giiriiltii kirliligi (Calisma saatlerinin diizenlenmis

denetlemesinden onay almasi X olmasi, uzun ve yorucu X
caligmanin olmamasi

Isletmenin hammadde Calisanlarin ailevi

kullanim1 konusunda etkin y sorumluluklarini (ya da 6zel y

sistem kullanmasi yasamlarini) yerine getirebilecek

enerji ve giice sahip olmasi

Calisanlara, is sagligi ve
giivenligi sartlariin sunulmus \
olmasi

Calisanlarin is giivencesine
sahip olmasi

Calisanlarin sosyal giivenlik
primlerinin eksiksiz 6denmesi
Calisanlarin, isleriyle ilgili
kararalara katilimlarinin
saglanmasi, toplu pazarlik
haklarinin ve sendikal
orgiitlenmelerinin 6niinde bir
engel bulunmamasi
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Kahverengi isletme oldugu tespit edilen isletmenin iiretim tesisinde 11 Ekim 2014
tarihi itibariyla 451 ¢alisan bulunmaktadir (Goriismelere baslamadan 6nce, isletmenin 504
caligan1 bulunmaktadir ancak, proje temelli ¢alisan bir boliim kapatildig: icin ¢alisan sayisi
451’¢ diismiistiir). Isletme ile yapilan goériisme sonrasinda iiretim tesisinde anket
uygulamasinin yapilabilmesi i¢in gerekli izinler alinmig ve 11 Ekim 2014 ile 18 Ekim 2014
tarihleri arasinda anketler tamamlanmistir. Bahsi gegen isletme yesil is matrisinde bulunan
cevre ve insan onuruna yakisir is Olciitlerinin biiylik bir kismini saglamadigi igin
kahverengi is 6rnegini temsil etmektedir. Isletmenin hangi &lgiitleri saglayip saglamadig

Tablo 21°de detayli olarak gdsterilmistir.

Kahverengi isletme icin 451 anket formu tiim calisanlara dagitilmistir ancak,
calisganlardan 423’1 arastirmaya katilmayr kabul etmistir ve geri donen anketler
incelendiginde 12 anket formunun gecersiz ya da eksik oldugu saptanmis ve degerlendirme
dis1 birakilmigtir. Kahverengi islere dair yapilan analizler gegerli olan 411 anket formu
iizerinden yapilmistir. Analizlerin ¢6zliimlenmesinde SPSS 22.0 paket programi

kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda, iki farkli isletme Orneklem olarak segilmistir. Orneklem
olarak segilen isletmelerden biri yesil is 6rnegi olarak degerlendirilirken, digeri kahverengi
is Ornegi olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme ve karsilastirmalarin daha dogru
bicimde yapilabilmesi igin, isletmelerin faaliyette bulunduklari alanin ayni (tekstil)
olmasina karar verilmistir. Tekstil sektorli, hammadde yogun olan, teknolojik bakimdan
enerji verimliliginin kullanilabilecegi, her egitim kademesinden bireylerin ¢alistigi, liretim
nihayetinde dogal kaynaklar1 (su, hava, toprak vb.) kirletebilecek atiklarin ¢iktigi bir
sektordiir. Yesil is doniistiirme stratejilerinin tartigildigt bir¢ok c¢alismada yesil is
Olciitlerini saglamaya calisan tekstil isletmelerinin, 6nemli bir yesil is potansiyeline sahip
oldugu belirtilmis olup (UNEP, 2009; ILO, 2013b; UNEP, 2013; ILO 2012b), Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin yesil is doniisiimii bolgesel isbirliklerinde (6rnegin, Mauritius’da)
yesil doniisiimiin tekstil sektorii lizerinden baslatildigi da tespit edilmigtir (ILO, 2013b:
31). Ayrica, EUROFOUND’un kaleme aldig1 bir rapor da; ¢evre dostu olmasi i¢in ¢aba
sarfedilen 10 sektorden birinin tekstil sektorii oldugunu belirlemistir (EUROFOUND,
2012).

Durmus (2008) tarafindan yesil verimlilik iizerine yapilan aragtirma da benzer
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sonuglar1 gostermektedir. Buna gore, tekstil sektdriiniin yeniden yapilanmasinda ana
gereksinimin ¢evre oldugu sonucuna ulasilmistir. Avrupa Birligi’ne iiyelik kapsaminda
uyumlastirilan  Endiistriyel Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifi (IPPC) sektdre; su
kullanimi, atik su yonetimi, enerji tiiketimi, hava emisyonlari, kat1 atiklar ve kimyasal
yonetimi konusunda yeni diizenlemeler getirmektedir. Ayrica, bazi iilkelerin (6rnegin,
Macaristan) Avrupa Birligi deneyimlerine bakildiginda, iilkedeki g¢evre yatirimlarinin

agirlikli olarak tekstil sektorii tizerine yogunlagtigl goriilmektedir (Durmus, 2008: 83).

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’nin 2013 yilinda yaymnladigr raporda,
Tiirkiye’deki toplam istihdamin %7,4’linlin tekstil ve hazir giyim tretiminde istthdam
edildigini, bunun da yaklagik olarak 1,5 milyon kisiye karsilik geldigi belirtilmistir
(Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, 2013: 36). Dolayisiyla, tekstil sektoriiniin

Tiirkiye’deki 6nemli istihdam alanlarindan biri oldugunu séylemek miimkiindiir.

3.5. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirmanin yalnizca tekstil sektoriinii temel alarak tek bir sehirde yapilmasi
arastirmaya sektor ve sehir kisiti getirmektedir. Farkli sektorlerde ve cografi bolgelerde
farkli sonuclarin elde edilebilecegi unutulmamalidir. Mevcut arastirma yesil is calisanlar
ile kahverengi is calisanlarinin is doyumlarimi karsilastirmaktadir. Ancak gelecekteki
caligmalarda isletme tiirliniin daha detayli belirlenmesi (6rnegin, kahverengi, %20 yesil,
%80 yesil vb.) endiistrinin siirdiiriilebilir olmasi ile i3 doyumu arasindaki iligkinin daha

kapsamli olarak ortaya konulmasini saglayabilecektir.

Arastirmay1 kisitlayan bir bagka nokta ise igletmelerin “yesil isletme” OSlgiitlerini
tam olarak tasimamasi sebebiyle yesil isletmeye ulagsma zorlugudur. Ayrica, isletmelerden
gerekli izinler alinmig olsa dahi, ¢alisanlarin isletme yanlisi cevaplar verme egiliminde

olduklar1 da g6z ardi edilmemelidir.

3.6. ARASTIRMANIN TASARIMI

Arastirma, yesil islerde istihdam edilen bireyler ile kahverengi islerde istthdam

edilen bireylerin is doyum diizeylerini karsilastirmay1 hedeflemektedir. Diger bir ifadeyle,
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cevreye ve insana duyarl isletme calisanlarinin, bu 6nceliklere sahip olmayan isletmede

calisanlardan farkli bir is doyumuna sahip olup olmadiklarini sorgulamaktadir.

Tablo 22, 23, 24, 25, 26 ve 27 yazindaki ¢aligmalarin arastirma konularina iligkin
bilgiler vermektedir. Buna gore, Tablo 22’de belirtilen arastirmalar, ¢aligma sartlarinda
(6rnegin, ticret diizeyi, ¢alisma saatleri, toplu pazarlik ve sendikal haklar) meydana gelen

bir iyilesmenin, ¢alisanin is doyum diizeyini arttirdig1 sonucuna ulagmaktadir.

Tablo 22: Calisma Sartlar1 ve is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Calisma Sartlan Is Doyumu Kaynakc¢a

Ucret diizeyi Is doyumu Rice vd., 1980

Ritter ve Anker, 2002
Saari ve Judge, 2004
Toker, 2008

Izgar, 2008

Aykag, 2010

Aksit Asik, 2010

Ak, 2011

Goktepe, 2011

Sat, 2011

Terfi imkanlar1 Is doyumu Ritter ve Anker, 2002
Iscan ve Timuroglu, 2005
Yew, 2008

Eginli, 2009

Aykag, 2010

Cavdar ve Cavdar, 2010
Ak, 2011

Soysal ve Tan, 2013
Batur ve Adigiizel, 2014
Yénetimin tutumu Is doyumu Rice vd., 1980

Spector, 1985

Bruce ve Blackburn, 1992
Demirkan, 2006

Asan ve Erenler, 2008
Toker, 2008

Tor, 2011

Yigit vd., 2011

Aksu, 2012

Ozdemir ve Ozan Boydak, 2013
Melik, 2014

Yan ddeme ve ek haklar | Is doyumu Bruck vd., 2002

Asan ve Erenler, 2008
Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2011
Randstad, 2012
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Tablo 22 (Devam): Cahsma Sartlari ve Is Doyumu iliskisi Uzerine Yapilan

Arastirmalar

Odiillendirme sistemi

Is doyumu

Ritter ve Anker, 2002
Yildirim, 2007
Aykag, 2010

(Calisma sartlar1 ve
kurallar

Is doyumu

Oriicii ve Esenkal, 2005
Keser, 2007

Asan ve Erenler, 2008
Lale ve Kose, 2011

Calisma arkadaslari

Is doyumu

Toker, 2008

Aksit Asik, 2010

Sat, 2011

Yigit vd., 2011

Sageer vd., 2012

Sesen ve Kahraman, 2014

Isin kendisi

Is doyumu

Ritter ve Anker, 2002
Saari ve Judge, 2004
Keser, 2005

Toker, 2008

Eginli, 2009

Aksit Asik, 2010

Ak, 2011

Sat, 2011

SHRM, 2013

Kurum i¢i iletisim

Is doyumu

Spector, 1985

Gozen Dagdeviren, 2007
Eginli, 2009

Ungiiren vd., 2009
Aykag, 2010

Tor, 2011

Sageer, 2012

Is saghg1 ve giivenligi
kosullar1

Is doyumu

Anker vd., 2002
Takala, 2002

Anker vd., 2003
Saygili, 2008
EUROFOUND, 2013

Calisma saatleri

Is doyumu

ILO, 2007
EUROFOUND, 2013

Is giivencesi

Is doyumu

Anker vd., 2002
Anker vd., 2003
Auer, 2006
EUROFOUND, 2015

Is sozlesmesi kalitesi

Is doyumu

Auer, 2006
EUROFOUND, 2015
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Tablo 22 (Devam): Cahsma Sartlari ve Is Doyumu iliskisi Uzerine Yapilan

Arastirmalar
Toplu pazarlik ve Is doyumu Anker vd., 2002
sendikal haklar Anker vd., 2003
EUROFOUND, 2015
Genel ¢aligma sartlari Is doyumu Spector, 1985

Spector, 1997

Currivan, 1999

Friday ve Friday, 2003
Rose, 2003

Crossman ve Abou-Zaki, 2003
Iscan ve Timuroglu, 2005
Keser, 2006

Asan ve Erenler, 2008
Izgar, 2008

Karakus ve Yardim, 2014
Koksal, 2014

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 23’deki arastirmalar, c¢evre sartlarinda meydana gelen bir iyilesmenin
(0rnegin, giiriilti miktarimin azaltilmasi, kaynak kullanim etkinliginin saglanmasi),

calisanlarin i doyum diizeyini arttirdig1 sonucuna ulagmaktadir.

Tablo 23: Cevre Sartlar1 ve Is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Cevre Sartlan Is Doyumu Kaynake¢a

Giiriiltii diizeyi Is doyumu Jain ve Kaur, 2014

Uretim i¢in kullanilan dogal | Is doyumu Linton, 2008

kaynak miktar1

Isletmenin ¢evreye duyarli | Is doyumu Delmas ve Pekovic, 2012
olmasi Calisan verimliligi GISKAD, 2013

Isletmenin cevre Is doyumu DeBoer vd., 2002
performansi

Isletmenin ¢evreye duyarli | Is doyumu Van Vegchel vd., 2005
olmasi Is saglhig1 ve giivenligi

Isletmenin cevresel sartlar1 | Is doyumu Lanfranchi ve Pekovic, 2012
iyilestirmesi Calisan morali

EMAS c¢evre belgesine Is doyumu Morrow ve Rondinelli, 2002
sahip olma Calisan motivasyonu

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 24, yazinda yer alan yesil is tanimlarinin igerigini géstermektedir. Buna gore
yesil isler, cevreye duyarl kosullarda {iretim yapan ve calisanlarina, insan onuruna yakisir

is standartlar1 sunan islerdir.
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Tablo 24: Calisma ve Cevre Sartlar ile Yesil Is Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Calisma ve Cevre Yesil Is Kaynakc¢a
Sartlarinda fyilesme
Calisma ve gevre Yesil is NTAR Leadership Center, 2008
sartlarinda iyilesme Jarvis vd., 2011
yaratan isler Peters vd., 2011
ILO, 2011a
(Hem ¢evreye duyarl ILO, 2011b
olan hem de insan ILO, 2012a
onuruna yakisir ig ILO, 2012¢
standartlarini ILO, 2013a
gerceklestiren isler) ILO, 2013b
Raymond vd., 2013
United States Department of Labour, 2013
Bas, 2013

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 22, caligma sartlarinda meydana gelen bir iyilesmenin, is doyum diizeyini
arttirdigina dair bulgulari; Tablo 23, isletmenin ¢evre sartlarinda meydana gelen bir
iyilesmenin, is doyum diizeyini arttirdigina iliskin bulgular1 géstermektedir. Tablo 24 ise
calisma ve g¢evre sartlarinda meydana gelen iyilesmelerin, yesil is olarak adlandirildigina
dair bulgular1 gostermektedir. Bahsi gegen 1{i¢ tablodaki sonuglar bir arada
diisiiniildiigiinde; yesil islerin, ¢alisanlarin is doyum diizeylerini yiikseltebilecek nitelikte
isler oldugunu ileri siirmek miimkiin olacaktir. Nitekim, yazindaki aragtirmalar, yesil
islerde ¢alisma ile is doyum diizeyi arasinda pozitif bir iligski oldugunu ileri siirmektedir ve

bu arastirmalar Tablo 25°de gosterilmektedir.
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Tablo 25: Yesil Isler ve is Doyumu Iliskisi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Yesil isler | is Doyumu Kaynakca
Yesil isler | Is doyumu Velena ve Ellenbecker, 2001
Egger, 2002
Davoine vd., 2008
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2011
Biiniil, 2011
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012a
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012b
Omar vd., 2013
Stoevska vd., 2014
Yesil isler | Is kalitesi OECD, 2012
Yesil isler | Calisan egitimi | OECD, 2012
Yesil isler | Gelir OECD, 2012
Yesil igler | Caligsan haklar1 | OECD, 2012
Yesil isler | Saglik OECD, 2012
problemleri
Yesil igler | Calisma OECD, 2012
saatleri
Yesil isler | Cinsiyet OECD, 2012
esitligi

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yazindaki bir diger Onemli bulgu ise is doyumu ile ¢alisma yasaminin

stirdiiriilebilirligi arasindaki iliskidir. Buna gore; is doyumu daha yiiksek olan ¢alisanlar,

bilgi, yetenek ve yaraticiliklarini severek ve isteyerek calisma yasamina aktarabilmekte ve

calisma yasaminda daha uzun siire kalabilmektedir. Tablo 26, bu c¢ercevede yapilan

aragtirmalar1 gostermektedir.

Tablo 26: Is Doyumu ve Cahsma Yasaminin Siirdiiriilebilirligi Uzerine Yapilan

Arastirmalar
Is Doyumu Calisma Yasaminin Kaynakc¢a
Siirdiiriilebilirligi
Is doyumu Calisma yasaminin Argyle, 1989
stirdiiriilebilirligi Clark, 1998

Ritter ve Anker, 2002
Anker vd., 2003

European Parliament, 2009
Drobnic vd., 2010

Kouri ve Clarke, 2014

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 26’de belirtilen arastirmalar, is doyumu ile c¢alisma yasaminin
stirdiiriilebilirligi arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu ¢ercevede, yesil
isler ile is doyumu iliskisi diislintildiigiinde; yesil isler ile c¢alisma yasaminin
sirdiiriilebilirligi  arasinda pozitif bir iliski olasiliginin  miimkiin  olabilecegi
diisiiniilmektedir. Nitekim, yazindaki arastirmalar da bu diislinceyi desteklemektedir. Tablo
27, yesil isler ile c¢alisma yasaminin siirdiiriilebilirligi arasinda iligki kuran c¢aligmalari

gostermektedir.

Tablo 27: Yesil Isler ve Calisma Yasaminin Siirdiiriilebilirligi Uzerine Yapilan

Arastirmalar
Yesil isler Calisma Yasaminin Kaynakca
Siirdiiriilebilirligi
Yesil Isler Calisma yasaminin Stiglitz, 2002
stirdiiriilebilirligi Efendioglu, 2013a
Borel-Saladin ve Turok, 2013

Kaynak: Tablo yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yazindaki tiim bulgular bir arada diisiiniildiigiinde; yesil isletme ¢alisanlarinin, is
doyum diizeylerinin yiiksek olacagi ve is doyum diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin da bilgi,
beceri, yetenek ve yaraticiliklarini, severek ve isteyerek ¢alisma yasamlarina
aktarabilecegi; diger bir ifade ile, calisma yasamlarinin siirdiiriilebilir olacagi onermesi

ileri siiriilmiistiir. Onermeye iliskin detaylar Sekil 5°de gdsterilmektedir.

Sekil 5: Arastirmanin Tasarimi

<
<

(Calisma yasaminin siirdiirtilebilirligi

Calisma ve ¢evre sartlarinda iyilesme

Yesil isler

Is doyumu
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3.7. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Sayist hizla artmakta olan ve gelecekte daha da hizla artacagi tahmin edilen yesil
islerin, calisanlarina daha kaliteli bir c¢alisma yasami sundugu disiiniilmektedir
(Pinderhughes, 2007: 4; Chan ve Lam, 2012: 197; Warren, 2013: 29; Parrott ve
Wiatrowski, 2013: 51-52; Apollo Alliance, 2009: 1-5; Chan ve Lam, 2012: 197). Kaliteli
caligma yasami ise bireyin ¢alismasinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu varsayimdan
hareketle mevcut arastirmanin temeli olarak yesil is ¢alisanlarinin is doyum diizeyinin

kahverengi is ¢alisanlarinin iy doyum diizeyinden yiiksek oldugu hipotezi ileri stirlilmiistiir:

H;: Yesil is ¢alisanlarimin is doyumu, kahverengi is c¢alisanlarinin is doyumundan

yiiksektir.

Yazindaki arastirmalar, yesil islerin basta dezavantajli ¢alisanlar olmak iizere,
herkese daha iyi is firsatlar1 sundugunu dile getirmektedir (ILO, 2002; ILO, 2011a, ILO,
2012a, ILO, 2012¢; ILO, 2013b). Diinya genelinde kadinlarin isgiiciine katiliminin az
olmasi, gelirden daha az pay almasi, insan onuruna yakisir islerde bulunma olasiliklarinin
daha az olmasi, kadini is hayatinda dezavantajli konuma getirmektedir (Rustico ve
Sperotti, 2012: 222-223). Siirdiiriilebilir bir ¢alisma yasaminin, kadin ¢alisanlar olmadan
saglanmas1 da mimkiin goziikmemektedir. Bu noktalardan hareketle, ilk hipotezi
desteklemek adina yesil iste ¢alisan kadinlarin is doyum diizeyinin, kahverengi iste ¢alisan

kadmlarin ig doyum diizeyinden yiiksek oldugu hipotezi ileri siiriilmiistiir:

H,: Yesil is c¢alisam kadinlarin is doyumu, kahverengi is c¢alisami kadinlarin is

doyumundan yiiksektir.

Yesil is yazinindaki c¢alismalarda dnemle vurgulanan bir diger nokta da; yesil is
doniisiim siirecinin merkezini mavi yakali ¢alisanlarin olusturdugudur (ILO, 2008: xxii;
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009; Work and Life Quality in New &
Growing Jobs, 2011; Ozsoy, 2013a: 21). Mavi yakali ¢alisanlar iiretim ve hizmetlerin bel
kemigini olusturmakta ve calisma yasaminin siirdiiriilebilir olmasini saglayan ana
etmenlerden biri olarak disiiniilmektedir. Bu nedenlerle de ilk hipotezi desteklemek adina;
yesil is calisant mavi yakalilarin is doyum diizeyinin kahverengi is c¢alisan1 mavi

yakalilarin is doyum diizeyinden yliksek oldugu hipotezi ileri siiriilmiistiir:

H;: Yesil is calisant mavi yakalilarin is doyumu, kahverengi is ¢alisant mavi yakalilarin is

doyumundan yiiksektir.
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3.8. ARASTIRMANIN BULGULARI
Arastirmanin bulgular alt1 alt boliimde ele alinmgtir.

* Birinci boliimde; katilimcilarin demografik 6zelliklerine dair bulgular sunulmustur.

o Ikinci béliimde; arastirmada kullamlan is doyumu &lgegine iliskin bulgular
tartigilmstir.

Ugiincii béliimde; ¢evresel degerlendirmelere iliskin bulgular paylasiimustir.

* Dordiincii bolimde; yesil ve kahverengi isletmelerde istihdam edilen caliganlara
iliskin bulgular degerlendirilmistir.

* Besinci boliimde; yesil ve kahverengi isletmelerde istihdam edilen kadin ¢aliganlara
iliskin bulgulara yer verilmistir.

* Son boliimde ise yesil ve kahverengi isletmelerde istihdam edilen mavi yakali

calisanlara iliskin bulgular tartisilmistir.

3.8.1. DEMOGRAFIK OZELLIKLERE iLISKIN BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular

tartigilmstir.

Tablo 28, katilimcilarin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Buna gore; 379
(%48) katilimcinin yesil isletme calisant oldugu, 411 (%52) katilimcinin da kahverengi
isletme ¢alisan1 oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin 293’1 (%37,1) kadin; 497°si (%62,9)
erkektir. Anketi tamamlayan katilimcilarin 685’1 (%86,7) mavi yakali, 105’1 (%13,3) ise
beyaz yakali calisandir. Katilimcilarin medeni durumlari incelendiginde 509 (%64,4)
katilimcinin evli oldugu ve 281 (%35,6) katilimcinin da bekar oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin egitim durumu incelendiginde; 266 kisinin (%33,7) ilkogretim; 329 kisinin
(%41,6) lise; 92 kisinin (%11,6) 6n lisans; 78 kisinin (%9,9) lisans ve 25 kisinin de (%3,2)
yiiksek lisans ve ilizerinde egitime sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin aylik net
gelirleri 800 TL ile 4841 TL arasinda degismekte olup; ortalamasi 1610+627 TL olarak
hesaplanmaktadir. Katilimcilar, ortalama 9+7 yildir is hayatinda bulunmakta ve yas
ortalamalar1 da 34+7 olarak rapor edilmektedir. Son olarak, katilimcilarin haftalik ¢caligma

saat ortalamasi1 46+4 olarak hesaplanmaktadir.
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Tablo 28: Katihmecilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Yiizde
Isletme Tiirii
Yesil isletme 379 48,0
Kahverengi isletme 411 52,0
Cinsiyet
Kadin 293 37,1
Erkek 497 62,9
Cahisma Sekli
Mavi yaka 685 86,7
Beyaz yaka 105 13,3
Medeni Durum
Evli 509 64,4
Bekar 281 35,6
Egitim Durumu

[Ikogretim 266 33,7
Lise 329 41,6
On lisans 92 11,6
Lisans 78 9,9
Yiksek lisans ve tsti 25 32
TOPLAM 790 100

Tablo 29, yesil isletme ¢alisanlarinin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Buna
gore; yesil isletmeyi temsil eden katilimcilarin %15°1 kadin (57 kisi) ve %85°1 erkektir
(322 kisi). Yesil isletme 6rneklemini olusturan katilimcilarin %83,6’s1 mavi yakali ¢aligan
(317 kisi), %16,4°1 ise beyaz yakali calisandir (62 kisi); bu katilimeilarin %71,8’1 evli (272
kisi) ve %28,2’si bekardir (107 kisi). Yesil isletme ¢alisanlarinin, %32,2’si ilkogretim (122
kisi); %44,9’u lise (170 kisi); %7,9’u 6n lisans (30 kisi); %9,5°1 lisans (36 kisi) ve %5,5’1
de yiiksek lisans ya da doktora (21 kisi) diizeyinde egitime sahiptir.

Yesil isletme caliganlarinin gelirleri 1166 TL ile 4841 TL arasinda degismekte olup
ortalamast 1844+728 TL olarak gerceklesmistir. Katilimeilarin yaslari incelendiginde en
gen¢ katilmemin 19, en yash katilimcinin 53 yasinda oldugu ve ortalama yasin 34+6
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisanlar en az 1, en ¢ok 25 yildir ¢alisma hayatinda olup
ortalama 8+6 yildir caligmaktadirlar. Haftada 40 ile 50 saat arasinda ¢alisan bu katilimcilar
haftada ortalama 4543 saat calismaktadirlar.
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Tablo 29: Yesil Isletme Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

Yesil isletme Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 57 15,0
Erkek 322 85,0
Cahisma Sekli
Mavi Yaka 317 83,6
Beyaz Yaka 62 16,4
Medeni Durum
Evli 272 71,8
Bekar 107 28,2
Egitim Durumu
[kogretim 122 32,2
Lise 170 44,9
On Lisans 30 7,9
Lisans 36 9,5
Yiiksek Lisans ve istii 21 5,5
TOPLAM 379 100

Tablo 30, kahverengi isletme c¢alisanlarinin  demografik  o6zelliklerini
gostermektedir. Buna gore, kahverengi isletmeyi temsil eden katilimcilarin %57,4’1 kadin
(236 kisi) ve %42,6’s1 erkektir (175 kisi). Kahverengi isletme Orneklemini olusturan
katilimcilarin %89,5’1 mavi yakali ¢alisan (368 kisi), %10,5’1 ise beyaz yakali ¢alisandir
(43 kisi); bu katihmeilarin %57,7’si evli (237 kisi) ve %42,3’( bekardir (174 kisi).
Kahverengi isletmede calisanlarin; %35°1 ilkogretim (144 kisi); %38,7’si lise (159 kisi);
%15,1’1 6n lisans (62 kisi); %10,2’si lisans (42 kisi) ve %]1°1 de yiiksek lisans ya da
doktora (4 kisi) diizeyinde egitime sahiptir.

Kahverengi isletme c¢aliganlarinin gelirleri 800 TL ile 3100 TL arasinda degismekte
olup ortalamasi 1395+416 TL olarak hesaplanmigtir. Katilimcilarin yaslar1 incelendiginde
en gen¢ katilimemin 18, en yash katilimcinin 55 yasinda oldugu ve ortalama yasin 33+7
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisanlar en az 1, en ¢ok 35 yildir ¢alisma hayatinda olup
ortalama 10+7 yildir calismaktadirlar. Haftada 40 ile 68 saat arasinda calisan bu

katilimcilar haftada ortalama 47+4 saat ¢alismaktadirlar.
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Tablo 30: Kahverengi Isletme Cahsanlariin Demografik Ozellikleri

Kahverengi Isletme Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 236 57,4
Erkek 175 42,6
Cahisma Sekli

Mavi yaka 368 89,5

Beyaz yaka 43 10,5
Medeni Durum

Evli 237 57,7

Bekar 174 423
Egitim Durumu

[kogretim 144 35,0

Lise 159 38,7

On lisans 62 15,1

Lisans 42 10,2

Yiksek lisans ve tsti 4 1,0

TOPLAM 411 100

3.8.2. IS DOYUMU OLCEGINE ILISKIN BULGULAR
Aragtirmanin bu boliimiinde, is doyumu 6lgegine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 31, is doyumu 6l¢egine ait i¢sel tutarlilik sonuglarini géstermektedir. Buna
gore; is doyumu Slgeginin, mevcut arastirma igin igsel tutarliliga sahip bir 6lgek oldugunu
sOylemek yerinde olacaktir. Elde edilen sonuglar; iicret, terfi, yonetim, yan 6deme ve ek
haklar, 6diil, calisma sartlar1 ve kurallar, calisma arkadaslari, isin kendisi, kurum ici

iletisim ve genel is doyumu degiskenlerinin i¢sel tutarliliga sahip oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 31: Is Doyumu Olcegine Ait i¢sel Tutarhihk Bulgularimin Karsilastiriimasi

P.E. Spector’un | A. Yelboga’nin Mevcut
Alt Glcekler (.Zallsmasmdaki (.Zallsmasmdaki {&rastlrmadaki
I¢sel Tutarhhk | I¢sel Tutarhihik | Ig¢sel Tutarhihik
Degerleri Degerleri Degerleri

Ucret 0,75 0,63 0,78
Terfi 0,73 0,69 0,80
Y Onetim 0,82 0,74 0,70
Yan 6deme, ek haklar 0,73 0,65 0,70
Odiil 0,76 0,71 0,74
Caligsma sartlar1 ve kurallar 0,62 0,76 0,69
Calisma arkadaslari 0,60 0,77 0,66
Isin kendisi 0,78 0,82 0,65
Kurum i¢i iletisim 0,71 0,88 0,70
Olcegin Tiimii 0,91 0,78 0,87

Kaynak: Yelboga, 2009: 1070’deki tablo temel alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sonuglar (Tablo 31), baz1 degiskenlerin igsel tutarlilik seviyesinin %70’den diisiik
oldugunu gostermektedir. isin kendisi degiskeninin igsel tutarlilik oran1 %65; calisma
arkadaslar1 degiskeninin igsel tutarlilik oran1 %66; ¢calisma sartlar1 ve kurallar degiskeninin
icsel tutarlilik oran1 %69 olarak hesaplanmustir. i¢sel tutarlilik seviyesinin %70’den diisiik
olmasi igsel tutarliligin olmadigi gibi bir sonucu gosterse de, Spector’un g¢aligmasinda

%60’lara, Yelboga'nin calismasinda ise %63’lere kadar inen igsel tutarlilik oranlari,

mevcut  arastirmadaki  degiskenlerin  arastirma  kapsaminda  kullanilabilecegini
gostermektedir.
Degiskenlerin, normal dagilima sahip olup olmadigin1 belirlemek adina

Kolmogorov-Smirnov testi gerceklestirilmistir (Tablo 32). Yapilan analiz sonrasinda;
iicret, terfi, yan 6deme ve ek haklar, 6diil, calisma sartlari, ¢caligma arkadaslari, isin kendisi,
kurum igi iletisim ve is doyumu degiskenlerinin normal dagilmadigi saptanmistir. Bu
degiskenleri iceren analizlerde, parametrik olmayan analiz yontemleri (Mann-Whitney U;

Spearman’s rho) tercih edilmistir.
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Tablo 32: Degiskenlerin Normal Dagihm Analizi Sonuclarina iliskin Bulgular

.. Kolmogorov- o
Degiskenler Smirnov i Degeri p degeri
Ucret 3,483 0,000
Terfi 2,377 0,000
Yonetim 1,959 0,001
Yan 6deme ve ek haklar 1,743 0,005
Odiil 2,702 0,000
(Caligsma sartlar1 ve kurallar 2,000 0,001
Calisma arkadaslari 2,232 0,000
Isin kendisi 2,220 0,000
Kurum i¢i iletisim 3,091 0,000
Genel is doyumu 1,425 0,034

Tablo 33, yesil isletme calisanlarinin, is doyum olgegine verdigi yanitlarin
detaylarin1 gostermektedir. Buna gore, yesil isletme ¢alisanlarinin ortalama is doyumundan
daha yiiksek doyum elde ettigi boyutlar sirasiyla; calisma arkadaslari, isin kendisi, kurum
ici iletisim, yonetim, calisma sartlar1 ve kurallar olarak tespit edilmistir. Ortalama is
doyumundan daha diisiik doyumun elde edildigi alanlar ise sirasiyla; ddiillendirme, yan

o0deme, ek haklar, terfi ve iicret olarak gerceklesmektedir.

Tablo 33: Is Doyumu Olceginin Yesil Is Calisanlar1 Tarafindan Degerlendirilmesi

Degiskenler Ortalama | Standart Sapma
Calisma arkadaslari 4,30 1,17
Isin kendisi 4,22 1,14
Kurum ig¢i iletisim 4,19 1,15
YOnetim 3,74 1,22
Caligsma sartlar1 ve kurallar 3,69 1,16
Genel ig doyumu 3,69 0,74
Odiil 3,65 1,30
Yan 6deme, ek haklar 3,46 1,25
Terfi 3,33 1,36
Ucret 2,65 1,26

Tablo 34, kahverengi isletme calisanlarinin, i doyum Olgegine verdigi yanitlarin
detaylarin1 gostermektedir. Buna gore, kahverengi isletme ¢alisanlarinin ortalama is

doyumundan daha yiiksek doyum elde ettigi boyutlar sirasiyla; kurum i¢i iletisim, isin
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kendisi, caligma arkadaslari, ¢alisma sartlar1 ve kurallar, diillendirme ve yonetim olarak
tespit edilmistir. Ortalama is doyumundan daha diisiik doyumun elde edildigi alanlar ise

sirastyla; yan 6deme, ek haklar, terfi ve licret olarak gerceklesmektedir.

Tablo 34: Is Doyumu Olgeginin Kahverengi Is Cahsanlar1 Tarafindan

Degerlendirilmesi

Degiskenler Ortalama | Standart Sapma
Kurum i¢i iletisim 3,99 0,99
Isin kendisi 3,95 0,76
Calisma arkadaslari 3,56 0,78
Caligsma sartlar1 ve kurallar 3,45 1,06
Odiil 3,44 1,03
Yonetim 3,37 0,95
Genel is doyumu 3,37 0,47
Yan 6deme, ek haklar 3,23 0,93
Terfi 2,95 1,25
Ucret 2.40 0,94

3.8.3. CEVRESEL DEGERLENDIRMEYE ILISKIN BULGULAR

Arasgtirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin galigtiklart isletmeyi ¢evreye duyarli bir

isletme olarak degerlendirip degerlendirmediklerine iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 35, yesil isletme calisanlarinin ¢alistiklart isletmeyi c¢evresel acidan
degerlendirmelerine iligkin bulgular1  gostermektedir. Buna gore, yesil isletme
calisanlarinin %86’s1 (326 kisi) calistigl isletmeyi c¢evreye duyarli bir isletme olarak
degerlendirirken, %14°1 de (53 kisi) calistig1 isletmeyi ¢evreye duyarlt bir igsletme olarak

degerlendirmemektedir.

Tablo 35: Yesil isletme Calisanlarimin Cahstiklar isletmeyi Cevresel Acidan

Degerlendirmeleriyle ilgili Bulgular

Sizce cahistigimiz isletme cevreye duyarh bir isletme mi? | Frekans Yiizde
Evet 326 86,0
Hayir 53 14,0
TOPLAM 379 100
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Tablo 36, kahverengi isletme calisanlarinin g¢alistiklart isletmeyi ¢evresel agidan
degerlendirmelerine iligkin bulgular1 gostermektedir. Buna gore, kahverengi isletme
calisanlarinin %32,6’s1 (134 kisi) calistigl isletmeyi ¢evreye duyarli bir isletme olarak
degerlendirirken, %67,40 de (277 kisi) ¢alistig1 isletmeyi ¢evreye duyarli bir isletme

olarak degerlendirmemektedir.

Tablo 36: Kahverengi Isletme Cahsanlarinin Calistiklari isletmeyi Cevresel Acidan

Degerlendirmeleriyle ilgili Bulgular

Sizce cahistiginmiz isletme cevreye duyarh bir isletme mi? | Frekans Yiizde
Evet 134 32,6
Hayir 277 67,4
TOPLAM 411 100

3.8.4. YESIL VE KAHVERENGI ISLETMELERDE iISTIHDAM EDILEN
CALISANLARINA ILISKIN BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, yesil ve kahverengi isletmelerde istthdam edilen

calisanlarina iligkin yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular tartisilacaktir.

Tablo 37, vyesil ve kahverengi isletme g¢alisanlarinin is doyumlarinin
karsilastirilmasina iligkin sonucglar1 icermektedir. Buna gore, yesil isletmede calisan
bireylerin is doyum diizeyi (3,69+0,74), kahverengi isletmede c¢alisan bireylerin is doyum
diizeyinden (3,37+0,47) yliksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-
Whitney U: 55082,500; p: 0,000). Buradan hareketle, H; hipotezinin kabul edildigini
sOylemek yerinde olacaktir (Tablo 38).

Tablo 37: is Doyumunun Isletme Tiiriine Gore Karsilastiriimasi

Isletme Tiiriine Gore Is Doyum | Standart Mann- 7
Cahisanlar Ortalamas1 | Sapma | Whitney U P
Yesil isletme ¢aliganlart 3,69 0,74
Kah iislet 55082,500 | -7,117 0,00
ahverengi isletme 337 0.47
calisanlari
Tablo 38: H; Hipotezi Degerlendirme Tablosu
Hipotez Sonu¢

Hi: Yesil is calisanlarinin is doyumu, kahverengi is calisanlarinin is KABUL
doyumundan ytiksektir.
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Tablo 39, is doyumu o6lgeginin alt boyutlarina iligskin bulgular1 igermektedir. Elde
edilen bulgular, i3 doyumu 06lgeginin tiim alt boyutlarinda, yesil isletme calisanlarinin
doyum diizeyinin, kahverengi isletme calisanlarinin doyum diizeyinden yiiksek oldugunu

ve bu farkliliklarin anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 39: Is Doyumu Ol¢eginin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Standart Mann-
Degiskenler Ortalama Whitney Z p
Sapma
U
Ucret
il 1 1,2
Yesil 1sl'e‘tme calisanlari 2,65 ,26 707500 | -2.234 | 0,02
Kahverengi isletme ¢alisanlari 2,39 0,94
Terfi
. I
Yesil 1sl'e.tme calisanlari 3,33 ,36 65828.0 | -3.768 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 2,95 1,25
Yonetim
il 1 1,2
Yesil 1sl'e.tme calisanlari 2,65 ,26 627325 | -4.740 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 2,39 0,94
Yan odeme ve ek haklar
il 1 1,2
Yesil 1sl'e‘tme calisanlari 3,46 ,25 68482.5 | -2.941 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,22 0,93
Odiil
— I
Yesil 1sl'e.tme calisanlari 3,65 ,30 69681.0 | -2.566 | 0.01
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,43 1,03
Calisma sartlar ve kurallar
il islet lisanl 1,1
Yesil 1§'e‘me calisanlari 3,69 ,16 68958.0 | -2.792 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,44 1,06
Cahisma arkadaslar
il 1 4,2 1,1
Yesil 1sl'e.tme calisanlari ,29 17 432235 | -10.84 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,55 0,78
Isin kendisi
il 1 lisanl 4,22 1,14
Yesil 1sl'e.tme calisanlari , , 646515 | -4.144 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,95 0,76
Kurum ici iletisim
il islet lisanl 4,1 1,1
Yesi 1§‘e.me calisanlari ,18 ,15 67012.5 | -3.403 | 0,00
Kahverengi isletme ¢alisanlari 3,98 0,99

* Yesil isletme calisanlarinin iicretlerinden elde ettikleri doyum (2,65+1,26),

kahverengi isletme caligsanlarinin iicretlerinden elde ettikleri doyumdan (2,39+0,94)
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yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 70750,0; p:
0,02).

Yesil isletme c¢alisanlarinin isletmelerindeki terfi politikalarindan elde ettikleri
doyum (3,33#+1,36), kahverengi isletme calisanlarinin isletmelerindeki terfi
politikalarindan elde ettikleri doyumdan (2,95+1,25) yiiksektir ve bu fark istatistiki
olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 65828,0; p: 0,00).

Yesil isletme calisanlarinin yoneticilerin tutumundan elde ettikleri doyum
(2,65+1,26), kahverengi isletme calisanlarinin yoneticilerin tutumundan elde
ettikleri doyumdan (2,39+0,94) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 62732,5; p: 0,00).

Yesil isletmede ¢alisan bireylerin yan 6deme ve ek haklar diizeyinden elde ettikleri
doyum (3,46*1,25), kahverengi isletmede calisan bireylerin yan 6deme ve ek
haklar diizeyinden elde ettikleri doyumdan (3,22+0,93) yiiksektir ve bu fark
istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 68482,5; p: 0,00).

Yesil igsletmede ¢alisan bireylerin 6diillendirme sisteminden elde ettikleri doyum
(3,65+1,30), kahverengi isletmede calisan bireylerin ddiillendirme sisteminden elde
ettikleri doyumdan (3,43+1,03) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 69681,0; p: 0,01).

Yesil isletme calisanlarinin ¢alisma sartlarindan elde ettikleri doyum (3,69+1,16),
kahverengi isletme calisanlarinin c¢aligma sartlarindan elde ettikleri doyumdan
(3,44£1,06) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U:
68958,0; p: 0,00).

Yesil isletme calisanlarinin  ¢alisma arkadaslarindan elde ettikleri doyum
(4,29+1,17), kahverengi isletme calisanlarinin ¢alisma arkadaslarindan elde ettikleri
doyumdan (3,55+0,78) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-
Whitney U: 43223,5; p: 0,00).

Yesil isletme c¢alisanlarinin isin kendisinden elde ettikleri doyum diizeyi
(4,22+1,14), kahverengi isletme ¢aliganlarinin isin kendisinden elde ettikleri doyum
diizeyinden (3,95+0,76) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-
Whitney U: 64651,5; p: 0,00).

Yesil isletme calisanlarinin kurum igi iletisim sisteminden elde ettikleri doyum

diizeyi (4,18+1,15), kahverengi isletme ¢alisanlarinin kurum i¢i iletisim

125



sisteminden elde ettikleri doyum diizeyinden yiiksektir (3,98+0,99) ve bu fark
istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 67012,5; p: 0,00).

Tablo 40, isletme tirii ile i3 doyumu arasindaki korelasyon degerlerini
gostermektedir. Buna gore, isletme tiirli ile i3 doyumu ve boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ornegin, isletme tiirii ile iicret doyumu arasinda anlaml,
pozitif ve diisiik bir iliski tespit edilmistir (r: 0,08; p<005). Isletme tiiriiniin kahverengiden
yesile donmesi, licret doyumunda bir miktar artisa neden olmaktadir. Bu baglamda, en
yiiksek iligki, igletme tiirii ile ¢aligma arkadaglar1 arasinda ger¢eklesmistir (r: 0,386;
p<0,01). Isletme tiiriiniin kahverengiden yesile dénmesi, calisma arkadaslarindan elde
doyumunda 6nemli bir artisa neden olmaktadir. isletme tiirii ile is doyumu arasinda da
anlaml1 ve pozitif bir iliski tespit edilmistir (r: 0,253; p<0,01). Buna gore, isletme tiiriiniin

kahverengiden yesile donmesi, is doyum diizeyinde bir artis1 da beraberinde getirmektedir.

Tablo 40: Isletme Tiirii ile is Doyumu Arasindaki Korelasyon Degerleri

Is Doyumu Boyutlar: Isletme Tiirii***
Ucret 0,080"
Terfi 0,134
Yonetim 0,169
Yan 6deme, ek haklar 0,105**
Odiil 0,091"
(Caligma sartlar1 ve kurallar 0,099
Caligma arkadagslari 0,386
Isin kendisi 0,148
Kurum ig¢i iletisim 0,121
Is doyumu 0,253

Tablo Spearman’s rho degerlerinden hazirlanmistir.

*: p<0,05 ##:p<0,01  ***: |: Kahverengi Isletme, 2: Yesil Isletme

Tablo 41, degiskenler arasindaki korelasyon degerlerini gostermektedir. Buna gore,
isletme tiiri ile aylik gelir arasinda anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur (r: 0,388;
p<0,01). Isletme tiiriiniin kahverengiden yesile dSnmesi, aylik geliri arttirmaktadir. Isletme
tirii ile i doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur (r: 0,253; p<0,01).
Isletme tiiriiniin kahverengiden yesile donmesi, ¢alisanlarm is doyum diizeyini
yiikseltmektedir. Isletme tiirii ile haftalik ¢alisma saati arasinda anlamli ve negatif bir iliski
bulunmaktadir (r: -0,171; p<0,01). Isletme tiiriiniin kahverengiden yesile dénmesi, haftalik
caligma saatini azaltmaktadir. Aylik gelir ile i3 doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir

iliski vardir (r: 0,327; p<0,00). Aylik gelirde meydana gelen bir artis, calisanlarin i doyum
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diizeyini de arttirmaktadir. Aylik gelir ile haftalik ¢calisma saati arasinda anlamli ve negatif
bir iligki vardir (r: -0,355; p<0,01). Bu noktadan hareketle, aylik gelirde meydana gelen bir
artisin, haftalik calisma saatini azalttigin1 sdylemek yerinde olacaktir. Son olarak da, is
doyumu ile haftalik ¢alisma saati arasinda anlamli ve negatif bir iliski bulunmaktadir (p: -

0,306; p<0,01). is doyumunda meydana gelen artis, haftalik ¢calisma saatinde diisiise neden

olmaktadir.
Tablo 41: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri
Degiskenler 1 2 3 4
1. Isletme Tiirij*** 1
2. Aylik Gelir 0,388%* 1
3. Is Doyumu 0,253** 0,327** 1
4. Haftalik Calisma Saati | -0,171%* -0,355%* -0,306** 1

Tablo Spearman’s rho degerlerinden hazirlanmistir.

*: p<0,05 ##:p<0,01  ***: |: Kahverengi Isletme, 2: Yesil Isletme

Tablo 42, aylik gelir diizeyinin isletme tiiriine gore farklilagsmasinin sonuglarini
gostermektedir. Buna gore, yesil isletme calisanlarinin ortalama aylik net geliri 1844+728
TL olurken, kahverengi is calisanlarinin aylik net geliri 1395+416 TL olarak
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda, yesil isletme ¢alisanlarinin kahverengi isletme
calisanlarina gore daha fazla aylik net gelire sahip olduklari tespit edilmistir (Mann-

Whitney U: 43060,000; p: 0,00).

Tablo 42: Ayhk Gelirin Isletme Tiiriine Goére Farklilasmasi

isletme Tiirii Ortalama | Standart Mann- 7 P
; Aylik Gelir | Sapma | Whitney U
Yesil isletme 1844 728
- 43060,000 | -10,893 000
Kahverengi Isletme 1395 416 ’ ’ ’

Tablo 43, haftalik c¢alisma saatinin yesil ve kahverengi isletmeye gore
farklilagsmasinin sonuglarini géstermektedir. Buna gore, yesil isletme ¢alisanlarinin haftalik
calisma saati (45+2,79), kahverengi isletme c¢alisanlarinin haftalik calisma saatinden
(47+4,38) daha disiiktiir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U:
63743,500; p: 0,000).
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Tablo 43: Haftahk Calisma Saatinin Isletme Tiiriine Gore Farklilasmasi

Ortalama Standart Mann
Isletme Tiirii Haftalik Sapma | Whitnev U Z P
Calisma Saati P y
Yesil Isletme 45 2,79
: 63743,500 | -4,798 000
Kahverengi [sletme 47 4,38 ’ ’ ’

Tablo 44, yesil ve kahverengi isletme calisanlarinin, caligtiklart isletmeyi ¢evresel
acidan degerlendirmelerinin sonuglarin1  gdstermektedir. Buna gore, yesil isletme
calisanlarinin %86°s1 isletmelerini ¢evreci bulurken; kahverengi isletme calisanlarinda bu
oran %32,6 olarak gergeklesmistir. Yesil isletme ¢alisanlarinin %14’ isletmelerini ¢evreci
bulmazken; kahverengi isletme ¢alisanlarinda bu oran %67 diizeyindedir. Yapilan analiz
sonrasinda, yesil isletme ¢alisanlarinin, isletmelerini daha ¢evreci olarak degerlendirdikleri

saptanmistir (Pearson Chi-Square: 231,271; p: 0,000) ve bu iki degisken arasinda
%54,1"lik bir iligki bulunmaktadir (Cramer’s V: 0,541; p: 0,000).

Tablo 44: Katihmcilarin Cahstiklar: isletmeyi Cevresel Acidan Degerlendirmelerine

Iliskin Bulgular
isletme Tiirii isletmeyi Cevreci isletmeyi Cevreci
Bulma Bulmama
Yesil isletme 326 53
86,0% 14,0%
Kahverengi Isletme 134 277
32,6% 67,4%

Pearson Chi-Square: 231,271; Serbestlik Derecesi: 1; p: 0,000

3.8.5. YESIL VE KAHVERENGI ISLETMELERDE iISTIHDAM EDILEN
KADIN CALISANLARA ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde yesil ve kahverengi islerde istihdam edilen kadin

calisanlara dair yapilan analizlerin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 45, yesil ve kahverengi isletmelerde calisan kadinlarin is doyumlarinin
karsilastirilmasia iligkin sonuglar1 icermektedir. Buna gore, yesil isletmede calisan

kadinlarin is doyum diizeyi (4,17+0,73), kahverengi isletmede c¢alisan kadinlarin is doyum
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diizeyinden (3,35+0,44) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-
Whitney U: 2230,500; p: 0,000). Yapilan analiz sonrasinda, H; hipotezinin kabul edildigi
goriilmiistiir (Tablo 46).

Tablo 45: Kadin Cahsanlarin is Doyumunun Isletme Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

Isletme Tiiriine Gore Is Doyum | Standart Mann- Z p
Kadin Cahsanlar Ortalamas1 | Sapma | Whitney U
Yesil is ¢alisan1 kadinlar 4,17 0,73
Kah iis cal 22 -7,832
ahverengi is ¢alisan1 335 0.44 30,500 7,83 0,00
kadinlar

Tablo 46: H, Hipotezi Degerlendirme Tablosu

Hipotez Sonu¢
H,: Yesil is calisam1 kadinlarin is doyumu, kahverengi is calisani KABUL
kadinlarin is doyumundan yiiksektir.

Tablo 47, yesil isletmede isttihdam edilen kadinlar ile kahverengi isletmede
istihdam edilen kadinlarin is doyumlarmin alt boyutlarina iliskin bulgular1 igermektedir. s
doyumu 0lgeginin tiim alt boyutlarinda; yesil isletmede c¢alisan kadinlarin is doyum
diizeylerinin, kahverengi isletmede calisan kadinlarin is doyum diizeylerinden yiiksek

oldugu ve bu farkliligin istatistiki olarak da anlamli oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 47: is Doyumu ()lgeginin Alt Boyutlarinin Kadin Cahisanlar Tarafindan

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Is Doyum | Sta Mann-
e . . Z
Degiskenler Ortalamasi | Sapma Whgney P
Ucret
Yesil is calisan1 kadinlar 2,88 1,70
6173,5 -2,966 | 0,03
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 2,43 0,98
Terfi
— I
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 3,86 ,30 4024.0 4715 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 2,91 1,19
Yonetim
il 1 1,1
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 4,56 ,10 2615.5 7182 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,33 0,90
Yan 6deme ve ek haklar
il is cal kadinl 1 1
Yesil 15 .(;‘a 1san1 kadinlar 3,7 ,50 4955.5 3,093 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,15 0,94
Odiil
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 4,51 1,00 2765.0 6919 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,34 0,97
Calisma sartlar1 ve kurallar
= >
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 3,96 1,1 5083.5 2.869 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,45 1,04
Calisma arkadaslar
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 4,58 1,00 2804.0 6,856 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,59 0,79
Isin kendisi
Yesil is .c;‘ahsam kadinlar 4,68 0,86 3712.5 5274 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 3,94 0,79
Kurum ici iletisim
Yesil is cal kadinl 4 97
esil 1s .(;‘a 1san1 kadinlar 75 0, 3577.5 5501 | 0,00
Kahverengi is ¢alisani kadinlar 4,01 0,94

* Yesil isletme calisan1 kadinlarin iicretlerinden elde ettikleri doyum (2,88+1,70),

kahverengi isletme c¢alisan1 kadinlarin {icretlerinden elde ettikleri doyumdan

(2,43+0,98) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U:

6173,5; p: 0,03).
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Yesil isletme calisan1 kadinlarin isletmelerindeki terfi politikalarindan elde ettikleri
doyum (3,86+1,30), kahverengi isletme g¢alisan1 kadinlarin isletmelerindeki terfi
politikalarindan elde ettikleri doyumdan (2,91+1,19) yiiksektir ve bu fark istatistiki
olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 4024,0; p: 0,00).

Yesil isletme calisant kadinlarin yoneticilerin tutumundan elde ettikleri doyum
(4,56£1,10), kahverengi isletme ¢alisan1 kadinlarin ydneticilerin tutumundan elde
ettikleri doyumdan (3,33+0,90) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 2615,5; p: 0,00).

Yesil isletmede calisan kadinlarin yan 6deme ve ek haklar diizeyinden elde ettikleri
doyum (3,71+£1,50), kahverengi isletmede c¢alisan kadinlarin yan 6deme ve ek
haklar diizeyinden elde ettikleri doyumdan (3,15+0,94) yiiksektir ve bu fark
istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 4955,5; p: 0,00).

Yesil isletme c¢alisani kadinlarin 6diillendirme sisteminden elde ettikleri doyum
(4,51£1,00), kahverengi isletme calisan1 kadinlarin 6diillendirme sisteminden elde
ettikleri doyumdan (3,34+0,97) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 2765,0; p: 0,00).

Yesil isletme calisan1 kadinlarin c¢alisma sartlarindan elde ettikleri doyum
(3,96£1,12), kahverengi isletme calisan1 kadinlarin ¢aligma sartlarindan elde
ettikleri doyumdan (3,45+1,04) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 5083,5; p: 0,00).

Yesil isletme c¢alisani kadinlarin calisma arkadaslarindan elde ettikleri doyum
(4,58+1,12), kahverengi isletme ¢alisan1 kadinlarin ¢alisma arkadaslarindan elde
ettikleri doyumdan (3,59+0,79) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 2804,0; p: 0,00).

Yesil isletme calisan1t kadinlarin isin kendisinden elde ettikleri doyum diizeyi
(4,68+0,86), kahverengi isletme ¢alisan1 kadinlarin isin kendisinden elde ettikleri
doyum diizeyinden (3,94+0,79) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 3712,5; p: 0,00).

Yesil isletme ¢alisan1 kadinlarin kurum igi iletisim sisteminden elde ettikleri doyum
diizeyi (4,75+0,97), kahverengi isletme c¢alisan1 kadinlarin kurum igi iletigim
sisteminden elde ettikleri doyum diizeyinden (4,014+0,94) yiiksektir ve bu fark
istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 3577,5; p: 0,00).
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Tablo 48, kadin calisanlarin ¢alisma bigimine gore analiz edilmesinin sonuglarini
gostermektedir. Buna gore, yesil isletmede calisan kadinlarin %53’ mavi yaka olarak
caligmaktayken; %47’°si beyaz yakali ¢aligan olarak istihdam edilmektedir. Kahverengi
isletmede ise kadinlarin %91°1 mavi yakali calisan iken; yalnizca %9’u beyaz yakali
calisan olarak tespit edilmistir. Bu baglamda, isletme tiirli ile ¢aligma bi¢imi arasinda bir
iliski oldugunu sdylemek yerinde olacaktir (Pearson Chi-Square: 49,602; p: 0,000). Yesil
ve kahverengi isletmeler karsilastirildiginda, yesil isletmede daha fazla oranda kadinin
beyaz yakali olarak calistigi tespit edilmistir ve bu iki degisken arasinda %41,1’lik bir
iligki vardir (Cramer’s V: 0,411; p: 0,000).

Tablo 48: Kadin Calisanlarin Calisma Bicimine Gore Analizi

Calisma Bic¢imi

Isletme Tiirii Mavi Yaka Beyaz Yaka
Yesil Isletme 39 27
N %53 %47
L 215 21
Kahverengi Isletme %01 %0

Pearson Chi-Square: 49,601; Serbestlik Derecesi: 1; p: 0,000

Kadin calisanlarin, ¢calisma bi¢imi ve isletme tiiriiniin incelenmesi baglaminda ilgi
ceken bir durum daha s6z konusudur (Tablo 49). Yapilandirilmig goriisme esnasinda
verilen cevaplar incelendiginde; yesil isletmede istihdam edilen 27 beyaz yakali kadin
caliganin bulundugu ve bu calisanlardan 14’liniin yonetici pozisyonunda bulundugu ancak,
kahverengi isletmede beyaz yakali olarak ¢alisan kadin c¢alisanlarin (21 kadin) higbirinin

yoneticilik pozisyonuna sahip olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 49: Beyaz Yakalh Kadin Calisanlarin Yoneticilik Durumlar

Yoneticilik Durumu*

Isletme Tiirii Yonetici Olan Yonetici Olmayan
Yesil Islet 14 13
esil Isletme
o %052 %48
Kahverengi Isletme 0 21
%0 %100

* Bu tablo, isletmelerin yapilandirilmis gériisme formuna verdikleri bilgiler temel alinarak
olusturulmustur

Yesil ve kahverengi isletmelerin karsilagtirilmasi noktasinda, elde edilen bir diger

onemli bulgu da kadinlarin ticret diizeyleri iizerinedir. Bu analize iliskin sonuglar, Tablo
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50°de yer almaktadir. Buna gore, yesil is calisan1 kadinlarin aylik net gelir ortalamasi
23304974 TL olarak hesaplanirken; kahverengi is calisgan1 kadinlarin aylik net gelir
ortalamas1 1327+373 TL olarak rapor edilmistir. Yapilan analiz sonrasinda, yesil is
calisan1 kadinlarin aylik gelir ortalamasinin, kahverengi is calisan1 kadinlarin aylik gelir

ortalamasindan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Mann-Whitney U: 2141,0; p: 0,00).

Tablo 50: Kadin Cahsanlarm Ucret Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Sta Mann-
Ortalama " | Whitney Z p
Sapma
U
Yesil is calisan1 kadinlar 2330,87 974
2141 -
Kahverengi is ¢alisan1 kadinlar 1327,03 373 0 8,030 0.00

Tablo 51, yesil ve kahverengi islerde ¢alisan kadinlarin, haftalik calisma saati
ortalamasinin karsilagtirllmasinin sonuglarin1 gostermektedir. Buna gore, yesil is ¢alisani
kadinlar haftada 44,66 saat calisirken, kahverengi is ¢alisan1 kadinlar haftada 47,45 saat
caligmaktadir. Yapilan analiz sonrasinda, yesil is calisan1 kadmlarin haftalik calisma
saatinin, kahverengi is c¢alisan1 kadinlarin haftalik ¢aligma saatinden diisiik oldugu tespit

edilmigtir (Mann-Whitney U: 4748,0; p: 0,00).

Tablo 51: Kadin Cahisanlarin Calisma Saatlerinin Karsilastirilmasi

Sta Mann-
Ortalama " | Whitney Z p
Sapma
U
Yesil is calisan1 kadinlar 44,66 3,52
474 - 2
Kahverengi is ¢alisan1 kadinlar 47,45 4,23 748,0 3,69 0.00

Tablo 52, kadin g¢alisanlarin isletmelerini c¢evresel agidan degerlendirmelerinin
sonuclarin1 gostermektedir. Yesil isletmede calisan kadinlarin %91°1 ¢alistig1 isletmeyi
cevreye duyarl isletme olarak degerlendirirken; kahverengi isletmede ¢alisanlarda bu oran
%28’lere diismektedir. Yesil isletmede c¢alisan kadinlarin yalnizca %9’u calistiklar:
isletmeyi cevreye duyarli bulmazken; kahverengi isletme c¢alisanlarinda ayni oran %72
olarak rapor edilmektedir. Yapilan analiz sonrasinda; yesil isletmede calisan kadinlarin

isletmelerini daha cevreci bulduklar tespit edilmistir (Pearson Chi-Square: 77,632; 1; p:
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0,000) ve bu iki degisken arasinda %51,5’lik bir iligki bulunmaktadir (Cramer’s V: 0,515;
p: 0,000).

Tablo 52: Kadin Cahsanlarin isletmelerini Cevresel A¢idan Degerlendirmeleri

Isletmeyi Cevreci Bulma

Isletme Tiirii Evet Hayir
Yesil isletme 52 >
W %91 %9
. 65 171
Kah i Islet
ahverengi Isletme 7128 %73

Pearson Chi-Square: 77,632; Serbestlik Derecesi: 1; p: 0,000

3.8.6. YESIL VE KAHVERENGI ISLETMELERDE ISTIHDAM EDILEN
MAVI YAKALI CALISANLARA ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde yesil ve kahverengi islerde istihdam edilen mavi yakali

caliganlara dair yapilan analizlerin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 53, yesil ve kahverengi isletmelerde ¢alisan mavi yakalilarin is doyumlarinin
karsilastirilmasina iliskin sonuglart icermektedir. Buna gore, yesil isletmede calisan mavi
yakalilarin is doyum diizeyi (3,63%0,73), kahverengi isletmede ¢alisan mavi yakalilarin is
doyum diizeyinden (3,33+0,47) yliksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-
Whitney U: 41318,000; p: 0,000). Buradan hareketle, H; hipotezinin kabul edildigini
sOylemek yerinde olacaktir (Tablo 54).

Tablo 53: Mavi Yakah Cahsanlarin is Doyumunun Isletme Tiiriine Gore

Karsilastirilmasi
Isletme Tiiriine Gore Is Doyum | Standart Mann- Z p
Mavi Yakah Cahsanlar | Ortalamasi | Sapma | Whitney U
Yesil is calisanlari 3,63 0,73
41318,000 | -6,588 | 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 3,33 0,47 ’ ’ ’

Tablo 54: H; Hipotezi Degerlendirme Tablosu

Hipotez Sonu¢
Hs;: Yesil is calisant mavi yakalilarin is doyumu, kahverengi is ¢alisani KABUL
mavi yakalilarin is doyumundan yiiksektir.
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Tablo 55, yesil isletmede istihdam edilen mavi yakalilar ile kahverengi isletmede
istihdam edilen mavi yakallarin i3 doyumlarmin alt boyutlarina iligkin
degerlendirmelerinin sonuglarini gostermektedir. Is doyumu 6lceginin kurum igi iletisim
boyutu disinda kalan tiim boyutlarda, yesil is ¢alisan1 mavi yakalilarin doyum diizeylerinin,
kahverengi is ¢alisan1t mavi yakalilarin doyum diizeylerinden yiiksek oldugu ve elde edilen

farkliligin da istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 55: Is Doyumu Ol¢eginin Alt Boyutlarinin Mavi Yakah Calisanlar Tarafindan

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

. Mann-
Degiskenler Is Doyum . Sta. | oy, b zZ
cglykente Ortalamasi1 | Sapma ;J &y P
Ucret
Yesil is calisanlari 2,66 1,21
50696,5 | -2,965 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 2,36 0,94 ’ ’ ’
Terfi
Yesil is calisanlart 3,22 1,34
48441,5 | -3,835 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 2,82 1,20 ’ ’ ’
Yonetim
Yesil is calisanlart 3,60 1,19
48526,0 | -3,805 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 3,29 0,96 ’ ’ ’

Yan odeme ve ek haklar

Yesil is calisanlart 3,47 1,21
4 -3,711
Kahverengi is ¢alisanlari 3,16 0,93 8770.5 | 3.7 0.00
Odiil
Yesil is calisanlart 3,54 1,30
53616,0 | -1,828 | 0,05
Kahverengi is ¢alisanlar1 3,37 1,04 ’ ’ ’
Calisma sartlar1 ve kurallar
Yesil is calisanlart 3,68 1,19
51280,5 | -2,735 | 0,00
Kahverengi is ¢alisanlar1 3,42 1,07 ’ ’ ’
Calisma arkadaslan
Yesil is calisanlart 4,30 1,18
32268,5 | -10,12 | 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 3,57 0,78 ’ ’ ’

Isin kendisi

Yesil is calisanl 4,1 1,1
R ke 15 171 515820 | 2,621 | 0,00
Kahverengi is calisanlar 3,96 0,77
Kurum ici iletisim
Yesil is calisanlart 4,06 1,17
54124,5 | -1,633 | 0,10
Kahverengi is ¢alisanlar1 3,98 1,01 ’ ’ ’
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Yesil isletme c¢alisan1 mavi yakalilarin {cretlerinden elde ettikleri doyum
(2,66x1,21), kahverengi isletme c¢alisgan1 mavi yakalilarin {icretlerinden elde
ettikleri doyumdan (2,36+0,94) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 50696,5; p: 0,00).

Yesil isletme ¢alisan1 mavi yakalilarin isletmelerindeki terfi politikalarindan elde
ettikleri doyum (3,22+1,34), kahverengi isletme c¢alisani mavi yakalilarin
isletmelerindeki terfi politikalarindan elde ettikleri doyumdan (2,82+1,20)
yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 48441,5; p:
0,00).

Yesil isletme calisan1 mavi yakalilarin yoneticilerin tutumundan elde ettikleri
doyum (3,60+1,19), kahverengi isletme calisani mavi yakalilarin yoneticilerin
tutumundan elde ettikleri doyumdan (3,29+0,96) yliksektir ve bu fark istatistiki
olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 48526,0; p: 0,00).

Yesil isletmede calisan mavi yakalilarin yan 6deme ve ek haklar diizeyinden elde
ettikleri doyum (3,47+1,21), kahverengi isletmede calisan mavi yakalilarin yan
o0deme ve ek haklar diizeyinden elde ettikleri doyumdan (3,16+0,93) yiiksektir ve
bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 48770,5; p: 0,00).

Yesil isletme caligan1 mavi yakalilarin ddiillendirme sisteminden elde ettikleri
doyum (3,54+1,30), kahverengi isletme calisani mavi yakalilarin 6diillendirme
sisteminden elde ettikleri doyumdan (3,37+1,04) yiiksektir ve bu fark istatistiki
olarak da anlamlidir (Mann-Whitney U: 43616,0; p: 0,05).

Yesil isletme ¢alisan1 mavi yakalilarin ¢aligsma sartlarindan elde ettikleri doyum
(3,68+1,19), kahverengi isletme calisant mavi yakalilarin ¢aligma sartlarindan elde
ettikleri doyumdan (3,42+1,07) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir
(Mann-Whitney U: 51280,5; p: 0,00).

Yesil isletme ¢alisan1 mavi yakalilarin ¢calisma arkadaglarindan elde ettikleri doyum
(4,30+1,18), kahverengi isletme calisan1 mavi yakalilarin ¢calisma arkadaslarindan
elde ettikleri doyumdan (3,57+0,78) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da
anlamlidir (Mann-Whitney U: 32268,5; p: 0,00).

Yesil isletme calisan1t mavi yakalilarin isin kendisinden elde ettikleri doyum diizeyi

(4,15%1,17), kahverengi isletme c¢alisan1 mavi yakalilarin isin kendisinden elde
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ettikleri doyum diizeyinden (3,94+0,77) yiiksektir ve bu fark istatistiki olarak da
anlamlidir (Mann-Whitney U: 51582,0; p: 0,00).

* Yesil isletme ¢alisan1 mavi yakalilarin kurum igi iletisim sisteminden elde ettikleri
doyum diizeyi (4,06+1,17) ile kahverengi isletme calisan1 mavi yakalilarin kurum

ici iletisim sisteminden elde ettikleri doyum diizeyi (3,98+1,01) arasinda bir

farklilik bulunmamaktadir (Mann-Whitney U: 54124,5; p: 0,10).

Yesil ve kahverengi isletmelerin karsilastirilmasi noktasinda, bir 6nemli farklilik da
mavi yakalilarin tcret diizeyleri {lizerinedir ve bu analize iligkin sonuglar Tablo 56’da
gosterilmektedir. Buna gore, yesil is ¢alisan1 mavi yakalilarin aylik net gelir ortalamasi
1590+364 TL olarak hesaplanirken; kahverengi isletmede calisgan mavi yakalilarin aylik
net gelir ortalamasi 13134326 TL olarak rapor edilmistir. Yapilan analiz sonrasinda, yesil
is calisan1 mavi yakalilarin aylik net gelir ortalamasinin, kahverengi is calisan1 mavi
yakalilarin aylik net gelir ortalamasindan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Mann-Whitney
U: 30979,5; p: 0,00).

Tablo 56: Mavi Yakah Cahsanlarm Ucret Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Sta. Mann-
Prrlang Sapma | Whitney U & P
Yesil is calisanl 1 4 4
esil 1s ‘Q.a 1sanlar1 590,49 36 30979.5 110,62 0.00
Kahverengi is ¢alisanlari 1313,38 326

Tablo 57, yesil ve kahverengi iglerde ¢alisan mavi yakalilarin, haftalik ¢calisma saati
ortalamasinin karsilastirmasi sonuglarini gostermektedir. Buna gore, yesil is calisani mavi
yakalilar haftada 45,28 saat ¢alisirken, kahverengi is ¢alisan1 mavi yakalilar haftada 47,48
saat calismaktadir. Yesil is calisan1 mavi yakalilar, kahverengi is calisani mavi
yakalilardan daha az c¢aligmaktadir ve bu fark istatistiki olarak da anlamlidir (Mann-

Whitney U: 46295,0; p: 0,00).

Tablo 57: Mavi Yakah Calhisanlarin Calisma Saatlerinin Karsilastirilmasi

Sta. Mann-
tal Z
Ortalama Sapma | Whitney U P
Yesil is calisanlar 45,28 2,59
46295,0 -5,06 0,00
Kahverengi is ¢alisanlari 47,48 4,93 ’ ’ ’
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Tablo 58, mavi yakah

calisanlarin

isletmelerini

acidan

degerlendirmelerinin sonuglarin1 gostermektedir. Yesil isletmede calisan mavi yakalilarin

%86’s1 calistigl isletmeyi cevreye duyarli isletme olarak degerlendirirken; kahverengi

isletme calisanlarinda bu oran %35’lere diismektedir. Yesil isletmede c¢alisan mavi

yakalilarin %14°1 calistiklar igletmeyi ¢evreye duyarli bulmazken; kahverengi isletme

calisanlarinda ayn1 oran %65 olarak rapor edilmektedir. Yapilan analiz sonrasinda, yesil

isletmede calisan mavi yakalilarin, isletmelerini daha g¢evreci bulduklar1 tespit edilmistir

(Pearson Chi-Square: 186,700; p: 0,000) ve bu iki degisken arasinda %52,2’lik bir iliski

bulunmaktadir (Cramer’s V: 0,522; p: 0,000).

Tablo 58: Mavi Yakah Cahsanlarin isletmelerini Cevresel Acidan Degerlendirmeleri

Isletmeyi Cevreci Bulma

Isletme Tiirii Evet Hayir
. 273 44
Yesil Islet
- %86 %14
iy 127 241
Kahverengi Isletme %35 %65

Pearson Chi-Square: 186,700; Serbestlik Derecesi: 1; p: 0,000
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TARTISMA

Yesil isler ile ilgili yapilan aragtirmalarin biiyiik bir cogunlugu makro temellidir.
Yazindaki arastirmalar yesil islerin; yoksullugu azalttigimi (OECD, 2012a: 9), iklim
degisikliginin etkilerini minimize ettigini (Peters vd., 2011: 11; ILO, 2012a: 5; ILO, 2013a:
6; United States Department of Labour, 2013), siirdiiriilebilir kent yasami tesis ettigini
(Bas, 2013: 84), gelir dagilim adaleti sagladigini (ILO, 2013b: xii-xiii; Raymond vd., 2013:
287), calisma yasamindaki dezavantajli bireylere destek oldugunu (Muro vd., 2011; Ozsoy,
2013a: 21; Bahgeci, 2013: 25) ve beseri kaynaklarin niteliklerini arttirdigini (Alagdz, 2004:
9-11) ileri siirmektedir. Diger yandan, yesil islerin negatif sonuclari oldugunu ileri siiren
calismalar da mevcuttur. Ornegin, Lesser (2010) arastirmasinda; bir yesil is calisam
yaratmak i¢in iki kahverengi is c¢alisaninin isini kaybetmesi gerektigi sonucuna
ulasmaktadir. Ozsoy (2010: 20) ise yesil islerin, ekolojik goriiniirken toplam tiiketimi
arttirdigini ileri siirmektedir. Yesil islere yonelik bir diger elestiri ise yesil islerin yalnizca

geligsmis ekonomilerde uygulanabilecegi yoniindedir (Furchtgott-Roth (2012).

Yesil islerin mikro yapisi ise yazinda sinirh sayida arastirmaya konu olmus bir
niteliktedir. Yazindaki arastirmalar, bireylerin yesil islerde ¢aligma istekleri ile isletmelerin
yesil tutumlart iliskisine (Simpson ve Samson, 2008; Renwick vd., 2013), yetenekli
kisilerin yesil isletmelerde calismaya istekli olup olmadiklarina (Chun, 2009), liderlik
yetenegiyle siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkinin varligina (Siebenhiiner, 2007), insan
kaynaklar1 bolimiiniin aradigir ozellikler arasinda g¢evreci Onceliklerin olup olmadigina
(Rothenberg vd., 2001), yesil is c¢alisanlarinin yesil isletmelerde c¢aligmaya yonelme
nedenlerine (Environmental Careers Organization, 2010), ¢evre faaliyetlerinde istthdam
edilmis bireylerin yesil islere karst tutumlarina (Stoevska vd., 2014) ve yesil islerde
calisanlarin is kosullarinin incelenmesine (Work and Life Quality in New & Growing Jobs,

2009; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2011) odaklanmaktadir.

Mevcut arastirma i¢in yol gosteren ii¢ temel ¢caligma bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
Velena ve Ellenbecker (2001) tarafindan kaleme alinan ¢aligmadir. Bu calismada yazarlar,

yesil islerin, calisanlarin iy doyumunu arttirdigin1 ve siirdiiriilebilir bir ¢aligma yasami
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yarattigin1 diistindiiklerini ve simdiye dek konunun arastirtlmadigini dile getirmislerdir.
Arastirma igin yol gosteren diger ¢alismalar ise “Yeni ve Gelisen Islerde Is ve Yasam
Kalitesi” (Work and Life Quality in New & Growing Jobs) arastirma grubu tarafindan
2009 ve 2011 yillarinda kaleme alinan caligmalardir. Arastirma grubu c¢aligmalarinda,
insaat ve marangozluk gibi zorlu sartlarda c¢aligilan islerde istihdam edilmis bireyler ile
(bunlar kahverengi islerdir), ayni isleri gerceklestiren yesil isletmede istihdam edilmig
bireylerin ¢alisma yasamlarina odaklanmakta; iicret, is saghig1 giivenligi ve is giivencesi
gibi konularda bu isleri karsilastirmaktadir. Olgiimlerini nitel yontemler vasitasiyla
gerceklestiren grup, nicel Ol¢lim araglariyla ayni1 konunun arastirilmasini kuvvetle tavsiye

etmistir.

Mevcut aragtirma da bu bilgilerden hareketle, yesil isler ve i doyumu yazinindaki
onemli bir boslugu tamamlama hedefi belirlemis ve yesil is calisanlarinin is doyumlariyla,
kahverengi is ¢calisanlarinin is doyumlarini karsilastirmay1 hedeflemistir. Arastirma, yesil is

tanimlarindan hareketle {i¢ hipotez ileri siirmiistiir.

Arastirmada ileri siiriilen ilk hipotez; yesil is calisanlarinin is doyum diizeylerinin,
kahverengi is ¢alisanlarinin is doyum diizeylerinden yiiksek olacagi yoniindedir ve yapilan
analiz sonrasinda hipotez kabul edilmistir. Yesil is c¢alisanlarinin, tim is doyumu
boyutlarinda, kahverengi is c¢alisanlarindan daha yiiksek bir doyuma ulastiklar1 tespit
edilmigtir. Nitekim, yazindaki aragtirmalar da benzer sonuglara ulasmaktadir. OECD’nin
(2012) arastirmasi yesil islerin, yiiksek is kalitesi, egitim firsatlar1 ve c¢aligma haklari
sundugunu gostermistir. Velena ve Ellenbecker (2001), Egger (2002), Davoine ve
arkadaslar1 (2008), Work and Life Quality in New & Growing Jobs (2009; 2011; 2012a;
2012b), Deitche, (2010), Biiniil (2011), Omar ve arkadaslart1 (2013), Stoevska ve
arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan calismalarda da yesil islerin is doyumu yarattig

sonucuna ulagilmstir.

Yesil isletme ¢alisanlarinin ortalama aylik net geliri 1844 TL olurken, kahverengi is
calisanlarinin aylik net geliri 1395 TL olarak hesaplanmistir. Yesil is ¢alisanlarinin aylik
net geliri, kahverengi isletme c¢alisanlarina oranla %32,18 daha yiiksektir. Yazindaki
sonuglar da, yesil islerdeki ortalama ficretin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(European Parliament, 2009; OECD, 2012; Work and Life Quality in New & Growing

Jobs, 2009). Yeni ve Gelisen Islerde Is ve Yasam Kalitesi arastirma grubunun calismasi,
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yesil insaat sektoriinde calisanlarin aylik net gelirlerinin, kahverengi islerde ¢alisanlara
oranla %20 daha yiiksek oldugu sonucunu bildirmektedir (Work and Life Quality in New
& Growing Jobs, 2009: 91). Ancak, is doyumunun bir pargasi olarak iicret doyumu
incelendiginde, yesil islerde calisanlar icin en diisiik doyumun gergeklestigi alanin iicret
doyumu oldugu da goze carpmaktadir. TUIK (2015b) tarafindan hazirlanan rapor, 2015
yilinda tcretli ve maash c¢alisanlarin aylik toplam net gelirinin 1508 TL oldugunu
gostermektedir. Bu veriden hareketle, calisanlarin daha yiiksek bir ticret beklentisine sahip

olduklarimi sdylemek miimkiin olabilir.

Yesil isletme calisanlari, haftalik calisma saatleri bakimindan da kahverengi
islerden daha iyi konumda bulunmaktadir. Yesil is ¢alisanlar1 haftada 45 saat calisirken,
kahverengi isletme calisanlari haftada 47 saat ¢alismaktadir. Buradan hareketle, yesil is
calisanlarinin kahverengi isletme c¢alisanlarima oranla haftada 2 saat (%4,4) daha az
calistiklar1 tespit edilmisti. OECD’nin (2012), Yeni ve Gelisen Islerde Is ve Yasam
Kalitesi arastirma grubunun (2009: 16) calismalar1 da yesil is ¢alisanlarinin kahverengi is
caligsanlarina gore daha az haftalik ¢alisma saatine sahip oldugunu gostermektedir. Calisma
saatlerinin uzun ve yorucu olmamasi, bireyin is-aile yasam dengesini korumasina yardimci
olabilmekte, ¢calisanin kisisel gelisimi i¢in zaman yaratabilmesini saglayabilmektedir. Yesil
is ¢alisanlarinin i doyumlarinin yiiksek olmasinin sebeplerinden birinin de bu olabilecegi
diisiiniilmektedir. Nitekim, yapilan analizler isletmenin yesil olmasiyla, haftalik ¢alisma
saati arasinda negatif; haftalik calisma saati ile i3 doyumu arasinda da negatif bir iliskinin
oldugunu gostermistir. Diger bir ifade ile, yesil isletme calisanlar1 daha az caligmakta
(kahverengi is calisanlarina gore), daha az calistikca da daha yiiksek bir is doyum diizeyine

(kahverengi is calisanlarina gore) ulagsmaktadir.

Yesil isletme calisanlarinin isletmelerini, kahverengi isletme calisanlarina gore
daha g¢evreci buldugu tespit edilmistir. Bir¢ok arastirma (NTAR Leadership Center, 2008;
Jarvis vd., 2011; Peters vd., 2011; ILO, 2011a; ILO, 2011b; ILO, 2012a; ILO, 2012¢; ILO,
2013a ; ILO, 2013b) bu sonucu destekleyici bulgulara ulasmistir. Ancak, bahsi gecen
bulgu farkli bir noktada da arastirmaya destek saglamaktadir. Yesil is c¢alisanlarinin,
isletmelerini daha ¢evreci bulmalari, isletmelerin daha g¢evreci faaliyetlerde bulunduklarini

ve bu faaliyetlerin ¢calisanlar tarafindan da algilandigini ortaya koymaktadir.
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Arastirmada ileri siiriilen ikinci hipotez, yesil is ¢alisan1 kadinlarin, kahverengi is
calisan1 kadinlara gore daha yiiksek is doyumuna sahip olacagidir ve yapilan analiz
sonrasinda hipotez kabul edilmistir. Yesil is ¢alisan1 kadinlarin tiim is doyumu
boyutlarinda, kahverengi is ¢alisan1 kadinlardan daha yiiksek bir doyuma ulastiklar1 tespit
edilmistir. Yazindaki arastirmalar da bu sonucu desteklemektedir (ILO, 2002; ILO, 2011a,
ILO, 2012a, ILO, 2012c; ILO, 2013b). Siirdiirtilebilir calisma ortaminin yaratilmasi, adalet
ve esitlik temelinde saglanabilmektedir. Bu baglamda, yesil isletmede calisan kadinlar,
calisma yasamlarindan daha yiiksek bir doyum elde etmekte, bilgi, beceri, yetenek ve

yaraticiliklarini severek ve isteyerek is yasamina aktarmalarinin 6nii agilmaktadir.

Arastirmadaki 6nemli bulgulardan biri de, yesil islerin cinsiyet esitlik¢i yaklagimi
iizerinedir. Arastirma sonuglari, yesil igletmede 57 kadmin istihdam edildigini ve bu
kadmlarm 27’sinin (%47) beyaz yakali olarak ¢alistigini, beyaz yakali olarak ¢alisanlarin
da 14’iiniin (%52) yonetici pozisyonunda bulundugunu gostermistir. Kahverengi isletmede
ise 236 kadin c¢alisan bulunmakta, bunlardan 21’1 (%9) beyaz yakali olarak ¢aligmakta
ancak, isletmede hi¢ kadin yonetici bulunmamaktadir. Sonuglar, yesil islerin cinsiyet
temelli ayrimcilik yaklagimini ortadan kaldirabilecegini gostermistir. Arastirmalarinda
kahverengi islerin kadin ¢alisanlar1 is hayatinda dezavantajli konuma getirdigini ileri siiren
Rustico ve Sperotti (2012), yesil islerin cinsiyet esitlii yaratabilecegini rapor etmektedir.
OECD’nin (2012) kaleme aldig1 rapor da yesil islerin, iicret, terfi ve yonetime katilma gibi

konularda kadin ve erkeklere esit firsatlar sundugunu dile getirmektedir.

Yesil i ¢alisan1 kadinlarin aylik net gelir ortalamas1 2330 TL olarak hesaplanirken;
kahverengi is ¢alisan1 kadinlarin aylik net gelir ortalamas1 1327 TL olarak rapor edilmistir.
Yesil is calisant kadinlarin aylik net geliri, kahverengi isletme ¢alisan1 kadinlara oranla
%75,58 daha yiiksektir. Yazindaki diger arastirmalar da yesil islerde calisan kadinlarin
aylik gelirlerinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir (European Parliament, 2009;
OECD, 2012; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009). TUIK (2015b)
tarafindan kaleme alinan rapor, iicretli ya da maash c¢alisan kadinlarin aylik net gelir
ortalamasimin 1370 TL oldugunu rapor etmektedir. Yesil is calisan1 kadmnlarin iicret
doyumlarinin olduk¢a yiiksek olmasinin nedenlerinden biri, Tiirkiye ortalamasinin
neredeyse %75 lizerinde gelir elde etmeleri olabilir; digeri ise bu isletmedeki kadinlarin

daha fazla oranda beyaz yakali ve yonetici olarak calismasi olabilir.
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Yesil is calisan1 kadinlar, haftalik caligma saati bakimindan da kahverengi is
calisgan1 kadinlardan daha iyi durumda bulunmaktadir. Yesil isletmede calisan kadinlar
haftada 44,66 saat calisirken, kahverengi isletmede ¢alisan kadinlar ise haftada 47,45 saat
caligmaktadir. Yesil ig calisant kadinlarin haftada 3 saate yakin (%6,2) daha az ¢aligmada
bulunduklar1 tespit edilmistir. Yeni ve Gelisen Islerde Is ve Yasam Kalitesi arastirma
grubunun (2009: 16) calismalar1 da yesil is calisan1 kadinlarin kahverengi is c¢alisan
kadinlara gore daha az haftalik ¢alisma saatine sahip oldugunu gdstermektedir. Yazindaki
arastirmalar; kadinlarin genel olarak is yasaminda uzun ve yorucu saatler ¢alistigini, bu
sebeple de kadimnlarin is-aile yasam dengesinin bozuldugunu ve kisisel gelisimlerinin
engellendigini dile getirmektedir (Ecevit, 2003: 85; Cakir, 2008: 34; Yilmaz vd., 2008:
93). Yesil is calisant kadinlarin ¢alisma saatlerinin daha diisiik olmasi, kadin ¢alisanlarin
uzun ve yorucu calismaya uzak kalmasimmi ve is-aile yasam dengesini saglamaktadir.
Nitekim, yapilan analizler isletmenin yesil olmasiyla, haftalik c¢aligma saati arasinda
negatif ve haftalik calisma saati ile i doyumu arasinda da negatif bir iligkinin oldugunu
gostermistir. Diger bir ifade ile, yesil isletme ¢alisanlarinin haftalik saati daha az olarak

gerceklesmekte ve daha az galisanlar daha yiiksek bir is doyumuna ulagmaktadir.

Yesil isletme calisani kadinlarin isletmelerini, kahverengi isletme c¢alisani kadinlara
gore daha cevreci buldugu tespit edilmistir. Birgok arastirma benzer sonucu destekleyici
bulgulara ulasmistir (NTAR Leadership Center, 2008; Work and Life Quality in New &
Growing Jobs, 2009; Jarvis vd., 2011; Peters vd., 2011; ILO, 2011a; ILO, 2011b; ILO,
2012a; ILO, 2012c; ILO, 2013a ; ILO, 2013b). Ayrica, kadinlarin isletmelerini gevreye
daha duyarli olarak algilamalari, isletmelerin daha ¢evreci faaliyetlerde bulunduklarini ve

bu faaliyetlerin kadin ¢alisanlar tarafindan da algilandigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada ileri siiriilen {iglincii hipotez, yesil is calisanit mavi yakalilarin,
kahverengi is ¢alisan1 mavi yakalilara gére daha yiiksek is doyumuna sahip olacagidir ve
yapilan analiz sonrasinda hipotez kabul edilmistir. Yesil is calisant mavi yakalilarin, kurum
ici iletisim boyutu hari¢, tim is doyumu boyutlarinda, kahverengi is calisani mavi
yakalilardan daha yiiksek bir doyuma ulastiklar1 tespit edilmistir. Yazindaki diger
arastirmalar da yesil islerin Ozellikle mavi yakali c¢alisanlarin c¢alisma kosullarin
iyilestirdiklerini dile getirmektedir (Egger, 2002; ILO, 2008: xxii; Davoine vd., 2008;
Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2009; Work and Life Quality in New &
Growing Jobs, 2011; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2012a; Work and
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Life Quality in New & Growing Jobs, 2012b; Liu, 2012; Ozsoy, 2013a: 21; Stoevska vd,
2014).

Yesil is ¢alisan1 mavi yakalilarin aylik net gelir ortalamasi 1590 TL olarak
hesaplanirken; kahverengi isletmede g¢alisan mavi yakalilarin aylik net gelir ortalamasi
1313 TL olarak rapor edilmistir. Yesil is calisan1 mavi yakalilarin aylik net geliri,
kahverengi isletme c¢aligan1 mavi yakalilara oranla %21,09 daha yiiksektir. Yazinda yesil
islerde isttihdam edilen mavi yakalilarin ticret diizeyiyle ilgili iki farkli goriis mevcuttur. Bu
goriislerden ilki, yesil islerin mavi yakalilar i¢in iyi {icret yarattigmni ve bdylece mavi
yakalilarin yasam standartlarini yiikselttigini dile getirmektedir (Clark, 1998: 5; Ritter ve
Anker, 2002: 341; Lindsay, 2005: 63; Work and Life Quality in New & Growing Jobs,
2009: 86-101; Work and Life Quality in New & Growing Jobs, 2011: 3-11; Chan ve Lam,
2012: 197). Ikinci goriis ise yesil islerin mavi yakali ¢alisanlari {icret kaybina ugrattigi
(Lesser, 2010: 45) ve yalmzca yliksek niteliklere sahip ¢alisanlara yiiksek {icretler
sundugunu (Furchtgott-Roth, 2012: 43-45) dile getirmektedir. Mevcut aragtirma ise yesil
islerde calisanlarin daha yiiksek ticret aldiklar1 ve daha yiiksek is doyumu elde ettikleri
sonucuna ulagmistir ve bu nedenle arastirma sonuclari, yazindaki birinci goriisii

desteklemektedir.

Yesil isletmede calisan mavi yakalilarin haftalik ¢alisma saatleri de, esdeger isi
yapan kahverengi calisanlara gére daha azdir. Yesil is calisan1 mavi yakalilar haftada 45,28
saat calisirken, kahverengi is ¢calisant mavi yakalilar haftada 47,48 saat calismaktadir. Yesil
is calisan1 mavi yakalilarin haftada 2 saatin biraz {izerinde daha az ¢alistiklar1 (%4,8) tespit
edilmistir. OECD’nin (2012), Muro ve arkadaslarinin (2011), Yeni ve Gelisen islerde Is ve
Yasam Kalitesi arastirma grubunun (2009: 16) arastirmalar1 da yesil is calisant mavi
yakalilarin kahverengi is calisan1 mavi yakalilara gore daha az haftalik caligma saatine
sahip oldugunu gostermektedir. Arastirma grubunun 2011 yilindaki arastirmasi ise yesil ve
kahverengi insaat isletmelerinde ¢alisanlarin kosullarin1 karsilagtirllmaktadir. Elde edilen
bulgular, yesil isletmelerin giinlik en ¢ok bir saat fazla ¢alisma kuralina uydugunu,
kahverengi isletmelerin ise haftada yirmi saate varan fazla g¢alisma talep ettigini
gostermistir. Uzun ve yorucu ¢aligmanin verimliligi diisiirdiigii ve is kazasi riskini arttirdig:
(Demirbilek ve Pazarlioglu, 2007: 87) bulgular arasindadir. Yesil is ¢calisanlarinin uzun ve
yorucu caligma gerektirmeyen islerde ¢alismasi bir yandan bu calisanlarin verimliligini

arttirabilirken diger yandan mavi yakali ¢alisanlarin is kazasi riskini azaltabilmektedir.
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Yesil isletme calisant mavi yakalilarin igletmelerini, kahverengi isletme g¢alisani
mavi yakalilara gore daha cevreci buldugu tespit edilmistir. Bircok aragtirma benzer
sonucu destekleyici bulgulara ulasmistir (NTAR Leadership Center, 2008; Work and Life
Quality in New & Growing Jobs, 2009; Jarvis vd., 2011; Peters vd., 2011; ILO, 2011a;
ILO, 2011b; ILO, 2012a; ILO, 2012c; ILO, 2013a ; ILO, 2013b). Ayrica, yesil isletme
caligant mavi yakalilarin isletmelerini cevreye daha duyarli olarak algilamalari,
isletmelerin daha c¢evreci faaliyetlerde bulunduklarimi ve bu faaliyetlerin calisanlar

tarafindan da algilandigini ortaya koymaktadir.

Cevreyi ve ekolojik dengeyi koruyan yesil isler; dogal kaynak kapasitesinin
korunmasmni ve ekolojik smirlara 6zen gosteren iiretim bigiminin benimsenmesini
saglayarak dogal ve kiiltiirel ¢evrenin siirdiiriilebilirligini tesis etmektedir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik mikro agidan bireylerin yesil isletmelerde tiretilmis iiriin ve hizmetlere
yonelmesini; makro agidan ise dogal kaynak rezervlerinin korunmasini saglamaktadir.
Calisanlar icin insan onuruna yakisir is standartlar1 sunan yesil isler, calisanlarin severek,
isteyerek ve tatmin olarak is yasaminda kalmalarinin giivencesi olmakta ve sosyal
stirdiiriilebilirlik yaratmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik mikro agidan, basta dezavantajli ve
mavi yakali calisanlar olmak iizere her calisana, insan onuruna yakisir is standartlar
sunmakta; makro agidan ise sosyal adalet ve gelir dagilim adaleti tesis etmektedir.
Bireylerin severek, isteyerek ve tatmin olarak ¢aligmasi isletmenin siirekliligini
saglamakta, yesil isletmelerin sayisinda meydana gelen bir artis ise ekonominin
stirdiiriilebilirligini saglayan bir unsura doniismektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik mikro
acidan, bireyin gelirini arttirirken makro acidan {lilkenin gelir diizeyini arttirmaktadir.
Stiglitz (2002), Borel-Saladin ve Turok (2013) c¢aligmalarinda ekonomik hedeflerin
gerceklesebilmesinin ekolojik ve sosyal kabul ile miimkiin olacagini dile getirmektedir. Bu
acidan yesil isler, dogal kaynaklarin, sosyal ¢evrenin ve ekonominin siirdiiriilebilirligini

saglayan islerdir.

Uluslararast ve ulusal yazindaki arastirmalarda, yesil is calisanlarinin is
doyumlarinin nitel bir dlgek kullanilarak 6l¢iildiigli; yesil ve kahverengi is calisanlarinin
(kadin ve mavi yakali calisanlar basta olmak iizere tiim ¢alisanlar) is doyumlarinin
karsilastirildig: tespit edilmistir. Mevcut aragtirma ise yesil is ¢alisanlarinin i doyumunu
nicel bir dl¢ek kullanarak olgmekte; yesil ve kahverengi is ¢alisanlarinin (kadin ve mavi

yakali calisanlar basta olmak tlizere tiim calisanlar) is doyumlarini karsilastirmakta ve
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boylece yazina katki saglamaktadir. Mevcut arastirma yesil isletmeleri; ¢evreye duyarli
iiretim bi¢imini benimseyen, kadinlar1 ve mavi yakali ¢alisanlar1 karar alma siireglerine
dahil eden ve tiim c¢alisanlar i¢in insan onuruna yakisir is standartlart sunan isletmeler
olarak tanimlamistir. Arastirma sonucunda yesil isletmelerin, sadece dogal kaynaklari
korumakla kalmadig1 ayn1 zamanda basta kadin ve mavi yakali ¢alisanlar olmak {izere tiim
calisanlara yiiksek is doyumu sagladig tespit edilmistir. Yesil isletmede ¢alisan kadinlarin
caligma bicimleri, cinsiyete dayali ayrimciligin bu tip isletmelerde en aza indirildiginin bir
gostergesi olmustur. Mavi yakali calisanlar icin ise yesil islerin, insan onuruna yakisir
standartlara sahip is manasina geldigi goriilmiistiir. Mevcut arastirma, yesil isletme
calisanlarinin bilgi, yetenek, beceri ve yaraticiliklarini severek, isteyerek ve doyum elde

ederek is hayatina aktardig1 sonucuna ulagmistir.
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SONUC VE ONERILER

Yesil isler, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiirtilebilir ¢calisma kavramlarinin teminati
niteligindedir. Calismanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ¢alisanlarin, insan onuruna
yakisir islerde istihdam edilmesi gerekmektedir. Insan onuruna yakisir islerde istihdam
edilmis bireylerin, ¢aligma yasamlarimin kaliteli oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.
Kaliteli bir calisma yasami ise bireyi i3 doyumuna gotiirmekte ve bu durum da bireyin
emegini ve yaraticiligini severek ve isteyerek emek piyasasina sunmasini saglamaktadir.
Dolayistyla, yesil i yaratma siireci, dogrudan calisma yasaminin iyilestirilmesini ve

stirdiiriilebilir hale gelmesini miimkiin kilmaktadir.

Yesil igler, isgiiciindeki dezavantajli kesim (6rnegin, kadinlar) ve mavi yakali
calisanlar basta olmak iizere, calisma hayatindaki herkese insan onuruna yakisir isler
yaratma hedefi belirleyen islerdir. Cevre faktoriiniin, insan faktoriinden ayrilmamasi
gerektigini ileri siliren yesil isler, ¢evreyi koruyan ve iyilestiren is bigcimi olarak da
betimlenmektedir. Dolayisiyla, yesil isler calisanlar i¢in kaliteli bir ¢alisma yasamini; ¢evre
icin ise dogal kaynaklarmn korundugu bir ekonomik diizeni vaat etmektedir. Ozetle, yesil
isler, stlirdiiriilebilir calisma ve c¢evre standardina sahip olmanin baglangic noktasi
niteligindedir.

Bireylerin kaliteli bir hayat yasamasi, basta is yasami olmak iizere, genel olarak
yasamindan doyum elde etmesine baglidir. Bireylerin istthdam edildikleri isletmeler
bireylerin mutlu, saglikli, giivenli ve kaliteli bir is yasamina sahip olmasini saglamakta ya
da bu niteliklerden mahrum kalmasina sebep olmaktadir. iste bu noktada devreye yesil
isler girmekte ve yazindaki aragtirmalar, yesil islerde istihdam edilmis bireylerin;
kahverengi islerde isttihdam edilmis bireylere kiyasla; ¢alisma yasami baglaminda daha
yiiksek standartlara sahip olabilecegini ileri stirmektedir. Bu ¢aligma ise yazinda siiregelen
yesil igler tartigmasina bolgesel ve sektorel bir kisit belirleyerek, yesil ve kahverengi

isletme calisanlarinin is doyumlarini 6lgmeyi ve karsilagtirmay1 hedeflemektedir.
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Arastirmanin yapildig1 tekstil sektoriinde, cevresel ve insan onuruna yakisir is
oOlgiitlerinin tamamini yerine getiren isletme yesil is Ornegini; bu Olgiitlerden birgogunu
yerine getirmeyen isletme ise kahverengi is 6rnegini temsil etmektedir. Mevcut arastirma;
379’u yesil, 411’1 kahverengi igletme calisan1 olmak {izere toplam 790 c¢alisan ile yapilan
anket caligmasinin sonucglarina odaklanmaktadir. Buna gore; yesil isletmede calisan
bireylerin {icret, terfi, yoneticilerin tavri, ek haklar, 6diil, calisma sartlari, calisma
arkadaglari, isin kendisi ve kurum igi iletisim diizeyinden elde ettigi doyum ayn1 isi yapan
ancak kahverengi isletmelerde calisan bireylere kiyasla daha yiiksektir. Daha genel bir
ifadeyle yesil is calisanlarinin is doyumlari, kahverengi is ¢alisanlarin doyumlarindan daha
yiiksektir. Yesil isletmede calisan bireylerin, kahverengi isletmede ¢alisan bireylere kiyasla
icretlerinin yiiksek ve c¢alisma saatlerinin diigiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, yesil

isletme calisanlarin igletmelerini daha ¢evreci bulduklari da bulgular arasindadir.

Yesil islerin asil hedeflerinden biri de, mukayeseli olarak daha zor durumda olan
calisanlar i¢in esit firsatlar yaratabilmesidir. Bu anlamda, calisma yasaminda dezavantajli
durumda olan kadinlar i¢in yesil isler, iyi is firsatlar1 sunmaktadir. Buna gore; yesil
isletmede ¢alisan kadinlarin {icret, terfi, yoneticilerin tavri, ek haklar, 6diil, ¢alisma sartlart,
caligma arkadaslari, isin kendisi ve kurum i¢i iletisim diizeyinden elde ettigi doyum ayni isi
yapan ancak kahverengi isletmede calisan kadinlara kiyasla daha yiiksektir. Daha genel bir
ifadeyle yesil is ¢alisan1 olan kadinlarin is doyumlari, kahverengi is calisani olan kadinlarin
is doyumlarindan daha yiiksektir. Yesil isletmede calisan kadinlarin, kahverengi isletmede
calisan kadinlara kiyasla {icretlerinin yiiksek ve calisma saatlerinin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ilaveten, yesil isletmede ¢alisan kadinlar, isletmelerini daha ¢evreye duyarl bir

isletme olarak degerlendirmektedir.

Yesil isler, mavi yakali ¢alisanlar basta olmak {izere, ¢alisma hayatindaki herkese
insan onuruna yakisir igler yaratma hedefi belirleyen islerdir. Mevcut aragtirma; yesil
isletmede calisan mavi yakalilarin {icret, terfi, yoneticilerin tavri, ek haklar, 6diil, ¢calisma
sartlari, caligma arkadaslar1 ve isin kendisinden elde ettigi doyumun ayni isi yapan ancak
kahverengi isletmede ¢alisan mavi yakalilara kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Daha kapsamli bir ifadeyle yesil is calisan1 olan mavi yakali personelin is doyum diizeyi,
kahverengi is ¢alisan1 olan mavi yakali personelin is doyum diizeyinden daha yiiksektir.
Yesil isletmede calisan mavi yakalilarin, kahverengi isletmede ¢alisan mavi yakalilara

kiyasla ticretlerinin yliksek ve caligsma saatlerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
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yesil isletmede calisan mavi yakalilarin igletmelerini daha ¢evreci bulduklar1 sonucuna da

ulagilmistir.

Elde edilen bulgular yesil islerin c¢evresel, sosyal ve ekonomik acidan

stirdiiriilebilirlik sagladigini gostermistir. Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve

yayginlastirilmas: konusunda devlete, {iniversitelere, sivil toplum orgiitlerine, isletmelere,

caligsanlara ve tiiketicilere 6nemli gorevler diismektedir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konusunda devlete

diisen gorevler;

Bes yillik kalkinma planlarinda (6rnegin, yesil isler onuncu kalkinma planinda
kendine 6nemli bir yer bulmustur) yesil islere verilen 6nem devam ettirilmelidir.
Boylece yesil is gelistirme stratejileri, ulusal kalkinma planmin bir parcasina
dontisecektir.

Mevzuatta yapilacak diizenlemeler ile yesil isletmelere vergi avantaji
saglanmalidir. Bu sayede yesil doniisiim gerceklestirmek isteyen isletme sayisinda
bir artis meydana gelecektir.

Isletmelerin cevreye ve insan onuruna yakisir is standartlarma sahip olup olmadig
belirli sikliklarla denetlenmelidir. Denetim mekanizmasinin ¢alismasi ii¢ farkl
acidan sisteme katki saglayacaktir. Denetim ilk olarak; yesil doniisiim yaratmaya
calisan isletmelerin belirlenmesini; ikinci olarak, ¢evreci etikete sahip olan ancak,
kosullar1 yerine getirmeyen ve tiiketiciyi aldatmaya calisan isletmelerin tespit
edilmesini; {igiincii olarak da tiiketicilerin yesil {iriin ve hizmetlere olan giiveninin
korunmasini saglayacaktir.

Yesil iglerin tanitilmasi ve gelistirilmesi i¢in televizyon ve radyo programlari
yardimiyla kamu spotlari hazirlamalidir. Bu sayede genis bir kitleye yesil isler
tanittm1 yapilacak olup bireylerin yesil is farkindalig1 artacaktir.

Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu ders planlaria yesil isler ve
stirdiiriilebilirlik konularini entegre etmelidir. Bdylece kiigiik yaslardan itibaren
cevre ve calisma kosullarinda bir standardin saglanmasi kiiltiir haline
dontstiiriilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Ekonomi
Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1 yesil is gelistirme stratejileri ya da yesil kalkinma
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stratejileri belirleme noktasinda ortak bir arastirma ve ¢alisma grubu kurmalidir.
Boylece yesil is stratejileri en yetkili kamu otoriteleri tarafindan belirlenecektir.
TUIK kendi 6lgiimleri i¢in bir yesil isletme tanimi yapmalidir. Béylece yesil islerin

bolgesel ve sektorel agidan istatistiki durumu belirlenebilecektir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas: konusunda

tiniversitelere diigen gorevler;

Yesil islerin tanitilmasina destek verici konferanslar, paneller ve calistaylar
diizenlenmelidir. Bdylece yesil islerin akademik olarak tartigilabilecegi alanlar
yaratilacaktir.

Yesil isler tesvik edilen arastirma konulart kapsamina alinmalidir. Boylece daha
fazla bilim insaninin yesil isler konusunu ¢alismasi saglanacaktir.

Universite — sanayi isbirligi calismalarinda, yesil isletmelere oncelik saglanmalidir.
Boylece tiniversite — yesil is igbirligi tesis edilecektir.

Yesil isler ve eko-girisimcilik konusunda sertifika programlart sunulmali ve
ISKUR yardimiyla bu girisimcilerin desteklenmesi saglanmalidir. Bdylece yeni

yaratilan islerde yesil is oraninda bir artis meydan gelecektir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konusunda sivil

toplum orgiitlerine diisen gorevler;

Yesil islerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, desteklenmesi ve denetlenmesi i¢in dernek
ve vakiflarin kurulmasi saglanmalidir. Bu sayede yesil islerin kamu otoritesinin
disinda sivil toplum orgiitleri tarafindan da mercek altina alinan bir konu olmasi

saglanacaktir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas: konusunda

isletmelere diisen gorevler;

Isletmeler, yesil déniisim konusunda istekli olmalidir. Boylece calisanlarini ve
icinde bulunduklar1 ¢evreyi siirdiiriilebilirlik esasina dayanarak destekleyebilecek
ve isletmelerin siirdiiriilebilirligi saglanabilecektir.

Isletmeler, belirli araliklarla ve kendi iradeleriyle cevresel dlciim yaptirmalidir.
Boylece iiretim siirecinde g¢evrenin nasil etkilendigi belirlenebilecek ve gerekli

onlemlerin alinmasi ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.
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Isletmeler, ¢alisanlarinin is doyumlarini, calisma kosullarini, 6rgiite bagliliklarmi
ve beklentilerini belirleyen arastirmalar gerceklestirmelidir. Boylece isletmeler
insan kaynaginin siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Isletmeler, kamu otoritesi tarafindan yapilan denetimlere acik oldugu gibi bagimsiz
denetime de agik olmalidir. Boylece isletmenin yesil doniisiim konusunda ihtiyag
duydugu destekler bagimsiz denetim kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri tarafindan
da saglanacaktir.

Isletmeler, yesil doniisiim konusunda istekli olduklarini yetkili kamu otoriteleriyle
paylasmalidir. Boylece isletmeler desteklenecek sektorlerin ve destek kosullariin
belirlenmesinde anahtar rol oynayacaktir.

Isletmelerin insan kaynaklar1 boliimleri, ¢alisanlar i¢in yesil beceriler (6rnegin,
hammadde kullanim miktarin1 azaltma) yaratan ve devam ettiren egitim ve
gelistirme faaliyetleri sunmalidir. Boylece ¢alisanlarin yesil becerilere sahip olmasi
saglanacaktir.

Isletmeler icin yesil doniisiimler yiiksek bedelli olabilmektedir, bu nedenle
isletmenin tamami yerine belirli boliimlerinin yesil doniisiimiiniin baglatilmasi
diistintilmelidir. Bu sayede yesil doniisiim maliyetleri uzun bir siireye yayilacaktir.
Isletmeler stratejik planlarinda g¢evre ve insan onuruna yakisir is hedefleri
belirlemelidir. Boylece daha yetenekli ve yesil hassasiyeti olan ¢alisanlar isletmeye

kazandirilacaktir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas: konusunda

calisanlara diisen gorevler;

Nitelikli calisanlar, yesil isletmelere yonelmelidir. Boylece yesil isletmelerin
rekabetci hale gelmesini saglanacaktir.

Cevreye duyarli Oncelikleri olan ¢alisanlar yesil iglere yoOnelmelidir. Boylece
nitelikli ¢alisanlar1 istihdam etmek isteyen isletmeler yesil doniisiim siirecine

girecektir.

Yesil islerin desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas: konusunda

tiiketicilere diisen gorevler;

Tiiketiciler, yesil igletmeler tarafindan tiretilmis iirlin ve hizmetlere talep etmelidir.

Boylece yesil islerin biiyiimesi saglanacaktir.
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Tiiketiciler ayn1 zamanda calisan konumunda olduklar igin, yesil isletmelerin
drettigi Urlin ve hizmetlere talep ederek, yesil isletmeleri rekabet¢i hale
getirmelidir. Bdylece tiiketiciler kendi calistiklart isletmeleri yesil doniisiim
konusunda tesvik edeceklerdir.

Tiiketiciler en iyi denetimcilerdir. Buradan hareketle, tiiketiciler yesil isletmeler
tarafindan {iretilmis Uriinler hakkindaki diisiincelerini internette paylasarak yeni
tilketicilere iiriin ve hizmetler konusunda bilgi vermelidir. Bdylece yesil

isletmelerde tiretilmis iiriin ve hizmetlerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Mevcut aragtirmada, yesil ve kahverengi isletmeleri belirlemek icin yazin

tarandiktan sonra yesil ve kahverengi isletme belirleme matrisi olusturulmustur ve

caligsanlarin is doyumlarini 6lgmek icin de is doyumu oOlcegi kullanilmistir. Gelecekte

yapilacak arastirmalarin yesil islerin Ol¢climiinde kullanilan araglari iyilestirme {izerine

olmasi1 cevresel, sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilirlik saglayan yesil islerin

ol¢limiinii kolaylagtiracak ve ilgili yazina 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu ¢ergevede;

Gelecekteki arastirmalarin yesil ve kahverengi isletme belirleme Olgiitlerini
iyilestirmesi ve detaylandirmasi beklenmektedir. Boylece yesil islere ait dl¢limlerin

standartlagtirilmas1 saglanacaktir.

Yazindaki arastirmalar incelendiginde, yesil ve kahverengi isletmeler arasinda
ayrimin ¢ok net oldugu goriilmektedir. Sifir ile yliz arasinda bir oOlgek
diisiiniildiigiinde, bu 6lgegin doksan dokuz noktasi kahverengi isletmeye ait iken,
yalnizca bir tanesi yesil isletmeye ait bulunmaktadir. Isletmelerin degerlendirilmesi
noktasinda bdylesine derin bir farkliligin olmasi, isletmeleri yesil doniisiim
yasamalart konusunda motive etmemektedir. Bu nedenle, isletmelerin yesil
becerilerinin  puanlandirilmast  ve degerlendirilmesinin  belirlenmesi  i¢in
arastirmalar yapilmalidir. Bu cer¢evede yapilacak arastirmalar, isletmeleri yesil
doniisiime tesvik edecek, tiiketicileri isletmeler konusunda bilgilendirecek, yesil ve
kahverengi isletmelerin derecelendirmesi noktasinda yazina katki saglayacaktir.
Tablo 59, yazar tarafindan hazirlanan ve isletmelerin degerlendirilmeleriyle ilgili

alternatif bir model gostermektedir.
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Tablo 59: Isletme Degerlendirme Tablosu

Yesil isletme Puam Karsihg
0 ile 20 arasinda 1 yesil yildiz
21 ile 40 arasinda 2 yesil yildiz
41 ile 60 arasinda 3 yesil yildiz
61 ile 80 arasinda 4 yesil yildiz
81 ile 100 arasinda 5 yesil yildiz

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

* Mevcut arastirma kapsaminda calisanlarin is doyumunun o&lgiilmesi i¢in Spector
tarafindan gelistirilen ve Yelboga tarafindan Tiirkge gecerlik-giivenilirlik ¢aligmasi
yapilan is doyumu 06lgegi kullanilmistir ancak, yesil is c¢alisanlarinin is doyumu
faktorlerinin farkli olabilecegi unutulmamalidir. Gelecekteki arastirmalarin, yapisal
esitlik modellemesi ve model gelistirme ya da model iyilestirme yaklagimlar
vasitasiyla yesil is calisanlar1 i¢in yeni is doyumu Olgegini (6rnegin, yesil is
doyumu oOlcegi) gelistirmesi ya da var olan Olgedi yesil islere uyarlamasi
saglanmalidir. Bu sekilde yesil isletmede ¢alisanlarin is doyumlar1 daha hassas bir

sekilde ol¢iilecektir.
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EKLER

EK 1: Yapilandirilmis Goriisme Formu 1

Merhaba, ismim Oguz BASOL. Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii’'nde doktora dgrencisiyim. “Yesil
ve Kahverengi Is Calisanlarimin Is Doyumlari Agisindan Karsilastirilmas: Uzerine
Bir Alan Arastirmasi” baghikli doktora tezim i¢in bir arastirma yapiyorum. Size
baz1 sorularim olacak. Sorularima cevap vermenizi ve arastirmaya katiliminizi rica
ediyorum. Cevaplariniz bu arastirmanin raporlanmasinda kullanilacak olup, higbir
sekilde iicilincii sahislarla paylagilmayacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Goriismeci Ad1 Soyadi Oguz BASOL
Goriisiilen Ad1 Soyadi Y1veY2
Gorisme Tarihi 1 Temmuz 2014
Goriisme Yeri Edirne / Tiirkiye
Goriisme Siiresi 30 dakika
Sorular

Isletmeniz, ISO 14001 sertifikasina sahip mi?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, hava kirliligi
denetlemesinden onay ald1 m1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, su kirliligi
denetlemesinden onay ald1 mi1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, toprak kirliligi
denetlemesinden onay ald1 m1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, giiriiltii kirliligi
denetlemesinden onay ald1 mi1?

Isletmeniz, hammadde kullanim etkinligi iizerine herhangi bir sistem ya da
standard1 uyguluyor mu?

Isletmeniz tarafindan acilan is ilanlari, internet ve gazete gibi her bireyin kolayca
ulagabilecegi alanlarda m1?

Isletmenizde, kay1t dis1 calistirma, ¢ocuk isci ¢alistirma ya da zorla ¢alistirma
durumlar1 yasandi m1?

Isletmenizde, calisanlara sosyal iicret uygulamas: mevcut mu?

Isletmenizde, calisanlarin ¢alisma saat diizenleri uzun ve yorucu ¢aligma geretiriyor
mu?

Calisanlariiz, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek i¢in normalin Stesinde
caba ve enerji harcamak zorunda kaliyor mu?

Isletmenizde, iicret, terfi, ek haklar ve ddiillendirme gibi konularda ¢alisanlara adil
ve esit davranig gosteriliyor mu?

Isletmeniz, is saglig1 ve giivenligi sartlarini yerine getiriyor mu?

Calisanlariniz, ig glivencesine sahip mi?

Calisanlarinizin sosyal giivenlik primlerinin eksiksiz 6deniyor mu?

Isletmenizde, calisanlar isleriyle ilgili karar sreglerine katilabiliyor mu? Ayrica,
calisanlarin toplu pazarlik ve sendikal orgiitlenme haklar1 6niinde bir engel var m1?
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EK 2: Yapilandirilmis Goriisme Formu 2

Merhaba, ismim Oguz BASOL. Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii’'nde doktora dgrencisiyim. “Yesil
ve Kahverengi Is Calisanlarimin Is Doyumlar: Agisindan Karsilastirilmas: Uzerine
Bir Alan Arastirmasi” baghikli doktora tezim i¢in bir arastirma yapiyorum. Size
baz1 sorularim olacak. Sorularima cevap vermenizi ve arastirmaya katiliminizi rica
ediyorum. Cevaplariniz bu arastirmanin raporlanmasinda kullanilacak olup, higbir
sekilde iicilincii sahislarla paylagilmayacaktir.

Katilimiiz i¢in tesekkiir ederim.

Goriismeci Ad1 Soyadi Oguz BASOL
Goriisiilen Ad1 Soyadi K1 ve K2
Goriisme Tarihi 3 Temmuz 2014
Goriisme Yeri Edirne / Tiirkiye
Goriisme Siiresi 30 dakika
Sorular

Isletmeniz, ISO 14001 sertifikasina sahip mi?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, hava kirliligi
denetlemesinden onay ald1 m1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, su kirliligi
denetlemesinden onay ald1 m1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, toprak kirliligi
denetlemesinden onay ald1 m1?

Isletmeniz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yapilan, giiriiltii kirliligi
denetlemesinden onay ald1 mi1?

Isletmeniz, hammadde kullanim etkinligi iizerine herhangi bir sistem ya da
standard1 uyguluyor mu?

Isletmeniz tarafindan acilan is ilanlari, internet ve gazete gibi her bireyin kolayca
ulagabilecegi alanlarda m1?

Isletmenizde, kay1t dis1 calistirma, ¢ocuk isci ¢alistirma ya da zorla ¢alistirma
durumlar1 yasandi m1?

Isletmenizde, calisanlara sosyal iicret uygulamasi mevcut mu?

Isletmenizde, calisanlarin ¢alisma saat diizenleri uzun ve yorucu galigma geretiriyor
mu?

Calisanlariiz, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek i¢in normalin Stesinde
caba ve enerji harcamak zorunda kaliyor mu?

Isletmenizde, iicret, terfi, ek haklar ve ddiillendirme gibi konularda ¢alisanlara adil
ve esit davranig gosteriliyor mu?

Isletmeniz, is saglig1 ve giivenligi sartlarini yerine getiriyor mu?

Calisanlariniz, ig glivencesine sahip mi?

Calisanlariizin sosyal giivenlik primlerinin eksiksiz 6deniyor mu?

Isletmenizde, calisanlar isleriyle ilgili karar sreglerine katilabiliyor mu? Ayrica,
calisanlarin toplu pazarlik ve sendikal orgiitlenme haklar1 6niinde bir engel var m1?
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EK 3: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Degerli katilimer;

€l g £
Bu arastirmanin sonuglar1, Uludag Universitesi, Calisma g = é %’ é
Ekonomisi ~ ve Endiistri Iliskileri ~ Bolimii'nde | $, g g | = g =
hazirlanmakta olan bir doktora tezi igin kullanilacaktir. | &£ é‘ g E % Q
g - M o E 5
Size en yakin gelen diisiinceyi isaretleyiniz. % E g é’ v/ %
e z |2 =
Kanliminiz ve desteginiz icin tesekkiir ederim. 2 | M =
1 Yaptlglm is karsiliginda adil bir ticret aldigimi 1lal3lalsle
diisiiniiyorum.
2 | Isimde yiikselme sansim ¢ok diisiiktiir. 11234 |5]|6
3 | Yoneticim yaptigi iste oldukca yeterlidir. 1123456
4 | Isimin kargihiginda bana saglanan hak ve 6deneklerden 1l203lalsle
memnun degilim.
5 | Isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim. 1123456
6 | Isyerimdeki kurallar isi hakkiyla yapmami 1la2l13lals]e
zorlagtirmaktadir.
7 | Birlikte ¢alistigim insanlar1 seviyorum. 1123456
8 B‘azen.yaptlglm isin ¢ok anlamsiz oldugunu 1la2l3lals]e
hissediyorum.
9 | Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. 11234 |5]|6
10 | Isyerimde iicret artislar1 az oluyor. 1123456
11 | Isini iyi yapana adil bir sekilde yiikselme sans1 veriliyor. | 1 | 2 | 3 [ 4 | 5| 6
12 | Yoneticim bana karsi adil degildir. 1123456
13 | Isyerimde verilen hak ve 6denekler diger pek ¢ok
. .y 11213456
isletmeden daha iyidir.
14 | Yaptigim isten hosnut olmadigimi diisiiniiyorum. 1123456
15 | lyi bir is yapmak icin harcadigim cabalar nadiren
e . 11213456
formalite isler tarafindan engellenir.
16 | Birlikte calistigim insanlarin yetersiz olmasindan dolay1
. 11213456
isimde daha ¢ok calismak zorundayim.
17 | Isyerimde yaptigim islerden hoslanryorum. 1123456
18 | Bu igyerinin hedefleri bana acik ve belirgin gelmiyor. 1123456
19 | Bana verdikleri {icreti diislindiigiimde takdir 1l213lalsle
gormedigimi hissediyorum.
20 | Buigyerindeki insanlar diger igyerlerindeki kadar hizli
Ny . 11213456
yiikselmektedirler.
21 | Yoneticim, ¢alisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gdsterir. 11234 |5]|6
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22 | isyerinde aldigimiz hak ve ddenekler adildir. 1123456
23 | Buisyerinde calisanlari ¢ok az ddiillendiriyorlar. 11234 |5]|6
24 | Isyerinde yapmam gereken ¢ok is var. 1123456
25 | Is arkadaslarimdan hoslaniyorum. 11234 |5]|6
26 | Cogu zaman bu igyerinde neler oldugunu bilmedigimi
: . 11213456
hissediyorum.
27 | Yaptigim isten gurur duyuyorum. 1123456
28 | Ucretimdeki artislardan memnunum. 112]3(4|5]|6
29 | isyerinde almamiz gerekip de almadigimiz ek ddenekler
112(3]4|5|6
ve haklar var.
30 | Yoneticimi seviyorum. 1123456
31 | Buisyerinde ¢ok fazla yazisma ve benzeri islerle 1lal3lalsle
ugrasmak zorundayim.
32 | Cabalarimin gerektigi kadar ddiillendirildigini 1lal3lalsle
sanmiyorum.
33 Y"ulise.l'mek icin yeterli sansa sahip oldugumu 1l213lalsle
diisiiniiyorum.
34 | Isyerimde ¢ok fazla ¢ekisme ve kavga var. 112]3(4|5]|6
35 | Isimden hoslaniyorum. 11234 |5]|6
36 | Yapmam gereken isler yeterince agik ve net degildir. 1123456
1. Cinsiyetinizi belirtiniz () Kadin () Erkek
2. Kurumdaki ¢caligma seklinizi belirtiniz () Mavi yaka () Beyaz yaka
3. Medeni durumunuzu belirtiniz () Evli () Bekar
4. Egitim durumunuzu belirtiniz () lIkdgretim () Lise
() On Lisans () Lisans

() Yiiksek Lisans ve iistii

Yaginizi belirtiniz ..............coooeviiiiiannan..

Kag yildir ¢alistiginizi belirtiniz ...................

Aylik gelirinizi belirtiniz ...,

Haftalik ¢aligma siirenizi belirtiniz (saat olarak).........................

DX N

Isyerimin cevreye duyarli bir isletme oldugunu diisiiniiyorum.
() Evet () Hayrr

185




OZGECMIS

Ady, Soyad1 oGUZ BASOL

Dogum Yeri ve Yii | BURSA 1985

Bildigi Yabanci INGILIZCE - 1Y

Diller ve Diizeyi

Egitim Durumu Baslama - Bitirme Kurum Adi

Yih

Lise 1999 2003 Siileyman Celebi Lisesi

Lisans 2003 2008 Cukurova Universitesi — Ekonometri

Yiiksek Lisans 2008 2010 Uludag Universitesi — Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Doktora 2011 e Uludag Universitesi — Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Cahstig1 Kurum Baslama - Ayrilma Cahsilan Kurumun Adx

Yih
1. Kirklareli 2011 .. Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu —
Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénetimi Bolimii

(Ogretim Gorevlisi)

Uye Oldugu Bilimsel | -

ve Mesleki

Kuruluslar

Katildig1 Proje ve Trakya Kalkinma Ajansi - Beseri Kaynaklar Ozel Ihtisas

Toplantilar Komisyonu Raporu - Raportdr (2013).

Yaymlar:

Uluslararasi ve Ulusal Hakemli Dergilerdeki Yayinlar

¢ BASOL Oguz - DUYAN Emin Cihan - ETCI Hilmi
(2015) "Vakaf ve Devlet Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Kariyer Degerlerinin Karsilastiriimasi”,
EJOVOC, Cilt: 5, Sayt: 1, ss. 62-71.

¢ AKINCI Adil - BASOL Oguz (2015), "Vergi Algisi
Uzerine Bir Alan Arastirmasi: Kirklareli ilinde Yasayan
Insanlarin Vergi Algis1", Dumlupmnar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 45, ss. 170-179.

* CETIN AYDIN Giilsen —- BASOL Oguz (2014) "X ve Y
Kusagi: Calismanin Anlaminda Bir Degisme Var M1?",
EJOVOC, Cilt: 4, Sayt: 4, ss. 1-15.

¢ BASOL Oguz — BILGE Erkan — KUZGUN Serife
(2012), "Ogrencilerin Kariyer Degerlerini Etkileyen
Unsurlarin Tespitine Yonelik Bir Arastirma: Bireysel
Degerler", EJOVOC, Cilt: 2, Say1: 3; ss. 57-68.

* BASOL Oguz — DURSUN Salih — AYTAC Serpil
(2011), "Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerine Etkisi:
Universiteli Gengler Uzerine Bir Uygulama", Is-Giic¢
Dergisi, Yil: 2011 Cilt: 13, Say1: 4, ss. 7-22.

186



* AYTAC Serpil - BASOL Oguz (2010), "Unhealthy
Work: Causes, Consequences, Cures By Ellen Roskam
(Book Review)", International Journal of Social
Inquiry, Volume: 3, Number: 1, pp. 203-211.

* AYTAC Serpil - AYTAC Mustafa — BASOL Oguz —
BONDY Julian (2009) Sexual Harassment on Campus,
Journal of the World Universities Forum, Volume: 2,
Number: 4, pp. 21-40.

Basilmis Kitap Boliimleri

* BASOL Oguz (2015), "New Approach to Human
Resources Management: Green Jobs", Human
Resources Management Challenges: Learning &
Development (Edited by Anna Rakowska and Katarina
Babnik), ToKnowPress, Celje, Slovenia.

Diger Yayinlar

* BASOL Oguz (2013). Diinya Kalkinma Raporu 2012:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma. Kirklareli
Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Merkezi Degerlendirme Notu, No: 2013-08, Kirklareli.

* BASOL Oguz (2013). Kalkinmanin Anahtar1: Cevresel
Siirdiiriilebilirlik ile insan Onuruna Yakisr {s.
Kirklareli Universitesi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Merkezi Degerlendirme Notu, No: 2013-
07, Kurklareli.

* BASOL Oguz (2013). Yesil Isler: Siirdiiriilebilir
Girisimlerde Insan Onuruna Yakisir Isler ve Diisiik
Karbon Ekonomisi. Kirklareli Universitesi Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Merkezi Degerlendirme Notu,
No: 2013- 13, Kurklareli.

¢ BASOL Oguz (2015). Yesil Ekonomi I¢in Yeni Bir
Firsat: Yesil Ekonomi Eylem Ortakligi (PAGE).
Kirklareli Universitesi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Merkezi Degerlendirme Notu, No: 2015-
01, Kuarklareli.

Diger:

Tletisim (e-posta): oguzbasol@klu.edu.tr
Tarih | ...... [oci... [oo...
imza

Ad1 Soyad1 | Oguz BASOL

187




