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Ar al ek 20196da ¢indin Wuhaf9kerntiimmdae no
géendemini, geéenl ¢k yakaméné ve beklentiler
-evrelerinden, arkadaxkl aréndan, akrabal
koptufmal n®osyal yaKamIaréné devam ettir
tem ¢l kel erde i nsanl ar sajl éjén her Key
korumak i-in ekstra °nlemler aldélar. Pan
teknolg i ve Virg¢gs, genl ¢k yakaméméezé y°nl en
19 salgéné k¢lterloer iczerinde derin izle
topl umsal k¢l tegr anl amenda yakaméeméezé bi
daderi nden etkil emik, -al ekxma pratikIlerin
mek Oklapra@&@ mék, wuzaktan -al ékma gibi yeni t
-al ekxma infor mel -al ekxmaya d°nmg¢gKk, of i s|

cal ékma s¢recinde hem rahat bir ortamda
bakl amékt ér .
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me k ©nd alr@gaénl ar karkéséndaki durumunu dej e
prati kl er czerindeki et kil erini anal i z

ol arak, fmrekdmEnxzrmed ermaktir . mP & ©dizeandeii n - :
etkileri, bu me k ©n lyaarkéard € ] & deji ki mler, -eki tli
dejerlendirilmiktir. Bu anali zI| enxekénsale de
kul |l anéméntée med| ibra kelyéeknl ar ortaya koyul mu
tercihlerini beIirIemek I -1 n -evri mi i

gelecekte Covid 9 6a benzer

t Ki |l
mekansal 6nlemlegcinbiré k é k t ut ac s

oplum sajl ejéene t ki
ajé d¢e¢kegnegl mektedir.
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ABSTRACT

MSc Thesis

WORKING PRACTICES AND THEIR EFFECT ON SPATIAL ORGANIZATION
DURING AND AFTER THE PANDEMIC PROCESS

Maril do BACELLK

BursaUludg University
Graduate School of Natural and Applied Science
Department oArchitecture

Supervisor:Pr o f . Dr. Arzu | SPALAR C¢AHANT

COVID-19, which emerged in Wuhan, China in December 2019, has become an epidemic
that has changed the world's agenda, daily life, and expectations. The lock down process
nearly all over the World caused people to be away from their environment, friends,
relatives, working and educational environments, thus they could not continue their
normal social lives. In all countries where the epidemic is active, people have taken extra
measures to protect their health by understanding that health is crucial. ThB-CQVI
epidemic has become to leave deep traces on cultures. The pandemic not only affected
our lives in many ways in terms of individual and social culture but also deeply affected
our working life and led to great changes in working practices. Workingsbawve been
closed and new technological ways such airmworking have been applied. Formal
working conditions have turned to informal conditions via comfortable environments and
clothes during the workinffom-home process.

This study aims tehed light on the problems that the workplace may encounter in the
future, to offer solutions on how to design workspaces, to evaluate the situation of
workplaces against epidemics, and to analyze the effects of the pandemic process on
working practices. &t this purpose, first of all, different working places were examined

in the study. The effects of the pandemic on workplaces, the changes experienced by these
places, and various examples were evaluated with examples from the world. As a result
of these malyses and evaluations, the main topics that determine the spatial use of the
offices were revealed. An online survey was conducted to determine their user
preferences. It is thought that the results obtained will shed light on the spatial measures
that @n be taken against disasters that may affect public health similar tc Twidhe

future.

Key words: Pandemic, pogbandemic, workspace, user preferences
2024, xv + 153 pages
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1.GKRKk

Aral ék20196da ¢indi n Wuh alf virksanin nedeadled wjru a
bul ahkaésctéal é k , t¢em insanl aréndegignkigkr gaka
-eéektéejé g¢nden bu yana d¢nyané hirpandemd e mi n
haline geldi (World Health Organization, [WHO], 202B.nsanl ar , ,-evr
arkadakl aréndan, akrabail aa @namaaérn kidtinell k«pma
dejerlerini yakayamadre&rmlair éahtaydmrglé ns dajel
koruyabilmek igin ekstra onlemler almako r u n d a tkraldnene degirdiler.eéBu

COVID-19 pandemi surecinds,0 sy al zialyiek k ialmé K , gendel ik
s¢rece gidginlymis kg Ysatadl keyneetd i j i i -in t¢egm dén
kizyakanmékt-B9 . p£Od/é Mi s i d¢nyadaki hemen

kulturler Gzerinde derin z | er bérakmékt ér .

Pandemi, gindeliky a k a ml a birlikte -al ek ma yaka
et ki | esmikatjiar - ek ma y ad Klkeldaer ary @il maleilkkat-see kyi | ka
kapanarak g¢negmgzdkeogeli KkmisimeE@Phibeéemz akt
sistemleri Ogdikiecrksiayieldmi bteiymz yakaleée -al é
bu yeni dizeailgenkikyaak am pr ati kl er i ni ve rut.i
deji ktBumdefixkalkéunurmkdessreleri, mol a saat

Mekanl aréna yanséméekter

Pandemi slrecinde ast al éj a yakal anma i kKyerinde, [
gelirken veyay e r e | toplumda bul akén ol dEejriaskind e
meydanagelebilir (WHO, 2020).Bub ul a k yyamléllaré& ol an bazé
belirl enmicktir. Par kSawl @ddhan Yoknga(lez2b
yapt ékl ar éhaasnt ak teg emp dyasl kuskelku of i s katl ar é

Matthew T., ve dijerleri (2020),bir sajl
insanaistemeden virtb ul akt ér déjenée -al ékmal arbgn s a:t
arakkenmsau -al @ékma mekanl!l ar éan-dtaékjig° df egjkilketiel
czerine ol muktur. Ma y e r hworkifigenekan( sahipl2rie) , Al

-al ekxanl ar éneén sokaj a tedkinrag i yd sdgrdrkemg £e r k



Mar zban ve dijerleri (-220 2kk)ma Awianetits uernadl ayk a
-al ekxan g°°r ¢kl er i nigrubdiredd dumsug A d g k meki men he
ol du

ancak farkl é ukeblangr beakyaanvnepKukeyt ot eki

Jjunu tespit etmi Kkl erdir. Barath ve !

-al ekxmagy®lrag killgriilniveefeknelndij ir kmi xr obl eml e
il eterngml henmesriuh -sadjélk@ajndmé&menol umsuz etk
dizenine dahil olamayan- al ékanl ar i -in adal etin S

perfor mansddirleenmenmd saik i gpi b i probl emleri te

D¢nyanén farkl @& Db°1l ge pek cok-nadl eé kynaap épl aannd ebmui n
.l kel er de, far k|l €alkexkma;, r Kiew whe b waet afdar kbl sey
et kil emi kK oKHdadwhaktua d&uzaaykataanm meal é k ma d¢ z e
icin uygun olmamakla birliktehemk ver endleer ah@manl!l ar én g°r ¢

problemleri olan bir sisteno | ar ak bel iYralpeed mink thiur t espi t |

i nsamlagrléénl énat mamak kamwaceéeyl a pandemi S ¢
pratikleriveme k anl ar &€ nseonnr apsaén drearrimal | ek meye back|
nasélri |l mi Kk, obdpjeéenenol umsuz et ki laé e&amak

mek ©Onlma®alda® nl eml er al énmasé diegeelliki J i ni

ol duju belirlenmixktir.

1l1TezinAma- ve Kapsame

But ez -ala&mama@a&énbeyin g¢c¢ i1l e kapeaibe al
-al exka@OYKIEOh éne benzeri saltgeehnd i h 4 £tralné lnl
prati klerini ve bunl aretnk imee&dinjsian i. ro Kigsa en |-

sajl éejene tehdit etrmsyer méhmsryiheme&kahi a
icin Oncelikle deneyimlenen pandesiirecinde ortaya é k an dej i ki kl i kl e
¥rnekl er den swuah énerdlee @ el snuattaki kull anécé
k ul | a nsescreel -atr eekmatiklerigd ilglikdemayimlerinin belirlenmesinden sonra
anal i z| eeofisfeanpmekamsa@ erganizasyonunayobntliker i | er gel i K
Bu bajlamda tez -aléeswmasémé @bdka] @ldad&]) &



T ¢al ékma prati kIl eri ve mekanmmama&k i amaa@ ¢

pandemi s¢recinde naseéel dejikmiktir?
T Pandemi sonr aseée nor mal |l ekmeye bea k| ay
mek Omlasreé evrilmiktir?
T Knsan sajl éjéné olumsuz -<edlkédkmyeabthnl
me k ©ns al organi zasyona y°neli k nasel (
12TezdeKul | anél an Y°ntemler
Butez- al ékteorike € uygul amal e ol mak ¢zere iKki
Teori k,kaadpesnadnal € bir (L) emwmdt sr -ah &lkimai ylee&k
s¢re-te nasel bir deji kKim g°sterdiiji vV e

d¢nyada yakanmék ol an salgén hastal ekl a

et kil eri Il ncelenmi Kt ir. B umekanbrgamzbsyonanga € c a
yapélan d¢gzenl emel er °lrenmekl eer atveger dyea pyed
dizeh eme ©°rnekl eri analiz edil mixktir.

¢al exmanén i kinci ademenda, teori k adeéem
-ékelarak ofis kull aneéeceéel aoléunkétnu rglPlrmukd evre

f or mu g el Bwanketten ¢ldaiedidn iveriler literatirden elde edilen verilerle
birlikte dejerlendirilmik ve insan sajl éej

pratiklerinin daha guvenilir halgetirilebilmesi icin mekansal organizasyona yonelik

Il kel er k¢gmeler il e bir araya getiril mik:
I -in kullanécé ve tasarémceéel arén mekO©nsal
da benzerlikvefard | e k ahaéned g°r ¢l mesini ve ortak
Bu analizler ve dejerlendirmeler sonucun

-al ekxma kapsaménda rapor el de e tTimeygvea ma C ¢

Arnavutdfuiksdtoarktiaml ar énda -al ékAmkatr asoreul
-al ekxan sajl éejéna, esenlijine °nem veril
s¢reldi ol up ol madej é konul ar éna °nem v
pandemi den °mecke©Ond @k erarha& kanl ar il e il gi



pandemi den sonra mimarlarén ofislerin ge
ve uygulanmamék tasarémlar da anket sor
anketin sonu-I|laré hem yak grupl aréma&k g°r
ve benzerl ikl er e .TDeimsenurdla gnietteh elde eddilenisdnugiark t i
l i terate¢r arakt ér mase, uygul anan projele

sistematize edil mi kKtir

Problem
tanimi

Literatiir
arastirmasi

Ornek

incelenmesi - -
Verilerin analizi

Anket
uygulanmasi

Degerlendirme

. Tim onerilerin

sisternatize
edilmesi

kekilca2?ékmanén kurgusu



2. KURAMSAL TEMELLER veKAYNAK ARAKTI RMASI

Tez -al ékmasénén kuramsal temeller ve kay
g | l' 1T terate¢r analizlerine abéakhamme«l
kavramlarénéen k°keni incelenmi kKtir. Bu
ortaya -ékteéjé ve insan il e -aléekma mekO©On
bir bi-imde ele al énméexteér.

¢tal ékxkma mekOnl aréenéen ge-mi kKten g¢neégmgze
bu gelikimin g¢negmegz -al ékma kavraména o

ofislerinin standartl aré ve bu standart |

detayl é& bir kKekilde tartekeéel méxteéer.

¢al ékma kavr amé, -al ékma mekOnl aré ve -
i ncelemesinin ardéndan, pandemi kavr amé
odakl aneél méekteéer . Ge-mi Kte ve g¢é¢ngmgzde y
etkileri, g 1 t | i °rneklerle birlikte analiz edi
etkileri, hastaleéejéen ofis ortamlarénda h
incelenmi ktir. Bu -er-evede, pandeini S0

mekénsal ve organizasyonel gereklilikler, boélim sonucunda maddeler halinde

belirtil miktir.

2. 1. Chbel kecknnbaa r é

¢al ékma kel i medsdwlient k°rkceensii, dudwisr |l erde - a
a-eéséndan ol duk-a ©°neml i-Avrupp dilinde éase 'Fapma&"r me k
anl améena gel en Afwer go kel i mesinden t ¢re

Sozl ¢nde bir te¢r ceza ol araR¢kadabykedddkli mb

ise" - al ek ma" il e "-al mak" kok¢, araseénda i
1992). Azeri T¢rk-esinde -al ékmak yerine
sox ¢ ] ¢ kull anél maktader . "Emek" s°zc¢é¢] és



zahmet ve yorgunluk anlamlareéena gel mekt €

gerekse T¢rk-ede -al ékma kavraména far kIl

¢al eékma eyl eminin genel tanéme, Ai nsanén

makine yardéméyla madde ¢(zerinde wuygul ad

eylemlerin tg¢mg" (Bremond ve Gel edan, 19
olarak zi hinsel ve bedensel kapasitelerin
i K| eKhovdahl, ( 2008) «kKkeklinde yapélabilir. Bu
yaptéklarée ders veya projeler ya d&kabulev ke
edi | ir. Ancak modern toplumlarda -al ékm
Byl ece, genel tanémlamadaevaééexmpélhmar @a:
°Jrenciler il e ev k a d-6 n Inmeordéenr énn t yoapphtuénkl | aa
kapsaména girmeyen bok/ serbest zaman i KI
¢al €k ma kavraméneén t anéme, yellar i - i nd
dej i Ki mi ne go°re f arnkekdpldrd a t &jaeamagi bi-,i ndal
ujraméktér. Kk yakaménda ve teknomekdni k d ¢
d¢zenl emel er i de s¢rekl i bir dejikime uj

g°re yapél mékt enek ©Ondfasheag i m¢ yyePkn,et manz ar al é

d°kenmi kken, seg k@rdladhhra@adgkghl atandartl é,
me k ©n.| aTraréi hs el S¢re- i -inde -alékma al a
faaliyet g°sterirkemekantramanhbhbk t abkarkmapme
-al ekxanlarén i htiya-laréna g°re d¢gkegngl ¢
yé¢zyélda yaygéenlakan ofi s kavr ameée, Zzamar
paral el olarak dejikd)diji g°re¢glmegkter (Do

Kk yé¢kegnegn artmaséyla ofis tasarémlar e
(serbest) ofis ve karma ofis ol mak ¢zer
edi | mi ktir. Ofis tiplerinin olukumunda,
zamanl a serbest (a-¢ek) of i slere beéerakte]
gel eneksel (kapal é) ve serbest (a-éek) of



A -

dojrultusunda vyetersiz kaldéejée ve ofis i

ol ukturulan ofis tiplerinin ortaya -eékt é]
Kapal & ofis d¢gzeni, tari hsel s¢re-te ort
bir koridor etrafénda bulunan iril/i uf ak
esas al énarak yerlexktiril mel er inyelke©nd lau ket
duvar el emanl|l aréeyla ayreéeler. Cephe ve kol
A-ék ofis anlayékeéenda, -ekirdekten -al éx
kal écé ol mayan, dejikebil en el emanl ar | ;

seperatérlerlme Kk ©nl ar dan ayr él maseé sajlanér (Gg¢gr

kull aném dejikikliklerine uygun tasar éml
sabit b°l ¢gc¢g duvarl ar yerine; akusti k ©ze
farkle - al ékma al anlarénén olukumu a-éseénd:
Kkl evsel ve davranéksal nedenl erden dol a
Karma diizen hicresel, serbest ve grup dizeninde ofis tipineradak ul | an &1l ma s
sagmak amaceéeyla olukmuktur (G¢grer, 1997).
B¢e¢ro ve ofis kelimelerinin, TDKOye g°r e,
i ki nci anl ameée; Adaneékma Vvoe Yiazien cigk laenrlianmeé
Kule o . nOfiso kel i mesi Fransézca k°kenl
gel mektedir (Dalga, 2007). Ofis ve b¢ro

etimolojileri ayré ayreé incelendijinde

kaw amé; yazé ve y°netim iklerinina-hhEe&ma
karkéel ayacak hacimler.i baréendéran binal a
hesabén ve g°rsel mal zemenin toplandeéej é,
dayal é iklerin °zellexktirilmik mek©neéedér
Moder n yakam i | enelbb®©mnmiéhmn& tyea,- -daly@ud maukt ur .
i htiya-tan dolayé olukturul muktur. ¥ncel
kull anél érken yakanan teknolojik geli kmel

dékénda ayreé meknadahiay yyenduy bliduj u g°r ¢l



ekonominin b¢gyeéeyep gel mek@snladriafei sgleeriir mn
mekénlarar t ék i kin geliktirildiji ve kareén a
¢tajdak yakamda mel@ml lma @ma éeakll éakrnta z a man
me k ©nl, are@mléanr én ev verimli -al ékabil ecek

anl akél mékt ér .

2.1.1 Ge-mi kten Mgkhmiarce ¢al € K ma

Ofis i - tasaréeménda bir Kngiliz «kirketi

s¢recinin temel olarak 9 akamadan ol uktu
sosyal demokrat ofi s, moder n o fofisg hicra - €& k
-iftliji, dot com balon ofisi ve aj bajl
Tayl ori st of2)s plimanat ak eleiyla 2. emejine

verimlilifji °neml i °] -¢de artérmaya - al €
geliktirilen Taylorist ofis, Kirketlerin
icin ofislerini basi , tekrarl ayan ayné bir fabrika -
hazér|l amékter . Frank LIl oyd Wright, 19014

(66 Mor gan L2dv.e lyl¢bzby,e |té.ny .b)a.k € nedha tpaeska r-1 cakn mh
°rnek ol muktur (Bailey, 1990).

k e k 2.[Tipikbir Taylorist Ofis( 6 6 Mor gan Lovell 66, t.y.)



Savak °ncesi sosyal demokr at of i sler de

°ncesi sosyal demokrat ofislerin Tayl ori s
mekédh ar a uygul amak ve doj al aydeéenl at3naya -
(66 Morgan Lovell 66, t.y.).

kekiBlISa2ak ¥ncesi SofyvyaMobgmoktaveDfbéi t

Modernl ektiri |l Adide Tagdrist efislerea cok( benzdmekiteydi2 Ancak

1930'" 1l u yeéellarda kKirketlerin kurumsal I meé
ofislerin, verimlilik ve héz dékénda est e
haline gelrmirkt kr d¢Hieyw hala devam etse de
araséndaki etkilekim daha fazlaydeée (Robi i

-al éxanl ar a d a h amek@&karcyardtmakv igin  nmoded malzemeler

kul | an(éd arMxrtggan Lovel | 66, t.y. ).

kekdMoBernlek®@fiirgs [fminej i, J'ADhOlassesS.CWax Bui
Johnson and Son Administration Building / Frank Lloyd Wright", 2010)



1950'" 1l erde daha genik a-ék planleée ofisle

rastl anmésxteB¢eg(wekial eRanl aré a-ék planl é

dé¢zen gereji genelli kle binanén en ¢st ke

haval andérma ve doj al aydénl at madan f ay

aydéenl|l atvmrad andéhma sistemllébiMobghrundovmil:!
é

Ayréca Taylorist of i sl erin aksinekla- el i k

kull anél méktér .

kekbA- 2k Pl(aond Mofrigsain Lovell 66, t.y.)

B¢rolandschaft, "ofi s manzaraséeé' anl ame
Taylorizm' den bu yana kaléeplareée kéréan i | |
Hamburg' daki Quickborner EkKkibi"nden Ebert
pl ana °nc¢l ¢k eder ek, "be¢yek béegrokrati ko
ofisin mekars a | organi zasyonunu -al ékanlarén i

-al exteéel ar .

Daha °nce var ol an a-éek planleée ofis al an

farkl é& ortamlara sahip genik, gevkek ve Yy
ve a-€eé€k mobilya planlaréndan ol Wwikiegnor du.
yarat écé kull anéméyl a, daha az kateée bir
-alekan i k-iler (a@oBMbegdanLbetli Frbéni yoyd)

10



e k 6. Burd?andschaft Ofisf 6 6 B¢ r ol andschaft: how the v
fficedd, 2018)

K
O

Action Offices'"l erinin yaratécélaré ol a
Mi |l |l eeméh amaceé, sosyal demokrat ofisler
Gizlilik ve a-ékl ék, aksiyon ofisi tasar
-al exan, masa ve sandalye gibi ofis bil
ad anén kendisi i-in bireysel b Panehsistami, ol m
aksiyon ofislerinin °nemli bir Dbilekeniyc
yapélandereéelabilirlik( &é&Mokrigkarts,ell ket ) r me
ofisleri pek -ok kiki tarafeéndan beni msert

ol muktur .

k e k i7.Bir ¥lem Ofisi( 6 6 Mor gan Lovell 66, t.vy.)

H¢ececrel er orta sénéféen y¢kselikinin ve il
H¢ecreler, yan masadan b° | mekdrnearrldeé &)ykreéklin
Buradaki ana fi kir, -al ékxkanl ara biraz ma

11



b¢egro -alékanlaré i le y°neticile 6dMas g@gad
Lovel IBbw,t gr yof)i,s tasaréménda etkilekim v

raj men, 1980' 1| er déd@kimbt mbaten. ofi s ortaméi

kekiBH¢2relerle bl ¢amBembmbeonf weatl Ageéei n
was? 6 6, 2018)

Artan internet erikKiminin bir sonucu ol a
°zelliji ol muk ve bu alanlardp. al18800Ff asé
tasarémlarénén en °neml:i hedefl erinden b
oyun alanlaré olarak da nitelendiril mi«kt
belirsizdi ve bu durum ofcieskialoaneésnéerevrki
kaoti k ve daha az y°netil ebi taiesneklkadé e (g ¢
°nemliydi. Teknoloji -ok héezleée ilerliyoroc
Com ofislerini tasarlarken uyarlanabilir]l

k e k 9.IDot €am Buble Ofist 6 6 Re me mber what Agoing to \

Dijital pazarl ama girikimleri,; gegndel i k

olarak da bilinen 21. y¢zyeéel ofis alanl ar

12



edil ebilir. G¢ndeli k ofislerin odak nokt

2008) . Dot Com Bubble ofislerine benzer
teknoloji yer al er. Ki Ki sell ekt i ngsaatler2 1.

ge-iren -aleéxkxanlar i-in tasarlanméxter.

nedensel, resmi ol mayan ve rahattér.

21. y¢zyéeldaki ofisler akajédakilere yar
T Yeteneji -ekmek ve el de tut mak

T Kkbirlijini tekvik et mek

M Fikiral ékveri Kini tekvi k et mek

f ¢al ékan motivasyonunu ve memnuniyetini
1T ¢al éxanlar i -in aidiyet duygusu yarat |
T Yaratéceleje ve yeniliiji hezl andér mak
¢tal emene©Onl xyreé mi Kkt en ge¢negmgze tari hsel bi
mekansat zel | i kl erine g°re farkIl & alanl ara hi

1991). Teknolojinin gelikmesiyle birliKkt

ve bil gi i K|l emden maksi mum d¢zeydeeveayda
organi zasyonunda -exitl.Hlarkigaeagmert ein K
bi-imlenme y°n¢gnden o fl0)s,| eA-;é kK avfeeanlil ée (KBrgek @S

211) , Karma DRreol hakkiEterReleg- grupta ince

kekildKapal & Of{Darselsdr, vedodin, 2010)

13



k e k i 2 Karzna Qfis Duzen{Danielsson, ve Bodin, 2010)

Geli ken d¢nyada, metropol Kehirlerde gel
pl anl adejé ofis yapeélarée da °neml.i r ol o]
i ncelendijinde, géenegmegzde ¢retimin @€ekno

mek ©nl a
y°n¢yl e -dkitldiaeg®ofei ol ukturul an ofis yapeé
belirle

gel mi kK

r olarak ofis yapélarée kar kKkémeéza

mede et kil i ol muk, bir - deinlikhalb i r S

~+

ir (Ekizer, 2002).

Kurumlar gelikip ik hacmi artték-a persol
sabit ofis yapeélaré yetersiz hale gel mi kK
bu da gel eneksel ofis anl ayekgperygkeéen pa
ofis anl ayéeké ofislere dahmkid £nreslka,t emasdinlr

Mevcut mod¢l l er dejiktirilerek ofislere |

14



G¢e¢negmegz ofislerinde, késa zamanda fazl a

é

et kil eyici ol mak -ok ©°nemlidir. M¢ kKt er il
-al ekxanl arénén motivasyonunu ve Kkomforun
tasarémeyla sajl améxkter. Bu ofislerin ki
sadece I Ki tsel ve yazel é Kekil de dejil,
ol ukturul an kekil, form, doku, renk gibi
Géenegmegz ofislerinin ortak °zelli kleri, [
dejiktirilebilirlik ve dejer yanseéteécé o
Stahle, 2013). Kkbirlijini sé&ajlkayamnijofisl
i -in -ok ©°nemlidir. Knovasyonun anadfitarée
deé¢zeni kull anédl aoratka kv e- ail efkaonwmameal anl ar é
-al ekéel maktader. 21. y¢zgkdo)jofksllkeanémentet
ve sunar . Bu da akell el ék boyutunu ol ukt
payl akémé ve ver.i koruma gi bi -ekKi tli a
kull anémé, bil gi ake&aZhander o | ghu i ke cene
ol umlu bir etkiye sahiptir. 21. yézyeél

-al ékma ortame saj |l amak yeterl deji | d
hedefl erinden biri, mhéat.bRahaal Bkma-al E
-ekmek ve elde tutmak i-in bir ara- g°°r e\
hok ol maktéér . ¢al ékanl arén g¢nde en az

estetik bir ofise sahip olmak 6nemlidiBi r I Ky e rdahih etmels &abitelit &

mobilyal ara sahip ol mak ve -ekici bir at
azal t manén, konsantrasyonu g¢-lendirmeni

Kekil de kul | anél abivhtif harekatl eameyeaizin verif aayk | &
yetkilendiriime deneyimi sunar (Oksanen ve Stahle, 2013). Modern ofislerde genellikle

gel eneksel -al ékma al anl ar émekanlaraukismazm e t o
Kull aném amacé, oturma ve aydénl atma anl
ve masalar bu ©°zellijin bir bakka °rnefji
masaseéna dej il , t¢em ofi se ai tt i o me u ktl eaxrv

edilmektedir. Sadakati, aidiyet duygusunutve pl um al géséné artter

gel i ktirmek ve wuzun yolda nerede ol duju

15



hat érl at mak amacéyla 21. y hikayglerihidea vewai r k e t

vizyonl aréné anl atmaya bakl améexl ardér .
22¢al éMen@©On | &Krudndanécél arén Konfor ve Esen
Kul |l anécél ame & ®n |- aakbabokdeealesenlikleri gunumuz ofislerinin

tasarémenda en °nemli kriterlerdendir. ki

-alekan sajléjeée ve konforu oldujunu anl

mekéndamut | u dej il se, ergonomi k, ruhsal, du:
veya -me&kOm@&kawmak!| anan bir saj |l ék pro
odakl anamamaktadér . Pandemi d°neminde de
gibi kitlesel ] | €] &€ et kil eyen durumlarda -al ékm
tasarl anmasénén °nemi toplum tarafeéndan ;
Yapél an araktérmal ara g°re -alékan refah
tespit edil miktir. Great Place To Work a

School taraféndan 37 ¢(l kede 14. 000" den f

alte -ahderardbnrinin IikK yerinde.eBaenbikti
sonu-I|larén arkaseéendaki nedenl er , ( pGaWwealelmi
being Study: 1 Out of 6 U.S. Empl oyees FI
Pandemi °ncesi yapélan bir -al ékmada, Ma
esenlikolgitlerinnve i - ortam parametrelerinin uyg
bir yaklakém kull anméexkteéer. Ofis binal ar é
ve il gild9 parametrel eri belirl emek i-1in
baxngé-ta makal el erde sajlanan t emel bi |l
makal eyl e sonu-|l anméxteéer. Kn boirntaa nk uklalla nté
refaheée ¢zerindeki et ki sini a-ék-a aracxkt eéer
hari- tutul muktur.

Literatg¢r taramasé, kull anécél ar @lgit r ef ah
belirl enmicktir . olditereve pasametrelere dayarianak khveamsalrbir
-er-eve %°nerBl miktir (kekil 2.1
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¢ Thermal Comfort

Li s * Acoustic Comfort
_lterature review N * Biophilia
I Occupant Comfort ¢ Eoloi

*  Office Appearance
* Perceived Air Quality

A set of criteria and associated
parameters of occupant well-being in
office building identified g
- % * Indoor Air Quality
] A Conceptual « Indoor Lighting
Model of + Indoor Cleanliness

Developed a set of ‘ Occupant + FEreonomic
open-ended Well-being for -
questions Malaysian -

Office Building « Availability of Personal

interview with
experts

Control
*  Flexibility of Workspace
* Privacy

* Emergency Preparedness
+ Injury Prevention

Occupant Safety

A conceptual model of occupant well-
being for Malaysian office building

kekidMal.elzya ofis binasé i1-in -al ékanlarée
(Mansor ve Sheatliing 202Q Tablo 3

Literategr taramaseéneén ardéndan, bel ir
uygulanabilirlijini arakter mak i -in Ma |
danékmanl ék endg¢gstrisinden uzman temsil c
yararlanarak bir & i a-ék u-lu soru gelixktiril mick
taramasé s¢recinden °nerilen kavramsal
revize edil miktir. Mal ezya ofis binal ar e

-al edmdndha sonra kavr amsal bir mo d e | Sner.i

Yedi uzmanla yapeéelan g°r¢kmelerin ardeéend
kriter sretil mi ktir. G°r ¢Kme sonu-1 ar éne
géevenliji) i -in ek bir kriter ek eand@ nkltairr
Mal ezya ofi s bi nal ar é °rnejine uygul ana

dejerlendirmek i-in yeni bir k&vramsal m

17



Moisture

Air damage

""‘P"‘“"' g:.:‘m Humidity

Air velocity

View Biophilia Indoor Air Tmpm“_“

Biophilia e S '2‘1‘:‘;?.;"

Noe Comfort o Mould

offie — Comfort et Occipant Health Cleanliness RS

Quality of ; . Indoor Umd

wall paint Colour o«:ﬁ;::-;i:mu- Lighting G

. " omesvaing i

Airtightness Ergonomic

Air freshness - Old furniture

T . (S N = mmm o

Personal A‘y;ila-bililly = Fire safety

ot o’ e —
kekidMa&l.elzya ofi s binasénda kul (Mamséuec| ar &
SheadTing, 202Q Tablo 9
Kull anecélaréen refahe, s¢rdereglebilir tac
mi mar | ar , i - mimarl ar, bina operat®©°rl eri
kull anécélaréenén refaheé i -inonmntadmé ,y &ragtl n
Pek cokignekdan- evr e stratejisi, ofis binalarénd
sénérl e sayéeda °jJeye odakl anméxkter Bunu
dojayla bajlantéenéen, ékimai a¢lanifomrtsmelk | alf ¢
ergonominin °nemini vurgulayan kaneéetl ar
Bina sistemlerinin kull anecéel ar iszerinde
-al ékma, ofis binalaréndaki i - ortamén o
-ekKi tli potansiyel y°nl erinden gemeéektéemm
(Mansor ve Sheatliing 2020). Literaturde, ofisteipekéni | e - al ékan saj | ¢
araseéendaki i kki I le 11 gili 50 makal e ¢
2021), en fazla (%50) d¢zen ve mobilya ¢
y e Kkjblrdlysel kontrolve ofisgli¢ | t ¢s¢ giDidir (kKekil 2.1

18



Physical noise o Psychological

well-being well-being
conlrol° Q light
greenery °

X layout
Surniture 0 L

Social well-being

keki3Ar2aklt eér ma sonucunda (€oenbergud, 20R&klreke di | e
2)

2.2.1 Kullanécé Konforu

¢al émanaOnl euleihdmécé konforunu etkileyen -
konfor, g°rsel konfmelkamn|taaBaanrdédmiémneal an kk

gereken, -al ékan sajl éjée ve esenlifjgi -
etkileyen unsurlara yer verilmiktir.

Termal konfor

Ter mal konf or, yapélé -evre i-in kull anée
-ékarmak i -in °neml:. b iKim velde Rkar P01L20/dgaer val.k Kk a |
2017) ve bina i-i t er mal konfor dejerl e
mekéns écakl eéj énén, bajél nemin, algélanan I
cretkenl iji czerinde -ok e, fFfdagud,202@! duj u g
Ter mal konfor i-in Kk Sajlejé ve T¢zél é
bir -alékma ortamé sajlanmasé i-in; -

mek©nén ortalama éeékéném sécakl ekk deéleirll ce

kontr ol altéena aleénacakter. Kkyerinde u
kull anél acak sistemler, yapélan i kKe uygu
herhangi Dbir tehlike olukturmayacakteéerd |
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Fangerdée g°re termal konforu etkileyen er

1 Aktivite seviyesi

1T Kéeéyafet ter mal di renci

f Hava seécakl éj e

T Ortalama ékéném sécakl ejeé

1T Hava heéezé

T Baj él nem (Fanger, 1970, 1972)
Hava sécakl éejéendaki ufak dejikiklikler,
ortamlareée taklit eden y¢zey seéecakl ekl ar é
(kek6l) .2 Dbjal haval andér manén sonu-1|ar én
dej i Ki mi ni ve kullanéceée konforunu, esenl
gel i ktiril mi mdkanrk. pleyngcuelraemtaedra,, - apr az hav a

ve mevsimsel bitkiler tercih edilebiliB¢owning, Ryan ve Clangy2014).

Haval andérma, i- ortamda hava kaynakl e bu
Haval andérmaya ek olarak hava filtrasyon
kirleticilerin filtrelenmesine yar iylée mce ¢

patojenlerin birikmesi dnlenebil{Morawska ve Cao, 2020)

Konfor ¥I -¢,m¢gb6o, 202
Ter mal konforun sajlanabil mesi i -in fark
de biyofi lIBiky otfaislair ewed ébri.yof i |l i k tasar ém,

20



o
~—+

sinde, fiziksel ve psikolojik sajle

)
il ekimin kalitesine de bajlé ol duju vt

@
—
~ O

Keéj énén, hayvanl ar én, aj a-, -i-eky aka
rtamlarda i nsanl ar én daha iy hi ssett
l ukturul muktur (Yayirlakt adrogjal ui,l e2 0elt3k)i.l eB
i kolojik sajléeje ve zihinsel e hyagl i ] i
| duj u dée¢kéencesini destekl er (Kellert,

ctéeénl ekmeye y°neli k dojuktan gelen i hti

® T O T O O M
(%)

senl i Ji potansiyel ol arak geliktirebili:l

Bi yomorfik form ve desenl er, i nka edi | mi
sajlayan temsili tasarém °geleri sajl amalk
temsi | ederek stresi azal t maya vy atawkeé mcé
go°r¢énegm ol ar ak i nsanl ar én tercih edebi
bul unmaktadeér. Biyofilik tasar ém, doj ada
d¢zenl emel erin tasarémlara semboli k kKeki
I | el dratfé kur mak i -in tasarlanmék sandal ye
hatl & objelpr bgkeRrRmakt2adeér ( Br olwmy veg Vv e
Zavattaro'ya gore, imekanb i t ki | er i ve yekxkil duvarl ar |

en aza indirmeye, VOC seviyesini d¢Keéer me

(Tropy ve Zavattaro, 2018).

k e ki 1K mekéahdaiyof i | i k (Sezers2®X7F m
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Akustik konfor

Geli kmi Kk ¢l kel er de, i nsanl ar én mekanlardak h a
ge-irdiiji d¢e¢kenegl mektedir (Frontczak ve
sonuglara gore ignekdank ul | anécél arénén hangi dur uml

bul duj u t es pnietk ©agkduidId @i nké cvéel air-én konf orunu

ki myasal parametreler olukturul muktur. B

T I sel Konfor,

1 Gorsel Konfor,

T K- Hava Kalitesi,

1 Akustik Konfor olmak Gzere dért maddedee r | enmi k't i r .
Akustik Konfor, kull anécél ar én akustik
tanémlanmaktadeér ( Navai vV e Veitch, 200 3
konukmal ar én anl akeéel abilir durumda ol du

sékéntenemsahmaadasdy®en Is@kéntésé yakat maya
218 ) i fade edilebil mektedir (Roy, 2011) .
sajlanmasé asl énda konforsuzluja sebebiy

veya olukudumemmesenge arak da de¢egkeneégl ebil m

k e ki 8 Akustikkonfor( 6 6 Maski ng sound keeps office
2015)
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D¢nya Sajl ek ¥rge¢t ¢ ( WHO) ger el teye, [

i stenmeyen ses ol arak tanémlar. Bir -al e
ve déek (Leventhall, 1988). K- gg¢r ¢sldari¢gl er
ve ofis ekipmanl arédér . Dek ge¢relteler;
Ses yaléetéme, ses emilimi ve ses mahr emi )
°neml . bir boyuttader (Antoni aAM blarr vy € P a
dijerleri, ofis Dbinal aréndaki i - ve deéexk
a-abilecejini, i K performansl aréenée d¢kKer
gzl emlemi kl erdir. Xuan t ar &aliean yiksek biy ap é |
ortaméen -aléekan konforu ve i K performans:¢

etmiktir (Xuan, 2018).

Gorsel konfor

Doja ile g°rsel i KKk, dojal ©°geler, do
kapsar Bah-e veya deniz manzaral e pence
avliul ar, yekeikli lduvaaréllarr Ve il i kI niDojsan
i1l e g°rsel bir etkilekim stresi azalter.
dajenéekl ] éne, czeéentegye, °fkeyl ve sal deé
toplamayeée, Kkikinin davrangeetiar@net vie. ecCBI

2014).

kekidOf2i.sl g°r ¢negmeg Ahmet ( Ad Mit reveer kiV@odridkas leo p
2022)
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¢ al é k ekolojikosiirst em hakkénda daha derin fark

s¢rekl i i g i -1 n °neml . bi r mekadaggertellikie . Do
rahatl| ama, nostalji, ferahl ek ve derin
-i-ekleri, saksée sebzel eri ve meyvel eri
g°zl emlenebilir ©°geleri olarak sayelabil |

Mekanlardee ngel si z b¢yék bir g°r¢é¢k alané ol ma

tat min et mektedir vV e onl ar a bir gésvend

parametrenin, stresi, can sékénteéeséne,

artérmakteai tollidupouaxkteér mal arda g°%°steril mi
pencereleri, asmekan lkaat | a&aram a-eelkedglfardl é@° 1
Kekilde kull anecéya aktarmaktader (Browni
Chan ve dijerleri, ofis binalarénda duvs:
bakan -al ékanlara g°re rahatséz edici ko

( Chan, 2014 ) mekarkdttesp rhaazara, konwméve yon gibi parametrelerden

etkilenebilir Konstantzos ve Tzempelikos, 2017

G°rsel konforun sajlanabil mesi I -1 n ren
kriterdir. Bina tasaréménda renk, yapel é
°neml bir unsurdur . ¢al eékxkma alané reng
zamamla per for mans, r aéhéotll ndakk v¢ez eyraer,a t-éacl éél kéak

tepkilerini etkileyebilmektedir (Kuller vd., 2016). Renkleri anlamak ve uygun renkleri

sajlamak ofis ortaméenda olumlu bir et ki

cal ekmak, uykuya neden ol duju bildirilen
durumu wuyarér (Kegll er vd. , 2016) . Kkyer
konforunu artérabilir. ¥rnejin, yec«kil re.|
yeki l renge bakmak rahatlama ve tazelik
Renkl er, barendéerdékl are d¢kegk veya y¢ks
czerinde olumlu etkiye sahiptir. Knsanén
etkileme glclne sahiptirler. Renk psikoo s y a | gereksi ni meétkdir i n s
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ol maktadeér . Bu nedenle renkler sadece ya

i ncelenmelidir. Bazeée renkler bunaltéce
esenli k ve a-éklék hissi vermekkiediexkt Bui
toparl ayecé hissettirdifji gi bi i tici vey
sayesinde nesneleri bulundujundan daha Yz

Aydénl at ma sistemleriyle vV e renkl erin

ol uktur maktadeéer. ¥rnejin keérmeézeé renk k
bulunan dijer renklerden séyrél abil mekt ec
dejinleyjek bir etki yarat mak i -mekanlatda kul
renklerin yapéceé etkilerini g°rebil mek i
°l -¢l ¢ ol ar ak Kkull anél mal eédér . Aydénl at i
malzemer e renk kull anél an odalar, hem daha v

odalarda daha s é&cak | elal.2B0y. Bignke kgkmeinh am é(mk a ma c €&
ortamé ve mimar.i °czellikleri kull anél an
kaynaj é, bulunduju ortamén renkleriyle u
farkl é& renkteki € K &€ k k avik edarkve ayaranié atmosfes n &
de yaratél abil mektedir. Renkl erépnhéinshnt

dejerlendirmesi verilmiktir.

k e k 20. K i2ekandaenk

Psi koloji; insan davranBwknlvaer an halntsend a ¢V
i nceleyen ve araxktéran bilim daléedeéer. Rer
°neml i bir boyutta etkilemektedir. Yapeéel
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;N gi bi etkilerinin farkleé t¢r ve ton

l er, kikilerde kull ama&fm fkleiki 2 dlel k dreb &
| € al gel ar wuyandér abi | me&kekelarakrrenginRe n g
farkl é& insan ¢zerinde farkleée psikol o
urum, bir il etikim aracé ol arak bir-c
S i czerinden dejefl &nditrkiillmeaktned-ieki
vilerde de kullanéeldéejé g°r ¢l mektedil

.2 Kiydmbanéceé

- @® @d® O

(o]

r
a
r

e

M ©Onl kuéhaaécée uyumunun sajl anabil
Kl iJine, kK 0 n tmre & |© nnésdmemiyetend i dikkatr ledilhesin e
kmektedir. Kull anécé, k onmmet kr @nl | ¢anr ¢& nsdaaj
ml i -al exkabil mektedir. Ayné zamanda

amasé a-éséndan °nemlidir.

Kma al anén esneklij.i

ol an temel simetkecomegmde] okduf meldlenf or -+
ul tusunda dej i kKt i rmekémlaos;,i noemeokl Canntaakr étnad
fazla ve yeri geldijinde f anckah ar par
ak da aneéel abilmkidte dismekke ki lkar ame

m yapél maktadeéer . Bunl ardan bazel ar &

mi ni n, yapée sistemini dej i kKti retmeden

edebil mesi ve ayné hacimden birden -ok i
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kekilc¢al.&kma al anén esnekl i]i

Bir-ok kurul uk, -al ekxanl arén perfor mans:¢
alanl arénda esnekliji uygnekd@ méay &r bak kama i
bir-ok i K g°revini destekl emek ve -al éexka
ol ukturmak i-in ortaya -ékméxktér. Bir - al
- al &dahhal mak ¢zere 1K g°revl er i Daniassogwer e k |

Bodin, 2008. HaapakangasHallman, Mathiassen ve Jancke (2Q08)r cd € Kk ma

al anendaki esneklijin hem -alékanlareéen ¢
ol dujunu .belirtmicktir

Kontroledi I ebi | i r 1 i7Ji

Ki ki sel konfor, -al ekxkanén -evreyi kontro
duy marsleaména gel ir. ¥rnejin, -al exkxanl ar a
g°revlierinin zorlujunun azal masé@, mot i ve
i I i kki |l enetchrvd.] 2008k Boyce vd( 20pD6. Ki Ki sel kontr
termostatl ar, pencerel er, aydenl at ma, k a
(Gou vd. , 2018) . ¢al exanl ara -al ékma or

destekleyici bir ortam yaratmak, potansiyelolatak | é k anl ar én r ef ahén

bu da daha sonra -al ékan memnuniyetine Kk:
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Mahremiyet

Korumakdn eébir ki kinin genellikle arkaseéndse
mer kezi faaliyet alanlaréndan korunarak
tanémlanmaktadér . Konsantrasyon, dikkat

olduj u g°©° st(Kimive De Bearj 2013Browning vd., 201X Bahsi gecen

korunakl|l & alanlarda koruma payeée arttek-

tamamen kapalé alanlar dej il dir ve KPerknielj i
2.22.) icermektedir (Browning vd, 2014).

kekidA-2eRan ofis ve kapadRi mi pal 4z¢p RKma ¢
A- @lanOfisTasar |l amakod, 2021)

Mi mar i mahr emiyet, fizi ksel -evre tarafeé
boyutunu belirlemektedir ve psikol ojik me
kontr ol kavr améBestinck, 20a)dBeid et mmé a eldi ri Qci |

ve konukma mahremiyetidir: Kkonukma mahr e
edebil me yetenejidir ve g°rsel mahr emi ye
uj ramadan g°r ¢kK i zol a&gne, 200 anl aména gel mi

2.2.3 Kajla

‘:)
(]
(@)
(o]l

Kull anécé sajl é&j] e mekane t knii |z éngegam a k 1 i- tag/rdleenrl |
kalitesi, ergonomi ve kullanélan doj al me
ol mayan, dojal ékenekiharda] akl lRavacalomakar
zordur. ¢¢gnke bunekdh at eshpl BEh al madapan el
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Kmekant emi z | i J i

Donskey bi nal ar daki kont ami ne yézeylerion
bul unduj unu, mekanlt eexmti izrl ii Ijmink ni -bi na il e
azalttéjené belirtmicktir (Donskey, 201 3)

araséeénda enfekte kikiyle veya kontamine

temas féersatlaréfingdaehap!|l aréempédyl ReEhgoac

vd. ,2015) . Bul akécé hastalék bul akmasé o
bilgisayar klavys i vV e ma s a gi bi e3k ) p npaanyl | aar keénmeé @ |
etkilenmektedir Zivich vd. 201§ . Bu nedenl e of i s binal i
faaliyetleri olduk-a °nem takémaktadeéer.

k e k i 3. Ultaviy@le cihazlar ila¢c mekant e mi dRA-{Carlo Ratti Associati
Designs New Workplaces, Addressing PBanhdemic Challenges", 2020)

Kmekdnay dénl at ma

Aydénl atma tasar éme, bir al anén psi kol o
kull anél maktader . Bir alanda kull aneéel an
teti kleyebil mektedir. Bu neticede, géhne
tuzern d e k i et kil eri uzun yéllardéer araktére
kadar s¢erekl i ol ar ak renk dejiktirmekte
vermektedir. Tercih edilen aydeéenl atma do]
olumsuz etkilenerek uy ku kalitesinin d¢ K
hi ssedi | mesi gi bi sajl ék sorunl aréna yol

29



kKartl arée éeéxkék ve g°lge yojunlujunda takl

yararl anél mal édér (Browning vd., 2014) .
Il K &k, i nsanl ar én -evre vV e birbirleriyle
ol maktadeér . Knsanl ar , far kil éekeéek te¢erloer

e
psi kolojik hem de fizyolojik ol arakeé etki
dojru kull anéldde] eaydka kKrhekitlesi2n e, g°rse
cretkenlijin artéermaséna, endi ke ve stres

ol maktader (Pavlidou ve Spentza, 2022).

kekidKmekdla g¢poe@ekEmkeé EIl ektroni k Fabri kas

Ergonomi

Bazé uzmanl ar , "sért ajreseée «ikiQeemddgdgnaom
ve "kull anéecél ar i-in -alékma alané tas
arteréel maséna i htiya- duyul du-skeletwsistdme | i r t
bozukl ukl ar e, i nsan sakatl é&] é@éneéinktiikri nwce
ajreéeseée en vy alpspieDeshpdnde, 20dd u Er ¢ on o mi -al éxK:
korumada hayat.i bir rol oynamaktadér . Of

ortamlaréené i1yil ekt i r nm3péramdioil1998¢ a Inémekadd b er | |
-al ékanl ar én gerevlerini -exki tli pozi sy
tekrarl ayan zorl anma yaral anmal aréné °nl

ol arak tasarl anmgk ol maledéer (kekil 2. 2
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kekidEr2ga&2nomi k ol arak(d&aFTak | damkaezmdbit yw

Doj al mal zemel er

Doj al mal zemel erin birlexktiril mesi, yer
mal zemel erin ve ©°gel erin kulofjirabhéanhé mé iy-aek
bir kullaném yat at mdbjattéma(egeekel e2i 2 ter
baséncéné d¢kerdeg ¢, esenli k hissini vV e
vd, 2014).

kekid Kdekdlda az ikl enmi k mHhalbHaméreiroekluli name
scul ptural travertine display plinths in

2.2.4 Kuhleanédae

¢al ékma ortamlarénda -aléekan ge¢venlifini
ol mal edeéer . Kull anécé g¢venliJini et kil ey
°nl emedir. Kullanéeceée ge¢venlijini sajlar ki
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Acil durum hazeérlejé (il k yardém -antaseé,
Araktérmal ar , i K yer. géevenl i Jini i yil ek
yardémce ol abilecejini ve s¢grdereéel ebilir
gestermiktir (He vd. , 2020) . Oof i s bi n:
sagnmasénda ikverenler ve -aléxkanlar ©°nei

kal ma ol asél é&jé& artmaya devam ettik-e, -
uyarl anmék ge¢venl i k  bi | dahillolmakitzere acil @ufumt i m

hazeéerl ék bildirileri safj)lamak ol duk-a ©°n

ACIL DURUM PLANI
LLI mm:r Sgg WERN EEDD”]D[
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keki1TAi.I2 duf(omMptaon@ol Yangén S°nd¢r me S

Sakatlama 6nleme

Bazé mesl ekl erde mesl eki yaral anmal ar k a
gé¢-1 ¢, ciddi sonu-lara yol a-abil mektedi
bakém ve i hmal neden ol maktadér (Kbrahim
tekvi k edil mel: i ve yaralanma °nlreyner isnde

guvenlik icin uygun olmayan stratejiler genellikle kazalara, yaralanmalara ve daha
yé¢ksek sigorta maliyetlerine yol a-ar ak

ol makt adér

Bir bakka -al ékma i se Covmektahla9 ésnéer ekcair kvéeel
ve anali z et mek amaceéyla EY «kKirketi t ar
kat &l émc é il e ger-eklexktirilen b u anke
yat érémceéel ardan °jJrencilere krnldatr darkl &
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verilen yanétl ardan aBajaedkh&t, soealbéekan, -
ve °Jrenci ol mak ¢zere ik d¢nyaséne far

ger -ekl eRAnket!| smmbrkui aréndan al énan cevapl.

¢tal ékanl arén Covidl96dan ©°nce -al éxkanl ar
ancak bir-ok kKkirket salgén sérasénda evd

nedeniyle haftanén bek g¢nAhnleetdesionwad léeaxm

-al ekanl ar , sosyal bajl el éek (%29), of i st
arkadaxkl|l aréyl a daha rahat I K ortakl ejeée
etmi k¥prdncil ere gelecekte ik dg¢nynaks éna
i steyip istemedijJi sorulmuk ve %81 oranéeéil
nedenleri, sosyal temas (%79), ikK ortaklI
(%67) etkenleridrAn ket e kateéel anl aréen %7306¢, 1 kK dg¢gl
de uvuzaktan -al é&kma sistemi olan karma - al
¥te yandan, sadece %46¢ sadece uzaktan -
%1306¢, déeeesafisten -aléeéxkmayée tAmkethe eklatcé
-al ekxanlara g°re, bulaké riskini azaltmal
°nl emler -aléxkan ekiplerin ayreél masé ve &

proseduriandn risk dizeyine gore yeniden dizenlenmesadtfe&k ma al anéna
°nce sajlek kontrol ¢, at ek ©°| -Oteeyandan b i .
araktermal ar uzaktan -al éxkmanén bazé sék

sékeéenteéelar bakta wuzaktani s-saeltémes | d @y ¢ u ssug,t

il etikimin zayéfl amasé fikridir (%41). B
arasénda bir ayrem ol mamasé ve -o0jJu evi
kat el emcélaréenén %3706si iEsbelliakmam).ecaldeé
Anket, -al exanl arén salgén s¢recinde far
sebebiyle, -o0ojunun pandemiden sonra dojrt
veya hibrit ik modeliikgiEYDb&nirkheedi]it .g223l
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keki@8EYZ .Ri rketi taraféend@BYylkhpekani ankey.
2.3Pandemive ¢al ékma Mekanl!l ar é

T¢e¢r k Dil Kurumu S°zl ¢7¢ (2023), salggpense®

n

(o]l

yayél masé ve bir-ok canléeya bul akmas
yayeéel an bul akeéeceé hastal ék bi-imine de i
hastal ékl ar , tarih boyunca toplumlarén s
asker. dokul aréené etkilemik olduk-a bg¢yg¢l

Tari hte yakanmék ve g¢hegmgzde yakanmaya (

°l ¢m sayelaréné bu kekilde seéralayabilir]

Atina Veba SaRYEOEIGGOM. ¥. 430

Jé¢stinyen VeSda) onSndyordaecanddim( 54 1

Kara Veba (1344.350) 50 milyon 6lim

Beyéek Londr al6aeeldo9ESIM,1 6 6 5

Bekinci Kol er @896 &930.008 olinsg i (1881

Modern Veba (1894.903) 10 milyon 6lum,

Al t éeéncé Kol er-4923 a55ndlygomalisnj (1899

Kspanyol -X520)50 milygn 59, 8

HI V/ A1l DS (19606tan g¢ngmgze) 40 milyon °
SARS Sal g2803)er74(lam, 0 2
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Domuz Gribi (2009) 284.000 6lum,

Kongo Kézamék Epidemisi (20116den geéngé mg:
Baté Afrika Ebola Epidemisi (20146ten gg¢|
COoviID-19, (11 Mart 20206ten g¢negmegze) 6.839

Knsanl ek t40i pamde mCesvine benzer pek -o0Kk
hastal ékl areéen bir késména insanojlunun b
bul unduj u, bir késménén iise mutasyona u
Tan hte go°r¢l degj]é¢ ézere, bul akécé hastal e
neden ol muktur . Orta ¢ajoda <c¢zzam, R° n
veremi se-miktir (Uysal, 2020).

2.3.1 Ge-mikten G¢gnegmegze Pandemiler ve Ef
Tari h boyunca salgén s¢re-1eri kentl eri |

kentl er iczerinde kalécée d°P°n¢gkemlere sebe
sajl ékséz ortamlar ve yetersiz hijyen d
yakadej é vV e bir-ok eyl emin bir arada g

gel mektedir. 19. ve 20. Y¢ézyél én baxkl ar
kent sel nedenl er i ve g¢é-Sé&z bir tep kar
getirmeki - i n hijyenist/sajléekleé kent planl ama
kehri surl arenéemheBeekbddalid| &t bGr | enmhal | ¢
derece kal abal ék ol an mahall enin, kanal i
eksi kliji, k°tg¢ bir yakam tarzéna neden c
kal abal €k mahall eden yangén -ékmasé ve TI

alanda evlierind yanmesé Opkekiklen?2r (Raviesn| a me
2016). Mimar Christopher Wren, kalabal ek
daha zengin sokaklar fBk)i Miakatt anaaa |l k g ¢

uygul anamaméktér (Davi es, 2016) .
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Daily extentof fire [J Day1 [l Day2 WM Days3to4

A ) Ll 2y
St Paul's Cathedral Bank of England ‘The Gherkin' &
s s 2 { ‘n BT B o
F Rt R — R B e e

k e k i 9 Th&neNehri ve 4 giin boyunca yanan bgRgvies, 2016)

kekiBdMi2Zmar Chr i sirttoapshaerrl aWdréefnédd Rieatr @ |l @mar |
L6OEnfant ve Washington Planédd, 2022)
Fransadda sajl ek merkezli -al ékmal ar 184C¢C

kol era salgéenéndan sonra 185006de bir saj
saj |l ék kokul |l ar éne I yi | e«) bir kergsel ydnilemen Ha
programé baks$®OBmMmekKt ér (Howar

k ekilHa2u s3s ma r{HowaR,|1%/73) é
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Pari sot e Kehircilik konusunda atéel an bu

Barcelonadéyée da etkilemiktir (1859 sonr a:
(kekRl) 21.-3in -alékan Katalan inkaat m¢ h e
kol ayl ] é& ve éeézgara benzeri yapédaki ul al
ila 80m olan b¢yé¢k caddel er, ara-»I|lar ve vy
takémacéel eja ek ol ar ak, Cerd- k bahcgelerin he
b¢y¢t meye odakl anméktéer (Sengir, 2018).

kekid Ze3da (©engiri2018P1| ané

Kkl im Dejicki kI i-T9 , salrgé&mda ad ¢ rCyan an fark

uygul amal ara sebep ol muktur. Paris bakt:
Mexico City, Ott awa, Utrecht, Kopenhag,
uygulamalar § r ¢ 1 m¢g Kkt ¢r . En fazla s°z edilen uy
model i di 8). (Kekil 2.3

Buge¢neén Kehirlerinin 6 t emel i Kl evi var
gereksinimleri karkélama, ejitim, esenlil

i -inde y¢re¢egyerek veya bisikletle gidebi
semt eri mi zde ul akabil memi3} (Parid Betbdiyedi PG,k t e d
2019).
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kekidl8 dBaki kal gRCHK819) model i

D¢nyanén en kalabal ek kehi r |-¥sirenimdesosyd i r i

mesafeyi arteéermak i -in y°neti m, i nsanl ar
yol |l ar é4. (kelaislar2 anékt ér . Bisi klet yollar
takéma hatl ar & B.é)n tyaasnaérnldaan nfékketkarl (2Ma3vi | i d

kekidMexi3co City (Milans Beletliyedi [CM],202D)a r &

Avenida Insurgentes

l rﬁ & HoEm
iz o ST o T

([T I |
nemn

keki9T®pl3u takeéma yoll aréen y(©iadmBealyesias ar |
[CM], 2020)

38



AMi |l an 20200 projesi, Il de sosyal mesaf e
°nl emek i-in sokaklarée yeniden tasarl amé
sokakl ar o, mevcut caddel erin ya&dn23&yvénda
bazé caddeleri tamamennkapabamakepkebil
hedefl emiktir (Comune di Mi |l ano) .

ekidMev.c3ut caddel eri n yaydIlalC®B@@@& ¢Hdasar |l a
ej 1 ktalréinl)eérketké r

.Mev.c3ut caddel erin yanl a(rGm,d adett 2a0séar | a
Ktiril)erek al é@énméxkteéer

keki8Ta&madmen kap@&Mel aenp adleljairkt i )i |l er ek a
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Ger¢ldegje¢ ¢zere Hast al dlolyame ak Sat lgemi b ¢
Kent pl anl amasé ¢zerinde yapélan uzun va
Covidkd 9 s¢recinde de -ok sayéeda kentte sok
hal kén kull anémeamdakheéceéelkménktl é&rr.deAr a-nsan

gorulmektedir.

2.3.2 Pandemi Sonrasénda Dejiken ¢al ékma

Ar al ek 20196da ¢Cindin Wu h an kentinde ol

g¢e¢ndemioni g¢nl ¢k yakaméené ve beklentile
2020). Pandemi s¢reci, ailevi ve topl ums:
yvenidej er |l er yeni bir kel ter ol UKt ur muxkt u
i nsanl ar én -evrelerinden, arkadaxkl ar énd
ortamlaréndan koptuj u, nor mal kel terel d
°nemli onlldaudjédinéu vae ekstra °nlemler al mak
CoOVvID-19 ile birlikte toplumsal Yak afmaak lveae
s¢rece girilmiktir. Bazée teknolojiler es
ve kull anémé da devam edecektir. Pandemi
(kekdl) ,2.teknol oj i ve VvirhretkiegpmpnkgkryaBarl

deyi Kl elCxValDgéeéné k¢l tegrler ¢zerinde deri

Pandemi |, bireysel ve topl umsal kel tegr an
gi bi -al ékma hayatéméze da derinden et kil
y ol a- mékter. Of i sl er kapanméck, uzakt a
bakwwd muktur . For mel -al ékma, i nfor mel -
giyen -al éxanlar evden -al éxkma s¢recinde
keyafetlerle -al éxklnmaya bakl amékter (kekil
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kekidPa&nd@Bemi s¢recinde ve sonr d9dCda/ |l de] i

19'"s sending the handshake the way of 't hi

k e k 40. Pardemiild i r 1 i kt e t ek n@dléddguisnailn kéunlyl aannéénm é
Knf or ¢ renmedd, 2022)

v a2

k e k i 1. RaRat b ortamdsed a ha r a h a thir-kaelyEakf GeRtad nedrd nei , vy ¢
d°nem ve uzaktan -al ékmadd, 2021)

Bu d°nemde ofislerin tasarémlareé ile ilgi
Of i sl erde ki Ki baké d¢ken al anlarén az o

sékéentéelarénen ol masé ofi sl er de¢ nsyaal gSeanél né

¥rge¢te ve T.C. Sajl ek Bakanl éjéeodéonen geti
242,2483) ve et kildi mi mar |l arén s°ylevleri Pl
tekrar g°zden ge-irilmixktir. Ki Ki baké d
a-ek alan, dakkdih as@dekyemil ekemlnol oj i k -°z

dée¢kenegl meye bakl améxkt ér .
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PLEASE PRACTICE
SOCIAL DISTANCING

POR FAVOR PRACTICA LA DISTANCIA SOCIAL
Protéjase y proteja a otros contra las infecciones

MAINTAIN A
DISTANCE

] FROM OTHERS [

MANTENER UNA DISTANCIA DE 6 PIES
DE LAS DEMAS PERSONAS

ORJ{RAVISLEL
Lo Fabrre=t

kekidt¢al . emekie nda sosl@ad Wmesiag eit call ed AT

kekidc¢al.ofmekde nda maskeo&kKkl dagamEénda Tekno
Gereklidir?66, 2021)

Ge-mi Kt ek pandemilerin de k¢glter szerir
Kspanyol Gri biénde hastal ek, -0k be¢gyeéek b
yayél maya bakl adéjé raporl anméxkteér.r Temm
bildirge hazérl amék ve bu bildirgede hal
kal abal ek ortamlardan wuzak dur mal aréné t
2006).

¢oju tiyatro, dans, sinema salonu ve kil
kapatma kararé al é&nmaméexter. Barl arén - ¢
ol maséna rajmen genel ol arak a-é€k kal mé
sebdbi yl e i ptal edi | mi ktir ancak dijer ma -

girikiminde bulunul maméxktéér .

Bazé kasabal arén ve kKehirlerin sokakl ar é

da Virgégse kar K é ol an maskel erden kul | a
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(Taubenberger ve Morens, 2006) . Kspanyol
24. ) a-éek havandnan,3020p él mékt ér

kekidMa2hkleme salgén nedeniyle a-ék havada
Francisca/Anonim, 2020)

Yine bu d°nemde vVviryg¢gs, I . D¢nya Sadbakeé
yakaraséendaki erkekl erde - ok et ki | i ol r
besl eyecek, -aleéekacak, yeni kukakl ar yet
IK g¢cCceé¢ kadénl ar ol muktur . Kadeén istihdat
onl ara se-im hakkeé verilmik. Y.eni sendi k:
Pandemil er ulusl ararasé ikbirlijJinin ©°ne
Savaké'néen geride béeraktéje politik soru
Cemiyeti'"nin 1923 yeélénda -ok ulusinda bir
et kil i ol muktur. Yine Kspanyol Gri bi z a
hi zmetini kur an ol ke ol muktur. Bir-ok ¢
Kkur mukl ardéer. Ayréca pandemi s¢re-lerinde
de daha hafif °nl eml er al mekter. Ancak
pandemil erde daha séekeée °nl eml er al an ¢

toparl andéj éne a-éktamekmaraléeanl|(amamadd eal
akajeda yer vbhedl2Aa), ktir (kekil 2.4
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keki3Ks2p adnryidbli Gal géné sérasénda bir kadée,l
(Anonim, 2020)

keki@K&r.dyucu gazl é bez il e g{Ananimn2820)y ap an

kekidKwaf4d°r |l er enfeksiyonuAromm, 2080¢ k i - i n n

Okull ar a-éeék kal mex, anneler -ocukl ar éneée
kumakt an maskelerle okula g°ndermiktir.
hastal éktan koruduubodywaoaharéndla Gcreleimls a
(Lina, 2008).
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keki8Maskde kul | a(aane20q1l)y enci | er

Pandemi, bireysel ve topl umsal kel tegr an
gi bi -al ékma hayatémézeée da derinden et kil
y ol a- mékter. Vakal arén artmaseéeyl aenbir |l i
teknolojik yollara bakvurul muktur. For mel
resmi keyafet giyen -aleékanlar evden - al
daha rahat keéeyafetlerle -alékmaya bakl am

233 CalMekintanda Havawélejh&@sneéna Nedenl eri

Daha °©°nceki pandemi |l erde -al ékma hayateén
ancakCOVID1 9 s ¢r eci mekkdsh,ar-éanldeak,mak al abal ék of i s

ol duk-a heéezl é yayélde]ja akedejl eaont amhat én
na bakl ékta gruplandér él mexkt

riskler ¢- a

| Fiziksel (Cevresel) Risk Faktorleri
1 Psikolojik Risk Faktorleri

q Yonetimsel Risk Faktorleri
Fi zi ksel ri sk fakteorl eri her -al ékma ort
durumu, aydénlatma ve ter mal konfor «kart|
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Fiziksel (cevresel)risk faktorleri alt kriterleri;

Ortak alanl ar: Kkl et mede -al ékanl areén ggt
Bu, temas al anlarénén etkil exki mi nedeniy
faktore¢der (¥l mez vd. , Bia@anpr., ¥rnejin, | a

Eki pman kull anémé: okkilshaedae- aleégarl aména
ol an mal zemel erdiakl| &€i hiazl akt dkiprranlgrielda lo U I

mevcuttur.
Haval andér ma: ¢tal ékanl arén sajl ékl é& bir
°neml i et keni -al ékxkma ortamlaréndaki have:

Covidkl 9 vVvir¢gsegnegn yayél masé nedeniyl ér - al €k

Ortam nemi: Nem fazla olduju zaman i kK-il
bu -alékané sékéntéeya sokmaktadeéer. Sal g:¢
ol mal edéer (B¢yéksel-uk vd., 2005) .

Sosyal me s anfiekde n dak ek kal | anécél ar , -al éx
masal aré arasénda belirl: bir mesafe ol
Covidkl 9 Vvir¢gsegnegn bul akmaséené °nl emek i -1in

t emas kural & t kidir ( K@Qer lAetiendetaf)j @exkena Vve

Bakanl éj e, . PsikolbjiR EtBgnler sasyal? Kuljurel ve fiziksel ¢cevrede

ortaya -ékan ve Kki«kiyl etkileyen sorunl a
koth ek i | enmesi |, -alekanén ve «kKirketin perf
Pandemi s¢reci de psikolojik olarak i nsali

Psikolojik risk faktorlerinin alt kriterleri;

Knsan yakamé/ aizml yé] masaj uKKmsanl| ar pand

-al @ékma hayatl areéné kontr ol alténa al ma
d¢e¢kenme durumlaréendan kendil erinden al én
Ki Ki sel hijyen: Bireyl er hijyenlerine d
durumunda kendilerini yépratérlar (¥I| mez
Koruyucu ekipman kull anémé: Maske kull a
-ékartmektér ve insanlar arasénda psi kol
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Kk yojunl uju: Pandemi d°neminde biriken

yapél abil mesi i -in ekstra emek harcanmakt
b¢e¢nyelerinin zayéf déegkmesiyle birlii kte vi
¢al eékan motivasyonu: Pandemi d°nemini Z
motivasyonl aréné kaybet me, ortam veri ml.i

ri skl er ortaya -ékmaktadeéer (Nacak, 2020)

kKirket y°neti minde, ama-1| ar dojrul tusun
edi |l mesi gereken noktalar bulunmaktader.
fakt°rleri gibi y°netimden kaynakl dmnan pi

Yonetimselrisk faktorlerinin alt kriterleri;

Temi zl i k ve bakém: Kkl etme y°netimi -alé
i -in plan yapmalé ve ortamé dezenfekte e
ortadan kaldeéermal éedér (Hayta, 2007) .

¢al ékma saati: ¢al ékma saatlerinin uzun
havayé soluyan insanlarén bulunmasé ri sk
-al ekxma saatl eri pandemi d°neminde °neml |
¢tal exan sajl ék g¢vencesi: Kdar e, -al exan
koruyar ak, -al exanl ar ile idare araseénd
-al ekxanlarén verimlilijini artérmaktader |
Kapasite: Ayné ortamda bulunan insan sa

mesafe riskine uyul masé i {ACBHBR@2)i r | en me s |

Pandemi bakl ad éifnekamdaarné nbdearkii -baul érkinsak | er , vy
getirmi ktir. Of i sl erde ki Ki bakée d¢kKen &
olmayan mekan ar , doj al haval andérma ve doj al

of i sl erde salgéenén hézla yayeél maséna ned:
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2.4
Uyg

Pan
eko
git
Kir
ger
baz
- al
S¢r
ol a

uyg

Pandemi Sonraseé S¢re-te Nedgnli akredr, O¥rirse
ul amal ar é

demi sonrasénda ofise geri d°ng¢gkte baz
nomi yi , -al ekmayé yenmettdhmr @amdlaa ndde§ ri nkai
mi Ktir. Bunl ardan ki mi si uygul anméxk, k
ket!l eri taraféndan d¢kenegl en varsayeém
[ d°n¢kte yapélacakl arjodakl é kdeyi mirl
é ofisler I -in tasarémcel argkthkirki yYeap®
ékmal ar arasénda kriz odakl é& keésa sg¢gr
der el ebilir - ° z Omeklerruygudaamé x e r v a Fomekk € end ¢
rak gr u@Ardaémddéarhéanaiiehka r @amgl probleme hangi ¢6zim

ul anmegk guga ¢ anl amak i - i ngizelgezle,bwy e ol

cizelgeye gore Orneklerde 12 adet problerh z ¢ m t espi t edi | mi Kkt i

dej
edi

erlendirilmiktir ve ¢efwtimindaha cokterciR r n e

l diji tespit edil miktir.
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Uygulanan Ornekler

Cizelge2.1.CoBAC WorkspacéMimaristudiot ar af éndan t a rol
Kstanbul 6da, Hali- kéyeéeseén(rayv,te3 k bi
Ornek 1:COBAC Workspace

Proje Yeri: Emin°®n¢g Kstanbul

Proje Ofisi: Mmaristudio

Proje Tipi: coworking

Tasarém Ekibi: OmdgrkKil Akkaya Kul

Knkaat Bitik Yéelée: 2021

Toplam Knkaat Al ané: 2.800 m2

Déek mek®O©n g°r¢nt ¢syé: a- e
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Omekl:Kst anbul 'da Hali- kéeyésénda 2.800 m2'

gecirlien CoBACWor ks pace' i n tsatsuadiéanétnadsaa rvVE mtaéliar €
odakl e y¢zeéeng" aktar méxkt ér . Proje, fort a
do°n¢kt ¢e¢grmgk ve gel eneksel -al ékma bi-i ml

pl anl anan farkl e bgpyy&hgkserka, tealaskahlaai
tamamen a-ék alandani fk@uaulkrekkt alcce yyaak Bir |

yoniunde de oldukc¢a zengin lmnkanasahiptir.

K-inde bulundujumuz salgén hastaléek ve e
¥zelli kle planlama akamaseénda ki Ki bakeén
yerl ekim planlareée geliktirilmicktilrd0 &2 Xil
il e sénér¢anadrarelhmedvxatyéar emmd kzsi mum er i Ki min
s¢reli s¢rekli -al ékma yapélan al anl arda
pl anl anBakbaded | aneéeceéel ar & i - izik pplokollei an an
ol ukturul muk, - al ék-mae,haldainnllaernemek avdea rs, o syyeal
pl anl amayé ilgilendiren kullaném Kkurall ¢

Oneminin proje surecinin ilk ginunden itibaren tum katlarda sisteregee edilmesi,
temi zl enme ve hijyen konularénda wuygun 'y
detaye -aléekmada °ncelikli konular ol ar al

salgén kapsaménda kapasite ,séeka&rmrdalmamaE g°

taraféndan atek kontrolg¢ yapél méxkteér. Re
of i sl erine girerken kull anmal ar é i -1in
bul undur mukl|l ardér. Teras vel babkokublanel

alan hazeérelgaha.mEx.t eBi fan&n t¢,m havaseéne
haval andér ma santrall eri Kurul muk. Tém
pencereler konul muckcizelge2 ay ) eaorbaukg adigenm i &€ hajke
katl ara n¢f uz (arkivitg.p i sajl anmexkteéer
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Cizelge2.2.Vi t r a t atsanm & fyénidak aydrlaan- a | enckar a(iTee
Physical Office Creates a Sense of Identity", 2020)

Ornek 2:Vvitra Ofisi

Proje Yeri: Londra Birlekik Kralleéek
Proje Ofisi: Liyarlama: Vitra
Proje Tipi: Ofis

Tasarém Ekibi: -RikteriKiiedlkirr Ivie] i bi

e ki
Knkaat Bitik Yélé: Juyarlama: 2020
5 E S — :

T AN

— — — —— = ——— e

| cl¢la o4 la
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Ornek 2: Ofis diizeni Covid-1 9 sonr aseée Vi t r andart gesiden é m

uyarl anméktéer. Genel ol arak, alan kafeter
dahilol mak ¢zere her aktivite i1 -in hala ayn
mobilya olan O6dans duvar éo, kitapl ék, T\

pi nboar dl ar cidelgel2.R)aRa@denm énecesiédfisinir{ kapasitesi 64 koltuk,
ancak pandemi sonrasé d¢zeninde EBilagrai&g 2¢

kol tuja indirgenmicktir. Buna ek ol arak,
yé¢ksek ayerecée panolar ekl enmiktir. ¢al e
feet mesafe uygul anmékteér. Toplndirmeké&inodas

sadece ¢ - k ol t(lrke Physicall Gdficet Greatesl anbiensd of tdentity”,
2020).

Cizelge2.3.Roger s St ir k Har bour( oydeWwoio dsvigBdaygoost u n
office layouts for workplacespestor onavi rus 66 2020)

Ornek 3:Rogers Stirk Harbour + Partners Ofisi
Wﬁ%ﬁj{ I e |
G [T __ 0]

BE

Kesit

RlEsast b= MR Y =
L “mm;!l ‘FIMLH W
. . -

sl

K mekangorintustikapasite azaltme
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Ornek 3:Weston Williamson + Partners,al é k anl ar én koronavirg¢s

of i slerine g¢venl i bir kekil de geri d°nmi
b°l mel er , temasséz a-é€lan kapeéelar ve mut
senaryol arémaétasarhameatéeéy. Kiki bakeéna
g¢en 100 personelinin en az yaréseénén evd
ofise devam edil mesini sajl amayé ama-1| amé

+ Partners Stidyd ar af éndan hazéerl anan senaryol ar

bul unan Rogers Stirk Harbour yecizalge2s3). ¢ dy o

Cizelge24.Paddi ngt on Wor ks of i(sé6 Stfuodtiog rAaifs sd hi
designs LOQb f f i ce with social distancing i n mi

Ornek 4:Paddington Works ofisi

Proje Yeri: Londra Birlekik Kralleéek
Proje Ofisi: /uyarlama:Threefold Architects

Proje Tipi: Coworking

Tasarém Eki bimgkTasar éembeki bij.i
Knkaat Bitik Yélé: /uyarlama: 2020
Toplam Knkaat Al ane: 15.000 m2

D eémekangorintisit. a- €k me k¢
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Omek4Threefold Archit ect s oPaddinglbo Waorks ofisi,dkn r a s ¢

k at
ama
ayd
- al
uy u
°rn
bin
Ayd
aya
top
mu t
bul
dok
Ve
mi Kk
Al s

|l € bir yapéda d¢gzenlenmik °zel st¢igdyol
-1 e bir oditoryum i -ermektedir. Ayr é
énl atma sistemler: @i bbiul sIaama&jt adduoy at
@€ kma o *#li9s ismilng éGoewvniédn yol a-téejé -al ékn
m sajlamaya -al éktejée bir zamanda, bu
ek bir model o-Viralfiltelkmescarenihdvarsirkiilasyon sistemin t i

aya normalden y¢gzde 25 daha fazla te

énl at mada, gén boyunca éxkéjén renk seé
rl amak i -1in ak élgitelge2d)BMekatiag bina kcinde kigik € | mé
|l ulukl arén olukmaséna 1izin vermek |-
fak ve sosyal al an etraféenda organi z
unmaktadeéer . Kul | ané/| aanz makl|zeenmmeil ke r menkeet .

us al mal z e me |czalgeZ. 4e)k.| ekan darmim ikt i ge t(i |
hijyen °nlemlerine kolayca adapte o0l a
robi yal armatg¢rl oer tasar emdéo®tcediic

slinger designs LOQI of fice with soci
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Cizelge25.A- ék Knovasyon Merkezi -CaflaRattibi r kon
Associati ("CRA-Carlo Ratti Associati Designs New Workplaces, Addressing Post
Pandemic Challenges”, 2020)

Ornek 5:sel | a Group A-ék Knovasyon Merkezi

Proje Yeri: Torino Ktalya

Proje Ofisi: CRACarlo Ratti Associati

Proje Tipi: Ofis

Tasarém Ekibi: Andrea Cassi (Project Manag

Serena Giardina, Anna Morani
Grafik ekibi: Gary di Silvio, Pasquale Milieri, Gianluca Zimbardi

o

Pencere dlélaly

Omek 5:Ul usl ararasé tasar ém v-@arloiRath Asacsigtip n U
finans «kirketlie XelalyaGnéop Torino kentin
Mer kezi i -in bir konsept tasarémé ortaya
ofis tasar éme, sajl ek, géevenli k ve sosye
I Kbirlijiheptiayéloéd mlayi va ak(&CRA-CarlopRathcer e
Associati Designs New Workplaces, Addressing fRastdemic Challenges”, 2020).

Ayné masa, farkl e kikiler tarafeéndan gg¢n
ar as e Cdlezenté/e edi ci aydéenl atma kull anél ar ¢
pencere” sistemile hava deji ki kl i kIl eri dojrudan he
Far k1l é al anl ar arasenda h a vraekandaer] ai ské nnti a

mi kroorgani zmal ar én yayeél maséneée °nl eyec

ol maktader (-izelge 2.5).
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Cizelge26.L OQI ofi sine ait wuyarlanabilir bir

Ornek 6:LOQI Etkinlik Ofisi

Proje Yeri: Berlin, Almanya

ProjeOfisi: StudioAisslinger (igmekar)

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bmakanuyarl¥nga): 2020( i -

Toplam Knkaat Al ané: 1000 m2

K mekangorintiséi s osyal mesafe, esnek mekO®O

Ornek 6:StudioAisslinger, sosyal mesafeyi goz oniinde bulundurarak, renkli perdeler,

katl anér paravanl ar vV e "-al ekma kapsg¢l |
uyarl anabilir bir -al ekxma alanée tasarl at
dest ekl e meenknda Cowdn® pandemi si ékéjénda per
destekl eyi ci bir ortam yaratmak i -in tas:
ama esneknekdno | ar ak pl anl améxkt ér . Bu al anl ar b
sajl amak$tad@&iro Aisslinger'in tasaréménda
sajl amaktadér, toplante alanlarée perdel er

yézeyindeki deji ki kl ik, toplcaelge2s6) Aybkean | ar ¢

-al ékma masal ar é, tribe¢n tddhipé makugmar al @
bakka -al eékma al a(n6ed Stteurdlieor iAidses | menweeut tduers
social distancing in minddd, 2020)
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Cizelge2.7.BOS ofisi( 6 6 Of fi ce Snapshotsébd, t.y.)

Ornek 7:BOS ofisi

Proje Yeri: kikago, ABD

Proje Ofisi: BOS

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bitik Yél é&/uyarlama: 2020

K mekéngérintisti ej i tici tabel a, k

Omek7Topl@dalear e/ Konferans Odalaré son Dbir

BOS ofisinde bu alanlardaki -%z¢m, bir
al anl ar éné, artek odada yalnézca iKki k ul
sanal ol ldaurjau -adwvai r mektir. Odaye ka- Ki Ki
kull anéceélara kullanémdan ©°nce ve sonr a
ol duj u gi bi , cieejge2t.i7c)i dtaa bcefliadeardon¢kt e by

(66 Of fiates &B,a pts.hy . )

Cizelge2.8.TSDS, (k6 6yCefrfii ce Snapshotséd, t.y.)

Ornek 8:Global FinTech Firm ofisi

Proje Yeri: Londr a, Birlekik Kralléék
Proje Ofisi: /uyarlama: T®S

Proje Tipi: Ofis

Tasarém Eki bimgkTasar émbeki bi.i
Knkaat Bitik Yéleée: /Juyarlama: 2020
Toplam Knkaat Al ané: 7.000 m2

Ak sonomet r:iesnekantkidrs hareketd mabilya, mekan baoli
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Ornek 8: TSDS, Global FinTech Fimk i r ket i ni n Birl exkik Kr

pandemi sonrasé ofise d°nRE, ii-rk nydiirnit asie
araya gelip bulukmalareé i-in bir merkez
metrekareli kkbér. aProj dgraktmakl|l ék ve kon
gel ecekt eki gereksinimler.i kar kél amak i

d°ng¢ kKt ¢ rcigelge2h i8l)en k(@ahve mer kezi bul unan ge
ol arak tasarkepnmemt edal Krendéecyeéck topl an

hackathon veya se(gdoOhfanoée Bohpsmaksader

Cizelge2.9.Anglo-East ern ofi s tasarémé Fotojtaf B¢

Orenk 9:Bean Buro AngleEastern ofisi

Proje Yeri: Hong Kong, Cin.

ProjeOfisi: BeanBuro (i mekan

Tasarim Ekibi: Loréne Faure, Kenny Kinugaksui, Kirk Kwok, Anny Teng, Linda Sz&o, Jay
Jordan

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bmekdnuyarlsnga): 2020( i -

Toplam Knkaat Al ané: 55004 m2

K mekangorintuséic kol ay temi zI| ence

Orenk 9 Bean Bur o, d¢nyanén en begyeéek gemi y°
Eastern i-in yakén zamanda bir ofis tasa
d°nebil mel erini sajlamak i -in genik esne
gena-ktk al anl ardaki hareketl erini ve akt.i
-al @ékma senaryol arénén -exkitlilijJini vV e
i stedi kIl er i -al ékma ortaméné ayariBunak i
-ok fazla gizl:i priz yerleri oluktur mak Vv
anl aména gel mektedir. Daha genik bir ake

mesafede cizelde2k@)y kagné zamanda farkl e kg-
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grupl anabil mektedir. Bu esnek alanl ard
temi zIl enmesi kolay ve temizli]Ji ,2022y ket t ;

Cizelge2.10.Pr i ncess Margaret Cancer FoobnQifaftiicoen
Snapshotsdéd, t.y.)

Ornek 10:Princess Margaret Cancer Foundation
Proje Yeri: Toronto Ontario

ProjeOfisi: Figure3 (i¢ mekan

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bmekénuyarlsnga): 2020( i -
Toplam Knkaat Al ané: 55000 m2

K mekéangoriantustitek yonla sirkilasyon, sosyal mesafeli mekan

Ornek 10Figure 3, Princess Margaret CanEeundation personelinin ofislerine givenli

ve et kil bir kekilde d°nmesi -1 n, kaps
y°nergeler olukturmuxktur. Yoj unl uklahiiger ek
ol mak ¢zere programlama i htiya-1laréné dej
sajlanan anketl er analiz edil mixktir. Ol
kull anél ar ak, 55 bin metrekarelik al anda

topl ant & al an| aahiglmakoiizerea kygura fizigsel | mesafe onlemleri
dejerlendiril miktir. Daha sonra bu anal.

aletler ve mobilya dejikikIlikleri, yeni
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politikalar ve protokoll er i -1 n en

gel i kKt icieelgé2md)(kd@ d @f f(i ce Snapshotsdod, t.

y i

y.

) .

Cizelge2.11.DC ofi s tasarémé (Sernovitz, 2020)

Ornek 11AFL-CI O Konut Yatéerém Ortaklejée (HIT),

Proje Yeri: Washington, ABD

Proje Ofisi: AFL-CIO Housing Investment Trust, HGA Inc

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bitik Yél é&/uyarlama: 2020

Before

gy

b 2

bop S *
Qﬁi

K mekéangoruntisiic s osyal menskard el c amab @k ga ,

Omek 11:Evde kal -ajreélareée il k-Ck®z Koyngul arrad
Ortakl ejé'"nén (HIT) Washington, DC'deki

Knkaat hen¢gz bakl ama@E®t Bl Ve msiomar é oHGA a
pl anl arénkekielzd€ bapanma sonraséna hazeéer|l

i stasyonl aréenda deji ki klikler yapél méxk,

akajedakiler gibi dijer °nlemler ekl
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T Bel irli ortak -al ek ma al anl ar éneé, a
g°rmel erine ve iletikim kurmalaréna o
d°n¢Kt ¢r mek.

1T Sosyal mesafeyi sajlamak i-in ik ista
takmak ve masa aral é&jéné ayarl amak.

1T Daha kolay dezenfeksiyon i-in zeminde
sajl ék a-éséndan uygun kapl amal arén ki

T Koridor trafijini azal tan bel rli y © |
t abel al ar écgizége2.11)§Seradvitn 262@). (

Cizelge2.122Technol ogy Company Of(féiécCf & ii ncien Sknoanps
ty.)

Ornek 12:Technology Company Ofis

Proje Yeri: Kaliforniya, ABD

Proje Ofisi: Form4 Architecture

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bitik Yél é&/uyarlama: 2020

|CulDeSac ‘ ' - O -

APl bty O l ﬁ ; Tt

:Nﬂnmm = ” g f - o [

rr::;ijmnnmw:fmwmi:n‘ ‘ .‘

& (=)

Pueching Tables at %‘ &

=X SWPL

hw:;ommw One wiry direction in and out of sach neighborhood cul de sac

Carpet Circles 10 Cloarly mark ff::;:; Curtsin

socki dstancing while sitting at :’d‘:l‘:::l ;‘:s:y'u

Zf,:;x“‘m':‘:::"mm.

0

Konsepttekybnlis i r k ¢ | asyon, esnek -al &

Omek 122For m4 Archi tectur e, Sili koof Viade §i 101
COVID-19" un ardéndan ge¢venlijini saj l amak
iyilektirmeye y°nelik acil ©°nlemler.i i - el
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1T Daha d¢ke¢gk yojunluju korumak ve -al éxk
-al ekxkma odasé d¢gzenlerini dejiktirme

f Daha genik dol akeém, daha fazla ayér ma
azaltma

Esne -al eékma alanée ve y¢ksek b2l mel el

k
,m sayeéelaré artteérél mék ve daha

B Il ¢ C
tasarl anmeéecx

Ortak paylakeélan alan bul unmamaktadér
G°zeneksi z, dayaneéekl!l &, dokusuz ve tem

antimikrobiyal mal zemel er ve d¢gzenli

1

1T Daha ivyi hava filtr el edaieilolwak lzdraHVBAC d 0] a

iyilektirmel eri
1 Islak hacimlerin diizenli dezenfekte edilmesi sistemi
1T Havayé ve y¢zey alanl aréeneée steriliz
T Hareket veya ses kontrollg¢ kapeéel ar,
1

(660ffice Snapshotsdéd, t.y.)

Cizelge2.13.Eastlake Studio ofifi 6 6 Of f i ce Snapshotséob, t

Ornek 13:Eastlake Studio ofisi

Proje Yeri: Kkikago, ABD.
Proje Ofisi: Eastlake Studio (imekar)

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bmakdnuyarl¥nga): 2020( i -

ENTRY [PATEHEL GPEMQITE
aen | aes w1

ALTERNATE OCCUPANCY OF DESKS IDENTIFY WHERE CIRCULATION
ON DIFFERENT DAYS. DISPLACED PATHS MAY BE OF CONCERN TO

STAFF TO WORK REMOTELY OR USE OCCUPIED WORK SPACE
COMMON SPACE WITH LAPTOP

Plan kapasite azaltma, yonlendirici tabel
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Omek 13k i kagoddaki Efaisgilmke, Staildgén s¢recin

cretmeye odakl anél mékt ér . 29 kikilik per
haftada bir ofiste -alékacak «kxekilde bir
yojunl uk, mekendiheir k ggvende hissetmesi nc
stratejisine ek olarak ofis i-inde -al e
tabel al ar da, sosyal mesafeye di kkat edi

@)

talimat!l ar ©cizglge2. 13 0Dk f ad@® Snapshotsdod t

o
—

Cizelge2.14 Googl e Off{véO©bfhceaSampmédot sbd

Ornek 14:Google Office

Proje Yeri: Portekiz

Proje Ofisi: Flavia Kury, Belo Horizonte

Proje Tipi: ofis

Knkaat (Bmahikl yyeeltéasar émé) : 2020

Of i s: pmasafel.]i -al eékma mek®©ne, t

Omek 14.F1 avi a Kuryénin tasarl adéejé Google
kul | an e@itelpe2k t1edr) . ( Geni kK tek yo°nl ¢ sirke¢la
araséenda ge¢venlii mesaf e, k¢-¢k toplanté &

i -in y¢ksek ve gel en(ebkosCGflf intaes ad naarp skhuol t1 sabno
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Cizelge2.15.0lson Kundig ofisf 6 6 Of fi ce Snapshotso6d,

Ornek 15:0Ison Kundig Ofisi, 6zel demonte mobilyalar

Proje Yeri: Seattle, ABD.
Proje Ofisi: Olson Kundig (ignekan
Proje Tipi: Ofis

Knkaat B ndkanuyarlinga): 2020

nde,

al anl ar

K- meokitisu: snk mekéan, hareketli mobilya
Omek 15:Seatt | eddaki Ol son Kundig ofi si
uyums aj |l amak i -in ofis ve toplante

mobilyalar, ar al ar é cigelgeRil® verdemontd Id e u kgihea rl & k

esnek kullanéma uygun, sosyal mesafel. [

(660ffice Snapshotsdd, t.y.)

Cizelge2.16.¢ al ék ma al anénda ayérécé b°l
Dorken & Josse Freundinzo, t.y.)

me |

Ornek 16Di sCo (ADi stant Communityo)

Proje (mobilya tasarémé) Yeri: Al manya
Proje Ofisi: Kinzo

Tasarémcé: Lisa Wolf

Proje Tipi: mobilya tasar eéme

Tasarém Yeé

wvui”'

i uuuu||||w

Uriin gorseli/detaybéliicii elemanlar

64

er/ b



Ornek 16:Kinzo Tasar ém kirketi, -al ékanl ar aras
bulmawazal tabil ecek bakka bir -%zeéem iroet
b°l mel er/ bariyerler gibi -°z¢;mlere gidil-H
keffaf plastik b°l meler olarak tasarl anm

icinde b°l ¢c¢ el emanl! acgizlge2.g6p(ikinzo, tyflasar | ameéxk |

Cizelge2.17.Lokaal Coworking Ofisi, hafif ekdelt paneller (Dubbeldam, 2020)

Ornek 17:deskPET, Lokaal Coworking Ofisi

Proje Yeri: Toronto, Kanada.

ProjeOfisi: DubbeldamArchitecture + Design (mobilya)

Proje Tipi: mobilya tasar éme

Knkaat Bitik Yeleé mobilya tasarémé): 2020

Uriinuin gorseliboliict elemanlar, akustik panelle

Orek 17:Tor ont o mer kezl i bir Kirket ol an L
Architecture + Design tarafeéendan, -al ex
sajlamak i-in yeniden tasarl anméxkter. A -
-evre dostu bir -°z¢:;mler ¢reti | mi melarir . P ¢
dej i ktirilmik, yerine ger.i d ° n ¢sfelttpaneller | m¢ K
yapél mék, kendi kendine monte edilen, tat
i Kl evsel deskPEiZelge2.17). Bd@Aiailet, \dQaG@@Emnezier, dbzemnfekte

edi |l mel er i kol aydeér , bakter:i ve mantar (
kol ayca depol anérl ar ve m¢gkemmel akust il
kull anmadan kurul abil mekte VveePobR DFIangn

(Dubbeldam, 2020).
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Cizelge2.18.P1 ek si gl as (bodl Orief itcaes a3 néanpés hot s6 6, t

Ornek 18:Pleksiglas bolme

Proje Yeri: Tel Aviv, Ksrail

Proje Ofisi: Tamaros Design (mobilya)

Proje Tipi: mobilya tasar émeé

Knkaat Bitik Yélé (mobilya tasarémé): 2020

Uriniin gorseliboéliicti elemanlar

Omek 18Tamar os Design, vyerel il ¢stratorler
Pl eksiglas b°tizeige2t a8ar | Bmé ted rf af b°l me

ki kiye il ham verecek bir manzara ol ar ak
olarak yapékteéereéelabilen ve ayréca iz ber
baseél(medkCGféfri ce Snapshotsdd, t.y.)

Cizelge2.19.Portatif lavabq 6 6 Of f i ce Snapshotséd, t

Omek19Temasséz |l avabo ¢nitesi

Proje Yeri: Paris, Fransa.

Proje Ofisi: Saguez & Partners Office (mobilya)

Proje Tipi: mobilya tasar émeé

Knkaat Bitik Yél é& (mobilya tasar émé):

2020

Uriinin gériintiist t emasséz | av
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Omek19¥ nl eyi ci t
& Partnersg | ob al t a
(cizelge2 . 19) eri ki

hacim tasanMem®d

edbirl eri tekvi k et mek
sarém ajanse, kendi
m il e insanlaré d¢gzenl i

fyagmé Shampshot sé66, t.

Cizelge2.20Boy caml( ® 6bh? kme kirketi 66, t.
Ornek20Boy caml & b°l me

Proje Yeri: Slavkov, Cek Cumhuriyeti

Proje Ofisi: LIKO-S (mobilya)

Proje Tipi: mobilya tasar éme

Knkaat Bitik |l & (mobilya 2020

ki kil

Urliniingorseli 1-2

of i
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Ornek 20LIKO-S Of i sinde, enfeksiyon riskini en
ki kilik kabinler kull anmékl ardeéer . Zayeéf
sajlayan, heéezl ée kiulreaurn abni rv et auczelgee30)ststdnmn| € b
gel i kti(rdmd Kilkeasdikirketi 66, t.y.)

Uygul anmas@meklerer i | en

Cizelge221Woods Bagotoun(kKowsepts Bagateme&vise
for workplacespost or onavi ruso06 2020)

Omek21Woods Bagotoéun konsept tasar émeé

Proje Ofisi: /varsayém Woods Bagot
Proje Tipi: Ofis

Tasarém Ekibi: Amanda Stanaway
Knkaat Bitik Yélé: /varsayém: 2020

K mekéanaksonometsi: esnek mekan, kicuk uydu of

Ornek 21:WoodsBagot 6un tasarém | ideflD Amandaé

d°n¢kte sadece géevenl ik °nl emlerini dej
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g¢-lenmesine de di kkat eden bir I K yeri

s¢rder el ebilir geleceji i -in °ng°%r¢de bul
kaltar ve performan$ ve givenlik-ol duj u d°rt i kKyeri emoéel.
COVI D sonrasée ikyerinde performans, Kk¢glt,

T Keltegr Kul ¢bg: Bu model de -al ékma al a
d°n¢kKerek sessiz, odakl anmék veya sg¢r
bir modeldir.

T Girik ve ¢ékeéexk: Bu model de ekipler i-
fazla alana sahip olduju ve I Kverenl
anl améena gelir.

T Topluluk Modeli: evlerine daha yakeéen Kk
i ke gidip gel me riskini azalteéerken so:

1 Kkyer.i Kol ektifleri: Ortak -al é&xkmaneén
°ncesi i Kyerinin sénérl ar e i -i nde, e

-al ékeéel gzelget22t)gré6 6 Woods Bagot devi ses
workplacespost or onavi ruso606 2020)
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Cizelge2.22.Mindplacekonsepti 6 6 Li vi ng and wor king i
2020)

Ornek 22:Mindplace konsepti

Proje Yeri: Londra Bi IeKik Krall ék

Proje Ofisi /[ var sayé Ronald Lu & Partne
Proje Tipi: Ofis

Tasarém Eki bimgkTasar éembeki bij.i

Knkaat

Bitik

Yél é&: [/ varsayeém: 2020

[ ?’
,J"J| 5

IR TEMPERAT| /P 4
x ismscmlmi /',,)\’ \/ A .0’.
| <\,'0\/>/'},\'>,,~§
7 : J A ,
{ o S b Ib AR OSH
&2 ‘ \ 0“ Wy ‘\<,:0‘ /‘>/
A ey V4 &rﬁ' é’ "":a»
i’ %@ @» /?/
. % {& ",}’K/ 2 10% ACCESS
Plan aksonomesi i teknol ojinin

Aksonometri: a emekan

be¢t éenl ekmi K

bal kon/galtcermu zbdnlalvmj‘,usosy
me k ©On

70
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Omek22Ronal d Lu & Partners, pandemi sonr as:¢

al anl aré il & oinlsegipltii nMi Pdhelrand <t i r . Bu ©°ne
a- ek bal konl ar &, den¢kt ¢gr el ebi | e mekanf i s

yekill endirmesini ve -al éxkxanlarén ihtiya
al mékteéer . Mi ndpl aceodt e: -al ékanl arén ase
sajl ayan t ek y°enl ¢ k edr sewnksorlervegar cepbtaléfamuin ma k t
uygul amaélr bal kon tasar éme, temi z hava v
getirerek, ikyerindeki yakam kalitesini ¢
ortam yaraimak ad @t koBIl ar , kat bah-eleri, yexil

al anl aré yojunl akteér mak; ki ki sel al an ve
esnek alanl ar ol uktur mak, -al ékanl ar I E

mekan ar éné dahame&bhekli kukelranghilk kyimendadk,i
h avu zizeige2é. 2(2) gi bi sohbet v éahgelerigibonérilerf i n i

desunul mwwtLtuwvi ng and working in the offic

Cizelge223.Var sayéeém S{ow®OfbDesiegd®mapshot sdd, t

Ormmek23varsayem Stone Designs

Proje Yeri: Madrid, Kspanya
Proje Ofisi: /[ varsayém Stone Designs
Proje Tipi: Ofis

K

i

nkaat

Bitik e€: /varsayeém: 2020

Konsept akustik malzemeler, kurulumu kolay elemanlar, malzeme secimi, ofisin

mekanlara bolinmesi

Omek 23:K°t ¢ akustik, daha y¢ksek sesl e kor
bul akénéen katl anarak artmaséamkaedehaoé m
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sesl e konukmaneéen, solunum damlacékl aréne

tir (van Dor emal en meakama @ak @hve bedey g u n

sajl éjene dojrudan et ki |l emek mekdtarda.dah& k u st
s

et mi

~

al - ak esle konukul ur, ortam daha rahat:

mekdae daha uzun s¢re kalabilirler. Akust i |

gel di J i al anl are tasarl arken -ok ©°temlid

Ku kKekil dedir:

T M¢kemmel bir teknik -°9z¢gméegn yané séra
sajl ayan, bel irli b°l gel er deki akusti
kull anél maktader .

T Kapl amal ar ve dunekie nk a yli am&luarté jibiir.i
daha sessiz bir alan el de etmeye yar
taraféndan yapélan testler, mal zemeni
vire¢gs varl éejénén minimum d¢gzeyde ol duj

T Farkle iklevleri yerine getirmenin yal
yankél anmayé da -ok veri mli bir Kekil
tasarl anméextér .

T Bir i - me k ©n d a al anl ar én d¢zenl enme
edecekleri yolu belirlemektedir.

T T¢m -al ékanlarén ayné anda bir araya
gereksiz insan sirkilasyonunu Onlemek igin daha kuguk mutfaklar tim alana
dajetel méxkteér

T Toplantée odal aréene, dinl enme al anl ar é

al anl aré ayreélacak kekilde d¢gzenl enmel

T Ayr écanekala e k E @ mekdniazrléinf ikul | anéem sékl ek

edilmektedir.

T Girik ziyaret-iler ve -aleéekanlar i-1in
al anl ar e, bekl eme al anl ar e, ke¢-¢k mutf
al makt a, sol da, I K- al aneé: I K i stas

alm&k t a dzelge2.23).
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T En ©°zel al anl ar ve ziyaret-iye en a
bul unmaktadeéer

1T Daha b¢y¢k toplanté odal arée, ofiste de
-al ekxanlar ve deéekaréedan gelen ziyaret
noktal ara e(rd&e@fbfiilanekS$Srealpghot sdd, t.y.

Cizelge2.24. K mekanuy ar | ama( ear Aaykemteréor Archite

(")rnek24:l,<mekémuyarlama/varsayém

Proje Yeri:Teksas, ABD

Proje Ofisi / varsayém I A Interéor Architg

Proje Ekibi: Clarck Pickett, Meghan Toner, Jami Howard, Jessie Quan.

Proje Tipi: Ofis

Knkaat Bitik Yélé: [/varsayém: 2020

Varsayém ebs%kligdegereéel emanl ar , doj al éKeéek

esnek mek©n, teknolojinin kull anéme d
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Omek24G¢,venl ik, se-im ve esneklije hitap et
sajl ayan bu ofis varsayém eskizinde dik
bul unmaseé, gén éexkej e, tek y°nl ¢ sirkegl
dezenfekte etk , bireysel alanl ar , payl akél an
teknoloji, esneklik icin hareketli paneller, hareketli mobilya secenekleri, bina sistemi
sens°rleri entegrasyonu, do] gizelge2.24)(iokdilm

Intereor Architects6o, t.y.).
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Tabl oda belirtildifji iczer e, i ncelenen ©°r

edi I mi ktir. Bazkapsgamelkd e-r° zdsmrhlae rg ein-i &«r me k t
bel irli bir mobilya veya k¢-¢k bir al anl
dejerl endir mesi her °rnekte yer al mamakt
sorunl arén zatedemPzild¢egjogtayan,- ékpahbhil ec
al enméextéer .

Di kkat - ek e n-- °bzagzne °prrnoebkl leent i Kunl ardeér :
sajl ama ekipman ve mal zeme" -0Ju °rnekt

mesafenin uygun ol madéejé mekanlar/ sosyal

yontemini uygulama” @ " Vi r ¢ s ¢ n kol ay yayeél masé/ vi
bl mel er " -%z¢éeml oeri de sék-a kull aneéel méecx
I Kverenl er i -in uygulanmaseé kolay ve kul
ol mal aréndan. kaynakl anabilir

Dijerlerine g°re dahdazgm tespihledil esaepek
al mayan mekanl ar/ yeterince doj al éKeéek z

faydal anmayan mekanl ar/ faydal anan me k an |

me k ©ndemnjdaal unsurl arén dohil edil mesi "™, "s
mek©negpda al anl arénén dohi l edi |l mesi " Vo
konuml anmék Kk¢-¢k uydu ofisler ™. Bu tesp
¢ozimt erin mevcut mekanl|l ara entegre edil me
d¢kegncecesidir . ¥rnejin, doj al haval andeér ma
yar at mak, i Kverenler i -in zahmetl| ve m
kulll mam@ék ol abilir. Ayné kekil de, -al ékma

unsurl ar é& nikekdhk dy beétnmae kneden ol acajé d¢kKegr

ol abilir. "B¢yek tek bir merkezde ofisl/ly
-%z¢m °rneji, yalnézca bir °rnekte terci.l
bajl e olarakrdahbukg?zkmgf mal eyet| i bul me
olabilir.
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2. 5. Pandemi Sonraseé S¢re-teMEan aken Ofi

D¢nya Sajl ek ¥rgeteg ve T. C. Sajl ek Bakan

mek©nl arénda uygulanmasé gereken fizikse

bil dirmixktir. Bu kuruluxkl ar, topl umun ge
kural | arée belirl emicktir. Ayr éca, mi mar | ar
makal el er aracél éjeyla tasarém °nerilerir
s¢recinde riski en aza i ndi Bummimerierpanfemie | i k
s¢recinde -alékma mek©nl arénén ve ikyer/l
sajl amak amacéyla ©°nerilmixktir. Bu t¢r
korumak ve ikyerlerinde ge¢venli bilar ort
taraféndan geliktirilen rehberlik niteli]

A

2.5.1. Fiziksel Gereklilikler: Mekans al v e EKkKki pman ¥I| -ej i

¢al ékma mekOnl arénda fi zi kselr egceirnedkel igl¢ivkel
saj]l amak &nem arzetmegkygd Bu b aj | amda © naekra jléedna kOi
Kekil dedir:

1 Haval andérma Stratejileri
Kapal é ikyerleri ve ofisler d¢gzenli aral ¢
hava kalitesini artérmak i-in etkild@ bir
T Doj al Haval andérma S¢reci
Pencereler ve kapel ar, t emi z hava akeke

haval andé@amrmarsdraegaik sirk¢glasyon sajl anma

T Sosyal Mesafe ve Maske Kull anéeme:
Kkyerlerinde -aleéxkanlar arasénda en az
kull anémé tekvik edil melidir (" The Physi

ACSHB, 2021).
1T ¢al ékan Sayeésé Kontrol ¢:

Of i s al anl aréenda ayne anda -al ékan say ¢
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1T EI Dezenfektané ve Hijyen ¥nl emler.i
Ofis giriklerinde uygun noktalarda ve sa
kabul odal ar e, A ve s¢rekloi haval andeéer

9 Fiziki Duzenleme ve Bolmeler:

Fizi ki mesafeye uygun ol arak oturma al an
dé¢zenl enmel i dir . Ortak masa kull anéemé ve
czeri 100 cm y¢kseklijinde b°Ime il e ayr.
T Hijyeni k Paspaslar ve Bilgilendirme L

Ofis giriklerine hijyenik ©paspasl ar yer

tamamen ésl|l anana kadar basél maléedér. Topl
Ki Ki sayésée yazan | evhalar asél magldder .
kurallara y°nelik y°nlendirme sticker' 'l a

Snapshots”, t.y.).

T Sirk¢lasyon Akéké ve Dék MekO©Onl ar:

Sirk¢l asyon akéek y°ng¢, tek y°nl ¢ ve iki
el emanl aré ve aksesuarl ar kasetl & ol ara
ekl enmelidir ("I'A Interior Architecés",
i kKkbirlijinin geliktiril mesi i -in donat el

tomorrow", 2020).

T Temasséez Teknol oj i Entegrasyonu ve Mal
Of i sl ere temasséz t ek n@arlooRatii Assoadt Bagigne Nesvd i | r
Workplaces, Addressing PeBandemic Challenges”, 2020, "Living and working in the

of fices o f tomorrow", 2020) . Ayr éca of
temizerebi | en veya en az d¢zeyde mikrop tuta
mal zemel er dejiktirilmelidir ( Ol sen, 202

2.5.2. Organizasyonel Gereklilikler
Organizasyonel gr ek | i | i kIl er , pandemi d°nemi nde
sajl amak amacéyla alénmasé gereken ©°nl e

ortaméeneéen etkin bir Kekilde y°netil mesin
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Kekil de -al ekxmal ar éneé sajl amaye hedefl e
akaj]j ed@akl dedi r:

1 Ziyaretci Kontroll:

Kkyerleri, zggaeeéet -ol akakul et memel i Ve

sénérl|l amal éder . Ancak zorunlu durumlarda
odasénda ajérl anmal édeér .

1 Yemekhane Duzenlemeleri:

Yemekhane al anl ar énda, ma s d Imatnelik kiremesafa n d a |
sajlanmal é&, tercihen 2 metrelik bir uzakl

kriterlerine uyumu g¢vence alténa al makt :

T Temasl e Takibi ve Gruplandér ma:

Yemek saatleri, -al ekxan gruplaréna g°re
masada yemek yemel eri tekvi k edil melidir
uygul anmal eder . Bu uygul ama, t emas| e t e

azd t makt ader .

T ¢al ékma ve Yemek Saatlerinin Ayarl anm;

¢al exanl ar énbimeiskai s datkll eamig éi-l e yemek saat

i kyeri giriklerinde ve asans®°rlerde ol uk:
T Atek ¥I| -¢m¢g ve Raporl ama:

Kkyeri giriklerinde her -alékanén ve dif] ¢
dé¢zenli ol arak raporl anmal eédér. Bu sayede
T ¢al ékan Kapasitesi Kontrol ¢:
Kkyerindeki -al éekxan kapasitesi, T.C. Saj
belirlenen y°nergeler dojrultusunda dg¢zel

T Toplanteéel arén Sénérl anmasé:

Toplanteéel ar, m¢mkeéegnse i nternet ortaménda
en fazla 4 metrekareye 1 ki Ki il e séneéerl
indirerek -alékan g¢venlijini ma Kkig,t.ymu m s €

"The Physical Office Creates a Sense of Identity"”, 2020).
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2.6. Bolum Sonucu

Bl ¢m 2 kapsaménda yapeéelan |iterate¢gr ar a
d°nemde dejiken ofis ihtiya-I|larée ve -alé
taraféndan °nerilen fiziksel ve orgeaniza

belirlenen onlemler sistematize edilmektedir.

Yapéel méecxk ol an anal i z -al ekxmal ar &, uy gu
°nerilerindeki genel yakl akémén sajl ék
g°stermektedir. Sajl ek odajeée toplum sajl
onlemlerii - er mekt eyken i klevselli k odaje alte
sajl ékl é&, g¢venli ve i klevsel ol masé hed:
Bu tez -alékmasénén wuygulama akamasénda
eki pman °] -ejinde el e al énmecxk ol an fizi
gereklilikler ol arak i ki t emel bakl ek a
sonr adseéjnidkaen ofi s 1 htiya-1laré konusundaki
anket -al ekmasé yapél méxkter. Anket -al ex
°neril mik olan °nlemler ofisin farkle ku
tir  eri ndeki kull anéecélaréen g°r ¢kl erini b €
-evrim i-i anket -al ékmasé ger-eklexktiril
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3.MATERYAL ve YONTEM

COVID-19 pandemisi, mimarl ar ve sekt°rde et

sonrasénda ofis d¢zenlerinde meydana gel e

bul unduju bir d° nemi bakl at méktér .imi Bu p
olumsuz etkileyen bu s¢re-le il gildi ol a
°neml i deji ki kliklere gidileceji d¢kKeénce
be¢yeék Kurul ukl ar én, i nsanl ar én uzun y ol
ko ayl aktéermak i -in ulakéem merkezlerine Kk
¥nder Kul Mi mar i studio Kurucusu ¥nder
hi ssetmel eri i -in t ek ki kil ik al anl ar a
metrekarelerinyand en d¢K¢éneégl mesi gerektijini savu

Hadid Mimarl ék Kirketinde tasareém fikir!/

i Kk yerlerinde genik koridorlar, antreler,
gel ecesliarof¢igzerinde -al éekmaya bakl améxkt é
Bu -al ékmanén temel amacé, salgen hast a

mek©nl arénén ve bu mek©nl arén gelecejini

Genel l ikl e, dgandl¢lri klad ekkematllagr ve konut |l a
sekt°rde et kildi i K insanl aré, tasar émcel ¢
mek©nl aréenda et kil: -%z¢é¢mloer cretil mesin

gormekteyiz. Lite at ¢r ar akt éer+4h@s&ebdblepmegri Cesai gén

ekonomi k kayéeplara ve krizlere neden ol

°nl emlerin, yeni tasar ém °nerilerinin
hastal ékl ar emnd ar tCanycae -uéykgrnalsaén mas é , sal ge
ekonominin aksamadan sg¢grmesini sajl ayacas
engell eyecektir. Ge-mi Kten g¢negmgze salg

mek ©nl ar énda y ap@dodyu destekjemektedk.l i k1 er , bu

¢tal ekxmada °ncelikle farklé ¢l kel erde ger
analiz edil micktir. Ardéendan, ofi s ortaml
hayaténé ve -alékan esenlijini e dukum,l ey er
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pandemiden ©°nceki -al ékan esenliji czer

dest ek
uygul a
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l enmi ktir. Son ol ar ak, far kl e ol k

nan projeler ile bu projelerin var

analizler ve I|literate¢r araxkteéer mal
esinde salgén hastal éklarén etkil e
i ne yol a- MeLKt &sr¢.r eBU ns or waea hsaoyn& assmne
rini detayl e bir kKekilde analiz et
ut mayé ama-| ayaal dkmadakled le cErmlj £2 x ma |
sorul areée hazérl|l anér kveen,p epraf nodremain s%n
n -al ekmal ar da anket sorul aréneén
rmaseénda i ncel enen vaka -al ékmal a
mans e, esenl ik, s os yarl & wéen posli kkkotl worj ¢
bir rol oynaméekt ér . Bu analizler
nda ve sonraseéndaki s¢re-lerde p s
K1 i ol arak el e aleamcnegédkatrérve Ageletclat
arénen °nerdiji teknol ojik yeni | i

ri

(e

u s¢re-te naseéel gelixktirilebil

e
n

arda Dbulunmuxkture Bar Arervav util-uk ' a mal
de, a-ék planl e, kapal e planl e,
0

—h

sl erde -alékanlara daj étél mecx:

Kmada, of i s ortamlaréndaki -al ékanl

é
-al @eékmaséneén sonu-1lar éna odakl anél mékt eéer
e

ya da hayer cevapl aréna dayal e

deejrl endiri |l mi ktir. Anketteki sorul ar, gi

a-eék mek©nlar/atrium ol mak ¢zere do°rt ar

me k ©n |
d¢zeyl
Kesi nl

ol uktu

arén yeterlilijini dej er |l endher mek

n (1: Kesinlikle Katél méyorum, 2: f
i kl e Katél éyorum) cevaplaréna g°re

rul muktur .
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Ankette 11 k ol arak, kat @&l eémcée -al éexkxanl ar
mesl ekl eri, yakadékl arée ve -al éktéekl ar e
i K yerlerinin kapasiteleri, pianngdedfinggreg
ve i kKe d°n¢kteki duygusal durumlaré gi bi
sorular yAnkéti bonutliarénda °ncelikle ge
Té¢ém sorulara verilen yaoethae, -gbedeagh
Sonrasénda ankette, pandemi s¢recinde g
g°r ¢kl erini almak amaceéeyl a kateéel emcél ar a

yé¢zdesel oranlarla dejerlendirilmiktir.

Literategr taramasé ve °rnek ol ayl ar i ze

sorul aréeneéen olukturulduju ve elde edile
birlextirildif]Ji bir y°ntem izlenmicktir.
il kel er ve g°re¢kler i1l e anket sonu-1Iar éni
birlexktirilerek, ofis mek©nl aréna y°nel.]
gel i ktirilmicktir. ¢al ékmanén sonuredve, t a
g°r ¢kl er il e anket sonu-I|laréndan el de edi
farkl él ekl arén nedenl eri detaylé bir keki
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4. BULGULAR

Anket e, muhasebeci, °Jret men, I' T -al éxkar
makine muhendisi, yuksakimar, cevrang hendi s i gi bi bir-ok me
katel eém sajl amexkteéer . 102 kat el emcéneér
dejerlendiril mesiyle Ve doert b°l ¢mden C

kat el & mc «&iltégrel \&e "emograsikyorellikleridedep i t edi | mi Kkt i r .

e kateéel émc3®d ayawn &PRJlbsjemdbaki -50o0jyaml| v
aral eé] énday eirkian cma kst éardaédrd 0 %?2alk ogrraunbéun d¢a- ¢3nle
rkz2s,,ya&Kk grubu %1661 ék bir oran ile ¢
pl arée %8 gmanbaubl ve %2 oranla 65 yal
(kek9l. &Kada él emceéel ar én %4 9 06500 evrek e%k5 9%5ul Geiv |
iseb e k O(rkdeékri).l 4. 5

Q
c (¢l

2% 3
HMTTHpP &l
‘ 16% Hcmon el

26% ommnna el

27% pmrnpn &l
21% EpMTIC P el
R e e
kekidYadkad g°re ankete katélan -al éxkanl ar e
0%
YIRT
0,
49% Erkek
51% ]
5AE€¢
kekibdCidnsi yete g°re ankete kateéelan -al éka
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= Bekar

= Evli

kekillMedde&bni durumuna g°re ankete katél an

M

Katéel éemcélarén ejitim durumu -ojunluk ol
mezunudur . ondmé&nrd a%4l3i sans mezunl a2.é t a
Kat el eémceéel ar én %3765 iy émedvécrut- ailké kynearkltear iink
fazla s¢redir mevcut i kK yerinde -al ékmak-

anda %8106i y¢z yeéeze, %l70si hiB@rit, %206si

1%
1%

O%‘\ ’( 2%

,f/

204 = Okur yazar

L R R R b e
BT e NG AN

Yiksekokul Mezunu
= Universite Mezunu

= Y. Lisans / Doktora
Mezunu

kekidEj4i.t5i m durumuna g°re ankete katél an
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13,14%
nnmm é®Pft

31,33%
HTtp e Pf
cmmn €eP
35, 37% 3 3
15, 16% mn ePtR
kekidc¢tadl.&kanl arén i kK yerinde -al éxkma sg¢re
Yz yuze
2% £17%
Uzaktan
81%
Yuzyize ve uzaktan
RI yN6NYE N
kekidt¢adl.&kanl arén ik yerinde -al ékma kekl
Ankete kateélan -al ékanlarén %4606sé °zel

i Ke y¢reéegyer ek ub)ak nkaakitéa deénmrc é(l kaerkéinl ed4v. 5 | e

sorul duj unda d&BKidlka-3 ®W@akeskalb6Wl606sé i se
s¢rede ul aktejerme. bhahketeni kat &l dkekall edact
21 ki kiden f azl mekaddaal & kd e&kmadklt daudjéur . b iKrk i nc
diimde -3 ki ki ar asmekirdaké gal melmbadi-P. leOrina 4
-al émekdk pe i se %2001 ék bir @ilimi kapsama
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G2 Eg dz O
=TO &SNX
= Ozel arag

= Scooter/bisiklet

= YUruyerek

kekiSc¢cadl.&kanl ar@ahakemyeekhi

= 5-15 min.
= 16-30 min.
= 31-45 min.

= 46-60 min.

kekid¢adl.&kanl arén i kK yerine ulakém sg¢resi

smMmmto {AQ7
snmd 1 AS?
smamnmMmp 17
B MCETE A

sHM | AOAF

5%

kekindt¢adl.é&bk anl| amkapasitesik yer in
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Ankete g°re -aleéxkanlarén %4208si kapal é
-oJjunluju sajlamexktér. Kkinci sérada ise
(kekBIl AMnkbet sonu-laréna g°re -al éekanl ar é

-al ekmekt®r Pheklieimi 4iban edil dijinde ise
-al ékmaya ar abOv,e r%d diski (tkeenkaime ™ .uzakt an -
-al ékma keklind).ge-miktir (kekil 4.6

—

5%
=l Pl LI E

N e R
=Yl NI LJX

Home office

keki8 ¢cdl émekd® n pl an kekl i

596370
\‘ B O
= Uzaktan
= Hibrit
kekidPadn ®demi den ©°nce -al ékanlarén -al ékma
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39% Evet
61% ke

kekied dPandemi ilan edildi kten sonra i K
sorusunun cevabe.

21% [ 3008 R
Uzaktan
47% Hibrit
kekilPan de mi I | aml ekialndiajriemde al ékma «kKekl i
Anket sonu-1I| ar éna gore kat el emcél ar én 9
-al ékmaya uygyander k@kekielmcadl r én %660seé
-al ekxkmekt®r. Bwekiinll a4 . b6 rl i kte pandemiden
uzaktan -al éeéxkma esneklijid4d.ol madéje da g°©.i
24% Evet
42%
I &P
34% Y Pa¥Y
kekid K&oger iinyderkunypozuzaktan -al ékmaya u
cevabe
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34% Evet

66% fales

kekid Udaktan -al ékténéz mée?606 sorusunun

18% 13%
Evet

I | eF

Bazen
69%

kekid Pahd@lemi den °nce evden veya bakka uz

var méyde?66 sorusunun cevabe

Ankette sunulan °nerilerden biri olan tek
mer kez ofis ol masé fikrin kateéel émdbgl ar é

Pandemi sonrasénda ofis planéné yeniden t

bina yaké konusuna ankette yer veril mick
bi nalarda -al ekt eéj-2 weélrl¢gd kmgxit pad, a (Ykb@okor la |i &
Kat él émcél arén %3561 Covid @aresi k|l spnnat

ol dujunu ve %346¢ de performans deji kKik
4.67).
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= Kesinlikle
1 GPt YPE

=Yl 0Pt YPE
10%

11% =b S 1I-i§Pf
yS 1+ uPt
YI OGPt Péz
= Kesinlikle
w ,
7% 11 GPt Pez
= Fikrim yok

keki30dMKke yeri me daha kolay ve daha késa
mer kez ofis yerine nkeehkierzd eo fd ash an ko¢ -nmgaks ébniél
6 [

e
dée¢kKéengyor um., 0] fadesinin cevabeée

saTTp €F
scTTMA €
“"MMTIMP
MC TIH N

= 20+

kekifdc¢adl.&kanl abr aanéal grkeéej] é

= Evet

=l &P

"YPAY
keki7ZlodACHBwmicksi, sonrasé ve sérasénda per |
Ankete g°re kateéeléemcélaren ¢l kelerinde p
%37 oranlad ay arasénda, %3561 i k oranla da 1
463) . Pandemi sonrasénda y¢z yeé¢ze -al ékma
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azalteéel masé gibi uygul amal arén %79%veor an|l

vardiyalée sistem gibi -al ekma programén
gi di | memi k70§ r ¢ kXle&kk danldar én i K y emekénr i nd
b¢egyet el mesi, farkl & b°Il mel er, mobilya
%7601 ek bir -oJjunlukl d).tercih edil memi«kt

506 1% 1 aydan az

2% N 2-6 ay

7-12 ay

20% 35% 13-18 ay

= 19-24 ay

24 aydan fazla

37% = heniiz
donulmedi

k e k i 8 APanhdefi ilan edildiktes o n rya rii kn i z e 0d °Sno¢ KU ssu¢nruens ic e

26%

Evet
| | &
74%
Kkekid900MKkt yerini zdézyjzpeamad €@mimas omnt asn@nda i k
deji ki klikler oldu mu ?66 sorusunun ceval
24%
Evet
| &
76%
keki7fhOKKk. yer i ni z deylpyaze-daelné K nsao nprracsgér a mé nd a
ol du mu?d6
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= Evet

76% mlkes

kekill Kk6Ferinizde pandemi somekasae vy ¢z vy
deji ki klikler oldu mu?d6d6 sorusunun cevab:
Kat €l é mcédiamiem i%d 2yerinde y¢zeysel ekl eme
%5706sinde mobilya dejikiklikleri ol mameécx.
%290unda t ekntercilejdiid ma kkltelme [(e&kre ki | 4. 7

Kat él émcél arén %330¢, pandemi sonraseé 1 Ke
hi ssetmik3.ir (kekil 4.7

Yiizeysel eklemeler Mobilya degisikligi

(tabela, sticker) olmustur olmustur

49 3%

A% SR
=~

* Kesinlikle katilmiyorum » Kesinlikle katilmryorum
* Katilmiyorum * Katilmiyorum
+ Ne katiliyorum ne katilmsyorum « Ne katiliyorum ne katilmryorum

Katilryorum Katilryorum
» Kesinlikle katiliyorum * Kesinlikle katliyorum
» Fikrim yok * Filrim yok

Malzeme degisimi Teknolojik eklemeler

olmustur Ollllll§tlll'
4%
11%

B 4p
@ =Y

10%
* Kesinlikle katilmryorum » Kesinlikle katilmiyorum
» Katilnuyorum » Katilnuyorum
« Ne katiliyorum ne katilmryorum « Ne katiliyorum ne katilmryorum
Katilryorum Katilryorum
» Kesinlikle katdliyorum » Kesinlikle katiliyorum
* Fikrim yok » Filrim yok

keki2¢oadl.émekdh ar énda yapeéelan dejikikIliklIler
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11% Guvenli
Rahat
16%

Tedirgin

Guvensiz

9% 31% = Eskisi gibi
kekid K&O®Herinize déPnd¢kten sonra naseéel h

4. 1. Gi Haciklerg Yohedikl Balgular