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GECMISTEN GUNUMUZE YONETSEL METINLERDE LIDERLIK: ORHUN
YAZITLARI, SiYASETNAME VE NUTUK'UN EGIiTSEL LiDERLIK

BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Yonetsel eylemlerde liderlik ve egitim yonetimi kapsaminda egitsel liderlik,
giiniimiizde en ¢ok arastirilan konulardan biri olmustur. Bu ¢alismada da, yonetsel metinler
olarak degerlendirilen; her biri donemine gore farkli sosyolojik unsurlar barindirsa da igerik
ve yapisal olarak benzerlikleri bulunan Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk’un liderlik
kuramlari tizerinden incelenmesi ve egitsel liderlige olan katkilarinin irdelenmesi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda s6z konusu eserler nitel arastirma yonetmelerinden
dokiiman inceleme yontemi ile se¢ilmis, ¢oziimlenmis ve igerik analizi yontemi ile

derinlemesine incelenmistir.
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Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk’ta 6rgiitiin amag ve degerleri ele alinarak
yoneticilerinin nasil bir 6rgiitte var oldugu incelenmistir. Sonrasinda yoneticiyi lider yapan
guc kaynagi tespit edilmis ve aktarilmistir. Son olarak eserlerde yoneticilerin Gislup, iletisim

ve davranislar1 incelenmis ve liderlik 6zellikleri dikkate alinarak aktarilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore eserlerde en belirgin goriilen ti¢ liderlik tlrt
sOyledir: Orhun Yazitlari’nda hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik ve kiiltiirel liderlik;
Siyasetname’de kiiltiirel liderlik, etik liderlik ve etkilesimci liderlik; Nutuk’ta ise vizyoner
liderlik, doniistimcii liderlik ve karizmatik liderlik tiirleri tespit edilmistir. Tespit edilen bu
liderlik tiirlerindeki 6zelliklerin egitsel liderlere katki saglayabilecegi neticesine varilmaistir.
Arastirmanin yoneticilik, liderlik ve egitsel liderlik ile ilgili baska ¢alismalara kaynaklik

edecegi umut edilmektedir.

Anahtar sozcukler: Egitsel liderlik, liderlik, Nutuk, Orhun Yazitlari, Siyasetname.
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LEADERSHIP IN MANAGERIAL TEXTS FROM PAST TO PRESENT:
ASSESMENT OF ORKHON INSCRIPTIONS, SIYASETNAME AND ATATURK" S

NUTUK IN THE CONTEXT OF EDUCATIONAL LEADERSHIP

Leadership in managerial actions and educational leadership within the scope of
educational management has been one of the most researched topics today. In this study,
evaluated as administrative texts; Although each of them has different sociological elements
according to its period, it is aimed to examine the Orhun Inscriptions, Siyasetname and
Ataturk’s Nutuk, which have similarities in content and structure, through leadership theories
and to examine their contributions to educational leadership. For this purpose, the works in
question were selected from the qualitative research directors by document analysis method,

analyzed and examined in depth with content analysis method.

The aims and values of the organization were discussed in the Orhun Inscriptions,

Siyasetname and Ataturk's Nutuk, and it was examined what kind of an organization its
viii



managers were in. Afterwards, the power source that makes the manager a leader has been
identified and transferred. Finally, the style, communication and behaviors of the managers
were examined in the works and were conveyed by taking into account their leadership

characteristics.

According to the findings obtained in the research, the three most prominent
leadership types in the works are as follows: Servant leadership, visionary leadership and
cultural leadership in the Orkhon Inscriptions; Cultural leadership, ethical leadership and
interactionist leadership in Siyasetname; In Ataturk’s Nutuk, on the other hand, visionary
leadership, transformational leadership and charismatic leadership types were determined. It
has been concluded that the characteristics of these identified leadership types can contribute
to educational leaders. It is hoped that the research will be a source for other studies on

management, leadership and educational leadership.

Keywords: Ataturk’s Nutuk, educational leadership, leadership, Orkhon Inscriptions,

Siyasetname.
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1. Bolim
Giris
“Ogiitler; egitsel, yonetsel soylemler ve metinlerdir.”
Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin problem durumu, arastirmanin sorulari,
aragtirmanin amaci, arastirmanin dnemi, aragtirmanin sinirliliklari, arastirmanin varsayimlari

ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Gecmisten glinlimiize insanlar, liderlik ve liderlikle iligkili diistincelere ilgi
duymuslardir. Buna yonelik olarak da “liderlik™ olgusu ile ilgili bir¢ok bilimsel ¢alisma
yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. “Liderligin bilimsel arastirmalara konu olmasi ile
birlikte topluma ve kiiltiire gore liderlik tiirleri de ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni ise orgiitiin
yapisi, islevi, amaci ve hedeflerinin birbirinden farkli olmasidir.” (Demir & Yilmaz, 2018, s.
436).

Her toplum kendi maddi ve manevi varligini, kendinden sonraki nesle miras birakir.
Mirasin1 birakacagi geng nesilden de, icinde bulundugu toplumun amagclarina hizmet etmesi;
sahip ¢ikmasi beklenir. insan topluluklari, drgiitler iste bu sekilde birliklerini
strdiirebilmektedir. Ancak, kusaklar arasinda bir amag birligi saglanmaz ise toplumun
gelecegi tehlikeye girecektir. Buna engel olamak i¢in gelecek nesiller, toplumun amaglarina
gore yetistirilmektedir. Ayn1 amaclara sahip bireylerin toplumu olusturmasinda ve gelecege
aktarmasinda egitimin rolii bu noktada epey biiyiiktiir.

Egitim ge¢mis yillarda, simdiki gibi sistemli ve planli degilken toplumlar misyonlarin
gelecek nesillere aktarmak igin gesitli araglar kullanmislardir. Yazi1 bu noktada en kalici ve en
etkili ara¢ olmustur. Yaziy1 ilk kullanan medeniyet olarak bilinen Siimerler, bu yonii ile F.

Gokee’ye (2014) gore egitimin yonetsel bir ara¢ olarak kullanilmasinin siirecini de



2
baslatmiglardir. Baslangicta egitimin temel gorevi; yonetimin, tapinagin ve sarayin biirokratik
islerini yiiriitecek uzmanlarin yetistirilmesi iken, sonralar1 tapinaklar ve okullar; bilim ve
kiiltiirtin merkezi haline getirilmistir. Tiirkgenin ilk yazili kaynagi kabul edilen Orhun
Yazitlari’nda da ge¢gmisi ve kiiltiirii gelecek kusaklara aktarmak adina yazilmis metinler
goriilmektedir. Kiiltigin Yaziti’nda gelecek nesillere uyari niteligindeki su ciimle dikkat
cekmektedir: “Ol yirgerii barsar Tiirk budun 6lteci sen.”. Giinlimiiz Tiirkgesiyle, “O yere
dogru (Cin) gidersen Tiirk milleti 6leceksin!”(Ergin, 2013, s.5). Basit bir uyar1 ciimlesi gibi
goriinse de bir milletin kaderini degistiren lider olarak Atatiirk’iin, yakinlarina gore yazitlarda
en etkilendigi ciimledir. Toplumunun amaglarini, degerlerini, gegmisini ve buna mukabil
verilen dgiitlerini bir tasa kazitarak gelecek nesillere aktarimini saglayan Bilge Kagan da lider
bir yoneticidir. “Tanr1 gibi ve Tanr1’dan olmus Tiirk Bilge Hakan, bu devirde tahta oturdum.
Sozlerimi bastan sona isitin.” (Tekin, 2018, s.35). Bu kudretli sézler ile baslayan yazitlarda,
bir liderin gii¢ kaynaklarin etkili bir sekilde kullanarak toplumunu nasil bir arada ve nesiller
boyu ayakta tutabildigini goriiyoruz.

Liderler ve yoneticiler tarafindan bu igerikte yazilmis veya yazdirilmis eserler tarih
boyunca var olmustur. Topluma, gelecegin lider ve yoneticilerine dgiitler barindiran bu
eserler, zaman ve kosullar degistik¢e de toplumla iliskili olarak degisim gostermistir. Tiirk
toplumunun tarihsel siiregte gectigi evrelerde toplumun amaglarinin ve degerlerinin gosterdigi
degisim, eserler ile belirgin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihte Tiirklerin yasadig: ii¢
onemli donem, bagka bir ifade ile kirilma noktas1 gozetilerek o donemlerde yazilan {i¢ eser
se¢ilmis ve bu arastirmanin konusu olmustur. Bunlar: Tiirklerin Gok Tanr1 inancini
benimsedigi ve gogebe olarak Orta Asya’da yasadigi donemlerde yazilan Orhun Yazitlari,
Tiirklerin Islamiyet’i kabul edip Anadolu’ya gogiin basladigi dénemlerde yazilan Siyasetname

ve Turklerin demokrasiyi benimseme, modernlesme siirecinde yazilan Nutuk’tur.



Bu arastirmada, s6z konusu yazarlarin eserlerine yansittigi liderlik 6zelliklerinin
egitsel liderlige olan katkilarina ulagilmak amaglanmistir. Yazarlarin ayn1 zamanda birer
yonetici ve lider olmasi nedeniyle arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin gercekei bir
lider betimlemesinin yapilmasina imkan saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Sorulari

Bu aragtirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'ta yonetici 6zellikleri nasil
degerlendirilmistir?

2) Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'ta belirtilen yonetici 6zelliklerinin liderlik
acisindan dogurgular1 nelerdir?

3) Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'taki liderlik 6zelliklerinin liderlik
kuramlarindaki yeri nedir?

4) Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'taki liderlikle ilgili 6zelliklerin Egitsel
Liderlige olan katkilar1 nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'ta belirtilen liderlik 6zellikleri,
kuramsal olarak ele alinarak egitsel liderlige olan katkilarinin irdelenmesi amaglanmistir. Bu
eserlerin her biri farkli donemlerde yazilmasina ragmen retorik ve muhteva yoniiniinden
bir¢ok ortak noktaya sahip oldugu goriilmiistiir.

Islamiyet &ncesi, Islamiyet sonrasi ve Batililasma dénemlerinde Tiirk toplumunu
yonlendirme 6zelligi tagtyan bu yonetsel metinleri karsilastirma ile ilgili alanyazinda daha
once yapilan bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle, ilgili yonetsel metinlerdeki liderlik

tlrleri incelenerek egitsel liderlige katkida bulunmak amaglanmstir.



1.4. Arastirmanm Onemi

Liderler ve yoneticiler, tarih boyunca insanlar tarafindan ilgi gérmiis ve arastirilmaya
deger goriilmiistiir. Ancak bu iki kavram ile ilgili bilimsel ¢alismalar yapilmaya baslanmasi, o
kadar eski degildir. F. Gokge’ye (2016) gore, yonetimin gelisiminde ikinci donem olarak
adlandirilan yonetimin bilimsellesmesi donemi, 19. ylizyilin sonlar ile 20. yilizyilin ilk
ceyregini icermektedir. Bu donemlerde yonetim kavraminin i¢inde degerlendirilen liderligin
miistakil olarak bilime konu olmasi da yaklasik bir asir sonradir. “Liderligin bilime konu
olmasinin 20. yiizyilin baslar1 oldugu goriiliir.” (Demir & Yilmaz, 2018, 5.436).

Gegmisten glintimiize Tirk toplumlar1 da yonetime ve liderlik olgusuna 0nem
vermislerdir. Bu konularda donemin sartlarina gére bir durum analizi niteliginde gelecek
nesillere 6giitler veren eserler birakmislardir. Tiirk toplumunu yonlendirmede rol oynayan bu
eserlerdeki yonetici 6zelliklerinin liderlik icerisinde degerlendirilmesi ve egitsel liderlik
uygulamalarina katkida bulunulmasi 6nem arz etmektedir.

Makro olarak yonetsel eylemlerde liderligin, mikro olarak da egitim yonetiminde
egitsel liderligin gilinlimiizde en ¢ok arastirilan konulardan biri oldugu sdylenebilir. Bu
calisma neticesinde ulasilan bulgularin da yoneticilik, liderlik ve egitsel liderlik ile ilgili bagka
caligmalara kaynaklik edecegi umut edilmektedir.

1.5. Varsayimlar

Bu aragtirmada, yonetsel metinler olarak adlandirilan, yoneticilik ve liderlik ile ilgili
gecmisten gliniimiize bilgi veren eserler incelendiginde, Tiirk toplumunu etkileyen ve Tiirk
toplumuna yo6n veren liderlik unsurlarinin varligina ulasilacagi varsayilmaktadir. Bu unsurlara
etki eden dénemleri de; Islamiyetten nce, Islamiyetten sonra ve Batililasma dénemleri olarak
siniflayabilecegimiz diisliniilmektedir. Bu aragtirma kapsaminda ulasilacagi varsayilan diger

bir husus da egitsel liderlige ait 6zelliklerin neler oldugudur.



1.6. Simirhhiklar

Bu calismada amagli 6rnekleme yapilmistir. Gegmisten giiniimiize yazilan yonetsel
metinlerde liderlik ve bu eserlerin egitsel liderlik baglaminda degerlendirilmesi i¢in Tiirk
toplumunun i¢inden gectigi ii¢ farkli donemde yazilan ve o donemi temsil eden ii¢ eser
incelenmistir. Arastirma; Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk adli ii¢ eser ile
sinirlandirilmastir.

1.7. Tanimlar

Egitsel Liderlik: Egitimin kurumsal ve yonetsel yonii ile ilgili liderlik bi¢imidir (F.
Gokee, 2016, s.68).

Liderlik: “Belirli amag ve hedefler dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme ve eyleme
sevk edebilme giiciidiir.” (Sisman, 2012, s.3).

Yonetici: “Baskalar1 adina ¢alisan 6nceden belirlenmis amaclara ulasmak i¢in ¢caba
harcayan, isleri planlayan uygulatan ve sonuclari denetleyen kisidir.” (Sabuncuoglu & Tuz,
2003, 5.215).

Yonetim: Bir yap1 olan orgiitiin amagclarina gore yasatilma siirecidir (Bursalioglu,
2000).

Yonetsel Metin: Yonetim ve yoneticik konularinda yazilmis, topluma yon veren

metinlerdir.



2. Bolum

Literatar
Bu boliimde liderlige iliskin kuramsal ¢ergeve ve liderlik kuramlari iizerinde
durulacaktir. Liderlik kuramlar1; Ozellik Kuramlari, Davranissal Yaklasim Kuramlari,
Durumsal Yaklasim Kuramlar1 ve Cagdas Liderlik Kuramlar1 olarak ayr1 ayr ele alinacaktir.
Incelenen metinlerden elde edilen bulgular ortaya koyulmadan énce ¢alismanin temel

dayanaginin verilmesi ve kuramsal ¢ergevesinin ¢izilmesi amacglanmustir.

2.1. Liderlik ile Tigili Kuramsal Cerceve

2.1.1. Liderlik kavram. Giiniimiizde, Oxford ingilizce S6zliigii’ne (2020) gére lider
(leader) kelimesi; bir grup insana yol gosteren, dnderlik eden; 6zellikle tlkenin veya bir
kurulusun basindaki kisi, olarak tanimlanmstir. Tiirk Dil Kurumu S6z1igii’ne (2020) gore de
lider kelimesinin karsiligi “onder, sef” olarak verilmistir. Dil Devrimi ile dilimize
kazandirilan “Onder” kelimesinin arastirmacilar tarafindan pek tercih edilmedigi, Tiirkge
literatiirde de “lider” olarak karsimiza ¢iktig1 gortilmektedir.

Liderligin kelime kokeni ve ifade ettigi durum ne kadar eski olsa da bilime konu
olmasi uzak bir tarih degildir. “Liderligin bilime konu olmasinin 20. yiizyilin baslar1 oldugu
goriiliir.” (Demir & Yilmaz, 2018, s.436). Literatiire bakildiginda, liderlik kavraminin tanimi
ve temel 6zellikleri Uzerine, bihassa yonetim bilimi disiplini ¢er¢evesinde tanimlar ve ifadeler
oldukga fazladir. Bu tanimlamalarin tiimii liderligi ifade etmekle birlikte agik bir goriis
ayrilig1 gézlenmektedir (Can, 2013).

Burns’e (1978) gore liderlik, hem lider hem de takipgiler tarafindan belirli giidii ve
degerlerin, farkli ekonomik, politik ve diger kaynaklarin hedeflerin gergeklestirilmesi
amaciyla rekabet ve catigma baglaminda bagimsiz ya da karsilikli olarak harekete gecirilme

stireci iken Bass (1985) liderligi iki ya da daha fazla {iyenin i¢inde yer aldig1 bir grubun hem



mevcut durumu hem de tiyelerin algilar1 ve beklentilerinin yapilandirilmasi olarak
tamimlamustir (akt. Demir & Yilmaz, 2018). Liderligi sanat olarak anlamlandiran Paksoy
(2002), kisileri bir isi isteyerek yapmaya ikna etme sanati olarak tanimlamaktadir. Bu tanima
bakildiginda liderlik, sirali yetenek ve nitelikler demek degildir. Eren (2012) ise bu tanimin
aksine, bir grup insani1 birtakim amaglar dogrultusunda toplayabilme ve bu amaglar1
gergeklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme yetenegi diyerek liderligi tanimlamistir.
Tanimlar birlikte incelendiginde, liderligi amaglar1 gerceklestirmek icin 6zgiirliiklerine ve
goriiglerine saygi duyarak baskalarinin davraniglarini etkileme olarak tanimlamak
miimkiindiir. (Nikoloski, 2015). Yani, liderlik ile ilgili konusabilmek i¢in bir grup kisinin
gerceklestirmek istedikleri ortak bir amaclarinin olmasi; bu amag i¢in de onlar1 zorlamadan,
onlarin kendi istekleri ile ¢cabalmalarini saglayacak bilgi, yetenek ve birtakim 6zelliklere sahip
bir nderlerinin olmas1 gerekir (Bolat & Seymen, 2003).

Cesitli tanimlarin kesistigi ortak noktalar goriilmektedir. Ortak noktadaki kriterler;
belirli bir amag olmast, belirli bir insan grubu olmasi ve bu insan grubunu yonlendirebilecek
bir lider olmas1 gerektigidir.

2.1.2. Liderin ozellikleri ve gu¢ kaynaklari. Liderlerin sahip oldugu 6zellikler
asagidaki gibi siralanabilir (Bolat, Seymen & Bolat, 2008):

* Lider yol gosteren, yonlendirendir.

* Lider motivasonu arttirir, giidiiler.

* Lider orgiitteki verimi yonetendir.

* Lider oOrgiite ait bir kiiltiir olusturan ve bunu ileriye tasiyandir.

* Lider kat1 bir orgiit yapis1 olusturmaz.

* Lider igbirligine 6nem verir.

* Lider izleyenlerin is ve 6zel hayatlarininda dengeyi saglar.



» Orgiit iiyelerini iyi tanir ve onlara giivenir.

* Hizlica ve dogru kararlar alir.

» Orgiitte herkesi karar alma siirecine katar.

*Umutsuz degildir, ¢evresine giiven verir ve moralleri ylikseltir

Bennis’e gore; her yasta, her boyda ve her mizagta lider olur. Yine de bu insanlarin

hepsi, liderligin ana malzemeleri olan 6zelliklerin ¢cogunu tagir. Bennis’in maddeler halinde

verdigi ve liderligin ana malzemeleri olarak adlandirdigi 6zellikler, tablo olusturarak asagida

verilmistir (Bennis, 2016).

Tablo 1

Liderligin Ana Malzemeleri Olan Ozellikler

Vizyonun Tutku Batunlak Merak ve
Rehberligi meydan okuma
Kisisel olarak ne Yaptig1 isi sevme Kendini tanimak Ogrenme istegi

istedigini bilme
Mesleki diizlemde ne
istedigini bilme
Engellerle basa

cikabilme

Sevdigi isi bagkalarina  Igtenlik
da sevdirebilme
Bagkalarina umut ve Olgunluk

ilham kaynag1 olabilme

Risk alma

Hata yapmaktan

korkmama

Lider, tiim bu 6zelliklere sahip olsa da liderlik ettigi grubun onu takip edebilmesi i¢in

grup lizerinde bir giicii olmas1 gerekmektedir. Giig, liderin ¢alisanlar1 6rgiitiin amaclari

dogrultusunda harekete gecirme yetenegidir (Kizanlikli, Kog¢ & Kiliglar, 2016). Gii¢

kaynaklari ile ilgili alanyazinda bir¢ok arastirma ve siiflama ile karsilagiimaktadir. Bu



arastirmalara ve siniflamalara onciil olan ¢alisma, French ve Raven (1959) tarafindan
yapilmis ve gii¢ kaynaklar1 agagidaki gibi 5’e ayrilmistir:

Yasal glc, yetki sahibinde bulunan, kapsami ve igerigi yasalar ile belirlenmis giicii
ifade etmektedir. Yasal giic, liderlere yasalar ile verilmektedir, belirli sinirliliklar dahilinde
calisanlar bu gii¢ ile yonetilmektedir. Liderler bu giice dayanarak ydneticisi oldugu orgiitii
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in yonlendirmektedir (Demir & Yilmaz, 2018).

Zorlayic1 glig, Orgiit iyelerini bir amag yoniinde aksiyona yoneltmek i¢in kullanilan
maddi ve manevi zorlamalar anlamina gelmektedir. Ifade edilen bu giic, fiziki gii¢ kullanimi,
silah kullanma; uyar1 cezasi, orgiitle ilisigi kesme gibi eylemler barindirir. Zorlayict giig, kisi
iizerinde zorlama ve baski halini ifade eder (Kizanlikli ve digerleri, 2016).

Odullendirme giicl, liderin izleyenlerini édiillendirebilme kaynagina sahip olmasi ve
bunu bir gii¢ olarak kullanilmasini ifade etmektedir (Kogel, 2007). S6z konusu 6diiller maddi
olarak iicrette artig; manevi olarak ise terfi, 6vgii, takdir ya da orgiit icinde gonendirme
davranislar1 kullanilarak verilebilmektedir (Meydan & Polat, 2010).

Karizmatik gug, lider, kisiliginde bulundurdugu 6zelliklerle takipgilerini
etkileyebilme gilicli anlamina gelmektedir. Bir lidere hayranlik duyma 6l¢lisii ya da
takipgilerin liderle kendisi arasinda bag kurma derecesi arttik¢a o liderin karizmatik gucu de
artar (Bakan & Biiyiikbese, 2010). Max Weber’e gore, karizma kavraminin énemli ilkeleri
bulunmaktadir. Bunlar: olaganiistii yetenek, kriz durumu, krizlere kars1 ¢oziim bulabilme
yetenegi ve izleyicilerini siradist giiclerinin olduguna inandirabilme yetisidir. Liderlerin
siradist kabiliyetleriyle ulasilan basari, takipgilerin lidere baghiligin1 ve giivenini
arttirmaktadir ve orgiitsel yapiy1 devam ettirmektedir (Ray, 2011).

Uzmanlik glici, liderin goreviyle alakali sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve

uzmanligin lideri izleyenlerce kabul gérmesiyle ulagilan giictiir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).
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Uzmanlik giicli 6rgiit calisanlarini yonlendirmede 6nemli ve giivenilir bir kaynaktir.
Uzmanlar, ilgili alandaki sahip olduklari bilgi diizeyleri ile orgiit iiyelerini olumlu yonde
harekete gecirebilirler. Uzmanlik giiciine sahip lider, bilgi ve tecriibesi ile islerin daha az
zamanda ve daha etkili bir sekilde yapilacagini gosterir ve bu sekilde saygi goriir (Demir &
Yilmaz, 2018).

French ve Raven (1959) tarafindan 5’e ayrilan liderin gii¢ kaynaklar1 incelendiginde
F. Gokge’ye (2016) gore yasal gli¢, zorlayici giicli kapsamaktadir. Otokratik bir orglitte yasal
giic, zorlayici gii¢ olarak kendini gosterebilir ve fiziksel siddeti dogurabilir. Oysa demokrasiyi
icsellestirmis bir Orgiitte, yasalar herkes tarafindan esitlik¢i bir sekilde belirlendigi i¢in yasal
gii¢ kolay bir sekilde 6rgit tyelerince benimsenir ve kabullenilir. Yani yasal glcin
kullanilma big¢imi, drgiitlin otokratik ya da demokratik sekilde islemesine baglhidir.
Odiillendirme giiciine bakildiginda, rekabetin oldugu 6rgiitlerde etkili oldugu sdylenebilir.
Burada 6diliin amaca uygunlugu énem arz etmektedir. Odiil énceden belli olmals, 6diilii alan
ne i¢in 0diil aldigimi bilmeli ve 6diil, veren ile alan igin ayni1 seyi ifade etmelidir. Karizmatik
giic ve uzmanlik giicline bakildiginda ise, iki giiciin de nerede ve nasil kullanilacagi 6nem arz
etmektedir. Uzmanlik giiciinii, profesyonelligini kullanamayacagi bir orgiitte gosteren lider,
fazla etkili olmayacaktir. Ayn1 sekilde karizma odag: farklilasan orgiitte de karizmatik giiclinii
kullanan lider etkili olamayacaktir.

2.1.3. Liderlik ile yoneticilik iliskisi. Liderlik ve yoneticilik genelde birbiri ile
karistirilan ve anlamdas olarak kullanilan, birbirine yakin ama temel anlamda epey farkli
terimlerdir (Cirpan, 1999). Yoneticilik, orgiitiin bigimsel yapisina iligkin bir kavrami ifade
ederken liderlik icin bdyle bir bigimsel organizasyon sart1 yoktur. Bununla beraber,

yoneticiyle liderin ortak 6zellikleri bulunmaktadir: Ikisinde de ait olduklar: orgiitlerdeki insan
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veya insan gruplari belirli amaglar dogrultusunda yon verme ve yonetme durumu

gorulmektedir (Tengilimoglu, 2005).

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin ayrimina farkli bir yorum getiren Bennis (2016),
liderler ile yOneticilerin ayrimini, mevcut kosullara hakim olanlar ve mevcut kosullara teslim
olanlar olarak dile getirmistir. Bunun disinda, lider ve yonetici arasindaki biiyiik ve 6nemli
farklar1 asagidaki gibi siralamistir (Bennis, 2016):

* Yonetici yonetendir, liderse yonetir ve yenilikler ortaya koyar.

* Yonetici kopya, liderse orijinaldir.

* Yonetici mevcudu muhafaza etmeye, liderse mevcudu iyilestirmeye c¢aligir.

* Yonetici sistem ve yapi ile ilgilenir, liderse bireyler ile ilgilenir.

* Yonetici baski ve denetim ile isleyisi saglar, liderse izleyenlere giiven verir.

* Yonetici kisa siire i¢in hareket eder, liderse uzun ve ileriye doniik diistintir.

* Yonetici “nasil?”, “ne zaman?”’; liderse “ne?”, “ni¢in?” sorulariyla davranir.

* Yonetici alt sinira bakar, liderse ufka odaklanmistir.

* Yonetici taklit¢idir, liderse mucittir.

* Yonetici statiikoyu kabul eder, liderse buna kars1 ¢ikar.

* Yonetici siradan, 1yi bir asker gibidir, liderse 6zge bir kisilige sahiptir.

* Yonetici islerini dogru sekilde yapar, liderse dogru isleri yapar.

Yukarida siralanan hususlar ile iki kavram arasindaki farkli noktalar ortaya
koyulmustur. Buradan hareketle, her lider yonetici degildir ve her yonetici de lider degildir.
Giliniimtiizde ise, basarili bir yoneticinin liderlik vasiflarina da sahip olmasi, istenildik bir
durum olarak kabul gérmektedir. Nitekim, giiniimiizde bu kavramlarin birlesiminden “lider

yoneticiler” kavrami olusmus ve literatiirde yer edinmistir (Ugur & Ugur, 2014).
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2.2. Liderlik Kuramlar

Liderlik, yalnizca liderin kisiligiyle ile alakali olmadigindan dolay1 liderlik {izerine
birgok arastirma yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Liderin, liderlik hareketlerine
etki eden bir¢ok etken bulunmaktadir. Bu durum tarihsel gelisim i¢indeki liderlik teorisinde
acikca goriilmektedir. Liderin davraniglarini agiklama amaciyla yapilan ¢alismalarda oncelikle
liderin kisisel 6zellikleri incelenmistir, sonra ise liderin gostermis oldugu davranislar iizerine
caligmalar yapilmistir. Liderin davranislari, orgiitiin 6zellikleri ve i¢inde oldugu durumu da
icine alarak genislemistir. Liderlik ile ilgili arastirmalar, giincel yontem ve yaklagimlarla
daima gelistirilmektedir (Ibicioglu, Ozmen & Tas, 2009).

2.2.1. Buyuk adam kuramu. Liderlik alaninda yazil1 ilk ¢alismalar biiyiik adam
diisiincesi ile baglamaktadir. Bu diisiinceye gore, liderin dogustan gelen birtakim 6zellikleri
neticesinde olaganiistii isler basardigina inanilmaktadir (Bass, 1990). Bu diisiinceden
hareketle arastirmacilar, sahip oldugu 6zellikler ile liderlik mevkisine gelebilen kisilere
odaklanmiglardir. “Biiyiik adam” kuramina gore liderler, bulunduklari dénemde 6ncii,
kurtarici ve kahramandirlar (Sahin, 2012).

20. ylizy1lin baglarinda Thomas Carlyle “Biiylik Adam Kurami1” diye adlandirilan bu
teorinin gii¢lendirilmesine biiylik katki saglamistir. Thomas Carlyle’in “Biiyiik Adamlar
Okulu” teorisine gore, tarihi yazmadaki temel diisiince, biiylik liderlerin hayat hikayelerinin
aktarilmak istenmesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu diigiinceyi savunanlara gore, bazi insanlar
ilahi bir gii¢ ile baz1 beceriler ile bezenmis olarak diinyaya gelirler. Bu becerilere daha sonra
sahip olmak miimkiin degildir (Can, 2005; Aslan, 2009).

Biiyiik Adam Kurami’nin igerdigi diisiincelerine katilmayan Hegel ve Fichte gibi
isimlerdir, “Zeitgeist” diye bir kavram ortaya atmislaridir. Bu goriise gore, biiyiik liderler

aslinda kokten degisimin ve gelisimin yataricis1 degildir. Doneme ait zor kosullar1 ve kosullar
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cercevesinde olusan ihtiyaglarin giderilme islevini siirdiiren, bosluk dolduran kisiler olarak
gorildiigli 6ne ¢ikmistir. Durumsal unsurlar, biiyiik liderin mimaridir. Zaman gectikce Biiyiik
Adam diisiincesi, yerini Ozellikler Yaklasim1’na; Zeitgeist diisiincesi de yerini Durumsallik
Yaklagimi’na birakmultir (Isik, 2014).

2.2.2. Ozellikler kuramu. Sosyal bilimciler, 20. yiizyilin baslarindan baslayarak
liderlerin 6zelliklerini daha genis ve derinden inceleyen c¢alismalar1 ortaya koymaya
basladikg¢a biiylik adam goriisii yerini, “0zellikler kuramina birakmustir. Esasinda 6zellikler
kurami, bir bakimdan biiyiik adam goriislinii devam ettirme niteliginde, liderin bireysel
ozelliklerine odaklanan bir kuramdir (Sahin, 2012).

Ozellikler kuraminin ortaya ¢ikisi, askeri personel se¢imine dayanmaktadir. Amerikan
Ordusu, I. Diinya Savasi basladiginda Amerikan Psikoloji Dernegi’nde ¢alisan psikologlari,
asker segme ve eleme i¢in gorevlendirmistir. Bu psikologlar caligsma sonuglarinda, “Alfa Zeka
Testi” gibi birgok 6l¢me ve se¢gme araci gelistirmistir. Bu testler ve bunlara benzer araglarin
endiistride de kullanilmastyla, ortaya 6zellikler yaklasimi ¢ikmistir (Simsek, 2006).

Ozellikler kurami iizerine yapilan ¢alismalar genel cercevede incelendiginde, liderler
ile izleyenleri arasinda temel farkin iki noktada oldugu gézlenmektedir. Bunlar: Boy, kilo,
cinsiyet gibi fiziki 6zellikler ve iislup, zeka, bilgi, iletisim yetenegi, ileri gorisliiliik, risk alma,
diiriistliik, kendine giliven gibi kisisel 6zelliklerdir (Tikici, 2005).

Ozellikler yaklasimi, ulastig1 neticeler agisindan bir tutarlilik saglayamamaktadir.
Tutarli olamamasinin sebebi; 6zellik maddeleri sonsuzdur, 6zelliklerin tanimi1 ve incelenmesi
zordur. Liderin i¢inde bulundugu mevcut ortam diigiiniilmemistir, liderin liderlik ettigi orgiitte
liderin barmdirdig: 6zelliklere ve belki de daha fazlasina sahip kisiler olabilir (Can, Akgln &

Kavuncubasi, 1998).
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2.2.3. Davramssal yaklasimlar. Liderlerde belirgin bazi 6zelliklerin ayn1 olmadiginin
anlasilmasiyla beraber arastirmacilarin dikkatleri, liderlerin davranis niteliklerine ¢evrilmistir.
Liderlikte 6zellikler yaklasiminin verimli, etkili olmamasi ve bir¢ok a¢ik yaninin bulunmasi,
davranigsal yaklasimin gelistirilmesine yol agmistir (Kiiglikdzkan, 2015). Davranigsal
yaklagimin odaklandig1 nokta liderin davraniglaridir. Liderleri etkili ve basarili yapan etkenin
liderin sahip oldugu 6zellikleri degil, liderlik yaparkenki davranislari ve hareketleridir. Bir
baska deyisle, liderin ne yaptigina ya da neyi nasil yaptigina odaklanan, bunu analiz eden
olaydir (Canbolat, 2016).

Davranigsal kuram, liderin liderligini yerine getirirken birtakim davranislar serisine
sahip oldugunu savunur ve s6z konusu davranislari inceler. Bu davranigsal unsurlar veya
davranis serisi, etkili lideri etkili olmayan liderlerden ayirt etmek i¢in ve etkili olmayan
liderlerin yetistirilip etkili hale getirilmesinde kullanilmaktadir (Cekmecelioglu, 2014).
Liderin etkililigini belirlemede; orgiitte kurdugu iletisim sekli, orgiit amaglarini tespit etmede
gosterdigi tavirlar, anlagmazlik durumundaki tutumlari, izleyenlerine verdigi sorumluluklar ve
bunun gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir (Isik, 2014).

Liderlik stiresince lider davraniglarini inceleyen ve bdylece davranigsal liderlik
teorisini olusturan calismalar, su sekide siralanbilir: Ohio State Universitesi Liderlik
Calismalar1, Michigan Universitesi Liderlik Calismalar1, Blake ve Mouton'un Y&netim Tarzi
Matriksi Modeli, McGregor' un X ve Y Teorileri, Likert'in Sistem 4 Modeli, Lowa’nin
Liderlik Caligmalari, Chris Argyris’in Olgunluk Kurami ve Tannenbaum ve Schmidt' in
Liderlik Dogrusu Kuramu.

2.2.3.1. Ohio State Universitesi liderlik calismalari. Ohio Eyalet Universitesi
biinyesinde Is Arastirmalar1 Biirosu tarafindan 1945°te baslayan calismalarda, liderlik

rollerine iligkin olarak iki bine yakin ¢esitli boyut ortaya ¢ikmis daha sonra bu boyutlar,
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anlamin1 kaybetmeden 150 boyuta indirilmistir. Uygulanan dlgege verilen yanitlarin faktor
analizi ile ¢dziimlenmesiyle iki bagimsiz boyutta liderlik davranisina ulasilmistir. ilk olarak
insan iligkilerine dontikliik; ikinci olarak ise, goreve doniikliikk ya da yapiy1 harekete gecirme
olarak agiklanmistir. Insan iliskilerine déniikliik; lider ile drgiit arasindaki samimiyet, giiven,
saygi ve sicakligr ifade etmektedir. Goreve doniikliik davranisi ise, liderin isleri ve gorevleri
diizenlemesi, planlayip uygulamasini igmektedir ( Tagraf & Calman, 2009).

Ohio State Universitesi ¢alismalarinin esas bulgular1 asagidaki gibi 6zetlenebilir
(Kogel, 2007):

* Liderin kisiyi 6nemseyen davraniglar1 ¢ogaldik¢a personel sirkiilasyonu azalmakta
ve devam saglanmaktadir.

* Liderlerin gérevi temel alan davranislar1 cogaldikca Orgiit liyelerinin gosterdigi

performans artmaktadir.

Liderlerde hem goreve 6nem veren hem de insan iliskilerine 6nem veren davraniglar
bulunmalidir. Ancak bu iki 6zellikten biri bazen diger 6zellige gore daha baskin

olabilmektedir (Isik, 2014).

2.2.3.2. Michigan Universitesi liderlik calismalari. Ohio Universitesi arastirmalarryla
yakin zaman dilimlerinde ger¢eklesen Michigan Universitesi’ndeki arastirmalarda, Ohio
Universitesi ¢calismalarindaki gibi, liderlerin davranislari iki béliim seklinde ortaya
koyulmustur. Kisiye yonelik davranislar ile ise yonelik davranislar olmak {izere iki davranig
sekli incelenmistir. Neticede, verimi ve etkisi yiiksek olan liderin liderlik stilinin kisiye
yonelik odakli oldugu; verimi diisiik liderin ise ise yonelik odakli liderlik stili kullandig1
gozlenmistir (Kiiciikozkan, 2015).

Rensis Likert yonetimine gore yapilan bu incelemelerde verimlilik, tatmin, orgiitteki

sirkiilasyon, sikayetler, mali ¢iktilar ve motivasyon durumlari gibi ayirt edici unsurlar
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kullanilmistir (Kogel, 2007). Ancak bu ¢aligmalarda kullanilan anketler, Ohio State’deki gibi
sadece astlara uygulanmamis, hem astlara hem de liderlere uygulanmistir. Bu arastirmalarin,
Ohio State arastirmalarindan ayrilan bir diger yonii de, liderlerin ayn1 zamanda hem kisiye
yonelik hem de goreve yonelik bir liderlik tarzi uygulayamayacagi seklindedir.

2.2.3.3. Blake ve Mouton'un yénetim tarzi matriksi modeli. Michigan Universitesi
liderlik ¢alismalarinin neticelerini Blake ve Mouton, Yonetim Tarzi Matrisi seklinde ortaya
koymuslar ve bes ayri tip liderlik tarz1 tanimlamiglardir. Liderlerin davraniglarini da yine
“insana yonelik olma” ve “iiretime yonelik olma” olarak ikiye ayirmislardir (Kiiciikozkan,
2015).

Sekil 1
Yonetim Tarzi Matrisi (Kogel, 2007, s.580).

9,1 9.9

5,5

Kisilerarasiiliskilere Yonelik Olma

(1: Az- 9: Cok)

N W 01 OO N 00 ©

11 1,9

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uretime Yonelik Olma (1: Az- 9: Cok)

Sekil 1’e gore, daha dnce Ohio State ve Michagen Universitelerinin ¢alismalarindaki
gibi lider davranislari iliskilere yonelik ve liretime yonelik olmak iizere ikiye ayrilmistir.

Blake ve Mouton tarafindan bir dikey ve yatay eksenlere yerlestirilerek ortaya ¢ikan bu
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1zgarada bes ayri lider tipi ortaya ¢ikarilmistir. Blake ve Mouton tarafindan tanimlanan beg
lider tipi asagida verilmistir (Bolman & Deal, 2008):

Ciliz Liderlik (1,1): Gorev ve insanlar i¢in ¢ok az endise duyan yonetici.

Sehir Klubii Liderligi (1,9): Insanlarla iliskileri yiiksek ancak gorev i¢in ¢ok az endise
duyan yonetici.

Gorev Liderligi (9,1): Kat1 gérev yoneticisi.

Orta Yolcu Liderlik (5,5): Gorev ve insan iligkileri arasindaki farki bolmeye calisan,
6diin veren yonetici.

Ekip Liderligi (9,9): Gorev ve insanlar1 biitiinlestiren, istiin performans saglayan ideal
yonetici.

Bu liderlik tiplerinden Ekip Liderligi (9,9)’un en etkili tarz oldugu belirtilmistir.
2.2.3.4. McGregor' un X ve Y teorileri. Douglas McGregor’un ortaya attigi1 X
yaklagimi, klasik olan orgiit goriistiniin 6zetlenmesi gibidir. X yaklagimina gore davranan bir
yOnetici, insani1 pasif bir unsur olarak kabul eder ve yetki oranini az tutarak ceza uygulamalari
ile ¢alisanlar1 kontrol eder. Bu yaklasimin izinden giden yoneticiler, ¢alisanlarinin yaptigi isi
sevmedigini, degisim ve gelisime agik olmadiklarini, sorumluluktan k¢indiklarini diistintirler.
Y yaklagimini benimseyen yoneticiler de tam tersi olarak samimi bir ortam yaratmak isterler.

Hayal giiciine deger veren bu yoneticiler, orgiite bu sekilde yon veren yapiya sahiptirler. Ek
olarak orgiitte astlarini ¢aligma konusunda giidiilerler; 6z denetleme ve sorumluluk gibi astlari
motive eden gorevler verirler (Saraman, 2017).

X ve Y kuramlar1 arasindaki en belirgin farklilik; isteki bir hata ya da verimsizlik
sonucunda X kuraminda astlar su¢lanabilmektedir, Y kuraminda ise bu durumun sebebi ve
suclusu yoneticiler olarak goriilmektedir. Bu iki kuramin temel farkliliklari, bir tabloda i¢inde

karsilastirmali bigimde verilebilir (Demir & Yilmaz, 2018).
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Tablo 2

X-Y Kuramlari Arasindaki Temel Farkliliklar

X Kuram Y Kurami

* Bireyler duragandir. * Bireyler dinamiktir.

* Calisanlar suc¢ludur. * Yoneticiler sucludur.

* Maddi olarak giidiiler. * Sosyal ve psikolojik olarak giidiiler.

* Disardan denetim vardir. + Oz yonetim ve denetim vardir.

» Orgiitiin amaclarina gére ydnetim * Birey ve Orglitiin amaglarina gére yonetim
» Karar verici yoneticilerdir. * Kararlara astlar da katilabilir.

* Otoriter bir yonetim vardir. * Samimi bir yonetim vardir.

2.2.3.5. Likert'in sistem 4 modeli. Rensis Likert, McGregor’un diigiincesini
gelistirmis ve etkin Orgiitlerle etkin olmayan orgiitlerin ayisan yap1 ve davranigsal unsurlarini
incelemistir. Bir orglitteki yoneticinin ayn1 zamanda lider olmasi beklendiginden, yoneticinin
davraniglar1 ve liderin davaniglari birlikte ele alinmis ve incelenmistir. Likert’in bu
calismalar1, Michagen Universitesi ¢aligmalarinin devami olarak gelistirilmistir (Demir &
Yilmaz, 2018).

Likert, iki yiziin Gzerinde 0rglit yoneticileri ile yaptig1 degerlendirmeyle 6zellikleri
farkl orgiitlerin sergiledikleri performanslari ele almistir. Yaptig1 arastirma neticesine
bakarak orgiitlerin yonetim sekli ve bununla ilintili olarak liderlik yaklagimlarinin dort grup
altinda toplanabilecegini ortaya koymaktadir. S6z konusu gruplar, belli varsayimlari ve
davraniglari barindirir (Bakan & Bulut, 2004). Bu dort grup ve sahip olduklari 6zellikler

kisaca asagidaki gibidir (Demir & Yilmaz, 2018):
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Sistem 1, yonetici astlara giiven duymaz, onlara karar verirken s6z hakki tanimaz,
daha ¢ok c¢alisilsin diye astlara kars1 tehdit ve ceza yonetmeleri uygularlar. Astlar arasinda
informal bir gruplasma vardir. Orgiitte maddi édiillendirme yaygindir ve iletisim sekli sadece
yukaridan asagiya olarak tek yonlii yapilir.

Sistem 2, yonetim astlara fazla giivenmez. Kararlar1 genellikle yonetici verir, onemsiz
bazi kararlar1 astlarin almasinda beis goriilmez. Kararlar uygulanirken stirekli olarak
denetlenir. Alt-iist iliskisi iistler tarafindan liituf gibi gériiliir. Orgiitte 6diillendirme maddi
anlamdadir ve biiyiik cezalar vardir. Iletisim sekli yazili olup yogun olarak asag1 yonliidiir.
Asagidan yukartya iletisimse ¢ok zayiftir.

Sistem 3, yonetim tam anlamiyla astlara giivenemez. Orgiitiin amaglari, strateji ve
politika planlar1 gibi fazla detay barindirmayan planlar, yonetimce yapilmaktadir. Teknik olan
kararlar; gilinliik, haftalik, aylik problemler de tamamiyle alt kademeye birakilmistir. Hafif bir
cezalandirma sistemi vardir. Astlarin amirleri adina kontrol gérevi ve sorumlulugu vardir.

Sistem 4, yonetim tam anlamiyla astlara giivenir. Karar verme eylemi
derecelendirilmis ve koordine edilmis bir sekilde biitiin 6rgiite dagitilmstir. iletisim hem
yatay hem de dikey sekilde yapilmaktadir. Orgiitte bigimsiz gruplar bulunmaktadir ancak bu
gruplar, verilen kararlara uymaktadir.

Likert bu ¢aligmalar1 neticesinde; Sistem 3 ile Sistem 4 liderlik tarzina sahip yonetim
biinyesinde ¢alisanlarin yiiksek verim sagladiklarini; Sistem 1 ile Sistem 2 tarzina sahip
yonetim biinyesinde ¢alisanlarin ise diisiik verim sagladiklarini gdzlemlemistir. Likert, s6z
konusu bu neticenin yoneticilerin is alanlar1 ve bulunduklari pozisyonlardan bagimsiz
oldugunu soylemektedir (Kiiciikdzkan, 2015).

2.2.3.6. Iowa Universitesi’nin liderlik calismalari. 1930’da Kurt Lewin baskanliginda

Lippit ve White tarafindan yapilan ¢aligmadir. Liderlerin grup igerisinde sergiledigi
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davraniglar ve liderlerin tarzlarinin ne oldugu incelenmistir (Aslan, 2013; Ekici, 2006). El
becerileri alaninda ¢alismalar yapan ve maske yapim isleri ile ilgilenen 10-11 yaslarindaki
dort ayr1 grup cocuga farkli tarzlara sahip liderler liderlik etmektedir. Cocuklara cesaret veren
bir demokratik lider, emirler yagdiran bir otoriter lider ve ¢ocuklar1 6zgiirce davranmasina
olanak saglayan, giidiileyen bir serbest birakici lider bulunmaktadirdir. S6z konusu bu ii¢
farkl1 lider ve ¢ocuklarin liderlere karsi tepkileri, liderlerin deney alani disina ¢iktiginda, 6rgiit
iiyelerinin davranislar tizerindeki etkiler tespit edilmistir (Canbolat, 2016).

Calisma sonucunda “otoriter lider”, cocuklara nasil maske yapilacagini 6greten, isleri
ve gorevleri kendi belirleyen ve uygulatan bir yonetici tavri sergilemistir. Cocuklarin bir
kismai lideri dinlemis bir kismi ise itiraz edip onu elestirmistir. Bu grupta verim ¢ok yiiksek
olmus ancak maskelerin kalitesi diisiik bulunmustur. “Serbest birakan lider”, cocuklarin,
istediklerii bicimde maske yapmalarina izin vermistir. Cocuklar bireysel hareket etmisler,
verim ve kalite diislik cikmistir. “Demokratik lider”, cocuklara yol gosteren 6giitlerde
bulunmus ve isbirligi gerceklestirmistir. Verim otoriter liderinkinden diisiik ¢iksa da
maskelerin kalitesi yliksek ¢cikmistir ( Aslan, 2013).

2.2.3.7. Chris Argyris’in olgunluk kuramu. “Argyris, ¢alisan kisiliginin incelenmesi
ile davranigsal kuramlara katkida bulunmustur.” (Demir & Yilmaz, 2018, s. 62). Bu kurama
gore, isgbrenin olgunlasma diizeyi ile verimliligi dogru orantilidir. Bu nedenle isgdrenin
olgunlugunu arttirmak, onun verimliligini arttirmak anlamina gelmektedir. Isgdrenin
olgunlugunu arttirilmasinda orgiit yonetimi birinci derecede sorumluluga sahiptir ve isgdrenin
olgunlagmasi i¢in gerekli tedbirleri almalidir (Sagir ve Goksoy, 2016). Agyris’e gore
bireylerin olgunluk durumunun baslica 6zellikleri Tablo 3’te verilmistir (Demir ve Yilmaz,

2018; Sagir ve Goksoy, 2016):



21

Tablo 3

Olgunlasma Kuraminda Olgun Olanin ve Olmayanmin Temel Ozellikleri

Olgun olmayanin ozellikleri Olgun olanin ozellikleri
Pasiflik Aktiflik

Bagimlilik Bagimsizlik

Siirl davranig gosterme Degisik davraniglar gosterebilme
Yizeysel ilgi Derin ilgi

Kisa donemli bakis agis1 Uzun donemli bakis agis1

Astlik durumu Ustluk durumu

Diisiik 6z-farkindalik Daha ¢ok 6z-farkindalik

2.2.3.8. Tannenbaum ve Schmidt' in liderlik dogrusu kurami. Liderligin iki ayr1 ucu
olarak “otokratik liderlik” ile “demokratik liderlik” seklinde kabul eden bu kuram,
Tannenbaum ve Schmidt tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu bu iki nokta arasinda, yetki
kavrami ¢ergecesinde olusturulan yedi tane ayri lider davranis sekli olusturulmustur. Liderlik
davranisi, liderlerin kullandig1 yetki derecesi ve astlarina verdigi sorumluluk miktar ile ortaya

cikmaktadir (Alkin, 2016).

Bu kuramda ifade edilen 7 lider davranis sekli asagida verilmistir (Uysal, 2017):
1. Birinci durumda lider, karar1 alir ve astlarina haber verir.

2. Ikinci durumda lider, astlarini ikna eder.

3. Ugiincii durumda lider, diisiincelerini astlarina iletir, tepkilerini gozlemler.

4. Dordiincii durumda lider, kararlar alinacakken astlarin goriislerini de 6nemser.

5. Besinci durumda lider, sorunlar1 ve alinan karar tartisilabilir hale getirir.
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6. Altinc1 durumda lider, sorunu tanimlar ve 6rgiitiin karar vermesini bekler.

7. Yedinci durumunda lider, sorunu agiklar ve karari astlarin almasini ister.

2.2.4. Durumsal yaklasimlar. Ozellikler kurami ve davranissal kuramlarin
eksiklikleri sonucunda, liderlik ¢alismalarinda daha akilc1 olan bir kurama gereksini
hissedilmistir. Arastirmacilar, s6z konusu iki diistincenin karisimi ve gelistirilmesinden olusan
ve isteki niteligi ve durumun geregini dikkate alan bir kuram gelistirilmistir (Zel, 2001).

Bu yaklasimin temel varsayimi, en istenildik ve verimli olan liderlik tavrinin kosullar
ve duruma gore degisebilecegi seklindedir. Liderlik; lider, lideri izleyenler ve var olan
kosullar1 ile aradaki bagdan olusan basit sayilamayacak bir siireci ifade eder. Bu kuramda
liderin etkinligini saptayan; orgiit amacinin niteligi, izleyenlerin becerileri ve bekleyisleri,
orguttn ozellikleri, lider ve izleyicilerinin deneyimleri, érgutsel atmosfer gibi faktorlerdir
(Kogel, 2007).

Durumsallik yaklagimi ¢ercevesinde yapilan caligmalar su sekilde siralanabilir:
Fiedler' in Etkin Liderlik Modeli, Evans ve House un Yol-Amag Teorisi, Hershey-
Blanchard'in Astlarin Olgunlugu Modeli, Reddin'in Ug Boyutlu Liderlik Modeli, Vroom,
Jago ve Yetton'un Normatif Liderlik Modeli, Yatay Iliski (Horizontal) Liderligi Yaklagimu.

2.2.4.1. Fiedler" in etkin liderlik modeli. Liderlik alaninda durumsallik yaklagimi
konusundaki ilk teori, Fred Fiedler tarafindan ortaya koyulmustur. Liderlik davraniginin
hangisinin uygun olacagini gdsteren arastirmalarin az olmasi sebebiyle Fiedler'in ortaya
koydugu durumsal liderlik yaklagimi miihim bir ¢ikis olarak goriilmektedir. Fiedler'in bu
teorisinde, ¢aligma grubunun gosterdigi performansa gore liderin etkinligi agiklanmaktadir
(Ozalp, Eren & Ocal, 1992). Fiedler, liderin etkinligini tespit etmek i¢in LPC (Least Preferred
Co-worker) dl¢egini kullanmistir. Buna gore, LPC degeri fazla olan liderler iligskiye yonelik

lider; LPC degeri az olan liderlerse goreve yonelik lider olarak goézlenmistir (Arslan, 2014).
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Bu kurama gore, en 1yi lider tarzinin ne oldugu belirli degildir. Duruma gore en uygun
liderlik tarz1 diye bir diislince vardir. Bunu belirleyen ii¢ ana unsur ise asagida verilmistir
(Oztiirk, 2016):

Lider ve izleyenlerinin iliskileri boyutunda, liderlerle izleyenleri arasinda giiven,
sayg1, sevgi gibi liskilerden meydana gelenmistir. Izleyenlerin liderlerini kabul etme ve
liderlerine kars1 saygilarini belirlemeye yonelik yiiksek ve diislik puanlar1 tespit eden
Olceklerle bu durum degerlendirilebilir.

Gorevin yapist boyutu, net bir sekilde ortaya koymus veya gorevi agikca
belirlememis olarak adlandirmak i¢in isin ne dl¢iide iyi yapilandirildigini tespit etmek gerekir.
Orgiitiin amagclarmin ve o amaglara ulasabilecek yontemlerin net bir sekilde planlanip
planlanmadigi, 6rgiitlin ¢iktilarinin basit bir sekilde degerlendirilebilmesi gibi unsurlar
dikkate alinir ve bu sekilde gorev yapisi degerlendirilir.

Liderin gicd, liderin izleyenler tlizerinde giicii oldugu ve onlar1 6rgiite katma,
orgiittenten ¢gikarma, 6diil ve ceza verme yetisi olarak goruldr.

Bahsedilen ii¢ durumsal degisken bir araya getirildiginde liderler, sekiz olas1 durumla
karsilasir. Fiedler teorisi, en yiiksek liderlik etkinliginin olusabilmesi i¢in bireyin LPC
derecesiyle sekiz durumu eslestirmek gerektigini savunur (Arslan, 2014).

2.2.4.2. Evans ve House’un yol-amag teorisi. Martin G. Evans 1970’ta yaptig
calismasinda, Ohio Universitesi arastirmalarinin diisiincelerini, liderlerin yol-amag kavramlari
cercevesindeki algilarini; beklenti ve araglar seklinde yorumlamaktadir. Evans’1 izleyen
House’a gore de lideri izleyenler, liderin davranigini giidiileme ve tatmin olarak karsilarsa
kabul eder. Bu diislinceye gore liderlerin gorevi; iste tatmin ve verimligi yilikseltmeye yonelik

olarak izleyenlerine kars1 yol gosterme, rehberlik etme, egitim verme, 6diil verme ve destek
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olma eylemleridir. House ve Mitchell’in ortaya koydugu dort ayr liderlik davranisi asagida
verilmistir (Oztiirk, 2016):

Katilimcr liderlik, liderler karar alma siirecinde izleyenlerine danisir ve izleyenlerinin
gorislerini onemser. Planlamada ve karar siireclerinde izleyenlerin aktif sekilde katilim
saglamalarina yonelik telkinlerde bulunulur.

Destekleyici liderlik, izleyenlerinin mutlulugu lider i¢in 6nemlidir, onlarla samimi
iliskiler olusturmaya ve izleyenlerinin ihtiyag¢larini karsilamaya 6zen gosterir.

Yonlendirici liderlik, lider, yapilan ise yonelik agiklamalarda ve onerilerde bulunur.
Isi organize eder ve kurallar1 koyar.

Basar1 merkezli liderlik, lider sonuca odaklanir. Orgiitsel amaglar olusturma, basar1 ve
verimi yiikseltme, eylemlerini gosteren lider tarzidir.

Yol-Amag Teorisine gore liderler, durumun 6zelligine gore bu dort davranigi da
gosterebilmektedir (S6kmen & Boylu, 2009).

2.2.4.3. Hershey-Blanchard'in astlarin olgunlugu modeli. Bu modele gore liderlik,
gorev davraniglar1 ve iliski davranislar seklinde isimlendirilen iki boyut olarak ele alinan
durumsal liderlik yaklagimlarindan biridir. Hersey ve Blanchard, uygulamada lider tiplerinin
hangi 6l¢iide etkin oldugunu tespit etmek amaciyla, olgunluk seviyesi denilen ¢ok boyutlu bir
degisken ortaya koymaktadirlar. Olgunluk seviyesi ya da diizeyi; izleyenlerin yiiksek ama
gercekei hedefler belirleme kapasitesi, sorumluluk alma istegi ve kapasitesi, egitim ve tecriibe
derecesi olarak tanimlanabilir. Bu diisiinceye gore liderler, izleyenlerinin durumlarina gore
gorev ya da iliskiye onem verecek bir yonetim tarzi uygulamalidir (Tarim, 2010).

Bu yaklagimda olgunlasma adina dort diizeyden bahsedilir:

Birinci diizeyde astlarin bilgisi ve ¢aligma istegi azdir.

Ikinci diizeyde yetenek diisiik, calisma istegi yUksektir.
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Uclincii diizeyde yetenek gereklidir.

Dordincu dizeyde hem yetenek hem de istek gereklidir (Ekici, 2006).

Liderleri etkin yapan durum, izleyenlerin olgunluk seviyesine uygun sekilde goreve ve
iliskiye verdigi 6nemi ayarlayabilmesidir. Lider, bu ayari iyi yapar, dengeyi saglayabilirse
etkinligini ve verimini epey arttirmktadir (Zel, 2001).

2.2.4.4. Reddin'in ti¢ boyutlu liderlik modeli. Reddin, Ohio Universitesi liderlik
caligmalar1 ve yonetimsel 6lgeklerden etkilenmis ve dort liderlik tarzi oldugu diistincesini
ortaya koymustur. S6z konusu liderlik tarzlari; ilgili lider, biitiinlesmis lider, kopuk lider ve
kendini adamis lider seklinde adlandirilmistir (Zel, 2001).

Bu calismalara kadar o donemde liderlik arastirmalari, gorev ve iliski boyutna
odaklanmistir. Reddin, bu diisiincelerin hepsinin her zaman ve her durumda etkili
olamayacagini savunmus; gorev ve iliski boyutuna ek ii¢lincii olarak “etkililik” boyutunu
kazndirmistir. Etkili liderlik tarzi; yoneten, gelistiren, iyi niyetli otokrat ve biirokrat olarak
ifade edilirken; etkisiz liderlik davranislari; uzlastiran, misyoner, otokrat ve ilgisiz seklinde
adlandirilir. Calismasina etkililik boyutunu ekleyen Reddin, boylece sekiz liderlik tarzi ortaya
koymustur. Temel dort yaklasimdan olusan dordii etkisiz, dordii etkili liderlik yaklagimlari
ortaya ¢ikarmistir (Alganer, 2002; Baloglu & Karadag, 2009).

Etkililik boyutu cergevesinde olusan sekiz ayri liderlik yaklagiminin nitelikleri kisaca
asagidaki gibi dzetlenebilir (Omiirgdniilsen & Sevim, 2005):

Etkisiz kopuk liderde, lider kurallara uyar, az bir verimle de yetinebilir. Oneriler
vermez, diisiincelerini sakli tutar, yaratici degildir. Isbirligi ve iletisim kurmaz. Davranislar:
genellikle engelleyicidir.

Etkili kopuk liderde, lider kurallara uyar, 6zgiiveni yiiksektir, diiriistlik ve esitligi

savunur. Akilcidir, ayrinticidir ve kendi kendini denetlemeyi savunur.
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Etkisiz adam liderliginde, lider bitiin kararlar1 tek basina verir. Celiskiler ve
uyusmazliklar baski altina alinir; elestiren ve tehdit olusturabilecek bir liderdir. Baskalariyla
isbirligi yapmaz, danismaz ve asagidan yukariya dogru kurulan iletisimi desteklemez.

Etkili adam liderliginde, lider isteklerini ve bu isteklerini ne sekilde
gergeklestirebilecegini bilir. Bu liderlik tarzi; ¢aliskan, girisimcei, zamani iyi kullanan ve israfi
sevmeyen bir yapiya sahiptir. Verimlilige 6nem veren bir liderdir.

Etkisiz ilgili liderlikte, celiski ve huzursuzluktan hi¢ hoslanmayan ve bu durumlardan
kaginan, onaylanmay1 dnemseyen lider vardir. Islerin kolaylasmasini saglarlar, bir ahenk
icinde denetim ve ¢iktilart 6nemsemeden yonetmek isterler.

Etkili ilgili liderlikte, kisilere giivenen ve kisileri bir birey olarak goriip onlari
gelistirmeye dnem veren liderler vardir. Iletisim kanallar1 agiktir, isbirligine inanirlar. Liderin
anlayish olmas1 ve destek vermesi, izleyenleri glidiilemede ve onlarin becerilerini
gelistirmede oldukca etkilidir.

Etkisiz biitlinlestirici liderler, belirli durumlarda kendini etkileyen baskilara agiktir.
Uzun vadede verimi en {ist seviyeye ¢ikarmayi istemeden ziyade, kisa vadede giiclii baskilari
en alt seviyeye indirmeyi ister. Goreve ve iligkilere yonelik vakti iyi ayarlayamaz, bu yiizden
de iyi kararlar veremez.

Etkili biitiinlestirici liderler ekip ¢alismalarina 6nem verirler. Orgiitteki
anlagmazliklar ve karsilasilan ¢eligkileri hosgorti ile karsilar. Yaraticik, katilimeilik ve
potansiyel goriilenden yararlanma istegindedirler.

2.2.4.5. Vroom, Yetton ve Jago'un normatif liderlik modeli. Victor Vroom ve Philip
Yetton tarafindan ortaya atilan bu teoriye gore, lideri izleyenlerin liderin kararini
kabullenmeleri ve kararin niteligine gore liderin davranisini nasil etkiledigi temeline dayanur.

Aragtirmacilar uygulamada; gorev yapilarinin gereksinimlere gore sekillendigini, lider
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davranisnin gorev yapisina gore sekil almasi gerektigini savunmuslardir (Ozalp ve digerleri,
1992). Bu yaklasima son olarak Arthur G.Jago, 1980’li yillarda katilmis ve 1988 yilinda bu
yaklasim son haline ulasmistir (Canbolat, 2016).

“Karar Agac1 Modeli” olarak da bilinen bu modele gore, kararlar1 iyi ve etkin kilan
temel unsurlardan biri, karara uygun zaman ve diizeyde astlarin da katilimin1 saglamaktir. Bu
durum amaglara ulasmayi kolaylastir ve liderin etkinligini arttirarak izleyenleri de gelistirmis
olur. Bu noktada 6nemli olan astlarin ne zaman, hangi derecede ve nasil karara katilacagidir.
Bu sorulari cevaplandirmak i¢in asagidaki gibi bes ayr1 karar verme davranisi belirlenmistir
(Bakan & Biiyiikbese, 2005):

* Lider var olan bilgisi ile karar verir ve eyleme koydurur.

* Gereken bilgiyi alir ve emir verir.

* Astlardan fikir alir ve karar verir.

* Astlardan grup seklinde fikir alir ve karar verir.

* Problem orgiit icinde tartisilir ve ortak karar alinir.

Vroom ve Yetton, yedi adet durumsal 6zelliklere sahip soru ile sorunlarin analizine
yonelik bir yontem ortaya koymustur. Sorulara “evet” ya da “hayir” seklinde cevap
verildiginde, s6z konusu bes karar davranisindan birine ulasilir. Bu sorular asagida
belirtilmistir (Ozalp ve digerleri, 1992):

A- Karar icin nitelik gerekiyor mu?

B- Ust seviye karar alma konusunda yetererince bilgili misiniz?

C- Problem yapisal m1?

D- Kararin astlar tarafindan kabul edilmesi, uygulama i¢in 6nemli mi?

E- Kendi kendinize aldiginiz bir kararin astlarca benimsenmesi mantiklt midir?

F- Problem ¢dzrnede orgiitsel amagclar, astlarca paylasiliyor mu?
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G- Coziime kavusmada, astlar arasinda ¢atisma durumu olmasi1 miimkiin mii?
Bu sorulara verilen cevaplar 1s1ginda, lider uygun durumu ve davranisi

belirleyebilmektedir.

2.2.5. Cagdas liderlik yaklasimlari. Daha once ele alinan kuramlar, genel itibaryle
davranisgi ve yapisalct 6zellikler tasimaktadir. Son donemlerde degisimi temel alan post-
modern pradigmalar ise liderligin davranislar ile agiklanmayacagini ve belli kaliplara
oturtulamayacagini savunmaktadir (F. Gokge, 2016). Cagdas liderlik yaklagimlari
cergevesinde yapilan ¢alismalar su sekilde siralanabilir: Hizmetkar Liderlik, Vizyoner
Liderlik, Dontisimcii Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik,

Karizmatik Liderlik, Ogretimsel ve Egitimsel Liderlik.

2.2.5.1. Hizmetkar liderlik. 1970’te ilk kez Greenleaf” tarafindan kullanilan
“hizmetkar liderlik” kavrami, temelinde hizmet etme giidiisii barindirir (Urii San1, Caliskan,
Atan ve Yozgat, 2013). 1970’te baslayan calismalarin ardindan hizmetkar liderlige iliskin
caligmalar son yillarda oldukga artmistir. Baslarda doniisiimcii liderligin bir uzantist olarak
incelenenen hizmetkar liderlik bugiinlerde; liderlik, degisme ve siir¢lerinde {izerine en fazla
arastirma yapilan ve tartisilan liderlik tiirii olmustur ( Cevik & Akoglan Kozak, 2011).

Greenleaf’ten sonra bir¢ok arastirmaci tarafindan hizmetkar liderlik tanimlamasi
yapilmistir. Buchen’a gore, hizmetkar lider, izleyenleri ile gliven temelinde iliskiler kurar;
izleyenlerinin gelecegine dair diisiinceleri vardir. Laub’a gore, izleyenlerini degerli
hissettiren, onlarin gelismesini saglayan, otoriter tavirlari olmayan liderlerdir. Russell’e gore,
vizyonlu, ¢evresine glivenveren, hizmeteden ve onlarin giiciinii arttiran kisidir. Senge’ye gore,
kendi benligini dengede tutarak izleyenlerine yol gdsteren ve onlari sahip oldugu giic ile
yonlendiren liderlerdir. Spears’a gore ise, kimseyi ayirt etmeden insanlara hizmet eden,

onlarin caligma isteklerini arttiran, karar alma siirecine orgiitteki herkesi katarak toplu is
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yapma giicii yaratan kisidir (Bakan & Dogan, 2012). Tiim bu tanimlamalara bakilarak
sOylenebilir ki, hizmetkar lider, algakgoniilliiliikle birlikte sahip oldugu etkileme giiciinii bir

arada bulunduran; izleyenleri ile hizmet odakli iliski siirdiiren liderlerdir.

Hizmetkar lideri diger liderlerden ayiran birtakim 6zellikler vardir. Bu ana 6zellikleri
kisa sekilde vermek gerekirse: izleyenleri dinler, onlarla empati kurar, isleri iyilestirmeye
caligir, farkindalik kazandirir, kolay ikna edebilir, gelecegi goriir, hizmet odaklidir, insanlarin

gelisme ve biliylimesine olanak saglar ( Bakan & Dogan, 2012).

2.2.5.2. Vizyoner liderlik. Vizyon kelime kdkenine bakildiginda ¢ok eski zamanlara
dayandigi sdylenebilir ancak orgilitsel anlamda, liderlik ¢aligsmalarinda kullanilmasi agisindan
yeni bir kavramdur. (Giiclii & Kosar, 2018). Orgiitsel manada vizyon terimi, drgiitle iliskili
hayal edilen gelecegi planlayabilme, gelismesini tasarlama ve bunu tiim orgiit iiyeleri ile

paylagma nitelikleriyle beraber orgiitsel gelecegi insa etmesi seklinde agiklanmaktadir ( Tekin

& Ehtiyar, 2011).

Vizyoner liderlik, ¢evresindeki herkesi toplu bir sekilde etkisi altina alabilecek ve
eyleme dokebilecek vizyonlar olusturma, vizyonlarini aktarabilme becerisidir. Vizyoner lider,
ileriye yonelik yeni bakis agilariyla ilerler ve bu yeni bakisini {ist diizey bir beceriylele analiz
ve sentez edebilirmektedir. Vizyonu orgiit igindeki tiim kademelere sorunsuz bir sekilde
aktarir ve kurumsallastirir. Bu lider, yalnizca gii¢ sahibi olarak goriilemez, diisiinceleri ile
izleyenlerini etkileyebilmektedir (Celik, 1997).

Celik’e (1997) gore, vizyoner liderligin {i¢ ana rolii vardir. S6z konusu roller; yol
gorme, yol yiiriime ve yol agmak seklindedir. Vizyoner liderlige gore ilkin yolu gérmek
oldukc¢a 6nemlidir. Yol olarak adlandirilan aslinda ulasilmak istenen bir hedeftir. Vizyoner
lider, farkl1 yollardan uygun olan en iyi yolu gorebilecek yetenege sahiptir. Basari ise yalnizca

yolu gormek ile kazanilmamaktadir. Vizyoner lider, yolu gérmeye ek olarak yolda yiiriimeyi
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de saglayabilen liderlerdir. Yolda yiirtimek de yolu gérmek de esit derecede 6nemlidir. Son
olarak da, vizyoner liderin gosterdigi yoldan, izleyenleri giivenli bir sekilde yiirimekte ve
yolun sonunda, belirlenen hedefe ulasabilmektedir. Kisacasi, vizyoner lider, vizyonuyla
insanlar1 arkasindan stiriikleyen kisilerdir.

2.2.5.3. Etkilesimci liderlik. Burns (1978), liderligi etkilesimci liderlik ile doniisiimcii
liderlik olarak iki boyutta incelemistir. Alanyazina bakildiginda da bu iki liderlik boyutunun
beraber yer aldig1 ¢calismalar goriilmektedir. Etkilesimei liderlik miistakil olarak ele
alindiginda, liderler ile izleyenleri arasinda bir ¢esit takas ya da degisim olarak goriilebilir.
Etkilesimci lider, takip¢ilerinin ihtiyacini, liderin de izleyenlerinin de katkilarinin onaylandigi

ve iki tarafin da ddiillendirildigi etkilesime girerek giderme yolunu secer (Iscan, 2006).

Etkilesimci liderligin 3 boyutu bulunmaktadir. Bunlar asagida da agiklanacagi gibi su
sekilde verilmistir: kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve laissez-faire ( Bulug, 2009):

Kosullu 6dilde, liderler amaglarin ger¢eklesmesi durumunda 6diil garantisi verir. Bu
sekilde izleyenleri ile bir takas yapmis olur.

Ististanlarla yonetimde, liderlerce aktif ve pasif olarak iki uygulama sekli vardir. Eger
lider aktifse izleyenlerinin verimini gézlemleyerek onlarin standarti saglamalarini saglar,
boylece izleyenlerinin yanlislarini diizeltir. Lider pasifse yanliglarin ortaya ¢ikmasini bekler
ve o zamana kadar bir sey yapmaz, diizeltme yapmadan bekler.

Laissez-faire de, liderin birtakim eylemler yapmak istememesi ya da yokmus gibi
davranmasi durumudur. Bu tiir liderler karar almaktan ve sorumluluktan kagarlar.

2.2.5.4. Doniisiimcii liderlik. Burns (1978) tarafindan liderlik literatiire kazandirilan
Doniistimcii Liderlik kavrami, Bass’in (1985) ¢alismalar ile gelistirilmistir. Bass,

dontstiiriicti liderlik diistincesini agiklamak icin ilk olarak karizma kelimesini kullanmistir.
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Bu terime ek olarak; telkinle gudiileme, bireysel destek ve entelektiiel uyarim ile doniisiimcti

liderligin anlamini ayrintili bir sekilde anlatmistir (Tungbilek, 2013).

Stirekli olarak degisen ve gelisen dis ¢evredeki unsurlar, doniisiimcii liderligin
temelidir. Dontistimcii lider, orgiitiin ilerde olmay1 amagladigi hale gelebilmesi igin ortaya
koyduklar1 yeni vizyonla beraber gereken kurumsal sartlar1 da hazir ederek ¢evredeki degisen
ve firsatlar doguran faktdrleri doniistiirebilme yetenegine sahip liderdir (Intepeler & Baris,
2018).

Doniistimcii liderler, iginde bulundugu ortami ve ¢evresini doniistiirebilen, 1yi
anlamda degistiren ve devamli olarak faal durumunda olan liderlerdir. izleyenlerini
destekleyen bir yapiyada olan doniisiimcii liderler, astlarinin var olan becerilerini meydana
cikarmalari i¢in cesaretlendirici eylemlerle izleyenlerini giidiiler ve onlarin kisisel
gelisimlerine katkida bulunurlar. Boylece belirli ortak amaglara ulagma yolunda izleyenlerinin
yardimini alirlar. Lider ile izleyenleri beraber is yapmaktan dolay1 huzur ve mutluluk duyarlar
(Uludag & Tepe, 2018).

Burns ve Bass, arastirmalarinda dontisiimcii liderlik ile etkilesimei liderligi
karsilagtirmiglardir. Burns ve Bass’1n diisiinceleri analiz edildigind, genel anlamda Burns,
etkilesimci liderlik ile doniistiiriicii liderligi birbirinden ayr1 tipolojide ele aldigini; Bass ise
S0z konusu iki liderlik tiiriiniin iliskili oldugunu, doniistiiriicii liderligin etkilesimci liderlik
etkisini arttiran 6zelliklere sahip oldugunu 6ne stirmiistiir (Tungbilek, 2013).

2.2.5.5. Kultarel liderlik. 1980 yillarinda 6rgiitsel anlamda kiiltiire iliskin ¢alismalarin
neticesinde kiiltiirel liderlik yaklasimi ortaya koyulmustur. Kiiltiirel liderlik, orgiitteki kiiltiir
olgusunun olusmas1 ve gelismesi ile alakali siirecle sekil alir. Kiiltiirel lider; orgiitiin sahip
oldugu degerlerin bigim almasi, somut hale gelmesi ve kiiltiiriin 6rgiitiin tim paydaslar1 ile

benimsenmesini saglayan liderdir (Geylani, 2013).
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Giiclii veya zayif her 6rgiitiin sahip oldugu bir kiiltiir vardir. Yeni kurulan orgiitlerde
lider, kiltiirii sekillendirici bir rol oynarken gelismis orgiitlerde ise daha ¢ok kiiltiir, lideri
kontrol etmektedir. Bagaril1 bir kiiltiirel lider, 6rgiitiin kiiltiiriinii korumanin yaninda bu
kiiltiirii cazip bir hale getirmeye ¢alisir (Celik, 2015).

Orgiitiin kurulus déneminde olustururulan kiiltiir, uzun siire érgitin tyelerini etkisi
altina almaktadir. Bu yiizden kurulan yeni orgiitte lider olacak kisinin kiiltiirel lider 6zellikleri
barindirmasi epey énemlidir (Celik, 2015).

2.2.5.6. Etik liderlik. Etik kavrami; ahlakli olmay1 analiz eden, ahlaka dair kavramlari
ve yargilar1 tartisan, ahlaka iligskin diislinen, sorgulayan felsefenin kapsadigi bir disiplin olarak
aciklanabilir (Cevizci, 2008). Etik liderler ise, etik olarak tanimlanan davranislarda bulunan,
kisisel ihtiyac¢lar1 g6z onilinde bulunduran, dnyargisi olmayan ve taraf tutmayan, izleyenlerinin
hakkin1 gdzeten ve bu davranislari ile izleyenlerince giivenilir olarak goriilen liderlerdir
(Teyfur, Beytekin & Yalginkaya, 2013). Etik liderlik; tiim davranislarini etik prensipler izinde
uygular, hayatin tiim alanlarinda bunlar1 ifade eder. Etik liderden beklenilen davranis, biitiin
eylemlerinin etik ilkelere bagl olarak gostermesidir (Yilmaz, 2006). Liderin davranislari,
izleyenlerin davranislarina 6rnek teskil edeceginden dolay: liderin etik davranislar
sergilemesi, bu davranislarin tiim orgiitte goriilecegi anlamina gelmektedir. Herkesin birbirine

giiven duydugu boyle bir 6rglit i¢in en basta, liderin etik olmasi elzemdir.

Etik liderligin 6 temel 6zelliginden s6z edilmektedir. Bunlar: karakter ve diiriistliik,
etik farkindalik, toplum/birey odaklilik, motivasyon, giiclendirme, etik sorumluluk yonetimi
seklinde siralanabilir. Liderin karakteri, onun niyet ve egilimini ortaya koymaktadir. Etik bir
liderin karakterini belirleyen de, her kosulda diiriist ve erdemli olmasidir. Etik lider, etik
konusunda duyarli davranir, kararlarini etik ilkeleri gozeterek verir. Onun i¢in 6nemli olan

kendi ¢ikarlar1 degil, toplumun ve orgiitiin ¢ikarlar1 6nemlidir. Bu dogrultuda izleyenlerini
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motive edecek ve gii¢lendirecek davraniglar sergiler. Son olarak etik lider, orgiitte bir etik
standard1 belirler ve takipgilerinin de bu etik ilkelere uymasi konusunda sorumlugunu yerine
getirir (Resick at al, 2009).

2.2.5.7. Karizmatik liderlik. Karizma kavramui, liderlik ve yonetim bilimi alaninda ilk
kez Max Weber tarafindan kullanilmistir. Weberyan yaklasima gore karizmatik liderler
siradis1 0zelliklere, olaganiistii yeteneklere ve dogustan gelen kimsenin sahip olmadigi
ozelliklere sahiptirler. Bu yonlerinin yani sira karizmatik liderler kriz anlarinda ortaya ¢ikarlar
ve risk alarak radikal kararlar verirler. Boylece takipgilerinin giivenini, inancini1 kazanir ve

karizmasini saglamlastirlar (Aslan, 2009).

Conger ve Kanungo’ya (1999) gore ise karizma, takipgilerinden lidere yapilan
bir atiftir. Liderin hangi davraniglariin takipgileri tizerinde karizmatik etki biraktigi ile
ilgilidir. Buna gore karizmaya atfin1 saglayan lider 6zellikleri su sekilde siralanabilir: Vizyon
belirleme, izleyenlerin ihtiyaglarina kars1 duyarlilik, gevresel duyarlilik, olaganiistii davranis
sergileme, risk alabilme, statiikoya meydan okuma (akt. Oktay & Giil, 2003). Celik’(2015)
gore karizmatik liderler, izleyenlerinin kendileri ile siki bir bag kurabilmesini ve kendileri ile
0zdeslestirebilmelerini saglayan liderlerdir. Bunu basaran liderler, izleyenlerinde yogun bir
duygusal iz birakir.

2.2.5.8. Ogretimsel ve egitimsel liderlik. Egitim alanindaki liderlik bigimlerinin;
egitsel liderlik, egitimsel liderlik ya da 6gretimsel liderlik olarak olarak ele alindigi
tanimlanabililir. Egitim liderligi ise, egitimin kurumsal ve yonetsel yonii ile ilgilidir. Egitim
sisteminin amaclarinin belirlenmesi, egitim politikalarinin olusturulmasi, yapisal modellerin

gelirtirilmesi egitim liderligi kapsaminda degerlendirilebilir (F. Gokge, 2016).
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1970’11 yillarda Thomas Greenfield’in yaptig1 arastirmalar; makro diizeyde egitim
yonetimi, mikro diizeyde ise egitsel liderlik alaninda biiylik yank1 uyandirmistir. Okul
orgilitlerinin rayonelitesine karsilik, mitsel okul orgiitlerinin daha baskin oldugunu ve
okullarin fonksiyonel boyutunun degil, kiiltiirel boyutunun agir geldigini ileri siirmiistiir. Jhon
Meyer ve Brian Rovvan gibi egitim yonetimi uzmanlar1 da bu goriisii desteklemis, okullarin
genis bir toplumsal diizenin efsaneleri tarafindan yonlendirildigini savunmuslardir (Celik,
2015).

Bolman ve Heller’e (1995) gore, lider davraniglarini kavrayabilmek i¢in; zamanlama,
karar verme siireclerinin 6gelerini, okul ve toplum kosullarini etkileyen unsurlar1 ¢éztimlemek
gerekmektedir. Bu goriisii destekleyen Celik’e (2015) gore de egitimsel liderlik; birden ¢ok
kiiltiire sahip toplumlarda pek ¢ok alandaki gelismeyi takip etmeyi ve anlamay1 gerektiririr.

Bu aragtirmada da, liderlik kuramlar1 iizerinden arastirmaya konu olan metinlerin
sosyal, kulturel, politik, ekonomik gibi yonlerden degerlendirilmesi yapilacak ve edinilen
bulgularin egitsel liderlige olan etkilerini agiklanacaktir.

2.3. Orhun Yaztlar, Siyasetname ve Nutuk'ta Yonetici Ozellikleri

2.3.1. Yonetici 6zellikleri agcisindan Orhun Yaztlar. Tirkge yazilmis ilk eserler
olmasi nedeniyle Orhun Yazitlar1 Tiirk tarihi i¢in bliyiik 6nem tagimaktadir. Orhun
Yazitlar’n1 olusturan Kiil Tigin Aniti, Bilge Kagan Anit1 ve Tonyukuk Anit1 bu
isimlendirmeyi bulunduklar1 bélgeden, Mogolistan’da bulunan Orhun irmagindan almigtir
(Tekin, 2018). Orhun Yazitlar1, Goktiirklerden kalma eserlerdir. Goktiirkler, Hunlar
tarafindan kurulan ve degisen boylar yonetiminde devam eden Asya’da hiikiim siiren Tiirk
imparatorlugunun 6 ve 8. ylizyillar arasindaki zaman diliminde var olmuslardir. Orhun

Yazitlari, s6z konusu Tiirk hanedaninin Bilge Kagan dénemine aittir (Ergin,2013).
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Kiil Tigin Anit1, Kire¢ tasindan veya mermerden yapilmis, dort adet yiize sahip tek
parca bir tagtan olusturulmustur. Tasin tiim yiizleri 2.75 metre boyunda yazilarla kaphdir.
Yazitin bat1 yiizii Cince yazilmis, diger yiizleri de runik harflerinden olusan eski Tiirkge ile
yazilmistir (Tekin, 2018). 732 yilinda agabeyi Bilge Kagan tarafindan diktirilmistir. Konusan
ve olaylar1 aktaran kisi Bilge Kagan’dir. Bilge Kagan’in amcasina karsi giristigi iktidar
savasinda kardesi Kiiltigin’in biiyiik bir rolii olmustur. Ayrica kaganligi doneminde devletin
giiclenmesine biiylik katki saglamistir. Bilge Kagan kardesine minnetini, tasa kazitarak ifade
etmistir (Ergin, 2013).

Bilge Kagan Aniti, Kiil Tigin Anitina gore biraz daha uzun olmasina ragmen daha
fazla tahrip oldugundan bazi yerleri okunamamaktadir ancak yazilarin biiyiik boliimii Kiil
Tigin Yazit1 ile aynidir. Yine Kiil Tigin Yazit1 gibi bat1 yiizii Cince, diger yiizleri Tiirk¢e
yazilmistir. 735 yilinda, Bilge Kagan’in 6liimiiniin ardindan oglu olan Tengri Kagan
diktirmistir. Bu yazitta da konusan ve olaylar1 aktaran kisi -bir iki satir hari¢- Bilge Kagan’dir
(Tekin, 2018).

Tonyukuk Aniti, diger iki yazitin biraz dogusunda bulunmaktadir. Diger iki yazittan
farkli olarak iki par¢adan olugsmaktadir. 720-725 yillar1 arasinda bizzat Tonyukuk tarafindan
diktirilen bu yazitta Tonyukuk’un kendisi konugmaktadir. Devlet yonetiminde basyardimci
olarak yillarca kalan, bagkumandanlik yapan Tonyukuk’un, yazit1 yasllik doneminde
diktirdigi tahmin edilmektedir (Ergin, 2013).

2.3.1.1. Orhun Yaztlari’nda orgiitiin amag ve degerleri. Orhun Yazitlar1 hacim
olarak kisa metinler icerse de Goktlirklerin sosyal yasamindan devlet yonetim anlayigina
kadar bir¢ok bilgi barindirmaktadir. Bu bilgiler 1s181inda Bilge Kagan ve Tonyukuk’un
yonetim anlayislart hakkinda ¢ikarimlar yapilabilir; yonettikleri toplumun amag ve degerleri

incelenebilmektedir.
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Orhun Yazitlari’nda iizerinde en ¢ok durulan konu kuskusuz “bagimsizlik” meselesi
olmustur. Yazitlarin dikildigi donemde ve oncesinde Cin ve Oguz Boylari ile yapilan gesitli
savaglar ve bagimsizlik miicadeleleri, eserde anlatilan temel olaylardir. Goktirklerin bu
miicadeleleri, hem Tiirk benliklerini yitirmemek hem de yasadiklar1 cografyadaki kaynaklarin
hakimiyetini ellerinde tutmak amaciyladir (Gabain, 1944). Otiiken adin1 verdikleri topraklarin
hakimiyetini elinde bulunduran Goktiirkler, kaynaklarin yetersiz kaldig1 noktada da komsular1
ile ticari iliskilerini gelistirmislerdir. Bilge Kagan; Cin’den altin, glimiis ve ipek ihra¢ edip
iligkileri diizeltme yoluna gitmistir. Ancak Bilge Kagan, gecmiste yasanan olaylardan 6rnek
vererek halkina ve gelecek kusaklara su 6giitte bulunmustur: “Cin milletinin sozii tatli, ipek
kumast yumusak imis. Tath s6zle, yumusak ipek kumasla aldatip uzak milleti dylece
yakinlastirirmis. Yakinlastirip konduktan sonra kétii seyleri o zaman diisliniirmiis... Tatlt
sOziine, yumusak ipek kumasina aldanip ¢ok ¢ok, Tiirk milleti, 61diin.” (Ergin, 2013, s.5).
Bilge Kagan bu ciimleleriyle halkinin Cin’e yakin olup asimile olmasindan, kendi orgiitsel
kiiltiirlinlin yok olmasindan endise duymaktadir. Ancak Cin ile iletisim tamamen koparilmaz,
dizeyli bir sekilde alis veris devam eder. Bilge Kagan’in, Kiil Tigin’in Tiirbesini siislemeleri
icin Cin’den ressam ve heykeltraglar getirtmesi, komsuluk iliskilerine giizel bir 6rnektir
(Tekin, 2018). Goktiirklerin hem yeni gelismelere agik olduklarini hem de kendi kiilturlerini
cok iyi muhafaza ettikleri gortlmektedir.

Step ve Otiiken daglarinda hakimiyet siiren Goktiirkler, dagilmis olan Tiirk boylarmi
bir araya getirerek onceki gibi biiyiik bir Tiirk kaganlig1 kurmay1, merkezi otoriteyi
giiclendirmeyi ve o cografyada Tiirk kiiltiiriinii hakim kiiltiir kilabilmeyi hedeflemiserdir. Bu
hedeflerine ulasabilmek igin Otiiken yaylalar1 hakim giiciin etrafa yayilmasini, Otiiken dag1
da, diismanlara kars1 miidafaay1 sagliyordu (Gabain, 1944). Bu yiizdendir ki, Bilge Kagan,

yazitlarda su 6giidii vermistir: “Otiiken yerinde oturup kervan, kafile gonderirsen higbir
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sikintin yoktur. Otiiken ormaninda oturursan ebediyen il tutarak oturacaksin.” (Ergin,2013,
S.5). Gegmiste kaganinin séziinii dinlemeyip bu bélgeden ayrilanlarin mahvoldugu, yok
edildigi anlatilmis ve Otiiken’e bir kutsallik atfedilmistir.

Orhun Yazitlari’nda ¢okc¢a gecgen su ciimleden de Goktiirklere ait ii¢ kutsal deger
ortaya ¢cikmaktadir: “Ustte mavi gok, altta yagiz yer kilindikta, ikisi arasinda insan oglu
kilinmis Insan oglunun iizerine ecdadim Bumin Kagan Istemi Kagan oturmus. Oturarak Tiirk
Milletinin ilini téresini tutuvermis.” (Ergin, 2013, s.9). Gok Tanri, Yersu (yerin tanrisi) ve
Tore, Goktiirklerin inandig1 ve bagl oldugu ti¢ temel degerdir.

2.3.1.2. Orhun Yaztlari’nda yoneticilerin gii¢c kaynag:. Orhun Yazitlar eserlerinin
yazarlar1 olan, Goktlirk Devleti yoneticileri Bilge Kagan ve Tonyukuk’a bakildiginda, ikisi

icin de farkl gli¢ dayanagina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bilge Kagan, yazitlarda da sikca dile getirildigi gibi giiclinii Tanr1’dan almistir ve
yonetme hakki ona Tanri tarafindan bahsedilmistir. “Tanr1 gibi (ve) Tanr1’dan olmus Tiirk
Bilge Kagan, bu devirde (tahta) oturdum.” (Tekin, 2018, s.35), * Tiirk halkinin ad1 san1 yok
olmasin diye babam Hakani, annem Hatunu yticelten Tanri1, (onlara) devlet veren Tanri, Tiirk
halkinin ad1 san1 yok olmasin diye, beni o Tanr1 hakan (olarak) tahta oturttu.” (Tekin, 2018,
s.63). “Babam kagan, amcam kagan oturdugunda dort taraftaki milleti diizene sokmus...
Tanr1 buyurdugu i¢in kendim oturdugumda dort taraftaki milleti diizene soktum ve
tertipledirm.” (Ergin, 2013, s.61) Bilge Kagan’a ait bu ciimleler, eski Tiirk devletlerinde
goriilen “kut inanc1”nin giizel birer 6rnegidir. Kut inancina gore devleti yonetme hakki, Tanr1
tarafindan secilen bir hiikiimdara ve devaminda onun soyundan gelen kimselere verilmistir.
Yonetme erkini eline alan kisi, yazitlarda da belirtildigi gibi 6ncelikle yasalar1 ve buna

mukabil yonettigi kimseleri diizene sokar. Bu inang, Tiirklerin yazili olmayan yasalarinda
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yani térede mevcuttur. Bilge Kagan da, bu tore ¢ergevesinde yoneticilik yapmaktadir. Buna
gore, Bilge Kagan’in yasal bir giic dayanaginin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Vezir konumundaki Tonyukuk’un da konumu i¢in yasal dayanagi oldugu sdylenebilir
ancak Tonyukuk, asil giiciinii uzmanlhgindan almaktadir. Tonyukuk, bilgisi ve tecriibesi ile
kaganlara yol gostermis ve verdigi akillica tavsiyeler ile uzun siire bas vezirlik makaminda
yoneticilik yapmistir. “Onlarda miisaviri yine bizzat ben idim, kumandani yine bizzat ben
idim. ltiris Kagan’a, Tiirk Bogii Kaganma, Tiirk Bilge Kaganina.” (Ergin, 2013, s. 79).
climlesinden, ti¢ farkli kagana yol gosterdigi goriilmektedir. “Tanr1 akil verdigi i¢in , (onu)
ben kendim kagan yaptim.” (Tekin, 2018, s.75), “Ben kocaldim, yasl oldum. Herhangi bir
Ulkediki (yani “bagimsiz”) bir halkin boylesi bir (devlet adami) var ise, (o halkin) ne (gibi) bir
sikintist olacak imis?” (Tekin, 2018, s.85) climleleri de, Tonyukuk’un yonetim alanindaki
bilgeligini ortaya koymaktadir.

2.3.1.3. Orhun Yazitlary’nda yoneticilerin iislup, iletisim ve davranmiglari. Orhun
Yazitlaria bakildiginda Bilge Kagan, sozlerine “Tanr1 gibi gokte olmus Tiirk Bilge
Kagani...” seklinde baslarken, Tonyukuk Yazitinda direkt olaylar anlatilmaya baslanmistir.
Tonyukuk’a kiyasla Bilge Kagan’1n ilk ciimlelerinde bile bir liderin takipgilerine sesleniginin
0zgeligi ve kudretli islubu goriilmektedir. Ercilasun (1990)’un “K&l Tigin Yazit1 Bir Nutuk
Metni midir?” adli makalesinde de bu fark, kapsamli bir sekilde ele alinmis, Bilge Kagan’in
hiikiimdarane {lislubu ve hitabetinin Tonyukuk’ta goriilmedigi belirtilmistir. Bilge Kagan ve
Tonyukuk’un paydaslari ile iletisimi konusunda ise pek veri bulunamamistir. Ancak tore

geregi, alinacak kararlarin bir mecliste konusulup istisare edildigi bilinmektedir.

Bilge Kagan ve Tonyukuk, toreye uygun ve téreyi devam ettirme egiliminde
davramslar sergilemislerdir. igerik olarak diger eserler kadar fazla bilgi icermese de

yazilanlardan Bilge Kagan ve Tonyukuk i¢in toreye uygun, statiikoyu koruyan 1yi birer
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yotenetici olduklarini sdylemek miimkiindiir. Milletine hizmet egiliminde olan bu yoneticiler,
bu amag ugruna gece giindiiz uyumadan a¢ milleti doyurdugunu, sinirlar1 genisleterek refah
seviyesini yiiksettigini, halki diismandan korudugunu yazmislardir. Bu davranislari ile Tiirk
milletini bir arada tutmay1 ve téreyi devam ettirmeyi basarmislardir (Ergin, 2013; Tekin,
2018).

2.3.2. Yonetici 6zellikleri acisindan Siyasetname. Siyasetname; Arapga “siyaset” ve
Farsca mektup, kiigiik hacimli edebi eser manasinda kullanilan “name” kelimelerinden olusan
birlesimdir. Siyaset, kelime anlamina bakildiginda binek hayvanini timarlamak, bakimi ve
egitimi ile ilgilenmek; idare etmek ve diizenlemek gibi anlamlar goriilmektedir. Zamanla
teskilat ve yonetim terimi olarak bir¢ok anlam kazanmustir. Siyaset ile ilgilenen yonetim
kademelerindeki kisilere yol gostermesi, 6giitler vermesi gibi amagclarla yazilan kitaplara da
siyasetname denilmistir. Nizamiilmiilk’lin yazar1 oldugu Siyasetname de ismiyle miisemma
olarak bu tiirde yazilmistir. 51 fasildan olusan Nizamiilmiilk’iin Siyasetname’sinde dncelikle
mesele ortaya koyulmus daha sonra da bir hikaye, hadis ya da ayet ile vermek istedigi 6giit

desteklenmistir (Nizamulmalk, 2018).

Siyasetname’nin nesnel bir sekilde incelenebilmesine yazari ve yazildigi donemle
ilgili bilgiler 151k tutacaktir. Asil adi Ebu Ali Hasan olan Nizamiilmiilk, 1080 yilinda, Iran’da
Tus sehrine bagli Nukan kasabasinda dogmustur. Babasi varlikli biri oldugundan oglunu 1yi
sartlarda yetistirmis; fikih, edebiyat ve idarecilik alaninda iyi bir egitimden ge¢irmistir
(Kafesoglu, 1962). Babasi ile beraber Gazne Devleti’'nde Horasan valisinin hizmetindeyken
Dandanakan Savas1 sonrasi Selguklu Devletinin Horasan’1 almasiyla Selguklulara hizmet
etmeye baslamiglardir. Nizamiilmiilk daha sonra yiikselmis ve Merv sehrinde Alparslan’a
hizmet etmeye baglamistir. Alparslan’in giristigi iktidar miicadelesinde goriiseleri ile dikkat

cekmis, Alparslan Selguklu sultan1 olmasiyla da vezirlik makamina getirilmistir. Sultan
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Alparslan’n dliimiinden sonra da oglu Meliksah doneminde bu gorevi siirdiirerek tam 29 yil
boyunca Selguklular’da vezirlik yapmistir (Ekiz, 2010).

Nizamiilmiilk, devlet yonetimi konusunda engin bilgi ve becerileri ile tarihe adini
yazdirmistir. Herkesce Nizamiilmiilk, yani “devleti diizene sokan™ adi ile bilinmesi de devlet
yodnetimine ne kadar vakif oldugunu gostermektedir. Ozellikle Sultan Meliksah dénemi,
tecriibelerinin getirdigi olgunluk ve bilgelikle Nizamiilmiilk’iin en verimli donemi olmustur.
Ayar’ 1n Siyasetname cevirisi 0n soziinde belirttigine gore (2018) Nizamiilmiilk, Meliksah’in
kudretli hiikiimdar karinelerini tagiyan biridir. Ciinkii hiikiimdar, kendine 6vgii igeren siirler
yazilmasi yerine asirlar1 etkisi altina alacak derecede tesirli bir emir vererek Siyasetname gibi
bir eserin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Siyasetname, Meliksah’in devlet ve memleket islerinin
gelecegine dair genis ve kapsamli raporlar hazirlanmasini emretmesi tizerine Nizamiilmiilk
tarafindan kaleme alinmistir. Bu eser ile Nizamiilmiilk; gelecegin devlet adamlar1 ve
yoneticilerine dglitler vermis, tavsiyeleri ile gelecek kusaklari derinden etkilemistir.

2.3.2.1. Siyasetname’de orgiitiin amag ve degerleri. Selguklular’a bakildiginda, artik
Tiirkler Islamiyeti benimsemis, Anadolu’ya gelmis ve daha teskilatli bir devlet yapisi
kurmustur. Tiirkler artik tore yerine, Islamiyetin getirdigi kurallara riayet etmektedir. Devlet
yoneticileri de bu kurallar1 uygulamak, surdirmekten sorumludur. Selguklularda da
Goktiirklerdeki gibi hiikiimdarligin Tanri tarafindan liitfedildigi inanct mevcuttur. Nitekim,
Siyasetname’nin ilk fasli da su climleler ile baslamaktadir: “Allahii Teala her cagda halk
arasindan birini segerek onu hiikiimdarlara yarasir birtakim 6zelliklerle donatir. Diinya isleri
ve cihan ahalisinin kamu diizeninden onu sorumlu kilarak fitne ve kargasa kapisini onun
eliyle kapatir.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.11). Bu inang temelinde devlet yonetimi ve sosyal

hayat sekillenmistir.
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Bu donemde Selguklularin hakim oldugu cografyada zerdiistliik, ataesperestlik,
batinilik ve siilik gibi devletin onaylamadig1 inang¢larin yayginlasmasi, hiikiimdarin otoritesi
sarst1g1 ve devletin kiiltiirel yapisi ile ortlismedigi i¢in tehlikeli bulunmus ve mutlak suretle
kabul gérmemistir. Halkin bu inanclar1 kabul etmesi engellenmis, Islamiyetin siinni 6gretileri
dogrultusunda yagamlarini siirdiirmeleri saglanmastir.

Tanr1’ya ve onun yeryiiziindeki temsilcisi padisaha bagli olma ve biat etme, halkin
temel vazifesi idi. Buna karsilik, padisahin da halka kars1 sorumluluklar1 vardi. Halki igin
cihani bayindir kilmak, adaleti saglamak, halkin yemek, su, barinma gibi temel ihtiyaglarini
karsilamak hiikiimdarin halka kars1 sorumlu oldugu gorevlerdendir.

2.3.2.2. Siyasetname’de yoneticilerin gii¢ kaynagi. Siyasetname’nin yazilmasi igin
emir veren Meliksah, devleti yonetme hakkini dogumu ile kazanmis, hiikiimdarlik kendisine
babasi Sultan Alparslan’dan ge¢mistir. Goktiirklerde goriilen “kut inanc1” ile Ortiisen yonetme
hakkinin babadan ogula ya da belirli hanedan iiyelerine verilme gelenegi, Selguklularda da
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore, Sultan Alparslan ve Meliksah’in yasal giicii elinde

bulunduran yéneticiler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Siyasetname eserinin yazari Nizamiilmiik ise Tonyukuk gibi bas vezir konumundadir.
Sultan Alparslan ve ardindan Sultan olan oglu Meliksah’a vezirlik yapan Nizamiilmiilk’iin bu
konuma gelebilmesi ve uzun yillar bu konumunu korumasi uzmanlik giicii ile miimkiin
olmustur. O da tipk1 Tonyukuk gibi, bilgisi ve tecriibesi ile hiikiimdarlara yol gostermis,
danismanlik yapmustir. Eseri Siyasetname’yi okuyan her yoneticiye de yine, aktardigi bilgi ve
tecriibeleri ile danigmanlik gorevini yapmis ve yapmaya devam etmektedir.

2.3.2.3 Siyasetnamede yoneticilerin iislup, iletisim ve davranislari. Siyasetmane’nin
iislubu, Orhun Yazitlar1 ve Nutuk’tan olduk¢a farklidir. Nizamiilmiilk, dogrudan bir s6z

sOylemeden sOyleyeceklerini bir hikaye ya da yasanmis bir olayin ¢ikarimina eklemistir.
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Soylediklerinin gegmisteki 6rnekleri isaret edilmistir. Bu yonii ile Bilge Kagan ve Mustafa
Kemal Atatiirk kadar inisiyatif alarak 6zgiin fikirler ortaya koymadig1 sdylenebilir.
Nizamiilmiilk, Sultan Meliksah’in emri {izerine, yoneticilere yol géstermesi i¢in bu eseri
kaleme aldigindan dolay1 halka hitap eden bir tislup kullanmamuistir. Siyasetname’de anlatilan
yoOneticilerin iletisim yonii ele alindiginda yogun bir sekilde islamiyetin etkisi goriilmektedir.
Yoneticiler, yonettigi sinirlar icindeki en iicra yerdeki bir magdurdan, mazlumdan haberdar
olamalidir. Bir kisi magdur olursa hiikiimdara ulasabilmeli, hiikiimdar bizzat mazlumu ve
derdini dinlemelidir. Bir istisna olarak, Nizamiilmiilk’e gore kadinlar dinlense de soziine
giiven olmamalidir, onlar1 dinleyerek herhangi bir konuda karara varilmamalidir. ... bu kissa
kimsenin kadinlara danismamasi ve kadin kismini Tanri’nin 6ziinde egri olarak yarattiginin
bilinmesi i¢in cihanda dilden dile aktarildi.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.262). Ornek bir hikaye
sonrasinda sdylenen bu sozler, Kuran ayetleri ve hadislerle desteklenerek mesru bir dayanak

olusturmustur. Yonetime tam anlamiyla islami kurallarin hakim oldugu sdylenebilmektedir.

Orhun Yazitlari’nda da goriilen hiikiimdarligin Tanr tarafindan verilme inanci
Siyasetname’de de goriilmektedir. Tanr1 saltanati, mazlumu koruma ve onun halinden
haberdar olmasi i¢in o hiikiimdara bahsetmistir. Bu, hiikiimdarin Tanr1’ya karsi1 bir 6devidir
Hiikiimdarin her seyden haberdar olmali, her yerde haberciler bulundurmalidir. Bu haberciler;
halkin durumunu, olasi isyan durumlarini ve diismanin olasi saldirilari i¢in bulundurulur.
Hiikiimdarin haberci, postact gonderdigi; iletisimde oldugu yerler o bolgedeki mutlakiyetini
de pekistirmektedir.

Siyasetname’de de “tore”ye uyma davraniginin “serr’i hukuka” uyma seklinde daha
sistemli hale getirildigi sOylenebilir. Nizamiilmiilk’iin hiikiimdara sundugu bu eserde,
yoneticilerin Islam’in kurallarina uygun davrandig: siirece basarili olabilecegi defalarca

yinelenmistir. Eger bir yerde diizensizlik, kétiiliik, fakirlik varsa o yerin yoneticisi, Islam’a
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uygun davranmiyordur. Nizamiilmiilk’iin bu anlayis1 eserinde; ayetler, hadisler ve dahi bu
ogretiler ile bezenen kissadan hisselerle desteklenmistir (Nizamiilmiilk, 2018).

2.3.3. Yonetici dzellikleri agisindan Nutuk. Tirk Kurtulus Savasi ve sonrasinda
yasanan ¢agdaslagma siirecini anlatan Nutuk; bu siireclere liderlik eden Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan kaleme alinmistir. Yazdig1 bir¢ok kiymetli kitabin i¢inde Nutuk’un yeri
apayridir. Nutuk; askeri, politik, yonetsel zekas1 yaninda fikirleri ve egitimci kisiligi ile her
zaman aragtirmaya deger goriilen Mustafa Kemal Atatilirk’li derinlemesine anlamamizi
saglayan kitaptir. 1919-1927 yillarinda verilen bagimsizlik ve akabinde ¢agdaslasma
miicadelesinde olaylarin tam merkezinde olan ve liderlik eden Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk
ile gelecek kusaklara -tipki Orhun Yazitlar ve Siyasetname’deki gibi- tarih, tecriibe ve

ogiitler birakmustir.

2.3.3.1. Nutuk’ta orgiitiin amag ve degerleri. Nutuk’a bakildiginda, Tiirkler i¢in bir
donemin bittigi ve yeni bir donemin bagladigi agikc¢a goriilmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’e
gore bu donemde belirlenen ilk amag, kurtulus miicadelesini kazanmaktir. Ikinci amag ise
ulusal egemenligi etkin kilarak iilkeyi muasir medeniyetler seviyesine getirmektir. Nitekim
belirledigi hedeflere ulagsmistir. Yiizyillarca babadan ogula gecen hiikiimdarlik, yerini ulusal
egemenlige birakmistir. Tiirkler ilk kez herkesin s6z sahibi oldugu bir ortamda kendi
liderlerini segmislerdir. Bu donemde artik liderligin Tanr1 tarafindan verilen bir liituf oldugu
inanci yoktur. Atatiirk devlet yonetimindeki prensiplerini, kut inanc1 ya da gokten indigi
sanilan kitaplarin dogmalariyla sekillendirmemistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu diisiinceleri, yillarca babadan ogula gegen bir sistemle
yoOnetilen halk tarafindan karsilik bulmus ve benimsenmistir. Nutuk’ta da anlatildig: tizere,
Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde Tiirkler, yeni bir devlet kurmanin yaninda yeni bir kiiltiir

olusturmanin heyecani, sevinci ve tabii sancisi i¢indedirler.
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2.3.3.2. Nutuk’ta yoneticilerin gii¢ kaynagi. Nutuk’un yazar1 Mustafa Kemal
Atatiirk’iin askeri bir deha olarak uzmanlik giiciine sahip oldugu sdylenebilir ancak daha
belirgin olarak karizmatik glice sahiptir. Osmanli Devleti dagilma déneminde iken yani bir
kriz durumunda 6ne ¢ikmistir. Verdigi dogru kararlar ve olaganiistii yetenegi ile basariya
ulagarak halki etkilemistir. Karizmatik liderlerin bir 6zelligi de risk alabilmeleridir. Mustafa
Kemal’in Samsun’a ¢ikis1 bile basli basina riskler barindiran bir hadisedir. Kendisi, ¢ikmazda
bulundugu durumu su sekilde aktarmistir: “Ben Istanbul’da kalip tutuklanmaktansa batip

bogulmay tercih ettim ve yola ¢iktim.” (Atatiirk, 2017, s.53).

Mustafa Kemal, Kurtulus Savasi’ni ordu miifettisligi konumunda iken ve bu konumun
verdigi yasal birgok giice sahip iken baslatmis ancak davranislari, donemin padisah1 ve
yoneticilerince onaylanmadig i¢in yetkilerine son verilmistir. Tutuklanma ve oldiiriilme riski
olmasina karsin Mustafa Kemal, Erzurum Kongresi’ne yasal higbir yetki ve gorevi yok iken
katilmis buna ragmen kongrede baskan secilmistir. Yine Kurtulus Savasi sirasinda, hizli ve
dogru kararlar aldigina giivenen takipgileri mecliste, Baskomutan olarak Mustafa Kemal’1
se¢mis ve yasa ile kendisine genis yetkiler vermistir. Yasal giicii yok iken de kendini takip
eden genis bir kitleye sahip oldugu goriilmektedir.

2.3.3.3. Nutuk’ta yoneticilerin iislup, iletisim ve davraniglari. Nutuk’a bakildiginda
kararlilik ve kendinden emin bir {islup dikkat ¢ekmektedir. Bunda Mustafa Kemal Atatiirk’iin,
eserini ilk olarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde sesli olarak okumus olmasinin da etkisi
biiyiiktiir. Eserde konugsmanin dinamigini tasiyan giiglii bir hitabet gérilmektedir. Bu kudretli
hitabet yonii, Bilge Kagan’in tislubu ile benzemektedir. Ancak Bilge Kagan giiciinii Tanr1’dan
aldigini, Mustafa Kemal Atatiirk ise giiciinii dogrudan hayattan ve halktan aldigini dile
getirmektedir. Iletisim yoniinden Mustafa Kemal Atatiirk’iin yoneticiligi ele alindiginda ise

ilkin ¢ok 1yi bir dinleyici oldugu sdylenebilir. Her fikri dinlemek ve hep birlikte
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degerlendirmek isteyen Mustafa Kemal, bu amag i¢in iggal halinde iken bile ulusal kongreler
diizenlemis; Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinin agilmasini saglamistir. Donemin elverdigi
Olciide iletisim araglarini kullanarak yurdun her yerine ulasmaya ¢alismis, herkesi milli

miicadeleye davet etmistir.

Orhun Yazitlari’nda téreye, Siyasetname’de de islamiyete uyma salik verilirken
Nutuk’ta ise boyle bir norm 6ne siiriilmemistir. Mustafa Kemal Atatiirk, digerlerinden farkli
olarak gelenege uygun davranmamis, yenilik¢i davraniglari ile statiikoya meydan okumustur.
2.4. Orhun Yaztlar, Siyasetname ve Nutuk'ta Gorulen Yonetici Ozelliklerinin Liderlik

Agcisindan Dogurgular:

Ug eser, yazarlar ve eserlerde bahsedilen yonetici 6zelliklerine bakildiginda bu
yoneticileri, belli bir gii¢ unsuruna bakarak izleyenler oldugu goriilmiistiir. Bu sekilde, bir
yOneticinin yonettigi kisiler lizerinde giicli olmasi1 ve bu giice dayanarak onu izlemeleri
yOneticiyi ayn1 zamanda bir lider yapmaktadir. Ciinkii gii¢, liderin 6rgiitii harekete
gecirebilme kabiliyetidir. Alan yazinda liderin 5 gii¢ kaynagindan bahsedilmistir. Arastirmaya
konu olan eserlere bakildiginda ise; Bilge Kagan’in yasal giice, Tonyukuk’un uzmanlik
giiciine, Nizamiilmiilk’iin uzmanlik giiciine ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin karizmatik giice
sahip oldugu gorilmiistiir.

Aragtirmaya konu olan ii¢ eserde yoneticilerin ve orgiitlerinin amaclari ve
benimsedikleri degerlerden sikga bahsedilmistir. Orhun Yazitlar1 ve Siyasetname’de, 6teden
beri gelen oOrgiitsel amaglarin, degerlerin korunmasi ve siirdiiriilmesi gereginden
bahsedilmistir. Mevcut diizenin devamini saglama agisindan Bilge Kagan, Tonyukuk ve
Nizamiilmiilk {in 1yi birer yonetici oldugu sdylenebilir. Nutuk’a ve Mustafa Kemal Atatiirk’e
bakildiginda ise orgiitsel amaglarin, degerlerin neredeyse bastan insa edildigi goriilmektedir.

Orijinal fikirler ortaya koymasi, yenilikler yapmasi, inisiyatifler alarak degisim ve gelisim
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icinde olmasi yonii ile Mustafa Kemal Atatiirk, liderlik vasiflarini belirgin bir sekilde ortaya
koymustur.

Eserlerde idealize edilen ve eser sahibi yonecilerin bizzat gostermis olduklari
davranis, iletisim ve iislup becerisi incelendiginde, iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken
ozellikler goriilmektedir. Ozellikle Bilge Kagan ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin islubu,
kitleleri hizl1 bir sekilde harekete gecirebilecek kadar etkilidir. Siyasetname, tiir olarak
digerlerinden farkli olmasi, yazarinin bir vezir olmasi dolayisiyla okuyan kisilerde boyle bir
tesir birakmamaktadir. Zira Siyasetname, yonetilenler i¢in degil yoneticiler i¢in kaleme
alinmis bir eserdir. Ancak Siyasetname’de anlatilan ve idealize edilen yonetici 6zelliklerinde
etkili bir iletisim, giiclii bir iislup sikca yer almaktadir. Bu 6zelliklere sahip yoneticiler, ayni
zamanda iyi birer liderdir.

Orhun Yazitlari’nda en sik rastlanan yonetici eylemleri sunlar olmustur: halki
beslemek, fakir milleti zengin kilmak, az milleti ¢ok kilmak, milleti diizene sokmak, toreyi
korumak, ordu sevk etmek, diismansiz kilmak. Bilge Kagan ve Tonyukuk eserlerinde siklikla
bu eylemlerinden bahsetmislerdir. En 6nemsedikleri konu, halk: besleyip zengin kilarak,
onlar1 refah i¢inde yasatarak hizmet etmek olmustur. Sonrasinda halki diizene sokup toreyi
koruyarak ve uygulayarak orgiit kiiltiirlinli yasatmay1 vazife edinmislerdir. Bilge Kagan tiim
bu hedeflerini ve gerceklestirdigi eylemleri, sonsuz kilabilmek i¢in Bengii Tas ad1 verilen
Orhun Yazitlari’nda anlatmistir (Ergin, 2013; Tekin, 2018). Buna gore liderlik kuramlarinin
Orhun Yazitlari’ndaki yansimalarina bakildiginda; vizyonunu olusturmasi ve aktarmasi ile
vizyoner, halkina hizmet etmesi ile hizmetkar, toreyi korumasi ve siirdiirmesi ile de kiiltiirel
lider 6zelliklerinin goriildiigi séylenebilir.

Siyasetname’nin ilk fasilda Sultan Meliksah su sekilde tasvir edilmistir:
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Giizel bir ¢ehre, temiz ahlak, adalet, civanmertlik, yigitlik, binicilik, ilim,
envai ¢esit pusatlar1 kullanma mahareti, muhtelif sanatlara vakif olus, Allahii
Teala’nin yarattiklarina sefkat ve merhamet, vaat ve adaklarina vefa, dinde
istikamet, pir U pak bir itikat, Hakk Teala’ya kullugu sevmek, tevecciid ve
nafile oruclara riayet, din bilginlerine saygi gostermek, zahit ve dervisleri aziz
ve muteber tutmak, ilim ehlini himaye etmek, hikmet sahiplerine muntazam
sadaka vermek, yoksullara iyilik eylemek, kiiciik dereceli memurlara ve
hizmetkarlara miisfik olmak ve zalimlerin kokiinii tebadan kazimak gibi
hiikiimdarliga yakisan hasletleri Hakk Teala ona ihsan etti (Nizamiilmiilk,
2018, s13).

Buradaki tasvire gore gore lider, dogustan bir¢ok lider 6zelligi barindirmaktadir. Bu
climlede yogun bir sekilde 6zellikler kuraminin 6rnekleri goriilse de —eseri hiikiimdarin istegi
iizerine kendisine sundugu i¢in- Nizamiilmiilk, aslinda hiikiimdar1 6vmeyi amaglamaistir.
Doénemin yaygin edebi eserleri; Tanr1’ya, peygambere ve hiikiimdara 6vgii ile basladigindan
bu gelenegin Siyasetname’de de izleri goriilmektedir. Ik béliimdeki bu dvgiiden sonra eserin
genelinde, liderin davraniglarina odaklanilmis; liderin adil davranmasi, dogru isler yapmasi
ogiitlenmistir. Liderin 6zellikle hakim kiiltiirii korumasi gerektigi, etkili ceza ve 6diil
yontemleriyle sistemin islemesi, ge¢misten orneklerle anlatilmistir. Buradan hareketle
Siyasetname’de, ¢agdas liderlik kuramlarindan etik, kiiltiirel ve doniisiimcii liderlik tiirlerinin

yansimalar1 goriilmiistiir.

Son olarak Nutuk’a bakildiginda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yenilik¢i diistinceleri,
uyguladigi inkilaplar, gelisim ve ilerlemeci tavirlartyla en belirgin seklide doniisiimcii lider
ozelligi tasidig1 soylenebilir. Bu diislincelerini bir vizyon olarak belirlemesi ve onu takip

edenlere aktarmasi ile de vizyoner bir lider 6rnegi ortaya ¢ikmaktadir. Kararli durusu ve tiim
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riskleri goze alarak hedefine ulagsmasi 6zellikleri ile de Mustafa Kemal Atatiirk, yasadigi
donem ve sonrasinda sadece Tiirk milleti i¢in degil, tim diinya uluslarinda yanki uyandiran ve

hala hayranlik duyulan bir karizmatik liderdir.
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3. Bolum

Yontem

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, evreni ve drneklemi, arastirmaya ait
verilerinin bulunmasi ve bu verilerin analiz edilip ve yorumlanmasina ait siirece iliskin

bilgiler vardir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, nitel aragtirma metodu temel alinarak yapilmistir. Yildirim ve Simsek’e
gore (2016), yazili dokiiman ve belgelerin analizi, nitel arastirmada tek basina kullanilabilen
bir veri toplama yonetmidir. Hangi dokiimanin veri kaynagi olarak incelenebilecegi,
arastirmanin problemleri ile direkt olarak ilgilidir. Arastirma kapsaminda; Orhun Yazitlari,
Siyasetname ve Nutuk adli eserler incelenirken bu eserlerin igeriginde bulunan liderlik
ozelliklerine yonelik mesajlar, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman inceleme yontemi
kullanilarak belirlenmistir. Forster’e (1995) gore, dokiiman incelemesi yaparken uygulanacak
asamalar bulunmaktadir. Bu asamalar dogrultusunda oncelikle belirtilen yonetsel eserlere
ulasilmais, eserlerin orijinalligi kontrol edilmis, eserler ¢coziimlenmis ve veriler analiz

edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tiirk toplumunda ge¢misten giinlimiize degin yazilan yonetsel

metinler olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin 6rneklemini olusturan metinler sunlardir:

1.Bige Kagan ve Tunyukuk: Orhun Yazitlar1 (8.yy)
2.Nizamulmdulk: Siyasetname (11. yy)

3.Mustafa Kemal Atatlrk: Nutuk (20. yy)
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3.3. Veri Toplama Araglari

Bu ¢aligmanin veri toplama araglarini, gecmisten giinlimiize degin yazilan yonetsel
metinlerden Tiirk toplumunun ti¢ farkli donemini temsil eden Orhun Yazitlari, Siyasetname
ve Nutuk adli ii¢ eser olusturmaktadir. Bu eserler, kiitiiphaneler ve internet kitap¢iligt yoluyla
temin edilip incelenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Cozimlenmesi

Arastirma kapsaminda oncelikle, gecmisten giinlimiize degin yazilan yonetsel
metinler tespit edilmistir. Tespit edilen bu eserlerin arasindan, Tiirk toplumunu yonlendirme
ozelligi tasimasi ve Tiirk toplumunun ti¢ farkli donemini yansitmasi agisindan {i¢ eser
arastirmaya dahil edilmistir. Kiitiiphaneler ve internet kitap¢ilig1 araciligiyla eserlere
ulasildiktan sonra bu eserler ve eserlerdeki yonetici karakterler egitsel liderlik agisindan
incelenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda ise, nitel aragtirma yontemine uygun
sekilde icerik analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizi Singletary’e (1993) gore, objektif
ve sistematik bir arastirma ydntemidir. “I¢erik analizi, yontem olarak mevcut olan metinlerin
nicel ve nitel boyutlarindan hareketle, mevcut olmayan yani bilinmeyen sosyal gercegin bazi
boyut ve kesitlerine yonelik birtakim bulgulari elde etmeyi amaglamaktadir.” (O. Gokge,
2006, s.20). Yildirim ve Simsek (2016) de igerik analizinde temel amacin toplanan verileri
aciklamak ve iligskilendirmek oldugunu séylemektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin amacina
ulagmak i¢in Oncelikle eserler temalara ayrilmis, 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Bu temalarda
verilen bilgiler ve yorumlanmis veriler, daha sonra derinlemesine bir sekilde ele alinarak

detaylar1 verilmistir.
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4. B6lum

Bulgular ve Yorum

4.1. Orhun Yaztlar, Siyasetname ve Nutuk'taki Liderlik Ozelliklerinin Liderlik
Kuramlarindaki Yeri
4.1.1. Orhun Yazitlarr’nda liderlige iliskin bulgular. Orhun Yazitlari’'nda goriilen

en belirgin ii¢ liderlik tarz1 soyledir: hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik ve kiiltiirel liderlik.

4.1.1.1. Orhun Yazitlari’nda hizmetkar liderlik. Hizmetkar liderligin diger liderlik
tiirlerinden temel farkinin, takipgilerine kars1 hizmet yonelimli olma tutumu oldugu, literatiir
taramasinda daha 6nce gortilmiistiir. Orhun Yazitlari’ndaki bir¢ok climleden de, o doneme ait

yoneticilerin acik bir sekilde hizmetkar liderlik davraniglar1 sergiledigi goriilmektedir.

“Ben on dokuz y1l sad olarak oturdum, on dokuz y1l kagan olarak oturdum, il tuttum...
Tiirkiim i¢in, milletim i¢in iyisini 0ylece kazaniverdim.” (Ergin, 2013, s.55). 38 yil boyunca
Goktiirk Devletinde sadlik ve kaganlik olmak {izere yonetici konumunda bulunan Bilge
Kagan, Tiirk milleti i¢in devlet diizeni tuttugunu ve yine Tiirk milleti i¢in 1y1 olan seyleri
kazandigini dile getirmistir. “Kagan oturup ag, fakir milleti hep toplattim. Fakir milleti zengin
kildim. Az milleti ¢ok kildim.” (Ergin, 2013, s.59) yine Tiirk beyleri ve milletine seslenen
Bilge Kagan, kagan olduktan sonra yaptigi hizmetleri anlatmistir. Bu sozlerde kendine ait bir
kazanimdan ziyade hiikmettigi milletine kazandirdiklarina yer vermistir. Kagan olarak,
dagilmis ve fakir diismiis Tiirk milletini bir araya getirdigini, onlar1 refaha ulastirdigini,
bozkirda dezavantaj olan az niifusu ¢ogalttigini sdylemistir. “Sar1 altinini, beyaz giimiisiinii,
kenarli ipligini, ipekli kumasini, binek atini, aygirini, kara samurunu, mavi sincabini
Tiirkiime, milletime kazani verdim, tanzim edi verdim... kedersiz kildim. Ustte Tanri
kudretli... Tiirk beylerini, milletini... besleyin, zahmet ¢ektirmeyin, incitmeyin.” (Ergin,

2013, s.61). Bu sozler ile de donemin degerli kabul edilen seylerini Tiirk milletine
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kazandirdigini, verdigini ifade eden Bilge Kagan, s6zlerini Tanriya milleti i¢in yakaris ile
bitirir. Dua ederken bile kendi i¢in bir sey istemeyen, beylerinin ve milletinin refahini isteyen
Bilge Kagan, iyi bir hizmetkar lider 6rnegidir.

Kendinden 6nce kaganlik yapan babasi Ilteris Kagan’m hizmetleri igin de su sdzleri
yazdirmistir: “Ilsizlesmis, kagansizlasmis milleti, cariye olmus, kul olmus milleti, Tiirk
toresini birakmis milleti, ecdadimin toresince yaratmais, yetistirmis.” (Ergin, 2013, s. 13) ve
“Tiirk milletini tekrar tanzim etti. Fakiri zengin kildi, az1 ¢ok kild1.” (Ergin, 2013, s.15).
Kendi hizmetlerinin yaninda babasinin ve amcasinin hizmetlerine de yer veren Bilge
Kagan’1n sdzlerinden, hizmetkar liderligin bir devlet politikas1 olarak siirdiiriildiiglinii
soylemek mimkundar.

Yillarca Cin’in yaninda diger Tiirk boylari ile de yapilan savaslar neticesinde Goktiirk
Devleti gii¢csilizlesmis, milleti fakirlesmistir. Bige Kagan, iste boyle bir zamanda kagan
oldugunu, kagan olduktan sonra milletine yaptig1 hizmetler sonucunda nasil gii¢clendiklerini
hem Kiil Tigin hem de Bilge Kagan Yazitinda soyle yazdirmistir:

Varlikli, zengin millet iizerine oturmadim. Iste assiz, dista elbisesiz; diiskiin,
perisan milletin iizerine oturdum. Kiiciik kardesim Kiil Tigin ile konustuk.
Babamizin, amcamizin kazanmis oldugu milletin adi san1 yok olmasin diye,
Tiirk milleti i¢in gece uyumadim, giindiiz oturmadim. Kii¢lik kardesim Kiil
Tigin ile, iki sad ile 6le yite kazandim. Oyle kazanip biitiin milleti ates, su
kilmadim. Ben kendim kagan oturdugumda her yere gitmis olan millet le
yite, yaya olarak ¢iplak olarak doniip geldi. Milleti besleyeyim diye, kuzeyde
Oguz kavmine dogru, doguda Kitay Tatabi kavmine dogru, giineyde Cine
dogru on iki defa biiyiik ordu sevk ettim, ... savastim. Ondan sonra, Tanr1

bagislasin, devletim var oldugu i¢in, kismetim var oldugu icin 6lecek milleti
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diriltip besledim. Ciplak milleti elbiseli, fakir milleti zengin kildim. Az milleti
cok kildim. Degerli illiden, degerli kaganlidan daha iyi kildim. Dort taraftaki
milleti hep tabi kildim, diismansiz kildim (Ergin, 2013, s.19).

Bilge Kagan bu sozlerinde, kardesi Kiil Tigin ile birlikte Tiirk milletine hizmet i¢in
gece glindiiz uyumadan ¢alistigini, 6le yite hizmet ettigini ifade etmistir. Bu hizmetleri duyan
dagilmus, fakir diismiis Tiirk milleti, Bilge Kagan liderliginde tekrar bir araya gelmislerdir.
Milletine hizmet ettikge giiglenen Bilge Kagan, daha iyi hizmetler sunabilmek, milletini daha
iyi doyurabilmek icin seferler diizenlemistir. Milletin selameti i¢in yapilan bu seferlerde Kiil
Tigin’in fedakarlig1 su sekilde anlatilmistir:

“Oguz diisman, merkezi basti. Kiil Tigin 6ksiiz akina binip dokuz eri mizrakladi,
merkezi vermedi. Annem hatun ve analarim, ablalarim, gelinlerim, prenseslerim, bunca
yasayanlar cariye olacakti, 6lenler yurtta yolda kalacaktiniz. Kiil Tigin olmasa hep
Olecektiniz.” (Ergin, 2013, s.27).

Kiil Tigin, koyun yilinin on yedisinde 6lmiis, dokuzuncu ayin yirmi yedisinde yas
toreni yapilmistir. Bilge Kagan, pek tabii kardesi oldugu i¢in ¢ok {iziilmiistiir. Ancak
tiziintiisiinii dile getirdigi satirlarda dahi milletinin bekasini diisiindtigiinii goriiyoruz. “Gézden
yas gelse mani olarak, goniilden aglamak gelse geri ¢evirerek diisiinceye daldim. Miithis
diisiinceye daldim. Iki sadin ve kiiciik kardes yegenimin, oglumun, beylerimin, milletimin
g0zii kas1 kotii olacak diyip diisiinceye daldim.” (Ergin, 2013, s.29).

Kiil Tigin’in 6liimii yalnizca Tiirk milletini tizmemis, bir¢cok diisman boy ve devletten
bile yas toreninde aciy1 paylasmak icin gelmisler, hediyeler getirmislerdir. Bilge Kagan
Yazitinda da benzer sekilde babalarinin yas térenine yer verilmistir. “Bunca millet sagini,
kulagini. .. kesti. Iyi binek atin1, kara samurunu, mavi sincabini say1siz getirip hep birakt1.”

(Ergin, 2013, s.55). Halk, kaganlarinin 6liimiine o kadar {iziilmiis ki ne kadar degerli esyasi,
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hayvani var ise kaganinin mezarina birakmis, kurban vermistir. Bir liderin bu derece sayg1 ve
sevgi kazanabilmesi, ancak takipgilerine yaptig1 hizmetler ile miimkiindiir.

“Bunca yaziy1 yazan Kiil Tigin yegeni Yollug Tigin, yazdim. Yirmi giin oturup bu
tasa, bu duvara hep Yollug Tigin, yazdim. Degerli oglunuzdan, evladinizdan ¢ok daha iyi
beslerdiniz. Ucup gittiniz. Gokte hayattaki gibi...” (Ergin, 2013, s.31). Bilge Kagan’in
sOzlerini tasa kaziyan yegeni Yollug Tigin, son olarak kendi diisiincelerine de yer vererek Kiil
Tigin’in milletinden olan birine, 6z oglu gibi davrandigini agikga dile getirmistir. Bu anlayis
Findik¢r’nin (2009) tanimladigi hizmetkar liderligin “ben” diisiincesinden once “sen” veya
“biz” diisiincesine odaklanma anlayisinin tezahiiriidiir.

Bilge Kagan’in Tiirk milletine en biiyiik hizmeti, asirlarca yasayacak ve yolumuzu
aydinlatacak olan bu yazitlar1 birakmis olmasidir. Bunun Tiirk milletine bir hizmet oldugunun
farkinda olan Bilge Kagan, “Tas yontturdum. Goniildeki séziimii vurdurdum... On Ok
ogluna, yabancina kadar bunu goriip bilin! Ebedi tag yontturdum... yontturdum...
yazdirdim...” (Ergin, 2013, s.63) sozleri ile hizmetini dile getirmistir.

Bilge Kagan ve Kiil Tigin Yazitindan 6nce yazilan Tonyukuk Yazitinda da hizmetkar
liderlik 6zelliklerine rastlanmistir. “Onlarda miisaviri yine bizzat ben idim, kumandani yine
bizzat ben idim. Iltiris Kagana, Tiirk Bogii Kaganina, Tiirk Bilge Kaganna...” (Ergin, 2013,
s.79) sozleri ile Tonyukuk, iktidarin yaptig1 hizmetlerde kendinin payini ortaya koymustur.
“Tiirk milleti yine karisiklik i¢indedir demis. Oguzu yine sikintidadir demis. Bu s6zii isitip
gece yine uyuyacagim gelmiyordu, giindiiz yine oturacagim gelmiyordu.” (Ergin, 2013, s.71)
sozlerinden de Tiirk milletine hizmet i¢in gece giindiiz uyumadan, oturmadan ¢abaladigini

goruyoruz.
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Biiytik bir savasc1 ve devlet adami olan Tonyukuk’un, Tiirk milletinin bekas1 ve refahi
icin gengliginden yasliligina degin savaslar vermesi, hizmet etmesi su sozleri ile
dogrulanmaktadir:
Kizil kanimi1 doktiirerek, kara terimi kosturarak isi, giicii verdim hep. Uzun
kesif kolunu yine gonderdim hep. Siperi, nébet yerini blyuttim hep. Geri
donen diismani getirirdim. Kaganimla ordu géonderdim. Tanr1 korusun, bu
Tiirk milleti arasinda silahli diisman1 kosturmadim, damgali at1 kosturmadim.
[ltiris Kagan kazanmasa ve ben kendim kazanmasam, il de millet de yok
olacakti. Kazandig1 i¢in ve kendim kazandigim i¢in il de il oldu, millet de
millet oldu. Kendim ihtiyar oldum, kocaldim. Her hangi bir kaganl millete
bdylesi var olsa, ne sikintis1t mevcut olacakmis? Tiirk Bilge Kagani ilinde
yazdirdim. Ben Bilge Tonyukuk (Ergin, 2013, s.81).
4.1.1.2. Orhun Yazitlari’nda vizyoner liderlik. “Oturdugumda 6lecek gibi diisiinen
Tiirk beyleri, milleti memnun olup sevinip, yere dikilmis gozii yukar: bakti.” (Ergin, 2013,
s.33). Bilge Kagan’in bu sozlerinden, liderlik etmeye baslamasi ile Tiirk milletinin nasil

etkilendigi goriilmektedir. Onun vizyonuna inanan insanlar umutla gelecege bakabilmislerdir.

“Doguda Santung ovasina kadar ordu sevk ettim, denize ulagmama az kaldi. Glineyde
Dokuz ersine kadar ordu sevk ettim, Tibete ulasmama az kald1. Batida Inci nehrini gecerek
Demir Kapiya kadar ordu sevk ettim. Kuzeyde Yir Bayirku yerine kadar ordu sevk ettim.
Bunca yere kadar yiiriittiim.” (Ergin, 2013, s.5). Bilge Kagan’in bu s6zlerinden duragan bir
lider olmadigy, siirekli yeni ve daha iyi yerler arayisinda olup onderlik ettigi Tiirk milletine bu
vizyonu benimsetebildigi gorilmektedir. Vizyoner lider, ileriye doniik yeni bir perspektif ile

bakabilme, insanlar1 topluca etkileyebilecek vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegi
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(Celik, 2005) oldugundan Bilge Kagan’in da bu yetenege sahip, vizyoner bir lider oldugunu
soylemek mimkundar.

Bilge Kagan’in sonsuz, ebedi anlamina gelen “Bengii Tas” adin1 verdikleri bu yazitlari
gelecek kusaklara birakmasi da basli bagina bir vizonerliktir; ne kadar ileri goriislii oldugunun
gostergesidir. “Ben ebedi tag yontturdum... Cin kaganindan resimci getirdim, resimlettim.
Benim séziimii kirmadi. Cin kagan1 maiyetindeki resimciyi gonderdi. Ona bambaska tiirbe
yaptirdim. I¢ine disina bambaska resim vurdurdum. Tas yontturdum. Géniildeki séziimii
vurdurdum. On ok ogluna, yabancina kadar bunu goriip bilin. Ebedi tas yontturdum.” (Ergin,
2013, s7). Ayan’in (2015) da belirttigi gibi, bu ciimleler ile Goktiirk liderleri vizyonlarini
yiizyillar boyu okunacak bir sekilde ve ileriye yonelik iceriklerle hazirlamislardir. Vizyoner
liderin diisiince ve sezgileriyle gelecegin diinyasinin perdesini aralamasi ve 151k tutmasi
(Celik, 2015) bu duruma paraleldir.

4.1.1.3. Orhun Yazitlari’nda kiiltiirel liderlik. Bilinen en eski yazili kaynaklart 8.
ylizyila ait olan Tirklerin, ¢ok eski ve koklii bir kiiltiire sahip oldugu bilinmektedir. Boyle
guclu bir kiltire sahip érgute liderlik edebilmek icin érgutin kiltirindn getirilerini
uygulamak ve bu kiiltilirii korumak gerekmektedir. Celik’e (2015) gore kiiltiirel lider, kiiltiirel
degerlerin bekg¢iligini yapar. Orhun Yazitlarinda gegen “Tiirk, Oguz beyleri, milleti, isitin:
Ustte gok basmasa, altta yer delinmese, Tiirk milleti, ilini téreni kim bozabilecekti?”” (Ergin,
2013, s.17) cumlesi, Gokturklerin érgut kilturlerini ¢ok iyi muhafaza ettikleri gostermektedir.
Ayni minvalde “Ili tutup téreyi diizenlemis.” (Ergin, 2013, 5.9) ve “Ilsizlesmis,
kagansizlagmis milleti, cariye olmus , kul olmus milleti, Tiirk téresini birakmis milleti,
ecdadimin toresince yaratmis, yetistirmis.” (Ergin, 2013, s.13) ciimleleri ile de Bilge Kagan,

atalarimin kagan olarak yaptig ilk vazifenin toreyi diizenlemek, korumak oldugunu



57
vurgulamustir. Yazitlarda sik¢a karsimiza ¢ikan tore kelimesi, Tiirk milletinin yillarca

korudugu ve siirdiirdiigii bir kiiltiirii oldugunun kanitidir.

Tirklerde kaganliklar doneminde, kaganin ilk esinden olan oglu veliaht sayilirdi.
Kagan oldiigiinde veliaht yoksa ya da kiigiikse kardeslerinden biri tahta gegerdi (Uslu, 2019).
Goktiirklerde de bu kiiltiiriin devam ettirildigini Orhun Yazitlarindaki su climleden anliyoruz:
“Babam kagan ugtugunda kendim sekiz yasinda kaldim. O tore iizerine amcam kagan oturdu.
Oturarak Tiirk milletini tekrar tanzim etti.” (Ergin, 2013, s.39). Bilge Kagan’in babasi
oldiigiinde heniiz sekiz yasinda, devleti yonetemeyecek durumda olmasi iizerine tore geregi
amcasi kaganligi1 devralmistir. Kosulsuz sartsiz torenin uygulanmasi, Goktiirklerde koklii bir
kiiltiirin korundugunun gostergesidir. Bilge Kagan’in amcasi Kapgan Kagan 6ldiigiinde de
Bilge Kagan artik biiyiimiis, kaganlik yapabilecek yasa gelmistir. Bilge Kagan’in kaganlik
hakkini1 amcasinin ogullarina karsi savasarak alan Kiil Tigin olmustur. Bu cesaretinden ve
fedakarligindan dolay1 Bilge Kagan, kiigiik kardesi Kiil Tigin’in kagan olmasini istese de Kiil
Tigin térenin uygulanmasini isteyerek agabeyini Kagan olarak oturtmustur. “Bunca toreyi
kazanip kiigiik kardesim Kiil Tigin kendisi dylece vefat etti.” (Ergin, 2013, s.19).
Ciimlesindeki kazanim da bunu ifade etmektedir.

Bu tore ile birlikte Goktiirklerde kagan olabilmek i¢in Tanr1’dan kut almak
gerektigine inaliyordu. Kut inancina gore kaganligin Tanr1 bagist olduguna, yani kagan olmak
icin Tanri’nin izin vermis olmasina, kaganlarin Tanri tarafindan atandiklarina inaniliyordu.
Kisacasi, iktidarin kaynagi Tanr1’ya dayandiriliyordu (Erkog, 2008). “Yukarida Tiirk tanrisi,
Tiirk mukaddes yeri, suyu dyle tanzim etmis. Tiirk milleti yok olmasin diye, millet olsun diye
babam iltiris Kagan1 annem Ilbilge Hatunu gdgiin tepesinde tutup yukar1 kaldirmis olacak.”
(Ergin, 2013, s.13). Bilge Kagan bu so6zleri ile anne ve babasinin ilahi bir gii¢le kutsandigini,

Tanr tarafindan Tiirk milletine bahsedildigini, bu sayede de Tiirk milletinin varligini
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stirdiirebildigi ve refaha erebildigini anlatmistir. Bu noktada dikkat edilecek 6nemli olay,
kaganin karisinin da Tanr1 tarafindan kutsanmasi, kagan ile esdeger goriilmesidir. Gétiirklerde
Katun olarak adlandirilan kaganin ilk esi, devlet yonetiminde kagan ile ayni diizeyde
goriilmiistiir (Erkog, 2008). Orgiit kiiltiirii olarak yerlesen kut inancinin, devletin ydnetim
sistemini dogrudan etkiledigi goriilmektedir.

Kiiltiirii korumanin yaninda bagarili kiiltiirel liderler bu kiiltiirii degistirmeye de
calisirlar (Celik, 2015). Bilge Kagan’in Tiirk¢enin ilk yazili eserlerini birakmasi, orgiit i¢cin
atilmig yeni bir kiiltiirel adim olarak goriilebilir ancak yine Celik’e (2015) gore, gelismis
orgiitlerde kiiltiir, liderlerin duygularini ve fikirlerini fazlaca etkilemektedir. Giigii kiiltiir olan
orgiitlerde liderler kiiltiirti degil, kiiltiir liderleri etkisi altina alir. Goktiirkler de koklii bir

kiiltiire sahip olduklar1 i¢in daha ¢ok, liderleri kiiltiir kontrol etmistir.

4.1.2. Siyasetname’de liderlige iliskin bulgular. Siyasetname’de goriilen en belirgin
ti¢ liderlik tarzi1 soyledir: kilturel liderlik, etik liderlik ve etkilesimci liderlik.

4.1.2.1. Siyasetname’de kiiltiirel liderlik. Koklii bir kiiltiire sahip Tiirkler, Islamiyet
ve Fars cografyasi etkisi ile kiiltiirel olarak birtakim degisiklikler gostermislerdir. Orhun
Yazitlari’nda goriilen kut inanci, benzer sekilde ancak farkli bir inanis ile karsimiza
cikmaktadir: “Allahii Teala her cagda halk arasindan birini segerek onu hiikiimdara yarasir

birtakim 6zelliklerle donatir.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.11).

“Hiikiimdar, Nizamiilmiilk’{in de belirttigi gibi giiciinii ve kudretini tanridan almakta
ve diizen ve saltanatini tanr1 adina stirdiirmektedir. Tiirk hiikiimdarlarinin bir nevi “Allah
vergisi” olan “kut” yoluyla yonetme gorevi, Selguklulardaki devlet anlayisini anlamamizda
onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.” (Ekiz, 2010).

Turklerde bilinen en eski zamanlardan beri goriilen hiikiimdara hiirmet ve ona

atfedilen olaganiistli marifetler Siyasetname’de de karsimiza ¢ikmaktadir: “Allahii Teala,
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tarthin bu doneminin de kadim ¢aglarda yagamis sahlarin zamani gibi olmasi ve halka saadet
ve huzur bahsetmesi i¢in nesli atadan ataya ta biiyiik Afrasiyab’a dayanan ulu padisahimizi
daha once higbir padisaha bahsedilmemis olan yiicelik ve kerametlerle bezedi.”
(Nizamilmulk, 2018, s.13).

Kiiltiirel liderler sorunlar tespit eder, gesitli ¢oziimler Uretir ve bunu yaparken 6rgit
iiyelerinin fikir ve tecriibelerinden de faydalanir. Bu tam olarak Siyasetname’nin yazilis
amacini ifade etmektedir. Devlet yonetiminde birtakim sorunlar sezen donemin hiikiimdari
Meliksah, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in veziri Nizamiilmiik {in bilgi ve tecriibesinden
yararlanmak adina vezirinden ¢dziim Onerilerini raporlastirmasini isler. Nizamiilmiilk de her
soruna ¢dzum 6nerisini tarihi bir 6rnek hikaye, hadis ya da ayet ile tamamlayarak
Siyasetname’yi olusturur. Kiiltiiriin korunmasi adina tarihten ders ¢ikarmak, ge¢misi
unutmamak 6nemli bir etkendir ve bu amaca yazilan eser ile biiyiik 6l¢iide hizmet edilmistir.

Kiiltiirel liderligin temelinde, ikna ve etkileme yolu ile bir 6rgiitsel kiiltiir olusturma
vardir; baski ve zorla kabul ettirme kabu gérmemektedir. “Atalar demislerdir ki: ‘Saltanat
kiifiir ile devam bulur; amma zuliim ve gaddarlikla paydar kalmaz.” (Nizamiilmiilk, 2018,
s.15).

Orgiite hakim kiiltiir aracihiftyla lider, etkili bir yonetim saglayabilmektedir.
Selguklular’da hakim olan Islamiyete dayali kurallar, halk tarafindan benimsendigi i¢in
hiikiimdar bu kurallar ¢ercevesinde geregini yapmaktadir. Hiikkiimdar ve devlet yonetiminde
yer alan yoneticilerin da bu kurallara kars1 sorumlulugu vardir.

4.1.2.2. Siyasetname’de etik liderlik. Siyasetname’de yogun olarak hissedilen islami
degerler bir bakima orgiitiin etik kurallarini da belirlemistir. Eserde sikca yer verilen ayet ve
hadislerde; dogruluk, diiriistliik, adalet, liyakat gibi bir¢ok etik ilkelerin uyulanmasi

gerektigine yer verilmistir. Bu etik ilkeleri uygulamak, 6ncelikle devlet yoneticilerinin
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sonrasinda da yonetilen halkin vazifesidir. Diiriistliik ve erdemliligi siar edinen bir devlet
yOnetimi anlayisinin benimsenmesi gerektigini salik veren Siyasetname adli eser, bir bakima
okuyan Kisi ve yoneticilerde etik farkindalik olusturmayi amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda 6rgiitiin benimsedigi dini ilkeler, etik standardi belirlemistir. Yoneticilerden
beklenen de bu ilkelere uygun olarak halkin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda ve halka motivasyon,
guc vererek liderlik etmektir.

Siyasetname’de yoneticilere en ¢ok zalime karsi mazlumu koruma 6giitlenmistir. Zira,
“Tanr1 azze ve celle zalimlerin elini mazlumlarin yakasindan ¢ekmek i¢iiin bize bu saltanati
ihsan eylemistir.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.49). Bu gorev bilinciyle devleti yonetenler daima
adil olmalidir ki zalimlere firsat verilmeden halk giiven ve huzur i¢inde yasayabilsinler.
“Padisah vicdan sahibi ve adaletli olunca reaya daima huzur i¢inde olur.” (Nizamiilmiilk,
2018, s.59). Devlet yonetiminde en ¢ok iizerinde durulan etik ilke adalettir. Iyi bir hiikiimdar
olabilmenin temel sart1 adil olmaktan gegmektedir. “Giizel zamanlar adil hiikiimdarlarin
hiikiim siirdiigli zamanlardir.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.64). Bu anlayis her ne kadar tecriibe ile
sabit olsa da temelde dini hiikiimlerin eseridir. Ciinkii adil olmayan yoneticiler, su
climlelerden de anlagilacag lizere kiyamette ve ahirette hesap vereceklerdir: “Bu cihanda
halka idarecilik yapanlar, mahser glinii huzura bagl getirilirler. Sayet adil imis ise adalet onun
ellerini ¢oziiverir ve cennete ulastirir; yok eger zalim imis ise zulmii ellerini baglar”
(Nizamiilmiilk, 2018, s.15), “Bu diinyadan adaleti gozetenler kiyamet giinii inciden
minderlere kurulurlar.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.64)

Gorevini layigiyla yapma, elbette yalnizca hiikiimdarin vazifesi degildir. Adalet, giizel
ahlak ve iyiligin icrasina dair bahsedilen fasilda, hiikiimdarin bu nitelikte tahsildarlar

gorevlendirmesinden ve denetlemesinden bahsedilmistir. Yolsuzluk ve kurallara aykiri
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hareket eden, halki somiiren tahsildarlar derhal cezalandirilmali, gérevden azledilmeli
denilmistir. Yonetimin her kademesinde etik ilkelerin 6neminden bu sekilde bahsedilmistir.

Siyasetname’de saray gulamlariin terfii ve islerinin tanzimine dair fasilindaki hikade,
Gazne Devletinde halkin ¢ogunun Tiirk olmamasina ragmen adalet ve asayisi saglamasindan
dolay bir Tiirk’ii lider kabul etmeleri anlatilmistir. “Ister Tiirk olsun ister Tacik, bize
malimizi, canimizi, ¢oluk ¢ocuk ve kadinlarimizi iste boyle kollayacak adalet ve insaf sahibi
bir padigah gerektir.” demistir halk. Irk ayrimi yapilmaksizin bir liderin adil ve giiven verici
olma ozellikleri dikkate alinmistir. Hikayenin devaminda Alptigin dliince yerine gelecek
liderden bahsedilmistir. Donemin gelenegine gore Alptigin’in oglu bu vazifeyi tistlenmelidir
ancak bir oglu olmadigi i¢in bir meclis kurulup yeni emir se¢ilmesine karar verilir. Onca
kidemli gulam arasindan bu goreve kolelikten gelen Sebiiktigin layik goriiliir. “Mertligi,
insaniyeti, cesareti, giizel ahlak ve huyu, hog sohbet ve cana akinligi, liderligi, Allah korkusu
ve hamiyeti herkesin malumudur.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.165). Bu hikaye iizerinden, sinif
ayrimi yapilmaksizin kisinin sadece yetenekleri ve sahip oldugu etik ilkeler dogrultusunda
goreve getirilmesi 6glitlenmistir. Nitekim, “Liyakatli ve tecriibeli bir kole bin evlattan
evladir.” (Nizamiilmiilk, 2018, s.167).

Gazneli Sultan Mahmud, ordusunu bélgede var olan her uyruktan askerler
olusturmustur. Bir savas durumunda kavimlerden esit sartlarda fedakarlik beklenmistir. Bir
irkin digerine istiinliigii olmamistir. Nizamiilmiilk, bu uygulamay1 6rnek vererek orduda her
soydan asker bulunmasini dgiitlemistir.

4.1.2.3. Siyasetname’de etkilesimci liderlik. Siyasetname’deki liderlik anlayigina
bakildiginda, agirlikli olarak geleneksel bir bakis acis1 goriilmektedir. Liderlerden motivasyon
verme ve ilham kaynagi olma gibi bir amag beklenmemektedir. Lider, orgiitiin ¢ikarlar

dogrultusunda her anlamda ekonomik ve siirdiiriilebilir olmay1 hedeflerken ge¢cmiste basarilt
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olmus yontemleri sunar ve uygular. Nitekim Siyasetname, ge¢miste basarili olmus ve
simdiye 151k tutacak anektodlardan olusturulmustur.

Yasal giice sahip, sonug odakl1 ve geleneksel yapida oldugu i¢in lider, halkin fiziksel
ve giivenlik ihtiyaclarina odaklanilir. Giivenlik hasebiyle orduya biiyiik onem verilmistir.
Askerlerin maas ve istihkaki aksamazdan diizenli ve hakkaniyetli bir sekilde verilmelidir.
“Onlari sirt1 pek karni tok tutmak, her daim hazir ve nazir bulunmalarin1 ve islerine
koyulmalarin1 saglamak kadim padisahlarin téresinden idi.” climlesine, bu diisiinceyi
desteklemek icin yer verilmistir.

Siyasetname’nin otuz dordiincii fasilinin bashg: “Hata Eyleyen Yiiksek
Mevkidekilerin Paylanmasina Dair”dir. Ozellikle bu béliimde yoneticilerin, gérevde hataya
diisenlere nasil davranilmasi gerektiginden bahsedilmistir. Etkilesimci Liderin yapici geri
bildirimlerde bulunma 6zelligi burada goriilmektedir. Lider, bir kez yanlislik yapan birini
mazur gorerek telkinde bulunur. Ancak hata yapmaya devam ederse ceza kaginilmazdir. Odiil
ya da ceza gibi blyuk bir glicii olan liderin halktan, gérevlendirdigi yoneticilerden
beklentileri bellidir: Islamiyete uygun davranmak. Islamin temel buyruklarina uygun
davrananlara liderin vadettigi odiiller; 6vgii, gorevde ylikselme ve maddi kazanim gibi somut
odullerdir.

Islami kurallar ¢ercecesinde hareket eden lider, kurallara uymayan ya da farkl bir yol
cizmeye caliganlar olmasi halinde devreye girer ve duruma miidehale eder. Siyasetname’de
atesperestlik, batinilik gibi farkli inanglar1 halka yaymak isteyenlere bu sekilde derhal
miidahale edilmis, gereken ceza verilmistir. Liderin dikkati; diizensizlik, yanliglik, kuralsizlik

ve basarisizlik lizerinedir.

4.1.3. Nutuk’ta liderlige iliskin bulgular. Nutuk’ta goriilen en belirgin ti¢ liderlik

tarz1 soyledir: vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik ve karizmatik liderlik.
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4.1.3.1. Nutuk’ta vizyoner liderlik. Nutuk’a bakildiginda Mustafa Kemal Atatiirk’{in

cok genis bir vizyona sahip bir lider oldugu goériilmektedir. Ulusun bagimsizlig1 ve egemenligi
imkansiz gibi goriilse de bu hedefi belirlemis, hedefi dogrultusunda gelecege yonelik
planlamalar yapmistir. Nutuk’ta “Uygulamay1 birtakim evrelere ayirmak ve olaylardan
yararlanarak ulusun duygu ve diisiincelerini olusturmak ve adim adim yliriiyerek hedefe
ulagmaya caligmak gerekiyordu.” (Atatiirk, 2017, s.39). cliimlesinden de anlasilacag iizere,
planlarini 6ngdrdiigli zamanlarda ugulamaya koyarak sistemli bir sekilde gercektestirmistir.
Vatanin her karis topragi ve ulusun her bir ferdi igin gergekei, giivenilir ve ¢ekici bir vizyon

yaratmay1 basarmistir.

Vizyon olusturmak kadar bu vizyonu takipgilerine aktarabilmek de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Isgal altindaki bir iilkede diismana ve Istanbul Hiikiimeti’nin engellemelerine
ragmen Mustafa Kemal, Anadolu’da ulus ile vizyonunu paylasmis ve diisiinceleri biiyiik
yank1 uyandirmistir. “Anadolu’ya geleli bir ay olmustu. Bu siire i¢inde biitiin ordularin
birlikleriyle iliski ve baglant1 saglamis ve ulus elden geldigince aydinlatilarak uyarilmas,
ulusal orgiitlenme diisiincesi yayilmaya baslamist1.” (Atatiirk, 2017, s.51). Ordudan
baslayarak Anadolu’daki biirokratlari, ileri gelen asiret liderlerini ve din adamlarin1 telgraflar
ve telefonlar ile uyarmaya ve aydinlatmaya calismistir. “Bildirimimizin kdylere varincaya
kadar biitiin ulusa duyurulmasi rica olunur.” (Atatiirk, 2017, s.281). Mustafa Kemal,
izleyenlerine yetki ve gorevler vererek tiim paydaslari siirece dahil etmistir. Vizyonu
uygulama yolunda gii¢lii stratejiler gelistirerek, olumsuzluklar firsatlara dontistiirerek
basariya dogru siiratle ilerlemistir. Yenilikleri ve gelismeleri yakindan izlemistir. Fikirlerine
deger verildigini hisseden halk, Mustafa Kemal’in belirledigi vizyonu sahiplenmis ve onu

basarmak i¢in ¢aba gdstermistir.
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Vizyonu paylasmada en dnemli unsur motivasyondur. Mustafa Kemal Atatiirk, ulusu
vizyonu ile motive etmis, onlara ilham vermistir. Sadece Nutuk’un sonunda yer alan Genglige
Hitabe bile ¢ok gii¢lii bir motivasyon kaynagidir.

4.1.3.2. Nutuk’ta doniisiimcii liderlik. Nutuk ekseninde Mustafa Kemal Atatiirk’e
bakildiginda tam anlamiyla doniistimcii lider 6zelliklerinin tiimiinii tasidig: soylenebilir.
Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk’a “Samsun’a Ciktigim Giin Genel Durum ve Goriiniis” basligi
ile baslayarak karsilastig1 sorunlari net bir sekilde ortaya koymusmustur. Ulusun yoksul ve
yorgun halde oldugunu, ulusu savastan savasa siiriikleyenlerin yurdu terk ettigini, padisahin
ve tahtindan baska bir sey diisiinmedigi, istanbul Hiikiimetinin ise gérevini yapmadig1 ve bu
yiizden vatan topraklari isgale agik hale geldigi anlatilmistir. Doniistimcii bir lider olan
Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu durumda belirledigi kurtulus yolu “Ya istiklal ya 6liim!”dir.

Riskler barindirmasina ragmen bu hedefi biiyiik bir cesaret ve kararlilikla uygulamistir.

Sadece diismani yurttan atmakla kalmayan Mustafa Kemal, umutsuz haldeki Tiirk
milletinin kaderini yeniden yazarak biitliniiyle degisimi amaglamistir. Nutuk’ta gegen su s6z
yenilik ve gelisim adina tam bir dontisiimcii liderlik 6rnegidir: “Tirkiye’yi boyle yanlis
yollarda dagilma ve yok olma ¢ukuruna siiriikleyenlerin elinden kurtarmak gerekir. Bunun
i¢cin bulunmus bir gercek vardir, ona uyacagiz. O gercek sudur: “Tiirkiye’nin diisiinen
kafalarini biisbiitiin yeni bir inancla donatmak. Biitiin ulusa saglam bir maneviyat vermek.””
(Atatiirk, 2017, s.509).Biiytlik Millet Meclisi’nin agilmasi, saltanatin ve halifeligin
kaldirilmasi, Cumhuriyet’in ilan edilmesi... Nutuk’ta bahsedilen bu olaylar, emin adimlarla
asama asama gerceklestirilen bir doniisiimiin gostergesidir.

Doniisiimcii liderligin bir 6zelligi de davraniglariyla insanlara diistincelerini
astlamaktir. O donemde tam bagimsizlik, ulusal egemenlik gibi kimsenin hayalinde bile

olmayan diisiincelerin Anadolu’da hizla yayilmasini saglamis, topyekiin hareketle hedeflerine



ulagmustir. Hedefledigi ve basardigi durumlar kisisel bir ¢ikar barindirmaz, toplumun ortak
c¢ikarlar1 dogrultusunda yenilik ve gelisim barindirir. Nitekim Mustafa Kemal Atatiirk’iin
"Benim nagiz viicudum elbet bir giin toprak olacaktir, ancak Tiirkiye Cumhuriyeti ilelebet
payidar kalacaktir." s6zii kendinden 6te ulusunu ve gelecek nesilleri diisiindiigiiniin
gostergesidir. Bu davranisari ile halk kendisine inanmis, gliven ve baglilik duymustur.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu davranislarini destekleyen karizmatik giicii de bu basarinin
anahtar1 olmustur.

4.1.3.3. Nutuk’ta karizmatik liderlik. Mustafa Kemal Atatiirk’{in bir lider olarak
karizmatik 6zelliklerini, doniisiimcii liderlik kapsaminda ele almak yeterli olmayacaktir.
Karizmatik liderlik kapsaminda Nutuk’a bakildiginda, Mustafa Kemal Atatiirk’in tam
anlamiyla bu liderlik tiiriinlin 6zelliklerini tasidig1 sdylenebilir. Mustafa Kemal Atatiirk,
karizmatik bir lider olarak kisisel ve fiziksel 6zellikleri ile kendisini izleyenlerde hayranlik
duygusu olusturmus; bu duygu ile izleyenlerini kosulsuz sartsiz harekete gecirebilmistir.
Nutuk’ta bahsedilen su olay, Mustafa Kemal’in ne kadar kararl, risk alabilen, takip¢ilerinin
giiveni ve inanci sayesinde kararlarini uygulayabilen bir karizmatik lider oldugunu ortaya
koymaktadir: Mustafa Kemal, Sivas Kongresi i¢in Erzurum’dan yola ¢iktiginda birtakim
subaylarin yolda pusu oldugu, gecmenin ¢ok tehlikeli oldugu seklinde kendisini uyarmasi

ilizerine su emri vermistir:

“Sagdan soldan gelecek, uzak mesafeden agilmis ateslere onem vermeyerek
otomobiller hizla karayolu tizerinde ileri yirimeye devam edecekler. Vurulan 6len olursa
onlarla ilgilenilmeyecek...Tam karayolu iizerinde ve yakininda, yolu kapayan eskiyayla
karsilagilirsa hepimiz otomobillerden atlayacagiz ve bunlara saldirarak yolu acacagiz.
Kalanlar gene kullanilabilir durumda olan otomobillere binerek ve hizla ilerleyerek yola

devam edecekler...” (Atatiirk, 2017, s.97).
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Mustafa Kemal, 6liimii goze alarak ¢ok net bir karar almis ve bu karara kimse itiraz
etmeden uygulamistir. Nitekim yolda beklenilen saldir1 olmamis ve Mustafa Kemal’i
yolundan dondiirmeye ¢alisanlar, onun risk alabilme ve kararlilik 6zellikleri sayesinde
basarisiz olmuslardir.

Nutuk’ta yer verilen Ismet Pasa’nin Mustafa Kemal’e mektubu su ciimlelerle
baslamaktadir: “Zuliim ve zorbalik diinyasinin en kiyasiya saldirilarina karsi yalniz ve sagskin
kalan ulusumuzun maddi ve manevi biitiin yetenek ve giiclerini ruhundaki atesle toplayan ve
harekete geciren Biiyiik Millet Meclisi’nin Baskan1 Mustafa Kemal Pasa!” (Atatiirk, 2017,
s.467). Bu tanimlama, Conger ve Kanungo’nun atifsal bir olay olarak tanimladig1 karizmatik
liderlik 6zelliklerini barindirmaktadir. Ulusun kendinde ortaya ¢gikaramadig: yetenek ve
giicleri, Mustafa Kemal ruhundaki ateste toplamis; izleyenlerinin en biiyiik ihtiyacin sira dist
bir sekilde karsilamistir. Ismet Pasa’nin gururla vurguladigi bir diger sey de, Biiyiik Millet
Meclisi’nin yeni acilmis ve baskan olarak Mustafa Kemal’in se¢ilmis olmasidir. Uluslararasi
toplantilarda muhatap olarak Biiyiik Millet Meclisi’nin alinmas1 ve mesru olarak iilkeyi
yonetmesi, ylizyillardir siiregelen sistemin kokten degismesi demektir. Tiim zorluk ve
engellere ragmen en basindan beri hedefledigi tam bagimsizlik ve ulusal egemenlik
diisiincesini gergeklestirerek statiikoya meydan okumustur.

“Efendiler! Tarih, kars1 gelinemez bir bi¢imde ortaya koymustur ki, biiyiik davalarda
basari i¢in yetenegi ve giicii sarsilmaz bir 6nderin varligi cok gereklidir.” (Atatiirk, 2017,
s.81). Bu yetenek ve guice ziyadesiyle sahip karizmatik bir lider olarak Mustafa Kemal
Atatiirk, Tiirk ulusunda ve dahi diinyanin her kdsesinde bagimsizlik ve 6zgiirliik arzulayan

insanlarda derin izler birakmistir. Bu etki, yillarca azalmadan devam etmektedir.
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4.2.0rhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk'taki Liderlikle Tlgili Ozelliklerin Egitsel
Liderlige Katkilari

1974 yilinda egitim yonetimi uzmani Thomas Greentfield’in bir kongrede ortaya attig1
diisiinceler, egitim yonetimi alaninda epey etki yaratmistir. Greenfield, bu kongrede biitiiniiyle
rasyonel yonetim anlayisinda 1srar eden geleneksel liderlik kuramlarini1 reddetmistir. Jhon
Meyer, Brian Rovvan ve arkadaslar1 da Greenfield’1 destekleyerek 1970-1980 yillar1 arasinda
ortaya c¢ikan yaklasimlar1 savunmuslardir. ilerleyen yillarda sosyal bilimlerin gelismesiyle séz
konusu egitim yonetimi uzmanlari, yeni liderlik kuramlarinin degerlendirmesini yaparak

egitsel liderlige katkilarin1 agiklamiglardir (Celik, 2015).

1980 sonrasi ortaya ¢ikan ve ¢agdas liderlik yaklasimlari olarak kabul géren
yaklagimlar, aragtirmamiza konu olan ii¢ eser igeriginde irdelenmistir. Buna gore, Tablo 4’te
de gorildiigii gibi: Orhun Yazitlari’'nda Hizmetkar, Vizyoner, Kiiltiirel Liderlik;
Siyasetname’de Kiitiirel, Etik, Etkilesimci Liderlik ve Nutuk’ta Vizyoner, Doniisimcii ve

Karizmatik Liderlik davraniglar1 goriilmiistiir.
Tablo 4

OrhunYazitlari, Siyasetname ve Nutuk’ta Goriilen Liderlik Tiirleri

Eserler ve liderlik yaklagimlar

Orhun Yazitlar Hizmetkar Vizyoner Kltarel
Liderlik Liderlik Liderlik

Siyasetname Kiltarel Etik Etkilesimci
Liderlik Liderlik Liderlik

Nutuk Vizyoner Dontisiimceti Karizmatik

Liderlik Liderlik Liderlik
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Hizmetkar liderlik bireyleri etkiler, bireye hizmeti gerektirir. Temel amaci bireyleri
gelistirmek olarak goriilen egitim orgiitlerinin yonetilmesinde uygulanabilme 6zelligi gosterir.
Egitim ydneticisinin roliinde ve okul yonetiminin ¢alismalarinin temelinde hizmet etme
vardir. Toplumu sekillendiren okullar, fikir ve degerlere hizmet ederek uzlasmis toplumu
olusturmaktadir (Akyiiz & Eren, 2013). Gliniimiiz egitim sisteminin, modern anlamda insa
edilen okullarin olmadigi dénemlerde yazilan Orhun Yazitlari’nda da liderin hizmetkar rold,
belirgin bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle bireye verdigi deger, izleyenlerini koruma ve
gelistirme giidiisii ile Bilge Kagan’in hizmetkar rolleri 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkge yazili ilk
kaynagimizda dahi bu roliin benimsenmesi ve kabul gormesi, milli egitimimiz i¢in ihya edici
bir 6rnektir. Orhun Yazitlari’nda idealize edilen liderin hizmetkar davraniglarini, her egitsel

liderin ig¢sellestirmesi arzu edilmektedir.

Orhun Yazitlari’'nda goriilen bir diger liderlik stili, vizyoner liderliktir. Nutuk’ta da
karsimiza ¢ikan vizyoner liderlik, egitsel liderlik {izerinde dyle bir etki olusturmustur ki, bazi
aragtirmacilar egitsel liderligi yalnizca vizyoner liderlik acisindan ele almistir (Celik, 2015).
Giglii bir vizyon olusturabilmek ve bu vizyonunu herkese aktarabilmek, egitim orgiitlerinde
egitsel liderin en miithim gorevidir. Belli bir amag, plan ve program dahilinde, herkesce
bilinen ve uygulanan bir vizyon olusturmadan egitimi siirdiirebilmek miimkiin olmamaktadir.
Bilge Kagan ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin géstermis olduklari vizyoner lider davranislari,
egitsel liderlere 6zellikle gelecege odaklanma, ileri goriislii olma katkisini sunmaktadir. Her
iki lider de Tiirk milletini gelecege tasiyacak en iyi vizyonu iiretmeyi amacglamistir. Bilge
Kagan vizyonunu gelecege aktarmak i¢in sozlerini tasa kazitmig; Mustafa Kemal Atatiirk ise
savas sartlarinda dahi telgraf, gazete, bildiri ve kongreler araciligi ile vizyonunu aktarmaktan
geri durmamistir. Tipki bu iki lider gibi egitsel liderler de okullar1 gelecege tasiyacak bir

vizyon liretmeli ve bu vizyonun paylasilabilir olmasini saglamalidir.
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Okullar temelde kiiltiir ireten kurumlardir. Okul, kendine has bir kiiltiir olusturmaya;
toplumsal kiiltiirii nesilden nesile aktarmaya calisir. Pek tabii, tim bu goérevleri
uygulayabilecek glic sahibi kulttrel liderlere ihtiya¢ duyulur (Celik, 2015). Orhun
Yazitlari’'nda ve Siyasetname’de goriilen kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin egitsel liderlik
acisindan temel sonuglari sdyle yorumlanabilir: iki eserde de devletlerin giiclii birer kiiltiirii
vardir ve liderler bu kiiltiirii siirdiirebilmek i¢in ¢aba gosterir. Orhun Yazitlari’nda “tore”yi
korumak, Siyasetanme’de de siiregelen serr’i ve orfi kurallar1 korumak salik verilmistir.
Kiiltiirel role sahip egitsel liderler, egitim orgiitlerinde giiclii bir kiiltiir yoksa dncelikle bu
kiiltiirli insa etmek i¢in ¢aba gosterirler. Mevcutta hakim bir kiiltiir varsa da bu kiiltiiri
korumak igin elinden geleni yaparlar. S6z konusu iki eserde hakim kiiltiirii koruma adina

liderlerin gabalari, egitsel liderlere iyi birer 6rnek olusturur.

Kiiresellesme siireciyle beraber etik deger ve kurallara verilen deger de artmaktadir.
Etik sorunlarin artmasina paralel olarak egitim oOrgiitlerinde de giiclii etik lider ihtiyaci
duyulmaktadir. Siyasetname’de goriilen etik lider 6zelliklerinin egitsel liderlik agisindan
sonuglar1 sdyle yorumlanabilir: Siyasetname’de idealize edilen lider davranislarinda; iyi ve
dirdst bir insan olmak, adil olmak, esit ve tarafsiz olmak gibi etik degerlere yer verilmistir.
Eserde anlatilan kissadan hisselerde ve 6rneklerde, liderin bu degerlere sahip olmasi gerektigi
anlatilmistir. Sadece liderlerin degil, bireylerin de bu etik degerlere bagli olmas1 egitim
orgiitlerinde ulasilmak istenen hedeflerdendir. Bu gorevi sirtlayanlar da kuskusuz egitsel

liderler olmalidir.

Siyasetname’de goriilen bir diger liderlik stili de etkilesimci liderlik olmustur. Her ne
kadar modern yaklasimlardan olarak degerlendirilse de etkilesimci liderlik, 6zellikle beraber
ele alinan doniistimcii liderlige gore egitimde biraz geleneksel bir lider roliinii savunmaktadir.

S6z konusu eserde devletin isleyisi; zalimi cezalandirmak, i1yilik ve basarty1 odiillendirmek
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Uzerinedir. Lider, bir yenilik yapmak istemez nitekim Sultan Meliksah, Nizamiilmiilk’ten
gecmis yonetimlerde yapilan uygulamalar1 raporlamasini istemistir. Gelecegi, gegmisteki
ornekler ile stirdiirmek istemektedir. Bu diisiinceleri benimseyen bir egitsel lider, egitim

orgutlerinde geleneksel rolii benimsemektedir.

Egitim alaninda doniisiim ve degisim ihtiyaci, etkili bir dontisiimcii lider ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Nutuk’a bakildiginda da, bir devletin kdkten doniisiim ve
degisimi ve halkin doniisiime uyum saglayabilmesi, doniisimcu bir lider olan Mustafa Kemal
Atatiirk sayesinde miimkiin olmustur. Bagdgretmen unvanina sahip bu lider, egitim alaninda
da bu 6zelligi ile doniisiimii saglamis ve kurumsallagtirmigtir. Savasin en kritik zamanlarinda
dahi egitim kongresi diizenlenmesi gerektigini savunmus, toplumsal refomlari
gerceklestirmek ve i¢sellestirmenin egitimde yapilacak doniisiimlerle miimkiin olacagini
savunmustur. Nutuk’ta da bahsedildigi iizere egitim-0gretimin tek elde, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli olarak yiiriitiilmesi, herkes i¢in ve zorunlu olmast; egitimde ikilik
yaratmamak adina baglatilan doniisiim hareketinin her yerde ayni sekilde ilerlemesi adina

biiyiik bir adimdir.

Karizmatik liderlik 6zellikleriyle Mustafa Kemal Atatiirk, verdigi dogru kararlar ve
kararli durusu ile izleyenlerinde hayranlik uyandirmistir. Egitim orgiitlerinde de bir
ogrencinin lider olarak gordiigli 6gretmen ve okul miidiirii ile boylesine bir bag, 6zdeslik
kurmasi; egitim-6gretim siirecini olumlu yonde etkileyecektir. Karizmatik bir egitsel lider,
ogrenci ya da 6gretmenlerin ihtiyaclari dogrultusunda bir vizyon belirleyerek emin adimlarla

hedefine dogru yiiriiyecek, yeniliklere kap1 aralayacaktir.
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5. Bolum

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
5.1.  Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismada liderlikle ilgili kuramsal ¢ergeve verildikten sonra ilkin Orhun Yazitlari,
Siyasetname ve Nutuk adli yonetsel eserlerdeki orgiitlerin amag ve degerleri ele alinmistir.
Tiirklerin Gok Tanr1 inancinmi ve tore adini verdikleri yazili olmayan kurallar1 benimsedigi,
gbcebe yasam tarzina sahip oldugu doneme ait unsurlar; Tiirklerin Islamiyet’i benimsedigi ve
Anadolu’ya hakim oldugu déneme ait unsurlar; Tiirklerin kurtulug miicadelesi vermesi,
demokratiklesme ve modernlesme siirecine ait unsurlar; doneme ait yonetim ve liderlik
anlayis1 hakkinda ipuclar1 vermektedir. Orhun Yazitlar ve Siyasetname’de, babadan ogula
gegen yonetim anlayisinin Nutuk’ta halk tarafindan ve bir lider 6nderliginde nasil
reddedildigini ve kaldirildigimi gériiyoruz. Orgiitiin benimsedigi degerler, yoénetim anlayisinin

degismesinde biiyiik rol oynamustir.

Bu eserlerdeki yoneticilerin birer lider olarak gii¢ kaynaklari ele alinmig, Orhun
Yazitlari’nda Bilge Kagan’1n yasal giicli oldugu, Tonyukuk’un ise uzmanlik giicii oldugu
goriilmiistiir; Siyasetname’de Nizamiilmiilk’iin uzmanlik giicli oldugu ve Nutuk’ta ise
Mustafa Kemal Atatiirk’iin karizmatik giicli oldugu sonucuna varilmistir. Bu giiglerin yerinde
ve dogru kullanimu, egitsel liderlere yol gosterebilir niteliktedir. Ornegin, Orhun Yazitlari’nda
bahsedilen Tonyukuk, hem bir devlet yoneticisi hem de bilgeligi hasebiyle danigmandir. Yani
hem yasal giice hem de uzmanlik giiciine sahip oldugu sdylenebilir. Bu iki giicii, yeri ve
zamanina gore dogru kanalize ederek sistemli sekilde yonetimi stirdiirmiistiir. Ayn1 sekilde
Mustafa Kemal Atatiirk, yasal giice sahip iken ¢iktig1 Anadolu’da miifettistik goérevinin
verdigi genis yasal yetkileri amaci dogrultusunda kullanmig, zaman geldiginde de

tiniformasini ¢ikarmis karizmatik giiciine dayanarak yoluna devam etmistir. Egitsel liderlerin



72
bu 6rneklerden ¢ikarimlar yapmasi gerekmektedir ¢iinkii bir egitsel liderin gii¢ kaynaklarini

yerinde ve zamaninda kullanmasi ¢ok onemlidir.

F. Gokge’ye (2016) gore, bir 6gretmenin karizmatik giicii alt siniflarda etkili iken
ogrencilerin yaslari ilerledik¢e uzmanlik giicti daha etkili hale gelmektedir. Yeterli uzmanlhiga
sahip olmayan 6gretmenlerde ise yasal gii¢, baski ve cezalar ile zorlayici giig olarak ortaya
¢ikmaktadir. Iste bu noktada, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin giiclerini dogru yénde

kullanmasi, sinifin durumuna ve zamana gore hareket etmesi gerekmektedir.

Eserlerde goriilen yoneticilerin tislup, davranis ve iletisim sekilleri ele alinarak lider
olarak ¢iktilar1 incelenmistir. Orhun Yazitlar1 ve Nutuk’ta liderlerin dogrudan ulusa
seslenmesinden dolay1 ¢ok gii¢lii bir tislup goriilmektedir. Bu iislup sayesinde Bilge Kagan ve
Mustafa Kemal Atatiirk, kitleleri hizlica kendi giidiimiinde harekete gecirebilmistir. Ayni
zamanda Orgiit iiyeleri ile iligkileri ve iletisimi savas zamaninda bile koparmayarak
takipcilerinde lidere kars1 giiven ve bag olusturmuslardir. Keza Siyasetname’de de hiikiimdar,
haftada iki kez divan-1 mezalim denilen meclise oturarak tek tek derdi olanlar1 bizzat
dinlemis, dertlerine ¢are bulma gayretinde olmustur. Tiim bunlar bir lideri etkili ve giiclii
kilan davraniglardir. Bir egitim yoneticisinin de bu davranislar1 egitim orgiitlerinde
uygulamasi; paydaslart dinlemesi, onlara hitap etmesi, iliskileri kuvvetlendirmesi
gerekmektedir. Gliclii okullar, bu davranislar1 uygulayan egitsel liderler ile miimkiin

olmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, Orhun Yazitlari’nda hizmetkar liderlik,
vizyoner liderlik ve kiiltiirel liderlik; Siyasetname’de kulturel liderlik, etik liderlik ve
etkilesimci liderlik; Nutuk’ta da vizyoner liderlik, dontistimcii liderlik ve karizmatik liderlik
ozellikleri tespit edilmistir. Bu alanda yapilan ¢aligmalara bakildiginda, Ayan’in (2015),

Orhun Yazitlari’nda hizmetkar, stratejik, vizyoner ve otoriter liderlik tarzlarini tespit ettigi
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gorilmistiir. Mustafa Kemal Atatiirk’in liderlik anlayisi iizerine yapilan ¢alismalar ise
genellikle onun karizmasi ve doniisiimcii liderligi izerinedir (Aktas ve digerleri, 2015; Tas,
2009; Vahapoglu, 1998). Siyasetname, diger eserler gibi dogrudan liderlik ile ilgili

arastirmalara konu olmamis ancak yonetim alaninda epey ele alinan bir eser olmustur.

Lider olarak ulusuna bizzat seslenme, tarihi olaylari ve vizyonunu gelecege aktarma
gayretiyle yazilan Orhun Yazitlar1 ve Nutuk, bir¢ok aragtirmaci tarafindan beraber
degerlendirilmis, yazari olan liderlerin 6zelliklerinde benzerlikler bulunmustur (Yalgin &
Cetin, 1999; S6nmez, 2006; Orhan, Gedik & Bulut, 2012; Ozen & Batur, 2021 ). Ote yandan
Siyasetname, hem tiir hem de yazarmnin bir lider olmamasi hasebiyle diger iki eserden farkli
ozellikler gostermektedir. Yapilan aragtirmalar incelendiginde, Siyasetname ve diger iki eser
arasinda bir bag bulunamamistir. Ancak, Nutuk’ta “Hart Olay1” olarak bahsedilen hadise,
Siyasetname’nin bir¢ok faslinda goriilen mezhep ayaklanmalari ve yalanci din adamlariin
anlatildig1 olaylar ile benzerlik gosterdigi soylenebilir. Bu olayda Siilik propagandasi yapan
seyh, kendini peygamber ilan ederek milli miicadeleyi baltalayacak eylemlerde bulunmus ve
sonug olarak Siyasetname’deki gibi 6liimle cezalandirilmistir. Donem ve sartlar degisse de

liderler arasinda bu tarz davranis benzerlikleri goriilmektedir.

Eserlerde tespit edilen en belirgin ti¢ liderlik tiiriiniin egitsel liderlige olan katkilari ele
alimmistir. Eserlerde tespit edilen ve yenilik¢i yaklasimlar olarak degerlendirilen hizmetkar,
vizyoner, kiiltiirel, etik, etkilesimci, doniisiimcii liderlik ve karizmatik liderlik; egitsel lidere
farkli yeni boyutlar kazandirabilecek 6zellikler barindirmaktadir. Bir egitsel liderin
bencillikten uzak ve hizmet egilimli olmasi, ileriye doniik giiclii bir vizyon olusturmasi ve
bunu aktarabilmesi, egitim ortaminin kiiltiiriinii koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, etik ilkelere

bagli olmas1 ve uygulamasi, egitim ortaminda herkesle etkilesim halinde bulunmasi, her
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zaman yenilik¢i ve doniisiimcti 6zellikler sergilemesi, karizmasi ile Orgiit tiyelerini etkilemesi,

onu ideal bir egitsel lider yapmaktadir.

Egitim yoneticisi olarak okul miidiirlerinin egitsel liderlik kimligine biirinmesi
gerekmektedir. Bu kimlige biiriinmede gerekli olan liderlik anlayislarinin ¢ogu bu
aragtirmanin bulgularinda tespit edilmistir. Oncelikle, egitim drgiitii olan okullarin ¢ikar
gozetilmeden bir lider tarafindan ihtiyaglar1 giderilmelidir. Bu ihtiyaglar ¢cogu zaman fiziksel
olsa da, 6grenci ve 6gretmenlerin sevgi, hosgorii gibi ihtiyaglari da vardir. Orhun
Yazitlari’nda liderin gosterdigi bu hizmetkar liderlik davranislari, bir egitim liderinin de
gostermesi gereken davranislardir. Bir vizyon olusturan, vizyonunu okulun paydaslar ile
paylasan okul yoneticisinin Bilge Kagan gibi goziinii ufka dikmesi, ileriye doniik planlar ve
eylemler yapmasi beklenmektedir. Orhun Yazitlar1 ve Nutuk’ta goriilen vizyoner liderlik, bu
acidan okul miidiirleri i¢in 6nem arz etmektedir. Orhun Yazitlar1 ve Siyasetname’de goriilen
bir diger liderlik tiirii de yine okul yoneticilerinde bulunmasi gereken kiiltiirel liderliktir.
Okuldaki 6grenci ve 6gretmenlere, egitim ve 6gretimi en iy1 sekilde gergeklestirebliecekleri
bir kultlr olusturmak gerekmektedir. Okulda zaten siiregelen giiglii ve herkesin memnun
oldugu bir kiiltiir hakimse okul miidiirii bu kiiltiiriin devamu i¢in elinden geleni yapmalidir.
Eger kiiltlir olusmamais bir okul ise kiiltiirel bir lider olarak okul miidiiriine diisen, okulda

herkes tarafindan cazip bir okul kiiltiirii olusturmaktir.

Nutuk’ta bahsedilen biitiin kongre ve toplantilar bir okul salonunda ya da sinifta
gergeklesmistir. Bu 6rnek her ne kadar imgesel olsa da degisim ve gelisimin egitim
orgiitlerinden basladig1 inkar edilemez bir gergektir. Doniistimcii lider 6zellikleri tastyan okul
yoneticileri, okullarin1 her daim gelistirme ve ileriye tasimay1 hedeflemektedir. Okul
yoOneticilerinin bu rolii onlari iyi bir egitim lideri olmasini saglamaktadir. Son olarak aragtirma

bulgularinda bahsedilen karizmatik liderlik 6zellikleri, okul yoneticisine egitsel bir lider



75
olarak gii¢ katacaktir. Otoriterlik ve demokratikligi bir arada barindiran karizmatik liderler,
otoriterligin cesaret ve kararliligini; demokratikligin paylasmaci ve yonlendiriciligini
birlestirmistir ve bu iki davanisi yeri ve zamanina gore akillica kullanmaktadir. Bu 6zelliklere
sahip bir okul ydneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin goziinde karizmatiktir. Bu karizma
sayesinde 6grenci ve 6gretmenler, okul yoneticisi ile bir 6zdesim kurabilir ve bu duygular,

egitimde ilham kaynagi, motivasyon ile kendini gosterebilir.

5.2.  Oneriler

Topluma y6n veren aragtirmamizin konusu eserler, sadece Tiirkler i¢in degil biitiin
diinya uluslar1 i¢in ders kitabi niteliginde birer basucu kitabidir. Bilhassa yoneticilerin,
yonetim bilimcilerin bu eserlerdeki 6giitlerden ¢ikarabilecegi biiyiik dersler bulunmaktadir.
Bu nedenledir ki, bu arastirma her ne kadar egitsel liderlik ekseninde ilerlemis olsa da
yOnetimi ele alan isletme, kamu yonetimi ve siyaset bilimi alanlar1 i¢in de katki saglamistir.
Bu alanlarda ¢alisan ve dokiiman incelemesi yapacak arastirmacilara, bu arastirma kilavuzluk

edebilecektir.

Yonetim ve egitim yonetimi alaninda sik kullanilmayan bir metot olan dokiiman
inceleme ve icerik analizi yontemiyle yapilan bu ¢aligma, bu alanlarda ve bu yontem ile

yazilacak yeni ¢aligmalara, arastirmacilara kaynaklik saglayabilir.

Aragtirmaya konu olan Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk’ta tespit edilen liderlik
tirleri, egitimde liderlik i¢in istenildik 6zellikler barindirmaktadir. Bahsedilen hizmetkar,
vizyoner, kiiltiirel, etik, etkilesimci, doniisiimcii, karizmatik liderlik 6zellikleri; bir egitim
yoneticisinde bulunmasi arzu edilen lider 6zellikleridir. Bu bakimdan bir egitim ve okul
yoneticisinin bu eserleri okumasi, 6rnek almasi, eserlerden hareketle giiniimiize ve egitime

dair ¢ikarimlar yapmasi ve bunlar i¢sellestirmesi 6nerilmektedir.
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Bu c¢alismada her ii¢ eser, liderlik kuramlar1 agisindan ele alinarak en belirgin sekilde
bulunan ti¢ liderlik tiirii incelenmistir. Eserlerde bulunan diger liderlik tiirlerinin de baska
caligmalarda yer verilmesi, baska aragtirmacilar tarafindan incelenmesi ve tespit edilmesi

umut edilmektedir.

Arastimaya konu olan ve ii¢ farkli donemi yansitan ii¢ eserde, doneme ait egitim
Ogeleri goze ¢arpmaktadir. Orhun Yazitlari’nda, teskilatli bir yapinin olugsmadigi ve gogebe
donemde yasayan Tiirklerin taslara yazilar birakmasi ve komsu devletler ile egitsel agidan
alisveriste bulunulmasi; Siyasetname’nin yazildig1 donemde, Islami 6gretilerin hakim oldugu
ve egitimin sistemli hale getirildigi Nizamiye Medreseleri’nin kurulmasi; Nutuk’u kaleme
alan Mustafa Kemal Atatiirk’iin, savas halinde iken bile yeni kurulacak iilkedenin egitim
sistemini diisiinmesi, sonrasinda ¢agdas egitim yapisi olusturmasi... Bu 6rnekler, farkli kosul
ve zamanlarda egitime dair uygulamalar1 barindirmaktadir. Buradan hareketle, bir egitim
yoneticisinin de i¢inde bulundugu zaman ve kosullar1 degerlendirmesi, egitim drgiitleri i¢in

egitsel liderlik 6zellikleri gostermesi ideal bir egitim sisteminin olugsmasini saglayacaktir.
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