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Tarim kooperatifleri, kirsal kalkinmaya katkida bulunabilecek en 6nemli kurumlar
arasindadir. Afganistan'da niifusun yaklasik yilizde 80'1, kirsal alanda yagamakta ve biiyiik
bir kismu tarimda istihdam edilmektedir. Bu nedenle, aktif ve dinamik bir tarim
sektorlinlin varligl, kdylerdeki yoksul insanlarin ekonomik durumuna 6nemli bir katki
saglamaktadir. Tarim kooperatifleri kirsal alanda yoksullugun azaltilmasina katki
saglayacak en onemli olusumlardan biridir. Bu arastirmada bir tarim kooperatifinin
basarili bir sekilde caligsmasi i¢in gereken faktorler incelenmistir. Bu amagla Afganistan'in
Belh ilindeki tarim kooperatiflerinin basarisinda rol oynayan faktorler, 10 kooperatifin 34
yoneticisine uygulanan anket calismasi ve yapilan gorligmeler ile belirlenmeye
calisilmigtir. Afganistan'in Belh ilindeki tarim kooperatiflerinin basarisini etkileyen
faktorler; insan faktorii, yonetim, ekonomik faktorler, dig orglitsel baglantilar ve yapisal
faktorler olmak tizere 5 ana kategoride incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, incelenen
kooperatiflerde iiye bagliligi, tiyelerin katilim1 ve yonetim becerileri bir hayli zayiftir.
Ulkenin genel ekonomik durumu ve finansman kaynaklarma erisim zorlugu
kooperatiflerin basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Kooperatiflerin pazarlama
sorunlart bulunmaktadir ve dis Orgiitler ile baglantist son derece kisithdir.
Afganistan’daki kooperatiflerin basarili bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in
finansman kaynaklarina ulagsmalarinin saglanmasi, hiikiimetin tesvik edici politikalar
uygulamasi ve iiyelerin kooperatiflerine olan bagliligini1 artirict ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Afganistan, Belh, Tarim kooperatifleri, Kirsal kalkinma

2021, vii + 64 sayfa.



ABSTRACT

MSc Thesis

ANALYSIS of FACTORS AFFECTING THE SUCCESS of AGRICULTURAL
COOPERATIVES in AFGHANISTAN: THE CASE OF BELH PROVINCE

Sebghatullah YASIN

Bursa Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economics
Supervisor: Prof. Dr. Sertagc DOKUZLU

Agricultural cooperatives are one of the most important institutions that can contribute to
rural development. Approximately 80 percent of the population in Afghanistan lives in
rural areas and a large part is employed in agriculture. Therefore, the existence of an
active and dynamic agricultural sector makes a significant contribution to the economic
situation of poor people in the villages. Agricultural cooperatives are one of the most
important organisations that will contribute to reducing poverty in rural areas. The factors
required for an agricultural cooperative to work successfully were examined in the study.
For this purpose, the factors that play a role in the success of agricultural cooperatives in
Balkh, Afghanistan, have been determined through a survey and interviews conducted
with 34 managers of 10 cooperatives. Factors affecting the success of agricultural
cooperatives in Balkh, Afghanistan; human factor, management, economic factors,
external organizational relations and structural factors are examined in 5 main categories.
According to the results of the research, member loyalty, participation of members and
management skills are rather weak in the studied cooperatives. The general economic
situation of the country and difficulties to access financial resources adversely affect the
success of the cooperatives. Cooperatives have marketing problems and have a very
limited relationship with external organizations. In order to provide to continue the
activities of cooperatives in Afghanistan successfully, it is necessary to ensure their access
to financing resources, the government should implement incentive policies and work to
increase the loyalty of members to their cooperatives.

Key words: Afghanistan, Balkh, Agricultural cooperatives, Rural development

2021, vii + 64 pages.



TESEKKUR

Tez g¢aligmamin planlanmasindan sonuglanmasina kadar olan siirecte degerli bilgilerini
benden esirgemeyen tez danismanim Sayin Prof. Dr. Sertagc DOKUZLU’ya sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica, tezimin her asamasinda bana en biiyiik destegi saglayan biitiin aileme ve degerli
arkadaslarima da sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Sebghatullah YASIN
14/01/2021



ICINDEKILER

, Sayfa
OZET et [
ABSTRACT L. I
TESEKKUR .....coiiiiiiiiiiteiieistisse ettt ss sttt ii
KISALTMALAR DIZINI.....coiiiiiiiiceicesee e %
SEKILLER DIZINI.....cooiiiiiiiiiceceee ettt Vi
CIZELGELER DIZINT ...coviiiiiiiceeeeeeee ettt vii
Lo GIRIS oot 1
2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI ........ccooooiiiiiiiiiiienns 4
2.1. Tarmmda OrgitIENIME .........c.cveveveereieecieseeeiesete et 4
2.2. Kooperatif¢ilik Kavrami ve Diinya’da Kooperatif¢iligin Geligimi ........c.cccovcvervennnne 4
2.3 Kaynak ATaStIMAST ..c..eoiiieeiiiiiiie ettt 17
3. MATERYAL ve YONTEM .....cooeiiiiiiiiiiieiiieeicississississ s 22
3L IMIBEEIYAL ..ottt 22
K 403 11733 DTSR PSP OPP PR PPRPPRPRPPIN 24
4. BULGULAR ve TARTISMA......ccciiiiiiiiiiiii e 28
4.1. Afganistan’da KooperatifGiliK...........ocooiiiiiiiiiiiiie 28
4.2. Afganistan Belh Bolgesi Kooperatif Yoneticileri Gortismelerinin Degerlendirilmesi....... 40
5. SONUC ..ttt b ettt n e 49
KAYNAKLAR ettt b e 56
EILER L.t 61
(046 ) 1)1 1 15 TP 64



KISALTMALAR DiZiNi

AB: Avrupa Birligi

CEO: Chief Executive Officer (Bas yonetici)

FAO: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

GSYIH: Gayrisafi Milli Hasila

ICA: Uluslararas1 Kooperatifler Birligi

ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

MAIL: Afganistan Tarim, Sulama ve Hayvancilik Bakanlig1

NGO: Sivil Toplum Kurulusari

NSIA: Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Biirosu

SIDA: Isveg Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Ajansi

STK: Sivil Toplum Kuruluglari

TRGM: Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigii
USAID: Amerika Birlesik Devletleri Uluslararas1 Kalkinma Ajansi

WCM: World Cooperative Monitor



Sekil 2.1.
Sekil 3.1.
Sekil 3.2.
Sekil 3.3.
Sekil 4.1.
Sekil 4.2.
Sekil 4.3.
Sekil 4.4.
Sekil 4.5.
Sekil 4.6.
Sekil 4.7.
Sekil 4.8.

SEKILLER DiZiNi

Sayfa
Kooperatiflerde YONEtM .....ccvviiiiiiiiiieiiiie i 11
12153100 OO 23
Likert Olgegi AZIIIK DEFETIEri c.vvvvvrrereeeeeeeriresereseeesesesesesesesesesesesesenesenns 25
Agirlikli Puanlarin Gosterimi (Negatif ve Pozitif) ......ccccooeciiieiiiiiiicin 26
Afganistan’da Tarimsal Kooperatifte Demonstrasyon Calismast................... 29
Afganistan’daki Tarim Kooperatiflerinin Ust Orgiitlenmesi.............c.c..co....... 30
Afganistan Tariminda Faaliyet Gosteren Ulusal ve Yabanci Kurumlar......... 37
Kooperatiflerin Basarisinda Insan Faktorii (Agirlikli Puan)...........c.cccveveeee.. 41
Kooperatiflerin Basaris1 Uzerindeki Yonetsel Faktorlerinin Incelenmesi...... 43
Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorlerin EtKisi .........cccovveivennnnne 45
Kooperatifleri Basarisinda Dis Orgiitsel Faktorlerin EtKisi...........ccccevevnneen. 46
Kooperatiflerin Basarisinda Yapisal Faktorlerin Etkisi..........cccoovviiiiininnnne 47

Vi



CIZELGELER DiZiNi

Sayfa
Cizelge 2.1. ICA Tarafindan Is Birligi Alaninda Ortaya Konulan Degerler .................. 11
Cizelge 2.2. Diinyada Kooperatiflerin Sektorel Dagilimi.........c.cccevviveiieneeiesieseenns 14
Cizelge 2.3. Diinya Genelinde Kooperatiflerin Bolgesel Dagilimi..............ccccvvviinnnnnne 15
Cizelge 2.4. Diinyada Ciro Bakimindan Ilk Siralarda Gelen Tarim Kooperatifleri........ 15
Cizelge 2.5. Tiirkiye’de Tarimsal Orglitlenme ............coccvevrierreierersecrerieereseee e, 16
Cizelge 3.1. Belh Ilindeki Tarimsal Kooperatifler ve Uye Sayilart.........c.ccccevvvevevennne. 22
Cizelge 3.2. Cronbach Alfa Giivenilirlik Analizi...........ccooveiiiiiiiiiiiiiicee 27
Cizelge 4.1. Tarmmin GSYTH'Ya KatKIST ...c.coveviveviiieiieieeeieiseeeeee e, 33
Cizelge 4.2. Afganistan'n En Fazla Thra¢ Edilen Tarim Uriinleri (2018) ......ccvcvveveeee. 33
Cizelge 4.3. Afganistan'in Aktif Tarim Kooperatifleri ve Birlikleri (2019) ................... 38
Cizelge 4.4. Afganistan’da 2015'ten Sonra Kurulan Tarimsal Kooperatifler ................. 39
Cizelge 4.5. Afganistan'da 2015'den Sonra Kurulan Tarimsal Kooperatif Tipleri ......... 39
Cizelge 4.6. Faaliyet Alanina Gore Afgan Tarim Kooperatifleri Sayist.........cccevvenne 39
Cizelge 4.7. Anketlere Katilan Yoneticilerin Yas Gruplar1 ve Oranlart ...........c.ccoc....... 40
Cizelge 4.8. Anketlere Katilan Ydneticilerin Egitim Diizeyi Oranlart ............ccocevvenee 40
Cizelge 4.9. Kooperatiflerin Basarisinda Insan FaKtorii ...........cccceevevivccveeeineeeiennans 41
Cizelge 4.10. Kooperatiflerin Basarisinda Yonetsel Faktorlerin Etkisi..........cccocevvenn. 43
Cizelge 4.11. Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorler............cccocooiiiiiennnn 44
Cizelge 4.12. Kooperatiflerin Basarisinda Dis Orgiitsel Faktorler ............co.ccuevrveevenene. 46
Cizelge 4.13. Kooperatiflerin Basarisinda Yapisal Faktorler ...........cccoovviiiiiiiiinnnne 47
Cizelge 4.14. Belh ilindeki Kooperatifin Sirketlerinin Son Y1l Cirosu (2019) .............. 48

vii



1. GIRIS

Tarihsel c¢alismalar insanoglunun hayatlarim1  siirdiirebilmek ve yasamlarimi
kolaylastirabilmek i¢in her zaman diger insanlar ile is birligi ig¢erisine girme ihtiyaci
duydugunu gostermektedir. Is birligi ya da ortak hareket etme ihtiyaci, giiniimiizde
kooperatif olarak adlandirilan bir organizasyonun ortaya ¢ikmasina ve siirekliligine yol
agcmistir. Kooperatifler, insanlarin sosyal ve ekonomik islere organize bir sekilde
katilimlarinin en iyi yollarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii kooperatifler,
birbirinin destegine ihtiya¢ duyan insanlarin sermayesi ve yonetimi ile kurulan orgiitler
arasinda yer almakta ve bunlardan elde edilen fayda ve imtiyazlar toplulugun kendisine
verilmektedir. Bu nedenle kooperatiflerin basarisini ve faaliyetlerinin gelisimini etkileyen
en onemli faktorlerden biri kooperatif iiyelerinin is birligi ve katilimidir (Davudi 2016).
Kooperatiflerin ortaya ¢ikisi asama asama gerceklesmis olup, insanlar arasindaki birlik,
uyum, giiven ve dayanismanin agik bir isaretidir. Glinlimiizde tarimsal kooperatifler,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, iiretimin gelistirilmesi, sosyal ve ekonomik kosullarin
tyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi ic¢in hiikiimetlerin politikalartyla birlikte

ekonomik kalkinma i¢in kaldirag etkisi yaratabilecek bir olusumdur (Atayi 2016).

Afganistan'da resmi olarak ilk tarimsal kooperatif 1956'da Qarqul deri sektoriinde kurulan
bir kooperatif ile baglamistir. Afganistan’daki 64 yillik kooperatif tarihi boyunca farkl
kooperatif tipleri ortaya c¢ikmistir. Afganistan'da tarim kooperatiflerinin kurulmasi,
isletilmesi ve gelistirilmesi ne yazik ki olumsuz siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

kosullara maruz kalmis ve bu nedenle birgok dalgalanma ve sorun yaganmistir.

Afganistan Tarim Bakanligi, tarim kooperatifleri yasasini gézden gecirip degistirdikten
sonra son 7 yilda, tarim sektoriinde yeni kriterlere sahip yeni tarim kooperatifleri
uygulamaya koymus ve koylerde ¢ok sayida kooperatif kurulmasina onciiliikk etmistir

(Anonim 2019).

Calisma ile Afganistan’daki tarimsal kooperatifciligin gelisimi ve mevcut durumunun
incelenmesi ve Ornek olay olarak Belh ilinde yer alan tarimsal kooperatiflerin basari

durumunu etkileyen faktorlerin analizinin yapilmasi amaglanmistir.

Afganistan'in giiniimiizdeki en ciddi sorunlarindan biri igsizlikten kaynaklanan ekonomik

ve sosyal sorunlardir. Konu iizerine yapilan arastirmalar Afganistan'daki yoksullugun en



onemli nedenlerinden birinin issizlik oldugunu gostermektedir. Niifusun fazla olmasi,
artan beklentiler, genc niifus ve Afganistan'daki is firsatlar1 i¢in artan talep yoksulluk
sorununu daha da biiyiitmektedir. Bu nedenle, konunun detayl1 bir sekilde ela alinarak

tizerinde cesitli arastirmalar yapilmasi gerekmektedir.

Kuskusuz, yeni is firsatlar1 yaratmak ve Afganistan'daki biiyiik issizlik sorununu ¢6zmek,
kamu sektoriiniin tek basina basarabilecegi bir konu degildir. Ote yandan, 6zel sektdr de
tek basina bu sorunun ¢oziimii i¢in yeterli olmayacaktir. Bu nedenle, kooperatiflerin
kurulmasi ve genislemesi toplumlarin, Ozellikle az gelismis toplumlarin
gerekliliklerinden biridir. Gegmise ve gelismis iilkelerin deneyimlerine bakildiginda,
tarimsal kooperatiflerinin yayginlagsmasinin gida giivenligini saglamak agisinda en tercih
edilen ve en uygun coziimlerden biri oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu kooperatifler
tiretimde hem verimliligin artmasina hem de kalitenin iyilesmesine katkida bulunmakta,
bu sayede iiretimi ve geliri artirmaktadir. Kooperatifler koylerin gelismesini saglayan ve
kirsal kalkinmanin gergeklestirilmesini saglayan en onemli kuruluglar arasindadir. Bir
iilkede kooperatifler basarili bir sekilde faaliyet gosterdiginde, iilke genelinde kirsal
kalkinma, tarim sistemlerinde iyilesme ve Ozellikle stratejik {riinlerde kendi kendine
yeterliligin saglanmasina 6nemli diizeyde katkida bulunabilir. Kooperatifler ayni
zamanda, kirsal alandaki treticilerin pazara erisimini, rekabet edebilirligini ve modern
tarim teknolojilerine uyum saglamasini kolaylastirmakta, ayn1 zamanda demokratik karar
almay1 tesvik ederek liderlik ve egitimin gelismesine de katkida bulunmaktadir.
Kooperatifler Afganistan toplumunda niifusun kolektif diisiinme yeteneklerini ve sosyal
sermayelerini  gelistirebilecek ve demokratik karar almalarini tesvik edebilecek

kuruluslardir.

Kooperatiflerin en 6nemli misyonu 6zellikle ¢iftgilerin bilgi diizeyini yiikseltmek, kirsal
kaynaklarin verimliligini artirmak, istihdam yaratmak, kdyliilerin sehirlere kontrolsiiz
goclinii onlemek, kirsal ve kentsel alanlar arasinda bir denge kurmak, sosyal adalet

olusturmak ve topluluklarda sosyal sermayeyi gelistirmektir.

Diinya genelinde kooperatif¢ilik konusunda yapilmis pek c¢ok degerli aragtirma
bulunmasina karsilik, Afganistan’da kooperatif¢ilik konusunda yapilmis olan ¢aligmalar
oldukg¢a sinirhidir. Bu arastirma ile Afganistan’daki kooperatif¢ilik lizerine yapilmis olan

sinirlt sayidaki ¢alismaya katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.



Niifusun yaklagik %80’inin tarim sektoriinde istihdam edildigi ve az gelismis lilke
statlisiinde olan Afganistan’da 6zellikle tarimsal kooperatiflerin kurularak, basarili bir
sekilde faaliyet goOstermelerinin saglanmasi ve gelistirilmesi sadece tarimda
sirdiiriilebilirligi saglanmasina degil, ayn1 zamanda tiim iilkenin ekonomik ve sosyal

gelismesine de katkida bulunacaktir.

Calismanin temel amaci, Afganistan’da kurulmus olan tarimsal kooperatiflerin bagarili
bir sekilde faaliyette bulunmalar1 i¢in gerekli kosullarin ne oldugunu belirlemek ve

Afganistan’daki kooperatif ve iiretici 6rgiitlerine yol gosterebilmektir.

Tarimsal kooperatiflerde basarili olabilmek icin gerekli faktorlerin ne oldugunun
bilinmesi ve uygulanmasi ile kirsal kalkinmaya onemli olgiide destek olunacaktir.
Aragtirma ile bir tarimsal orgiitiin nasil kurulmasi gerektiginden baslayarak, nasil igler
hale getirilecegine kadar tiim asamalar dikkate alinmaktadir. Ayn1 zamanda, hali hazirda
kurulu bulunan ancak etkin bir sekilde faaliyet gostermeyen isletmelerin nasil etkin

sekilde calisabilecegine dair 6neriler sunulmaktadir.

Tez galigmasinin kapsaminda tarimsal kooperatifleri basartya gotiiren faktorler 6ncelikle
literatiir taramas1 yolu ile incelemistir. Ardindan arastirma alani olarak segilen Belh
ilindeki kooperatif yoneticileri ile goriisiilerek kooperatif yoneticilerinin kooperatif

basaris1 konusundaki goriisleri ve beklentileri degerlendirilmistir.



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Tarimda Orgiitlenme

Orgiitlenme iireticilere, katma degerden daha fazla pay alabilme, tarimsal girdi maliyetini
azaltma, daha iyi Urlin fiyatlari, teknik bilgi edinme kolayligi, pazarlik giiciinii artirma

gibi avantajlar saglamaktadir (Sayimn ve Sayin 2004).

Tarim sektoriinde tarimsal {iretici orgiitleri hemen hemen her iilkede kaginilmaz olarak
kurulmustur. Clinkii tarimsal iiretimin yapis1 geregi risk ve belirsizliklere ¢cok agiktir.
Ayrica iiretim dalgalanmalari ¢ok fazla gériilmektedir. Ureticilerin biiyiik bir kismi kiiciik
ya da orta 6lcekli oldugundan yasamlarini siirdiirebilecekleri bir gelir seviyesine
ulagmalar1 biiylik bir 6nem arz etmektedir (Dokuzlu 2017). Cift¢ilerin kirsal kesimde
daginik yasamalari, alic1 ve saticilar karsisinda gii¢siiz olmalar1 gibi nedenler iireticileri
ekonomik ve mesleki ¢ikarlarii korumak amaciyla meslek odalari, kooperatifler,

sendikalar, dernekler gibi farkli amagl orgiitler kurmaya itmistir (Inan 2004).

Bu baglamda, tarim alaninda da kamu oOrgiitlenmesi ve sivil Orgiitlenme ayrimi
yapilabilir. Sivil 6rgiitlenme; ana hatlariyla mesleki orgiitler ve ekonomik amacl 6rgiitler
seklindedir. Uretici drgiitleri; ana hatlaryla mesleki drgiitler ve ekonomik amach drgiitler
olarak iki ana baglik altinda incelenebilir. Mesleki orgiitler genellikle iireticileri mesleki
olarak temsil eden, onlarin mesleki ve sosyo-ekonomik sorunlarini dile getiren bu konuda
politikalar olusturulmasina calisan Orgiitlerdir. Mesleki oOrgiitlerin basinda “Ziraat
Odalar1” gelmektedir. Bunlarin yaninda birlik, dernek vakif gibi orgiitlenmeler de s6z
konusudur. Ekonomik orgiitler ise, esas itibariyla iiretim, girdi temini, isleme, pazarlama
vb. faaliyetleri yerine getiren daha ¢ok ekonomik amagli érgiitlenmelerdir. Bu orgiitlerin

basinda da kooperatifler gelmektedir (Rehber 2006).

2.2. Kooperatifcilik Kavram ve Diinya’da Kooperatifciligin Gelisimi

Kooperatif, latince “cooperatio” sozciigiinden tiiretilmistir. “Cooperatio” Latince’de is
birligi ve bunun eylemi (filli) olan “cooperari” sozciigii ise is birligi yapmak anlamina
gelmektedir (Milayim 1992). Nitekim “co” beraber ve “operari” 1is, etkinlik

anlamindadir. Kooperatif, kelime olarak belirli bir amag¢ dogrultusunda birlikte hareket



(operasyon) anlami tasimaktadir (Rehber 2011). Tiirk dilinde teskilatsiz bir is birligini
ifade eden “imece” kelimesinden herhangi bir tiiretme yoluna gidilmemis olmasi
nedeniyle bilim ve idare g¢evrelerinde oldugu gibi, halk tarafindan da “kooperatif”
kelimesi uzun yillar kullanilmis ve kelime telaffuz sekliyle kooperatif olarak yerlesmistir

(Oksiiz 1982).

Uluslararas1 Kooperatifler Birliginin (ICA®) tanimina gére kooperatifler; ortak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve isteklerini ger¢eklestirmeleri i¢in tiyelerin sahip oldugu,
kontrol ettigi ve islettigi, insan merkezli isletmelerdir (ICA 2019). Dolayisiyla kooperatif,
fertlerin, tek baglarina yapmayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en
iyi bir bicimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere dayanigsma suretiyle ekonomik giiglerini

bir araya getirmeleridir.

Tarihsel arastirmalar dogu iilkelerinde ge¢miste pek ¢ok isin ortak calisma yolu ile
yapildigim gostermektedir. Iki Misir bilimcinin yaptigi arastirmaya gore Misir
Imparatorlugu’nun baslangicindan bu yana eski Misir'da, Milattan Once (MO) 3000
yilinda kooperatif benzeri drgiitlenmelere rastlanmistir. MO 2000 yilinda Eski Babil'de
de tarim sektoriinde kooperatif benzeri uygulamalar goriilmiistiir. Buna ek olarak, tarihsel
kayitlar gegmiste antik Yunanlilar arasinda is birligi amaciyla kurulan dernekler oldugunu
ortaya konmaktadir. Benzer sekilde Eski Cin'de ve Roma Imparatorlugu'nda da ¢ok eski
donemlerde kooperatif benzeri yapilar olduguna dair kanitlar vardir. Bahsi gegen
orglitlenmelerin adi “kooperatif” olmadigi gibi “yasal” bir olusum da degildir.
Giiniimiizdeki anlami ile kooperatifler 18. ylizyillda Avrupa'da kurulmaya baglamis ve 19.
yiizyilin sonundaki zor yasam kosullar1 ve yoksulluk ile basa ¢ikmak i¢in etkili bir kendi

kendine yardim yontemi olarak yayilmistir (Hoyt 1989).

Giiniimiiz anlamindaki kooperatiflerin ilk kurulusu ingiltere’de baslamis ve daha sonra
diger Avrupa ve Amerika kitas iilkelerine yayilmustir. Ik kooperatif 21 Aralik 1844
yilinda Ingiltere’de Rochdale kasabasinda “Rochdale Onciileri” ad1 verilen 28 dokuma
is¢isi tarafindan bir tiiketim kooperatifi olarak 28 pound sermaye ile kurulmustur

(Miilayim 1992). Rochdale Onciileri tarafindan ortaya koyulan kurallar 1895 yilinda

1 (ICA), International Cooperative Alliance (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi)



kurulan ve ¢ok eski bir uluslararasi sivil toplum kurulusu olan Uluslararas1 Kooperatif

Alyansi (ICA) tarafindan ilk kooperatifcilik ilkeleri olarak benimsenmistir (Engin 2018).

Kooperatifcilik lizerine caligmalar yapan ve bu konuda ¢esitli girisimlerde bulunan
Robert Owen ve William King Ingiltere'deki tiiketim kooperatiflerinin gelismesine
katkida bulunmustur. Almanya'da Hermann Schulze-Delitzsch, Frederich Wilhelm
Raiffeisen gorev yapmakta olduklar1 sehirlerde kredi kooperatiflerini kurmustur (Talib
2010). Fransa'da da Philip Buchez, Charles Fourier, Louis Jean Joseph ve Charles Blanc
gibi kooperatif Onciileri liretim/imalata yonelik kooperatifler hakkinda fikirler gelistirmis
ve bazi kooperatifleri de hayata gegirmislerdir (Ashrafi 2004). irlanda'da tarimsal
kooperatiflerin kurucusu Sir Horace Curzon Plunkett’dir. Kanada'da Aaron Sappiro Ortak
Bugday Fonlarmi ve Jardin de kredi kooperatiflerini kurmuslardir (Amini 2003).
Giinlimiizde diinyanin neredeyse her lilkesinde var olan kooperatiflerin kuruluglarinin ana
esin kaynag Avrupa, ozellikle de Ingiltere’dir. Avrupa’da kooperatiflerin ilk olusum
seklinden hareketle, Birlesik Krallik "tliketim kooperatiflerinin" besigi, Almanya "kredi
kooperatiflerinin besigi" ve Fransa da "iiretim kooperatiflerinin besigi" olarak kabul

edilmektedir (Talib 2010).

Tarim kooperatifi esas itibariyle, ortaklar ¢iftci ve faaliyet alani tarim olan kooperatifleri
ifade etmektedir. Dolayisiyla tarimsal kooperatiflerin en 6nemli ozelligi ve yarari,
tarimsal Urtinlerin pazarlanmasinda ¢iftgilere daha yiiksek bir pazarlik giicli yaratmay1
gerceklestirebilmesidir. Tarimsal kooperatifler tarim, bahgecilik, hayvancilik, balik¢ilik
ve tarim enddistrileri alanlarinda faaliyet gostermekte ve diinyanin ¢esitli yerlerine gerekli
hizmet ve triinleri sunmaktadir. Tarim kooperatiflerinin temel hedefleri tarim triinlerini
toplamak, satin almak, pazarlamak, tarim {riinlerini dagitmak ve iirlinlerinin satin

alinmasini saglamaktir (Najafi 2010).
Kooperatif¢iligin Yararlan

Kooperatif¢ilik hareketinin yararlarimin bazilar1 ekonomik, bazilari ise sosyaldir. Bu
yararlar 6zetle;
» Kooperatifler ortaklarinin ellerindeki kii¢iik birikimlerin en verimli sekilde

degerlendirilmesine olanak hazirlamaktadir,



= Kooperatifler ortaklariin gereksinimlerini en uygun sekilde ve maliyet fiyatina
saglamalarini temin etmektedir,

= Kooperatifler iiretici ve tiiketici arasindaki mesafeyi kisaltarak, kaliteyi artirip,
maliyeti diistirebilmektedir,

» Kooperatifler ortaklarin1 birlikte caligmaya yoneltmekte, teknik bilgi ve
gorgiilerini artirmakta, bu sayede is birligi ve ihtisaslasmaya olanak tanimaktadir,

= Kooperatifler ortaklarinin gelir diizeyini yiikselterek daha ¢agdas ve diizenli bir
yasam i¢in ortam hazirlayabilmekte, bu sayede toplumsal dengenin kurulmasina
da yardimci olunmaktadir,

» Kooperatif ortaklarinda birlikte yagsama ve demokratik yonetim anlayist ile esitlik
duygu ve davramisimi gelistirmekte, bOylece sosyal baris1 saglamaktadir

(Ozmen 2000).

Kooperatiflerin yararlar1 sadece yukarida sayilanlarla sinirli olmayi, daha birgok yarari
bulunmaktadir. Diinya genelinde neredeyse her bes ciftciden {igii kooperatifler ile
calismay tercih etmektedir. Kooperatifler kirsal alandaki tarim isletmelerinin ¢alismalari
icin daha elverisli bir ortam saglamaktadir. Kooperatifler kirsal alanlara yonelik program
ve projeleri daha 1iyi uygulamak ve yonetmek i¢in c¢ok etkili olabilecek
organizasyonlardir. Kooperatifler kirsal alandaki sosyal iligkilerin ve iletisimin
gelismesine yardimci olduklari gibi diger organizasyonlar ile de baglant1 kurmak yolu ile
kirsal alandaki dar sosyal ¢evrenin genislemesini saglamaktadir. Kooperatifler kiiclik
Olcekli ciftcileri destekledigi gibi ayni zamanda rekabet kosullarini da korumaktadir.

Kooperatifler demokrasi igin giivenli bir siginak olarak kabul edilebilirler (Ismaili 2014).
Kooperatif ilkeleri

Esasen diinyadaki kooperatif ilkelerinin temelini Rochdale onciileri tarafindan ortaya
konan ilkeler olusturmaktadir. Kooperatif ilkeleri giinlimiizdeki halini alana kadar bazi

maddeleri zaman i¢inde degistirilmigtir.

Kooperatif ilkeleri ilk defa bilimsel olarak 1937 yilinda belirlenmistir. ICA, bazi iilkelerin
kooperatiflerinde uygulanan kooperatif ilkelerini saptamak tizere 1930 yilina kadar bir
anket diizenlemistir (Miilayim 1992). ICA, bu anketten alinan sonuglara gore kooperatif

ilkelerini asagidaki gibi belirlemistir:



Mutlak Ilkeler:

1. Serbest giris (acik kapt),

2. Demokratik yonetim,

3. Isletme fazlalarinin oranli olarak dagitilmas (risturn verilmesi),
4

Sermayeye sinirli faiz verilmesi.

Ikinci Derecedeki ilkeler:
1. Siyasal ve dinsel tarafsizlik,
2. Pesin satis,

3. Kooperatif egitiminin gelistirilmesi.

Kooperatif ilkeleri bazi degisikliklere ugrayarak ICA tarafindan 20 — 23 Eylil 1995
tarihleri arasinda Ingiltere’nin Manchester kentinde 7 ilke olarak belirlenmis ve bunlar
kooperatif¢iligin evrensel ilkeleri olarak biitiin iilkelerce kabul edilmistir (Inan 2004).

1995 yilindan giiniimiize kadar gecerli olan kooperatifcilik ilkeleri asagidaki gibidir:

1) Goniillii ve Serbest Giris ilkesi

2) Ortagin Demokratik Yénetimi Ilkesi

3) Ortagin Ekonomik Katilimi ilkesi

4) Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi

5) Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi
6) Kooperatifler Arasi Is Birligi Ilkesi

7) Toplumsal Sorumluluk Ilkesi

Serbest Girig (actk kap)

Kooperatife giris goniillii olan, kooperatifin hizmetlerinden yararlanabilecek ve
kooperatif ortakliginin sorumluluklarin1 kabul eden herkese serbesttir. Giriste cinsiyet,
dil, din, 1rk, siyaset ve sosyal ayrimlar yapilmamaktadir. Goniillii ve serbest giris ilkesi
her isteyenin her istedigi kooperatife iiye olabilecegi anlamina da gelmemektedir.
Kooperatifler tabi olduklar1 yasalar1 dikkate alarak kooperatifin amaci, ¢aligma konusu,
ortaklik sifatin1 kazandiran ya da kaybettiren durum ve kosullar vb. hiikiimleri kurulus

asamasinda bir ana s6zlesme hazirlayarak belirtmektedirler (Miilayim 1992).



Demokratik Yontemi

Kooperatifler demokratik bir yonetime sahiptir. Bu ilke genellikle “’bir insan — bir oy *’
deyimi ile ifade edilmektedir. Demokratik yonetim ilkesi, kooperatifin tiim ortaklarinin
esitligine dayali, kendi kendini yonetmesi anlamina gelmektedir. Karar almada, 6zel
sirketlerin aksine, yatirilan sermaye degil, kisisel katilim etkili olmaktadir (Karacan ve
Ciktin 1994).

Ortagin Ekonomik Katihm Ilkesi

Ortaklar, kooperatiflerinin sermayesine adil bir sekilde katkida bulunmali ve bunu
demokratik olarak yonetmelidirler. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle
kooperatifin ortak miilkiyetidir. Cogunlukla ortaklar, iiyeligin bir kosulu olarak taahhiit
edildigi tizere (var ise) sermaye lizerinden kisith miktarda gelir elde edebilirler. Ortaklar
gelir — gider fazlasinin bir kismin1 “taksim olunamaz kaynaklar" olusturma yoluyla
kooperatiflerini gelistirme, kooperatifle yapmis olduklari islemlerle orantili olarak
ortaklarina kar saglama ve ortaklarca onaylanan diger faaliyetlere destek olma gibi

amaclarin biri ya da tamamu i¢in ayirabilirler (Ozcan 2007).
Ozerklik ve Bagimsizhk ilkesi

Kooperatifler ortaklarinca kontrol edilen 6zerk ve kendine yardim ilkesine gore calisan
orgiitlerdir. Kooperatifler, devletler ve kooperatiflerin digindaki sirket vb. orgiitlerle
anlagmalara girdiklerinde ya da dis kaynaklardan fon saglayarak sermaye artirimina
gittiklerinde bu ilkeyi dikkate alirlar. Ortaklarin demokratik kontrolii ve kooperatifin

0zerkligi korundugu takdirde bu tiir anlagsmalar yapilabilir.

Bu yeni ilke ile kooperatif kimliginin korunmasi i¢in 6zerklik ve bagimsizligin sart
oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kooperatifler hiikiimetler
ve siyasi partiler tarafindan kullanilabilmekte, kooperatiflerin yonetimine miidahale
edilmekte ve hatta kooperatifler devlet kuruluslari ile ortak isletilebilmektedir. Bu ilke

kooperatifin 6zerklik ve bagimsiz olmalarini kural haline getirmektedir.



Egitimin Gelistirilmesi, Ogretim ve Bilgilendirme flkesi

Kooperatifler halka dayanan ve giiclinii halktan alan demokratik orgiitlerdir. Halka
dayanan kooperatifcilik hareketi iginde yer alan biitiin orgiitlerin ¢alismalarinda egitim
on planda yer almas1 gereken bir konudur. Oncelikle toplumun egitimi ile kooperatif¢ilik
hareketinin anlam ve Onemi kavranmalidir. Ardindan kooperatif Orgiitlenmesini
gerceklestirecek kisiler bu hareketi benimseyen kitleleri orgiitleyebilirler. Kooperatiflerin
basartya ulagmasi i¢in kooperatif¢ilik hareketinde egitime gereken 6nem verilmelidir.
Kooperatifler ortaklarinin, se¢ilmis temsilci ve yoneticilerinin ve g¢alisanlarinin
gelismelerine yardimer olmak amaciyla egitim ve bilgilendirme fonksiyonunu yerine

getirmesi gereken organizasyonlardir (Ozdemir 1981).
Kooperatifler Arasi Is Birligi ilkesi

Kooperatif ortaklar1 kooperatif faaliyetlerini daha verimli hale getirebilmek i¢in is birligi
yaparlar, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi birlikler kurarlar (Coban ve Sen 2008).
Ayrica Inan'a (2004) gore, ortaklarma yararli ve verimli hizmetler sunabilmek ve
kooperatif hareketini giiglendirmek amaciyla, biitiin kooperatiflerin diger kooperatiflerle
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde is birligi yapmasi gerekir. Yatay
biitiinlesme yoluyla birim kooperatiflerin, bolge birlikleri ve ulusal birliklerle is birligi
yapmalart miimkiindiir. Ulusal diizeydeki is birligi ile de yetinmemek, uluslararasi
iligkilere ve bir birlik altinda toplanmaya 6nem vermek sarttir. ICA diinya 0l¢eginde bu
is birliginin en giizel 6rnegidir. Bu sekilde kooperatifler aracilidiyla bilgi aligverisi, diinya

ticaretinin gelismesi ve barisin gergeklemesi kolaylasmaktadir (Inan 2004).
Toplumsal Sorumluluk Tlkesi

Ortaklarin ihtiyag ve gereksinimlerini karsilamak kooperatiflerin birinci 6nceligi olsa da
kooperatifler biitiin is ve islemlerinde toplumun ¢ikarlarin1 gozetecek ve bulundugu
topluma katki saglayacak ve ¢evreyi koruyacak sekilde hareket etmelidir. Kooperatifler,
toplumun sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel acidan kalkinmalarmi ve ileri gitmelerini
saglayacak ve koruyacak tedbirleri almakla sorumludurlar (Haberal ve Oztiirk 2020).
Cizelge 2.1°de ICA tarafindan is birligi alaninda ortaya konulan degerler ve ilkeler

gosterilmektedir:
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Cizelge 2.1. ICA Tarafindan Is Birligi Alaninda Ortaya Konulan Degerler

Politik degerler Ahlaki degerler Tlkeler
Birbirlerine yardim .
Diirtistliik Serbest iiyelik
etmek
Sorumluluk Acik olmak Demokratik kontrol
Demokrasi Sosyal sorumluluk Uyelerin ekonomik katilimi
Esitlik Bagkalarinin bakimi Egitim
Entegrasyon Uyeler arasinda egitim is birligi

ve bilgi paylasimi
Kaynak: Birchall 2001.

Kooperatiflerde Yonetim
Diinyanin pek ¢ok iilkesinde kooperatiflerin yonetiminde genel olarak, ii¢ ana kurul
bulunmaktadir (Sekil 2.1). Bunlar:

a. Genel Kurul

b. Yonetim Kurulu

c. Denetim Kurulu

o 2
§ %
$ 2
2
& ;
g <,
IS %
§ —:.;
K %,
IS "
5 Kooperatifin e
& Idares1 2,
= (2
Ortak Kontrola

Sekil 2.1. Kooperatiflerde Yonetim
Kaynak: Genel Kooperatifcilik (Karacan ve Cikin 1994).
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Genel Kurul; Genel kurul kooperatifin biitiin ortaklarini temsil eden ve karar alan en

yetkili organidir ve liyelerden olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu; Yonetim kurulu, kanun ve ana sozlesme hiikiimlerine gore
kooperatifin faaliyetlerini yoneten ve kooperatifi temsil eden yiirliitme organidir.
Ulkelerin yasal diizenlemelerine gore iiye sayilar1 degismektedir. Afganistan Kooperatif
Yasasina gore; en az bes liyeden olugmaktadir ve genel kurul tarafindan kooperatifiiyeleri

arasindan secilmektedir.

Denetim Kurulu; Kooperatif ortaklari adina ve yonetim kurulundan bagimsiz olarak,
kooperatifin muhasebe kayitlarini ve tiim hesaplarini siirekli olarak denetleme yetkisiyle
donatilmis bir organdir. Denetim kurulunun olusum sekli iilkelerin yasal diizenlemeleri
ile belirlenmektedir. Afganistan Kooperatif Yasasina gore; Kooperatif Denetim

Kurulunun {ig tiyesi olmali ve liyeler arasindan segilmelidir (Anonim 2017).
Genel olarak, tarim kooperatifleri ana faaliyetlerine gore ii¢ gruba ayrilmaktadir:

1. Tarimsal Pazarlama Kooperatifleri: Gorevleri daha iyi fiyat elde etmek igin
pazarlik yapmak, ¢iftlik irilinlerinin satisin1 yonetmek, gerektiginde islemek

ve/veya depolamaktir.

2. Tarmmsal Alim Kooperatifleri: Gorevleri tohum, giibre, yem, kimyasal madde,
tarim ekipmanlar1 ve benzeri malzemelerin ve girdilerin ortak satin alinmasi ve

tiyeleri olan iireticilere dagitilmasidir.

3. Tarimsal Hizmet Kooperatifleri: Gorevleri yiikleme, depolama, {irlin
siiflandirma, temizleme, kurutma, suni dolleme, sulama, kredi ve sigorta gibi

hizmetler sunmaktir.

Asya'da Hindistan ve Malezya en fazla kooperatife sahip olan tilkelerdir. Hindistan'da
ortak arazi kullanma kooperatifi bagimsizliktan sonraki ilk ekonomik programin temel
araglarindan biri olmustur. Arazi kullanma kooperatifleri Hindistan'in ikinciden
baslayarak besinci hiikiimet planlarina kadar dikkate alinmistir (Ahmadi 2008).
Kanada'da bugday ve tahillarin %75'ini kooperatifler pazarlamaktadir. Avrupa Birligi'nde

(AB), tarimsal kooperatiflerin 30.000 civarinda isletmesi vardir. Bu isletmelerde 600.000
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civarinda daimi statiide is¢i calismaktadir. Is hacimleri 210 milyar Euro’nun iistiindedir.
AB’de kooperatifler tarimsal girdilerin %55'ini saglamakta, tarimsal tiriinlerin de %60'in1

pazarlamaktadirlar (Engin 2018).
Kooperatiflerin iilke ekonomisinde biiyiik pay1 vardir, 6rnegin:

= Japonya'da tarimsal kooperatifler tarafindan tiretilen {iriinlerinin degeri 90 milyar

dolardir ve Japonya ciftgilerinin %91'i kooperatif tiyesidir.

» Danimarka'da kooperatifler et pazarmmin %37'sini, siit lretiminin %96'sin1,

yumurta liretiminin %50'sini ve bahge liriinlerinin %34'linii olugturmaktadir.

» Kanada'daki kooperatifler, diinyadaki toplam seker {iretiminin  %35'ini

uretmektedir.

* Brezilya'da, tarim sektdriiniin %401 kooperatiflerden olusmaktadir. Ulke
genelinde ihra¢ edilen tarimsal triinlerin %6's1 bu kooperatifler tarafindan
gerceklestirilmistir. 2006 yilinda Brezilya tarim kooperatifleri diinya capinda 137
iilkeye 7,5 milyon ton tarimsal iiriin thrag¢ ederek, 2,83 milyar dolarlik deger elde

etmistir.

= Kore'de 2 milyon ¢ift¢i (tiim ciftcilerin %90°1) tarim kooperatiflerinin iiyesidir ve
kooperatifler 11 milyar dolarin iizerinde iiretim degerine sahiptir. Kore'deki

balik¢ilik kooperatiflerinin {ilke igerisindeki pazar pay1 yaklasik %71'dir.

» Uruguay'da kooperatifler toplam siit liretiminin %90'in1, toplam bal iiretiminin

%34'linli ve bugday tiretiminin %30'unu tliretmektedir.

* Slovenya'da, tarim kooperatifleri siit iiretiminin %72'sini, siirlarin %79'unu,
bugday iiretiminin %45'ini ve patates tiretiminin %77'sini gergeklestirmektedir

(Todaro 2012).

ICA tarafindan en son 2019 yilinda yayimlanan, Diinya Kooperatif izleme Raporuna gore;
diinya’da yasayan insanlarin %12’sinden fazlas1 diinya genelinde kurulmus olan 3 milyon
kooperatiften herhangi birine iiyedir. Diinyada cirolarina gore siralanmis en biiyiik 300

kooperatifin toplam cirosu 2.034,98 milyar dolardir. Diinya genelinde 280 milyon Kkisi,
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diger ifade ile diinya toplam istthdaminin %10’u kooperatifler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kooperatifler siirdiiriilebilir ekonomik biiylime, istikrar ve

istihdam kalitesine katkida bulunan 6nemli kuruluslardir (ICA 2019).

ICA 2019 yili Diinya Kooperatif izleme Raporuna gore kooperatiflerin sektorler
itibariyle dagilimi Cizelge 2.2°de gosterilmistir. Verilere gore en fazla kooperatif sigorta
ve tarim sektoriinde bulunmaktadir. Balik¢ilik kooperatifleri de dahil edildiginde diinya

genelindeki kooperatiflerin yaklasik %32’si tarimsal kooperatiflerden olusmaktadir.

Cizelge 2.2. Diinyada Kooperatiflerin Sektorel Dagilimi

No Sektor Kooperatiflerin Orani (%)
1 Sigorta 39,00
2 Tarim 31,70
3 Toptan ve Perakende Ticaret 17,60
4 Finansal Hizmetler 7,00
5 Hizmetler 1,70
6 Egitim, Saglik ve Sosyal Yardimlagsma 1,00
7 Sanayi 1,00
8 Balikeilik 0,70
9 Konut 0,30

Kaynak: World Cooperative Monitor (ICA 2019).

Diinyadaki bolgelere gore kooperatif ve kooperatif ortaklarinin sayisi ile kooperatife iiye
olanlarin niifusa oram Cizelge 2.3’de gosterilmistir. Ozellikle kooperatiflere ortak olan
niifusun toplam niifusa oraninin en yiiksek oldugu bolgelerin Avrupa, Okyanusya ve
Kuzey Amerika gibi gelismis tilkelerin yer aldig1 bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir
(Safak 2019).

14



Cizelge 2.3. Diinya Genelinde Kooperatiflerin Bélgesel Dagilimi

Bolge KOSO:;ll;?tif Dli)i:;’:l(,(% )k i nye Sayisi DS:;:‘;(% )k i Uye%%i%?iliili)ffusa
Diinya 2.614.598 100,00 1.071.790.167 100,00 16,31
Asya 1.933.299 73,94 484.105.695 45,17 12,68
Avrupa 356.380 13,63 368.006.463 34,34 45,55
%;;;‘E};&: 162779 623 4537.084 042 1,57
Sahra Alt1 Afrika 85.260 3,26 18.509.605 1,73 2,73
Latin Amerika 42.765 1,64 44.179.104 4,12 7,81
Kuzey Amerika 31.078 1,19 134.725.891 12,57 38,63
Okyanusya 1.988 0,08 14.142.814 1,32 37,8
Karayipler 1.049 0,04 3.583.511 0,33 12,94

Kaynak: Dave Grace And Assocaites, 2014.

Cizelge 2.4’te ICA Global 300 raporuna gore, diinyanin en yiiksek ciroya sahip 300 kooperatifi
listesinde yer alan, tarim ve gida sektorlerinde ilk 10'a giren kooperatifler ve kurulduklart
tilkeler gosterilmistir. ICA raporuna gore, Japonya, Kore, Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, Yeni Zelanda, Hollanda ve Danimarka’daki kooperatifler ilk siralarda yer almaktadir
(ICA 2019). Japonya- Zen Noh Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu yarattigi deger
bakimmdan diinyanin en biiyiik kooperatifidir. Ayn1 zamanda Kooperatif, Japonya’da 3

milyondan fazla ailenin tarimsal girdi ve ekipman ihtiyacim karsilamaktadir (Safak 2019).

Cizelge 2.4. Diinyada Ciro Bakimindan Ilk Siralarda Gelen Tarim Kooperatifleri

Sira  Organizasyon Ulke 2017 Ciro ($ Milyar)
1 Zen-Noh Japonya 41.37
2 Nonghyup (NACF) Kore C. 38.82
3 CHS Inc. Amerika 31.94
4 Bay Wa Almanya 18.14
5 Dairy Farmers of America  Amerika 14.70
6 Land O’Lakes Amerika 13.79
7 FrieslandCampina Hollanda 13.78
8 Fonterra Yeni Zelanda 13.67
9 Hokuren Japonya 13.51
10 Arla Foods Danimarka 11.81

Kaynak: Exploring The Cooperative Economy Report, (ICA 2019).
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Tiirkiye’de tarimsal amaglh orgiitler kamu (bakanliklar ve ilgili kamu kuruluslari) ve
tiretici orgilitlenmesi (sivil toplum kuruluslar1) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciftgiler
tarafindan kurulan ve karsilikli yardim suretiyle birbirlerinin ekonomik g¢ikarlarini
koruyan iretici oOrgiitleri genel itibariyle; kooperatifler, iiretici birlikleri, yetistirici
birlikleri ve ziraat odalari olarak siniflandirilmaktadir. Tiirkiye’de kurulu bulunan iiretici

orgiitleri ve ortak sayilar1 Tablo 2.5'de gosterilmistir.

Cizelge 2.5. Tiirkiye’de Tarimsal Orgiitlenme

BIRIM KOOPERATIFLER
Faaliyet Alam Kooperatif Sayisi Ortak sayis1
Tarimsal kalkinma 6.823 745.371
Sulama 2.451 298.301
Su Uriinleri 563 30.362
Pancar Ekicileri 31 1.382.627
Tarim Kredi 1.625 830.188
Tarim Satig 295 300.357
Tiitiin Uretim ve pazarlama 18 939
Yas Meyve ve Sebze Pazarlama 29 2.965
Toplam 11.835 3.591.110
URETICI BIRLIKLERI
Faaliyet Alani Birlik Sayis1 Uye ciftci
i} sayis1
Hayvansal Uretim 571 321.793
Bitkisel Uretim 238 21.270
Su Uriinleri 31 1.214
Organik Uriinler 30 2.438
Toplam 870 346.715
ISLAH AMACLI YETISTIiRiCi BIRLIKLERI
Faaliyet Alam Birlik sayis1 Uye sayisi
Damizlik Sagir 81 240.314
Damizlik Koyun-Kegi 80 249.409
Damizlik Manda 30 8.898
Ar 80 72.325
Tavuk 6 759
Toplam 277 571.705
ZIRAAT ODALARI

Oda sayisi Uye sayisi

Ziraat Odalar 765 4914811

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Orgiitlenme (29.02.2020)
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Tiirkiye’de kooperatiflerin kurulus ve calisma usul ve esaslar1 1969 tarih ve 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu ile belirlenmektedir. 1163 sayili Kanun uyarinca kooperatifler ile

ilgili baz1 temel 6zellikler asagida siralanmistir;

= Kooperatifler, iiyelerinin ortak ihtiyaglarini veya meslekleri ile ilgili
gereksinimlerini en az maliyetle karsilamak amaciyla kurulmaktadir.

» Kooperatiflerde sermayenin {ist sinir yoktur. Kooperatifin ortak sayisi arttikca
sermayesi de artabilir.

» Kooperatiflerde sermaye olarak ayni sermaye konulmasi veya baska bir
isletmenin kooperatife devredilmesi ancak ana sozlesmede belirtilmis olmakla
mimkiindiir.

= Gergek veya tiizel kisiler kooperatife tiye olabilir. Her ortagin ortaklik haklarinin,
ada yazili ortaklik senedi ile temsil edilmesi gerekmektedir.

» Kooperatiflerde ortakliktan ¢ikis, ancak hesap doneminin sonunda ve en az 6 ay
onceden haber vermek sartiyla gerceklesmektedir. Ancak ana sdzlesmeye
ortakliktan cikis ile ilgili bir hiikiim konmussa bu hiikiim baglayicidir.

» Kooperatiflerde ortaklarin en az bir ortaklik paylart vardir. Bir ortak 5000°den
fazla paya sahip olamaz. Bir ortaklik paymnin degeri 1 TL dir.

= Kooperatiflerde her ortak bir oy hakkina sahip olup, ortak isterse oyunu baska bir
kisiye de kullandirabilir.

= Kooperatiflerin sorumlulugu ana sdzlesmede aksi bir hiikiim yoksa mal varligiyla

sturlidir. Ortaklar ise sermaye paylari ile sorumludur (Anonim 2014).

2.3  Kaynak Arastirmasi

Calismanin amaci olan kooperatiflerin bagarisini etkileyen faktorleri analiz etmeden 6nce
cesitli kaynaklar tarafindan yapilmis olan basar1 tanimini ele almakta fayda
bulunmaktadir. Basari, pek ¢ok sozliikte “bir isi istenilen bicimde bitirmek, elde etmek,
istedigini bulmak” anlaminda kullanilmaktadir. Cambridge Universitesi sozliigiinde
basar1 “istenen veya umulan sonuglarin elde edilmesi” seklinde tanimlanmistir
(Cambridge Dictionary 2021). Basar1 kelimesinin altinda yatan en temel anlam belli bir
amacin gerceklestirilmesidir. Konuya bu agidan bakildiginda “kooperatiflerde basar1” bir

kooperatifin kurulus amaglarina ulasabilmesi ile ilgilidir.
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Poggi ve ark. (1998) “Ekvator’daki Balik¢i Kooperatiflerinin Basarisini Etkileyen
Faktorler” baglikli ¢alismalarinda, balik¢i kooperatiflerinin basarisini etkileyen baslica
faktorlerin; yonetim sekli, kooperatifin gerekli ekipmanlara sahip olma durumu, sosyal
dayanigma, yoneticilerin egitimi ve egitimli yoneticilerin becerileri oldugunu tespit

etmislerdir.

Bhuyan (2000), "Meyve ve Sebze Kooperatiflerinde Yonetici ve Yetistiricilerin
Sorunlar1" baslikli arastirmasinda, iiyelerin kooperatif ilkelerine uymamalarini, tarim

kooperatiflerinin gelismesinin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu ifade etmistir.

Benturaki (2000), yapmis oldugu calismada Tanzanya'daki kirsal kooperatiflerin
basarisiz olma nedenlerini agiklamistir. Aragtirmaya gore kooperatiflerin basarisiz olma
nedenleri; hiikiimetin miidahaleci politikalari, kooperatif ilkelerinin ihlali, gelismis
kooperatif yasalarinin eksikligi, kooperatiflerin bagimsiz bir sekilde g¢alisamamasi,
demokrasi eksikligi, kooperatif iiyelerinin yetersizligi ve etkin organizasyon yapisinin

olmamasidir.

Russo ve ark. (2000), italya'da basarisiz olan kooperatifleri inceleyerek, basarisizliga
neden olan faktorleri ortaya koymustur. Arastirmaya gore; bireycilik ruhu, tyelerin is
birligi eksikligi, tiyelerde sorumluluk bilincinin olmamasi, iiyelerin egitimsizligi ve

kooperatif ilkelerinin ihmali basarisizliga neden olan faktérler arasinda yer almaktadir.

Bruyuniz ve ark. (2001), “Yiikselen Tarimsal Pazarlama Kooperatifleri i¢in Kilit Basar1
Faktorleri” konulu calismalarinda, yeterli stok bulunmasi, kooperatifin deneyimi, CEO
ve yonetim kurulunun egitimli olmasi, pazarlama anlagmalarimin mevcudiyeti ve
kooperatifin yonetebilecegi kadar faaliyet yapmasinin, kooperatiflerin basarisinda etkili

oldugunu tespit etmislerdir.

Green ve ark. (2001) tarafindan yapilan “Tarimsal Kooperatiflerin Yonetimi ve Is
Ortam1” konulu aragtirmada, kooperatifleri basariya gotiiren en 6nemli faktorlerin; asgari
diizeyde de olsa kar elde edilmesi, iiyelere daha 1yi hizmet gotiiriilmesi, liyelere 6zgiirliik

taninmasi ve kooperatifin adaletli bir sekilde yonetilmesi oldugu belirtilmistir.

Marx ve Link (2002) yapmis olduklar1 ¢calismada kooperatiflerin basar1 faktorlerini ti¢

ana grupta simiflandirmiglardir. Bu faktorler; yapisal faktorler (kurallar ve sorumluluklar,
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deneyim ve sosyal beceriler, etkili kontrol), kiiltiirel faktorler (is birligi, giiven, diiriistlik
ve diiriistlik taahhiidii, kendine giiven, yonetimden bilgi aktarimi, giiven olusturma,
iletisim, takim ruhu olusturma), ve risk faktorleri (risk hazirligi ve bilgi paylasimi, risk

analizi, karsilikl1 yarar ve karsilikli bagimlilik) olarak belirlenmistir.

Robertson ve ark. (2004), “Yeni Baslamanimn Oniindeki Engeller ve Bunlarin Girisimci
Adaylar Uzerindeki Etkileri” baslikli ¢alismalarinda, iiyelerin farkindalik diizeyleri,
becerileri ve motivasyonlar1 gibi faktorlerin kooperatiflerin basarisini etkiledigini

belirtmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) (2004), kooperatiflerin basarisini etkileyen faktorleri:
okuryazarlik diizeyi, bilgi diizeyi, katilm diizeyi, farkindalik ve orgiitiin hedeflerine

asinalik gibi insan kaynaklarinin giiglii yanlari olarak tanimlamistir.

Isaac ve ark (2005), Tarafindan yapilan calismada Kenya'da kooperatiflerin basarisini
etkileyen en 6nemli faktorlerin; 6demelerin zamaninda yapilmasi, liyelere faydali bilgiler

verilmesi, yiiksek kaliteli lirtinlerin iiretilmesi oldugu belirtilmistir.

Ozdemir (2005), Tiirkiye'de basarili tarimsal kooperatifleri incelemis ve basarili
kooperatiflerde liye katiliminimn 6nemli bir rol oynadigini, basarili kooperatiflerin devlet
kurumlarnyla iliskilerinin 1yi oldugunu, kooperatif yoneticisi ve ortaklarinin is birligi

ilkelerinin farkindaliginin yiiksek oldugunu belirtmistir.

Hovhannisyan ve ark. (2005), Ermenistan'da siit pazarlama kooperatiflerinin iiyeleri i¢in
sagladig1 faydalar iizerine bir ¢alisma yapmistir. Calismada kooperatiflerin iyelerine
tretmis olduklart siitleri satma imkani saglamasmin yami sira daha kaliteli siit
toplanmasina katkida bulundugu belirtilmistir. Kooperatifin faydalarindan birinin de siitii
daha biiyiik bir pazarda ve daha iyi kosullarla pazarlamalar1 oldugu ifade edilmistir. Bu
kooperatifler, iyelerinin daha uzak pazarlara ulagsmasina ve daha fazla satis firsatina sahip

olmasina olanak saglamaktadir.

Wonderwalt (2005) yapmis oldugu ¢alismada Giiney Afrika'nin en yoksul eyaletlerinden
biri olan Limpopo eyaletinde kayith olan 54 tarimsal kooperatifini incelemistir.
Arastirmaci, bolgedeki kooperatiflerin %65’ inin basarisiz oldugunu ve bunun en 6nemli

nedenlerinin; kot yonetim, yetersiz egitim, iiyeler arasi ¢atigmalar, sermaye noksanligi
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ve kooperatifin kurulusundan sonra iiye beklentilerini karsilayamamasi oldugunu

belirtmistir.

Carlberg ve ark. (2006), ABD’de yeni kurulan kooperatiflerin basarisini etkileyen
faktorler lizerine bir ¢alisma yaparak, 6zellikle iiretim yapan kooperatiflerin basarisinda
planlama, iiretim maliyetlerinin azaltilmasi ve ekonomik 6l¢egin artirilmasinin 6nemli

oldugunu ifade etmislerdir.

Carr ve ark. (2008), basarili kooperatiflerin en 6nemli kurumsal 6zelliklerini, deneyimli
yoneticilere sahip olma, bir ila bes yillik vizyona ve finansal istikrara sahip olmak

seklinde listelemislerdir.

Ranney (2008), yapmis oldugu calismada bir balik¢ilik kooperatifinin basarisinda
tiyelerin temel becerilerinin, iiye memnuniyetinin ve yOnetimin etkili oldugunu

belirtmistir.

Rodriguez (2010), Kolombiya tarim kooperatiflerinin basarisindaki en 6nemli faktorleri;
topraga erisim, krediye erisim, teknoloji ve teknik hizmetlere erisim, pazarlara erigim,

yonetsel yetenekler ve toplu eylemler seklinde tanimlamistir.

Garnevska ve ark. (2011), Gano Eyaleti, Shandong sehrinde basarili bir sekilde faaliyet
gosteren kooperatifler iizerine "Kuzey Cin'de Tarimsal Kooperatiflerin Basarili olarak
Gelismesini Saglayan Faktorler" baslikli bir calisma gerceklestirmislerdir. Calismanin
sonuglarma gore; giiclii ve tutarli bir yerel hukukun varligi, gii¢lii bir liderin varhigi,
devletin mali ve teknik destegi, tarimsal bilginin ve profesyonel STK'larin dis destegi
incelenen kooperatiflerin bagarili bir sekilde gelismesi lizerinde etkili olmaktadir. Elde
edilen sonucglara gore yukarida sayilan faktorlerin yami sira, kooperatiflerin iiyeleri

tizerindeki olumlu etkileri ve basari beklentilerinin de yerel kirsal topluluk i¢in ¢ok

faydali oldugu ortaya konmustur.

Zheng ve ark (2011), Cin'in Jilin Eyaletinde ciftcilerin kooperatiflere katilma karar
mekanizmalarini incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore, ¢ift¢ilerin egitim seviyesi,
tarim tirlinlerinin ¢esitliligi, ekim alani, gelecekteki ekim programai, satig sorunlari, tarim
tiriinlerinin diisiik fiyatlari, iggiicii sikintilari, maliyetler ve {iiretim riski g¢ift¢ilerin

kooperatife katilma kararini etkilemektedir.
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Eidi (2012), kooperatiflerin basarisin1 bes 6nemli faktor ile ortaya koymustur. Bunlar;
tiyelerin katilimi, hiikiimet politikalari, zaman, diger orgiitler ile is birligi ve girisimcilik

olarak siniflandirilmistir.

Mojaradi ve ark. (2012), kooperatiflerin basarisini etkileyen faktorleri 8 faktor seklinde
ifade etmislerdir. Bunlar; egitim koordinasyonu, mesleki, ekonomik, demografik,

orgiitsel, sosyal nitelikler, iletisim ve medya araciligiyla pazarlamadir.

Ahmadi  (2015) tarafindan yapilan "Kabil Kooperatiflerinin = Basarisinin
Degerlendirilmesi" baglikli ¢aligmada, Ziraat Bankasi'nin kapatilmasi ve serbest piyasa
kosullar1 Kabil'deki kooperatiflerin basarisizliginin en 6nemli nedenleri olarak

belirtilmistir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmanin materyalini birincil ve ikincil veri kaynaklar1 olugturmaktadir. Birincil veri
kaynagin1 Afganistan'daki kooperatif ve iiretici orgiitlerinin yoneticileri ile yapilan yiiz
yiize anketler olusturmaktadir. Maliyet ve zaman kisitlari nedeniyle arastirma

Afganistan'in Belh ili ile sinirlandirilmustir.

Belh ilinde toplam 22 adet tarimsal kooperatif bulunmakta olup, bu kooperatiflerin 3.736

tiyesi ve 110 yoneticisi bulunmaktadir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1. Belh Ilindeki Tarimsal Kooperatifler ve Uye Sayilart

Sayillar Kooperatifin Adi flye Sayisi
1 Amoo Derya 15
2 Spinkot 250
3 Hisarak 250
4 Boryabaf 250
5 Baba Dehgan 250
6 Parsa 250
7 Ozel Kadmlar 250
8 Buka 250
9 Balkh Bastan 250
10 Said Abad 300
11 Khaja Bahavudin 250
12 Mir Qasim Jan 100
13 Dahno 58
14 Sahar 102
15 Shafaf 27
16 Wahdat 310
17 Ayub 331
18 Hasan Wali 109
19 Now Wahdat 47
20 Taj Tellayi 15
21 Khaja sabzposh 32
22 Khalifa Folad 40
Toplam 3.736
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Arastirma Belh cografi bolgesinde gergeklestirilmistir. Belh; dogudan Kunduz ve
Samangan’a, batidan Jowzjan’a, giineyden Saripul’a ve kuzeyden Ozbekistan’a
komsudur. Belh'm tarim ekonomisi bugday ile taze ve kuru meyve firetimine
dayanmaktadir (USID 2008). Afganistan Tarim Bakanligi verilerine goére, Belh'in
tarimsal iiretiminin %77'sini baklagiller ve meyveler ve %19'unu ise yaglk bitkiler

olusturmaktadir.

Belh ili, 16.840 km?lik alan1 ile Afganistan'in en énemli illerinden biridir. Belh ili, 15
ilgeye ayrilmistir (Sekil 3.1). Merkezi Istatistik Ofisi verilerine gore il niifusunun toplam
1.509.183 oldugu tahmin edilmektedir, Niifusun %66's1 kirsal kesimde ve %34'
kentlerde yasamaktadir. Ayn1 zamanda schir merkezi olan Mazar-e- Sharif yaklasik
484.492 niifusa sahiptir (NSIA 2020).

Belh ilinin kapsadigi ilgeler:

1. Khulm 6. Char bolak 11. Shortepa
2. Nahrishahi 7. Charkent 12. Zari

3. Balkh 8. Dehdadi 13. Marmul
4. Chemtal 9. Sholgara 14. Kaldar
5. Dowlat Abad 10. Kishinde 15. Chahi

Sholgara

Sekil 3.1. Belh ili
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Ikincil veri kaynaklarini ise Afganistan Tarim Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig
verileri ve ayn1 zamanda konu ile ilgili hazirlanmig ulusal ve uluslararasi bilimsel

makaleler, tezler, raporlar ve ¢esitli online kaynaklar olusturmaktadir.

3.2. Yontem

Arastirmada Belh ilinde yer alan 22 kooperatiften goriisme yapmayi kabul eden 10
kooperatifin yoneticilerine yiiz yiize anket uygulamasi yapilmistir. Anket formu kapali ve

acik uclu sorulardan olustugu gibi ayn1 zamanda likert 6l¢ceginden de yararlanilmistir.

Arastirma alani olarak segilen Belh ilindeki 22 tarimsal kooperatifte toplam 110 yonetici
gorev almaktadir. Bahsi gecen 110 kooperatif yoOneticisi aragtirmanin popiilasyonunu
olusturmaktadir. Ana kitleden hareketle asagidaki formiil (3.1) kullanilarak basit tesadiifi
ornekleme yapilmistir (Green 1988).

_ Nm(1-m).z?
"~ N.E2+4m.(1-7).Z2

(3.1)

n = 0rnek sayis1

E = arastirmaci tarafindan kabul edilen hata orani
Z = giiven diizeyine bagl Z tablo degeri

7 = incelenen olayin popiilasyonda goriilme orani
N = Ana kitle (popiilasyon sayist1)

Ornekleme yapilirken, %10 hata pay1 ve %90 giivenilirlikle ¢alisilmistir. Ornekleme
hesaplamasinin sonucunda 6rnek sayis1 51 olarak belirlenmistir. Anketler sadece yanit
vermeye goniillii olan yoneticilere uygulanmistir. Anket uygulamasi esnasinda kooperatif
yoneticilerinden 34’iine ulasilmig ve toplamda 34 anket yapilarak degerlendirmeye

alinmastir.
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Arastirmada Olciilemeyen degiskenleri sayisal degerler haline getirebilmek amaci ile
puanlama yontemi uygulanmistir. Bu amagla sosyal ¢alismalara uygun olan likert 6lgegi
dikkate almmustir. Likert Olgegi genellikle yargir bildirmek i¢in (katiliyorum -
katilmiyorum vb.) kullanilmaktadir. S6z konusu degerlendirme aynmi konudaki birden
fazla kriter i¢in yapilmaktadir. Dolayisi ile kisilerin alg1 ve tutumlarinin hem yontinii hem
de siddetini 6lgmek bakimindan kullanilan en iyi yontemlerden biridir (Crimp 1990).
Likert 6l¢egi 5, 7 ve 9’1u gruplar ile de ifade edilebilir. Ancak en yaygin kullanilan1 5
grupluk  secencklerdir. Likert Olgekleri  kullanilarak  yapilan  arastirmalarin
degerlendirilmesinde bazi arastirmacilar dogrudan ortalama puan degerini dikkate
almakla birlikte, bazi arastirmacilar likert 6lgegini agirliklandirarak degerlendirmektedir.
Literatiirde likert 6l¢egindeki ifadelerin siddetini yansitmak i¢in kullanilan agirliklar

ifadenin yogunluguna ve yoniine gore Sekil 3.2°de gosterilmistir.

(2) Kesinlikle katiliyorum
(1) Katiliyorum

dIAVZ

( ) Kararsizim

KUVVETLI

(-1) Katilmryorum
(-2) Kesinlikle katiliyorum

Sekil 3.2. Likert Olgegi Agirlik Degerleri

Aragtirmada sonuglarin degerlendirilmesinde agirlikli puanlama kullanilmistir. Her bir
ifadenin karsiligina denk gelen puanlarin toplami agirliklari ile ¢arpilmis ve daha sonra
toplamlar1 alinarak, toplam puani yazilmigtir. Kararsizim segenegi notr bir durum ifade
ettigi icin herhangi bir katsayr ile carpilmamistir. Degerlendirme isaretlerinin yoni
onemli olup, (+) ya da (-) yondeki degerlerin biiyiikliigii kisilerin algi ve tutumlarinin
siddetini gostermektedir (Baker 1991). Arastirmada, her bir faktoriin ortalama ve standart

sapmasi ayrica hesaplanmistir.

25



-20 -10 0 10 20

Sekil 3.3. Agirlikli Puanlarin Gosterimi (Negatif ve Pozitif)

Likert olgeginde ele alinan maddelerin i¢ tutarliliginin Slgiilmesinde Cronbach alfa
katsayisindan faydalanilmistir. Cronbach alfa katsayisi, Olgekte bulunan maddelerin
homojen yapisini agiklamak veya sorgulamak tizere kullanilmaktadir. Cronbach alfa
katsayis1 yliksek olan 6l¢ekteki maddelerin birbirleriyle tutarli bir o kadar da ayn1 6zelligi

6lgen maddelerden meydana geldigi yorumu yapilmaktadir (Uzunsakal ve ark 2018).

Cronbach alfa degerleri asagidaki gibi ifade edilmektedir:

0,00 <a<0,40 Olgek giivenilir degildir

0,40 <0 <0,60 Olcek diisiik giivenirliktedir
0,60 <0<0,80 Olcek orta giivenirliktedir
0,80 <a.< 1,00 Olgek yiiksek giivenirliktedir

Cronbach alfa degeri 1’e ne kadar yaklasirsa anket o kadar giivenilir kabul edilmektedir.
Cronbach alfa degeri Afganistan’mn Belh ilindeki tarim kooperatifleri yoneticilerinin
anketi caligmasinda 0,889 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla anketlerin yiiksek 6lgekte
giivenilir oldugu sonucuna varilmistir. Cizelge 3.2’de Cronbach Alfa degerleri

verilmistir.
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Cizelge 3.2. Cronbach Alfa Giivenilirlik Analizi

Kavramlar Cronbach
Alfa
Egitim ve uzmanlik 0.830
Uyelerin kooperatifler hakkindaki farkindalig 0.831
Uyelerin kooperatiflere olan inanci 0.830
Kooperatiflerin ortaklik iiyeleri 0.828
Uyelerin kooperatiflerine olan baglilig 0.822
Y 6netim deneyimi 0.823
Y oneticilerin kooperatiflere olan inanct 0.838
Yoneticilerin kooperatif ilkeleri ve kooperatif tiiziigii farkindalig: 0.837
Y oneticilerin egitim durumlarinin basar1 ve basarisizliga etkisi 0.823
Y 6netim becerileri 0.836
Yoneticilerin idari ve yerel etkisinin giicli 0.829
Pazarlama 0.821
Gerekli kredileri saglamak 0.822
Uyelerin yatirim yapmaya hazir olmalar 0.819
Kooperatifin satig magazalarinin bulunmasi 0.833
Yeterli sermayeye sahip olmak 0.822
Ulkenin genel ekonomik durumu 0.834
Kooperatiflere devlet destegi 0.823
Kooperatifler igin STK destegi (N.G.O) 0.826
Kooperatiflere belediye destegi 0.829
Universite ve Aragtirma Kurumlarinin Kooperatiflere Etkisi 0.833
Y oneticilerin tiizigiin farkindalig 0.847
Kooperatif kurulus yeri 0.846
Kooperatifin émrii 0.854

Aragtirma kapsaminda, daha oOnce yapilmis olan literatiir calismalarinin 1s18inda
kooperatiflerin basarili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in 6nemli olan faktorler ana
bagliklar altinda gruplandirilarak, her bir grup altinda bulunan basar ile ilgili ifadeler
yoneticilere sorulmustur. Yoneticiler kendi diisiince ve tecriibelerine dayanarak her bir

faktorii degerlendirmistir. S6z konusu ana faktorler; insan, yonetimsel, ekonomik, dis

orgiitlerin etkisi ve yapisal faktorlerdir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

4.1. Afganistan’da Kooperatifcilik

Afganistan'da ilk kez, 1956 yilinda, farkli sehirlerde 14 tarimsal kooperatif kurulmustur.
Ik kurulan kooperatiflerin iiyeleri koyun yetistiriciligi ve ipekbdcekeiligi yapan
tireticilerden olusmaktadir. S6z konusu kooperatiflerde koyun derisi ile ipek ve ipekten
yapilmig TUriinler iretilmistir. Ancak, bu kooperatifler profesyonel bir yoOnetimin
olmamasi ve ortaklarin yeterli egitime sahip olmamalar1 nedeniyle basarisiz olmustur.
1964 yilinda Afganistan hiikiimeti kooperatiflerin 6nemi ve gerekliligi dolayisiyla
Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) destegini almis ve ILO tarafindan Afganistan’a
tiketici  kooperatiflerinin  gelisimini  inceleyerek degerlendirecek 1ii¢ uzman
gonderilmistir. ILO uzmanlar1 kooperatif egitimi vermenin yani sira hem Kooperatif
Yasas1 hazirlanmast hem de kooperatiflerin hayata gecirilmesi konularinda g¢esitli
programlar diizenlemistir. Bu c¢aligmalarin sonucu olarak Logar’da bes tiiketici
kooperatifi kurulmus ancak bu kooperatifler ILO’nun gorev siiresinin bitiminden sonra

Kooperatif Yasasini ve egitim programlarini uygulayamamistir (Rahin 2011).

1970'lerin basinda, isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Is Birligi Ajansi (SIDA) ve Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Tegkilatinin (FAO) teknik yardimi ve mali destegi ve Afganistan
Tarim Bakanlhigi'nin (MAIL) is birligi ile Afganistan’da Kredi ve Tarim Kooperatifleri
Projesi baslatilmistir. S6z konusu Projenin iki temel faaliyeti olmustur. Bunlardan
birincisi Kabil’de yer alan bir badem bahgesinde egitim enstitiisiiniin kurulmasidir.
Enstitii 18 ay boyunca lise mezunularina ve tiniversite 6grencilerine kooperatifilik egitimi
vermistir. Ikinci faaliyet ise Baglan ve Kohdaman’da iki kooperatifin kurulmasi olmustur

(Rahin 2011).

Afganistan’da Kooperatifler Kanunu 1975 yilinda cikartilmistir. Kanunun ¢ikmas: ile
birlikte Tarim Kooperatifleri Gelistirme Dairesi Baskanligi bir kooperatif programi
uygulamaya baglamis ve 1979 yilina kadar 135 kooperatif kurulmustur. Bu kooperatifler
arasinda: 4 tiikketim kooperatifi, 1 aricilik kooperatifi, 124 tarim kooperatifi ve 6 sanayi
kooperatifi bulunmaktadir. Kurulan kooperatiflerin personel sorunun ¢éziimii i¢in 1981

yilinda FAO tarafindan Tarim Kooperatifleri Enstitiisii kurularak ¢aligmalarina
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baslamistir. S6z konusu Enstitii Tarim Kooperatifleri Gelistirme Dairesi Bagkanligi ve

ilgili kurumlardan pek ¢ok personele yillik olarak egitim vermistir (Rahin 2011).

Afganistan’da Kooperatifler Kanunu 1981 yilinda 6 bdlim ve 31 madde ile yeniden
diizenlenerek yiiriirliige girmis ve 6nceki yasa yiiriirliikten kaldirilmistir. O zamana kadar
kooperatif sayis1 1.271'e ulasmis, ancak cift¢ilerin kooperatiflerin 6nemi ve korunmasi
gerektigi hakkinda farkindaliklarinin olmamasi nedeniyle giin gegtikge aktif kooperatif

say1s1 azalmstir.

Mojahedin hiikiimetinin kurulmasindan sonra kooperatif alaninda higbir faaliyet
gerceklesmemistir. Ancak, 2002'den sonra yeni Afganistan hiikiimetinin kurulusu ile
birlikte ciftgiler savaslar sirasinda karsilagtiklar1 ekonomik sorunlar nedeniyle iyice
zorlasan hayat sartlarini iyilestirebilmek ve ihtiyag¢larini daha kolay karsilayabilmek i¢in
cok sayida tarim kooperatifi kurmaya baglamistir (Anonim 2009).

Afganistan Kooperatifler Kanunu 2009 yilinda yine 6 boliim ve 31 maddede olarak ve
son olarak da 2017 yilinda 6 boliim ve 46 madde olarak tekrar diizenlenmis ve yiiriirlige
girmigtir. Tarim Kooperatifleri Kayit Kanunu Tarim Bakanligi komiteleri tarafindan

hazirlanmistir (Anonim 2017).

Sekil 4.1. Afganistan’da Tarimsal Kooperatifte Demonstrasyon Calismasi
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Tarim kooperatifleri, farkli diizeylerde orgiitlenmistir. Birincil, ikincil (ilgeler, mahalle
ve belediye) ve merkez birlikleri bulunmaktadir (Sekil 4.2).

Birincil Tarim Kooperatifleri: Birincil bir tarim kooperatifi olusturmak i¢in en az 11

ciftgiden olusan goniillii bir birlik gerekmektedir.

Ikincil Tarim Kooperatifleri: Ikincil tarim kooperatifleri Ilge, belediye veya il
diizeyinde olusturulmaktadir. ikincil kooperatiflerin kurulmas: igin, tarimsal konularda

kurulmus en az ii¢ birincil tarim kooperatifinin bir araya gelmesi gerekmektedir.

Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi: Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore

kurulmaktadir ve kurulmasi i¢in en az ii¢ kooperatiften olugsmalidir.

Sekil 4.2. Afganistan’daki Tarim Kooperatiflerinin Ust Orgiitlenmesi

Afganistan''n  tarimsal kooperatif isletmelerinin amaci, ciftcilerin  ihtiyaglarini
karsilamak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel durumlarin iyilestirmek ve siirdiiriilebilir bir

ekonomik biiylimeyi tesvik etmek i¢in is birligi yapmaya odaklanmaktir (Rahin 2011).
Afganistan’daki tarim kooperatiflerinin temel hedefleri;

1. Toprak, su, tohum, giibre ve diger tarimsal girdilerin uygun kullanimai,

2. Tarim makine ve ekipmanlarinin temini veya liyelerin nakliye, sulama, bakim gibi
ithtiyaglarinin karsilanmasi,

3. Kooperatif iiyelerinin {irtinlerinin pazarlanmasi siirecinde is birligi yapilmasi ve

pazarlama c¢alismalarina yardim edilmesi,
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4. Uye farkindaligmi artirmak igin egitim programlar1 diizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

5. Seminerler araciligiyla tiyelerin teknik bilgi ve becerilerinin artirilmasi,

6. Uygun yerli ve yabanci finansman kaynaklar1 yaratmak suretiyle tiiyelerin
sermaye ihtiyaglarinin giderilmesi ve sermaye yapilarinin giiglendirilmesi,

7. Tasarruflarin tesvik edilmesi,

8. Diger kooperatifler ile is birligi yapilmasi,

9. Kooperatif liyelerinin kooperatif faaliyetlerine katilmaya tesvik edilmesi,

10. Ciftcilerin kooperatif {iyesi olmalar1 i¢in tanitim c¢alismalar1 yapilmasi
(Anonim 2008).

Afganistan’daki Tarimsal Kooperatiflerinin Siniflandirilmasi

Kooperatifler farkli sekilde siniflandirilmaktadir. Yapilan siniflandirmalarda faaliyet
alani, amaglar, Orgiitlenme diizeyi, temel kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulanmasi,
organizasyon yapist gibi Olciiler kullanilmaktadir (Rehber 2011). Bu baglamda, tarim
kooperatiflerinin siniflandirilmasi farkli acilardan ve degisik sekillerde yapilabilir.

Onemli olan, tiim tarim kooperatiflerinin bu kategorilerden en az birine girmesidir.
Kooperatifler genel olarak asagidaki gibi siniflandirabilir:

Tarim alim kooperatifleri,

Tarim kredi kooperatifleri,

Tarim satis kooperatifleri,

Tarim isleme kooperatifleri,

Tarim arazi kullanma kooperatifleri,

Tarim sigorta kooperatifleri,

N N NN N

Hizmet kooperatifleri.

Afganistan'da kooperatif¢ilik konusunda yapilmis arastirmalarin sayisi ¢ok sinirli oldugu
i¢in bu konuda bilgi elde etmek olduk¢a zordur (Ahmdi 2015). Afganistan'da, pek ¢ok
kooperatif kayit altina alinmis olmasina ragmen, belli bir sistematik ile

siiflandirilmamislardir. Dolayisiyla Afganistan'da tarim kooperatiflerinin kurulmasi ve
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tescil edilmesi prosediirlerine gore, tarim kooperatifleri asagidaki kategorilerde faaliyet
gosterebilir:
Tarim sektorii
v' Tahillar
v" Hububat
v" Endiistriyel Tesisler
v" Tibbi Bitkiler
v Yagl bitkiler
Hayvancilik sektorii
v' Tavukc¢uluk
v Aricilik
v' Balik yetistiriciligi
v’ Hayvancilik
v’ Siit Uriinleri Uretimi (Mandira)

Tarim, Afganistan ekonomisinin belkemigidir. Bir yandan, iilke niifusunun yaklasik
%80’ine istihdam yaratirken, diger yandan Afganistan'in kisi basina diisen gelirinin
yarisindan fazlasi tarim sektoriinde olusmaktadir. Dolayisiyla, Afganistan niifusunun
yarisindan fazlasinin gecim kaynaklar1 dogrudan ve dolayli olarak tarim sektoriine

baghidir.

Tim diinyada oldugu gibi Afganistan’da da doga kosullar1 tarimsal iiretimi
sekillendirmektedir. Basta bugday olmak iizere tahillar {ilkenin ana tarim triinleridir.
Hayvansal iiriinler ve bahge tirlinleri ise Afganistan’in en dnemli tarimsal ihracat tirlinleri
arasinda yer almaktadir ve bu iirlinlerin ihracattaki 6nemini gelecek yillarda da

koruyacagi tahmin edilmektedir.

Gegmis yillarda Afganistan onemli bir hayvansal {iriinler ve kuru meyve ihracatgisiyken
yaklasik 30 yil siiren savas altyapiyr yok ederek tarimsal gelismeyi kisitlamis ve
ekonomik biliylime siirecine zarar vermistir. Tiim yapisal sorunlar ve kisitlamalara
ragmen, Afganistan tarim sektorii biiyiime ve gelisme i¢in halen bir potansiyele sahiptir.
Tarimin iilke ekonomisindeki Oneminden dolayi, tarim sektoriindeki biiylime,

Afganistan’in genel ekonomik biiylimesi anlamina gelecektir.
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Afganistan’da tarimin ve ana tarimsal iiriin gruplarinin Gayrisafi Yurt Ici Hasilaya
(GSYIH) olan katkis1 2018 ve 2019 yillar1 i¢in Cizelge 4.1’de gdsterilmistir. Cizelgeden
de izlenebilecegi gibi iilkedeki GSYIH’min yaklasik %20’sini tarim sektorii

olusturmaktadir ve tahillar en énemli iiriin grubudur (NSIA 2019).

Cizelge 4.1. Tarimin GSYIH'ya Katkisi

Uriin 2018 (%) 2019 (%)
Tahillar 8,1 6,7
Meyveler 3,9 3,4
Hayvancilik 2,5 2,8
Toplam 19,7 18,6

Kaynak: Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Biirosu, 2019.

Afganistan'in ihracatinin ¢gogunu tarim iriinleri olusturmaktadir ve 2018 ulusal istatistik
verilerine gore, kuru iiziim, badem, hing, kuru incir ve domates Afganistan'in en 6nemli
ithracat triinleridir (Cizelge 4.2). Afganistan diinyanin 7. en biyiik kuru iiziim

ihracatgisidir. Badem ihracatinda da diinyada 11. sirada yer almaktadir.

Cizelge 4.2. Afganistan'm En Fazla Thra¢ Edilen Tarim Uriinleri (2018)

Uriin Ihracat Degeri ($)

Kuru tiziim 150.000.000
Badem 110.000.000
Hing (Asafoetida) (baharat) 100.577.073
Kuru incir 81.551.904
Domates 32.837.210

Kaynak: Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Biirosu, 2017-2018.

Badem Bag Kabil Kooperatifi, Afganistan'daki en basarili tarim kooperatiflerinden
biridir. Bu kooperatif, iiyelerinin ekonomik kalkinmasina biiylik katki saglamistir.

Kooperatifin 183.000 iiyesi bulunmaktadir. Kooperatif meyve ve sebze, seker pancari ve
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pamuk pazarlamaktadir. I¢ pazarda 6.000 tondan fazla iiriin islem gérmektedir. 1.300 ton
nar, 2.000 ton kuru iiziim, 80 ton susam ve 325 ton fistik kooperatifin yillik ortalama
pazarladigr iirlin miktaridir. Kooperatif, séz konusu iiriinleri iiyelerinin yasam
standartlarin1 ve ekonomik refahini yiikseltmeye katkida bulunacak fiyatlardan satmayi

basarmaktadir (Ahmadi 2015).

Afganistan'in Tarim Alanlari: Tarim arazileri 6 tipe ayrilmaktadir. Bunlar; tarlalar,

fideler ile ekilen alanlar, ovalar, ormanlar, sualt1 topraklar1 ve tarla disidur.

Diinya Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAOQ) gére, Afganistan'm arazi alan1 652.225 km? veya
65,22 milyon hektardir:

v Ovalar 10,87 milyon hektar

v' Ekilebilir arazi 7,8 milyon hektar

v" Ekili alan 4 milyon hektar

v" Suyun bulundugu arazi 3 milyon hektar

v Yagmur suyuyla beslenen topraklar 4,5 milyon hektardir.

Afganistan'in su alanlar1, Afganistan hidrografik sistemlere dayanan bes alana ayrilmigtir:

Bes Amo deniz havzasi; Afganistan topraklarinin %15'ini kapsamaktadir.
Kuzey deniz Havzasi; Afganistan topraklarinim %12'sini kapsamaktadir.
Harirod Murghab deniz havzasi; Afganistan topraklarinin %25'ini kapsamaktadir.

Helmand deniz havzasi; Afganistan topraklarinin %31'ini kapsamaktadir.

o B~ D

Kabil deniz havzasi; Afganistan topraklarmin %17'sini kapsamaktadir
(Sultani 2017).

Afganistan'in Baghca Uriinleri

Bugday, her yil sulanan ve yagish topraklarda yetisen 6nemli bir tarim iiriintidiir. 2019
yilinda bugday tiretimi 3,61 milyon ton, arpa iiretimi 0,06 milyon ve misir iiretimi ise
0,11 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayrica, 2019 yilinda tahil ekimi yapilan toplam
alan 1.970.291 milyon hektara ulagmistir.
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Sebzeler hem hane ihtiyacini karsilamak hem de pazara yonelik olarak tiretilmektedir ve
sebzelerin yetistirildigi alan toplam sulanan arazinin yaklagik %7,8'ini olusturdugu
tahmin edilmektedir. Patates ekili alan 32,1 bin hektar, iiretim miktar1 615,7 bin tondur
ve hektar basina ortalama verim 19 tondur. Patates ve sogan, Afganistan niifusunun
beslenmesinde dnemli bir yere sahiptir. 2019 yilinda sogan yetistiriciligi yapilan alan

10.551 hektara ulasmustir.

Afganistan'da, elma, nar, kayisi, cilek, iizim ve badem en fazla yetistirilen meyve
cesitleridir ve ekilebilir arazinin yaklasik %7,2'sini olusturmaktadir. 2019 yilinda {iziim

tiretimi 984,1 bin tona ulagmustir.
Afganistan'in tarim sektoriinde orgiitlenme ihtiyaci

Orgiitler giiniimiiz toplumlarmin dayanak noktasidir ve hayatta kalmak igin ihtiyag
duyulan hava gibidir (Karamdokht 2011). Organizasyonlarin 6nemi g6z Oniine
alindiginda, orgiitiin kuruculan tarafindan belirlenen genel hedefler, o drgiitiin iiyeleri,
diger orgiitlenmeler ve/veya toplum igin yararli olan bir {iriin veya hizmetin tiretilmesine

yol agmalidir (Rizayisofi ve ark 2012).

Sivil toplum kuruluslar1 (STK), hiikiimet ve toplum arasinda bag kuran en Onemli
kuruluslardir ve eger bu orgiitlerde yeterli kapasite olusursa hiikiimetlerin kalkinma
konusundaki hedeflerine ulagsmasinda onemli bir rol oynayabilirler. Afganistan‘da
STK'lar tilkenin sosyal gelisiminde de 6nemli bir ihtiyactir. Hiikiimet politikalari izerinde
yapict yonde etkili olabilmek toplumu giiclendirmek, sosyal sermayeyi artirmak,
ekonomik sistemin verimliligini artirmak, programlarin planlanmasini ve uygulanmasini
optimize etmek ve ortaya ¢ikan sorunlarla bas edebilmek igin sivil toplum kuruluslarinin

olusturulmasi ve giiglendirilmesi gerekmektedir.

Yapilan aragtirmalara gére Afganistan’da hiikiimetin orgiitleri tesvik edici politikalari ve
desteklerine ragmen pek cok sektorde yeterli Orgiitlenme diizeyine ulagilamamis ve
mevcut orgiitler de yeterli gelismeyi gosterememistir. Afganistan’da sayisal olarak kurulu
bulunan pek ¢ok drgiit olmasina ve bu orgiitlerin amaglar1 yoniiyle ¢ok faydali olacaklari
diistiniilse de pratikte bu Orgiitlerin ¢aligmasi konusunda sorunlar yasanmaktadir.

Istikrarsizlik ve uzun siiren savaslar, Afganistan'daki drgiitlerin gelisememesinin temel
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nedenleri olarak gosterilmektedir ve savas yillarinda orgiitlerin faaliyette bulunmamasi

da bu durumun en iyi 6rnegidir.

Eski Afganistan hiikiimeti 1980 yilinda, tarim kooperatifleri birliginin kurulmasindan
sonra hem bu birligin biiylimesi hem de diger birliklerin kurulmasiini kolaylastirilmastir.
Afganistan Ciftciler Kooperatif Birliginin temel gorevi tarim ve gida kooperatiflerinin
tirtinlerini toplamak, paketlemek ve satmaktir. Birlik ilk kuruldugu yillarda 24 sehirde
birincil kooperatifleri ve 30 il¢e kooperatifinde galisan 1000 koylii tiyesi bulunmaktaydi.
1990 yilinda, birligin 2.375 iiyesi ve 6.560.736.300 Afgani® sermayesi vardi ve
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi'nin bir {iyesiydi. Ancak, bu olusumdan sonra 20 yil
sliren savag ve huzursuzluk, tarimla ilgili 6rgiitlerin ve diger kurumlarin yani sira tilkenin
teknik ve yonetim uzmanlarinin da etkisiz hale gelmesine neden olmus ve sonugta iilkenin

tarim ekonomisinin yok olmasina yol agmistir (Popal 2012).

Afganistan hiikiimeti 2002'den sonra kooperatifleri ve birlikleri canlandirmaya yonelik
caligmalar yapmustir. Ancak yetkililerin zayiflig1 ve diizenli biitce ve organizasyon
olmamasi nedeniyle, kooperatiflerin ¢aligmalar1 2009 yilina kadar yavas bir ilerleme

kaydetmistir.

Afganistan hiikiimeti 2019 yilinda tarim iirlinlerinin i¢ ve dis pazarlarda tanitilmasi ve
pazarlanmasi amaci ile Tarim ve Hayvancilik Uriinleri Odasi’n1 kurmustur. Afganistan
Tarim ve Hayvancilik Uriinleri Odasi iilkedeki ¢iftciler igin bir ¢at1 kurulus niteligindedir
ve tarim ve hayvancilik iirlinlerinin gelistirilmesi ve pazarlanmasi i¢in ¢alismaktadir. S6z
konusu Oda, il, ilge ve kdylerde tarim ve hayvancilik driinleri iireten birlikleri bir gati
altinda toplamay1 hedeflemektedir. Bu organizasyon ile tedarikten pazarlamaya kadar
tarimsal {iretimin her asamasinda gelisme saglanmasi beklenmektedir. S6z konusu
Oda’nin kurulmasmin altinda yatan en 6nemli amaglarindan biri de Afganistan’daki
tarimsal birliklerin uluslararasi pazarlara baglanmasini saglayacak caligmalar yapmaktir.
Oda’nin basarili olmast durumunda Afganistan ekonomisi olumlu etkilenecektir (Moji
2019).

2 1 TL =10 Afgani
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Afganistan'da hem kamu kuruluslar1 (Tarim Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi) hem
STK’lar (Tarim ve Hayvancilik Uriinleri Odas1) hem de 6zel sektdr tarim iiriinleri
yetistiriciligi konusunda ¢aligmaktadir. Afganistan Ekonomi Bakanligi'nin istatistiklerine
gore 2002 yilindan bu yana Afganistan'in tarim sektoriiniin biiylimesi, gelismesi ve
desteklenmesinde yerli ve yabanci STK'lar 6nemli rol oynamistir (Sekil 4.3). Tarim
Bakanligi, tarim tiriinlerinin tiretimi, islenmesi ve tedarikinde 6zel sektore de biiyiik 6nem

vermektedir.

Afganistan Tarim Bakani, son iki buguk yil i¢inde 6zel sektorle is birligi yaparak 320
sulama kanali ve 941 su rezervinin inga edildigini agiklamistir. Son ii¢ yilda Afganistan'da
97.000'den fazla yeni bahge ve 1.500 tiziim kurutma tesisi insa edilmis ve bu alanda 6zel
sektor 6nemli bir rol oynamistir. Afganistan Tarim Bakani, 6zel sektor ile tarim alaninda
is birligi yapilmamast durumunda basar1 elde edilmesinin imkéansiz oldugunu, ¢iinkii

hiikiimetin tiim tarim sektdriine yatirim yapamayacagini ifade etmistir (DW 2017).

Afganistan Tariminda Faaliyet Gosteren Ulusal ve Yabanci Kurumlarin

Sayisi
Yabanci kurumlar .
Yurtlg‘ kurumlar _

0 500 1000 1500 2000 2500

Sekil 4.3. Afganistan Tariminda Faaliyet Gosteren Ulusal ve Yabanci Kurumlar
Kaynak: Afganistan Ekonomi Bakanligi, 2020.

Kooperatiflerin kurulmasi insanlar arasindaki birlik, gliven ve dayanmismanin agik bir
isareti olarak toplumlarda bir gelisme asamasi olarak goriilebilir. Giiniimiizde tarimsal
kooperatifler, hiikiimetin kalkinma politikalarinin yani sira, c¢aligma kosullarinin,

iretimin, kalitenin, sosyal ve eckonomik kosullarin iyilestirilmesi ve yoksullugun
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azaltilmasi i¢in bir kaldirag rolii oynayabilmektedir. 2016 yilinda Afganistan Tarim
Bakanligina kayitli 3.000 tarim kooperatifi ve 145 tarimsal birlik bulunmaktadir. Bunlar
arasinda aktif olan kooperatifler Cizelge 4.3’de belirtilmis olan alanlarda faaliyet

gostermektedir.

Cizelge 4.3. Afganistan'in Aktif Tarim Kooperatifleri ve Birlikleri (2019)

Kooperatif ve Birlikler Sayisi
Aktif Tarimsal Kooperatif Sayisi 1.897
Aktif Kooperatif tiye Sayist (kisi) 262.000
Kooperatiflerin Sahip Oldugu Toplam Alani (ha) 778.000

Uriin Tiiriine Gore Tarim ve Hayvancihk Uriinleri Birlikleri

Afganistan Tavukculuk Ciftcileri Birligi 32
Afganistan Siit Ureticileri Birligi 22
Taze Meyve ve Sebze Birligi 44
Kuru Meyve Birligi 8
Bal ve Aricilik Uretim Birligi 7
Safran Birlikleri 6
Isleme ve Piring Uretim Birlikleri 4
Fide Uretim Birlikleri 15
Diger Birlikler 7
Toplam 145

Kaynak: NSIA, 2019

Afganistan’da kurulmus olan 3.000 adet kooperatifin hepsinin hangi kategorilere dahil
oldugu hakkinda kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak, Afganistan Tarim Bakanligi
2015 yilindan bu yana yeni kriterlere sahip yaklasik 143 kooperatif kaydi yapmis olup,
bu tarihten sonra sadece yeni kriterler ile kooperatif kurulmasma karar vermistir.

Kooperatifler ile ilgili veriler Cizelge 4.4, 4.5 ve 4.6 gosterilmistir.
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Cizelge 4.4. Afganistan’da 2015'ten Sonra Kurulan Tarimsal Kooperatifler

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Kooperatif Sayilart 7 32 25 32 26 18 143
Ortak Sayilar 1339 2787  2.062 1.483 1.759 1.716 11.146

Kaynak: Afganistan Tarim, Sulama ve Hayvancilik Bakanligi, 2019.

Cizelge 4.5. Afganistan'da 2015'den Sonra Kurulan Tarimsal Kooperatif Tipleri
Kooperatif Tipi Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi

Tarim sektorii
a) Tahillar
b) Hububat
c) Endiistriyel Tesisler
d) Tibbi Bitkiler
e) Yagh bitkiler
f) Sebze tretimi

Hayvancilik sektorii;
a) Tavukeuluk

b) Arcilik 34 2.817
c) Balik yetistiriciligi
d) Sigrr yetistiriciligi
€) Mandira
Toplam 143 11.146

109 8.329

Kaynak: Afganistan Tarim, Sulama ve Hayvancilik Bakanligi, 2019

Cizelge 4.6. Faaliyet Alanina Gore Afgan Tarim Kooperatifleri Sayisi

Faaliyet tiirii Kooperatif sayisi
Tahil tiretimi 50
Balik yetistiriciligi 2
Gida Isleme tesisleri 14
Mandiralar 14
Sebze liretimi 19
Hububat 3
Bal iiretimi 16
Sigir yetistiriciligi 7
Bahgivanlik 9
Tavuk¢uluk 8

Kaynak: Afganistan Tarim, Sulama ve Hayvancilik Bakanligi, 2019
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4.2. Afganistan Belh Bolgesi Kooperatif Yoneticileri Goriismelerinin Degerlendirilmesi

Afganistan’in Belh ilindeki 10 kooperatifin toplam 34 yoneticisi ile yapilan yiiz yiize
gorismelerden elde edilen sonuglar bu bolimde degerlendirilmistir. Goriisme
gerceklestirilen kooperatiflerin %47 sinin faaliyet alan1 pamuk yetistiriciligi, %20’si siit
tirtinleri isleme (mandira), %18°1 siit tiretimi ve %15°1 de s1g1r yetistiriciligidir. Gorligme

gerceklestirilen kooperatiflerdeki toplam tiye sayist 2.271 dir.
Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan yoOneticilerin tamami erkeklerden
olugsmaktadir. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan kooperatif isletmelerinde
yoneticilerin yaslar1 25 ile 80 araliginda degismekte olup ortalama 49°dur.
Yoneticilerin yas gruplarina bakildiginda, 25 — 40 ve 45 — 60 yas gruplarinda bir
yogunluk oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7. Anketlere Katilan Yoneticilerin Yas Gruplari ve Oranlari

Yas Grubu Frekans Yiizde (%0)
25— 40 Yas Arasi 12 35

45 — 60 Yas Arast 15 44

62 — 70 Yas Arasi 5 15

72 — 80 Yas Arasi 2 6
Toplam 34 100

Goriisme yapilan kooperatif yoneticilerinin %70,6's1 lise mezunudur (Cizelge 4.8),
yoneticilerin sadece %20'si iiniversite egitimine sahiptir. Afganistan'in Belh ilindeki
tarim kooperatifleri yoneticilerinin ¢ogu lisans derecesinden daha diigiik bir egitim

diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.8. Anketlere Katilan Yoneticilerin Egitim Diizeyi Oranlari

Egitim diizeyi Frekans Yiizde (%)
Lise mezunu 24 70.6
On lisans 3 8.8
Lisans 6 17.6
Lisansiistii 1 2.9
Toplam 34 100
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Kooperatiflerin Basarisinda Insan Faktoriiniin Etkisi

Insan faktorii ana grubu altinda; egitim ve uzmanlik, iiyelerin kooperatifler hakkindaki
farkindaligy, iiyelerin kooperatiflere olan inanci, liyelerin kooperatiflerine olan bagliligi,
tiyelerin katilimi gibi sorular dikkate alinmistir. Kooperatif yoneticilerinin vermis
olduklari yanitlarin yiizdesel dagilimi Cizelge 4.9°da agirlikli puanlama ise Sekil 4.4°de
gosterilmistir. Agirlikli puanlamada gosterilen kirmizi alanlar negatif etki yapan

faktorleri ifade etmektedir.

Cizelge 4.9. Kooperatiflerin Basarisinda Insan Faktorii

Katilma Diizeyi (%)
[5+]
- gs @

Yargilar = < < N i = & E %

= S < < = o < S n

@3 (@) &
Egitim ve Uzmanlik 21 | 3% | 15% | 79% 3% | 0% | 34 | 282 052
Uyelerin Kooperatif 17 | 3% | 21%  71% 6% | 0% | 34 | 279 @ 059

Hakkindaki Farkindaligi

Uyelerin Kooperatife

. -15 3% 68% | 29% 0% 0% 34 2,26 0,51
Olan Inanc1

Uyelerin Kooperatife 23 | 3% | 79% | 18% 0% | 0% | 34 | 226 044
Olan Baglilig1
Uye Katilimi 33 15%  76% @ 9% | 0% | 0% @ 34 | 194 049

Kooperatiflerin Basarisinda insan Faktorii

Olan Bagliligi
Olan inanci
Hakkindaki Farkindaligi

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30

Sekil 4.4. Kooperatiflerin Basarisinda insan Faktorii (Agirlikl Puan)



Gorlisme yapilan kooperatif yoneticileri, tiyelerin egitim diizeylerinin ve uzmanliklar ile
kooperatif amaglar1 ve faaliyetleri hakkindaki farkindaliklarinin kooperatifin basarisi
tizerine olumlu etki yaptigini diistinmektedir. Buna karsilik, gériisme yapilan kooperatif
yOneticilerinin biiyiik bir kismui iiyelerin kooperatif ¢alismalarina katilimi, kooperatife
olan baglilig1 ve inancinin kooperatifin basarisi tizerinde etkili olmadigini diisiindiiklerini

belirtmislerdir.

Diger bir ifade ile iiyelerin kooperatife bagliliklarinin ve aktif katilimlarinin olmamasi
kooperatif yoneticileri tarafindan basarty1 olumsuz etkileyen faktorler olarak

degerlendirilmistir.

Kooperatiflerin Basarisinda Yonetime Iliskin Faktorlerin Etkisi

Kooperatiflerin basarisinda yonetime iliskin faktorlerin incelenmesinde 0Ozellikle
yoneticilerin yapisi, diisiinceleri ve becerileri lizerine odaklanilmistir. Bu kapsamda;
yoneticilerin kooperatif ilkeleri ve kooperatiflerin statiileri hakkindaki farkindaligi,
kooperatiflere olan inanglari, yonetim becerileri, yoneticilerin yetenegi, yoneticilerin
idari ve yerel etkisinin giicii, yonetimin deneyimi, yoneticilerin iiyelerin fikirlerine 6nem
vermesi ve dikkate almasi, yoneticilerin liyelerin ailelerinin de ihtiyaglarin1 géz 6niinde
bulundurmasi, yoneticilerin egitim durumu, uzman personel istihdami gibi hususlar
dikkate alinmigtir. Gorlisme yapilan kooperatif yoneticilerinin goriiglerine ait oransal

dagilimlar Cizelge 4.10°da agirlikli puanlama ise Sekil 4.5°de gosterilmistir.

Kooperatif yoneticilerinin kooperatif ilkeleri ve statiisii hakkindaki farkindaliklar1 ve
kooperatiflere olan inanglar1 kooperatifin basarisina olumlu etki yapan faktorlerdendir.
Buna karsilik, verilen yanitlara gore yonetimsel beceriler, yoneticilerin yetenekleri,
egitimleri, idari ve yerel etkisi, yonetimin deneyimi, yoneticilerin iiyelerin fikirlerini
dikkate almas1 ve iiyelerin ailelerinin de ihtiyaglarinin goz 6niinde bulundurulmasi ve
uzman personel istihdami herhangi bir etkiye sahip degildir. Diger bir ifade ile goriisme
yapilan kooperatiflerde negatif alanda siralanan faktorlerin tiimii kooperatiflerin yetersiz

oldugu konular1 gdstermektedir.
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Cizelge 4.10. Kooperatiflerin Basarisinda Yonetsel Faktorlerin Etkisi

Katilma Diizeyi (%)

— o]
Yargilar e o< < < - £ g

=3 N £ N o N = B

Ex) g § < | 5 g &g ° g o g
Yoneticilerin kooperatif ilkeleri 30
ve kooperatif statiileri 3% 3% | 91% | 0% 3% 34 297 | 0,52
hakkindaki farkindaligi
Kooperatiflere inanglart 27 3% 6% | 91% | 0% 0% 34 2.88 | 041
Yonetim becerileri -1 3% | 47% | 50% | 0% 0% 34 | 247 | 0,63
Yoneticilerin yetenegi -23 3% | 79% | 18% | 0% 0% 34 215 | 0,44

Yoneticilerin idari ve yerel

C -36 | 12% | 85% | 0% 3% 0% 34 194 | 0,49
etkisinin giicii

Yo6netimin deneyimi 41 | 26% | 71% | 3% 0% 0% 34 1.76 0,5

Yoneticilerin iiyelerin fikirlerine

. . . 17 0 26% | 35% | 38% | 0% 0% 34 2.12 0,8
onem vermesi ve dikkate almasi

Yoneticilerin tiyelerin

ailelerinin de ihtiyaglarini1 g6z =37 | 32% | 56% | 12% | 0% 0% 34 1.79 | 0,64
oniinde bulundurmasi

Yoneticilerin egitim durumu -31 38% | 38% | 24% | 0% 0% 34 1.85 | 0,78
Uzman personel istihdami -53 68% | 26% | 6% 0% 0% 34 1.38 | 0,60

Kooperatiflerin Basarisinda Yonetsel Faktorlerin Etkisi

Yoneticilerin iiyele
g0z Onll

Yoneticilerin idari vi

Yoneticilerin egitim
durumu

Yoneticilerin yetenegi

Yoneticilerin tiyelerin fikirlerine
6nem vermesi ve dikkate almasi

Yonetim becerileri

Kooperatiflere olan inanglari

Yoneticilerin kooperatif ilkeleri ve kooperatif
statiileri hakkindaki farkindalig:

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Sekil 4.5. Kooperatiflerin Basaris1 Uzerindeki Yonetsel Faktorlerinin Incelenmesi
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Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorlerin EtKisi

Kooperatiflerin basarilt bir sekilde c¢aligmalarini etkileyecek ekonomik faktorler;
pazarlama, gerekli kredilerin saglanmasi, iiyelerin yatirnm yapmaya hazir olmalari,
tilkenin genel ekonomik durumu, Kooperatifin satis magazalarinin bulunmasi,
kooperatifin ihracat yapmasi seklinde siralanmistir. Kooperatif yoneticilerin vermis
olduklar1 yanitlarin yiizdelik dagilimi Cizelge 4.11°de agirlikli puanlar ise Sekil 4.6’da

gosterilmistir.

Kooperatif yoneticilerin vermis olduklar1 yanitlara gore ekonomik faktorlerin tiimii

kooperatifin basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Cizelge 4.11. Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorler

Katilma Diizeyi (%)
- < © e
Yargilar = N N £ e
’ i I oz £ % £ - s &
B A ) o L % s -
Pazarlama -39 | 32% | 59% | 0% 9% 0% 34 | 185 | 0,82
Gerekli kredileri saglamak -46 | 35% | 65% | 0% 0% 0% 34 1.65 | 0,48

Uyelerin yatirim yapmaya
hazir olmalar1

Yeterli sermayeye sahip
olmak

-45 | 38% | 59% | 3% 0% 0% 34 1.65 | 0,54

37 | 44% | 38% | 12% | 6% 0% 34 | 179 | 0,88

Ulkenin genel ekonomik
durumu

Kooperatifin satig
magazalariin bulunmasi
Kooperatifin saticilar ile
anlagmalarimin bulunmasi

56 | 71% | 26% | 3% 0% 0% 34 | 132 | 0,53
43 | 62% | 21% | 18% | 0% 0% 34 | 156 | 0,79

-40 | 59% | 21% | 21% | 0% 0% 34 | 162 | 0,82

Kooperatifin ihracat yapmasi -57 | 68% | 32% | 0% 0% 0% 34 1.32 | 0,47
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Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorlerin EtKisi

-60 -50 -40 -30 -20 -10

o

Sekil 4.6. Kooperatiflerin Basarisinda Ekonomik Faktorlerin Etkisi

Kooperatiflerin pazarlama, saticilar ile anlasma yapma, satis magazalariin olmamasi,
tiyelerin yatirinm masraflarina katilmamasi, ihtiya¢ duyulan kredilerin saglanamamasi,
tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar ve kooperatifin ihracat yapma olanaginin
Olmamast goriisgme yapilan kooperatiflerdeki en Oonemli ekonomik sorunlar olarak

goriilmektedir.

Kooperatiflerin Basaris1 Uzerindeki Dis Orgiitsel Faktorlerin Incelenmesi

Kooperatiflerin basarisin1  etkileyen faktorlerden biri de kooperatiflerin  diger
organizasyonlarla olan iliskileri ve diger organizasyonlar ile yapmis olduklari ig birligidir.
Dis orgiitsel faktorlerin incelenmesinde; Tarim Bakanligi, belediyeler, {iniversiteler ve
aragtirma merkezleri ile sivil toplum kuruluslart (STK) dikkate alinmistir. Kooperatif
yOneticilerin yanitlarinin oransal dagilimi Cizelge 4.12°de agirlikli puanlar ise Sekil

4.7°de gosterilmistir.

Gorlisme  yapilan kooperatif yoneticilerinin  vermis olduklar1 yanitlara gore

kooperatiflerin dis orgiitler ile iliskilerinin ¢cok zayif oldugu ve dis orgiitlerden 6zellikle
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tiniversite ve arastirma enstitiileri ile belediyelerin kooperatiflere neredeyse hi¢ destekte
bulunmadig tespit edilmistir. Tarim Bakanlig1 ve diger STK’nin ise etkisinin az oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 4.12. Kooperatiflerin Basarisinda Dis Orgiitsel Faktorler

Katilma Diizeyi (%)

- 5 s
Yargilar . 0 - s S g £

= S8 N £ N ey c = ]

== < < < < %}

B A 8 (@) I - £ =

< O (@) &
Tarim Bakanhig1 -53 | 56% | 44% | 0% 0% 0% 34 1.44 | 0,50
Sivil Toplum Kuruluslar 55 | 62% | 38% | 0% 0% 0% 34 138 | 0,49
Belediye -61 | 79% | 21% | 0% 0% 0% 34 121 | 041
Universiteler ve arastirma 63 85% @ 15% 0% 0% 0% 34 1.15 036
kurumlar

Kooperatiflerin Basarisinda Dis Orgiitsel Faktorlerin Etkisi

-64 -62 -60 -58 -56 -54 -52 -50 -48

Sekil 4.7. Kooperatifleri Basarisinda Dis Orgiitsel Faktorlerin EtKisi
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Kooperatiflerin Basaris1 Uzerindeki Yapisal Faktorlerin incelenmesi

Kooperatiflerin bagar1 iizerindeki yapisal faktorlerin incelemesinde; yoneticilerin tiiziik

icerigi hakkindaki farkindaligi, kooperatiflerin kurulus yeri ve kooperatiflerin dmrii

dikkate alinmistir. Kooperatif yoneticilerinin verdigi yanitlarin oransal dagilimi Cizelge

4.13’de, agirlikli puanlar ise Sekil 4.8’ de gosterilmistir. Yoneticilerin yanitlarina gore,

ele alinan tiim faktorler Afganistan'da kooperatifler basarisina katkida bulunmaktadir.

Cizelge 4.13. Kooperatiflerin Bagarisinda Yapisal Faktorler

Katilma Diizeyi (%)

— N < © g

= S g
Yargilar f: § j 2 s ‘—é < - s S

< &) o &
Tiiziiglin farkindaligt 24 0% 15% | 85% 0% 0% 34 285 | 0,36
Kooperatifin kurulug yeri 26 0% | 12% | 85% | 3% 0% 34 291 | 0,38
Kooperatifin 6mrii 19 3% 18% | 79% 0% 0% 34 2.76 | 0,50

Kooperatiflerin Bagarisinda Yapisal Faktorlerin EtKisi
0 10 15 20 25 30

Sekil 4.8. Kooperatiflerin Bagarisinda Yapisal Faktorlerin Etkisi



Goriisme yapilan kooperatiflerin %76’st son 5 yilinda kar elde etmis ve risturn
dagitmigtir. Son 5 yilinda kar elde edemeyen ve dolayisiyla risturn dagitamayan

kooperatiflerin orani %24’diir.

Goriisme yapilan kooperatiflerin 2019 yilina ait cirolar1 Cizelge 4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14. Belh Ilindeki Kooperatifin Sirketlerinin Son Y1l Cirosu (2019)

Kooperatifin Adi Ko_operatifin 2019 Yih c?rosu 2019 Y1l Cirosu
Faaliyet Konusu (Afgani) (TL)

Khaja Bahavudin 1 | Siit tiriinleri (mandira) 11.803.144 1.180.314
Buka Siit Giriinleri (mandira) 9.121.458 912.146
Boryabaf St tiretimi 8.852.358 885.236
Wahdat Sigir yetistiriciligi 6.974.000 697.400
Sahar Sigir yetistiriciligi 5.000.000 500.000
Baba Dehgan Pamuk tiretimi 4.400.000 440.000
Balkh Bastan Pamuk tiretimi 3.300.000 330.000
Khaja Bahavudin 2 | Siit Giretimi 3.300.000 330.000
Parsa Pamuk tiretimi 3.300.000 330.000
Hasan Vali Pamuk tiretimi 1.939.300 193.930
Toplam 57.990.260 5.799.026

Gortisme yapilan kooperatiflerden son bes yilda kar elde edememis olanlar sigir
yetistiricileri ve siit Ureticileri kooperatiflerinden biridir. Pamuk yetistiricileri ve siit

irlinleri iretimi yapan mandiralarin kar elde ettikleri tespit edilmistir.
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5. SONUC

Gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda kooperatifgilik Afganistan i¢in heniiz gelisme
asamasinda olan bir olusumdur. Zaman igerisinde Afganistan’daki tarim kooperatifleri
cok sayida degisime ugramistir. Bu degisimler genellikle dis kosullarin ve hiikiimet
politikalarinin etkisi ile olmus, bu durum kooperatiflerin statiisii ve performansi iizerinde
olumsuz etkiler yapmustir. S6z konusu olumsuz etkilere 6rnek olarak hiikiimetin
kooperatifleri vergi 6demeye zorunlu tutmasi verilebilir. Zorunlu vergi uygulamasi
kooperatif iiyeleri arasinda memnuniyetsizlige yol agmis ve kooperatiflerin pek ¢ogu
gecemisteki aktif faaliyetlerini birakarak vergi 6demekten kaginmak igin tirtinlerini toplu
olarak tiiccarlara satmaya baslamistir. Tarim kooperatiflerini olumsuz etkileyen bir diger
faktor de cifteilere faizsiz kredi veren tek finansman kaynagi olan Ziraat Bankasinin feshi
olmustur. Bu durum kooperatiflerin ekonomik faaliyetlerini ciddi anlamda olumsuz
yonde etkilemistir ¢iinkii ¢iftciler faiz 6deyerek kredi almak istememektedir. Bahsedilen
faktorlerin yani sira Afganistan’da serbest ekonomik sisteme gegilmesi kooperatiflerin
ekonomik kosullarini 6nemli 6lgiide sinirlandirmistir. Kooperatifler iirtinleri i¢in serbest
rekabet kosullarinda fiyat belirleme ve pazarlik yapma giicline sahip degildir.
Afganistan’daki tarim kooperatifleri iizerine yapilan arastirmalar, bu kooperatiflerin

genel olarak hedeflerine ulasmada basarisiz olduklarini géstermektedir.

Belh ilindeki 10 tarimsal kooperatifin 34 yoneticisi ile yapilan goriismelerin sonuglarina
gore kooperatiflerde liyelerin katilimi ve iiyelerin kooperatiflere olan baghiligi 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Buna karsilik genel olarak kooperatif iiyeleri ve yoneticileri

kooperatiflerin 6nemi ve gerekliligi hakkinda farkindaliga sahiptir.

Kooperatifler gibi tiyelerin katiliminin dnemli oldugu organizasyonlarda iiyelerin sayisi
ve fiyeler arasindaki iliskiler biiyiik ©6nem arz etmektedir. Insan faktdriiniin
degerlendirilmesinde grubun Olgegi, grup lyelerinin birbirlerine duyduklar1 giiven ve
baglilik ile grubun yapisal kompozisyonu konular1 6nem tasimaktadir. Baz1 ¢aligsmalar
kiictik olcekli gruplarla yapilan ortak caligmalarin biiytlik dlgekli gruplar ile yapilanlara
kiyasla daha basarili oldugunu gostermektedir. Bunun temelinde yatan neden iyeler
arasindaki koordinasyonun daha kolay olmasi ve iiyelerin bagliligin1 ve giivenini daha
kolay tesis edebilmektir. Uretici drgiitlerinin ideal olarak 20 — 40 kisilik gruplar ile

calismalarina baglamasi, {iye Olgegini daha sonra asama asama biiyiitmeleri
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onerilmektedir. Her ne kadar biiylik 6l¢ekli gruplarla calismanin 6l¢ek ekonomilerinden
yararlanarak maliyetleri diisiirmek gibi bir avantaji olsa da koordinasyon gii¢liikleri ve
iiye baghhig ile giivenini tesis etmenin giicliigii daha Onemli sorunlar olarak
goriilmektedir (Markelova ve Mwangi 2010; Paumgarten ve ark. 2012; DOGAKA 2017).
Ortak c¢aligma gruplarmin belki de en Onemli kosullarindan biri grup iyelerinin
birbirlerine kars1 duyduklar1 giiven ve bagliliktir. Ancak bu giivenin tesis edilmesi
gerektigi, kendiliginden olusmayacagi bilinmelidir. Basarili olmak i¢in 6ncelikle giivenin
tesis edilmesi gerekmektedir. Karsilikli gliven basariyr getirdigi takdirde, {iyeler
organizasyonlarinin kendileri i¢in faydali olduguna ikna olduklari zaman bu durum
iiyelerin birbirlerine ve organizasyonlarma olan bagliliklarmi artiracaktir (DOGAKA
2017). Kooperatiflerde grubun yapisal kompozisyonunun miimkiin oldugunca dengeli
olmas1 gerekmektedir. Ayn1 grup igerisinde varliklt ve ¢ok fakir iiyelere yer verilmesi
gruptaki dengeleri bozabilmektedir. Benzer sosyo-ekonomik statiiye sahip gruplarin ¢ok
daha istikrarli ve etkin ¢alistiklari, daha diisiik maliyet ile koordine edildikleri ve uyum
diizeyinin daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Grup igerisinde farkliliklar oldugunda
daha varlikl1 (zengin) liyelerin kendi aralarinda gruplagmasi ve karar verici pozisyona
gecmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Yapilan calismalar bazi ortak g¢alisma
gruplarinda genellikle belli bir alandaki en zengin ve en fakir kesimin ortak ¢alisma
grubuna katilmadiklarini, s6z konusu ortak calisma gruplarmin genellikle orta sinif

iiyelerden olustugunu gostermektedir (Markelova ve Mwangi 2010; DOGAKA, 2017).

Yapilan arastirmada kooperatif yoneticilerinin egitim ve yonetim becerilerinin yeterince
giiclii olmadig1 belirlenmistir. Yoneticilerin idari ve yerel etkilerinin sirli oldugu,
kooperatif lyelerinin goriis ve fikirlerinin yeterince alinmadigi, iyelerin yani sira
tiyelerin ailelerinin de ihtiyaclarinin dikkate alinmadig: tespit edilmistir. Buna karsilik
kooperatif yoneticilerinin kooperatiflerine olan inanglar1 ve kooperatif ilkeleri
konusundaki farkindaliklar1 yiiksektir. Kooperatiflerin basaris1 {izerine yapilan
calismalardan bazilar1 6zellikle kooperatif {yelerinin ailelerinin sorunlar1 ile
ilgilenilmesinin ve iiyelerin aileleri ile birlikte is dis1 sosyal faaliyetlerde bulunmalarinin
faydali oldugunu gostermektedir. Uyelerin ailelerinin de kooperatif ile iliskilerinin
gelismesi kooperatiflerin sosyal islevlerini artirmasini1 saglamaktadir. Bunun yani sira
bazi ¢caligsmalar iiyelerin ailelerinin de kooperatif ile baglantili oldugunda, iiyelerin sosyal

olarak daha uyumlu oldugunu ve bu uyumu korumak adma kisa vadeli ekonomik
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kazanglardan fedakarlik etme ve kooperatifin uzun vadeli basarist i¢in ¢aba gosterme

istekliligi duydugunu gostermektedir (Markelova ve Mwangi 2010; Cechin ve ark. 2013).

Kooperatif yoneticileri goriismeler esnasinda siklikla sosyal sermayenin, lyelerin
farkindaliklarinin artirilmasi gerektigini ve toplumdaki ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Kooperatif yoneticileri iilkenin genel ekonomik kosullarindan olumsuz etkilenmektedir.
Sermaye kisitliligt en Onemli sorunlarin basinda gelmektedir. Goriisme yapilan
kooperatiflerin kredi kaynaklarina erisimi olmamasi ve liyelerinin de yatirimlara katkida
bulunmamasit tam anlamiyla bir kisir dongli yaratmaktadir. Goriisme yapilan
kooperatiflerin higbiri ihracat yapmamakta, ayn1 zamanda tiiccarlar ya da perakendeciler

ile satis anlasmalar1 bulunmamaktadir.

Gorsiime gerceklestirilen kooperatiflerin dis orgiitler ile iligkilerinin olmamasi basariy1
olumsuz etkileyen faktorlerden biridir. Oysa, kooperatiflerin organizasyonlar arasi
iligkileri, sosyal sermaye birikimi ve kooperatiflerin gelismesi agisindan son derece
onemlidir. D1s organizasyonlar teknik ve mali yardim saglamak ve ek kaynaklar yaratmak
suretiyle kooperatiflerin gelisimine katkida bulunabilecek o6nemli araglardir. Bu
baglamda tarim bakanliklar1 tarafindan saglanan destekler, tiniversitelerin gelistirdigi
projeler, tniversiteler ve arastirma kuruluslarmin teknik destegi ve uluslararasi
kurulusglarin hibe ve proje destekleri 6nemlidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde pek ¢cok
tiniversitede kooperatifler iizerine ¢alisan ve kooperatiflere teknik ve proje destegi veren
merkezler bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin bazilar1 kooperatiflere arazi tahsisinde de
bulunmaktadir. Uluslararasi olarak, is birligine dayali kalkinma yardimi ¢esitli Birlesmis
Milletler kuruluslarindan, ¢esitli iilkelerden, ulusal kooperatif gelistirme kuruluslarindan

ve ¢ok ¢esitli sivil toplum kuruluslarindan gelebilmektedir (Wilson ve Hoyt 2011).

Gorlisme yapilan kooperatif yoneticileri kooperatif tiiziiklerini bilmektedir. Kooperatif
yoneticilerinin kendi kural ve sartlariin farkinda olmasi 6nemli bir konudur.
Kooperatifin kurulus yerinin ve kooperatifin 6mriiniin de basar1 tizerine olumlu etki
yaptig1 ifade edilmistir. Cesitli ¢alismalarda kooperatiflerin kuruldugu alanin iireticilere
ve pazarlara olan cografi yakinliginin énemli oldugu, cografi yakinligin koordinasyonu

giiclendirdigi belirtilmektedir (Markelova ve Mwangi 2010; DOGAKA 2017).
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Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler ve literatiir ¢alismalarinin 1s1ginda bir tarim
kooperatifini basariya gotiiren faktorler ve basarisizliga neden olan faktorler asagidaki

gibi siralanabilir;
Bir Tarim Kooperatifini Basariya Gotiiren Faktorler

1. Kooperatifler tiye odakli olmalidir. Sadece {iiyelerinin degil, ayni zamanda
tiyelerinin ailelerinin de ihtiyaglarini dikkate almalidir.

2. Kooperatif ortaklarinin tiimiiniin sosyal ve ekonomik menfaatleri arasinda uyum
olmalidir. Birbirine benzer iiretim ve pazarlama sorunlar1 olan Treticiler
arasindaki is birligi digerlerine gore daha saglam olmaktadir.

3. Yerel kooperatiflerin kurulmasi 6nemlidir. Ciinkii cografi olarak birbirine yakin
olan tiyeler arasindaki iliskiler daha giiclii olmakta ve kooperatif faaliyetleri daha
kolay koordine edilebilmektedir.

4. Kooperatifin basarili olabilmesi i¢in yiiksek kaliteli iriinler iiretip pazarlamasi
gerekmektedir. Kooperatifin kendini pazarda kabul ettirebilmesi i¢in standart
iriinler iiretmesi ve ambalajlamaya da 6zen gostermesi gerekir. Taninmis ve
basarili kooperatifler markalasmis olup, markalarina zarar gelmemesi icin
kaliteye 6zellikle dikkat etmektedir.

5. Kooperatifler degisen kosullara uyum saglayabilmek igin esnek bir yapida
olmalidir. Kooperatif yonetimi s6z konusu esnekligi saglayacak sekilde
yapilandirilmalidir.

6. Kooperatifler mutlaka profesyonel yoneticiler istihdam etmelidir. Ozellikle kirsal
alanda egitim diizeyinin diisiik oldugu dikkate alinirsa, isletmecilik, iiretim ve
pazarlama gibi uzmanlik isteyen islerin profesyonellere birakilmasi
gerekmektedir.

7. Kooperatifler kisitli kaynaklarmi ¢ok dikkatli kullanmali ve kaynak israfindan
kacinmalidir. Kooperatiflerin sinirli kaynaga sahip olan kisilerin bir araya gelerek
daha gii¢lii olmak i¢in kuruldugu unutulmamalidir.

8. Kooperatifler diizgiin bir sekilde kayit tutmali ve muhasebeci ¢alistirmalidir.

9. Risturn ddemeleri son derece 6nemli olup, kooperatifler miimkiin oldugu siirece
ristun dagitarak {liyelerinin gelirine daha fazla katkida bulunmali ve bu yolla iiye

bagliligini artirmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kooperatifler giiglerini artirmak i¢in iist 6rgiitlenmelerini tamamlamalidir. Ancak,
iist orgiitler ile olan iligkiler daima yakin bir koordinasyon igerisinde olmalidir.
Yerelde kurulan kooperatifler iist oOrgiitlere degil, iist orgitler yereldeki
kooperatiflere hizmet etmelidir.

Kooperatifler her zaman giftcilerin sahip olup, kontrol ettigi bir iiretici orgiitii
olarak kalmalidir.

Kooperatif ortaklarla sozlesmeler yapmalidir. Ozellikle kooperatifin siddetli
rekabete maruz kaldigi ilk kurulus yillarinda sdzlesmenin 6nemi biiyiiktiir. Bir¢ok
kooperatif, esnek bir sozlesmenin istikrar Olglisii  oldugu konusunda
birlegsmektedirler. Baska hicbir sekilde so6zlesme, goniillii bir is birliginin yerini
alamamaktadir.

Kooperatif ortaklarina en az rakipleri kadar 6demede bulunmalidir. Ara sira
cikabilecek olan diisiik fiyatlar {liyeler tarafindan mevcut piyasa kosullarinda
kabul edilebilir olmasina karsilik, kooperatifin siirekli olarak piyasadan daha
diisiik fiyatlar ile ¢alismasi tliyelerin kooperatif ile olan bagini kopartacaktir. Bir
kooperatife ortak olmak, piyasay1 diizenlemek ve ¢ift¢ilerin biiyiik bir cogunlugu
i¢cin daha 1yi1 bir fiyat beklentisi anlamina gelmektedir. Bu nedenle kooperatifler
tiyelerine daha iy1 bir fiyat ve daha iyi hizmetler sunabilmelidir.

Kooperatifler basarili olmayr hedefliyorsa rekabetten ka¢imilmamalidir (Inan
2004).

Kooperatifin yonetimi seffaf olmali ve yoneticiler iiyelerine her konuda hesap
verebilmelidir.

Kooperatiflerin yonetiminde ortaya konulacak kural ve kosullar tiyeler tarafindan
belirlenmeli, basit ve anlasilir olmalidir. Baska bir uzman ya da kurum tarafindan
konulacak kurallarin benimsenmesi ¢ok kolay olmayacaktir.

Kooperatifler sosyal faaliyetler ve egitimler diizenlemeli ve bunlar stirekli hale
getirmelidir.

Kooperatifler, kamu kurum ve kuruluslari, iniversiteler ve aragtirma enstitiileri ve
diger STK’lar ile siirekli iletisim icerisinde olmali ve kooperatifi gelistirecek

aktivite ve projelere aktif olarak katilim saglamalidir.

53



Bir Tarum Kooperatifinde Basarisiziga Neden Olan Baslica Faktorler

1. Kooperatiflerde homojen ortak yapisina dayanan ¢ikar birligi olmazsa,
basarisizlik ihtimali artacaktir. Benzer amaglara sahip ve goniillii ireticiler ile
farkli amaglara sahip kimselerin bir arada oldugu birlikteliklerin uyum iginde
olma sans1 ¢ok diisliktliir. Ayn1 zamanda kooperatif iiyelerinin tliretim 6lgegi
bakimindan da birbirine yakin olmasi 6nemli bir konudur, aksi takdirde kooperatif
yonetimi daha gliclii bir grubun eline gegebilir.

2. Kooperatif yoneticilerinin sorunlari ortaklarindan saklamasi, ortaklardan habersiz
anlagsmalar ve benzeri uygulamalar yapmasi giliven sarsict olacaktir.
Kooperatiflerin ireticilere ait oldugu unutuldugu ve baska amaglara hizmet
etmeye bagladig1 zaman gercek bir kooperatiften bahsetmek miimkiin degildir.

3. Kooperatif yonetiminin se¢imlerinin yapilmasinda ve personel alimlarinda belli
bir grubun yonlendirmesine izin verilmemelidir. Y6netimin kooperatif ilkeleri ile
uyumlu bir sekilde demokratik bir sekilde olmamas1 kooperatifleri basarisizliga
stiriikleyen nedenlerin basinda gelmektedir. Kooperatif yonetim ve denetim
kurullarina segilen kimseler ortaklari gercekten temsil edebilmelidir. Eger
ortaklar kooperatifin kendi kontrollerinden ¢ikarak, azinlik bir grubun eline
diistligiinii hissederlerse basarisizlik olasilig yiiksektir.

4. Kooperatif ortaklar is birligi ve faaliyetlere katilim konusunda zorlanmamali ve
bask1 yapilmamalidir. Baski ve tehditler iireticilerin destegini saglamaktan ziyade
bu destegi zayiflatacaktir. Ayni1 zamanda bu tarz uygulamalar goniilliiliik esasina
dayanan demokratik kooperatif¢ilik anlayisina da tamamen aykiridir.

5. Kooperatifler belli bir i hacmini saglamak i¢in ilkelerinden taviz vermemelidir.
Ortak dist islemler veya kalitenin goz ardi edilmesi ile yapilacak satiglar
kooperatifin hem tiyeleri hem de miisteriler ile olan iligkilerine zarar verecektir.

6. Kooperatifler, monopole dayanan hatali fiyat tespitleri yapmamalidir. Piyasanin
arz ve talep kosullarini yansitmayan bir fiyat tespiti, kooperatifte yeni bir
diizenleme gerektiren bir tepki meydana getirebilir (inan 2004).

7. Kooperatiflerin finansal kaynaklara ulagsmas1 zorlastigi miiddetge basar1 sanslar
diisecektir. Hiikiimetlerin kooperatif¢ilige yonelik politikalariin ve tesviklerinin

olmamasi kooperatiflerin basaris1 6niindeki 6nemli engellerden biridir.
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Afganistan’da ekonominin biiyiik bir kismi1 tarima dayali oldugu i¢in kooperatiflerin
basarili bir sekilde faaliyet gdstermesi son derece Onemlidir. Ancak, kooperatiflerin
basarili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi sadece kooperatifin yonetimi ve iiyeleri ile
ilgili olmayip, ayn1 zamanda hiikiimet politikalari, lilkenin genel ekonomik durumu ve
yapisal faktorler ile de ilgilidir. Afganistan’daki tarim bankasinin kaldirilmasi ve
tireticilerin bankadan yiiksek faizle kredi almaya — dini inanglar1 da geregi — olumsuz
bakmas1 kooperatiflerin finansman sorununu biiyiik 6l¢iide arttirmistir. Afganistan’da
kooperatiflerin finansman sorununun ¢éziimii i¢in ya tarim bankasinin kurulusu yeniden
giindeme gelmeli ya da buna alternatif finansman kaynaklar1 olusturulmalidir. Ayni1

zamanda kooperatiflerin vergi yiikiiniin azaltilmasi da 6nemli bir husustur.

Afganistan’daki kooperatiflerin satis ve pazarlama olanaklarmin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle ekonomik kosullarin zor oldugu iilkelerde hiikiimetlerin

kooperatiflerin faaliyetlerini tesvik edecegi bir sistem olusturulmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1. Afganistan'daki Kooperatiflerin Basar1 Faktorlerinin Degerlendirilmesi Anketi

Adi- Soyadt: .............
Cinsiyet: Kadin [1  Erkek []

Yasmiz: ..............

o~ w0 e

degerlendiriyorsunuz?

Tarimsal kooperatiflerin basarisindaki insan faktorlerini nasil

Kooperatiflerin Basarisinda insan Etki Oram
No Faktorlerinin Incelenmesi Cokaz | Az |Ora | Fazla Cok
fazla
1 Egitim ve uzmanlik
2 Uyelerin kooperatifler hakkindaki farkindalig
3 Uyelerin kooperatiflere olan inanci
4 Uyelerin kooperatiflerine olan baglilig
S Uye katilimi
6. Tarimsal kooperatiflerin basarisindaki yonetim faktorlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Kooperatiflerin bagarisi lizerindeki yonetsel faktorlerin Etki Oram
No incelenmesi Cokaz | Az | Orta | Fazla Coke
fazla
Y oneticilerin kooperatif ilkeleri ve kooperatif statiileri
! hakkindaki farkindalig:
2 | Kooperatiflere inanglar1
3 | Yonetim becerileri
4 | Yoneticilerin yetenegi
5 | Yoneticilerin idari ve yerel etkisinin giicli
6 | Yonetimin deneyimi
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Yoneticilerin iiyelerin fikirlerine 6nem vermesi ve

dikkate almasi

Yoneticilerin tliyelerin ailelerinin de ihtiyaglarini goz

oniinde bulundurmasi

Y oneticilerin egitim durumu

10

Uzman personel istthdami

7. Tarimsal kooperatiflerin basarisindaki ekonomik faktorleri nasil

degerlendiriyorsunuz?

Z
o

Kooperatiflerin bagarisi lizerindeki ekonomik

faktorlerin incelenmesi

Etki Oram

Cok az

Az

Orta

Fazla

Cok
fazla

Pazarlama

Gerekli kredileri saglamak

Uyelerin yatirim yapmaya hazir olmalart

Yeterli sermayeye sahip olmak

Ulkenin genel ekonomik durumu

Kooperatifin satis magazalarinin bulunmasi

Kooperatifin saticilar ile anlagmalarinin bulunmasi

ol [ | O B~ W N P

Kooperatifin ihracat yapmasi

8. Dius orgiitsel faktorler tarimsal kooperatiflerin basarisini ne 6lgiide etkilendiler?

No

Kooperatiflerin basarisi lizerindeki dig orgiitsel

faktorlerin incelenmesi

Etki Oram

Cok az

Az

Orta

Fazla

Cok

fazla

Tarim bakanlig1

N.G.O

Belediye

A w| N R

Universiteler ve arastirma kurumlar1
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9. Yapisal faktoriin tarimsal kooperatiflerin basarisini ne kadar etkiledigini

diisiiniiyorsunuz?
N Kooperatiflerin basarisi iizerindeki yapisal Etki Orani
0
faktorlerin incelenmesi Cokaz | Az | Orta | Fazla Cok
fazla
1 | Tuziigin farkindalig
2 | Kooperatifin kurulus yeri
3 | Kooperatifin 6mrii

10. Kooperatifinizi gelistirmek i¢in nelere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

11. Uyelerden beklentilerinizi agiklar misiniz?

12. ilerleyen 10 yil igin kooperatif hedefleriniz nelerdir?
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