HOLDING VE BAGLI SIRKETLERINDE DONEM icCi
ISLEMLERIN MUHASEBEYE YANSITILMASI
VE BILGI AKISI

Dr. Haklka SOYDAN

Holding ve denetimindeki sirketlerin hesap igleri diizeni in-
celendiginde, muhasebenin yonetim araci olarak kullanilmasi ger-
¢egi, ortaya cikar. Gergekten, ilgili yasalar agisindan sirketler ba-
gimsiz gorildiaginden, bu sirketlerin faaliyetleri hesap islerine
geleneksel bir bicimde yansiyacaktir.

Dénem icinde ana ve bagh sirketler arasinda veri alis verisi
belli bir bilgi akig diizenini olusturmaktadir. Bunun bir yarar: da
holding kurmaylarinin kararlarinda séz konusu veri ve bilgilerden
etkilenmeleridir.

II.1. Bagh sirketlerde donem ici islemleri

Bir holding biinyesinde yer alan bagh sirketlerin ticari ve sa-
nayi sirketleri olarak degerlendirilmeleri gerekir. Nitelikleri ne
olursa olsun, sirketlerin faaliyetlerine iliskin muhasebe islemleri-
nin belirli bir diizen icinde gerceklesmesi gerekecektir. Bu nedenle
baglh sirketlerde muhasebe servisinin yaptig: igleri oncelikle, do-
nem icinde giinliik ve aylik olarak ikiye ayirmak gerekir.

IL11. Giinliik islemler :
Ticari bir isletmede giinliik iglemler arasinda genellikle:
— Aliglar (pesin, veresiye)
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— Satislar (pesin, veresiye)
— Borclanma veya bor¢ verme
— Alacak tahsili

— Bankaya para yatirma veya para ¢ekme
gibi konular yer alir.

Bu iglemler nedeniyle muhasebe servisi, islemin niteli§ine go-
re, disaridan alinan ispat edici belgeleri tasnif ederek, ilgili fisleri
keser ve muhasebelestirme isini gerceklestirmis olur. Bu islemler
daha sonra tutulan kanuni ve yardime: defterlere kaydedilirler.

Sanayi sirketlerinde tlretim de sozkonusu oldugundan gin-
liik, iglemlerin kapsami uretim faaliyeti ile ilgili iglemleri de ice:
rir.

Isletmeye alinan hammadde ve malzemeyi iligkin fatura ve
belgelerin, muhasebe servisinde fis kesilmek suretiyle girislerinin
yapilmas1 alinan bu malzemenin anbarlara sevki ve gerekli anbar
fislerinin diizenlenmesi ve stok kartlarina islenmesi.

Uretim icin gerekli malzemenin anbardan cikartilarak, iiretim
sahalarina sevkedilmesi icin anbar cikig fisinin diizenlenmesi.

Imalata iliskin genel giderlerle ilgili fislerin kesilmesi ve isci-
liklerin saptanmasini saghyacak puantaj defterine giinlik is saat-
lerinin iglenmesi gibi konular sanayi isletmelerindeki giinliik is-
lemler arasinda yer alir.

Bu islemlerin gerektirdigi defterlere kaydetme isi de ayrica
glinliik olarak stirdiiriilir.

I1.12. Aylik islemler :

Ticari isletmelerde aylik islemler arasinda iicret bordrosunun
hazirlanmasi ve ilgili beyannameler ile sigorta primleri bildirgele-
rinin diizenlenmesi onem tasir.

Bunun diginda bliylik defter ve yardimci1 defter mizanlan ci-
kartilip, gerekli dlizeltme kayitlarinin yapilmasi ve isletmenin ay-
lik, borg, alacak, mevcut ve kar durumunu saptamak. Ayrica ayhk
nakit bilitcesini tanzim etmek gibi konular akla gelir.

Sanayi igletmelerinde de ilicret bordrosunun hazirlanmas: ay-
lik islemler arasinda en onemlisi olarak goriliir. Bunun disinda,
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masraf dagitim tablosu diizenlenerek cesitli imalat masraflan ilgili
masraf yerlerine dagitilir. Direkt hammadde ve iscilik masraflar:-
ain da yer aldif1 masraf dagitim tablosu daha sonra yonetim ka-
demelerine iletilerek bilgilerine sunulur. Uretilen mallarin birim
maliyetleri saptanir ve mahsup figleri kesmek suretiyle imalat he-
sabindan mamul mallar hesabina nakledilir.

Maliyet hesaplarina iliskin fislerin diizenlenmesinden sonra,
ilgili defterlere kaydolunarak genel muhasebeye intikali saglanir.

II.2. Holding Hesap Planmin Yeknesaklasmasi :

Ulkemizde hesap pléanlar1 acisindan; bugilin, 0zel sektor ku-
ruluslan en talihsiz durumdadir. Ancak tek tip plan konusu bu
sektorii de etkilemis ve belirli kuruluslar Iktisadi Devlet Tesekkiil-
lerinin uyguladigl hesap planini kendilerine adapte ederek uygu-
lama yoluna gitmislerdir.

Holdingler acisindan da durum pek farkli degildir; ¢zellikle
biiyiik captaki holdinglerden bazilar1 tek tip hesap plani uygula-
masina yonelmigler, bazilar1 ise bu konuda cesitli hazirliklar icin-
dedirler.

Uygulamadaki bu gecikmelerin nedeni ne olursa olsun, hol-
dinglerin biinyelerindeki sirketlerle olan bilgiyi diizene sokacak
olan araclardan en onemlisi, kanimizca, yeknesak bir hesap plani-
dir.

Ulkemizdeki bir holdingde, 1970 yilindan itibaren Bilanco ve
Gelir Tablolar1 yeknesak bir hale getirilmistir. Bu durumun sag-
ladig1 yararlar, toplulugu tek tip bir hesap plani uygulamaya
itmis ve yapilan cesitli hazirliklardan sonra 1976 yilindan itiba-
ren kullamilmaya baglanmistir. Sadece hesap gruplarini vermekle
yetinecegimiz bu hesap planinin uygulanmasinda baz aksakliklar
oldugu sOylenmektedir, ancak, bu aksakliklar giderici bazt cahs-
malar da stirdiiriilmektedir.

Holding Hesap Planinda Hesap Gruplar: :

Grup: 0. CARI AKTIFLER
» 1. BAGLI DEGERLER
» 2. SABIT KIYMETLER
» 3. CARI BORCLAR
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ORTA ve UZUN VADELI BORCLAR
OZ SERMAYE
DUZENLEYICI HESAPLAR

ISLETME HESAPLARI
NETICE HESAPLARI
NAZIM HESAPLAR

© @3 oo

11.3. Holding ve Bagl: Sirketler Arasinda Kullanilan
Hesaplar :

Holding sirketlerde kullanilan hesaplar, diger bagimsiz girket
hesaplardan pek farkl degildir, ve eger varsa, hesap planinin dog-
rultusunda gesitli ticari islemler olabilir; boyle bir durumda iglem-
ler alisilagelmis kayit diizenine gore geleneksel hesaplar kullani-
larak defterlere kaydedilecektir. Ancak, ozellikle ana ve bagh sir-
ketler arasindaki belirli islemler i¢in ve bagh sirketlerin mevcut
sirketlerle olan bazi islemleri icin 0zel hesaplar kullanmaktadir.

I1.31. Borglu cari hesaplar :

Bu hesap ana sirket (X Holding A.$.) tarafindan kendilerine
kredi verilen bagh sirketleri icin kullamilir. Baglh sirketlerin kredi
gereksinimlerini karsilayan Kkaynaklardan biri de ana sirkettir.
Holding, bagh sirketlerine kredi verdiginde, bor¢lu cari hesabin
borcuna kaydedilir. Kredi dolayisiyla soz konusu olan faiz de he-
sabin borcuna kaydedilir. Hesabin alacagina ise, borca kargilik
yapilan tahsilatlar kaydedilir. Ornegin, holding, bagh sirketlerden
birine 500.000 TL. bor¢ verdiginde:

BORCLU C. H, KASA HESABI

500.000— 500.000.—

seklinde kayit diizenlenecektir.

I1.32. X Holding A.S. hesab: :

Bu hesap bagh sirketlerin holding ile bor¢ veya alacak duru-
munu izlemek i¢in, bu sirketler tarafindan kullanilir. Hesabin ala-
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cagma, holdingden alinan krediler, holdingin sirket adina yaptigi
giderler ve bagiml sirketi ilgilendiren giderler, faiz komisyonlarla,
bunlarin gider vergileri yazilir. Hesabin borcuna, holdinge 6denen
paralarla, holding adina yapilan giderler kaydedilir.

Ornegin, bagh sirket holding-den 500.000.— TL. kredi aldigin-
da:

KASA HESABI X HOLDING A.$. HESABI

500.000— | 500.000.—

seklinde bir kayit diizenlenecektir.

11.33. istirakler hesab: :

Holdinge bagl sirketlerin diger ticari ve sinai isletmelere olan
sermaye istiraklerini gosterir. Yapilan istirakler alis bedeli ile he-
saba bor¢ kaydedilir. Satig ve sair yollarla elden c¢ikarilanlar, satig
bedeli ile hesaba alacak yazilir.

I1.34. istiraklere sermaye taahhiidii hesabi :

Istiraklere sermaye taahhiidii hesabi ile holdinge bagh sir-
ketlerin igtiraklerine taahhiit ettifi sermayenin ©deme durumu
1izlenir. Sermaye taahhiit edildikge hesabin alacagina, bu taahhi-
de ait 6demeler yapildik¢a borcuna kaydedilir. Hesabin alacak ba-
kiyesi, heniiz 6denmemis sermaye bakiyelerini gosterir.

IL.35. Sube sermayesi hesabi :

Sirketlerin, tesis ettikleri subelerine ayirdiklar1 sermayenin
gosterildigi hesaptir ve merkez tarafindan tutulur.

Hesabin borcuna, «Sube Cari Hesabimin» alacag karsihfinda
kayit yapilir. Y1l sonlarinda merkez ve sube hesaplarinin konsoli-
dasyonu sirasinda ilgili hesaplara bor¢ veya alacak vermek sure-
tiyle, sube cari hesabi kapatilir. Dolayisiyle bu hesap bildncoda
yer almaz.

I1.36. Sube cari hesabi :
Sirketlerin, resmi formaliteleri famamlamak ve ticaret siciline
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kaydin yaptirmak suretiyle tesis ettikleri subeleriyle olan muha-
sebe iligkisi bu hesapta izlenir.

Sube ile yapilan muamelelerden dolayn; subelerin bor¢landifi
paralar bu hesabin borcuna, alacakli oldugu durumlar ise hesabin
alacagina kaydedilir.

Her sube icin ayr1 bir tali hesap ac¢ilir. Yil sonlarinda, merkez
ve sube hesaplarinin konsolidasyonu sirasinda ilgili hesaplara borg
ve alacak vermek suretiyle sube cari hesabi kapatilir ve bu hesap
bilancoda yer almaz. B

11.37. Merkez cari hesabi :

Sirketlerin subeleri tarafindan kullamilir. Merkez ile yapilan
muamelelerden dolayl, merkezin bor¢landif1 paralar bu hesabm

alacagina, alacakli oldugu durumlar ise hesabin borcuna kayde-
dilir. '

I1.4. Bilgi Akis Diizeni :

Holding ybnetiminin; dénem icinde, baglh sirketlerini belirli
bir diizen icinde denetlemesi, kurulacak bilgi akis sisteminin isle-
yisine baglhidir. Boylece, elde edilecek bilgilerin tahlilleri ve deger-
lendirilmeleri sonucu holding kurmay1 sirketlerin faaliyetlerine
toplulugun amaclar:t dogrultusunda yon verebilecektir.

Holding ile baglh sirketleri arasinda dénem icindeki bilgi aki-
§1, periyodik olarak, sirketlerden merkeze dogru veri iletilmesidir.
Bu iletisim diizeni uygulamada her holding igin farklilik gostere- -
bilir. Ancak, genellikle; sozii edilen bu bilgi akigi kismen basill
bildirim formlarmnin doldurulmasiyla, kismen de sirketlerin ha-
zirladiklar raporlarin merkeze yollanmasiyla gerceklesmektedir.
Bu konuda, isimleri sakli olmak kaydiyla, iilkemizdeki iki biiyuk
holdingin bilgi akis diizeninden etkilenerek ve ilgili bildirim form-
larm gekillendirerek dénem ici bilgi iletisimini haftalik, aylik, iki
aylik, alt1 aylik ve yillik olarak ele alip aciklamaya galigacagiz.

IL.41. Haftahk bildirimler :

Bagh §i1.'.ket1e1_'den ana sirkete, haftalik olarak iletilen bilgiler
ara&'l_rlc.l.a en c:nemhsi; haftalik tahsilat ve tediyat planr’dir. Tablo: 1
de gorildugi gibi, haftanin tatil giinleri disindaki, caliyma gin-

lerinde sirketin tahsilatlar1 ve 6demeleri ayr1 ayn siitunlarda gos:
terilmektedir.
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Tablo 1 : Haftalik Tahsildt ve Tediyat Plant
(1.000 TL.)

GIRISLER

P.tesi

Salz

Car.

Per.

CumaITOPLAM

Nakit mevcudu

-Pesin satis ve miisteriler
Tahsil senetlerinden
Bankalar (SK XK. veya emtea)
Orta vadeli krediler
Ortaklardan girigler
Holdingden girisler

Diger girisler

GIRISLER TOPLAMI

CIKISLAR

Hammadde ve ambar
malzemesi
Ithalat
Pegin satinalma
Borg senedi
Devre Masraflari
Maag, vergl, sigorta
Diger pesin masraflar
Borg senedi
Yatirim Odemeleri
Ithalat
Pegin satmalma
"Borc senedi
Kisa vadeli kredi 6demeleri
Finansman senetleri
Diger kredilere ddeme
Faizler
“Orta Vadeli Kredi Odemeleri
Tahvil ve Ort. Vad, Kre.
Tak.
Faizler
Vergl Odemelerl
Dividant odemeleri
Holdinge odemeler
Diger Gdeemler

CIKISLAR TOPLAMI
FARK




Sirkete girisleri nakit, tahsil senetleri, bankalardan gelen meb-
1aglar, krediler, ortaklardan holdingden ve diger kaynaklardan ge-
len girigler olarak gosterilmektedir.

Bagh girketlerin hafta icinde yaptig1 cesitli Odemeler ise
hammadde ve ambar malzemesi 6demeleri, bor¢ senetlerine yapi-
tan 6demeler, yatirim ddemeleri, kisa ve orta vadeli kredilere yapi-
lan 6demeleri icermektedir.

I1.42. Aylik bildirimler :
Bagl sirketlerden holding merkezine her ay yollanan bildirim-
lerdir. Bu bildirimler arasinda en onemlileri sunlardir:

I11.421. Mizanlar :
Ayhik olarak diizenlenen mizanlar, bagl sirketler tarafindan
izleyen ayin belirli bir giinlinde merkeze yollanmaktadir.

11.422. Ciro bildirimi :

Sirketlerin satislari sonucu elde ettikleri cirolarin aylik olarak
ana girkete bildirilmesidir. Ciro bildirimi ile merkez, bagh sirketin
aylik cirosunu gecmis yil ile kiyashiyabilecek ve yaptig: isletme
biit¢esindeki rakama yaklasip yaklagsmadigini gorebilecektir.

11.423. Alacaklilar bildirimi :

Ay icindeki kredili satiglarin tutarlarimi gosterir bir bildirim-
dir. Tablo: 2 de goriildiigii gibi miisterilerin hesap isimlerinin bu-
lundugu siitun diginda ay icinde bu miisterilere yapilan satig tu-
tarlarini gosteren bir situn ve bu miisterilerin ay sonu itibariyle
sirkete kalan bor¢larini gésterir bir siitundan ibarettir.

11.424. Protestolu Senetler Bildirimi :

Ay iginde protesto edilen senetlerin tutarlarin1 hesaphyan bil-
dirimlerdir.

I1.43. Ikiser aylik bildirimler :

I1.431. Gider mukayesesi tablosu :

Bu bildirim uygulamada, aylik olarak da diizenlenebilmekte-
dir. Ancak, 2 ayda bir diizenlenmesi daha yaygin olarak gercekles-
tiginden, ikiser aylik bildirimler arasinda yer almistir.

Gider mukayesesi tablosunda evvelce biitcede ongoriilen ce-
sitli giderler ile gercek giderlerin kiyaslanmas: sozkonusudur. Gi-
der ti¢c ana boliime ayrilmistir. Imalat, idari ve satis giderleri. Tab-
lo: 3 de gorildiigi gibi cesitli giderlerin biitce rakamlar: ve gergek
rakamlarin farki alinmaktadir.
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Tablo 2 : Alacaklar Tablosu

(1.000 TL.)
SR AY SONU ITIB. AY ICI SATIS
HESAI.’ i BORC BAKIYESI TUTARI
TOPLAM
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Tablo 3 : Gider Mukayesesi Tablosu

2 AYLIK KUMULATIF

GIDER KALEMLERI : e
Biitge Fiili | Fark | Biitce | Fiili |Fark

IMALAT GI DER.LERf

Ucretler

Sosyal Magraflar

Seyahat Masraflar

Biiro Masraflary

Faaliyet Masraflan

Dis Miinasebet Masraflan
istisare Masraflari

Sabit Masraflar

Diger Masraflar

TOPLAM

IDARI GIDERLER

Ucretler

Sosyal Masraflar

Seyahat Masraflar

Biiro Masraflar:

Faaliyet Masraflan

Dis Miinasebet Masraflari
istisare Masraflan

Sabit Masraflar

Diger Masraflar

TOPLAM

SATIS GIDERLERI

Ucretler

Sosyal Masraflar
Seyahat Masraflarn
Biiro Masraflar
Tanitma Masraflan
Faaliyet Masraflan
istisare Masraflan
Sabit Masraflar
Diger Masraflar

TOPLAM
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I1.432. Personel durum raporu :

Personel durum raporunda aylik ya da iki aylik olarak diizen-
lenecektir. Tablo: 4 de goérildigi gibi, sirketin imalat, idari ve
satig bolimlerinde calisan sigortali ve sigortasiz personeli, calis-
tiklar1 giinler ile gosteren ve bu konuda bilgi veren bildirimdir.

I1.44. Altisar ayhk bildirimler :

I1.441. Bilanco :

Sirketin alt1 aylik dénemdeki varliklar1 ve borglarini goster-
mektedir.

11.442. Gelir tablosu :

Sirketin satiglar1 ve yapilan cesitli gider gosterir bir tablodur.
Baz1 holdinglerde sozii edilen tablo aylik olarak da diizenlenmek-
te, biitcede dngoriilen rakamlarla, gercek rakamlar kiyaslanmakta-
dir. Tablo: 5 de goruldigi gibi gelir tablosu fiili rakamlarla biit-
ce rakamlarini alti aylik bir stirede, saptayip, aradaki farka gore,
cesitli kararlar almaya yonelik bir tahlil araci olmktdir.

I1.443. Kar ve zarar tablosu :

Sirketin alt1 aylik gelir ve giderlerinin dokiimini gosterir ve
aralarindaki farka gore kar ve zarari saptanan tablodur.
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Tablo 4 : Personel Durum Raporu

. SIGORTALILAR SIG. TABI OLMIYAN.
SEKSIYONLAR
Cal. Kigi | Cal. Giin | Cal. Kigi | Cal. Giin
IMALAT
IDARE
SATIS
TOPLAM
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Tablo 5 : Gelir Tablosu Analizi

(1.000— TL.)

6 Ayhk

Kimillatif

Biltce

Fiili

Fark

Bilice

Fiili

Fark

Satislar
Iadeler
Ciro iskontolari

Net Saftislar
Satilan mallarin mal,

Briit Kar

Direkt iscilik

Imalat Masraflan
idare Masraflan
Satis Masraflan
Finansman Masraflari
Diger Masraflar

Toplam Masraflar

Faaliyet Karn
Diger Gelirler

Vergj Oncesi Karn

Direkt Maliyet/Satislar
Toplam Masraflar/Sat.
Vergi Oncesi Kari/Sat.

Fiili Satis/
Biitcelenen satislar
Fiili Masraf/
Biitcelenen masraflar
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iI.444. Banka kredi durumu tablosu :

Sirketin bankadaki kredilerinin hangi miktarda kullanildigini
gosterir bildirimdir.

I1.45. Yillik bildirimler :

Yasalarin 6ngérdiigii bilango, kar _ zarar tablolarimin disinda

yonetim agisindan gerekli baz verileri toplamaya yariyan yillik
bildirimler sunlardir :

I1.451. Kar mukayesesi tablosu :
Briit satis kirina, diger gelirleri ilave edip, cesitli giderleri
diigtilkten sonra net kari gosteren bu tabloda (Tablo: 6) cari yil

rakamlari, ge¢mis yil ve bilitge rakamlan ile Kkiyaslanip, farklar
saptanmaktadir.’

I1.452. Banka faizleri tablosu :

Sirketlerin aleyhlerine ve lehlerine tahakkuk eden faizleri
gosterir tablodur.

I1.453. Devaml personel tablosu :

Sirkette calisanlarin, cesitli nitelikleriyle gosterildigi tablo-
dur (Tablo: 7).

Donem ici bilgi akisinda yararlanilan yukaridaki bildirimle-
rin kullaniligi holdingler acisindan degisik zamanlarda olabilmek- -
tedir. Ancak, amag¢, daha once de soylendigi gibi holding yoneti-
minin kararlara etki edecek verilerinin diizenli bir bicimde elde
edilmesidir.

Tablo 6 : Kdr Mukayese Tablosu
(1.000 TL.)

Cari Gecen | Frograma |Gecen Yila
ACTIRAM A Vil Prog. }?zl Gdore Fark | Gore Fark
Tutar % Tutar %

Briit satis kar1 (+)
Diger gelirler (+)
Genel giderler ve
maliyete girmiyen
amortismanlar (—)
Diger giderler (-—)

NET KAR
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Tablo 7 : Devaml: Personel Tablosu

Adi ve Soyadi

Gdrevi

Yag

Durumu
Tahsil

Topluluga
Girig yily

Briit Maag:
Yl | Yeni
Sonu| Yi

Ikram,

veya
Primi
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