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(TAÇE PROJESİ) 

- * Ozlem ZEYBEK 

GİRİŞ 

Günilmüzde nitelikli i§gücüne duyulan gereksinimin kar§ılanması, hem 

geli§mi§ hem de geli§mekte olan tüm ülkelerin en önemli sorunlarından birini 
olu§turmaktadır. Bu gereksinimin kar§ılanmasına yönelik geli§mi§ ülkelerce 
yürütülen çalı§malar, uluslararası i§birligi faaliyetlerine dek uzanmaktadır. Bu 

alanda en belirgin örnegi olu§turan Taçe Projesi, Türkiye ve Almanya arasında 

mesleki ve teknik egitimin geli§tirilmesi amacıyla ba§latılan en önemli i§birligi 

çalı§malarından biri olarak degerlendirilmektedir. Mesleki ve teknik egitimin 

artarak önemini korudugu gerçeginden hareketle, bu çalı~mada Taçe Projesi, 

uluslararası bir i~birligi örnegi olarak kurulu~ ve fonksiyonları açısından 

irdelenecektir. 

I) İŞLETMELERÜSTÜ ÇlRAKLIK EGİTİM 
MERKEZLERİNİN KURULUŞU 

Mesleki ve teknik egitim; i~, i§gücü ve egitimden olu§an üç boyutlu bir 

bütündür. Bir ülkenin mesleki ve teknik egitim sisteminini olu§masında; 

ülkenin ekonomik ve teknolojik geli~mi~lik düzeyi, egitim felsefesi, egitim 
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sisteminin özelliği, bilgi ve deneyim birikimi en temel belirleyicileri ohıJiturmak­

tadır. Günümüzde, becerili ve teknik i§gücünün ·yeti§tirilmesinde uygulanan 

eğitim sistemleri belli ba§lı üç grupta toplanmaktadır. Bunlar:1 

1- Çıraklık eğitimi ağırlıklı sistemler. 
2- Mesleki-teknik okul ağırlıklı sistemler (örgün eğitim) 
3- Çıraklık ve mesleki-teknik okuldan olu§an karma sistemler. 
Ülkemizde nitelikli i§gücü gereksinimini ka~ılamaya yönelik eğitim, 

·1977 yılına kadar devlet eliyle ve kural olarak mesleki-teknik okullar (örgün 
eğitim) aracılığı ile yürütülmü§tür. Ancak artan teknolojik · ve ekonomik 
geli§melerin nitelikli i§gücüne olan talebi arttırması, örgün eğitimin bu talebi 
kaf§ılamasını olanaksız hale getirmi§tir. 

Nitekim 20.6.1977 tarihinde 2089 sayılı Çırak, Kalfa ve Ustalık 

Kanunu kabul edilmi§ ve 5.7.1917 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanarak 
yürürlüğe girmi§tir. Bu yasa ile devletin mesleki eğitime aktif olarak değil, 
düzenleyici olarak katılması kabuİ edilmi§tir2. ' Ne var ki bu yasa, ancak 
5.6.1986 tarihinde kabul edilen (R.G. 19.6.19139) 3308 sayılı Çıraklık ve 
Meslek Eğitim Yasası ile etkin bir §ekilde uygulamaya aktarılabilmi§tir. 3308 
sayılı Yasanın mesleki eğitim alanında getirmi§ olduğu en büyük yenilik, 
geleneksel mesleki eğitim sistemini düzenlemesi yanında, Alman ikili (dua!) 

meslek eğilimi sistemini ·de öngörmesi olmu§tur3. Böylece bu yeni yasal 
düzenleme ile ülkemizde i§letmelerüstü çıraklık eğitim merkezlerinin (Taçe 
Projesi) kurulmasına yönelik çalı§malar da ba§lamı§tır. 

Bunun üzerine 3308 sayılı Yasanın hazırlanma~;ı a§amasında Milli 
Eğitim Bakanlığı'na danı§manlık hizmeti veren Berlin Türk-Alman Ekonomik 

1 Bkz. S. İlhan Sezgin, "Mesleki ve · Teknik Eğitim Sisteminde Geli!}­
~ eler", Teknolojik Gelişmeler Karşısında İşgücünün Eğitim, Uyum ve 
Istihdam Sorunlan Sempozyumu, MPM yay. 362, Ankara 1988, s. 125. 

2 Bkz. Metin Kutal, "Çıraklık ve Mesleki Eğitim Alanında Kabul Edilen 
Yeni Bir Yasa ve Öngörülen Modelin B3Jilıca Özellikleri", İktisat ve 
Maliye, Cilt XXXIII, Sayı: 8, Kasım 1986, s. 283. 

3 ~m~n İkili (Dua!) Meslek Eğitim Sistemi; Bu sisteme göre bir 
t§Y~~ınde. ~lı§an . her çırak aynı zamanda bir öğrencidir. Çıraklar 
eğıtımlerının teorık bölümünü çıraklık okullarında, pratik bölümünü 
ise çah§tıkları i§Yerlerinde almaktadırlar. 
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İ§birliği Kurumu (BGZ)4 ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında ülkemizde 

i§letmelerüstü çıraklık eğitim atelyelerinin kurulması konusunda bir protokol 

imzalanmı§tır5. Bu protokol geregince; atelyelerin kurulmasında Türkiye 

Esnaf ve Sanatkarları Konfederasyonu (TESK) ile meslek odaları da ortak 
sorumluluk ta§ıyacaktır. Böylece 1984-1989 yılları arasında ba§ta İstanbul, 

İzmir, Ankara, Bursa ve Diyarbakır illerinde olmak üzere çıraklık eğitim 

atelyeleri kurulmu§tur. Genellikle sanayi sitelerinde kurulan bu aleiyelerde 

çıraklara oto-motor tamirciliği, makina tesviyeciliği, kaportacılık, o to 

boyacılığı, ağaç i§Ieri ve mobilyacılık, torna freze, elektrik tesisatçılığı 
meslek dallarında pratik eğitim verilmektedir. Ayrıca günümüzde turizm 

alanında duyulan nitelikli i§gücü ihtiyacını kar§ılamak amacıyla turizm ve 

otelcilik ~eslek dalı da projeler tarafından verilen eğitim kapsamına dahil 

edilm~§ tir. 
Berlin Türk-Alman Ekonomik İ§birliği Kurumu'nun (BGZ) ülkemizde, 

mesleki ve teknik eğitimin geli§tirilmesi yönündeki amaçları §U §ekilde 

özetlenmcktedir6: 
1- Türkiye'de temel mesleki eğitimi (çıraklık eğitimi) ve meslekte 

ilerleme eğitimi (kalfalık, ustalık eğitimi) verecek o lan projelerin ba§latılması 

ve yürütülmesi, 
2- Her iki ülkenin küçük ve ortaboy i§lctmeleri arasında ekonomik 

ili§kilerin kurulmasıdır. 

BOZ Kurumu'nun ülkemizde mesleki ve teknik eğitim alanında en 

büyük katkısı ba§latılan eğitim projelerini devralacak ve yürütecek bir 

kurulu§un kurulması ve desteklenmesi a§amasında kendini göstermi§tir. 
Gerçekten BOZ Kurumu, 1985 yılında bir özel hukuk tüzel ki§isi olarak 

kurulan ve ikili meslek eğitimini i§letmelerüstü ö rnek projeler aracılığıyla 

yürütmeyi amaç edinen Mesleki Eğitim ve Küçük Sanayii Destekleme 

Vakfı'nın (MEKSA) kurulmasına yardımcı olmu§tur. Vakfın üyeleri Esnaf, 

Sanatkar, Ticaret ve Sanayi kesiminin kendi yönetimleri o lan meslek kurulu§la-

4 BOZ Kurumu; 1983 yılında kurulmu§ bir kalkınma yardım kurulu§u­
dur. Kurumda Berlin Eyalet Hükümeti % 60, Berlin Ticaret ve Sanayi 
Odası ile Berlin Esnaf ve Sanatkarlar Odasında % 20'§er paya 

sahiptir. 

5 Bkz; Taçe, Haber Bülteni, yıl: ı, sayı: ı, Ekim 1992, s. ı. 

6 Bkz; Mesleki Eğitim ve Küçük Sanayi Destekleme Vakfı Tanıtım 
Bro§ürü, Büro-Tek, Ankara, s. ı. 
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rıodan olllijmaktadır. BGZ Kurumu'nun onursal üye oldugu Meska Vakfı'nda, 

İ§ ve İ§Çi Bulma Kurumu da vakfın en son üyesi olarak yer almı§tır. 

Vakfa, 12.12.1986 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile BGZ kurumu ve 
ba§ka yabancı kurulu§larla i§birliği izni verilİni§, yine 9.11.1988 tarihli Bakalılar 
Kurulu Kararı ile de vergi muafiyeti tanınmı§tır. Böylece yurt içinden ve 
dı§ından yapılacak bağı§lar için gelir .vergisi yükümlüsü kurumlar ve ki§iler 
Kurumlar Vergisi yükümlüsü kurulu§lar, bağı§ tutarının tamamını, yıllık 

gelirlerinin veya kurum kazancının· % 5'ini buloneaya kadar, vergiden 

dÜ§ebileceklerdir 7. · 
Meksa Vakfı, kurulu§undan günümüze geçen zaman (çerisinde Taçe 

Projelerini BGZ Kurumu'ndan devralmı§, model projeleri bölgesel ve meslek 
dalı sayısı itibariyle geni§letmi§ ve mesleki eğitim alanında yürüttüğü 

danı§manlık hizmetlerini sürdüregelmi§tir. 

II) İŞLETMELERÜSTÜ ÇlRAKLIK EGİTİM . 

MERKEZLERİNİN FONKSİYONLARI 

Türk ve Alman hükümelleri arasında, mesleki ve teknik eğitim 

alanında, ortak bir i§birliginin ürünü olan projeler, yürütülen meslek kolları­
nın niteliğine göre 3 vey~ 4 yıl sürmektedir. Bu_gün ülkemizde Taçe Projesi 
çerçevesinde yakla§ık · 20 meslek dalında 3000 çırak öğrenciye eğitim 

verilmektedir. Proje çerçevesinde verilen eğitim, ilgili meslek dalının tüm 
alanlarını kapsamakla ve çıraklar haftanın iki günü pratik ve teorik eğitime 

tabi tutulmaktadır. Projelerde görevli eğitim personeli, mesleğin gerektirdiği 
her türlü bilgi ve beceriyi çıraklara aktarmakla, onların nitelikli bir i§gücü 
haline· gelmelerinde yoğun bir çaba harcamaktadır. Eğitici personel ayrıca mes­

leğe. ili§kin kar§ıla§ılan sorunlarda i!iYerlerine bireysel danı§manhk hizmeti 

vermekte, düzenli i!iYeri ziyaretlerinde bulunarak çevre i§yerleı'inde Ç3lı§an nite­
likli i§gücü ve ustalar için özel uzmanlık kurslan düzenlemektedir. Taçe Pro-

. jeleri çerçevesinde yürütülen tüm eğitim faaliyetleri ücretsiz kar§ılanmaktadır. 

Ülke genelinde, çe§itli bölge ve meslek dallarında yürütülen projelerin 
finansmanı tamamıyle yurtiçi ve yurtdı§ındah yapılan bağı§ ve yardımtarla 
kar§ılanmaktadır. Ankara'daki koordinasyon merkezine ula§an • bağı§ ve 
yardımlar ihtiyaç faktörü dikkate alınarak hazırlanan bütçeler aracılığıyla 
projeler'in yürütüldü-gü illere aktarılmaktadır. 

7 Bkz. Taçe, Haber Bülteni, Yıl:- ı, Sayı: ı, Ekim ı992, s. ı-2 . 
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III) SONUÇ VE GENEL DEGERLENDİRME 

Ülke kalkınmasında en büyük itici gücü olu§turan nitelikli i§gücü 

gereksiniminin kar§ılanması, mesleki ve teknik eğitimin önemini açıklıkla 

vurgulamaktadır. Ancak ülke gerçekleri gözönüne alındığında ve özellikle 

genç bir nüfus potansiyeline sahip geli§mekte olan ülkelerde salt mesleki ve 

teknik okullar (örgün eğitim) aracılığı ile verilen eğitimin yetersizliği daha da 

belirginl~mektedir. Nitekim ülkemizde 5.6.1986 tarihinde kabul edilen 3308 

sayılı "Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu" ile öngörülen Alman ikili (dual) 

meslek eğitimi sistemi, nitelikli i§gücü gereksiniminin kar§ılanması amacıyla 

yürütülen projelerin de hukuki dayanağını olu§turmu§tur. Böylece Türk ve 

Alman Hükümetleri arasında imzalanan protokol gereğince, 1984-1989 yılları 

arasında ba§ta İstanbul, İzmir, Ankara, Bursa ve Diyarbakır illerinde olmak 
üzere çıraklık eğitim atelyeleri kurulmu§tur. Günümüzde ise gerek atelyelerin 

kur:ulduğu iller, gerekse eğitim verilen meslek kollarının sayısı hızla 

artmt§tır. 1992-1993 yılı itibariyle ülkemizde Taçe Projeleri çerçevesinde 

yakla§ık 20 meslek dalında 3000 çırak öğrenciye eğitim verilmektedir. 

Bugün ülkemizde; bir taraftan mesleki ve teknik okuHarca verilen 

, geleneksel eğitim, diğer taraftan uluslararası i§birliği çabaları ile yürütülen 

projelerle nitelikli i§gücü gereksinimini kaf§ılamaya yönelik önemli adımlar 

atılmı§tır. Ancak ba§arı ile yürütülen tüm bu çabalara rağmen, halen bu 

alanda bir takım sorunlar çözüme kaVU§turulamamı§tır. Mesleki ve teknik 

okuHarca verilen geleneksel eğitimden kaynaklanan sorunları gözardı ederek, 

salt Taçe Projeleri çerçevesinde yürütülen eğitime bakıldığında; halen pek çok 

sorunun çözüm beklediği görülmektedir. 
Kanımca, yukarıda da belirtildiği gibi, projelerin yürütümünde en 

önemli sorunu kaynak finansmanı olu§turmaktadır. Bu sorunun a§ılmasında 

yurtiçi ve yurtdı§ından sağlanan yardımların, ihtiyaç faktörü dikkate alınarak 

optimal dağılımının yapılması gerekmektedir. Buna ek olarak, ülke genelinde 

meslek ve sanayi kurulu§ları da projelerin yürütümü için gereken maddi ve 

manevi desteği sağlamalıdırlar. Bu ise bilindiği gibi,' meslek ve sanayi 

kurulu§ları ile proje merkezleri arasında kurulacak sürekli bir diyalog ve 

i§birliği çabaları ile gerçekl~ecektir. Ayrıca bu alanda yatırımların 

arttırılarak projelerin yürütüld.üğü illerdeki merkezlerin nitelik ve ni~lik 

itibariyle geli§tirilmesi, araç, gereç ve donanım eksiklerinin giderilmesi, 

projelerde görev alacak yeterli sayıda eğitici personelin yeti§tirilmesi, çırak 

öğrencilerin bilgi ve deneyim eksiklerinin en aza indirilmesi, tespit ettiğim etkili 

diğer faktörleri olu§turmaktadır. 

/ 
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