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Teknoloji transferi siirecinin gelismekte olan ilkeler iizerinde yarattif
olumsuz etkiler iktisat yaziminda daha ok, teknolojinin maliyeti iizerinde
yogunla§maktad1r1. Gergekten de transfer edilen teknolojinin royalti ve lisans
Odemelerini kapsayan dogrudan maliyetleriyle birlikte lisans anlagmalariyla
iiretim ve ihracata getirilen gesitli simirlama ve denetimleri igeren dolayli
maliyetleri, gelismekte olan iilkeler agisindan Onemli yikler tagimaktadir.

Ancak transfer edilen teknolojiler getirdikleri cesitli maliyet yiiklerinin
yanisira, gelismekte olan iilkelerin iktisadi ve sosyal yapilarina uygun olmayan
Ozellikler de tagimaktadir. Transfer edilen teknolojinin en belirgin niteligi,
onun gelistirildigi yerin kosullarina gére tasarlanmig oldufudur. Gelismis
iilkelerde gelistirilen teknolojiler, biyiik dlgiide bu ilkelerdeki iktisadi ortam
tarafindan belirlenir. Geligmig tlkeler icin tasarlanmig teknolojilerin geligmekte
olan iilkeler icin uygun olmayisi, sdzkonusu iilke gruplar arasindaki iktisadi
ve kurumsal kosullarin farklilik gostermesinden dogmaktadlrz. Geligmig
iilkelerde teknoloji emekten tasarruf edici yonde gelistifinden, sermayenin kit,
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1 Ornegin, bak. Stewart (1977).
2 Cooper (1972: 12-13).
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emegin fazla oldugu gelismekte olan ilkelerin yerel kaynaklarina ve faktor
donamimlarina uymamaktadir. Bu nedenle ithal edilen teknolojinin bir
uyarlanma siirecinden gegirilmeden gelismekte olan iilkelere aktarilmasi, kimi
yapisal sorunlara ve dengesizliklere yolagabilmektedir. Transfer edilen
teknolojinin uygun olmayiginin en 6nemli sonucu, geligmekte olan ilkelerin
faktdr donamimlarinin olumsuz ydnde etkilenmeleriyle ortaya c¢ikmaktadir.
Transfer edilen teknolojilerin sdzkonusu ilkelerin kosullarina uygun olmayan
ozellikleri, yedi baghk altinda incelenebilir.

I. Kisi Bagmma Yiiksek Sermaye Harcamasi Gerektirmesi

Geligmig tilkelerin, gelismekte olan ilkelere gore daha yiiksek gelire sa-
hip olmalari nedeniyle yiiksek tasarruf oranlarna sahip gelismis iilkeler igin
“tasarlanmig teknoloji, istihdam edilen bagina yiiksek sermaye harcamas: gerek-
tirecektir. Bu teknolojinin ayni tasarruf oranlarina sahip olmayan geligmekte
olan iilkelerde kullanilmas halinde, iggiiciiniin ancak bir kismi istihdam edile-
bilecektir. Ornegin, kisi bagina tasarrufun 188 dolar oldugu Ingiltere’nin uygun
sermaye yogunlugu (K/L) 10.608 dolar, kisgi bagina tasarrufu 45 dolar olan
Jamaika'nin uygun sermaye yogunlugu 4.110 dolarken, eger Jamaika, Ingiltere’-
nin sermaye yofunluffunu tagiyan teknolojiyi aynen kullanirsa Ingiltere’de
istihdam edilen isgiici miktarinin ancak yiizde 32.9’unu istihdam edebilecek-
tir. Ayni sekilde, 1940-1960 doneminde dokuz Latin Amerika iilkesinde
yabanci teknolojinin girigiyle sanayi Griind artig1 yiizde 3.8°i bulurken, toplarn -
_istihdam iginde sanayi kesiminin pay: yiizde 32.5’tan yiizde 26.8’¢ diigmiistiir.
Bu konuda bir bagka 6rnek de Brezilya’dan verilebilir. S6zkonusu iilkede 1950-
1960 doneminde sanayinin GSMH igindeki pay: yiizde 23’e ulagirken, toplam
istihdamu iginde sanayi kesiminin pay: yiizde 9’a kadar diigmii§tﬁr4.

Geligmis ilkelerde gelistirilen teknolojilerin gerektirdigi kisi basina
sermaye ya da yatunm diizeyi, kigi basina gelirle tasarruf arasindaki pozitif
iligkinin bir sonucu olarak, zaman iginde giderek artmugtir. Ornegin, ingiltere’-

de sanayide kisi bagina sabit sermaye, 1920’de 1756 pound iken 1974’de 4974
pound’a yiikselmistir™.

3 Kilby, (1977:107).
4 Erdost (1982:77-78).
5 Stewart (1977:69).
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Kisi bagina toplam yatirimlarin kigi bagina toplam tasarruflara e§if

oldugu gozoniine alindifinda, _I.. E'E yazilabilir. Burada, S toplam
L ‘

tasarruflari, L isgiicini, I ise yaturimi gostermektedir. Ote yandan, s ortalama
tasarruf egilimini, O ¢ikti diizeyini gosteriyorsa,
S = s . O yazilabilir. Buradan,

— 55.2 ya da
L

= 5.0 yazlabililr. Burada, "O" kisi bagina ciktiyr ya da emek verimliligini
gosteriyorsa ve efier k, her iggiicii basina diigen yatirim ise, ilk esitlik yeniden
yazilabilir.

k =5.0

Bu - egitliin gOsterdifi gibi, isgiici basina yatinm, isgiiciiniin ortalama
verimlilifinin tasarruf egilimi ile garpimina esit olacaktir.

Gelismig tlkelerde yeni tekniklerin yatirnm ihtiyaglan bu esitlik
yardimiyla ekonomide 6nemli sapma ve dengesizlikler olmaksizin belirlene-
cektir. Baska bir deyisle, uzun bir dénem icinde yeni tekniklerle kisi bagina
tasarruflar kisi basina yaunimlara doniiserek tam istihdam saglanacaktir.
Ancak, bu teknikler gelismekte olan iilkelere bir uyarlama siirecinden gecmeden
transfer edilince, kimi dengesizliklerin dofmas: kaginilmaz olmaktadir. Ciinkii
teknoloji transferi, geligmis ilkelerin kigi bagina yatinm oranlarinin, yani
k’'min da aktarilmasimi gerektirmektedir. Ne varki geligmekte olan iilkelerde
emek verimlilifi diigiik oldugundan, isgiiciiniin kisi bagina tasarruf olanaklar
gok azdir. Ornegin, A.B.D.’de isgiiciiniin onalama'verimliligi (GSMH/toplam
isgiicii) 11730 dolar ve iggiicii bagina tasarruflar 1994 dolarken, Brezilya’da bu
rakamlar sirasiyla 1369 dolar ve 219 dolardir. Hindistan’da ise isgiiciiniin

6 Kisi bagina uygun yatirim tutari su formiil yardimiyla hesaplanabilir:
k = f..sg . Burada, k kigi bagmma yatinm tutarini, a altyapi
| Y )

yatirimlar1 digindaki yatinmlarin  payini, n isgiiciniin yapilan
yatirimla her yil istihdam edilen oranini, s gayrisafi tasarruf oranini
ve O/L isgiicii basina ¢iktiyr gostermektedir. Stewart (1974:19).
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ortalama verimlilifi 294 dolar, isgiici bagma tasarruflar ise 47 dolardir .
Boylece, bir yandan teknoloji transferi degistirilmeksizin k’nin da aktarilmasi-
n1 igerirken, difer yandan da gelismekte olan iilkelerde (s.O)’nun degeri ¢ok
disik kalacakur. Ancak esitlifin bir ozdeslik oldugu gozéniine alindiginda,
onun bu haliyle gelismekte olan ilkelerde gergeklesmesi, basta ikili (diial)

. yapilar olmak izere, ekonomide bircok sapma ve dengesizlifin olugmasina
neden olacakur®. '

II. Yerel Girdi Kaynaklar1 Kullanmamasi

Diger yandan transfer edilen teknoloji, gelismekte olan iilkelerin girdi
kaynaklarinin yapisina uymayabilir. Ciinkii gelismis ilkelerde teknolojik
gelismeler, bu ilkelerin kaynaklarinin elveriglilik durumlarina bagh olarak
gerceklesmektedir. Oysa gelijmekte olan iilkelerin hammadde kaynaklar,
gelismis iilkelerin kaynaklarina gore farklilik gosterir. Ornegin transfer edilen
teknoloji, yerel olarak kolay elde edilebilir tahta, bambu gibi dogal maddeler
yerine plastik girdisini gerektirebilir. Ithal edilen teknolojinin yerel girdi
kaynaklarim deferlendirmekten uzak olmasi, yerel girdi endiistrisinin
geligimini onleyerek ekonomi tizerinde dogrudan olumsuz etkiler dogururken,

dolayli olarak da potansiyel iggiici kullammini ve doviz tasarrufunu
engelleyecektir”.

III. Nitelikli Isgiicii Gerektirmesi

Geligmig ulkelerden ithal edilen teknoloji, gelismekte olan iilkelerin
emek giiciiniin beceri (skill) yapisina da uymamaktadir. Geligmis iilkelerde ge-
lirin giderck artmasi efitim ve beceri geligtirme harcamalarinin da gok bilyii-
mesini saflamigtir. Bunun sonucu olarak, bu iilkelerde teknolojiler emek giicii-
nin yiksek beceri diizeyleriyle uyumlu bir bigimde tasarlanmaktadir. érnegin,
A.B.D.’de toplam emek giicii kompozisyonu iginde niteliksiz isgiicliniin orani
1910 yilinda yizde 36’y1 bulurken, bu oran 1974’de yiizde 21.5’ye diigmiigtiir.
Buna kargilik teknik beceriye sahip isgiiciiniin orani ise aynt yillar arasinda

7 Stewart (1977:70).
8 Stewart (1977:71).
9 Kilby (1977:109).
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yiizde 4.4’den yiizde 14.6'ya yi.ikselmi§tir10. Beceri yapisindaki bu boyutlu
defismenin tasarlanan teknolojilere yansimasi kaginilmazdir. Bu nedenle
gelismekte olan ilkeler benzer nitelikli isgiicli diizeyine sahip olmadiklarindan,
ithal edilen teknolojinin kullaniminda bir¢ok sorunla karsilasacaklardir.

IV. Eskimi§g Teknoloji Olmasi

Transfer edilen teknolojilerin eskimig ve kullanimdan diigmiis (demode)
olmalarina iliskin gorislere de deginilebilir. Vernon’un "iriin devreleri®
kuramindan kaynaklanan bu yaklasima gore, teknoloji iiriin devrelerinin son
donemi olan standart iirin doneminde transfer edilmektedir!l. Bu durumun
bir nedeni, gelismig iilkelerde sdzkonusu teknolojinin yerine, yeni bir iiriinle
ilgili olarak bagka bir teknolojinin gelistirilmesidir. Ayni sekilde, sézkonusu
teknolojiden daha ¢ok maliyet iistiinlifii getiren, daha verimli bir teknolojinin
yaratilmasi da bir baska neden olabilir. Boylece en son gelistirilen teknolojiden
onceki teknolojiyi transfer etmek durumunda kalan gelismekte olan iilkelerin
ne diinya piyasasinda, ne de kendi i¢ piyasalarinda gelismig iilkelerin
iirinleriyle rekabet edebilmeleri mimkiin olamayacaktr. Ustelik eskimig
teknolojinin transferi, ayni alanda yeni gelistirilen bir teknolojinin saglayacag
verimlilik artiglarindan yoksun kalinmasina yolagacakurlz.

V. Biiyiik Olcek Gerektirmesi

! Gelismig iilkelerde tasarlanan teknolojiler biyiik Olgekli tretim

gerektirirler. Ciinkil gelismig iilkelerde biiyiik Olgekli iiretim birimleri giderek
artma epilimi gostermigtir. Ornegin Ingiltere’de 1500 kigiden fazla isgi
galigtiran fabrikalarin 1935’te toplam isgiiciiniin ylizde 15’ini istihdam ederken,
bu oran 1958de yiizde 27ye cikmigtir. Yine Ingiltere’de 1963’te imalat
sanayindeki 50 bilyiik firma toplam isgiiciniin dortte birini iStihdam etmektey-

r

10 Stewart (1977:75).

11 "Uriin devreleri” konusunda bak. R. Vernon, "International Investment
and International Trade in the Product Cycle", Quarterly Journal of
Economics, May 1966.

12 Erdost (1982:81).
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ail3. Gelismig iilkelerde biiyiikk Olgekli iiretime bu yOneligin en belirgin
nedeni, onun iretim maliyetlerinde 6nemli tasarruflar yaratmasidir. Biyik
Olgekli iiretimin sdzkonusu tasarruflarn saglamasinin nedenleri olarak, fiziksel
Olgek ekonomilerinin  katkisini, biyik Olgefin  makina ihtisaslagmasi
. saglamasini, bilylik 6lcekli fabrikalarin yeni tasarlandiklan igin teknik bilgi
donamimina daha fazla sahip bulunmasin1 saymak mimkiindir.

Geligmis iilkelerin kogullarina gore tasarlanan teknolojilerin transferi,
gelismekte olan iilkelere biyiik Olgekli iiretim birimlerinin de transferine
yolagacaktir. Ancak bu durum gelismekte olan iilkelerin gereksinimlerine
birgok agidan uygun olmayabilir. Genellikle, gelismekte olan ilkelerin piyasa
boyutlar1 goreli olarak kigiiktiir. Efer transfer edilen teknoloji ile yapilan
iretim yalmzca i¢ piyasaya yonelikse, iiretimde kapasite alti kullanim ve/veya
bir oligopolistik iiretim siireci ortaya Qlkacakurm.

Ote yandan bilyiik Olgekli iretim, gelismekte olan iilkelerde iiretim
birimlerinin digik kapasitede c¢aligmalarina yolagmasinin yamsira, dig
piyasalarda yabanci iiriinlerle rekabet edebilme olanaklarini da giiclestirmekte-
dir. Ciinkii geligmekte olan iilkelerde biyiik Olgekli teknoloji isgiiciniin
verimlilifini arttirmasina karsilik, iiretim birimlerinin digiik kapasitede
galijmasina yolaguifindan, toplam maliyet icinde sabit maliyetlerin payimin
yiikselmesine neden olacakur. Bu durumda, sauy fiyatlarinin da arttirilmas:
kaglmlmazdlrls.

Ayrica, blyik Olgek gerektiren teknolojilerin transferinin geligmekte
olan iilkelerde etkin roller iustlenebilecek kiigiik ve orta 6lgekli yerele
girigimlerin geligimini olumsuz yonde etkileyebilecegi de sdylenebilir.

VL. Ekonomide ileri ve Geri Baglantilar Yaratamamas

Geligmekte olan ilkelere transfer edilen teknolojinin genellikle nihai
tuketime iligkin iretim siireglerine yonelik oldugu gozlenmektedir. Ornegin,
Brezilya’da kimya sektoriinde iretimin yiizde 50’si nihai tilketim mallarina
iligkindir. Aym sekilde, makina ve elektrikli motorlarin yizde 64’4 nihai

13 Kilby (1977:108).
14 Stewart (1974:20).
15 Erdost (1982:82).
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tiketime gitmistir'®. Transfer edilen teknolojinin daha cok nihai tiketim
yOnelimli olmasi ise ekonomideki ileriye dogru baflant1 etkilerini zayiflatmak-
tadir. Ekonomide geriye dogru baglant: etkilerinin ortaya ¢ikmasi da teknoloji
transferine iligkin lisans anlagmalarindaki hiikiimlerle biiyiik dlgiide engellen-
mektedir. Lisans anlagmalariyla teknolojiyi transfer eden tarafin yedek parca,
ara ve yaurim mallan ihtiyacomi yerel kaynaklardan saflanmasi sinirlanmak-
tadir. Boylece ithal edilen teknoloji, gelismekte olan iilke sanayilerindeki ileri
ve geri baglanti etkilerin ortaya ¢ikmasina olanak tamimayarak, ekonomide
verimlilik artiglar saglayamayacaktir. Bagka bir deyisle, bu iilkelerde "teknoloji
cogaltan1” etkin bir bicimde ga]1§amayacakur17.

VIL Uygun Olmayan Uriinler Yaratmasi

Transfer edilen teknolojiyle iretilen iiriinlerin de gelismekte olan iilke-
~ lerin yapilarina ve gereksinim kaliplarina uymadifi ileri siirillmektedir'S.
F. Stewart’a gore, geligmis iilkeler icin tasarlanmig tekniklerin transferi ayni
zamanda bu tekniklerle iiretilen triinlerin de transferi anlammna gelmektedir.
Ciinkii teknikler ve irinler, teknolojinin birbirinden aynlmaz iki yoniini
olusturmaktadir. Uriiniin 6zelliklerinin, uretildifi ilkenin gelir diizeyince
belirlendifi dikkate alindifinda, daha yiiksek gelirli ilkelerin tiiketimi igin
tasarlanan teknolojilerin ortalama gelirleri géreli olarak daha diigiik gelismekte
olan iilkelere transferi, bu iilkeler icin uygun olmayan iriinlerin ortaya

¢ikmasina yolagacakuir.
SONUG
Teknoloji transferi siirecinin geligmekte olan iilkelere bir maliyet yiikii

getirmesinin yanisira, bu ilkelerin yapilarina uygun oOzellikler tagimamasi,
sozkonusu siirecin youn bicimde elestirilmesine yolagmistir. Bununla birlikte,

16 Erdost (1982:84).

17 Teknoloji transferinin ekonomi iizerinde yaratacaf cesitli- verimlilik
artigi etkilerini belirlemeye yarayan "teknoloji cofaltani” kavrami
icin, bak. J.B. Quinn, Technology Transfer by Multinational Com-
panies”, Harvard Business Review, November-December, 1969, ss. 147-
161.

18  Stewart (1977:78-81), Cooper (1972:13-15) ve Kilby (1977:109-110).
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gelismekte olan ilkelerin teknolojik kapasitelerini geligtirebilmelerinde,
teknoloji transferi siirecinin 6nemli roller istlenebilecefi de savunulmakta-
dair’®. Bu agidan, teknoloji transferi aracilifiyla gelismekte olan iilkelere
iki farkli kaynak akimi saflanmaktadir. Ilki yeni iretim birimlerinin
olusturulmasina yarayan, dolayisiyla ekonomideki iretim kapasitelerini
gelistirmeyi hedefleyen kaynak akimudir. Ikincisi ise ekonomideki teknolojik
kapasitenin gelismesini saglayan kaynak akimidir. O nedenle transfer edilecek
teknolojilerin seciminde, iilke kosullarina uygunlugu Slciitiiniin gézetilmesinin
yaninda, bunlarin yerel teknolojik kapasiteye yapacagi katkilarin boyutlari-
min da degerlendirilmesi zorunlu goziikmektedir.
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