HESAP PLANININ ORGANIK GELIiSIiMi (*)

Yazan : Prof. M. BOURQUIN (Ceviren : Dr. Abdullah GUR)

Bildigimiz gekliyle muhasebe, genellikle ortaklik hilinde ve ki-
sa siireli mal als, tasima ve satig iglemleri yapan Italyan tacirleri
tarafindan yaratilmistir.

Maliyet muhasebesi ise siirekli bir imalatin zorunlu kildig uzun
slireli yatirnmlar hakkinda zaman, zaman bilgi edinmek ihtiyacin-
dan, diger bir deyisle bilanco g¢ikarilmasimi saglamak icin ortaya
konmustur.

Bildngo daima gecici ve hatta hayali bir belgedir. Ciinkii, bi-
lanco heniiz satilmamig mallar1 ve bir siire daha kullanilacak sabit
kiymetleri ampirik bir gekilde degerlendirerek gelecegi &ngtérmeye
calisir.

Muhasebe ilminin amaci mutlak bir kesinlige ulagmak degildir.
Ciinkii bu kesinlige ancak igletmenin tasfiyesi sonucu ulagihr, Mu-
hasebe de ana gaye, islerin gidisati hakkinda bir karar sahibi ol-
mamiz1 saglayacak acikhk ve yeterlikteki bilgilerin saglanmasidir.

Muhasebe gelisiminde isletmelerin gittikce artan karmagikh-
g izlemigtir. Hattd denilebilirki, sorumluluklarin sinirlarini tes-
bit eden, sonuglar sektorler ve iglemler itibariyle saptayan analitik
bir muhasebe olmasiydi boyutlar: insan giiciinii agan dev igletme-
lerin kurulup gelismesi diisiiniillemezdi.

Gelisim siralarina gore muhasebe yontemlerini asagidaki gibi
simiflandirabiliriz :

(*) «Traite de Comptabilite Industrielle avec application des prix de revient
standards Quatrieme edition, Dunod, Paris, 1965, s. 3-29
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Sl 1lkel Yontemler: Kasa yahut satici, miisteri veya banka
gibi iiciincii sahislar: ilgilendiren iglemleri kaydetmekle yetinen ve
temel amact mali ve hukuki bildncoyu cikarmak olan yontemlerdir.

2 — Analitik Yontemler: Imalatta kullamlan kiymetlerin daimi
envanterini ¢ikarmak ve genel sonucu dogru bir sekilde saptamak
gayesiyle ambarlar ve atdlyeler arasindaki dahili kiymet hareket-
lerini gittikce artan bir aciklikla tesbit etmeye yarayan yontemler-
dir.

3 — Elestirici Yontemler: Standart maliyetlerin igin icine gir-
mesiyle, hesaplarda her ispostasi veya atdlyenin kir veya zararim
ve verimlilik derecesini gdstermeye yarayan yontemlerdir.

Herhangi bir igletmenin belli bir zamanda muhasebe yoniinden
ulastig1 gelisme diizeyi, ¢cogunlukla birbirleriyle bagdagan bizen de
birbirleriyle celiskiye diigen agagidaki unsurlara baghdir :

— Is kolu: Aciklik ve kesinligin oneminin biiyiik oldugu me-
kanik sanayiine mensup isletmelerdeki muhasebe diizeyinin yiik-
sek, daha ilkel yontemlerle yetinen gida sanayiine mensup isletme-
lerdeki muhusebe diizeyinin diisiik olmasim1 dogal kargilamak gere-
kir.

— Mamuliin degisme derecesi

Ham maddeden nihal mamul elde edinceye dek izlenmesi gereken
asamalar ne denli ¢ok olursa uygulanacak muhasebe yonteminin de
o denli gelismig olmas1 gerekir,

Isletmenin biiyiikliigii : Atolyesinde 25 iscinin ¢alistigy bir is-
letme icin faydasiz ve gereksiz goziiken bir yéntem 250 is¢inin cahsg-
tig1 bir igletmenin islerinin normal bir gekilde yiiriimesi i¢in gerekli
ve vazgecilmez bir mahiyet kazanabilir.

Isietmenin piyasadaki durumu : Rekabetin ¢ok siki ve kéir mar-
jimin diisitk oldugu bir piyasada, devlet tarafindan yahut igletmele-
rin kendi aralarinda yaptiklar saglam bir anlasma sonucu korunan

bir piyasaya oranla, maliyetler ve onlarin hesaplanmasi daha fazla
~ 6nem kazanir.

Isletmecinin zihniyeti : Son olarak ve belki de en ¢ok iizerinde
durulmas: gereken husus igletmecinin zihniyetidir. Zira her yerde
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igletmelcilerin zihniyetleri farkliliklar gosterir. Ornegin Anglo-Saxon
iilkelerine mensup isletmeciler daha cok tecriibeye, Almanlar ihile
F.ranm.zlar mant1g.a 6¥1em veren bir zihniyete sahiptirler. Muhasebé
ilsten:; sadc?ce objektif unsurlar iizerine ingd edilmemelidir. Sistemi
rarken, yoneticilerin formasyon ,anlayig ve akl seli : ini
e Vi selim derecelerini
Simdi de cesitli muhasebe yontemlerini incelemeye baglayalhm.

L nei Ténten !

Lass

— | —

Gelar- Harcamalar Basit Muhaseve Usull

ler

2 nei Yoéntem :

Kasa Igletme Hesabi Kasa
Ham madde
fwpitik Udemeler
Genel Giderler
3 ncil E’ntan ]
Kasa saticilar Igletme Hesaba Miigteraler Xasa
— A
Odemeler Eabul edilen
faturalar —— —
Génderilen Udemeler
faturalar
4 pei Yontea ;
Igletme Hezabl Miigteriler Kaga
PRSI
Gdemeler Kabul edi- lnblrs Gondenlan Odeme lor
len fatura- grkig! faturalar
lar. I;
—_— ‘
l I
1
/"'""'\

ilk dahili kayat
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1 — Ilkel muhasebe yontemleri

Ilk Yéntem : Bir tek Kasa hesabi = En ilkel gekliyle basit mu-
hasebe usulii bir tek kasa hesabindan ibarettir. Bu hesabin borg ta-

rafina; donem bas: kasa mevcudu ile gelirler alacak tarafina ise har-
camalar kaydedilir.

Bu kadar basit bir antemin mutlaka kusurlu ve noksan oldu-
gunu sanmak bir hata olur. Yontemlerin degerlendirilmesini muha-
sebedex beklenen gorevlere gére yapmak gerekir.,

Bu yontem asagidaki durumlarda ihtiyaclara miikemmelen ce-
vap verebilir :

— Kisa siirede tasfiye edilen, satic1 ve miisteriler hesaplarim

kullanmay: gerektirmeyen gecici iglemler bahis konusu oldugu za-
man,

— Kasa disindaki aktif kiymetlerin éneminin {izerinde durul-
mayacak kadar az oldugu durumlarda; Ornegin, spor ve dostluk ce-
miyetleri gibi kir gayesi glitmeyen kuruluglarda,

— Son olarak, diger aktif kiymetlerin degerlendirilmesinin cok
giic oldugu durumlarda bu yontem kullanilabilir. Burada hatirlata-
lim ki giiniimiizde bile baz1 devletler kamunun malvarhgnin deger-
lendirilmesinde kargilagilan giiclilkler sebebiyle gercek bir devlet
bildncosu cikarmaktan kacinmak gerektigi kanisindadirlar.

Baglangicta devlet muhasebesi sadece kasa hesab:i fizerine da-
yandirilmigt:. Biitiin diger hesaplar, sonucta bir kasa iglemi ile tas-
fiye edilecek bakiyeler, yahut gegici hesaplar olarak kabul edilmek-
teydi.

Rilhassa devletin kurdugu sanayi kuruluslarinin etkisiyle dev-
let muhasebesi hakkinda yukarida belirtilen kati diigiince tarzinda
bir yumusama oldu ve bu alanda baz gelismeler kaydedildi. Fakat
biirokratik giiclitkler nedenlyle gelismeler var: yolda durmak zorun-
da kalda.

Giiniimiizde devlet biitcesinde goziiken gelir ve giderlerin ne ka-
sa girig ve cikislarina ve ne de isletmelerde kullanilan isletme hesa-
binda oldugu gibi kar ve zarara tekabiil ettigini sdylemek miimkiin
degildir.
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Devlet biitgesinde goziiken gelir ve giderler bir devletten diger
devlete bir yildan diger yila gore degigen ara bir pozisyona sahip-
tirler.

Bir tek belge iizerinde hem nakit ve hem de sonugla ilgili hare-
ketleri gostermek istedigi icindir ki deviet muhasebesi bu gayelerin-
den higbirine ulasamayan okunmasi ve anlagilmasi giic, karigik bir
mahiyet kazanmigtir.

Bir tek kasa hesabi yontemi, ilk gelismesini posta ve banka gibi
nakitle ilgili diger hesaplar: da kendi biinyesi i¢ine almakla kaydet-
mistir.

Emniyet safkiyle baz1 isletmelerde, kasa hesabi tamamen orta-
dan kalkmis yerine posta veya banka hesabi ikdme edilmistir. Sa-
dece onemi cok az olan harcamalar i¢cin «kiiciik kasa» adi verilen bir
hesap mvhafaza edilmistir. Hatta iicretle ilgili 6demeler bile kasa
hesabim ilgilendirmeksizin banka hesabina alacak vermek suretiyle
muhasebelestirilen cekler araciligiyle gerceklestirilmektedir.

Ikinci Yontem : Detayl gelir ve harcama hesaplarinin kullanil-
mas! : Bu yontemde, ev hamimlarinin ildg, mutfak ve giyinme gider-
lerini birbirlerinden dikkatle ayirmak suretiyle tuttuklar: defterlerde
oldugu gibi gelir ve harcamalarin gegitli kalemlere ayrilmas: bahis
konusudur.

Bu ayirim cesitli sekillerde yapilabilir :

— Giinii giiniine kasa defterine kaydedilen iglemleri ek tablo-
larda detayli bir sekilde gostermek suretiyle,

— Kasa defterinde kronolojik olarak gosterilen kayitlari, her
gelir ve harcama tiirii icin ayr1 bir hesabin agildig1 biiyiik deftere
kaydetmek suretiyle. Muzaaf muhasebe usuliiniin prensibi de budur.

-— Nihayet, eger hesaplarin adedi ¢ok fazla degilse her tiirlii
nakil iginden vazgecmek ve kasa defterine dagitim siitunlar1 ilave
etmek suretiyle Amerikan Sistemi olarak da adlandirilan Yevmiye
ve biiyiik deftere iliskin kayitlar1 ayni c¢ati altinda toplamak sure-
tiyle.

Fakat, biitiin bu durumlarda, ne kadar detaya inilirse inilsin,
heniiz maliyet muhasebesinden cok uzakta oldugumuz bir gercek-
tir.
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Burada bir hususu hatirlatmakta yarar goriiyoruz. Detayl ve
sistematik bir hesap planini uygulamak suretiyle muhasebenin ge-
lismesi yolunda ilk adimi atan Devlet muhasebesi olmugtur, Bu
tarzda bir planin 6zel sektore mensup igletmelerde uygulanmasi
icin aradan birgok yillarin gegmesi gerekmigtir, Bu durumun sebep-
lerini iice ayirmak miimkiindiir. -

— Devlet muhasebesinde gelirlerin tahsili giderlerin yapilmasi
biitceyle verilen izne baghdir. Halbuki o6zel igletmelerde &rnegin
anonim girketlerde, yonetimden sorumlu organlar 6zel izin bahis
konusu olmaksizin igleri yonetirler. Yonetimin iyi olup olmadig
hususunda Kar - Zarar hesabmnin sonucuna goére yargiya varilir.
Bahis konusu hesap eger kanunda ne sekilde hazirlanmasi gerek-
tigi hakkinda bir hiikiim yoksa genellikle cok kisa olarak hazirla-
nir. Gelecekteki kanun koyucunun isletme yoéneticilerinden sadece
daha acik hesaplarin diizenlenmesini istemekle yetinmeyip bir son-
raki yilin iglemleri igin biitceler hazirlanmasini isteyecegini diigiin-
mek yanhig bir kehanet olmasa gerektir.

Pay sahiplerinin bir sonraki yil icin yapilacak yatirim, aras-
tirma ve rekldm giderlerini bilmek istemesi hakkidir goriisiinden
hareketle gelecek yil igin biitceler hazirlayan bazi Amerikan firma-
larmmin izledigi yol da yukaridaki goriisiimiizii hakl cikarmaktadir.

Diger yonden, kabul etmek gerekir ki, igletmede imaldtin ger-
ceklesmesi i¢in yapilmasi zorunlu biitlin agamalar1 kapsayan bir
hesap plinimn diizenlenmesi, sadece nakit hareketlerini kaydet-
mekle yetinen devlet muhasebesinin diizenlenmesinden c¢ok daha
zor bir igtir. ' ‘

Derinligine bir analiz yapma ihtiyaci, yiizeyde yapilacak bir
analize verilmesi istenen genisligi engelliyebilir.

— Nhayet, sanayide, harcamalarin biiyiik bir kismi endirekt
olarak fakat etkili bir gekilde verimliliklerine gére kontrol edile-
bilir. Sinaf karakterli kamu tesebbiislerinde de aym: sey bahis ko-
nusudur. Ornegin, bir gaz fabrikasinda sehir gazindan ve koktan
saglanan hasilat sarfedilen yakacagin kontroluna olcii tegkil eder.
Halbuki, okullar gibi, polis tegkildt: gibi sadece idari karakterli hiz-
metlerde, gerekli kontrolu saglayacak objektif bir kriter olmadigl
icin, miimkiin oldugu kadar detayl bir gekilde hazirlanmig bir he-
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sap plamina dayanmak suretiyle ¢ok siki bir kontrol yapmak gere-
gi ortaya ¢ikmusgtir.

Ugiincii Y ontem : Satwedlar ve miisteriler hesaplarmn kullanl-
masy :

Bu hesaplar, bir alig veya satigla ilgili 6demenin yapilmasim

" bekelmeksizin faturamn diizenlendigi veya kabul edildigi yahut

hatta daha Once, bir siparigin yapildigi anda muhasebede gerekli
kayitlarin yapilmas: istendigi takdirde kullamlir.

a) Bu sekilde aliglar cesgitli gekillerde muhasebelegtirilebilir:
1 — Bir tek kayitla muhasebelestirme
Saticilara Gdemenin yapildigi esnada muhasebelestirme
2 — Iki kayitla muhasebelestirme
Faturanin kabulli esnasinda muhasebelegtirme
Saticiya 6demenin yapildigl esnada muhasebelestirme
3 — lIkiden fazla kayitla muhasebelestirme (Kayitlardan her
birinin satin alma igleminin bir etabini belirtmesini sag-
layacak gekilde)

Siparigler igin Kargilak Siparig edilen Mallar
B o)
Kabul egi;;;_;;::;;;z:) Yoldgki

i Mallar =
Gﬁndefgzt/ Gdnderme
_&Q
Faturanin Balin
Kabul’ ) ambar

k girigi
Kasa o
l Cdeme

Sekil: 1-2 Saticilara yapilan sipariglerin muhasebe kaydi

239



Dr. Abdullah GUR

— Siparigin yapldig:1 esnada muhasebelegtirme
— Miilkiyetin el degistirdigi esnada muhasebelegtirme
— Faturanin kabulii esnasinda muhasebelegtirme

— Son olarak, saticiya 6demenin yapildig1 esnada muhése-
belestirme.

Birineci hal tarzi yani bir tek kayitla muhasebelestirme her
tiirlii biiro igini asgari hadde indirmek isteyen kii¢iik tacir igin
diistiniilebilir. Hesap yili sonunda, bilincoda géziikmesi gereken sa-
ticilar hesabinin tegkil edilebilmesi icin heniiz 6denmemis biitiin
faturalar: tesbit ve bunlarin toplamlarimi hesaplamak gerekir. Bu
gekilde yapilan bir envanterde muhasebe agisindan hayali bir kir
olarak ortaya cikacak kasdi veya gayri kasdi unutmalardan kagin-
manin ¢ok giic oldugunu kabul etmek gerekir.,

Ikinci hél tarz : Iki ozellige sahiptir,

— Bir yerine iki kayit diisme geregi; ki bu da muhasebenin
igini iki misline cikarmak geklinde kendini gosterir.

— Fakat kili kayit gekli de kayitlardan her birinin birbirleri-
nin ¢caligmalarim kontrol eden iki ayr1 memur tarafindan yapilmas:
sartiyla, acik bir denetime imkdn verir. Iste bu sebepledir ki bazm
biiyiik isletmeler pesin olarak gerceklestirilen kiiciik igler icin bile
saticilar hesabinin kullamilmasinmi zorunlu kilmiglardir.

— Ve son olarak, giinii giiniine gerek toplam ve gerekse detay
olarak isletmenin saticilara karsi heniiz 6denmemis borg¢larimi gos-
termek.

Uciineii hal tarze : Ekonomik durumu tam olarak aksettiren
yegane hal tarzidir. Fakat bu yontemin uygulanmasina yapilacak
muhasebe kayitlarinin sayisimin fazla olmasi nedeniyle isletmelerin
biiyiik gogunlugunda rastlanmamaktadir. Igletmeler genellikle si-

pariglerle ilgili hareketleri muhasebeden ayri olarak tuttuklar1 bir
deftere kaydetmekle yetinmektedirler,

Unutmamak gerekir ki, giparigleri dikkate almaksizin alhigilmsg
sekliyle diizenlenen her bildnco, asagidaki durumlarda mutlaka dol-
durulmas1 gereken bir boglugu kapsamaktadir.

— Igletmenin satis1 veya yeni bir ortagin kabull igin &zel bu'
envanterin ¢ikarilmas: bahis konusu oldugunda,
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— Yillik bildngonun diizenlendigi sirada siparig edilen fakat
. heniiz muhasebelestirilmeyen mallarin bildngonun diizenlendigi es-
nadaki fiat1 satinalma fiatinin altina diismiigse,

— Odenecek verginin hesaplanmas: sirasinda eger stoklar icin
bir muafiyet bahis konusu ise, heniiz yolda olup da muhasebeleg-
tirmesi yapilmamis mallarin da dikkate alinmasi gerekir,

b) Satislar da cegitli gekillerde muhasebelestirilebilir :

Ikzi kayitla muhasebelegtirme
— Faturanmin goénderildigi esnada muhasebelestirme

— Odemenin yapildig1 esnada muhasebelestirme
Tek kayitla muhasebelestirme

— Odemenin yapildig1 esnada muhasebelestirme
Tkiden fazla kayitla muhasebelestirme
Iglerin ilerleyis seyrine gire kayitlarin diigiilmesi

Birinci hil tarzinin en ¢ok uygulanan yéntem oldugu séylene-
bilir. ?

Ikinci hal tarm ise pesin satigslar ve bézen, igletmenin digariya
yaptig1 ig ve hizmetlerin muhasebelestirilmesinde basitlik sagladig
icin tercih edilir.

Diizenli bir sekilde hazirlanan faturalarla belli marka mal sa-
tan biiyiik isletmelerde genel egilim birinei hal tarznin uygulan-
mas1 yoniindedir. Fakat bu tip igletmeler miigteriler hesabim .de-
tayl bir sekilde tutmaktan vazgecmisler ve bir dénemi ilgilendiren
faturalarin tiimii icin global bir hesap tutmak yoluna gitmislerdir.
Faturalarin ikinei niishalari miisteriler hesabinin yerini almigtir.

Ugiineii hal tarz ise asagidaki durumlarda kullanilir :

— Kademeli bir sekilde gerceklestirilen siparislerde; Yapilan
her teslimat icin, teslimatla birlikte kismi bir faturanin da diizen-
lenip gonderilmesi suretiyle,

— Siiresi birkac av, hatta birka¢ yila kadar uzanan énemli is-
lerde. Bu durumda &deme sartlar1 dnceden tesbit edilir. Ve fatura-

241



Dr. Abdullah GUR

lar ancak o isten saglanan kirin muhasebelestirilmesinde pratik
kolaylik sagiamas1 yoniinden bir onem arzeder.

Ornegin, gida maddeleri im4l eden bir igletme kirim teslimat
aninda muhasebelestirmek zorunlugundayken bir ingaat isletmesi
karmi bir aydan digerine veya bir yildan 6biir yila kaydirmak hu-
susunda genig bir serbestiye sahiptir.

Bu iki agir1 ¢oziim tarzindan :

Birincisinde kéirin «miisteriye malin teslimi» aninda saptan-
masl. _

ikinciginde ise kér1 caligma donemi icerisine yaymak bahis ko-
nusudur.

Daha sonraki bahislerde inceleyecegimiz gibi faturalar: diizen-
leme ilkeleri igletmenin mali politika araclarindan birini teskil et-
mektedir.

2 — Analitik Muhasebe Y ontemleri

} neii Yontem : Ham madde hesabvmn kullamlmasy :

Imalata sevk edilmek iizere ambardan ham madde ciktiginda
ilk «dahili» kaydi gerektiren ham madde hesabimin kullanilmaya
baglanmasiyla maliyet muhasebesinin dogdugunu soyleyebiliriz. Bu-
radaki kayit «dahili» bir kayittir. Ciinkii burada iiciincii bir sahis-
tan bir digerine gonderilen bir fatura veya benzeri bir belge degil,
isletme icerisinde bir servisten digerine gtnderilen bir ham madde
veya malzeme listesi bahis konusudur.

Genel Muhasebe iiciincii sahislara kargi hukuki durumda mey-
dana gelen degismeleri kaydetmekle yetinmekteydi. Stoklarin en-
vanterindeki ve ham maddeden yar1 mamul ve nihal mamul elde
edinceye kadar katedilen cegitli etaplardaki degigmeleri izlemek ise
maliyet muhasebesinin sahasina giren hususlardir.

Ham madde hesabimn kullamlmasiyla isletme hesabim bore-
landirmak ve saticilar hesabini alacaklandirmak seklinde ortaya
¢ikan tek kayit yerine asagida gosterilen gekilde iki kayit diigiiliir.
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i
Ham madde ambari hesahbi Borg Alacak
Saticilar Hesab1 . frank (F.F)
Saticilarin gonderdigi faturanmin kabulii frank (F.F')
ve ham maddenin ambara girisgi
/!
Isletme hesab1 Ham madde ambar hesabi Borg Alacak
Ambardan imaldta ham maddenin frank (F.F)
sevk edilmesi frank (F.F)
/!

Ambardan imalita sevk edilen ham maddeyi degisik gekiller-
de hesaplamak miimkiindiir :

a) Basit envanter fark ile

b) Cikiglarin kronolojik olarak kaydedilmesi suretiyle

¢) Imalat icin gerekli miktarlarin hesaplanmasi suretiyle

d) Yukaridaki yontemlerden iki veya hatta ii¢ tanesinin bir-
likte kullanilmasi suretiyle

Sadece miktar yoniinden hesaplanmig bir érnek agagida goste-

rilmistir.
a) Basit envanter fark:i yontemi ile hesaplama
Devre basi envanteri (1 Ocak) .................. 11000 Kg.
Devre igindeki aliglar 4 6000 Kg.
17000 Kg.
Devre sonu envanteri (31 Ocak) ............... 5 9500 Kg.
Dénem icerisinde imalita sevk edilen 7500 Kg.

ham madde miktar:

Bu kisa ve basit hesaplama yontemi ile ne bozulma ve ne de
calma gibi hususlar ortaya cikarma olanag: yoktur.

b) Cikislarn kronolojik olarak kaydedilmesi yontemi ile
hesaplama :

Bu yontemde ambar memuru bir deftere istendigi anda mev-
cut malin miktarimi derhal verecek sekilde biitiin giris ve cikiglar
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kaydeder. Dénem sonunda, yapilan envantere gére tesbit edilen
stok miktariyla kargilagtirilacak bakiye. de girig ve gikiglar ara-
sindaki farkin bulunmasiyla elde edilir. Ornek :

Devre basi envanteri (1 Ocak) 11000 Kg.
Devre icindeki abglar 6000 Kg.
0
17000 Kg.
Cikaslar
2 QOcak - 1500 Kg.
5 Ocak 2300 Kg.
7300 Kg.
Bakiye 3 ] 9700 Kg.
Devre sonu envanteri (31 Ocak) 9500 Kg.
Fark 200 Kg.

Bu fark, eger ¢ikiglarin kaydinda ve envanter sirasinda bir
hata yapilmamigsa calinma yahut ambarda bozulma sonucu mey-
dana gelir.

Bir onceki yontemin aksine, bu ydntemde biri digerini kontrol
eden iki rakam elde edilmektedir. Bu yontemden envanter yapmak
icin igelrin en sikistk oldugu hesap yili sonunu beklemek gereksiz-
dir. Y1l icerisinde istenilen her anda envanter yapilabilir.

Burada ilave edelim ki kayit isinin, dénem icerisinde her sipa-
ris icin sarfedilen miktarm tesbiti ydniinden biiyiik yarar vardir.

c¢) Imaldt igin gerekli miktarlarin hesaplanmasi yéntemi,

100 Kg. ik (A) mamuliiniin im&li i¢in 30 Kg. ik (X) ham mad-
desine yine 100 Kg.hk (B) mamuliiniin imali i¢inde 15.Kg. ik (X)
ham maddesine ihtiya¢ oldugunu ve A mamuliinden 13000 Kg., B
mamuliinden de 21000 Kg. imil edildigini farz edelim,

Bu durumda asagidaki hesaplamay: yapabiliriz :
Devre basi envanteri
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Imalat icin gerekli miktarlar :
A mamulii i¢in 13000 kg.’ln % 30'u 3900 Kg.
B mamulii icin 21000 Kg.in % 15'i 3150 Kg.
7050 Kg.

Bakiye 9950 Kg.

Yukarida anlattigimiz sekilde tesbit edilen 9950 Kg. ik baki-
veyi yapilan envanter sonucu tesbit edilen miktarla kargilastirirsak
(Ornegimizde bu miktar 9500 Kg.) 450 Kg. ik bir fark elde ederiz.
Buldugumuz bu fark (dngoriilen sarfiyat ile fiili sarfiyat arasin-
daki) ham madde kullaniminda ortaya cikan israfi temsil etmekte-
dir.

Bu yontemin iki yarari vardir. Birincisi, pratik bir yarar olup
cikiglar: kaydettigimiz defteri tutma zahmetinin ortadan kalkmasi
geklinde kendisini gosterir.

Ikinei yarar ise, ham maddenin ambarda kaldig1 siire icinde ve
imalat esnasinda ortaya cikan kayiplarin toplamim diger bir de-
yimle ham maddenin toplam verimlilik kaybin1 hesaplamaya imkéan
vermesidir. Bu verimlilik kaybin1 mamullerin maliyetini hesaplar-
ken dikkate almak gerekir.

Eger istenirse, ambarda ve imalat atélyesinde ortaya cikan
farklam gostermek amaci ile b) ve ¢) yontemlerini kombine etmek
miimkiindiir.

Imalat icin gerekli miktar .............. ok RS 9950 Kg.
Atélyede ortaya cikan fark ................. > 250 Kg.
Ambar cikislarinin kaydedildigi defterde

gozitken miktar 9700 Kg.
Ambarda ortaya cikan fark I 200 Kg.
Yapilan envanter sonu elde edilen fiili miktar 9500 Kg.

5 ci Yomtem : Maliyet yahut faaliyet merkezleri (gider yerleri)
hesaplarimin kullanilmasi :
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a) Bu yontemin ilk etabinda bir mamuller hesabr acilir. Bu
hesap, imalat atdlyesinden cikip ambara giren mamuliin maliyeti
izerinden bor¢landirilir. Mamiille ilgili ticari giderler de yine bu he-
sabin borcuna kaydedilir. Satig tutar1 iizerinden de ayni hesap ala-
caklandiribr. Bu hesabin bakiyesi bir taraftan mamiil stoklarinin
degerini diger taraftan da satiglarin sonucunu diger bir deyimle ig-
letmenin ilgili mamuliin satigindan kir temin edip etmediginin tes-
bitini miimkiin kilar.

Mamiiller hesabi, rasyonel bir muhasebede bulunmamasi gere-
ken karigik bakiye veren bir hesap goriiniimii arzetmektedir.

b) Bu sebepledir ki, ikinci etapta bir satis hesabi aglir.

Bu hesap satilan mallarin imaldt atdlyesinden cikig maliyeti
(imaldt maliyeti) {izerinden borclandirihr. Mamiille ilgili ticari gi-
derlerde yine bu hesabin borcuna kaydedilir,

Mamullerin satig tutarlan uzerlnden de aym hesap alacaklan-
dirilir.

Satis hesabimin bakiyesi ise satiglardan elde edilen kér veya
zararl gosterir.

Diger taraftan mamiiller hesab1 da girig ve cikiglari  imaldt
maliyeti lizerinden kaydeden bir daimi envanter hesabi mahiyetini
kazanir.

Ham Madde Igletme Hesaba Mamuller Sata Miigteriler
. » BT YT TR G ‘ Satig fiat
isgilik p——- St b r—’
o Bakiye
| l l';,enel iuka Bakiye Satiglardan

envanter esglanan kfkr
Gensl Giderler [giderleri ¥Yeya sarar

AR R
NSEY

Sekil: 1-3 Ham madde ve mamiillerin hesaplar acisindan hare-
ketini gbsteren sem’a yukaridaki gekilde de goriildiigii gibi bu yon-
temde, genel giderleri, mamiillerin imalat maliyetine dahil edilen
genel 1mal giderleri ve satis hesabinin borcuna kaydedilen ticari gi-
derler olmak iizere ikiye ayirmak miimkiin clmaktadir.
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c¢) Uclincii etapta, hazirlama ve bitim olmak iizere imalat fonk-
siyonu iki boliime ayrilmakta, bu da yari mamuller hesabinin acil-
masinl zorunlu kilmaktadir.

Bu sekilde, birincisi hazirlama atolyesi, ikineisi bitim atélyesi
iclinciisii satis hesabi1 olmak iizere iic faaliyet merkezinden (gider
yeri) olugan maliyet muhasebesinin c¢ekirdegini yaratmig olduk.

Bu iic merkezden ilk ikisi mamuliin fiziki bakimdan degisiklige
ugratilmas1 sonuncusu ise ekonomik bakimdan degisiklife ugratil-
mas1 ile ilgilidir.

Biiyiik bir igletme bu tip cok sayida hesap agmak imkanina sa-
hiptir. Fakat surasim1 da unutmamak gerekir ki, maliyetleri sih-
hatli bir gekilde hesaplamak endisesiyle hesap merkezlerinin sayi-
sin1 ne kadar cok arttirirsak giderlerin dagitiminda da o kadar ¢ok
giiclitkle karsilagiriz. Bu da bizi aramlan kesinlik ve dogruluktan
uzaklastirmaya sevk eder.

Giiniimiizde muhasebe doktrini bir taraftan, hesap merkezle-
rinin sayisini sinirlamaya calisirken diger taraftan da her merkezin
biinyesindeki her is postasi icin ayr1 bir saat maliyeti hesaplamak
cabag1 icindedir.

6. ner Yontem : Tamamlanmamis isler hesabinin kullanilmagi:

Hesaplara gereken acikhigl kazandirma yolunda atilan ilk adim,
ambar ve atdlye hesaplarini ayirmak seklinde ortaya cikmistir.
Fakat devre sonunda atblyenin tamamen bosalmadig1 da bir vakia-
dir. Gercekten dénem sonunda atélyede miktar1 tamamlanmamis
mamiiller meveuttur. Hesap sonucunun kesinligini arttirmak icin
heniiz tamamlanmamis islerin envanterini dogru bir sekilde tesbit
etmek zarureti vardir. Fakat bu isi yaparken atélyenin normal fa-
aliyetlerini aksatmamak ve kesintive ugratmamak i¢in gereken iti-
nay1 gostermek gerekir.

Ender olarak karsilasilan baz durumlarda hesap doéneminin
sonunda her tiirlii envanter calismasim ortadan kaldirmak gaye-
siyle atslvenin tamamen bosalmasim saglayacak tedbirler alinmak-
tadir. Bazen de atdlye muhasebe yoniinden bosalmis olarak kabul
edilmektedir. Séyle ki, hesap dénemi bir sonraki donem basinda ta-
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mamlanmamig igleri bitirmek icin yapilan islemleri de kapsamak-
tadir.

Bu durumda genellikle, tamamlanmamig islerin olacagimi kabul
etmek ve eger bunlarin 6nemi azsa hesaplamalarda ihmaélleri cihe-
tine gitmek veya birka¢ donemin ortalamasimi almak suretiyle bir
dénemden digerine degismeyecek ortalama bir tutar tesbit etmek ve
tesbit edilen bu tutar: bilAngonun aktifinde hareketsiz olarak kala-
cak «0lii bir hesaba» kaydetmek veya, her donemin sonunda ta-
mamlanmamig iglerin envanterini cikarak tesbit edilen tutar iizerin-
den atdlye hesabim alacaklandirmak ve bir sonraki donem baginda
aym tutar iizerinden atolye hesabimi borclandirmak yahutta, bir
tamamlanmamig isler hesabi acmak ve her siparigle ilgili olarak
ambardan imaldta sevkedilen ham madde ve yine her siparige isa-
bet eden iscilik ve genel imil giderleri pay: iizerinden bahis konusu
hesabi borclandirmak siparis tamamlandiktan sonra da tamamlan-
mamig igler hesabimi alacaklandirirken mamuller hesabim1 -‘borg-
landirmak yoluna gidilebilir.

T net Yontem : Onceden odenmis giderler hesabwan kullamlmasi:

Isletmede her zaman harcamanmin yapildigi dénem ile bu har-
camanin faydali bir etki meydana getirerek maliyet gideri haline
doniistiigii donem arasinda tam bir uyusum saglamak olanag yok-
tur. Bu sebeple siiresi bir kac giinden birkac yila kadar uzanan ya-
tirimlarla ilgili harcamalar bildnconun aktifinde goziiken dnceden
o0denmis giderler hesabinda bekletilir. Bu hesap, ilgili tutar iize-
rinden borglandirilirken kasa veva saticilar hesab: alacaklandirilir.
Hesap donemine iliskin tutar fizerinden de aym hesap alacaklandi-
rilirken faaliyet merkezleri hesaplar: borclandirilir,

Baz1 durumlarda harcama vahut ddeme sonradan yapilir. Bu
takdirde bir 6derecek giderler hesab1 agmak gerekir. Bu hesap mik-
tar1 kesin bir tutar1 ifade edebilecegi gibi —Ornegin, 6denecek bir
elektrik faturasi— miktar tam clarak kesin olmayan ve dolayisiyla
az veya cok bir tahmini gerektiren bir tutar da gosterebilir.

— Ornegin, makinelerin revizyon giderleri, garanti giderleri
gibi. :

248



Hesap Planinin Organik Gelisimi
Boylece ddenecek giderler hesab1 bir kargihk hesabinin karek-

terini kazanabilir. Eger kargihk bir ihtiyat tedbiri olarak ¢ok yiik-
sek tutulursa igletmede gizli bir yedek meydana gelir.

a) Genel clarak kargilagilan durumi

Kasa =
veya harcama bekleme £idss Falliye?
banka = hesaba merkesi
bdema yikleme
(gider
tiriine
Batics gore dahili kayit
% agilacik
Khy1 hesap)

b) Celecek doneme iligkin harcamalarin yapildig:r durum :

Kasa n

veya Gdeme Pegin Gnen= Yiikleme faaliyet

banka {nceden) wig giderler (sonradan) . merkesi
X b hesabi

borg bakiyesi
verir

¢) Odemenin sonradan yapildiga durum :

Xans Gdeme e yiklsmeo faaliyet
iderler

e o dnceden merkesi
banka {#onradas) 4+ hesabi ( )

alacak bakiyesi
Verirs

Sekil: 1-4 Pesin denmis giderler ve ddenecek giderler hesap-
larimin isleyisi,

Sekil: 1-4 Pesin ddenmis giderler ve ddenecek giderler hesap-
larinin isleyisini gostermektedir.

Uygulama bu hesaplarin bize ilk planda su yararlari sagladig-
m gostermektedir.
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— Harcamalar: zaman igerisinde dagitmak,

— Aym tiir harcamalar: cesgitli atdlye ve servis hesaplarina
dagitmadan Once belli ve kolayca kontrol edilebilir bir he-
sapta toplamak.

Isletmede harcamamin yapildigi dénem ile bu harcamanin fay-
dali bir etki meydana getirdigi donem arasinda tam bir uyusumun
oldugu durumlarda bile bu santralizatér hesaplarin kullanilmasi
yayginlasmis ve bu hesaplar kasa ve banka hesaplar: ile atélye ve-
va- servis hesaplar arasinda aracilik yapmak gorevini yiiklenmis-
lerdir.

Bu hesaplarin bir iiciincii gorevi de genel muhasebe ile maliyet
muhasebesinin birbirlerinden ayri olarak tutulduklari durumlarda
muhasebenin bu iki boliimii arasindaki baglantiy1 saglamaktir. 1-5
no. lu sekil bu hesaplarin igleyisini gematik olarak gostermektedir.

Santralisatsr
hesap

—_—

Kasa : 1 Santralizator
vaya darcamalar hesap
banka T

Bakiye = O

Lehim (baglanti)

hesaplari
Baglanta hesaplari
Kasa Yiikleme
veya hesaby
banka
Borg Alacak
bakiyesi bakiyesi

Cok genel bir gekilde ifade etmek gerekirse, kasa ve banka he-
saplar1 diginda bildnconun aktifinde bulunan biitiin hesaplar gele-
cek donem tahsilleri ile gelecek donem giderlerini, sermaye ve ye-
dekler disindaki pasifte bulunan hesaplar ise gelecek donmem ode-
meleri ve hasilatim1 gosterir. Bu tip diisiince tarzi modern «dinamik
bilanco» teorisinin temelini tegkil eder.
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8 nei Yontem

: Yardimer Servisler Hesaplarimn EKullamilmass ;

Cesitli faaliyet merkezleri ile ilgili analizlerde derine inildigi
zaman bu merkezleri iki boliime ayirmak zorunlugu ortaya cik-

mistir.

— Miistahsil atélyeler, ki bunlarin goérevi, isin bitiminde miig-
teriye fatura edilecek mamiil veya hizmetleri iiretmektir.

Yardimer servisler : ki bunlarin gérevi miistahsil atélyelerin
normal olarak calismasini saglayacak hizmetlerin temin edilmesidir.

Bakim, gonderme,
nek gosterilebilir.

ambar ve idari ve sosyal servisler bu duruma or-

Maliyet muhasebesinin en hassas ve ustalik isteyen problem-

lerinden birisi de

yardime1 servislerin sagladiglr hizmetleri 6lgmek

ve bunlarin yiikiinii adil bir gekilde ve Sekil 1-6 da goriildiigii se-

kilde dagitmaktir.

Gider tirleri k"j

miistahsil atdlyeler ve satiglar

Yardimci -—1

=) sonug hesaplari araginda dagitim
;‘T’_,,,_-

Yardamc1l servisler arasinda kar—
gilikly dagitam

y Yardimcyr
Bervis

Sekil 1-6 Yardime: servis giderlerinin dagitimi; yardimer ser-
vislerin yaratilmas: ile yapilan her giderin belli bir sefin sorumlu-
lugu atlindaki belli bir faaliyet merkezine tahsisi saglanmis olmak-
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tadir. Yardime:r servis hesaplarimin yaratilmas: ile genellikle agin
- ve anormal harcamalar: gizlemek icin kullanilan «muhtelif ve- mu-
vakkat hesaplars tiiriinden hesaplarin artik kullanilmamas:i gerekir.

Bu tip bir analizin bir diger yarar: da, isletmenin idari reorga-
nizasyonuna bir bahane tegkil etmesidir. Bilhassa biiyiik firmalar-
da, her biri ana isletmenin biinyesinde birer kiiciik isletme gibi ca-
ligsan bagimsiz iiniteler yaratmak suretiyle muhasebe isletmelerde
agirt bilylimeye kargl yapilan miicadelede etkili olur.

3. Elestirici muhasebe metotlar:

Simdiye kadar her atdlye ve servisle ilgili olarak acgilacak he-
" saplarin borcuna yiiklenecek giderlerin tesbitinden bahsettik. Hal-
buki, ayn1 hesaplar1 yapilmas: gereken giderler iizerinden alacak-
landirmadigimiz takdirde yukarida yaptigimiz igin yarar1 cok az
olur.

Eger, sidece mamiillerin fiili maliyetlerini hesaplamakla yeti-
nirsek atélye ve servis hesaplarinin borc ve alacak taraflarm bir-
birine egit olarak kabul ediyoruz demektir. Diger bir deyisle, ma-
miilliin maliyetini atélye ve servislerin normal veya anormal biitiin
giderlerinin toplami olarak kabul ediyoruz. Fakat, isin randimanim
ve verimlilik derecesini de bilmek istersek ©Onceden, biitiin imalat
faaliyeti ile ilgili olarak, muhasebe dig1 teknik bir tahmin yapmak,
bagka bir deyisle imaldtin standart maliyetini hesaplamak duru-
mundayiz.

Standart maliyet sistemini uygularsak;

— Her faaliyet merkezi, atélye ve servis ile ilgili olarak acila-
cak hesaplarin fiili giderler iizerinden borc¢landirilmasi, standart
giderler lizerinden de alacaklandirilmas: gerekir.

Fiili ve standart giderler arasindaki farklarm, faaliyet hacmin-
deki ve fiatlardaki degismelerin etkilerini de dikkate almak sure-
tiyle her miistahsil atblye ve her yardime:r daire icin ayri, aym ol-
mak {izere hesaplamak gerekir.

Istenilen acikhik derecesine gbre sonuc atdlye veya servis icin
toplu olarak veya maliyetin her unsuru igin (ham madde, isecilik,
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genel imal) ayr1 ayr olarak veya standart giderle fiili gider arasin-
daki farkin analizi suretiyle detayli olarak tesbit edilebilir.

9. cu Yintem : Miistahsil atolyelerin sonuglarimn hesaplanmast:

a) Asagida miistahsil bir attlyenin giderleri ve bu atélye ile
ilgili hesabin global sonucu verilmistir.

Fiili giderler 23000.— F.F. (Fransiz frangi)
Donem basi envanteri 186000.— F.F.

Dénem (ay) giderleri 209000.— F.F.

Doénem sonu envantesi 28000.— F.F.
Doneme yiiklenebilecek 181000.— F.F.
net giderler

Imaldtin standart ma-
liyetle degerlendirilen

tutar: 172000.— F.F.
Atélyenin kayhi 9000.— F.F.

b) PBu sonuc ancak maliyetin unsurlarn itibariyla analiz edil-
digi takdirde bir yarar saglar.

Standart (Sonuc)
Fiili giderler Giderler fark
Ham madde 82000.— F.F. 86000.— F.F. + 4000.— F.F.
Iscilik 31000.— F.F. 28000.— F.F. — 2000.— F.F.
Genel iméal giderleri 63000.— F.F. R70n0.— F.F. | —11000.— F.F. _
Toplam 181000.— F.F. l 172000.— F.F. — 9000.— F.F.

¢) Isletmenin faaliyet hacmindeki degismenin veya atélyedeki
kismi bir igsizligin genel imal giderlerine iligkin sapmay1 ne
dleiide etkiledigini aragtirmak gerekir.
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Bu aragtirmay1 yapabilmek icin, sabit giderlerin 32000.— F.F
iizerinden biitcelendigini ve isgletmenin normal faaliyet hacminin
% 75 1 kadar fiilen faaliyette bulundugunu bilmek yeterlidir.

Gercekten 11000.— F. F hik toplam sapmanin 8000.—- F.F. Ik
kisminin igletmenin normalden % 25 daha az kapasite ile gcalismasi
(32000.— F.F. nin % 25 i 8000.— F.F. dir.) sonucu ortaya ¢iktigim
ve arta kalan 3000.— F.F. ik kismin, bagka sebepler .dolayisiyla
meydana geldigini kolaylikla hesaplayabiliriz.

Giderleri sabit ve degisken olmak iizere iki grupta toplamak
ve fiill giderleri biitcelenmis giderlerle karsilagtirmak suretiyle
farklar:1 daha detayl bir sekilde hesaplamak miimkiindiir.

Biitce Fiili giderler Standart Sonug¢
standart faaliyet giderler faliyet
faaliyet hacmi %75 faaliyet haemi %75
hacmi %100 hacmi %75
_ a b c b—e .
sabit giderler | 32000— F.F | 31000— F.F | 24000— F.F — 8000— F.F
+ 1000.— F.F
Degisken 44000.— F.F | 37000.— F.F | 33000.— F.F|— 4000.— F.F
giderler
Genel imal gi-] 76000.— F.F | 68000.— F.F | 57000— F.F 11000.— F.F
derleri toplami!

Tabloda goriildiigii gibi sabit giderlerde meydana gelen 1000.—
F.F. ik azalma isletmenin diisiik kapasitede caligmasi sebebiyle or-
taya cikan 8000.— F.F. hk kayh 1000. F.F. azaltmigtir. Fakat de-
gigken giderlerin fiili tutari, éngériilen tutarina oranla 4000.— F.F.
Iik bir artig gostermigtir.

Bu artigta bize bu giderlerin degigkenliginin tam olmadigim
gostermektedir. '

Yukaridaki érnek bize gostermektedir ki, standart maliyetlerin
uygulanmas sayesinde atélye hesab1 giderlerin toplandign basit bir

virman hesab1 degil, ekonomik anlami olan ve verimliligi élgmeye
yarayan bir hesap hiiviyetini kazanmaktadir.
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Atdlye hesabinda yapilan bu diizeltme, mamiiller hesabin oto-
matik olarak olumlu bir gekilde etkilemektedir. Gercekten 181.000.—
F.F. Iik fiill maliyet mamiil stok hesabina aktarilsaydi 9000.— F.F.
Lk olumsuz farkta ambardaki mamullerin maliyetine dahil edile-
cekti.

Siiphesiz satis aninda gerekli diizeltme yapilabilir. Fakat dii-
zeltmede ortaya cikan gecikme satistan elde edilen gergek sonucun
tesbitinde bizi hataya sevk edebilir.

Standart maliyetler, sorumluluklari, teknik ve ticari servisler
arasinda paylagmak ve Olecmek suretiyle bir yargic gibi gorev ya-
par ve igletme icersindeki her tiirlii anlagsmazhig 6nler.

10 ncw Yontem: Y ardimer servislerin sonuglarimn hesaplanmasi:

Her atolye ile ilgili olarak acilacak hesaplar: standart tutarlar
lizerinden alacaklandirdigimiz andan itibaren atélye sefleri bahis
konusu hesaplara yiiklenecek giderlerin ve bilhassa yardimer ser-
vislerden saglayacaklar1 kiymet ve hizmetlerin tutarinin saptanma-
sinda son derece dikkatli davranirlar. Eger isletme icerisindeki bir
vardimel servisten saglayacaklar: hizmetin fiyati, aym hizmetin ig-
letme digindaki fiyatindan yiiksek olursa buna itiraz ederler.

Ayni sekilde, standart maliyet rejimi yardimer servislere de
uygulanabilir. Bu takdirde, yardime:r servislerin tutar1 bir aydan
diger aya degisiklik gosteren giderleri cesitli gider yerleri arasinda
belli bir kotaya gore degil, bu servislerin hizmetlerinden yararlanan
atélye ve servis sorumlularinin aralarinda miizakere etmek sure-
tiyle saptayacaklar1 standart fiyatlara gére dagitilir.

Bu ¢ozlim tarzinin iki yarari vardir :

1 — Yardime: servis sefleri biitceden ne 6lgiide ayrildiklarin
farklar sayesinde otomatik olarak saptayabilmek olanagim bul-
maktadir.

2 — Yardime: servis sefleri bilmektedirki, diger servislerden
sagladiklar1 hizmetlerin tutarinin saptanmas: kendilerinin sorumlu
olmadiklar1 degismelerden arinmig olarak sabit fiyatlar {izerinden
yapilmaktadir.
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11 nci Yontem : Ham madde fiyatlamnndaki degismelerin
sonuclarmn hesaplanmas: ;

Atélye hesabindaki dalgalanmalarin bir diger 6nemli sebebi de,
ham maddelerin alig fiyatlarindaki degismelerdir. '

_ Ham maddeye iligkin sonucun saptanmam,{igin icine fiyat gibi
kalitatif ve verimlilik yahut randiman gibi kantitatif unsurlarin gir-
mesi nedeniyle giicliikler gostermektedir.

Yukaridaki 6rnegi tekrar alirsak 4000.— F.F. ik ham madde
sapmasim su sekilde agiklayabiliriz.

Miktar Fiyat Tutar
Standart miktar 10000 kg. 860 FE.F 86000.— F.F
Fiili miktar 10400 kg. 788 F.F 82000.— F.F
Fark _—
4000— F.F

Tesbit ettigimiz 4000.— F.F. ik bu toplam fark :
10400 kg. x 0,72 F.F. = + T7500.— F.F hk fiyat ve

400 kg. x 860 F.F. = — 3500.— F.F lik verimlilik farkim
kapsar.

Iki unsur arasinda bir ayimm yapmak son derece yararhdir.
Ornegimizde oldugu gibi, tamamen bir rastlanti sonucu ortaya ci-
kan olumlu bir fiyat fark:, verimlilik farkinin olumsuz olmasi ne-
deniyle meydana gelen kayb: telifi edebilir.

Birka¢g yi1lik donemlere iligkin hesaplarin sonuclar1 arasinda
bir karsilastirma yapilmak istenirse, ham madde hesaplarimi stan-
dart fiyatlarla tutmak suretiyle fiyat unsurunu nétralize etmek ve

atolye sefini fiyat dalgalanmalarimin doguracag: problemlerden kur-
tarmak gerekir.

Ham maddeye iliskin standart fiyatlarla fiili fiyatlar arasin-
daki farklarin saptanmasi iki safhada yapilabilir.

— Farklarin imaldta verig safhasinda saptanmasi,
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— Farklarin ahg safhasinda saptanmasi.

Ikinei ¢oziim tarzi, yani farklarin alig safhasinda saptanmasi
agagida sayllan yararlarindan Gtiirii tercih edilir.

— Girig ve cikiglar standart fiyatlar iizerinden yapildigindan
ham madde stok hesaplarinin tutulmas: kolaylagir,

— Ham madde stoklar: stabl bir gekilde degerlendirilir.

— Satin alma servisinin alglara iligkin ongoriilen gartlara ne
6lclide uydugunu derhal ortaya cikarir. .

Asagidaki 1-7 no.lu sema farklarin ayirimina iliskin yontem-
leri gostermektedir.

Yéntem a)

£iilg ham madde Fiilf

fiill

Standart
mxﬁ%ar tanamlanmisg
Standart mellar

fiat fiyat
Yéntem b)
SRR Standart o]
7§10 L i S s T 7€ 3 | miktar tamamlanmig |
Satici miktar ham madde a&1Yar
f%llt ambari [ Siandart fiyat
fiyat \ miktar
Yéntem w9,
£iilt £iilt Standart
Satioy MLk AT ham madde | miktar gk hae { tamamlanmig
Standart | ambari Standart ?taniart mallar
fiyat fiyat 1ya |

M, bfar
A Farkt

Sekil 1-7 Ham madde fiyat ve miktar (verimlilik) farklarini
ayirma yontemleri
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Ham madde fiyat farki hesab1 iki gekilde yorumlandirilabilir:

Birinei yorum tarzina gore bahis konusu hesap, kir-zarar he-
sabinmin tali hesabi olarak diigiiniiliir ve donem sonlarinda ham mad-
de fiyat farki hesabinin bakiyesi kér-zarar hesabina intikal etti-
rilir. Eger, satin alinan ham maddenin fiyat ve miktar: bir dénem-
den digerine hissedilir olgiide bir degisme gosteriyorsa bu c¢oziim
tarzinin sakincali olacagl agiktir.

Ikinei yorum tarzi, ham madde fiyat fark:i hesabinin bakiyesi-
ni, bakiyenin alacak bakiyesi olmasi gartiyla bir karsilik olarak
diisiinmek ve bu kargiliktan birbirini izleyen birka¢ dénemin ham
madde ahglarindan ortaya cikan kayip ve kazanclarini dengeye ge-
tirmekte yararlanmaktir.

Ham madde fiyat standartlarimin gecerlilik siiresi birkac¢ ay-
dan hirkac yi1la kadar uzanabilir. Uygulama her zaman gostermis-
tir ki, para degerinde cok ani ve beklenmedik degismelerin oldugu
donemler digsinda, fiyat standartlari baslangicta, yani bu standart-
larin tesbit edildigi tarihte konulan siireden ¢ok daha uzun hir sii-
re ayni dilzevde kalmiglardir.

Paz1 durumlarda, kasti olarak fiyat standartlari kir az gos-
termek ve faaliyet dénemi i¢inde bozulan ham maddelerden ugra-
mlacak kayb: telafi edecek bir karsihk teskil etmek gayesiyle, ham
madde alig fiyatlarinin altinda tesbit edilir.

Standartlarin uygulanmasiyla hesap plam, satig hasilat: ile sa-
tilan mallarin maliyeti arasindaki farktan ibaret olan bir tek global
sonug tesbit etmekle yetinmeyip;

-— Ham madde aliglarina iligkin, spekiilitif karakterde mali
sonug,

— Atoélyelerin randimanina iligkin teknik sonue,

— Ve satiglara iligkin ticari sonu¢ olmak iizere ii¢ ayr: sonucu
gistermek olanagini elde etmigtir.

Standart fiyatlar zekd ve dikkati giinliik sorunlardan cok uzun

bir faaliyet doneminin tamamim kapsayan sorunlar iizerinde top-
lamaya zorlarlar. '
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12 nci Yontem :  Verimlilik farklarvmn detayh olarak
incelenmesi :

Daha once verdigimiz drnekte;
Ham madde verimlilik farkini 3500.— F.F (Olumsuz)

Iscilik verimlilik farkini ise 2000.— F.F (Olumsuz)
olarak tesbhit etmistik.

Bir aylik her hesap déneminin sonunda, bu toplam farklarin
teshit edilmesinde siiphesiz yarar vardir. Fakat, bu farklar1 atslye-
lerde meydana geldikleri giin ve detayli bir sekilde hesaplamamn
daha yararl olacagr da aciktir.

Farklar1 detayli bir sekilde ve giinii giiniine tesbit edebilmek
atdlyelerde siki bir disiplinin saglanmasina ve muhasebede baz
iyilestirici tedbirlerin alinmasina baglidir. Bunun icin sarfedilecek
standart ham madde ile igcilik miktarini saptamak amaciyla bas-
langicta kullanlan belgelerin degistirilmesine gerek yoktur. Sadece
ilave olarak verilen yahut yapilan, gerekli miktarin {izerindeki sar-
fiyat icin, degisik renkte 6zel kartlarin kullanilmasi yeterlidir.

Her aksam, giiniin biitiin &zel kartlar1 muhasebeye verilmeden
Once bir araya getirilir ve sapmalarin nedenlerine gore diizenlenen
asagidaki drnekte oldugu gibi bir farklar listesinde ozetlenir.

— Istenilen evsafta olmayan ham madde kullanim

— Makinelerin arizalanmasi

— Kusurlu malzeme kullanim

— Ise yeni baslayanlarin acemiliklerinden dolayl meydana ge-
len zaman kaybi

— Qerekli ham maddenin tedarik edilememesi sebebiyle ima-
latin durmas: .

Atélyelerin «gidisatini» giinii giiniine izlemek isteyen yonetici-
ye bu tip bir listenin incelenmesi her tiirlii psikolojik ve teknik kont-

roldan daha yararh olur.
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Simdi de 6zel kartlarin muhasebede ne gibi bir igleme tabi ol-
masi gerektigini saptayalhm.

Farklarin toplam tutari iizerinden (gekil 1-8) de oldugu gihi
imaldt farklar1 hesabi borglandirihirken diger taraftan, farklarin
kagmilmaz yahut kabul edilebilir olarak diiginiilen tutari tizerinden
genel imal giderleri hesab: borglandirihir. Imalat farklar hesabinin
borg bakiyesi kesin bir kayip olarak diigliniiliir. Ve dénem sonunda
kar - zarar hesabina intikal ettirilir.

rark listeleri

- — - — — ——— — = = — ~i
P e e e ol e e R e o e 2 ]
|
R
Atslye \ ___ __ e
hem madde 1 Standart maliyet | yara b
B mamiiller : |
| > | l
| bt T A er
| , o
|
| - :
Atdlye | Fark listeleri A LN
iggilik ___.L_L M e R et Mt T » farklara i |
___________ B -9

Kabul edilebilir farklar karsiliZi

Al T S S S

____________ 1
| Kabul edilmeyen farklar

Sekil 1-8 Atblye farklrainin muhasebelegtirilmesi
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