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ON SOZ

Akademik hayatin ilk basamaklarindan olan yiiksek lisans 6grenimim boyunca goriis,
Oneri ve elestirileriyle beni yoOnlendiren; benden hicbir zaman destegini esirgemeyen
danismanim ve hocam Sayin Dog. Dr. Riichan UZ’a ¢alismanin tiim asamasinda gosterdigi
Ozveri, sabir ve anlayisindan dolay1 en derin saygilarimi ve slikranlarimi sunuyorum. Yiiksek
lisans 6grenimim boyunca ders aldigim tiim hocalarima yetismeme olan katkilarindan dolay1
tesekkiir ediyor ve saygilarimi sunuyorum. Ayrica veri toplama siirecinde hi¢bir yardimlarini
esirgemeyen degerli O6gretim iiyelerine ve Olgme araglarini bilimsel bir arastirmaya katki
saglamak amaciyla igten bir sekilde dolduran 6gretmen adaylarina tesekkiir ediyorum.

Son olarak egitim hayatimin her siirecinde benden desteklerini esirgemeyen ve her
ihtiyacim oldugunda yanimda olan ailem (6zellikle babam ilham’a bu zor giinlerinde sabirla

beni bekledigi icin) ve ailem kadar degerli olan Emre Ozcosar’a tesekkiirii borg bilirim.

Vusala Hasanova
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Karsilastirilmasi

Bu arastirmanin genel amaci Tiirkiye ve Azerbaycan’da Ogretmenlerin hizmetici
egitim uygulamalarinin benzerlik ve farkliliklarini ortaya koyarak karsilastirmak ve bu
baglamda somut oneriler getirmektir. Calisma, oncelikle Tiirkiye ve Azerbaycan’da d6gretmen
yetistirilmesi ve hizmeti¢i egitime kronolojik cercevede bakis acisi getirmekte ve amag
dogrultusunda her iki tilkede hizmeti¢i egitim kurumlariin hizmetici egitim programlarinin
gereksinimlerini karsilamasi igin yapilan etkinlikleri ve etkinliklerin 6gretmenlere Kariyer
acisindan neler kattigin1 sorgulamaktadir. Kronolojik bakisla birlikte, 6zellikle son 5 yilda
yapilan uygulamalar ve bu uygulamalarin 6gretmenlere kariyer olarak katkisini arastirmakta
ve 3 Azerbaycanli ve 3 Tiirk (toplam 6) akademisyenle yiizylize goriiserek miilakat yapilarak

Tiirkiye ve Azerbaycan’daki 6gretmen yetistirilmesi ve hizmeti¢i egitimi konu edinmektedir.
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Arastirma verileri literatiir taramas1 ve 6 akademisyenle nitel arastirma tekniklerinden biri
olan mulakatla elde edilmistir.

Sonug¢ olarak her iki iilke {iizerinde yapilan literatiir taramasi ve her iilkenin
akademisyenlerinin hizmeti¢i egitim ile ilgili fikirleri Ogretmenlerin ¢agin gelisme ve
yenilesmesine ayakuydura bilmesi igin yetersiz kaldigi ve bu merkezlerin yenilikleri takip
ederek egitimler hazirlamasi gerektigi kanisina varilmistir. Literatiir taramast sonuglarinda 5
senede yapilmis olan hizmetigi egitim programlarinin konulari, hizmeti¢i egitim
programlarina ayrilmig biitge ve bu programlara katilmis olan 6gretmen sayisi tablolastiriimis
sekilde sunulmaktadir. Ayrica literatlir taramasi sonucu olarak, hizmeti¢i egitim programlari
sonrasinda bu egitimleri almis olmak 6gretmenlere kariyer olarak ne gibi 6zellik sagladigi da
ayri-ayri iilkelere gore belirtilmistir. Akademisyenlerden alinan miilakatin sonuglarinda ise
her iki iilkede hizmeti¢i egitimler diizenlenirken 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 ve onlarin
talep etdikleri konular géz Oniine alinmasi ve yapilan egitimlerin uzman kadrolar yani bu
alanda yeterli bilgi ve egitime sahip olan 6gretmenler tarafindan diizenlenmesi ile ilgili ortak
goriigler goriilmektedir. Egitim sonrasinin 6gretmenlerde olumlu izler birakmasi, uygulama
agirlikli, gonillilik ve ihtiya¢g odakli egitimler diizenlenmesi yoniinde ortak fikirler
belirtilmistir.

Genel olarak ise, her iki iilke akademisyenleri ait olduklar iilkelerde yapilan hizmetigi

egitim programlarindan memnun degillerdir.

Anahtar sozciikler: 6gretmen, hizmet-i¢i egitim, gretmen yetistirme, mesleki gelisim
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A Comperison of Turkish and Azerbaijan Teacher’s In-service Training Applications

The overall objective of this study is to compare the similarities and differences of in-
service training practices of Turkish and Azerbaijani teachers and to make recommendations
in this regard. This study brings perspective in chronological frame to training of teachers in
Turkey and Azerbaijan and to in-service training. The purpose of this study is to investigate
the activities carried out in order to meet the needs of in-service training programs of in-

service training institutions in both countries and what the activities contribute to the career of
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teachers. With the chronological perspective, especially the applications made in the last 5
years and the contribution of these applications to teachers in terms of their careers are
investigated. The face-to-face interviews were conducted with three Azerbaijani and three
Turkish academicians and Turkey and Azerbaijan has been criticized in terms of cultivating
teachers and in-service training. Research data were obtained through literature review and
interview with 6 academicians, one of the qualitative research techniques.

As a result, when the literature review on both countries and the ideas of academicians
of each country about in-service training were put forward, it was concluded that in order to
keep pace with the development and innovation of teachers, in-service training of teachers
were insufficient and should follow the innovations and prepare trainings. In the results of the
literature review, the subjects of the in-service training programs carried out in 5 years, the
budget of training programs allocated by each state for the last 5 years, and the number of
teachers who have participated in these programs are presented in a tabulated form. It has
been stated that what kind of qualifications it provides for teachers as a career after having
received in-service training programs according to different countries as a result of the
literature review. The results of the interviews with academicians show that while in-service
trainings are organized in both countries, the needs and demands of teachers should be taken
into consideration and it is seen that there are common opinions about the organization of the
trainings by expert staff, that is, teachers with sufficient knowledge and training in this field.
It is stated that the post-training leave positive traces for the teachers, and that practice-
oriented, volunteering and need-oriented trainings should be organized.

In general, the academicians of both countries are not satisfied with the in-service

training programs in their respective countries.

Key words: teacher, in-service training, teacher training, professional development



Icindekiler

Sayfa No

ON SOZ .ottt vi
OZET ittt vii
ABSTRACT .. b bbbttt bbbt bbbt bbb ne e IX
GINAEKILET ... cecvveveee ettt ettt ettt s et es e e ee et et es s snaet et s s e sesntatans Xi
TADIONAT LEISTEST. ...t Xiii
QT Ui oo b1 Tl BT ) T PSPPSRI Xiv
LBOIUIM ...t 1
[ 510 PP TPRPPPR 1
1.1.08retmen YetiStirmenin ONEMi ..........cccovuevirireriiireiiseie e 1
1.2.1. Kuzey Rusyanin isgalinden sonra Azerbaycan’da 6gretmen yetistirilmesi.............. 7
1.2.2.Azerbaycan Halk Cumhuriyeti zamaninda 6gretmen yetistirme. 1918..................... 9
1.2.3. AHC Sonrasi 6gretmen yetigtirilmesi .......cccvevverviiieiiiienieie e 10
1.2.4.Cumhuriyet sonras1 Azerbaycan’da Ogretmen YetiStirilmesi .........coccovevevvrcernnnen. 10
1.2.5. Azerbaycan’da 6gretmenlerin hizmetici €ZItimi........occverviiiieriieiie e 16
1.3.Tiirkiyede Ogretmen YetiStiriimesi .........ccccvriverireveiireiiisereeeissese e, 22
1.3.2. Osmanli doneminde §gretmen YetiStITE. ......ccceevirriiiieiiiiiiie e 22
1.3.3. Cumbhuriyet doneminde Tiirkiye’de dgretmen yetistirme ..........ccovevvvieeeiinieisnennnnn, 24
1.3.4.Cumhuriyet doneminde ilkokula 6gretmen yetistirme .............ccoevvvvviiiieiiniiinennnn, 27
1.3.5.Cumbhuriyet doneminde orta 6gretime ogretmen yetistirilmesi. ........ccoccvveriveeriinenns 27
1.3.6. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmetigi €ZItIMI .....cccvveivieiieiiicee e 34

1.4, Problem CUIMIEST ...cciueiiiiiieiiiie ettt e e 41
1.5, Aragtirmanin ATNACT ......uueeiieieiiiie it ettt et stee et e et e et e e s stb e e s sbb e e s bneesbneeaneeeas 41

2 BOIUIM ... a bbbt 42
D 031105 3 P TP PO T TP OPRTPUPRPPPRPPRN 42
2.1, Arastirma MOAEIi......ccuiiiiiii it 42
BUBOIUM ...t 44

Xi



= 11 ] o U] - T PSSO SSSRSPR 44
3.1.Azerbaycanda ve Tiirkiyede son 5 yilda Verilen Hizmetigi Egitimlerdeki Konular

Hangilerdir ve Siirelerine Iliskin BUIGUIAT ........covvviuieiieiecceeccccce s 44
3.3. Azerbaycan’da Ve Tl'jrkiyefde Son 5 Yilda H.I.E’e Ayrilmis Biitge Ve Biitgenin
Senelik Artis-azalis Oranlarina Iliskin Bulgular ..........ccccoiiiiiiiiiii e 48
3.4.Akademisyen|erir! Tiirkiye Ve Azerbaycan’daki Hizmeti¢i Egitim Uygulamalarini
Degerlendirmelerine Iliskin Bulgular ... 50
S 270 111 ST PRRRTR 66
TATTISINA V& SOMIUG ....eeiuteiiiiiiie ittt e e st e e e e aa e e e bt e e e bbe e e bb e e s neeeanes 66
A1, ONCTIIET ..evveeeecee ettt ettt en ettt s ettt en et ettt sttt an s e 71
K AYNAKGA ...ttt br e anes 72
(@€ 11711 - 812

xii



Tablo

Sayfa

Tablolar Listesi

Azerbaycan’da ve Tirkiye’de son 5 yilda yapilan hizmeti¢i egitim
KONUIATT V& STICIETT .o.viiviivn vt s 44

Azerbaycan’da ve Tirkiye’de son 5 yildaki hizmet i¢i egitim almis

OBTEUMEIL SAYIST..teeueveertiesirieteesieeesteesireesseeasbeesseeasbeesseeasseesseeasneenneeanneenbeeanneenes 47
Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de son 5 yilda H.I.E. i¢in ayrilan biitce.......... 49

xiii



ACDTA :
ACYSB
ADPU
AHC

ARNKQ :

ARPF
ARTN
BIT
DMK
GCDTA :
H.ILE
HEDB
OGM
0SS
PISA
SSR
MEB
MEGP

METK

Kisaltmalar Listesi

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Tarih Arsivi

: Azerbaycan Cumbhuriyeti Yiiksek Sovyetinin Biilteni
: Azerbaycan Devlet Pedagojik Universitesi

: Azerbaycan Halk Cumhuriyyeti

Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti Qerar1 (Azerbaycan Cumhuriyeti

Bakanlar Kurulu Karar1)

. Azerbaycan Respublikasi1 Prezidenti Fermani
: Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi (Milli Egitim Bakanlig)
: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

: Devlet Memurlar1 Kanunu

Giircistan Cumhuriyyet Devlet Tarith Arsivi

. Hizmeti¢i Egitim

. Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanlig1

: Ogrenci Meslek Gelisimi Merkezi

: Ogrenci Se¢gme Sinavi

: Program for International Student Assessment
: Sovet Sosyalist Respublikasi

: Milli Egitim Bakanhig

: Milli Egitim Gelistirme Projesi

: Milli Egitim Temel Kanunu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YIiHEP

: [Ikdgretim Ogretmenleri igin Interaktif ve Yapilandirmaci Hizmetici

Proje

Xiv



1.Boliim

Giris

Bu boéliimde arastirmanin problem durumu, amag ve alt amaglari, arastirmanin 6nemi
ve arastirmada ele alinan kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.
1.1.0gretmen Yetistirmenin Onemi

Ogretmen yetistirmeye neden énem vermeliyiz?- sorusu gergekten iizerinde
diisiiniilmesi gereken en &nemli sorulardan birisidir. Ogretmenlik Yeryiiziiniin en eski
mesleklerinden birisidir. Varligini tarih boyu korumusg ve hep de var olacak meslektir. Ciinki
ogretenlik meslegi asla yeri doldurulmaz bir meslektir. Tarih boyunca bir ¢ok meslek ortaya
cikmis ve varhigini siirdiirememistir. Bu meslegin yillardan ber var olmasi ve hala da bu
zamana kadar devam etmekde olmas1 bile bize 6gretmenlik mesleginin 6nemini goz oniine
sermektedir. Her bir meslek siiphesiz toplum tarafindan 6nemsenmektedir ve her bir
meslegin kendine 6zgiin hizmet alani vardir ama 6gretmenlik mesleginin bu meslekler
arasindaki yerinin 6nmei tartigilmazdir.

Soyle ki, toplumun her kesimi {izerinde dgretmenlerin emegi vardir. Bu meslek
toplumdaki ¢ocuklara onlarin velilerinden daha ¢ok emek sarf etdiren bir meslektir. Her hangi
tilkede o tilkedeki miihendisler kalitesi diigiik inalar insa etdigi takdirde, yapilan binalardaki
insanlar Oliir ama 6gretmen gorevlerini gerektigi gibi yapmazsa biitiin iilkenin 6liimiine sebep
olur. Bu nedenle 6gretmenlere ve onlarin yetistirilmesi hususi dnem i¢eren konu olmalidir
(Kiiglikahmet, 1976).

Hacieminoglu (1977), 6gretmenlerin {iniversitelere alinmasi, yetistirilmesi, atanmasi
ve atamadan sonraki takibi gibi zahmetli aramalardan gecildigini, 6gretmenlerin gorevlerinin
toplumdaki taniminin kavranamadigini, 6gretmenlere sadece birilerine okumay1 ve yazmay1

Ogreten memur goziiyle bakilmayacagini belirterek toplumdaki herhangi bir bireye birseyleri



ogretmek ve nihayetinde toplum i¢in bir insan yetistirme isinin gergekten ustalik ve kabiliyet
isteyen bir sanat, hatta bu isi yapmak i¢in meslek askinin gerekli oldugunu ifade etmistir.
“Varis, (1985) ise sadece insan saghiginin degil, bitkiler ve hayvanlarin iiretimini ve
bakimlarini da bilgisiz ve tecriibesiz insanlarin eline birakamazken, egitimin tecriibesiz ve
nitelige sahip olmayan kisilere birakilmasinin” diisiindiiriicii oldugunu belirtmektedir. “Niye
sadece arpa boyu kadar irelileme kat ediyoruz? Niye modernlesme i¢in yapilan biitiin
girisimlerimizden istedigimiz sonuglar1 alamiyoruz?” ve diger sorulara cevap ise 6gretmenlik
meslegine verilmis degerin az olmasi ve 6gretmenlerde yeni ¢agin degisimlerine ayak
uydurmalari igin gereken donatima sahip olmamasidir. Universitelere alim sinavlarinda
Ogretmenlige ait istenilen boliimii kazanan birey hem mezuniyetini, hem de emekliligi
garantilemis olur. Okuldan atilma durumun da bile rahatdir, ¢iinki bir miiddet sonra af
¢ikacaktir ve bu kez mezun ola bilecektir. Okulu bitirince ise bir ise baslayarak emekliligi
kesin olarak garantilemektedir. Buna sebep, kendini, verilen isin yapilmamasi ve kisisel
yetersizlik olarak gosteren orgiitsel aidiyet seviyesinin azalmasi durumlarinda uygulanan
cezai yaptirimlar kisiyi tekrar ayn1 davraniglart sergilemekten alikoymayacaktir (Dogan,
1998). Mesleki gelisimine 6nem vermeyip, sadece ay sonu alacagi maasa gore ¢alisan,
Ogretmenligi sadece bir is alternatifi olarak géren, mezun olduklarinda kazanmis olduklar
bilgiler ve notlardan 6teye hicbir sekilde bir 6grenim gormeyen 6gretmenlerin siirekli
degismekte olan ¢agin taleplerine ne sekilde uyum saglayacaklari da ayr1 bir meseledir.
“Durmadan gelismekte olan toplum i¢inde sadece bir formasyon egitimi ile yetinmek
miimkiin degildir. Bu yiizden s6z konusu bireylerin siirekli kendilerini yenilenen bilgi, beceri
ve kiiltiir agisindan donatmalidirlar. Bu konuda daha 1yi sonuglar almalari igin iletisim
kurmalar1 ve zaman gegirmeleri gereken kisilr 6gretmenlerdir.” (Dogan, 1998: 339).
Biiyiikdiivenci, (2000) kendi gelisimine 6zen gostermeyen, bilgi deposunu durmadan

yenilemeyen 6gretmenin sadece bilgi aktarimi yapabilecegini, bu ise ezbere 6grenimi



kendinde getirecegini belirtmektedir. Bu durum ise serbest diisiinme ve yaraticilik
kabiliyetine ¢ok biiyiik engeldir. Insan beyninin tekamiilii sadece bilgilendirilme ve kendi
kendini bilin¢lendirme yolu ile ortaya ¢ikmaktadir (Biiyiikdiivenci, 2000: 9-10). Bu sebepden
dolay1, “6gretmenlein yetistirilmesi zamani onlara sadece teorik bilgilerle beraber uygulama
becerilerine dayali 6gretim verilmesi daha fonksiyonel olacaktir.” (Erdogan, 1995: 221). Bir
Ogrenci bilgisayardan internet {izerinden diinya {izerindeki biitiin kiitiiphanelere ulasa
bilmektedir. Bu 6grencinin karsisina yeterli bilgiyle ¢gikamayan 6gretmen bunu gidermek i¢in
Ogrenci lizerinde baski ve otaritesini kullanmakla durumu ele almaktadir. Bylelikle topluma
arastirma yapmayan, kendini geistirmeye, soru sormayan ve konusmayan kisiler
sunulmaktadir. Bunun sonucunda ise her seye evet diyen, herseye boyun egeyen, dzgilivensiz,
kendini ispat edemeyen bireyler olugsmaktadir. Sinavda egitim fakiilteleri i¢in gereken puan
toplayan istenilen 6grenci rahatlikla kaydini yaptirmaktadir. Bu alim yapilirken ise 6grencinin
kisisel davranis sekilleri, karakter olarak meslege uyumlu olup olmadigina bakilmamaktadir.
Herbir ferdin karakteri ve kisisel davranis sekilleri yaptiklar ise ve ayn1 zamanda ¢aligma alan
yaptiklar1 ise ve ayn1 zamanda ¢aligma alanlarina olumlu ve olumsuz olarak yansimaktadir.
Bu egitim alani igin de gegerlidir. Ogretmendeki olumsuz yonde olan karakterik yap1 onun is
hayatindaki basarilarina kotii sekilde yansimaktadir. Mesleki gelisimi agisindan da gelisme ve
deyisimlere ayak uydurmasini sinirlamaktadir (Ercan, 1990:50). Siirekli degismekde olan
egitim programlari, sistem sekli ve 6§retmen atamalarinda olan diizensiz sistem 6gretmenlik
meslegine olan ilgi ve sevgiyi azaltmaktadir. Boylece 6gretmenelik gibi kutsal bir meslek

degersiz grilmektedir.

Birkag yilda bir sistem degisikligi, programlarda sik sik meydana gelen degisiklikler,
atamalardaki diizensizlik 6gretmenligin statiistinlin diismesinde etkili olmaktadir. Bu durum
ogretmenligi siradan bir meslek durumuna diistirmiistiir. Ahmet Cevdet tarafindan 1851°de

hazirlanmis olan Ogretmen Okullarmin Ik Nizamnamesine gore “6grencilik dénemi biten bir



Ogrenci atama sonrasi gorevini yapacagi yere gonderildiginde gitmezse 6gretmenlik yapmasi
i¢cin ona verilen diplomadan mahrum birakilmali ve birdaha 6gretmenlik yapmamasi
saglanmalidir” (Akyliz, 1987). Bu nizamname ile giiniimiiz arasinda neredeyse 150 y1l kadar
siire vardir. Nizamnamedeki hiikiim o zamanlarda 6gretmenligi sadece bu meslegi seven

kisilerin yapmasina gosterilen 6zeni ortaya koymaktadir.

Glingor’e gore 6gretmenlik meslegi iki taraftandnemli sikinti igerisindedir: Bu
sikintilardan birisi iktisadi, digeri ise zihniyet ile ilgilidir. Siirekli sabit olan maaglar
giinliimiiziin agir sartlariyla bas edememektedir. Bu ekonomi durumunun siirekli degistigi
zamanda 0gretmen maaslar1 artik yetersiz olmaya baslamis ve bu meslek diistik gelirli
meslekler grupuna ait olmustur. Bu durum 6gretmenlik mesleginin artik tercih olunmayan
meslege doniismesini sagladigi i¢in genel olarak is bulamayan baska meslek sahipleri
tarafindan tercih edilen meslek haline gelmistir (Glingor, 1982. 66). Yasadigimiz devrde
herkes parasina gore saygi kazandig1 diistincesi var oldugu i¢in 6gretmenlik meslegi bosta
kalmamak, hayatin1 garantilemek i¢in devlet kurumunda ¢alismanin bir alternatif olmasi
sebebi ile tercih edildigi goz Oniine serilmektedir. Egitim i¢in ayrilmakta olan biitcenin
miktari, devletin egitime verdigi deger, Milli Egitim Suralariin aldig: kararlarin ciltlenerek
kitap haline sokulup raflara konmasi, 6gretmenlik meslegi konusundaki yaklagimlar bu
meslegin suanki durumunu bariz sekilde belli etmektedir (Simsek, 1997). Ogretmen maaslari
donemin ihtiyaglar1 karsilamamaktadir. Ulkeyi aydilatan bireyler olarak bilinen ve siirekli
kendini durmadan degismekte ve gelismekte olan ¢caga gore gelistirmesi gereken 6gretmenler
kendileri i¢in kitap degil gazete bile alamayacak durumda olduklar1 goriilmektedir. Simsek
(1997) “ benzemeye ¢alistigimiz bir ¢ok endiistriel iilkenin yerel egitim sisteminde esasl
degisimler gerceklestirdiklerini gelismis iilke olmalarina ragmen egitime ¢cok dnem
verdiklerini, ¢iinki bu tilkelerin de insanlara verilmekte olan 6nemin egitimden gegtiginin

farkinda olmalarindan kaynaklandigini” belirtmistir.



Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu olan Atatiirk “Ilim hayattaki en gercek miirsitdir”
diyerek egitime vermis oldugu 6nemi dile getirmis ve konusmalarinin pek ¢ogunda millet i¢in
O0gretmenin ne kadar 6nemli oldugunu, bir devletin ilmi kurtulusunun sadece 6gretmenler
sayesinde miimkiin olacagini vurgulamistir.

2000 yilindan itibaren Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan, (Organization for
Economic Cooperation and Development-OECD) ii¢ yilda bir Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi (Program for International Student Assessment-PISA) adlandirilan
bir program uygulanilmaktadir (Okg¢abol, 2017). 2003 yilindan itibaren Tiirkiye, 2006
yilindan ise Azerbaycan bu uygulamaya katilim géstermektedir
(https://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/azerbaijan-pisa.htm). PISA gibi uluslararasi sinavlar
egitim ¢iktilarinin ve dolayisiyla egitim sisteminin performansinin saptanmasi i¢in oldukca
biiylik 6nem tagimaktadir (Korkmaz&Sahin, 2013: 231). PISA sonuglart OECD tarafindan
katilim gosteren 6grencnin iilkesi, okudugu okul ve cinsiyet gibi 6zelliklerine gore
coziimlenerek yayimlanmaktadir. Bu sonuglar, iilkelere uygulanmis olan egitim-6gretim
stiregleri sonunda 6grencilerin elde etmis olduklar1 kazanimlarin diger iilke 6grencilerinin
kazanimlariyla karsilastirilmasina, karsilastirilan eksikleri telafi etme ve egitim-6gretim
programlarini gelistirmek igin firsat vermektedir (Kirman, 2016). Tiirkiye ve Azerbaycanin
PISA sonuclarina bakilinca her iki tilkenin sonlarda yer aldig1 géziikmektedir. Bu durum her
iki lilkedeki genel basarisizligin neye bagli oldugunu arastirilmasina sebebiyyet vermektedir.
Bu ve diger benzer sorunlar dogrultusunda yapilan aragtirmalarin en 6n 6zelliginin 6gretmen
niteligindeki yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Bu yetersizliklerin sebebi ise hizmetici
egitimin eksiklikleridir. Bu sebebiyet dogrultusunda arastirmada her iki {ilkenin 6gretmen
yetistirme yontemleri ve 6gretmenlerin hizmetici egitimi ile ilgili arastirmalara yer

verilmektedir.



1.2. Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme

Genel kiiltiir, bilim ve entelektiiel potansiyel halkin geligsimi i¢in en 6nemli
etkenlerdir. Bu yiizden, lilkemizde 6gretmen kadrolarinin yiiksek kalitede yetistirilmesine
onem verilmektedir(Narimanov, 1973: 319). Giinliimiizde toplumda siirekli degismekte olan
sosyal-eckonomik iligkiler egitim sisteminin bu gelismelere esnek ve dinamik bir sekilde
adapte olmasini talep etmesi ve 6grenme siirecinin kalitesini yildan-yila arttirmak sebebiyle
O0gretmenlerden egitim silirecine daha yetkin bir yaklasim beklemektedir. Modern 6gretmen
arastirma yapabilme, modern egitim, yetistirme, gelistirme teknolojileri, dogru tani, tahmin,
tasarim, bilgi, orgiitsel, degerlendirme, kontrol ve diizeltme fonksiyonlarini bilmeli ve
arastirma kalitesine sahip olmalidir. Arastirmact olmayan bir 6gretmen 6grencilerine bu
becerigi asilayamaz (Memmedov,2015a). Her bir iilkenin ¢agdaslig: ve kiiltiirel gelisimi
Ogretmenler sayesinde gerceklesir. Azerbaycan’in ulu 6nderi Haydar Aliyev bir
konusmasinda 6gretmenlik meslegi igin sunlar1 sdylemistir; “Ogretmenlik meslegi cemiyette
en biiyiik degeri hak ediyor. Ogretmenlik gibi serefli bir meslek yoktur. Ben 6gretmenden
yiiksekte baska bir meslek daha tanimiyorum.” Ogretmenlik meslegi serefli oldugu kadar da
sorumluluk gerektiren zor bir meslektir.Bu bakimdan K.D.Usinskinin bogle bir deyimi vardir:
“ Ogretmen her zaman iyi 6gretmek icin iyi 6grenmelidir. Ogretmen ne kadar okuyor ve
ogreniyorsa, o kadar meslegini yasatiyor. Okumayr durdurdugunda ondaki ogretmenlikte
oliiyor.”

Azerbaycanin egitim sisteminin verimliligi ve sekillendirilmesi i¢in 6gretmen
faktoriinlin 6nemini 6n goérerek 6Zretmen kadrolarinin yetistirilmesinin gii¢lendirilmesi,
Ogretmenlerin kariyerinde yeni olanaklarin saglanmasi pedagojik egitim alaninda en 6nemli
yere sahiptir (ARPF, 2012: 27 ). Biitiinliikte egitim sisteminde yapilan reformlarin kalitesi ve
verimliliyi ilk 6nce pedagojik kadro hazirlilig1 yoniinde yapilan reformlara baghidir. Sonug

olarak, biitiin egitim sisteminin ve egitimin ayri-ayr1 halkalarinin gelisimi ve verimliligi,



pedagojik kadrolarin faaliyeti 6gretmenin kalitesine konulan taleplerle ortaya ¢ikartiliyor
(Mehrabov, 2008: 37).

1.2.1. Kuzey Rusyanin isgalinden sonra Azerbaycan’da 6@retmen yetistirilmesi.
1813-1828 yilinda Kuzey Azerbaycan Rusyanin isgaline ugramis ve bu durum tilkeyi, Rus
rejimi kendi politik degerlerine ve kendilerini ekonomik olarak giiclendirmelerine hizmet ede
bilecek 6gretmenler hazirlayarak, yeni egitim sekline gegmeye maruz birakmustir (https://turk-
dunyasi.cokbilgi.com/azerbaycan-tarihi/). Rusya’nin somiirge siyaseti, isgal edilen bolgelerin
kontrolde tutulabilmesi, iilke genelinde ruslastirma politikasinin yayilmasi ve hayata
gecirilmesi amacina hizmet edecek okullarda egitimin Rusga verilmesini mecburi hale
getiriyordu ( Aliyeva, 2016 ).

Azerbaycanin Rusya tarafindan isgali doneminde iilkede ilkin egitim misliiman din
egitimcilerinin yani ruhanilerin kontrolindeydi ve mollahane ad1 verilen kurumlarda sadece
siirh sekilde dini egitim verilmekteydi. Azerbaycanin Car rejimi tarafindan isgalinden bir
sene sonra yani,1829°da yiiriirliige koyulan yeni diizenleme ile iilkede genislendirilmis egitim
programina bagli modern okullarin a¢ilmasina baglanildi (Quandilov, 2007: 139). Bu
diizenleme sayesinde iilke egitimi gozle goriiliir sekilde gelisti. Kuzey Azerbaycanin Rusga
egitim veren okullarina Carlik yonetiminin istegi ile yerel yoneticilerin, taninmis ailelerin
cocuklari kabul ediliyordu. Bu sekilde ahalinin 6nemli kesimini kendine ¢ekti ve boglece
“Ruslastirma” politikas1 uyglamaya amaclanmis olan deneylerle bu politikanin iseyararliligini
test etmis oldu. Egitim dili rusca olan devlet okullar1 ilkokul, vilayet okulu ve kiz okulu
olmak iizere siniflara ayrilmistr. Ornegin; Giiney Kafkasya’da en biiyiik vilayet okulu
1860°da acilmis olan Susa vilayet okulu olmustur ve 1865 yilinda bu okulda egitim alan 249
Ogrencinin geneli miisliiman halkin ¢ocuklarindan olusmustu (GCDTA, 1939: 1). Biitiin
yapilanlar Giliney Kafkasya’da Carlik yonetiminin somiirii siyasetine hizmet edecek d6gretmen

yetistirme amacina hizmet ediyordu.



1880’den baslayarak acilan ilkokullar, iilkenin petrol madenleri ve sanayi
miiesseseleri bulunan bolgelerde faaliyet gosteriyordu. Azerbaycan’da XX. yiizyilin
baslarindan itibaren egitim veren meslek okullar1 cogunlukla Bakii’de yerlesiyordu. Rusya
Halk Egitimi Bakanlig1 tarafindan onaylanan egitim programina uyulmas sartiyla, 27 Eyliil
1887 tarihinde Bakii’de modern okullarin agilmasina izin verildi (Kaspiy Gazetesi, Say1 228,
1895).

XIX. yiizyilin sonlarina dogru iilke’de erkek ¢cocuklar gibi, kiz cocuklarin da egitim
almasini amaglayarak yapilan girisimler sonuglanmaya basladi. Bu donemde Bakii’de 245
okulda yalnizca 64’1 kiz 6grenci olmakla, 4915 6grenci vardi. Yelizavetpol vilayetinde ise
268 okulda yalmzca 145°i kiz olmakla 4384 dgrenci vardi (Ismayil, 1994: 20).

Carlik yonetimi Giiney Kafkasya’da Rusca egitim veren okullarin sayisinda olan artis
nedeni ile, bu okullarda ders vermesi igin 6gretmen ihtiyacini karsilamaga yonelik ¢oziimler
aramaya basladi. 12 Eyliil 1876 tarthinde Giircistan’in Gori sehrinde Azerbaycan’daki ilkokul
ve Rusca egitim veren biitlin okullar i¢in 6gretmen ihtiyacini karsilayan Giiney Kafkas
Ogretmen Seminerleri faaliyete basladi (Seyidov, 1988: 7). Gori Seminerinde ilk agildig1
zaman 3 sube vardi: rus, giircii, ermeni. Azerbaycanli 6grenciler ilkokul egitimini aldiktan
sonra egitimlerine bu seminerlerde devam ede bilirlerdi. Bu seminerler sadece dgretmen
mezun etdikleri i¢in buradan sadece 6gretmen olarak mezun oluyorlardi (Merdanov, 2018).
1899 yilinadek Gori seminerlerinden mezun olan 89 Azerbaycanli 6grenci Azerbaycanin halk
egitimi ve kiiltliriinlin gelismesinde katkilar1 olan en 6nemli kisilerdir (Tagiyev,1961: 14).
Sonug olarak 50 yilda 300’e yakin Azerbaycanli Gori Seminerlerinden mezun olmustur
(Merdanov, 2018). Gori Seminerlerinin Azerbaycana kazandirdig1 kadrolart Rus rejimi
boyunca higbir yiiksek okul kurumu kazandirmamaistir. Clinki Gori Seminerini bitiren nesil

Azerbaycan kiiltiiriiniin, milli degerlerinin, egitiminin gelismesinde 6nemli islere imza atmais,



milletin 6zgiirliik ve istikal ugruna gosterdigi savasta en 6nde giden isimler olmustur
(Ehmedov, 2014: 349).

Daha sonra Azerbaycan Tiirk¢esinden ders verecek 6gretmenlere olan biiylik ihtiyag
sebebiyle, “Nesri-marif” Vakfi faaliyete bagladigi ilk zamanlardan itibaren, bu ihtiyacin
giderilmesine yonelik adimlar atmis ve nihayetinde bu bransda 6gretmenler yetistirmistir

(Kaspiy Gazetesi, 1907: 287).

1.2.2.Azerbaycan Halk Cumhuriyeti zamaninda 6gretmen yetistirme. 1918
Mayis ayinda faaliyete baslayip 1920 Nisan’a kadar faaliyetde kalan Azerbaycan Halk
Cumbhuriyyeti’'nin gergeklestirmis oldugu ¢alismalar {ilke tarihinde ¢cok Snemli yere sahip
olmustur.Tiirk dilinin resmi dil olmasi, okullarin milli degerlere gére diizenlenmesi,
Tiirkgenin hem resmi hem de egitim dili olmasi, Bakii Devlet Universitesi’nin faaliyete
baglamasi gibi 6nemli adimlar bu 23 aylik siirede atilmistir (Quandilov, 2008: 402). Bu
dénemde 6gretmenler Osmanli imparatorlugundan davet ediliyor ve aynit zamanda §gretmen
yetistirlmesi i¢in hizlandirilmis kurslar ve seminerler agilarak milli degerlere hitap eden
egitim siyasetine katki saglayacak adimlar atiliyordu. 1914 yilindan faaliyete baglayan Gence
Ogretmen Seminerleri milli temele dayali olarak tekrar diizenlendi. 1918 Eyliiliin’de Gazah
Ogretmen Semineri , Bakii’de ise 1919 Eyliilii’nden itibaren Erkek Ogretmen seminerleri
faaliyete basladi, genel olarak ise 1919 yilinin ilk yarisinda Azerbaycan’da ii¢ 6gretmen
yetistirme semineri faaliyet gostermekteydi (Mardanov&Guliyev, 2003: 41-42). Egitim
Enstitiisii’niin faaliyete baglamas1 Azerbaycan’da 6gretmen yetersizligine ¢éziim olmasi igin

yapilan en 6nemli girisimlerden biri oldu ( Aliyeva, 2016 ).
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1.2.3. AHC Sonras1 6gretmen yetistirilmesi. AHC-nin hakimiyyetinin son
bulmasiyla, yani 27 Nisan 1920 tarihinden itibaren Bolsevikler hakimiyyeti ele ald1
(Quandilov, 2010: 282-283). 1920 - 1990 seneleri arasinda 5000’e yakin 11 yillik okul, 100
iizeri yiiksek okul, 20e yakin Yiiksek Ogretim Merkezi halkin egitim ihtiyacin1 karsilamak ve
egitimine katki saglamak adina faaliyet gostermistir (Aliyeva, 2004: 20).

XX.ylizyilin 1.yarisindan itbaren 6gretim merkezlerinde ve yiiksekokullarda egitime
daha fazla katki saglayacak kisiler yetistirilmesi, yerli 6§retmen ihtiyacinin karsilanmasi, ayni
zamanda arttirilmasi i¢in yiiksek lisans ve doktora derecelerinde egitimlere baslanildi
(Quandiov, 2008: 171). Ogretmenlerden yiiksek kalitede ve eksiksiz sonuglar alinmasi igin
gereken biitlin uygulamalar ve olanaklar saglanmaktaydi. Yiiksekogretim merkezlerinde her
tiirlii bilimsel yenilikler bu merkezlerde ders alan 6gretmen adaylarina 6gretiliyor, bunun
sonucunda ise biitiin bu yeni bilgiler onlardan ders alan 6grencilere aktariliyordu.

XX.yiizyilin ilkyarisinda Azerbaycanin yiiksek 6grenimli 6gretmen sayis1 62 kisi
oldugu halde, XX.ylizyilin 2.yarisinda bu say1 BDU’de 250 profesor, 700 kisiden fazla bilim
adam1 doktora egitimi gérmiis ve bu kisiler 17 fakiiltede yiizelliye yakin boliimde egitim
almistir (Askerov, 2003: 40).

1.2.4.Cumhuriyet sonras1 Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirilmesi. 1991 senesinde
Azerbaycan Cumhuriyyeti tekrar egemenlik kazandi (A.C.Y.S.B, 1991: 10). Bu 6nemli
olaydan sonra, liniversitelerde ve yiiksekokullarda iilkenin yeni egitim seklinin olusturulmasi
ve gelisimine fayda ve katki saglayacak 6gretmen kadrosu yetistirilmesine baglanildi. Kalite
ve profosyonellik 6gretmen yetistirmede esas taleplerdendi. Ciinki, pedsgojik egitim hayatin
her yoniinde ¢ok dnemli yere sahiptir (Mardanov, 2009: 282).

Giiniimiiz Azerbaycanin 6gretmen egitiminde asagida gosterilen maddeler dikkate
alinmaktadir.

e Meslegin genel prensipleri;
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e  Meslek kollari;
e Iinnovasyon (Celilzade, 2014)

Azerbaycan’da 6gretmen yetistirilme konusunda diinya ¢apindaki egitimsel
uygulamalar g6z oniinde bulundurularak, 6gretmenlerin egitimde saglayacagi verim ve
profesyonellik a¢isindan gelisiminde yeni yontemlerin benimsenilmesi 6nemli ve zaruridir
(Aliyeva, 2016). Yiiksek 6gretim kurumlarindaki 6gretmen yetistirme sekli glintin
gereksinimlerine ve diinya egitimindeki seviyeye uygun olacak sekilde, bununla beraber
O0grenmis olduklari bilgileri yeni nesile ulastitma teknigine sahip profésyonel 6gretmen
kadrosu yetistirilmesini amagliyor. Biitiin bunlara ragmen Bakii’de yapilmis deneme
smavlarinin sonuglar1 6gretmenlerin %12,7’sinin mesleki sinavda sorulan sorularin yarisina
bile dogru cevap veremedigini gtermektedir.Bu durum Azerbaycan Egitim Bakanligini ciddi
sekilde rahatsiz etmektedir. Vilayet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yontem
kullanmaya iliskin yetersizlikleri, her tiirlii yenilige karsi olan ve ¢agdas taleplere uymayan
okul yoneticileri de ayr1 bir sorun olusturmaktadir. Ama son zamanlarda 6gretmenlerin maddi
kosullarinin iyilestirlmesi, 6gretmenlerde meslek sevgisini daha da arttirmistir. Egitim
Bakanliginin 6gretmenlerin ise alinmasi i¢in diizenledigi son siavlarinda 6gretmenlerin
aldiklar1 puanlar da 6gretmenlik meslegine olan ilginin ¢ogaldigini gostermektedir
(Memmedov, 2015).

Pedagojik kadro yetistirilmesinde kullanilan yeni yaklagimlar Azerbaycan Cumhur
Baskani {lham Aliyev’in yapmis oldugu amag ydnelimli egitim siyasetinin sonucunda
olmustur. Azorbaycan’in egitim yapisinda gergeklestirilen yenilikler, tilke egitiminin igerigi,
yapist ve yonetimi gibi onemli konular1 kapsamakla, sistemli bir bigimde uygulanmaktadir.
Bu reformlarin bir kismi, 2008-2009 ders yilindan baglayarak ortadgretim kurumlarinin I-1V.
simiflarinda derslerin egitim programlariin gelistirilmistir. Bu tarihe kadar gegen siire

boyunca karsilasilan olumsuz 6rneklerin bir gogu 6gretmen yetistirilmesi konusunda koklii
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degisikliklerin yapilmasinin kagilmaz oldugunu kanitlamistir. Bu gergeklik “Kesintisiz
Ogretmen Egitimi ve Stratejisi” belgesinde de detayli bir sekilde yansitilmistir (ARNKQ,
2007a). Ogretim ve dgretmen yetistirilmesinin gelistirilmesi amaciyla Azerbaycan
Cumhuriyetinde sinif 6gretmenlerinin lisans diizeyinde yetistirilmesi i¢in uygulanan
programa gore sinif 6gretmenleri asagida gosterilen 6zelliklere sahip olmalidirlar :

e Meslegiyle ilgili ¢agin gerektirdigi bilgiye sahip olma

o Ogrencilerle hassas iletisim kurma becerisine sahip olma

e Ahlaki- manevi yiiksek kaliteye, pedagojik etik kanunlara ve kiiltiire sahip olma

e Isbirligi ,arastirmacilik ,kendini egitme ve liderlik ruhuna sahip olma

e Adaletlilik ,sorumluluk gibi karakterler 6zelliklerine sahip olma

e (Calisacagi kuruma saygili olma

Bu kriterlere sahip olmasi igin lisans doneminde 6gretmenlige aday 6grencilere bu
konularda dersler verilmekte ve lisans egitimini tamamlayan 6gretmen adaylar1 ise alinmak
icin Egitim Bakanliginin agmis oldugu sinavlara girmektedirler. Bu strateji Azerbaycan
Cumhuriyyetinin Egitim Kanununa, egitimde giincel programin taleplerine, Boloniya
Beyannmesinin esaslarina ve ¢agdas diinya standartlarina gore hazirlanmistir.

Egitim Enstitlilerinin [ — IV smiflarinda islenmekte olan ““ Pedagoji ustaligin esaslar1”
—(Pedagojik uzmanligin esaslar1) — dersine ayrilan 108 ders saati icinde 6gretmenlige 6zel
yetenegi, ilgisi olanlar bu meslegin 6nemi, amaci, kriterleri ile ilgili genis bilgiler
verilmektedir.1988 senesinde eski Pedagoji Enstitiisiinde (simdiki adi: Azerbaycan Devlet
Pedagojik Universitesi ) gdrev yapan Prof. Dr. Hamza Aliyev tarafindan hazirlanarak
ogretime sunulmustur. Egitim sisteminin dinamik gelisiminde pedagojik uzmanlik énemli
sarttir ifadesi kanun gibi her zaman dikkatde bulundurulmalidir. Ciinki 6gretmenlerin

yetistirilmesinde pedagojik uzmanlkik en 6nemli taleptir. Uzman dgretmenin yetistirilmesi
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yalnizca egitim sistemine bagh degil, ayn1 zamanda 6grencilerin imkanlarinin gercek
seviyyesine baglidir.Buraya asagida gosterilenler dahildir (Halilov, 2016) :
e Ogrencilerde gelecek meslek, onun incelikleri ve kendinitanima hakkinda fikirlerin
yaratilmast;
e Pedagojik teknolojilerin verimli yollarin1 benimsemek;

e Pedagojik failiyyetlerin idare edilmesi bilgilerine sahiplenmek;

Ogretim sisteminin alt yapisin1 6gretmen yetistirme teskil etmektedir. Yiiksek okullarda,
pedagoji enstitiilerinde Azerbaycan’in 6gretmen ihtiyacini karsilamak adina egitimler
verilmektedir. Bagimsizliktan 6nce ve sonraki degisimler bu kurumlarin egitim yoniindeki
basari seviyesini kotii etkilememis, her durumda kurumlarin basarilart gozle goriiliir sekilde
olmustur. Ogrenciler bahs edilen kurumlarda sadece ergonomik ve meslekdahili becerilere ve
bilgilere degil, mesleksel teorilere de sahipleniyorlar (Aliyeva ,2016). Uygulama derslerinde
de genellikle yeteri kadar verimlilik gériilmemektedir. Teorik ve pratik bilgilerin birlesmesi,
derslerin 6grenci odakli yapilmasi, 6grencilerde benimseme,diisiinme yetenegi, modernlik ve
giriskenlik hususiyyetlerinin artmasina katki saglayacaktir.

Stirekli pedagojik egitim ve dgretmen yetistirilmesiyle ilgili tiniversiteler ve meslek
okullar1 110774 ilkokul 6grencilerini kapsayan 1777 ilkokulu, 1689676 6grencinin egitim
aldig1 4565 genel egitim okullarini, 21677 6grencisi olan 110 teknik meslek okullarini, 53694
Ogrencinin egitim gérdiigii 60 orta meslek, 121535 dgrencinin egitim gordiigii 47 liniversiteye
ihtiyaci olan pedagojik kadroyu temin etmektedir.

Giliniimlizde Azerbaycanda 4565 okul faaliyet gostermektedir. Bunlardan 4554’1 devlet,
11°1 6zel okuldur. 4 565 okulda ¢alisan 171479 6gretmen 1689676 6grencinin egitimi ile
ilgilenmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde pedagojik kadrolarin yetismesi orta egitim

veren kurumlarda (kolej ve teknik okullarda), yiiksek egitim kurumlarinda (akademiler,
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enstitiiler, tiniversiteler) hayata gegirilmektedir (ARNKQ, 2007). Azerbaycan’da 6gretmen
yetistirilmesi i¢in neredeyse biitiin tiniversitelerde enstitiiler ve fakiilteler vardir. Azerbaycan
Devlet Pedagojik Universitesi ise yalnizca dgretmen yetistirilmektedir. Eskiden Azerbaycan
Ogretmenler Enstitiisiinde de dgretmen yetistirildigi halde 2016 senesinde bu kurum
kapatilarak ADPU -ya birlestirildi. Pedagojik kadrolarin mezuniyetden sonraki mesleki
gelisim egitimleri ise yliksek egitim kurumlarinda ve yiiksek egitim kurumlarinin diizenledigi
hizmetigi egitim ve yeniden yetistirme boliimlerinde hayata gegirilmektedir.

Genellikle, tilkede pedagojik kadrolarin siirekli yetistirilmesi ¢alismalar1 22 yiiksek egitim ,
26 iki ve dort yillik egitim veren ve hizmetigi egitim i¢in ayirilmis olan 1 enstitiitiide
yapilmaktadir. Son zamanlarda pedagojik kadro yetistirilmesi isi ile ugrasan egtim
kurumlarinin sayist arttirilmis, il merkezlerine subeleri agilmis ve tiim iilkeye dagilmasi
saglanmistir (ARNKQ, 2007).

Azerbaycan’in 6nemli bilim adamlarindan olan Bahtiyar Aliyev iilkedeki 6gretmen
yetistirilmesini ve siirecini gliniimiiziin taleplerine uygun bulmadigini belirtmistir (Aliyev,
2015). Aliyev’in diigiincesine gore, Azerbaycan’da ¢agdas istek ve sartlar yoniinde yeni
tiniversitelerin agilmalidir. Bu yeni agilmis liniversitelerde gilinlimiiz rekabetine dayanan
Ogretim miiddeti ve icerigi tatbik edilmeli, mezun olmus kadrolarin ¢alistyor oldugu
kurumlarm tamamin ileri tasimalidir. Ayn1 zamanda 6zel ve ya devlet {iniversitesi arasinda
fark olmadan, 6grencilerden alinan egitim bedeli (har¢) kaldirilmali, bu egitim merkezlerinin
devlet tarafibndan maliyelestirilesi yoniinde olanaklar saglanilmadir. Biitiin bunlarla beraber
cemiyetdeki hak etdikleri degerin arttirilmasi i¢in 6gretmenlere devlet memuru tinvani
verilmesi gereklidir. Diinya egitim diizeyindeki tecriibelere bakarsak, 6gretmenlerin egitimde
aktif 6gretim yontemlerinden yararlanmasi 6gretmende bir ¢ok beceriler ve meslek agisindan
kalite ytikselisi oldugu kanisina vara biliriz. Bu yiizden, lilkemizde yapilacak hizmet i¢i

egitimlerde 6retmenlerin yararlanmasi gereken yontemler, egitime uygun ortam ve diinya
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capindaki tecriibelere dayali tecriibelere dayali biitiin gelismeler dikkate alinarak konular
belirlenmelidir (Aliyev, 2015).

Azerbaycan’da eski egitim yontemleri hala devam etmektedir. Yani suan da bile
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinde alisilmis yontemlerle dersler verilmektedir. Bu tarz ders
yontemlerinde 6grenci passif kalmakta, 6gretmen ise devamli olraka aktif halde
bulunmaktadir. Bu durum, hala Azerbaycan’daki 6gretmen egitiminin Sovyet donemindeki
egitim seklinden ¢ikamadigini ayrica modern diinyadaki gelismelerden haberdar olmadigini
gostermektedir (Halilov, 2016).

Mardanov (2000), Azerbaycan {iniversitelerindeki 6gretmenlerin ders isleme
bicimlerine bakarak, egitim gérmekte olan 6gretmen adaylarimizin aldig1 mesleki egitimin bu
meslegin 6zelliklerine uygun olmadigini belirtmektedir. Zamanin biitlin gelismelerine ve
teknolojik yeniliklerine uyum saglamak i¢in 6gretmen egitimi ve genel olarak pedagoji
alaninin ¢ok 6nemli oldugu unutulmamalidir.

Ogretmen egitimi degilince, egitim siiresinde dgrencilere miisahede, yeni mesleki
bilgiler edinme yeteneklerini gelistirme, toplanmais bilgileri mesleki teoriler agisindan analiz
etme, serbest tefekkiir ve 6grencilerle ¢aligma kabiliyyetlerinin gelisimi g6z oniinde
bulundurulmalidir. Bunun i¢in 6grencilere egitim siirecinde 6grendiklerini ayn1 zamanda
gozlemleyerek de yani bizzat derslerin nasil islendigini, 6grenci-6gretmen iliskisini canli
olarak gormeleri i¢in ayrica daha sonrasinda bizzat bu derslerde ders verme imkanlari temin
edilmelidir (Halilov, 2016).

Azerbaycan’da pedagoji alanindaki 6gretmen adaylar1 mesleki bilgilerini daha iyi
benimsemeleri ve kendilerini ne kadar bu meslekte gostere bildiklerini gormeleri adina pasif
ve aktif staj olarak zorunlu staja yonlendirilirler. Pasif stajda 6gretmen aday1 6grenciler
3.sin1fin sonunda lay okullara génderilerek siniflardan birine yonlendirilir ve sadece izleyici

olarak dersleri dinler ve 6gretim yontemlerini izleyerek dgrenir. Aktif stajda ise dgrenciler
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4 .smifin son sémesterini okullardan birinde belirlenmis siniflarda bir 6gretmen gibi bazi
dersleri vererek pratik yoluyla tecriibe ederler.

Ozgiirliigiinii daha yeni elde etmis Azerbaycan igin dgretmenlik meslegi ¢ok dnemli
oldugu halde, iilkede 6gretmenlerle ilgili sorumsuzluk goriilmektedir. Yani, aldiklar1t maasin
azlig1, sigortasiz ¢alisma durumlar1 bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (Aliyeva, 2016).
Azerbaycan’da genellikle onlarca {iniversitede ve enstitiilerde 6gretmenler yetistirilmesine
ragmen, bu 6gretmen adaylari i¢in kolayca is bulunmamaktadir. Yine de, her sene yiizlerle,
binlerle 6gretmen adayinin yarin nasil is bulacaklar1 belli olmadan mezun olmaktadir. Bu
durum her sene boyle devam ediyor. Tabii ki, boyle issizlik olmasinin en biiyiik sebeplerinden
biri de iyi egitim almamis olmalaridir ve sinavlarda da basarisizlik gosterdikleri igin is bulma
kapasiteleri diislik olmaktadir.

Bilgilerin teknoloji yoluyla yeni nesle aktarabilen 6gretmen kadrolari yetistirmek, modern
cagin taleplerine uymak i¢in egitim programlarinin devamli degisimi ve gelistirilmesi ¢ok
onemlidir. Bu ylizden 6gretmenlerin bilgi ve becerilerine, ayn1 zamanda uzmanlik
seviyelerine iligkin tiim yontemsel ve pratik ilkeler {izerinde yapilan aragtirmalar giincelligini
korumal1 ve daima arastirilmalidir. Stirekli egitim yoniinde yapilan diizenlemeler 6grencilerin
mantiksal diisiinme ve kavrama yeteneklerini gelistirmeli, 6zgiir analiz ve aragtirma
yapmalarina yardimci olacak sekilde egitime sunulmalidir.

1.2.5. Azerbaycan’da 6gretmenlerin hizmetici egitimi. Hizmetici Egitim
yiiksekogretim ve meslek okullarini tamamladiklarini gosteren bir devlet belgesine sahip
kisilerin siirekli calisamamalarini saglamak icin Siirekli Egitim Kurumlar tarafindan saglanan
bir egitim tiirtidiir. Hizmetici egitimin esas maksati, siirekli degisen ve yenilenen ¢alisma
kosullarina, iilkenin sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel yasamina aktif ve etkin katilimina
uygun olarak, her ¢alisanin veya uzmanin entelektiiel ve mesleki egitim seviyesinin

gelistirilmrsini saglamaktir (Hilalqizi, 2014 ).
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Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelisiminde hizmeti¢i egitim ve yenidenhazirama
egitiminin 6zel bir yeri oldugu unutulmamalidir. Siirekli egitimin 6nemli bir bileseni olan bu
alanda uluslararasi deneyimler dogrultusunda modern gereksinimleri karsilayan modeller ve
mekanizmalar gelistirirken, heniiz pratikte etkin bir sekilde uygulanmamuistir. Arastirmalar,
O0gretmenlerin yeterince egitilmedigini ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun bir sekilde
egitilmediklerini ve mevcut egitim ve yeniden egitme programlarinin 6gretmenlerin
ihtiyaglarin1 karsilamadigini, aktif egitim yontemlerinin, BIT'in, yeni pedagojik teknolojilerin
kullanimina ¢ok fazla dikkat etmedigini géstermektedir (Mehrabov, 2008: 44).

Azerbaycanda yeni modern okullarin a¢ilmasi, bu okullar i¢in gerekli pedagojik
egitimi almis kadrolarin saglanmasi ile ilgili isler Azerbaycan Sovyet egemenligi altindayken
baslamistir. O donemde egitimsizligin azaltilmasi, il ve il¢elerde diinya ¢apinda okullarin
acilmasi devlet siyasetinin en 6nemli hedefiydi. 1920°den itibaren Azerbaycan Halk Maarif
Komiserligi okullarin 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi icin yaz aylarinda kisa siireli
hizmetici egitim kurslar1 diizenliyor, bu kurslarin derslik, program ve kaynak ihtiyaglarinin
temin edilmesi icin bir takim ¢aligmalar hayata geciriyordu. Bu yondeki ¢alismalar1 daha da
hizlandirmak igin VI Umumazerbaycan Sovyetler Kurultayi’nda dgretmen hizmetici egitim
enstitiistiniin ve uzaktan egitim veren bir fakiiltenin agilmasi igin karar verilmistir. Ardindan,
Azerbaycan Halk Maarif Komiserliginin 13 Temmuz 1929 tarihli karar1 ile 1 ekim 1929’da
Azerbaycan Pedagojik Kadrolarm Hizmeti¢i Egitim Enstitiitiisii acilmistir. Ulkede farkli
isimler altinda faaliyet géstermekte olan kurslar ve fakiilteler bu enstitiiniin i¢erisinde
birlestirilmistir.1930 senesinin baslarinda hayata gecirilmis 6 aylik 6gretmenlik kurslarinda
1645 6gretmen egitim almis, 3363 kisi uzaktan egitimle 6gretmen olarak yetistirilmistir.
Sadece 1931-1935 yillar1 arasinda hizmetigi egitim kurslarinda 2676 6gretmen hizmetigi
egitim almistir (Naxgivanli, 2009: 6).Daha sonra enstitii sirasiyla asagidaki isimler alarak

faaliyetlerine devam etmistir (Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii “Haberleri” , s.7 ., 2009) :
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o Azerbaycan Devlet Pedagojik Kadrolarin Hizmeti¢i Egitimi Enstitiisii
(1929-1939)

o Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii (1939-1942 )

o Azerbaycan Ogretmenleri Milkemmellestirme Enstitiisii (1942-1972 )

o Merkezi Ogretmenleri Miikkemmellestirme Enstitiisii (1972- 1989 )

o Azerbaycan Bas Pedagojik Kadrolarin Hizmetigi Egitimi ve Yeniden
hazirlanmasi Enstitiisii (1989-2000)

o Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii (2000 .....)

Ogretmenler Enstitiisii 1930-1940 yillarinda uzaktan egitim ile mezun olanb
Ogretmenlere yardim amaciyla o zaman i¢in ¢ok gerekli olan dersliklerin hazirlanmasi
yoniinde 6nemli isler yapmustir.Sadece 1931- 1935 yillarinda hizmetici egitim kurslarini 2676
ogretmen bitirmigdir. Okullarda egitim-0gretim islerinin zamanin talepleriyle bagdastirilmasi,
ogretmenlerin meslek hazirliklarinin siirekli gliglendirilmesi maksadiyla Azerbaycan SSR
Halk Komiserliginin 15 Nisan 1939 tarihli ve 1752 say1li karartyla Bakii Halk Maarif
Subesinin himayesinde Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii, ayn1 sene i¢inde 25
Mayis 1939 tarih 2490 sayili karariyla Azerbaycan Pedagojik Kadrolarin Hizmetici Egitimi
Enstitiisii dahilinde Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii kurulmustur.

1942 senesinde Bakii Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii ile Devlet
Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii birlestirildi. Bu tarihten baslayarak fakiilteler de
faaliyete baglamistir.

- Siif Ogretmenligi Boliimii (Azerice ve ya rusca egitim almak isteyen dgrenciler i¢in
Azerbaycan ve Rus bolmeleri olarak ayrilmustir.)

- Dil ve Edebiyat (Azerbaycan Dili ve Edebiyati ve Rus Dili ve Edebiyati )

- Fizik ve Matematik Ogretmenligi Boliimii
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- Kimya ve Doga Fenleri Boliimii

- Tarih ve Cografya Bolimii

Okullarda pedagojik kadrolarin genel ders kalite gostericilerinin diismesi nedeni ile bir
sira ertelenmez etkinliklerin hayata gecirilmesi gereksinimi ortaya ¢ikt1 ve bu amacla
Ogretmenler i¢in farkl kurslar agilmistir.

Azerbaycan SSR Halk Maarifi Komissari Mirze Ibrahimovun 8 mart 1943 yilinda, 22
say1l1 emri iizerine Ogretmenleri Miikemmellestirme Enstitiisii yaz kurslar1 agmistir. Bunun
sonucunda 600 sinif 6gretmeni orta okulun 5-7.siiflarinda ders vere bilmek i¢in hizmetigi
egitim kurslarinda ders almistir. Bu kurslar Guba, Gence, Seki, Agdam, Lenkeran’da
yapilmis, devletin taninmig bilim adamlar1 ders vermek icin eyaletlere gonderilmislerdir. O
donemde 153 6gretmen Azerbaycan dili ve Edebiyati, 97 6gretmen fizik ve matematik, 126
Ogretmen tarih ve cografya, 87 6gretmen Rus dili ve edebiyati kurslarini bitirmis ve
ogretmenlik faaliyetine baglamistir. Halk Militanlhigi Komiserliginin 22 Mayis 1943 seneli 53
say1li istegine dayanarak orta okullarin 8, 9 ve 10.smiflarin1 bitiren 6grenciler 45 giinliik
ogretmen hazirlayan kurslara gonderilerek, kdy ve kasabalara 6gretmen olarak atanmislardir.
O yillarda Enstitiide 11 doktora dgrencisi vardi. Ogretmenler Enstitiisii 1945 senesinde
iilkenin Bakii, Agdam, Gence, Xankendi, Nah¢ivan, Salyan, Samahi, Seki eyaletlerinde 35
gruptan olusan (1050 kisi) hizmetici egitim kurslar1 agilmis ve 200 6gretmen hizmetigi egitim
almistir. Bu yonde yapilan isler savastan sonraki yillarda da basariyla devam ettirilmistir.
Sadece 1945-55 yillarinda bu kurslarda okul kenardan gelen 14 profosor, 58 dogent, 60
uzman Ogretmen ders vermistir.

1966-1970 yillar1 arasinda 41200 6gretmen hizmetigi egitim kurslarina gonderilmistir. Bu
kurslar Moskova, Kiev, Harkov, Tiflis, Leningrad, Taskent ve daha bir ¢ok sehirde

gergeklestirilmistir. Ayrica kurslarin disinda halk egitimini sorunlari ile ilgili bir ¢ok yurt dis1
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konferans ve seminere 6gretmenler katilimei olarak gonderilmis ve bdylece deneyimlerinin
artmasi saglanmistir.

1993 yilinda H.Aliyev liderligine bilim ve egitim yoniinde bir ¢ok reformlar yapildi.
Kesintisiz egitim yoniinde ciddi sorunlarin olmasi, yeni egitim yontemlerini kullanmamak,
Avrupa standartlarindan uzak kalmak ve bagka bunun gibi hatalar yeniden yiiksek 6gretim
merkezinin yapilanmasi gereksinimini dogurmustur. H.Aliyevin 13 Haziran 2000 senesindeki
349 sayil1 karari ile Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii ve farkli eyaletlerdeki kampiisleri
acilmistir. Guba, Gence, Sumgayit, Seki, Agcabedi, Gazah, Samahi, Mingeceviri, Salyan,
Celilabad, Zakatala eyaletleri Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisiiniin kampiisleridir. 2009
senesinde Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii ve onun eyalet kampiislerinde kesintisiz
ogretimle beraber ““ Sinif 6gretmenligi” , “Okul 6ncesi Egitim” , “Azerbaycan Dili ve
Edebiyat1” , Matematik ve Bilgisayar”, “Yabanci dil” , “Tarih”, “Tarih ve Cografya”,
“Psikolojik Rehberlik” branglarinda 6gretmen yetistirilmesine baglamistir. Bu kurumlarda
7000 lisans 6grencisi, 100 yiiksek lisans 6grencisi egitim aliyordu. Son 5 senede hizmetici
egitime 54906 6gretmen, son 3 sene igerisinde ise yenidenyetistirme egitimi i¢in 1796
ogretmen bu kurumlarda egitim almistir. Bu giin enstitii ve kampiislerinde 21 boliim, 56 sube,
42 fakiilte , 21 bilgisayar odasi faaliyet gostermektedir (Naxgivanli, 2009).

Azerbeycanda hizmetigi egitim 6rgiin ve uzaktan egitim olmak tizere iki sekilde
yapilmaktadir. Hizmeti¢i egitimde katilimcilarin bilgi, beceri ve profesyonellik seviyelerinin
diinya gortslerinin farkli istikametlerde gelistirilmesi egitim modiilleri kullanilarak hayata
gecirilmektedir. Hizmetigi egitim modiilleri agagida belirtilerden olusmaktadir;

* Genel alan egitimi
*Brang alan1 egitim

*Innavasyon egitimi
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Hizmeti¢i egitim genellikle belirli enstitiilerde uygulanmaktadir. Egitim alaninda yapilan
reforma gore 6gretmenler her 5 senede bir sinava alinmakta ve hizmetigi egitime
gonderilmektedir. Bu egitimler iiniversitelerden gelen akademisyenlerin verdigi
seminerlerden ve 6gretim yontemleri ile ilgili uygulamalardan olusmaktadir. Egitimlerin
sonunda yapilan sinavdan gecerli sonuglar alan 6gretmenler yeniden mesleklerine devam
edebilmektedirler. Egitim bakanlig1 tarafindan ayarlanmis 6gretim iiyeleri belirli sirayla
hizmetigi egitimi diizenlemektedirler (ARNKQ, 2010b) . Bu egitimlerin sonucunda

o0gretmenlerden asagidaki hedefleri gerceklestirmeleri beklenmektedir.

1.Bir 6gretmen olarak gereken 6gretmen kriterlerine sahip olmasi,

2. Egitim verdigi derse dair pedagojik bilgilere sahip olma

3. Farkli 6gretim yontemlerini uygulama,

4. Ogrencilerine dersi benimsetebilme,

5.Yeni pedogolojik reformlari ders siirecinde uygulama becerisi olmast

6.Egitimin tiim alanlarinda verimli olma

7.0gretmen ,d8renci iliskilerini dogru sekilde kurabilme,

8. Aktif 6gretim yontemlerini bilmesi ve egitim sirasinda 6grencilerin aktifliginin
saglanma

9. Ogrencilerin aile ve toplumla birlikte calismasina yardime1 olma

Azerbaycan’da egitimin hangi kademesini bitirmis olursa olsunlar (orta meslek
okullari, lisans, yiiksek lisans) 6gretmen kadrolarinda gorev yapanlar hizmetici egitim almak
zorundadirlar. Hizmetigi egitimin siiresi farkli olabilir. Kadrolar kendi isteklerine ve bireysel
egitim ihtiyaglarina gore farkli konularda olan hizmeti¢i egitimlere katilabilirler. Bu
egitimleri alabilmek i¢in bireyin kendisi ve ya ¢alistigi kurum egitim veren kurum ile

sozlesme imzalamaktadir.
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Kalite kontrol maksadiyla hizmeti¢i egitim programlari siiresi, sonuclar stirekli
kontrol edilmekte ve degerlendirilmektedir. Degerlendirme egitimi diizenleyen egitim
kurumu, belediye ve 6zel kurumlar tarafindan yapilmaktadir.Hizmetigi egitimini hayata
geciren kadro tarafindan 6gretmenlerin potensiyelinin giiclendirilmesi, kalitenin yiikseltilmesi
ve yedek kadrolarinin yaratilmasi amaciyla belediyeler ve 6zel kurumlar tarafindan yurti¢i ve
uluslararasi projelerle egitim kurslari diizenlenebilir.
1.3.Tiirkiyede Ogretmen Yetistirilmesi

Tiirkiye’deki en 6nemli ve ¢ozlimlenmesi beklenen sorunlardan bir digeri de 6gretmen
yetistirme sorunu olmustur. S6z konusu sorun hala varligini siirdiirmektedir (Ustiiner, 2004) .
Bunun yan1 sira 150 yila dayanan bir ge¢misi olan 6gretmen yetistirme uygulamalari tarihsel
bir ag1yla degerlendirilecek olursa, Osmanli doneminde genglerin egitimine 6nem atf edildigi
goriilmektedir. Soyle ki, ordunun ve dini kuruluslarin ihtiya¢ duydugu kadrolarin egitimine
onem verildigi anlagilmaktadir. Okul 6ncesi okullarda egitime XIII.yiizyilda ilk girisimler
yapilmistir. Bahis edilen dénem i¢inde anaokulunda ders veren dgretmenlere 6zel egitim
programi daha da gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. Sonradan ortaokul 6gretmenleri
icin de bir cok modern ve ¢esitli egitim amach girisimler uygulanmistir. Bu girisimler 18. ve
19. ylizyillar arasindaki doneme tekabiil etmektedir. Egitim alanindaki firsatlar toplumun her
kesimine yayilmasi sebebiyle sosyal degisimlere olan talep artmistir. Hikiimet egitim
sistemindeki tiim alanlar1 batinin etkisi altinda kalarak tekrar diizenlemistir ( Koger ,1983:
575).

1.3.2. Osmanh doneminde 6gretmen yetistirme. Tiirkiye’deki, 6gretmen
yetistirmenin tarihine bakildiginda ilk gelismelerin Osmanli imparatorlugu doneminde
basladig1 ve riistiyelerin batt modeline uygun okul agmak ve devlet kurumlari icin memurlar
yetistirmeyi amagladiklar1 goriilmektedir. Bu amagcla, 1848’de “Dariilmuallimin” adiyla

anilan 6gretmenleri egitmegi amaglayan ilkokul agilmustir (Ustiiner, 2004) . Ahmet Cevdet
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Efendi 1850°de Dariilmuallim’e miidiir olarak atanmis ve onun 6nderligi ile 1851°de yeni bir
diizenleme uygulamaya konulmustur. Bu egitimsel ve yasal diizenlemeden sonra 6grenciler
sinava tabi tutularak Dariilmuallim’de egitim almaya baslamistir. Ogrenim siiresi 3 y1l olan
kurum’da egitim alma sans1 kazanmak i¢in 6grenci adaylarina karsilamalar1 beklenen sartlar
konulmustur. Nitekim, adaylardan Arapca bilmek, Arapcadan Tiirk¢eye ¢eviri yapabilecek
donanimda olmak, kotii aliskanliklara sahip olmamak ve kotii 6rnek iceren davranislarda
bulunmamak gibi, ¢esitli sartlar1 saglamalar1 beklenmistir. Ogretim programindaki dikkat
¢eken durum programin “6gretim yonetimi ve ders verme” konu bagligi olan ders ile
baslamas1 olmustur. Mezunlar mezuniyet basari1 sonuglarina gore goreve atanmislardir
(Akyiiz, 2001:162-165) . Dariilmuallim’e 6grenci se¢imi yapilirken ayn1 zamanda kisilik ve
bunun gibi ¢esitli 6zellikleri analiz edilerek, adaylarin sahip olmak istedikleri meslek iizere
uygunluk degerlendirmesi yapilmistir. Biitlin bunlar giiniimiiz 6grenci se¢iminde 6rnek
alinmasi gereken uygulamalardir. 19.ylizyilin sonlar1 yayginlasmakta olan liselere
(Sultani)6gretmen ihtiyacinin karsilanmay1 amaglayan, ortaokul sonrasi ve egitim siireci 4 y1l
olan “Dariilmuallimin-i Aliye” adiyla bilinen Ogretmrn Egitimi Enstitiisii faaliyete baglamistir
(Akdemir, 2013: 17). “Dariilmuallim” diye anilan okul 1924’den itibaren Muallim Mektebi,
1935°den itibaren ise dgretmen okulu olarak isim degistirmistir(Ustiiner, 2004c).

1914’ten baslayarak kdylerde okullar agilmasi ve bu okullarda ders vermeleri i¢in 6gretmen
yetistirilmesi diisliniilmiistiir. Bu kdy okullarinin kisa siirecli egitim siiresiyle faaliyyet
gostermesi pilanlanmistir. Sehirler ve biiyiik kasabalardaki ilkokullar i¢in 6§retmenler
Osmanl1 Ogretmen okullar1 tarafindan yetistirmekteydi. Bégle oldugu taktirde, kdylerde
ihtiyag duyulan 40bin 6gretmen gereksinimini 100-150 mezun ile kapatamayacaklari

agikardi.
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1.3.3. Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme. Tiirkiye
Cumhuriyeti kurulduktan sonra 1926’dan itibaren K&y Ogretmen okullar1 kurulmus, kdydeki
ilkokullarin 6gretim stiresi ise 3 yil olarak kabul edilmistir. 1932 yilinda Ky 6gretmen
okullarindan beklenen verim alinamamasi gerekgesiyle bu okullar kapatilmis ve kdy okullar
i¢cin olan 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi adina 6gretmen yetistirlmesi i¢in bir takim
arastirmalara baglanmistir. 1934 yilindan baslayarak Tiirkiye’de uygulamak iizere 19.yiizyila
tekabiil eden ve Prusya’da denenmis yonteme basvurulmasi ile ilgili fikirlere gelinmistir. S6z
konusu uygulamaya gore, erler koylerine doniince 6gretmenlik yapmalari adina askerlik
donemindeyken egitim almalar1 gerekiyordu (Ergiin, 1987: 12-13). 1936°da bu uygulama
sonucu Egitmen Kursu faaliyete baslamis ve askerlik siirecinden sonra 80 er 8ay siiren
egitmen kursunda ders almistir. Bu uygulama 1946 yilina kadar basariyla siirdiiriilmiis, bu
stirecte 8675 egitmen yetistirilmistir (Erdem, 2008: 194).

Ankara’da 1927°de “Ana Muallim Mektebi” agilmistir. 1932 yilinda okul faaliyeti
sonlandirilmustir. Ilerleyen zamanlarda anaokullarindaki 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
kiz meslek liseleri sayesnde giderilmistir. 1970’ten baglayarak “Her bir 6gretmen mutlak
sekilde yiiksek 6gretim gdérmelidir” hilkmii esas alinarak, 6gretmenlerin yiliksek 6gretim
diizeyinde yetistirlmesi adina 6gretmen yetistirme programlari faaliyete baglamistir. Bu Milli
Egitim Kanunu’da belirtilmis bir hiikiimdiir (Oztiirk, 2001).

1926-1927 Cumhuriyet donemi yillarinda Konya’da 6gretim siireci 2 y1l olan “Orta
Muallim Mektebi” faaliyet gostermeye baslamistir. Bu okullar iilke genelindeki orta 6gretim
kurumlar i¢in Tiirk¢e dersi verecek 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi sebebi ile acilmis,
sonradan Ankaraya taginarak 1928’den baslayarak fizik, matematik, cografya, tabii bilimler,
tarih subeleri eklenmistir. ilerleyen zamanlarda okuldaki egitim siireci 3 buguk y1l olmustur.
Bu diizenlemeye sebep 2 yil siireli genel egitimin ardindan 1,5 y1l mesleki egitim verilmesinin

amaglanmasiydi. Bu kurum 1930°da “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adin
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almistir. Bu amag dikkate almarak 1940°da Istanbul, Balikesir ve Izmirde enstitiiler faaliyete
baslamistir. 1978’de egitim siireci 3 y1l olan 18 enstitiitii bulunmakta ve bu enstitiilerde egitim
alan 6grencilerin sayisinin 69.313 oldugu gosterilmektedir. S6z konusu enstitiiler 1982°de
tiniversitelerin biinyesinde faaliyetini devam etdirmeye baslamis ve bu diizenleme sonrasi
4y1llik 6grenim siireli fakiilteler haline getirilmistir (Danisment, 2012). 1937°de biiyiik
koylere 6gretmen yetistirmeyi amaglayan Koy Egitim Yurtlar1 faaliyete basladi. 1935 yilinda
koy enstitiileri fikri olusmus, 1937 yilinda ilk uygulamalara baglanmis, 1940 yilinda ise bu
uygulama yasal olarak kabul edilmistir. 1942’de Resmi Gazetede yayilanan 4274 sayili Koy
enstitiileri Kanunu Tiirk Egitim tarihindeki en 6nemli yere sahip kanunlardan biri olmustur.
bu okullarda egitim almis 6gretmenlerden okuldaki kendi gorevlerini yapmakla beraber, bir
cok gerekli mevzularda kdy halkini egitilmeleri istenmistir (Simsek&Cansin, 2018).

[k gretmen okullarmin 1924-1938 yillarinda mesleki ve uygulamali derslere dnem vermeyip,
kuramsal derslere daha ¢ok 6nem vermeleri elestirilere sebebiyyet vermistir( Akyiiz, 1993:
331). Bu kurumlarda 6gretmen yetistirilmesindeki esas hedef hakimiyet basindakilerin
feodalizm rejimine son koymak olmustur. O donemde kdy halkinin okur-yazarlik orani
diigiiktii. Bu sebeple, kdy yasantisina hakim ¢ocuklar egitilmek i¢in Koy Enstitiilerinde egitim
almali, sonrasinda ise kdy halkinin okur-yazarlik seviyesini yiikseltmek i¢in koye
gonderilmelilerdi. Bu stratejinin feodal rejime son vermek adina olan diizenlemenin
uygulanmasi oldugu belirtilmektedir (Akyiiz, 1993).

Hakimiyetin Koy Enstitiilerinden olan beklentileri ile Koy Enstitiitiilerinin
hakimiyyetin bu beklentilerine zit diisiinceye sahip olmalari bu kurumlarin faaliyetinin
durdurulmasina sebep olacak stratejilerin ortaya atilmasina ortam yaratmistir (Danisment,
2012).

Teknik ve mesleki egitim igin gretmen yetistirmeyi amaglayan Kiz Teknik Ogretmen

Okulu 1934 yilinda faaliyete baslamistir. 19832 yilinda Bu kurum da diger diger ayn1 amaca
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yonelik kurumlarla beraber YOK ’e dahil edilmistir. 1990 yilindan itibaren bu kurumlarin
saymin Ve kontenjanlarinin durmadan artmasi teknik ve mesleki egitimler vermeleri tizere
gerekenden ¢ok gretmen yetistirilmesine sebebiyet vermistir (Oztiirk, 2002).

1947°den baglayarak 6gretmen yetistirme igin gereken ders programlarina 6nem
gosterilmistir. Bu konu 5. Milli Egitim Surasi’da en ¢ok 6nem verilen konu olmustur. Sura
1954’te toplanmustir. Zamanin Milli Egitim Bakan1 Tevfik ileri tarafindan Tiirkiye’ye davet
edilen Prof. Roben J. Mearke tarafindan 1953 yilinda verilmis olan rapor ve yapilan
caligmalarin sonucunda 1954 yilindan baslayarak 6gretim siireci 3 ve 6 yil olan ilkdgretmen
okullar teskilat1 kurulmasina sebep olmustur. Teskilata dahil olan okullarin 6gretim
programlarina Koy Enstitiilerindeki programlarindaki gibi “is ve tarim” konulu dersler
eklenmistir. 80 okul sayis1 ve 54 bin 6grenci sayisina karsin Tiirkiye’deki 6gretmen acig1
kapatilamamis ve bu durum egitimcileri ciddi anlamda rahatsiz etmistir (Gelisli, 1998; Ozkan,
2016: 23) .

27 Mayis 1960°daki ihtilal sonras1 6gretmen ac¢iginin kapatilmasini amaclayan silahli
kuvvetler tilkedeki 6gretmen agi1gin1 kapatmaya yonelik bir takim adimlar atmis ve sonug
olarak Yedek Subay Aday1 Ogretmen Kanunu yeniden ¢ikartilmigtir. Yeni kanun geregi
22.452 yedek subay adayina Milli Egitim Bakanlig1 emri altinda 6gretmenlik yaptirilmigtir
(Ergiin , 1987).

Zamanla ilkokul 6gretmenleri i¢in olan 6gretmen yetistirme kurumlarinda egitim
stiresi artmistir. Osmanli imperatorlugu déneminde Dariilmuallimin-i Riisdi ve
Dariilmuallimat’in egitim siireci 3 yila ¢ikartilmistir. Dariilmuallimin-i Ibtidaiye’de egitim
stiresi 2 y1l olan hazirlik siniflart erkekler i¢in 4 yil, kizlar i¢in ise 5 yil olarak arttirilmistir.
Ogretmen okullarindaki egitim siireci 1924 ten itibaren 5 yil, 1932’den itibaren ise 6 y1l

olmustur. Tlkdgretmen okullarindaki egitim siiresi ise 1972°de 7 y1l olmustur (Akyiiz, 1985 ).
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1.3.4.Cumhuriyet doneminde ilkokula 6gretmen yetistirme. Tiirkiye
Cumhuriyetinin egitimsel yonde en 6nem verdigi konulardan birisi ilkdgretime 6gretmen
yetistirme olmustur. Biitiin bunlara ragmen, 1970’11 yillarda problemlerle rastlaniimistir. Bu
problemlere ¢6ziim olarak yiiz binlerle lise mezunu egitim siiresi 2-3 ay olan kurslardan
egitim alarak 6gretmenlik yapmislardir. Uygulamadaki amac tilkenin okur-yazar oranini
gecici olarak yiikseltmek olmustur (Oztiirk, 2001). Ancak sz konusu uygulama egitim
alanindaki yikimin sebebi olmustur (https:/www.academia.edu/120789/T%C3%Bcrkiyede
%C2%96%C4%9Fretmen Yeti%C5%9Ftirme). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 1973
yilinda yiiriirlige girmistir. Kanunda biitiin 6gretmenlerin yiiksek 6gretim gormeleri gerektigi
gosterilmistir. Ayrica egitim-6gretimle ilgili biitiin gorevleri yiiksek 6gretim gérmiis
ogretmenlerin iistlenmesi gerektigi de belirtilmistir. S6z konusu kanun sayesinde 6gretmenlik
yasal tanima ulasmis bir meslek olmustur (Baskan, 2001).

1739 sayili kanunda belirtilmis olan, biitiin kademelerdeki 6gretmenlerin yiliksek 6grenim
gormeleri ile ilgili karar gerekcesiyle o doneme kadar lise egitimi almakla yetinilen ilkokul
ogretmenleri yiiksek 6gretim gormeleri sebebiyle egitim siireci 2 yil olan egitim enstitiilerinde
egitim gormeye baslamiglardir. 2 yillik egitim veren enstitiilerde 6n lisans diizeyinde bir
egitim verilmekteydi. Bahs edilen 2 yillik enstitiiler 1982°den itibaren YOK e dahil edilerek,
tiniversitelere bagl sekilde faaliyetlerini devam etdirmiglerdir. 1989’dan baslayarak bu
kurumlarin 68retim siireci 4 yil olarak arttirilmistir. 1992 yilindan sonra ise, ilkokul
Ogretmenleri yetistirilmesi egitim fakiiltelerindeki sinif 6gretmenligi blinyesine alinmistir
(Baskan, 2001:24-25).

1.3.5.Cumhuriyet doneminde orta 6gretime 6gretmen yetistirilmesi. Cumhuriyet
donemi boyunca ortaokul ve liselere 6gretmenler yiiksek 6gretmen okullari ve egitim
fakiiltelerinde yetistirilmistir. Fen-edebiyat mezunlari da egitim siireclerinde ve ya bu

siirecten sonra pedagojik formasyon almis, ortadgretim kurumlarina 6gretmenlik yapmak i¢in
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atanmiglardir. Ortaokula 6gretmenlerinin yetistirilmesi ile ilgili uzun yillar nicel olarak sorun
goziilkmemistir. Hatta son 20 yilda yetistirlen 6gretmen sayisinda fazlalik olmustur. Bunun
aksine nitelikle ilgili sorunlar ise her zaman varligini siirdiirmiistiir. Bu kurumlar 1982
yilindan itibaren iiniveritelere baglanmis ve 4 yillik 6gretim siiresi olan egitim fakiilteleri
halinde faaliyet gdstermislerdir (Oztiirk, 2001).

Cumhuriyet kazanildiktan sonra ortadgretim ve ilkdgretime 6gretmen yetistirmegi
amaclayan yeni uygulamalar ve faaliyet gosteren kurumlar 6gretmenlere olan ihtiyaci tek
basina karsilayamamustir. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmast igin belirli araliklarla cesitli
girisimlere bas vurulmustur. Egitim fakiiltesinden mezun olmayan 6gretmen saglamak,
ogretmenlik i¢in formasyon egitimi, mektubla 6gretmen yetistirilmesi, ve baska bu sekillerde
girisimlerle 6gretmen atamalar1 yapilmistir (Akyiiz, 2001: 352 ). Yasal diizenlemeler sonrasi
1982°de iiniversitelere verilmistir. llokula 6gretmen yetistirilmesine yiiksek okullarda,
ortaokula 6gretmen yetistirilmesine ise egitim fakiiltelerinde yapilmaya baslamistir. Egitim
stireci 2 y1l olan egitim yiiksekokullarinin egitim siireci 1989-1990 6gretim yilinda 4 yil
olmus, ilkokula 6gretmen yetistirmeye ise egitim fakiilteleri biinyesindeki sinif 6gretmenligi
dahilinde baglanmistir. Yapilmis degisimler icin iiniversitelerle ve MEB. arasinda hicbir
planlama etkinligi yapilmamistir. Buradan yola ¢ikarak diye biliriz ki, bu degisimler rastgele
ve ani kararlar sayesinde ortaya ¢ikmis ve 6glede kalmistir (Aydin&Baskan, s.192 ,2005 ).

1997 yilina kadar 6gretmen saglama sorunu tam olaral ¢oziilememistir. Buraya
ogretmenlerin hem nitelik, hem de nicelik olarak yetersizligi aitdir. Bu sebeple 1982’den
baslayarak iiniversitelerin yapilandirilmasi yeniden giindem konusu olmustur. Bundan dolayz,
YOK 1996°da 6gretmen yetistirme sistemi i¢in bir takim degisiklik ve yeniliklerin yapilmasi
gerektigi kanisina varmistir. Ayni yilda, Ogretmen Yetistirilmesi Projesi incelenerek,
O0gretmen yetistirilmesine yenilikler getirecek sekilde genislendirilerek diizenlenmistir. Bu

proje 1994°de YOK-Diinya Bankas1 aracilig1 ile baslatilmistir. 1997 yilindan itibaren okullar
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ilkogretim ve lise olarak diizenlendirilmis ve egitim siireci 8 yil olan zorunlu egitime
gecilmistir. Egitim fakiiltesi, MEB ve YOK temsilcilerinin birlikte yaptiklari ¢alismalardan
sonra 1998°de egitim fakiiltelerinin yapisi tekrar diizenlendirilmistir (YOK, 1998). Milli
Egitimi Gelistirme Projesi, MEB-Diinya Bankas1 ve YOK birlikteligi ¢er¢evesinde siirdiiriilen
ve 3 yil siirecinde hazirlanmis bu yapilanma 1998 egitim yil1 itibari ile egitim fakiiltelerinde
uygulanmaya baslanmistir. Bu yapilanmadan sonra simif 6gretmenligi eskiden bir egitim
faiiltesi boliimii oldugu halde artik ilkdgretim bdliimiiniin Ana bilim Dal1 (ABD) olmustur.
Genel yapmin 6grenci kaynagi, 6gretim elemanlari, 68renci kaynaklar1 degismese de
akademik yonde ve 6gretim programlarinda bir takim degisimler yapilmistir. Ayni zamanda
bir ¢ok alan egitime yararli materiyallerle temin edilmistir (Uysal, 2003: 123).

Bu uygulama 1998’den baslayarak giiniimiize kadar hala yiiriirliigiinii stirdiirmektedir.
Suanki egitim sistemi, akademik programlara dahil olan konular, 6gretim siireleri, gretmen
alim sartlar1 bir ok modern iilke uygulamalar ile aynilik teskil etmektedir.

Mevecut sistemin, 6grenci segme, akademik programlarin igerikleri, 6grenme-6gretme
stirecleri ve 6gretmenlik meslegine kabul edilme kosullar ile ilgili boyutlari, baz1 gelismis
tilkelerdeki uygulamalarla karsilagtirmali olarak izleyen boliimlerde, sunulmustur (Baskan,
Aydin&Madden, 2006: 38).

Giiniimiizde Tiirkiye’de 6gretmenlik en ¢ok tercih edilen ve yaygin bir meslektir. Buna
karsin statii ve gelir olarak pek de yiiksek seviyede goriilmediginden daha ¢ok alt sinif
bireyler ve galigma saatleri ve sartlar1 bakimindan kadinlar tarafindan tercih edilen meslektir.
Genellikle terk edilen ve degistirilen meslek olarak da bilinmektedir (Erden, 1998).

M.E.B (1992) tarafindan Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmeye iliskin sorunla soyle
Ozetlenmistir;
e Genel olarak niteligin 6nemsenmedigi bir egitimsel politika yiiriitilmistiir ,

e [Egitim vere bilecek kisilige ve yapiya gore 6gretmenler yetistirilmemistir,
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Yetistirilen 6gretmenlere milli biling agilanmamustir,

e (Cevreye ve dogaya saygidan mahrum 6gretmenler yetistirilmistir,

Toplum genel olarak 6gretmenlerin ¢abalarini desteklememistir,

Egitimdeki her bir sorun siradan maddiyat ve yap1 sorunu degildir, onemi goz
oniinde bulundurulmas1 gereken temel Devlet sorunudur.
Tiirkiye’deki Ogretmen yetistirme uygulamalarinda 1996’a kadar olan siiregte toplum
tarafindan gerek duyulan ve herseyden haberdar olan 6gretmen yetistirilmesi amaglanmistir.
Genel olarak 1923 yilindan beri 6gretmenler topluma kalkinmak i¢in gii¢ olmak niyeti ile
psikoloji, saglik, hukuk vb. alanlar misal gosterile bilir. Ayn1 zamanda 6gretmen yetistirme

programlar1 da bu niteliklere sahip dgretmenler yetistirmeyi amaglamaktaydi (Ustiiner, 2004)

Ogretmen yetistirme alanindaki bir ¢ok inislere ve ¢cikislara ragmen, Tiirkiye yillardan
beri kendine has ve zengin tecriibeye sahip bir iilke olmustur. Tiirkiye’de giiniimiizde lisans
diizeyinde 6gretimin her kademesine 6gretmen yetistirilmektedir. Egitim fakiiltelerinde her
brans igin ayr1 bilim dali olusturulmustur. lyi yonlii gelismelere bakilirsa, dniimiizdeki yillar
ogretmen kalitesinin daha da artacagi beklenmektedir. Herseye ragmen, bir ¢ok egitimsel
sorun hala devam etmektedir (Biiyliikduman, 2017).

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleyini nicelik ve nitelik olarak incelemeden evvel,
ogretmen yetistirme ile ilgili tekrar diizenlenme gerektiren esas etkenlerin incelenmesi icap
etmektedir. Biitiin 6gretmen yetistirme kurumlari1 1982°e kadar MEB catisi altinda toplansa
da, 1982°den itibaren ise bu kurumlar YOK biinyesinde toplanmaktadir. Herseye karsin
Ogretmen yetistirme sorunu devam etmistir. Bu sebeple, 1990°1arin sonunda bu alanda tekrar
bir esash diizenleme yapilmasi gereksinmistir. Buna sebep olan etkenler su sekilde

ozetlenebilir (Basaran, 1993; Oztiirk, 2001; Esme, 2001; Ozyar, 2001;0ztiirk, 2002):
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* Deneyimsiz tniversiteler, ilk baglarda 6gretmen yetistirme sorununu
onemsememistir.1982 yilinda 6gretmen yetistirmesini teslim almis tiniveristeler ister biinye
olarak isterse de ve kadro olarak 6gretmen yetistirmeye yeterli donatimda olmamamalari
yiiziinden problemlerle karsilasilmistir. Bu tiniversitelerdeki egitim elemanlar1 diger
fakiiltelerde kontenjan sorunu yasadiklari i¢in 6gretmen yetistirilmesi fakiiltelerini ve bunun

igin ayrilmig boliimleri sadece bos kontenjan oldugu i¢in degerlendirmislerdir.

e Meslegin Kalitesi onun egitim siireci esasinda 6l¢tilmiistiir.

o Ogretmen yetistirilmesi deneyimsiz kadrolara havale edilmistir.

e MEB ve okullar arasindaki igbirligi gereken kadar koodine edilememistir.

e Universiteler ve MEB arasinda olmas1 gereken koordinasyon sikintis1 sonucu
atamalarda ve 6gretmen yetistirmede dengesizlik yasanmustir. Soyle Ki, belirli
alanlarin 6gretmen yetersizlikligi varken, diger alanlardaki 6gretmenlerin sayisi

fazlalik olusturmustur.

e Fakiiltelerde verilen teorik bilgilerin uygulanmasini sebebigle yiiriitiilmiis stajlarda
nitel ve nicel eksiklikler gortilmiistiir.

e 1739 sayili METK ’ya gore 6gretmende aranan 3 esas niteligin (genel kiiltiir, alan
bilgisi, meslek bilgisi) 1’1 ve ya 2’nin ihmaline yol verilmistir.

e Ihtiyag duyulan 6gretmen sayisia dikkat edilmeksizin gerekenden fazla
ortadgretime 6gretmen yetistirmekle 6gretmen israfina neden olunmus, nicelligin

artirilmasina 6nem verilirken, nitelik géz ardi edilmistir.
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e Personel politikasinin yanlis siirdiiriilmesi nedeni ile egitim fakiiltelerine 6gretmen
yetistirilmesine kars1 sorumsuzluk yapilmistir. Ciinki personel politikalarinin
amaci 6gretmen degilde arastirmaci yetistirmek olmustur. Yani matematik

ogretmeni yetistirilmesi beklenirken, matematik¢i yetistirilmistir.

Netice itibari ile, Tirkiyenin kaos dénemi diye bilinmekte olan 1970°ler ve 1980-
90’lar da her ne kadar bu dénem yeni 6gretmen yetistirme modelinin uygulandig: yillar olsa
da 6gretmen yetistirilmesi bakimindan basarisiz bir donem olmustur (Danigsment, 2012 ).
Altda yer alan paragraflarda bu esas faktorlerin ortaya ¢ikarmis oldugu durum nitelik ve
nicelik agisindan incelenmistir.

Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme programlarina dgrenciler dgrenci segme smavi (OSS) ile
aliir. Sosyal bilimler, Tiirk¢e, fen bilimleri, matematik ve yabanci dilden sinav olarak,
simavdan aldig1 puan yaptig1 tercihlere uyan 6grenci programlara alinabilir. Genel puan
hesaplanmasinda ortadgretim mezuniyyet puani da belirlenmis katsayisina ¢arpilarak

sinavdan alinan puana eklenmektedir (Baskan, Aydin&Madden, 2006: 38).

1981 yilinda Tiirkiye genelindeki 6gretmen yetistirme sistemi 2547 sayil1 Yiiksek
Ogretim Kanunu’na gore koklii diizenlemelere maruz kalmistir. Bu kanun geregince, 1982
yilinda MEB’e bagl calisan 6gretmen yetistiren her bir yiiksekokul YOK biinyesindeki
tiniversitelere alinmis ve bu kurumlarin egitim siireci 4 yildan baglayarak lisans derecesine
cikartilmistir (Tasdemirci, 2010: 138). Uygulama sonras1 biitlin fakiilteler ¢esitli branslar ve
diizeylerde 6gretmen yetistirmeye baslamistir (Sahin, 2006: 186).

1989-1999 egitim yilinda iilke genelindeki ihtiyag dolayisiyla, 6gretmen yetistirmesine
dayal1 yiiksek 6gretim kurumlar1 Bakanlik ve YOK ’iin kooperatif ¢alismas1 sonucunda,

tekrardan diizenlenmeye maruz kalmaistir.
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1. Diizenleme sonrasi;

e [lkdgretime brans ve sinif dgretmenleri yetistirme programlari egitim siireci 4
yil olan lisans;

e Hem ilkdgretimin, hem de ortadgretimin Miizik, Yabanci Dil, Resim-is, Beden
Egitimi branslarinda mesleki derslerden egitim verecek 6gretmen yetistirme
programlari 4 yil siirecli lisans,

e Orta 6gretimde alan 6gretmeni yetistiren programlar Egitim fakiiltesi
ogrencileri i¢in (3,5+1,5) y1l egitim siirecli tezsiz yliksek lisans,

e Fen-Edebiyyat fakiiltesi mezunlari i¢in ise (4+1,5) y1l egitim siiregli tezsiz
yiiksek lisans derecesinde programlar uygulamaya konulmustur.

2. Yeni diizenleme geregi ile ilkdgretim 6gretmenlerine yan alan mecburiyeti
getirilmistir.

3. Ortadgretimde Pedagojik formasyonla branglara 6gretmen hazirlanmasi
sonlandirilmustir.

4. Universitelerin Sinif Ogretmenligi Boliimiinden ¢ikan mezunlara olan ihtiyacin
giderilmesi sebebi ile 2001-02 yilindan baglayarak Sinif 6gretmenligi yapmaya yonelik olan
serifika programlari durdurulmustur.

5. Ilgili Enstitiilerde ingilizce egitim alan her lisans mezununun bagvurdugu Ingilizce
Ogretmenligi igin sertifika programi yiiriitiilmiistiir.

6. 340 sayili1 MEB Talim-Terbiye Kurulu karar1 baz alinarak egitim fakiiltesi

mezunlari atamalarda oncelikli olmustur (Danigment, 2012).

1994 sonudan itibaren baslamis olan, 1998’de sonlanmis YOK/Diinya Bankas1
isbirliyinde siirdiiriilen Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Egitimi Projesi ¢ergevesinde egitim

fakdilteleri tekrar yapilandirilmistir. Bahs edilen donemde tekrar yapilandirmaya olan ihtiyag
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beriltilirken eski uygulamalardaki yetersizlikler konusulmus ayrica modern ¢aga uyum
saglanmasi adina bu uygulamanin mecburi hal almas1 durumu da gz oniine serilmistir.
1997°den baslayarak 6gretmen yetistirme modeli uygulanmaya baslanmistir. Bu modelin esas
amaci 0gretmenlik mesleginin teknik agidan diizenlenmesi olmustur. Yapilandirma modeli
kendiliyinde 6gretmenleri teknik yonii kuvvetli profesyoneller olarak yetistirmek vardir. Bu
siire zarfinda Tiirkiye’de iiniversitelerin egitim fakiilteleri i¢in olan 6gretmenlik uygulamalari
bir sekilde indirgenmis ve gerekli olan kitaplar YOK hazirlamistir. Ancak bu kitaplardan okul
tecriibesi ve 6gretmenlik programi konulu olanlar kullanilmis, digerleri ise materyal olarak
bile degerlendirilmemektedir (https://www.tavsiyeediyorum.com/makale_9093).

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme vazifesi tiniversitelere yonlendirildiginde 17 egitim
fakiiltesi, 17 egitim yiiksekokulu olarak biitiinliikte 34 6gretmen yetistirmeye dayali
yiiksekogretim kurumu vardi. 39684 6grenci bu kurumlarda 6grenim gormekteydi. Egitim
fakiiltelerinin 2009-10 egitim yilina olan sayis1 72’e yiikselirken, 68renci sayilar1 2005-06
egitim yilinadek artsa da, sonradan kismi olarak azalmistir. Her y1l 6gretim elemanlari
sayisinda yiikselme goziikmiistiir (Danisment, 2012).

1.3.6. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmetici egitimi. Hizmeti¢i egitim hizmet
sektoriindeki personellerin meslekte ilerlemesini saglamak, bilgi ve becerilerini daha da
gelistirmek adina uygulanmakta olan egitim seklidir (Ozyiirek, 1981: 80).

Taymaz’a (1981: 4) gore hizmetici egitim; belirli emek hakk: ve ya {icret ile her
hangi bir is yerinde ¢alisan bireyin mesleki yeteneklerinin gelismesi agisindan diizenlenmekte
olan bir egitimdir. Harris ve Bessent’e (1969: 2) hizmetigi egitim; 6gretmenlere 6gretim
bilgileri ve becerilerini gelistirmeleri i¢in planlanmig etkinliklerdir. Tutum’un (1979: 120-
121) vermis oldugu tanima gore ise hizmeti¢i egitim; kamuda ¢aligsanlari i¢in kurum dahili ve
ya kurum haricinde, ¢alisma saatleri i¢ine ve ya ¢alisma saatleri disinda daha iyi hizmet

gostermeleri, calisma verimlerinin arttirilmasi ve ilerdeki sorumluluk ve gérevleri icin
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yetistirilmelerini amaglayan egitim etkinlikleridir. Hizmetici egitimle ilgili diger tanimda ise,
tiretilmekte olan malin ve gosterilen emegin veriminin artirilmasi, ¢alisanlara gereken
becerileri kazandirma amagl sektdre gére ayrim yapilmadan belirli emek hakki ile
gorevlendirilmekte olan ve galisan bireylerin egitimi olarak tarif edilmistir. (Tanyeli, 1970: 9).

Hizmeti¢i egitim; hayat boyunca 6grenme, personel gelistirme ve yetistirme, siirekli
egitim ve diger ifadelerle de anlatilsa da, teskilatin degisik kademe ve alanlarinda calisan
bireylerin is kalitesinin arttirilmasini amaglayan, kurum i¢i veya kurum dis1 yapilmakta olan
egitim faaliyetidir. Hizmetici egitim, 18.ylizyilda sanayide bas vermis olan devrim sirasinda
belirlenmis program ve planlamaya gore, diizenli olarak ilerlemistir. Diinya genelindeki
evoliisyonlar sonucu ortaya ¢ikmis olan mecburiyetlerden kaynakli olarak Tiirkiyede de
hizmetigi egitime baslanmistir (Y1ldiz, 2015).

Cumbhuriyetden 6nceki donemde hizmet ici egitim ile ilgili ulasilan kaynaklarda
Selguklu Dénemi kurulmus olan ve 13.-18.ylizyillar1 kapsayan Ahilik Teskilati, bir araya
topladig1 sanatkarlara ve kiigiik esnafa yillarca hizmet i¢i egitim uygulamis, daha sonra ise
loncalar halinde yine egitimler diizenlemistir (Ertiirkmen, 2001; Akytiz, 2001).

Tiirkiye’de dgretmen HIE’lerini, “Hizmetigi Egitim Daire Baskanlig1”
diizenlemektedir. 1960°da, MEB. biinyesinde "Ogretmenin Isbasinda Yetistirilmesi
Seminerleri” kurulduktan sonra hizmeti¢i egitime yonelik faaliyet baslanmistir (Bediik, 1997).
Bu tarih itibari ile 6gretmenlere merkezlestirilmis hizmetici egitimler uygulanmistir (Y1ildiz,
2015). 1966 Yilinda “Egitim Birimi Mudiirligi”, 1975te kurum, "Hizmeti¢i Egitim Dairesi
Baskanligi"na doniistiiriilmesinin ardindan 1981°de “Hizmeti¢i Egitim Genel Mudiirliigii”
olarak yapilandirilsa da, 1982’den itibaren “Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1” seklinde
yapilandirilmis ve MEB biinyesindeki, “Yardimci Hizmet Birimleri” 6rgiitiine dahil olmustur

(HEDB, 2008).
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HEDB, MEB Merkezi 6rgiitliniin “Yardimc1 Hizmet Birimleri’ne dahil olarak,
bakanlikda ¢alisan personellerin bilgi ve becerilerinin iilke i¢indeki ve iilke digindaki
gelistirilmesine dayal1 hertiirlii hizmeti géstermeye sorumlu tutularak, simdiki diizeyine
kavusmustur. MEB her y1l merkezlestirilmis hizmetigi egitim plani olusturmaktadir. Bu plan
HIE y&netmeliginin 8.maddesinde verilen “Egitim Kurulu” tarafindan belirlenen gerekcelere
esasen, merkezi ve mahalli teskilatin fikirlerine esaslanan HEDB Planlama Kurulu
araciligiyla olusturulmaktadir. HIE plan1 Bakanligin merkezi ve mahalli teskilati,
yiiksekogretim merkezleri ve kamu kuruluslar1 dahil olmakla olan ortak ¢alisma ile
gerceklestirilmektedir (MEB, 2006: 8). Ogretmenlere dayali HIE ve mesleksel gelisim
egitimleri 1739 sayili METK da verilen 48. ve 49. maddeler, 3797 sayili MEB’in “Teskilatlar
ve Gorevleri Hakkindaki Kanunu bazli yonetmeliklerin sinirlart dahilinde uygulanmaktadir (
Parmaksiz , 2010 ).

Gilinlimiizde 6gretmenlerin en biiyiik kaygis1t modern ¢agin durmadan gelisen teknoloji
hizindan dolay1 ortaya ¢ikan degisim ve gelismelere uzak kalma ihtimalidir. Vermis olduklar
egitimin kalite ve verim bakimindan yetersiz olacagini diistinmektedirler (Ayaokur, 1998).

Ogretmenlerin HIE alma gereksinimlerine gére MEB’in yaklasimi asagidaki gruplara
ayrila bilir:

e Istekli gretmen : Bu tiir 6gretmenler toplum igin yararli ve bilgili, olgun diisiinceye
sahip ve ayn1 zamanda ahlakli bireyler yetistirmek adina siirekli kendini gelistiren
ogretmenlerdir. Bu yiizden HIE onlarin mesleki gelisimleri agisindan ¢ok énemlidir.

e Degisikliklere ayak uydurmaya calisan 6gretmen : Stirekli gelismekte olan ¢agin
hizina yetismek i¢in ¢aligma hayatindan dnce aldiklar1 egitim onlara yetersiz
gelmektedir. Bu sebeple HIE gorerek bu bilgilere yeni bilgiler ekleyerek eski
bilgilerini tazeleyerek, hizmetoncesi aldiklari egitimdeki eksiklikleri bu sekilde

kapatmaktadirlar.
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e Gelismekte olan 8gretmen : Ogretmenlerin is hayatlarinin her déneminde farkl ilgi
odag1 ve ihtiyaclar1 vardir. Bu nedenle, her donem yeni yaranmis ilgi odagina
yogunlasarak bu alandaki bilgileri edinmeye merakli olduklarindan HIE gérmeye
ihtiya¢ duymaktadirlar (Giiltekin&Cubukgu, 2008, s.187-188).

HIE programlar1 yukarda belirtildigi {izere 2 sekilde (merkezi ve mahalli) faaliyet
gostermektedir.
1. Merkezi HIE : MEB tarafindan uygulanan faaliyet seklidir ve diizenlenme sekilleri asagida
gosterilmektedir (www.meb.gov.tr/18).

e Meslek gelisimi kurslar1 ve seminerler: 2-3 haftalik olmakla seminer ve kurslar
seklinde yillik olarak planmaktadir. Planda egitim y1li, yeri, konusu, egitim siireci,
kontenjanlar ve baglama ve bitme tarihi gosterilmektedir. Plan iilke genelinde
duyurulduktan sonra katilime1 sayis1 belirlenir. Eger kisi sayis1 fazla gelirse belirli
eleme kriterlerine esasen se¢imler yapilarak katilimer listesi olusturulur. Bu faaliyet
sekli genellikle isdisinda yapilan egitimlere aitdir ve kendini gelistirme, kalite
yiikselimi ve gerekli meslek alanlar1 i¢in yapilmakta olan faaliyet seklidir

e Uzaktan egitim: MEB’in biitiin personelinin yetistirilmesi i¢in HIE programlarinin
daha etkili olmas1 ve herkesin yararlana bilmesi adina 2005°ten baglayarak bu uzaktan
hizmetici egitim baslatilmistir.

2. Mahalli HIE : MEB ¢alisan bireyin gerek duydugu mesleki egitim is yerinden
uzaklagsmadan, is yerinde ala bilmesi i¢in 1993°de 2 sayili genelgeye gére Mahalli Hizmetigi
Egitimin Planlanmasi ve Uygulanmasi faaaliyetleri illerde diizenlenmeye baglamistir. Bu
sekilde HIE faaliyetlerinden faydalanan birey sayis1 ¢ok sayida artmustir ( Yildiz, 2015 ).
Ogretmenler i¢in HIE kaliteli gretim ve mesleki bilgi becerilerini gelistirmek ve
okullardaki egitim kalitesini daha da yiikseltmek i¢in bir mecburiyetdir. Eger 6gretmen

kendini ytliksek diizeyde yetistirirse ondan ders alan 6grencide daha iyi kosullarda egitim gore
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bilir. Ogretmen her bir grenci grupuna uyum saglaya bilmelidir. Bunun i¢in ise 6gretmenler
cesitli yaklagim yontemlerine sahip olmali ve bunlar1 kullanmayi bilmelidir. Her sene 500-600
bin MEB personeline HEDB tarafindan 450’e yakin etkinlik planlanip diizenlenmektedir(
Seferoglu, 2003).

MEB personelleri i¢in diizenlenen etkinlikerin belirli kanunlara ve talimatlara, ayni
zamanda HEDB’nin hazirlamis oldugu plana gére diizenlenmesi mutlaktir. HIE
planlamasinda 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 ve yetersiz bulunduklar1 konular saptanarak,
egitim-ogretimde aksaklik yasanmayacak sekilde diizenlenmesi en 6nemli husustur. Bu
yiizden HIE programlari genellikle aksamlari ve yaz aylaria denk getirilmektedir (Saban,
2000; Tr-Eurydice, 2009).

1739 sayili METK ’nun 43. maddesinde kariyerlerinde mertebe olarak yiikselmek icin *
Ogretmenlerin hizmetigi ve diger list seviyedeki egitimlere olan katilimlarina gore kredi
verilmektedir” s6z edilmektedir (MEB, 1973).

Tiirkiye’deki 6gretmen hizmetici egitimi farkli kanunlar ve talimatnamelerle
uygulanmaktadir. 657 sayili kanunun 214. maddesine esasen, Devlet Personel Bakanlig1
hizmetici egitime dayali diger kurumlarla beraber devlet memurlarina iligskin hizmet igi
egitim talimatlar1 biinyesinde uygulanmaktadir. Bu HiE uygulamalar1 devlet memurlarinin
gelisimlerini saglamak ve verimliliklerinin artirarak gelecek goérevlerine hazirlamaya
amaclanmistir (DMK, 2008, madde 214).

1739 sayili kanunun 48.maddesinde bahs edildiyi lizere 6gretmenler egitimlerini
aksatmadan egitim gore bilmeleri i¢in yaz ve aksam okullar1 agilmis ve hizmetigi egitim
almalar1 amaciyla seminerler ve kurslar diizenlenmistir. Bu okullarda (aksam ve yaz okullar1)
ogretmenler 6gretime devam ederek gereken krediye ulasirsa diploma ve ya belge verilerek
aldiklar egitim belgelenir. MEB biinyesindeki kurumlarda hizmeti¢i gormiis ve basariyla

tamamlayanlar ise belge ile temin edilmektedir. Elde edilmis belgeler 6gretmenlere
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atamalarinda, kariyerlerinde ylikselmelerinde ve diger islemlerde ne derecede
degerlendirilmesi ise talimatlara gore diizenlemmektedir (METK, 1973, madde 48).

HIE programlarinda dgretmenler mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme, yeni bilgiler
edinme, namzetlik ve daha yiiksek gorevler i¢in hazirlanmalarina yonelik egitimler
gormektedirler. HIE uygulamalari merkezi HEDB, lokal olarak ise Valilikler aracilig ile
planlanmaktadir. “Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” 98.madde de 6gretmenlerin okul
dahilinde mesleksel ¢alismalarina dayali uygulamalar gosterilmistir (MEB, 2003).

Malzemeler, programlar, planlama ve kurumdaki rehberligin sagladigi hizmete dayali
Ogretmenlerin egitimsel ihtiya¢larinin isbasinda tesbit edilmesi, yapilmasi gereken
diizenlemeler ve dnerilerin gelisimini temin etmek maksadiyla ziimre dgretmen heyetleri HIE
odakl1 tekrar diizenlendirilmistir. Ogretmenlerin mesleksel yiikseliglerini temin etmeye dayali
olarak MEB, egitim yontemlerinin daha ¢ok kullanilmasinin taraftaridir. MEB’nin internet
sayfasinda olan egitim portali, bilgilere erisme portali (Skool.tr, Global Gateway, think.com),
Microsoft Egitim Isbirligi’ni misal gostere biliriz (MEB, 2008).

2006°dan baslayarak HIE programlarina http://ilsis.meb.gov.tr adresinde bulunan “HIE
Bagvuru Modiilii” iizerinden basvuru alimi gerceklestirimektedir. 15 Haziran 2006 tarihinde
kabul gérmiis 2006/52 sayili genelge gereyince HIE bagvurulari internet aracilig1 ile alimi
temin edilmistir (HEDB, 2008). Duyurular, bagvurular ve yapilan basvuru degerlendirmeleri
internet adresinden izlenilmektedir.

Istanbul ve Ankara illerindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan Ingilizce dgretmenlerine
2008’de bir pilot uygulama uygulanmistir. 2009°da Nisan ve Haziran aylar1 arasindaki
siirecde yedi ilde de ( Karaman, Eskisehir, Karaman, Nigde, Kirikkale, Nevsehir, Kayseri )
ayni uygulama uygulanmistir. Bu egitimlere 196 ingilizce 6gretmeni katilim saglamistir. Daha
sonra 2.grup 2009 yilinin Ekim ayinda yedi ilde ( Nevsehir, Afyon, Balikesir, Kirsehir,

Kayseri, Karaman, Nigde) hayata gecirilmistir (HEDB, 2010).
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Denizlinin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklig1, TUBITAK ve Pamukkale
Universitesi’nin destegi ile ilkdgretim dgretmenlerine dayali “Yapilandirmaci ve Interaktiv
Hizmetici Egitim Projesi (YIHEP)” siirdiiriilmektedir. Projenin sayesinde ilkdgretim
ogretmenlerine klasik hizmetici egitim degil de, daha ¢ok teknolojiye odakli bir egitim
platformunda, yapilandirmaya dayali goriis ile 6gretmenlerde meslek ve teknolojik bilgilerin
arttirmasina dayali egitim gz dniine serilmektedir (YIHEP, 2009).

Ogretmen yetistirilmesi vazifesini siirdiirmekte olan Yiiksek Ogretim Kurumlarinin,
verilen egitimlerin ardindan 6gretmenlere mesleklerindeki gelisimleri i¢in destegi konusu her
zaman konusulan ve konferanslarda tartisilan konu olmaktadir (Yildiz, 2015). Yiiksek
Ogretim Kurumlarmin egitim fakiiltesi himayesi ile Siirekli Egitim Merkezleri ve ya
Ogretmen Meslek Gelisimi Merkezleri (OGM) vasitastyla dgretmenler i¢in HIE programlar:
hazirlayarak dgretmenlere HIE gérmeleri igin destek olabilirler (Yildiz, 2015).

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan tarihleri incelendiginde bugiinkii egitim
politikalarini etkileyen 6zellikle de 6gretmen egitimi politikalarini etkileyen pek ¢ok ortak
noktalar1 oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki, her iki iilke de 20. Yiiz Y1ili'n baslarinda Arap
dilini ve alfabesini kullanmiglardir. Tiirkiye Cumhuriyeti kuruluncaya kadar olan siiregte halk
Tiirkce halk arasinda kullanilan giinliik dil, Arapga din de, Osmanl Tiirkce'si de resmi dil
olarak kullanilmistir. Azerbaycan Tiirkgesi 1918-20 yillarinda Dogu’da ilk demokratik
cumhuriyet olan Azerbaycan Halk Demokratik Cumhuriyeti doneminde devletin resmi dili
olmustur. 1923 te Tiirkiye Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra Tiirk¢e resmi dil olmus ve
Latin alfabesi de resmi alfabe olarak kabul edilmistir. Bu gelismelerin 15181nda da Egitimde
Birlik Yasasi gerceklesebilmistir. 1936 yilina kadar kullanilan Azerbaycan Tiirkgesi diye
Azerbaycan dili Latin alfabesi de Kiril-Rus alfabesiyle degistirilmistir. 1991 yilinda
gerceklesen halk hareketi sonucunda Azerbaycan Tiirkgesinin tarihi adi olan Tiirk dili terimi

kullanilmaya baglanmis, tekrar Latin alfabesine doniilmiis ve Tiirk¢e resmi dil olup Tiirkge
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egitim veren okullarin sayis1 arttirilmistir. Bu durum kisaca her iki iilkede de resmi dil
dolayisiyla da egitim dilinde sorunlar yasanmistir. Bir yiizyil igerisinde farkli dil ve
alfabelerle egitim almis 6gretmenlerin 6grencileriyle sorun yagamalari da ka¢inilmazdir. Bu
nedenle, 6gretmen egitiminin yani1 sira hizmet-i¢i egitim ihtiyacinin da bu dénemlerde 6n

plana ¢iktig1 diistiniilmektedir.

1.4. Problem Ciimlesi

Azerbaycan ve Tiirkiye’de uygulanmakta olan hizmet-i¢i 6gretmen egitim
programlarinin amag, igerik, siire¢ ve yasanan sorunlar agisindan benzerlik ve farkliliklar
nelerdir?
1.5. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci benzer tarihsel siireclerden gecen Tiirkiye ve
Azerbaycan’da 6gretmenlerin hizmet-i¢i egitim uygulamalarinin benzerlik ve farkliliklarin

ortaya koyarak karsilastirmak ve bu baglamda somut oneriler gelistirmektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir

1.Azerbaycanda ve Tiirkiyede son 5 yilda verilen hizmet i¢i egitimlerdeki konular

hangileridir ve siireleri ne kadardir?
2.Son 5 yilda Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de kag¢ 6gretmen hizmeti¢i egitimi almigdir?
3.Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de son 5 yilda hizmetigiegitim i¢in yapilan harcamalarin
dagilimi nasildir?
4.Akademisyenlerin Tiirkiye ve Azerbaycan’daki hizmetigi egitim uygulamalarin
degerlendirmeleri nasildir?
Bu sorulara yanitlar her iki egitim sistemi iizerine arastirmalar1 bulunan bilim

insanlarinin bire-bir yliz yiize gorligmelerde gortisleri alinarak irdelenmistir.



42

2.Béliim
Yontem

Bu boliimde; arastirma modeline yer verilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada veriler literatiir taramasi ve 3 azerbaycanli, 3 tiirk (toplam 6)
akademisyenle miilakatla elde edilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma tekniklerinden birisi
olan mulakat kullanilmasinin nedeni, konu hakkinda ilgili akademisyenlerin birinci kaynak
olarak dinlenmesiyle bilgi toplamaya ¢alismistir. Miilakat sirasinda 6nceden belirlenmis
sorular sorulmustur ve 6 akademisyenle yiizylize gortisiilmiistiir. Literatiir taramasinda son 5
yilda her iki iilkede “Hizmetici egitim konulari nelerdir?, Hizmeti¢i egitime ka¢ dgretmen
katilmistir?, Hizmetigi egitime ne kadar biitce ayrilmistir ve bu biitcenin artig-azalis orani
nasildir?” sorularina cevap aranmustir. Tiirkiye Uludag Universitesinde akademisyen olan Dr.
Mustafa Saritas, Ogr.Gor. Dr. Ersin Sahin ve Ogr. Gor. Edip Kosar, Azerbaycan Devlet
Pedagojik Universitesinde akademisyen olan Prof. Dr. Bilal Hesenli, Prof. Dr. Saceddin
Hacil1 ve Prof. Dr. Fexreddin Yusifov mulakat sorularimizi cevaplamistir. Mulakatda
akademisyenler “Ogretmen Yetistirilmesi ile ilgili Egitim Programlarinda eksiklikler var mi?,
Ogretmenlerin hizmetigi egitimin yeterli buluyor musunuz?, Sizce hizmetigi egitim i¢in daha
neler yapila bilir ve 6nerileriniz nelerdir?” sorularin1 yanitlamis, fikir ve 6nerilerini
bildirmislerdir. Arastirmanin mulakatla elde edilen verilerinin daha dogru ve anlasilir
toplanmasini saglamak adina akademisyenlerden izin alinarak ses kayd: alinmistir. Bu sekilde
sorulan sorular ve alinmis cevaplar daha anlasilir hale gelmis ve alinan cevaplar aragtirmanin
giivenirliligini artirmistir. Alian ses kaydi daha sonra yazim kurallarina gore diizenlenerek
arastirmaya eklenmistir. Her soruya verilen yanitlar karsilastirilarak alinan kisa sonuglar her
bir soru yanitlarindan sonra ayrica paragraf olarak arastirmaya eklenmustir. Nitel aragtirmayz,

“g6zlem, gorligme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi,
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algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlamak miimkiindiir
(Yildinm&Simsek, 2008, s. 39). Nitel arastirma, genis bakis agisina esaslanarak,
arastirmadaki problemi yorumlama seklinde incelemeye yonelik bir yontem olmaktadir.
Aragtirilmakta olan olay ve olgular1 kendi iceriginde ele alarak, bireylerin olgu ve olaylara
yiiklemis oldugu anlamlar1 yorumlamaktadir (Altunisik&Digerleri, 2010: 302). Nitel
arastirma caligmalarinda ortaya konulan konunun biitiinciil olarak kavranilmasi i¢in biiyiik
caba s0z konusudur. Bu yiizden aragtirmaci konunun derinlerine inmek igin bir ¢ok soru
ilaveleriyle konuyu inceler. Determinist yaklasim nitel arastirmalar i¢in 6nemli sayilmaz ve
olaylar arasindaki neden-sonug iligkilerinin kurulmasi saglanmaz. Sézel ve nitel analizlerin
ozellikle vurgulanmasina karsin sayisal veriler ve istatiksel analizlere daha az yer verilir.
Arastirmaci nitel arastirma ile gizemlerini ¢dzer ve konu iizerinde bilgi iiretir (Ozdemir, 2010:
326). Sorunlari sayisal yontemler kullanarak analiz etmeyip, 6zgiir sekilde yorumlar ve

sorularin anlamlarini ortaya ¢ikarir (Neuman, 2012: 224).



3.Bolilm

Asagida yer alan paragraflarda arastirmanin amaci dogrultusunda cevaplanmaya

Bulgular

calisilan aragtirma sorulari i¢in elde edilen bulgulara sirasi ile yer verilmistir.
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3.1.Azerbaycanda ve Tiirkiyede son 5 yilda Verilen Hizmetici Egitimlerdeki Konular

Hangilerdir ve Siirelerine Iliskin Bulgular

Egitim Bakanliginin Egitim Problemleri Enstitiisii’niin ve Bakii Pedagojik Kadrolarin

Hizmetici Egitim ve Yeniden Hazirlanma Enstitiitii’siiniin raporlarina ve TC MEB

bakanliginin yillik istatistiklerine dayanarak son 5 yilda Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de Tablo

1.’de belirtilen konularda hizmetigi egitim verilmistir :

Tablo 1

Azerbaycan’da ve Tiirkiye 'de son 5 yilda yapilan hizmetigi egitim konulari ve siireleri

Azerbaycan

Tiirkiye

Konu

Egitim siireci i¢in kaynaklarin hazirlanmasi ve
kullanilmasi (derslere gore )

Yeni letisim Teknolojilerin’den
(derslere gore )

Genel Pedagoji ve Psikoloji : giincel egilimler

yararlanma

Ogretim ilkeleri
Egitim ekonomisi ve pazarlamasi

Egitim Programi ve uygulanmas: (ilkdgretim
egitiminde ve brang dersleri )

Dersin igeriginde ve egitim yonteminde yenilikler
(derslere gore )

Egitim stratejileri ve aktif dersin kurulmasi
yollar1

Yeni degerlendirme ydntemleri
(derslere gore )

Pedagojik iletisim

uygulanmast

Egitim politikas1 ve yeni egitim programlarinin
kavramsal ilkeleri
Cocuk psikolojisi

Hayat bilgisi dersinin 6gretim yontemleri

Sure

30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
60
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
36
saat

Konu

Olgme ve Degerlendirme Uygulamalart Kursu
Bilgisayar (MS Office, Ileri Seviye) Kursu
Giizel Konugma ve Diksiyon Semineri
Bilgisayar (Flash-AS3) Kursu

Okul Oncesi

Semineri
Egitimde Yeni Yaklagimlar Semineri

Egitim Programmim Tanitimi

Olgme ve Degerlendirme Semineri

Egitimde FATIH Projesi (Teknoloji Kullanimi)
Kursu
Proje Hazirlama Teknikleri Semineri

Egitimde Yeni Yaklasimlar Semineri

Ozel Egitimde Mesleki
Hazirlama Semineri

Aile Rehberligi (7-19 Yas) Programi Egitimi
Kursu

Okul Oncesi
Semineri

Egitim Programlart

Egitim Programmm Tanitimi

Sure

Sglin
Sgilin
Sgilin
Sglin
Sglin
Sglin
Sgilin
Sgilin
Sgiin
Sgiin
Sglin
Sglin

Sgilin



Yazi1 yontemleri
Miizik dersinin 6gretim yontemi

Okul degerlendirme yontemleri

Okulda psikoloji

Yansitict 6gretmen

Okuloncesi pedagoji ve ¢cocuk psikolojisi : giincel
yaklagimlar
Biitiinciil ve farklilagtirilmis egitim

Okuldncesi dgrencilerin gelisim 6zellikleri

Okuloncesi egitimin ilkeleri
Pedagojik iletisim

Pedagojik etik kurallar

Okuléncesi  egitimde  Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri’nin kullanilmasi

Okuloncesi egitimde interaktif yaklagimlar

Okuldncesi egitim programi

Egitim Programlar1 uygulamasi,yeni dgretim
stratejileri ve basarinin degerlendirilmesi
Okuloncesi  egitim kurumlarinda farkli  yas
gruplarinda egitim materyal kullanim yontemleri

Okuldncesi egitimde velilerle igbirligi

Siirekli egitim kurumlar1 tarafindan uygulanan
egitim programlari
Okuldncesi egitimin igerigi ve olusturulmasi

Genel psikoloji ve pedagoji : glincel yaklagimlar

Okuldncesi egitim kurumlarinda kalite kontrolu
ve normaif-hukuki evraklar

Okul oncesi egitimin genel egitimle entegre
edilmesi

Idareciler icin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
konusunda egitimin yiikseldilmesi

Ogretmen ve Idari Yonetim temsilciler grupu igin
Bilgi Iletisim  Teknolojilerinin  egitimde
uygulanmast

Ilkokul ve iist siniflarda ders verecek dgretmen
temsilcileri  i¢in ders siirecinde interaktif
teknolojilerden ve  elektronik igeriklerden
yararlanma

Egitimde BIT , giincel egitim stratejileri ve proje
yonteminden yararlanma

36 saat
36

saat

36

saat

36

saat

36
saat
36
saat
30
saat
30
saat
30saat
30 saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat

30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30
saat
30 saat

30 saat

30 saat

30 saat

30 saat

Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu

Ozel Ogretim Yéntem ve Teknikleri (Almanca)
Semineri

Okul Oncesi Sosyal Beceri Destek Egitimi
Semineri

Yenilenen Ogretim Programlarmin  Tanitim
(Segmeli Dersler) Semineri

Ogretmenlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri

Bilgisayar Destekli Cizim (Autodesk Invertor-
Temel Seviye) Kursu
Ogretim Teknolojileri ve
Semineri

Yenilenen Ogretim Programlarmin = Tanitim
(Zorunlu Dersler) Semineri

Birlestirilmis Sinif Uygulamalari Kursu
Pedagojik Formasyon Kursu

Ozel Ogretim Yontem ve Teknikleri (Arapga)
Semineri
Mesleki
Semineri
Performans Yonetim Sistemi Semineri

Materyal Tasarimi

Egitimde Engelsiz Okul Modeli

Ozel Ogretim Yontem ve Teknikleri (Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi) Semineri
Egitimde Yeni Yaklagimlar Semineri

Modiiler Program Hazirlama Semineri

Ozel Egitime Muhtag
Siirecine Uyumu Kursu
Fen ve Teknoloji Ders Ara¢ ve Geregleri
Kullanim Kursu

Etkili Sinif Yonetimi Semineri

Cocuklarin  Egitim

FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yénetimi Kursu
Problem Cézme Yontem ve Teknikleri Kursu
Ogretmenlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri
Yenilenen Ogretim  Programlarinin - Tanitimi
Semineri

Kaufman Brief Intelligence Testi
Uygulayici Yetistirme Kursu

(KBIT-2)

Belletmen Egitimi Kursu

Ogretmenlik Uygulamast Damgmanhgi Egitici
Egitimi Kursu

FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanim
Egitici Egitimi Kursu

Uluslararas1 Leiter Performans Testi Uygulayici
Yetistirme Kursu

Egitimde Farkli Yaklagimlar Kursu

Dil ve Konusma Giigliigii Olan Ogrencilerin
Egitiminde Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu

Ilkokullarda
Semineri

Yetistirme  Programu  (IYEP)

45
26giin
12giin
Sglin

Sglin

Sgilin
Sgilin
Sglin
Sglin
Sgilin
61giin
Sgilin
Sglin
Sglin
Sgilin
3gilin

Sglin

Sgilin
Sglin
Sglin
12giin
Sgilin
Sglin
Sglin

4giin

Sgilin

Sglin
Sgilin
12giin
Sgilin

Sgilin

Sglin
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Azerbaycanda yapilan hizmeti¢i egitimin amaci 6gretmenlerin profesyonellik
kalitesini arttirmak, okul icerisinde degerlendirmenin yapilmasi kurallari, dinleme ve yazma
yoklama islerinin uygulanmasi, okuma stratejileri, sinif yonetimi ve b. ile ilgili gerekli bilgi
ve becerilerini gelistirmektir.Egitimlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi Egitim
Personellerinin Profesyonel Gelisimi Enstitlitiisii tarafindan uygulaniyor ve
degerlendirmelerin sonuglarina gore katilimcilara devlet tarafindan sertifikalar verilmektedir.
Dersler 4 akademik saat olarak 9 giin ve ya 5 akademik saat olarak 6 ve ya 12 giin olarak
veriliyor (http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-
programlari-va-seminarlar).

Tiirkiye’de yapilmakta olan hizmetigi egitim programlarinin siiresi, varilmasi istenen
maksata uygun olarak; ayrilmasi gereken biitge, programin diizenlenecegi yer, gorevliler,
katilimeilar ve diger 6gelerin her biri dikkate alinmaktadir
(http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR-14582/hizmet-ici-egitim-yonetmeligi.html). MEB
hizmetici egitim talimatinda haftalik ve giinliik ders saatleriyle ilgili 32.maddesine dayali
olarak hizmetigi egitim programlari haftada en az (25) ders saati,en ¢ok (40) ders saatini;
giinliik olarak ise en az (4) ders saati, en fazla (10) ders saati olmalidir diye ifade
edilmektedir. Giinliik (50) dakika ders saatleri, (90) dakika ise blok ders saatidir. Mahalli
hizmetigi egitim faaliyetleri hafta boyunca en az (10) ders saati olmalidir
(https://mwww.memurlar.net/haber/58309/milli-egitim-bakanligi-hizmet-ici-egitim-
yonetmeligi.html). Egitim verilecek konular biitiin brans 6gretmenlerin ayn1 zamanda rehber
ve sinf 6gretmenlerinin gereksenimdikleri konulara dayal1 olarak olusturulmustur

(http://oygm.meb.gov.triwww/hizmetici-egitim-planlari/28).


http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/28
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3.2. Son 5 yilda Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de Hizmetici Egitimi Almis Ogretmen Sayina iliskin
Bulgular

Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de 6gretmenler i¢cin uygulanmakta olan hizmetigi egitim
kurslarinda egitim gormiis 6gretmenlerin sayini belirlemek adina yapilan arastirmalarin son 5
yil1 Tablo 2°de gosterildigi gibidir :

Tablo 2

Azerbaycan’da ve Tiirkiye de son 5 yildaki hizmet i¢i egitim almig 6gretmen sayisi

Faaliyet y1l1 Azerbaycan Tiirkiye
2013 34.244 247.024
2014 25.615 336.928
2015 17.000 321.784
2016 4800 1.416.951
2017 11.000 839.088

2013 yilinda Azerbaycan’da egitime katilan 6gretmenler Ikokul ve V-VI simiflarda
ders vericek olan 6gretmenlerin yeni Egitim Programi’nin uygulamasi ile ilgili hizmet i¢i
egitim gormistiir (ARTN, 2013 ).

2014 yilinda ise ilkokul ve V-VII siniflarda ders verecek olan 25615 6gretmen
hizmetici egitim gormiistiir ( ARTN, 2014 ).

2015 yilinda ilkokul ve V-VIII smiflarda ders veren 17 binden ¢ok dgretmenlere yeni
Egitim  Programlari,egitimin uygulamasi,yeni egitim stratejileri ve basarilarin
degerlendirilmesi konularini kapsayan hizmeti¢i egitim verilmistir (ARTN, 2015)”

2016 — 4800 dgretmen asagida verilen konularda hizmetigi egitim gormiistiir ;
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e Idareciler icin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri konusunda egitimin yiikseldilmesi ;

o Ogretmenler ve Idareciler icin Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinn egitimde uygulanmast;

e lkokul ve iist smiflarda ders verecek dgretmen temsilcileri igin ders siirecinde
interaktif teknolojilerden ve elektronik igeriklerden yararlanma ;

e Egitimde BIT , giincel egitim stratejileri ve proje ydnteminden yararlanma ;

e Egitim Programlari uygulamasi,yeni 6gretim stratejileri ve basarinin
degerlendirilmesi;

e Siirekli egitim kurumlar tarafindan uygulanan egitim programlari ;
(http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-
programlari-va-seminarlar)

2017 — 11.000 biitiin siniflarda ders verecek olan 6gretmenler hizmetigi egitim gérmiistiir
(ARTN, 2017).

Tiirkiye’de uygulanmakta olan hizmetici egitim konular1 rehber 6gretmenler dahil biitiin
branglardan olan 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 konulara gore diizenlenmistir
(http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/planlar/2013 plan.pdf)

Goriildugi gibi Tirkiyede verilen hizmeticiegitimlere biitiin siniflarda ders verecek olan
brang 6gretmenleri katilmasina ragmen, Azerbaycan’da sadece 2017 yilinda yapilan hizmetici
egitimlerde biitiin siniflarda ders verecek olan brans 6gretmenleri katilim gdstermistir.
Ilkokul 6gretmenleri lise 6gretmenlerine gore daha ¢ok hizmetici egitime katilmistir.

3.3. Azerbaycan’da Ve Tiirkiye’de Son 5 Yilda H.I.E’e Ayrilmus Biitce Ve Biit¢enin
Senelik Artis-azahs Oranlarina Iliskin Bulgular
Tablo 3

Azerbaycan’da ve Tiirkiyede son 5 yilda H.LE. i¢in ayrilan biitce
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Azerbaycan Tirkiye

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 6 Yq] Biitce
Eyliil 2010 tarihli 163 sayili karariysla -
onaylanmus “Siirekli egitimin icerigi ,

hazirlanmasi ve egitim alanlara uygun sertifika

,diploma ve b. verilmesi ile ilgili madde” nin 2013
8.1. bendine gore “Devlet tarafindan finanse

edilen kuruluglarda istihdam edilen personelin

asgari mesleki gelisim diizeyi, staj ve gelisimi 2014 6701796,25 tl
icin finansal harcamalar bu amagla ayrilan biitce

fonlar1 hesabindan yapilir. Diger igletmelerde ve

organizasyonlarda istihdam edilen personel i¢in 2015 7.114.463 ,36 tl
ilgili finansal maliyetler bu kurumlar veya

personel tarafindan 6denir”. Aynit maddenin

8.4.bendine gore “Tlgili devlet kurumlart 2016 10.379.604,14 tl
tarafindan yillik olarak devlet biitcesi siirecinde

egitim, staj ve iyilestirme konusunda énceden

belirlenen finansal harcamalarin hacmi,

Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig ile 2017 8.961.719 ’50 tl
koordine edilmektedir.”seklinde belirtilmistir

(https:edu.gov.az/az/page/81/281).

5.521.947 ti

Tablodan goriildiigii gibi Tiirkiye’de 2013-2016 yillarinda Hizmetigi egitim igin
ayrilan biit¢e her sene digerine gore biraz daha arttirilmistir. 2017 senesinde ise 2016’a gore
biit¢e azalmistir.Biitce 2017 hari¢ diger her sene bir 6ncekine gore artmis géziikmektedir
(http://sgb.meb.gov.tr/iwww/icerik goruntule.php? KNO=148).

Azerbaycan’daki egitim biitcesi ile ilgili bilgileri kaynaklarda ve istatiksel tablolarda
gore bilsekte,sadece hizmetici egitime ayrilan kesin biitce ile ilgili bilgiye ulagilamamustir.
Bakanligin web sayfasina genel egitime harcanan biitce her sene ihtiyaca gore artis ve ya
azalma gosterdigi ve biitce ile ilgili bilginin sadece Maliye Bakanligina ait oldugu
belirtilmektedir (https://edu.gov.az/az/page/81/2014 yilinda ise ilkokul ve V-VII siniflarda

ders verecek olan 25615 6gretmen hizmetigi egitim gormistiir ( ARTN, 2014 ).
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2015 yilinda ilkokul ve V-VIII smiflarda ders veren 17 binden ¢ok dgretmenlere yeni

Egitim  Programlari,egitimin uygulamasi,yeni egitim stratejileri ve basarilarin
degerlendirilmesi konularin1 kapsayan hizmetigi egitim verilmistir (ARTN, 2015)”
2016 — 4800 dgretmen asagida verilen konularda hizmetigi egitim gormiistiir ;
e Idareciler icin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri konusunda egitimin yiikseldilmesi ;

e Ogretmenler ve Idareciler icin Bilgi ve iletisim Teknolojilerinn egitimde uygulanmas;

2815).

3.4.Akademisyenlerin Tiirkiye Ve Azerbaycan’daki Hizmeti¢i Egitim Uygulamalarim
Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kismi i¢in Azerbaycan ve Tirkiyedeki her tilkede faaliyyet
gostermekte olan 3 (toplam 6) akademisyenin hizmeti¢i egitim ve 6gretmen yetistirme ile
ilgili belirli sorular kapsamindaki goriisleri alinmistir. Aragtirmaya Azerbaycandan katilan
akademiyenlerin goriisleri “A” Tiirkiye’den katilanlarin goriisleri ise “T” ile belirtilmis ve
isim yerine kisaltmalar kullanilarak agsagida sunulmustur.

Soru 1. Odretmen vetistirilmesi ile ilgili egitim programlarinda eksiklikler var mi?

A-BH (Azerbaycan Devlet Pedagoii Enstitiisii/Edebiyat OQgretimi Boliimii/Prof.Dr.)

“ Azerbaycandaki egitim programinda 6gretmen yetistirilmesi ile ilgili eksiklikler var.
Ogretmenlerimizin bilyiik cogunlugu Sovyet doneminde egitim almis dgretmenlerdir. Cagdas
egitimi destekleyen egitim programina gore ders islemlerinde bazi zorluklar
olusmaktadir.Geng 6gretmenler igin ise bu zor degildir. Bu anlamda sovyet egitimi almig
ogretmenlere daha genis bir hizmet i¢i egitim verilmelidir. Sonradan 10 giinliik egitimler
uygulanmistir. Bu egitimlerin 6gretmenlere bazi olumlu faydalar1 oldu ama sonradan tecriibe
gosterdi ki, Sovyet egitimi almis 68retmenlere 10 giin egitimin yeterli olmadigr anlagilmistir.
Ogretmenlerin tamamen yeni stratejileri, yeni egitim teknolojilerini benimsemesi 10 giin

icinde dgrenilecek kadar kolay degildir. Ayrica 6grendiklerini uygulamak i¢in 6grenci sayisi
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uygun degil. Egitim Programinda talep edilen ders isleme yontemlerine gore siniflarda
Ogrenci sayist az olmalidir.Siiflarda kiigiik gruplarla ¢alismak igin olanak saglamiyor. Devlet
okullar1 i¢in bilgisayarlar, projektorler, elektronik yazi tahtalari ile temin etmistir, ama bu tiir
teknoloji aletleri sadece bir sinifta var ve dolayisiyla bundan biitlin 6grenciler yararlanamaya
biliyor.”

A-SH (Azerbaycan Devlet Pedagoii Universitesi/Edebiyat Boliimii/Prof.Dr):

“ Egitim programlarimiz tam teskil sekilde hazirlanmamistir. Yiiksek pedagojik
okullarda egitim programlari iizere dersler verilmiyor. Ama 6gretmen alimi sinavlarinda
egitim programlarinin i¢eriyi konusunda sinav yapiliyor. Bu da normal olarak 6gretmen alimi
siavlarinda d6gretmenlere sikint1 yasatiyor ve sinavlarda istedikleri sonuglar1 alamiyorlar.
Arastirmalar gosteriyor ki, bir ¢ok durumlarda staj zamani boyunca 6gretmen adaylarina yon
veren uygulama 6gretmenleri fikirlerini onlara yaptirmakta ¢ok zorluklarla rastlagiyorlar.
Yeni egitim programlarinin baslica talebi fenyoniimliikten fertyontimliiliiye,
insanyoniimliiliiye gecis yapmaktir. {lkin 8gretmen yetistirlmesinde dgrenenin ilgi, ihtiyac ve
taleplerinin temin olunmasi daha ¢ok giindemi teskil eden konudur.”

A-FY (Azerbaycan Devlet Pedagoiik Universitesi/Edebiyat Boliimii/Prof.Dr)

“ Egitim programlar1 5 senede bir degisime maruz kaliyor. Yine de programlarin
yenilemeye ve gelistirmeye ihtiyaci vardir. Ayn1 zamanda yasadigimiz zamanda 6gretmen
yetistirmede nicelik sorunu neredeyse ¢oziilmiis olup, 6gretmenlerin nitelikli yetistirilemedigi
konusunda tartismalar ¢ogalmisdir. Tecriibeler 6grencilerin meslek becerilerinin benimsemesi
i¢in nasihat déoneminin goktan gegctiyini gostermektedir. Bu giiniin esas konusu problemin
bulunmasi, miizakere edilerek arastirilmasi ve taleplere uygun mesleki yeterliliklerin
astlanmasidir. Ogretmenin niteligi, egitim alanindaki islevini yerine getirmede ve toplumun
gelismesini saglamada belirleyici unsurdur. Ogretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine olan

motivasyonlarini arttirmak ve bunlarla beraber 6gretmenlik meslegine iliskin her tiirli
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sorunlarini ¢6zmek i¢in 6gretmenlik odakli danigma merkezleri agilarak yayginlastirilabilir.
Bazi tiniversitelerde 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari incelemek i¢in
arastirmalar yapilabilir.”

TURKIYE’DE

T-EK (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.)

“ Biz 6gretmen se¢imini 1983-den beri yanlis yapiyoruz. Nasil m1 yapiliyoruz?-
Ogrenci se¢cme sinavi ile coktan segmeli soru tiirii ile ve de sadece sinav sonucuna, puana
bagli olarak d6gretmen adaylarini segiyoruz. Oysaki, 6gretmende aramamiz gereken
karakteristik 6zellikler var. Ornegin; 6gretmenin ruh saghiginin yerinde olmasi gerekir, dili
etkin kullanmasi gerekir. Oysa biz 6gretmen olacak adaylar1 sadece sinav sonuglarina gore
egitim fakiiltelerine kabul ediyoruz. Boyle oldugu zaman buraya sadece yeter puan alan ama
ruh sagligi bozuklugu olan , konusma sekli bozuklugu olan,davranis bozuklugu olan,kendini
grup karsisinda ifade edemeyen adaylar egitim fakiiltelerine girmis oluyor. Bu Tiirkiye’de ¢ok
biiyiik bir sorun. Bagka bir sorun ise 6gretmen ihtiyacina gére dgretmen yetistirmiyoruz.
Mezuniyyetden sonra ise KPSS smavi var. Bu sinava girip girmemek ise 6gretmen adayina
kaliyor. Ogretmen olup ama bu isi yapamayan bir siirii mezun var. Ogretmen yetistirme
Programlar1 1983’den simdiye kadar belki on kere degismistir. Bu degisimler bizim program
gelistirme teknigi bakimindan bilimsel anlayisa uygun yapilmasindan ¢ok anlik gelisen
giindelik, siyasi olaylara gore yapilan program degisiklikleridir. Suanda ii¢lincii sinifta olan
ogrenciler 240-246 AKTS ile mezun olacakken, yeni 6grencilerde 200 AKTS bile degil.
Biitiin dersler iki krediye diigmiistiir. Yani yeni mezun olacak kisiler derslerin bir ¢ogunu 2
saat gorecek, eski dgrenciler ise 3 saat gormiistii. Boyle olunca yadirganicak bir durum ortaya
¢ikiyor ve programlarimizin niteligi konusunda tartisma oluyor. 1983’den sonra egitim
fakiiltelerinde dgretim elamanlarinin niteligi ile ilgili bir sorun gériilmektedir. Ogretim

elemanlar1 dogenlige, doktorluga yiikselirken onlardan A1 yayini, B1 yayini, seminerlerde
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yayin, kongrelerde yayin gibi beklentiler var. Bu zaman 6gretim elemani yiikselmek i¢in
gereken makaleyi, semineri, kongreyi diistiniirken dersin nekadar iyi gecip,ge¢cmedigini
umursamiyor. Ciinkii 6gretim elemanlarinin yiikselmesi i¢in bu bir fayda saglamiyor.
1980’den 6nce biz 6gretmen se¢imi yaparken yazili sinav yapardik. Bu sekilde yazili
kendini ifade etme yetenegini goriirdiik. Ayn1 zamanda miilakatta yapardik. Miilakatlar
objektifligi sikintili konulardir ama diiriistce yapilirsa herzaman en iyi 6gretmen segme
seklidir. Aday 6gretmenin geldigi okullardaki 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi gerekiyor.
Su an diinyada boyle yapiliyor. Mesala, Finlandiya vb. {ilkeleri misal gosterebiliriz.
“Ogretmen adaylarinin segimine bakildig1 zaman okuduklari okullardaki 6gretmenleri
referans oluyor mu?” , “Bu aday dgretmen olabilir mi?” , “Ogretmenlige ruhen, bedenen,
mizacen uygun mu?”, “Saglikl1 bir birey mi?” diye bakiliyor.Biz bunlar1 yapmiyoruz.

T-ES (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.Dr)

“Ogretmen adaylar1 4 y1l boyuncaki egitimleri sirasinda aday uygulama dersleri
kapsaminda MEB’e bagli okullara gidiyorlar.Fakat, bu okullarda uygulama siireleri biraz
kisitlt kaliyor. Kalabalik siniflarda ders isleme imkani biraz az. Okullara daha fazla sayida
stajer adaylar1 gelince, bu sefer siniflarda daha fazla sayida aday oldugu i¢in adaylarin
uygulama imkani sinirh kaliyor. Egitim fakiiltelerinin kendi uygulama okullarinin olmast iyi
olur. Bu noktadaki bir diger hususta 6zellikle adayin ilk seferde 40dakikalik bir dersi
gecirmemesi, miimkiin oldugu kadar 10 kisiyi gegmeyecek bir 6zel dersliklerde bu
deneyimleri yapmalari, bunlar kayit altina almasi ve tekrar danigman egitim elemanlar1 ve
okul uygulama 6gretmenleri ile birlikte izlenip eksikliklerinin giderilmesi i¢in 6nlem alinmasi
gerekiyor.

Genel olarak ise sorun 6gretmenleri yetistirdikten sonra atamanin yapilmamasidir.
Ogretmen aday1 tekrar KPSS sinavina da girmesi gerekiyor.Yetistirdigin Kisiyi tekrar sinav

yapmak dogru bir sey degil. Ogrenciyi alirken se¢gme yapiliyor, tekrar okullarda segme
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yapiliyor, ayrica en son bir de eleme yapiliyorsa demek ki, merkezi sinavla alakali bir
problem var. Bunlara ek olarak ise referans eksikligi var. Mesela, okuldan mezun olmadan
danisman 6gretmenin bir referansinin olmazi lazim. Yeterlilik sinavi ve sozlii-yazili bir
uygulamanin izlenmesi gerekiyor. Adayn bir staj sirasinda yaptigi uygulamayi bir
puanlamada kullanmak gibi ¢ok yonlii puanlama yapilmasi lazim. Buna fakiilte referansi
MEB’in verecegi puan ayni zamanda ortak yeterlilik sinavinda aldig1 puan, uygulamanin
puanlanmasi gibi 6rnekler gosterile bilir.”

T-MS (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Yrd.Dog¢. Dr):

“ Genel olarak 6gretmen yetistirmedeki sorunlardan konusacak olursak, en basta
egitim fakiiltelerine 6grenci alimindaki sorun {iniversite segme sinav1 ile 6grenci alintyor
olmasidir. Farkli lise tiirlerinde okuyan 6grenciler tercih yapa biliyorlar. Bu belki ¢esitliligi
arttirtyor ama bunlarin i¢inde 6gretmenlik yapmak istemeyenler ola biliyor. Bunun yerine
egitim fakultelerine KPSS ile 6grenci 6gretmen aday1 alimlar1 yapilmalidir. Ama 6gretmen
adaylarina 6zel bir test uygulanarak, 6zellikle 6gretmen olmak isteyenlerin secilebilecegi bir
test uygulanarak dgretmen se¢imi yapilirsa daha iyi olur. Bunun yaninda yetistirme ile ilgili
programlarda bir denklik saglanmasi gerekiyor. Ders programlar arasinda farkliliklar var ve
bunlarla ilgili problemler var. Suanda Tiirkiyedeki en biiylik sorunlardan bir tanesi 6gretmen
secimi konusunda bir arz- talep dengesizligi olusmasidir. MEB-n1in aldig1 6gretmen sayisi
sinirlt kaliyor. Yilda bazen 1 donem, bazen 2 donem 6grenci alim1 oluyor. En fazla 6gretmen
alindig1 zaman bile bu say1 30 bin’i gegmiyor. Oysa her y1l egitim fakiiltelerinden mezun olan
ogrenci sayist 100 binleri buluyor. Suan Tiirkiyede bir 6gretmen fazlaligi var. Bunun 400
binden fazla oldugu sdyleniyor. Egitim fakiilteleri siirekli 6gretmen adaylart mezun ediyor,
ama istihdam edilen d6gretmen sayisi sinirli. Bundan dolay1 bir arz-talep dengesizliyi var. Tabi

sorunlar bir-birini de etkiliyor.Bu yiizden bir ¢ok 6gretmen atanamayip, bosta kaliyor. Bosta
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kalan 6gretmenlerin kismi1 ders iicreti karsiliginda ya da sinirli bir ticret karsiliginda 6zel
okullarda kendilerine uygun bir alan bulmaya ¢aligiyorlar.

Ogretmenlerin arasinda bir statii farki var. MEB son zamanlarda aldig1 gretmenlerin
neredeyse tamamini sozlesmeli statii ile aliyor. Bu ciddi bir problemdir. Bir baska 6gretmen
alimi sekli de kadrolu 6gretmen alimi seklidir. Bu 3 6gretmen grubu arasinda hem ekonomik
anlamda (gelirler bir-birine esit degil), hem de statii farkliliklar1 var. Ders ticreti karsiliginda
calisan 6gretmenlerin ders donemi bittiginde 6gretmenlikleri de bitmis oluyor ve her hangi
baska bir gelirleri yok. Sozlesmeli statiide ¢alisanlarda belii bir siire ¢alismak zorundalar, bu
calismanin sonunda kadro alma imkanlar1 var. Bunlarin yani sira atamada problemler var.
Bazi boliimlerde atama kontenjani ¢ok az kaliyor, bazi boliimlerde ise bu kabuledilebilir
diizeyde oluyor. Yani bazi boliimleden mezun olanlarin ¢cok az da olsa atanma sans1 varken,
bazi boliimlerde hi¢ yok. Mesela, yabanci diller boliimiinde almanca, fransizca boliimlerinde
atama durumu giderek azaldi. Mezun olan dgretmenler arasinda statii, egitim farkliliklari var.
Mesela, egitim fakiiltesi mezunu olan ve ya formasyon egitimi almadan, ya da formasyon
egitimi baglamista bitirmeden, okullarda ders verdigini sdyleyen dgretmenler var. Oysa bu
dogru bir durum degil. Yani, 6gretmenlerin egitim fakiiltesi diplomasi olmasi, ya da
formasyon belgelerini almalar1 gerekir. Ogretmenlerle ilgili problemlerden biri de kariyer
problemidir. Aday dgretmen olarak caligmaya basliyor, adaylik bitdikten sonra 6gretmen
statiisii alryorlar. Ogretmenlerle ilgili yapilmas1 gerekenlerde kariyer hesaplanmasi da
hazirlanacakt: ama bu olmadi. Ogretmenlikden uzman &gretmenliye, uzman 6gretmenlikden
bas 0gretmenliye gegisle ilgili bir degisiklik yapilmasi pilanlandi, pratikte ¢okta gecerli
oldugunu sdyleyemeyiz.”

Her iki tilkeden olan akademisyenlerin dediklerine bakilirsa, her iki tilkede aym
yetersizlikleri, eksiklikleri gore biliriz. S0yle ki, Azerbaycanda dgretmenlerin yetistirilmesi

i¢in yeterli egitim ortami olmadigi ve onlara ders vermeleri istenen egitim programlarinda
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verilen ders isleme sekilleri ile ilgili yeterince uygulamali ders olmadigi belirtilmektedir. Ayni
sorunu Tiirkiyedeki 6gretmenlerin yetistirilmesinde de gore biliyoruz. Miilakat yaptigimiz
akademisyenlerimiz ayni fikir iizerinde durarak istenen kalitede 6§retmen yetistirilmesi igin
yeterli egitim ortaminin bulunmadigini belirtiyorlar. Ayn1 zamanda her iki iilkede istihdam
politikasinda yanlislik var. Yani her iki iilkede de her sene gereginden fazla 6gretmen
yetistiriliyor ama yeterli is yeri yok ve ya atanma problemi var. Bu ise 6gretmenler i¢in
oldukga can sikici bir durum. Ciinkii, meslek ediniyorlar ama bu meslegi icra edip,
edemeyecekleri konusunda belirsizlik s6z konusudur. Her iki iilkede ilk olarak 6gretmen
yetistirme ile ilgili ¢oziilmesi gereken sorun istihdam politikasinin diizgiin kurulmasidir.
Tiirkiyede akademisyenleri en ¢ok rahatsiz eden durumlardan biri de artik 6gretmenlerin
miilakatlarla degil sadece KPSS sinavi ile ise alintyor olmasidir. Ciinkii bu sinavda basaril
olmak o 6gretmenin gergekten 6gretmen olarak bu meslegi nitelikli olarak yapacagi anlamina
gelmemektedi. Miilakatlarla 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, kendini ifade etme ve diger
baska ozellikleri ile ilgili izlenimlere ulagsmak miimkiin olabilmektedir.

Azerbaycan’daki egitim programlarinda onerilen ders isleme yontemleri agirlikli
olarak dgrencilerin grup halinde ¢alismasina yoneliktir. Oysa okullardaki 6grenci sayis1 cok
ve 0gretmenler bu tiir uygulamalar1 uygulamakta zorluk c¢ekiyorlar. Esasen de geng
Ogretmenler yeni egitim programlarina gore ders alipta onlara gdsterilen 6grenci sayina gore
ders uygulamalar1 6gretilirken calisma hayatlarinda bu kadar kalabalik 6genci sayinin
karsisinda sinifta istedikleri gibi ders isleyemiyor ve dolayisiyla da siniftan ve vermis oldugu
dersten istedigi verimi alamiyor.

Soru 2. Odretmenlerin hizmetici egitimini yeterli buluyor musunuz?

AZERBAYCAN’DA

A-BH (ADPU/Edebiyat Ogretimi Boliimii/Prof. Dr.)
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“ Hizmetici egitim i¢in Bakii’de ve ayn1 zamanda bir ¢ok illerimizde egitim merkezleri
kurulmustur. Ancak bu merkezlerin sayis1 hizmetigi egitim i¢in yeterli degildir. Egitimlerde
o0gretmenlere kazandirilmak istenenler ile okul gergekleri ortiismiiyor. Hizmeti¢i egitim
kurslarinin daha ¢ok sayida ve daha uzun siireli olmasina ihtiya¢ vardir. Ciinkii, bu kadar kisa
siirede ve bu kadar az sayida egitimle istedigimiz sonuglara varmamiz ¢ok zor.”

A-SH (ADPU/Edebiyyat Fakiltesi Bolimi/Prof. Dr.)

13

Hizmetici egitim kurslar yeterli sayida degil. Yapilanlarin ise kalitesi ¢ok diistik ve
yapim sekli formalite geregi yapilmis 6zelligi tasiyor. Hizmeti¢i egitimler diizenlenme
asamasindayken ogretmenlere fikir sorulup onlarin ilgi ihtiyaglarina 6nemi iizerinde
durulmasi gereken bir konudur. Egitimlerin sonucunda 6gretmenlere motivasyonlarini arttirici
odiiller konulmalidir.”

A-FY (ADPU/Edebivyyat Fakiiltesi Boliimii/Doc. Dr.)

“Merkezden diizenlenen hizmetigi egitim kurslar1 var. Ama igerik ve nitelik agisindan
verimli degil. Eger okullarimizdaki egitimlerden verim kazanmak istiyorsak,
ogretmenlerimizin egitimine karsi ¢ok dikkatli olmaliy1z. Ama goriilen su ki, hala istediyimiz
kalite ve sayida egitimler yapilmiyor. Her bir 6gretmen 5 sene aralikla egitimlere tabi
tutuluyor ama bu egitimler ne kadar 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap veriyor bilemiyoruz.
Genellikle, bu egitimler sadece sekil sart1 yerine yetirilmesi i¢in yapiliyor. Ayni zamanda
egitimlere ayrilan siire de ¢ok azdir. Ogretmenlere egitim igin ayrilan bu siire egitimdeki yeni
teknolojiler ve uygulamalari benimsetmek i¢in yeterli bir siire degildir. Egitim siiresi az
olunca alinan verim de az oluyor. Egitimlerin mulaka olumlu etkileri de vardir. Ama
O0gretmenlerimizin yas ortalamasi oldukca yiiksektir. Bu nedenle egitim siireleri geng
O0gretmenler i¢in yeni teknolojilerden haberdar olduklar1 igin yeterli olabilir ama digerleri igin

degildir. Bu durum egitim kalitemizi en ¢ok etkileyen bir unsurdur. Yeni egitim
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programindaki ders isleme sekillerine yaklagsmak i¢in bu problemin ¢dziilmesi yoniinde
uygulamalar ve egitimler yapilmasi gerekiyor.”
TURKIYE’DE

T-EK (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.)

“Hizmetigi egitim 0gretmenin alandaki yeni gelisen bilgileri alsin, bu bilgileri
kullansin diye ya da varsa bir eksikligi tespit edip bu eksiklikleri gidermek i¢in
verilir.“Hizmeti¢i egitim yapilirken ihtiya¢ saptama yapilmiyor yani hizmetigi egitim konular1
belirlenirken diisiindiiglimiiz anlam da 6gretmenin talebi nedir?” gibi ihtiya¢ saptamasi
yapilmasi gerekiyor. Dikkate almamiz gereken diger taraflar ise “Hizmet i¢i egitime
cagirdigimiz dgretmenlerin i¢inde oldugu kosullar, egitime zorlanarak, isteksiz, mutsuz
sadece imza i¢in mi katiliyor?” gibi sorularin yanitidir. Yazin yapilan hizmetici egitimlere
bakildig1 zaman goriiyoruzki, ama¢ daha ¢ok dinlenme vs. oluyor. Egitimler tamamen koétii de
degil. Mutlaka yapilanlardan fayda saglayanlarda vardir. Ama daha yiiksek bir katma degeri
olmasi i¢in 6gretmenlerin se¢imi dikkate alinmalidir. Mesela bakanligin 10 senenin altindaki
ogretmenleri bu tur egitimlere gondermek gibi bir dnerisi var. Clinkii daha ileri yasdaki
ogretmenlerin artik biraz tiikenmislik yasadigi ya da onlarin pek beklentisinin olmadigini
diistiniiyor. Aslinda bir meslegin icrasinin her doneminde egitime ihtiyaci olabilir.
Ogrenmenin yasa gore bir farki yoktur. Geng olanin tecriibeye yasl olanin ise eskimis
bilgisinin tazelemesine ya da yeni gelisen teknojolerin alana yeni giren bilgilerin 6grenmeye
ihtiyaci vardir. Yani her durumda egitime ihtiyag temelli bakmak ve ihtiyac1 dogru saptamak
gerekmektedir.

T-ES (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.Dr.)

Ogretmenlerin hizmetici egitim konusunda genellikle bir programlama yaparken &n
test — son test arasindaki fark yapilmiyor. Yani 6nce 6gretmenlerin eksikliklerini belirleyerek

bir 6n sinav yapildiktan sonra bu sinavin sonuclarina gére hangi tip konularda ne kadar
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stirelik (yaklasik 6 hafta, 8 haftalik) egitim programi planlanip, ondan sonra onlarin bu
egitimler katilimi gerekiyor. Egitimden sonra tekrar bir son test sinavi yapilip aradaki farka
bakilarak ilerlemenin ne kadar oldugunun hesaplanmasi gerekiyor. O puanlamada
ogretmenlerin genel olarak siciline islenecek bir ilerleme olmalidir. Ogretmenlerin aldiklar:
egitimlerin ilerleyen yillarda neleri eksik, neyin telafi edilip-edilmedigini tekrar gbzden
gecirilmesi i¢in mutlaka kayit altinda olmasi sarttir.”

T-MS (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Yrd. Doc. Dr )

“Bu konuyu konusacak olursak, {ilkemizde 6gretmenlerin hizmetici egitimi yeterlidir
diyemeyiz, bu miimkiin degil. Tiirkiyedeki 6gretmen sayisi ¢ok fazla, 1 milyon civarinda
Ogretmen var.Egitimle ilgili egitim programlarinda cesitli donemlerde degisiklikler yapiliyor.
Ama bu degisikliklerin 6gretmenlere yansitilmasinda hizmetici egitim verilerek
giderilmesinde eksiklikler oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmenlere yonelik olarak MEB
tarafindan diizenlenen egitim sayisi ¢ok az kaliyor. Diizenlenenler nicel olarak sayisal olarak
az, yapilan degisiklikleri dikkate aldigimizda yiirtitiilen hizmetici egitim programlari yeterli
degil.”

Aldigimiz yanitlara bakilacak olunursa, hizmetigi egitim ile ilgili durumlarin her iki
tilke adina igagic1 olmadigi sdylenebilir. Bu amagla kurulan egitim merkezleri yeterli olmadigi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ayrica egitim siiresi ve egitimin igeriyi ile ilgili
yasanan sorunlar her iki iilke i¢in de benzerlik gostermektedir. Egitim igerikleri her iki tilkede
de 6gretmen ihtiyacina gore sekilde hazirlanmiyor. Katilimcilarin verdigi yanitlara gore,
egitim igerigi hazirlanirken 6gretmenlerin fikirleri, onlarin ihtiya¢ duydugu konular dikkate
alinmadan sadece sekil sartina uymak adina egitimler diizenmektedir. Dolayisi ile bu
egitimden istenen ve beklenen olumlu sonuglara varilmadigi da katilimcilarin ifadeleri
icerisinde yer almaktadir. Egitimin iseyararlilig1 ve yeterliliyi biiyiik sorun teskil etdigi

aciktir. Bu tiir egitimlere katilan 6gretmenlerin fikirleri alinmadigi i¢in goniilsiiz olarak
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egitimlere katildigi her iki iilke akademisyenleri tarafindan da ifade edilmektedir. Goniilsiiz
alinan bir egitim ile dogal olarak istenen sonucu almakta sikint1 yasanmaktadir. Daha bir
sorun ise her iki iilke de yapilan hizmeti¢i egitimler ile ulasilan sonug, elde edilenler herhangi
bir sekilde degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bu egitimler sayesinde ne
kadar bilgi, beceri edindigi ve ne tarz bir gelisme gosterdigi belirleyenemiyor. Oysa
degerlendirme sonuglar1 ayn1 zamanda her iki tilke akademisyenlerinin dnerdigi gibi
ogretmenleri motive edici maddi-manevi uygulamalara doniistiiriilebilir. Boglece
O0gretmenlerin hizmetigi egitimlere ilgisi artar ve egitimlere istekle katilimi gergeklestirilebilir.

Soru 3. Sizce hizmetici egitim icin daha neler vapila bilir?Onerileriniz nelerdir?

AZERBAYCAN’DA

A-BH (ADPU/Edebivat Ogretimi B6liimii/Prof. Dr.)

“Hizmetici egitim i¢in 6zel derslikler, programlar hazirlanmalidir. Egitimlerde ders
veren 6gretmenlerin dediklerini sadece sdylemekle akilda tutulmasi saglikli egitim sekli degil.
Bir ata soziinde s6yle deniyor : “Alimin dediyi unutulur, kalemin dediyi unutulmaz.” Bu
yiizden derslikler olursa, daha olumlu sonuglar alabiliriz. Ayrica hizmetigi egitimler geng
ogretmenler ve tecriibeli 6gretmenler i¢in olmak tizere ikiye ayrilarak yapilmalidir. Genel
olarak sOylemek gerekirse, hizmeti¢i egitim konular1 genislendirilmesine ve daha da
derinlesmesine ihtiya¢ vardir. ”

A-SH (ADPU/Edebivyat Ogretimi Boliimii/Prof. Dr.)

“Hizmetici egitim programlarin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Yeni bilimsel
teknolojik yenilikler bu egitimlerin igerisinde yer almalidir. Egitimler hazirlikli ve nitelikli
kadrolar tarafindan verilmelidir. 5 senede bir her bir 6gretmen mecburi sekilde egitime
gonderilmelidir. Her ne kadar géniillii egitimi savunuyor olsak bile bu goniilliiliik egitim
alinacak konular lizerinde dikkate alinmalidir. Egitim ise sart olmalidir, ¢iinki bu sekilde

ogretmen egitiminden istenilen kalite alina bilir.”
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A-FY (ADPU/Edebivyat Ogretimi Boliimii/Prof. Dr.)

“Kalite yiikseltilmeli ve erisebilirligi arttirllmalidir. Egitim kurslarinin verimliliginin
arttirilmasi i¢in ve ¢cagdas teknolojinin egitim siirecine dahil edilmesi i¢in tiniversiteler
hizmetici egitim faaliyetlerinde yer almalidir. Bu hizmetigi egitimi verecek olan kadronun
oncelikle kendilerini gelistirmesine olanak saglanmalidir.

Bu giiniin uzmaninda bilgi ve becerilerden bagka belirli 6zelliklere sahip olmak,
rekabete dayanmak, siradisi diisiinceye sahip ¢ikmak, hizli kararlar almak ve uygulamak,
dayanabilirlilik, iletisim becerisi gdstermek, lider olmak gibi dzellikler olmalidir. interaktif
egitim teknolojisinin 6gretim siirecine getirilmesine ve onun verimli uygulanmasi yoniinde
motiveedici yontemlerin kullaniminin 6n plana ¢ikarilmasi ve yayginlasmasina 6nem
verilmelidir.”

TURKIYE’DE

T-EK (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.)

“Hizmetic¢i egitim icin O6neri denildigi zaman ihtiya¢ saptamada nitelikli isler yapmak,
dogru yaklasimlar belirlemek, 6gretmenler programlara alindig1 zaman gergekte onlara her
anlamda ( maddi-manevi ) katkisini, onlara bir deger kattigin1 hissettirebilmek gerekir. Yani
ogretmen bu katildig1 programlarin sonunda kendiside bir kazanim elde etmelidir.Bilindigi
tizere, lilkemizde 6gretmen maaslar diisiik, maaglar meslek sayginliginin korunmasina
yetmiyor. Boyle olunca insanlar bu tiir faliyetlere ¢ok istekli katilmiyorlar. Bu yiizden
ogretmenleride suglayamiyoruz. Dolayisiyla devlet dogru aday1 segecek ve iy1 egitim verecek,
atanirken atanma kaygis1 yasatmayacak meslekte ¢alisiyor iken gelir kaygisi yasamayacak.
Ancak bundan sonra “Sana bu imkanlar1 sagladik, bu olanaklari sagladik, ama sendende is
istiyorum, kendini gelistirecek ve benim programlarima katilacaksin, katilmazsan da
sonuglarma katlanirsin”diyebiliriz. Ama bunlar1 diyemiyoruz ve dolayisi ile 6gretmendende

daha yiiksek bir performans bekleyemiyoruz. Ogretmenin aldig1 maas yetmediginde, kafas:
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sinifin i¢cinde gecim derdi ile ugrasiyorsa ve ek gelir ariyorsa, baska bir kursa gidipte para
kazanma yolunda giderse ozaman o 6gretmenden kaliteli is yapmasini bekleyemeyiz.”

T-ES (Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi/Ogr.Gor.Dr.)

“Temelde sdyle bir durum var. ilkokul, ortaokul, 6zellikle lise kademesinde bir
ogrenci bir ressam olmak, doktor olmak ve ya bir tiyatro oyuncusu olmak istiyor ama
Ogretmen olmak istiyorum diyen ¢ok sayida ¢ocuk géremezsiniz. Onlara bu meslegin
Ozellikleri konusunda biraz erken yasta tanitim yapilirsa, daha ¢ok istekli olarak bu mesleye
geemek icin hevesli olabilirler. Ogretmenlik mesleginin goniilliiliik esasina dayali bir meslek
oldugunu, maddi yoniiniin ¢ok fazla agirlik tasimadigi, yoniinde bir ger¢ek de var. Bunu
kabullenmeleri gerekiyor. Fakat giiniimiiz ekonomik sartlar1 farkli mesleklerde ¢alisanlar o
meslege iliskin gerekli yeterlilikleri yerine getirilmedikte bu dallardan uzaklasarak,
ogretmenlik meslegine gegmek istediklerini goriiyoruz. O nedenle bu tipdeki kisinin
yasaminda farkli mesleklere yonelmesinin Oniinii erken yasta agmak ama ilerleyen yaslarda
acmamak gerekir.”

T-MS (Uludag Universites Egitim Fakiiltesi/Yrd. Doc. Dr.)

“Bunun ¢esitli yollar1 var. Egitimde siirekli degisim var. Yani, yeni yeni diisiinceler,
yeni anlayislar ve bir takim yeni uygulamalar var. Ogretmenlerin bu yeni degismelerden,
gelismelerden haberdar olmasi bir ihtiyag degil aslinda bir gerekliliktir. Ogretmenlerin siirekli
kendini yetistirmeleri, gelistirmeleri isteniyor. Bu bir yoniiyle dogru 6gretmenler kendilerini
alanlariyla ilgili kendilerini gelistirmelidirler. Meslekleri ve branslar ile ilgili
degismeleri,gelismeleri izlemeliler. Ogretmenlerin bir kismi bunu yapryor ama biiyiik bir
kismi i¢in bunu sOyleyemiyoruz ¢iinkii bir taraftan 6gretmenlerin is yiikii ¢cok fazla ve
kendilerini gelisimek i¢in zaman bulamiyorlar. Bu nedenle 6gretmenin eksikliklerini kendi
basina fark etmesi biraz zor goriiniiyor. Oysa 6gretmenler siniflarda 6grencilerin thtiyacin

karsiladiklar1 zaman kendilerini yeterli buluyorlar. Ogretmenlerin hizmet igi egitim almalari
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konusunda okul yoneticilerine biiyiik yiik diisiiyor. Okul yoneticilerinin bir gérevide
kadrosundaki 6gretmenlerin egitim ihtiyaclarini tespit etmektir. Ogretmenlerle birebir
gorliserek onlarin diistincelerini alabilirler. Ziimre 6gretmenlerin toplantisinda ihtiyaglarini
belirleyip bir rapor halinde okul yonetimine sunabilirler. Ogretmenler kurulunda
Ogretmenlerin ihtiyac duyduklar1 konular iizerimde durulabilir. Bunlar tespit edilebilir. Ayrica
birde okullarda her yil iki kere birincisi donem baginda (eyliil) okullar agilmadan 6nceki bir
haftada, bir de okullar kapandiktan sonraki bir haftada 6gretmenler hizmeti¢i egitim
anlaminda seminerler yapiliyor. Ciinkii kural geregi okul yoneticilerinin bu tiirlii seminerlerin
planlayip raporlastirmalar1 gerekmektedir. Miifettisler okula geldiginde bunlar1 gérmek
istiyorlar. “Bu okulda 6gretmenleri yetistirmeye yonelik seminerler diizgiin yapiliyormu? -
Nekadar yapildi? -Hangi donemlerde yapildi1?” diye izliyorlar. Bunu kagit izerinde formalite
geregi yiiriitiiyorlar, ama ise yararligi konusu tartismalidir. Ogretmenler gergekten siiflarda
Ogretim yontemleri konusunda, materyal gelistirme konusunda, sinif yonetimi konusunda
ogretim teknolojileri konusunda, egitim ve 6gretimdeki yeni gelismeler konusundaki giincel,
istenen konular m1 6greniyorlar? Yoksa, sadece popiiler konular mi1 igleniyor?, Egitimin
icerigi neye gore belirleniyor? MEB her okulda ayn1 seminerlerin yapilmasini istemiyordur.
Bu yiizden bu konuda okul miidiirliklerine biiytik bir gorev diistiigiinii sdyleyebiliriz.
Dedigimiz gibi goriigerek, 6gretmenlerle birebir konusarak,miilakat yaparak, ya da genel
anlamda 6gretmenlerin tiimiine yonelik bir ortam hazirlayip, agirlikli olarak istenenleri
sOyleyebilir. Mesale ,“Arkadaslar,0ontliziimdeki hafta seminerimiz var ve bu seminer
haftasinda belirli konular tartisacagiz. Size gore 6ncelikli olarak almak istediginiz, sizin i¢in
¢ok onemli gordiigiiniiz, egitim almak istediginiz 5 konuyu liste halinde yazin. Bu konularin
icinde en ¢ok tercih edilenler, hizmet i¢i egitim programlarimiz yapilirken dikkate alinacaktir.
Sonra da konularda uzman olan kisilerle iletisim kurup okulumuza davet edip onlardan egitim

alabiliriz. Biitiin bunlarin planlamasini yapabiliriz.” gibi bu tiir yollar deneyebilir.
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Miifettislerin de boyle bir sorumlulugu var yani, onlarda 6gretmenlere rehberlik etme, onlara
danismanlik etme, onlar1 yetistirme gibi bir sorumlulugu var. Hem adaylik doneminde, hemde
diger zamanlarda biitiin 6gretmenlere yonelik, 6gretmenleri yetistirme, gelistirme gibi
sorumluluklar: var. Ancak artik miifettislerin 6gretmenlerle olan iletisimi ekisi gibi sik degil.
Ciinkii, 6gretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini degerlendirme gorevi okul miidiirlerine verildi.
Bakanlik diizeyinde de hizmetici egitimler yapiliyor. MEB’nin “Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme” boliimii var. Bu boliimde planlama yapilarak onlimiizdeki donemlerde branglar
diizeyinde oncelik olarak 6gretmenler i¢in yapilacak olan egitimler ve seminerler pilanlanmali
ve hazirlanmalidir. Bu yapilanlarin sayilari artirila bilir ve artirllmasinda fayda var. MEB
yiiriittiigii ulusal diizeyde hizmet ici egitim programlar1 yaninda 11 Milli Egitim miidiirliikleri
de benzer seyler yapabilir. Direk 6gretmenlerin katildigi, konustugu, bildiri sundugu
ogretmenlere yonelik egitim kongreleri yapilabilir. Okul yoneticileri okullarina uzmanlar
davet edip konferanslar,seminerler verebilir ve bunlari gelistirebilirler.”

Goriildugii gibi, her iki tilkenin de genel sorunlar1 benzer sorunlardir.
Akademisyenlerin yanitlarina gore, hizmetigi egitim i¢in 6zel dersliklerde sikint1 var ve
yiizeysel konular belirleniyor. Konularin arastirmaya dayali olarak belirlenmesine ihtiyag
vardir. Hizmetici egitim amaci ile ilgili hazirlanan egitim programlariin sayisi azdir.
Programlar yeterli bulunmuyor ve programlar 6gretmenlerin tiimii igin erisebilir degil.
Ogretmenler profesyonel olarak egitimin onlara olan katkilarmni hissedemedikleri i¢in
egitimlere istksizler. Ayrica hizmetigi egitim konusunda okul yoneticilerinin de beklenen
performansi gostermedigi ve bunun da egitimi olumsuz yonde etkilendigini akademisyenlerin
belirtdikleri hususlar arasinda yer almaktadir.

Ozetle, akademisyenlerin verdiyi yanitlara gore, Azerbaycan ve Tiirkiye’de hizmetici
egitim ve 6gretmen yetistirilmesindeki benzer ve farkl taraflar genel olarak benzerlik

olustursa da, hizmetigi egitime yonlendirilmede farklilik oldugu goriilmektedir. Soyle ki,
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Azerbaycan’da 6gretmenler her bes senede bir zorunlu olarak hizmetigi egitime gonderiliyor
ama Tiirkiye’de bdyle bir zorunluluk goriilmemektedir. Benzer taraflara gelince ise, sOylene
bilir ki, her iki iilkenin egitim programlar1 ve hizmeti¢i egitim programlari eksik bulunuyor.
Egitim programlari yeterli erisebilirlikte degildir. Her iki {ilkenin akademisyenleri hizmetigi
egitimde motiveedici uygulamalarin 6gretmenlerin egitime yonlendirilmesi ve istekli sekilde

katilim gostermeleri agisindan 6nemli unsur oldugunu dile getirmistir.
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4. Bolim

Tartisma ve Sonug¢

Akademisyenlerin hizmeti¢i egitim programlari ile ilgili gortisleri incelendiginde,
Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da, eksikliklerinin, bir-birine benzediyi goriillmektedir. Bu
caligmanin bulgular1 incelendiginde Azerbaycan’daki akademisyenlerin hizmeti¢i egitim
programlarinda sunulanlarin pratikte 6gretmenlerin karsilastigi durumlar ile ortiismedigi ve
devletin gereken destegi saglamada yetersiz kaldiginin sdyledikleri goriilmektedir. Ayrica
egitim siirelerinin yetersiz oldugunu sdglemektedirler. Yeni ¢cagin ders isleme sekillerine
onem verilmemektedir. Program konular1 pilanlanirken 6gretmenlerin mesleki gereksinimleri
g6z onilinde bulundurulmadigini,bundan dolay1 da 6gretmenlerin egitimlere goniilsiiz
katilmasina sebep oldugu i¢in beklenen verim alinamadigi belirtiltmektedirler. Biitlin bu
fikirler Tiirk akademisyenlerin Tiirkiyedeki 6gretmen yetistirme ile ilgili eksikliklere
verdikleri yanitlarla aynilik gosteriyor. Tiirkiyedeki istihdam politikasinin, 6gretmenlerin
atanma problemleri ile Azerbaycandaki 6gretmenlerin durumu ise kismen aynilik teskil
ediyor. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin de mesleki ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurulmamakta ve
Ogretmenler egitimlere isteksiz yanagmaktadir. Egitim icerikleri hazirlanirken sadece sekil
sart1 yerine getirilmektedir. Tiirkiye’de hizmmetici egitim siireleri de yetersiz bulunmaktadir
ayrica ileri yasl 6gretmenlerle geng dgretmenlere ayn1 donanima sahip egitim programi ve
stiresi sunulmaktadir. Bu fikirler azerbaycanli akademisyenlerin fikirleri ile aynilik teskil
etmektedir. Azerbaycanli akademisyenler her 5 seneden bir 6gretmenlerin hizmetigi egitime
gonderildiklerini soylemektedirler. Bu durum tiirkiyeli akademisyenlerin bahs etdigi egitime
gonderilme sekli ile farklilik teskil etmektedir.

Akademisyenlerin hizmetigi egitim programlari ile ilgili diisiincelerinin olumsuz
goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Genel olarak hizmeti¢i egitim ile ilgili goriisler

incelendiginde akademisyenlerin olumsuz goriislerinin daha ¢ok hizmetici egitimin siiresinin
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azligi, egitim konularmin yeterli ve kapsamli olmadigi, egitim konulari belirlenirken
Ogretmenlerin fikirlerinin alinmadigi, sadece sekil sartinin uygulandigi, verimli olmadigi ve
ogretmenlerin istekli olmadigi, 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu konularin gézardi edildigi
goriilmektedir. Azerbaycanli akademisyenlerin hizmeti¢i egitimin yeterliligi ile ilgili bu
gorislerinin Tiirk akademisyenlerin goriisleriyle paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
tiirkiyeli akademisyenler programlarin 6gretmenlerin tiimii i¢in erisilebilir olmadigini ve okul
yoneticilerinin de egitim konusunda destek¢i olmadiklarini belirtmektedirle. Bu diisiince
azerbaycanli akademisyenlerin fikirleri ile kismen aynilil olusturmaktadir.

Azerbaycanli akademisyenlerin hizmetigi egitim i¢in vermis olduklar1 6nerilerinde
ozel dersliklere gerek duyuldugunu, hizmetigi egitim i¢in yeni programlar gerektigini,
program konularinin derinlesmeye ve gelistirmeye ihtiya¢ duyuldugunu, egitim sayisinin
artirilmasini, 6gretmenlerin egitimlere mutlaka katilmasi gerektigini, ders verecek olan
Ogretmenlerin egitim konularinda yeterli egitime sahip olmalar1 gerektigini sdyledikleri
goriilmektedir. Bu Oneriler Tiirk akademisyenlerden alinan 6nerilerle kismen benzerlik teskil
etmektedi. Bunlara ilave olarak Tiirk akademisyenler hizmetici egitim sonrasi 6gretmenlere
bunun katkilarin1 (maddi-manevi)hissettirmek gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin
bu konularda daha ciddi tedbirler almasi gerektigini, 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun
konularda egitimler verilmesini de dnerdikleri goriilmektedir. Tiirk akademisyenlerin bu
Onerileri Azerbaycanli akademisyenlerin onerilerine iliskin gorisleri ile paralellik
gostermektedir.

Azerbaycanli akademisyenlere gore goniilliiliiglin program konulari tizerinde dikkate
alinmasi gerektigini, egitimin ise mutlak sekilde olmalidir. Bu fikir Tiirk akademisyenlerin
fikirleriyle kismen uyum saglamaktadir.

Topluma saglam fikirli ve olgun karakterli ayn1 zamanda bilgili bireyler

kazandirilmasi agisindan 6gretmenlik meslegi cok 6nemlidir. Bu yiizden 6gretmen
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yetistirilmesi meselesi iilke genelinde en 6nemli konulardan biri olmalidir. Ogretmenlik
meslegi kesinlikle kiigiimsenmemeliir. Cilinki bir milletin gelisimi onun egitimine baglidir.
Egitim fakiiltelerine 6grenci zaman1 gergekten de 6grenci bu meslege hem karakkter, hem de
diger kisilik 6zelliklerine uygun mudur diye bakilmalidir. Ciinkii aksi taktirde yeterli puan
toplayan her bir 6grenci 6gretmenlige aday ola biliyor. Ogretmenlik meslegi goniilliiliik
gerektiren bir meslek oldugu i¢in bu meslegi gercekten severek yapa bilecek bireylerin bu
meslegi segmesi gerekmektedir. Diger tiirlii lisans egitimi bitdikten sonra 6grenci sadece bos
kalmamak i¢in bu meslegi yaparsa, siirekli gelisim gostermekte olan ¢aga ayak uydurmak i¢in
kendini mesleki agidan gelistirmekte istekli olmaz. Bu ise okullardaki egitim seviyesini kotii
anlamda etkiler. Ciinkii okulda ders veren 6gretmen ondan ders alan dgrenciye ¢agin
gereksinimlerine gore egitim sunmazsa 6grenci yeni bilgilerden mahrum kalir ve bilgili
bireyler de yetismedigi i¢in bu okulun basar1 kalitesini diisiiriir. Eger gercekten de iilkeye
verimli 6gretmenler kazandirmak gerekiyorsa ilk dnce genel imaj1 yiikseltilmelidir. Bunun
icin ise 6gretmen maaslar1 oncelik olarak arttirilmalidir. Ciinkii maas diisiik olduk¢a kimse
meslegi isteyerek yapmaz, kendini gelistirmek ve gercekten bu meslekte ilerlemek istemez.

Maas bir meslege olan ilgi ve meslegin imaj1 bakimindan ¢ok énemli unsurdur.

Arastirma Azerbaycan’daki ve Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirilmesi ve hizmetici
egitiminin karsilastirilmasi ile ilgili oldugundan her iki tilke genelindeki 6gretmenlik
meslegine olan yaklagimlar tarih boyu giliniimiiz olarak arastirilmistir. Her iki tilke
genelindeki hizmetigi egitimin eksik ve faydali yanlar ile ilgili bilgiler ortaya serilmistir.
Azerbaycan’da 6gretmen kadrolariin yetistirilmesi egitim alanindaki en 6nemli konudur.
Carlik yonetiminden beri iilkede ruslastirma politikasina dayali olarak okullarda dersler rusca
ogretilmeye baslanmstir. Ulkedeki milli ruhu tiiketmek icin ise dgretmenleri hedef alan Car
rejimi rusga vermeleri igin dgretmen yetistirmeye dayali Giiney Kafkas Ogretmen

Seminerleri’ni ¢alistirmaya basladi. AHC zamaninda ise milli egitim politikasina uygun
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ogretmen eksikligi nedeni ile Pedagoji Enstitiisii faaliyete baglamistir. Cumhuriyet
doneminden sonra ise iilkedeki 6gretmen yetistirilmesi konusunda pek ¢ok ilerleme kat
edilmistir. Azerbaycan’da yetistirilen 6gretmenlerin egitiminde 6gretmenlik mesleginin
gereksinimleri, alanlari, yenilesim ve gelismeler goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Ogretmenler mesleklerine basladiklar1 zaman onlardan mesleki bilgilere sahip olmak,
hassas iletisim becerisi, kendini egitime agik olma, gorev yapacagi kuruma karsi saygida
kusur etmemek vb 6zelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Azerbaycanli
akademisyenlerden alinan cevaplara bakildiginda ise genel olarak tilkedeki 6gretmen
yetistirme durumunun igagici olmadigr gériilmektedir. Ogretmen yetistirlmesi konusunda
problemler eksiklikler vardir. Ogretmenlerin geneli Sovyet donemindeki aldiklari egitimlere
gore egitim vermekte ve yeni ¢cagin teknolojilerinden pek yararlanmadiklar1 goriilmektedir.
Yiiksek pedagojik okullarda 6gretmen adaylarina verilen dersler yeni zamanin taleplerinin
yaninda eksik kaliyor ve yetersiz bulunuyor. Ogretmenler uygulama ydntemlerini iyi sekilde
kullanamiyor. Ogretmenlerin mesleki agidan gelismesini saglayan hizmetici egitimlere
devletin yanagmasi beklentileri kargilamamktadir. Hizmetigi egitimlerin yapilmasi i¢in
gereken merkezlerin sayisi az geliyor ve bu yiizden senelik hizmetici egitim programlari
beklenilen sonucu gosteremiyor. Ayni zaman da egitim siireleri de az oldugundan ileri yash
ogretmenlerin bu kisa stireli egitimlerle yeni ¢agin uygulamalarini ve egitim yontemlerini
benimseyemezler. Ayrica hizmetici egitim programlar1 hazirlanirken geng ve ileri yash
Ogretenler icin ayni programlardan dersler verilmesi diisiiniilmektedir. Bu ise yanlis bir
durumdur. Ciinki geng¢ 6grencinin bilgileri tazedir ve zaten teknoloji doneminde yetismis ve
egitim almustir. Ileri yash 6grenciler ise eski egitim yontemlerini biliyor, ayric egitim gordiigii
donem teknoloji donem olmamustir. Her iki nesil i¢in 10 giinliik egitim uygulanirsa geng
O0gretmen yeni bilgileri bu siire¢de beniimseye bilir, ama daha yeni mezun olup gérev

yapmaya baslayan 6gretmen ile senelerin gorev yapan 6gretmeninin ayni siire iginde ve ayni
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konulardan egitim gérmesi kesinlikle dogru kabul edilemez. ileri yasli 6gretmenlerle geng
yash 6gretmenlerin egitim siiregleri ve egitim konular1 diizenlenmelidir.

Genel olarak ise hizmetigi egitime ayrilmis siire ¢ok az bir siiredir. Bu siiredeki
programdan beklenen sonucun alinmasi pek miimkiin degildir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirilmesi bilindigi tizere 150 yil1 askin siiredir devam
etmektedir. Osmanli doneminden Cumhuriyet donemine kadar uzun bir dénemi kapsayan
dgetmen yetistirmenin genel kalite agisindan pek iyi olmadigini belirtmek gerekiyor. Ulke
genelinde diisiik statiilii lilke olarak bilindiginden bireyler tarafindan beklenen ilgigi
gormemekle beraber devlet tarafindan da gerekli seviyede desteklenmiyor. Her ne kadar
zaman-zaman dgretmen yetistirilmesi konusu iizerinde calisilsa da hala nicel ve nitel sorunlar
kendini gostermektedir. Ogretmenlerin meslege olan ilgisinin azalmasina ve baska mesleklere
yonelmelerine esas sebep olarak KPSS sinavi gosterilmektedir. Diger sebe ise maas azlig1 ve
yasadigimiz ¢agin yasam ihtiyaclari oldugu i¢in 6gretmenlere ayrilan maas onlarin bu
meslege tutunmalari ile beraber bu meslegi yapaak hayata tutunmaklarini da miimkiinsiiz hale
getirmektedir.

Hizmetigi egitim konusuna gelince ise Tiirkiye’de de egitim saymin azlig1 ve siirekli
degismesine ragmen Ogretmenlerin ihtiyaglarinin géz éniinde bulundurulmadigi
goriilmektedir. Bu sebepten dolay: Tiirkiye’de 6gretmenler hizmetici egitimlere kars: istekli
degildirler. Katilan 6gretmenler ise ihtiya¢ duyduklari konularda egitim gormedikleri i¢in
dolayisi ile egitimin basarisi tam olarak belli degildir. Hizmetici egitimlere katilmak dayali
heves yaratilmasi adina motiveedici uygulamalar (esasen maddi) da yeterli olmamaktadir.

Sonug olarak, arastirmaya katilmis olan her iki iilkenin akademisyenlerinin hizmetigi
egitimlerden memnun kalmadiklarini belirtdileri goriilmektedir. Yasadigimiz ¢ag teknoloji ve
gelisim ¢agidir. Ogretmenlerin bu gelisime ve degisime ayak uydura bilmesi ve egitim

seviyesinin bu kadar hizli gelisme ¢aginda ayaktakalabilmeleri icin egitim merkezlerinin
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yenilikleri takip ederek egitimler hazirlamalar1 zorunlu kiliniyor. Bu zorunluluk egitim
kalitesini yiikseltmek agisindan hizmetigi egitimi 6nemli kiliyor. Akademisyenler hizmet-igi
egitimler diizenlenirken 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari ve onlarin talep etdikleri konular
g0z Oniine alinmasini ve yapilan egitimlerin uzman kadrolar yani bu alanda yeterli bilgi ve
egitime sahip olan 6gretmenler tarafindan diizenlenmesini destekleme ile ilgili ortak goriisler
belirttikleri goriilmektedir. Egitim sonrasi 6gretmenlerde olumlu izler birakacak, uygulama
agirlikl, goniillilik ve ihtiyag odakli egitimler diizenlenmesini talep etmektedirler.
4.1. Oneriler

Arastirmanin bulgularina iligskin sonuglar g6z 6niinde bulundurularak asagidaki
Onerilerde bulunula bilir:

» Hizmetici egitim programlari tespitinde 6gretmen ihtiyaglari esas alinmalidir;

» Egitim siiresi en az iki hafta olarak diizenlenmelidir. Uygulama saati olusturulurken
ogretmenlerin miisaitlik durumu g6z 6niinde bulundurulmali ve bu sekilde
egitimlerin aksatilmasina sebebiyet verilmemelidir;

> Ogretim yapan bireyler kesinlikle deneyimli ve uzman olmalidir.

» Hizmetici egitim merkezlerinin sayilari artirillmali ve bolgelerde de
yayginlastirilmasina 6zen gosterilmelidir.

» Hizmetici egitim katilimeilar 6diillendirilmeli ve gelismeleri takip edilmelidir



72

Kaynak¢a

Abdulla, M. (2008). Ali Pedagoji Tehsilin Modernlesmesi Zamanin Telebidir. 44

Akdemir, A, S. (2013). Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme Programlarinin Tarihgesi ve
Sorunlar1. Turkish Studies- /nternational Periodical For The Language, Literature and
History of Turkish Volume. 8/12. 17. Ankara.

Akyiiz, Y. (1978). Tiirkiye'de Ogretmenlerin Toplumsal Degismeye Etkileri . Dogan

Basimevi. Ankara.

Akyliz, Y. (1985). Tiirk Eiitim Tarihi, (Baslangigtan 1985'¢) Ankara: Egitim Bilimleri

Fakiiltesi Yay. 2. baski.

Akyliz, Y (2001) Baslangigtan 2001’ eTiirk Egitim Tarihi. Genisletilmis 8. Baski, ALFA

Basim Yayim, istanbul.

Akyiiz Y. ve Ertiirkmen M. A. (2001a). Ozel Egitim Kurumlar1 Dernegi
Akyliz, Y.(2001) Baslangigtan 2001°e Tiirk Egitim Tarihi. Genisletilmis sekizinci basim.

Istanbul: Alfa Bastm Yayim Dagitim Ltd. Sti.

Aliyev, B. (2015). Azerbaycan’da Ogretmen Hazirlig1 Sisteminin Tam Degistirilmesi
Gerekir, http://azregionaldevelopment.az/az/az/news/localnews/3044-azrbaycanda-
mllimhazrli-sisteminin-tam-dyidirilmsi-tklif-edilir.ntml/  adresinden 14.12.2015

tarthinde erisilmistir

Aliyeva A. (2016). Azerbaycanda dgretmen yetistirme sistemine iliskin ogretmen goriisleri

(Yiksek Lisans tezi) den alinmustir.
Aliyeva, Z. (2004). Pedagoji Bilimi. Bakii, ADMIU Yaynlari.

Altunisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S., & Yildirim, E. (2010). Sosyal Bilimlerde

Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamali (6. Baski). Sakarya: Sakarya Yayincilik.


http://azregionaldevelopment.az/az/az/news/localnews/3044-azrbaycanda-
http://azregionaldevelopment.az/az/az/news/localnews/3044-azrbaycanda-

73
Asgerov, S. (2003). Egitimimiz: Diin, Bugiin, Yarin, Bakii, Nurlan Yaynlari.
Ayaokur, H.(1998). 16. Milli egitim surasina dogru. Cagdas Egitim Dergisi, 247, 11-13.

Aydin, Baskan. (2005) Egitim Fakiiltelerinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Ogretmen

Yetistirme Sorunu, Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi. Say1:15
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Tarih Arsivi. fon 312, liste 1, 15 2, s. 69.

Azerbaycan Halk Cumhuriyeti’nin Ansiklopedisi (2005). Cilt 2, Bakii, Lider Yayinlari.

http://adpu.edu.az/gen/html/azl/fakulte/Elave_tehsil/info/Ixtisasartirma_tehsili.pdf

Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti (2007). Azerbaycan Respublikasinda Fasilesiz

Miiellim Hazirligi Konsepti ve Strategiyast ( N0-102).
Azerbaycan Respublikasi1 Tehsil Nazirliyi.(2013). Tehsil Nazirliyi Illik Hesabat jurnal.
Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi.(2014). Tehsil Nazirliyi Illik Hesabat jurnal.
Azerbaycan Respublikas1 Tehsil Nazirliyi.(2015). Tehsil Nazirliyi [llik Hesabat jurnali.
Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi.(2016). Tehsil Nazirliyi Illik Hesabat jurnal.
Azerbaycan Respublikasi1 Tehsil Nazirliyi.(2017). Tehsil Nazirliyi Illik Hesabat jurnal.

Bahsaliyev, F. (2011). Haydar Aliyev ve Azerbaycan’in Egitim Sisteminde Yapilan
Reformlarin

Istikametleri (' Yaymlanmans Doktora Tezi) , ADPU, Bakii.

Baskan, A. G.(2001). Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistirmede Yeniden Yapilanma.

Ankara: Ritm Iletisim Hizmetleri Ltd. Sti., 2001

Baskan, Atanur Giilsiin. (2001). Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistirmede Yeniden

Yapilanma. Ankara: Ritm letisim Hizmetleri Ltd. Sti., s.20


http://adpu.edu.az/gen/html/azl/fakulte/Elave_tehsil/info/Ixtisasartirma_tehsili.pdf

74

Basaran, I. E. (1960). Hizmeti ici egitim arastirmalar1. Ankara: Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim

Birimi Midirligi Yayinlar, 39, 13
Basaran,]. E. (1993).Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: Yargic1 Matbaast.

Bediik, A. E . (1997).Okullar da hizmetigi egitim planlamas1 yapabilmeli ve uygulamalidir.

Milli Egitim Dergisi, 133, s.7-8.

Biiyiikduman, 1. (2017). Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme.

https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkivede %C3%96%C4%9Fretmen Y

eti%C5%9Ftirme sitesinden alinmis makale.

Biiytikdiivenci, S. (2000). Felsefece Egitisim , A Yaymevi, Ankara.
Cahit, T.(1979). Personel Yo6netimi. TODAIE yayinlar1. s.120-121.

Celilzade, S. Ogretmen Hazirlig1 interaktif Pedagogikaya Esaslanmall,

http://www.tehsilproblemleri.com/?p=6253/ adresinden 01.06.2014 tarihinde
erisilmistir.
Civil Service Assembly , s.12,1960

Cigdem, E. (2008). Cumhuriyyet yonetiminin 1930’lu yillarda kdyde ve koyliiliikte
doniistimii gerceklestirme isteginin bir araci olarak “Kdy egitmen kurslar1”. 10/3., 194

dan alinmistir.

Damigment, R. (2012) Tiirk Milli Egitim Sistemi ve Ogretmen Yetistirme.

https://www.tavsiyeediyorum.com/makale 9093.htm adresinden 01.04.2019

tarthinde erisilmistir.

DMK, (2008). Devlet Memurlar1 Kanunu, Ankara: Seckin Yayincilik , madde 214

Dogan, S. (1998) Ortadgretim Kurumlarinda Uygulanan Baz1 Y 6netmeliklerin Psikilojik


https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkiyede_%C3%96%C4%9Fretmen_Yeti%C5%9Ftirme
https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkiyede_%C3%96%C4%9Fretmen_Yeti%C5%9Ftirme
http://www.tehsilproblemleri.com/?p=6253
https://www.tavsiyeediyorum.com/makale_9093.htm%20,2012

75

Danigsma Ve Rehberlik Anlayis Acisindan Degerlendirilmesi. Milli Egitim Dergisi,

140, 75-79.
Efendi, O. (2010). Yiiksek Ogretim Egitimi. Bakii, Iktisat Universitesi Yayinlar1.

Ercan, A. R. (1999). Ogrenmeyi Etkinlestiren Basarry1 Yiikselten Ogretmen Davranislari.

Ankara.
Erdogan., 1. (1995). Cagdas Egitim Sistemleri. Sistem Yayincilik.

Ergiin, M. (1987) “Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme Calismalarmin Gelismesi” konulu

makalesi
Esme, Isa (2001). Yiiksek Ogretmen Okullar1. Istanbul: Bilgi-Basar1 Yaymevi.
Gelisli, Y.(1998). Yiiksek Ogretmen Okullarinin Kurulusu ve Gelisimi.

Giilsiin, B., Ayhan, A., Tugba, M.(2006). Tiirkiye’deki Ogretmen Sistemine Karsilastirmali

Bir Bakis. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 15, Say1 1, 35-42

Giiltekin, M. ve Cubukgu, Z. (2008). Tlkdgretim dgretmenlerinin hizmet ici egitime iliskin

gortisleri. Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 19, s.185-201.
Giingor, E. (1982). Diinden Bugiine Tarih-Kiiltiir-Milliyetgilik . Mayas Yay., Ankara.
Giircistan Cumbhuriyeti Devlet Tarih Arsivi - GCDTA , fon 423 Jliste 1 , is 32,s.1
Hacieminoglu, N. (1977). Milliyet¢i Egitim Sistemi. Tore-Devlet Yayinevi Ankara.

Halilov, N. (2016). Miiellim Hazirlanmas1 Yen Merhelede.

http://ismayilli-xeberleri.info/1682m2526011lim-haz305rI305287305-yeni-

m601rh6011601d601.html/ adresinden 30.06.2016 tarihinde erisilmisdir.

Harris, B. ve Bessent, W. (1969) . In service education: A guide to better practice.


http://ismayilli-xeberleri.info/1682m252601llim-haz305rl305287305-yeni-
http://ismayilli-xeberleri.info/1682m252601llim-haz305rl305287305-yeni-

76

HEDB (Hizmetigi Egitim Daire Baskanlig1) (2008). Tanitim. Web:

http://hedb.meb.gov.tr/tanitim.html adresinden. 04.04.2008 tarihinde erisilmistir.

HEDB (Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi) (2010). Hizmetici Egitim Calistayr Raporu.
Web:hedb.meb.gov.tr.net_Duyuru_dosyalar2010_calistaymebhe.pdf adresinden.

04.05.2010 tarihinde erigilmistir.

Ismayilova, N. (2010). Miisteqillik dovriinde Azerbaycanda Tehsilin Inkisafi, (Yaymlanmamis

Doktora Tezi). Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Bakii.
Kaspiy Gazetesi (1895) , say1 228
Kaspiy Gazetesi (20.01.1900). Say1 219
Kirman, Y. (2016), PISA Sonuglar1 Bize Ne Anlatiyor?

https://yesimkirman.com/2016/12/29/pisa- sonuclari-bize-ne-anlatiyor/,

26.11.2018 tarihinde erisilmistir.

Korkmaz C. Ve Sahin M. (2013). Pisa Basarilarina gore tilkelerin genel ve insani gelismislik
diizeylerinin arasindaki iliski. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. Cilt 10., Say1 22., 225-247

Kiigiikahmet, L.(1976). Ogretmen Yetistiren Ogretmenlerin Tutumlar1. Ankara.

Madden, T. (2006). Okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in diizenlenen hizmeti¢i egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, s.35 Anadolu

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii. Eskisehir.

Mardanov, M. ve Guliyev, C. (2003). Azerbaycan Egitimi Halk Cumbhuriyeti Yillarinda
(1918-

1920). Bakii, Casioglu Yaynlari.


https://yesimkirman.com/2016/12/29/pisa-%20%20%20%20%20%20%20sonuclari-bize-ne-anlatiyor/

77

Mardanov, M. (2009). Azerbaycan Egitimi Yeni Gelisme Asamasinda. Bakii, Casioglu

Yayinlari.
MEB (2003). Ik gretim kurumlar1 yonetmeligi. Resmi Gazete: 27.08.2003 /25212.
MEB (2006). Okul temelli mesleki gelisim kilavuzu. Ankara: MEB Yayinlari.
Milli Egitim Temel Kanunu (METK). (1973), madde 48

Mustafa, E.(1987). Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Calismalarinin Gelistirilmesi. inénii

Universitesi Dergisi. Cilt 2. 12-13
Miinir, S. (2006). “Avrupa Birligi iilkelerinde ve Tiirkiye’de dgretmen yetistirme
Narimanov, N. (1973). Secilmis Eserleri. S.319. Bakii, Elm Yayinlart.

Naxgivanli, A (2009). Azerbaycan Miiellimler Institutu 80.il. Azerbaycan Miiellimler Institutu

Xeberleri 5.6,
Naxgivanli, A. (2015). Azerbaycan Miiellimler Institutu Xebereleri.

Neuman, W. L. (2012). Toplumsal Arastirma Yo6ntemleri: Nicel ve Nitel Yaklagimlar I11. Cilt

(5. Basim). Istanbul: Yayimn Odasi.

Ozkan, I. (2016).Tiirk Egitiminde Ogretmen Okullar ve Ogretmen Yeterliliklerine dair

Diistinceler. S. 23

Oztiirk, Cemil. (2001). “21. Yiizyilin Esiginde Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme”,21. Yiizyilda
Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi(Ed. Orhan Oguz, Ayla Oktay ve HalisAyhan). Istanbul:

Sedar Yayinlari.

Ozyar, Aydin (2001). Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Politikalar1. Bilim ve

Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi.



78

Ozyiirek, L. (1981). Ogretmenlere Yonelik Hizmetigi Egitim programlarmin Etkinligi.

Ankara.

Parmaksiz, R, S. Tiirkiyede ve Bazi1 Avrupa Birligi Ulkelerinde Ogretmenlere Y 6nelik
Hizmeti¢i Egitim Programlar1 ve Uygulamalari. konulu doktora tezi ,Eyliil 2010,

Ankara.
Quandilov, S (2007)Azerbaycan tarihi ,Cilt 4. Bakii, Elm Yaymlari. s.139.
Quandilov, S (2008). Azerbaycan Tarihi. Cilt 5, Bakii, EIm Yaynlari.
Quandilov, S (2008).Azerbaycan Tarihi. Cilt 6, Bakii, Elm Yayinlar1.
Quandiov, S (2010).Azerbaycan Tarihi. Edt: A.E. Rizayev. Bakii, Bakii Universitesi Yayn.

Ragsit, 0.(2006) .11k 6gretim okulu dgretmenlerinin hizmetici egitim programlarinin etkilerine

iligkin gortisleri.
Seyidov , (1988). Gori Seminariyas1 ve Onun Mezunlar1. Bakii, Maarif Yayinlari. s.7

Simsek, G. & Cansin, M. (2018). Bir “Planlama Ornegi” Olarak K6y Enstitiileri Deneyimi.

261-281.

Simsek, H.(1997). 21. yiizyilin Esiginde Paradigmalar Savasi, Kaostaki Tiirkiye . Sistem

Yayincilik, Istanbul.
Okgabol R. (2017). Pisa Sonuglar1 ve Diistindiirdiikleri.

https://m.bianet.org/biamag/eqitim/192041-pisa-sonuclari-ve-dusundurdukleri

adresinden 26.11.2018 tarihinde erisilmistir.

Tagiyev, (1961). Azerbaycan’da Pedagoji Fikrin Gelisimi Tarihinden. Bakii, Maarif
Yaynlart.

s.14


https://m.bianet.org/biamag/egitim/192041-pisa-sonuclari-ve-dusundurdukleri

79
Tasdemirci. (2010) . Tiirk Egitim Tarihi Giindiiz Egitim Yay. Ankara.

Ustiiner, M. (2004). Ge¢misten Giiniimiize Tiirk Egitim Sistemnde Ogretmen Yetistirme ve

Giiniimiiz Sorunlar1. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.say1 2.
Varis, F. (1985). Program Gelistirmede Metodolojik Sorunlar. Cilt 18. Say1 1.
DOI:10.1501/Egifak-0000001092.

http://dergiler.ankara.edu.tr/detail.php?id=40&savyi id=519/ dan adresinden

23.10.2018 tarihinde erisilmis makale

Yildirim, A., & Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri (6. Baski).

Ankara: Seckin Yayincilik

Yilzdiz, Y . (2015). Hizmetigi Egitim ve Ogretmen Yetistiren Yiiksekogretim Kurumlari igin

Bir Hizmetici Egitim Modeli ” konulu yiiksek lisans projesi.

YIHEP (2009). ilkogretim Ogretmenleri i¢in Yapilandirmac interaktif Hizmetigi Egitim

Modeli. Web: http//www.yihep.com adresinden 03.03.2009’da alinmstir.

YOK.(1998). Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarimn Yeniden Diizenlenmesi.

Ankara .http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen /ogretmen_yetistirme lisans/rapor.doc

adresinden 30.10.2018 tarihinde erisilmistir.

Yusif, M. (2015). Keyfiyyetli miiellim kadrlar1 hazirlig1 timumi inkisafin agaridir. No.45

Ziilftikarli, M. (2007). Azerbaycan Tarixine Yeni Baxis, Bakii, Tahsil Yayinlari.

Mardanov, M. (2009). Azerbaycan Egitimi Yeni Gelisme Asamasinda. Bakii, Casioglu

Yayinlart.

http://acikerisim.bahcesehir.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/59/Yahya%20YIL

DIZ-TEZ.pdf:sequence=1



http://dergiler.ankara.edu.tr/detail.php?id=40&sayi_id=519/%20'dan
http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen%20/ogretmen_yetistirme_lisans/rapor.doc
http://acikerisim.bahcesehir.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/59/Yahya%20YILDIZ-TEZ.pdf;sequence=1
http://acikerisim.bahcesehir.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/59/Yahya%20YILDIZ-TEZ.pdf;sequence=1

80

http://dergipark.gov.tr/download/article-file/304161

http://dergipark.gov.tr/download/article-file/50255

http://edu.gov.az/az/page/92/2616

http://oygm.meb.qgov.tr/dosyalar/planlar/2013 plan.pdf

http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28

http://sgb.meb.gov.tr/iwww/icerik goruntule.php?KNO=148

http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR-14582/hizmet-ici-eqitim-yonetmeligi.html

http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-programlari-va-

seminarlar

http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-programlari-va-

seminarlar

https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli Egitim Dergisi/166/index3-ozkan.htm

https://edu.gov.az/az/page/81/2815

https://edu.gov.az/az/page/81/2815

https://edu.gov.az/az/page/81/2815

https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/azerbaycan-tarihi

https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/azerbaycan-tarihi

https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkiyede %C3%96%C4%9Fretmen_Yeti%C5

%9Ftirme

https://www.memurlar.net/haber/58309/milli-egitim-bakanligi-hizmet-ici-eqgitim-

yonetmeligi.html



http://dergipark.gov.tr/download/article-file/304161
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/50255
http://edu.gov.az/az/page/92/2616
http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/planlar/2013_plan.pdf
http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28
http://sgb.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=148
http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR-14582/hizmet-ici-egitim-yonetmeligi.html
http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-proqramlari-va-seminarlar
http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-proqramlari-va-seminarlar
http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-proqramlari-va-seminarlar
http://www.tipii.edu.az/az/announce/409-tipii-da-taklif-edilan-ixtisasartirma-proqramlari-va-seminarlar
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/166/index3-ozkan.htm
https://edu.gov.az/az/page/81/2815
https://edu.gov.az/az/page/81/2815
https://edu.gov.az/az/page/81/2815
https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/azerbaycan-tarihi
https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/azerbaycan-tarihi
https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkiyede_%C3%96%C4%9Fretmen_Yeti%C5%9Ftirme
https://www.academia.edu/4120789/T%C3%BCrkiyede_%C3%96%C4%9Fretmen_Yeti%C5%9Ftirme
https://www.memurlar.net/haber/58309/milli-egitim-bakanligi-hizmet-ici-egitim-yonetmeligi.html
https://www.memurlar.net/haber/58309/milli-egitim-bakanligi-hizmet-ici-egitim-yonetmeligi.html

https://www.tavsiyeediyorum.com/makale 9093.html

https://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/azerbaijan-pisa.htm

81


https://www.tavsiyeediyorum.com/makale_9093.html
https://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/azerbaijan-pisa.htm

Dogum Yeri ve Yh

Ogr. Gordiigii Kurumlar

Lise

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Bildigi Yabanci Diller ve
Diizeyi

Cahstig1 Kurumlar
Yurt Dis1 Gorevleri
Aldig1 Odiiller

Uye oldugu Bilimsel ve

Mesleki Topluluklar

Editor veya Yaymn Kurulu

Uyeligi
Yurt i¢i ve Yurt Disinda

Katildig1 Projeler

Katildig1 Yurt Ici ve Yurt

Dis1 Bilimsel Toplantilar

Yayimlanan Cahsmalar

- Baslama ve Ayrilma

Oz Gecmis

Bakii, Azerbaycan - 1993

Baslama Bitirme
Yih Yih
2000 2011
2011 2015
2016 2019

. Ingilizce- Orta

Rus¢a - lyi
Azerice - Anadili

Diger Profosyonel Etkinlikler:

82

Kurum Adi

270 No-lu ortaokul
(lise)

Azerbaycan
Ogretmenler
Enstitiisii

Uludag Universitesi

Kurum Adi Tarihleri

06.08.2019
Vusala HASANOVA



47

Ek 13: Tez Cogaltma ve Elektronik Yayimlama Izin Formu

ULUDAG UNIVERSITESI

TEZ COGALTMA VE ELEKTRONIK YAYIMLAMA iZIN FORMU

Yazar Adi Soyadi

Uiitals JHoranorg

Tez Adi

Enstiti Edidrm [Bmfer

Ana Bilim Dali fg/lvl/ﬂ? o /1 g {{ﬂrl éynq B34 1 ret {9&//
Bilim Dali Fag/;r/—/m /Qraﬂ'ﬂmérn re OFredim
Tez Tiirii Toa/lr Vicsere Lrszeey

Tez Damisman(lar)

Doc, Oy K. ohtser LAz

Cogaltma (Fotokopi Cekim) Izni

"Tezimden fotokopi ¢ekilmesine izin
veriyorum

U Tezimin sadece igindekiler, 6zet,
kaynakca ve igeriginin % 10
béliimiiniin

fotokopi ¢ekilmesine izin veriyorum

O Tezimden fotokopi gekilmesine izin
vermiyorum

Yayimlama Izni

W Tezimin elektronik ortamda
yayimlanmasina izin veriyorum

O Tezimin elektronik ortamda
yayimlanmasinin ertelenmesini
istiyorum
1y
2yl O
3yil O

O Tezimin elektronik ortamda
yayimlanmasina izin vermiyorum

Hazirlamis oldugum tezimin yukarida belirttigim hususlar dikkate alinarak, fikri
miilkiyet haklarim sakhi kalmak iizere Uludag Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan hizmete sunulmasina izin verdigimi beyan

ederim.

Tarih: J4, 08, 2£/3

imza:

RIT-FR-KDD-12/00

Trriige Vé/éﬂéﬁyaam?ﬁ L raonestloiry Tt 21y
EGrm T ilyGu g L b on Jearsilasd /Mm



