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GIiRiS

Isletme faaliyetlerinin uluslararasi bir yon almasi ve cok ulus-
Iu igletmelerin dogusu son yillarin ¢nemli trendlerinden birini olug-
turur. Gergekte ¢ok uluslu igletme kavrami yeni bir kavram degil-
dir. Cilinkii birinci diinya harbinden once de uluslararas1 faaliyet-
leri amac¢ edinen baz isletmeleri gormek miimkiindiir. Ancak bu
tiir igletmelerin son yillarda yayginlagsmaya baslamalar: bunlarm
ciddi olarak ele almip incelenmesini gerektirmigtir. = Calismamn
amaci, uygulamasi yayginlasan bu igletme tipini tamtmak ve uy-
guladiklarn stratejileri incelemektir.

1. COK ULUSLU iSLETME KAVRAMI

Cok uluslu isletme kavrami son yilarda cok kullanilan bir kav-
ramdir. Cesitli yazarlar bu kavrama es anlamda olmak iizere degi-
sik kavramlar ortaya atmislardir. Ornegin, diinya isletmesi, ulus-
lararas: igletme gibi.

Raymond Vernon, verdigi tarifte cok uluslu isletme kavram-
lam arasindaki kargsikhga igaret ederek bu kavramin bazen sasir-
tier oldugunu, onun icinde ayri uluslarin igletmelerinin = ortak bir
yonetim ile bir araya getirilmesi seklinde tarif edilmesi geregini sa-
vunur. Uygulamada bu tarife uyan cok uluslu isletme &rnekleri
Ford, Nestle, IBM ve Philips’dir.

John Fayerweather ise, cok uluslu igletme kavramini genis an-
lamda kullanarak goyle tarif eder. «2 veya daha fazla iilkede direkt
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olarak igletme faaliyeti ile ugrasan biitiin isletmeler gok uluslu is-
letmelerdir.»

Ote yandan, Richard Robinson da cok uluslu igletmeleri amag-
larina ulagmak igin ulusal sinirlar dikkate almaksizin isletme kay-
naklarim tahsis eden ve uluslararas: faaliyet ile ulusal faaliyetlere
esit agirlik veren igletmeler olarak tarif etmektedir (1).

Ozetleyecek olursak, cok uluslu isletmeler yapilar1 itibariyle
yabanc: iilkelerdeki faaliyetleriyle ulusal faaliyetleri arasinda 6z-
deslikleri olan ve amaclarina erismek iginde ulusal sinir gozetmek-
sizin toplumun kaynaklarmm kullanan isletmeler olmaktadir.

Baz1 yazarlar her nekadar cok uluslu igletme kavramma es an-
lamda olmak {iizere uluslararas:i igletme, diinya igletmesi gibi kav-
ramlar kullanirlarsa da aslinda bunlar farkl seylerdir. Uluslararas:
isletme kavrami genel bir kavram olup ithalat - ihracat ve bagka
illkelere lisans vermekten tutun, degisik iilkelerde iiretim faaliye-
tinde bulunmaya kadar cegitli faaliyetlerle ugrasan isletmeleri kap-
samakta; 6te yandan cok uluslu isletmeler ise uluslararas: isletme-
lerin Gzel bir sekli olmaktadir. Cok uluslu isletmenin herhangi bir
iillkede bir ana igletmesi ve muhtelif iilkelerde de birhirine koordine
edilmig iiretim ve satig {initeleri vardir. Ana isletme ulusal ve ulus-
lararas: faaliyetler arasinda higbir fark gdzetmeksizin tiim faali-
yetleri yonetir. Halbuki diinya isletmesinde ana igletmenin ortak-
lari ve yoneticileri yabane: iilkelerden olugmaktadir. Bu isletme ti-
pinde ydneticiler uluslararas: bir 6zellige sahip olup tecriibe ve ye-
teneklerine gore degisik iilkelerden secilmektedir. Simdilik bu islet-
me tipi uygulamada mevcut degildir. Unilever ve Nestle gibi cok
uluslu isletmelerin bu isletme tipine yaklastiklar: sdylenebilir. Bu
tip igletmelerin kurulmasinda ticari, politik ve hukuki engeller mev-
cuttur. Ciinkii, bircok iilkede kanunlar bir yabanc: igletmenin hisse
senedine sahip olmay1 kisitlamaktadir. Sonra bu hisse senetlerinin
alun ve satimin yapilacag: uluslararasi bir borsa da yoktur. Bun-
lara ilave olarak vergi kanunlari, muhasebe uygulamalarindaki
farkliliklar ve igletme felsefesindeki degisiklikler bir¢ok sorun orta-
va cikarmaktadir. Fakat biitiin bu sorunlara ragmen gelecekte bu

(1) WILLIAM A. DYMSZA, Multinational Business Strategy, McGraw-Hill
Book Com., New York 1972, s. 2-3
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tip isletmelerin ortaya cikmalarmn kagimilmaz oldugu da bir ger-
cektir (3).

2. COK ULUSLU iSLETMELERIN OZELLIKLERI

— Cok uluslu igletmeler, toplam kaynaklarmm biiyiik bir kis-
mini uluslararasi faaliyetlere yatiran isletmelerdir. Bu nedenle de
satiglarnin ve karlarmin biyilk bir kismin1 bu nevi faaliyetlerden
kazanmaktadirlar. Hatta yapilan bir arastirmaya gore, bir igletme-
nin ¢ok uluslu igletme olarak kabul edilebilmesi i¢in igletmenin top-
lam satig ve kérlarmin asgari % 35inin uluslararasi faahyetlerden
saglanmis olmasi gerekmektedir (%).

— Cok uluslu igletmeler, uluslararas: iiretimle ugrasmakta ve
birgok iilkede iiretim iiniteleri isletmektedirler. Bu iiretim {initele-
rinin kurulmasinda ve faaliyete gecirilmesinde cok uluslu isgletme-
ler beraberlerinde kapital yatirnmim, teknolojiyi, teknik bilgiyi
(know - how) ve yOnetimi de gdtiirmektedirler.

— Cok uluslu igletmeler diinyanin her bolgesinde veya iilkesin-
de faaliyette bulunmazlar. Tiim firsatlar degerlendirdikten sonra

kendileri icin en uygun olacak alanlara giderler.

— Cok uluslu igletmelerin en nemli dzelligi karar vermeyi ge-
rektiren konularda diinya perspektifini gbz Oniine almalaridir ().

3. COK ULUSLU iSLETMELERIN UYGULADIKLARI
STRATEJIiLER

Yoneticilerin takip etmek arzusunda olduklar: birer hareket
plani olan stratejiler, isletmelerin amaclarina ulagabilmeleri icin ge-
rekli olan isletmelerin yonii ile yonetim politikalarin belirler.

et d

(2) Bkz: ARVIND V. PHATAK, Evolution of World Enterprises, American
Management Association Inc., 1971, s. 2-3, DONALD D. KIRCHER.
«Now to Transnational Enterprice», Harvard Business Review, March/
April 1964, Vol. 42, No: 2, s. 6-11

(8) Organizing For World Wide Operations, Business International, Feb-
ruary 1965, New York, s. 15

(4) DYMSZA, s. 5-6
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Stratejilerin incelenmesinde uygulayacagimiz model, pazarla-
ma stratejisi ile baglayarak sirasiyla iiretim, personel, finansman
ve yatirim stratejilerini icine almaktadir. Siiphesiz ki stratejilerin
siras1 degigtirilebilir. Ancak unutulmamas: gereken nokta, pazarla-
ma stratejisinin digerlerine temel tegkil ettigidir. Bu nedenledir ki
biz Once pazarlama stratejisini incelemeyi yerinde bulduk.

3.1. PAZARLAMA STRATEJISI

Pazarlama stratejisi, cok uluslu igletmenin uluslararasi pazar
olanaklarmin neler oldugunun aragtirilmasmm ve, bu olanaklar kar-
smsinda ¢ok uluslu igletmenin kaynaklarma gore potansiyelinin be-
lirlenmesini ve ayni zamanda da ¢ok uluslu igletmeyi amaglarina
ulastiracak temel pazarlama programlarmin hazirlanmasim gerek-
tirmektedir. Cok uluslu isletmeler uluslararasi pazar olanaklarmin
neler oldugunu devamli olarak yaptiklari pazarlama aragtirmalan
ile belirlemektedirler. Muhtelif iilkelerdeki pazar potansiyellerinin
belirlenmesinden sonra da gerek ana isletmeleri, gerekse bagh ig-
letmeleri icin mamul planlamasi, fiyatlama ve dagitim ile reklam-
dan olugan pazarlama karmas stratejisini formiile etmektedirler (5).

3.1.1. MAMUL PLANLAMASI

Cok uluslu isletmelerin mamul planlamasina iligkin sorunlar
diger isletmelere kiyasla oldukca karmasiktir. Ciinkii, ¢ok uluslu ig-
letmeler hangi iilkede hangi mamullerin pazara siiriilecegine, hangi
mamullerde degisiklik yapilacagina ve hangi mamullerin iiretimin-
den vazgegilecegine iligkin kararlar vermek zorunda kalmaktadir-
lar. Ote yandan yeni mamullerin pazara tanitim zamanini, mevcut
mamulleri geligtirmeyi, mamullerin degisik {ilkelere nasil paketle-
nip sunulacagini, ve verilecek garantileri ayrintilariyla diistinmeye
mecburdurlar.

Bazm ¢ok uluslu isletmeler (6rnegin Coca - Cola) diinyaca ta-
ninmis olan mamuliinii tiim diinya pazarlarina satabildikleri halde,
bir cogu da farkl iilkelere sunulacak mamullerde (6rnegin, daya-
nikll tiiketim mallarinda) o iilke kosullarina uygun olarak cesitli

—_— e

(5) A.gk, s. 103-109
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degigiklikler yapmaktadirlar. Ozellikle bu degisiklikler mamuliin

renginde, stilinde, biiyiikliigiinde, fonksiyonunda ve materyelinde
olmaktadir (¢).

Mamul planlamasi konusunda bazi ¢ok uluslu igletmeler kendi-
lerine bagh iinitelere maksimum serbestlik tanimakta, bazilar1 da
iinitelere verilecek serbestligi smirlayarak onlarin mamul karmala-
rim1 denetlemektedir. Genellikle de yeni mamul gelistirme caligma-
larinin ana igletmelerin rehberligi ve denetimi altinda yiiriitildiigi
goriilmektedir (7).

3.1.2. FIYATLAMA STRATEJIiSi

Cok uluslu igletmelerin bazilarinda ana isletme fiyatlama igin
temel esaslar belirten fiyatlama stratejilerini saptamakta, fiyat
kararlann ise diger iilkelerdeki iinite y&neticilerine birakmaktadir.
Bazilari ise biitin iiniteler icin standart fiyatlama stratejileri uygu-
lamaktadir. Ancak ydneticilerin unutmamalar1 gereken nokta, ¢ok
uluslu igletmelerin gittikleri her iilkede fiyat tavanimi ve tabanim
belirleyen, kir marjim ayarlayan ve fiyat degisikliklerini simirla-
yan kanunlarla karsi kargiya olduklarndir. Cnun icin fiyat karar-
lan verilirken yoresel kanunlarin géz oniinde tutulmas) gerekmek-
tedir. Ote yandan, baz: mamullerin (6rnegin aleminyum) fiyatlan-

mn saptanmasinda da uluslararas: kartellerin rolii unutulmamal-
dir.

Uygulamada cok uluslu igletmelerin bazlan gittikleri iilkeler-
de pazara niifuz edebilmek icin fiyat rekabetine gitmekte, bazlar
da fiyat rekabetinden ¢ok mamuliin kalitesi, markas: ve reklami
lizerinde durmaktadir. Yine igletmeler girdikleri pazarlarda ozellik-
le fiyat istikrarim arzu etmekte ve koyduklar fiyatlarin da rakip
mamullerin fiyatlarma uygun olmasma dikkat etmektedir. Genel-
likle fiyatin saptanmasinda maliyetlere dayanimakta ve maliyet
arti kir metodu uygulanmaktadir. Bununla beraber talebe dayah
fiyatlamayi uygulayan igletmelere de rastlamak miimkiindiir ()).

————

(6) Agk, s 114-115
(7T) PHATAK, s, 77

(8) DYMSZA, s. 119-121
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3.1.3. DAGITIM STRATEJiSI

Cok uluslu igletmeler dagitim kanali olarak direkt oldugu ka-
dar endirekt kanallar da kullanmaktadirlar. Ozellikle tiiketim mal-
larim toptanci ve perakendeciler yoluyla, endiistri mallarim ise satig
biirolar1 ve elemanlar1 yardimiyla satmaktadirlar.

Uyguladiklar1 dagitim stratejileri ise biiyiik 6lgiide isletmenin
pazarlama yaklasimina, mamul kugagina, ulusal pazarlarin Szellik-
lerine, muhtelif iilkelerde mevecut olan pazarlama yapisina, alterna-
tif dagitim maliyetlerine ve igletmenin arzu ettigi deenetim dere-
cesine bagh olmaktadir (°).

3.1.4. REKLAM STRATEJISi

Reklam stratejisi, ana igletme ile ona bagh iinitelerin reklam
masraflan icin uygulanacak esaslari belirtir. Reklam harcamalari-
nin saptanmasinda isletmelerin genellikle kullandiklar: metod, «sa-
tig yiizdesi metodu» dur. Bu metod, gegmiste reklama ayrilan satig
yiizdesinin hesaplanmasini ve bu yiizdenin ya gecmis satiglara ya
da tahmin edilen satiglara uygulanmasini gerektirmektedir.

Siiphesiz ki bu metodun yaninda «amag ve gorev metodu» nu
kullanan ¢ok uluslu igletmeler de vardir. Amac¢ ve goérev metodun-
da ise reklam amaglar1 gercekei bir sekilde belirlenmekte, daha son-
ra da bu amaclan gerceklestirmek icin gerekli maliyetler hesaplan-
maktadir ().

Uluslararas: reklamin planlanmasinda ise ¢ok uluslu igletmele-
rin yararlanabilecekleri muhtelif reklam vasitalar1 vardir. Bunlan
soylece siralayabiliriz ;

1. Uluslararas: mecmua, gazete ve ticari dergiler,

Yoresel gazete, mecmua ve radyo - televizyon,

2
3. Posta,
4

Pano ve 1sikh reklamlar,

(9) Agk, s 122-123

(10) A.gk., s. 127 ve Reklam harcamalarnmn saptanmasinda kullamlan me-
todlar icin bkz: J. ENGEL, H. WALLIS, M. WARSAW, Promotional
Strategy, Richard D. Irwin, Inc, Illinois, 1971, s. 195 - 205
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5. Sinema reklamlari,

6. Brosiir, katolog:

Yukarida siralanan reklam vasitalarindan ozellikle 1. ve 2. s1-
rada yer alanlara agirhk vermektedirler.

Uygulamada reklam planlamasini merkezilestiren ¢ok az islet-
me vardir. Reklam araclar iilkeden iilkeye farklihk gosterdigi icin
isletmelerin cogunlugu kendilerine bagh iinitelere rehberlik ve yar-
dim saglamakla yetinmektedirler ().

3.2. URETIM STRATEJiSI

tiretim stratejisi, cok uluslu isletme muhtelif iilkelerde tesis
kurmaya veya mevcutlar: genisletmeye gittigi zaman kurulacak te-
sisin tipi, bliyiikliigii, teknolojik ve mamul ozellikleriyle ilgili ka-
rarlar1 gerektirir. Bu sorunlarin bir ¢ogunun tesis dizaym, i¢ yer-
legsim ve bakim gibi miihendislik sorunlari oldugu kadar karmastk
iretim sorunlar: oldugu da sdylenebilir.

Uretim stratejisi, ham madde, iscilik, sermaye maliyeti, yGne-
tim ve dagitim olanaklar: gibi temel esaslara dayanarak hangi iil-
kenin ¢ok uluslu isletme icin en uygun oldugunu belirleyebilir.
Baz1 durumlarda da ham maddeyi ve enerjiyi ucuza saglama ola-
naklarina dayanarak tesisin kurulmasi ekonomik olabilir. Ote yan-
dan, ucuz iggiicii saglama olanagl, o iilkeye girig maliyeti ve ulas-
tirma maliyetlerinde tasarruf gibi etkenler de dikkate alinabilir.
Uretim stratejisi ayni zamanda yabanci tesiste kullanilacak tekno-
loji tipi ile de ilgilidir. Giiniimiizde genellikle ¢ok uluslu isletmelerin
uyguladig1 strateji, iilke iginde kullanilan teknolojinin yabane iil-
kelere transferi geklindedir. Kanimizca bunun sebebi, bdyle bir
transferin daha az teknik calismay1 gerektirmis olmasidir. Bunun-
la beraber teknoloji ¢cogu kez bazi iilkelerin iggiiciine, hammadde
bulunabilirligine ve diger cevresel oOzelliklerine uygun olmayabilir
veya olsa bile uzun dénemde maliyeti yiiksek olabilir. Ote yandan,
firetim y&neticisinin kapital yogun ve emek yogun teknikleri de dik-
kate almasi gerekir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde emek arzi

(11) DYMSZA, s, 127 -128



Cok Uluslu Isletmeler ] 153

fazla oldugundan cok uluslu igletmelerin daha gok emek yogun tek-
nikleri tercih etmeleri kendi yararlarmnadir.

Yine giiniimiizde ¢ok uluslu isletmelerin bircogu toplam iire-
timlerinde rasyonelligi amaclamakta ve bu yolda gerekli tedbirleri
almaktadir. Ornegin Singer bu amacla iiretim tesislerini genislet-
meye, mcdernlegtirmeye, ayni zamanda da Brezilya'da ve Italya'da
birer tesis agmaya karar vermigtir. Cok uluslu isletmeler talebe
bolgesel etkenlere ulastirma maliyetlerine ve hiikiimetlerin koydu-
gu smirlamalara dayanarak muhtelif tesislerinde farkli mamuller
iiretmeye de karar vermis olabilir. Ornegin, bir Amerikan endiistri
makinalar: igletmesi, Amerikadaki tesislerinde biiyiik endiistri ma-
kinalarini, muhtelif Avrupa {lilkelerindeki tesislerinde daha az kar-
magik makinalarin ve nihayet gelismekte olan iilkelerde de bhasit en-
dsiitri mamullerini iiretmektedir. Ote yandan, cok uluslu isletmeler
mubhtelif iilkelerdeki tesislerinde {lirettikleri mamullerde standardi-
zasyon konusunda bir strateji takip etmelidirler. Bu ozellikle mali-
yetleri diigiirme ve kalitesi birbirinin ayni mallar1 pazara sunma
avantaji saglar. Bunun yaninda bazi isletmeler iiretimde entegras-
yona da gidebilirler. Bu takdirde ¢ok uluslu igletme A, B, C iilkele-
rindeki tesislerinde mamuliin muayyen parcalarmi, D iilkesindeki
tesisinde ise parcalarin montajini yapabilir. Bunu gerceklestirmeye
calisan cok uluslu isletmelere 6rnek olarak da «International Har-
vester ile Caterpillar» verilebilir ('2).

3.3. PERSONEL STRATEJiSi

Insan kaynaklarim gelistirme ve bunlardan en etkili gekilde ya-
rarlanma cok uluslu igletmeler icin onemli bir konudur.

Eger isletmenin uluslararasi faaliyetlerinde y&netim kadrosu,
teknik personeli, kalifiye isgiicli yoksa, igletmenin orgiit yapisim
gelistirmenin ve isletmenin gelecegini planlamanin pek bir degeri
kalmaz. 1973'de diinyadaki 166 cok uluslu isletmeyi kapsamina alan
bir ankete gore, bu igletmelerin gelecek 5 yil icinde karsilasabile-
cekleri en 6nemli problemler kalifiye isgiicii yetersizligi ile uluslar-

(12) A.gk., s. 131-139, ayrica uluslararasi iliretim sorunlan icin Bkz:
WICKHAM SKINNER, <«Management of International Production»,
Harvard Business Review, Sept - Oct. 1864, s. 125 -136
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arasi tecriibesi bulunan iyi yoneticileri bulma ve yetistirme giicliigii
olmaktadir.

Cok uluslu igletmelerin personel stratejileri, muhtelif tlkeler-
deki tesislerde gerekli olabilecek isci, teknik personel ve yoneticile-
ri dikkate alarak isgiicii ihtiyaclarinin projeksiyonu ile baslar. An-
cak bu projeksiyonlarda iilkelere gore mevcut personelin ve farkh
tip insanlarm egitim olanaklarmin da dikkate alinmasi gerekir. Uy-
gulamada birgok uluslu isletmenin, ulusal cevreyi daha yakindan
tanimalari, maliyetlerinin diisitk olmasi, iilkedeki kanunlar ve milli-
yetcilik hisleri gibi nedenlerle yoresel yoneticileri kullanma politi-
kas) giittiigii goriiliir. Fakat isletmelerin bircok iilkede kalifiye yo-
neticileri bulamadiklar1 da bir gercektir. Yine yapilan bir anket,
diinya lizerinde ihtiya¢c duyulan yoneticilerin teknik yGneticiler ile
pazarlama yoneticileri oldugunu ortaya cikarmistir (13).

3.4. FINANSMAN STRATEJiSi

Cok uluslu igletmenin diinya faaliyetlerini koordine etmesinde
temel bir vasita olan finansman stratejisi, fon kaynaklarinin belir-
lenmesini ve ihtiya¢ duyulan fonlarm da en ucuz maliyetle saglan-
masini gerektirir. Uygulamada finansal planlamanin genellikle mer-
kezilegtirildigi goriiliir. Bunun sebebi merkezilesmenin daha rasyo-
nel yatirim kararlarimin verilmesini ve saglanan fonlarin da iiniteler
arasinda daha etkili dagilimini miimkiin kilmasidir.

Cok uluslu igletmelerin degisik fon kaynaklari vardir. Bunlarm
icinde siiphesiz ki en 6nemlisi otofinansman yoluyla saglanan dag-
tilmayan karlar ile amortismanlardan olusan i¢ kaynaklardir. Yapi-
lan bir arastirmada, bu kaynaklarm toplam finansman ihtiyacinin
ortalama % 60'mm1 sagladigi ortaya cikmistir. Ikinei nemli kaynak
ise dig kaynaktir. Bu da hisse senedi satis: ile finansal kuruluslar-
dan saglanan kredilerden olusmaktadir. Genellikle dis kaynak fi-
nansmani, iinitelerin finansman fonlarimn az bir kismim teskil et-
mekte ve bu fonlar ana isletme yoluyla direkt olarak iinitelére ka-
nalize edilmektedir. I¢ ve dis kaynaklardan saglanacak fonlarin
miktar, tipleri ve maliyetleri iilkeden iilkeye degisebilir. Uygulama-
da Amerikan cok uluslu isletmelerinin ¢ogu dis kaynak finansmani-

(13) DYMSZA, s, 143 - 144
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na bagvurmaktadir. Bu kaynaklar ozellikle ticaret bankalary, diger
finansal kuruluslar ve gelismis sermaye piyasalaridir ().

Finansman konusu verilecek her kararda ¢nem kazanan bir ko-
nudur. Fakat yabanci bir iilkede bir tesisin kurulmasi veya mevcut
bir tesisin genisletilmesi, finansman kogullar1 ve maliyetinden cok,
baz faktorlerin dikkate alinmasimi gerektirir. Bunlar1 sdylece sira-
lamak miimkiindiir :

— Cesitli iilkelerdeki enflasyon hizlarinda farklilik,
— Doviz riski,
— Ulkeleraras: vergi farkhlklar,

— Sermaye piyasalarmin genisligi (*).

3.5. YATIRIM STRATEJiSi

Cok uluslu isletmelerin yatirimlar: incelendiginde; bu yatirim-
larin degisik yatirim stratejileriyle Ozellikle az gelismis iilkelere yo-
neldigi goriiliir.

Uygulamada goriilen yatinm stratejileri genellikle 4 grupta
toplanabilir. :

— Ana igletmenin direkt olarak yabanc: iilkelerde yeni iiretim

iiniteleri kurmasi ,

— Ana isletmenin yabanci iilkelerde mevcut olan igletmelere

katilmasi,

— Ana isletmenin yabanci bir isletme ile asag1 yukan esit pay-

larla birlesmesi,

— Ana isletmenin yabanci bir devlet ile ortakhik yapmasi,

Birinci yatirnm gekli, ana igletme igin riskli ve maliyetli olma-
sina karsihk, modern bir iiretim iinitesinin kurulmasina, modern

(14) A.gk., s. 163-164

(15) Bkz: STEFAN H. ROBACK, «Overseas Financing for U.S. Internati-
onal Business», Journal of Finance, 21, No: 2, May 19266, s. 297 - 307;
JOHN G. McLEAN, «Financing Overseas Expansion», Harvard Busi
ness Review, March - April 1963, s. 53 - 65
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yonetim ve iiretim sistemlerinin. uygulanmasina olanak sagladig
i¢in yararhdir.

ikinei yatimm geklinde, ana isletme diger bir iilkede faaliyette
bulunan bir iiretim finitesini mevcutlariyla bir anda ele gegirmekte
ve o iiretim iinitesinin yOnetim, teknoloji, pazarlama program ve
dagitim olanaklan gibi konularda kuvvetli yOnlerinden yararlan-
maktadir. Ote yandan 3. ve 4. yatirim sekillerinin ana isletme icin
yarari, ortakhigin yapildigi iilkeden finansman fonu saZlanabilmesi,
mahalli yoneticilerin temini, ham madde ve isgiicii kaynaklariyla,
kurulmus bir dagitim sisteminden yararlanma olanaklarimn bulun-
mas1 olmaktadir.

Buna kargilik ana isletme ile ortakhgm yapildig iilke arasinda
pazarlama programlari, dividant 6demeleri, krlarin yeniden yatiri-
ma aktarilmasi, iiclincii iilkelere ihracat, hammadde kaynaklari, yo-
netici secimi gibi konulardaki farkliliklar ciddi sorunlar dogurabil-
mektedir. Genellikle cok uluslu isletme yoneticilerinin birlestikleri
nokta, bu nevi birlesmelerin uluslararas: faaliyetlerin yo6netiminde
isletmelerin hareket-serbestligini simirlamalaridir. Biitiin bu giicliik-
lere ragmen son yillarda birgok ¢ok uluslu isletme bu tiir birlesme-
lere gitmektedir. Bunlardan bazilar1 yoresel finansman saglamak
icin, bazilar1 da gidilecek iilkenin kanunlari o iilkede iiretim {initesi
kurmak i¢in yerli bir isletme ile igbirligi kosulu aradig: icin bu yola
basvurmaktadir ().

SONUC

Endiistri iilkeleri arasinda her gecen giin daha cok yayginlasan
cok uluslu isletme tipinin gelecekte uluslararasi faaliyette buluna-

(16) TUygulamada genellikle ybresel finansmandan yararlanmak icin bu tiir
birlesmelere giden gok uluslu igletmeler Amerikan yapili olanlardir. Ote
yandan, Japonya ve Hindistan gibi iilkelere yatinm yapmak isteyen cok
uluslu ‘igletmeler de bu iilkelerin mevzuatlari nedeniyle bu tiir birlegme-
lere gitmek zorunda kalmaktadirlar. DYMSZA, s. 177 - 178 ve 205 - 20T;
Ayrica yatinm stratejileri icin Bkz : RICHARD D. ROBINSON, In-
ternational Business Policy, Holt, Rinehart and Winston, New York
1964, s. 147 -174, JACK N. BEHRMAN, Decision Criteria for Foreign

Direct investment in Latin America, Counsil of America, New York
1974, 8. 17 - 21 ve ayrica 21 - 26.
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caklar i¢in vazgecilmez bir isletme tipi olacagini kesinlikle sdyleye-
biliriz. Ciinkii, bu tip isletmelerin uluslararasi faaliyette bulunan te-
sebbiislere saglayacagl bircok avantaj vardir. Bunlar: soylece Gzet-
lemek miimkiindiir :

1 — Pazarlama avantaji : Diisiik dagitim maliyeti, daha az stok
bulundurmaya, ihtiyac, depolamada tasarruf, pazara daha
kolay hizmet ve daha etkili bir tamtim.

.2 — Uretim avantaji : Diisiik emek maliyeti, ucuz hammadde,
iiretim de_entegrasyon ve rasyonellik ile sonucta ucuz mal
ve hizmet iiretimi.

3 — Finansman avantaji : Dis kaynak bulmada gidilen iilkenin
finansal kuruluslarindan, sermaye piyasasindan yararlan-
ma ve ayni zamanda da «Diinya Bankasi ve ILF.C.» gihi
uluslararas: finansal kuruluslardan diisiik faizle borg¢ bul-
ma olanaklari.

4 — Genel Yonetim Avantaji : Yoneticileri tiim diinya iilkelerin-
den se¢me olanagi, ve yonetimde takim caligmasimin  ger-
ceklestirilmesi.



