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GIRISIMCILIK EKOSISTEMi: BURSA BOLGESI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Giliniimiizde pek c¢ok iilkenin ekonomik planlamasinda en Onemli
onceliklerinden biri girisimciligin  artirilarak iktisadi  biliylimenin saglanmasi
olmaktadir. Bir girisimin olusmasi, biliylimesi ve hayatta kalmasini etkileyen
ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel unsurlarin tamamini kapsayan girisimcilik ekosistemi
girisimlerin basarisin biiyiik 6lciide etkilemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda
basarili girisimlerin saglikli isleyen ve yerlesmis girisimcilik ekosistemlerinden
kolaylikla ortaya ¢iktig1 ve biiyiidiigli goriilmektedir. Ayrica girisimcilik ekosistemini
oturtmus bir iilkenin ekonomisi, yakaladigi biiylime ile digerlerine goére hemen fark
edilmektedir. Kisacas1 girisimcilik ekosistemi iktisadi biiylime ile yakin bir iliski
icindedir ve iilke refahin1 yakindan ilgilendirmektedir.

Bu c¢alismada Bursa’da ULUTEK biinyesindeki firmalar iizerinde bir alan
arastirmasi kapsaminda unsurlari ile birlikte girisimcilik ekosistemi analiz edilmistir.
Arastirma kapsaminda tekno girisim olarak nitelendirilen teknoloji iireten inovatif
firmalar ile birebir goriistilmiistiir. Calismanin amaci; girisimciligin iktisat teorisindeki
yerinden Dbaglayarak girisimcilik ekosistemi Kavramini, unsurlarmni, Bursa’nin

girisimcilik ekosistemini agiklamak, Bursa'da yer alan girisimler tizerinde bir arastirma



yaparak Bursa'daki girisimlerin biliyiimesinde girisimcilik ekosisteminin hangi
unsurlarinin ne kadar etkisinin oldugunu ortaya koymaktir. Bu ¢aligma Bursa’daki
girisimlere ve potansiyel girisimcilere yol gosterici nitelikte 6zelliklere sahip olup bu
calismanin sonuglar1, girisimcilik ekosistemi ile ilgili literatiire degerli katkilar

saglamaktadir.
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ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM: A RESEARCH ON BURSA
ZONE

Nowadays, one of the most important priorities in economic planning of many
countries is to increase entrepreneurship and to achieve economic growth. The
entrepreneurial ecosystem, which encompasses all economic, sociological, and
cultural elements that affect the formation, growth and survival of an enterprise, has
a major impact on the success of an enterprise. When we look at the world economy,
it is seen that successful initiatives are easily emerging and growing from healthy
functioning and established entrepreneurship ecosystems. In addition, the economy of
a country that has established the entrepreneurship ecosystem is immediately
noticeable compared to the others with its growth. In short, the entrepreneurial
ecosystem is closely linked to economic growth and is closely related to the welfare

of the country.

In this study, the entrepreneurship ecosystem along with its elements are
analyzed within the scope of a field research on the companies within ULUTEK in
Bursa. Within the scope of the research, we interviewed one-on-one with innovative

companies that produce technology, which is described as techno-venture. The aim of

Vii



the study isto explain the concept of entrepreneurship ecosystem, its elements,
entrepreneurship ecosystem of Bursa, starting from the place of entrepreneurship in
economic theory, also to investigate the elements of the entrepreneurship ecosystem
in the growth of enterprises in Bursa. This study has the characteristics to guide
entrepreneurs and potential entrepreneurs in Bursa and the results of this study provide

valuable contributions to the literature on entrepreneurship ecosystem

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem, Bursa, ULUTEK
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GIRIS
Iktisatta, iilkelerin refah diizeyinin en &nemli belirleyicilerinden ve iktisadi
bliylimenin en 6nemli kaynaklarindan biri olarak goriilen girisimcilik, diizeyi ne olursa
olsun tiim ekonomilerde stratejik bir Oneme sahiptir. Girisimcilik, girisimcilik
ekosisteminden beslenmektedir. Girisimcilerin basarili olmasi girisimcilik ekosistemi ile

yakindan alakalidir. Bu baglamda, girisimcilik ekosistemi ve firmalarin dogup biiyiimesi

ve hayatta kalmasi arasinda sik1 bir bag bulunmaktadir.

Bu ¢alismada girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi kavramlari, Bursa bolgesi
lizerine bir aragtirma ile birlikte ti¢ boliim olarak incelenmistir. Girisimcilik ekosisteminin
daha iyi anlasilabilmesi i¢in dncelikle girisimcilik incelenerek ¢aligmaya dahil edilmistir.
Calismanin birinci boliimiinde iktisat teorisinde girisimcilik ekosisteminin teorik
cergevesi yer almakta, iktisadi diisiince okullarinin girisimcilik {izerine gorisleri
aciklanmakta, farkli iktisadi yaklasimlara gore girisimcilik kavraminin iktisat teorisindeki
yeri ele alinmaktadir. Calismanin ikinci boliimi girisimeilik ve girisimcilik ekosistemi
konular1 hakkinda kavramsal cerceveyi icermektedir. ikinci boliimde oncelikle girisimci
ve girisimcilik kavramlart tanimi, 6zellikleri ve unsurlari ile birlikte kavramsal olarak ele
alimmistir; sonrasinda girisimcilik ekosistemi kavrami ve girisimcilik ekosistemi
unsurlart analiz edilerek girisimcilik ekosisteminin 6énemi ve ekonomiye etkisi ortaya

konmustur.

Calismanin son boliimii olan tigiincii boliimiinde ise 6ncelikle Bursa’nin sosyal
ekonomik yapist incelenmis ve Bursa’nin girisimcilik ekosistemi unsurlar1 analiz
edilmistir. Sonrasinda Bursa’daki ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alan
firmalardan 42’si {izerinde yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle yapilan girisimeilik
ekosistemini arastiran bir alan arastirmasi amaci, kapsami, metodu ve 6nemi agiklanarak
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir. Ayrica son bdliimde analiz
bulgular1 ¢ercevesinde bir degerlendirme yapilarak, Bursa’nin ve ULUTEK’in
girisimcilik ekosistemi ile ilgili gelecek calismalara 151k tutacak degerli Oneriler

sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK EKOSISTEMIi: TEORIK CERCEVE
Girisimcilik ekosistemi kavraminin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle girisimcilik
kavraminin iyice anlasilmasi gerekmektedir. Girisimcilik kavrami, iktisat teorisinde
onemli bir yere sahiptir. Iktisatcilar, girisimciligi ekonomik gelismenin ve kalkinmanin
merkezine koyarken konuya diger disiplinlere gore daha teori odakli bir bakis agisiyla
yaklagmaktadir. Bu sebeple girisimcilik ekosistemi ile ilgili bu tez ¢alismasinin ilk
boliimiinde farkli iktisadi yaklasimlara gore girisimcilik kavraminin iktisat teorisindeki

yeri ele alinmaktadir.

1.1. IKTISAT TEORISINDE GIRIiSIMCILIK

Girisimcinin iktisat teorisindeki 6nemli rolii, 18. yiizyilin baglarinda, fikirleriyle
kendinden sonrakilere 6nderlik edecek olan Richard Cantillon tarafindan ortaya atilmistir.
Iktisat teorisinde Cantillon'dan sonra 19. yiizyilda Mill, Say ve Marshall; ve 20. yiizyilda
Schumpeter, Knight, Kirzner ve Baumol basta olmak iizere bir¢ok iktisat¢r girigimeilik
teorisinin gelismesine, girisimcinin taninmasinda, girisimciligin ekonomideki 6zellikle
bliylime ve kalkinmadaki olduk¢a 6nemli roliiniin anlasilmasina katkida bulunmustur
(Rocha, 2012:4).

Hébert ve Link girisimcilik teorilerinin siiflandirilmasinin her birinin kékenini
Richard Cantillon'a kadar izleyen ii¢ ana entelektiiel gelenek - Chicago, Alman ve
Avusturya gelenekleri - olarak yogunlastirilabilecegini belirtmektedir (Rocha, 2012:4).
Bu boéliimde merkantilizm, fizyokrasi, klasik okul, neoklasik okul, keynesyen okul,
Chicago okulu, Alman okulu, Avusturya okulu, evrimci iktisat yaklagimlar1 gibi iktisat
teorisindeki pek ¢ok farkli yaklasimin girisimcilik kavramina bakis agist ele alinmakta;
iktisat teorisinde girisimci teorisi gelistiren ve girisimeilik ile ilgili dnemli tanimlar yapan
iktisatcilarin goriislerine yer verilmektedir.

Iktisat teorisinde 20. yiizyilda, girisimcilikle daha yakindan iliskilendirilen isim,
denge bozucu girisimcinin dinamik, yenilik¢i eylemleri etrafinda Ekonomik Kalkinma
Teorisi'ni olusturan Joseph Schumpeter (1912), girisimcilik teorisine énemli katkilar
saglamistir. “Schumpeteryen girisimci” ifadesinin ortaya c¢ikmasina sebep olan

iktisatcinin girisimcilik ile ilgili goriislerinden etkilenerek gelisen evrimci iktisatin



inovasyon, teknoloji kavramlariyla girisimciligi bagdastiran  glinimiiz  tekno

girisimcilerinin (startuplarinin) evrimsel iktisat yaklasimi tizerinde durulmaktadir.

1.1.1. Merkantilizm Yaklasimi

1500-1800 yillart arasindaki donemi kapsayan merkantilizm, yaklagik 300 yillik
donem boyunca ¢ok genis bir cografyada uygulama alani bulmustur. Bu baglamda,
sistemin uygulandigi iilkelerde farkli uygulamalar olusmustur. Ancak genel olarak
bakildiginda, merkantilizm korumaci bir yapida oldugunu i¢in temelini devlet idaresi
olusturmustur. Bu baglamda, ekonomi politikast hem ekonominin hem de devletin ayni
anda biiyiimesine yonelik olmustur (Savas, 2007: 137-138). Bu dogrultuda, devletin
giiclenmesi i¢in ihracata biliylik Onem verilmis ve donemin girisimci tiiccarlar
desteklenmistir. Zamanla giliclenen bu tiiccarlar devletlerin  politikalarinin

olusturulmasinda da etkili olmuslardir.

1.1.2.Fizyokrasi Yaklasim

Fizyokrasi, merkantilizme tepki olarak 18. yy’da dogmustur. Tarim sektoriindi,
zenginligin dogal olarak da biiyiimenin kaynagi olarak goren bu sistem serbest ekonomiyi
savunmustur. Ticareti iliretken olmamakla elestirmislerdir. Fizyokrasi’nin 6ne ¢ikan
temsilcileri ise Francois Quesnay, Richard Cantillon ve Anne Turgot gibi diisiiniirlerdir

(Kazgan, 2010: 64-68).

1.1.2.1. Francois Quesnay

Fizyokrasi’nin kurucu olan Quesnay, ‘Ekonomik Tablo’ isimli eserinde
ekonominin tarim sektorii ile smirlandirildigr bir analiz yapmistir. Tarim sektorii
disindaki sektorler ise tiretken olmadigr varsayimi ile analiz dig1 birakilmistir. Quesnay,
analizinde tiretken ve kisir sinif ayrimi yapmus, topragi isleyen ve liretim yapan kesimi
tiretken sinif olarak kabul ederken toprak sahibi, sanayi ve tiiccar siifini ise kisir sinif

olarak kabul etmistir (Savas, 2007: 239-246).

1.1.2.2. Richard Cantillon
Richard Cantillon, bir pazardaki talep ve arz arasindaki tutarsizlifin ucuz satin

alma ve daha yiiksek bir fiyata satis i¢in firsatlar yarattigini ve bu tiir bir arbitrajin



rekabetci pazara denge saglayacagini kabul etmis ve bu heniiz ger¢eklesmemis kar
firsatlarindan yararlanan kisilere “girisimei” demistir (Rocha, 2012:4).

Toplumu, toprak sahipleri (sermayedarlar), girisimciler ve ticretli ¢alisanlar
(isciler) olarak smiflandiran Cantillon ise girisimciyi piyasanin temel aktorii olarak kabul
etmistir. Girigimei, belirli bir fiyattan aldigi mali kar elde ederek satarak ve bdylece
simiflar arasi ekonomik iligkiyi gii¢clendirmektedir. Quesnay’in aksine Cantillon,
girisimcilik alanina sadece tarim sektoriinti degil diger sektorleri de dahil etmistir. Turgot

ise, girisimciyi sermaye sahibi olarak tanimlamistir (Yener, 2018).

1.1.3. Klasik Okul Yaklasimi

Klasik iktisat donemi Adam Smith’in 1776 tarihli ‘Uluslarin Zenginligi’ ile
baslayip Keynes’in 1936 tarihli ‘Faiz, Istihdam ve Paranin Genel Teorisi’” adl1 eserine
kadar siiren donemi kapsamaktadir. Fizyokrasi diisiincesinde Turgot bir kenara
birakilirsa, sermaye sahibi ve girisimci ayr1 olarak kabul edilmistir. Klasik iktisada gore
ise girisimci risk alarak bunun karsiliginda kar eden kisidir. Bu baglamda, sermayesini

kullanarak yatirim yapan herkes girisimci olarak kabul edilmistir (Er, 2013).

1.1.3.1. Adam Smith

Adam Smith, ‘Milletlerin Zenginligi’ adli kitabinda ekonominin goriinmez el
admi verdigi bir degisken araciligiyla dengelendigini ve homo economicus adin1 verdigi
ekonomideki bireylerin de kendi ¢ikarlar1 pesinde kostugunu savunmaktadir. Smith, ayn
eserinde 6zel miilkiyet ve girisim Ozgiirliiglinii savunmus, kapitalist girisimcilerin
onitindeki engellerin kaldirilmasi gerektigini dile getirmistir. Girisimcinin sermayesini
yatirdig1 yatirimdan da kar elde etmesi gerektigini belirtmistir. Homo economicus kendi
cikart pesinde kosarken toplumun ¢ikarina yonelik de hareket etmis olmaktadir.
Dolayisiyla, girisimciligin gelistigi tilkelerde refah diizeyinde de gelisme saglanmaktadir

(Aktan, 2019).

1.1.3.2. David Ricardo ve John Stuart Mill
Ricardo, klasik iktisat diisiincesindeki ‘her arz kendi talebini yaratir’ diisiincesine
ragmen girisimcinin talebe gore iiretim gerceklestirdigini savunmustur. Mill ise

girisimciligi baskalarmin gérmedigi firsatlar1 fark edip kullanan boylece ekonomiyi



harekete geciren kisi olarak tanimlamistir. Ona gore, girisimcide kiiltiirel bilgi, yonetim

yetenegi ve belirli bir seviyede basar1 vasfi olmalidir (Er, 2013).

1.1.3.3. Jean Baptise Say ve Jeremy

Say, girisimciyi yenilik¢i olarak gérmiis ve iktisadi biiyiime ile girisimciligin
ekonomideki onemine vurgu yapmistir. Kaynaklari en verimli alanlara kaydiran girisimci
ayni zamanda yeni yoOntemlerin de bulunmasini saglamaktadir. Say, ayrica girisim
alanlarini tice ayirmustir, bunlar: tarim, imalat ve ticari endistridir (Hebert ve Link, 1989).
Girisimciyi ekonomik faaliyetlerin merkezine alan Say, girisimcinin iiretim ve sermaye
dagiliminda diizenleyici rol aldigini savunmustur. Ona gore girigimei iiretim faktorlerini
birlestiren organize eden kisidir (Cogiircli, 2016). Jeremy Bentham ise girisimcinin
sermaye, tecriibe ve teknik bilgisi ile iilkenin refahini artirdigin1 savunmustur (Yener,

2018).

1.1.4. Neoklasik Okul Yaklasimi

Neoklasik okul, 1870-1920 doéneminde klasik okulun goriislerinde koklii
degisimler yaparak liberal ideolojiyi devam ettiren okuldur (Kazgan, 2010: 114). Bu
okulla birlikte, daha Onceki okullarda vurgulanan girisimcinin temel o6zelliklerinin
yaninda yoneticilik, muhasebe ve finans uzmanligi da eklenmistir. Bu donemde
girisimcilik alaninda 6ne ¢ikan isimler ise Alfred Marshall, H. Von Thiinen ve Leon
Walras’tir (Yener, 2018). Marshall ise girisim siirecini evrimsel bir siire¢ olarak kabul

etmis ve girisimciyi de bu siirecin sorumlusu olarak gérmiistiir.

1.1.4.1. Alfred Marshall

Neoklasik okulun kurucusu olarak kabul edilen Alfred Marshall (1842-1924),
girisimeiyi bir sanayi lideri ve yonetici ya da denetmen olarak tanimlamistir (Ripsas,
1998: 106). Marshall girisimi, toprak, sermaye ve emegin yaninda bir dérdiincii iiretim
faktorii olarak ele almistir. Marshall’in iktisat teorisine ¢ok dnemli katkilarindan biri olan
kar teorisinde, girisimcinin geliri olan kar haricinde milli hasilay1 belirleyen faktorlerin
gelirleri olan rant, faiz, iicret kisa ve uzun dénemde de kendi talep ve arz kosullarinda
belirlenirken, karin “y6netimin {icreti” olan kismi, tlicretlerin belirlendigi ilkelere gore

tespit edilir (Mural, 2000:609-613). Marshall’a gore, kisa donemde bir artik olarak



goriilen kar, uzun donemde girisimin var olmasi i¢in gereken normal arz fiyatina
esitlenen, girisimcinin kazanmayr umdugu normal bir kazang¢ olarak goriilmektedir
(Selik, 2015: 300). Sermayesinin getirisi, cari faiz oranmin iizerine ¢iktig1 siirece
iiretimine devam etmek isteyen girisimcinin, hasilatindan maliyetleri ¢ikarip ulagilan net
gelir kar olarak tanimlanir (Cogiircii, 2016: 74).

Marshall’a gore girisimci, reel bir istek yaratan ya da eski malin iiretimini
gelistirip yenisini arz etme firsatini kullanan biiyiik tiretim - tiiketim hareketlerini tahmin
edebilen, dikkatli karar alirken cesaretle risk altina da girebilendir. Marshall’a gore
ilerlemenin esas sebebi degisim egilimidir, isinde daha fazla sorumluluk alan becerikli
bir isadami da bu egilimdedir. icat veya yeniligi kabul ederek uygulamak ve gelistirmek
amactyla risk almaya hevesli girisimeci marjinal degismelerin devamliligini saglamaktadir
(Dogan, 2012: 2-3). Marshall'in arz yanli, marjinalist, deneyimsel ve evrimsel olan
ekonomik gelisme modelinin merkezinde firma ve girisimei bulunmaktadir. Kar
giidiisiiyle hareket eden girisimci farkli iiriinlerin optimal ¢ikt1 bilesimlerini arastirmasi
sonucu en son teknolojinin giiciiyle ¢iktida gergeklesen gelismeler, iktisadi gelismenin

harekete gegiricisidir (Dogan, 2012: 4).

1.1.4.2. Johann Heinrich von Thiinen

Neoklasik okulda girisimcilik alaninda 6ne ¢ikan iktisatgilardan biri de H. Von
Thiinen (1783-1850)’dir. Von Thiinen tarafindan yapilan katki hem yenilik¢i hem risk
alan olarak girisimcinin vizyonunu kapsamaktadir. O girisimciyi, yoneticiden ayirir ve
girisimcinin kaginilmaz bir risk aldiginin altin1 ¢izer (Sciascia, 2004: 5).

Von Thiinen, ekonomi tarihinde yerlesim teorisine katkilarindan dolay1 1yi1 bilinir
ancak onemli eseri Izole Devlet'in (1850) ikinci cildinde, girisimcinin getirisini
kapitalistin getirisinden agikca ayiran karin agiklamasini yapti. Von Thiinen’in girisim
kazanci (entrepreneurial gain) olarak nitelendirdigi sey olan eksi kar (Hebert ve Link,
2006: 310):

1. Yatirilan sermayenin faizi
2. Isletme zararmna kars: sigorta
3. Yonetimin ticreti
olarak ifade edilmistir. Bu artik, Von Thiinen’in “bir isletmeyle ilgili tim riskleri

karsilayacak bir sigorta sirketi bulunmadigr” siirece sigorta edilemez bir risk olarak



tanimladig1 girisim riskinin getirisini temsil eder. Riskin bir kismi girisimci tarafindan
her zaman kabul edilmelidir (Hebert ve Link, 2006: 310).

Von Thiinen’e gore, kamu hizmeti i¢in bir miktar bilgi ve egitim almaya yeterli
parasi olan kimsenin devlet memuru olma ya da her iki is i¢in de uygunsa, endiistriyel
girisimci olma secenegi vardir. Ik isi yaparsa, yasam boyu gecim garantilidir; ikincisini
secerse, talihsiz bir ekonomik durum biitiin servetini alabilir ve sonra da kaderi giinliik
ticretli is¢iye doniisiir. Thiinen gelecek i¢in bu denli esit olmayan beklentiler altindaki bu
durumda, eger kazanma olasilig1 kayiptan daha biiyiik degilse, onu girisimci olmaya ne
motive edebilir diye sorgular (Hebert ve Link, 2006: 311).

Girisimcilik ve yonetimi arasindaki farklilig1 birbirinden agik¢a ayiran Thiinen,
girisimcinin 6zellikle yeni bir girisim kuranin iicretli yoneticiye gore gece uykularini
kaciran endiselere sahip oldugunu ifade eder. Isletmesinin basarisizhgindan kaginmak
igin ¢Oziimler bulmaya c¢alisan girisimci i¢in her zorluk bir egitim firsatina doniisiir.
“Gereklilik, icadin anasidir” diyen von Thiiunen bu nedenle girisimcilerin bu sikintilara
ragmen kendi alanlarindaki mucitler ve kéasifler olacagini, aslinda girisimcilerin,
endiistrisi i¢in 6zenle ¢alisip tazminatint hak eden iicretli yoneticiyle karsilastirildiginda
daha fazla zihinsel ¢aba saglayip ekstra bir 6diil hak ettiklerini ve bu 6diiliin girisimciye,
yeni ve kullanigh bir makinenin mucidine 6denebilecek olan bakiyeden daha az olmamak
tizere hakli bir 6deme oldugunu belirtir (Hebert ve Link, 2006: 311).

Kisacasi iktisat teorisine onemli katkilar sunan iktisatgr Johann Heinrich von
Thiinen, girisimciyi yoneticiden, girisimciligi yonetimden, kar1 sermayeden ayirmis,
girisimcilerin risk alan ve yenilik¢i yoniine vurgu yaparak girisimcilik literatiiriine de

degerli katkilar saglamistir.

1.1.4.3. Leon Walras

Aslen Fransiz olan neoklasik iktisatin 6nde gelen iktisat¢ilarindan Leon Walras
(1834-1910) Lozan Okulunun kurucusu olarak bilinmektedir. Piyasa fiyatinin agiklarken
azalan marjinal fayda ilkesine dayandiran ve kurdugu genel denge teorisiyle iktisat
alaninda 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Ekonomiyi bir biitiin olarak ele almaya calisan
Walras’a gore, belirli bir malin arzi, talebi ve fiyati, diger biitlin mallar1 ve {iretim
faktorlerini etkilerken onlardan da etkilenmektedir (Selik, 2015:298). Bir bakima

Walras’a gore ekonomide piyasalar her yoniiyle birbirine bagimlidir.



Walras, girigsimeiyi basat bir figiir olarak goriiyordu. “Saf Ekonominin Unsurlar1”
(1874) isimli eserinde dort tiretim faktoriinii tasvir eden Walras’in kapitalistleri toprak
sahiplerinden veya girisimciden ayri olarak tanimasi 6nemlidir. Walras, girisimciyi,
iktisadi kaynaklar1 diizenleyen ve koordine eden ve bir arbitrajc1 olarak tanimlamis;
ekonomideki isci, toprak sahibi, sermayedar gibi dort basat faktorden biri olarak
gormiistiir. . O’na gore girisimci olmadan higbir faaliyet gergeklesmez, bir degisim
olmaz. Walras, girisimcinin roliinii toprak sahiplerinden toprak kiralamak, emekc¢iden
kisisel yetenekleri kiralamak ve kapitalistten sermaye 6diing almak ve tarim, sanayi veya
ticarette li¢ verimli hizmeti birlestirmek olarak ifade etmektedir (Hebert ve Link, 2006:
322). O, gergek hayatta, ayni kisinin belirtilen rollerin dordiiniin ikisini, ti¢iinii ve hatta
hepsini iistlenebilecegini, hatta bu rollerin birlestirilmesinin farkli farkl: girisim tiirlerine
yol acacagini, yine de aym kisi tarafindan gerceklestirilse bile rollerin bilimsel bakis
acisina gore ayr1 tutulmasi gerektigini soyler (Hebert ve Link, 2006: 323).

Walras’in girisimeci konusundaki pozisyonunu uzun siire tutarli bir sekilde
stirdlirdiigli goriilmektedir. Kitabinin 1874'te yayimnlanan halinde girisimeiyi, tiretim ve
tilkketim arasinda bir araci, piyasadaki kar firsatlari ile motive olan dengeleyici bir faktor
olarak nitelendirdi. Satig fiyatlari, liretim maliyetlerinden daha yiiksek oldugunda, bu kar
firsatlar1 mevcuttur. Boylece girisimcinin bir dengesizlik alaninda faaliyet gdsterdigi
anlasilmaktadir (Hebert ve Link, 2006: 324).

Walras, bir iiriiniin satig fiyati, belirli firmalar i¢in liretken hizmetlerin maliyetini
astyorsa girisimcilerin bu {iretim dalina yonelecegini veya liretim miktarini artiracagini,
boylece fiyatin diisecegini ve fiyat ile maliyet arasindaki farkin azalacagini ve tam tersi
iiretim hizmetlerinin maliyeti belirli sirketler icin satis fiyatin1 asarsa, yani bir zararla
sonuglanirsa, girisimcilerin bu iretim dalin1 terk edecegini veya lretim miktarini
diistirecegini, boylece fiyatin artacagini ve fiyat ile maliyet arasindaki farkin tekrar
azalacagini ifade etmektedir (Hebert ve Link, 2006: 324).

Correspondence of Leon Walras and Related Papers (1965) adli eserde yer alan
yazigmalarinda Walras’in 1887'de, Amerikan ekonomisti Francis Walker'a “girisimcinin
tanimlanmasinin tiim ekonomiyi birbirine baglayan sey oldugunu ve girisimciyi
ozellikle... hizmet piyasasinda liretken hizmetler satin alan ve iirlin piyasasinda iiriinler
satan boylece kar ya da zarar saglayan kisi” olarak ifade ettigi goriilmektedir (Hebert ve

Link, 2006: 324). Yine ayni eserde O0grencisi Pareto’ya kendisinin Marshall’mn aksine



girisimciyi hizmet talep eden ve iirlin satan roliindeki kisiden farkli olarak gordiigiinii
ifade etmistir (Hebert ve Link, 2006: 324).

Sonug olarak statik bir model olan genel denge teorisinde belirli matematiksel bir
¢Ozlime ulagmak i¢in Walras, girisimcisine anlam kazandiran her seyi modelinden ¢ikard1
(Hebert ve Link, 2006: 325). Walras, girisimciyi, iktisadi kaynaklar1 diizenleyen ve
koordine eden ve bir arbitrajci olarak tanimlamis; ekonomideki is¢i, toprak sahibi,
sermayedar gibi dort basat faktorden biri olarak gormiistiir. O’na gore girisimci olmadan
higbir faaliyet ger¢eklesmez, bir degisim olmaz. Walras girisimcinin roliinii incelemesine

ragmen, genel denge teorisiyle bunu birlestirmemistir (Ripsas, 1998: 105-106).

1.1.5. Keynesyen Okul

Keynesyen okulun temelleri John Maynard Keynes’in 1936°da yazdig1 “Istihdam,
Faiz ve Paranin Genel Teorisi” adl1 kitabina dayanmaktadir. Keynes eserinde piyasanin
kendiliginden dengeye gelemeyecegini bu sebeple devletin miidahale etmesi gerektigini
savunmustur. Keynes’e gore girisimci isletme kurarak isttihdam yaratmakta bdylece satin
alma giiclinii artirarak talep olusturdugunu belirtmistir. Dolayisiyla Keynes, girisimei
ekonomiyi savunmugtur. Ona gore, ekonomik biiylime girisimcinin teknik, yenilik ve
sermaye birikimi sonucunda gerceklesebilecektir. Yeterli teknik ve teknolojinin olmayisi
teknolojik issizlige neden olmaktadir. Teknolojik yenilik ile emegin kullanimi
azalacagindan iggiicii yeni sektorlere kayacaktir. Dolayisiyla, Keynes’e gore girisimci ve
yatirimecilar ekonomik biiylime iizerinde etkilidir. Ayrica, girisimcinin sermaye
yetersizligi durumunda devletin miidahalesini 6nermistir. Ote yandan, devlet riskin

yiiksek oldugu alanlarda riski girisimci ile paylasmalidir (Yener, 2018: 21).

1.1.6. Chicago Okulu

Chicago ya da diger ismiyle Amerikan Okulu, Knight’in 1921 tarihli “Risk,
Belirsizlik ve Kazang¢” adli tezine dayanmaktadir. Bununla birlikte, Amasa Walker ve
Francis A. Walker girisimcinin liderlik 6zelligine vurgu yapmuslardir. Bu baglamda,
Chicago okulu i¢in girisimei, risk alan, kaynaklar1 bir araya getiren ve bu kaynaklari
degerlendiren lider olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, glinlimiiz yonetici kavramina
risk faktorii de eklendiginde Chicago okulunun girisimci profili ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica okula gore, riskin var olmasi igin belirsizligin de olmasi gerekmektedir.



Girisimciler ekonominin kesintisiz islemesini saglayarak topluma katki saglarlar (Yener,
2018).

1.1.6.1. Frank Hyneman Knight

Chicago Okulu ya da Yeni Neoklasik Okul olarak bilinen okulun kurucusu kabul
edilen Frank Hyneman Knight ( 1885-1972), iktisat teorisine girisimcilik ile ilgili 6nemli
katkilar saglamistir. Knight, “Risk, Belirsizlik ve Kar (Risk, Uncertanity and Profit)
(1912) adli eserinde risk ve belirsizlik kavramlarini birbirinden ayirmistir. (Savas, 2000:
845). Knight’a gore girisimci, belirsiz alanlarda degerlendirmeler yapan ve buna gore risk
tistlenen kisidir (Hebert ve Link, 2006: 391). Bu baglamda, girisimci belirsizlik iistlenen
ve karar veren kisi olarak tanimlanmaktadir.

Knight, sigortalanabilir riskler ile sigorta edilemez belirsizlik arasindaki ayrim
tizerine ¢ok onemli bir vurguda bulunmustur. Bir yandan bu telafisi miimkiin olmayan
belirsizligi bir yandan hizli ekonomik degisimi, diger yandan girisimcilik yetenegindeki
farkliliklarla ilgili bir kar teorisi gelistirmistir. (Hebert ve Link, 2006: 322).

Knight’a gore belirsizlik icinde tiiketici tercihlerini Ongorebilen iiretici,
belirsizligi géze almasinin karsiliginda kar ile ddiillendirilir. Gergek hayatta ekonomide
belirsizlik mevcuttur, belirsizlik gelecekte bir olaymm tamamen tahmin edilmemesi
durumunda olugmaktadir. Risk kavrami Knight’a gore belirsizligin tersidir. Riskin ortaya
c¢ikma olasilig1 bilinebildiginden sigorta edilebilir, ancak belirsizlik sigorta edilemez Tiim
masraflart diistiikten sonra kalan artik olan kér, iste bu belirsizligin 6diilidiir (Savas,
2000: 845). Kisacasi risk Olctilebilirken belirsizlik 6l¢lilememektedir.

Risk kavramini ayirarak Cantillon’un girisimci teorisine belirsizligi {istlenen
olarak yeni bir netlik kazandiran Knight’a gore girisimcinin islevi bir girisimde
belirsizligi azaltan uzmanlagmis bir faktor olarak olaganiistii hale gelmektedir (Hebert ve
Link, 2006: 346). Knight’in belirsizligi, yonetim ve girisimcilik arasindaki sinirin
belirlenmesine yardimci olmaktadir. Yonetici ancak performansinin hataya iliskin
sorumluluk iceren karar vermesini gerektirdigi durumlarda bir girisimci olmaktadir.

(Hebert ve Link, 2006: 347).

1.1.6.2. Amasa Walker ve Francis A. Walker
Amasa Walker (1799-1875) ve Francis Amasa Walker (1840-1897) girisimcinin
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liderlik &zelligine vurgu yapmuslardir. Amasa Walker Ingiliz politik ekonomisindeki
kapitalist ve girisimci arasindaki karigiklig1 dile getirdi. Walker, girisimcinin ekonomik
zenginlik yaratmadaki 6nemli roliiniin farkindaydi. Girisimciyi, emek ve sermaye
arasinda avantajli bir birliktelik saglayan kisi olarak tanimladi ve ister igveren, yonetici,
girisimci, projektdr, miiteahhit; ister is adami, tliccar, ¢iftci veya her sekilde
isimlendirilebilirdi (Hebert ve Link, 2006: 335; Walker, 1866: 279).

Girigim ¢abasinin karsiligini kar olarak adlandiran Walker yine de girisimci ve
is¢inin getiri arasinda kesin bir ayrim yapmadi. Girisimci-kapitalist karisikligi Walker’da
girigsimci-ig¢i karigikligr olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Girisimei tarafindan alinan arz ve
talep tarafindan diizenlenen ticrete kar olarak nitelendirmistir. (Hebert ve Link, 2006:
335).

Francis A. Walker, girisimcinin, kapitalistten farkli olarak liretimin bas faktori
oldugunu vurguladi. Babasi gibi girisimciyi diger iktisadi kaynaklarin igverenleri olarak
tasvir etti. Walker’in girisimcinin islevine iliskin en net agiklamasi, girisimcinin roliiniin
teknik beceriler, ticari bilgiler ve yonetim yetkileri saglamak; sorumluluk almak ve
beklenmedik durumlara karst koymak; iiretimi sekillendirmek ve yonlendirmek,
endiistriyel makineyi organize etmek ve kontrol etmek olarak ifade etmistir (Hebert ve
Link, 2006: 336).

Kisaca onlara gore girisimei, karar verici, endiistriyel bir lider ve iretim

faktorlerinin bir isvereni olarak tanimlanmaktadir (Hebert ve Link, 2006: 391-392).

1.1.7. Avusturya Okulu Yaklasim

Avusturya iktisat okulu, 19. yiizyilin sonlarina dogru Carl Menger (1840-1921),
Friedrich von Weiser (1851-1926), Eugen von B6hm-Bawerk ile baglayan klasik erken
donem siibjektivist geleneginden ortaya c¢ikmis; 6zellikle de bu gelenek 20. yiizyilin
ortalarinda Ludwig von Mises (1881-1972), Friedrich August von Hayek (1899-1992)
tarafindan temsil edilmeye baslamistir (Kirzner, 1997: 61). S6ziinii sakinmayan, cesur,
kendini iktisata adamis Avusturya okuluna mensup iktisat¢ilarin pek ¢ogu mikro iktisatin
en temel sorunlarina odaklanmistir (Kirzner, 1997: 60). Ayrica Israel Kirzner (1930- ),
Joseph Schumpeter, Gottfried Haberler Avusturya Okulunun 6nemli iktisatcilar arasinda
sayilmaktadir (Savas, 2000: 539).

Avusturya Okulu iktisatgilari, siibjektivizm, yontemsel bireycilik, amagli insan
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faaliyeti ve anti-matematiksel bi¢cimlendirmeyi temel alan bir metodolojik yaklasima
sahiptir. “insan davranis1 gelenegi” olarak da bilinen okul, ekonomik yapiyr agiklarken
insan davraniglarinin yorumlanmasi gerektigini diisiindiigiinden piyasa icin kritik role
sahip girisimsel faaliyetlerinin anlagilmasi i¢in de girisimci davranisinin analiz edilmesi
gerektigini ileri siirmektedir (Soylemez, 2003: 145). Avusturya Okulu iktisatcilari,
piyasa siirecine odaklanan bir girisimci teorisi gelistirmis, girisimcinin piyasada ve liretim
siirecinde degerli bir yeri oldugunu belirtmistir.

Mises ve Hayek’ten gelen “girisimcilik kesfi” (entrepreneurial discovery)
kavrami modern Avusturya okulunun iktisat¢ilarinca gelistirilmistir. Avusturya Okulu,
Mises’tan piyasaya girisimcilik odakli bir siire¢ olarak bakmay1; Hayek’ten de bilginin
roliine deger vermeyi ve onun dengeleyici siire¢ i¢in piyasa etkilesimi yoluyla gelisimini
o0grenmistir. Modern Avusturya Okulu icin, piyasa siirecinde girisimcilik kesfi i¢in
dinamik ve itici bir gili¢ olarak rekabet algist merkezi bir 6nem arz Avusturya Okulu,
girisimcinin 6nemini vurgulamig, neoklasik iktisadin karar verici verilen fiyatlarin
tizerinden hareket ederken Avusturya’nin girisimcisi fiyat/¢ikti verilerini degistirmek i¢in

calismaktadir (Kirzner, 1997: 67-70).

1.1.7.1. Carl Menger

Iktisat Tlkeleri (1871) adl1 eserinde marjinal analiz ile &n plana gikan ve bu okulun
kurucusu sayilan Menger’in siibjektivist (6znelci) goriisline gore, ekonomik degisim,
kosullarin kendisinden degil, bireyin kendileri hakkindaki farkindaligi ve anlayigindan
kaynaklanmaktadir ve 6zellikle bireysel kararlarda bilgi olduk¢a onemlidir (Hebert ve
Link, 2006: 317). Her ne kadar Menger, girisimci kavramini hi¢cbir zaman ayrintili olarak
ayrintili bir sekilde aciklamamis olsa da, bu kavramin {iretimin vizyonuna ana hatlari ile
uydugunu ifade etmektedir. Menger’e gore girisimci, ekonomik ama¢ dogrultusunda
ekonomik hesaplamalar1 yaparak teknik olanlar dahil isleri planlayip yiiriiterek daha
yiiksek mertebeden mallar1 {iretim amaciyla bir araya getiren ya da bir araya
getirilmelerini saglayan kisidir (Menger, 2007: 160).

Genellikle kendi fabrikasinda ¢alisan endiistriyel girisimei, iiretim siirecindeki
teknik katilimi nedeniyle degil, yalnmizca temel ekonomik hesaplamalar1 yapmakla
kalmayip, ayn1 zamanda, belirli iiretken amaclara yonelik yliksek dereceli mallar atamak

icin gercek kararlar1 vermesi nedeniyle bir girisimcidir. Girisimeinin islevini benzersiz
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kilan seyin onun hesaplama ve karar verme yetenekleri oldugunu vurgulayan Menger,
girigimcilik faaliyetlerinin sunlari igerdigini belirtmistir (Menger, 2007: 160):

a) Ekonomik durum hakkinda bilgi edinme,

b) Ekonomik hesaplama - eger bir iiretim siireci verimli olacaksa yapilmasi

gereken biitlin hesaplamalar (diger yonleriyle ekonomik olmasi sartiyla),

c) Belirli bir iiretim siirecine daha yiiksek mertebeden mallarin atandigi irade

eylemi,

d) Uretim planmm uygulanmasmnin denetlenmesi, bdylece miimkiin oldugu

kadar ekonomik bir sekilde ger¢eklestirilmesi.

Menger’in girisimcisinin sahip oldugu iist diizey mallar yoluyla iiretebilecegi ilk
mallarin niceligi ve kalitesi konusunda belirsizlikle karst karsiya kalmaktadir.
Girisimcinin karsilagtigi belirsizligin derecesi, iiretim siireci hakkindaki bilgisinin
boyutuna ve kontroliin dlgiisiine bagli oldugunu ifade eden Menger, girisimcinin iiretim
stirecinde siirekli olarak belirsizlikle kars1 karsiya kalmasina ragmen, risk almanin
girisimcinin temel islevi olamayacagini ¢linkii riskin tesadiifi oldugunu ve zarar ihtimali
ile kar sansinin karsilikli dengelendigini iddia etmistir (Menger, 2007: 161).

Menger’e gore cok eskiden beri kiiclik imalat¢ilarin girisimceilik faaliyeti olan
teknik isleri girisimcinin yapmasindan dolay1 girisimci bir iiretim faktoriidiir. Uretilen
mallarin degerini hesap ederken hammadde, iscilik hizmetleri, toprak hizmetleri,
makineler, aletler vb. gibi giderlerin yaninda girigsim faaliyetlerinin karsilig1 kéara karsilik
gelen bir marj eklenmelidir (Menger, 2007: 161). Bir baska ifadeyle Menger, bir tiiketim
malmin (sermaye ve girisimcilik faaliyeti de dahil olmak {izere) iiretimi i¢in gerekli olan
yiiksek mertebeden mallarin toplam degerinin {iriiniin potansiyel degerine esit oldugu

sonucuna varmistir (Menger, 2007: 168).

1.1.7.2. Ludwig von Mises

Avusturya okuluna mensup Ludwig von Mises (1881-1972), iktisat teorisine
degerli katkilar saglamistir. Von Mises’a gore girisimci lretim faktorlerini bir araya
getiren piyasa ekonomisinin vazgecilmez bir unsurudur; {iretimin g¢esitli tamamlayici
faktorleri kendiliginden bir araya gelemez. Girisimciyi bir pazar ekonomisinin biiyiik
resminden ¢ikarmak miimkiin olmadigindan girisimci ortadan kaldirilirsa, biitiin piyasa

sisteminin itici gilicii ortadan kalkmaktadir (Von Mises, 1998: 249).
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Mises girisimci ve kapitalist arasinda ayrim yapmaktadir. Mises’a gore girisimci,
piyasa verilerinde meydana gelen degisikliklere gore hareket eden insan anlamina
gelirken; kapitalist ise, mevcut degerlerin ve gelecekteki mallarin farkli degerlemelerinin
bir sonucu olarak zamanin sadece gecmesiyle ortaya ¢ikan fiyat ve fiyattaki degisikliklere
gore hareket eden insan anlamina gelmektedir. Ona gore girisimci ayn1 zamanda 6zellikle
tiretimi, kosullardaki beklenen degisikliklere gore diizenleyerek kar etmeye istekli olan,
gozii pek, firsatlar1 herkesten Once goren ve ekonomik gelismenin itici gilicii ve
onciisiidiir. (Von Mises, 1998: 255).

Mises’a gore girisimci lilkesinin kurumsal sartlarina gore iiretimini kendi karini
diisinerek ayarlamali, kurumsal diizenlemelerdeki degisikliklerden faydalanmalidir, yine
de bu degisiklikler kimi isletmeye iyi gelirken kimine iyi gelmeyebilir, bu yilizden
firmalarin ¢ikarlari ¢eliskilidir (Von Mises, 1998: 81).

Mises, ekonomiyi insan eyleminin ¢aligmasi olarak tanimlamistir. Mises'a gore,
belirgin derecede ekonomik olan insan eylemi piyasa ¢ergevesinde gerceklesmekte ve
cok cesitli faaliyetleri kapsamaktadir ki piyasa faaliyetinin niteligi, bir girisimcilik
stirecidir. (Hebert ve Link, 2006: 371). Mises'a gore eylem degisimdir ve degisim ancak,
esit derecede donen ekonomide degisim ve olaylarin artmasi ikna edilir. Eylem, se¢imler
yapmak ve belirsiz bir gelecek ile basa ¢ikmaktir. Ancak, esit derecede donen ekonomide
secim yoktur ve gelecek bilinen durumdan farkli olmadig icin gelecek kesin degildir.

Mises, eylemin sonucunun her zaman belirsiz ve spekiilasyon oldugunu; boylece
reel ekonomideki katilimcilar segimler yapip gelecekteki miiteakip belirsizliklerle basa
¢ikabildigini ve reel ekonomide her oyuncunun her zaman bir girisimci olabilecegini ileri
stirmektedir (Von Mises, 1998: 253-254 ).

Girisimcilik faaliyetlerinin her bir basamagi, parasal hesaplama ile incelemeye
tabi tutulmaktadir. Planlanan eylemin hazirlanmasi, beklenen maliyetlerin ve beklenen
gelirin ticari olarak 6dnceden hesaplanmasiyla, ge¢mis eylemin sonucunun geriye dontik

olarak kurulmasi, kar ve zarar ile ilgili olmaktadir (Von Mises, 1998: 230).

1.1.7.3. Israel Meir Kirzner
Israel Meir Kirzner (1930- ), Avusturya Okulu'nu Avusturyali olmayanlar igin
anlagilir hale getirerek Avusturya okulu ve ana iktisat akimi arasinda koprii kurmayi

basarmistir. Girisimciligin ve bireysel girisimciligin ekonomideki kritik roliinii
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vurgulayarak girisimcinin ¢ok daha genis bir kitle tarafindan 6neminin anlagilmasini
saglamistir (Douhan vd, 2007:3). Girisimcilikle ilgili degerli ¢alismalar1 olan Kirzner,
Rekabet ve Girigimcilik (1973) adl1 eseriyle Avusturya girisimci teorisine yeniden sohret
kazandirmistir. Eserinde piyasa siirecinin dinamik rekabetgi karakterini ve bu siiregte
piyasalarin, siirekli olarak tesvik edilen girisimcilik kesiflerinin bir sonucu olarak
dengeye yoneldigini vurgulamistir (Kirzner, 1999:5). Kirzner girisimci teorisinde
girisimciligin ekonomik dengesizligin sagladig: firsatlardan yararlanmak i¢in tasarlanan
yeniliklerin bir sonucu olustugunu, bu nedenle girisimciyi dengesizlikten yararlanan bir
denge araci oldugunu ifade etmektedir (Sciascia ve de Vita, 2004: 9).

Kirzner teorisinde “spontan/kendiliginden 6grenme” (spontaneous learning),
“uyaniklik™ (alertness) ve “girisimcilik kesfi” (entrepreneurial discovery) kavramlarin
ortaya koymustur (Kirzner, (1973, 1997). Kirzner’e gore bahsi gegen girisimcilik
kesifleri, piyasada yapilan onceki hatalarin kesifleridir (Kirzner, 1999: 5). Bu 6nceki
hatalarin bir sonucu olarak, girisimcilik kesfi, pazar katilimcilar1 arasinda karsilikli
farkindalig1 artirarak ve dolayisiyla dengeye uygun degerlere dogru fiyat, ¢ikt1 ve girdi
miktarlarin1 ve niteliklerini artirmaktadir. Kirzner’in girisimcilik anlayisi, girisimciyi
yavag yavas girisimci vizyonunun farkina varan Robinson Crusoe’a benzeterek
“kendiliginden Ogrenme” dedigi seye dayanmaktadir. Kirzner’e gore Crusoe’un
kendiliginden 6grenmenin gerceklesmesini saglayan zihin durumu “uyaniklik’tir (Rocha,
2012: 8). Von Mises'in teorilerinden etkilenen Kirzner’in tezini destekleyen temel
kavram olan uyaniklik, girisimcilik 6ziinii yakalayabilen en 6nemli 6zelliktir. Ona gore
girisimcilik i¢in gerekli olan “bilgiyi” en yakindan yakalayan kelimedir uyaniklik.
Girisimcilik bilgisini ise halihazirda sahip olunan ya da kesfedilme yetenegine sahip
mevcut bilgileri kullanmak i¢in gereken nihai bilgi olarak tanimlamaktadir (Sciascia ve
de Vita, 2004: 9).

Kirzner’e gore mikroekonominin merkezinde tiiketici, liretici veya kaynak sahibi
olarak bireyin ¢esitli kisitlamalar dahilinde verdigi “ekonomize edici” bir karar yer
almaktadir. Fiyat en az oldugunda alim, fiyat en ¢ok oldugunda satis yapmak, onerilen
her adimdaki marjinal kazangla marjinal fedakarligi dengelemek i¢in verilen bu karar
bireylerin hig¢birinin hayal kirikligina ugramadan piyasa dengesi kosullarini
olusturmaktadir. Insan eylemi, algilanan firsatlarin yaninda heniiz algilanamayan

firsatlarin da sOmiiriilmesinin kesfedilmesine karsi uyanik bir durus icermektedir.
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Kirzner’in girisimci bir unsur olarak adlandirdigi bu uyaniklik, karar verme durumunu
cevreleyen “verilerin” alinmasi, alinacak karari tahmin etmek icin yeterli olmamakla
beraber Kkarar vericinin hangi bilgileri igerdigini, etkin bir sekilde sahiplendigini
ilgilendirmektedir. Aslinda “girisimcilik” kararinin 6zii, bilgiyi kavramaktan ibarettir
(Kirzner 1971: 127).

Kirzner ve Schumpeter birbirinden olduk¢a farkli bakis acilariyla girisimciyi
ekonomik gelismenin onemli bir aktorii olarak gormiis, girisimci {izerine kabul goren
degerli teoriler gelistirmislerdir. Kirzner, girisimci teorisini kendi gibi Avusturya
geleneginde egitim goren Schumpeter’in  girisimci  teorisiyle kiyasladiginda,
Schumpeter’in girisimcisinin 6nceden var olan denge halini tahrip eden temelde yikici
oldugunu; ancak kendi teorisinde girisimcisinin baslangigtaki dengesizlik kosullarinin
sistematik olarak dengeye giren piyasa rekabeti ile yerinden olma egiliminden sorumlu
oldugunu belirtmektedir. Kirzner’e gore gercek diinyadaki bir girisimcinin roliinii, esasen
bagimsiz degisiklikler tarafindan yaratilan veya yaratilabilecek firsatlara “yalnizca”
uyanik olmak gibi gdrmenin, girisimcinin faaliyetine iligkin Schumpeteryen bakis
acistyla tutarsiz oldugu séylenemez (Kirzner, 1999: 5).

Ozetle Kirzner, girisimcinin gelismekte olan bir piyasa ekonomisindeki asil
islevinin genellikle yeterince anlagilmadigini diisiinmektedir (Kirzner, 1971: 127).
Kirzner’e gore girisimci belirsizligin oldugu ortamda faaliyet gdsteren kisidir. Girisimci
bu ortamda yaptig1 tahminler neticesinde basar1 elde etmektedir. En biiyiik basar1 ve
kazang kaynag ise gelecege yonelik tahminler olusturmaktadir. Kirzner, piyasada olusan
belirsizligin dolayisiyla da firsatlarin asimetrik bilgi kaynakli oldugunu savunmustur.
Girigimci  piyasadaki asimetrik bilgiden faydalanarak piyasada dengeleyici rol
oynamaktadir. (Yener, 2018). Son olarak, Kirzner firmayi girisimciden ayirmis, firma ile
girisimcinin farkimi vurgulamigtir.  Ona gore firma, girisimcinin Ozellikle belirli
kaynaklarin satin alinmasi gibi girisim karar1 vermesini tamamladiktan sonra ortaya ¢ikan

seydir (Sciascia ve de Vita, 2004: 9).

1.1.8. Alman Okulu Yaklasimi
Alman Tarih Okulunun kurucularindan Wilhelm Roscher (1817-1894), kendi
sorumlugunda bir isletmeye sahip olan ve onu isleten bir yonetici isci olarak tanimladigi

girisimci ile kér terimlerini birlikte kullanmaktan kagiarak girisimcinin gelirini faiz ve
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rantin yani sira {icret olarak belirtmistir (Hebert ve Link, 2006: 350).

Girisimciyi, yeniligi ve yeni projeleri baslatan yaratici bir organizator ve yonetici
olarak tanimlayan Gustav Schmoller (1838-1917), girisimcinin yeni iiriinler veya yeni
iiretim yontemleri iiretmek i¢in liretim faktorlerini birlestirdigini bunu gergeklestirecek
hayal giicii ve cesarete sahip oldugunu ifade etmektedir. Girisimcisini tiim ekonomik
sistemi yaratic1 yeniliklerle canlandiran yeni bir lider olarak tarif eden Werner Sombart
(1863-1941) ise girisimciyi kar1 maksime eden bir profesyonel olarak tanimlamaktadir
(Hebert ve Link, 2006: 351).

Alman tarihgiler, girisimcilik siirecini eski liretim yontemlerinden koparak yeni
tiretim yoOntemleri olusturma olarak nitelendirmektedir. Bu dengesizlestirme siireci
ozellikle girisimciyi karizmatik bir lider olarak tanimlayan Max Weber (1864-1920)
tarafindan vurgulanmistir. Weber, basarili girisimcisinin baglica 6zelliklerini, Protestan
is ahlaki ile bagdastirarak agiklamaktadir (Hebert ve Link, 2006: 352).

Kisacasi, Alman okuluna gore girisimci sahip oldugu bilgiyi kullanarak
baskasinin géremedigi firsatlar1 yenilik¢i yontemlerle degerlendiren kisidir. Buna gore,
girisimei uyguladigi yeni yontemlerle mevcut donemde var olan {iriin ve hizmetlerin
yerine daha yaratici {irin ve hizmetler saglamaktadir. Burada kullandigi temel faktor ise

teknolojidir.

1.1.8.1. Joseph Alois Schumpeter

Iktisat teorisinde Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), yenilik¢i girisimciyi
igsel bir degisken haline getirmis ve onu ekonomik gelisme teorisinin merkezine
yerlestirmistir. Neredeyse tim modern girisimcilik teorilerinin kokeni Schumpeter'e
dayanmaktadir (Hebert ve Link, 2006: 350). Girisimci Schumpeter i¢in kilit bir oneme
sahiptir, clinkii oldukg¢a basit bir sekilde ekonomik kalkinmanin saheseridir. Schumpeter
bliyiik 6l¢iide Marx, Weber, Walras, Menger, Wieser, ve Bohm-Bawerk’in fikirlerinden
etkilenmistir, ancak tiim bu fikirleri kendi siizgecinden gecirerek kendine has bir hale
getirmeyi basarmistir (Hebert ve Link, 2006: 353).

Schumpeter’e gore ayni veya baska seyleri farkli yontemlerle iiretmek, bu
malzemeleri ve giigleri farkli sekilde birlestirmek anlamina gelen “yeni kombinasyon”,
zaman i¢inde eskiden kii¢iik adimlarla stirekli ayarlamalar yaparak biiyiiyebildigi siirece,

kesinlikle bir degisim, muhtemelen biiyiime vardir, ama ne yeni bir fenomen ne de
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kalkinma olur. Ancak kombinasyonlar siiresiz olarak ortaya ¢ikarsa, o zaman
kalkinmanin olusumunu karakterize eden fenomen ortaya g¢ikar. Yeni liretken arag
kombinasyonlarindan bahsettiginde bunu kasteden Schumpeter, ekonomik kalkinmanin
yeni kombinasyonlar yapilarak olustugunu ve bes durumu kapsadigini ifade etmektedir
(Schumpeter, 2009: 51):

1. Yeni bir mal ya da ayn1 malin daha kalitelisinin tanitilmast,

2. Yeni bir liretim tekniginin tanitimi,

3. Yeni bir piyasanin olusturulmasi,

4. Ham madde veya tam islenmemis bir mal i¢in yeni bir kaynagin kesfi,

5. Herhangi bir alanda yeni bir diizenlemenin uygulanmasi

Schumpeter, girisimciyi ekonomik kalkinmanin merkezine koydugundan aslinda
aynt zamanda bu bes durumda girisimciligin islevlerini de saymaktadir. Joseph
Schumpeter’e gore girisimci yeni yollarla mevcut iiriin ve hizmetlerin yerine yenilerini
getirerek ekonomik dengeyi saglamaktadir. Dolayisiyla, girisimei var olanin yerine
yenisini getirdiginden inovasyon yapan kisidir.

Joseph Schumpeter,  yeni  kombinasyonlarin ~ yani  inovasyonun
gerceklestirilmesini girisim, bunu gerceklestiren bireyleri de girisimci olarak ifade
etmektedir. Ona gore girisimci yalnizca degisim ekonomisindeki bagimsiz is adamlari
degildir, eger girisim gdrevini yerine getiriyorsa bir firmada bagimli ¢alisan bir yonetici
de girisimci olabilmektedir. Yeni kombinasyonlar1 yiiriittiigli siirece, girisimcinin
bireysel bir firmas1 olmas1 gerekli degildir, bir finansor, bir tanitimer da girisimci olabilir.
Ancak Schumpeter, girisimci ve sermayedar (kapitalist) kavramlarimi birbirinden
ayirmaktadir. O girisimciyi risk tasiyici olarak kabul etmektedir (Schumpeter, 2009: 58).

Schumpeter'e gore rekabet, girisimcinin dinamik yeniliklerini i¢cermektedir.
Rekabetin dogasi zaman ic¢inde degisebilse de, girisimcinin temel ve 6nemli rolii
degismez. Schumpeter, 1911 tarihli “Ekonomik Gelismenin Kurami” adli eserinde
ekonomik biiylimenin dinamik bir siire¢ oldugunu belirtmis ve girisimcinin de bu siirecte
aktif rol aldigim1 vurgulamistir. Schumpeter denge kavramini bir ¢ikis noktasi olarak
kullanmis, dengeyi “ekonomik yasamin devresel akimi” olarak tanimlamistir. Bu
ekonomik yasamin rutin bir sekilde ge¢mis deneyimler temelinde siirmesidir, statiikonun
degismesi icin agik bir kuvvet yoktur. Bu konuda sadece 6nceki donemde iiretilen tirtinler

her donemde tiketilir ve sadece sonraki donemde tiiketilecek olan iriinler uretilir.
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Schumpeter’e gore girisimei atil kaynaklar1 kullandigindan ekonomide etkinlik ve
verimlilik saglamaktadir. Bu sayede de ekonominin dengesini saglamaktadir. (Hebert ve
Link, 2006: 353).

Schumpeter, J.B. Say’1in ifade ettigi gibi girisimcinin gorevinin iiretim faktorlerini
birlestirmek ve onu bir araya getirmek oldugunu kabul etmektedir. Ancak bu ilk kez
yapildiginda 6zel bir durum iken isletmenin yiiriitiilmesi sirasinda oldukga rutin bir is
oldugunu ifade etmektedir. Mataja girisimciyi kar elde eden olarak tanimladiginda burada
devresel akimda tipki Walras’in teorisindeki gibi karin olmadigini séylemek zorunda
oldugunu girisimei icin devresel akimda egilimin ne karin ne zararin oldugunu ifade

etmektedir.” (Schumpeter, 2009: 59).

1.1.8.1.1. Schumpeter, Yaratici1 Yikim ve Yaratici Birikim

Schumpeter, 1950 tarihli “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adli eserinde
kapitalizmin var olan yapilar1 nasil yaratip yok ettigini yazmis, inovasyonun geleneksel
yontemi kaldirmasi anlaminda “yaratict yikim” kavramii kullanmistir. Schumpeter’e
gore yaratict yikim kavrami ekonomik kalkinmanin 6ziinii olusturmaktadir. Aslinda
gelisme/kalkinma, devresel akimin bozulmasidir. Sanayi ve ticari yasamda ortaya ¢ikan
iiretimde yeni kombinasyonlarin gerceklestirilmesi olarak tanimlanan bir siire¢ olan
yaratic1 yikim, girisimci tarafindan gergeklestirilmektedir (Hebert ve Link, 2006: 355).
Schumpeter kullandig1 yikim kavrami ile inovasyon sayesinde kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilabilecegini savunmustur.

Yeni kombinasyonlarin yiiriitiilmesi girisimcinin 6zel bir fonsiyonudur, bu
yiizden Schumpeter teorisini zitliklara karsilik gelecek sekilde iice indirgemektedir
(Schumpeter, 2009: 62):

1. Devresel akim veya dengeye dogru egilim ve ekonomik rutinin kanallarindaki
veya sistemin i¢cinden dogan ekonomik bilgideki spontane degisim

2. Dinamikler ve statikler,

3. Girisimciler ve yoneticiler

Marshall’a gore girisimci bir yoneticiyken Schumpeter’e gore girisimcinin iglevi
yoneticininkinden farklidir. Schumpeter'e gore, girisimin belli islevleri bulunmaktadir.
Bunlardan biri yeni girisimin kurulmasinda finansal teknik isleri yiiriiten, komisyona

miidahale eden bir ajan olan promotdr olmasidir; ancak bu haliyle girisimci ne yaratici ne
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de siireci yiiriitendir belki daha sonra siireci yiiriiten bir profesyonele doniigebilir.
Girigimin diger bir iglevi endiistri lideri olmasidir. Yirminci yiizyilin tiiccarlart buna iyi
ornektir. Ancak tiiri ne olursa olsun, Schumpeter'e goére herkes yalnizca yeni
kombinasyonlar yaptiginda girisimcidir ve isini bagkalar1 gibi yliriitmeye basladiginda bu
karakteri kaybetmektedir (Schumpeter, 2009: 60).

Teorisinde Schumpeter, girisimcinin temel islevinin kapitalist, toprak sahibi, is¢i
ve mucidinkinden farkli oldugunu ileri stirmiistiir. Schumpeter’e gore girisimei olmak bir
meslek ve kalici1 bir durum degildir, girisimciler toprak sahipleri, kapitalistler ve islerin
olusturdugu gibi teknik anlamda sosyal bir sinif olusturmazlar (Schumpeter, 2009: 60).
Zaman iginde, elbette, bu yeni kombinasyonlarin giicii, yeni, eskinin (devresel akim) bir
pargast haline geldiginden, dagilir. Ancak bu, girisimcilik fonksiyonunun 6ziinii
degistirmez (Hebert ve Link, 2006: 355). Schumpeter’in dinamik girisimcisi, tiretimdeki

yeni kombinasyonlarina 6nciiliik eden kisidir.

Sekil 1: Schumpeter’in Ekonomik Gelisme Modeli

Teknolojik imkan
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Kaynak: Ozkul, 2007: 354

Schumpeter'in ilk fikirlerinde iki farkli diinya ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi,
yukaridaki sekilde goriinen bliyiikk daire ile gosterilen simetrik bilgi, ekonomik

rasyonellik ve belirsizlik olmadan, pazarin duragan dengesidir. Schumpeter’in devresel
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akim ya da devresel akim (circular flow) olarak adlandirdig1 ekonomik siireglerin devamli
degisime ugramadan kendini tekrar ettigi boyle bir sistemde rutinler ve tecriibe farkli
aktorlerin davranislarini yonlendirmede temel bir rol oynamaktadir (Sciascia, 2004:7).
Firmalar ile hane halki arasinda iiriinler ve emek vasitasiyla harcama ve faktor
O6demelerinin akisindan olusan devresel akim sabit bir ekonomiyi ifade etmektedir.

Yukaridaki sekilde ikinci daire olarak gosterilen ikinci diinya, ekonominin
devresel akiminda degisikliklerin yapildig1 girisimci tarafindan yaratilan diinyadir. Bu
degisiklikler girisimci tarafindan kar firsati aramak i¢in belirlenen yoldur (Sciascia,
2004:7). Schumpeter, yeniligi iiretim fonksiyonuna atif yaparak ve iiretim fonksiyonunu
da, faktorlerin miktar1 degisirse, liretimin miktarinin degisecegi sekilde tanimlamaktadir.
Schumpeter’e gore faktorlerin miktart yerine islevlerinin seklini degistirdigimizde
inovasyona sahip oluruz (Hebert ve Link, 2006: 356).

Statiikoyu degistirip piyasadaki mevcut iliskileri degistirmek ve mevcut
firmalarin 6nceki avantaj kaynaklarini ortadan kaldirmak demek olan yaratici yikim igin
yenilikler genellikle yeni firmalar tarafindan gergeklestirilir. Aslinda girisimciler eski
kaynaklar1 kullanan yeni ajanlar olarak siirekli biiyiime firsatlar1 aramaktadir. (Sciascia,
2004: 8). Ancak Schumpeter, bir inovasyonu baslatan bilginin yeni olmasi1 gerekmedigini
aksine, daha 6nce kullanilmamis olan mevcut bilgi olabilecegini 6nemli olanin bilgi degil,
denenmemis bir yontemi uygulamaya koyma gorevinin basarili bir ¢6ziimii oldugunu
belirtmektedir (Hebert ve Link, 2006: 356). Yaratic1 yikim siireci, siirekli olarak
ekonomik cevreyi isletmekte ve sekillendirmekte, farkli firmalar1 bir rekabetle karsi
karstya birakmaya zorlamaktadir. Bu anlamda, yaratici imha siirecleri, piyasanin ve genel
olarak ekonomik kalkinmanin itici giigleri olarak tanimlanmaktadir (Sciascia, 2004: 8).

Schumpeter’in teorisinde basarili bir inovasyon, bir irade eylemi gerektirdigi i¢in
liderlige baglhdir ve icat ile karistirilmamasi gerekir. Schumpeter, inovasyon ve icadin
farkl: tiirde yetenekler gerektirdigini, girisimcilerin gerceklestirdigi yeniliklerin mutlaka
bir icat olmasinin gerekmedigini ileri siirmiistiir. Schumpeter’e gore girisimci ayni
zamanda planin1 hayata gecirebilmek icin liderlik 6zelligine sahip olmalidir. Onun en
onemli fonksiyonu yeni firsatlar1 bulmasi ya da yaratmasidir. Gerektiginde {iretimin yeni
yontemlerine liderlik etmeli gerektiginde girisimi igin gerekli finansi saglayacak bankaci
ya da finansorii ikna edebilme yetenegine sahip bir lider olmalidir. (Schumpeter, 2009:

66-67).
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Marshall gibi Schumpeter de girisimcinin kazancini yonetimin kazancindan
ayirmaktadir. Schumpeter, girisim karinin olmasinin ekonominin devresel akiminda bir
dengenin bozulup diger dengenin kurulmasi anlamina geldigini, esasen kalkinmasiz bir
karm olmayacagini ve karsiz da bir kalkinmanin olmayacagini iddia etmektedir (Hebert
ve Link, 2006: 358).

Diger tiretim faktorlerinden farkli olarak maliyetler ¢ikarildiginda kalan artiktir ve
karm biiyiikliigii girisimcinin tretkenligi ile alakalidir. Schumpeter’in girisimcisinin
sermayesi yoktur (Hebert ve Link, 2006: 358). Bu yiizden banka kredileri girisimci igin
biiyiikk 6nem arz etmektedir. Girisimci girisimi i¢in kendi sermayesini kullanmak zorunda
degildir, krediler girisimi icin gerekli yatirnmi yapabilmesi i¢in girisimciye destek
olmaktadir.

Schumpeter, “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adli eserinde kapitalist
ekonominin statik olmadigini, olamayacagini ve de diizenli bir gelisme gostermedigini
iddia etmektedir. Aksine bu ekonominin kendi i¢inden yeni iiretim yontemleri, yeni
mallar veya ticari firsatlar araciligiyla siirekli yenilenerek bir degisim halindedir.
Schumpeter’e gore kapitalist toplumda ekonomik gelisme/kalkinma degismeyle es
anlama gelmektedir (Schumpeter, 2014: 45-46). Ancak Schumpeter, kapitalizmin
basarisinin kendi sosyal kurumlarini g¢iiriiterek kagiilmaz bir sekilde kendini yikacak
kosullar1 hazirlayip sosyalizmin gelecegini iddia etmektedir (Schumpeter, 2014: 78-79).
Kapitalist iiretim sistemi, kraligelerin ipek corap sayisini ¢ogaltmamis, bunlart is¢ilerin
de satin alabilecegi bir konuma getirerek siradan insanin da kraligenin avantajlarina sahip
olabilmesini saglamistir. Ozellikle sanayi devrimiyle baslayan bu siirecte kapitalist bu
girisimler sayesinde zenginlikler ortaya c¢ikmis toplumsal ilerlemeyi beraberinde
getirmistir (Schumpeter, 2014: 85-87).

Girisimcinin roliiniin, yeni bir bulusu ya da hi¢ kullanilmamis bir teknik imkanin
kullanilmasini saglayarak iiretim sistemini yenilemesi, diizeltmesi oldugunu ifade eden
Schumpeter yeni teknik imkanlarla yeni bir malin iiretimini, eski bir malin yeni iiretim
metotlariyla iiretilmesini, yeni bir hammaddenin bulunup kullanilmasmi, bir sanayi
dalinda diizenleme yapilmasini kastetmektedir. Ekonomiyi derinden etkileyen bu
faktorler sok niteliginde yenilikler meydana getirmektedir. (Schumpeter, 2014: 160).
Schumpeter’e gore girisimcilik, sadece yeni bir mali bulmak ya da isler i¢in miisait

sartlart meydana getirmek olmamakta ayni zamanda iiretimi gergeklestirmektir. Ancak
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zamanla aligilmig sistemlere aykir1 yenilikler getirmek kolaylasip yenilikler aligkanlik
haline geldikg¢e girisimcinin bu islevi 6nemini yitirecek, teknik ilerlemeler siparis usulii
calisan uzmanlarca ayrintili arastirma gelistirmelerle yapilacak, ekonomik gelismeler
sahislara bagli olmaktan ¢ikip otomatiklesecek, bunlar girisimcinin yerini almaya
baslayacaktir (Schumpeter, 2014: 161).

Schumpeter yeniyi yaratip eskiyi Yok eden yaratict yikimin kapitalizmin
gelisiminin esas temelini olugturdugunu ve her kapitalist girisimcinin er ya da ge¢ buna
ayak uydurmasi gerektigini iddia etmistir (Schumpeter, 2014: 103-104). Ancak
Schumpeter’in goriisleri zaman icinde degisim gostermistir. Onceleri yaratict yikim
sayesinde inovasyonu gerceklestiren ve ekonomide degisimi yaratan girisimciyi
ekonomik kalkinmanin merkezine alan iktisat¢l, zamanla biiyiikk firmalarin Ar-Ge
departmanlarinin inovasyonu olusturma gorevini istlendigini belirtmistir. Bu yapilan
yenilikler sayesinde yaratict yikimla ilgili goriislerini gelistirerek yaratict birikim

kavramini tanimlanmaktadir (Tuncel, 2009:9).
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Tablo 1: Schumpeterci Mark 1 ve Mark 2 Sistemi

Mark 1 Mark 2
Ekonomik Kalkinmanin Teorisi (The | Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi
Kitap Theory of Economic Development) (Capitalism Socialism and
(1934) Democracy) (1942)
*Rekabetci piyasalar *Qligopolistik ve monopolistik piyasalar
*Diisiik giris engelleri *Yiksek girig engelleri
Endiis triyel *Bir¢ok endiistride kii¢iik firma sayismm
Karakteristikleri| *Uygulanan bilgi tabanh biiyik miktarda azalmast ile birlikte olgek
kiigiik girketler (birkag¢ bilim tabanh firma) | ekonomilerinden yararlanan daha biiyiik
firmalar
*Y enilikler (ya da yeni birlesimler) *Y enilikler (ya da yeni birlesimler)
ekonomik gelismenin merkezi ekonomik gelismenin merkezi
Benzerlikler *Girigimeilik zamanmnda ayrilmis bir *Girigimeilik zamanmnda ayrilmis bir
fonksiyondur fonksiyondur
*Kapitalist risk alir *Kapitalist risk alir

*Girigimceiligin tek bir birey tarafindan
gerceklestirilmesi gerekmemektedir
ancak bir grubun, bir agin ya da bir

kurulusun sorumlulugunda olabilir.

Herseyden 6nce Schumpeter yenilik¢i

Farkhhklar faaliyetlerin biiyiik ve kurulu firmalar

tarafindan ger¢eklestirilecegini
belirtmistir.
*Y enilik¢i goriislere daha az
ihtiyag,takipgiler de girigimei sayilabilir.

*Bireye odaklanir- girisimei bir bireydir

*Sadece birinci derece yenilikler sayihr.
Sadece onemli ve o6rnek olacak yenilikler
ekonomik gelismeyi saglar.

Kaynak: Er 2012: 73; Landstrém H., The Roots of Entrepreneurship and Small Business Research, 2005
s.35.

Yukaridaki tabloda Schumpeter’in girisimcilige bakis acisindaki degisim
karsilagtirmali olarak goriilmektedir. Schumpeter’in ekonomiyi degerlendirisinde
rekabet¢i piyasalardan yiiksek giris engeli olan, birka¢ biiylik firmadan olusan
oligopolistik ve monopolistik piyasalara kaydigi yenilik¢iligin kaynagini ise ilk basta
girisimci birey olustururken sonralart girisimcinin yerini yenilik¢i faaliyetlerde bulunan

bliyiik firmalarin aldig1 agikca goriilmektedir.

1.1.9. Evrimci (Evrimsel) Tktisat Yaklasim
Gilintimiizde 6zellikle son ¢eyrek asirda inovasyon, girisimcilik, teknoloji, firma
bliylimesi, ekonomik kalkinma gibi kavramlar 6nemli hale geldik¢e bu kavramlari

merkezine alarak ekonomiye dinamik bir bakis agisiyla bakan evrimci iktisat yaklasimi
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da 6nemli bir hale gelmistir. Evrimci iktisat yaklasimi ekonomide yeniymis gibi goriinse
de aslinda varlig: iktisat tarihindeki yolculugunun baslangici olduk¢a eskiye Malthus ve
Marx’a kadar dayanmaktadir (Dosi ve Nelson, 1994:153).

Marshall’mm  “igveren” (undertaker) ve “lider isadami” (business leader)
kavramlariin anlam ve islevine yaklagimi, Darwin ve Wallace tarafindan kesfedilen
biyolojik evrim yaklagimindan etkilenmistir. Marshall, girisimcinin kendine 6zgii beceri
ve kabiliyetinin, rekabet¢i pazarda hayatta kalmak i¢in ekonomik bir miicadele ile
sekillendigini; girisimci olarak gordiigii profesyonel isletme yoneticilerinin, uzmanlasma
ve i boliimiiniin yonlendirdigi evrimsel bir siiregten 6zel bir grup olarak ortaya ¢iktigini
savunmustur. Bu evrimci bakis agisiyla Marshall, girisimciyi tek bir isleve veya bir dizi
kabiliyete baglamakta isteksiz davranmistir (Hebert ve Link, 2006: 327-328).

Evrimci iktisat, biinyesinde geleneksel (Veblenci) evrimci iktisat, Neo-
Schumpeterci evrimci iktisat, yeni evrimsel iktisat teorilerini barindirmaktadir (Takay,
2009: 19). Evrimci iktisadin temelleri Schumpeter ve Veblen’in teorilerinden ilham
almaktadir. Evrimci iktisat, Schumpeter’in Ekonomik Kalkinma Teorisinde sik¢a gecen
girisimei, inovasyon, icat, is ¢evrimleri gibi kavramlardan oldukg¢a etkilenerek insa
edilmistir (Giirkan, 2007: 239). iktisat¢ilar arasinda Nelson, Winter, Soeté, Witt, Perez,
Rosenberg, Freeman, Dosi, Foster, gibi iktisat¢ilar evrimci iktisat teorisinin gelismesine
onemli katkilar saglamistir. (Tuncel, 2012: 2).

Bazi akademik disiplinlerde “evrim” kavrami Darwinizm'i ¢agristirsa da yaygin
olarak kullanilan ancak belirsiz bir terimdir ve ortak bir anlam1 yoktur (Hodgson, 2013:
974). Neoklasik iktisadi elestiren, teknonlojiyi bir siire¢ olarak mercek altina alarak
degerlendiren evrimci iktisat, firmalarin ve iilkelerin gelismislik farklarini mikro iktisadin
bakis agisiyla anlamaya ve agiklamaya ¢alismaktadir (Tuncel, 2012: 3).

Yeni iretken ara¢ kombinasyonlar1 derken ekonomik kalkinmanin yeni
kombinasyonlarin1 kasteden Schumpeter, bunlar1 yeni bir mal ya da ayn1 malin daha
kalitelisinin tanitilmasi, yeni bir Uretim tekniginin tanitimi, yeni bir piyasanin
olusturulmasi, ham madde ya da tam iglenmemis bir mal i¢in yeni bir kaynagin kesfi, bir
alanda yeni bir diizenlemenin uygulanmasi olarak siralamaktadir (Schumpeter, 2009: 51).
Yeni kombinasyonlarin yani inovasyonun gerceklestirilmesini  girisim, bunu
gerceklestiren bireyleri de girisimci olarak ifade eden Schumpeter girisimcilik kavramini

inovasyon kavrami ile iliskilendirmis, evrimci iktisada ilham kaynagi olmustur.
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Schumpeter’e gore kendi i¢inden yeni mallar, yeni liretim yontemleri veya ticari
firsatlar sayesinde siirekli yenilenerek bir degisim halinde olan kapitalist statik olmayan
ekonomi, dinamik bir yapidadir; statik olamayacagi gibi diizenli bir gelisme de
gostermez. Onun kapitalist bir ekonomide ekonomik gelismenin degisimle ayn1 anlama
geldigini ifade eden aciklamasi evrimei bir bakis agisina sahip oldugunu gostermektedir

(Schumpeter, 2014: 45-46).

1.1.9.1. Thorstein Bunde Veblen

Kurumsal iktisatin kurucusu kabul edilen Thorstein Bunde Veblen (1857-1929),
Ortodoks iktisadi elestiren bakis agisiyla pek ¢ok iktisat¢iyr etkilemistir. Veblen, ispatina
gerek duymadan normatif bir sekilde denge kavramini iyi ve faydali kabul eden Ortodoks
iktisat¢ilarin Darwin Oncesi bir teoriye sahip olduklarimi iddia etmektedir. Ortadoks
Iktisadin ekonominin devamli degisen ve gelisen yoniinii goz ardi ederek yetersiz
kaldigin1 ve ekonominin Darwinyen dinamik teori ile agiklanmasi gerektigini ileri
stirmektedir (Savas, 2000: 648-651). Ona gore sadece iktisat degil tiim toplumsal bilimler
Darwinci yani evrimsel bir bakis agisiyla ele alinmalidir ¢iinkii evrimsel teori, degisimi
anlamak ve agiklamak i¢in gerekli en uygun araglari saglamaktadir (Senalp, 2007: 57).

Veblen, Girisimcilik Teorisi (The Theory Business Enterprise) (1904) adh
eserinde, girisimci (entrepreneur) ya da istlenici (undertaker) olarak bahsedilen
isadaminin islevinden, iiretim ekonomileri ve daha fazla hizmet verilebilirlik agisindan
endiistriyel islemlerin koordine edilmesi seklinde oldugunu ileri stirmektedir. Ona gore
zanaatkar i¢giidiisiine sahip olan girisimci bagkalar1 i¢cin hayat1 kolaylastirma ilhami ve
hizmet etme ideali ile harekete gegmektedir (Veblen, 1965: 41). Veblen, iktisadi analizini
icglidiilere dayandirmis, bunlari, ana-baba i¢giidiisii, ustalik (zanaat) iggiidiisii, bos merak
icglidiisti, aggozliiliik iggiidiisii olarak siniflara ayirmistir. Veblen’e gore bos merak
i¢cgiidiisii bilimsel gelismeye sebep olan, ana-baba i¢giidiisii ise insanliga doniik faydali,
zanaat icgiidiisii girisimciyi kaliteli mallar {iretmeye yoOnlendiren bir igglidiiyken
acgozliiliik icgiidiisli ise girisimciyi sadece kendi ¢ikarlarini diisiinmeye yoneltmektedir
(Savas, 2000: 653).

Girigimci, tiretim siirecinin son asamasinda ortaya ¢ikan satilabilir ¢ikt1 olan mal
ve hizmetlerini satarak parasal degere doniistiiriip girisim cabalarinin karsili§i kazang

elde etmektedir. Bunun i¢in ac¢gozliiliikk i¢giidiisii ile hareket ederek kendi girisimi i¢in
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yararli ancak digerleri i¢in yararli olmasa da reklamlar1 kullanmaktadir (Veblen, 1965:
50-51). Veblen kar pesinde kosan girisimcinin sadece kendi ¢ikarii artiracagini ifade
etmektedir. Veblen, girisimcinin ana-baba, zanaat ve bos merak igglidiilerinden
kaynaklanan faaliyetlerine teknolojik (endiistriyel) istihdam olarak adlandirmaktadir.
Dinamik yapidaki teknolojik istthdam, daha c¢ok teknoloji yaratarak sorunlari ¢6zme
yeterliligini artirmaktadir. (Savas, 2000: 653). Degisen ekonomik yapida girisimcinin
acgozliilik i¢giidisli, onceden iirettiginin karsiligimi alabilen zanaatkarin i¢giidiisiinii
bastirmistir. Monopol giiciine sahip firmalar, “6giitlenmis tembellik” ederek {iretimi
azaltip ekonomide israfin kapitalize edilmesine neden olarak karlarin1 artirmaktadirlar.
(Savas, 2000: 654). Konjonktiiriin refah doneminde girisimcinin parasal faaliyetlerinin,
kredileri ve boylece kaydi islemleri artiracagini ve bunun daha ¢ok kredi imkan1 yaratarak
yatirm mallarinin fiyatim yiikseltecegini ifade etmektedir. Ancak bu durum girisimin
kiigiilmesine, fiyatlarin diismesine, iiretimin ve istthdamin azalmasina yol agarak
ekonomide durgunluga sebep olmaktadir. Giigsiiz olan firmalarin ortadan kalktigi
durgunluk doéneminde monopol artar, reel licretler diisiip karlar yiikselir ve ekonomi
tekrardan refah donemine dogru ilerler. (Savasg, 2000: 655).

Yerlesik iktisadin aksine ekonominin esas aktoriinii girisim (firma) oldugunu
ifade eden Veblen’e gore kar amacini gerceklestirmek i¢in girisim, esasen miithendislikle
ilgili Uretimin bir pargas: olan endiistriyi kullanmakta, teknolojiyi énemli bir kurum
olarak kabul etmektedir (Ozveren, 2007: 22-26). Zamanla kritik degisimler meydana
getiren toplumsal evrimin dort asamasindan s6z eden Veblen, her agamayi belirleyen en
onemli faktoriin teknoloji oldugunu, teknolojinin toplumsal doniisiimi tetikledigini,
refah1 artirirken iiretimin somut araclarinin miilkiyetini de kavram olarak meydana
getirdigini ileri stirmektedir (Kizilkaya, 2007: 168-170). Veblen’in “is prensipleri” olarak
sOz ettigi aslinda temel miilkiyet Onerisi kapsamindaki temel unsurlar olan miilkiyet
prensipleri, ona gore ticari girisimin manevi temelini olugturmaktadir. Makine ¢aginda
gelisme gostermis olmasina ragmen esasen daha eskiye dayanan bu prensipler, makine
stireci endiistrinin biiyiimesini ve kapsamini gerektirdiginden disiplin olarak endiistriyel
teknolojiye uygun diisiince aligkanliklarini tetiklemektedir (Veblen, 1965: 66).

Veblen’e gore, kurumlarin direncini yok edebilecek kritik dneme sahip faktor olan
teknoloji, degisimin dinamik yoniinii yansitmaktadir (Kizilkaya, 2007: 192). Yerlesik

iktisatta i¢sel bir 6ge olan teknoloji Veblen’in yaklasiminda igsel bir 6gedir. Darwin’in
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evrim fikrinden etkilenerek evrimci iktisatin gelismesinde 6nemli katkisi bulunan Veblen,
bilhassa teknolojik degisim iizerinde durmaktadir. (Tuncel, 2009: 5). iktisatc1, teknolojik
degisimin siirekli bir toplumsal eyleme dayandigini, kusaktan kusaga aktarilan bir ortak
bilgi stoku oldugunu ifade etmektedir. Bunun sayesinde gelisen teknik eylem zamanla
toplumsal yapiy1 yani kurumlar1t meydana getirmektedir (Glirkan, 2007: 241).

Veblen, teknolojik geligmenin aktoriinii toplumsal refahi artirma amaciyla kendi
maddi ¢ikarlarim1 glitmeden teknolojik degisime katki saglayan siradan biri (common
man) olarak tanimlamaktadir. (Giirkan, 2007: 266). Veblen’in is adami1 ve kapitalist ile
ayni kisi olan girisimcisi, endiistri sisteminde miilkiyet sahibi olan azalan iiretim ve
yilksek kar saglayarak veya mali araglarla sermayesini g¢ogaltan “sirket sermaye
yOneticisi” (corporation financier) olan kisidir. Veblen’e gore Schumpeter’in tarif ettigi
gibi teknolojik yenilikleri yaratan girisimci iiretici bir is adami, kendi tanimlamasiyla
sanayinin kaptanlaridir (Captain of industry). Bu girisimciler kar pesinde kossalar da
teknolojik degisime katki saglayarak toplumsal refahi artirmaktadirlar (Giirkan, 2007:
268-269).

1.1.9.2. Schumpeter ve Evrim Yaklagim

Evrimci iktisat, Schumpeter’in Ekonomik Kalkinma Teorisinde sik¢a gecen
girisimcei, inovasyon, icat, i ¢evrimleri gibi kavramlardan oldukga etkilenerek inga
edilmistir (Giirkan, 2007: 239). Kapitalist ekonominin dinamiklerini evrimci bir bakis
acistyla inceleyen Schumpeter, evrim kavramini kullanmamis olsa da evrimci iktisadin
gelismesinde onemli bir yere sahip olmustur (Tuncel, 2012: 2).

Solow’un emek ve sermayenin yaninda ekonomiyi aciklamada dissal bir faktor
olan teknolojiyi, gizemli bir unsur olarak neoklasik biiyiime modeline dahil etmesinden
cok daha dnce Schumpeter, i¢sel olarak ele alarak ekonomiye yaptig1 katkisi, evrimei
iktisadin teknolojik gelisme kavramini gelistirmesinde dnemli bir kaynak niteligindedir.
Schumpeter’e gore, liretim islemi iiretim faktorleri olan sermaye (K), isgiicii (L) ve toprak
(N) tan olusan maddi unsurlardan ve teknoloji (T) ve sosyo ekonomik unsurlar (U) dan
olusan maddi olmayan unsurlardan olugsmaktadir. Neo-klasiklerin aksine dinamik bir
analiz yaparak teknolojik ve sosyal faktorlere oldukca 6nem atfeden Schumpeter’in
tretim fonksiyonu Y = f (K, L, N, T, U ) seklindedir. Schumpeter, iktisadi gelismeyi

etkileyen unsurlari ikiye ayirarak biiylime ve kalkinmay1 ac¢iklayan unsurlar1 belirtmistir.
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Schumpeter’e gore sermaye (K), isgiicii (L) ve toprak (N) biiyiimenin unsurlarini;
teknoloji (T) ve sosyal ekonomik unsurlar (U) ise kalkinma ve gelismenin unsurlarini
olusturmaktadir (Tuncel, 2012: 191).

Inovasyonu yapan girisimcinin rolii yeni bir bulusu ya da hi¢ kullanilmamis bir
teknik imkanin kullanilmasini saglayarak {iretim sistemini yenilemesi, diizeltmesi
oldugunu ifade eden Schumpeter yeni teknik imkanlarla yeni bir malin tiretimini, eski bir
malin yeni {iretim metotlariyla {iretilmesini, yeni bir hammaddenin bulunup
kullanilmasini, bir sanayi dalinda diizenleme yapilmasii kastetmektedir. Ekonomiyi
derinden etkileyen bu faktorler sok niteliginde yenilikler meydana getirmektedir.
(Schumpeter, 2014: 160). Girisimi i¢in gerekli finansi saglayacak bankaci ya da finansorii
ikna edebilme yetenegine sahip bir lider olarak girisimci bir ¢ikt1 olarak inovasyonu elde
edebilmek igin girdi olarak banka kredisini kullanmalidir. (Schumpeter, 2009: 66-67).
Asagidaki sekilde Schumpeter’in girisimcilik, inovasyon ve yaratici yikim siirecine bakisi

anlatilmaktadir;
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Sekil 2: Schumpeter’e Gore Teknolojik Siirec

EKOMNOMIK AKILCILIK TEKNOLOJIK
DUZEN TURLERI BiRiM

Y
v ¥
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i GIRISIMCILIK
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s ¥
A
M .
A BANKA KREDISI
YARATICI YIKIM ;

I iINOVASYON

GIRISIMCILIK
REKABET % CARLARI

Kaynak: Giirkan, 2007: 260

Yukaridaki sekilden de anlasilacagi tizere Schumpeter’in girigsimcisi bankadan
krediyi alip inovasyonu yapmakta ve bunun getirisi olan karini elde ederek rekabet
etmekte, bu siirecin sonucu yaratict yikim gerceklesmekte ve bu da ekonomiyi derinden
etkilemektedir. Kapitalist ekonomiyi, bitmek bilmeyen bir “yaratict yikim” siireci olarak
tanimlayan Schumpeter, Kapitalist sistemdeki her firmanin inovasyon yaparak piyasay1
ele gegirmeye cabaladigini fakat ayni1 zamanda, kendisinden onceki tekelci giicii de

yiktigini vurgulamaktadir (Tuncel, 2012: 184).

1.1.9.3. Neo-Schumpeteryen Evrimci iktisat

Yerlesik iktisadi elestirerek yenilik¢i firma ve teknolojik gelisme siireclerine
farklt bir tarzda yaklasan Richard R. Nelson ve Sidney G. Winter’m “Ekonomik
Degisimin Evrimci Teorisi” (1982) adli eseri modern evrimci iktisadin en 6nde gelen
eserlerinden biri kabul edilmektedir (Giirkan, 2007: 238). Nelson ve Winter’in evrimci
modelinde firmalar Orgiitsel hafizalar1 olan rutinlere gore hareket eden, farkl
aliskanliklara sahip, homojen olmayan yapida iktisadi birimlerdir. Teknolojik degisimin
kaynag1 yatirimlara bagli Ar-Ge’dir (Tuncel, 2012: 59). Nelson ve Winter, Darwinci

evrimsel biyolojiden gene karsilik rutini, mutasyona karsilik arama, dogal secilime
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karsilik piyasa siirecini almistir. Firmalarin davraniglarini organize eden rutinler
degisebilen bilgi kodlaridir. Farkli rutinler elde edebilmek i¢in firmalar aramaya
koyulurlar ve yeni bir rutin bulduklarinda eskisinden daha iyi sonug iireten bir yenilik,
inovasyon getiren bir rutinse uygularlar. Firmalarini biiyiitebilmeleri i¢in yenilikgi
olmalar1 gerekmektedir. Yeni rutinlerin kalitsal olarak gelecege aktarilabilmesi ve
firmalarmm  taklit yoluyla yeniliklere yeniden wuyarlanmast Lamark¢i evrime
benzetilmektedir. (Tuncel, 2012: 60-62). Evrimi zamanin i¢inde bir seyin hareketi diye
tanimlayan Dosi ve Nelson, evrimin tesadiifi unsurlar1 blinyesinde barindirsa da dinamik

bir analizi oldugunu belirtmektedir (Dosi ve Nelson, 1994: 154).

1.1.9.4. Popiilasyon

Sosyolojik temelli bir yaklagim olan popiilasyon ekolojisi yada orgiitsel ekoloji
yaklagimi piyasaya sonradan giris yapan firmalarin piyasadaki bosluklara 06zgii
kaynaklara sahip oldugunu varsaymaktadir. Cok¢a imkana sahip bir sekilde yeni bir
bosluk bulan firma biiylime sans1 yakalayacaktir. Bagka firmalar da bu bosluga girip
biiyliyecekler fakat bosluga girisler devam ettikce popiilasyon, kaynaklari azaltmaya
baslayip firmalar arasindaki rekabet biiyiime oranlarmi kisitlayacaktir. Orgiitlerin
bliylimeleri arasindaki bu iligki ve pazardaki belirli bir boslukta kaynaklar i¢in yapilan
rekabet yogunluk bagimliligi olarak bilinmektedir (Demirgil, 2008: 83).

Bu yaklasimda daha biiyiik orgiitlerin etkinliginin az oldugu ve mevcut gevreye
uyum saglamada daha az basarili oldugu, bundan dolay1 gen¢ olan rakiplerine gére bu
firmalarin daha zayif oldugu kabul edilmektedir. Buradan da, popiilasyon ekolojisinin
temel goriisiiniin firmalarin, stratejik yada orgilitsel degisime isteksiz oldugu ve bu
degisimi gerceklestiremeyecegi diisiincesiyle, yavas ve etkisiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(Demirgil, 2008: 84).

1.1.10. Firma ve Girisimcilik

Mikro iktisatin “homoeconomicus”u zamanla degismis, dnceden sadece marjinal
ikame oranlarin1 hesaplayip rasyonel fayda maksimizasyonu pesinde kosan bireyi artik
sarf ettigi eforun, aktardigi bilginin, 6demesi gereken borcun faydasini maliyetini
hesaplayan firsatgr ve sinirlt rasyonel bir birey haline gelmistir (Yilmaz, 2002: 159).
Iktisat teorisinde yerlesik iktisadin rekabetci piyasalarda fiyat unsuru odakli yaklagimiyla
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firmay1 yeterince agiklayamamasindan dolayi, son zamanlarda fiyattan baska rekabet
unsurlarini da dikkate alan kurumsal iktisadin bilhassa evrimsel iktisadin 6n plana ¢iktigi

goriilmektedir (Matur, 2007: 283-288).

1.1.10.1. Ronald Coase

Yerlesik iktisatta firma sahip oldugu teknolojiyi kullanarak iiretim yapip kendi
karin1 maksimize etmeyi hedeflemektedir. Oysa Klein’a gore firmalar islemler hakkinda
sorun olmadiginda aralarinda sozlesme yaparak dikey ve yatay biitiinlesmeler,
franchising, uzun dénemli ticari sdzlesmeler, ortak girisimler gibi yollarla en etkin sekilde
tiretim yapabilirler (Senalp, 2007: 71).

Iktisat teorisinde girisimcinin bir biitiinleyici giiciin neden bagka bir fiyat sistemi
yerine gegmesi gerektigini soran ilk kisi Ronald Coase'dur (1910-). Coase Firmanin
Dogasi1 (1937) adli makalesinde, ekonomik teorinin fiyat mekanizmasinin rekabetci
piyasalarda etkin bir tahsis edici oldugunu belirttigi durumlarda, firmalarin neden kaynak
tahsisi mekanizmasi olarak kullanildigini sorgulamistir (Hebert ve Link, 2006: 381).
Coase, yerlesik iktisatta iiretimin fiyat mekanizmasiyla belirlendigini kabul etmekle
beraber bunun bazi islem maliyetlerine katlanarak gergeklestigini ifade etmektedir.
Piyasada ve firmada olusan maliyetlerin asilmasi firmanin 6lgegini belirleyen bir
ozelliktir c¢linkii bir islemi firmada yapmanin maliyetinin piyasada yapilmasinin
maliyetinden fazla olmasi durumunda firma biiylimesi devam ettirilemez. Coase’a gore
firma disinda fiyat mekanizmasiyla diizenlenen iiretimi firma iginde girisimci
diizenlemektedir (Matur, 2007: 290).

Coase, marjinal ikame ilkesine bagvurarak kurumlarin i¢ igleyisini arastirmis, fiyat
sisteminin  kullanilmas1 idari diizenlemelerle azaltilabilecek veya iistesinden
gelinebilecek maliyetleri dayattigr i¢in firmalarin var oldugunu iddia etmistir. Bu
maliyetler ¢ok sayida ve ¢esitlidir, ancak Coase'a gére en 6nemli sey, ilgili fiyatlarin bir
piyasa sisteminde ne oldugunu kesfetmenin maliyetidir. Birden fazla borsa i¢in sdzlesme
ve islem maliyetleri, tanimladigi diger maliyetlerin ¢ogunu olusturur. Coase’a gore
iretim, fiyat mekanizmasi, kaynak tahsis etmenin kisisel olmayan bir yolu veya girigimci
tarafindan bir firmanin idari kanallar1 araciligiyla organize edilebilmektedir (Hebert ve
Link, 2006: 381).

Islem maliyetleri yaklasimini iktisat teorisine kazandiran ve Coase’a gore
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piyasalar etkin ve maliyetsiz islemedigi i¢in olusan islem maliyetlerinden dolay: firmalara
gereksinim bulunmaktadir (Senalp, 2007: 63). Yeni Kurumsal iktisat yaklasimina dnemli
katkilar saglayan Coase’a gore, sadece degisimin oldugu durumlarda islem maliyetlerini
azaltan ve verimliligi artiran uzmanlasma ger¢eklesebilmektedir. Bir ekonominin
gelismisligini esas ortaya koyan unsur kurumlardir ve degisim maliyetleri de bu
kurumlara bagli olmaktadir. Firmanin islem maliyetleri onun alim giiclinden
etkilenmektedir (Senalp, 2007: 73). Firmanin esas islevi ve var olma sebebi fiyat
mekanizmasinin  piyasada kullanilmasiyla ortaya c¢ikan islem maliyetlerinin
disiiriilmesidir (Senalp, 2007: 73). Girisimci, piyasa islemlerinden daha diisiik bir fiyatta
tiretim faktorleri alabilecegi gergegini hesaba katarak islevini daha az maliyetle yerine
getirmekte ve firmasmmi kurup kaynaklar1 yonlendirerek piyasanin isleyisinin

maliyetinden ve belirli pazarlama maliyetlerinden korunmaktadir (Coase, 1937: 392).

1.1.10.2. Edith Tilton Penrose

Firmanin teorisi (1904) adli eserinde bir firma teorisi gelistirmeye calisan
Veblen’in ne kadar basarili oldugu tartisilsa da evrimsel firma kurami ve yeterlilik
yaklagimi (competence-based approach) gibi yaklasimlarin olusmasina 6n ayak oldugu
kesindir. Veblenci unsurlar igeren firma kuraminin odak noktasina firma biiylimesini
etkileyen unsurlar1 koyan Edith Tilton Penrose (1914-1996), teknolojinin yaninda
firmanin icsel kaynaklarini ve bunlarin iiretken hizmetlerini vurgulamigtir (Matur,
2007:297-298). Penrose dinamik firma kuraminda, yaparak 6grenmeyle ortaya ¢ikan
bliylimenin igsel katki ile olustugunu belirtmekte, firmaya yeni bir kavramsallik
kazandirmakta ve kaynak tabanli firma yaklagiminin temelini atmaktadir. Ayrica,
Penrose, piyasada var olan firmalarin biiyiimesi ile ilgilenmis, firmalarin biiylimesini
saglayan etkenleri ve biilyiimenin engellerini analiz etmis, karlilik ve biiyiimenin karsilikli
bir sekilde rekabet icinde olduklarini belirtmistir (Demirgil, 2008: 77).

Edith Tilton Penrose, Firmanin Biiyiime Teorisi (1959) adli eserinde modern
yenilik¢i firmanin isleyisi ve biiylimesi hakkinda sektorel, orgiitsel ve kurumsal
kosullarda tarihsel doniisiimiinii 6ziimseyen bir yenilik siireci ¢ergevesinde gelistirdigi
kuramimin merkezine orgiitsel 6grenmeyi koymus, firmayi ortaklasa ve birikimli
O0grenmeyi saglayan toplumsal bir unsur olarak kabul etmistir (Lazonick, 2007: 56-59).

Penrose kuraminda, orgiitsel 6grenmeyle yonetsel 6grenmeyi ve kar giidiisiiyle biiyiime
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giidiisiinii ayn1 kabul edip firma stratejisi ve ekonomik gelisme arasindaki iliskiden yola
cikarak yenilik¢i firmanin teknolojiyi ve piyasayr doniistiirerek siirekli rekabet avantaji
saglayabilmek i¢in diger firmalardan nasil farklilasabilecegini acgiklamaya g¢alismistir
(Lazonick, 2007: 61-65). Firmanin gelisimini bir siire¢ olarak géren Penrose’a gore,
yerlesik iktisadin aksine maliyet egrisi ile degil, girisimciligi ve yonetimsel hizmetleri
kapsayan igsel kaynaklarin tiretken hizmetleri tarafindan tanimlanan firma o6lgegi,
gelisimin sonunda ortaya ¢ikmaktadir (Matur, 2007: 299-300).
Penrose’un yeterlilik yaklagiminda dort firma tanim1 bulunmaktadir (Matur, 2007:

299-300):

1. Sirdiiriilebilir rekabet tistiinliiklerini arayan firma,

2. En etkin olarak cesitlenmeye dayali biiyiiyebilen bir olusum olarak firma,

3. Ogrenen bir varlik olarak firma

4. Yenilik yapan bir varlik olarak firma

William Lazonick yeniligi, iiretim girdilerinin daha kaliteli ve/veya daha diigiik

maliyetli ve/veya tiiketiciye daha cazip satilabilir mal ve hizmet ¢iktilarina
dontistiiriilmesi; yenilik¢i firmayr ise bu doniisiimii gergeklestiren oOrgiit olarak
tanimlamaktadir. Yenilik¢i firmanin ise asagidaki toplumsal kosullarda ortaya ciktigini
ve belli 6zelliklere sahip oldugunu iddia etmektedir (Lazonick, 2007: 47-48) :

o Sektorel kosullar: teknoloji, piyasa, rekabet

e Orgiitsel kosullar: biligsel, davranissal, stratejik

o Kurumsal kosullar: istihdam, mali, diizenleyici

1.1.11. William Baumol ve Girisimcilik

2003 yilinda Uluslararas1 Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Arastirmalari Odiilii
sahibi William Jack Baumol, (1922-2017), girisimcilik {izerine degerli ¢aligmalari
bulunan neo-keynesyen bir iktisatgidir. Calismalarinda girisimciligin - ekonomik
yenilenme ve biiylimedeki aragsal roliine dikkat ¢geken Baumol, biiyiimenin tek basina
cesitli iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesiyle agiklanamayacagini, girdileri kérli bir
sekilde birlestirmek icin insan yaraticiligina ve liretken girisimcilige ihtiya¢ duyuldugunu
ileri siirmektedir. Baumol’a gore iiretken girisimciligi ve insan deneyimini tesvik eden
kurumsal bir ortam, ekonomik biiylimenin nihai belirleyicisidir (Eliasson ve Henrekson,

2004:1). Girisimciligin analitik kirilganhigin1 kabul eden Baumol, genetik, kiiltiirel
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kosullar, egitim sistemleri, ekonomik basartya yonelik tutumlar gibi baz1 dissal etkenlere
dayanan bir girisimcilik kabiliyeti arz egrisi fikrini desteklemektedir (Hebert ve Link,
2006: 377). Buamol’a gore pek ¢ok unsurla girisimcilerin desteklendigi, girisimciligin
tesvik edildigi bir ekosistem girisimciligi besleyerek ekonomik biiyiimeye katki
saglamaktadir.

Baumol, girisimciligi analiz ederken girisimcileri liretken (productive), verimsiz
(unproductive) ve yikici (destructive) girisimci; ayrica yenilik¢i ve taklitgi girisimci
olarak siniflara ayirmis, inovasyonu gergeklestiren girisimciyi ve inovasyonu tim
ekonomik sistemin merkezine ve ekonomik biiylimenin odagina yerlestirmistir, yalnizca
yenilik¢i girisimcinin yoksullugu azaltabilecegini savunmustur (Minniti, 2016: 225;
Baumol, 2010).

Baumol’a gore her ne kadar girisimciligin ekonomik biiylime ve genel refaha
katkis1 bilinse de ne yazik ki mikro teori egitiminde gerektigi yeri heniiz bulamamis, tim
ders kitaplarinin zorunlu bir kismi olmamistir (Baumol, 2010:2). Baumol’a gore
girigsimei, iktisadi analizin konusunu olusturan yayinlarda en merak uyandiran ve en zor
karakterlerinden biridir. Girisimci firma davranisini belirleyen hiyerarsinin tepesinde
tanimlanmas1 dolayisiyla serbest girisim toplumunun canliligi i¢in agir bir sorumluluga
katlanmis ancak Schumpeter ve Knight disinda klasik iktisatcilarca girisimciye hak ettigi
onem verilmemistir (Baumol, 1968: 64). Ona gore, neo-klasik iktisat¢1 sadece pasif
hesaplamaya yer ayirarak girisimciyi ekonomik modelin disinda yorumlamais, girisim ve
inisiyatif icin modelinde yer ayirmamustir (Brouwer, 2002:84).

Baumol’un iktisadi yaklasiminda yeniligin ve icadin ayr1 bir yeri bulunmaktadir.
Baumol’a gore, serbest piyasa ekonomisinin diger tip ekonomilere gore daha biiyiik
olmasinin ana sebebi, oligopoliin ana silahi fiyat degil, onlar i¢in yasam ve 6liim anlamina
gelen icat olan oligopolistik rekabetin yogunlugudur (Kruger, 2001: 220). Buamol i¢in
ozellikle ekonomik biiyiimenin olugsmasi bakimindan yenilik¢i faaliyet {retken
verimlilikten daha 6nemli olabilmekte, diger ekonomilerde tesadiifi ve istege bagli olan
yenilik¢i faaliyet kapitalizmde firma i¢in zorunlu hatta bir 6liim kalim meselesi haline
gelmektedir (Audretsch vd., 2007: 2). Baumol, girisimcilik inovasyonunun ve rutin
(sistematik) inovasyonun birlikte giiglii bir etkiye sahip oldugunu, kapitalist
ekonomilerdeki 6nde gelen firmalar i¢in {irlin yeniliginin rekabet¢i kalmanin ana yolu

haline geldigini vurgulamakta ve endiistriyel dinamiklerin bu 6zelliginin serbest piyasa
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ekonomisini basarili bir bilyiime makinesine doniistiirdiigiinii savunmaktadir (Eliasson ve
Henrekson, 2004:5).

Baumol’a gore yenilik¢i firma girisini kolaylastirip tesvik ederek ozellikle giris
engellerini azaltarak politika yapicilar, rekabetin artirarak tekel (monopol) olusumunu
onlemek i¢in giiglii bir araca sahip olabilmektedir. Girisimcilik ve firma devir hizi,
ekonomik dinamikler ve igsel biiyiime tizerinde kritik bir rol oynamaktadir (Eliasson ve
Henrekson, 2004:3). Baumol’un genis tarihsel analizi, girisimcilik i¢in “kazang yapisini
olusturan” faktorlerin ¢ok yonlii oldugunu, i¢sel degiskenler olan yatirim ve egitimin
biiyiik Olglide biiylime sonucu gergeklesirken, nihai biiyiimenin nedeninin iiretken
girisimci faaliyetlerinin diizeyi oldugunu aciklamaktadir (Eliasson ve Henrekson,
2004:5).

Baumol’a gore girisimci, ekonomik gelismenin ardindaki kritik bir faktordiir.
Ekonomide yenilik ve ekonomik biiylime, hem bireysel girisimci hem de biiyiik
oligopolist firma sayesinde birkag istisna disinda, biiyiik yenilikler, bireysel girisimcilerin
ustalik ve diiriistliglinden kaynaklanmaktadir. Aslinda, yiiksek teknolojili endiistrilerdeki
biiyiik sirketler icin inovasyon, siirekli bir silahlanma yarisina benzemekte, bu yarista geri
kalmamak i¢in her firma Ar-Ge'ye kaynak ayirmak zorunda kalmaktadir (Eliasson ve

Henrekson, 2004: 5).

Sekil 3: Ingiltere, Cin ve Italya’mmn 500 Yil Boyunca Kisi Bas1 GSYIH Degisim
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Kaynak: (Baumol, 2010: 6; Morrison, 2001:264)
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Yukaridaki cizgi grafikte dikey eksende ingiltere, Cin ve Italya’min 500 yil
boyunca uluslararast dolar cinsinden kisi bast GSYIH rakamlari, yatay eksende ise 50
yillik araliklarla belirlenmis yillar yer almaktadir. Baumol’a gore, girisimcilerin kendini
iiretken faaliyetlere adadiginda refahtaki onemli gelismeler girisimci faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir (Baumol, 2010:5). Yukaridaki sekil de bize bunun bir 6rnegini
gostermektedir.

1500 ve 1800’lerin ortalarina kadar olan dénemde ii¢ iilkenin kisi bast GSYIH
seviyesini gosteren egrilerin yatay eksene paralel bir sekilde sanki bir salyangoz
temposunda ilerledigi sekilden acik¢a goriilmektedir. Fakat sonra gelisme (kalkinma)
oraninin keskin bir gekilde yukart dogru olana kadar daha hizli biyldigi agiktir. Ve
yukaridaki sekilde goriinmese de yirminci yiizyilin son yarisinda Cin’in biliylime hizi,
Ingiltere ve italya’y1 geride birakmaktadir (Baumol, 2010:6).

Patlayict verimlilik artisinin meydana geldigi zamana kadar Cin’in disiik
ekonomik performansi goze carpmaktadir. Son zamanlarda yasanan artig, Cin'in, sanayi
devriminden sonra Bati'nin biiyiimesi gibi bir sey liretemeyen Onceki yiizyillardaki
sasirtict bulusuyla carpici bicimde celismektedir. Cin'deki genisletilmis ortacag donemi,
mucitlerin bollugu ile karakterize edildi, fakat girisimciler endiistriden ziyade
biirokrasinin roliinii istediler (Baumol, 2010:6). Baumol’'un da ifade ettigi gibi
girisimcilik diinden bugiine biiylimeyi yakindan etkilemis, girisimci faaliyetler hem genel
refaha hem de iilkenin ekonomik gelismesine dogrudan olumlu katki saglamaktadir.

Sonu¢ olarak iktisat teorisinde yillar boyunca hem statik hem de dinamik
girisimcilik teorilerinin oldugu, yeniden yapilanma iizerine, yalnizca dinamik girisimcilik
teorilerinin 6nemli bir operasyonel anlami oldugu agikg¢a ortaya ¢ikmaktadir. Statik bir
diinyada pasif bir unsur olan girisimci faaliyetleri sadece daha once Ogrenilmis ve
uygulanmis geg¢mis prosediir ve tekniklerin tekrarlarimi teskil etmektedir. Girisimci

dinamik bir diinyada dayanikli bir yapiya doniismektedir (Hebert ve Link, 2006: 392).
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Tablo 2: Girisimcinin Iktisat Teorisindeki Rolii

1 | Girisimeci, belirsizlikle iligkili  riski | Cantillon, Thunen, Mangoldt, Mill, Hawley,
uistlenen kisidir Knight, Mises, Cole, Shackle

2 | Girisimci finansal sermaye saglayan | Smith, Turgot, Bohm-Bawerk, Edgeworth,

kisidir Pigou, and Mises

3 | Girisimci bir yenilikgidir Baudeau, Bentham, Thunen, Schmoller,

Sombart, Weber, Schumpeter

4 | Girisimci bir karar merciidir Cantillon, Menger, Marshall, Wieser,
Amasa Walker, Francis Walker, Keynes,
Mises, Shackle, Cole, Schultz

5 | Girigimci bir endiistri lideridir Say, SaintSimon, Amasa Walker, Francis
Walker, Marshall, Wieser, Sombart, Weber,
Schumpeter

6 | Girisimci bir yonetici veya denetgidir Say, Mill, Marshall, Menger

7 | Girisimci ekonomik kaynaklar1 | Say, Walras, Wieser, Schmoller, Sombart,

diizenleyen ve koordine edendir Weber, Clark, Davenport, Schumpeter,

Coase

8 | Girisimci bir girisimin sahibidir Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley

9 | Girisimeci  tretim  faktorlerinin  bir | Amasa Walker, Francis Walker, Wieser,

isverenidir Keynes
10 | Girisimci bir miiteahittir Bentham
11 | Girigimci bir arbitrajcidir Cantillon, Walras, Kirzner

12 | Girisimci alternatif kullanimlar arasinda | Cantillon, Kirzner, Schultz
kaynaklarin dagiticisidir
Kaynak: Hebert ve Link, 2006: 392

Yukaridaki tabloda girisimcinin iktisat teorisindeki rolii ve girisimcinin bu
ozelligini vurgulayan onemli iktisatcilar yer almaktadir. Ozetlemek gerekirse,
girisimcinin statik bir durumdaki rolii, yukarida madde 2'de finansal sermaye tedarikgisi,
madde 6'da bir yonetici veya denet¢i, madde 8'de bir girisim sahibi veya madde 9'da

tiretim faktorlerinin igvereni olarak belirtilmistir.
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IKINCi BOLUM
GIRISIMCILIK EKOSISTEMi: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. GIRiISIMCILiGiIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Literatiire bakildiginda girisimciligin tanimlari, tanimin merkezine girisimei
alinarak yapilmistir. Girisimcilik kavraminin tanimlanabilmesi i¢in giiniimiizde kullanimi
giderek artan ve iilkelerin biiyiime stratejilerinde Onemli bir yer tutan girisimcilik
ekosisteminin en Onemli unsuru olan girisimci kavramimin Oncelikle aciklanmasi
gerekmektedir. Bu sebeple bu boliimde girisimcilik kavramsal ¢ergevesi altinda ilk olarak
girisimcinin tanimi1 yapilmakta, 6zelliklerinden bahsedilmekte ve girisimei kisiligin
olugsmasindaki etkenler izah edilmektedir. Sonrasinda girisimcilik kavrami, tanim1 yapilip
unsurlari ele alinarak girigsimeilik siireci agiklanarak girisimcilik tiirleri anlatilmaktadir.
Son olarak girisimciligin tilkemizde ve diinyadaki gelisimi hakkinda bilgi verilerek 6nemi

ifade edilmektedir.

2.1.1. Girisimcinin Tanim

TDK’ye gore girisimci belirli bir liretim amaciyla faaliyette bulunan kisi anlamina
gelmektedir. Giinlimiizde girisim (entreprise), herhangi bir is i¢in faaliyette bulunma
halini belirtmekteyken; girisimci (entrepreneur) ise, bu faaliyette bulunan girisken kisi
olarak tanimlanmaktadir (Sahbaz ve Sahbaz, 2013: 118).

Pek cok farkli alandaki aragtirmacinin ilgi alanina girdiginden, tek bir taniminin
yapilmasi zor olan girisimcinin tanimi, her goriis agisina gore farklilik gostermektedir.
Psikologlarin bakis agisindan girisimci, hedefledigi seye ulasma, istedigi seyi basarma ve
kazanma hevesi ve baskalarinin etkisinden ¢ikma giidiisii ile belli davraniglarda bulunan
kisi olarak goriilmektedir. Bir felsefecinin bakis acisindan ise toplumsal refaha katki
saglayan, kaynak dagilimmin etkinligini daha faydali hale getiren, issizligi azaltarak
istihdami artiran birey olarak tanimlanmaktadir (Giiler, 2010: 6-7).

Iktisatcilar agisindan girisimci ise iiretilen mal ve hizmetlerin satilmama ihtimalini
de goze alarak iiretimin tiim risklerini alabilen, emek, toprak ve sermayeden olusan her
li¢ liretim faktOriinii bir araya getirerek iiretime kosan kisi” olarak ifade edilmektedir

(Dinler, 2011: 537).
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Ekonomi literatiiriinde ilk olarak 1730’lu yillarda Merkantilizm’in liderlerinden
iktisater Richard Cantillon girisimei kavramini risk alabilen ve sermaye bulabilen kisi
olarak kullanmistir. Nicolas Baudeau girisimciyi diizenleyen ve yiiriiten, planlama yapan,
risk alan kisi diye agiklarken, Francis Walker, yetenekten faydalanan, para miktar1 ve faiz
arasinda karar veren kisi diye belirtmekteyken; Joseph Alois Schumpeter ise
girisimciden, yenilikler getirerek daha dnce kullanilmamis bir teknoloji gelistiren kisacasi
inovasyona ve yenilige liderlik eden kisi olarak bahsetmistir (S6nmez, 2014: 43).

1999 yilindan beri diinyanin 6nde gelen girisimcilik aragtirmalarin1 gergeklestiren
girisimcilik literatiiriine dnemli katkilar saglayan Kiiresel Girisimcilik Monitérii (GEM)”,
taniminda girisimei, yeni ve yaratici bir ige atilan, kendi isini kuran, yeni veya mevcut bir
151 ya da girisimi tek basina veya bir ekip ile biiyiitmeye, yeniden organize etmeye ugrasan
kisi olarak ifade edilmektedir (GISEP, 2015: 18). Girisimcinin, yaratici bir sekilde yeniyi
yaratan kisi ya da kisiler oldugu vurgulanmaktadir.

OECD, tarafindan girisimciler, yeni bir {iriinii, yeni bir siireci ya da yeni bir pazar1
kesfedip olusturarak ekonomik faaliyetin olusturulmasi ya da ekonomik faaliyetin
biiyiitiillmesi sayesinde deger yaratmaya calisan (isletme sahibi) kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Ahmad ve Seymour, 2008: 14). ABD ulusal goriisiine gore ise
girisimei, girisimini kurup biiyiiten bir asamada bulunan birey olarak tanimlanmaktadir
(OECD VE IMKB, 2005: 16). Girisimci, bir firsat1 algilayan ve onu gergeklestirmek i¢in
bir girisim kuran kisi olarak da tamimlanmaktadir (Bygrave, 2010: 49). Is kuran ve
biiyiiten, yenilikler sayesinde ekonomik faaliyetlerin biiyiimesine sebep olan ve deger
katarak katma deger yaratan olarak ele alinan girisimci kavrami bliylime kavramiyla da

yakindan iliskilidir.

Tablo 3’te 1800°den 1999’a kadar gegen dénemde yapilan gesitli girisimci tanimlari yer
almaktadir (Gtiler, 2010: 4).

*GEM: 1999 yilindan beri kiiresel girisimcilik arastirmalar1 yapan en onde gelen organizasyondur. Yaptigi
arastirmalarla ekonomik politikalarin biiylimeyi saglamasini, girisimcilere daha iyi karar verebilmelerini saglamayzi,
ogrencilerin girisimciligi daha iyi anlamasini, girisimcilikle ilgili akademik arasgtirma ve egitimlerin artmasini
amaglayarak girisimciligin gelismesini desteklemektedir (https://www.gemconsortium.org/).
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Tablo 3: Onemli Girisimci Tarifleri

KAYNAK

TANIM

John Baptiste Say

Iktisadi {iretim kaynaklarmi diisiik iiretkenlik alanlarindan

yiiksek tiretkenlik alanlarina tastyan kisidir

Werner Sombart

Kar diirtiistiyle hareket eden, ekonomide basroldeki yaratici,

kurucu kisidir

Joseph Alois Schumpeter

Degisime uyum saglayan, ekonomideki krizleri firsata ¢evirerek
deger yaratmak i¢in degisimden yararlanarak firsatlar1 girisime

dondistiiren kigidir

Frank Knight

Verimli kaynaklar ile ilgili bilgi yetersizliginden kaynaklanan

riski alarak kazang elde eden kisidir

Funk and Wagnall's
Standard Dictionary

Bir girisimi kurup yonetirken tiim kontrolii ele alip ve riski

iistlenen kigidir

Webster's Third New

International Dictionary

Iktisadi bir girisimi organize eden, riski {istlenen, isin basindaki

yOnetici, igin sahibi olan kisidir

Heinrich Eduard Bir girigim kuran kisi
Brockhaus
Hatten Bir firsat1 gorerek yararlanabilmek igin her tiirlii finansal ve

psikolojik riski goze alarak bir ise baslayan kisidir.

Karl Marx ve digerleri

Devamli olarak piyasada yeni firsatlari yakalamaya calisan,
girisim i¢in gerekli tlim faktorleri bir araya getirerek organize

eden, zenginligi artirici yenilik¢i firsatlardan faydalanan kisidir.

Kaynak: Giiler, 2010: 4

J. B. Say, girisimciyi; “lretim kaynaklarin1 diistik tiretkenlik alanlarindan yiiksek
tiretkenlik alanlarina tasiyan kisi” olarak tanimlarken takip eden yillarda girisimci
degisim yaratan kisi (Schumpeter), risk alan kisi, isletme kuran veya orgiitleyen kisi,
yenilik¢i kisi ve c¢ogunlukla da firsatlar1 degerlendiren kisi olarak tarif edilmistir.
Gilinlimiizde ise OECD, GEM basta olmak {izere uluslararasi organizasyonlarin
aragtirmalaria konu olan girisimci, yapilan tanimlara bakildiginda daha c¢ok yaratici-

yenilikgi kisi, yeni bir is kuran ve biiyiiten kisi olarak kullanilmaktadir.

2.1.2. Girisimcinin Ozellikleri

Yapilan ¢esitli girisimci tanimlarindan girisimcinin  6zelliklerine ulasilmasi
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miimkiindiir. Girisimci;

Kurucu

Yaratici

Yenilik¢i

Isi yoneten

Isi biiyiiten

Risk iistlenen
Firsatlar1 géren
Belirsizligi gbze alan

Piyasalar1 anlayan ve takip eden oOzelliklere sahip kisi olarak tarif

edilebilir.

Tiirkiye’de yapilan bir arastirmaya gore girisimcide olmasi gereken ozellikler

Onem sirasina gore tablo 4’te siralanmaktadir (Bozkurt, 2013: 18):

Tablo 4: Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcilerde Olmasi Gereken Kisilik = ilk U¢ Onemli Ozelligi Belirten Ogrenci

Ozellikleri Sayisi

Kendine giivenme 89
Diirtistliik, ticari ahlak 73
Risk tistlenme 68
Yenilikgilik 66
Sosyal olma 41
Yaratici olma 22
Ozgiirce karar verebilme 10
Tutarl ve ilkeli olma 10
Firsatlar1 gérebilmek 7
Kaynak: Bozkurt, 2013: 18

Bir arastirmada girisimcilerde goriilen alt1 baskin 6zellik sunlardir (Ergen, 2014:

249):
1. Sor

umluluk ve azim: Girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biri sorumluluk

sahibi olmasi, isini sahiplenmesi, disiplinli, kararli ve azimli bir sekilde

caligmasidir. Yaptig1 ise ¢ok iyi odaklanmasi, enerjisini verimli bir sekilde
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isine yonlendirmesi, isi ic¢in gerekli tiim fedakarliklart yapabilmesi
girisimcinin en dnemli bir diger 6zelligidir.

2. Liderlik: Girisimcinin hem iyi bir takim lideri hem de iyi bir takim oyuncusu
olmasini kapsar. Girigimci beraber ¢alistig1 kisilere liderlik edendir.

3. Firsat arama: Girisimci piyasanin yapisini, piyasadaki talebi ya da potansiyel
talebi anlayarak firsatlar1 gorebilmektedir. Hedef miisteri kitlesini iyi
tantyarak miisterisine fayda saglamak, pazar paymi gelistirmek ister.

4. Riski, belirsizligi, kaosu tolere etme: Bu 0Ozellik girisimcinin Olgerek risk
alabilmesini, riski en aza indirgeyecek oOneriler gelistirmesini, problem
¢Ozebilme ve stresle basa ¢ikabilme yetenegini kapsamaktadir. Literatiirde
yapilan girisimci tanimlarinda karsimiza c¢ikan girisimcinin en Onemli
ozelliklerinden biri de girisimcinin belirsizlige tahammiillii, risk almaya
hevesli olmasidir.

5. Yiikselmek icin motivasyon: Motivasyon, girisimciyi harekete geciren en
onemli itici giictlir denilebilir. Yiiksek basart duygusu, basarma ve biiyiime
istegi, sonu¢ odakli diisiinebilme, giiclii ve zayif yonlerini taniyabilme
girisimciyi digerlerinden ayiran onemli Ozelliklerdendir. Girisimci hirsini
azme doniistiirmeli, statii ve giic istegini arka plana atabilmelidir. Girigsimcinin
bir vizyonu olmalidir. Iyi bir espri anlayisi ise girisimciye bahsedilmis pozitif
ozelliklerden biridir.

6. Yarancilik, degisikliklere uyum saglama, kendine giiven: girisimci agik
fikirli, yeniliklere, farkli fikirlere agik biri olarak yeniliklere cabuk adapte
olabilme ve 6grenme, farkli diisiinebilme yeteneklerine sahiptir. Degisime
ayak uydurmakla kalmaz c¢ogu zaman degisimin Onciisii konumundadir.

Kendine glivenerek niye ve nasil sorularini sorarak ilerler.

Yukaridaki girisimcinin baskin 6zelliklerine bir de duygusal zekayr eklemek
dogru olacaktir. Arastirmalar, i basarisinin %75 kadarinin, giiniimiiziin kaotik is
hayatinda basar1 i¢cin en Onemli yeteneklerden biri olan “duygusal zekd (emotional
intelligence-EQ)” sayesinde saglandigini ve bunun ozellikle girisimciler igin dogru

oldugunu gostermektedir (Glosh ve Rajaram, 2015: 4).
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2.1.3. Girisimci Kisiligin Olusmasindaki Etkenler
Girisimcide girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarak girisimci kisiligin olugsmast,
bazi onemli etkenlere baghdir. Girisimei kisiligin olusmasinda demografik etkenler,

kisisel ozellikler, sosyal ortam, kiiltiirel etkenler gibi belli bash etkenler etkili olmaktadir

(Giiler, 2010: 9).

2.1.3.1. Demografik Etkenler
Yapilan pek cok arastirmaya gore yas, cinsiyet, egitim durumu, aile iginde
girisimcinin olmasi, girisimci olmadan evvel sahip olunan is deneyimi gibi demografik

etkenler girisimci kisiligin olugmasini etkilemektedir (Giiler, 2010: 10).

2.1.3.1.1. Cinsiyetin Etkisi

GEM 2018-2019 raporuna gore, arastirmaya katilan 48 iilkeden Endonezya,
Tayland, Panama, Katar, Madagaskar ve Angola’nin bulundugu yalnizca 6’sinda toplam
erken donem girisimsel faaliyette kadin ve erkek orani esittir. Bu iilkeler disinda kalan
tilkelerde her 10 erkek girisimciye 7 kadin girisimei karsilik gelmektedir. Slovenya,
Yunanistan, Isveg, Isvigre, Ingiltere ve Tiirkiye nin de dahil oldugu 6 iilkede ise kadin

girisimcilerin orani, erkek girisimcilerin oraninin yarisindan azdir (Bosma ve Kelley,

2018: 11).
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Sekil 4: 4 Cografik Bolgedeki 48 Ulkede, 18-64 Yas Arahgindaki Yetiskinler
Arasinda Cinsiyete Gore Toplam Erken Donem Girisimsel Faaliyet (TEA)
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monit6rii Yetiskin Niifus Anketi, 2018; Bosma ve Kellev, 2018: 21

Girisimci faaliyetlere katilimda, girisimci kisiligin  olugsmasinda 6nemli
demografik etkenlerden biri cinsiyetin etkisidir. Benzer ve farkli 6zelliklere sahip olan
kadin girisimciler ile erkek girisimciler ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuglari,
kadinlarin iyimserliginin erkek girisimcilere gore fazla oldugunu ve kosullara kolayca
uyum saglayabildiklerini; erkeklerinse kadinlara kiyasla kendilerine daha ¢ok
giivendiklerini ve daha az toleransa sahip olduklarin1 gostermektedir (Ulukoy, 2014: 49).
Yapilan pek cok arastirmada kadin ve erkek girisimcilerin yiiksek basarma duygusu, risk
alabilme, vizyon sahibi olma, iyi iletisim becerisi dzelliklerine sahip olmalart bakimindan
benzerlik gosterdigi ortak sonucuna ulagilmaktadir (Ulukoy, 2014: 53).

Hem kadin hem erkek girisimciler bir girisim kurarken kendi isinin patronu
olmak, bagimsiz olmak, yiiksek gelir elde etmek isterken erkek girisimciler i¢in girigimi
kurarken ekonomik amaclar daha 6nemli iken kadin girisimciler i¢in kisisel ve ailesel
amaglar daha 6nemli olmaktadir. Erkek girisimciler i¢in bir girisim kurma karar1 sadece
1§ kurma karar1 iken, kadin girisimciler agisindan hayatlarini oldukca etkileyen ailesel ve

mesleki timitlerinin miisterek noktada birlestirilmesi seklinde ifade edilmektedir (Arikan,
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2013: 39).

Glinlimiize dek yapilan ¢aligmalar yillar gectik¢e kadin girisimciliginin arttigini
gosterse de birgok yonden farkli 6zellige sahip kadin girisimci sayisinin erkeklere kiyasla
az olmasinda, kadin girisimcilerin ev ve ailevi sorumluluklarinin daha fazla olmasi

etkilidir (Giiler, 2010: 11). Asagidaki tabloda kadin girisimei ve erkek girisimcilerin

cinsiyetlerinden kaynaklanan farkli niteliklerini gostermektedir (Giiler, 2010: 12).

Tablo 5: Erkek Girisimciler ve Kadin Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Basari, islerin yiiriimesi i¢in | Basari, hedefi bagarma arzusu
cabalamak Isi yalniz yapma isteginden
Motivasyon | Statii odakli kisisel bagimsizlik kaynaklanan bagimsizlik
Kontrol isteginden kaynaklanan is | Onceki iste engellenmislikten duyulan
doyumu is doyumu
Isten duyulan memnuniyetsizlik Iste hissedilen engellenmislik
Cik Universite, var olan is veya var olan | Alandaki firsatlar1 tamima ve bunlarla
1kis _
isin biiyiitiilmesine ek ikinci ig ilgilenme
Noktasi . o o
Isten gikarilma Kisisel ¢evrede degisim
Kazang firsati
Kisisel servet ve birikim Kisisel servet ve birikim
Finans Ticari Bankalar Bireysel borglar
Kaynaklar | Yatirimcilar
Yakin ¢evreden alinan borg
Bilindik bir uzman veya alaninda | Orta diizey ya da  yoneticilik
) basaril1 biri olarak seviyesinde isletme alaninda tecriibe
Mesleki . _ _ )
Isiyle alakali deneyim Hizmetle alakali mesleki donanim
Donanim ) ) )
Birgok  isletme  fonksiyonunda
yetkinlik
Inatc1 ve 1srarci Hosgoriilii ve esnek yapida
Hedef odakli Hedef odakli
Idealist ve yenilikgi Gergekgei ve yaratici
Kisisel _ ) ) )
. Kendine yiiksek seviyede giiven | Kendine orta seviyede giiven
Ozellikler 3 B
Enerjik, Coskulu Enerjik, Coskulu
Kendi isinin patronu olma arzusu Sosyal ve ekonomik gevre ile ilgilenme
becerisi
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25-35 yaslarinda is kurma 35-45 yaslarinda is kurma

Babalar1 da bagimsiz ¢alisan Babalar1 da bagimsiz ¢alisan

Genellikle isletme ve mihendislik | Genellikle edebiyat ya da sanat alaninda
Altyapt alanlarinda On lisans veya lisans | On lisans veya lisans mezunu

mezunu [k ¢ocuk

Ik cocuk

Es Es

Arkadaslar Yakin dostlar
Destekgiler Danigman gibi profesyoneller Aile fertleri

Sirket ortaklart Kadinlara yonelik profesyonel kurum,

Is arkadaslari kurulus ve dernekler

Ticari birlikler

Baslanilan | Imalat ya da yap1 sektorii Halkla iligkiler, egitim, danigmanlik,
Isin Tipi hizmet sektorii

Kaynak: Giiler, 2010: 12

Ozetleyecek olursak Tablo 5’te goriildiigii gibi cinsiyetin kadin girisimci ve erkek
girisimcilerin belli hususlarda benzer belli hususlarda farkli 6zelliklere sahip olmasinda
etkili oldugu goriilmektedir. Erkek girisimcilerin ilk islerini ¢ogunlukla imalat ya da yap1
sektorlerinde kurmalarina karsin; kadin girisimcilerin, halkla iliskiler, egitim,
danigmanlik alanlarinda ve hizmet sektoriinde kurmalar1 cinsiyet farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Zira kadmn girisimciler fiziksel yapilarindan dolayr fazla efor

gerektirmeyen islerde girisimde bulunmay1 yeglemektedirler (Ulukdy, 2014: 49).

2.1.3.1.2. Yasin Etkisi

GEM 2018-2019 raporu arastirmasina gore, ekonomilerin ¢cogunlugunda girisime
baglama i¢in en yaygin yas ya 25-34 ya da 35-44 araligindadir. Bu zamanda girisimciler
ayni zamanda tiniversite kredisi geri 6demesi, ev kredisi 6demesi, ¢ocuklar gibi finansal
sorumluluklarla bas etmek zorunda kalmalarina ragmen bu iki grup yas araligi girisime
baslamak i¢in en iyi zaman olarak goriilmektedir (Bosma ve Kelley, 2018: 22).

Bu yastaki insanlar lisans egitimlerini tamamlamis, belli bir tecriibe kazanmis
olabilmektedir, fakat sahip olduklar1 kariyerlerinde ve yiiriittiikleri kurulu iglerinde belli
bir noktaya heniiz ulasamamis olabilmekte ya da baskasinin yaninda iyi ve/veya siirekli

bir iste ¢alisirlar. Onlar muhtemelen en son fikirlerle uyum i¢inde olurlar ve yeni firsatlar
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takip etmek i¢in heves duyarlar. Eger girisimleri basarili degilse, diger gelir getirici
secenekleri takip etmek icin dnlerinde oldukca calisma yili bulunmaktadir (Bosma ve

Kelley, 2018: 22).

Sekil 5: Gengler (18-24 Yas) Ve Olgunlar (45-54 Yas) Arasinda En Yiiksek
Katiima Sahip Ulkelerin Toplam Erken Dénem Girisimsel Faaliyetinin Yas Profili
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monitorii Yetiskin Niifus Anketi, 2018

Girisimcilik alaninda 6nemli aragtirmalar yapan Bobson Koleji’nin 1984 yilinda
yaptig1 bir arastirmada, girisimcilerin yas arali§inin 22-55 oldugu tespit edilmistir (Gtiler,
2010: 13).

2.1.3.1.3. Egitimin Etkisi

Girisimci bir kisiligin olusmasinda alman egitimin etkisi bulunmaktadir. Insan
sermayesi kuraminda iktisatta “beseri sermaye” olarak ifade edilen insan sermayesi
kavrami, kisaca kisiye 6zgii yetenek olarak tanimlanmaktadir. Kurama ilk teorik katki
saglayan iktisat¢c1 T. W. Schultz’a gore kisiye yonelik yapilan yatirimlar, 6rgiin ve igbasi
egitimi, firma egitim programlari, firma dis1 uygulanan yaygin egitim ve saglik olanaklar
olarak siralanmaktadir (Tung, 1998: 85-86). Alfred Marshall, insana yapilan yatirimi

beseri sermaye kabul edip kisinin egitimle gelismesinde ailesinin, 6zellikle annesinin
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etkili oldugunu belirtmistir (Coglirct, 2016: 74, Ersoy, 2008: 521).

Mikroekonomik yonden insan sermayesi yatirimlarinin O6zellikle egitim
yatirimlariin en 6nemli Kkatkisi, bireye yonelik yatirimlara paralel olarak bireyin gelir
artisinin saglanmasi; makroekonomik yonden yatirimlarin en énemli katkisi ise siirekli
artan getiriye sahip olan insan sermayesi yatirimlari arttik¢a, uzun dénemde milli gelirin
artmasidir (Tung, 1998: 85). Yapilan bir arastirmaya gore, milli geliri yliksek olan
iilkelerde yiiksek egitime sahip bireyler, nispeten daha diisiik gelire sahip iilkelerde ise
genellikle ilkogretim mezunu olanlar girisimci olmakta; insan sermayesi teorisi agisindan
bakildiginda, girisimcinin sahip oldugu bilginin ve biligsel yetkinligin artmasi,
girisimcinin Uretkenligini ve verimliligini artirmakta, girisimcinin karsisina ¢ikan
firsatlar1 kolayca algilamasina yardimci olmaktadir (Giiler, 2010: 13-14).

Girisimcinin aldig1 egitim girisimciyi 1yi bir sekilde etkilese de, girisimcinin
diploma ve belge edinme siirecine gereginden fazla 6nem vermesinin girisimcinin risk
alma davranmigint olumsuz yonde etkileyebilecegi belirtilmektedir; zira yapilan bir
arastirma sonucu, iilkelerin egitim seviyesinin yiiksekligi ile diisiik seviyede bagimsiz
caligma arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Giiler, 2010: 13). Bireyin
beseri sermayesi ¢ok iyi bir durumda oldugunda istedigi her yerde istedigi gibi bir is
bulmasi kolaylasmakta ancak beseri sermayesi diisiik oldugundan bagka bir alternatifi
olmadigindan girisimcilige yonelmektedir.

GEM 2018-2019 raporuna gore erken donem girisimlerin % 47’si firsat giidiimlii,
%23°1 ihtiya¢ giidiimli girisimcilerdir (Bosma ve Kelley, 2018: 17).Firsat giidimlii
girisimei, piyasada olusan firsattan yararlanarak faaliyette bulunan kisidir. Ihtiyag
gidiimli girisimci ise, olusan firsattan ¢ok ihtiya¢ sebebiyle faaliyete gecen kisidir
(GEM, 2014). Kendi hesabina calisanlar ve KOBI yéneticileri, genellikle niifusun diger
kesimine gore daha diisiik egitim seviyesine sahip, yiiksek egitimi tamamlayamamis
olmalarindan dolay1 kariyer segenekleri az olan KOBI yoneticileri genellikle ihtiyag
giidiimlii girisimci olarak karsimiza ¢ikarken yapilan aragtirmalara gore %85°1 liniversite
derecesine sahip olan teknik girisimciler ise firsat giidiimlii girisimci olarak karsimiza

cikmaktadirlar (Akdol, 2018: 266).

2.1.3.1.4. Ailede Girisimci Olmasi

Toplumun en kiigiik yapr tasi1 olan ailenin, i¢ginde dogup biiyiiyen birey lizerindeki
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etkisi yadsinamaz bir gercektir. Freud’a gore ¢cocukluk doneminde edinilen deneyimler
bireyin ileriki yagamini etkileyen en dnemli unsurlari olusturdugundan, anne-babalarin
cocuk iizerindeki tutumu, ¢ocugun kisiliginin gelisiminde oldukga biiyiik bir etkiye
sahiptir (Giiler, 2010: 15).

Ebeveynlerin ¢ocuklarinda girisimcilerin kisilik 6zelliklerinden kontrol odagimi
desteklemesi, cocuklarda gelecekte i¢sel kontrol odagimin gelisimini dolayistyla girisimei
kisiligi saglarken bunun tam tersi, anne-babalarin ¢ocuklar iizerinde asir1 korumaci
davranmasi ¢ocuklarda digsal kontrol odagina sebep olmakta ve ¢ocuklarin girisimci
kisilikten uzaklagsmalarina yol agmaktadir (Giiler, 2010: 15).

Cocuklar genellikle ebeveynlerini rol model almaktadir. Varligini siirdiirebilmesi
biiylik oranda kurucusunun yiiksek diizeyde teknik uzmanligina dayali bir teknoloji
girisiminin yoneticisi olan teknik girisimcilerin 6nemli bir kisminin ebeveynlerinin kendi
islerini yapan kisiler oldugu goriilmektedir. Arastirmalara gore girisimcilerin %50-
80’inin en az bir ebeveyni kendi isini yapmaktadir. Ornegin bir arastirmada, bilim
insanlar1 ve miithendislere kiyasla, teknik girisimcilerin dort kat daha yiiksek ihtimalle

profesyonel bir ebeveyne sahip olduklari ortaya konmustur (Akdol, 2018: 265).

2.1.3.1.5. Onceki Is Deneyimi

Girisimcilikten Onceki 1s deneyimi girisimciligi etkilemektedir. Teknik
girisimciler, yeni bir girisim kurmadan 6nce ortalama 13 yil deneyime sahip olmaktadir.
Girisimciler genellikle is deneyimini bir kulugka o6rgiitte edinmektedirler (Akdol, 2018:
267).

Yapilan pek cok ankete gore, lic ceyrek donem icinde potansiyel teknik
girisimcilerin ge¢mis islerinde hayal kirikligina ugradiklar1 ve gegmiste galisilan sirketin
organizasyonel bir degisiklige gitmesi ya da kiigiilmesi gibi belirli durumlarin potansiyel
girisimcinin yeni bir girisim kurma arzu ve istegini tetikleyebildigi goriilmektedir.
(Akdol, 2018: 267). Arastirmalara gore basarili girisimciler basarisiz girisimcilere gore
onceki islerinde ¢ok daha tatminsizdirler (Giiler, 2010: 16).

Koridor prensibi (Corridor Principal) geregi bir girisimcinin faaliyette
bulundugu siire artikca bu girisimcinin daha fazla isletme sahibi olma olasilig
artmaktadir. Ronstadt’in 1984 yilinda yaptig1 bir arastirmaya gore, 6.5 seneden fazla

girisimci olarak faaliyet gosterenlerin % 65’1 birden fazla isletmeye sahiptir ancak
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girisimci dolayli 6grenme yoluyla da bir baskasinin deneyiminden yararli bilgiler

edinerek girisimini kurmasina katki saglayabilmektedir (Gtiler, 2010: 16).

2.1.3.2. Kisisel Ozelliklerin Etkisi

Neoklasik iktisatci Alfred Marshall’a gore girisimci hizli hareket etme
problemlere hizlica ¢ézlimler bulabilme, degisikliklere uyum saglayabilme, giivenilir ve
istikrarli olma gibi bazi becerilere sahip olmalidir. Bunlar dogustan da gelebilir, sonradan
ailede ya da egitimle edinilebilir. Marshall’a gore girisimcilik, ayrica ticaret bilgisi,
firsatlar1 gorebilme ve risk tistlenebilme, 6ngorii yetenegi ve iyi bir igveren olabilmek i¢in
liderlik vasfi gerektirmektedir (Cogiircii, 2016: 74, Arikan, 2004: 5).

Ister genetik Ozelliklerinden kaynaklansin isterse de sonradan edindikleri
deneyimlerden, girisimcilerin sahip olduklar1 belli basl kisilik 6zellikleri, is kurma
kararinda olduk¢a Onemli bir etkiye sahip olmanin yaninda girisimcilikte basarili
olmalarinda da kayda deger bir etkiye sahiptir. Pek ¢ok arastirmacinin ortak goriisii,
girisimde etkili olan kisilik 6zellikleri (Giiler, 2010: 17):

e Basar ihtiyacinin yiiksekligi,

¢ Risk alabilme durumu,

e Yenilik¢i bakis agisi,

o Biligsel 6zellikler olarak sayilmaktadir.

Ogrenciler iizerinde gerceklestirilen bir arastirmaya gore, bireylerin, basari
thtiyact ve risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iligki kurduklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Girisimei kisilige sahip bireyler; risk alan,
yaratici, enerjik, yenilik¢i, sorumluluk sahibi ve degisime uyum saglayabilen kisilerdir
(Oren, 2011: 84; Giiler, 2010: 18).

Bahsedilen 6zelliklerden basari ihtiyaci, Mc Clelland’a gore girisimin en 6nemli
dgesini olusturmaktadir. Basar1 giidiisiiniin altinda da Weber’in Protestan is ahlaki (PIA)
yer almaktadir. Weber’e gore Protestanlar, kapitalist ruhun etkisinde olduklarindan
Katolik ya da Miisliimanlardan daha farkli bir is ahlakiyla ¢alismaktadirlar (Gtiler, 2010:
18).

2.1.3.3. Sosyal Ortam EtKisi

Girisimci kisiligin olusmasindaki etkenlerden biri de bireyin yasadigi sosyal
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ortamdir. Weber’e gore girisimciler daha ¢ok diisiik ve orta gelir grubundaki kesimlerden
cikmaktadir (Giiler, 2010: 22).

Sosyal ortama aile disinda sosyal c¢evre olarak baktigimizda karsimiza
Granovetter’in ‘Esik Modeli’ ¢ikmaktadir. Bygrave ve Minniti, Esik Modeline gore
kisinin herhangi bir faaliyette bulunmasinda onun sadece karar ve niyetinin degil, sosyal
cevresinin de etkili oldugunu ifade etmiglerdir. Onlara gore, bireyin sosyal ¢evresindeki

birey sayisi arttikca kisinin faaliyete gecme olasiligi da artmaktadir (Gtiler, 2010: 23).

2.1.3.4. Kiiltiirel Etkenler
Kiiltiirel etkenler girisimei kisiligin - olusmasmi etkilemektedir. Hofstede
tarafindan 1980°da IBM sirketinin 88 bin calisani lizerinde yapilan c¢alismada 4 farkl
kiiltiirel etken belirlenmistir (Giiler, 2010: 25):
e Bireycilik/topluluk¢uluk
e Giig aralifn
e Belirsizlikten kaginma
o Erkeksilik/disilik
Girisimcilik kiiltiirden kiiltiire, farkli cografyalara gore degisiklik gostermektedir.
Bir toplumda girisimcilik olgusu ne kadar eskiye dayanirsa girisimei faaliyetin basarisi o
kadar yiliksek olmaktadir. Toplumun girisimcilige bakis acisi, verdigi 6dnem, yiikledigi
anlam, girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir. Ornegin ABD’nin, girisimciye dnem

vermesi, ABD’nin ekonomik biiylimesinde etkili oldugu belirtilmektedir.

2.1.4. Girisimcilikte Motivasyon

Dilimize Fransizcadan ge¢mis olan giidiileme, isteklendirme anlamina gelen
motivasyon, girisimcilikte insanlarin bir girisimde bulunmalarinda oldukca biiyiik 6neme
sahiptir. Motivasyon, girisimcilerin hedeflerini ger¢eklestirmelerini saglayan itici gii¢
olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2003: 199).

Girisimcilerle ilgili arastirmalarda motivasyonun girisimci kisiligin parcasi
oldugunda hemfikir olunmustur. Bireysel motivasyon {izerine yillarca arastirma yapan
Mc Clelland ve Atkinson motivasyonu ii¢ temel nedene baglamistir (Ergen, 2014: 38):

1. Basar istegi

2. Gl istegi
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3. Mevki istegi

2.1.5. Girisimciligin Tanim

Giinliik dilde kisaca “kiiclik isletme kurma ve yonetme” anlaminda kullanilan
girisimcilikle ilgili olarak literatiirde farkli yaklasimlar ve farkli tanimlar bulunmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu’na gore kisaca “girisimci olma durumu” olarak tanimlanan girisimcilik
tanimi1 zor ve muglak bir kavramdir. Kavram Fransizca “bir sey yapmak” olan
“entreprendre” den tiiretilmistir.

“Girigimcilik Arastirmasinin Gelisimi (The Development of Entrepreneurship
Research)” adli makalesinde Salvatore Sciascia; girisimciligi hem yeni firmalarin
kurulmasini (start-up girisimciligi) hem de var olan igletmelerin biinyesinde yeni stratejik
girisimlerin gerceklestirilmesini (kurumsal girisimcilik) kapsayan ¢ok yonlii bir olgu
olarak tanimlamaktadir (Sciascia, 2004:2).

OECD tarafindan yapilan tanimlara gore girisimcilik kavrami genel olarak yeni
iiriin veya hizmetleri olusturmak icin yeni veya yenilik¢i fikirler ile risk almaya hazir
oldugunu gosteren girisimci bireylere isaret etmektedir (Ahmad ve Seymour, 2008:5).
ABD ulusal goriisiine gore girisimcilik, girisimcinin bireysel ve finansal risk alabilmesini,
yenilikleri uygulayabilmesini, girisimini piyasalar elverdik¢e biiylitmeye doniik
calismaya kendini adayabilmesini kapsayan genis bir kavram olarak goriilmekte iken
Avrupa Birligi’nde girisimcilik, bir kisinin veya ekibin yeni bir fikri veya firsat1 bularak
hayata gecirebilmesini olanakli hale getiren bakis agis1 ve siire¢ olarak goriilmektedir
(OECD ve IMKB, 2005:16).

Kavram olarak girisimcilik ilk olarak 1730’lu yillarda iktisat¢1 Richard Cantillon
tarafindan kullanilmistir (Glimiisoglu ve Karadz, 2013: 64). 20. yy. baginda girisimciligin
ekonomik teorisinin temelini atan Schumpeter’e gore ise girisimci tanimi yenilik
kavramini barindirmaktadir. Ona gore, bu yenilik kaynaklarin yeni bilesimini
saglamaktadir (Cetindamar, 2002: 35).

20. ylizyilda ¢ok sayida yazar farkli girisimcilik tanimlart yapmistir. Tarihi
gelisim stireci igerisinde Knight (1921)’den, Timmons’a (1999) kadar gegen donemde
yapilan girisimcilik tanimlar1 Tablo.1’de verilmistir (Giiler, 2010: 4).
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Tablo 6: Girisimciligin Tarihsel Tanimlamalar:

KAYNAK TANIM

Knight Hem risk hem de belirsizligin oldugu alanlarda alinan kararlardir
Schumpeter Isletmelerde uygulanan yeni kararlardir

Hoselitz Belirsizlik, kaynak yonetimi, yenilik ve sermaye olanagi

Cole Kar elde amaciyla olusturulan isletmelerin gelistirilmesidir
McClelland Belirli seviyede alinan risktir

Casson Kaynak yonetiminde alinan kararlardir

Gartner Yeni bir orgiitsel faaliyette bulunmaktir

Pottas Yenilik ve risk, firsatlarin analizi ve isletme kurmaktir

Burch Yeni fikirlerle yeni firsatlar olusturarak ihtiyag¢ ve isteklerin giderilmesidir
Gartner Yeni bir orgiitsel faaliyette bulunmaktir

Hebert ve Link

Mevcut isin yeniden yapilandirilmasidir

Dollinger Risk ve belirsizlik ile kazang ve biiyiimenin saglanmasidir

O'Neil Yeni bir fikir ile degisim meydana getirmedir, kaynaklarin yeni kullanimim
bulmaktir, belirli bir riski iistelenmektir

Barrow Yetenekleri kullanarak faaliyetlerde bulunmaktir

Timmons Yaratici insan faaliyetleridir

Kaynak: Giiler, 2010: 4

Tabloda goriildiigii gibi baz1 yazarlar, girisimciligi risk almak, liretken kaynaklari

koordine etmek, kar odakli faaliyetler olarak tanimlarken cogunlukta olan diger yazarlar

girisimciligi esas olarak degisik amaglar1 gerceklestirmek tizere bir Orgiit kurmak,

kurumsal yap1 olusturmak {izere tanimlamiglardir.

Ote yandan 1982-1992 déneminde girisimcilik ile ilgili gergeklestirilen

yayinlardaki 77 girisimci ve girisimcilik tanimini ele alan bir ¢alismada en az beg defa

tekrarlanan asagidaki on bes kelime (Basar, 2011: 3):

1. Baglatma /bulma / yaratma

o U W N

Yeni isletme

Yenilik / yeni {iriinler / yeni pazar
Firsatlarin aragtirma

Risk iistlenme / risk yonetimi / belirsizlik

Kar istegi / kisisel fayda
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7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Uretim yollar1 ve kaynaklari
Y Onetim

Deger saglama

Biiylime istegi

Girisim

Degisim saglama

Sahiplik

Sorumluluk / yetki

Strateji olusturma

olarak tespit edilmistir. Hangi amagcla bir girisimei ve girisimeilik tanimi

yapilacaksa bu sozciik gruplart kullanilarak yapilmaktadir. Biitiinciil bir girisimcilik

tanim1 bu anahtar kelimelerin birlikte kullanimi ile mimkin olacaktir. Ancak bu

calismada, yenilik¢i, risk alan ve deger yaratan unsurlarini iceren tanim esas

alinacaktir.

2.1.6. Girisimciligin Unsurlari

Basar ve Demireci, girisimci fikrin dort temel unsuru oldugunu sdyleyerek bunlari

Yenilik yaratma ve yaraticilik
Risk tistlenmek
Oncii olmak

Rekabetgi diistinebilmek olarak saymaktadir (Basar, 2011: 3).

Ergen, girisimciligin unsurlarini daha genis ve kapsamli bir sekilde ele alarak

asagidaki gibi siralamaktadir (Ergen, 2014: 40):

Girigimci

Yenilik / Farklilik
Benzersizlik / Tek olmak
Organizasyon yapmak
Takim / Ekip kurmak
Deger yaratmak
Takipcilik

Biiyiime

Siirec
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Ozetleyecek olursak, girisimcilik ¢ok genis kapsamli bir kavram olarak ¢ok yonlii
ele alinabilmektedir. Girisimciligin beyni girisimci basta olmak iizere, yenilik yaratma ve
yaraticilik, risk ustlenmek, Oncii olmak, rekabetci diisiinebilmek, deger yaratmak,
bliylimek, organizasyon ve ekip kurmak, siire¢ girisimciligin unsurlarini olusturmaktadir.

Yenilik¢i ve yaratici olma, problemlere ve ihtiyaclara yaratici, alisilmamis, yeni
cozlimler bulmay1 ifade etmektedir. Yaratici ve yenilik¢i olmasi, yeni fikirleri gelistirmesi
ve uygulamasi girisimciyi digerlerinden ayiran en belirgin 6zelligidir. Schumpeter’in
sOyledigi gibi, girisimci yaratici yikicilik gorevini yerine getirmektedir. Bagka bir deyisle
girisimci gelenekseli yikarak yeniyi yaratir (Basar, 2011: 3). Sermaye yardimi almak
konusunda en 6nemli sey yenilik¢i ve farklt bir fikirle yola koyulmaktir (Ergen, 2014:
40).

Girisimcinin fikri, simdiye kadar ortaya atilanlardan farklh, benzersiz olmalidir.
Yiiksek rekabet ortaminda rakiplerinin arasindan styrilip, yiikselmek isteyen girisimcinin
yolu bu yiizden farkli olmaktan geger. Bu yiizden girisimci i¢in rekabet¢i diisiinme
olduk¢a Onemlidir. Girisimei, bir is planina dayanarak belirlenen firsatlar1 zaman
kaybetmeden uygulamaya gegerek pazarda éncii/lider olmaya ¢aligmali. Isinin takipgisi
olmali, elde etmek istedigi gelire ulagip ulasmadigini, sirketinin hangi kosullarda ayakta
kaldigim1 siki takip etmeli ve sirketi kendisine en uygun konuma getirmelidir (Ergen,
2014: 40).

Girisimci, fikrinden emin olduktan sonra, bu fikri ise doniistiirmek i¢in harcadigi
zaman iyi ayarlamali, iyi organize olmahdir, gerektiginde yardim alacagi insanlari iyi
se¢cmek ve fikrine ulagsmak istedigi noktaya uygun insanlarin bulundugu bir ekip / takim
kurmak zorundadir (Ergen, 2014: 40).

Girisimei, teknoloji ve pazardaki degisimleri, yasal degisiklikleri, rekabet yapisi
gibi faktorleri gdz dniine alarak faaliyete gegmeli yani risk iistlenmelidir. Isini kurduktan
sonra da ona 1yi bakmaya devam etmeli ve diizgilin bir yonetimle degerli olarak taninacak

ve kazanciyla bunu ortaya koyacak bir sirket yaratmalidir (Ergen, 2014: 40).
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Sekil 6: Girisimciligin Unsurlari

Organizasyon
yapmak

Girisimcilik

Deger
yaratmak

Benzersizlik

Kaynak: Ergen, 2014: 40

Baglamak basarmanin yarisidir, bliylime de diger yarisint olusturur. Girisimci,
onun fikrine parasini yatirarak risk alan insanlarin giivenini kazanmak, istikrarli ve
yilmadan yapilan ise devam edecegini gostermek zorundadir. Girigimci bagtan sona kadar
siirecin iistiinden bakabilmeli ve bu siirecte karsisina ¢ikan zorluklardan edindigi
tecriibelerin ve is1 kurup yonetirken 6grendiklerinin degerini anlamali ve bunlar1 hayatina

entegre edebilmelidir (Ergen, 2014: 40).

2.1.7. Girisimcilik Siireci
Girisimcilik siireci, firsatlarin belirlenmesi ile baglamaktadir. Iyi bir firsat:
belirleyen girisimci, kaynaklarin bulunmasi asamasina gegmektedir. Sonrasinda girisimi
gelistirme asamas1 gelmektedir. Ve son olarak girisimin bir deger yarattigi asamaya
gecilmektedir ki biiylimenin saglanmasi i¢in girisimin deger yaratmasi asamasi oldukca
onemlidir. Girisimcilik bir siire¢ olarak ele alindiginda doért ana unsurdan olusmaktadir
(Aslan, 2018: 21):
e Firsatlarin Belirlenmesi
e Kaynaklarin Bulunmasi ve Kontrolii

e Girigimi gelistirmek
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e Deger yaratmak

Sekil 7: Girisim Siireci Modeli

Girigimin irisimi
o Kaynaklari Girigimi
i D D i
aglami

Kaynak: Aslan, 2018: 21

Girisimcilik siirecinde birinci asama firsatlar1 belirlemektir. Bir girisimi
kurmak icin gerekli olan fikirler ve firsatlar piyasadaki eksikliklerin tespiti ile ortaya
cikmaktadir. (Basar, 2011:8). Firsatlar, yeniligin (inovasyonun) atesleyicisi, degisik
formda ve Ol¢ekte karsimiza ¢ikabilmektedir, yeter ki girisimci yenilikg¢i ve yaratici bakis
acistyla firsatlar1 kovalasin.

Girigimcilik siirecinde ikinci asama kaynak bulma asamasidir. Burada dikkat
edilmesi gereken kaynaklarin biiyiikliigli degil ne kadar etkin kullanildigidir (Basar,
2011:9). Siireci basglatmak i¢in belli kaynaklar1 bulup adamak zorunda olundugundan bu
asama stratejik tercihlerin yapilmasi gereken kritik ve riskli bir agamadir. Yatirimin hangi
kaynakla yapilacagi, 6z sermaye mi melek yatirimi mi banka kredisi mi gibi sorulara
cevap bulup girisim i¢in gerekli kaynak yaratilmalidir (Basar, 2011: 9).

Sonraki asama fikri gelistirme asamasidir. Ayni1 zamanda bu asamada girisimin
orgiitsel yapisi inga edilmektedir. Tlim siireci dogru yonetebilmek i¢in mutlaka bir i plani
hazirlanip asama asama uygulanmaktadir (Basar, 2011: 9).

Deger yaratma asamasinin bir garantisi yoktur; ancak siirecin bu agamasinda
fikri miilkiyet haklarinin korunmas, ilgili tescil, patent vb. bagvurularinin yapilmasi
ortaya ¢ikan yeniligin, bilginin ticarilesmesinde onemli bir yer tutmaktadir. Nihai
sonuglarda, girisim faaliyeti kar ve biiylimeyi kapsayabilecegi gibi basarisizlikla da

sonuclanabilmektedir (Basar, 2011:9).

58



2.1.8. Girisimcilik Tiirleri / Girisimciligin Siniflandirilmasi

Literatiirde pek ¢ok farkli alanin arastirmasina konu olmasindan dolay1 girisimci
ve girisimcilik kavramlarinda oldugu gibi girisimciligi cesitli tiirlere ayirirken de benzer
muglaklik devam etmektedir. Girisimcilik, tiirlere ayrilirken birden ¢ok bakis agisina gore
simiflandirilmakta ve giiniimiizde aktif bir siire¢ olan girisimcilikle ilgili siirekli yeni
girisimcilik cesitleri ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilik, piyasa kosullari, ekonomik kosullar ve rekabet nedeniyle kendi
icinde ayrilmaktadir. Literatiirde girisimciligi her arastirmaci kendi bakis agisina gore
siiflandirmistir. Tablo 7°de bu farklilik goriilmektedir (Yildiz, 2015: 12; Celep, 2017:
73).
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Tablo 7: Arastirmacilara Gore Girisimcilik Tiirlerinin Bashklari

(Yildiz, 2015)

Yenilikgi -Firsatgl -Takipgi Girisimcilik
Ozel Sektdr- Kamu Sektéri Girisimciligi
Kadin Girisimciligi

Sanal Girisimcilik (E-girisimcilik)

ic Girisimcilik

Sosyal Girisimcilik

Ozdevecioglu ve Karaca (2015)

Orjinal, Ozel Sektér ya da Ticari
Girisimcilik

ic Girisimcilik

Kurumsal Girisimcilik
Ekogirisimcilik

Stratejik Girisimcilik

Kamu Girisimciligi

Sosyal Girisimcilik

Akademik Girisimcilik

Demirel ve Akbiyik’in (2009)

isin Mulkiyeti Boyutu Agisindan
Girisimcilik Tirleri
o Kamu Girisimcileri
o Piyasa Ekonomisiicindeki
Girisimciler
Biyutklik Boyutu Acisindan Girisimcilik
Turleri
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Girisimcilik ile ilgili akademik calismalar genellikle 6zel sektor girisimciligi ele
alinarak yapilmaktadir. Her gecen giin girisimcilik alaninin daha da gelismesi ve gitgide
girisimciligin yeni tlirlerinin ortaya ¢ikmasiyla konuya bakis agis1 da genislemektedir.
Girigimciligin belli bash tiirleri asagidaki gibi belirtilmektedir:

-Kamu ve Ozel Sektor Girisimciligi: Girisimcilik denildiginde genel olarak 6zel
sektor girisimciligi akla gelmektedir. Ozel sektdrde girisimcilik, serbest piyasada 6zel
kisilerin kurdugu, sahip oldugu, yiiriittiigii veya satin aldigi ticari girisimlerdir (Celep,
2017: 75). Kamu sektoriinde girisimciligi ise; girisimcilik sahipligi, yonetimi, iiretilen
mal ve hizmetlerin kamu kesiminde olan ve piyasadaki mal ve hizmetlerden bir farki
olmayan girisimler olarak tanimlanabilir (Yildiz, 2015; Siverekli Demircan, 2008).
Kamu (public enterprise) ve 0zel girisimcilik (private enterprise) arasindaki en belirgin
fark; kamu girisimciligi toplumun faydasina odaklanirken 6zel girisimcilik ise
girisiminden elde edilen kara odaklanmaktadir (Siverekli Demircan, 2008: 37).

-Biiyiik ve Kiiciik ve Orta Girisimcilik: Biiylik yapidaki girisimciliklere
bakildiginda teknolojiyi, finansal kaynaklar1 vb. kaynaklar1 sahip olduklar
goriilmektedir. Girisimcilik alaninda arastirma yapanlar genel olarak biiyiik yapidaki bu
girisimlerin zamanla hantallagsarak inovatif yonlerinin koreldigini ileri siirmektedir.
Ancak 3M bunun aksinin bir kanitidir. Kiiclik ve orta girisimcilerin birbirleri ile benzer
olduklart goriilmektedir. Kiigiik ve orta girisimcilerin bireysel 6zellikleri girisimlerini
dogrudan etkileyerek girisimlerinin sinirlarini belirlemektedir. Ciinkii girisimei, girisimin
yOnetim, iiretim, pazarlama vb. boliimlerinde aktif olarak rol almaktadir (Celep, 2017:
77).

-Firsat Girisimciligi: Girisimci gelecekte kar getirecegini diislindiigii alanlara
yatirim yapan kisidir. Firsat girisimciligi ise piyasada potansiyeli var olan veya eksikligi
hissedilen alanlar1 gorerek bu alanlarda firsatlar1 degerlendirmektedir. Buradaki firsat,
piyasay1 rakiplerinden once fark etmesi ve degerlendirmesidir (Celep, 2017: 76). Aslinda
firsat, var olan {iriin ya da hizmetin piyasaya istenildigi 6l¢iide sunulmamasi, piyasada hig
yer almamasi veya miisterinin istedigi kalitede pazara sunulamamasindan kaynaklanir.
Bunun yaninda firsat girisimciligi ayn1 zamanda pazarda ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirebilecek yetenegi, ileri gorisliiliigii ve bu firsatlar1 kar edebilecek sekilde
kaynaklar1 dogru bir sekilde dogru noktalara ve hedeflere yonlendirebilme becerisi

gerektirir (Ganiyusufoglu, 2018: 15).
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-Yaraticl Girisimcilik: Yaratict girisimcilik, pazar igerisinde uygulamada
olmayan bir durumdan veya siirecten bir sonu¢ yaratma veya iiretme siirecine denir.
Yaratic1 girisimciler deger yaratarak iiretim gergeklestiren kisilerdir. Bu baglamda,
orijinal ve kendine has bir 6zellik yansitirlar. Yaratici girisimcilik, yeni bir tirtin-hizmet
veya mevcut bir iriin-hizmetin gesitli 6zelliklerini gelistirerek piyasaya sunulmasi
anlaminda da kullanilmaktadir (Ganiyusufoglu, 2018: 15).

-Taklit¢i Girisimcilik: Taklit¢i girisimciler, adindan da anlasildig1 gibi var olan
girisimleri taklit etmektedir. Genel olarak bu tiir girisimcilik faaliyetleri gelismemis
ilkelerde daha sik goriilmektedir. Mevcut teknolojilerini kullanarak diger yenilikgi
girisimcileri kopyalamaya caligirlar (Celep, 2017: 76).

-Orijinal Girisimcilik: Orijinal girisimcilikte, girisimcilik fikri ilk defa
olusturulmaktadir. Bu girisim Ornekleri sifirdan baglayan 6rneklerdir ve ilk-orijinal
olmalari bu girisimciligi digerlerinden ayiran temel 6zelliktir (Balli, 2017: 151). Orijinal
girisimcilik; girisimcilerin Oncelik olarak sahip olduklar1 yetenek, tecriibe ve bilgi
birikimi gibi kisisel vasiflarina gore hayallerini ve diisiincelerini hayata gecirmek icin
faaliyete gectikleri ve sifirdan insa ettikleri girisimler olarak ifade edilir. Bu ¢erceve
icerisinde hem girisimci hem de ortaya konulan girisim orijinal olmak zorundadir. Aksi
takdirde orijinal girisimcilikten bahsetmek s6z konusu olamayacaktir. Ayni1 zamanda bu
tip girisimcilerden beklenen bir diger 6zellik de kendi islerini yiiriitmek {izere kendileri
i¢in en uygun ve en iyi olan yontemi bulmak ve uygulama agamasina gecirmektir. Orijinal
girisimciler kendilerine 6zel bir vizyon ve misyona sahip olup bu ¢ercevede girisimcilige
farkli bir bakis acist kazandiran girisimcilik alanindaki ilkleri ortaya koyan oOncii
bireylerdir. Genellikle bu kisiler, yeni bir seyi icat eden veya yapilan bir ar-ge calismasini
inovasyona doniistiiren farkli ve 6zel kisilerdir. (Ganiyusufoglu, 2018: 16)

-Yenilik¢i Girisimcilik: Schumpeter, siradan insandan farkl, yenilik¢i
girisimciye isaret etmistir. Girisimcinin baslattig1 yaratic1 yikim siireci, toplumsal-iktisadi
sistemin ilerlemesini sembolize eden gelisme dinamigini gozler dniline sermektedir. Bu
yaratict yikim siireci hem iktisadi hem de toplumsal sistemin duraganlagmasini
engellemekte, insanoglunun ilerlemesine katkida bulmaktadir. Sadece iktisadi yonden
incelendiginde, girisimci {iretime teknolojik yenilikler, iirlin cesitliligi, yeni
orgiitlenmeler veya yeni piyasalar eklemektedir. Yani, tiretim faktorlerini daha etkili bir

sekilde birlestirerek yenilik kazandiran bir olgudur. Yaratict yikim, yenilik icermeyen
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girigimleri hatta tiim iktisadi sistemi degisime zorlamaktadir. Yenilike¢i girisimci degisimi
tetiklemekte ve sadece degisime uyum saglayabilenler ayakta kalmaktadir (Kizilkaya,
2010: 29).

-Tekno Girisimcilik: Girisimcilik, katma degeri yiiksek, teknoloji odakli
girisimcilik, devletlerin yeni makro iktisat politikasidir. Girisimcilik ayn1 zamanda,
makro iktisatin mikro iktisata dogrudan dokunan noktasidir. ABD 21. Yiizyili girisimeilik
yiizyil1 olarak tanimlamistir. Istatistiklere gore girisimci toplum yetistirmede ileri
diizeyde olan ABD’de her 11 saniyede yeni bir is kurulmakta ve her 12 vatandasindan
biri aktif olarak yeni bir is kurma deneyimi igerisinde bulunmaktadir. Teknolojik
hizlanma ve teklesme, girisimciligin, yeni yiizyilin ikinci bir dili olacagini1 gdstermektedir
(Ergen, 2014: 39). Tekno girisimcilik, yenilik, yaraticilik, 06zellikle aragtirma
gelistirmenin finansman ve yonetimini igeren teknoloji alaninda gerceklesen bir takim
caligmasidir  (Balli, 2017: 151). Tim diinyanin yakindan tanidigt Apple’in
kurucularindan biri olan Steve Jobs teknik girisimciye verilebilecek en gilizel 6rneklerden
biridir. Jobs yaptiklariyla ve diisiinceleriyle kendi alaninda devrimler yaratmis en basaril
teknik girisimcilerden biridir. (Ganiyusufoglu, 2018: 15)

-Eko (Cevreci) Girisimcilik: Giinlimiizde mevcut ¢evresel problemlerin de her
gecen giin daha fazla artmasmmin da etkisiyle insanlarda cevreyi koruma ihtiyaci
olusmaktadir. Bu baglamda iilkeler ¢evre dostu, yaptig1 faaliyetlerde cevreyi goz ardi
etmeyen, cevreyi kirletmeyen, ¢evreyi koruyan girisimcilere gereksinim duymaktadir.
Cilinkii artan sanayilesme ve kentlesme ile birlikte ¢evrenin bugiinii ve gelecegine yonelik
ciddi endiseler vardir. Cevreci girisimcilik esasen; yenilik¢i bakis agisiyla cevreye
miimkiin oldugu o6l¢iide az zarar1 verebilecek ya da hi¢ vermeyecek mal ve hizmetleri
sunma olarak ifade edilmektedir. Cevreci girisimcilik kavraminin iizerinden gegtigi en
O6nemli nokta siirdiiriilebilir kalkinma c¢er¢evesinde ¢evreyi on plana koyan, ¢cevre odakli
yenilik¢i bir anlayisin benimsenmesidir (Ganiyusufoglu, 2018: 19; Balli, 2017: 151).
2015 yilinda diizenlenen Paris iklim Anlasmast ile iilkeler ¢evre sorunlarini nlemek igin
gerekli diizenlemeleri yapmaya yonelik 6nemli adimlar atmislardir (Celep, 2015). Bu
adimlar eko-girisimcilere de 6rnek olmus ve onlara firsatlar sunarak eko-girisimlerin
onlinii agmistir. Eko- girisimcilerin misyonu c¢evreye saygili girisimler olmaktir.
Dolayisiyla girisimin her asamasinda ¢evreye saygilart devam edecektir (Celep, 2017:

80-81).
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-E-girisimcilik (Sanal Girisimcilik): E-girisimcilik, isletmelerin ticari
faaliyetlerini internet iizerinden gergeklestirmeleridir. E-girisimcilik kavrami genel
olarak KOBT’lerle iliskilendirilmektedir. Sanal ortamdan faydalanarak piyasada yer alan
diger isletmeler ile rekabet edebilirler. Ornegin; ABD’de yapilan bir arastirma sonucuna
gbre ticari faaliyetlerini sanal ortamla birlestiren KOBI’lerin digerlerine oranla
gelirlerinin 1,5 kat arttig1 gozlenmistir (Celep, 2017: 79-80).

-Kurumsal Girisimcilik: Vesper (1984), kurumsal girisimciligi yeni bir faaliyete
veya organizasyona girismek icin orgiit icerisinde ast olarak ¢alisan bireylerin listlenmis
olduklar inisiyatif ve sorumluluk iceren bir siire¢ olarak kabul etmekte ve kurumsal
girigimcilik kavramini asagida siralanan {i¢ temel unsura goére tanimlamaktadir
(Ganiyusufoglu, 2018: 17):

¢ Yeni ve yaratici stratejik ¢alismalar,
e Alttan gelen inisiyatifler,
e Ozerk veya yar1 bagimsiz is veya isletmeler olusturulmas.

Vesper’e gore kurumsal girisimcilik kavrami yukarda ifade edilen ii¢ unsurdan
birini igerebilir veya bu {i¢ unsurun timinii de kapsayarak kendini
sekillendirebilmektedir. Kurumsal girisimecilik, kigilerin hem sahip olduklari
isletmelerde hem de calistiklar1 isletmelerde yonettikleri veya kontrol altindan tuttuklari
kaynaklar1 géz Oniine almaksizin firsatlar1 yakalama ve kovalama siireci olarak ifade
edilmektedir. Buna gore kurumsal girisimcilik kurumlar igerisinde sadece orgiitiin belli
bir bolimiinde gergeklesen tek tip bir faaliyet veya durum olmadigini, tam aksine
girisimciligin orgiitlin biitliniinde gerceklesen bir grup faaliyetinin tamamini yansittigini
ifade etmektedir. Kurumsal girisimcilik, orgiitiin kendi kaynaklarin1 kullanarak proaktif
bir sekilde ileriye gitme cabasidir (Ganiyusufoglu, 2018: 17).

Kurumsal girisimcilik daha dnceden beri varolan orgiitlerin genclestirilmesi ve
yeniden canlandirilmasi ve bu ¢ercevede tekrar organizasyonu olarak ifade edilmektedir.
Ayn1 zamanda kurumsal girisimcilik, Orgiit calisanlarinin yenilik¢i ve yaratici
becerilerinin gelistirilmesi ve slireg icerisinde ¢esitli Orgiitsel girisimler yaratarak
kurumsal yetenegin ve basarmin ylkseltilmesi, yenilik¢i siireclerin siirekliliginin
saglanmasidir (Ganiyusufoglu, 2018: 17).

-Sosyal Girisimcilik: Sosyal girisimcilik; sosyal ihtiyaglara yonelik ¢6zim

iireten, bu dogrultuda misyon, vizyon ve caligma sekli bulunan, kar amaci giitmeden
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sosyal deger olusturmak amaciyla gerceklestirilen girisimcilik olarak tanimlanmaktadir
(Giiler, 2010: 49). Literatiirde sosyal girisimcilikle ilgili olduk¢a fazla tanim yapilmistir.
Yukarida yer alan tanimlarda da belirtildigi gibi sosyal girisimcilik, toplumsal konulara
¢Ozlim iiretme misyonu ile hareket eden, inovatif, toplumsal faydayr onemseyen ve
siirdiiriilebilir olmayr amacglayan girisimlerdir. Bunlardan yola ¢ikarak sosyal
girisimcilik, girisimciligin kar amaci glitmeden goniillillik esasina gore yapilani,
toplumsal meselelerle ilgili bir alanda fark yaratanidir denilebilir.

-Profesyonel Girisimcilik: Profesyonel girisimcilik, girisimcinin vefatindan
sonra mirasin pay edilmesinden kaynakli veya yonetimsel sikintilar vb. sebeplerle,
isletmeye dahil ya da isletme harici birisine isletmeninin devredilmesi veya satilmasi
olarak aciklanabilir. Profesyonel girisimcilik daha cok riski finanse eden sermaye
girisimlerinin firma dis1 kredi ve finansman olanaklariyla desteklenmektedir. Profesyonel
girisimcilik, iist kademede bulunan yetkin, tecriibeli, yetenekli ve iyi girisimcilik
becerilerine sahip kisilere daha uygun bir girisimcilik tiiriidiir (Ganiyusufoglu, 2018: 18).

-Pozitif Girisimcilik: Dinamik girisimcilik; farkli pazarlart kesfetmek, yeni
yatirim ve finansman kaynaklarina erisme, yeni yOnetim, organizasyon ve tiretim
bigimleri ortaya ¢ikararak piyasalara liderlik etmek olarak ifade edilebilir. Giiniimiizde
iletisim toplumu kavrami dinamik girisimciler kavramui ile birleserek girisimcilik toplumu
kavramini ortaya ¢ikarmistir. Dinamik girisimciligin kapsami genisletildiginde olagan
girisimcilige ulasilirken bu iki kavramin harmanlanmasiyla pozitif girisimcilik kavrami
kendine yer bulmustur. Kisilik olarak; rekabetci, hareketli, yaratici-yenilik¢i, temkinli
ayni zamanda gayretli ve sorumluluk sahibi kisiler olan pozitif girisimciler pazarda ortaya
cikan firsatlar1 yaratict ve yenilik¢i olarak ele alip degerlendirmekte ve gelecegi de
ongorerek hareket etmektedir (Ganiyusufoglu, 2018: 19).

-Orgiit Ici Girisimcilik: Girisimin 6lgeginden bagimsiz bir kavram olan i¢
girisimcilik, isletme biinyesindeki yaratic1 ¢alisanlarina kaynak temin ederek girisim
kurma 6zgiirliigli sunan ve onlar1 birer orgiit i¢i girisimciye doniistiiren girisimcilik
tiiriidiir (Ball1, 2017:151). I girisimci, risk alarak gesitli yenilikler ortaya koyarak biiyiik
olgekli bir firma iginde bir diisiinceyi faydasi yiiksek bir iiriine doniistiirebilen bireydir
(Agca ve Kurt, 2007: 85). I¢ girisimci, kar elde etme odakli kurulan &rgiitlerde icerigi
tekrardan diizenlenmis bir politika ve stratejinin pargasi olarak yeni islevler ortaya koyan

veya bu dogrultuda yeni firsatlar1 kovalayan yaratict ve yenilik¢i yoneticilerdir. I¢
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girisimcilik, Orgilitiin ge¢misten gliniimiize kadar gelen bilgi ve birikimi kullanmasi
ve/veya yeni bilgileri aramasi, kesfetmesi yoluyla gergeklesen bir 6grenme yetenegidir.
Bundan dolay1 i¢ girisimcilik orgiitiin finansal ve pazar performansi iizerinde dikkate
deger bir etkiye sahiptir (Ganiyusufoglu, 2018: 25).

Isletmelerde i¢ girisimciligi etkin ve verimli bir sekilde kurabilmek igin orgiit
iklimi igerisinde bazi kural ve prensipler gelistirmek gereklidir. Ganiyusufoglu, 2018:
23). Girisimcilik siirecinde teorik olarak girisimcinin elde edebilecegi kazancin veya
sonucun herhangi bir sinir1 s6z konusu degildir; i¢ girisimcilikte ise girisimciligin tam
aksine i¢inde bulunulan orgiitsel yap1 i¢ girisimcinin kazancini belirli bir sinir igerisinde
tutmaktadir.

-Engelli Girisimciligi: Engelli girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir
isletmenin sahibi olan ve potansiyel, yeni, kadin ve geng girisimciler i¢ginde dogustan veya
sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yetenekleri
bakimindan engel durumuna gore tiim viicut fonksiyon kaybi oraninin %40 ve tlizerinde
oldugunu, 30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Oziirliiliik Olgiiti,
Siniflandirmasi ve Oziirliilere Verilecek Saglik Kurulu Raporlart Hakkinda Y &netmelik”
hiikiimleri geregince, saglik kuruluslarinca verilecek saglik kurulu raporu ile belgeleyen
kisilerdir (GISEP, 2015: 18).

-Akademik Girisimcilik: Genel anlamiyla akademik girisimcilik, tiniversitede
calisan O0gretim elemanlarinin isletme kurmalar1 olarak tanimlanmaktadir. 4691 sayili
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunu ile teknoparklarda girisimcilik
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri vb.
yapilar akademik girisimciligi hem desteklemekte hem de gelisimlerini etkilemektedirler
(Cansiz, 2016: 20).

-Kadin Girisimciligi : Kadin girisimcilik literatiirii ¢ok eski olmamakla birlikte,
tanimlamaya yonelik dnemli bir ¢aba da bulunmamaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciler
ile ilgili yapilan tanimlar oldukca sinirhidir. 1980 6ncesinde 6nemli bir piyasa aktorii
olarak dikkate alinmaz iken, glinlimiizde hiikiimetler kadin girisimcilere yonelik yeni ve
tesvik edici politikalar tiretmektedirler. Finansal kurumlar kadin girisimlerinin yapisina
uygun kredi segenekleri gelistirmekte, medya kadin girisimcilerin faaliyet ve basari
hikayelerine daha ¢ok yer vermekte, ayn1 zamanda girisimci olmayi diisiinen kadinlar i¢in

rol modelleri ortaya g¢ikarmakta, arastirmacilar ise ¢ok yonlii aragtirmalar ile kadin
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girigimei literatiiriinii ve basarisini destekleyen ¢alismalar yapmaktadir (Arikan, 2013:
18). Egitim diizeyinin artmasi sonucu kadinlarin is hayatinda yer alma durumunu da
arttirmaktadir. Kadin girisimciliginin ayr1 bir baslik olarak ele alinmasi; giiniimiiziin
teknolojik, sosyal, endiistriyel, ekonomik ve demografik agidan yasanan gelismeler
1s18inda kaginilmaz olmaktadir (Giiney, 2006). Girisimcilik, profesyonel ge¢misi olsun
ya da olmasin hayat tecriibesini yogurmasini bilen kadinlar i¢in énemli bir tercih alani
teskil etmektedir (Celep, 2017: 88-89).

-Gen¢ Girisimciligi: Geng girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir
isletmenin sahibi olan 18-29 yas arasi kisiler veya 18-29 yas arasi potansiyel
girisimcilerdir (GISEP, 2015: 9). Komisyon’un geng girisimciliginin gelistirilmesine
yonelik programlarindan biri olan “Geng Girisimciler i¢cin Erasmus” Programa, is kurmak
isteyen veya yeni is kurmus olan gencglerin kendi iilkelerinin disindaki bir iilkede
deneyimli girisimcilerin yaninda staj yapmasini, bdylece geng¢ girisimcilerin
deneyimlerinin artmasmi ve Tllkeler arast ortakliklar kurulmasini hedeflemektedir

GISEP,2015: 27).

2.1.9. Diinyada Girisimciligin Tarihi

Katma deger ve istihdam yaratma, sektorler aras iligkileri diizeltme, sosyal fayda
ve gelir dagilimimi dengelemede girisimcilik her lilkede ve her donem 6nemli bir yere
sahip olmustur. Ortagagda girisimci Uretim faktorlerini yoneten bir lider olarak
goriilmiistiir. Bu donemde girisimci risk almayan sadece mevcut kaynaklar: yoneten kisi
olarak goriilmiistiir. 17. yy’a gelindiginde ise girisimci ile risk arasinda baglanti
kurulmus, girisimei risk alarak yatirim yapan kisi olarak tanimlanmistir. Giiniimiizde ise
girisimcilik daha genis bir anlamda kullanilmaktadir.

Cantillon’a gore girisimci sermayeye sahip olan ayrica risk tistlenen kisidir. Say
ise sermaye ve girisim karini ayirmis ve girisimeiyi yenilik getiren kisi olarak gormiistiir.
Schumpeter girisimciyi yenilik getiren yani mevcut teknolojiyi gelistiren kisi olarak
tanimlamigtir. Ona gore, girisimciler hem c¢alistiklar1 sektére hem de ekonomiye katki
saglamaktadirlar (S6nmez ve Toksoy, 2014). Schumpeter’e gore girisimciler yeniligi bes
farkli sekilde getirebilmektedirler, bunlar (Schumpeter, 1963: 66):

1. Tiketicilerin daha 6nce karsilasmadigi yeni iirlin tanitimi,

2. Yeni bir pazara agilma,

67



3. 1lk kez kullanilacak yeni bir hammadde veya yar1 mamuliin icadi
4. Tekel olusturmak

5. Tekele kars1 endiistrilerin yeniden olusumu seklindedir.

Tablo 8: Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tarih Aciklama

Richard Cantillon
1755 I:>

(Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme)

Jean Baptiste Say
1803 )
(Ekonomi Politik Uzerine Bir Tez)

Joseph Schumpeter
1934 [ >
(Ekonomik Gelisme Teorisi)

Frank Knight

1961 >
(Risk Belirsizlik ve Kar)
Harvey Leibenstein
1968 e

(Girisimcilik ve Geligsme)

Israel Kirzner

1973

(Rekabet ve Girigimcilik)

Mark Casson
1982 e
(Girisimci: Bir Ekonomik Teori)

Peter Drucker

1986 | >
(Inovasyon ve Girisimcilik)

Kaynak: Sonmez ve Toksoy, 2014.

Chicago okulu temsilcisi olan Knight’a gore belirsiz alanlarda risk alip yatirim
yapan kisidir. Kizner ise girisimciye pazar ve tiiketici iliskileri odakli yaklagmustir.
Drucker’a gore girisimcei firsatlar1 degerlendirip maksimize eden ve inovasyon getiren
kisidir.

Bu aciklamalardan sonra, girisimciligin tarihi gelisimine bakilabilir. Girisimcilik
tarihi genel olarak iki doneme ayrilarak incelenmektedir. Bu donem ayriminda ise sanayi
devrimi etkili olmustur. Sanayi dénemi Oncesi donemde gezgin tiiccar gruplar ticari

girisimcilik donemini olustururken, sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan yerlesik

68



tiiccarlar ise sanayi donemindeki girisimciligi olusturmuslardir. Sanayi 6ncesi donemde
girisimei kelimesinin karsiligr tiiccardir. Ticaret ve tiiccar iliskisi insanlik tarihinin
baslangicina kadar gitmektedir. Ancak bu iliski takas ekonomisi sonrasi olugan mal-para
iliskisinin yogunlasmaya bagladig1 7. yy’den sonra gelismistir. Bu donemdeki tiiccarlar
bilin¢li ve planli olmadan ticaret yapmis ve sanayi devriminin ger¢geklesmesine zemin
hazirlamiglardir. Ayrica tiiccarlar bu donemde ekonomik katkinin yaninda kiiltiire, siyasi,
hukuki ve ahlaki katkilarda da bulunmuslardir. Sanayi devrimi ve sonraki donemde ise
geleneksel iiretim bigciminin degismesiyle ortaklik ve ¢ikara dayali ekonomik iligkiler
yayginlagmig, ekonomik faaliyetlerde uzmanlagmalar baslamis, sehirlesme hizlanmas,
isgilicii temel mallar yerine mamul mallar ve hizmet iiretimine kaymis, sermayenin
tiretimdeki kullanimi artmistir. Bu gelismeler, ticari girisimcilik doneminde olugmaya
baslanmis ve sanayi donemindeki girisimciligin Oniinii agmistir. Sanayi devrimi ile
miisadere kaldirilip 6zel miilkiyet artirilmis ayrica ticari sdzlesmeler artmistir. Ozel
miilkiyetin olugmasi da beraberinde girisimciligin gelismesini getirmistir. Hem ticari
donemdeki hem de sanayi donemindeki girisimcilik faaliyetleri iilkelerin gelecegini
belirlemistir. Girisimcilerin kisisel ¢ikarlar1 pesinde kosmasiyla birlikte iilke ekonomileri

de gelismistir (Cakmak, 2003).

2.1.10. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Tiirkiye’de 1980 6ncesi donemde, ekonominin disa agikliginin diisiik olmasi ve
ithal ikameli model girisimciligin gelismesine engel olmustur. Disa acikligin diisiik
oldugu bu donemde rekabetin i¢ piyasa ile siirli olmasi sektorlerin dolayisiyla da
girisimcilerin gelisim olanagini engellemistir.

1980 sonrasi baslayan serbestlesme siireci ile artan rekabetin etkisiyle
girisimcilige 6nem verilmeye baglanmigtir. Rekabetin her gegen giin arttig1 son yillarda,
Tiirkiye’de de diinyanin her yerinde oldugu gibi agilan ve kapanan isletme sayilarinda
donem donem farkliliklar meydana gelmistir.

2010 yilmin Ocak ayinda kurulan sirket sayis1 5.003 iken ayni donem kapanan
sirket sayisi1 ise 1.942 kadardir. Bu dénemde acilan sirketlerin yaklasik % 30’u toptan ve
perakende ticaret sektoriine aittir. Ayni sekilde kapanan sirketlerin % 36’s1 da yine ayni
sektore aittir. 2018 yilinda ise ayn1 donem kurulan sirket sayis1 9.631 iken kapanan sirket

sayist 2.417 kadardir. Yine ayni sekilde en fazla kurulan (% 31) ve kapanan (% 33)
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sirketler toptan ve perakende ticaret sektoriinde yer almistir (TOBB, 2019).

Kadin girisimci sayilarina bakildiginda ise son yillarda artis oldugu ancak bu
artisin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Diinya Bankas1 Girisimcilik Arastirmasi’na gore
Tiirkiye’de sirket sahiplerinin % 25,4’ kadinlardan olusmustur. Ayrica, tiim diinyada
start-up ekosisteminde kadin girisimcilerin oran1 sadece % 17 kadardir. Kadinlarin is
hayatina girisinin hizlanmasina yénelik son yillarda destekler saglanmistir. Ornegin
KOSGEB’in baz1 desteklerinde pozitif ayrimcilik yapilmistir.

Sonug olarak, tilkemizde girisimciligin desteklenmesi 6zellikle 1980°1i yillardan
sonra artmigtir. Son yillarda da desteklerin ve destek veren kurum ve kuruluglarin sayist
artmigtir. Sivil toplum kuruluslan ile birlikte girisimcilik egitimlerinin diizenlenmesi,
Onuncu Kalkinma Plan’na goére girisimciligin egitim sistemine dahil edilmesi,
girisimcilik alaninda {iniversite ve sanayi igbirliginin saglanmasi, akademisyen ve 6grenci
faaliyetlerinin desteklenmesi, ayrica tiim sektorlerde girisimciligin yayginlastirilmasi
amaglanmistir (Sonmez ve Toksoy, 2014). Ayrica 2015-2018 donemini kapsayan Tiirkiye
Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda kiiresel girisimcilik plani ele alinmis, hedefler
olusturularak kiiresel anlamda da desteklemelerin yapilmasi ongoriilmiistiir (Bilginer,
2016).

Calismalar sonucunda Tiirkiye girisimcilik konusunda o©nemli gelismeler
gostermis ancak yeterli seviyeye ulasamamustir. Ulkelerin girisimciligi tesvik etmek i¢in
kaynaklar1 nasil kullandigini 6lgmek i¢in Girisimcilik Endeksi (GEI) kullanilir. Bu
endeks girisimci ekosistemlerini yani girisimcinin davranisini, tilkenin egitim ve teknoloji
diizeyini, kiiltiirel altyap1 gibi kriterleri kullanir. 2017 y1l1 Kiiresel Girisimcilik Endeksine
gore ilk ii¢ sirada ABD (% 83,6), Isvigre (% 80,4) ve Kanada (% 79,2) yer alirken Tiirkiye
44,5 puanla 37. sirada yer almigtir. Tiirkiye nin dnceki yila gore endeks degeri artarken
iilke siralamasinda bir say1 geriye kaymustir (GEDI, 2019). Ote yandan her y1l inovasyon
girdi ve ¢ikti endeksleri kullanilarak hesaplanan Kiiresel Inovasyon Endeksi
siralamasinda Tiirkiye 2017 yilinda 47. sirada iken kalkinmiglik seviyesi performans
diistikliigli nedeniyle 2018 yilinda 50. siraya gerilemistir. Listenin ilk siralarinda yer alan

iilkeler ise sirastyla Isvicre, Hollanda ve Isve¢ olmustur (GII, 2019).

2.1.11. Girisimcilik Temelli Biiyiime

Girisimciligin ekonominin biiyiime ve kalkinmasina katkisinin énemini anlayan
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tilkeler artik girisimcilik temelli bir biiylimeyi tesvik ederek uluslararasi alanda rekabet
edebilir bir giice sahip olmak istemektedirler. Asagidaki tabloda GEM’in son raporunda
yer alan girisimcilik temelli bityiime modeli yer almaktadir (Bosma ve Kelley, 2018: 11).

Sekil 8: GEM Modeli — Cercevesi

———————————————————————————————————————————————————

1 CIKTI
(sosyo-ekonomik gelisme)

Sosyal, kiiltiirel, politik,
ekonomik baglam

Ulusal Girisimci
cergeve cergeve

D GIRISIMCILIK FAALIYETI
GIRISIMCILIK HAKKINDA )
SOSYAL DEGERLER P EVRELERILE
Yeni olusan, yeni,
T 1 | — kurulmus, kesilmis
emel gereksinimler . o o __
g B]REYS_EL NITELIKLER P ETKIILE

Yerimhilik arttincilar (psil_:olo_]ik., demografils, Yiiksek biiyiime,

motivasyon) yenilikei,

Wenilileweticari gelismislik uluslararasilasma

P TiPiLE
TEA, SEA,EEA

Kaynak: Bosma ve Kelley, 2018: 15

Yukarida gosterilen GEM modeline gore girisimcilik ekosisteminin girdi ve
ciktilar1 goriilmektedir. Ulusal g¢ergeve kosullari ve girisimei gergeve kosullari temel
gereksinimler, verimlilik artiricilar, yenilik ve ticari gelismislik girisimeilik ile ilgili
sosyal degerler ve girisimcinin psikolojik, demografik 6zellikleri ve motivasyonu ile
birlesince girisimci faaliyet ortaya ¢ikmaktadir. Girisimeilik faaliyeti sonucu yeni isler,
yeni katma degerler gibi girisimcilik ¢iktis1 meydana gelmektedir. Bunlar birbirini
etkileyerek girisimcilik ekosisteminin biitiiniinii olusturmaktadir (Bosma ve Kelley,

2018: 15).
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Sekil 9: GEM Girisimcilik Gostergeleri

i$ DURDURULMASI

POTANSIVEL YENI GIRISIMCI: YENI BiR ISLETME KURULMUS BiR
GIRISTMCT: » Bir I5 Kurm aya SAHIBI y MUDURT ISEEIR-IE SAHIBI /
Firsatlar, Bilgi ve Dahil Olan (3,5 yila kadar) MUDURU
Beceriler (3.5 yildan fazla)
4 4
I I
I I
I I
| |
I I
I I
I I
| |
1 I
I I
KONSEPT . FIRMANIN | ISTIKRAR
(TASARTM) | DOGUSU |
I I
| |
l I
Girigimeilik Profilinin Ik Agamalart
Bireysel nitelilder Endiistri Etki
* Cinsiyet = Sektdr * I5 Biyiimesi
* Yag * [novasyon
» Motivasyon » Uluslararasilagma
(firsatlar, zorunlululdar)

Kaynak: Bosma ve Kelley, 2018: 12

Yukarida yer alan GEM girisimcilik gostergeleri seklinde gorildigi gibi
potansiyel girisimci Once konsept olarak firsatlari, bilgi ve becerileri bir araya
getirmektedir. Yeni girisimci bir i kurmaya dahil olup firmanin dogusunu
gerceklestirirken bunu etkileyen bazi girisimceilik profili asamalart bulunmaktadir.
Cinsiyet, yas, motivasyon gibi girisimcinin bireysel nitelikleri; girisimin yer aldig1 sektor
girisimi  etkilemektedir. Ayrica firmanin isi biiyiitmesi, inovasyon yapmasi,
uluslararasilagsmasi da girisimin dogusunu ve devaminda istikrarini etkilemektedir. Yeni
kurulmus bir isletme 3,5 yila kadar erken donem girisimsel faaliyet icinde yer almaktadir.
Sonrasinda istikrarin saglanmasi yine girisimcilik temelli bir biiylimeye sahip olmasi

girisimin ekosisteminin gelismisligi ile alakalidir (Bosma ve Kelley, 2018: 12).
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2.2. GIRISIMCILIiK EKOSISTEMININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Son yillarda diinyada ve iilkemizde girisimciligin 6neminin artmasi ve ekonomik
bliylimeye olan katkisinin daha 1yi anlasilmasi {izerine girisimciligi bir sistem olarak ele
alan girisimcilik ekosistemi kavrami sik¢a karsimiza c¢ikmaktadir. Calismanin bu
kisminda girisimcilik ekosisteminin tanimi, unsurlari, dnemi ve ekonomiye katkilar

anlatilmaktadir.

2.2.1. Iktisatta Ekosistem Terimi

Son zamanlarda sayist giderek artan pek ¢ok arastirmaci tarafindan sikga
kullanilan ekosistem kavrami, yapilara, etkilesime ve kuruluslar arasindaki degisime
bakmanin yeni bir yolunu gdsteren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
iktisadi idari bilimler alaninda girisim/girisimcilik ekosistemi (entrepreneurial
ecosystem), inovasyon ekosistemi (innovation ecosystem), isletme ekosistemi (business
ecosystem) gibi ekosistemler lizerinde ¢alismalara rastlanmaktadir (Hakala ve dg., 2019:
1).

1935°te ilk kez Ingiliz ¢evre bilimci Artur Tansley tarafindan kullanilan ekosistem
kavrami, organizmalarin ¢evresindeki fiziksel etkenlerin tamaminin dahil oldugu sistem
olarak kullanilmistir (Trudgill, 2007: 505). Ekosistem terimini iktisat literitiiriinde ilk kez
dikkat ¢eken James Moore, bu terimi is ekosistemi olarak ele almis; bir is ekosisteminde,
girisimlerin yeni bir yenilik etrafinda yetenekleri gelistirip yeni iiriinleri desteklemek,
miisteri ihtiya¢larin1 karsilamak ve nihayetinde bir sonraki yenilikleri dahil etmek i¢in

isbirligi i¢inde ve rekabetgi bir sekilde ¢alistiklarini vurgulamistir (Moore, 1993: 76).

2.2.2. Girisimcilik Ekosisteminin Tanim

Literatiirde girisimcilik ve girisimcinin uzun yillardan beri yapilagelen pek cok
taniminin aksine girisim ekosistemi ya da girisimcilik ekosistemi yeni bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta ve birbirinin yerine kullanilmaktadir. Genel olarak girisim ekosistemi
ya da girisimcilik ekosistemi, yerel ya da bolgesel girisimciligi etkileyen sosyal ve
ekonomik ortam olarak tanimlanmaktadir (Wikipedia).

OECD Girisim Ekosistemi raporuna gore girisim ekosistemi soyle
tanimlanmaktadir: “bir dizi birbirine bagli girisimci aktor (hem potansiyel hem de
mevcut), girisimcilik Orgiitleri (6rnegin firmalar, girisim yatirimcilari, is melekleri,

bankalar), kurumlar (iiniversiteler, kamu sektorii kurumlari, finansal kurumlar) ve
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girisimcilik siiregleri (6rnegin, is dogum orani, yerel girisimcilik ortamindaki performansi
resmi ve gayri resmi bir sekilde birlestiren yiiksek biliylime oranli firmalarin sayisi, 'gise
rekorlar1 kiran girisimcilik' seviyeleri, seri girisimci sayisi, firmalardaki secici zihniyet
derecesi ve girisimci hirs seviyeleri)” (OECD, 2014: 5).

Girisimcilik ekosistemi, ekolojik metafor cercevesinde girisimcinin ortaya
¢ikmasi, isletmenin dogup biiylidiigii, biiylimesi i¢in ihtiya¢ duydugu, yetenek, teknoloji,
finansal altyap1 unsurlarini barindiran sistemdir. Aulet, ekosistemi, {iriinlere olan talep,
buluslar icin gerekli kaynak, fonlama, insan altyapisi, devlet destegi ve girisimciligi
destekleyen bir kiiltliir olarak tanimlamaktadir. Mason ve Brown da girisimcilik
ekosistemini, unsurlart itibariyle hem potansiyel hem fiili girisimciler, girisimcilige
iliskin orgiitler (sirketler, risk sermayedarlari, melek yatirimeilar, bankalar), kuruluslar
(iniversiteler, kamu ve finansal kuruluslar), girisimcilik stiregleri olarak tanimlamistir
(Geng, 2017: 42).

Ozetleyecek olursak, girisim ya da girisimcilik ekosistemi, bir girisimin olusmast,
biliyiimesi ve hayatta kalmasimi etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel unsurlarin

tamamidir diye tanimlanabilmektedir.

2.2.3. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan 2013
yilinda yayinlanan “Diinya ve Firma Biiyiime Dinamikleri Etrafinda Girisim Ekosistemi”
raporuna gore girisim ekosistemi; erisilebilir pazarlar, insan kaynag (is giicii), yatirim ve
finansman, mentorlar, danismanlar, destek sistemleri, diizenleyici ¢ergeve ve altyapi,
egitim ve ogretim, katalizor olarak biiyiik {iniversiteler ve kiiltiirel destek olmak iizere

sekiz ana unsurdan olugsmaktadir (WEF, 2013: 6).

Tablo 9: Girisimcilik Ekosistemi Unsurlari

Girisimcilik Ekosistemi

) Mentoérler Katalizor
Erisilebilir |InsanKaynagi| Yatirnmve | Danigsmanlar Egitim ve Gorevi Géren Kiiltiirel
Pazarlar (isgiicti) Finansman Destek Ogretim Biiyiik Destek

Sistemleri Altyapi Universiteler

Diizenleyici
Cerceve ve

Kaynak: WEF, 2013
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Harvard Is Okulu’nda dersler verdikten sonra 2009°dan beri girisimcilik iizerine
0zel programlar diizenleyen Bobson Global’de Girisimcilik Ekosistemi Projesi kurucusu
ve yoneticisi ve aym zamanda uluslararasi girisimci, melek yatirimeist ve girisim
yatirimcist olan akademisyen Daniel J. Isenberg, girisim ekosistemi kavraminin
gelismesine onciiliik etmistir (Bobson, 2019). Isenberg, girisim ekosisteminin unsurlarini
pazar, insan kaynag, finans, politika, destekler ve kiiltiir (birebir ¢evirince “mucip kiiltiir,
politikalar: ve liderligi etkinlestirme, uygun finansmanin mevcudiyeti, kaliteli insan
kaynag, iiriinler icin girisim dostu pazarlar ve kurumsal-altyapisal destekler ”)olarak alti
ana bagslik altinda modellestirmistir. Tiim bu unsurlar alt bilesenleriyle ekosistemi
olusturmaktadir ancak her girisimcilik ekosistemi kendine has 0Ozelliklere sahiptir
(forbes.com, 2019).

2009-2013 yillarinda Diinya ekonomik forumunda aktif rol alan Isenberg’in
modelinden yola ¢ikilarak WEF 2013 zirvesinde girisim ekosisteminin unsurlari
gelistirilmistir. Tablo 10°’da WEF 2013 raporunda yer alan girisim ekosisteminin
unsurlarinin bilesenleri yer almaktadir (WEF, 2013: 6).
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Tablo 10: Girisim Ekosisteminin Unsurlarinin Bilesenleri

Girisimci Ekosistem Siitunlarinin Bilesenleri

Erisilebilir Pazarlar

Insan Kapital / Isgiicii

I¢ Pazar - Miisteri olan Biiyiik Firmalar
Ic Pazar - Miisteri olan Orta Olgekli
Firmalar

I¢ Pazar - Miisteri olan Devlet Firmalari
Dis Pazar - Miisteri olan Biiyiik Firmalar
Dis Pazar - Miisteri olan Orta Olcekli
Firmalar

Dis Pazar - Miisteri olan Devlet Firmalari

Y 6netimsel Beceri

Teknik Beceri

Girisimci Firma Deneyimi

Di1s Kaynak Kullanim Durumu
Gegici Isgiicii Temini

Yatirimlar ve Finansman

Destek Sistemleri

Arkadaglar ve Aile
Melek Yatirimcilar
Ozel Sermaye
Girisim Sermayesi
Borca Erisim

Mentorler / Danismanlar
Profesyonel Hizmetler
Kulugkalar / Hizlandiricilar
Girisimci Esler Ag1

Diizenleyici Cerceve ve Altyapi

Egitim ve Ogretim

Is Kurmanin Kolaylhig

Vergi Tegvikleri

Temel Altyapiya Erisim (Ornegin su,
elektrik)

Telekomiinikasyona / Genis Bantlara
Erisim

Nakliyata Erigim

Universite  Oncesi  Egitimde
Mevecut Is Giicii

Universite Egitimi ile Mevcut s
Giicti

Girisimciye Ozel Egitim

Katalizér Gorevi Goren Biiyiik Universiteler

Kiiltiirel Destek

Girisimcilik i¢in Sayg1 Kiiltiiriinii Tesvik
Eden Biiyiik Universiteler

Yeni Sirketler i¢cin Fikir Olusumunda
Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik
Universiteler

Yeni Sirketler i¢in Mezunlarin Temin
Edilmesi Konusunda Onemli Bir Rol
Oynayan Biiyiik Universiteler

Risk ve Basarisizlik Toleranst
Serbest Meslek Tercihleri
Basar1  Hikayeleri / Rol
Modelleri
Arastirma Kiltiiri
Girisimciligin
GOriintlisti
Inovasyonun Kutlanmasi

Olumlu

Kaynak: WEF, 2013

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi girisim ekosistemi alt bilesenleri ele
alindiginda pek ¢ok unsurdan olusmaktadir.

Hollandali Iktisat¢1 Erik Stam, 2018 yilinda Briiksel’de diizenlenen Avrupa
Kiimeleme Politikast Forum’unun raporunda girisimcilik ekosistemini agiklayarak Tablo

11 ve Tablo 12’yi meydana getirmistir (Stam ve Spigel 2018).
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Tablo 11: Girisimcilik Ekosistemi ve Yaratici1 Yikim: Kavramsal Model

Bblgesel Diizey Yaratici Yikim

il

Mikro Diizey Yaratici Yikim

T

Girisim Ekosistemi

Isglcl

Sermaye

Kurumlar

Fiziksel Altyapi

Kaynak: Stam ve Spigel, 2018

Stam, gelistirdigi ‘Girisimcilik Ekosistemi ve Yaratict Yikim: Kavramsal
Model’inde is giicii, sermaye ve bilgiyi girisimcilik ekosisteminin ana unsurlar1 olarak
almigtir. Bunlarla beraber kurumlar ve fiziksel altyapr girisimcilik ekosistemini
olusturmaktadir. Bu unsurlarla olusan girisim ekosistemi, mikro diizeyde yaratic1 yikima
sebep olarak yenilik meydana getirecektir. Daha sonra bu mikro diizey, iist tabana,

bolgesel diizeye yayilarak bolgesel diizeyde yaratict yikima sebep olmaktadir.
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Tablo 12: Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

Deger Yaratma

Gikti Uretkenlik Gelir istihdam Refah

Girisim Faaliyeti

Girdi Yenilik¢i Girisimler Hizl biiylyen firmalar | Girisim istihdam Faaliyeti

Girisim Ekosistemi Unsurlari

. . Destek
Sistematik . . . . L . .
Ag Liderlik Finans Yetenek Yeni Bilgi Hizmetleri
Kosullar
/Aracilar
Cergerve . N ..
Resmi Kurumlar Kaltar Fiziksel Altyapi Talep
Kosullar

Kaynak: Stam ve Spigel, 2018

Stam, girisimcilik ekosisteminin unsurlarini ayr1 bir tabloda ele alarak girisimcilik
ekosisteminin sistematik ve ¢ergeve kosullari ile girdi ve ¢iktilarini da belirlemistir.
Modelde, girisimcilik ekosisteminin unsurlari sistematik kosullar ve cerceve kosullar
olmak tizere iki gruba ayrilmistir. Liderlik, finans, yetenek, yeni bilgi, destek hizmetleri
ya da aracilar ve de daha ¢ok network olarak kullanilan ag sistematik kosullara dahil olan
girisimcilik ekosisteminin unsurlari arasinda yer almaktadir. Cergeve kosullarda ise resmi
kurumlar, kiiltiir, fiziksel altyap1 ve de talep girisimcilik ekosistemini etkileyen unsurlart
olusturmaktadir.

Yenilik¢i girisimler, hizli biiytiyen firmalar ve girisim istthdam faaliyeti, girisim
faaliyetinin girdisini olusturmaktadir. Bu girdiler girisim faaliyeti sonucu dort ¢iktiya
doniiserek nihayetinde bir deger yaratmaktadir. Girisim faaliyeti sonucu meydana gelen

bu ¢iktilar, iretkenlik, gelir, istihdam ve refahtir.
2.2.2.1. Ulasilabilir Pazarlar

WEF raporunda belirtilen girisim ekosisteminin unsurlarindan biri erisilebilir

pazarlardir. i¢ ve dis pazarda miisteri olan biiyiik firmalar, miisteri olan orta dlgekli
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firmalar, miisteri olan devlet firmalar1 olarak alt gruplara ayrilmistir. WEF’in
aragtirmasina gore erisilebilir pazarlar, insan kaynagi/isgiicii, fonlama ve finansman;
erken donem girisimlerin biiylimesine en ¢ok katki saglayan ekosistemin en 6nemli ii¢
unsuru olarak goriilmektedir (WEF, 2013). Tablo 13’te firmanin biiyiimesinde /

basarisinda en 6nemli unsurlar yer almaktadir.

Tablo 13: Firmanin Biiyiimesinde/Basarisinda En Onemli Unsurlar

Giiney /
ABD ABD Kuze Merkez Ortalama
Silikon Diger -y Avrupa | Aus/NZ | Asya MEA | Amerika
L - Amerika Skor
Vadisi | Sehirler ve
Meksika
Erigebilir
0 0 0 0 0 0 0, 0 0,
Marketler 44% 59% 53% 59% 74% | 65% | 68% | 57% 60%
Insan

Kapital 63% | 70% 67% 64% | 41% | 67% | 59% | 63% 62%
Isgiicii

Yatirim ve

Finans 64% 62% 63% 49% 55% | 56% | 55% | 63% 59%

Mentorlar 35% | 24% 29% 23% | 33% | 27% | 14% | 22% 26%

Diizenleyici

Yapt 10% | 11% 11% 21% | 19% | 27% | 14% | 33% 18%

Egitim 10% | 14% 12% 17% | 15% | 23% | 18% 9% 15%

Katalizor

Uni . 17% 9% 13% 9% 7% 5% 5% 0 8%
niversiteler

Kiiltiirel

Destek 31% 19% 24% 10% 7% 11% | 32% 11% 18%

Kaynak: WEF, 2013

E-girisimlerin ve tekno girisimlerin sayisindaki onemli artigla erisilebilir pazar
kavrami da genislemistir. Boston Consulting Group tarafindan 2015 yilinda yayinlanan
bir raporda, bazi icatlarin diinya genelinde yiiz milyon kullaniciya ulagma siiresi giin
olarak verilmistir. Telefonun yliz milyon kullaniciya ulagsma siiresi 27.375 giin (75 yil)
iken Ofkeli Kuslar (Angry Birds) adli akilli telefon oyununun yalnizca 35 giin siirmiistiir
(Ozdogan, 2018: 24).
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Sekil 10: Girisimcilik Ekosisteminin Erisilebilir Pazarlarin Kapsam

® 100 milyon kullaniciya ulagma siiresi...

Telefon
Cep Telefonu
Internet 2355
Itunes 1382
Facebook 1679

Appe App Store 803
Whatsapp 1241
Instagram 876

Angry Birds | 35

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Kaynak: Ozdogan, 2018: 25

Dijitallesen diinyada, Facebook adli internet girisiminin kullanici sayis1 bugiin
Cin’in niifusunu gecmis bulunmaktadir. Girisim ekosisteminin erigilebilir pazarlarinin

kapsaminin genisledigi ve yapisinin nasil degistigi Tablo 14’te goriilmektedir (Ozdogan,
2018: 25).

Tablo 14: E-Girisim-Kullanic1 Sayilari, Ulke-Niifusu Karsilastirmalar

Ulke ya da Girisim Niifus ya da kullanici sayisi
Facebook 1,93 milyar

Cin 1,38 milyar

Hindistan 1,34 milyar

Whatsapp 1,2 milyar

Instagram 0,6 milyar

Twitter 0,32 milyar

LinkedIn 0,46 milyar

A.B.D. 0,32 milyar

Kaynak: Ozdogan, 2018: 25

Gliniimiliz  girisimcisi, girisim  ekosisteminin  olusturdugu biiylik veriden
yararlanarak eskiye oranla daha genis erisebilecegi pazar olanaklarmma sahip

olabilmektedir.
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2.2.2.2. insan Kaynag

WEF’in arastirmasina gore insan kaynagi/isgiicli, erken donem girisimlerin
bliylimesine en ¢ok katki saglayan ekosistemin en 6nemli ii¢ unsurundan biridir. Girisim
ekosistemi insan kaynagi unsurunun alt unsurlari yonetimsel beceri, teknik beceri,
girisimei firma deneyimi, dis kaynak kullanim durumu, gegici isgiicii temininden
olugmaktadir (WEF,2013).

Mal ve hizmet iireterek katma deger yaratmak tlizere gerekli tiretim faktorlerini bir
araya getiren, olusan ¢ikti sonucu kar ya da zararin sorumlulugunu alan kisi olan
girisimci; taleple arzi bulusturarak girisimcilik siirecini baglatan, is fikrini iktisadi bir
faaliyete doniistiiren ve de girisiminin biilyiimesinde en 6nemli ve etkili girisimcilik
unsurlarindan biridir. Daha 6nceki boliimlerde girisimcide olmasi beklenen kisilik
Ozelliklerinden bahsedilmistir.

Bir girisimin basarili olmasinda girisimcinin yetenegi ¢ok 6nemlidir. Yetersiz bir
fikir iyi bir girisimci tarafindan basarili bir faaliyete donistiiriilebilirken, iyi bir fikir
yetersiz bir girisimci tarafindan degerlendirilemeyebilir. Bu sebeple melek yatirimcilar
ve risk sermayedarlar1 bir girisime yatirim yaparken temel olarak girisimcinin kisisel
ozelliklerine, kabiliyetlerine ve motivasyonuna odaklanirlar (Duran, 2016: 20).

Girisimcilik ekosistemindeki en onemli unsurlardan biri olan insan kaynagim
yalnizca girisimci olarak diisinmemek gerekmektedir. Bir girisimde isgiicii, girisimci,
girisimcinin ekibi, tiim c¢alisanlarin1 kapsamaktadir. Hatta girisimin etkilesim halinde
oldugu tedarik¢i, yan sanayi, dis kaynak ve gegici iggiicii kullanim1 da insan kaynaginin
kapsamina girmektedir.

Girisimcinin kendisinin oldugu kadar olusturdugu ekibinin yetenegi de girisimin
basarisinda etkilidir. Girisimci tek basina girisimini kurmada basarili olsa da ¢ogunlukla
ortak bir kurucu ile yeteneklerini birlestirerek daha basarili olabilmektedir. ABD merkezli
bir risk sermaye sirketi tarafindan, 1 milyar dolar degerlemeyi gecen (unicorn) girisimlere
(start-up) yonelik yapilan bir arastirmanin sonuglarna goére; bu basarili girisimlerin
%86’s1 kurucu ortaklara sahip girisimlerden olusmaktadir. Bu basarili girisimlerin sahip
oldugu ortalama ortak sayis1 ise 2,6°dir. Incelenen girisimler icerisinde sadece 12
girisimin tek kisi tarafindan kuruldugunu ve bunlarin higbirinin ilk 15 girisim arasinda
yer almadig1 goriilmektedir (Ozdogan, 2018: 36).

Diinya genelinde 3200°den fazla girisim {izerinde yapilan bir arastirmanin

81



sonuclarina gore ise, tek kisi tarafindan kurulan girisimlerin 6lgeklenme asamasina
ulagmasi, iki kurucu ortaga sahip girisimlere gore 3,6 kat daha uzun siirmektedir. Yine
ayni arastirmaya gore, bir teknik, bir de isletme yonetimi yeteneklerine sahip kurucularin
bulundugu girisimler %30 daha fazla yatinm alip 3 kat daha fazla miisteri
gelistirmektedir. (Ozdogan, 2018: 37).

Girisim  ekosistemini etkileyen bir diger insan kaynagint go¢cmenler
olusturmaktadir. ABD’de temel bilim ve miihendislik egitimi alan her 100 gd¢men,
ortalama 262 ABD vatandasina istthdam yaratmis, yani %2,62 oranla is (arz) yaratarak
ekonomiye katki saglamistir. ABD’deki en yliksek 500 ciroya sahip sirketlerin %40°1 ve
ABD’nin en 6nemli dort markasindan biri gogmen veya gogmen g¢ocugu tarafindan
kurulmustur. Gégmen kurucularin kurdugu Google, E-bay, Intel gibi girisimlerin %62’si
Silikon Vadisi’nde bulunmaktadir (Ergen, 2014: 88).

Bir arastirmaya gore ABD’de unicorn olarak adlandirilan milyar dolarlar
seviyesinde degere sahip girisimlerin %51°1 gd¢menler tarafindan kurulmusken, bu
girisimlerde kritik rollerdeki calisanlarin %70°1 yine go¢menlerden olugmaktadir. Bir
baska arastirmaya gore gog¢men girisimcilerin go¢men olmayanlara gore oOzellikle
bilimsel/teknik girisimlerin kurulmasinda iki kat daha fazla rol almaktadir. Diinyada
gocmenlerin iilke ekonomisine katkisini anlayan ABD, Fransa gibi pek ¢ok iilke,
goemenlerin girisimcilik ekosisteminde yarattigi kaldirag etkisinden yaralanabilmek i¢in
ozel vize programlari hazirlamaktadir. (Ozdogan, 2018: 86).

Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan hedeflerden biri olan beyin go¢iiniin ters
beyin gogline cevrilmesi gelismis iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de girisimcilik
ekosisteminin gelismesine onemli katkilar saglayacaktir. Global olarak artan nitelikli
isgiicii talebi ve hareket kisitlamasi1 olmayan isgiicii sayesinde Tiirkiye i¢in bir¢ok firsat
olusmaktadir. Beyin gogiiniin Tiirkiye’ye dogru tesvik edilmesiyle talep goriinen
alanlarda nitelikli insan artis1 Tiirkiye’nin kalkinmasina pozitif katki olusturacaktir
(Kalkinma Bakanligi, 2013: 10). Bu sebeple biiyiik bir potansiyele sahip girisimcilerin
onlerindeki engellerin biirokratik yollarla azaltilmasi i¢in go¢men vize uygulamalarinda
tyilestirmeler yapilmasi, Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam1 kapsamina alinmigtir
(GISEP, 2018: 32).

Tiirkiye sahip oldugu geng¢ niifus sayesinde 31,6 milyon kisilik isgiicii ile

Avrupa’da isgiicli acisindan tiglincii sirada yer almaktadir. Avrupa Birligi iilkeleri ile
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kiyaslandiginda Tirkiye, is giliciinde en yiiksek biiylimeyi yakalamis {ilke olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
Tablo 15: is Giicii — 2017
Alm. | Ing. | Tiirkiye | Fransa | italya | Pol. | Romanya éju ﬁ Macaristan

Isgiicii

(milyon) 433 | 334 | 316 29,7 | 259 | 17,3 8,8 54 4,6

Biiylime

Oran1 % 05 | 09 3,2 0,7 05 | 01 -0,1 0,3 0,8
(2005-2017)

Biiylime
Tahmini% | 0,8 | 0,8 3,2 0,5 05 | 01 - 0,5 0,9
(2017-2019)

Kaynak: invest.gov.tr, 2019
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Tablo 15, Sekil 11 ve Sekil 12 incelendiginde, Tiirkiye’nin isgiicii, 2005-2017
yillart arasindaki yiizdesel biiylime oram1 ve 2017-2019 yillar1 arasindaki yiizdesel
biliylime tahmini yer almaktadir. Rakamlar incelendiginde 2005-2017 yillar1 arasinda
isgiicli olarak Tiirkiye’den daha fazla isgiiciine sahip bu tilkeleri geride birakarak %3,2’lik
bir biiyiime orani ile Tiirkiye ile Almanya’nin 6,4 kat1, Fransa’nin 4,5 kati, ingiltere’nin

3,5 kat1 biiyiime oranina sahip olmustur.

Tablo 16: Yilhik Ortalama Isci Verimliligi Artis1 (%)

Tiirkiye

OECD

Kaynak: invest.gov.tr, 2019

Tablo 16°da, Tiirkiye’nin yillik ortalama is¢i verimliligi artist verilmistir. OECD
ortalamasi1 %1 iken Tiirkiye’nin artis1 2000-2017 yillar1 arasinda %2,6, 2017-2019 yillar

arasinda %14 gibi bir oranla ortalamanin {lizerindedir.

2.2.2.3. Yatirim ve Finansman

WEF’in arastirmasina gore erken donem girisimlerin biiylimesine en ¢ok katki
saglayan ekosistemin en 6nemli ii¢ unsurundan biri de yatirim ve finansmandir. Girigim
ekosistemi yatirirm ve finansman unsurunun alt unsurlari arkadaglar ve aile, melek
yatirimeilar, 6zel sermaye, girisim sermayesi, krediye erisimden olugsmaktadir (WEF,
2013).

Tim GEM iilkeleri gbz 6niine alindiginda, bir i kurmak i¢in gerekli ortalama para
miktar1 2004°te 54,000 ABDS$, 2006’da 65,000 ABDS$ iken 2015’te, ortalama miktar
13,000 ABDS$ dir. Asagidaki grafikte 2015 yili bolgesel bazda is kurmak i¢in gerekli para
miktarlar gosterilmektedir (GEM, 2016: 21).
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Sekil 13: 2015 Yih Bolgesel Bazda Is Kurmak i¢in Gerekli Para Miktarlar

20,000 Baslamak icin gerekli para miktan

18 DD
16,000
14 000D
12,00}
10,000
B, (M)

Lo

A D
2 O}
0 1

Afrika Asya ve Latin Amerika Avrupa Kuzey
Okyanusya ve Karayipler Amerika

Kaynak: GEM, 2015

Sekil 13’teki grafik, girisimcilere is kurmak i¢in gerekli para miktarmin en ¢ok
Kuzey Amerika ve Avrupa’da, en diisilk Latin Amerika ve Karayipler’de olmasina
ragmen her bolge i¢inde genis farkliliklar oldugunu gostermektedir. Girisimeiler,
Afrika’da ortalama 4,886 USS; Tiirkiye’nin de dahil oldugu Asya ve Okyanusya iilke
grubunda 15,209 USS; Latin Amerika ve Karayipler’de2,606 US$; Avrupa’dal7,221
USS; ve Kuzey Amerika’da 18,673 USS$ paraya ihtiya¢ duymaktadir. (GEM, 2016: 22).

Girisimciler bir is kurmak i¢in gerekli paranin finansmani ¢ok dénemli bir konu
olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bir girisime yatim bulmanin ¢esitli yollar
bulunmaktadir. Yatirnma 6z sermaye ile baslanabilmekte, aile, arkadas gibi yakin
cevrenin destegiyle yatirim yapilabilmektedir. Bunlar disinda giliniimiizde giderek
yayginlagan melek fonlamasi (angel fund), risk yatirimi (venture capital), kitlesel fonlama
(crowd funding), banka kredileri gibi yatirimin yapilmasini saglayan énemli finansman
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

Ekonominin bagindan beri gelen arz-talep-rekabet denklemi kendini monopol
ekonomiye dogru birakmaktadir. Buna yaratict monopol de denilmektedir.

Sekil 14°’te, girisimin finansman siirecinde yasam evresi c¢ercevesinde
kullanabilecegi 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar bir araya getirilerek toplu bir goriintiisii

ortaya konmaktadir (Ozdogan, 2018: 115).
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Sekil 14: Girisim Finansman Modeli

Girisim
Finansmani
1 |
1} 1 |
A Yabanci
0z Kaynak Kaynak
——— I
1 | 1 |
Girisimci Girisimci + Yazrzigfcll Miisteriler Devlet
5 Yatirimel (On Siparis) Tesvikleri
=1 Halka Arz =l TUBITAK
Melek
Yatirim KOSGEB
Kulugka | ] Kalkinma
Merkezi Bakanhg:
1Irisim
Risk

Kaynak: Ozdogan, 2018: 115

2.2.2.3.1. Melek Yatirimcilar

Tek basma hareket ederek kendi parasinmi aile sirketlerinin haricindeki islere
dogrudan yatirim yapan, yatirim yaptiktan sonra aktif bir sekilde dahil olana melek
yatirimci denir. Bir i$ melegi, kendi parasini aile baglantilar1 olmayan ¢ekirdek asamadaki
firmalara dogrudan yatiran kisisel yatirimcidir. Uzun siireli yatirim yaparlar ve her zaman
girisimcileri yatirimdan baglayarak ¢ikisa kadar desteklemeye hazirdirlar (Ergen,
2014:304).

Melek yatirnmciliginda ilk amag 1yi getiri elde etmek olsa da melek yatirimeilari,
girisimcilerle ¢alisarak onlara yardim etme misyonu da tasirlar. Yeni girisimler i¢in
strateji ve operasyonel uzmanlik saglarlar. Harvard ve MIT 1 ¢aligmasinda melek
yatirimeilarin girisime aktif ilgisinin basar1 sansini artirdigr gosterilmektedir. Yine baska
bir arastirma, girisimcilerin melek yatirimcilarin tecriibelerine finansmandan daha ¢ok
deger verdigini gostermektedir (Ergen, 2014: 305).

Literatiirde melek yatirimcilar, sofistike melek yatirimer ve sliper melek yatirimer
diye ayrilmaktadir. Sofistike melek yatirimcilar, 6nceden yatirim yapmis, ekonomik
acidan uzun bir ge¢misi olan, riskleri anlayabilecek kadar bilgili kisilerdir. ABD’de risk
yatirimeist ile melek yatirim arasinda olan siiper melek fonlari, genelde tam zamanlh

yoneticilere sahiptir ve yonetim ticreti alirlar. Siiper melek yatirimcilarinin giiclii kisisel
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aglar1 bulunmaktadir ve girisimcileri etkilemeleri kolaydir (Ergen, 2014: 305).

Melek gruplar1 ise grup olarak yatirim yapmak iizere ortaya c¢ikmustir, risk
sermayesi ve melek yatirim arasinda bir yerdedir. Erken asama finansman piyasasinda
melek gruplar1 bulmak, bireysel melek yatirimcilar1 bulmaktan daha kolaydir ve melek
gruplarinin girisimi degerlendirme siireci melek yatirimcilara gore daha profesyoneldir.
Bir de gizli melek yatirimcilar vardir, bunlar potansiyel yatirim siirecinde yeterli bilgiye
sahip olmalarina ragmen, son sene i¢inde yatirim yapmayan melek yatirimeilardir (Ergen,
2014: 306).

Ingiltere’deki bir arastirmaya gére melek yatirimeilar genelde yatirim yaptiklar:
firmalarin %8&’ini alirlar, Norveg’te ise bu oran %18’dir (Ergen, 2014: 309). Melek
yatirim toplamlar1 risk sermaye standartlarina gore kiigiiktiir, 100-250 bin sterlin
araligindadir (Karadeniz, 2018:382).

ABD’de melek yatirimci sayist 14.000°den fazla ve melek yatirimer grubu sayisi
ise 275’den fazladir (angelcapitalassociation.org). Kauffman Vakfi tarafindan
yayimlanan degerlendirmeler, melek yatirnmlarin ciro yarattigi sirketler istihdam
genislemesine ve ekonominin biiylimesine énemli katki saglamaktadir. (Ergen, 2014:
310). Bundan dolayr devletler melek yatirnrm programlarinin uygulanmasini
desteklemekte, vergi tesvikleri gibi ¢esitli politikalar ile melek yatirimciligini ¢ekici hale
getirmeye calismaktadir.

’

Ulkemizde “Bireysel Katilim Sermayesi” olarak adlandirilan melek yatirim ve
“Bireysel Katilim Yatirimcist” adiyla melek yatirimci, Resmi Gazete’ de ilk kez 15/2/2013
tarihinde yaywlanan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik” ile
diizenlenerek yiiriirliige girmistir. 10/7/2018 tarihinde Resmi Gazete’ de yayinlanan
Cumhurbaskanligr  Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 253.
maddesinde katilimi bireysel gerceklestiren yatirimcilarimin ve tabi kisi, kurum ve
kuruluslarin hareketlerinin denetlenmesi, izlenmesi ve bitirilmesine dair usul ve esaslari
yeniden diizenlenmistir (mevzuat.gov.tr).

Bireysel Katilim lisansina sahip melek yatirimcilar (BKY), 213 sayui ve 4 Ocak
1961 tarihinde yayinlanan Vergi Usul Kanununa gore hesapladiklar: hisselerin
tutarlarimin %75 ’ini yillik beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan hisselerin

iktisap edildigi donemde indirebilirler. Vergi destegi icin basvurulan tarihten itibaren

projesi son bes yil siiresince desteklenmis kurumlara istirak saglayan BKY ler i¢in bu
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oramn %100 olarak uygulanabilmesi Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik
programlart kapsamindadir. Indirim tutar: 1.000.000 TLA1l'1 asamaz (mevzuat.gov.tr).
Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2018/2019 Raporuna gore Tiirkiye’deki melek
yatirrm ve girisim sermayelerinin  yaptiklar1  yatirnmlar asagidaki  grafikte

gosterilmektedir.

ekil 15: Melek ve Girisim Sermayelerinin Tiirkive’deki Girisimlere Yatirimlari
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Kaynak: startups.watch, 2019

Sekil 15’e bakildiginda, yillar i¢inde lilkemizde melek yatirim ve girisim
sermayesi yatirimlarinin miktarinda dalgalanmalar olsa da yatirim adedinde 2010°dan bu

yana bir %89 bir artis oldugu goriilmektedir.

2.2.2.3.2. Girisim Sermayeleri/Risk Sermayeleri

Risk yatirimmin temelleri 1940’larda atilmistir. 1946°da John Hay “Jock”
Whitney J.H. Whitney sirketini kurdu ve Benno Schmidt ilk risk yatirim ortagi olarak ona
katildi. Sermayeleri 5 milyon dolardi ve Whitney bu ise “Ozel Macera Fonu” adin1
vermistir. (Ergen, 2014:101). Aslinda risk sermayesi ¢ok daha eskiye dayanmaktadir.
1400°lii yillarda Ingiltere’deki tekstil yatirimlarr buna drnektir. Yiiksek risk sayesinde

edinilen yiiksek gelirin ilk ornekleri olarak Ronesans zamaninda denizyoluyla getirilen
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cay, kahve ve baharata yapilan yatirimlar gosterilebilir. Riskin dagitimi i¢in gruplar
olusturulmus, grup iiyeleri fona yatirnm yapmis ve bu fon karsiliginda gemi alinmis,
kaptan ve tayfa iicretleri 6denmis, mal getirilmesi i¢in yatirim yapilmis, geminin basina
gelecek riskler paylasilmistir (Ergen, 2014: 101).

Giiniimiiz risk yatirimi ise, 1960°larda dogdu. ilk risk yatirimcilari, mikrodalga
teknolojisine yatirim yapmak iizere, 1961°de Davis-Rock Sirketi’ni kurdular. Risk
sermayesi sirketi sahiplerinin getiriden %20 pay alma standardi da onlar tarafindan
gelistirilmistir (Ergen, 2014:101). Yiiksek potansiyeli olan, ayn1 zamanda yiiksek risk
tagiyan, biiylime hizi ivme kazanmis, erken asamadaki girisimlere finansman saglayan
yatirim araglarina 1960’lardan beri girisim sermayesi denilmektedir (Ozkagike1, 2013:
127).

Bir sermayedarin, kii¢ilk ve orta biiyiikliikteki isletmenin biiylime hedefine
ulagsabilmesi icin, igletmede kiiciik bir hisseye ya da ilerleyen zamanlar da bir hisseye
sahip olarak, iadesi miimkiin olmayan bir hak elde ederek yaptig1 6z kaynak veya 6z
kaynak benzeri yatirnrma Venture Capital (VC) denir. Tiirkgeye “risk sermayesi” veya
“girisim sermayesi” olarak c¢evrilmistir. Girisim sermayesi private equity nin karsilig
olarak da kullanilmaktadir. Venture capital, private equity’nin yiiksek risk-yiiksek
getiriye bakan kolu olarak diisiiniilebilir (Ergen, 2014: 102).

Girisimciligi destekleyen bu finansal araglarin farkli dillere girisim sermayesi
veya risk sermayesi olarak ¢evrilmis olmasi, iilkelerin s6z konusu yatirimlara ve risk
istahlarina kars1 olan duruslarinin bir gostergesi niteligindedir (Ozkagike1, 2013:127).
Ingiltere Risk Sermayesi Dernegi’ne gore Risk sermayesi; borsaya kote olamayan
sirketlerin bliyliyilip basarili olabilmeleri i¢in hisse senetlerinin satin alinmasi yoluyla
uzun siireli finansman saglayan para olarak tanimlanmaktadir (Ipekten, 2010: 387).

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) tarafindan girisim sermayesi
hakkinda yapilan tamim su sekildedir: “Basta Ingiltere, Fransa, ABD, Hollanda, Almanya
ve Japonya gibi teknoloji yogunluklu sanayilesme stratejisinin benimsendigi iilkelerde
ozellikle II. Diinya Savagi'ndan sonra ortaya ¢ikan risk sermayesi genel olarak; dinamik,
yvaratict ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin yatrim fikirlerini
gergeklestirmeye olanak taniyan bir yatirim finansmant bi¢imi olarak tamimlanabilir.”
(spk.gov.tr).

Girigim sermayesi yatiriminda var olan risk, yeni bir iirlin yaratilmasi ve piyasada
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tutulmasi riskidir. Ancak yiiksek riskin yiiksek getiriyi getireceginden yola ¢ikan bu
finansman modelinde; alinan riskin basariya doniismesi durumunda saglanacak yliksek
kar marj1 ve biiyiik satis hacminden kaynaklanan verimlilik artis1 bu sirketlere ortak
olmak suretiyle finansman saglayan yatirimcilarin faydasini olusturur (spk.gov.tr).

Girisim sermayesi yatirim ortakliklart 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(Kanun) kapsaminda I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarna Iliskin
Esaslar Tebligi (Teblig) ile dlizenlenmistir (spk.gov.tr).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), uyarinca, girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. KVK’de girisim sermayesi
yatirim ortaklig1 kazanglarindan, dagitilsin veya dagitilmasin, kurum biinyesinde % 15
oraninda vergi kesintisi yapilacagi hiikkme baglanmis olmakla birlikte, 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile bu kazanglar {izerinden yapilacak olan (bu kazanglar dagitilsin
dagitilmasin ) stopajin orani da % 0 olarak belirlenmistir (spk.gov.tr).

Girisim sermayeleri, ¢ogu zaman daha Once kurulug asamasinda melek
yatinnmcidan veya farkli bir kaynaktan ilk tur yatirnmini almis, biiyliyen yenilikei
sirketlere yatirim yapan fonlardir. Melek yatirimcilardan en 6nemli farki, daha olgun
asamadaki firmalara, daha yiiksek meblaglarda ve kurumsal bir kimlik ile yatirim
yapmalaridir (Ozkasikcei, 2013: 130).

Risk yatirimeilig, banka kredileriyle is kurmanin miimkiin olamadig1 durumlarda,
ozellikle teknolojik girisimlere yonelik uzun donemli yatirim yapmakta, yatirim yapan
kigi riskin azaltilmasimin yaninda girisimin saglikli bilyimesinde de aktif rol
oynamaktadir. Girisimciler tarafindan risk sermayedarlarinin kog¢luk rolii, fonlama
roliinden daha fazla 6nemsenmektedir.

Risk sermaye firmalar1 genelde, kendilerine sunulan girisimlerin %5’ini kabul
etmektedir ve uzman teknoloji firmalar1 daha se¢icidir, onlarda bu oran %3 tiir. Yapilan
calismalarda risk yatirimcisinin yatirnm karari verirken ilk {i¢ onceligi sirasiyla takimin
kalitesi, Pazar sektort, is plani olarak ¢ikmistir (Ergen, 2014:110). Baska bir aragtirmada
risk sermayesinin fonlama kararini etkileyen bes faktor; girisimci ve potansiyel yatirimci
arasinda direkt veya direkt olmayan sosyal baglar, is plani, teknoloji, fonun biiyiikliigii ve
sektor olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Se¢im asamasinda, risk sermayedarlari, beseri
sermaye ve Ozellikle de {ist yonetim takimi tizerinde durmaktadir. Kastedilen ¢ok sayida

patente sahip, genis, deneyimli bir yonetim takimidir (Karadeniz, 2018: 379).
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ABD’deki risk sermayesi firmalari, Avrupa ya da Asya’dakilere kiyasla daha
yiiksek bir finansal getiri ve akigskanliga, bir prototip varligina ve kanitlanmig Pazar
kabuliine daha fazla 6nem vermektedirler.

Silikon Vadisi, girisim sermayesi sirketlerinin, hizla biliyliyen girisimlere her yil
milyarca dolar yatirim yaptiklari, diinyadaki girisimcilik ekosistemleri arasinda lider
durumdadir. Her y1l ABD gayrisafi milli hasilasinin %211 girisim sermayeleri tarafindan
yeni kurulmakta olan riskli girisimlere yapilan yatirimlardan olusmaktadir (Ozkasikei,
2013: 130).

Tiirkiye’deki 100 girisim, melek yatirimci ve girisim yatirimcilarindan $59.2M
yatirim topladi. Fintech’, SaaS*, Pazarlama teknolojileri (%50) ile en ¢ok yatirimi ¢eken
alanlar oldu. Kisi basina diisen yatirim miktarimiz 0.74 dolar. Kurumlarin yatirimciliga
ilgisi (%19) en yiiksek seviyesine ulasti. (startups.watch, Tiirkiye Girisim Ekosistemi
2018-2019 Raporu, 20)

fingilizcede “Financial Technologies” kelimesinin kisaltmasi olan fintech, bankacilik ve finans
hizmetlerinin sunulmasinda gelistirilen teknolojileri ifade etmektedir. Oziinde, fintech, bilgisayarlarda ve
akilli telefonlarda kullanilan 6zel yazilim ve algoritmalari kullanarak 6zel ve tiizel kisilere yasamlarini daha
iyi yonetmelerinde yardimer olmak i¢in kullanilir. Fintech ayrica bitcoin gibi kripto para birimlerinin
gelistirilmesini ve kullanilmasini teknolojisini de igerir. Internet ve akilli telefonlarin yayginlagsmas ilk
basta sadece muhasebe alaninda kullanilan fintechlerin de kullanimini yayginlastirdi. $imdi ise Fintech;
para transferi, akilli telefonunuzla ¢ek yatirma, bir ise baglama i¢in para toplama veya bir kisinin yardimi
olmadan yatirimlarinizi yonetme gibi cesitli finansal faaliyetleri sagliyor.
https://www.startupnedir.com/fintech-nedir-2/

#SaaS (Software As A Service), Bir hizmet saglayici tarafindan merkezi olarak sunucu lizerinde
barindirilan bir yazilim uygulamasinin; birden fazla kisi/kurumun kullanimina sunulmasi ise dagitiminm
saglayan modeldir. .https://www.dubluve.net/2012/04/06/saas-software-as-a-service-nedir/
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Sekil 16: En Cok Yatirim Alan Alanlar
En Cok Yatirnm Alan Alanlar

o gnim
Seyahat (@ girigim)
Biotech m (2 girigim) *Yemek : $1M , 6 girisim
perakende Tel m (6 girisim) :Eiztn(:arg:i; ?r:t:rl\:et? ( ngflgl]\/l, 5 glrisim
wansenir [ IERY (¢ girisim) *Yapay Zeka : $0.6M, 5 girigim

Kaynak: startups.watch, Tiirkiye Girigim Ekosistemi 2018/2019 Raporu

* Ticaret Sicil Kayd1 olan girisimlere hisse bazl yapilan yatirimlar dikkate alinmistir. On-tohum,

tohum, Seri A, B, C, D, E dikkate alinmistir. Tesvikler, Convertible Debt ve ikincil islemler dahil degildir.

Tiirkiye’deki SPK’ye kayitl 7 girisim sermayesi sirketi bulunmaktadir. Girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin toplam piyasa degeri 2000 yilinda 2.835 bin TL iken,
2010 yilinda 657.270 bin, 2018 yilinda 6.660.355 bin TL oldugu ve yillar i¢inde giderek
arttig1 goriilmektedir (spk.gov.tr).

2.2.2.3.3. Mikro Kredi Veren Bankalar ve Kurumlar

Baglangic asamasindaki girisimler, heniliz diizenli bir nakit akisina sahip
olamadiklarindan bor¢ ihtiyact duyduklarinda gosterebilecekleri bir teminatlar
olmadigindan  bankalardan  kredi alabilecek kosullart  ¢ogunlukla  yerine
getirememektedirler. Banka kredilerine erigimin sinirli olmasindan alternatif finansman
kaynaklar1 ihtiyacim1 dogurmus, ekosistemin olusmasina onayak olmustur (Ozkasiket,
2013: 136)

Kiiresel Rekabetcilik Endeksine gore; Tiirkiye, 2007°de 134 {ilke arasinda banka
kredilerine erisimde 75. siradadir, 2012°de ise 144 iilke arasinda 62. siraya ylikselmistir.
Girigim sermayesi alaninda ise 97. siradan 73. siraya kadar ylikselmistir (kalkinma plan,
2013: 92).

KOBI’ler (agirlikli olarak Esnaf ve sanatkarlarin bulundugu), calisan sayist

bakimindan toplam girisimlerin %99,9’unu, istthdamin %76’simi1, katma degerin
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%354°Uni, yatirnmlarin %50’sini ve tiretimin %356’sm1 olusturmaktadir. 2012 yilindan
itibaren banka kredilerinin %25’ini kullanmakta ve ihracatin %60’1n1 gergeklestirmekte

olan KOBI’lerdir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 92).

2.2.2.3.4. Kitlesel Fonlama Araglari

Kitlesel fonlama araglari (crowd-funding), belirli bir seyin gerceklesebilmesi igin
toplumdan destek istenmesi ve kitlelerin bir araya gelerek ihtiya¢ duyulan kaynagi
saglamasima kitlesel fonlama denilmektedir (Ozdogan, 2018: 97). Kitlesel fonlama
cogunlukla projelerin yatirimcilara, projenin odaginda ancak profesyonel olmayan ilgi
gruplarina, birka¢ yatirimciya projenin degerlendirilmesini yapmalart i¢in aracilik eden
bir web portalidir (Karadeniz, 2018:383).

Diinya genelinde 2012 yilinda kitlesel fonlama ile yaratilan toplam islem hacmi,
2,7 milyar dolar seviyesinde iken 2015 yilina gelindiginde toplam hacim 34,4 milyar
dolar1 gecti. Bugiine kadar kitlesel fonlama aracilarindan sadece biri olan Kickstarter
tizerinden projelere 3 milyar dolarin {izerinde fon akisi saglanmis ve toplamda 13
milyonun ilizerinde destekg¢i tarafindan 128 binden fazla proje basariyla desteklenmistir
(Ozdogan, 2018: 100).

Tiirkiye’de kitlesel fonlama alaninda kanun ¢aligmasi ile yasal diizenleme getiren
az sayida iilkeden biridir. Kanun tasaris1 2016°’da Meclis’e sunulmus, konuyla ilgili

Sermaye Piyasas1 Kurulu gérevlendirilmistir (Ozdogan, 2018: 101).

2.2.2.3.5. Alternatif Varhik Yonetim Sirketleri ve Diger Bor¢ Verenler

Varlik yonetim sirketleri, girisimciler igin alternatif finansman kaynaklaridir.
Varlik yonetim sirketleri, basta bankalar olmak {izere finans kurumlarinin tahsili gecikmis
alacaklarin1 devir alarak yeniden yapilandirip tahsil etmeye calisan sirketlerdir
(hesapkurdu.com).

Varlik yonetim sirketi, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali
kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarinin satin alinmasi, tahsili, yeniden
yapilandirilmas: ve satilmasi amacina yonelik olarak faaliyet gdstermek tiizere bu
Yonetmelik hiikiimlerine gore izin alarak kurulan sirketleri ifade etmektedir.

01.11.2006 tarihli 26333 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim

Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, varlik yonetim
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sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

(2) 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun yayimi tarihinden
once kurulmus olanlar da dahil olmak iizere varlik yonetim sirketleri ve faaliyetleri bu
Yénetmelik hiikiimlerine tabidir. Ilgili yonetmelik kapsaminda varlik yonetim sirketleri
faaliyetleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan

diizenlenmekte ve denetlenmektedir.

2.2.2.4. Destek Sistemleri

Girisim ekosistemini olusturan unsurlarindan biri de mentorlar, danismanlar,
profesyonel hizmetler, kulugkalar, hizlandiricilar, girisimci aglar1 gibi alt unsurlardan
olusan destek sistemleridir. WEF’in arastirmasina gore destek sistemlerinin bolgedeki

mevcudiyetinin soruldugu anket sonuglari asagida yer almaktadir (WEF, 2013).

Tablo 17: Girisim Ekosistemi Destek Sistemlerinin Bolgelerinde
Halihazirda Mevcut Oldugunu Diisiinenler Bolge Bazli Anket Sonuglari

Gliney
ABD ABD Avustralya,

Mentorlar / . Kuzey ) Orta Merkez
Silikon Diger ) Avrupa Yeni Asya ]

Danigmanlar o Amerika Dogu | Amerika,
Vadisi Sehirler Zelanda ]

/ Destek Meksika
Sistemleri %91 %72 %78 %52 %58 %38 | %36 %35

Kaynak: WEF, 2013

Tablo 17°de goriildiigii gibi, ankete katilan girisimlerin Giiniimiizde gelismis bir
girisim ekosistemi denildiginde ilk akla gelen 6rnek olan ABD Silikon Vadisindeki
girisimlerin % 91 gibi yliksek bir oranla destek sistemlerinin halihazirda var oldugunu
sOylemesi pek de sasirtict olmayan bir sonug olmaktadir.

Bir girisimin dogmasi, biiylimesi, genelde bir bebegin dogmas1 ve biiylimesine
benzetilmektedir. Nasil bir bebek ilk dogdugunda hemen konusamaz, yiirliyemez ve bu
stirecte ailesinin g¢evresinin destegine ihtiya¢ duyarsa, girisimler de kendilerini idare
edebilecekleri bir kirilma noktasina gelene kadar bir bebek gibi ilgiye ve destege ihtiyag
duymaktadirlar. Tam bu noktada, girisim ekosistemi girisimcilere ihtiya¢ duyduklar1 her

tiirlii destegin bir araya gelmesinden olusmaktadir (Ozkasike1, 2013: 143).
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2.2.2.4.1. Yol Gosterenler / Mentorlar / Danismanlar

Tirk Dil Kurumuna gore Tiirkgesi yonder olan mentor kelimesi dilimize
Fransizcadan ge¢mistir ve cesitli gorevlerde deneyim kazanmis, destek isteyenlerin
hedefine ulasmasi i¢in uygun yontemi/yolu bulan kimse anlamina gelmektedir. Yaygin
kullanimai ile mentor olarak dilimize yerlesmistir.

Mentor, firmanin ihtiyaci olan profesyonel bir konuda gelisimine destek olup
kolaylastiricilik  yapabilecek seviyede bu destegi verebilenleri ifade etmektedir
(KOSGEB, 2017: 2). Mentor olabilmek igin girisimcilik konusunda tecriibeli gergek veya
tiizel kisi olmak gerekmektedir (resmigazete.gov.tr). Baska bir deyisle alaninda tecriibeli
mentor, girisimci olmak isteyenlere yol gosteren bir nevi danismandir (Startupnedir.com).

Bir Japon atasozii der ki, "Kendine usta diyebilmen i¢in, dnce ustani gececeksin
sonra seni gegecek bir c¢irak yetistireceksin.” Bu sozden hareketle mentorluk ic¢in bir
ustanin ¢irak yetigtirmesi denilebilir. Kisacasi mentorluk, deneyimli bir girisimcinin
heniiz yolun basindaki girisimci adayma yol gdstermesi, tecriibesini, girisim bilgisini
paylasarak yeni girisimciye yardimei olmasidir.

Girisimcilik ekosisteminde daha 6nce benzer yollardan ge¢mis, benzer sorunlar
deneyimlemis, gen¢ girisimcilerin ilk defa yasadiklarin1 defalarca yasamig yol
gosterenlerin olmasi; hem sistemin isleyisi hem de bazi sirketlerin hayatta kalabilmesi
i¢in kritik birer faktdrdiir (Ozkasike1, 2013: 144).

Mentor disinda girisimcilere yol gosterenler arasinda danismanlar da
bulunmaktadir. Ornegin yazilim iizerine bir girisim kurmak isteyen girisimci, yazilimla
ilgili ¢ok 1y1 bir ekibe sahip olsa da girisimi ile ilgili hukuki ya da muhasebesel bir konuda
derin bilgiye ihtiya¢c duydugunda alaninda uzman profesyonel bir danismana bagvurarak

aradig1 destege sahip olabilmektedir.

2.2.2.4.2. Kulucka Merkezleri

Kulucka merkezi (incubator center), 6zellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek
amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali
kaynaklara erisim, kritik i ve teknik destek hizmetlerinin bir cat1 altinda tek elden
saglandig1 yapilari, ifade etmektedir (4691 sayili kanun).

Kulucka merkezi; Ttniversite ile 1is dilinyas1 arasindaki is birligi ve

ulusal/uluslararas1 baglantilarin  giiclendirilerek, 6gretim elemanlari, Ogrenciler ve
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girisimci adaylarinin yenilik¢i fikirlerinin hayata gegirilmesini saglamak i¢in ihtiyag

duyulan temel girisimcilik ve yerel kalkinma konularinda, evrensel yaklasimlar

dogrultusunda bilgi ve becerilerin gelistirilerek zenginlestirilmesine katki saglamayi

amaclamaktadir (30459 sayili yonetmelik).

Kulucka merkezlerinin girisimcilik ekosistemindeki rolii; tipki bir tavugun

yumurtalarini koruyarak kendi baslarina ayakta duracak hale gelene kadar kuluckaya

yatmasi gibi girisimcilik ekosistemindeki yeni fikirleri korumasi ve hazir hale gelmesinin

desteklenmesidir. Bilinen ilk kulucka merkezi 1959 yilinda New York, Batavia’da

kurulmustur. Giiniimiizde diinya genelinde 7000 kulucka merkezi oldugu tahmin

edilmektedir (Ozdogan, 2018: 117).

Kulugka merkezleri genel itibariyle dért bilesene sahiptir:(Ozdogan, 2018: 117).

1.

3.
4.

Kulugkadaki isletme adaylarina gérece uygun kosullarda kiralanan
ortak ofis alanlart

Genel giderleri diisiirmek amaciyla destek hizmetlerinden olugan ortak
havuz

Profesyonel is destegi ve mentorluk

Kulugka merkezi dahilinde ve disaridan is agr (network) destegi

Sekil 17°de kulugka merkezlerinin faaliyet siirecini gdstermektedir (Ozdogan,

2018: 118).
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On Kulucka

Kulucka

Sekil 17: Kulucka Merkezleri Faaliyet Siireci

Kulucka
Sonrasi

Inovasyon Degerlemesi

Finansman Kaynaklarina
Erisim

Inovasyon Sisteminin
Tanimlanmasi

Is Plan1 Asamalandirma

Danismanlik ve Mentorluk

Uluslararasilasma Destegi

is Modeli Olusturma

Ev Sahipligi ve egitim
Destegi

Teknolojinin
Ticarilestirilmesi

Egitim

Ticarilestirme Calismalar1

Kiimelenme

Gelismis Is Planinin
Olusturulmasi

is Gelistirme

Kaynak: Ozdogan, 2018: 118

On kulugka, is fikri ya da hayata gegirmek istedigi bir projesi olan heniiz
sirketlesmemis tekil veya birkac kisiden olusan girisimci grubuna, fikirlerinin ya da
projelerinin gelistirilmesi maksadiyla danismanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya
yonelik hizmet siireclerini igeren yapilar1 ifade etmektedir (Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi).

Kulugka merkezinin esas faaliyet alanlari; girisimciligin baslangi¢c asamasi veya
on kulugka siireci olarak anilan evredeki girigimciler veya adaylar icin stratejik plan
tasarimi, ig plani hazirlama, yaratici yenilikgilik, proje hazirlama ve yonetme, muhasebe,
dis ticaret, fikri ve sinai haklar, iiretim plani, pazar plani ve pazarlama, isletme mevzuati,
finans kaynaklar: ve benzeri temel girisimcilik konularinda ders, seminer ve kurslar
organize etmek veya etkinlik diizenlemek; kaynaklar: dahilinde girisimci ve adaylara
mekan, altyapi, destek hizmetleri gibi imkdnlar: bedelli veya bedelsiz olarak saglamayi
kapsamaktadir (30459 sayili yonetmelik).

Kulucka merkezleri 6zel yatirnmcilar tarafindan kurulabilecegi gibi akademik
veya iiniversite destekli olarak tliniversite ¢atis1 altindaki teknoparklarda veya arastirma
parklarinda da kurulabilmektedir. Ulkemizde hem {iniversiteler biinyesinde kurulan
merkezler hem 6zel sektor tarafindan kar amagli kurulan merkezler bulunmaktadir.
Universiteler biinyesinde kurulan kulugka merkezler bilgiye ve bilgi sahibi kisilere

ulagma ac¢isindan daha avantajli iken, 6zel sektor tarafindan kurulan kulucka merkezleri
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ise is ag1 kurma agisindan daha avantajlidir (Startupnedir.com, 2019).

ABD’de girisimcilik ekosistemi kadar ekosistemin Onemli bir pargasi olan
kulugka merkezleri de gelismistir. Yapilan arastirmalara gore, basar1 ihtimali ilk beg
senede %20 civarinda olan riskli girisimler, kulugka merkezlerinden destek aldiklarinda
bu oran ortalama %80’leri asmaktadir (Ozkasik¢1, 2013: 148). Ulkemizde kulucka

merkezleri genellikle {iniversiteler blinyesinde kurulmaktadir.

2.2.2.4.3. Hizlandiricilar

Hizlandiricr (accelerator), sahip oldugu mentor aglari, finansmana erigsim
imkanlari, 6zel tasarlanmig egitimleri ve sundugu ortak ¢alisma alanlari ile girisimcilerin
kisa zamanda biiyiimelerini saglamak amaciyla kurulan yapilar ifade etmektedir
(KOSGEB, 2019).

Kulugka merkezi daha ¢ok fikir agsamasinda olan girisimcilerin basvurabilecegi
alanlardir, projeye donilismiis fikirler de basvurabilmektedir; hizlandirma programu ise,
fikir asamasinda olmayan projesi hayata ge¢mis girisimcilerin bagvurabilecegi
programlardir (egirisim.com).

Yeni kurulan girisimlere baslangic asamasinda arkalarindan itici giic destegi
saglayan hizlandiric1 programlari, bir donemlik ders programi gibi planlanan, kendilerine
yapilan bagvurularin arasindan belirledikleri kriterlere gére kurulusunu sirketlesmesini
hizlandirmak istedikleri girisimleri secerek ii¢ aylik program siiresince kendi basina
biiyiimeye calisan bir sirketin en iyi ihtimalle bir y1lda alinmasi gereken yolun alinmasini
saglarken hizlandiric1 programlarinin amaglari asagidaki gibi siralanmaktadir (Ozkasiker,
2013: 149) :

e Mentorluk sayesinde girisimlerin kisa ve orta vadeli problemlerinin tanimlanmast,
yol haritalarinin ¢izilmesi ve uygulamaya alinmasi,

e Daha 6nceki program mezunlari ve girisimcilerin destegi ile eitim siiresince
kendi is aglarin1 kurmalari, ¢evre edinmeleri,

e (Genis yatirimci agina erisilebilirlik sayesinde fon yaratma ve farkli asamalarda
yatirimel bulmanin kolay hale gelmesi,

e Program siiresince benzer hedeflerle yenilik yaratan rakiplerin vizyonundan

etkilenme,
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e Uc ay boyunca, yogun is programu ile fikirlerin en kisa siirede hayata gecirilmesi
verileri asama fonlama yapilabilmesi i¢in ortaya deger koyulabilmesi
Hizlandiricilarin diger destek programlarindan en 6nemli farki, daha 6nce basarili

girigsimlere destek olmus girisimciler tarafindan, yeni kurulan bir sirketin ihtiyaglar
bilinerek ve onlara hizmet etme hedefiyle kurulmalaridir. Girisimlere birka¢ aylik yol
gostericilik, ofis ve belli bir miktar maddi destek yaparak genellikle %5-10 hisse alan
hizlandiricilar, biiylimesini ve milyar dolarlik sirketlere doniismesini umduklar1 yeni
kurulmug girisimlere destek olurlar. Genelde {i¢ aylik programin sonunda Demo
giinli’'nde egitime katilan girisimlerle yatirimcilar1 bir araya getirip girisimlere yatirimci
bulma, yatirimcilara ayni giinde pek cok girisimi tanima sans1 vermektedirler. 2005
yilinda ilk kurulan hizlandirici program olan Y-Combinator, bugiine kadar pek ¢ok milyar
dolarlik markanin ¢ikmasina katki saglamistir (Ozkasikei, 2013: 150).

Hizlandirict programlarin girisim ekosistemine katkisinin anlagilmast igin
Tiirkiye’den &rnek verecek olursak, Growth Circuit, Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ve ODTU TEKNOKENT tarafindan kurulan yatirim ve hizlandirma sirketidir.
Growth Circuit San Francisco Hizlandirma ve Kulugka Merkezi ise Tiirk girisimcilerin
Silikon Vadisi’ne agilan kapisi olarak global 6lgekte basarili teknoloji sirketleri yaratmayi
amag¢ edinmistir. Growth Circuit, Hizlandirma Programlari’na katilan erken asamadaki
girisimleri 200.000 TL’ye kadar 6n tohum yatirimlariyla Silikon Vadisi’ne acarken, daha
ileri asama teknoloji sirketlerine ise 1.500.000 TL’ye kadar yatirim yapmaktadir. Bugiine
kadar 145 Tirk girisimi UC Berkeley ve Babson Global’dan gelen global mentorlarla
destekleyen Growth Circuit, Hizlandirma Programi’na katilan 20 girisimi, toplamda
2.000.000 TL yatirnm yaparak, Draper University ve ABC Global ortakliginda

gerceklestirdigi hizlandirma programlariyla globale hazirlamistir+ (startupnedir.com).

2.2.2.4.4. Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknopark

Teknopark, Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki kulugka ve varsa on kulucka
disinda kalan, ii¢ yasindan daha biyiikk firmalarin yer aldigi alan(lar) olarak
tanimlanmaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgesi Stratejik Plani, 2015-2018: 3).

Teknoloji  Gelistirme Bolgesi, yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya

da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
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tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir tiriin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, aymi iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya
enstitiisii alani i¢inde veya yakinminda, akademik, ekonomik ve sosyal yapumin biitiinlestigi
siteyi veya bu ozelliklere sahip teknoparki ifade etmektedir (4691 sayili kanun).

2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde; Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile {iretim sektdrleri arasinda
isbirligi saglanarak;

e Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmast amaciyla teknolojik bilgi tiretilmesi,

e Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirilmesi,

e  Uriin kalitesinin veya standardinin yiikseltilmesi,

e Verimliligin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin diigtiriilmesi,

e Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi,

e Teknoloji yogun yatirim ve girisimciligi desteklemek,

e Arastirmaci ve vasifli kisilere is imkéan1 yaratmak,

e Teknoloji transferine katkida bulunmak

amaclanmaktadir (btgm.sanayi.gov.tr)

2001 yuindan itibaren uygulamaya konulan, sanayicimizi, arastirmact ve
tiniversitelerimiz ile bulusturarak teknolojik iiretime yonelik yeni tirtin ve iiretim
yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun kapsaminda; Haziran 2019 itibariyle;
toplam 84 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara’da 9 adet, Istanbul’da 11 adet,
Kocaeli’'nde 5 adet, Izmir’de 4 adet, Konya’da 2 adet, Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet,
Mersin 2 adet, Hatay 2 adet ve Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta,
Eskisehir(Bilecik), Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya,
Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag,
Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla,
Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir,
Cankir, Kastamonu, Kirklareli, Giresun ve Rize’de 1 er adet) kurulmustur. 84 Teknoloji
Gelistirme Bdélgesi’'nden 063’ii faaliyetine devam etmekte, 21’inin ise altyapt
calismalarimin  devam etmesi sebebiyle hali hazirda faaliyete ge¢cmemislerdir

(btgm.sanayi.gov.tr).
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Tablo 18’de Haziran 2019 itibariyle teknoloji gelistirme bolgeleri toplam firma,

personel, proje sayilari ve toplam satis, ihracat miktari gosterilmektedir.

Tablo 18: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Toplam Firma Sayis1 5.328
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayis1 (Mevcut) 295
Akademisyen Ortakli Firma Sayis1 1.125
Toplam Personel Sayisi 54.030
AR-GE 43.683
Tasarim 673
Destek 3.402
Kapsam Dis1 6.272
Proje Sayis1 (Devam Eden) 8.965
Proje Sayis1 (Tamamlanan) 32.386
Toplam Satig (TL) 77,9 Milyar
Toplam ihracat (USD) 4,1 Milyar

Kaynak: btgm.sanayi.gov.tr, 2019

Tablo 18°deki ve TUIK verilerinden elde edilen ihracat rakamlar1 hesaplandiginda
teknoloji gelistirme bolgelerindeki girisimlerin toplam ihracatinin iilkemiz toplam
thracatindaki paymnin 2019 yili Haziran ayi itibariyle yaklasik %35 gibi bir rakama ulagtigi
gorilmektedir.

Tablo 19°da Haziran 2019 itibariyle teknoloji gelistirme bdlgelerindeki

girisimlerin fikri miilkiyet haklar ile ilgili verileri yar almaktadir (btgm.sanayi.gov.tr).
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Tablo 19: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri/ Fikri Miilkiyet Haklar:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Fikri ve Sinai Miilkiyet Say1
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararasi) 1.094
Patent Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 2.348
Faydali Model Tescil Sayisi 407
Faydali Model Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 183
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi 122
Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayis1 (Devam Eden) 65
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 213

Kaynak: btgm.sanayi.gov.tr, 2019

2.2.2.4.5. Ortak Kullanim Alanlari

Ortak kullanim alanlar1 (Hackerspaces), teknolojiyle ugragsma ortak ilgi alanina
sahip insanlarin bulusup projeleri iizerine ¢alistiklart ve birbirlerinden 6grendikleri
toplum tarafindan yiritiilen fiziksel ortamlardir. Diinya genelinde epeyce olmasina
ragmen Tlrkiye’de birkag¢ tane bulunmaktadir (wiki.hackerspaces.org).

Kulucka merkezleri ve hizlandirict programlara nazaran kurulmalar1 daha kolay
olan ortak kullanim alanlari, benzer ilgi alanlarina sahip girisimcilerin ortak fiziksel alt
yapisal hizmetleri kullandiklar1 ve birbirlerine goniillii olarak mentorluk yaparak bilgi ve
tecriibelerini paylastiklar1 bir alan olarak ifade edilebilmektedir. Daha ¢ok bilgisayar,
teknoloji, dijital, elektronik sektorlerinden girisimcilerin tercih ettikleri ortak alanlarda
girisimciler, fon arama ve finansman saglama ihtiyacina dogrudan destek olmayan ortak
alanlarda uygun kira 6deyerek girisimlerini hayata gegirebilmektedirler (Ozkasikei, 2013:
152-155).

2.2.2.4.6. Girisimci Aglarn

Girisimcilik ekosistemi i¢indeki girisimcileri destekleyen unsurlarindan biri de
girisimci  aglardir. Melek yatinmeilarin, danigsmanlarin  veya girisim sermayesi
yatirimcilari gibi girisim ekosisteminde yer alan oyuncularin bir araya gelmesi ile kurulan
sosyal organizasyonlar olan girisimci aglari; yol gosterme, yatirnm danismanligy,

finansman arama gibi konularda yeni girisimlere destek olma amaghdir (Ozkasikci, 2013:
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162).

Girisimci aglarina liye olan niifuzlu kisiler, bir iilkede yenilik¢i kiiltiiriin
olusmasina, yaraticiligin, inovasyonun ve girisimciligin desteklenmesinde anahtar rolii
iistlenen fikir liderleridir. Girisimci aglar1 uluslararasi platformlarda diizenli olarak bir
araya gelerek diinya capinda girisimcilik egilimlerinin olugmasinda etkili olmakta ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesine katk1 saglamaktadirlar (Ozkasike1, 2013: 162).

2012 yilinda Aksaray’daki hizmet sektoriinde faaliyet gosteren girisimciler
lizerinde yapilan bir aragtirmaya gore, arastirmaya katilan girisimcilerin gogunun islerini
yirlitmede ve slirdirmede sosyal aglarin sagladigi yararlara yiiksek diizeyde onem
atfettikleri, ihtiyac hissettikleri, ayrica girisimcilerin girisimcilik yetenegi arttik¢a tiim
sosyal ag tiirlerine yonelik olumlu algilarinin da arttig1 belirlenmistir. Katilimcilarin
isletmelerine sahip olma bi¢imi ile sosyal ag tiirlerine yonelik algilar1 arasinda da bir iliski
tespit edilmistir. Kendi isini sifirdan kuran girisimcilerin diger girisimcilere gore sosyal

aglara yonelik daha olumlu bir algi tasidiklari anlagilmaktadir (Uygun, 2012: 199).

2.2.2.4.7. Girisimcilik Destekleri

Devlet tarafindan girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in girisimcilik destekleri
olusturulmakta ve girisimcilere girisimlerini kurmalar1 konusunda 6nemli destekler
verilmektedir. Ulkemizde bu konuda KOSGEB ve TUBITAK kurumlar1 basta olmak
tizere girisimcilik konusunda girisimcileri destekleyen o6zel programlara sahiptir.
KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek Programi ile gelencksel girisimcilere 60bin,
ileri girisimcilere 370bin TL destek vermektedir (KOSGEB.gov.tr). TUBITAK 1512 -
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG), 1514 - Girisim Sermayesi
Destekleme Programi (GISDEP) ve 1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yonelik destek programlari ile 20 milyona kadar girisimlerin en ¢ok ihtiyag
duyduklar1 zaman olan yeni dogduklarinda hayatta kalmalarina yardimci olmaktadir
(TUBITAK.gov.tr). Ayrica kurumlarm girisimcilik destekleri yaninda daha pek ¢ok farkli
asamada verilen destekleri de bulunmakta, girisimciler biliylime ve kurumsallagsma

asamalarinda da desteklenmektedir.
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2.2.2.5. Diizenleyici Cerceve ve Altyapi

WEF’e gore diizenleyici gerceve ve altyapinin unsurlari asagidaki gibidir (WEF,
2013):

e s Kurmanin Kolaylig

e Vergi Tesvikleri

e Temel Altyapiya Erisim (6rnegin su, elektrik)
e Telekomiinikasyona / Genis Bantlara Erisim
e Ulasima/Nakliyata Erigim

Is kurma siiregleri ve girisimcilik ekosistemi iilkeden iilkeye degismektedir. Bir
iilkede is kurmak ne kadar kolaysa girisimcilik o kadar kolay artacaktir. Is kurmanin
kolayligim etkileyen cesitli unsurlar bulunmaktadir. Ormegin gelismis bir girisimcilik
ekosistemi, is kurmay1 kolaylastiran 6gelerden biridir. Is kurmayi etkileyen iyi bir yasal
alt yap1 ve asgari biirokratik islemle isin kisa siirede kuruluyor olmasi, is kurmay1 yine
kolaylastirmaktadir. Is kurmay1 kolaylastiran bir baska etken, ¢esitli is kurmay tesvik
eden vergi uygulamalaridir. Cesitli devlet desteklerinin olmasi, hiikiimetin is kurma
siirecine yonelik tesvik edici politika ve uygulamalari is kurmay1 kolaylastirmaktadir. Is
kurulacak iilkenin ekonomik durumu, yine kiiresel ekonominin durumu, enflasyon ve
biliylime oranlari, finansal bir krizin olup olmamasi, finansal kuruluslarin fon yaratma
kapasiteleri ve girisimcilere destegi, pazarin yapist, talep yapisi, toplumdaki girisimcilik
algis1 gibi pek ¢ok unsur is kurmayi etkiledigi gibi is kurmanin kolayligini da
etkilemektedir. Hiikiimetler, i kurmay1 kolaylastiran politikalar izleyerek hem ekonomik
bliylimeyi saglayabilir hem de issizligi azaltip istihdami artirabilirler.

Girisimcilik ekosisteminde yeni kurulan girisimlerin hayatta kalmalarina
yardimcir olmak amactyla hiikiimetler tarafindan verilen vergi tesvikleri ile girisimler
daha rahat hayatta kalmakta, girisimcilere kolaylik saglanmaktadir. 793 sayili Gelir
Vergisi Kanunu 'nun miikerrer 20. maddesi ile 10.02.2016 tarihinden itibaren ticari, zirai
veya mesleki faaliyeti nedeniyle adlarina ilk defa gelir vergisi miikellefiyeti tesis olunan
geng girigsimcilerin, faaliyete basladiklari takvim yilindan itibaren ii¢ vergilendirme
donemi boyunca elde ettikleri kazanglarindan yillik 75.000 TL lik kismi gelir vergisinden
istisna edilmistir Geng Girisimcilerde Kazang Istisnasindan (gib.gov.tr);

o Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle adlarina ilk defa gelir vergisi

miikellefiyeti tesis olunan,
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o Miikellefiyet baslangi¢c tarihi itibariyla 29 yasimi doldurmamis tam miikellef
gergek kisiler yararlanabilmektedir.

Girisimcilik ekosisteminde girisimciler i¢in temel altyapiya erisim oldukga
onemlidir. Olduk¢a gelismis bir fiziksel altyapi, Ozellikle ekonomik etkilesim ve
girisimciligi miimkiin kilan baglamin kilit unsurudur (Stam ve Ven, 2019: 5). Mustafa
Kemal Atatiirk’tiin “Ekonomik hayatin faaliyet ve canliligi; ancak ulastirma vasitalarinin,
yollarn, trenlerin, limanlarin durumu ve derecesiyle orantilidir.” Ozlii sdziinde belirttigi
gibi altyapinin giicii ekonominin giiciinii artirmaktadir. Saglikli bir altyapiya erisim yeni
kurulan girisimlere kolaylik saglamakta, girisimlerin gelismesinde ve girisimcilik
ekosisteminin gelismesinde girisimcileri desteklemektedir (uab.gov.tr). Tablo 20°de

Tiirkiye’nin altyapisinin sayisal verileri yer almaktadir:

Tablo 20: Tiirkiye’nin Altyapisi

Hava yolu yolcu sayisi 210.498.164 yolcu 2018
Hava yolu yiik 3.855.231 ton 2018
Kara yolu agi 247.553 km 2018
Otoyollar 2.842 km 2018
Devlet yollari 31.021 km 2018
Il yollar1 34.153 km 2018
Motorlu kara tasit sayisi 23.153.556 2019 Ekim
Demir yolu toplam hat uzunlugu 12.740 km 2018
Demiryolu yolcu sayisi 185.010 yolcu 2018
Sabit telefon abone sayis1 11.605.347 2019 Mart
Cep telefonu abone sayisi 80.926.481 2019 Mart
Internet abone sayis1 74.710.286 2019 Mart

Kaynak: TUIK, 2019

Potansiyel erisilebilirlik, ulagilacak faaliyetleri veya firsatlar1 temsil eden aktivite
fonksiyonu ve bunlara ulasmak i¢in gereken cabayi, zamani, mesafeyi veya maliyeti
temsil eden fonksiyondan olusmaktadir (Stam ve Ven, 2019: 8). Kiiresel Girisimcilik
Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan rapora gore Tiirkiye’nin girisimeilik

ekosisteminin altyapis1 degerlendirildiginde Tiirkiye 54 iilke arasinda 36. Sirada yer
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almaktadir (Bosma ve Kelley, 2018: 110).

2.2.2.6. Egitim-Ogretim

Girisimcilik ekosisteminin 6nemli unsurlarindan biri ekosistemi gelistiren egitim
ve 6gretimdir. Bu ii¢ WEF raporunda {i¢ gruba ayrilmistir (WEF, 2013):

e Universite Oncesi Egitimde Mevcut Is Giicii
e Universite Egitimi ile Mevcut Is Giicii
e Girisimciye Ozel Egitim

Kalkinma Bakanligi tarafindan egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki
uyumun; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri
ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltlirlinlin benimsenmesi, mesleki ve
teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini
dikkate alacak bi¢imde giiclendirilmesi yoluyla artirilmasi hedeflenmektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2013).

Kalkinma Bakanligi’nin sitesinden su verilere ulasilmaktadir (invest.gov.tr):

e 32,3 milyonu askin geng, egitimli ve motive profesyonel (2018, TUIK)

e Artan ¢alisan verimliligi

e 183’ten fazla iiniversiteden yilda 800.000’i askin mezun (2018, YOK)

e Yarist meslek liseleri ve teknik liselerden olmak iizere 985.000’in iizerinde lise
mezunu (2018, MEB)

KOSGEB ve Iskur tarafindan verilen Girisimcilik Egitimi ve sertifikalari
sayesinde binlerce girisimci adayi, bir girisimin nasil kurulacagina dair ticretsiz
girisimcilik egitimi alma imké&nina sahip oldu ve olmaktadir.

ISKUR, 2018 yilinda 3679 girisimcilik egitimi diizenlenmis, bu egitimlere
40.806’s1 erkek, 40.377’s1 kadin olmak tizere topla 81.183 kisi katilmistir (iskur.gov.tr).
KOSGEB tarafindan 40.000’i asan isbirligi ile Mart 2018 itibariyle Girisimcilik Destek
Programi sayesinde bir milyonu asan girisimci adayina Uygulamali Girisimcilik Egitimi
ticretsiz  olarak verilerek 47.000 civart girisimin kurulmasi  desteklenmistir
(KOSGEB.gov.tr).

2.2.2.7. Universiteler

Girisimcilik ekosisteminin 6nemli unsurlarindan biri ekosistemi gelistiren
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katalizor gorevi goren biiyiik iiniversiteler WEF raporunda ii¢ gruba ayrilmistir (WEF,
2013):
e Girisimcilik icin Saygi Kiiltiiriinii Tesvik Eden Biiyiik Universiteler
e Yeni Sirketler icin Fikir Olusumunda Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik
Universiteler
e Yeni Sirketler igin Mezunlarin Temin Edilmesi Konusunda Onemli Bir
Rol Oynayan Biiyiik Universiteler

Olarak belirtilmistir.

Diinyada girisimcilige saygi kiiltiiriinii tesvik eden, yeni sirketlerin olugsmasina rol
oynayan kisaca girisimci liniversite denildiginde ilk akla gelen 1891°de ABD’de kurulan
Stanford Universitesi olmaktadir. 1951°de dekanmin {iniversitenin ¢evresindeki arazileri
teknoloji firmalarina bir teknoloji merkezi olusturmak adina kiraladiginda Silikon
Vadisi’nin olusmasina ve bugiin diinyanin en gelismis girisimcilik ekosistemlerinden
birinin olugmasina biiyiik katki saglamistir. Bugiin diinyaca taninan HP, Apple, Yahoo,
Google gibi firmalar Stanford mezunlari tarafindan kurulmustur (Ergen, 2013: 68-69).

Goriildugii gibi girisimeilik ekosisteminin gelismesinde iiniversitelerin rolii ¢ok
onemlidir. Girisimci tiniversite kavrami kapsaminda tiniversitelerde kulucka merkezleri,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri kurulmakta, girisimcilik destekleri hentiz lisans
diizeyindeki 6grencilere tanitilmakta, lniversitelerde girisimcilik dersleri miifredata
eklenmekte, girisimcilik konferanslari, seminerleri diizenlenerek girisimcilik bilinci
asilanmakta, basaril1 girisimler kurmus mezunlar davet edilip 6grencilerle bulusturularak
girisimcilik tesvik edilmektedir. Ayrica {niversitelerde O6grencilerin olusturduklar
girisimcilik ile ilgili topluluklar kurulmakta, girisimcilige ilgisi olan 6grenciler bu alanda
cesitli etkinlikler diizenleyerek hem kendileri hem de etkinliklere katilanlar1 girisimcilikle
ilgili bilgilendirmekte ve bilinglendirmektedirler.

Girisimci tiniversitelerin 6zellikleri agagida siralanmistir (Cansiz, 2016: 46):

e Yeniliklerin kaynagi olmak,

e Ekosistemdeki kuruluslarla etkin iliskiler kurmak,
e Uluslararasi yapiya sahip olmak,

e Bilgiyi topluma aktarmak,

e Universitenin girisimci olmast,

e Akademisyenler, 6grenciler ve mezunlarinin girisimci olmasi,
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e Esnek yapiya sahip olmak,
e Arastirma siireglerini gelistirmek.

Tiirkiye’de 2006 yilinda %15,30 olan iiniversite mezunu girisimci orani, 2013
yilinda %44’e yiikselmistir. Artik iiniversite mezunlar1 girisimcilige daha yiiksek ilgi
gdstermekte ve girisimciligi kariyer yollarindan biri olarak gérmektedir (GISEP, 2013:
39). Ulkemizde iiniversite dgrencilerinin yaninda iiniversitelerin akademisyenleri de
tiniversiteler biinyesinde kendi girisimlerini kurmaya tesvik edilmektedir. 2018 yili
girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksine giren ilk 50 tiniversitedeki akademisyen firma
sayist 2588’e, bu ilk 50 girisimci iiniversite biinyesinde Ogrencileri ve mezunlar

tarafindan kurulmus firma sayis1 ise 2571’e ulasmistir (TUBITAK.gov.tr).

2.2.2.8. Kiiltiirel Destek

Girisimcilik ~ kiltiirt, girisimciligin ~ toplumda  degerlenme  derecesini
yansitmaktadir. Belirli bir bélgede bir is kurmanin ne kadar yaygin oldugu, girisimci
olmanin uygun bir kariyer se¢imi olarak goriilme derecesi ve basarili girisimcilerin
degerlenme derecesi ile Olciilebilmektedir (Stam ve Ven, 2019: 7). Girisimcilik

ekosisteminin onemli unsurlarindan biri olan kiiltiirel destek WEF raporunda alt1 gruba

ayrilmistir (WEF, 2013):

e Risk ve Basarisizlik Toleransi

e Serbest Meslek Tercihleri

e Basar1 Hikayeleri / Rol Modelleri

e Arastirma Kiltliri

e Girisimciligin Olumlu Goriintiisii

e Inovasyonun Kutlanmasi

Girigimcilik kiiltiirii bilginin, deneyimin ve uzmanligin paylasildigi bir tutumda

gelismektedir. Basarisizliga karst tutum da c¢ok kritik bir 6neme sahiptir. Girigimcilerin
basarisiz oldugunda utanmadigi, hatta farkli firmalara danisman, yonetici olarak bile
gegebildikleri ortamlar saglikli isleyen girisimcilik ekosistemin kiiltiirtiniin 6nemli bir
parcasidir. Burada onemli olan basarisizlik sonrasi derin bir nefes alip girisimcilige
hizlica geri donmektir. Ayrica insanlarin bir igi birakip digerine gegmesi de normal

karsilanmaktadir ki bu bilginin ekosistemde paylasimini da saglamaktadir (Mason ve
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Brown: 2014, 11). Saglikli bir girisimcilik ekosisteminin olusturulabilmesi ve
gelistirilebilmesi i¢in i¢inde bulundugu kiiltiiriin girisimcilige olumlu bir bakis agisinin
olmasi, basarili girisimcilerin ddiillendirilmesi, basarili girisimcilerin rol model alinmasi,
girisimin basarisizlig1r halinde yeniden baslamanin miimkiin olduguna dair inancin

gelismis olmasi gerekmektedir.

Girisimcilik kiiltiiriiniin  gelismesi i¢in girisimcilerin basarilarint  kutlamak
gerekmektedir. Hikkiimetler, gelisen girisimcilik girisimlerini kutlamak konusunda cesur
olmalidir. Medyay1 aktif olarak kullanarak halka agik odiiller verilerek ve girisimciligi
destekleyici konusmalar yaparak ekosistemde kiiltiirel olarak girisimciligin gelismesine
katki saglanabilmektedir (Isenberg, 2010: 46). ) Girisimciligi tesvik eden yarismalar ve
basarili girisimcilere verilen odiller girisimcilik kiiltiiriiniin - gelismesine  katki
saglamaktadir. Tiirkiye’de de bu konuda KOSGEB ve TUBITAK basta olmak iizere pek
¢ok devlet kurumu ve 6zel kurum tarafindan diizenlenen yarismalar ve verilen ddiiller bu

islevi yerine getirmektedir (GISEP, 2015: 63-64).

Tiirkiye’de Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan
rapora gore girisimcilik ekosisteminin kiiltiirel ve sosyal normlarinin gelismisligi
acisindan 54 iilke arasinda 24. sirada yer almaktadir. Girisim niyetleri karsilastirildiginda
48 iilke arasinda 14. sirada, basarisizlik korkusu karsilastirildiginda ise 49 iilke arasinda
42. Sira yer almaktadir. Girisimciligin bir kariyer tercihi olarak se¢ilmesi bakimindan 47
ilke arasinda 5. Swrada, girisimcilerin statiisii bakimindan kiyaslandiginda 47 iilke

arasinda 35. Sirada yer almaktadir (Bosma ve Kelley, 2018: 110).

2.2.4. Girisimcilik Ekosistemi s Modeli

Girisimcilik is modeli kisisel alan, 6zel alan, egitim alani, toplum ve is alan1 olarak
4 daireden olugmaktadir. Daireler, bir yandan kronolojik bir diizen igerisinde, temas
ettikleri veya girisimcinin bir pargast olduklar1 girisimci lizerindeki etki alanlarini temsil
etmektedir. Ote yandan, daireler ayn1 zamanda girisimciye bir kisi olarak yakimlig1 temsil
etmekte, yakin ve kisiselden Daire III ve IV'lin disina dogru hareket etmektedir. Yapilan
bir aragtirmada ortaya c¢ikan girisimcilik ekosistemi i modeli Sekil 18’de

gosterilmektedir (Schwarzkopf, 2015: 151).
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Sekil 18: Girisimcilik Ekosistemi Is Modeli

-

<7 4Topum&isAlam o

Q

1. Kigisel
Alan

Karakter, Tecribe,
Beceriler & Yetenekler

Kaynak: Schwarzkopf, s.151

Noktalar, kokenleri ile ilgili dairede bulunan etkileyen unsurlar1 temsil etmektedir.
Tiim daireler ve unsurlari birbirine baglidir ve birbirlerini etkileyebilmektedir. Karakter,
tecriibe, beceriler ve yetenekleri sembolize eden beyaz noktalar girisimcinin 6zellikleriyle
ilgilidir. Aile, arkadas, kog¢, komsu, kuliipleri sembolize eden yesil noktalar kisilerle
ilgilidir. Egitim alanindaki anaokulu, okul, yiiksek egitim, staj ve ileri egitimi sembolize
eden kirmizi noktalar, hizmet sunan ve kurallar olusturan kurumlar ve sirketler
hakkindadir. Kiiltiir, dil, medya/bilgi, tarih, cografyayr sembolize eden gri noktalar
Toplum ve is alanindaki 6gelerdir. Mavi noktalar ekonomi ve is diinyas: ve finans
diinyasin1 sembolize eden girisimci {izerinde biiyiik etkisi olan yeni bir ekosistemin
ogeleridir. Sar1 nokta insanlar, gergeve veya ekosistemin kendisi gibi ¢esitli alanlarin bir

karisimi olan sosyal ag 6gesini temsil etmektedir. Model ¢ubugu, tiim daireler ve 6gelerin

110



model iizerindeki etkisini gosteren tiim ¢evrelere ulagsmakta, bardaki oklar, is modelinin
stirekli hareketinin ve gelisiminin ve dolayistyla belirli zamanlarda unsurlarla farkli temas
noktalarinin altin1 ¢izmektedir. Ekonomi ve is diinyasindan saga ve sola iki koridor, tim
cevrelerin ve elemanlarmin baglantisinin kisaltmasidir. Kurucu ortak ve sosyal ag
elemani1 da oklarla gosterilen II, III ve IV Cemberi arasinda hareket edebilmektedir
(Schwarzkopf, 2015: 151). iste bu model girisimcilik ekosisteminin is modelini

sembolize etmektedir.

2.2.5. Girisimcilik Ekosisteminin Diinyadaki Ornekleri
Girisimcilik ekosistemi denilince akla ilk gelen 6rnek Silikon Vadisi olmaktadir.
Sekil 19°da ki grafikte Silikon Vadisi girisimcilik ekosisteminin yillar gectikge nasil bir

gelisim gosterdigi goriilmektedir.

Sekil 19: Silikon Vadisinin Gerg¢ek Tarihi

Internet

Kisisel Bilgisayarlar
Entegre Devreler

Mikrodalgalar
Test Ekipmam Yenilik Tletisim Ag

Vakum Tiipler

P
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
yil

Kaynak: Ergen, 2013

Vakum tiiplerinin icadi, bugiinkii teknolojinin kalbini olusturarak temelini
atmistir. Sonrasinda radyo c¢agi ile Silikon Vadisinin esas kiiltiirii yerlesmeye baslamas,
ardindan silikon c¢aginda transistorlarin icat edilmesiyle Fairchild Yariiletken sirketinin
kurulmas: Silikon Vadisinin kurulusu olarak kabul edilmistir. Bu sirketten ayrilarak kendi
sirketini kuranlara Fairchildren sirketleri Silikon Vadisinde 6nemli bir yere sahiptir.
Yazilim ¢agmin baslamasiyla entegre devrelerden internete ve sosyal medya

iletisiminden bugiinlere uzanan Silikon Vadisi Girisimcilik ekosistemi zaman iginde
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oldukca gelismistir. Inovatif girisimler inovatif dalgalar1 yaratarak ekonomiye dnciiliik
etmektedir (Ergen, 2013: 55).

Sekil 20°de 1785 ve 2020 yillar1 arasindaki inovasyon dalgalanmalari verilmistir.
Giliniimiizde siirdiiriilebilir yasam, temiz nanoteknoloji gibi alanlar inovasyonun

gerceklestigi alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ergen, 2013: 327).

Sekil 20: 1785-2020 Arasi Inovasyon Dalgalanmalar
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Kaynak: Ergen, 2013

Gorildiigii gibi inovasyon girisimcilik ekosisteminin gelismesinde oldukca
onemli bir yere sahiptir. Tarihten bugiine pek cok inovasyon dalgasi yasanmigstir.
Teknolojinin hizla ilerledigi glinlimiizde 6. dalgayr yasayan bir diinyada inovasyon
sonucu gelistirilen riinlerin ticarilestirilmesiyle girisimlerini kuran girisimciler hem
girisimcilik ekosistemini gelistirmekte hem de teknolojinin gelisimine katki saglayarak

bilgi birikimini artirmakta insanliga faydali olmaktadirlar.

2.2.6. Girisimcilik Ekosisteminin Onemi ve Ekonomiye Katkisi
Iyi isleyen, gelismis bir girisimcilik ekosistemi, girisimlerin daha kolay
kurulmasini, daha hizli biiylimesini ve daha uzun siire hayatta kalmasin1 destekleyerek

girisimci yatirimlarin sayisini arttirarak, isgiicline istthdam yaratilmasina, igsizligin
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azaltilmasina, iktisadi biiyliimeye sebep olarak iilke ve diinya ekonomisine dnemli dlciide
katkilar saglamaktadir. Yeni girisimler, yeni bir fayda, iiriin, hizmet vb. kisaca katma
deger yaratarak ayni1 zamanda sonraki girisimler i¢in 6nemli bilgi birikimi olusturmakta,
girisim ekosisteminin gelismesine daha da katkida bulunmaktadir.

2018 y1l1 Diinya Ekonomik Forumu verilerine gore Tiirkiye, ortalama gelir grubu
olarak iist orta sinifta (upper middle), kiiresel rekabet siralamasinda 140 {ilke arasinda 61.
sirada yer almaktadir. 2018 yili Diinya Bankasi verilerine gore is kurma (starting a
business) puani 100 iizerinden 88.21, 190 iilke arasinda 78. sirada; is yapma, ticaret
yapma kolayligi puan1 100 iizerinden 74.33, 190 {ilke arasindaki yeri 43. sirada yer
almaktadir (Bosma ve Kelley, 2018: 110).

Sekil 21: Girisimcilik Ekosistemi Cergeve Sartlarinin Uzman Degerlendirmesi
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Kaynak: Bosma ve Kelley, 2018: 110

* EFC skalast: 1 = ¢ok yetersiz durum, 9 = ¢ok yeterli durum. Parantez i¢inde kaydedilen toplam 54 puan.

Kiiresel Girisimcilik Monitori tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore

yukaridaki

Girisimcilik  Cerceve Sartlarinin Uzman Degerlendirmesi
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Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemini degerlendirilmektedir. Tirkiye’nin girisimcilik
ekosistemi unsurlart degerlendirildiginde genel olarak ortalamaya yakin oldugu bazi
unsurlarda ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir.

Ekonomik ve sosyal alanlardaki onemli gelismelere ragmen biiylime seyri,
verimlilik oranlari, cari acik, tasarruf oranlari, enerji arz giivenligi, iiretim ve ihracatin
teknoloji kompozisyonu, yerli yenilik kapasitesi, isgiicii niteligi, istihdam, fiziki ve beseri
altyap1, bolgesel gelisme ve sehirlesme ile kurumsallasma Tiirkiye nin daha fazla gelisme
gostermesi gereken baslica alanlardir. Ulkemiz; jeopolitik avantajlari, geng niifusu,
diinyayla giderek biitiinlesen girisimcileri, bankacilik ve mali yapisi, i¢ pazar firsatlari,
gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi ve ekonomik yapisiyla gelismekte olan
ilkeler arasinda 6nemli bir biiylime potansiyeline sahiptir (Onuncu kalkinma plani, 2014-
2018, ss.26). lyi bir biiyiime potansiyeline sahip iilkemiz girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar sonucu girisimcilik temelli biiylime ile gitgide
uluslararasi alanda daha basarili bir yere sahip olacaktir.

Geng calismasinda girisimcilik ekosistemi ile biiylime iligkisini su sekilde ifade
etmektedir: “Yiiksek diizeyde girisimcilik, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki
saglamaktadir. Ne var ki, her agsamada girisimcilik diizeyinin yiiksek olmasi ekonominin
gelismislik diizeyini gostermemektedir. Ornegin 1999°dan beri girisimcilige iliskin
arastirmalar yapan GEM verilerine gore, Uganda’da ve Peru’da girisimcilik diizeyi
viiksek olmakla birlikte bu iilkeler diisiik gelirli iilkeler grubundadir. Bu iilkelerde
genellikle ekonomi, iicretli i imkani yaratmamaktadir. Yiiksek girisimcilik diizeyinin
yiiksek biiyiimeye doniismemesi zorunluluktan kaynaklanan girisimciligi ifade etmektedir.
Yiiksek gelirli Almanya, Fransa, Belcika, Italya ve Finlandiya gibi Avrupa Birligi
tilkelerinde girisimcilik diizeyi bu iilkelere gore diisiiktiir. Uganda ve Peru’da séz konusu
olan kendi hesabina ¢alisma seklinde gerceklestirilen girisimciliktir ve girisimciligin bu
tirti  gelismeyi saglamaya yardimci olmamaktadir.  Girisimcilik  ekosistemden
beslenmektedir. Yiiksek girisimcilik potansiyeli tasiyan Uganda ve Peru vatandaslarinin
Silikon Vadisi gibi girisimciligin besigi sayilan bir atmosferde basarili olmasi girisimcilik

ekosistemi ile alakalidir” (Geng, 2017: 26).

Girisimcilik Ekosistemi Dernegi (GED) baskan1 konusmasinda girisim

ekosisteminin 6nemini su sekilde vurgulamakta: (ged.org.tr, 2019)
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“40 yil once, ABD ve Ingiltere gayri safi milli hasilalarim biiyiitecek modelin
girisimciligi gelistirmekten gectigini kesfetti. Ronald Reagan’in ‘Reagonomics’ adli
iktisat politikasi, girisimcilik ve inovasyon merkezliydi. Yine, Margaret Thacther 'in
biitiiniine ‘Thatcherism’ adi verilen iktisadi politikasi da 1975'te Ingiltere deki
girisimcilige yeni bir ufuk kazandirmisti. Almanya da girisimciligi merkezine koyan
tilkelerden biri oldu. Bugiin Almanya’yla niifusumuz hemen hemen ayni. Almanya’da ig
hayatindaki niifus 40 milyon; bizde 20 milyon. Demek ki oniimiizde is hayatina adapte

etmemiz gereken 20 milyon kisi daha var.”

Girisimcilik ekosisteminin gelismisligi girisimcileri desteklemekte, yerlesmis bir
girisimcilik ekosistemi girisimlerin kurulmasini, biiylimesini ve hayatta kalmasini olumlu

sekilde dogrudan etkilemektedir.
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UCUNCU BOLUM

BURSA BOLGESI UZERINE BiR CALISMA

Bu béliimde arastirmamizin ana Ogesini olusturan Bursa’nin sosyo-ekonomik
yapisi ve girisimcilik ekosistemi anlatilmaktadir. Ardindan yapilan alan arastirmasinin
sonuglar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle ilin jeopolitik konumu, tarihi, toplumsal

ve ekonomik yapisi, dis ticaret ve i¢ ticaret durumu gosterilmistir. Sonrasinda Bursa’nin

girigsimcilik ekosistemi tiim unsurlariyla ele alinmistir.

3.1. BURSA’NIN SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Tarihten bugiine lilke ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan Bursa, sanayi,
turizm, tarim, hizmet gibi pek cok sektdrde gelismis bir yapiya sahiptir. Ulke

ekonomisinde dnde gelen sehirlerarasinda bulunan Bursa ile ilgili genel bilgiler agagidaki

Tablo 21°de gosterilmektedir.

Tablo 21. Bursa Hakkinda Genel Bilgiler

Bursa’nin Niifusu (2018) 2.994.521
Bursa’nin Yiizolgiimii (km?) 10.882
Yiizol¢limii Bakimindan Siralamasi 27

Niifus Yogunlugu (km?) 287

Ithalat (Bin $) (2018) 8.517.369
Ihracat (Bin $) (2018) 11.150.864
Dis Ticaret Hacmi (Bin $) (2018) 19.668.233
Ulke Dis ticaret Hacmindeki Pay1 (%) (2017) 5,03

Bursa Limanlarinda Yiikleme-Bosaltma Yapilan Toplam | 3.923 Adet
Gemi/Y1ik (2018) 13.131.688 Ton
Toplam Isletme Sayisi 78.041
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Calisan Sayisi 954.790
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Emekli Sayis1 537.453
Sosyal Giivenlik Kapsami Bakimindan Yiikiimlii Sayis1 1.246.331
Sosyal Giivenlik Kapsam Orani %99,70
Kayith Isgiicii 210.080
Kayitli Issiz Sayisi 99.932
Acik Is Sayist 101.314
Ise Yerlestirme Sayisi 54.474

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019
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Tablo 21°de goriildiigii gibi yaklasik {i¢ milyon niifusuyla, yiiksek isletme sayisi,

calisan sayis1 ve i¢ dig ticaret hacmiyle Bursa iilkemizde 6nemli bir yere sahiptir.

3.2. BURSA’NIN GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ UNSURLARI

Bu boliimde Bursa’nin girisimcilik ekosistemi ile Bursa’nin Pazar analizi, insan
kaynagi, yatirnm ve finansman, destek sistemleri, diizenleyici ¢ergeve ve altyapi, egitim-
Ogretimi, liniversiteleri ve girisimcilik kiiltliri olarak sayacagimiz girisimcilik unsurlari
yer almaktadir.

Bursa girisimci yapisiyla diinden bugiine pek ¢ok girisime ev sahipligi yapmustir.
Bursa’da dogup biiyiiyen firmalarin pek ¢ogu uluslararasi piyasalarda faaliyet
gostermekte, lilke ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir. Girisimcilik ekosistemi
kavraminin son yillarda 6nemli bir giindem olusturdugu Bursa’da girisimcilik faaliyetleri

ve girisimci pek ¢ok agidan desteklenmektedir.

3.2.1. Bursa’min Pazar Analizi

Pek cok konuda ilke imza atan Bursa, Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bolgesine
sahiptir. Bursa Organize Sanayi Bélgesi 1966 yilinda kurulmustur (Ozdemir ve Bozkurt,
2016: 30). Bursa’da Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kii¢iik Sanayi Siteleri (KSS) ve
Serbest Bolge olmak iizere ii¢ tip sanayi yapilanmasi bulunmaktadir. 2018 yili Bursa
valiligi verilerine gore; OSB sayist 18 iken, bu OSB’lerde toplam 1864 isletme (tesis)
bulunmaktadir. Bu isletmelerin yarattig1 istthdam sayis1 185.170°dir. KSS sayis1 13 iken,
yine bu KSS’lerde toplam 5942 isletme bulunmaktadir. KSS’lerin yarattig1 istihdam ise
25.193tiir. Serbest bolge sayisi ise sadece birdir. Serbest bolgenin toplam biiyiikliigii 825
doniim olmakla beraber iginde 89 adet faal firma (toplam 136 adet ruhsatli kapasite)
bulunmaktadir. Serbest bdlgenin yarattig1 istihdam ise 9.937°dir. Ancak bu serbest
bolgenin ticaret hacmi 1.918.150.680 $’dir (bursa.gov.tr).

Bu verilerden goriilecegi gibi Bursa sanayisinde isletmelerin %75,26’s1n1
KSS’lerde bulunan KOBI’ler olusturmaktadir. Her ne kadar toplam istihdamin sadece

%11,44’{inii olustursa bile KOBI’lerin orani ciddiye almacak kadar ¢oktur.
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Tablo 22: Bursa’daki Firma Tiirleri
Sirket Tiird

Toplam

Anonim Limited Sahis Diger
8.424 31.995 10.512 1.457 52.388
Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

2018 verilerine gore Bursa’da toplam 52.388 firma bulunmaktadir.

3.2.2. insan Kaynag

Yapilan bir arastirmada Bursa’nin kent niifusunun %38,1’inin burada dogdugu
geriye kalan %61,9 oraninda bir niifusun i¢ ve dis goglerle gelenlerden olustugu ortaya
cikmustir verilmistir (Ozdemir ve Bozkurt, 2016: 25). Karma bir yapiya sahip kentin
ihtiya¢ duyulan kalifiye isgiicline sahip olmasi, Bursa’nin sanayisinin, ticaretinin,
ekonomisinin gelismesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Kog grubunun otomotiv
fabrikasinin ilk fabrika miidiirii Enrico Martinetti, fabrikanin yerini belirlemeden 6nce
pek cok sehirdeki pres, metal isleri iireticilerini yerinde ziyaret etmis, en son “Bursa
insant sacit prese bir baska veriyor, ¢ekici bir bagska tutuyor” diye raporlamasiyla
fabrikanin Bursa’da kurulmasina karar verilmistir (Ozdemir ve Bozkurt, 2016: 30). Bu

kiigiik anekdot bile Bursa’nin nasil kalifiye bir isgiiciine sahip oldugunu gdstermektedir.

Tablo 23: Bursa’da Kayith Calisan Sayisi

SGK
SGK Kapsaminda Calisan Kisi Sayisi Kapsaminda
Niifus (TUIK 2017 Caliganlarin

ADNKS) Toplam
Memur Bag-Kur Isci Toplam Niifusa Orani
(%)
Bursa | 2.994.521 80.414 112.367 762.009 954.970 31,89
Tirkiye | 82.003.882 | 3.022.885 | 3.061.496 | 16.505.372 | 22.589.753 27,54

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

2018 yil1 Bursa Valiligi verilerine gore; Bursa’daki faal isyeri (isletme) sayist

78.041 iken, bu isletmelerdeki ¢alisan (is¢i) sayis1 762.009°dur.
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3.2.3. Yatirim ve Finansman
Bursa, diinden bugiine pek ¢ok farkli alandaki yatirimcinin mercegine girmis, pek
cok sektorden yatirimciya biinyesinde yer agmustir. Tablo 24’te devlet desteklerinden

faydalanan isletme sayilar1 ve sektorel dagilimlar goriilmektedir.

Tablo 24: Sanayinin Devlet Desteklerinden Yararlanma Durumu

Sektorler Isletme Say1si Dagilim

Insaat 7925 0019,98

Perakende ticaret 5765 %14,54
Tekstil ve Hazir Giyim 4085 910,30
Gida, Tarim ve Hayvancilik 3408 908,59
Makine 3203 %8,08
Hizmet Ticaret 2529 %6,38
Ekonomik Iliskiler ve Finans 2462 %6,21
Otomotiv 1827 %4,61

Diger 8456 %21,21

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

Tablo 24’te de goriildiigii gibi devletlerden yararlanma ile ilgili olarak ingaat
sektorii ilk sirada yer alirken, ardindan gelen perakende ve tekstil sektorii de yiiksek paya
sahiptir.

Tablo 25: A¢ilan Firmalar

Yillar | Oc. | Sub. | Mart | Nis. | May. | Haz. | Tem. | Agu. | Eyl. | EK. | Kas. | Ara. | Top.
2018 | 495 | 372 | 369 | 442 | 398 | 310 | 334 | 253 | 312 | 304 | 321 | 365 | 4275
2017 | 394 | 308 | 346 | 334 | 356 | 372 | 320 | 330 | 268 | 371 | 344 | 342 | 4085
2016 | 350 | 368 | 335 | 349 | 290 | 324 | 141 | 283 | 212 | 287 | 281 | 347 | 3567
2015 | 402 | 261 | 285 | 292 | 253 | 267 | 220 | 247 | 236 | 294 | 290 | 354 | 3401
2014 | 473 | 230 | 302 | 305 | 259 | 242 | 272 | 224 | 256 | 224 | 258 | 469 | 3558
2013 | 349 | 297 | 280 | 314 | 322 | 221 | 246 | 160 | 274 | 173 | 285 | 320 | 3241
2012 | 371 | 251 | 240 | 208 | 255 | 251 | 209 | 170 | 210 | 227 | 240 | 195 | 2827
2011 | 365 | 288 | 326 | 333 | 297 | 355 | 246 | 252 | 268 | 290 | 209 | 223 | 3452
2010 | 280 | 222 | 291 | 248 | 256 | 266 | 250 | 239 | 182 | 240 | 252 | 278 | 3004
2009 | 313 | 204 | 197 | 206 | 216 | 231 | 229 | 182 | 192 | 199 | 206 | 247 | 2622
2008 | 345 | 325 | 263 | 248 | 252 | 243 | 295 | 205 | 233 | 149 | 196 | 177 | 2931
2007 | 258 | 247 | 297 | 214 | 276 | 258 | 204 | 265 | 281 | 211 | 260 | 235 | 3006
2006 | 221 | 330 | 264 | 238 | 240 | 254 | 188 | 212 | 184 | 170 | 218 | 281 | 2800
2005 | 226 | 147 | 261 | 220 | 215 | 251 | 204 | 218 | 271 | 239 | 190 | 265 | 2707
2004 | 181 | 110 | 165 | 161 | 156 | 184 | 217 | 175 | 182 | 172 | 182 | 243 | 2128
2003 | 160 | 96 | 158 | 186 | 186 | 165 | 182 | 173 | 180 | 156 | 102 | 216 | 1960
Kaynak: bursa.gov.tr, 2019
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Tablo 25°te Bursa’da yillar iginde agilan firma sayisindaki degisim goriilmektedir.

Tablo 26: Kapanan Firmalar

Yillar | Oc. | Sub. | Mart | Nis. | May. | Haz. | Tem. | Agu. | Eyl. | Ek. | Kas. | Ara. | Top.
2018 | 166 | 101 | 122 | 82 58 80 | 140 | 82 | 102|116 | 74 | 162 | 1285
2017 | 171 | 72 70 | 48 60 72 57 | 110 | 62 | 176 | 89 | 108 | 1095
2016 | 129 | 91 77 | 10 | 183 | 66 96 51 | 40 | 121 | 114 | 115 | 1093
2015 | 132 | 93 88 | 84 | 67 92 | 107 | 69 | 71 | 58 | 88 | 66 | 982
2014 | 131 | 48 89 | 113 | 59 73 96 42 | 73 | 49 | 72 | 137 | 982
2013 | 151 | 95 | 86 | 96 | 89 82 86 51 | 62 | 78 | 70 | 122 | 1068
2012 | 141 | 59 59 | 46 53 69 | 102 | 61 | 51 | 67 | 88 | 123 | 919
2011 | 89 | 69 93 | 86 91 76 80 80 | 66 | 77 | 90 | 96 | 993
2010 | 90 | 85 | 84 | 58 | 59 70 68 66 | 41 | 35 | 61 | 80 | 797
2009 | 118 | 30 | 126 | 79 67 87 93 68 | 98 | 76 | 74 | 117 | 1033
2008 | 108 | 64 61 | 48 51 73 | 108 | 59 | 67 | 57 | 63 | 79 | 838
2007 | 106 | 58 83 | 43 | 46 55 60 44 | 45 | 45 | 54 | 56 | 695
2006 | 44 | 55 | 30 | 68 78 72 41 52 1 39 | 37 | 61 | 75 | 652
2005 | 42 | 24 67 | 47 | 51 43 49 25 | 23| 29 | 33 | 25 | 458
2004 | 37 | 28 38 | 23 26 34 47 41 | 29 | 54 | 43 | 57 | 457
2003 | 60 | 33 | 112 | 44 | 39 41 24 24 |1 40 | 33 | 36 | 64 | 550
Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

Tablo 26’da Bursa’da yillar icinde kapanan firma sayisindaki degisim
goriilmektedir. Yillar icinde agilan ve kapanan firmalarin sayisinda bir artis oldugu
gorilmektedir.

Bursa’da BTSO Ekonomik Iliskiler ve Finans Konseyi dnciiliigiinde, ‘Girisimci
Yatirimc1 Bulusmasi’ i¢in bir komisyon belirlenmis, girisimcilere finansman destegi
saglamak ic¢in girisimciler ile yatirimcilart bulusturup yeni girisimlerin ekonomiye
kazandirilmasi, melek yatirimcit agi olusturulmas: i¢in ¢alismalar yapilmasi

amaclanmistir (btso.org.tr).
3.2.4. Destek Sistemleri

Bursa girisimcilik ekosistemi onemli destek sistemlerine sahiptir. Tablo 27°de

sanayinin devlet desteklerinden yararlanma durumu yer almaktadir.
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Tablo 27: Sanayinin Devlet Desteklerinden Yararlanma Durumu

Sermaye Sabit Yatirim Saglayacagi
Yillar Belge Sayisi ) ]
Tiirii (Milyon TL) Istihdam
2014 24 983 1.229
2015 13 221 552
Yabanci
2016 12 1.358 1.774
Sermaye
2017 45 1.080 1.852
2018 31 8.967 1.398
2014 185 1.793 5.556
2015 155 2.055 5.243
Yerli
2016 153 2.314 4.318
Sermaye
2017 302 3.102 6.659
2018 300 4.392 6.355

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

Bursa’daki girisimcilik ekosistemi gelistikce desteklerden saglanan istihdamin ve

yapilan yatirim miktarinin yillar i¢inde arttig1 goriilmektedir.

ULUTEK

Bakanlar Kurulu’nun 2005/9310 Sayili Karari ile kurulan Uludag Universitesi
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi; {iniversitenin Goriikle Kampiisiiniin 471.230 m?
alaninda faaliyet gostererek tilkemizin on yedinci Teknoloji Gelistirme Bolgesidir. %97
doluluk oraniyla biinyesinde 133 firma ile tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar
ile tiretim sektorleri ile isbirligi halinde ARGE ve teknoloji gelistirmeyi tesvik ederek

tilke ekonomisine katki saglamay1 amaglamaktadir (ULUTEK.com.tr).
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Tablo 28: ULUTEK Hakkinda Bilgiler

Personel Durumu
Yasa Kapsaminda Calisan AR-GE Personeli 755
Yasa Kapsami Disinda Calisan Personel 51
Destek Personeli 81
Toplam Personel Sayisi 887
Proje Durumu
Biten Proje Sayis1 1495
Devam Eden Proje Sayisi 208
Sonuglandirilamayan Proje Sayisi 57
Mevcut AR-GE Firma Sayis1 131
Patent Sayisi 53
ihracat Rakam 11.863.150 $

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

Tablo 28’de de goriildigii gibi ULUTEK Bursa’daki girisimleri oldukga

desteklemekte, Bursa’nin ihracatina 6nemli katki saglamaktadir. ULUTEK’te yer alan

firmalara asagidaki avantajlar saglanmaktadir:

Gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti

Ucretlere uygulanan gelir vergisi muafiyeti

Ar-ge personelinin %10’u kadar destek personeline gelir vergisi muafiyeti
SGK isveren prim destegi

Glimriik vergisi muafiyeti

KDV muafiyeti (yazilimlara yonelik)

Ogretim iiyelerine saglanan destekler

Bolge dis1 calisma izni

Teknolojik iiriin yatirim destegi

Makine ve techizat aliminda KDV istisnasi

Temel bilimler mezunlarina destek

TUBITAK projelerine saglanan 6zel destek uygulamalar1 (BIGG ULUKOZA)
Ulusal ve Uluslararasi programlara erigim destegi

Kiimelenme ve igbirligi olanaklar

Sayilan avantajlarinin yaninda ULUTEK 06n kulucka, kulucka, teknoloji transfer

ofisi, egitim salonlari, restoran ve kafeterya, kampiis i¢i servis hizmeti saglamaktadir.
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TTO

2012 yilinda TUBITAK 1513 Programi kapsaminda kurulan Uludag Universitesi
Teknoloji Transferi Ofisi, tiniversite ve sanayi isbirliginde Ar-Ge projelerini destekleme,
fikri ve smai miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesi

amaciyla ULUTEK biinyesindeki ofisinde hizmet vermektedir (uludagtto.com).

BEBKA

Bursa girisimcilik ekosistemine Onemli destek saylayan BEBKA; Bursa,
Eskisehir ve Bilecik sehirlerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart arasinda
isbirligini ve iletisimi gelistirerek mali ve teknik destekleri ile biiyiimeye katki saglayan,
kapsamindaki sehirlerin sorunlarina ¢oziimler sunan, kaynaklardan verimli
faydalanilmas: ile siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda hizmet sunan bir kurumdur

(bebka.org.tr).

BTSO

1889 yilinda kurulan Bursa Ticaret Sanayi Odasi, Bursa’nin ticaret ve sanayisini
gelistirerek ekonomisine katki saglamak amaciyla iiyelerine hizmet vermektedir. Uye
firmalarinm1 gelistirmek adina yaptig1 pek ¢ok yurt i¢i ve yurt dis1 is gezileri, etkinlikler,
projeler ve BTSO Akademi biinyesinde verdigi egitimler ile Bursa’min girisimcilik
ekosisteminin gelismesinde Onemli katkilar1 bulunmaktadir (btso.org.tr). Ayrica
biinyesindeki sektorel kiimelerle sektorel iletisimin ve igbirliginin gelismesine yonelik is
aglar1 sunmakta, firmalar1 tesvikler ve desteklerden haberdar ederek girisimcilik

ekosisteminin destek sistemlerinin islevsellesmesini gelistirmektedir.

3.2.5. Diizenleyici Cergeve ve Altyapi

Bursa Valiligi verilerine gore 2018 sonu itibari ile 496.823’1i otomobil olmak
tizere toplam 890.824 arag trafikte seyir etmektedir. Bursa merkez ve sanayileri genel
olarak Istanbul, Ankara ve Izmir yollarinin kesismesiyle birlesmektedir. Yenisehir
Havaalan1 2016 yilinda 274 bin yolcu tasimasimna ragmen, her gecen yil bu sayi
azalmaktadir. Bunun temel sebebi, lojistik olarak oncelikli tercihlerin Istanbul Sabiha
Gokgen Havaalani olmasidir. Havaalaninin kullanim oraniin diisiik olmasina ragmen

Istanbul — Bursa aras1 deniz otobiisii tasimaciligiin (IDO ve BUDO) daha cok tercih
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edilmektedir. 2018 yil1 toplam yolcu tagima sayist 3.303.712°dir. Bu sayimin her gecen
yil gerceklesen ekonomik biiylimeler ile daha da artmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica devam

etmekte olan Ankara ve Istanbul baglantili hizli tren ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Tablo 29: Bursa’nin Ulasim ve Altyapisi

Toplam Devlet ve il Karayolu Uzunlugu (km) (2016) 1.359
Toplam Otoyol Uzunlugu (km) (2016) 131
Havaliman1 Yolcu Sayisi (Gelen — Giden) (2016, y1llik) 274.891
Serbest Bolge 1
Organize Sanayi Bolgesi Sayist 18
Fiber-Optik Kablo Uzunlugu (km) (2016) 8.436
Genis Bant Internet Abone Say1s1 (2016) 2.307.667
Mobil Telefon Abone Sayisi (2016) 2.661.650

Kaynak: bursainvest.gov.tr, 2019

Bursa’da pek ¢ok firmada Arastirma gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. ARGE

caligmalar1 Bursa’nin girisimcilik ekosisteminde 6nemli bir yere sahiptir.

Sekil 22: Bursa’da Arastirma Gelistirme Calismalar1 Yapan Firmalarin Sektorel Dagilimi

500% &
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Kaynak: iskur.gov.tr, 2019

Sekil 22°de Bursa’daki ARGE ¢alismalar1 da yer alan firmalarin sektorel dagilimi
goriilmektedir. Goriildiigii gibi sanayisi gelismis olan Bursa’da en ¢ok ARGE ¢alismasi

124



imalat sektoriinde yapilmaktadir.
Bursa’da 128 adet ARGE merkezi, 25 tasarim merkezi, 38 teknolojik iiriin
deneyim belgesi bulunmaktadir. Patent basvuru siralamasinda Tirkiye’de dordiincii

sirada yer alarak 6nemli bir yere sahiptir.

Tablo 30: Bursa’da ARGE-Patent Bilgileri

Patent Bagvuru Sayis1 (2017) 440
81 Il i¢ginde Patent Basvuru Sirasi (2017) 4
AR-GE Merkezi Sayis1 (Temmuz 2019) 128
81 il icinde AR-GE Merkezi Sayisi Siras1 (Temmuz 2018) 3
Tasarim Merkezi Sayis1 (Haziran 2019) 25
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (2019) 18
Teknolojik Uriin Deneyim Belge Sayis1 (Agustos 2019) 38

Kaynak: bursainvest.gov.tr, 2019

Bursa, ARGE c¢aligmalari, patent bagvurulari, teknolojik tirlin destek belge sayisi

bakimindan iilkenin ilk siralarinda yer alan gehirlerden biridir.

3.2.6. Egitim Ogretim

Bursa’da girisimci adaylarina girisimlerini kurmadan 6nce girisimcilik ile ilgili
egitimler verilmektedir. ISKUR tarafindan verilen girisimcilik egitimi sayilar1 ve
katilmcilarin cinsiyeti bakimindan sayilar1 yillar itibariyle asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Tablo 31: Girisimcilik Egitim Program ve Katihme1 Sayilar: (2010-2017)

Yillar Kurs Kadin Erkek Toplam
2010 311 2.861 3.123 5.984
2011 259 2.028 2.766 4.794
2012 399 2.868 3.973 6.841
2013 313 1.861 2.767 4.628
2014 311 2.307 2.293 4.600
2015 276 2.076 3.059 5.135
2016 210 1.513 2.712 4.225
2017 93 1.298 286 1.584

Kaynak: iskur.gov.tr, 2019
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Tablo 31°de de goriildiigii gibi 6nemli sayida girisimci adayr girisimlerini
kurmadan dnce yeterli bilgiye sahip olabilmektedir.

BTSO Akademi biinyesinde bugiine kadar iiye firmalarina ve calisanlarina
yonelik verilen 400 egitim ile 30.000 katilimciya ulasilmistir (akademi.btso.org.tr).

Tablo 32°de ISKUR tarafindan 2018 yilinda Bursa’da verilen egitimler yer

almaktadir.

Tablo 32: 2018 yilinda ISKUR Egitimlerine Katilanlarin Sayis

. Program Toplam
Egitim turt Erkek sayis1 | Kadin sayisi
say1s1 katilimct sayisi
Mesleki egitim 157 757 1.990 2.747
Girisimcilik egitimi 151 1.528 1.601 3.129
Isbas1 egitim programi 3.948 0.477 4.958 10.435

Kaynak: iskur.gov.tr, 2018 istatistik yillig1

ISKUR tarafindan 2018’de diizenlenen 157 mesleki egitim kursuna 2474 kursiyer,
151 girisimcilik egitimine 3.129 girisimci aday1, 3.948 isbas1 egitim programina da 10435
kisi katilmistir.

3.2.7. Universiteler

Bursa’da egitim ve &gretimine uzun bir siiredir devam eden Bursa Uludag
Universitesi (BUU) basta olmak iizere Bursa Teknik Universitesi (BTU) ve Faruk Sarag
Tasarim Okulu 6grencilerine verdikleri kaliteli egitimle ayrica girisimcilik dersleri ile
girisimciligi desteklemektedir. TUBITAK tarafindan her yil giincellenen girisimci ve
yenilikgi iiniversite endeksinde 2018 yilinda Bursa Uludag Universitesi 22. Sirada, 2017
yilinda Bursa Teknik Universitesi 40. Sirada yer alarak Tiirkiye’nin en girisimci ve

yenilikgi iiniversiteleri arasinda bulunmaktadirlar (TUBITAK.gov.tr).
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Tablo 33: Bursa’daki Universiteler

. Yiiksek Ogrenci Ogretim
Universite Enstitii | Fakiilte MYO | Konservatuar .
Okul Sayist | Uyesi Sayist
Bursa Uludag
. 4 15 2 15 1 78.983 2.435
Universitesi
Bursa Teknik
. o 2 6 2 0 0 4615 354
Universitesi
Faruk Sarag
7 Bolim 513 28
Tasarrm MYO
Toplam 6 21 4 16 1 84.111 2.817

Kaynak: bursa.gov.tr, 2019

Tablo 33°te Bursa’daki {iniversitelerin yapisi, 6grenci ve 6gretim iiyesi sayis1 yer
almaktadir. Bursa Teknik Universitesi, BEBKA ve BTTO ile ortaklasa yiiriittiigii Seed
UP - Inovatif Girisimcilik Programi’na destek vererek girisimciligin Bursa’da yayginlasmasina

destek olmaktadir (btu.edu.tr).

3.2.8. Bursa’da Girisimcilik Kiiltiiri
Bursa’da girisimeilik kiiltlirii onemli bir konumdadir. 2010 yilina kadar yapilmis
bir ¢aligma olan Bursa Girisimci Giliven Endeksi Ekim 2010 Tarihinde yapilan

arastirmanin sonucu asagida yer almaktadir.

Sekil 23: Bursa Girisimci Giiven Endeksi
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Kaynak: btso.org.tr, 2019
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Sekil 23°te, 203 katilimcinin yaklagik %9 unun biiyiik 6l¢ekli kalan ¢ogunlugun
Kobi o6l¢eginde oldugu arastirmada Girisimei Giliven Endeksinin % 156,5 oldugu
goriilmektedir (btso.org.tr). Bursa’da faaliyet gosteren girisimcilerin, iilkenin ekonomik
sartlarin1 degerlendirdiklerinde; mevcut girisim ortami konusunda, iyimser olduklari

anlagilmaktadir. Maalesef ¢alismasinin daha gilincel bir sonucu bulunmamaktadir.

3.3. ARASTIRMA AMACI, KAPSAMI VE METODU
Bu boliimde girisimcilik ekosistemi {izerine yapilan alan aragtirmasinin amaci,

kapsami, 6nemi, bulgular, tartisma ve sonug ve oneriler yer almaktadir.

3.3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsamm

Arastirma Bursa’da ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alan
girisimlerle yapilmistir. Aragtirma kapsaminda ULUTEK biinyesinde aktif olarak
arastirma gelistirme caligsmalar yiirliten ve teknoloji gelistiren girisimler secilmistir.
Arastirma kapsaminda ULUTEKte bulunan 133 firmadan 42 tanesiyle yiiz ylize goriisme
yapilmistir. Firmalar ULUTEK biinyesinde bulunan tiim sektorlerden segilerek genel bir
arastirma yapilmaya calisilmistir.

Aragtirmanin  amaci; ULUTEK’in girisimcilik  ekosistemini ele alarak,
girisimcilik ekosisteminin unsurlarinin ne 6lgiide var oldugu ve girisimcileri destekleyip

desteklemedigi arastirilmistir.

3.3.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile ULUTEK’in girisimcilik ekosistemi ilk kez arastirilmaktadir.
Bursa’nin girisimcilik ekosistemi hakkinda yapilan ilk ve oncii bir ¢aligma niteligindedir.
Sonraki yapilacak calismalara 6rnek olmasit hedeflenmistir. Girisimcilik ekosistemine ve

girisimcilere yonelik 6nemli degerlendirmeler ve oneriler sunmaktadir.

3.3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Girigimcilik ekosisteminin arastirilmasi nitel veri toplama yontemlerinden
standartlastirilmis (yapilandirilmis) goriisme yontemi kullanilarak yapilmastir.

Nitel arastirma, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis acisi1 ile gézlem, goriisme ve

dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanilarak algilarin ve olaylarin
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dogal ortamlarinda kesfedildigi bir arastirma yontemi olarak ifade edilmektedir. Nitel
aragtirma yontemi esnek bir yapida olmasindan dolay1 bireyleri daha iyi anlamayi, verileri
kolayca yorumlama sansi vererek arastirmacinin daha derinlemesine bir arastirma
yapmasina imkan vermektedir (Karatag, 2015: 63). Nitel arastirmalar, olay1 veya olguyu
dogal ortaminda incelemektedir. Arastirmaci bilgi toplarken kisilerle birebir goriisiip
goriistiigii kisilerin tecriibelerinden faydalanir, ayrintili olarak kisilerden bilgi almaya
calisir. Nitel arastirmalar goriisiilen kisilerin  algisina, tecriibesine ve 0Oznel
degerlendirmesine gore sekillenmektedir. Nitel arastirmalarda ayni anda birden fazla
yontem ve teknik birden kullanilabilmekte ve tiimevarimet bir yaklasim uygulanmaktadir
(Islamoglu, 2009: 181).

Nitel arastirma yontemlerinden olan goériisme en ¢ok tercih edilen nitel veri
toplama yontemlerinden biridir. Goriisme, goriisiilen kisilerin bakisg agilarini, bireysel
tecriibelerini, duygularini, degerlerini ve algilama bigimlerini belirlemede kullanilan
oldukga giiclii bir yontemdir. Goriismenin, gézlem ve yazili belgelerin ilave edilmesi
aragtirmanin gecerliligini ve giivenilirligini artiran unsurlardandir. Goriisme esnasinda
gortisiilen kisiye sorularin agik ve anlasilir olarak sorulmasi 6nemlidir, gerektiginde ilave
sorularla arastirma derinlestirilebilmektedir (Karatas, 2015: 64).

Standartlastirilmis goriisme, goriisiilen kisilerin konuyla ilgili fikirlerini ve
tutumlarin1 belirlemeye yarayan Onceden hazirlanan sorularin sorulmasi yoluyla
amaglanan verilerin yakin zamanda elde edildigi bir yontem olmasindan dolay: tercih
edilmistir. Standartlastirilmis gériismede belli bir mantik ¢ergevesinde agik, anlasilir ve
amaca yonelik sorulan sorularin belli bir sirada farkli sorular ekleyip ¢ikarmadan ayni
sekilde tlim goriisiilen kisilere standart bir sekilde soruldugu bir gériisme yontemidir, bu
yOniiyle anket yontemine de benzemektedir (Berg ve Lune, 2019: 118-119).

Nitel arastirmalarda evren, arastirmacinin inceledigi olgulari barindiran en iyi
yansitacagini diisiindiigii veya hakkinda bilgi almak istedigi cografik bir bolge, bir
kurulus ya da belirli demografik 6zelliklere sahip yiginlar gibi insan topluluklari, sosyal
gruplar veya ¢ok ¢esitli olay ve olgulardan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
olusturmak icin ilk olarak yapilmasi gereken arastirma evreninin belirlenmesidir. Bu
asamadan sonra, arastirma i¢in gerekli olan nitelikleri igceren bir 6rneklem meydana
getirilir (Baltaci, 2018: 234-235).

Bu arastirmada oldukga bilgi edilmesine ve konunun derinlemesine ele alinmasina
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olanak saglamasindan dolayi nitel aragtirmalarda genellikle tercih edilen bir 6rneklem
yontemi olan amagh 6rneklem secilmistir. Yargisal 6rnekleme olarak da ifade edilen
amacli orneklem belirli Ozelliklere sahip bireylerin caligmaya katilimini saglamak
amaciyla belli gruplar iizerinde yapilan saha ¢alismasindan sonra seg¢ilmektedir (Berg ve
Lune, 2019: 67). Nitel arastirmalar i¢in yaygin, kabul goren bir 6rneklem biiyiikliigii
saptama yontemi mevcut degildir. Orneklem segiminde drneklemin doyumluluk orani
etkilidir. Ilave érneklem biriminden yeni bir bilgi almamadigi doyum noktasinda elde
edilen veriler kendini tekrar etmeye basladiginda, veri toplama birakilarak orneklem
biyiikliigii belirlenmelidir. Amagli 6rneklem yonteminde de, veri toplarken
arastirmacinin karsilagtigi kosullar ve arastirmaya doniik degerlendirmelerle 6rneklem
biiytikligii tespit edilmektedir (Baltaci, 2018: 261-262).

Arastirma kapsaminda ULUTEK’te bulunan 133 firmadan 42 tanesiyle
yapilandirilmig goriigme yontemi uygulanarak firmalarin girisimcileri ile yiiz yiize
goriisme saglanmis, firmalarin %32’sine ulasilmigtir. Goriismeler girisimcilerin mesai
saatleri i¢inde uygun gordiikleri bir zaman diliminde ULUTEK’teki kendi is yerlerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrudan girisimin
girigsimcisinden elde edilen birincil verilerden olusmaktadir. Girisimcilere, girisimcilik
ekosisteminin unsurlarini irdeleyen goriisme sorulart sorulmustur. Goriisme esnasinda
verilen yanitlar gériisme formuna not alinmig, sonrasinda ofis programlari kullanilarak
veriler bilgisayara aktarilmigtir. Verilen yanitlar tek tek degerlendirilerek elde edilen
sonuglar grafik ve tablolar yardimiyla gorsellestirilmistir. Girisimcilerin verdigi
tavsiyeler ve gortisler ayrica belirtilmistir. Verilen cevaplar gériigme etigine uygun olarak

gizlilik igerisinde degerlendirilip hi¢bir sahis ve firma ismi verilmeden paylagilmaktadir.

3.3.4. Arastirmanin Kisitlar

Arastirma siirecinde girisimcilerin bir kismi ile girisimcilerin i yogunlugu
nedeniyle birebir gérlisme zamani ayarlanamamistir. Yapilan bazi goériismelerde de
sorularin tamami yanitlanmadigindan analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. Bununla beraber
yapilan gorligmelerde verilen yanitlar kendini tekrar etmeye baglamis ve doyum noktasina

ulasilmis, goriisiilen firma sayis1 42 olsa da yeterli gelmistir.
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3.3.5. Bulgular
Bu kisimda, ULUTEK’in girisimcilik ekosistemi aragtirmasinin sonuglar1 analiz

edilerek ve incelenerek ¢alismanin sonuglarina ait bulgular yer almaktadir.

3.3.5.1. Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler
ULUTEK’te yer alan firmalarin faaliyet siiresi ve ULUTEK’te bulunma siiresi
Tablo 34’te yer almaktadir.

Tablo 34: Firmalarin Faaliyet Siiresi ve ULUTEK’te Bulunma Siiresi

Ana Sektor Faaliyet Faaliyet ULUTEK’te | ULUTEK’te
Siiresine Siiresine Gore | Bulunma Bulunma
Gore (say1) | (% yiizde) Siiresine Gore | Siiresine  Gore

(say1) (% yiizde)

0-1 y1l 5 11,90 7 16,66

1-2 y1l 6 14,28 9 21,42

2-5 yil 10 23,80 10 23,80

5-10 yil 2 4,76 7 16,66

10-15 yil 7 16,66 9 21,42

15-20 yil 9 21,42 0 0

20 y1l ve tizeri | 3 7,14 0 0

Toplam 42 100 42 100

ULUTEK’teki firmalarin yaklastk %350’si en fazla 5 yildir faaliyet
gostermektedir. Hem faaliyet siiresi hem de ULUTEK teki faaliyet siiresi olarak 2-5 yillik
firmalarin sayis1 %28,80 oranda agir basmaktadir. ULUTEK biinyesindeki firmalarin

sektorel dagilimlar: Tablo 35°te yer almaktadir.
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Tablo 35: Firmalarin Sektorel Dagilim

Ana Sektor Firma Sayis1 | Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektorel
Dagilim (%)
Yazilim 29 69,05
Miihendislik ) 11,90
Makine 3 7,15
Otomotiv 1 2,38
Elektronik 4 9,52
Toplam 42 100

ULUTEK’te goriisiilen firmalarin %69’u yazilim, %12’si miihendislik, %7’si
makine, %2’si otomotiv, %10’u elektronik sektdriinde bulunmaktadir. Firmalarin sahip

olduklar1 ortak sayis1 Tablo 36’da yer almaktadir.

Tablo 36: Firmalarin Ortak Sayisi

Ortakhk Yapisi Say1 Yiizde (%)
Tek kurulan 17 40,48

2 ortak ile kurulan 14 33,33

3 ortak ile kurulan 4 9,52

3’ten fazla ortak ile kurulan 7 16,67
Toplam 42 100

ULUTEK’te gorisiilen firmalarin %40,48°1 tek girisimci ile kurulmustur.
%33,331i 2 ortak, %9,52’si 3 ortak, %16,7’s1 3’ten fazla ortak ile kurulmustur. Firmalarin

sermaye dagilimlar1 Tablo 37°de yer almaktadir.

Tablo 37: Firmalarin Sermaye Dagilimlar:

Sermaye Yapisi Say1 Yiizde (%)
Yabanci Sermayeli 2 4,76

%100 Yerli Sermayeli 40 95,24
Toplam 42 100
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Gorigiilen firmalarin yalnizca %4,76’s1 yabanci sermayeli, kalan %95,24°1 yerli
sermayelidir. Yabanci sermayeli firmanin girisimcisinin yurt disinda egitim gordiigli ve
yine girisimcilik egitimlerini yurt disinda almasi dikkat gekmektedir. Firmalarin hukuki

statiisii Tablo 38’de yer almaktadir.

Tablo 38: Firmalarin Hukuki Statiisii

Hukuki Yap1 Say1 Yiizde (%)
Anonim sirket 6 14,29
Limitet sirket 31 73,81

Sahis isletmesi 5 11,90
Toplam 42 100

Goriisiilen firmalarin hukuki statiisii %73,81 oraninda limitet sirket, %14,29
oraninda anonim sirket, %11,90 oraninda sahis isletmesidir. Ihracat yapan firmalarin

dagilimi Tablo 39°da yer almaktadir.

Tablo 39: Ihracat Yapan Firmalarin Dagihm

Sermaye Yapisi Say1 Yiizde (%)
Thracat yapan 17 40,48
Thracat yapmayan 25 59,52
Toplam 42 100

Gortigiilen firmalarin %40,48°1 yurt disina ihracat yaparken %59,52’si ihracat
yapmamaktadir. ABD, Kanada, Isvicre, Ingiltere, Irlanda, Fransa, Almanya, Hollanda,
Belgika, Italya, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna, Rusya, Azerbaycan,
Ozbekistan, Irak, Iran, Hindistan, Tayvan, Cin, Japonya, Giiney Afrika, Kenya, Yakin
Dogu, Balkan iilkeleri ihracat yapilan {ilkeler arasinda bulunmaktadir. Firmalarin
yalnizca %4,7’si ithalat yaptigini belirtmistir. Cin, ABD, Fransa, Almanya ithalat yapilan

tilkeler arasinda bulunmaktadir.
3.3.5.2. Girisimci ve Girisimcilik Fikri Hakkinda Genel Bilgiler

Yapilan ¢esitli arastirmalarda girisimcinin demografik 6zelliklerinin, kisiliginin,

sosyal ortaminin, kiiltiirel etkenlerin, motivasyonunun ve girisim 6ncesi hazirliginin
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girisimci olup is kurmasina etkisi bulundugu ileri sitiriilmektedir (Bkz.ikinci boliim). Bu
kisimda tiim bu unsurlar ve etkileri tespit edilmek iizere girisimcilere sorular yoneltilmis,

yanitlar1 asagida paylasilmistir.

3.3.5.2.1. is Fikrinin Olusumu
Bu kisimda girisimcilerin is kurmadan 6nce bir 6n hazirlik yapip yapmadiklari,
bir i planm1 hazirlayip hazirlamadiklar ve girisimcilik egitimi alip almadiklar1 sorularak

1 kurmadan 6nceki siireg tespit edilmeye c¢alisilmistir.

Tablo 40: is kurmadan Once Hazirhk

Say1 Yiizde (%)
On hazirlik yapan 31 73,81
On hazirhik yapmayan 11 26,19
Is plan1 hazirlayan 24 57,14
Is plan1 hazirlamayan 18 42.86

Girisimcilere isinizi kurmadan 6nce bir fizibilite ¢alismasi, Pazar arastirmasi,
pazarlama arastirmasi gibi bir hazirlik yapip yapmadiklar: soruldugunda %73,81°1 islerini
kurmadan bir 6n hazirlik yaptiklarini, %26,19°u herhangi bir 6n hazirlik yapmadiklarin
belirtmistir. Is kurmadan 6nce is plani hazirlayanlarin oram1 %57,14 iken is plam

hazirlamayanlarin orani ise %42,86 olarak tespit edilmistir.

Tablo 41: Girisimcilik Egitimi Alma Durumu

Say1 Yiizde (%)
Girigimcilik egitimi alan 17 40,48
Girigimcilik egitimi almayan 25 59,52

Girisimini kurmadan evvel girisimcilik egitimi alanlarin sayis1 17 iken
girisimcilik egitimi almayanlarin sayis1 25 olarak tespit edilmistir. Girisimcilik egitimi
alanlarin 7’si egitimi KOSGEB, 2’1 i-cube Uluslararas1 Hizlandirma Programi, 3’1 yurt
disindaki bir kurum biinyesinde aldigin1 belirtmistir. ISKUR, TUBITAK, BEBKA, AB

destekli projeler blinyesinde alan birer kisi mevcuttur. Girisimcilerin girisimci olmadan
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onceki is tecriibeleri siireleri ve etkileri Tablo 42°de yer almaktadir.

Tablo 42: Girisimci Olmadan Onceki is Tecriibesi ve Etkisi

OnceKi Is Tecriibesi Say1 Yiizde (%)
1-2 yillik 6 14,29

2 — 5 yillik 3 7,14

5— 10 yillik 15 35,72

10 — 15 yillik 3 7,14

15 — 25 yillik 10 23,81

25 yil ve tizeri 5 11,90
Toplam 42 100

Girisimcilerin %35,72’si isini kurmadan Once 5-10 yillik bir is tecriibesine
sahipken, %23,81°1 15-25 yillik bir is tecriibesine sahiptir. %14,29’u 1-2 yillik, %11,9’u
25 yil tzeri, %7,14°1 2-5 yillik ve yine %7,14°1 10-15 yillik is tecriibesine sahiptir.
Girisimcilerin %78,57 sinin isini kurmadan 6nce en az 5 yillik tecriibeye sahip olarak is
kurduklar1 goriilmektedir. En az 5 yil tecriibesi olanlar bu tecriibenin is kurduklarinda
kendilerine faydali oldugunu belirtmistir. Asagidaki tabloda girisimcinin daha 6nce bagka

bir is kurup kurmadig: yer almaktadir:

Tablo 43: Girisimcinin Daha Once Baska is Kurmasi ve Etkisi

Onceki Is Tecriibesi Say1 Yiizde (%)
Kurdugu ilk isi 23 54,76
Daha once is kurdu 19 45,24

Girisimcilerin %54,76’s1 su anki islerinin kurduklar1 ilk oldugunu belirtirken,
%45,241 daha 6nceden de kendiislerini kurduklarini belirtmislerdir. Firma sahibinin

egitim durumu Tablo 43’te gosterilmektedir.




Tablo 44: Girisimcinin Mezun Oldugu Béliim ve Etkisi

Bolim Kolayhk Kolayhk Kolayhk Kolayhk
Saglada Saglamadi Sagladi Saglamadi
(Sayr) (Sayr) (Yuzde %) | (Yiizde %)
Miihendislik 26 2 61,91 4,76
Iktisadi Idari Bilimler 6 3 14,29 7,14
Tip 1 - 2,38 -
Iahiyat 1 - 2,38 -
Teknik Lise (motor,
mekanik) ° ) 10 ]
Hkt')gretim - 1 - 2,38

Girisimcilerin %61,91°1 miihendislik egitimi almanin islerini kurarken kolaylik
sagladigini, %4,76’s1 ise herhangi bir kolaylik saglamadigini; girisimcilerin %14,29°u
iktisadi idari bilimlerden mezun olmanin islerini kurarken kolaylik sagladigini, %7,14’1
ise kolaylik saglamadigini %2,38’1 tip mezunu olmanin isini kurarken kolaylik
sagladigini, %4,76’s1 teknik liseden mezun olmanin islerini kurarken kolaylik sagladigini,
%2,38’1 ise ilkdgretim mezunu olmanin is kurarken kendisine avantaj saglamadigini ifade
etmistir. %2,38’1 ise ilahiyat mezunu olmanin makine sektoriinde dezavantaj olmamasi
i¢cin kendini bir makine miihendisinden daha ¢ok gelistirmek zorunda oldugunu ve bunun

dolayli olarak is kurarken kendisine kolaylik sagladigini paylasmistir. girisimcinin

girisimini kurma yasi ve etkisi Tablo 45°te yer almaktadir.

Tablo 45: Girisimi Kurma Yasi ve Etkisi

Say1 Yiizde (%)
Avantaj Dezavantaj Avantaj Dezavantaj

18-24 3 2 5,77 3,85
25-29 16 2 30,76 3,85
30-34 9 1 17,31 1,92
35-49 14 4 26,93 7,69
50 ve iizeri - 1 - 1,92
Toplam 52 100
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Girisimcilerin %5,77’si girisimlerini kurarken 18-24 yasinda olmanin avantaj
sagladigini, %3,85°1 avantaj saglamadigini; %30,76’s1 25-29 yasinda olmanin avantaj
sagladigini, %3,85°1 avantaj saglamadigini; %17,31°1 30-34 yasinda olmanin avantaj
sagladigini, %1,92°s1 avantaj saglamadigini; %26,93°1 35-49 yasinda olmanin avantaj
sagladigini, %7,69’u ise avantaj olmadigint; %1,59u ise 50 yas ve iizeri olmanin avantaj
saglamadigini belirtmistir. Girisimcilerin %88,46’sinin girisimini kurarken 25-49 yaslar
arasinda oldugu tespit edilmis ve bunlarin %75’i de bu yaslarda girisimini kurmanin
avantaj oldugunu ifade etmislerdir. Girisimcinin girisimini kurma yas1 ve etkisi Tablo

46’da yer almaktadir.

Tablo 46: Girisimini Kurarken Girisimcinin Medeni Durumunun EtKisi

Say1 Yiizde (%)
Avantaj | Dezavantaj | Etkisi | Avantaj | Dezavantaj | Etkisi
sagladi oldu olmadi | sagladi oldu olmadi
Evli 15 6 10 28,85 11,54 19,23
Bekar 13 - 8 25,00 - 15,38
Toplam 52 100

Girisimcilerin % 28,85’1 girisimini kurarken evli olmanin kendisine avantaj
sagladigini, %11,54°1 1se avantaj saglamadigini, %19,23°1 ise etkisi olmadigini
belirtirken; % 25’1 girisimini kurarken bekar olmanin kendisine avantaj sagladigini,
%15,3871 ise etkisi olmadigini belirtmistir. Evli olup avantaj sagladigini ifade edenler
eslerinin kendilerine cesaret verdigini, destekledigini ayrica ¢alisan esin maddi yonden
de destekledigini ve evli olmanin verdigi diizenli hayatin yardimci oldugunu, sorumluluk
duygusunun da motive ettigini belirtmiglerdir. Girisimini kurarken evli olmanin
dezavantajli oldugunu ifade edenler de aileye vakit ayirmalar1 gerektigi i¢in tiim
zamanlari islerine ayrramadiklarimi ve aile geg¢indirmenin sorumluluk hissi ile
girisimlerini kurmada risk alirken daha ¢ekingen davrandiklarini belirtmiglerdir. Bekar
olup avantajli oldugunu ifade edenler maddi olarak gecindirmeleri gereken bir aileleri
olmadig1 icin daha rahat risk alabildiklerini, vakitlerinin istedikleri kadarmi ise
ayirabilmenin de avantaj oldugunu ayrica ebeveynleri ile yasayanlar ailelerinin finansal

olarak bir beklentisi olmadigindan ve tiim zorunlu giderleri karsilandigindan is kurmaya
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daha cesaretli olduklarini belirtmislerdir. Girigsimcinin cinsiyeti ve girisimini kurmada

etkisi Tablo 47°de yer almaktadir.

Tablo 47: Girisimini Kurarken Girisimcinin Cinsiyetinin EtKisi

Say1 Yiizde (%)
Avantaj | Dezavantaj | Etkisi | Avantaj | Dezavantaj | Etkisi
sagladi oldu olmadi | sagladi oldu olmadi
Kadin 2 - 3,85 -
38 73,08
Erkek 8 4 15,38 7,69
Toplam 52 100

Kadin girisimcilerin tamamu cinsiyetin 6zellikle devlet desteklerinin oranlarinda
saglanan pozitif ayrimdan dolay1 kendilerine girisimlerini kurarken avantaj sagladigini
belirtmistir. Girisimcilerin %15,38’1 erkek olmanin 6zellikle makine ve otomotiv
imalatina yonelik bir pazara hizmet verdikleri i¢in avantaj sagladigini, %7,69’u ise kadin
girisimcilere daha yiiksek oranda destek verildigi icin dezavantaj oldugunu
belirtmislerdir. Girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu olan %73,08’1 ise cinsiyetin
girisimlerini kurarken bir etkisinin olmadigin1 ifade etmislerdir. Girisimcilerin

girisimlerini kurarken kendilerini motive eden unsurlar Tablo 48’de yer almaktadir.

Tablo 48: Girisimcinin Motivasyonu

Motive Eden Unsurlar Say1 Yiizde (%)
Uretme / Yenilik Yapma istegi 11 26,19
Kendi isinin patronu olma arzusu 9 21,42
Ozgiirliigiine diiskiin olma 9 21,42
Eski isten duyulan tatminsizlik 9 21,42
Firsat1 Degerlendirme (Firsat giidiimlii) 8 19,04
Yiiksek kar giidiisii 8 19,04
Hayalini / cocukluk hayalini gerceklestirme 6 14,28
Kendini ispatlama giidiisii 4 9,52
Serbest / esnek ¢alisma saatleri 2 4,76
Aile 1 2,38
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Yapilan arastirmada girisimcilerin girisimlerini kurarken onlari motive eden
unsurlarin cogunlukla kendi isinin patronu olma arzusu, yenilik yapma ve iiretme arzusu,
emir altinda ¢alismak istememe, eski isten tatmin olmama, piyasada gordiigii ihtiyaci
giderecek coziimler gelistirerek firsati degerlendirme istegi ve kar etme giidiisii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica hayalinin pesinden gitme, 6zellikle bir yakinina karsi
basarili bir girisim kurarak kendini ispat etme / kanitlama giidiisii ile esnek caligsma
saatlerine sahip olma ve aile tesviki de girisimcileri is kurmalarinda motive eden unsurlar
arasindadir. Girisimcilerin bir kism1 birden fazla unsurun kendilerini motive ettigini de
belirtmislerdir. Girisimcinin yetistirilme tarzinin girisimci olmasina etkisi Sekil 24’te yer

almaktadir.

Sekil 24: Girisimcinin Yetistirilme Tarzinin Girisimci Olmasina Etkisi

Etkili Olmadi
36%

Etkili Oldu
64%

Girisimcilere yetistirilme tarzlarinin girisimei olmalarina etkisi olup olmadig
soruldugunda %64’i yetistirilme tarzlarinin girisimei olmalarimi etkiledigini, %36’s1
etkilemedigini belirtmistir. Etkili oldugunu belirtenler ailelerinin yazlar1 ¢alismaya tesvik
ettigini, kiiglik yaslardan beri her yaz bir yerde ¢aligmalarinin giriskenliklerini artirdigini
ve 1§ hayatin1 erkenden 6grendiklerini ifade ederken ailelerinin de kendilerini 6zgiivenli
yetistirdigini istedikleri pek ¢ok aktiviteye katilmalarina izin verdiklerini bunun da
faydali oldugunu ifade etmislerdir. Girisimcinin ailesinde baska bir girisimci olup

olmadig1 Sekil 25°te yer almaktadir.
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Sekil 25: Ailede Baska Girisimci Olma Durumu

Ailede bagka Ailede baska

girisimci yok girisimci var
50% 50%

Girisimcilere ailelerinde bagka girisimci olup olmadigi soruldugunda %350’sinin
ailesinde girisimci oldugu ve bunun genellikle babalar1 oldugu ve babalarinin girisimci
olmasimin kendilerinin de girisimci olmasini olumlu etkiledigini ifade etmistir. %50 ise
ailelerinde girisimci olmadigini belirtmistir. Girisimcinin ailesi tarafindan desteklenip

desteklenmedigi Sekil 26’da yer almaktadir.

Sekil 26: Girisimcinin Ailesi Tarafindan Desteklenme Durumu

Ailem
Desteklemedi
31%

Ailem
Destekledi
69%

Girisimcilerden %69’u girisimini kurarken ailesi tarafindan desteklenirken %311

desteklenmemistir.
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3.3.5.2.2. Girisimcilerden Girisimci Tanimlari

Arastirmaya katilan girisimcilere girisimci  kimdir diye soruldugunda,

girisimciler, girisimciyi farkli sekillerde tanimlamislardir. Benzer girisimci tanimlari

derlenerek 6ne ¢ikanlar 6zetle asagida siralanmaistir:

Toplumsal fayda odakli isler yaparken fayda elde eden / bilgi ve tecriibeyi
teknolojik tiriine ¢evirip hem firmasi adina hem iilkesi adina fayda saglayan kisi
Girdigi yerde problem arayip ¢ozmeye ¢alisan / kesfettigi probleme ¢6ziim lireten
ya da ¢Oziimii iyilestiren / mevcut ortamlar iyilestirerek doniistiirerek gelistirerek
(sifirdan kesfetmesi sart degil) art1 / katma deger katan kisi

Iyi bir ekip kurarak hayali icin en iyisini yapmaya calisan / ¢alisanlarmi ve
firmasini pesinden siiriikleyen bir ekip lideri

Cesareti olan / aklindaki fikri uygulamaya cesareti olan kisi / bir is kurmaya
cesaret eden / herkesin yapmaya cesaret edemedigi isleri yaparak insanlarin 6niinii
acan kisi

(Akillica / kontrollii ) risk alan / alabilen / almay1 seven kisi

Firsatlar1 goren ve risk almayi bilen hizli davranan / ihtiyaci gorebilen pazari iyi
analiz edip firsatlar1 goriip pazara ilk giren / herhangi bir ag1g1 goriip hizli karar
alip hizli uygulamaya geciren / piyasada maddi getiri/iiriine doniistiirebilecek
kapasitede olup sektore girip o isi baglatan kisi

Yenilik¢i / yeniliklere agik / yenilik yapan / farkli diisiinebilen / orijinal ve yeni
bir sey tireten / liretici / daha dnce yapilmamis yenilik igeren bir konuda hayalini
gerceklestirmek i¢in miicadele eden kisi

Hayal kurabilen / hayallerini gergeklestirmek i¢in is kuran / hayalini
gerceklestiren / hayallerinin pesinden kosan / kendine inanan / inandig1 seyi yapan
/ inandi181 seyin pesinden giden

Girigimci ruhu olan / 6zgiirliigli ve yonetmeyi seven, hesaplanamaz seylerle basa
¢ikabilen

Calismayi seven / ¢ok ¢alisan ve projesini hayata gegiren / hedefi, projesi olan ve
bunu hayata gecirmek i¢in miicadele verip is kuran / is bulamayip kendine is
yaratan kisi

Paras1 olmasa da / siirdiiriilebilir bir gelir elde etme metodu kuran kisi
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Yapilan tanimlarin orijinalinde en ¢ok gecen girisimciyi tanimlayict kelimler

Tablo 49°da belirtilmistir.

Tablo 49: Girisimci Tanimlarinda En Cok Gecen Kelimeler

Say1

Risk alabilen

Cesareti olan, goziinii karartan

Hayalini ger¢eklestiren

Is kuran
Yenilikci
Ekip lideri

Ureten

Inandig1 seyi yapan

Deger katan

Coziim gelistiren

Firsatlar1 géren

Fayda saglayan

Hizli hareket eden

Belirsizliklerle basa ¢ikabilen

RN NN NN W W N O A N O ©

Gelir modeli kuran

Gortigiilen girisimcilere kendinizi ne tiir bir girisimci olarak tanimlarsimiz diye
soruldugunda soruyu cevaplayan girisimcilerden 5’1 kendini tekno / teknik girisimci, 5’1
yenilik¢i / inovatif girisimci, 4’1 start-up, 3’1 geleneksel girisimei, 2’si kontrollii risk alan
girisimei, 1’1 cesur girisimcei, 1’1 sosyal girisimci, 1°1 gerilla girisimei, pazara ilk giren
girisimei, 1’1 akademik girisimci olarak tanimlamistir. Tablo 50°de girisimcilerin

girisimci olmalarina yardimcei olan 6zellikleri yer almaktadir.
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Tablo 50: Girisimcilere Gore Girisimci Olmalarina Yardime1 Olan Ozellikleri

Say1 Yiizde (%)
Girigken, atilgan 11 26,19
Caliskan, ¢aligmayi seven 11 26,19
Risk alabilen, risk almay1 seven 9 21,42
Yenilik¢i 9 21,42
Basar1 odakl, is odakli, sonu¢ odakli, hedef odakli 8 19,04
Ikna kabiliyeti, satig-pazarlama yetenegi yiiksek, 6 14,28
Azimli 6 14,28
Iyi insan iliskilerine sahip 5 11,90
Arastirmay1 gelistirmeyi seven 5 11,90
Cesur, gozii kara 5 11,90
Inatci, 1srarci 4 9,52
Ongoriilii 4 9,52
Planlama ve organize etme yetenegi yiiksek 4 9,52
Ozgiirliigiine diiskiin 4 9,52
Uretken 4 9,52
Ozgiiveni yiiksek 3 7,14
Enerjik 3 7,14
Firsat1 degerlendiren 3 7,14
Merakli 3 7,14
Ticaret zekasi 2 4,76
Analitik zeka 2 4,76
Lider 1 2,38
Miikemmeliyetci 1 2,38
Sorumluluk sahibi 1 2,38
Sogukkanli 1 2,38
Detayci 1 2,38
Seffaf, diiriist, adil 1 2,38
Inisiyatif kullanabilen 1 2,38
Yiiksek konsantrasyon 1 2,38
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Girisimcilere girisimlerini kurarken kendilerine yardimci olan kisilik
ozelliklerinin ne oldugu soruldugunda girisimcilerin %26,9’u girisken, atilgan, ¢aliskan,
caligmay1 seven; %21,42’si risk alabilen, risk almay1 seven, yenilik¢i; %19,04°1 basari
odakli, is odakli, sonug¢ odakli, hedef odakli; %14,28’1 ikna kabiliyeti, satis-pazarlama
yetenegi yiiksek, azimli; %11,90’1 iyi insan iliskilerine sahip, arastirmayi gelistirmeyi
seven, cesur, gozi kara olarak ifade etmistir. Ayrica girisimcilerin %9,52’si inatg1, 1srarci,
Ongoriilii, planlama ve organize etme yetenegi yiiksek, 6zgirliigline diiskiin, lretken;
%7,14°1 6zgiiveni yiiksek, enerjik, firsat1 degerlendiren, merakli; %4,76’s1 ticaret zekasi,
analitik zekas1 yiiksek; %2,38’1 lider, milkemmeliyet¢i, sorumluluk sahibi, sogukkanli,
detayci, seffaf, diirtist, adil, inisiyatif kullanabilen, yiiksek konsantrasyon sahibi
olmalarini da kisilik 6zellikleri arasinda saymustir. Tablo 51°de girisimin basarili olmasini

saglayan etkenler yer almaktadir:

Tablo 51: Girisimin Basarili Olmasin1 Saglayan Etkenler

Basar1 Etkenleri Say1 Yiizde (%0)
Kaliteli tirtin / hizmet 18 42.86
Girisimcinin karakteri 16 38,10
Girisimcilik destekleri 12 28,57
Insan kaynag, ekip 10 23,81
Girisimcinin tecriibesi 10 23,81
Pazara erisim 10 23,81
Kurumsallasma 10 23,81
Girisimci aglari 8 19,05
Miisteri odakl1 yaklagim 7 16,67
Girigimcinin egitimi 6 14,28
Giiglii finansman 5 11,90
Iyi is fikri 3 7,14

Girigimcilere girisimlerinin basarili olmasin1 saglayan onemli etkenlerin neler
oldugu soruldugunda %42,86’s1 kaliteli iiriin ya da hizmet oldugunu, %38,10’u girisimci
olarak kendi karakterlerinin basarili olmalarinda agir bastigini ifade etmistir.

Girisimcilerin %23,81°1 insan kaynagi, ekip, girisimcinin tecriibesi, pazara erisim,
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kurumsallasma; %19,05°1 girisimci aglari; %16,67’si miisteri odakli yaklasim; %14,28
aldiklar1 egitim; %11,90’1 gii¢lii finansman; %7,14°1 1yi is fikri olarak saymuistir.

3.3.5.3. Firmalarin Uretim, Yatirnm, ARGE ve Inovasyon Yetenekleri /
Ozellikleri
Bu kisimda firmalarin {iretim, yatirim, ARGE ve inovasyon yetenekleri hakkinda

bilgiler verilmektedir. Tablo 52’de firmalarin {iretim yerlerine gore dagilimlar1 yer

almaktadir.
Tablo 52: Firmalarin Uretim Mekam
Yer Say1 Yiizde (%)
Sadece ULUTEK ’te ofisi olan 30 71,43
ULUTEK’te hem ofisi hem atdlyesi olan 2 4,76
ULUTEK te ofisi olup tiretimi disarda olan | 10 23,81

Goriisiilen firmalarin %71 inin sadece ULUTEK ’te ofisi bulunurken, %4,76’sinin
ULUTEK’te hem ofisi hem atolyesi bulunmakta, %23,81’inin ULUTEK’te ofisi
bulunurken tretim atdlyesi ULUTEK disinda bulunmaktadir. Tablo 53’te firmalarin

liretim yapis1 yer almaktadir.

Tablo 53: Firmalarin Uretim Yapisi

Uretim Yapisi Say1 Yiizde (%)
Bagimsiz iiretim 32 76,19
Bagimsiz olmayan iiretim 0 0

Hem bagimsiz hem bagimsiz olmayan tiretim | 10 23,81
Toplam 42 100

Firmalarin %76,19’u bagimsiz iiretim yaparken %23,81°1 hem bagimsiz hem
bagimsiz olmayan tiretim yapmaktadir. Tablo 54’te son ii¢ yilda iiretim alan1 degistiren

firmalarin sayis1 gosterilmektedir.
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Tablo 54: Son Uc¢ Yilda Uretim Alam Degistirme Durumu

Say1 Yiizde (%)
Evet 4 9,52
Hayir 38 90,48
Toplam 42 100

Son iic yilda iiretim alanini degistiren firmalarin orant %9,52 iken
degistirmeyenlerin oran1 %90,48 ile ¢ogunluktadir. Tablo 55’te firmalarin yatirim

harcamalarinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 55: Firmalarin Yatirnm Harcamalarimin Dagilim

Yatirim sekli Say1 Yiizde (%)
Yeni Uriin gelistirme 30 71,43
Insan Kaynag1 alimi 11 26,19
Makine-techizat alim1 8 19,05
Teknoloji Gelistirme 8 19,05
Egitim yatirimi1 3 7,14

Satis pazarlama faaliyetleri 3 7,14
Fabrika/ofis alan1 ingasi 3 7,14

Firmalarm hangi alanda yatirim yapmay: planladiklart  soruldugunda
%71,43’linlin yeni iirlin gelistirmeye yatirim harcamasi ayirdigi tespit edilmistir.
Firmalarin  %26,19’u insan kaynagina, %19,05’i makine-teghizata ve teknoloji
gelistirmeye yatirim yapmay1 planlarken %7,14’1 egitim, satig-pazarlama faaliyetleri,
fabrika/ofis alani ingas1 yatirimi yapmay1 planlamaktadir. Tablo 56’da firmalarin yatirim

beklentileri yer almaktadir:
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Tablo 56: Firmalarin Yatirim Beklentileri

Yatirim Beklentisi Say1 Yiizde (%)
Yeni Pazarlara Erisim 32 76,19
Pazar Payinda Artig 32 76,19
inovasyon 31 73,81
Teknolojik Uzmanlagsma 18 42,86
Maliyet Azalisi 9 21,43
Pazarda Liderlige Erisim 4 9,52

Firmalarin %76,19°u yaptig1 yatirimlar sonucu yeni pazarlara erigim saglamayi ve
pazar paymin artmasini, %73,81°’1 inovasyon gerceklestirmeyi, %42,86’s1 teknolojik
olarak daha da uzmanlasmayi, %21,43’i maliyet azalisi, %9,52’si ise pazarda liderlige
erismeyi beklemektedir. Tablo 57’de firmalarin yaptiklart yatirimlarin beklentilerini

karsilama diizeyi yer almaktadir.

Tablo 57: Firmalarin Yatirimlarinin Beklentilerini Karsilama Diizeyi

Yatirim Beklentisi Say1 Yiizde (%)
Beklentisini hi¢ karsilamayan 14 33,33
Beklentisini %1-50 kadar karsilayan 12 28,57
Beklentisini %51-99 karsilayan 7 16,67
Beklentisini %100 karsilayan 9 21,43

Firmalarin %33,33°li yaptig1 yatirimlarin beklentisini hi¢ karsilamadigini,
%28,57’s1 beklentilerinin en fazla yarisinin karsilandigini, %16,67°si beklentilerinin
yarisindan fazlasinin karsilandigimi, 9%21,43°0 ise yatinmlarin beklentisini  hig
karsilamadigini belirtmistir. Tablo 58’de firmalarin sahip oldugu kalite belgeleri yer

almaktadir.
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Tablo 58: Firmalarin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Say1 Yiizde (%)
ISO 9001 8 17,35
ISO 27001 6 13,06
Diger 4 8,70
Olmayan 28 60,89
Toplam 46 100

Firmalarin %17,35°1 ISO 9001, %13,06’s1 ISO 27001, %8,70’1 alanina has ¢esitli
kalite belgelerine sahipken %60,89’u hicbir kalite belgesine sahip degildir. Tablo 59°da

firmalarin uyguladigi yonetim teknikleri yer almaktadir.

Tablo 59: Firmalarin Uyguladigi Yonetim Teknikleri

Yonetim Teknikleri Say1 | Yiizde (%)
Takim Caligmasi 30 71,43
Kalite Yonetim Sistemi 13 30,95
Miisteri iliskileri Yonetimi 13 30,95
Proje Yonetimi 6 14,29
Kanban, Scrum 4 9,24
Agile (Cevik) Yontemi 2 4,76
Yatay yonetim 2 4,76
Stire¢ YOnetimi, Zaman Y 6netimi 2 4,76
Tedarik Zinciri Yonetimi 2 4,76
Yalin Tasarim, yalin proje gelistirme, es zamanli miithendislik | 1 2,38
5S, Kaizen 1 2,38

Firmalarin uyguladig1 yonetim teknikleri soruldugunda %71,43’linlin takim
caligmast halinde calistifi; %30,95’inin kalite yOnetim sistemi, miisteri iliskileri
yonetimi; %14,29’unun proje yonetimi, %14,29°’unun kanban ve scrum uyguladiklar
tespit edilmistir. Firmalarin %4,76’s1 ise agile yontemi, yatay yonetim, siire¢ yonetimi,
zaman yonetimi, tedarik zinciri yonetimi uygularken %?2,38’1 yalin tasarim, yalin proje

gelistirme, es zamanli miithendislik, 5S ve kaizen uygulamaktadir.
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Tablo 60°ta firmalarin ARGE faaliyetleri harcamalari oranlart yer almaktadir.

Tablo 60: Firmalarin Ar-Ge ve Faaliyetleri Harcamalari

ARGE Faaliyetlerinin Toplam Harcamadaki | Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Payr

%0 - %10 4 9,52

%11 - %30 9 21,42

%31 - %50 6 14,29

%51 - %70 6 14,29
%71- %90 10 23,81

%91 - %100 7 16,67

Firmalarin %9,52°si ARGE faaliyetlerinin toplam harcamadaki payin1 %0-%10
oraninda belirlemisken, %21,42°si %11-%30 oraninda, %14,29°u %31-%50 oraninda,
%14,29°u %51-%70 oraninda, %23,81’1 %71-%90 oraninda, %16,67’si %91-%100

oraninda belirlemistir. Kisacasi firmalarin %54,77’si ARGE harcamalarina toplam

harcamada %51-%100 oraninda bir pay ayirmistir. Tablo 61°de gelecek donem ARGE

harcamalarindaki degisiklik plan1 yer almaktadir.

Tablo 61: Gelecek donem ARGE Harcamalarindaki Degisiklik

Say1 Yiizde (%)
Artis 20 47,62
Azalig 3 7,14
Sabit kalma 19 45,24
Toplam 42 100

Girisimcilere gelecek donemde ARGE harcamalarin1 ne yonde degistirecekleri

soruldugunda %47,62’si artiracaklarini, %45,24’1i sabit tutacaklarini, %7,14’i ise

azaltacaklarini ifade etmistir. Tablo 62°de firmalarin sahip olduklar fikri miilkiyet haklari

yer almaktadir.

149



Tablo 62: Firmalarin Sahip olduklar: Fikri Miilkiyet Haklar:

Say1 Yiizde (%)
Tescilli Marka 24 57,14
Patent 8 19,05
Basvuru siirecinde 3 7,14
Planlantyor 1 2,38
Yok 9 21,43

Firmalarin %57’si tescilli markaya, %19,05’1 patente sahipken %21,43’i
hicbirine sahip degildir. Firmalarin %7,14’ii basvuru siirecinde, %2,38’1 ise basvurmayi

planlamaktadir. Tablo 63’te son {i¢ yilda firmalarin inovasyon yapma sekli yer

almaktadir:
Tablo 63: Firmalarin Son Uc Yilda inovasyon Yapma Sekli
Say1 Yiizde (%)
Uriin Inovasyonu 41 97,62
Siire¢ inovasyonu 4 9,52
Hizmet inovasyonu 1 2,38
Inovasyon yapmayan 0 0

Firmalarin %97,62’si son ii¢ yilda iiriin inovasyonu, %9,52’si siire¢ inovasyonu,
%2,38’1 hizmet inovasyonu yaptigini belirtmistir. Tablo 64’te firmalarin inovasyon

sonucu gelistirdikleri tirlinlerin satislarinin toplam satislarindaki pay1 verilmistir:

Tablo 64: Firmalarin Inovasyon Sonucu Gelistirdikleri Uriinlerin Satislarinin

Toplam Satislarindaki Pay:

Say1 Yiizde (%)
%50’den az 6 14,28
%51 - % 99 9 21,43
%100 19 4524
Belirsiz 8 19,05
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Firmalarin inovasyon sonucu gelistirdikleri {irlinlerin satiglarinin  toplam

satiglarindaki payina bakildiginda %45,24’linlin %100 oraninda, %21,43’lintin %51-99

oraninda, %14,28’inin %50’den az bir oranda paya sahip oldugu tespit edilmistir.

Firmalarin %19,05°1 ise inovasyon sonucu gelistirdikleri iiriinlerin satiglarinin toplam

satiglarindaki payinin belirsiz oldugunu belirtmistir.

3.3.5.4. insan Kaynag

Tablo 65°te firmalarin ¢alisan sayis1 verilmistir.

Tablo 65: Firma Calisan Sayisi

Say1 Yiizde (%)
Sadece Girisimcisi ¢alisan | 6 14,29
1-10 ¢alisana sahip 25 59,52
11-20 calisana sahip 8 19,05
21-30 calisana sahip 1 2,38
31 ve lizeri ¢alisana sahip | 2 4,76
Toplam 42 100

Firmalarin %14,29’unda girisimci tek basina ¢aligmaktadir. %59,52’sinin ¢alisan

sayist 1-10 kisi araliginda, %19,05’inin 11-20 kisi araliginda, %2,38’inin 21-30 kisi

araligindadir. Firmalarin %4,76’s1 ise 31 ve lizeri sayida ¢alisana sahiptir. Tablo 66’da

girisimcilerin aile iiyelerinin firmada ¢alisma durumlar1 verilmistir:

Tablo 66: Aile Uyelerinin Firmada Cahisma Durumu

Pozisyon Say1 Yiizde (%)
Ortak 2 4,76
Kurucu Ortak 1 2,38

Ust Diizey Y6netici 7 16,66
Baglantis1 yok 32 76,19

Firmalarin %76,19°’unda girisimcilerin aile iiyeleri firmalarinda ¢aligmamakta,

herhangi bir ortaklik pozisyonunda da bulunmamaktadir. Yalnizca firmalarin
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%4,76’s1nda aile tiyeleri firma ortagi, %2,38’inde kurucu ortak iken %16,66’sinda ise tist
diizey yonetici olarak ¢alismaktadir. Tablo 67°de firmalarin ¢alisan teminindeki kriterleri

yer almaktadir:

Tablo 67: Calisam Teminindeki Kriterler

Say1 Yiizde (%)
Tecriibeli 10 23,81
Yetistirilmek tlizere 10 23,81
Giiven, Sadakat 8 19,05
Kurum kiiltiirtine uyum 5 11,90
Teknik bilgi beceri 18 42,86
Yabaci dil bilgisi 5 11,90

Firmalarin %23,81°1 tecriibeli ¢alisan ararken, %?23,81°1 yetistirilmek {izere
calisan aramaktadir. Calisanini segerken firmalarin %42,86’s1 icin teknik bilgi beceri en
onemli kriter iken, %19,05°1 i¢in giiven ve sadakat, %11,90’1 i¢in kurum kiiltiiriine uyum,
%11,90’1 i¢in yabanci dil onemli kriterler arasindadir. Tablo 68’de calisan ararken

faydalanilan kanallar yer almaktadir.

Tablo 68: Calisan Ararken Faydalanmilan Kanallar

Say1 Yiizde (%)
Insan Kaynaklar1 Siteleri 25 59,52
Referans 22 52,38
Sosyal Medya (Linkedin vb.) 8 19,05
ULUTEK Portali 4 9,52
Insan Kaynaklar1 Danismanlik Firmalar1 (ISKUR vb.) | 3 7,14
Bireysel Bagvuru 2 4,76

Tablo 69’da firmalarin %59,52’si ¢alisan bulmada insan kaynaklar: sitelerinden
faydalanirken, %9,52’si ULUTEK portalindan, %7,14’li insan kaynaklar1 danigmanlik
firmalar1 ve ISKUR’dan, %4,76’s1  firmaya yapilan bireysel bagvurulardan

faydalanmaktadir. 19,05°1 sosyal medya iizerinden calisan bulmay:r tercih ederken
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%52,38’1 referans ile ¢alisan bulmayi tercih etmektedir. Asagidaki tabloda ¢alisanlarin

kidem ortalamas1 verilmistir.

Tablo 69: Calisanlarin Kidem Ortalamasi

Ortalama Kidem Say1 Yiizde (%)
0-1 yil 13 30,95

1-3 yil 15 35,71
3-5yil 6 14,29
5-10 y1l 3 7,14

10-15 y1l 2 4,76

15 yil ve tizeri 4 8,52

Firmalarin ¢alisanlarinin kidem ortalamasi soruldugunda firmalarin %30,95’inin
calisan ortalama kidemi 0-1 yil iken %35,71’inin 1-3 yil, %14,29’unun 3-5 yil,
%7,14’1iniin 5-10 y1l, %4,76’sinin 10-15 y1l, %8,52’sinin 15 y1l ve lizeri oldugu tespit

edilmistir. Tablo 70°te gecici isgiicii talep eden firmalarin sayis1 verilmistir.

Tablo 70: Gegici Isgiicii Talep Etme Durumu

Say1 Yiizde (%)
Gegici Isgiicii Talep Eden 10 23,81
Gegici Isgiicii Talep Etmeyen Firma 32 76,19

Tablo 70’te de gorildiigii gibi firmalarin yalnizca %23,81°1 gegici isgiicii

talebinde bulunurken, %76,19’u bulunmamaktadir.
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Tablo 71: Cahisanlarin Mezun Oldugu Boéliimler

Firma Sayis1 Yiizde (%)
Doktora 1 2,38
Yiksek Lisans: Lisans 1 2,38
Lisans: Miihendislik 40 95,24
Lisans: Isletme, iktisat vb. 12 28,57
On Lisans: Meslek Yiiksek Okulu | 2 4,76
Lise 3 7,14

Tablo 72’de firmalarin istihdam plani yer almaktadr.

Tablo 72: Firmalarin istihdam Plani

Say1 Yiizde (%)
Istihdam1 Artirmay: Planlayan 11 26,19
Istihdam1 Artirmay1 Planlamayan 31 73,81

Firmalarin %73,81°1 istihdami artirmayr planlamazken %:26,19°u istihdami

artirmay1 planlamaktadir.

3.3.5.5. Egitim

Tablo 73’te firmalarin egitimsel faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 73: Firmalarin Egitimsel Faaliyetleri

Faaliyet Say1 Yiizde (%)
Egitim ve seminerlere katilim 34 80,96
Yurt i¢i — yurt dis1 fuar ve gezilere katilim 31 73,81
Ise Alistirma Egitimleri (Oryantasyon) 20 47,62
Panel, konferans ve toplantilara katilim 14 33,33
Sosyal sorumluk projelerine katilim 15 35,71
Yiiksek lisansi tesvik 8 19,05

Firmalarin 34’1 firma i¢i, firma dis1 ya da internet iizerinden ¢evirim igi eSitimler
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ile galisanlarina egitim yatirimi yapmaktadir. Bunlarin 20’si yeni igse baglayan calisana
yonelik ise alistirma (oryantasyon) egitimleri vermekte, 8’1 de ¢alisanlarini yiiksek lisansa
tesvik etmekte, yiiksek lisans yapanlara derslerine katilma izni vermekte, is saatleri
konusunda esneklik tanimaktadir.

Firmalara egitim planlari, egitim saatleri soruldugunda hazirda bir yillik egitim
planlar1 olmadig, egitimlerini ihtiya¢ duydukea ve esnek bir sekilde planladiklari ortaya
cikmistir. Ozellikle yeni teknoloji ve yeni iiriine gectikce egitim aldiklarini egitimin
tiirline gore siiresinin degistigini, bazen birkag saatlik, bazen birkag¢ glinliik egitimlerin
olabildigini belirttiler.

Firmalarin 31’1 yurt i¢i — yurt dig1 fuar ve gezilere, 14’1 panel, konferans ve
toplantilara katilmaktadir. Firmalarin 15’1 aga¢ dikme organizasyonlari, kan bagisi,
Ogrenciye burs imkani, {icretsiz egitim ve seminerler verme, okul ve hastanelere {licretsiz
altyapi / lisans saglama gibi kurumsal sosyal sorumluluk projeleri diizenlemektedir.

Firmalarin egitim alirken yaralandiklar1 kanallarda firma i¢i ve dig1 belirlenmis
egitimler disinda ULUTEK’te diizenlenen egitimler, BTSO Akademi egitimleri,
KOSGEB destekli egitimler, TIMTEB Egitimleri, BEBKA Egitimleri, HISER projesi
kapsaminda diizenlenen egitimler de yer almaktadir. Ayrica cesitli yarigmalar sonucu

dereceye giren firmalar bu hizlandiric1 programlar kapsaminda da egitimler almaktadir.

Tablo 74: ULUTEK te Diizenlenen Egitim ve Seminerlerin Degerlendirilmesi

Say1 Yiizde (%)
Yeterli oldugunu diistinenler 14 33,34
Yeterli olmadigini diistinenler 20 47,62
Pek katilmayanlar 5 11,90
Yorumu olmayanlar 3 7,14

ULUTEK’te diizenlenen egitimler hakkinda girisimcilerin 14’ diizenlenen
egitim ve seminerlerin yeterli oldugunu ve faydalandiklarin1 belirtmistir. 20’si ise
ULUTEKte diizenlenen egitim ve seminerlerin yeterli olmadigini ifade etmistir. Yeterli
olmadigini diismeyenlerden 4’1 egitimlerin daha ¢ok ve daha sik olmasinin, 2’si daha iyi
duyurulmasinin, 1’1 egitimlere daha ¢ok kontenjan ayrilmasiin firmalar i¢in daha iyi

olacagini paylastilar. 2°si ULUTEK'te bir uzman tarafindan tiim firmalar ile goriistilerek
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egitim ihtiyac analizi yapilmasi, tiim firmalardan gelen egitim talepleri dogrultusunda
yillik olarak egitim plani hazirlanisinin faydali olacagini belirttiler. 2’si egitim ve
seminerlerin daha ¢ok yazilim firmalarina doniik oldugunu ancak ULUTEK’te yer alan
tiim sektorlere yonelik de teknik egitimler olmasinin iyi olacagini belirttiler.
Katilimeilardan biri egitim ve seminerlerin yaninda ULUTEK’in uluslararasi
konferanslar ve yurt disindaki firmalarla ULUTEK’teki firmalarin birebir goériisme

yapabilecegi organizasyonlar diizenlemesinin faydali olacagini ekledi.

Tablo 75: Firmalarin Thtiyac Duyduklari1 / ULUTEK’in Diizenlemesini

Bekledikleri Egitimler/Seminerler

Say1 | Yiizde (%)

Satig-pazarlama, is gelistirme 11 26,19
Mevzuat ve giincel konular 7 16,67
Yazilim dilleri, yazilimda kaliteyi artirma, Object oriented | 7 16,67

design, diagram egitimleri, yasam dongiileri vb. Yazilim ile ilgili

teknik egitimler

Finansal yonetim, muhasebe 3 7,14
Gincel teknoloji (block chain, IOT vb. ) 3 7,14
Teknik egitimler (elektronik, otomotiv vb. yonelik) 3 7,14
Uluslararasi firma bulugmalari / sektorel bulusmalar 3 7,14
Destekler, Tesvikler 2 4,76
Yabanci Dil 2 4,76
Takim g¢alismasi, problem ¢6zme teknikleri, 1 2,38
Girisimcilik egitimleri, mentorluk, proje yoOnetimi, siireg |1 2,38
yonetimi,

Seo, Microsoft egitimleri 1 2,38

Gortislilen girisimcilerden 33’ ULUTEK’ten egitim, seminer beklentilerini
paylastilar. Girisimcilerden 11°1 satig-pazarlama, is gelistirme konularinda, 7’si mevzuat,
yasal diizenlemeler, gilincel konulara yonelik egitim ve seminerler diizenlenmesini

beklemektedir.
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3.3.5.6. Diizenleyici Cerceve ve Altyapi
Bu kisimda girisimcilik ekosisteminin diizenleyici g¢ercevesi ve altyapisi
degerlendirilmistir. Tablo 76’da biirokratik yap1 ve is kurmanin kolayligi yer almaktadir:
Tablo 76: Biirokratik Yapi, Is Kurmanin Kolayhg

Say1 Yiizde (%)
Is kurarken biirokratik engellerle karsilasanlar 7 16,66
Is kurarken biirokratik engellerle karsilasmayanlar | 35 83,37

Girisimcilerin  %16,66’s1 isini kurarken biirokratik engellerle karsilastigini
belirtirken %83,37’si herhangi bir biirokratik engelle karsilasmadigini belirtmistir. Tablo

77°de mevzuat ve hiikiimet politikalarinin girisimcileri destekleme diizeyi yer almaktadir.

Tablo 77: Mevzuat/Hiikiimet Politikalarinin Girisimcileri Destekleme Diizeyi

Say1 Yiizde (%)
Yeterince destekledigini diislinenler 24 57,14
Yeterince desteklemedigini diisiinenler 11 26,19
Yorumu olmayanlar 7 16,67

Girisimcilerin  %57,14’ti mevzuat ve hiikiimet politikalarinin girisimcileri
destekledigini diisiiniirken, %26,19°u ise yeterince desteklemedigini diisiinmektedir.

Tablo 78’de kamu girisimci igbirligi ve iletisim diizeyi yer almaktadir:

Tablo 78: Kamu Girisimci Isbirligi ve Iletisimi Diizeyi

Say1 Yiizde (%)
Yeterli oldugunu diisiinenler 13 30,95
Yeterli olmadigini diistinenler 21 50,00
Yorumu olmayanlar 8 19,05

Girisimcilerin %30,95°1 kamu ile girisimci igbirligi ve iletisim diizeyinin yeterli
diizeyde oldugunu belirtirken %350’si yeterli olmadigin1 belirtmektedir. Tablo 79°da

Bursa’nin altyapisinin degerlendirilmesi yapilmistir:
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Tablo 79: Bursa’nin Altyapisi

Say1 Yiizde (%)
Yeterli oldugunu diisiinenler 29 69,05
Yeterli olmadigini diisiinenler 13 30,95
Toplam 42 100

Bursa’nin altyapisinin yeterli olmadigini diisiinenlerden 2’si telekomiinikasyon
konusunda yeterli olmadigini, 1’1 sadece bir teknoparkin Bursa i¢in yeterli olmadigin
girisimci olup teknoparklarin imkanlarindan faydalanmak isteyen girisimcilerin tiimiine
hizmet edecek kapasitede olmadigini bu ylizden en az bir teknopark daha olmasi
gerektigini belirtti. Ayrica 3’ ulagimin alt yapisinin havaalaninin ugus sayisinin
neredeyse yok denecek kadar az oldugunu ve Bursa’da tren baglantisinin olmamasinin
biiyiik bir eksiklik oldugunu vurguladi. 2’si Bursa’da genel bir trafik sorunu oldugundan
1’1 toplu ulasimin fazla vakit aldigindan bahsetti. Tablo 80’de ULUTEK in altyapisinin

degerlendirilmesi yer almaktadir:

Tablo 80: ULUTEKin Altyapisi

Say1 Yiizde (%)
Yeterli oldugunu diisiinenler 7 16,67
Yeterli olmadigin diistinenler 34 80,95
Yorumu olmayanlar 1 2,38
Toplam 42 100

Girisimcilerin =~ %16,67’si  ULUTEK’in  altyapisinin  yeterli  oldugunu
diistinmekteyken, %80,95’1 altyapinin yeterli olmadigini diistinmektedir. %66,66’s1
internet altyapisinin yeterli olmadigini, fiber internetin olmadigini, internet hizinin yeterli
olmadigin1 belirtirken, %9,52°si veri merkezi (data center) olmamasinin 6nemli bir
eksiklik oldugunu ifade etmistir. Tablo 81°de firmalarin yararlandiklar bilisim teknolojisi

yer almaktadir:
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Tablo 81: Firmalarin Yararlandiklar: Bilisim Teknolojileri

Say1 Yiizde (%)
Internet 42 100
Web Sitesi 42 100
Yazilim, mobil yazilim 31 73,81
Bulut teknolojileri 23 54,76
ERP programlari 20 47,62
E-ticaret 17 40,48
Yapay zeka, artirllmis zeka 2 4,76

Firmalarin tamamu internet erisimine ve kendi web sitesine sahipken, %73,81°1
yazilim, mobil yazilim, %54,76’s1 bulut teknolojileri, %47,62°si ERP programi, %40,48°1
e-ticaret, %4,76’s1 da yapay zeka/artirilmis zeka teknolojilerinden faydalanmaktadir.

3.3.5.7. Erisilebilir Pazarlar
Bu kistmda ULUTEK’in girisimcilik ekosisteminin erisilebilir pazarlar unsurunun

degerlendirilmesi yapilmistir. Tablo 82°de firmalarin pazara erisim yollar1 yer almaktadir.

Tablo 82: Firmalarin Pazara Erisim Yollar:

Say1 Yiizde (%)
Internet 42 100
Referans 39 92,86
Firma Ziyaretleri 22 52,38
Sosyal Medya 20 47,62
E-ticaret 16 38,09
Sicak Satis Faaliyetleri 8 19,05
Fuarlar 4 9,52
Bayilik Sistemi 2 4,76

Firmalarin pazara erisim yollar1 soruldugunda firmalarin tamamiin interneti,
%92,86’s1n1n referansi, %52,38’inin firma ziyaretlerini, %47,62’sinin sosyal medyayi,

%38,09’unun e-ticareti, %19,05’inin sicak satis faaliyetlerini, %9,52’sinin fuarlari,
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%4,76’sinin bayilik sistemini kullandig: tespit edilmistir. Tablo 83’te pazara erisimde

ULUTEK’in degerlendirmesi yapilmustir.

Tablo 83: Pazara Erisimde Bursa’nin Avantaji

Say1 Yiizde (%)
Bursa’da olmanin avantaji oldugunu diistinenler 26 61,90
Bursa’da olmanin dezavantaj1 oldugunu diisiinenler 16 38,10

Girisimcilerin %61,90’1 pazara erisimde Bursa’da olmanin avantaji oldugunu
belirtirken %38,10’u dezavantaji oldugunu belirtmistir. Tablo 84’te pazara erisimde

ULUTEK’in degerlendirmesi yapilmistir.

Tablo 84: Pazara Erisimde ULUTEK’in Avantaji

Say1 Yiizde (%)
ULUTEK’te olmanin avantaji oldugunu diisiinenler 6 14,29
Etkisi olmadigini diisiinenler 36 85,71

Girisimcilerin  %14,29’u pazara erisimde ULUTEK’in avantaji oldugunu

belirtirken, %85,71°1 de etkisi olmadigini belirtmistir.

3.3.5.8. Katalizér Gorevi Goren Biiyiik Universiteler

Girisimcilerin liniversitelerle ilgili degerlendirmeleri asagida yer almaktadir.

Tablo 85: Universiteler ile isbirligi Durumu

Uludag Bursa Teknik Farkli
Akademisyenden Danismanlik | 18 3 3
Stajyer Temini 10 6 1
Yeni Mezun Temini 8 - -

Firmalarin  {iniversiteler ile igbirligine  bakildiginda 18’1t  Uludag
Universitesi’ndeki 3’ Bursa Teknik Universitesi’nden, 3 ise farkli bir {iniversitedeki

bir akademisyenden danigmanlik hizmetinden faydalandig: tespit edilmistir. Firmalarin
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10’u Uludag Universitesi, 6’s1 Bursa Teknik Universitesi 1°i farkli bir iiniversiteden
stajyer temini; 8’i Uludag Universitesi ile yeni mezun temini konusunda isbirliginde
bulunmaktadir. Firmalarin %57,14’liniin akademisyenden danismanlik, %40,47’sinin
stajyer temini, %19,04’ilinlin de yeni mezun temini konusunda {iniversiteler ile isbirligi
bulunmaktadir. Tablo 86’da girisimcinin mezun oldugu {iiniversitenin girisimciligine

etkisi yer almaktadir:

Tablo 86: Girisimcinin Mezun oldugu Universitenin Girisimciligine Etkisi

Say1 Yiizde (%)
Etkili oldugunu diistinenler 8 19,04
Etkili olmadigin diistinenler 34 80,96

Girisimcinin mezun oldugu {niversitenin girisimciligine etkisi oldugunu

diisiinenler %19,04 iken etkisi olmadigini diisiinenler ise %80,96°d1r.

3.3.5.9. Finansman Kayna@
Tablo 87°de girisimcilerin girisim sermayesinin nelerden olustugu yer almaktadir:

Tablo 87: Girisim Sermayesi Olusumu

Say1 Yiizde (%)
Oz sermaye 40 95,24
Devlet Destekleri 5 11,90
Banka Kredisi 3 7,14
Melek Yatirimei 2 476

Girisimcilerin  %95,24°4 firmalarim1  kurarken girisim sermayesi olarak 6z
sermayeden, %11,90’1 devlet desteklerinden, %7,14’ii banka kredisinden, %4,76’s1
melek yatirnmcidan yararlanmistir. Tablo 88’de firmalarin biiyiime asamasindaki yatirim

ve finansman kaynaklar1 yer almaktadir.
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Tablo 88: Biiyiime Asamasinda Yatirim ve Finansman Kaynaklar

Say1 Yiizde (%)
Oz sermaye 2 4,76
Banka Kredisi 12 28,57
Melek Yatirimet 0 0
Devlet Destekleri 26 61,90
Alinmadi / Kullanilmadi 10 23,81

Firmalar biiyime ve kurumsallasma asamasindaki yatirrm ve finansman
kaynaklar1 arasinda %61,90 oraninda devlet desteklerini, %28,57 oraninda banka
kredisini, %4,76 oraninda 6z sermayeyi saymustir. Tablo 89’da girisimcilere melek

yatirime1 olsaniz hangi alana yatirim yapardiniz sorusunun yaniti yer almaktadir:

Tablo 89: imkam Oldugunda Melek Yatirime1 Olmay: Diisiinenlerin Yatirim
Yapmay Diisiindiigii Alan

Say1 Yiizde (%)
Teknoloji ve yenilik iceren 9 21,43
Yazilim 8 19,05
Kendi is alan1 3 7,14
O anki duruma gore karar verecek olan 3 7,14
Yapay zeka 2 4,76
Diger 2 476
Melek yatirimci olmayi diistinmeyen 15 35,72

Girisimcilere melek yatirimc1 olsalar hangi alana yatirnm yapacaklar
soruldugunda %21,43’ii teknoloji ve yenilik iceren bir alanda, %19,05°1 yazilim alaninda,
%4,76’s1 yapay zeka alaninda yatirim yapabilecegini belirtirken; %7,14°1 kendi is
alaninda, %7,14’1 o anki duruma gore bir yatirnm karar1 verebilecegini belirtmistir.

Yatirimeilarin %35,72°si melek yatirimer olmayi diisiinmemektedir.

3.3.5.10. Destek Sistemleri
Tablo 90°da firmalarin hangi desteklerden faydalandiklar1 yer almaktadir.

162



Tablo 90: Destek Sistemlerinden Faydalanma Durumu

Say1 Yiizde (%)

Mentorluk hizmeti / profesyonel danismanlik alan | 24 57,14
Hizlandiric1 programa katilan 2 4,76
KOSGEB desteklerinden faydalanan 28 66,67
TUBITAK desteklerinden faydalanan 15 35,71
Thracat desteklerinden faydalanan 1 2,38
Sanayi bakanlig1 desteklerinden faydalanan 1 2,38
BEBKA desteklerinden faydalanan 2 4,76

AB desteklerinden faydalanan 0 0

Hig birine katilmayan 12 28,57

Girisimcilerden alinan bilgilere gore firmalarin %57,14’ti mentorluk ve
danismanlik hizmeti almis, %4,76’s1 hizlandiric1 programa katilmis, %66,67’si KOSGEB
desteklerinden, %35,71’i TUBITAK desteklerinden, %2,38’1 ihracat desteklerinden,
2,38’1 Sanayi Bakanligi desteklerinden, %4,76’s1t BEBKA desteklerinden faydalanmustir.

Hicbir destekten faydalanmayan firmalarin oran1 %28,57 dir.

3.3.5.11. Firmalarin Girisimci Is Aglar1 Hakkinda
Tablo 91°de firmalarin faydalandiklari aglar yer almaktadir.

Tablo 91: Firmalarin Faydalandiklar1 Aglar

Say1 Yiizde (%)
BTSO 24 57,14
Yerel Sektorel Is Dernekleri (Bisiad vb.) 18 42,86
Ulusal Is Adamlar1 Dernekleri 9 21,42
ULUTEK Biinyesinde (Hiser) 6 14,29
Uluslararast Is Dernekleri/Aglar 1 2,38

Gortslilen firmalarin %57,14’t BTSO’nun etkinliklerinden faydalandiklarini,
toplantilarina katildiklarini, %42,86s1 BISIAD gibi yerel sektorel is derneklerine iiye

olduklarini, %21,42’si ulusal is adamlar1 derneklerine iiye olduklarini, %14,29°u
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ULUTEK biinyesinde HISER kiimesine katildiklarini, %2,38’i uluslararas1 is
dernekleri/aglarina iiye olduklarmi belirtmistir. Tablo 92°de firmalarin isbirligine

yatkinliklar1 gosterilmektedir:

Tablo 92: Firmalarin isbirligine Yatkinliklar

Isbirligi Amaci ULUTEK ULUTEK ULUTEK
iginden disindan icinden disindan
Say1 % Say1 % Say1 %
Birlikte teknoloji gelistirmek 6 14,28 4 9,52 5 11,90
Akademisyen / Danismandan 5 11,90 3 7,14

hizmet alimi

Kamu kuruluslart ile ARGE 4 9,52 2 4,76 5 11,90
isbirligi
(TUBITAK/KOSGEB/Bakanli
k projeleri gibi)

Diger 4 9,52 2 4,76 5 11,90

Hig biri 8 (%19)

Girisimcilere ULUTEK i¢inden ya da disindan baska firmalarla isbirligi yapip
yapmadiklar1 ve yapiyorlarsa ne amagcla isbirligi yaptiklart soruldugunda %14,28’1
ULUTEK i¢inden, %9,52’si ULUTEK disindan, %11,90’1 ise hem ULUTEK iginden
hem ULUTEK disindan firmalarla birlikte teknoloji gelistirmek amaciyla igbirligi
yaptiklarin1 ifade etmistir. Firmalarin %11,90’1 ULUTEK i¢inden, %7,14’ii hem
ULUTEK i¢inden hem ULUTEK disindan firmalarla akademisyen/danigsmandan hizmet
alim1 seklinde igbirligi yaptiklarini ifade etmistir. Firmalarin %9,52’si ULUTEK i¢inden,
%4,76’s1 ULUTEK disindan, %11,90’1 hem ULUTEK i¢inden hem ULUTEK disindan
firmalarla kamu kuruluslar ile ARGE isbirligi amaciyla isbirligi yaptiklarini belirtirken;
%19’u higbir isbirligi yapmadiklarim1 belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda,
firmalarin %81 inin isbirligine yatkin oldugu, %72,6’simin ULUTEK i¢inden baska

firmalarla isbirligine yatkin oldugu tespit edilmistir.
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3.3.5.12. ULUTEK in Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Degerlendirmeler

Bu kisimda girisimcilere ULUTEK’in girisimcilik ekosistemine yonelik sorular
sorularak yanitlari tablolar halinde diizenlenmis genel olarak ULUTEK’in girisimcilik
ekosistemi hakkinda bir degerlendirme yapilmistir. Tablo 93’te firmalarin ULUTEK’e

gelme nedenleri yer almaktadir.

Tablo 93: ULUTEK’e Gelme Nedeni

Neden Say1 Yiizde (%)
Tesviklerden yararlanma (vergi muafiyeti, indirimi vb.) 42 100

Prestij (Imaj) 16 38,10
Sektorel iletisim 5 11,90

Girisimcilere ULUTEK’e gelme nedenleri soruldugunda tamami ULUTEK’e
tesviklerden, vergi muafiyeti ve indirimlerinden yararlanabilmek icin geldiklerini
belirtirken %38,1’i ULUTEK’in prestijinden ve teknopark firmasi olmanin imajindan
dolay1 geldiklerini; %11,9’u sektordeki firmalarla daha rahat iletisim kurabilmek igin
geldiklerini belirtmistir. Tablo 94’te firmalarin ULUTEK’e gelmeseydiniz yine de

firmaniz1 kurar miydiniz/devam eder miydiniz sorusuna verdigi yanit yer almaktadir.

Tablo 94: ULUTEK’in Firmanin Omriine EtKisi

Say1 Yiizde (%)
ULUTEK’e gelmesem de yine de firmami kurardim 17 40,48
ULUTEK’e gelmeseydim firmami kurmazdim 1 2,38
ULUTEK’e gelip tesviklerden ve muafiyetlerden | 23 54,76
faydalanamasaydim yine de devam ederdim.
ULUTEK’e gelip tesviklerden ve muafiyetlerden |1 2,38
faydalanamasaydim kapatirdim.

Girisimcilere ULUTEK’e gelmeseydiniz yine de firmanizi kurar miydimiz diye
soruldugunda dogrudan ULUTEK’te kurulan firmalarin %2,38’1 kurmazdim diye cevap
verirken %40,48’1 yine de firmami kurarim diye cevap vermistir. Kurulduktan sonra

ULUTEK’e gelen firmalarin %2,38’1 gelmeseydim kapatirdim diye cevap verirken
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%354,76’s1 yine de devam ederdim diye cevap vermistir. Tablo 95’te ULUTEK’in
biinyesindeki firmalar1 daha rekabet¢i mi yoksa daha igbirlik¢i mi olmaya yonelttigi

sorusunun yaniti yer almaktadir.

Tablo 95: ULUTEK in Isbirligine / Rekabetcilige Katkis

Sayr | Yiizde (%)
ULUTEK firmamizi daha rekabetci yapti 9 21,43
ULUTEK firmamizi daha isbirlik¢i yapti 15 35,71
ULUTEK firmamizi hem daha rekabet¢i hem daha isbirlikei | 7 16,67
yapti
Hicbir etkisi olmadi 11 26,19
Toplam 42 100

Girisimcilerin  %21,43’ti ULUTEK’in firmalarin1 daha rekabet¢i yaptigini,
%35,71°1 daha igbirlik¢i yaptigini, %16,67’si ise firmalarint hem daha rekabet¢i hem daha
isbirlik¢i yaptigin1 belirtirken %26,19’'u ULUTEK’in bu konuda hicbir etkisinin

olmadigini belirtmistir.

3.3.5.12.1. ULUTEK Girisimcilik Ekosisteminin Degerlendirilmesi
Bu kisimda, alan arastirmasinin yapildig: yer olan ULUTEK hakkinda firmalarla
goriisme sonucu elden edilen verilerden yararlanarak ULUTEK in girisimcilik ekosistemi

ile ilgili giiclii yanlar tespit edilmis, gelistirilmesi gereken yanlar agagida belirtilmistir.

1. Pazara Erisim

Giiglii Yanlar:

e (Goriisiilen firmalarin %14,29°u ULUTEK te bulunmanin pazara erisimde
kendilerine avantaj sagladigini belirtmektedir.

e Firmalarin girisimlerinin basarili olmasini saglayan en 6nemli etkenler arasinda
%23,8 ile pazara erisim 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir.

e ULUTEK!'in diizenledigi HISER adli organizasyona katilan firmalar,

organizasyon kapsaminda yurt diginda birebir goriistiikleri firmalara yurt dist
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satig firsati yakaladiklarini, pazara erisim konusunda ULUTEK’in diizenledigi

bu programin ¢ok faydali oldugunu ifade etmektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

ULUTEK biinyesinde firmalara pazarlama destegi verilmesi

BTSO’nun ULUTEK biinyesindeki firmalar ile sanayiyi bulusturan daha aktif
bir rol iistlenmesi

ULUTEK firmalari tanitici, miisteri bulmaya faydali organizasyonlar
yapilmasi

Bursa’daki biiyiik ol¢ekli firmalart ULUTEK e davet ederek isbirliginin
gelistirilmesi

Firmalarin yurt dig1 pazarlara erisiminin desteklenmesi

ULUTEK ’te uluslararasi fuarlar, konferanslar diizenlenerek yurt disindaki hedef
pazardaki firmalarin davet edilmesi ve firmalarla birebir goriigmelerin
saglanmasi

Firmalarin uluslararasi fuar ve is gezilerine katilimlarinin tesvik edilmesi ve bu
konudaki tesviklerle ilgili bilgilendirilmeleri

Firmalarin ihracat tesvikleri hakkinda bilgilendirilmeleri ve bu konudaki

desteklerden yararlanmalarinin tesvik edilmeleri

2. Insan Kaynag

Giiclii Yanlar:

Firmalarin %26,1'1 gelecek donemde insan kaynagina yatirim yapip ¢alisan
sayisini artirarak bliylimeyi hedeflemektedir.

ULUTEK firmalara bir 6zge¢mis havuzu sunarak ¢alisan bulmada yardime1
olmaktadir. Firmalarin %9'u ¢alisanlarin ise aliminda ULUTEK portalindan
faydalanmaktadir.

Firmalarin girisimlerinin basarili olmasini saglayan en énemli etkenler arasinda

%23.,8 ile insan kaynag1 yer almaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

Ozellikle iyi teknik dzellikler ve tecriibe gerektiren ¢alisan bulmada zorlanan

firmalarla iletisim halinde bir ortak Insan Kaynag politikas1 belirlenip medya,
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3.

sosyal medya, internet sitesi, liniversite stajyer ya da yeni mezun gibi ¢esitli
kanallardan iletisim ¢alismasinin yiiriitiilmesi,
Yapilacak bir imaj ¢calismasinda ULUTEK ’teki firmalarda ¢alismanin cazip
yonlerinin 6n plana ¢ikarilmasi

ULUTEK’te ¢alismak ayricaliktir algisin1 yaratarak hedeflenen insan kaynagi
profiline ulagilmasi

ULUTEK biinyesindeki firmalarda ¢alisanlarinin gelisimine yonelik stirekli
egitim ve seminer programlarinin diizenlenmesi

ULUTEK biinyesinde sosyal etkinlik alanlarinin artirilarak diizenlenmesi ve
firmalar aras1 sportif, kiiltiire] miisabakalarin etkinliklerin diizenlenerek
calisanlarin sosyallesmesinin saglanmasi ile ise bagliliginin artirilmasi ve

calisanlarin motivasyonunun artirilmasi

Girisimcilere Yonelik Yatirim ve Finansman Kaynaklar:

Giiglii Yanlar:

Gortisiilen firmalarin % 64°li melek yatirimci kavramina sicak bakmakta,
girigimini biiyiitmek i¢in farkli yatirim ve finansman kaynaklarina kars1 olumlu
yaklagsmaktadir.

Goriigiilen firmalardan 4’4 aktif olarak melek yatirimer aramaktadir. Firmalar
uygun yatirimi bulduklar takdirde 1yi bir biiylime potansiyeline sahip

goriinmektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

ULUTEK tarafindan, biinyesindeki firmalarin biiylimesini desteklemek i¢in
melek yatirimcilar ile girisimcilerin bulusturulmasi

BTSO isbirligiyle yatirimer aglari olusturulmasi

Yatirnmcilarin ULUTEK teki firmalara yatirima tesvik edilmesi

ITU teknoparka ile bir giinde 52 milyon yatirim topladiklari etkinlik hakkinda

goriigiilmesi ve benzeri etkinliklerin ULUTEK'te de diizenlenmesi
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4.

Diizenleyici Cerceve ve Altyapi

Giicli Yanlar:

Gortsiilen firmalarin %16,67°si ULUTEK in altyapisinin yeterli oldugunu
distinmektedir.

ULUTEK ve metro istasyonu arasi servis konulmasi ¢alisanlarin ulagimini
kolaylastirmaktadir.

ULUTEK biinyesinde 7/24 giivenlik hizmetinin olmasi firmalara giiven

vermektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

5.

Fiber internetin olmasi

Internet hizinin artisinin saglanmasi

Veri merkezi (data center) olusturulmasi

Binanin fiziksel sartlarinin (1sitma, sogutma, ses yalitimi) iyilestirilmesi
Ofis dekorasyonu, pencere agilmasi,

Atolye-ofis yakinliginin saglanmasi

Ek bina insa edilerek daha fazla firmanin teknoparktan faydalandirilmasi ve
girisimciligin tesvik edilmesi

Ortak sosyal alanlarin artirilmasi

Firmalarin ihtiya¢ duydugu enerji kaynaklarinin saglanmasi

ULUTEKte patent sahibi olan firmalara yapilan ciizi indirim tesvikinin
miktarinin artirilmasi veyahut yilbasinda kiray: pesin 6demeyi kabul eden
firmalara ciddi indirimlerin yapilmasi

Plaka okuma sisteminin gelistirilmesi

Destek Sistemleri

Giiglii Yanlar:

ULUTEK biinyesinde firmalar inovasyona tesvik edilerek yenilik {ireten, siirekli
arastirip gelistiren firmalarin biinyede kalmasi saglanmaktadir.
ULUTEK firmalar1 boylelikle firmalar1 devlet desteklerine 6zellikle ARGE

proje desteklerine yonlendirmektedir.
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e ULUTEK biinyesinde TIMTEB’in iicretsiz mentorluk hizmeti vermesi firmalar
i¢cin avantaj olusturmaktadir. Bunun duyurulmasi ve daha ¢ok firmanin bu
hizmetten faydalanmasi saglanmalidir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

e ULUTEK biinyesinde calisanlara yonelik mentorluk egitimleri diizenlenmesi

e Alaninda daha tecriibeli olanlarin yenilere yol gdsterebilecegi bir mentorluk
sisteminin gelistirilmesi

o  Ogzellikle kulugka asamasindaki girisimcilerin hizlandirici programlara
yonlendirilmesi

e ULUTEK biinyesinde hizlandirici programlarin diizenlenmesi

¢ Firmalar1 ARGE projelerine tesvik etmek amaciyla etkili projeler iireten
firmalara ciddi kira indirimi gibi tesvikler yapilmasi, indirimler uygulanmasi
gibi tesvik yontemlerinin gelistirilmesi

e Girisimci — sanayici is aglarinin gelistirilmesi,

e ULUTEK biinyesindeki tiim sektdrdeki firmalarin girisimei aglart konusunda
bilgilendirilmesi,

e Tiim sektorlere yonelik kiimelenme ve ag igbirliklerinin tegvik edilmesi ve

desteklenmesi bu konuda BTSO ile igbirligi yapilmasi

6. Egitim-Ogretim

Gicli Yanlar:

e (Goriisiilen firmalarin %33,3’1i ULUTEK te diizenlenen egitimlerin yeterli ve
faydali bulmaktadir.

e ULUTEK biinyesinde egitim verilecek salonlarin olmasi egitimlerin
ULUTEK te diizenlenmesini kolaylastirmaktadir.

e ULUTEK’teki firmalarin yararlanabilecegi giizel bir kiitiiphanenin yer almasi
firmadaki ¢alisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in bir avantaj saglamaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

e ULUTEK!'te bir uzman tarafindan tiim firmalar ile goriisiilerek egitim ihtiyac
analizi yapilmasi, tiim firmalardan gelen egitim talepleri dogrultusunda yillik
olarak egitim plani hazirlanmasi

e Egitimlerin daha ¢ok ve daha sik olmast
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Daha iyi duyurulmasi

Egitimlere daha ¢ok kontenjan ayrilmast

Daha ¢ok satis-pazarlama, is gelistirme konularinda, mevzuat, yasal
diizenlemeler, giincel konulara yonelik egitim ve seminerler diizenlenmesi
ULUTEKte yer alan tiim sektorleri kapsayacak genislikte teknik egitimler
diizenlenmesi

BTSO Akademi ile isbirligi gelistirilerek ULUTEK teki firmalarin da

egitimlerden yararlanmasinin tesvik edilmesi

Universiteler ile isbirligi

Giiclii Yanlar:

ULUTEK’in Uludag Universitesi’nin alaninda olmast,

Biinyesinde akademik girisimcileri barindirmasi

Akademik bir profile sahip Yo6netimin firmalar ile akademisyenlerin isbirligini
desteklemesi

Danigsmanlik hizmeti alinabilecek akademisyenlere kolayca ulagabilmenin
avantajt

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

Girigimci — liniversite isbirliginin gelistirilmesi

Girisimci - akademisyen isbirliginin gelistirilmesi

Alaninda tecriibeli ve bilgi sahibi girisimcilerin ayn1 alandaki {iniversite
Ogrencilerine seminerler vermesi tesvik edilmeli, bu tarz etkinlikler
diizenlenmesi i¢in iiniversite ile isbirligi kurulmali

Universite egitimindeki miifredatin dzellikle bilgisayar miihendisligi, yazilim
miihendisligi gibi boliimlerin miifredatlarinin hazirlanirken ULUTEK te
olusturulacak bir komisyonun dinlenerek sektdriin ihtiyacina yonelik
belirlenmesi

Universite stajyerlerinin uzun dénemli yar1 zamanli ¢alisma ya da uzun dénemli
staj programlarinin ULUTEK ’teki firmalar ile diizenlenmesi i¢in igbirliginin
gelistirilmesi

Staj programi sonrasi ya da liniversiteden yeni mezunlarin ige alimin tegvik

edecek bir sistemin gelistirilmesi ile istthdam artiginin desteklenmesi
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8. ULUTEK’in Girisimcilik Kiiltiirii

Gliclii Yanlar:

e ULUTEK firmalara prestij saglamaktadir. Teknoparkta bulunmanin firmalara
kurum kiiltiirii olarak inovasyonu ve ARGE’yi tesvik edici bir 6zelligi
bulunmaktadir.

e ULUTEK’e gelen firmalarin %38,1 ULUTEK’in imajindan faydalanmak iizere
geldiklerini ifade etmektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yanlar:

e @Girisimcilerin girisimci olmay1 diisiinenlerle bulusturuldugu etkinlikler
diizenlenmesi

e Girigimei — girisimci aday1 bulugmalariyla girisimcilik kiiltliriiniin tesvik
edilmesi

e ULUTEK biinyesindeki girisimcilerin tecriibelerini aktaracaklar1 “basarili
girisimcilerle sohbetler” gibi isimler altinda iiniversite 6grencilerine seminer
konferans vermeleri saglanarak girisimcilik kiiltlirliniin gelistirilmesine katki
saglanmasi

e Yurticinde ya da yurt diginda yarismalarda, ¢esitli organizasyonlarda ya da
belirli kategorilerde basar1 saglayan firmalarin ULUTEK i¢inde duyurulmasi ve
takdir edilmesi

e ULUTEK biinyesinde pek ¢ok farkli kategoride 6zellikle inovasyonu tesvik
edici, ithracati tesvik edici, ithal ikameyi Onleyici ve istthdami artic1 projelerin,
islerin odiillendirilmesi ve bunun geleneksel hale getirilerek ULUTEK kiiltiirii
haline getirilmesi

e ULUTEK’teki firmalarin kendilerini diger firmalara tanitilmasinin ve firmalar
aras1 iletisimin ve bilgi paylasim kiiltiiriiniin artirilmasi

e ULUTEK biinyesindeki firmalarin ¢alisanlarina yonelik sportif, kiiltlirel, sosyal
kuliipler kurulmasi ve kuliiplerin faaliyetlerinin desteklenerek hem ULUTEK

kiiltiirine katki saglanmasi1 hem c¢alisanlarin motive edilmesi
3.3.5.13. Girisimcilerin Bursa’nmin Girisimcilik Ekosistemi Hakkinda Genel

Degerlendirmeleri

Girisimcilerin ~ Bursa’nin  girisimcilik  ekosistemi ~ hakkinda  genel
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degerlendirmeleri bu kisimda yer almaktadir.

3.3.5.13.1. Bursa’min Girisimcilik Kiiltiirii

Bursa’nin girisimcilik kiilttirti ile ilgili olarak girisimcilerden Bursa’nin iyi bir
girisimcilik kiiltiirii oldugunu ifade edenlerin bir kismi genel olarak Bursa’nin 6ncii bir
sehir oldugunu, Tirkiye’nin en basarili sehirlerden biri oldugunu ve Bursa’da iyi
projelerin oldugunu ifade etti. Bir kism1 Bursa'da amator ve geleneksel bir girisimeilik
ruhunun hakim oldugunu 6zellikle tekstil, mobilya gibi sektorlerde mevcut kusak yerini
daha egitimli ve daha profesyonel kusaga biraktikca girisimciligin de profilinin degiserek
gelisecegini, yenilige daha agik hale gelecegini belirtti. Tablo 96’da Bursa’da

girisimcilerin desteklenme oran1 yer almaktadir.

Tablo 96: Bursa’da Girisimcilerin Desteklenmesi

Say1 Yiizde (%)
Yeterince desteklendigini diistinenler 17 40,48
Yeterince desteklenmedigini diigtinenler 19 45,24
Yorumu olmayanlar 6 14,28
Toplam 42 100

Bursa’da girisimcilerin yeterince desteklenmedigini diislinenlerden bir kismi
devlet tarafindan, ULUTEK tarafindan desteklendigini ancak oOzellikle 6zel sektor
tarafindan desteklenmedigini belirtti. Bir girisimci ise Bursa’nin girisimcileri
desteklemek istedigini ancak, nasil destekleyeceklerini bilmedigini ifade etti. Tablo 97°de

Bursa’nin girisimcilik kiiltlirtinde girisimciligin gordiigii deger diizeyi yer almaktadir.

Tablo 97: Bursa’min Girisimcilik Kiiltiiriinde Girisimciligin Degeri

Say1 Yiizde (%)
Yeterli oldugunu diislinenler 18 42,86
Yeterli olmadigini diistinenler 17 40,48
Yorumu olmayanlar 7 16,66
Toplam 42 100
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Girisimcilerden bir kismi Bursa’da girisimlerin ancak biiylidiigiinde deger
gordiigiinii, start-up diye tabir edilen girisimlerin yeterince deger gérmedigini ifade etti.

Tablo 98’de girisimcilerin goziinden Bursa’nin girisimcilik ekosisteminin genel

degerlendirmesi yer almaktadir.

Tablo 98: Bursa’nin Girisimcilik Ekosisteminin Degerlendirilmesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Unsurlari

Giiclii Yanlar

Gelistirilmesi Gereken Yanlar

Pazara Erisim

Girisimcilerin %26's1 Bursa’nin
girisimcilik ekosisteminde pazara
erisimde sanayinin biiyiik olmasi,
pek cok ile yakin olmast
bakimindan Bursa’y1 avantajh
degerlendirdi.

Girisimcilerin %17'si Bursa’nin
girisimcilik ekosisteminde
pazara erigim imkanlarinin
gelistirilmesi gerektigini ifade
etti.

Insan Kaynag1

%17'si insan kaynaginin yeterli
oldugunu ve aranan yetkinlikte

insan kaynagini bulabildiklerini
ifade ederken

%40" kalifiye insan kaynagi
bulma konusunda Bursa’nin
girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi gerektigini
belirtti.

Girisimcilere Yo6nelik
Yatirim ve Finansman
Kaynaklari

%?2's1 finansman ve yatirim
kaynaklarinin gelismis oldugunu
belirtirken

%45'1 finansman ve yatirim
kaynaklarinin 6zellikle melek
yatirime1 aginin gelistirilmesi
gerektigini belirtti.

Diizenleyici Cergeve
ve Altyapi

%1001 teknoparklarin sagladig
tesvik ve muafiyetlerin
girisimlerin basarili olmasinda
onemli katkilar sagladigini ifade
ederken

%5'i Bursa'da hizli trenin ve
islevsel bir havaalaninin
olmamasinin dezavantaj
olusturdugunu ve yeni bir
teknokentin daha olmasi
gerektigini belirtti.

Destek Sistemleri

%10'u devlet desteklerinin ¢ok
faydali oldugunu belirtirken

%62'si girisimei aglari, kiiresel
fuar, firma goriismeleri,
sektorel firma bulusmalari,
hizlandiric1 program, mentorluk
hizmetinin gelistirilmesi, devlet
desteklerinin daha iyi
duyurulmasi gerektigini belirtti.

Egitim-Ogretim

%?2’si Bursa’nin girisimcilik
ekosisteminde egitim-6gretimin
onemli bir yeri oldugunu
belirtirken

%19'u Bursa'daki egitim-
Ogretim imkanlarinin
girisimcilik ekosistemini
destekleyecek sekilde
gelistirilmesi gerektigini
belirtti.
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Universiteler ile
isbirligi

%36'i Bursa'da girisimci
iiniversite isbirliginin
gelistirilmesi gerektigini ifade
etti.

%7'si Bursa'da girisimci ve
iiniversite isbirliginin yeterli
oldugunu ifade ederken

Bursa’nin Girisimcilik | kiiltliriiniin girisimcilik
Kaiilttirt ekosistemi i¢in avantaj

%12’si Bursa'da girisimcilik
kiiltiirliniin gelismesi i¢in
girisimcilik bilincinin ¢ok
kiigiik yaglarda gelistirilmesi
gerektigini ifade etti.

%?2's1 Bursa'da girisimcilik

sagladigini belirtirken

ekosistemi ile ilgili giiclii yanlar tespit edilmis, gelistirilmesi gereken yanlar asagida

Goriisme sonucu elden edilen verilerden yararlanarak Bursa’nin girisimceilik

belirtilmistir:

3.3.5.13.2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi icin Kamudan

Beklentiler

icin kamudan beklentileri soruldugunda verilen tavsiye niteligindeki cevaplari1 agsagida

Gortigmeler sonucu firmalarin Bursa’nin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi

derlenmistir:

Kamu girigimei iletisimi artirilmali

Biirokratik islemler azaltilmali.

Girisimciler iizerindeki vergi yiikiiniin azaltilmas1 konusunda ¢aligmalar
yapilmali.

Teknoparkta 24 ay olan vergi muafiyeti ikinci 24 ay daha uzatilmali projeler
daha uzun siireli desteklenmeli, ARGE projelerinde muafiyet siiresi uzatilmali.
Bursa’da pek ¢ok sektorde is bulugmalart diizenlenmeli, kiiresel fuar
kapsaminda etkinlikler yapilmali.

Miisteri bulma konusunda girisimcilere destek olunmali.

Daha fazla devlet yardimi olmali, girisimciler destekler ile ilgili daha ¢ok
bilgilendirmeli.

Teknoloji gelistiren girisimcilere daha fazla destek verilmeli. Yurt disina
acilmalari igin desteklenmeli, ¢ikislar (exit) desteklenmeli.

Devlet destekleri ve hibelerinin taahhiit edilen zamanda yatirilmasi saglanmali.

Devlet desteklerinin biirokratik islemleri azaltilmali.
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Devlet destekleri bankalar biinyesinde ve uzun vadeli, 0 faizli olarak
girisimcilere verilebilir, bankalarda bunun i¢in proje degerlendirme birimleri
kurulabilir.

Melek yatirimei aglar1 olusturulmali ve girisimciler ile yatirimcilar
bulusturulmali.

Girisimcilere yonelik hizlandiric1 programlar diizenlenmeli, iicretsiz mentorluk
verilmeli.

Bursa’daki teknopark sayisi artirilmali, BTSO biinyesinde de kulugka agilmali
Girisimci ile tiniversite igbirligi konusunda tliniversiteler tesvik edilmeli.
Bursa’daki iiniversitelerin yazilim sektdriine daha nitelikli bireyler hazirlamasi
icin ¢aligmalar yapilmali.

Yabanci firmalara kars1 yerli yazilim firmalar desteklenmeli. Kamu tiim yerli
firmalar1 koruyucu bir politika uygulamali. ithal ikamesini énleyen firmalar daha
cok desteklenmeli. Yabanci yazilimcilara kota konulmali. Yurt disindan ithal
yazilimlarin yerli firmalarin sisteme entegre olmasini engelleyen firmalara mali
yiik getiren cezai uygulamalar1 6nlenmeli.

Kamu yetkililerinin mevzuata daha hakim olmasi saglanmali. Kamu uzman
kadrosunu hizmet verdigi ya da degerlendirdigi girisimcileri daha iyi anlamak

icin sektorel olarak egitmeli.

3.3.5.14. Girisimcilerden Girisimcilere / Girisimci Olmay1 Diisiinenlere

Tavsiyeler

Girigimciler calismanin sonunda yeni girisimcilere ya da girisimei olmayi

diistinenlere tavsiyelerde bulundu. Verilen tavsiyeler asagida siralanmistir:

Girisimcilerin 8’1, iyi bir piyasa analizi ve pazarlama arastirmasi yaparak
miisterinin ihtiyacini 1yi anlayip bu ihtiyaci giderecek ¢oziimii sunmanin ¢ok
o6nemli oldugunu

2’si, 1yi bir fizibilite sonrasi yola ¢ikmanin dogru oldugunu

3’1, pazar kiiresel diisiinerek ihracata yonelmelerini ve farkli pazarlara da
acilmalarini

4’1, satis pazarlamaya da ARGE, inovasyon kadar 6nem vermelerini

4’1, 6nce miisterinin bulunup sonra isin kurulmasini
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4°1, 1 kurarken 1yi bir ekibin ¢ok énemli oldugunu

2’si, birbirini tamamlayan tarzda ortaklarla is kurulmasini, 6rnegin ortaklardan
biri finansmani, biri pazarlamayi, biri ARGE-iiretim kismini idare edecek
sekilde gorev dagiliminin bagtan yapilmasini, en azindan ortaklardan biri
inovasyon yapmaya odaklanirken birinin ticarilestirmeye odaklanmasinin
gerektigini

6’s1, girisimcilerin cesaretli olmasini ve risk almalarini

371 gergekten iyi bir motivasyona sahiplerse, kendilerine gergekten inantyorlarsa
bu yola ¢ikmalarini

2’si kisa yoldan zengin olmay1 hayal etmemelerini

2’si1 kontrollii bir sekilde saglam adimlarla biiylimelerini

9’u, hayallerinin pesinde giderek sabirla ve fedakarlikla ¢alisarak zorluklara
yenik diismeden giristikleri yolda hi¢ pes etmeden devam etmelerini

2’si her zaman insana deger vermelerini

6’s1 inovasyon yaparak is kurmalarin1 kimsenin yapmadigi bir seyi yapmalarin
4’1 sadece desteklere giivenmeden, 1yi bir finansman ve i modeli olusturarak is
kurmalarini hatta girisimlerini en az 6 aylik finanse edecek sermayeyle is
kurmalarini ya da bir yatirimet ile yola ¢ikmalarim

Biri iy1 bir mentorluk destegi alarak is kurmalarini

Biri ise dnce 6zel sektdrde iyice tecriibe edinip daha sonra is kurmalarin

Biri is bulamiyorlarsa is kurmalarin

Biri ise geng yasta dogru zamanin gelmesini ¢cok beklemeden 1§ kurmalarini

belirterek tavsiyelerde bulundu.

3.3.6. Tartisma

Girisimcilik ekosistemi ile alakali literatiirde daha 6nce yapilan arastirmalara

bakildiginda yapilan ¢aligmalar arasinda ikinci boliimde daha detayli bahsedilen 6zellikle

Isenberg, Stam ve Mason ve Brown’in ¢alismalari dikkat ¢cekmektedir. Ayrica diinyada

WEF’in, OECD’nin ve Kiiresel Girisimcilik Monitorii’nlin yaymmladig1 girisimeilik

ekosistemi arastirmalart literatiire degerli katkilar sunmaktadir. Tiirkiye’de yapilan

caligmalara bakildiginda girisimcilik ekosistemi ile ilgili yapilmis ¢cok az sayida bulunan

calismanin ¢ogu literatiir taramasi seklinde iken Malatya Teknokent’in girisimcilik
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ekosistemini iizerine yapilmis bir nitel alan arastirmasi mevcuttur (Saritas, 2019).
Ulkemizde ayrica girisimcilik ekosistemi unsurlar1 ile birlikte Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan’inda detayli bir sekilde analiz edilmekte konuyla ilgili politikalar
yer almaktadir. Ancak genel olarak o6zellikle iilkemizde girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla daha fazla arastirma ve incelemeye ihtiyag duyulmaktadir. Bu
konuda c¢alismaya {iniversitelerin ve arastirmacilarin tesvik edilmesi literatiiriin
gelismesine ve girisimcilerin daha fazla kaynaga eriserek bilgi birikimlerini artirmalarina
girisimlerini kurarken ve biiyiitiirken daha kolay adimlar atmalarina fayda saglayacaktir.

Bu calismada oncelikle girisimcilik ve girisimcilik ile ilgili literatiir ¢alismasi
yapilmis, ardindan Ulutek’teki firmalarin girigsimlerini kurup biiyiitiirken erisilebilir
pazarlar, insan kaynag (is giicii), yatirim ve finansman, mentorlar, danismanlar, destek
sistemleri, diizenleyici ¢ergceve ve altyapi, egitim ve Ogretim, katalizor olarak biiylik
tiniversiteler ve kiiltiirel destek gibi girisimcilik ekosistemi unsurlarinin mevcudiyeti ve
etkileri incelenmistir.

e Yapilan aragtirma sonucunda girisimlerin tamaminin ULUTEK’e tesviklerden,
vergi muafiyeti ve indirimlerinden vyararlanabilmek icin geldikleri tespit
edilmistir. Malatya Teknopark’ta da sonu¢ aynmi ¢ikmistir (Saritas, 2019: 82).
Ayrica ULUTEK ’te firmalarin %38,1’1t ULUTEK’in prestijinden ve teknopark
firmas1 olmanin imajindan dolay1 geldiklerini; %11,9’u sektordeki firmalarla daha
rahat iletisim kurabilmek i¢in geldiklerini belirtmigsken; Malatya Teknopark’ta 28
firmanin 13’14 sektorel iletisim, 7°si profesyonel destek alma, 1’1 prestij
dolayisiyla teknoparka geldiklerini belirtmistir (Saritag, 2019: 82). Nihayetinde
teknoparklarda uygulanan vergi muafiyeti ve indirimlerinin girisimleri
teknoparkta girisimlerini kurmaya tesvik ettigi ortaya ¢ikmistir. Teknopark
sayisinin artirtlmasi, teknoparktan faydalanacak firmalarin sayisini artirarak
girisimcilik ekosistemini gelistirecektir. Bununla birlikte teknoparklardaki
firmalarin teknoparkin prestijini yeterince hissetmelerini saglayan, teknoparklarin
prestijini artiran kurumsal ¢alismalarin yapilmasi faydali olacaktir.

e Arastirma sonucunda girisimlerin basarili olmasini saglayan 6nemli etkenler
%42,86’s1 kaliteli iiriin ya da hizmet, %38,10’u girisimci karakterinin etkisi,
%23,81°1 insan kayna@i, girisimcinin tecriibesi, pazara erisim, kurumsallagma;

%19,05°1 girisimci aglart; %16,67’si miisteri odakli yaklasim; %14,28 aldiklar1
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egitim; %11,90’1 giiclii finansman; %7,14’1 1yi is fikri olarak tespit edilmistir.
Sonuca bakildiginda girisimcilerin firmalarinin basarisinda en 6nemli ikinci unsur
olarak kendi kisiliklerini ve ¢abalarimi gordikleri dikkat ¢ekmektedir.
Girigimcilerin basarili olmasinda etkili bu kisilik ozellikleri ise %26,9 ile
giriskenlik ve caliskanlik, %21,42 ile risk alabilmek ve yenilik¢ilik; %19,04’1
basar1 odakli olmak, %14,28 ile iyi bir ikna kabiliyeti ve iyi satig-pazarlama
yetenegi ile azimli olmak, %11,90 ile iyi insan iliskilerine sahip olup arastirmay1
gelistirmeyi severek, cesur olmak olarak tespit edilmistir. WEF 2013 raporuna
gore ise diinya ortalamasinda %62 ile insan kaynagi, %60 ile pazara erisim ve
%59 ile yatinm ve finans girisimin basarisinda en énemli unsur olarak ilk iig
sirada yer almaktadir (WEF, 2013).

Girisimcilik ekosisteminde basariy1 getiren en 6nemli unsurlardan biri olan pazara
erisim konusunda ULUTEK’in gelistirilmesi gereken yanlari bulunmaktadir.
Gortisiilen firmalarin %14 gibi az bir kism1 ULUTEK’te bulunmanin pazara
erisimde firmalarina avantaj sagladigini belirtmektedir. Bu oranin artirilarak
ULUTEK ’teki firmalarin pazara erisiminin gelistirilmesi i¢in firmalarin yurt igi
ve yurt dist pazarlama konusunda desteklenmesi, hedef firmalarla birebir
goriigmeleri igeren fuar veya is goriismeleri diizenlenmesi, firmalarin ihracat
tesvikleri hakkinda bilgilendirilmeleri ve bu konudaki desteklerden
yararlanmalarinin tesvik edilmeleri faydali olacaktir. Ayrica BTSO, ULUTEK
biinyesindeki firmalar ile sanayiyi bulusturan daha aktif bir rol istlenerek
Bursa’daki biiyiik 6l¢ekli firmalari ULUTEK’e davet edip isbirligini
geligtirilebilir. Goriislilen firmalarin ¢ogu, ULUTEK e yurt i¢i ve yurt disindan
firmalarin davet edilerek birebir goriismelerin organize edilmesinin ¢ok yararl
olacagini 6zellikle belirtmistir. Firmalar bu konudaki ihtiyacini egitim konusunda
ULUTEK’ten en ¢ok satis-pazarlama egitimi talep ederek de dile getirmistir.
Malatya Teknokenti’nde yapilan arastirmada da firmalarin en ¢ok destege ihtiyac
duydugu konu {iriin ticarilestirme konusu olmustur (Saritas, 2019: 82). Gorildiigii
gibi pazara erisim konusunda firmalarin ¢esitli organizasyon, egitim ve projelerle
desteklenmesi girisimcilik ekosistemini gelistirecek en mithim konulardan biridir.
WEF’in Tiirkiye’ nin girisimcilik ekosistemi raporu da i¢ pazara giris maliyeti ve

diizenlemesi bakimindan ekosisteminden gelistirilmesi gerektigini, i¢ Pazar
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dinamiklerinin ise iyi durumda oldugunu gostermektedir (Bosma ve Kelley, 2018:
110).

WEF arastirmasina gore, diinyadaki girisimcilik ekosisteminin basarili olmasini
saglayan en onemli unsur %62 ile insan kaynagidir (WEF, 2013). ULUTEK ’te
yapilan arastirmada da insan kaynagi en 6nemli 3 unsur arasindadir. Firmalarin
%71,43°1 en ¢ok yeni {iriin gelistirmeye yatirim harcamasi yapmayi planlarken
sonrasinda en ¢ok yatirim yapmay1 planladiklart konu %26 ile gelecek donemde
insan kaynagma yatirnm yapip calisan sayisini artirarak biiylimedir. Malatya
Teknopark’inin da en ¢ok ihtiya¢ duydugu desteklerden biri nitelikli eleman
olarak tespit edilmistir (Saritas, 2019: 82). Girisimcilik ekosisteminin insan
kaynagi unsurunun ULUTEK’te de gelistirilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Ozellikle kalifiye insan kaynagi bulma konusunda firmalar ile
kalifiye calisanlar1 bulusturan organizasyonlar diizenlenerek, insan kaynaginin
niteliklerini artiracak egitimlerle, piyasanin ihtiyag duydugu yetenekler ile
kisilerin gelistirmesi gereken yeteneklerini eslestiren iletisim caligmalariyla hem
Bursa’nin hem ULUTEK’in girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi faydali
olacaktir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore
girisim finansman1 unsuru bakimindan Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemi
ortalama diizeydedir (Bosma ve Kelley, 2018: 110). WEF 2013 raporuna gore
girisimcilik ekosisteminin basarisint belirleyen en 6nemli ikinci unsurdur.
Girigim finansman1 gelismis bir girisimcilik ekosistemi girisimciye finansman
konusunda oldukga ¢esitli araglar sunarak girisimlerin kurulmasma ve firma
biiyiimesine katki saglamaktadir Giinlimiizde girisimei girisimi ic¢in gerekli
finans1 saglayacak bankaci ya da finansorii ikna edebilme yetenegine sahip bir
lider olmalidir (Schumpeter, 2009: 66-67). Arastirmada goriisiilen girisimcilerin
%95,24°1 firmalarm1 kurma asamasinda 6z sermayeden, %11,90’1 devlet
desteklerinden, %7,14’ii banka kredisinden, %4,76’s1 melek yatirimcidan;
bliyiime asamasinda ise %61,90’1 devlet desteklerinden, %28,57’i banka
kredisinden yararlanmistir. Malatya Teknopark’inda yapilan arastirmaya gore de
girisimcilerin kullandig1 finanman kaynaklarimin basinda %57 ile KOSGEB
destekleri gelmektedir (Saritag, 2019: 77). Schumpeter’in dedigi gibi 6zellikle
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biiyiimek isteyen girisimcilerin ya devletten ya bankadan gerekli finans kaynagini
bulma yetenegine sahip olmasi gerektigi goriilmektedir. Arastirmada ¢ikan
sonuca gore de hem Bursa’nmin hem ULUTEK’in girisimcilik ekosisteminde
gelistirilmesi gereken unsurlardan biridir. Melek yatirimci aginin gelistirilmesi,
firmalara melek yatirimci bulmalarinda yol gdsterici olunmasi gerekmektedir. Bu
konuda goriisiilen firmalarin % 64’iiniin melek yatirnrmciya olumlu bakmaktadir.
Melek yatirimer buldugunda biiyiime saglayacak firmalar1 barindiran ULUTEK
bu potansiyeli iyi yonlendirmelidir. Yatirimci aglar gelistirilmesi i¢cin BTSO ile
isbirligi yapilmasi, yatirnmcilarim ULUTEK’teki firmalara yatirima tesvik
edilmesi, bunun igin yatirnm toplamak iizere etkinlikler diizenlenmesi,
girisimcilerin yatirimcilarla bulusturulmasinin saglanmasinin faydali olacaktir.
Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore
fiziksel altyapt unsuru bakimindan Tirkiye’nin girisimcilik ekosistemi
ortalamanin tizerindedir (Bosma ve Kelley, 2018: 110). ULUTEK ’te yapilan
aragtirmada ise Bursa’nin ve ULUTEK’in altyapisinin gelistirilmesi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmigtir. ULUTEK in altyapisal olarak internet, veri merkezi,
binanin fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi, ortak sosyal alanlarin artirilmasi, bos
bulunan teknopark arazisine ek bina insa edilerek daha fazla firmanin
teknoparktan faydalandirilmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi saglanmalidir.
Bursa'da hizli trenin, islevsel bir havaalaninin ve en az bir teknoparkin daha
olmasi girisimcilik ekosistemini oldukga gelistirecektir. Ozellikle ulasim aginin
geligsmesi hem altyap1 hem pazara erisim unsurunu gelistirerek ekosisteme biiyiik
faydalar saylayacaktir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore
devlet girisimcilik programlari unsuru bakimindan Tiirkiye’nin girisimcilik
ekosistemi ortalama diizeydedir (Bosma ve Kelley, 2018: 110). Malatya
Teknopark’indaki  firmalarin  yarisindan  fazlas1  devlet desteklerinden
faydalanmigtir (Saritas, 2019: 77). ULUTEK ’te goriisiilen firmalarin %57,14’1
mentorluk ve danismanlik hizmeti almis, %4,76’s1 hizlandiric1 programa katilmas,
%66,67’si KOSGEB desteklerinden, %35,71’i TUBITAK desteklerinden,
%2,38’1 ihracat desteklerinden, 2,38’1 Sanayi Bakanlig1 desteklerinden, %4,76’s1
BEBKA desteklerinden faydalandigi tespit edilmistir. Devlet desteklerinden
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faydalanan, mentorluk alan ve hizlandiric1 programlara katilan firma oranin
artirilmasit gerekmektedir. Desteklerden ve mentoluk, hizlandirici programlardan
firmalarin daha iyi haberdar edilmesi, bu konuda bilgilendirici seminerlerin
artirtlmasi, ULUTEK’in yol gosterici bir rol iistlenmesi ve ¢esitli programlar
diizenleyerek destek sistemlerini Ozellikle girisimci aglarii gelistirilmesi
ekosistemin gelismesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore
okul asamasinda girisimcilik egitimleri unsuru bakimindan Tiirkiye nin
girisimcilik ekosistemi ortalamanin altindayken okul sonrasinda girisimcilik
egitimleri unsuru ortalamanin biraz {izerinde seyretmektedir (Bosma ve Kelley,
2018: 110). Arastirma sonucu ULUTEK ’te diizenlenen egitim ve seminerlerin de
ozellikle satig-pazarlama, is gelistirme konularinda, mevzuat, yasal diizenlemeler,
giincel konulara yonelik daha fazla ve daha sik yapilarak, daha iyi duyurulup daha
cok kontenjan ayrilarak daha yeterli hale getirilmesi gerektigini gdstermektedir.
ULUTEK'te tiim firmalardan gelen egitim talepleri dogrultusunda yillik olarak
egitim plan1 hazirlanmasinin girisimcilik ekosisteminin egitim-6gretim unsurunu
gelistirecektir. ULUTEK’te goriisiilen girisimcilerin = %60’1mnin, Malatya
Teknopark’ta %67 sinin girisimcilik egitimi almadan firmasin1 kurdugu tespit
edilmistir (Saritas, 2019: 73). Girisimcilik egitimi alarak girisimini kuranlarin
sayistnin  artirilmast  i¢in - gerekli bilgilendirme c¢alismalarinin  yapilmasi
gerekmektedir. Daha okul asamasindaki girisimcilik egitiminin geng yastaki
ogrencilere erkenden verilmesi de girisimciligi artirarak ekosisteme fayda
saglayacaktir. Girisimciler firmayr kurmadan girisimcilik egitimi alarak devlet
girisimcilik desteklerinden faydalanmalari tesvik edilmeli, bu konuda girisimciler
bilin¢lendirilmeli ve kamu ile girisimci iletisi ve isbirligi artirilmalidir.

WEF 2013 raporuna gore iiniveristeler girisimcilik ekosisteminin basarili
olmasinda diinya ortalamasinda %8 oraninda etkiliyken, ABD Silikon Vadisi’nde
%17 etkili bulunmaktadir (WEF, 2013). Buradan gelismis bir girisimcilik
ekosisteminde iiniversitelerin paymnin daha biiyiikk oldugunu gorebiliriz.
ULUTEK’te goriisiilen firmalarin %357’sinin akademisyenden danigsmanlik,
%40’ 1n1n stajyer temini, %19 unun yeni mezun temini konusunda iiniversiteler ile

isbirligi bulunmaktadir. Malatya Teknopark’ta ise %46°s1 stajyer temini, %35’
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nitelikli igsgliciine erigim, %281 ise danigmanlik konusunda {iniversitelerin avantaj
sagladig1 tespit edilmistir (Saritas, 2019: 79). Sonuglara gore girisimci ile
tiniversite isbirliginin gelistirilmesi ekosistemin gelismesi i¢in faydali olacaktir.
Bunun i¢in tecriibeli girisimcilerin {iniversitelerde seminerler vermesi tesvik
edilmeli, gesitli etkinlikler diizenlenmesi i¢in {iniversite ile isbirligi kurulmalidir.
Firmalarda uzun donemli yar1 zamanli g¢alismasi ya da uzun donemli staj
programlarinin diizenlenerek stajyerden isgiicii yetistirme ile ilgili tiniversitelerle
isbirligi yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi
ile ilgili gilincel kiiresel ekonomiyi anlayan ve uluslararasi alanda rekabet
edilebilirligi artiran miifredatiyla 6zel egitim programlarinin lisans ya da yiiksek
lisans diizeyinde ag¢ilmasi yayginlastirilabilir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan 2019 yilinda hazirlanan raporuna gore
kiiltiirel ve sosyal normlar unsuru bakimindan Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi
ortalamanin iizerindedir (Bosma ve Kelley, 2018: 110). Ancak yapilan
aragtirmada Bursa'da girisimcilik kiltiiriiniin ortalamanin altinda bir rakamla
gelistirilmesi gerektigi ortaya cikmistir. Gelismis bir girisimcilik kiiltiiriiniin
olugmast icin toplum olarak heniiz kiigiik yastaki c¢ocuklardan baslayarak
girisimciligin tesvik edilmesi, girisimcilerin takdir edilmesi, ddiillendirilmesi, iyi
girisimlerin 6rnek alinmasi, genglere girisimciligin de alternatif bir kariyer yolu
oldugu gosterilmesi, devlet politikalartyla da bu bilincin yayginlastiriimasinin
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica girisimler arasi igbirligini ve iletisimi tesvik
eden ve artiran unsurlarin, ¢esitli etkinlik ve projelerin gelistirilmesi de
girisimeilik kiiltiiriintin gelismesine katki saglayacaktir. ULUTEK teki firmalar
arast iletisimin ve bilgi paylasimi kiiltiiriniin artirilmasi, ¢alisanlarina yonelik
sportif, Kkiiltlirel, sosyal kuliipler kurulmasi ve kuliiplerin faaliyetlerinin
desteklenerek hem ULUTEK Kkiiltiiriine katki saglanmasi hem ¢alisanlarin motive

edilmesi ULUTEK girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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SONUC VE ONERILER
Son yillarda 6nemi giderek anlasilan girisimcilik iilkelerin iktisadi biiylime ve
kalkinmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Girigimcilerin basarili olmasi girisimcilik
ekosistemi ile yakindan ilgilidir. Zira girisimcilik ekosistemi ve biiyiime arasinda

yakindan bir bag bulunmaktadir.

Bu ¢alismada girisimciligin dogup biiylimesini ve hayatta kalmasini saglayan
girisimcilik ekosisteminin unsurlar1 ele alinmistir. Girisimcilik ekosisteminin nelerden
olustugu, nelerden etkilendigi, ekosistemin nasil isledigi iktisadi biiylimeye katkisinin
neler oldugu, firmalarin bu siiregteki gelisimlerinde nasil bir rolii oldugu girisimcilik

teorileri ¢ercevesinde arastirilmistir.

Bu calismanin sonucu firmalarin girisimlerini kurup biyiitiirken erisilebilir
pazarlar, insan kaynag (is giicii), yatirim ve finansman, mentorlar, danigsmanlar, destek
sistemleri, diizenleyici ¢ergceve ve altyapi, egitim ve Ogretim, katalizor olarak biiytlik
tiniversiteler ve kiiltiirel destek gibi girisimcilik ekosistemi unsurlarindan hangilerinden

ne Olgilide ve nasil yararlandiklart ya da etkilendikleri incelenmektedir.

Bu ¢alismanin sonunda Bursa’da ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer
alan tekno girisimler lizerinde yapilmistir. Bu firmalarin girisimeilik ekosisteminden nasil
etkilenerek kurulup biiyiidiikleri ve hayatta kaldiklarinin ortaya ¢ikarilmasi
amaclanmaktadir. Arastirma kapsaminda ULUTEK biinyesinde aktif olarak arastirma
gelistirme caligmalan yiiriiten ve teknoloji gelistiren girisimler se¢ilmistir. Arastirma
kapsaminda ULUTEK’te bulunan 133 firmadan 42 tanesiyle birebir goériisme
saglanmistir. Firmalarin %32’sine ulasilmis, bilimsel bir arastirma i¢in yeterli sayiya
ulasilmigtir. Firmalar ULUTEK biinyesinde bulunan tiim sektorlerden secilerek genel bir
arastirma hedeflenmistir.

Arastirma kapsamimnda ULUTEK biinyesinde yer alan secili firmalar ile yari
yapilandirilmis birebir goriisme yontemi uygulanarak firmalarin girisimcileri ile yiiz yiize
goriisme yapilmistir. Goriismeler girisimcilerin mesai saatleri i¢inde uygun gordiikleri bir
zaman diliminde ULUTEK’teki is yerlerinde girisimciler ile gergeklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrudan girisimin girisimcisinden elde edilen

birincil verilerden olusmaktadir. Girisimcilere, girisimcilik ekosisteminin unsurlarini
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irdeleyen goriisme sorular1 sorulmustur. Verilen cevaplar goriisme etigine uygun olarak
gizlilik igerisinde degerlendirilip hi¢bir sahis ve firma ismi verilmeden paylasilmaktadir.

Arastirmanin  sonucunda ULUTEK’te goériisiilen firmalarin %69’u yazilim,
%12’si miihendislik, %7’si makine, %2’si otomotiv, %10’u elektronik sektoriinde
bulunan 133 firmadan 42 tanesinin birebir goriisleri sonucu elde edilen verilere gore
Bursa’nin girisimcilik ekosistemi ve ULUTEK in girisimcilik ekosistemi analiz edilmis,
genel olarak olumlu degerlendirmeler bulunmakla beraber gelistirilmesi gereken yonleri
de belirlenmistir. ULUTEK’e %42 oraninda tegvikler, vergi muafiyeti, indirimi vb.
yararlanmak icin gelen firmalar ayrica %38 prestij, %12 sektorel iletisim amaciyla
ULUTEK’e geldikleri tespit edilmistir.

Goriisiilen firmalarin = %14’ ULUTEK’te bulunmanin pazara erisimde
kendilerine avantaj sagladigini belirtmektedir. ULUTEK'in diizenledigi HISER adli
organizasyona katilan firmalar, organizasyon kapsaminda yurt disinda birebir
goriistiikleri firmalara yurt dis1 satis firsati yakaladiklarini, pazara erisim konusunda
ULUTEK’in diizenledigi bu programim ¢ok faydali oldugunu ifade etmektedir.
ULUTEKteki firmalarin pazara erisiminin gelistirilmesi i¢in firmalarin yurt ici ve yurt
dis1 pazarlama konusunda desteklenmesi, hedef firmalarla birebir goriismeleri igeren fuar
veya 1s goriismeleri diizenlenmesinin, firmalarin ihracat tesvikleri hakkinda
bilgilendirilmeleri ve bu konudaki desteklerden yararlanmalarinin tesvik edilmelerinin
faydal1 olacagi ortaya ¢ikmustir.

Firmalarin %26's1 gelecek donemde insan kaynagina yatirim yapip ¢aligan sayisini
artirarak bliylimeyi hedeflemektedir. ULUTEK firmalara bir 6zge¢mis havuzu sunarak
calisan bulmada yardimci olmaktadir. Firmalarin %9'u calisanlarin ise aliminda
ULUTEK portalindan faydalanmaktadir. Firmalarin %17'si insan kaynaginin yeterli
oldugunu ve aranan yetkinlikte insan kaynagmi bulabildiklerini ifade ederken %401
kalifiye insan kaynagi bulma konusunda Bursa’nin girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Girisimcilik ekosisteminin insan kaynagmin
gelistirilmesi i¢in O6zellikle iyi teknik 6zellikler ve tecriibe gerektiren ¢alisan bulmada
zorlanan firmalarla iletisim halinde bir ortak insan Kaynag1 politikasi belirlenip medya,
sosyal medya, internet sitesi, liniversite stajyer ya da yeni mezun gibi ¢esitli kanallardan
iletisim ¢alismasmin  ylritiilmesinin  ULUTEK’teki firmalara fayda saglayacagi

sonucuna ulagilmistir.
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Gortstilen firmalarin % 64’1 melek yatirimci kavramina sicak bakmakta, %10’u
aktif olarak melek yatirimc1 aramaktadir. ULUTEK tarafindan, BTSO isbirligiyle
yatirimci aglart olusturulmasi, yatirnmcilarin ULUTEK’teki firmalara yatirima tesvik
edilmesi, bunun i¢in yatirim toplamak lizere etkinlikler diizenlenmesi, girisimcilerin
yatinmcilarla bulusturulmasinin  saglanmasinin faydali olacagi tespit edilmistir.
Gortigiilen  firmalarin = %16,67’si  ULUTEK’in  altyapisinin ~ yeterli  oldugunu
diisiinmektedir. ULUTEK ve metro istasyonu arasi servis konulmasi calisanlarin
ulasiminmi kolaylagtirmaktadir. ULUTEK biinyesinde 7/24 giivenlik hizmetinin olmasi
firmalara giiven vermektedir. ULUTEK’in altyapisal olarak internet, veri merkezi,
binanin fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi, ortak sosyal alanlarin artirilmasi, ek bina inga
edilerek daha fazla firmanin teknoparktan faydalandirilmasi ve girisimciligin tesvik
edilmesi saglanabilir.

Gorigiilen firmalarin %1001 teknoparklarin girisimlerin bagarili olmasinda etkili
oldugunu diisiinmektedir. Girisimcilik ekosisteminin destek sistemlerinin gelistirilmesi
icin ULUTEK biinyesinde mentorluk egitimlerinin diizenlenmesi, alaninda daha tecriibeli
olanlarin yenilere yol gosterebilecegi bir mentorluk sisteminin gelistirilmesi, 6zellikle
kulucka agamasindaki girisimcilerin hizlandirici programlara yonlendirilmesi, ULUTEK
blinyesinde hizlandirici programlarin diizenlenmesi, girisimci — sanayici 1§ aglarinin
gelistirilmesinin faydali olacagi tespit edilmistir. Bilhassa tiim sektorlere yonelik
kiimelenme ve ag isbirliklerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi i¢in BTSO ile isbirligi
yapilmasi ekosistemi oldukga gelistirecektir.

Goriisiilen firmalarin %33,3’i ULUTEK’te diizenlenen egitimlerin yeterli ve
faydali bulmaktadir. ULUTEK biinyesinde egitim verilecek uygun salonlarin ve iyi bir
kiitliphanenin bulunmasmin avantajin1 yasayan firmalar, 6zellikle satig-pazarlama, is
gelistirme konularinda, mevzuat, yasal diizenlemeler, gilincel konulara yonelik egitim ve
seminerlerin daha ¢ok ve daha sik olmasini, daha iyi duyurulmasini ve egitimlere daha
cok kontenjan ayrilmasimi talep etmektedir. ULUTEK'te bir uzman tarafindan tiim
firmalar ile gorisiilerek egitim ihtiya¢ analizi yapilmasi, tiim firmalardan gelen egitim
talepleri dogrultusunda yillik olarak egitim plan1 hazirlanmasinin firmalar ile ULUTEK
arasinda iletisimi de artirarak girisimcilik ekosisteminin egitim-68retim kismini

gelistirecegi tespit edilmistir.
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Firmalarin %36's1 Bursa'da girisimci iiniversite isbirliginin gelistirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Girisimci — tiniversite - akademisyen igbirliginin gelistirilmesi
icin tecriibeli ve bilgi sahibi girisimcilerin ayni alandaki tniversite 6grencilerine
seminerler vermesi tesvik edilmeli, bu tarz etkinlikler diizenlenmesi icin tiniversite ile
isbirligi kurulmalidir. Ozellikle bilgisayar miihendisligi, yazilim miihendisligi gibi
boliimlerin miifredatlarinin  sektdriin  ihtiyacina yonelik belirlenmesi, iiniversite
stajyerlerinin ULUTEK ’teki firmalarda uzun donemli yar1 zamanli ¢alismasi ya da uzun
donemli staj programlarinin diizenlenmesi hakkinda tiniversiteyle igbirligi yapilmasi
faydali olacaktir.

%12’si Bursa'da girisimcilik kiiltliriiniin gelismesi i¢in girisimcilik bilincinin ¢ok
kiiglik yaslarda gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Girisimci — girisimci aday1
bulusmalariyla ULUTEK biinyesindeki girisimcilerin tecriibelerini aktaracaklar1 “basaril
girisimcilerle sohbetler” gibi isimler altinda tiniversite 6grencilerine seminer konferans
vermeleri saglanarak girigimcilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesine yarayacaktir. yurt i¢inde
ya da yurt disinda yarismalarda, cesitli organizasyonlarda ya da belirli kategorilerde
basar1 saglayan firmalarin ULUTEK i¢inde duyurulmasi ve takdir edilmesi, ULUTEK
biinyesinde pek ¢ok farkli kategoride 6zellikle inovasyonu tesvik edici, ihracati tegvik
edici, ithal ikameyi Onleyici ve istihdami artict projelerin, iglerin ddiillendirilmesi ve
bunun geleneksel hale getirilerek ULUTEK kiiltiirii haline getirilmesi de girisimcilik
kiiltiiriinii artiracak uygulamalar olacaktir. Ayrica ULUTEK teki firmalar arasi iletisimin
ve bilgi paylasimi kiiltiiriniin artirilmasi, ¢aliganlarina yonelik sportif, kiiltiirel, sosyal
kuliipler kurulmas1 ve kuliiplerin faaliyetlerinin desteklenerek hem ULUTEK kiiltiiriine
katki saglanmast hem c¢alisanlarin  motive edilmesi girisimcilik  kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

ULUTEK’te goriisillen firmalarin basarili olmasinin ardindaki sebepler
arastirildiginda % 43 oraninda kaliteli {iriin / hizmet, %38 oraninda girisimcinin karakteri,
%29 oraninda girisimcilik destekleri etkiye sahipken, insan kaynagi, girisimcinin
tecriibesi, pazara erisim ve kurumsallasma %?24’liik payla ayn1 oranda etkiye sahiptir.
Sonrasinda %19 ile girisimci aglari, %17 ile miisteri odakli yaklasim, %14 ile
girisimcinin egitimi, %12 ile giiclii finansman ve %7 ile iyi is fikri girisimin basaril

olmasini etkilemektedir. ULUTEK biinyesinde bulunmanin firmalarini daha rekabetci
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yaptigini ifade eden firmalarin oran1 %21 iken daha isbirlik¢i yaptigini ifade edenlerin
orani %36°d1r.

Calismanin sonunda girisimciler girisimci olmay1 diisiinenlere ¢ok degerli
tavsiyelerde bulunmustur. Ayrica Bursa’nin, ULUTEK’in girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi hakkinda degerlendirmeler bu ¢calismaya katma deger katmaktadir. Bilhassa
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢in kamudan beklentilerin ilgili yetkililere
ulagmasi saglanarak fiili olarak da ekosisteme katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
calisma Bursa’daki girisimlere ve potansiyel girisimcilere yol gdsterici nitelikte sonuglari
ile girisimcilik ekosistemi ile ilgili literatiire degerli katkilar saglamaktadir. Bu arastirma
ile ULUTEK’in girisimcilik ekosistemi ilk kez arastirilmaktadir. Bursa’nin girisimcilik
ekosistemi hakkinda yapilan ilk ve oncii bir ¢alisma niteligindedir. Sonraki yapilacak
calismalara 6rnek olmasi hedeflenmistir. Girisimcilik ekosistemine ve girisimcilere

yonelik onemli degerlendirmeler ve oneriler sunmaktadir.
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EK-1
Alan Arastirmasi Goriisme Sorulari

Firma Hakkinda

1. Firmaniz ne zaman kuruldu? Ne kadar zamandir aktif olarak ULUTEK
biinyesinde? Kulucka firmas1 m1? (sirket yasi)

2. Sirket tiirti nedir? (Hukuki statiisii: Anonim, kolektif, limitet, sahis, diger)

3. Firmaniz hangi sektorde hizmet veriyor, faaliyet alaniniz neler? (sektorel dagilim:
ana sektor, alt sektor)

4. Firmanzi ilk ne zaman kurmay1 diisiindiiniiz? Kurmadan 6nce nasil bir 6n
hazirhigmiz oldu? Is plan1 hazirladiniz m? (Girisimeilik fikri olusumu, is plani)

5. Firmanizi kurarken tek baginiza mi1 kurdunuz, ortaginiz var miydi? Aile sirketi mi,
kurumsal ortaklik mevcut mu? Su an firmanin yerli ya da yabanci bir ortag: var
mi1? (Sermaye dagilimi, yabanci, yerli, orani)

Insan Kaynag / Isgiicii
(Yonetimsel Beceri, Teknik Beceri, Girisimci Firma Deneyimi, Dis Kaynak
Kullanim Durumu, Gegici Isgiicii Temini)

6. Firmada kag kisi ¢alisiyor? (Calisan sayisi, 6lgek) Calisanlariniz ne mezunu? Ne
kadar zamandir firmanizda ¢aligmaktalar? (Calisanlarin durumu: egitim seviyesi,
boliimii, kidemi, Firmanin nitelikli ve niteliksiz isgiicline olan talep degisimi

7. Aile tlyeleri firmada ¢alistyor mu? Hangi gorev ve kademede? (Aile iiyeleri ile
firma arasindaki iliskiler: alt kademe yonetici, orta kademe yonetici, iist diizey
yoOnetici, ayni veya parasal kaynak)

8. Firmanizin insan kaynag: profili nedir? Calisan temininde belirlediginiz kriterler
nelerdir? Aradigimmiz g¢alisan1 ararken hangi kanallardan faydalaniyorsunuz?
(Gegici Isgiicii, mevsimsel isgiicii, dis kaynak kullanimi, teknik beceri, yonetsel
beceri)

Egitim ve Ogretim
(Universite Oncesi Egitimde Mevcut Is Giicii, Universite Egitimi ile Mevcut Is
Giicii, Girisimciye Ozel Egitim)
9. Calisanlariniza ne tarz yatirnmlar yapiyorsunuz? (firma i¢i ve dig1 egitim, yiiksek

lisans bursu vb.)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Egitim ve Kkiiltiirel faaliyetlere katiliyor musunuz? (egitimlere, seminerlere,
konferanslara katilma durumu, fuarlara ve gezilere katilma, yurt igi-yurt disi,
panel, toplantilara katilim, sosyal sorumluluk projeleri...)

ULUTEK’te diizenlenen egitimler yeteli mi? Hangi konuda egitime ihtiyag
duyuyorsunuz?

Girisimci Hakkinda

Siz nereden, hangi boliimden mezunsunuz? (Girisimcinin egitim diizeyi, mezun
oldugu béliim: Ik gretim, lise, teknik meslek lisesi, lisans, yiiksek lisans, doktora,
Ogretim gorevlisi olma durumu) Mezun oldugunuz boliim isinizi kurarken size
kolaylik sagladi m1? (egitimin etkisi)

Almis oldugunuz egitimin girisimci olmanizda etkisi var m1? Neler? Girisimcilik
egitimi aldimiz m1? Aldiysaniz nerede? (Girisimcinin egitimi, girisimeilik egitimi
alinma durumu)

Girisiminizi ka¢ yasinda kurdunuz? Evli miydiniz? Isinizi kurarken ya da
yiirlitirken kadin/erkek olmanizin bir avantajini/dezavantajin1 yasadiniz mi?
(yasin etkisi, cinsiyetin etkisi, medeni durum etkisi)

Girigimci olmaya nasil karar verdiniz? Sizi girisimci olmaya tesvik eden/motive
eden seyler nelerdi? Kimler etkili oldu? (Ailenizde baska bir girisimci var m1?
Aile, arkadas, 6rnek alinan biri var mi1? Aile ortaminiz ve yetistirilme tarziniz
girisimci olmaniza etkili oldu mu? Aileniz girisimci olmaniz1 destekledi mi?
(Girisimci olmay1 motive eden unsurlar, aile destegi, ailede girisimci olmasi,
anne-baba meslegi, Sosyal Ortam Etkisi)

Aileniz disinda bu girisiminizde yol gdsteren, destek olan, yardimci olan birileri
var miyd1? Sirketin kurulusunda ya da biiylime ve kurumsallasma asamalarinda
herhangi bir profesyonel danismanlik, mentorluk hizmeti aldimiz mi1? Hangi
konuda? (Yol gosterenler)

Girigimci olmadan once hangi alanda is tecriibeniz oldu? Daha 6nce de is
kurdunuz mu? Bunlarin simdiki isinize katkilar1 neler? (Girisimcilikten Onceki Is
Deneyimi)

Sizce girisimei kimdir? Sizce siz ne tiir bir girisimceisiniz? Girisimci olmanizda
size en ¢ok yardim eden kisilik ozellikleriniz neler? (Girisimcinin kisilik

ozellikleri)
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19. Girisiminizin basarilt olmasini saglayan Onemli etkenler nelerdir? (girisimci
karakteriniz, egitiminiz, girisimcilik destekleri, insan kaynaginiz, kaliteli iiriin,
kurumsallasma, gii¢lii finansmaniniz, girisimci aglar1 gibi...) (Girisimin basari
unsurlari)

Diizenleyici Cerceve ve Altyapi
(Is Kurmanin Kolayligi, Vergi Tesvikleri, Temel Altyapiya Erisim (&rnegin su,
elektrik), Telekomiinikasyona / Genis Bantlara Erisim, Ulasima/Nakliyata Erigim)

20. Isinizi kurarken biirokratik engellerle karsilastiniz mi? Is kurma siirecinin
kolayligint nasil degerlendirirsiniz Sizce mevzuat, hiikiimet politikalari
girisimciligi yeterince destekliyor mu? Kamu girisimei isbirligi ve iletisimi sizce
yeterli mi? (Is Kurmanin Kolayligr)

21. Vergi tesviklerinden faydalanmiyor musunuz? Hangilerinden? (tesvikler)
ULUTEK biinyesinde olmaniz bir avantaj mi1?

22. Sizce Bursa’nin ulagim, lojistik, enerji ve telekomiinikasyon alt yapisi yeterli mi?
Girigiminizi kurarken ya da biiylitiirken herhangi bir giigliikle karsilastiniz m1?
ULUTEK’in size sagladig: altyap: yeterli mi? (altyapi) ULUTEK’ ve Bursa’da
olmanizin avantaji oluyor mu?

23. Yararlandiklari Bilisim Teknolojileri (internet Erisimi, Kendi/Ortak WEB Sitesi,
E Ticaret sitesi, Bulut teknolojileri, ERP programlari, mobil yazilimlar...)
Erisilebilir Pazarlar (i¢ Pazar ve Dis Pazarda Miisteri olan Biiyiik, Orta Olgekli

ve Devlet Firmalari)

24. Hedef pazariniza erisim i¢in daha ¢ok hangi yollar1 kullantyorsunuz? (referans,
sosyal medya, internet, e-ticaret, firma ziyaretleri, sicak satis faaliyetleri...)

25. Pazara erisimde cografik olarak Bursa’da bulunmanizin avantaji oluyor mu?

26. ULUTEK te bulunmanizin avantaji oluyor mu?

Dis Baglant1 Yetenekleri

27. Uye oldugunuz yerel, ulusal, uluslararas1 sosyal ve profesyonel is aglar1 neler?
(Is insanlar1 dernekleri, girisimcilik dernekleri, sosyal medya, sosyal sorumluluk
kurumlart gibi) Sizce sosyal ve is aglarini kullanma ve gesitli dernek ve
vakiflara tiyeliklerin firmanizin biiylimesine faydasi var mi, varsa nelerdir? (ag
yapr)

28. Firma faaliyetleri i¢in yararlanilan iligkiler neler? (Aile ve akrabalar, arkadas,
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tanidik, odalar, birlikler, ajanslar, sosyal nitelikli vakif ve cemiyetler, kamu kurum
ve kuruluslari, sosyal medya)

29. Diger firmalarla bir bilgi-teknoloji aligverisiniz, teknoloji gelistirme amaclh
igbirlikleriniz oluyor mu? Nasil? Kimlerle, ne siklikta? ULUTEK icinden/
disindan? Ne amacla? (Yeni teknolojik bir fikrin ortaya ¢ikarilmasi, Yeni {iriin
gelistirme, Yeni pazarlara erisim, Yeni teknolojiyi 6grenme ve firmaya
adaptasyonu, ileri teknolojili malzemelerin dis kaynaktan temin edilmesi, Kamu
kuruluglarindan yiiksek bilimsel vasifli uzmanlarin istihdami veya hizmet alim,
Kamu kurulusglar1 ile ARGE isbirligi (SANTEZ, TUBITAK, TTGV, KOSGEB
gibi) (Rakiplerle igbirligi, yikici rekabet? Diger firmalarla igbirligi ve ortakliklar,
ortak projeler) Size faydasi ne oldu?

30. Rakiplerinizden farkli yanlariniz nelerdir? (Maliyet, {iriin teknolojisi, yenilik ve
Ar-Ge projeleriniz, vizyonunuz...)

Katalizor Gorevi Goren Biiyiik Universiteler

(Girisimcilik i¢in Saygi Kiiltiiriinii Tesvik Eden Biiyiik Universiteler, Yeni
Sirketler igin Fikir Olusumunda Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiikk Universiteler, Yeni
Sirketler i¢in Mezunlarin Temin Edilmesi Konusunda Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik
Universiteler)

31. Universitelerle herhangi bir is birliginiz oldu mu? Nasi1l? (Uludag, Bursa Teknik,
farkl1 tiniversiteler, akademisyen, laboratuvar, stajyer, yeni mezun...)

32. Okudugunuz iiniversitenin girisimci olmamza bir etkisi oldu mu? Universiteniz
girisimciligi tesvik ediyor muydu?

Finansman Kaynag
(Arkadaslar ve Aile, Melek Yatirimcilar, Ozel Sermaye, Girisim Sermayesi,
Krediye Erisim)

33. Firmanizin kurulum agamasinda girisim sermayeniz nelerden olusmaktaydi,
yatirim ve finansman kaynaklariiz nelerdi? Melek yatirimcer destegi aldiniz m1?

34. Biiyiime agamasinda yatirim ve finansman kaynaklariniz nelerdi? (risk sermayesi,
banka kredileri, devlet fonlar1 gibi...) Krediye kolay ulasabildiniz mi? Ozellikle
bir banka var mi size bu konuda fayda saglayan?

35. Melek yatirimer olarak yatirmlariniz var m1? lleride melek yatirimei olarak

potansiyel girisimcilere yatirim yapmay: diisiiniir miisiiniiz? Hangi alandaki
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girisimcilere yatirim yapmay1 tercih edersiniz?
Destekler Sistemleri

(Mentorlar / Danismanlar, Profesyonel Hizmetler, Kulugkalar / Hizlandiricilar,

Girigimci Aglari)

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

KOSGEB, BEBKA, TUBITAK gibi devlet desteklerinden hangilerinden
faydalandiniz? Kurumsal kapasitenizi gelistirdi mi? Faydas1 oldu mu?

Arastirma Gelistirme Y etenekleri

Hangi ARGE faaliyetlerinde bulunuyorsunuz? (Firma biinyesinde ARGE merkezi
var m1? Destek ile mi kuruldu? ARGE calisan destegi gibi ARGE tesvik ve
desteklerinden faydalaniyor musunuz?)

Ar-ge harcamalar? Biit¢cenizin ne kadarlik bir kismini Ar-ge’ye ayirdiniz? (Ar-
ge harcamaniz ve faaliyetiniz yeni bir sektdre mi, iirline mi, siirece mi, pazara mi1
doniik?)

Gelecek donemde ARGE harcamanizi artirmayi planliyor musunuz? (Harcama
planinda ne kadar pay1 var? Azaltma, artirma, sabit kalma?)

Sahip oldugunuz tescillenmis ya da heniiz bagvuru asamasinda fikri miilkiyet
belgeleriniz var m1, neler? (Tescilli marka, patent, tasarim, faydali model) Yoksa
planladiklariniz, hedefledikleriniz var mi1?

Uludag Thracatgilar Birligi’nin ve BTSO’nun diizenledigi iilke masalari
tanitimlarindan pazar analizi ve pazarlama analizi konusunda destek aldiniz m1?
Ithalat ve ihracat yaptyor musunuz? Tesviklerden faydalaniyor musunuz?
(Ihracat yapma durumu: Nereye, ne kadar?)

Yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara veya is gezilerine katiliyor musunuz? Bu konudaki
desteklerden faydalaniyor musunuz?

Desteklerden ve tesviklerden diizenli olarak haberdar oluyor musunuz? Hangi
yolla?

Sizce devlet desteklerinin firmanizin biiylimesine bir katkisi oldu mu ya da
olabilir mi? Aldigiiz desteklerle ilgili nasil yorumlarsiniz?

Kiiltiirel Destek

(Risk ve Basarisizlik Toleransi, Serbest Meslek Tercihleri, Basar1 Hikayeleri / Rol

Modelleri, Arastirma Kiiltiirii, Girisimciligin Olumlu Goériintiisii, Inovasyonun

Kutlanmast)
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46.

47.

48.

49.

50.

5l.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

58.

59.

60.

Rol model aldiginiz bir firma ya da bir girisimci var m1?

Inovasyon Yetenekleri

Son 3 yilda {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu yaptiniz mi? Ya da farkli?
Inovasyon sonucu gelistirilen iiriinlerin satislarinin toplam satislardaki pay1?
Inovasyonlarim firma biiyiimesine etkisi?

ULUTEK inovasyonu tesvik ediyor mu?

Uretim ve Yatirnm Yetenekleri

Sadece ULUTEKte mi yeriniz var, farkli yerlerde de iiretim var mi1? (Uretim
mekani: ofis, home ofis, uzaktan, tiniversite laboratuvart)

Firmalarin tiretim yapis1 (Fason iiretim, bagimsiz (fason olmayan) {iretim, hem
bagimsiz hem fason {iretim)

Son {i¢ yilda faaliyet alanimiz1 degistirdiniz mi? (imalat/hizmet alan1 degistirme
durumuy)

(Biiylime) Biiytimenizdeki en 6nemli etkenler neler? Gelecekte nasil biiylimeyi
hedefliyorsunuz? Hangi alanda? Ne amacgla Yatirirm harcamasi yapmay1
planliyorsunuz? (Makine-techizat, yeni iiriin, siire¢ teknolojisi, disaridan yeni
teknoloji transfer etmek amaciyla, bu alanlara yatirim yapmayan)

Yatirim beklentileriniz neler? (Inovasyon, maliyet azalisi, Pazar payinda artis,
yeni pazarlara erisim, teknolojik uzmanlasma, pazarda liderlige ulagmak)
Yatirimlarin beklentilerinizi karsilama diizeyi nedir?

Sahip olunan kalite belgeleri nelerdir (TSE, 1SO, CE, SA 8000, kalite kontrol
birimi)

Firmanizda uygulanan yonetim teknikleri nelerdir? (Toplam kalite yonetimi, yalin
iiretim, takim c¢aligmasi, boliimler arasi rotasyon, miisteri iliskileri yonetimi,
tedarik zinciri yonetimi, diger)

ULUTEK

ULUTEK’ten yeterince faydalandiniz mi, ULUTEK’1 nasil
degerlendiriyorsunuz? ULUTEK’te bulunmanin hangi avantajlarimi  ve
dezavantajlarin1 yasiyorsunuz? Sizce sizin gibi basarili firmalarin olusmasina,
teknoparklar nasil katki saglayabilir? (Teknopark faydasi)

ULUTEK’e gelme nedeniniz neydi? ULUTEK biinyesinde olmasaydiniz yine de

firmanizi1 kurar miydiniz?
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61.

62.

63.

64.

65.
66.

ULUTEK daha rekabet¢i mi yoksa daha igbirlik¢i mi yapt1?

Bursa’nmin Girisimcilik Ekosistemi

Bursa’nin girisimcilik kiiltiiriinii nasil degerlendirirsiniz? Sizce girisimcilik deger
goriiyor mu? Girigimciler yeterince destekleniyor mu?

Sizce Bursa’nin girisimcilik ekosistemi (girisimciligi etkileyen ve destekleyen
unsurlar) yeterli mi? (Pazar, insan kaynagi, girisimcilere yonelik finansman
imkanlari, egitim, devlet destekleri ve tesvikleri gibi) Hangi konularda
gelistirilmeye ihtiyaci var?

Basaril1 bir girisimcilik ekosistemi nasil olmali? Bursa’nin girisimcilik ekosistemi
icin kamudan beklentileriniz neler? (Devlet yardimi, vergi, diizenleme gibi)
Girigimcilere ve girisimci olmayi diislinenlere tavsiyeleriniz var m1?

Benim atladigim sizin vurgulamak istediginiz bir sey var m1?
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