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ADLI MUHASEBECILIK MESLEGI VE TURKIYE’DEKI GELISME
POTANSIYELINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Kiiresellesme ile birlikte tiim diinya pazarlarinin yogun bir rekabet ortami iginde olmasi
ozellikle sermaye piyasalarindaki sirketleri panige siirliklemektedir. Sirketler en iyi olma yaris1
icerisindeyken pek c¢ok zaman g¢esitli hile, yolsuzluk veya manipiilasyonlara
basvurabilmektedirler. Gelisen teknoloji de bu konuda sirketlerin en 6nemli yardimcisidir. Giin
gectikce giderek karmasik hale gelen hile ve yolsuzluklar karsisinda denetim meslegi de
kurumsallasma ve uzmanlagsma silirecine girmistir ve bu siiregte meydana gelen en 6nemli
gelismelerden biri adli muhasebe mesleginin ortaya ¢ikigidir.

Ozellikle 21. yiizyillda yasanan ve tiim denetim uygulamalarmna yeniden ydn veren
kiiresel etkili sirket ve denetim skandallar1 adli muhasebe kavrammin da ortaya ¢ikmasinda
etkili olmustur. Adli muhasebe, hukuk ve muhasebe bilimleri arasinda bir koprii gorevi
iistlenerek daha ¢ok isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklarm tespit edilmesi, dnlenmesi ve
caydirilmasi ile hile ve yolsuzluklara iliskin baslatilan hukuksal stiregte etkin bir rol
iistlenmektedir. Adli muhasebe, basta muhasebe, denetim ve hukuk olmak iizere istatistik,
matematik, bilgi teknolojileri, psikoloji gibi pek c¢ok bilim dalinda bilgi ve yetenek sahibi
olmay1 gerektirdiginden hile ve yolsuzluklarla miicadelede 6nemli bir aractir.

Adli muhasebenin bu 6nemi dogrultusunda bu g¢aligmada oncelikle adli muhasebe
kavramma yonelik agiklamalar yapilarak adli muhasebe mesleginin kapsami ve gelisimi
incelenmistir. Daha sonra Yeminli Mali Miisavirlik Sirketleri ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslarin bakis acilariyla Tirkiye’de adli muhasebecilik mesleginin
mevcut durumu ve meslegin gelisimine yonelik 6nerileri SPSS 17.0 ve 18.0 paket programlari
aracilig1 ile analiz edilerek degerlendirilmistir. Analiz sonucunda iilkemizde mevcut denetim
sisteminin, adli muhasebe icin gerekli alt yapmin ve egitim sisteminin yetersiz oldugu tespit
edilmis ve meslegin gelisimi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler:

Adli Muhasebe Hile ve Yolsuzluklar ~ Adli Muhasebecilik  Tiirkiye’de Denetim
Meslegi Sistemi
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FORENSIC ACCOUNTING PROFESSION AND A SURVEY ABOUT IT’S
DEVELOPMENT POTENTIAL IN TURKEY

With the globalization, the companies in the capital market drift into panic because of
an intense competitive environment of all world markets. While companies attempt to be the
best, they can apply fraud, corruption or manipulations. The advanced technology is most
important assistance of companies. The audit profession becomes the process of
institutionalization and specialization against fraud and corruption which gradually becomes
complicated and new professions start to occur. One of them is forensic accounting.

Global effective corporate and auditing scandals experienced in especially 21. Century
and has re-emphasized all auditing practices causes the concept of forensic accounting.
Forensic accounting functions as a bridge between law and accounting sciences, and it plays an
active role in determination, prevention and deterrence of fraud and corruption mostly
experienced in corporate and in the legal process initiated against fraud and corruption.
Forensic accounting requires to have knowledge and skills in many fields particularly
accounting, auditing and law, and many other branches of science such as statistics,
mathematics, information technology, and psychology; so it is important tool in the fight
against fraud and corruption.

In line with importance of forensic accounting, we have made descriptions for forensic
accounting at first, and have studied scope and development of forensic accounting. Then we
have analyzed and assessed the present situation of forensic accounting in Turkey, and
suggestions for development of profession with SPSS 17.0 and 18.0 pack programs with point
of view of Sworn-in Certified Public Accountancy companies and organizations having
authority in independent audit in capital market. At the end of analysis, we have determined
that present audit system, infrastructure required for forensic accounting and education system
1s insufficient and we have assessed activities required to do for development of profession.

Keywords:

Forensic Accounting  Fraud and Corruption Forensic Accounting  Auditing System in
Profession Turkey



ONSOZ

Insanlik tarihi boyunca pek ¢ok farkli nedenler ve sekillerde ortaya c¢ikan hile ve
yolsuzluklar, diinya ekonomisindeki gelismelere paralel olarak stirekli artis gostermekte ve
kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi boyutlarda zararlara neden olmaktadir. Teknolojik
gelisimlerin destegini de alarak her gecen giin daha da karmasiklasan hile ve yolsuzluklarin
zamaninda tespit edilebilmesi, onlenebilmesi ve yol actiklar1 zararlarin en diisiik seviyelere
indirilebilmesi i¢cin denetim meslegi de bir degisim siireci igerisine girmistir. Bu degisim
siirecinde gelinen son nokta ise muhasebe, denetim, hukuk, psikoloji ve bilgi teknolojileri
gibi pek c¢ok farkli ¢aligma alanini kapsayan adli muhasebe meslegidir.

Adli muhasebe mesleginin kiiresel ¢aptaki dnemi dogrultusunda hazirlanan bu
calismam sirasinda bana yol gosterip, beni her zaman olumlu yonde tesvik eden cok
degerli hocam ve tez danigsmanim saym Prof. Dr. Adem CABUK’ a ve goriisleriyle
calismama katkida bulunan ¢ok degerli hocam saym Prof. Dr. Ibrahim LAZOL’ a
tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica tiim galigmam siiresince sagladigi maddi destek i¢in TUBITAK a, meslek
hayatimin en basindan beri yanimda olan, bana yol gdsteren ve anlayis1 ile destegini
benden esirgemeyen cok degerli meslektasim ve arkadagim Yasemin ERTAN’a ve
varligini ve destegini her zaman kalbimde hissettizim annem Miibeccel MUGAL’a
tesekkiir ederim.

Bursa, 2011 ELIF YUCEL



ICINDEKILER

Sayfa No.

TEZ ONAY SAYFAST ... et il
OZET oottt anne iii
ABSTRACT .ottt ettt e ettt e et e et e e e b e e enaeeeenbeeeenneeas v
ONSOZ .ottt ettt ettt A%
ICINDEKILER .....cooooiiviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeetee ettt vi
KISALTMALAR ...ttt ettt et e et e et e e enaee e st e e eeeneeeas Xi
TABLOLAR ...ttt ettt e ettt e et e et e e et eesnbeeeeneeeas Xiv
SEKILLER ...t ettt XVi
GIRIS ottt 1

BOLUM 1

ADLI MUHASEBENIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE ADLIi MUHASEBE
MESLEGININ GELIiSiMi

1. Muhasebe Denetiminde Uzmanlagsma ve Kurumsallagsma SUreci .............vvvvvevveennnn. 4
2. Adli Muhasebenin Tanimi ve Tarihsel GeliSimi...............evvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieivaennnns 8
2.1. Adli Muhasebe ile Ilgili Temel Kavramlar................ccocovveveveeeevereecenenenee. 14
2.1.1. Adli Muhasebeci ve Adli Muhasebecilik Meslegi.............cceeeeevennnnnnnen. 15
2.1.1.1. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Ozellikler
ve YetkinliKler. ... 19
2.1.1.1.1. Kisilik OzelliKIEri...........cooveverererereeeeeeeeeereenann 19
2.1.1.1.2. Genel Yetkinlikler ve Bilgi Diizeyi ....................... 21
2.1.1.2. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Meslek
TIKEIETT. ... 25
2.1.1.2.1. BaB@imS1ZI1K .....ovviiiiieeeeeiiiiieee e 26
2.1.1.2.2. Diirtstliik ve TarafsizliK...........ccccconiiiiinninn, 28
2.1.1.2.3. Mesleki Siiphecilik.........cccouviveieeeeniiiiiiiiieeeeeees 30
2.1.1.2.4. Meslek EtiZi......ccooeeiviiiiniiieiieeeieeeeeeeeeeee 31

Vi



2.1.2. Hata Hile ve Yolsuzluk Kavramlari........c.ccoeeeueeiineeeieeieeeeeeeeeeen 35

2.1.2.1. Hile ve Yolsuzluklara Basvurmanin Temel Nedenleri............. 40

2.1.2.2. Hile ve Yolsuzluk TUrleri .........ccooriieiiniiiiiiiiiiciniieeeee 44

2.1.2.2.1. Varliklarin Kétiiye Kullanilmast ............ccoeeeennnees 44

2.1.2.2.2. Hileli Finansal Raporlama.............cccccvvviieeeeennnnns 47

2.1.3. Yaratici Muhasebe Uygulamalari............ccccceeeeeeeiiniiiiiiiiieeeeeeee, 50

2.2. Adli Muhasebe Meslegine ihtiyag Duyulma Nedenleri...............cccoceevvennnnn... 53
2.2.1. Adli Muhasebe ve Bagimsiz Denetim Faaliyeti Arasindaki

FarkIIlKIar .....ooeeie e 54

2.2.2. Uluslararas1 Denetim Skandallarimin Kiiresel Etkileri.............ccc.cocc... 57

2.2.2.1. Tarihsel Siiregte Hile ve Yolsuzluklar ve Uluslararasi

Denetim Skandallarinin Ortaya CiKiSt........cccvvvveeeeeeeeneinnnnnee. 57
2.2.2.2. Uluslararas1 Denetim Skandallar1 Sonras1 Yapilan
Diizenlemeler ........cccevviiiiiiiieiiee e 61
BOLUM 2

ADLI MUHASEBE MESLEGININ KAPSAMI VE TURKIYE’DE ADLI
MUHASEBE MESLEGINE GENEL BAKIS

1. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami..........cccccuvviiieiiieeiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiieeeee e 64
1.1, Dava DESTEGI..cceeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeiiie et e e e ee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e enneasaaaaeeeeeens 64

1.2, Hile DENELGIIIGT .uueeeviiiiiieeeeeeeieeee et e et e e e e e e e aanaeeaeeeeeeas 67

1.3, Uzman TaniKIiK.........cooiiiiiii e 70

2. Adli Muhasebe Islemi ASAMAIATTL.............coveoveiieeeeeeeeeeee e 74
2.1. Davanin Baslamast SUIECT ........coeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
2.2. Davanin Degerlendirilmesi STUIECT .....ceeeeeveiiiviiiiieeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeieeeee e 75
2.3. Amaglarm Belirlenmesi Ve Planlama Stireci .........ccooeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 77
2.4, AraStirma STTCCI.....cceeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nas 79

3. Adli Muhasebe Uygulamalari...........ccccuviiiiiiieeiiiiiiiiiiicee e 80
3.1. Adli Belge INCEIEMESI ......cvoveveeeeeeeeeeeceeeeee et 80
3.2. Hile ve Yolsuzluk Riskinin Degerlendirilmesi..........cccevveeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeennns 84
3.3. Hile ve Yolsuzluklarin Tespit EAiImMesi..........ccceeeviiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieeee e, 87
3.3.1. Hile ve Yolsuzluklarin GOStergeleri ..........cceeeevvvviviiiiieeeeeenniiiiieeeeeennn, 89

3.3.1.1. Hileli Finansal Raporlamaya Iliskin Kirmiz1 Bayraklar........... 91

vii



3.3.1.2. Varliklarin Kétiiye Kullanimina iliskin Kirmizi Bayraklar .....91

3.3.2. Hile ve Yolsuzluk Tespit YOntemleri.......ccccoeeeeeuiviveeeeeeeeniiiiiieeeeeennn. 92
3.4. Hile ve Yolsuzluklar1 Onleme ve Caydirma.............cococeeveevveeieeeereeenenennn, 97
3.4.1. Hile ve Yolsuzluklarmi Onleme Yontemleri..............cocooveveverccenenenn.. 98
3.4.2. Hile ve Yolsuzluklarindan Caydirma .............cccccovviivieeeeeenniiiiiieeeeenn, 100
3.4.2.1. Kurumsal Yonetim Anlayisinin Benimsenmesi....................... 101
3.4.2.2. I¢ kontrol Sisteminin Etkinlestirilmesi ............ccccceovevveeenenn... 102
3.4.2.3. Geriye Doniik Incelemelerin Yapilmasi..............ccoovevevenennen... 104
3.4.2.4. Sorunlarin Arastirilmasi ve lyilestirilmesi..............ccocoeveveeenn... 105
3.5. Adli Muhasebe ve Teknoloji TISKisi .........coooveviiiveeeeeieieeeeeeeeeeeee e, 105
3.6. Adli Muhasebede Goriisme ve Sorgulama ..........ccoocuvviviieeeeeenniiiiiiiieeeeeeeees 109
4. Tiirkiye’de Adli Muhasebecilik MeSIEZ1........uuviieieiriiiiiiiiiieeeeeeeiieeeee e 113
4.1. Tirkiye’de Denetim Mesleginin Gelisimi ve Adli Muhasebecilik Mesleginin
(03 7 7 I 031 1) (RSSO PPPPPRR 113
4.2. Adli Muhasebe Egitiminin Tiirkiye’deki Geligimi........c.eeeeeviiiiieinniiiiannieeen. 118
4.3. Ulkemizde Bilirkisilik Miiessesi ve Adli Muhasebecilik Meslegi ile
KargtlagtirIimasT ........eeveiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeie et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeaaaesasesaaaaaraaaaa————— 122
BOLUM 3

YEMINLI MALI MUSAVIRLER VE BAGIMSIZ DENETCILERIN BAKIS
ACILARIYLA TURKIYE’DE ADLi MUHASEBECILIK MESLEGINE ILISKIN

BiR DEGERLENDIRME

1. ArastirmanIn ATNACT.....ceeeeiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeiiieieeeeeeeeeerttraaeeeeeeeeessarenaaeeeeeresssrennaaeens 127
2. Arastirmaya Yonelik Literatiir INCelemesi ..........c.ocooveivveievieeeieeeeeeeeeeeeeeee e 130
3. Aragtirmanin Kapsami Ve YONTEMI........uuvvirieeeriiiiiiiiiieeeeeeeeiiiiieeeeeeeeeseivreeeeeeee e 130
4.Arastirmada Elde Edilen Bulgular............ccccooviiiiiiiiieee e, 133
4.1. Katilimeilara Iliskin Genel BilGiler. ..........coovovevveioveieeeeieeeeeeeeeeeeeee e, 133
4.2. Adli Muhasebe Meslegine Yonelik Farkindalik Diizeyine Iliskin Bilgiler-....... 136
4.3. Adli Muhasebe Hizmetlerine Duyulan Ihtiyaca Yénelik Bilgiler...................... 139
4.4. Adli Muhasebe Mesleginin Tiirkiye’deki Mevcut Durumunun Analizi ............ 141

4.5. Adli Muhasebe Mesleginin Tirkiye’deki Gelisimine Y6nelik Beklentilerin
ANALIZE e et 145

4.6. Adli Muhasebe Mesleginin Gerektirdigi Bilgi ve Yetenekler ile Mevcut

Muhasebe Meslek Mensuplarmin Bilgi ve Yeteneklerinin Karsilastirilmasi.....149

viii



SONUGC VE ONERILER .......cooiuiiiiiieieieieieteieieieeses st 156
KAYNAKCA Lttt et 161
EKLER ... e 181



a.g.e.
a.g.k.

a.g.m.
a.g.tb.
a.g.w.

AAFS

AB
ABD
ABFDE

ACFE

ACFEI

ACFS

AICPA

ASMMMO

BDDK

CBA

CFE

CFFA

CFS

CMK
COSO

KISALTMALAR

Ad1 Gegen Eser

Ad1 Gegen Kanun

Ad1 Gegen Makale

Ad1 Gegen Teblig

Ad1 Gegen Web Adresi

American Academy of Forensic Sciences - Amerikan Adli Bilimler

Akademisi

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

American Board of Forensic Document Examiners - Amerikan
Belge inceleme Uzmanlar1 Odasi

Association of Certified Fraud Examiners — Sertifikali Hile
Denetcileri Birligi

American College of Forensic Examiners International —
Uluslararas1 Adli Denetciler Amerikan Koleji

Association of Certified Fraud Specialists — Sertifikali Hile
Uzmanlar1 Birligi

American Institute of Certified Public Accountants — Amerikan
Sertifikalit Muhasebeciler Enstitiisii

Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Certified Business Appraiser — Sertifikali Isletme Eksperi
Certified Fraud Examiner — Sertifikali Hile Arastirmacisi
Certified Forensic Financial Analyst — Sertifikal1 Adli Finansal
Analist

Certified Fraud Specialist — Sertifikali Hile Uzmani

Ceza Muhakemesi Kanunu

Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway



Cr.FA
CVA
EAFS

ENFSI

ESDA
EWGC
FACTA

FASB

FASNA

FATF
FBI
FRC
FTC
GAAP

GKGDS
GKGMI
HMK
IAS
IASB

IESBA

IFAC

Commision - Treadway Komisyonunu Destekleyici Kurumlar
Komitesi

Certified Forensic Accountant — Sertifikali Adli Muhasebeci
Certified Valuation Analyst — Sertifikali Degerleme Analisti
European Academy of Forensic Science - Avrupa Adli Bilimler
Akademisi

European Network of Forensic Science Institutes - Adli Bilimler
Enstitiisii Isbirligi Ag:

Electrostatic Detection Apparatus - Elektrostatik Tespit Araglar
Expert Working Group Committee - Uzman Calisma Grup Komitesi
Fair  Accurate Credit Transactions Act - Adil ve Dogru Kredi
Islemleri Kanunu

Financial Accounting Standards Board — Amerikan Finansal
Mubhasebe Standartlar1 Kurulu

Forensic Accountants Society of North America - Kuzey Amerika
Adli Muhasebe Toplulugu

Financial Action Task Force - Mali Eylem Gorev Giicii

Federal Bureau of Investigation - Federal Arastirma Biirosu

Fraud Research Corporation - Hile Arastirmalar1 A.S.

Federal Trade Commission - Federal Ticaret Komisyonu

Generally Accepted Accounting Principles - Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkeleri

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri

Hukuk Muhakemeleri Kanunu

International Auditing Standards - Uluslararas1 Denetim Standartlari
International Accounting Standards Board - Uluslararas1t Muhasebe
Standartlar1 Kurulu

International Ethics Standards Board for Accountants - Uluslararasi
Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulu

International Federation of Accountants - Uluslararasi

Mubhasebeciler Birligi

Xi



IFRS

IMED

IRS
ISA

ISMMMO
KOBI
M.O.
Md.
NACVA

NASA

NIFA

NLSSA

OECD

pp.
QCC

S.

SAS

SEC

SMMM

SOX
SPBDYK

International Financial Reporting Standards - Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1

Indentation Materializer - Girinti Somutlastiric1 Elektrostatik
Cihazlar

Internal Revenue Service — Amerikan i¢ Gelirler Hizmetleri
International Standards on Auditing - Uluslararas1 Denetim
Standartlar1

Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Milattan Once

Madde

National Association of Certified Valuation Analysts — Ulusal
Sertifikal1 Degerleme Analistleri Birligi

National Aeronautics and Space Administration - Ulusal Havacilik
ve Uzay Dairesi

Network of independent Forensic Accountants - Bagimsiz Adli
Mubhasebeciler Ag1

National Litigation Support Services Association - Ulusal Dava
Destegi Hizmeti Birligi

Organisation for Economic Co-operation and Development —
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

page

between the pages

Quality and Competence Committee - Kalite ve Kiyas Komitesi
Sayfa

Statements on Auditing Standards - Denetim Standartlar1 Uzerine
Raporlar

Securities and Exchange Commission - Amerika Birlesik Devletleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu

Serbest Muhasebeci Mali Miisaavir

Sarbanes-Oxley Act — Sarbanes Oxley Yasast

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglar

xii



SPK

SS.

TCK
TESMER
TFRS

TMS
TMSK
TMUDESK
TUDESK
TURMOB

vb.
VUK
YMM

Sermaye Piyasas1 Kurulu

sayfalar1 arasi

Tiirk Ceza Kanunu

Temel Egitim ve Staj Merkezi

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu’na
Tirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi

ve benzeri

Vergi Usul Kanunu

Yeminli Mali Miisavir

xiii



TABLOLAR LiSTESI

Sayfa No.

Tablo 1.1: Denetime Yonelik Olarak AB’ ce Getirilen Diizenlemeler......................... 7
Tablo 1.2.: Denetimin Tarithsel SUIECT ......cuuveiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
Tablo 1.3.: Adli Muhasebenin Gelisimine Katki Saglayan Uluslararasi

Kuruluslar ve Bu Kuruluglarin Adli Muhasebe Meslegine

Yonelik Olarak Verdikleri Sertifikalar...........ccccooiiiiiiiinie, 14
Tablo 1.4.: Adli Muhasebecilerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler ........................... 20
Tablo 1.5. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Temel Yetkinlikler............ 24
Tablo 1.6: Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Ozel Yetkinlikler .............. 25
Tablo 3.1.: SPBDYK ve YMM Sirketlerinin Adli muhasebe Meslegine Y 6nelik

Farkindalik DUZEY1 .....uvvviieeeeeiiiiiiiieeee et e 137
Tablo 3.2.: Adli Muhasebe Meslegine Duyulan Ihtiyac ile Mevcut Denetim

Sisteminin Yetersizligi Arasmdaki Iliski.............cocooveviveiiiereeieceieece 138

Tablo 3.3.: Adli Muhasebe Meslegine Ihtiya¢ Duyulan Konular (AICPA-2009)......... 139
Tablo 3.4.: Adli Muhasebe Meslegine Ihtiyag Duyulan Konular (SPBDYK-YMM) ...139

Tablo 3.5.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktdr Analizine Uygunlugun Belirlenmesi).142

Tablo 3.6.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktdr Sayisinm Belirlenmesi)...................... 142
Tablo 3.7.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktor Isimlerinin Belirlenmesi) ................... 143
Tablo 3.8: Tek Orneklem Wilcoxon Signed Ranks Testi..........ccocveveveveverereevevenennanns 144
Tablo 3.9: Mevcut Durumu Aciklayan Faktorlerin Ortalamalari............cooeevvvvneene.nn. 145

Tablo 3.10: Adli Muhasebe Mesleginin Tiirkiye’deki Gelisimine Y 6nelik Beklentiler145

Tablo 3.11: Adli Muhasebeci Olmak i¢in Gerekli Bilgi ve Yetenekler (AICPA-2009)149
Tablo 3.12.: Adli Muhasebe Mesleginin Gerektirdigi Bilgi Ve Yetenekler Ile Mevcut

Xiv



Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bilgi Ve Yeteneklerinin
Kargtlagtiriimast......ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Tablo 3.13: Mevcut Denetim Sisteminin Hile ve Yolsuzluklarin Tespitinde Yetersiz
Olmasi ile Hile Tespit Yontemleri Bilgisinin Gerekliligi Arasindaki
[liski (Ki-Kare TeSt) ...c.oviviieeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

XV



SEKILLER LIiSTESI

Sayfa No.
Sekil 1.1.: Hilenin Yapmanm Nedenleri (Hile Uggeni) ..........cccoeveevveevveieveeereene, 41
Sekil 2.1.: Hileden Caydirma DONGUST ........ceevriiviiiiiieeeeeeiiiiiieeee e e e eeeiirieeee e e e e e 101
Grafik 1.1.: Adli Muhasebeciye Ihtiya¢ Duyulan Alanlar..............cc.cocooevevevveivenennnnn. 17
Grafik 2.1. : Hile Tespit Yontemleri (ACFE: 2002 — 2010)......ccovveieviieeniieeeiieeee. 93
Grafik 2.2.: Hile Magduru Isletmelerin Hile ile Miicadele Yontemleri........................ 94
Grafik 3.1.: Ankete Katilanlarin Cinsiyet Dagilimi ............cooovioiiiiiieiieniiiiiiiieeeeee, 134
Grafik 3.2.: Ankete Katilanlarin Egitim Diizeyi Dagilimi...........ccccceeeeeeeniiiiniinnnnnnn. 135
Grafik 3.3.: Ankete Katilanlarin Mesleki Deneyim Dagilimi............ccccoeeveivivnnnnnnnnn. 135
Grafik 3.4.: Ankete Katilanlarin Sirketlerindeki Calisan Sayist.........cccoevveivvvvniennnnnn. 136
Grafik 3.5.: Ankete Katilanlarin Sirketlerindeki Pozisyonlari...........ccccoeveivinnnnnnnnnn. 136

XVi



GIRIS

Sermayenin hizli bir sekilde el degistirdigi kiiresel diinyada isletmeler yogun bir
rekabet baskis1 altinda kalmakta ve bireysel hirslarini toplum menfaatlerinin Oniin
gecirerek, her gecen gin daha da artan ve cesitlenen hile ve yolsuzluklara
basvurabilmektedirler. Isletmelerin bu tutumu denetim meslegini de koklii bir degisim
siirecine girmeye mecbur birakmis ve gliniimiizde artik gorlinenin Otesiyle ilgilenmesi
gereken denetim meslegine yonelik yeni meslek alanlar1 olusturulmaya baslanmistir. Hizla
degisen diinyada pek cok faaliyeti icinde barmdirmasi gereken muhasebe ve denetim
mesleklerinin yasadigi degisim siirecinde meydana gelen gelismelerden biri de “adli
muhasebe” meslegidir. 21. ylizyilda yasanan ve tiim denetim uygulamalarina yeniden yon
veren kiiresel etkili sirket ve denetim skandallari, adli muhasebe kavraminin da ortaya

ctkmasinda 6nemli etkiye sahiptir.

Her ne kadar son yillarda daha fazla giindemde olsa da adli muhasebe, yeni bir
uzmanlk alan1 olmayip M.O. 3000’1l yillarda bazi uygulamalarina rastlanmistir. Ancak
bugiinkii anlamiyla meslek esasen 1980’lerden sonra hizla gelismeye baslamistir. Yargi
kurumlarmin kararlarina yardimci olmak iizere muhasebe ve finans konularinda meydana
gelen anlagsmazliklarin giderilmesi i¢in o6zellikle ticari davalarda muhasebe ve hukuk
arasinda bir koprii gorevi tistlenen adli muhasebecilik mesleginden daha c¢ok isletmelerde
yasanan hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesi, dnlenmesi ve hile ve yolsuzluklara iliskin
baglatilan hukuk siirecinde faydalanilmaktadir. Bu meslek araciligi ile muhasebe bilgi ve
yeteneklerinin hukuksal sorunlarin ¢6ziimiinde kullanimi giderek artmis ve muhasebe
meslegi giinlimiiziin karmasik ekonomik yapisinda karsilasilan pek ¢ok soruna ¢6ziim

olmaya bagslamistir.

Adli muhasebeciler, geleneksel muhasebecilerden farkli olarak goriinenden ¢ok
goriinmeyen ve gizlenen gerceklerle ilgilenmekte ve bir dedektif gibi arastirmalar yaparak
her tiirlii ayrintiyr analiz etmektedirler. Ancak adli muhasebe meslegi sadece hile ve
yolsuzluklarin ortaya cikarilmasiyla da smirl degildir. Ozellikle yargiya intikal etmis
finansal suglarin tespitinde ihtiya¢ duyulan bu meslek, tiim mahkeme siirecinde genellikle

muhasebe ve finansla ilgili konularda yeterli bilgiye sahip olmayan avukat ve hakimlere
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dava destegi saglamaktadirlar. Dava siirecinin son asamasi ise adli muhasebecinin uzman
tanik olarak mahkemeye katilmasi ve goriislerini agiklamasidir. Uzman taniklar dava
konusuyla ilgili bilimsel gerceklere dayanarak fikirlerini bildirdiklerinden sadece
diistincelerini aktarabilen ortalama bir kisinin tanikligindan daha fazla gilivenilir
olmaktadirlar. Bu ag¢idan adli muhasebecilerin en 6nemli 6zelligi de dava konusuyla ilgili

yapmis olduklar1 ¢aligsmalar1 uzman taniklik yaparak mahkemede savunabilmeleridir.

Kapsami geregi diger biitiin muhasebe ve denetim mesleklerinden ayrilan ve son
yillarda iilkemizin muhasebe giindeminde yer alan adli muhasebe meslegi, bu ¢aligmanin
genel konusunu olusturmaktadir. Calismanm ilk boliimiinde oncelikle adli muhasebe
kavrami agiklanarak, adli muhasebenin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Daha sonra adli
muhasebe meslegine agiklik getirilmesi amaciyla meslege yonelik kavramlar a¢iklanmustir.
Bu kavramlardan en 6nemlisi adli muhasebe mesleginin de ortaya ¢ikis sebebi sayilan hile
ve yolsuzluklardir. Bu Onemi dogrultusunda c¢ok ayrintili olarak incelenen hile ve
yolsuzluk kavramlarinin yani sira yaratict muhasebe uygulamalari da agiklanmistir. Ancak
bilindigi gibi adli muhasebeye daha ¢ok bir dava siirecinin baglamasi veya isletme
yonetiminin hile ve yolsuzluk siliphelerinin ortaya c¢ikmasi sonrasinda ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak yaratict muhasebe uygulamalarinda kanuna aykir1 bir durum
olmamas1 nedeniyle bir dava siirecinin baslamasi da miimkiin degildir. Ayrica bu
uygulamalar daha ¢ok isletme yOnetimi tarafindan ve genellikle pay sahiplerinin talepleri
iizerine olustugu i¢in adli muhasebeci talebinde bulunacak taraflar ¢ok smnirlidir. Bu
nedenle adli muhasebecilerin ¢alisma alan1 kapsamida daha az yere sahip olan yaratici
muhasebe uygulamalarina, ¢calismanin devaminda hile ve yolsuzluklara gore daha az yer
verilmistir. Adli muhasebe meslegine aciklik getirildikten sonra bu meslege ihtiyag
duyulma nedenleri arastirilmis ve meslegin ortaya ¢ikisinda tetikleyici giic sayilan

uluslararasi denetim skandallar1 ve bu skandallarin kiiresel etkileri incelenmistir.

Caligmanin ikinci boliimde ise adli muhasebe mesleginin kapsami agiklanarak
meslegin diger mesleklerden farkliliklar1 ve iistiinliikleri ortaya konmaya c¢alisilmistir. Hile
ve yolsuzluklarinin arastirilmasi, isletme kararlarindaki ve hissedarlar arasindaki
uyusmazliklarin ¢dziilmesi, finansal kayiplarin tespit edilmesi, varliklarin degerlemesi,
kriminal incelemelerin yapilmasi ve mahkeme siirecine destek verilmesi gibi pek cok
faaliyeti iceren ve genis kapsamli bir meslek olan adli muhasebe mesleginin uygulama

kapsami; dava destegi, hile denet¢iligi ve uzman taniklik olmak iizere ii¢ ana boliimde



incelenmistir. Meslegin kapsami belirlendikten sonra bir davanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
baslayan ve mahkemeye sunulacak olan uzman raporunun yazilmasima kadar devam eden
standart bir adli muhasebe siirecinde yer alan islem agamalar1 agiklanmistir. Bu siiregte adli
muhasebecilerin finansal suglar1 tespit etmek i¢in kullandiklar1 uygulama ve teknikler de
bu boliimde incelenmistir. Toplanan kanitlarin glivenilirligi agisindan adli belge incelemesi
yapilmasz, hile riski alanlarini belirleyerek bu alanlar iizerinde yogunlasilmasi, olayla ilgili
tiim kirimiz1 bayraklara dikkat ederek ¢esitli hile tespit yontemlerinin uygulanmasi, hile ve
yolsuzluklara kokli ¢oziimler getirilmesi i¢in hile ve yolsuzluklarm Onlenmesi veya
caydirilmasi, dava ile ilgili tiim kisilerle etkin bir sekilde goriisiilmesi ve tiim bu siiregte
teknolojinin etkin olarak kullanilmasi, basarili bir adli muhasebe hizmeti i¢in gerekli
goriilen uygulamalar olarak belirlenmistir. Adli muhasebe mesleginin uygulanigina yonelik
ayrintili bilgiler verildikten sonra meslegin iilkemizdeki mevcut durumu ve gelisim

olanaklar1 incelenmistir.

Ulkemizde yeni yeni giindeme gelmeye baslayan adli muhasebe mesleginin
yetersizlikleri ve gelisme olanaklar1 g6z Oniinde bulundurularak hazirlanan ve adli
muhasebe mesleginin muhasebe meslek mensuplar1 agisindan degerlendirilmesi ve
iilkemizde uygulanabilirliginin Olciilmesine yonelik bir ¢alismanin heniiz yapilmamis
olmasi nedeniyle literatiire katki saglayacagini umdugumuz bu ¢alismanin aragtirma ve son
boliimiinde ise, adli muhasebe mesleginin Tiirkiye’deki mevcut durumu ve gelisimi,
denetim mesleginin lilkemizdeki uygulayicilarimin degerlendirmeleriyle tespit edilmeye ve
meslegin iilkemizdeki gelecegine yonelik beklentileri dl¢iilmeye ¢alisilmistir. Bu amaca
uygun olarak hazirlanan anket formu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluslara ve YMM Sirketlerine gonderilerek elde edilen sonuglar SPSS 17.0 ve 18.0
paket programlar1 aracilifiyla analiz edilmistir. Bu analiz sonuglarindan yararlanilarak
uygulamacilarm bakis acilariyla adli muhasebe mesleginin iilkemizdeki mevcut durumu ve

gelismesine yonelik oneriler degerlendirilmistir.



BOLUM 1

ADLI MUHASEBENIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE ADLi MUHASEBE
MESLEGININ GELIiSiMi

1. MUHASEBE DENETIMINDE UZMANLASMA VE KURUMSALLASMA
SURECI

Stirekli degisen bir c¢evre igerisinde varliklarmi stirdiirmeye c¢alisan isletmelerin
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bilgilere her gegen giin bir
yenisi daha eklenmektedir. Bu siirecte isletmelerin de tipki c¢evreleri gibi siirekli bir
degisim igerisinde olmalar1 gerekmektedir. isletmeleri degisime zorlayan faktdrlerin en
basinda kiiresellesme yer almaktadwr. Bununla birlikte; teknolojik gelismeler, degisen
miisteri istek ve ihtiyaclari, endiistri yapisi, artan ekonomik krizler, yasal degisiklikler,
Ozellestirmelerin artmasi, asir1 rekabet ve degisen pazar kosullari isletmelerin de§isime

ihtiyag duymasina neden olmaktadr.'

Isletmelerdeki bu hizli degisim siirecine paralel olarak denetim meslegi de zaman
icerisinde Onemli gelismeler goOstermistir. Denetim meslegini  deg§isime zorlayan

kiiresellesme kaynakl etkenler dzetle asagidaki gibi siralanabilmektedir:®
e  Cokuluslu sirketlerdeki artis,
e Sirketlerin faaliyet alanlarinin geniglemesi,
e  Muhasebe islemlerinin artmasi ve karmasiklagmasi,

e Uluslararas: stratejik yatirim kararlarinin artmasi ve uluslararasi yatirimlardan

pay alma,
e Ekonomik birlik olusturma ¢abalari,

e Sermaye piyasalarmin gelismesi ve bu gelisme hizina muhasebe ve denetim

diizenlemelerinin ayak uyduramamasi,

! Mahmut Tekin - Muammer Zerenler - Mehmet Yildiz, “Isletmelerde Bilisim Teknolojileri Kullanimimin
Orgiitsel Yapidaki Degislime Etkileri”, Kocaeli Universitesi, I.L.B.F., II. Ulusal Bilgi, Ekonomi Ve
Yonetim Kongresi, Bildiriler Kitabi, 17 — 18 May1s 2003, Derbent-izmir, s.: 638 — 640

? Zafer Sayar,” Sermaye Piyasasi Kurulunun Muhasebe Ve Bagimsiz Denetime iliskin Mevzuat: Kapsaminda
Bagimsiz Denetgilerden Beklentiler”, SPK, 2005, www.tmud.org.tr/Articles.asp?action= Read&aid=17 -
58k, (16.10.2010), s.2-3



e Sirket sahipligi ve yoneticiliginin birbirinden ayrilmasi ile ilgili taraflarin

sayisinin ve bilgi thtiyacinin artmasi dolayisiyla ilgili taraflarin menfaatlerinin ¢atigmasi,

e Bagimsiz denetgiler, finansal analistler ve sirket yoneticilerinin karsilikli etik

olmayan iligkileri ve yatirimcilara agiklanan yaniltict mali tablolar,

e Yasanan skandallar ile bagimsiz denetim kuruluslarina olan giivenin
zedelenmesi sonucunda kamuyu aydmlatmanin ve kamuya agiklanan temel bilgilerin

Oneminin artmast,
e  Muhasebe mesleginin ve bagimsiz denetimin dneminin artmasi,

e Uluslararas1 finansal raporlama standartlarmin ve uluslararast denetim

standartlarinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasina iligkin ¢aligmalarin artmasi,
e  Muhasebe ve denetim mesleklerinin kapsaminin genislemesi.

Denetim meslegindeki degisim siirecinde Oncelikle ilgili taraflar degismistir.
Gegmiste denetim faaliyetleriyle ilgili tek taraf isletme sahipleri iken gliniimiizde kredi
verenler, ortaklar, devlet ve yatirimcilar gibi pek cok grup da denetim faaliyetleriyle
ilgilenmektedirler.” Denetim faaliyetleriyle ilgili taraflardaki bu artisa paralel denetim
faaliyetlerinin kapsami da genislemistir. Clinkii yapilan muhasebe hileleri ve yolsuzluklar
artik sadece sirket sahiplerini degil ilgili tiim taraflarin zarar gérmesine neden olmaktadir.
Hatta bu zararlar bazen kiiresel etkili sirket skandallarinda oldugu gibi tilke smirlarini bile

asabilmektedir. Bu duruma sebep olan en temel etkense kiiresellesmedir.

Odemeler bilangosunun cari islemler kismmnin serbestlesmesi ile baslayan ve
sermaye hareketlerini de i¢ine alarak gelismeye devam eden kiiresellesme; iilke
ekonomilerinin iiretim yapilarini, tiiketim yapilarini, diger ekonomilerle olan baglantilarini,
finansal yapilarin1 ve dis ekonomik iliskilerini derinden etkilemektedir. Sermaye
piyasalarinin genislemesi, siir 6tesi yatirimlarin artmasi, uluslararasi ticaretin biiylimesi
anlaminda kiiresellesme, hemen hemen biitiin endiistrileri etkilemis, bireylere tek bir
diinyada yasadigimizi ve ¢alistigimizi hatirlatmis ve iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik

sinirlarmi agmasma yol acmustir.* Bu nedenle denetim mesleginde de giderek karmasik

* Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri: SMMM ve YMM’lere Yénelik ilkeler ve Teknikler, 11.
Bask1, Arikan Yay., Istanbul, 2007, s.16

* Saban Uzay, “21. Yiizyiln Basinda Muhasebe Meslegini Etkileyen Gelismeler Ve Gelecege Yonelik
Degerlendirmeler” Mali Coziim Dergisi, Sayi: 67, Haziran 2004, (ss.229-248), s.230



hale gelen islemleri denetlemesi, farkli iilkelerin hukuk kurallarinin 6grenilmesi, kiiresel
piyasalarda risk yOnetimi, teknolojinin etkin kullanimi ve yeni finansal Olgiimlerin

sunulmast gibi pek ¢ok alanda gelisim ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.’

Kamu otoritesinin gereken 6zeni géstermemesi, derecelendirme kuruluslarinimn ciddi
arastirmalar yapmamalari, denetcilerin denetim gorevinden sonra sirket yonetimlerinde yer
almas1 ve denetim mesle§inin bir basamak olarak kullanilmasi, denetim komitelerinin
finansal raporlamaya iliskin gbzetim gorevini olmasi gereken sekilde yerine getirmemeleri
gibi denetim ve gozetim eksikligine iliskin unsurlar, yasanan skandallarin ortaya ¢ikmasina

ve yasal diizenlemelerin yapilmasina neden olmustur.®

Ozellikle kiiresel etkili sirket skandallar1 sonrasinda once Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) arkasindan diger iilkelerde olusan tepkiler nedeniyle denetim
mesleginin kapsamimi yeniden gozden gecirme ihtiyact duyulmustur. Bu agidan
bakildiginda finansal skandallarin, denetim mesleginde uygulamada yasanan eksikliklerin

ortaya cikmasini da sagladigi soylenebilmektedir.’

Bilindigi gibi denetim meslegi ile ilgili s6z konusu yasal diizenlemelerden en etkili
olam1 2002 yilinda kabul edilen Sarbanes-Oxley (SOX) yasasidir. Bu yasanin en temel
amaci denetim meslegine duyulan giiveni arttirmaktir. Gerek muhasebe ve gerekse denetim
diizenlemeleri anlaminda tiim diinyada neredeyse bir “doniim noktasi” haline gelen bu
yasanin tamamina bakildigina yer alan hiikiimlerin 6nemli bir bolimiiniin kamunun
aydmnlatilmas1 ve sorumluluklarin artirilmasi konusunu diizenledigi goriilmektedir. SOX
kapsaminda getirilen diger kisitlayici ve disipline edici diizenlemelerle birlikte bagimsiz

dis denetcinin sorumluluklart da énemli 8l¢iide artirilmustir.®

Bu yasanm yani sira uzun yillardir Avrupa Birligi’nce (AB) yapilan diizenlemeler
denetim mesleginin her gecen giin daha da ilerlemesini saglamistir. Denetime yOnelik
olarak AB’nce getirilen temel diizenlemelerin tarihsel gelisimi asagidaki Tablo 3.1° de

acikca goriilmektedir.

3 Aki Fujinama, “Globalization and The Role of The Accounting Profession in The 21st Century”, The 16th
World Congress of Accountants, Hong Kong, November 18 — 21, 2002

% Tamer Aksoy, “Kiiresel Etkili Muhasebe ve Denetim Skandallarmm Nedenleri Isiginda Sarbanes — Oxley
Yasasi ile SPK Diizenlemesinin Karsilagtirilmasi” a.g.m., s: 54 — 55

" Gerald Vinten, “The Corporate Governance Lessons of Enron”, Corporate Governance, Vol.2, No.4
2002, (pp.4-9), p.9

¥ Tamer Aksoy, “Kurumsal Yénetim Baglaminda Sarbanes-Oxley Yasasi’nin Bagimsiz Denetim Firmalarmna
Yonelik Getirdigi Temel Diizenlemeler” a.g.m., s:8



Tablo 1.1: Denetime Yonelik Olarak AB’ ce Getirilen Diizenlemeler

1984 | Denetime lliskin Sekizinci Yonerge

1994 | Uluslararast Denetim Standartlar1 (Tam Set)

1996 | Yesil Kitap: Yasal Denetcilerin AB Icerisinde Rolii, Durumu ve Yiikiimliiliikler

1998 | Teblig: AB’ de Yasal Denetim ileriye Gotiirecek Yol

2000 | Nitelik Giivence Tebligi

2001 | Yasal Denetimde Kalite Giivencesinin Saglanmasina Dair Tavsiye Karar1

2002 | Bagimsizlik Tebligi

2003 | Teblig: AB’ de Yasal Denetimin Gii¢lendirilmesi

2004 | Avrupa Komisyonunca Onerilen Yeni sekizinci Direktif Tasarismin Sunulmasi

Kaynak: Tamer Aksoy, “Uluslararasi Denetim Standartlarina Gegis Siirecinde AB Denetim
Miiktesebatt Ve Yeni AB sekizinci Denetim Direktif Tasarisina Karsilagtirmali Bir Bakig”, Muhasebe Bilim
Diinyasi Dergisi, Cilt: 7, Say1: 3, Eyliil 2005, S. 31 — 67

Denetim mesleginin gelisim asamalarini tarithsel olarak Tablo 1.2.°de goriildiigi

gibi siralamak miimkiindiir.

Tablo 1.2.: Denetimin Tarihsel Siireci

Donem Denetim Asamalart

Sanayi Devrimi Oncesi | Belge Denetimi

1900 — 1930 Finansal Tablo Denetimi
1930 — 1960 Sistemlere Dayali1 Denetim
1960 — 1990 Yonetim Denetimi

1990 ve Sonrasi Risk Odakli Denetim

Kaynak: Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri: SMMM ve YMM’lere Y onelik ilkeler ve
Teknikler, 11. Baski, Arikan Yay., Istanbul, 2007, s.14

Tablo 1.2.°den de goriildiigli iizere Sanayi Devrimi Oncesinde tiim belge ve
islemlerin tek tek ve eksiksiz incelendigi “belge denetim” anlayisi hakimken 1900’1
yillardan sonra gelisen ekonomilerle birlikte islem hacimlerinin artmasi nedeniyle finansal
tablo denetimi 6n plana ¢ikmistir. 1930°lu yillardan sonra ise isletmelerin organizasyon

yapilarinin giiclenmesine paralel i¢ kontrol sistemlerinin 6nemi artmis ve i¢ kontrol



sistemlerinin denetimi, denetim faaliyetinin kapsamma girmistir. 1960’11 yillardan sonra
denetimde teknoloji kullaninminin baslamasiyla birlikte dis kaynaklar1 onemi artmustir.
1990’1 yillarda bilgi islem sistemlerinin gelismesi ve isletmelerin kiiresel faaliyetlerinin
artmasima paralel denetgilerin isletmelere yonetim alaninda da katki saglamaya baslamasi
ile “yonetim denetimi” olarak adlandirilan yeni bir denetim anlayis1 ortaya c¢ikmistir.
Ancak yasanan skandallar tiim bu degisimin tam olarak yeterli olmadigni kanitlamis ve
“Risk Esasli Denetim Yaklasimi” 6n plana cikmustir.” Oncelikle risklerin belirlenerek en
riskli alanlarda denetim yapilmasina dayanan bu yaklasim, denet¢ilerin geleneksel “var
olam1 ve gordiigiinii incele” gorilislinii yetersiz hale getirmektedir. Bu amagla denetgilerin
arttk var olanin ve goriinenin Otesiyle ilgilenmeleri ve rakamlarin arkasindakilere
bakabilmeyi 6grenmeleri gerekmektedir. Bu gelisim siirecinde pek cok faaliyeti iginde
barindirmasi gereken muhasebe ve denetim mesleklerinin giintimiizdeki son asamalarindan

biri de “adli muhasebe” meslegidir.

2. ADLIi MUHASEBENIN TANIMI VE TARIHSEL GELISiMi

21. yiizyilda yasanan ve tiim denetim uygulamalarmna yeniden yon veren kiiresel
etkili sirket ve denetim skandallar1 adli muhasebe kavraminin da ortaya ¢ikmasmda 6nemli
etkiye sahiptir. Yeni bir kavram olarak muhasebe ve denetim literatiiriinde yer alan adli
muhasebeye iliskin genel kabul gérmiis resmi bir tanim olmamakla birlikte literatiirde yer

alan bazi tanimlar asagidaki gibidir:

Adli muhasebe, muhasebe bilgisi ve arastirma becerilerinin yasal sorunlarin tespiti
ve ¢Oziimiinde kullanilmasmi saglayan uygulamalar biitiinii olup c¢esitli yontem ve
tekniklerle muhasebeyi nakit akisi ve hilelerle ile ilgili delillerin belirlenmesi ve

gelistirilmesinde bir ara¢ olarak kullanan bir bilim daldur. "

Mahkeme siirecinde savunma, kiymet takdiri yapilmasi, adli sorusturma ve

kriminal arastirmalara katki saglamak amaciyla muhasebe, denetim ve diger arastirma

becerilerini birlestiren bir bilim dalidir." 2

? Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, Alfa Yaynevi, istanbul, 1998, s.17-18

' Max M. Houck — Mary-Jo Kranacher — Bonnie Morris — Richard A. Riley — Jr. James Robeitson — Joseph
T. Wells, “Forensic Accounting as an Investigative Tool: Developing a Model Curriculum for Fraud and
Forensic Accounting”, The CPA Journal, Vol.76, No.8, August, 2006, (pp.68-70), p.68

1 Ayn Embar Seddon - Allan D. Pass, Forensic Sciences - Vol: 2, Salem Press, Inc., California, 2009, p. 489
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Finansal uzmanlik veya dolandiricilik bilgisi ile ticari realite ve hukuk sisteminin
isleyisine dair giiclii bir bilgi ve anlayis1 kapsayan bir disiplindir. 13

Mevcut deliller kapsaminda finansal konulardaki arastirma ve analiz yeteneklerinin

R 14 1
¢oziilemeyen sorunlara uygulanmasidir.'* 12

Sorusturmaci teknikler ve muhasebe ve ticaret gibi alanlardaki yetenekler
kullanilarak mahkemede uzman taniklardan yararlanilmasi i¢in fikir ve diisiinceler
gelistirme, karmasik finansal bilmeceleri ¢ozme, yolsuzluk sorusturmasi, zararlar hakkinda
karar verme, firma degerinin belirlenmesi ve diger finansal tartismalarin ¢oziimiinde

kullamilan sezgisel bir yaklasimdur.'®

Adli muhasebe, yargi siirecinde veya diger ¢esitli uyusmazliklarin ¢oziimiinde
kullanilmak {izere delil niteligindeki tiim wunsurlar1 toplamak, analiz etmek ve
degerlendirmek ve sonuclar1 anlagilir hale getirerek kamuoyu ile paylasmak amaciyla
muhasebe, denetim, finans, kantitatif yontemler ve hukuk alanlarinda 6zel arastrma ve

incelemeye yonelik becerilerin uygulanmasimi igermektedir. '’

Yukarida yer alan tanimlardan da anlasilacagi iizere muhasebe ve hukukun kesigsme
noktasinda yer alan adli muhasebe; belge sahtekarliklari, bilgisayar hileleri, kredi kart1
hileleri, yazilim korsanliklari, vergi hileleri, zimmet, finansal bilgi manipiilasyonlar1 vb.
hile ve yolsuzluklar i¢cin yapilan analizlerin yani sira iflas, davalik birlesme boliinme ve
devir islemleri vb. nedenlerle hissedarlar arasinda anlasmazliklarin s6z konusu oldugu
durumlarda sirketin degerlendirilmesi ve gergek kazang kaybinin saptanmasi gibi pek ¢ok

alanda kullanilabilmektedir.'®

12 Zabihollah Rezaee - Gerald H. Lander, “Integrating Forensic Accounting into the Accounting Curriculum”,
Accounting Education (JAI), Vol.1, S.2, 1996, (pp.147-163), p.147

"> William T. Thornhill, Forensic Accounting — How to Investigate Financial Fraud, Richard D. Irwin
Inc., New York,, 1995, p.10

'* D. Larry Crumbley - Nicholas G. Apostolou, “Forensic Accounting: A New Growth Area in Accounting”,
The Ohio CPA Journal, Vol.61, No.3, 2002, (pp.16-20), p.16

' Ugur Kaya, “Muhasebe Mesleginde Adli Muhasebe Uzmanhgi ve Tiirkiye Acisindan Gerekliligi”,
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt. 7, Say1.1, 2005, (ss.49-64), s. 53

16 Catherine Soanes - Angus Stevenson, The Concise Oxford Dictionary, 11th Edition, Oxford Univ.
Press., 2004, p.460

'” Michael Watters — K. Michael Casey — Joseph Humphrey —Gary Linn, “Cpa Firms Offering Of Forensic
Services Surprisingly Consistent Over Time: Are Cpa's Missing Out On A Forensic Accounting Gold Rush”,
Academy of Accounting and Financial Studies Journal, Vol. 11, No 2, 2007, (pp.89-95), p.89

'8 Susan Bell, Encyclopedia of Forensic Science, Revised Edition, Facts On File Inc., USA, 2008, p.6



Her ne kadar son yillarda daha fazla giindemde olsa da adli muhasebe, yeni bir
uzmanlik alanmi degildir. M.O. 3000’1i yillarda Misir’daki muhasebe mesleginin dnciileri
diye nitelendirebilecegimiz kisilerin uzmanliklarimi stoklardaki hileleri denetlemekte
kullandiklar1 bilinen bir gercektir. 19 Ayrica on altinct yiizy1l Avrupa’sinda ve Ozellikle
Ingiltere’de uzman taniklarin varhgina dair belgeler bulunmaktadir. Bu belgelerden en
onemlisi, Ingiltere’nin South Sea Sirketinde meydana gelen muhasebe hileleri nedeniyle
1720 yilinda kurulan mahkemeye aittir.”® Belgelenen ilk adli muhasebe davasi ise 1817
yilinda Kanada’da Meyer ve Sefton davasinda miiflisin mallarinin degerlendirilmesi
konusunda bir uzman muhasebeci miiflisin hesaplarin1 inceleme konusunda
gorevlendirilmis ve tanik olarak mahkemeye ¢agirilmstir.”’ Bugiinkii anlamda adli
muhasebe uygulamasma ise ilk olarak 1824’de James McClelland isimli iskogyali bir
muhasebecinin tanitim reklaminda rastlanmistir. Bu tanitimda yer alan “finansal tablolarin
hazirlanmasi, ihtilafli hesaplarin raporlanmasi ve mahkemede savunma yapilmast”
ifadeleri muhasebe mesleginin sadece muamelelerin kayitlanmasindan ibaret olmadigini

yazili olarak da vurgulayan ilk metindir. **

Esasen 1800’li yillarda da muhasebecilerin hukuk alaninda da hizmet vermesi
nedeniyle giinlimiiz adli muhasebecilik mesleginin de kapsamina giren dava destegi ve
uzman taniklik gorevlerinin muhasebeciler tarafindan uygulandigi bilinmektedir. Bunun en
onemli kaniti, Edinburg Muhasebeciler Toplulugu’nun 1854 yilinda muhasebe ve hukuk
arasindaki 1iliskiye dikkat c¢ekmek i¢in Kralige Victoria’dan kraliyet fermani talep
etmesidir. Bu ferman “muhasebenin sadece finansal islemlerle sinirli olmadigi hukuksal
isleri de biiyiik dlgiide kapsadigini” beyan etmektedir. Ancak zamanla hukuk alaninda
yasanan gelismeler ve sanayilesmeyle birlikte islem hacimlerinin artmasi ile i yiikii artan

muhasebe meslek mensuplar1 hukuksal islerden uzaklasarak daha ¢ok hesap ve kayit

19 Jacqueline D'Ath, “Forensic Accounting Is Here To Stay”, Chartered Accountants Journal, Vol.87,
No.3, April 2008, (pp.12-14), p.12

20 Jeff Buckstein, “Forensic Accounting, Part 1: Far From a Recent Phenomenon”, http:/www.cga-pdnet.org
/Non_VerifiableProducts/ArticlePublication/ForensicAccounting/ForensicAccounting_pl.pdf (10.08.2011),
p-1-2

*! Larry Crumbley, “Forensic Accounting: Older Than You Think”, Journal of Forensic Accounting, Vol.2,
No.2, 2001, (pp.181-202), p.181

22 APCPS, “The Evolution of the CFF Credential”, “The Practicing CPA- The Newsletter of the AICPA
Private Companies Practice Section, July/August 2009, (pp.1-8), p.1
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islerine yogunlagmislardir. Buradan da anlasilabilecegi gibi adli muhasebecilik meslegi,

yeni bir uzmanliktan ¢ok, muhasebeciligin koklerine geri doniisiinii temsil etmektedir.”

ABD’de gelir vergisinin ilk olarak 1913 yilinda kanunlarda yer almasi ile ABD
6nemli bir gelir kaynag: elde etmis** ancak diinyada yasanan savaslar ve dzellikle 1929
yilinda o tarihe kadar olusan en biiylik ekonomik kriz olarak varsayilan Biiyilk Buhran
nedeniyle bireyler net gelirlerini arttrmak amaciyla vergi kacake¢iligina yonelmeye
baslamislardir. Bu amagla 1862 yilinda I¢ Savas sirasinda kurulan I¢ Gelir Hizmetleri
(Internal Revenue Service - IRS) vergi suclarma kars1 pek ¢ok adli muhasebe teknigi
gelistirmis ve adli muhasebecilik mesleginin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.
Ozelikle 1931 yilinda Al Capone tarafindan yapilan vergi kagirma hilelerinin IRS
tarafindan gorevlendirilen Adli Muhasebe ekibi tarafindan gergeklestirilen adli muhasebe
uygulamalar1 ile tespit edilmesi, adli muhasebe mesleginin hile ve yolsuzluk suglarinin
¢Ozlimiinde var olan boslugu doldurabilecegi konusunda yargilarin olusmasini saglamis ve
meslek hizla gelismeye baslamustir.”> Ornegin ikinci diinya savasi sirasinda Federal
Arastirma Biirosu (Federal Bureau of Investigation - FBI) finansal suglarin izlenmesi ve

tespit edilmesinde 500’den fazla adli muhasebecinin gérevlendirildigi bilinmektedir. 2°

Ancak uzun yillar terim olarak “adli muhasebe” ifadesi hi¢c kullanilmamistir.
Pogson — Peloubet & Co.” adli muhasebe firmasmin ortagi olan Maurice E. Peloubet’in
1946 yilinda yaymlanan“Adli muhasebe: Giiniimiiz Ekonomisindeki yerini aliyor” isimli

makalesi adli muhasebe terimi kullanilmas1 agisindan bir ilk sayilmaktadir. 27

Adli muhasebe meslegi 6zellikle 1980’11 yillarin baslarinda basta ABD olmak tizere
pek cok gelismis iilkede Onemli gelismeler gostermis ve adli muhasebe alaninda
uzmanlagan muhasebe meslek mensuplarinin sayis1 artmaya baglamustir. * Bu yillarda tam
anlamiyla bir muhasebe uzmanlik alani haline gelen adli muhasebe meslegi gelisen pazar

ekonomisine ve yasal diizenlemelere uyumu saglamistir. Degisen ekonomik cevreyle

3 Corne Oberholzer, Quality Management in Forensic Accounting, Gordon Intitute of business Science,
University of Pretoria, 2002, p. 2

2% Internal Revenue Service, “Brief History of IRS”, http://www.irs.gov/irs/article/0,,id=149200,00.html,
(01.07.2011)

» Robert K. Minniti, Introduction to Forensic Accounting, http://www.imavalleyofthesun.org
/Imports/Introduction%20t0%20Forensic%20Accounting%20-%20Book.pdf, (08.01.2011), p.9

2 Les Nunn - Brian L. McGuire - Carrie Whitcomb - Eric Jost, “Forensic Accountants:Financial
Investigators,” Journal of Business & Economics Research, Vol:4, No:2 February 2006, (pp.1-6) p.1

?” Emma I. Okoye - Cletus O. Akenbor, “Forensic Accounting In Developing Economies -Problems And
Prospects”, The University: Advanced Research Journal,Vol.1, No: 1, ,July-Sept, 2009, (pp.1-13), p.1

% Dath, a.gm., p. 12
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birlikte muhasebe mesleginin ihtiyaclarmin da farklilasmasi ve mevcut uzmanliklarin
kisitli kalmasinn itici giiciiyle adli muhasebecilik meslegi cok hizli gelisim gostermistir.*®
Adli muhasebe ile ilgili yaynlanan ilk kitap da 1980 sonrasi yasanan bu hizli gelisim
sirecinde yazilmistir. 1982 yilinda Price Waterhouse’un eski ortaklarindan Francis
Dykeman tarafindan kaleme alinan “Adli Muhasebe: Uzman Tanik Olarak Muhasebeci”
adli eserdir. Bu kitabin hemen arkasindan Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii
(American Institute of Certified Public Accountants - AICPA)’nin bagkant Tom Rimerman
Kaliforniya Mali Miisavirler Odas1 bilinyesinde “Dava Destegi Hizmetleri Komitesini”
olusturmustur. Yine ayni zamanlarda Joe Wells tarafindan hile tespit uygulamalarina
yonelik ¢alismalar yiiriiten ve uzman hile denetgileri yetistiren “Sertifikali Hile Denetcileri
Birligi” (Association of Certified Fraud Examiners - ACFE) kurulmustur. Gliniimiizde bu
birlik adli muhasebecilerin uymas1 gereken meslek kurallarmi yaynlamakta ve adli

muhasebecilik i¢in gerekli ruhsatlandirma islemlerini gergeklestirmektedir.30

Dava siirecinde avukatlarin ¢ok sik olarak muhasebecilerden finansal konularda
destek aldiklar1 bilinen bir gergektir. Ancak ge¢miste bu destek, hile ve yolsuzluklarin
tespitinden cok tespit edilen zararlarin rakamlara dokiilmesi yOniinde talep edilmistir.
Gilinitimiizde ise muhasebe ile ilgili tiim belge, islem ve kayitlarin anlasilmasinda, hile ve
yolsuzluklarin  tespit edilmesinde, kurumsal finansal planlamada ve yOnetim
uygulamalarinda avukatlar adli muhasebecilerin destegine ihtiya¢ duymaktadirlar.’’
Bununla birlikte AICPA 1986 yilinda yaymladigi “Uygulama Yardimi: 7”de adli
muhasebe; arastirmact muhasebe ve dava destegi olmak iizere iki temel alana ayrilmis ve
dava destegi kapsaminda adli muhasebecilerden yaralanilacak olan konular alti1 baslik

altinda incelenmistir. Bu konular asagidaki gibi siralanabilmektedir: >
. Zararlar: Kaybolan nakit, karlar, gelirler, degerlerler ve ekstra maliyetler

o Antitrost Analizleri: Fiyat ve Pazar anlagmalari, rekabete aykir1 faaliyetler,

tekel olusturma, maliyet alt1 fiyatlama ve damping gibi fiyatlama stratejileri

. Muhasebe Islemleri: iflas, sézlesme maliyetleri ve haklari, sanayi diizenleri,

hileler, tarihsel analizler ve aile hukuku

%% Xianghua Hao , “Analysis of the Necessity to Develop the Forensic Accounting in China”, International
Journal of Business and Management Vol. 5, No. 5; May 2010, (pp. 185-187), p.185

30 APCPS, a.g.m., s.2

3! Buckstein, a.g.w., p.1-2

32 Nunn - McGuire - Whitcomb - Jost, a.g.e. p.2
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o Degerleme: Isletme ve meslekle ilgili uygulamalar, miilkiyet, maddi

olmayan duran varliklar, emeklilik

° Genel danismanlik: Aktiieryal analizler, istatistiksel analizler, projeler,

sanayi mithendisligi, pazar analizleri ve bilgisayar destegi

o Genel Analizler: Vergi matrahmin hesaplanmasi, maliyet giderleri dagitima,

ozel islemler i¢in vergi uygulamalari

1990’lara gelindiginde ise AICPA daha sonra Price Waterhouse ortaklarindan Peter
Frank yonetiminde “Adli Ve Dava Hizmetleri Alt Komitesi”ni kurarak uygulama alaninda
onemli bir gelisme sagladi. 1992 yilinda Uluslararas1 Adli Denetciler Amerikan Koleji
(American College of Forensic Examiners International - ACFEI) kuruldu ve 1997
Amerikan adli muhasebeciler kurulu faaliyetlerine basladi. 2000 yilinda “Adli Muhasebe,
Denetim, Hile ve Vergi” isimli dergi yaymlanmaya basladi ve boylece akademik ¢evrede

adli muhasebe daha ¢ok ilgi duyulan bir konu haline déniistii. >

Adli muhasebenin mesleki anlamda gelisimindeki en 6dnemli doniim noktast ise
yasanan kiiresel Olgekli sirket skandallar1 sonrasi 2002 yilinda SOX yasasmin kabul
edilmesidir. SEC bu yasa ile denetim ¢aligmalarinda adli muhasebecilik uygulamalarindan
yararlanilmas1 gerektigini vurgulamistir. SEC daha sonra yaymladigi kural ve
diizenlemelerde ise agik¢a “adli muhasebeci” ifadesini kullanarak adli muhasebecinin
mesleginin muhasebe meslegi icerisindeki yerini sabitlemistir.>* 2003 yilinda ise
AICPA’nin Dava ve Uyusmazlik Coziimleri Servisi Alt Komitesi tarafindan yayinlanan
“Adli Prosediirlerin Denetim Ekseninde Birlestirilmesi” isimli rapor ile adli muhasebe
tekniklerinin basta kanit toplamak olmak iizere tiim denetim siirecindeki etkisi
Vurgulanmlstlr.35 Yapilan tiim bu diizenlemeler ile denetim sirketlerinin vermis olduklar1
bazi hizmetlerin, adli hizmetler kapsaminda oldugu dolayisiyla bir adli muhasebeci
tarafindan verilmesinin gerekliligi ortaya konmus boylece adli muhasebeye verilen 6nem
bliylik 0Olgiide artmis ve pek ¢ok denetim firmasi hizmetlerini adli muhasebe

uygulamalarmi kapsayacak sekilde genisletmistir.

33 Okoye- Akenbor, a.g.m., s.1

** SEC, Rule and Regulatins, “Strengthening the Commission's Requirements Regarding Auditor
Independence, No: 33-8183A, 26.03.2003” and “Improper Influence on Conduct of Audits, No: 34-47890,
27.06. 2003”

3% Minniti, a.g.e., p.10
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Yapilan yasal diizenlemelerin yani sira adli muhasebe uygulamalarina ve egitimine
yonelik olarak kurulan kuruluslar, gerek verdikleri sertifikalarla gerek adli muhasebecilik
mesleginin gelisimi acisindan gerekse meslegin uygulamalarda da tam anlamiyla
kullanilmas1 acgisindan bliyiik 6neme sahiptirler. Bu kuruluslar, “adli muhasebecilik”
ifadesinin uygulama alanina da yerlesmesini ve adli muhasebecilerin geleneksel denetim
yapan kigilerden farkmin anlasilmasini saglamistir. Adli muhasebecilik meslegini

gelistirmeye yonelik olarak kurulan bu kuruluglar Tablo 1.3.’de gosterilmektedir:

Tablo 1.3.: Adli Muhasebenin Gelisimine Katki Saglayan Uluslararas1 Kuruluglar
ve Bu Kuruluglarin Adli Muhasebe Meslegine Yonelik Olarak Verdikleri Sertifikalar

Kurulus Sertifika

Uluslararas1 Adli Denetciler Amerikan Koleji Adli Muhasebeci Sertifikas1 (Cr.FA)
(ACFEI)

Sertifikal1 Hile Denetgileri Birligi (ACFE) Hile Denetg¢isi Sertifikas1 (CFE)
Sertifikal1 Hile Uzmanlar1 Birligi (ACFS) Hile Uzmani Sertifikasi (CFS)

Kuzey Amerika Adli Muhasebe Toplulugu Sertifika Yok

(FASNA)

Ulusal Sertifikali Degerleme Analistleri Birligi | Degerleme Analisti Sertifikas1 (CVA)
(NACVA) Adli Finansal Analist Sertifikas1 (CFFA)

Ulusal Dava Destegi Hizmeti Birligi (NLSSA) | Sertifika Yok

Bagimsiz Adli Muhasebeciler Agi (NIFA) Sertifika Yok

Eksperler Enstitiisii Isletme Eksperi Sertifikas1 (CBA)

Kaynak: Nejat Bozkurt, “Adli Muhasebenin Icerigi Gelisimi ve Tiirkiye Uygulamalar1”, ISMMO
Seminer Notlari, 2010, (ss.1-51), s..36-38

2.1. ADLI MUHASEBE ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

Muhasebenin hukuk siirecinde kullanilmasi1 temeline dayanan adli muhasebe,
glinimiizde giderek 6nem kazanan adli bilim dallarindan birisidir. Genel olarak adli
niteligi bulunan olaylarla ilgili verileri toplamak, degerlendirmek ve sonuglar1 hukukun
kullanabilecegi deliller olarak hukukun hizmetine sunmak amacini tasiyan tim adli

bilimler*®

esasen tabiat kanunlarinin, hukuk ve adalet adina kullanilmasina yardimci
olmaktadirlar.’” Bu agidan adli muhasebe de tipki diger adli bilimler gibi yasal sorunlarin

coziilmesi amaciyla muhasebe, finans ve denetim gibi bilimsel uygulamalarin yargilama

3. 6 Mahmut Asirdizer - Yavuz Sunay - Yildiray Zeyfeoglu, “Adli Tip Staji Ders Notlar1”, Celal Bayar
Universitesi Adli Tip Staji Ders Notlari, Manisa, 2005, s.3
37 Crumbley - Apostolou, a.g.m., p.16
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3 Ozellikle medeni ve ceza

siiresi boyunca kullanilmas1 seklinde gerceklesmektedir.
hukuku alanlarinda ortaya ¢ikan yasal sorunlar1 ¢ozliime ulastrmayr saglayan adli
muhasebe,”’ isletmelerde siirekli artiy gosteren hile ve yolsuzluklar nedeniyle giderek
onem kazanan bir bilim haline gelmistir. Adli muhasebe, bilim ve hukukun bir arada ve
paralel olarak hareket etmesini saglayarak gerceklerin ortaya ¢ikarilmasini ve olasi suglarin
azaltilmasim1 daha kolay hale getirmektedir. Bu amacgla pek ¢ok farkli bilim dalini
kapsayan genis bir uzmanlik alani olan adli muhasebe ile ilgili literatiirde sik¢a karsilasilan

temel kavramlar asagida yer almaktadir.

2.1.1. Adli Muhasebeci ve Adli Muhasebecilik Meslegi

En genel tanimiyla adli muhasebeci, ihtilafli muhasebe olaylarinin ¢oziilmesi
siirecinde inceleme, sorusturma, analiz, denetleme ve degerlendirme gibi islemleri
gerceklestiren sertifikali bir muhasebe ve denetim uzmanidir. Adli muhasebeci kavrami
daha c¢ok, adli muhasebecilik meslegini yerine getirebilecek diizeyde bilgi ve yeteneklere
sahip uzman kisileri kapsamaktadir. Adli muhasebe uzmani olarak da adlandirilan adli
muhasebeciler; sahis, sirket ve kurumlar arasindaki ihtilaflarda itiraz, alacak, hakemlik,
kayyumluk, temsilcilik, tasfiyenin kapanisi, istirdat, birlesme, tazminat, taraflar arasindaki
sOzlesmelerin yorumlanmasi, her tiirli muhasebe finans analiz sistemleri, 6z varlik tespit
raporlarmin GKGMI dogrultusunda objektifce hazirlanmasi ve sunulmasi gibi pek cok
farkli konuda gorev yapmaktadirlar.* Genellikle bagimsiz olarak faaliyetlerini siirdiiren
adli muhasebeciler bazen adli sorusturmalara iligkin olarak kamu kurumlarinda veya
emniyet birimlerinde c¢alisirken, bazen de bankalar, sigorta sirketleri gibi 6zel kuruluglarda

da calismaktadirlar *'

Adli muhasebecilik meslegi ise; muhasebe, denetim ve hukuk ilke, teori, standart ve

tekniklerinin harmonizasyonunu saglayarak hukuksal sorunlara ¢oziim saglayan** ve pek

3% John C. Brenner, Forensic Science An Illustrated Dictionary, CRC Pres, USA, 2004, s.113

** Thornhill, a.g.e., p.5

0 Fatma Ulucan Ozkul — Pmar Pektekin, “Muhasebe Yolsuzluklarini Tespitinde Adli Muhasebecinin Rolii
Ve Veri Madenciligi Tekniklerinin Kullanilmasi”, Muhasebe ve Bilim Diinyas1 Dersi, Cilt:11, Say1:4, 2009,
(ss.57-87), 5.62

*' Hilmi Kirlioglu - Nermin Akyel, "Enron Sonrasi Bagimsiz Denetimde Yasananlar", Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Sayi: 23, 2004, (ss.28-34), s.31

42 Zabihollah Rezace - Gerald H. Lander - Alan Reinstein, “Forensic Accounting: Challenges and
Opportunities.” The Ohio CPA Journal, August, 1992, (pp.20-25), p.20
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cok uzmanlik alanmi biinyesinde bulunduran genis kapsamli bir meslek olup, siirekli
olarak biiyliyen ve karmasik hale gelen isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklarm kiiresel
boyutlarda etkilerini gostermesiyle birlikte her gecen giin daha ¢ok yayginlagan ve 6nemi
giderek artan bir muhasebe uzmanlik alanidir. Yargi kurumlarmin kararlarna yardimci
olmak tlizere muhasebe ve finans konularinda ortaya ¢ikan anlasmazliklarin giderilmesi i¢in
ozellikle ticari davalarda muhasebe ve hukuk arasinda bir koprii gorevi iistlenen adli
muhasebecilik mesleginden daha ¢ok isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesi, Onlenmesi ve hile ve yolsuzluklara iligkin baglatilan hukuk siirecinde

faydalanilmaktadir.*

Glinlimiizde dolandiricilik denetimi veya sorusturma muhasebeciligi olarak da
adlandirilabilen adli muhasebecilik meslegi, yalnizca ticari suglarla sinirl degildir. Cinayet
gibi agir ceza davalarinda bile adli muhasebecilerden faydalanilabilmektedir. Cinayet i¢in
muhtemel bir mali nedenin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla gerekli finansal
analizlerin yapilmasi, bir mali iliski saptandiginda taraflarin kimler oldugunun belirlemesi
ve olagandisi Odemelerin cinayetle baglantis1 olup olmadiginin arastirilmasi: gibi

hususlarda adli muhasebeciler sorusturmaya nemli katkilar saglayabilmektedir. **

Adli muhasebe meslegi diger pek cok meslege destek hizmeti saglamaktadir.
Ozellikle emniyet giigleri ve avukatlar, ekonomik suglarla ilgili bir sorusturma veya dava
sirasinda, muhasebe, i¢ kontrol sistemi, finansal yonetim, muhasebe bilgi teknolojileri,
vergi mevzuati, biitceleme, planlama ve genel yonetim uygulamalarmma yonelik uzman
bilgisine ihtiyag duymaktadirlar. Bu agidan adli muhasebeciler gerek dava Oncesi siiregte
gerekli kanit ve bilgilerin elde edilmesinde gerekse dava asamasinda kanitlarin mahkemeye
sunulmasinda 6nemli katkilar saglamaktadirlar. AICPA da adli muhasebecilerin 6zellikle
dava siirecinde sundugu destegi, “hicbir avukatin digerine saglayamayacagi profesyonel
destek” olarak aciklamaktadir. Bir adli muhasebeciye en fazla ihtiya¢ duyabilecek taraflar

asagidaki gibi siralanabilmektedir: *°

*> Bonita K. Peterson - Barbara. P. Reider, “An Examination Of Forensic Accounting Courses: Content And
Learning Activities”. Journal of Forensic Accounting, Vol.2, No.1, 2001, (pp.25—42), p.29

* Hiiseyin Aktas - Gokhan Kuloglu, “Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Y1l:8, Say1:25, 2008, (ss.101-120), s.112

5 Selim Yiiksel Pazargeviren, “Adli Muhasebecilik Meslegi”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1:2, 2005, (ss.1-19), s.2.
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° Avukatlar

. Emniyet giicleri
. Sigorta sirketleri
o Bankalar

° Mahkemeler
. Isletmeler
° Kamu kurumlar1 ve hiikiimet temsilcileri

AICPA tarafindan 2009 yilinda 50 akademisyen, 126 avukat ve 603 mali miisavirin
katilimiyla gergeklestirilen arastirma sonuclarina gore adli muhasebeciye en c¢ok ihtiyag

duyulan konular ise Grafik 1.1.’de yer almaktadr.*®

Grafik 1.1.: Adli Muhasebeciye ihtiyag Duyulan Alanlar
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Kaynak: Charles Davis - Ramona Farell - Suzanne Ogilby, Characteristics and Skills of the
Forensic Accountant, AICPA, 2009, p.8

Grafik 1.1.’den de goriildiigii lizere Avukatlara (%89,7) gore adli muhasebecilerin
en onemli gorevi finansal tablo tahrifatlarmin tespit edilmesidir. Mali miisavirler (%58,9)

ise adli muhasebecilerin en temel gorevinin hilelerin tespit edilmesi ve engellenmesi

% Charles Davis - Ramona Farell - Suzanne Ogilby, Characteristics and Skills of the Forensic
Accountant, AICPA, 2009, p.8
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oldugu diisiincesindedir. Akademisyenler (%92) ise her iki gorevi de birbiriyle i¢ ice
olmalar1 nedeniyle adli muhasebecinin en 6nemli ¢aligma alani olarak belirlemislerdir. Her
iic gruba gore de (Avukatlar: %88,9 — Akademisyenler: %80 — Mali Miisavirler: %58,8)
adli muhasebecilere ihtiyag duyulan bir diger ¢alisma alami ise ekonomik zararlarin

hesaplanmasidir.

Hile ve yolsuzluklarin yasandigi isletmelerde hile ve yolsuzluklarm sayis1 veya
cesitlerinden ¢ok verdikleri zararlarin boyutlar1 6nem tagimaktadir. Bu ac¢idan adli
muhasebeci hile ve yolsuzluklari tespit ettikten sonra ortaya ¢ikan zararm biiytikliigiinii de
hesaplamalidir. Belirtilen konularin disinda adli muhasebecilerden; degerleme yapilirken,
iflas, tasfiye ve yeniden Orgiitlenme asamalarinda ¢ikan sorunlarin giderilmesinde, aile
hukuku agisindan o6zellikle ortaklar arasi anlagsmazliklarin ¢oziimiinde ve bilgisayar

destekli suclarin analiz edilmesinde faydalanilmaktadir.

Ilgili taraflara &zellikle hile ve yolsuzluklarla ilgili sorunlarmnin ¢6ziimiinde destek
hizmeti veren adli muhasebe meslegine giderek daha fazla ihtiya¢ duyulmasmin temel

nedenleri ise asagidaki gibi siralanabilmektedir.*’

o Kiirsellesmeye paralel ticari islemlerin giderek karmasiklagmasi

o Birey ve kurumlarin mahkemeye basvurma oranlarinin artmasi

. Bireyler, kurumlar ve devlet arasindaki iligkilerde sorunlarin artmasi

o Gelisen teknolojiyle birlikte hile ve yolsuzluklari 6nlemenin zorlagsmasi
o Artan sayida ve biiyiik tutarlarda isletme basarisizliklarinin yaganmasi

Yukaridaki nedenlerin etkisiyle zorunlu olarak ortaya ¢ikan bu meslek, muhasebe
uygulamalarmin yapisint degistirmekte ve genellikle kayitlarda yer alan sayilarla ugrasan
muhasebecileri, sayilarin arkasinda kalan diinyay1 sorgulamaya yonlendirmektedir. Bu
meslek aracilig1 ile muhasebe bilgi ve yeteneklerinin hukuksal sorunlarin ¢dziimiinde
kullanimi1 giderek artmus® ve muhasebe meslegi glinlimiiziin karmasik ekonomik yapisinda

karsilagilan pek ¢ok soruna ¢dziim olmaya baslamistir.

*7 Nejat Bozkurt, “Muhasebe Ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y1l:8, Say1:94, Ekim, 2000, (ss.56-61), s.56
8 Bozkurt, “Muhasebe Ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, ag.m., s.57
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2.1.1.1. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalart Gereken Ozellikler ve Yetkinlikler

Adli muhasebecilerin, geleneksel muhasebecilerden farkli olarak goriinenden ¢ok
goriinmeyen ve gizlenen gerceklerle ilgilenmeleri ve bir dedektif gibi arastirmalar yaparak
her tiirlii ayrmmtiyr analiz etmeleri nedeniyle bazi ozelliklerinin bulunmasi ve adli
muhasebeyi dolayli veya dolaysiz olarak ilgilendiren pek c¢ok konuyla ilgili bilgi sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Asagida adli muhasebecinin sahip olmasi gereken kisilik

ozellikleri ve genel yetkinlikleri hakkinda ayrmntili bilgi verilmektedir.
2.1.1.1.1. Kisilik Ozellikleri

Muhasebede her gecen giin artan hile ve yolsuzluklara paralel olarak adli muhasebe
mesleginin kapsamimin da giderek genislemesi, adli muhasebecilerde de aranan 6zellikler1
her gecen giin arttirmaktadir. Adli muhasebe siirecinde arastirma, inceleme, analiz ve
degerlendirme yapmak, rapor hazirlamak ve gerektiginde raporu mahkemede sunmak gibi
pek cok faaliyet yer almaktadir. Her biri ayr1 ayr1 titizlikle tizerinde calisilmay1 gerektiren
bu faaliyetler esnasinda olusabilecek herhangi bir sorundan ise adli muhasebeci sorumlu
olmaktadir. Bu agidan adli muhasebecilerin yiiriittiigii her ¢alismanin bir sonraki isini
etkiledigi sylenebilmektedir.*” Adli muhasebecilerin dikkat etmeleri gereken en énemli
konu meslekte kotii bir sohret edinmemektir. Heniiz yiiksek maliyetleri ve yasal
zorunluluklarm bulunmamasi nedeniyle adli muhasebeci ile ¢calismak cok yaygin olmayip
adli muhasebeci ile calismay1 tercih eden isletmeler de taninmig ve giivenilir olarak isim
yapmis adli muhasebe firmalar1 ile c¢alismayr tercih etmektedir. Bu nedenle adli
muhasebecilerin, sektorde basar1 elde etmek i¢cin mesleklerini en dogru sekilde yapmalarini

saglayacak belirli 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

AICPA tarafindan 2009 yilinda 50 akademisyen, 126 avukat ve 603 mali miisavirin
katilimiyla gerceklestirilen arastirma sonuclarma goére adli muhasebecilerin tasimalari

gereken Gzellikler Tablo 1.4.°de yer almaktadir.™

* Frank J. Grippo — J.W. Ted ibex, “Introduction To Forensic Accounting”, National Public Accountant,
June 2003, (pp.4-5)., p.5
%% Davis - Farell — Ogilby, a.g.e., pl1
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Tablo 1.4.: Adli Muhasebecilerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Avukatlar Profesorler Mali Miigavirler
Yiizde Onem Yiizde Onem Yiizde Onem
Sirasi Sirasi Sirasi
Coziimleyici 78% 1 90% 1 86% 1
Detayc1 64% 2 35% 49% 3
Etik Ilkelere Bagh 60% 3 65% 2 49% 3
Hevesli 41% 4 2% 10%
Kavrama Giicii yiiksek 39% 5 29% 24%
Merakl 22% 48% 4 52% 2
Sezgileri Giiglii 26% 40% 38% 5
Israrci 19% 46% 5 30%
Stipheci 12% 54% 3 43% 4
Degerlendirme yetenegi olan 30% 15% 16%
Baskiya Dayanikli 28% 23% 35%
Yeni fikir ve senaryolar 27% 10% 16%
olusturabilen
Kendine Giivenen 24% 10% 20%
Insanlar1 Rahatlatan 13% 17% 9%
Takim Oyuncusu 10% 4% 5%
Uyumlu 8% 13% 20%

Kaynak: Charles Davis - Ramona Farell - Suzanne Ogilby, Characteristics and Skills of the
Forensic Accountant, AICPA, 2009, p.11

Tablo 1.4.den de goriildiigii tizere her lic meslek grubu da ¢oziimleyici olmak yani
analitik diisiinebilmek o6zelliginin adli muhasebecilik meslegi i¢in gereken en Onemli
ozellik oldugu goriisiindedir. Cilinkii elde edilen tiim kanitlar adli muhasebecinin analiz
yetenegi ile anlam kazanmaktadir. Yiizde toplamlarina bakildiginda adli muhasebecilerde
aranan ikinci onemli 6zellik ise etik ilkelere bagliliktir. Meslek ahlakina sahip olmayan bir
adli muhasebeci zamanla meslekteki itibarin1 kaybetmekte ve kotii bir sohrete sahip
olmaktadir. Oysa adli muhasebecilik mesleginin temelinde giivenilirlik bulunmaktadir.
Adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken iigiincii Onemli Ozellik ise detayciliktir.
Ozellikle mahkeme sirasinda adli muhasebecilerle calisan avukatlar detayciligm davanin

¢Ozlime ulastirilmasindaki 6nemini vurgulamaktadirlar.

Yapilan ankete gore her iic grubunda toplam ylizdelerine bakildiginda adli
muhasebecilerde bulunmasi gereken diger 6zellikler sirasiyla; merakli olmak, siiphecilik,

gliclii sezgilere sahip olmak, 1srarcilik, kavrama giiciiniin yiiksekligi, baskiya dayaniklilik,
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degerlendirme yetenegine sahip olmak, yeni fikirler iiretebilmek, 6zgiiven sahibi olmak,
heveslilik, uyumlu olmak, insanlar1 rahatlatabilmek ve takim ¢alismasina yatkinlik olarak

sayilabilmektedir.”!

Adli muhasebecilerin inceledikleri her olaya biiylik bir merak ve siiphecilikle
yaklagsmalar1 gerekmektedir. Ciinkii ilgi, merak ve sliphe olmadiginda, sadece olayin
goriinen yiizl ile yetinmek durumunda kalimmaktadir. Merak ve siiphenin yani sira adli
muhasebecilerin isletmelerdeki hile ve yolsuzluklari tespit ederken en Onemli silahi
sezgileridir. Glgclii sezgilere sahip olan bir adli muhasebeci gerektiginde kendi hile ve
yolsuzluk yapan kisilerin yerine koyarak onlar gibi diisiinebilmekte ve sugun kaynagina
daha kolay ulasabilmektedir. Adli muhasebeciler uymasi gereken genel ilke ve standartlar
yaninda miimkiin oldugunca yaratici olmali ve yeni fikirler iretebilmelidirler.’® Ciinkii
ancak bu sekilde geleneksel yontemlerle tespit edilemeyen hile ve yolsuzluklari tespit
edebilmektedir. Ayrica adli muhasebecilerin en 6nemli kisitlarindan biri zamandir.
Ozellikle mahkemeye intikal etmis suglarin tespitinde olaylar arasinda hizli baglantilar
kurabilmesi agisindan kavrama giiciiniin yliksek olmas1 gerekmektedir. Adli muhasebeciler
cogu zaman gerek birlikte calistiklar1 davali veya davaci tarafin gerekse karsi tarafin baski
ve tehditleri ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu asamada 1srarct ve baskilara karsi
dayanikli olunmasi1 gerekmektedir. Kendilerine her kosulda giivenmesi gereken adli
muhasebeciler higbir baskiya aldirmadan sadece gercekleri ortaya cikarabilmekte ve
mesleklerinde giiven kazanmaktadirlar. Adli muhasebe uygulamalar1 higbir zaman tek bir
kisinin masa basinda yiiriittiigii calismalardan olusmamaktadir. Bu nedenle adli
muhasebecilerin hevesli, uyumlu ve ekip calismasina uygun 6zellikteki kisiler olmalari
gerekmektedir. Ozellikle adli muhasebeci ile avukatlar arasmdaki uyum ¢ok 6nemlidir.
Ciinkii dava siireci kisisel catigmalara yer vermeyecek kadar ciddi durumlarla

sonu¢lanmaktadir.
2.1.1.1.2. Genel Yetkinlikler ve Bilgi Diizeyi

Adli muhasebecilerin kapsami olduk¢a genis olan c¢aligmalarin1 basariyla
siirdiirebilmeleri i¢in belirli kisilik Ozelliklerini tasimalar1 tek basma yeterli degildir.

Kisisel ozellikleri ile beraber basta muhasebe olmak iizere denetim, istatistik, bilgisayar

> Davis - Farell — Ogilby, a.g.e., p12
52 Bozkurt, “Muhasebe Ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, a.g.m., s.60
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uygulamalari, hukuk, psikoloji arastirma teknikleri, su¢ bilimi, isletme y6netimi53, maliye,
biitceleme, stratejik planlama, insan kaynaklar1 yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi, satin
alma, risk yonetimi ve giivenlik gibi pek c¢ok farkli alanda genis kapsamli bilgilere sahip
olmalar1 gerekmektedir. >*Bu amacla ABD de belgeli bir adli muhasebeci olabilmek icin
lisans egitimi yaninda en az iki yil adli muhasebe uygulamalarina yonelik staj yapilmasi ve

ACFE smnavlarinda basarili olunmasi gerekmektedir. >

Adli muhasebeciler meslekleri i¢in gerekli olan yetenek ve bilgileri daha ¢ok
deneyimle elde edebilmektedirler. Karsilastiklar1 her yeni olay adli muhasebecilere yeni bir
bilgi kazandirmaktadir ve Ozellikle isletmelerde gerceklesen hile ve yolsuzluklarin
teknolojinin de destegiyle giderek farklilasmasi ve tespit edilmelerinin zorlagmasi
nedeniyle adli muhasebeciler de kendilerini stirekli gelistirmek ve sahip olduklar1 bilgi ve
yetkinliklerini arttirmak durumundadirlar. Adli muhasebe mesleginin gerektirdigi en temel

yetkinlikler asagidaki gibidir: >

» Adli muhasebeciler oncelikle finansal tablolarla ilgili derin bilgilere ve en ince
ayrimtisina kadar analiz yapabilme yetenegine sahip olmalidirlar. Bdoylece finansal
bilgilerdeki olagandisi durumlar1 daha ¢abuk fark edilebilir ve s6z konusu olagandisi

durumlarin kaynagina daha kolay ulasabilmektedirler.

» Adli muhasebecilerin tiim hile tiirleri hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olmasi

gerekmektedir. Gerektiginde hile senaryolar1 olusturabilmelidir.

« Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini kolayca kavrayabilme yetenegine sahip olmasi
gereken adli muhasebeciler, riskleri en 1yi sekilde degerlendirebilen, yonetimin hedeflerini
karsilayabilen, ¢alisanlar1 kontrol sorumluluklar1 hakkinda bilgilendiren ve kendi kendini

denetleyebilen bir i¢ kontrol sistemi olusturabilmelidirler.

* Gerekli tiim bilisim teknolojilerinde uzman olmalar1 gerekmektedir. Boylece
ozellikle bankacilik sektoriinde siklikla karsilagilan internet ve bilgisayar destekli suglari

daha kolay tespit edebilmektedirler.

53 Bozkurt, “Muhasebe Ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, a.g.m., s.59

>* Thornhill, a.g.e., p.33

55 Bozkurt, “Muhasebe Ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, a.g.m., s.60-61

3¢ Vinita Ramaswamy, “Corporate Governance and the Forensic Accountant”, The CPA Journal, Vol.70,
No.,3 March 2005, (pp.68-70;), p.70
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* Psikoloji bilgilerinin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir. Suclarin arkasinda
yatan nedenleri iy1 analiz edebilmek suglar1 6nleyebilmenin en iy1 yoludur. Psikoloji bilgisi
sorgulama sirasinda da 6nemlidir. Adli muhasebecilerin mutlaka psikolojik gériisme ve

sorgu tekniklerini bilmeleri gerekmektedir.

* Adli muhasebecilerin iletisim yeteneklerinin gilicli olmasi, gerek sorusturma
asamasinda gerekse isletmenin etik ilkelerinin caliganlara yayilmasi asamasinda biiyiik

Onem arz etmektedir.

« Isletmenin ydnetim politikalar1 ve bu politikalar: diizenleyen kanunlarla ilgili bilgi

sahibi olmalar1 gerekmektedir.

* Basta Ceza Kanunu olmak iizere Medeni Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu (VUK), Borglar Kanunu gibi pek ¢ok kanuna hakim olmalar1 gerekmektedir.

Ayrica yasal sistem ile mahkeme prosediirleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

AICPA tarafindan yapilan arastirmaya gore ise avukatlar, akademisyenler ve mali
miisavirler bir adli muhasebecinin ilk olarak stratejik diisiinmesi gerektigi goriisiindedirler.
Stratejik diislinebilen adli muhasebeciler tipki birer dedektif gibi o6zellikle stratejik
alanlarda yaptiklar1 arastirmalar sonucu elde ettikleri kanitlar1 analiz ederek goriinenin
tesindeki gercekleri daha kisa zamanda ortaya cikarabilmektedir.’’ Yine arastrmaya
katilanlara gore adli muhasebecilerden sahip olmasi beklenen arastirmacilik, denetim, kilit
sorunlar1 tespit edebilme, bulgu ve analizleri sentezleyebilme, biiyiik resmi gorebilme,
plansiz durumlarin organize edebilme, ani olusan sorunlar1 ¢6zebilme, davanin amaclarini
kolay kavrayabilme ve inceleme yetenekleri aslinda adli muhasebecilerin stratejik

diisiinebilme yetenegi ile baglantilidir.

Adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken bir diger 6nemli yetkinlik ise sozli
iletisim becerisine sahip olmasidir. Yeterli diizeyde iletisim yetenegine sahip olmamak bir
adli muhasebeci i¢in kabul edilemez bir durumdur. Adli muhasebeciler arastirmalarini
yiiriitiirken yaptiklar1 goriismeler sirasinda elde ettigi iliskiler ve isbirlikleri ile daha kolay
¢oziime ulasabilmektedirler. ** Ayrica mahkeme sirasinda adli muhasebecinin iletisim
yoniiniin giiclii olmas1 hakim, savcir ve diger tarafin avukatini etkileyebilmek agisindan

onem tagimaktadir. Adli muhasebeciler gerektiginde bilgileri basitlestirerek mahkemede

3" Davis - Farell — Ogilby, a.g.e., p.13
*¥ Thornhill, a.g.e., p.24-25
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bulunan herkesin anlayabilecegi bir dilde tiim hikayeyi 6zetleyebilmelidir. S6zlIi iletisimin
yani swra dava siirecinde etkinlige sahip olan adli muhasebecilerin hazirlayacaklar1 ve
sunacaklar1 raporlar agisindan yazih iletisimde de basarili olmalar1 gerekmektedir. AICPA
tarafindan yapilan arastirma sonuglarma gore adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken

temel yetkinlikler 6zet bir sekilde Tablo 1.5.’de gorildiigii gibidir:

Tablo 1.5.: Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Temel Yetkinlikler

Avukatlar Akademisyenler Mu];{z‘:ilr ler

Stratejik Diistinmek 49% 62% 50%
Sézlii Tletisimde Etkinlik 61% 28% 43%
Arastirmacilik Yetenegi 37% 45% 41%
Denetim Becerisi 37% 53% 31%
Bulgu Ve Analizleri Sentezleyebilmek 37% 43% 36%
Kilit Sorunlar1 Tespit Edebilmek 38% 30% 32%
Giliglii Arastirmacilik Sezgileri 24% 36% 39%
Yazili Iletisimde Etkinlik 57% 11% 30%
Bilgileri Basitlestirmek 21% 34% 43%
Plansiz Durumlar1 Organize Edebilmek 28% 32% 34%
Biiyiik Resmi Gorebilmek 30% 21% 30%
Ani Olusan Sorunlar1 Cozebilmek 7% 30% 31%
Davanin Amaglarini Kolay 33% 9% 19%
Kavrayabilmek

Suglu Gibi Diistinebilmek 4% 38% 14%
Hikayeyi Anlatabilmek 30% 9% 16%
Inceleme Becerisi 6% 21% 10%

Kaynak: Charles Davis - Ramona Farell - Suzanne Ogilby, Characteristics and Skills of the
Forensic Accountant, AICPA, 2009, p.13

S6z konusu arastirmaya gore adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken 6zel
yetkinlikler ise Tablo 1.6.’da yer almaktadir. Katilimcilara gore adli muhasebecinin sahip
olmas1 gereken en Onemli yetkinlik hile tespiti yetenegidir. Adli muhasebecilik
calismalarinin 6nemli bir béliimiinii kapsayan hile tespiti konusunda basarili olmak i¢in
adli muhasebecilerin goriisme ve sorgulama, denetim kanitlarin1 elde etme, i¢ kontrol ve
yetenekleri ile mesleki standartlar, hukuki prosediirler, kanunlar ve mevzuat hakkinda da
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.”® Bu yeteneklerin yani sira teknoloji kullanimi

yetkinligi adli muhasebecilik meslegi agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Giiniimiizde tiim

%% Davis - Farell — Ogilby, a.g.c., pl4
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islemlerin elektronik ortamlarda yapilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan hile ve yolsuzluklarin
biiylik bir boliimii de elektronik ortam iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu agidan adli

muhasebecilerin iist diizeyde bilgisayar ve teknolojik bilgisinin olmas1 gerekmektedir.®’

Tablo 1.6.: Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Ozel Yetkinlikler

Avukatlar  Akademisyenler Mali

Miisavirler
Hile Tespiti 53% 79% 56%
Taniklik Yetenegi 74% 30% 49%
Goriisme / Sorgulama Yetenegi 13% 70% 63%
Mesleki Standartlara Hakimiyet 70% 36% 38%
Taniklik ve Hukuki Prosediirler 28% 43% 49%
Denetim Kanitlarini1 Elde Etme 53% 34% 26%
Varliklar1 Degerlendirme 35% 28% 36%
Ozel Teknik Beceriler 30% 23% 42%
I¢ Kontrol Analizi 26% 32% 25%
Elektronik Suclarin Ortaya Cikarilmasi 19% 43% 18%
Anlasmazliklar1t Cozme ve Uzlagtirma 9% 9% 17%
Kanun ve Mevzuat bilgisi 1% 11% 3%

Kaynak: Charles Davis - Ramona Farell - Suzanne Ogilby, Characteristics and Skills of the
Forensic Accountant, AICPA, 2009, p.14

2.1.1.2. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalari Gereken Meslek Ilkeleri

Bir adli muhasebecinin meslegini icra ederken mutlaka ii¢ temel ilkeye bagh
kalmas1 gerekmektedir. Bu ilkeler; bagimsizlik, mesleki siiphecilik ve objektiflik olarak
siralanabilmektedir. Adli muhasebe siirecinin etkinliginin saglanmasi i¢in her asamada bu
ilkeler dogrultusunda c¢alismalarin yiiriitilmesi gerekmektedir. Her biri ayr1 ayr1 adli
muhasebecinin giivenilirligi agisindan biiyiik 6nem tasiyan bu ii¢ ilke aslinda birbirleriyle
tamamen baglantilidirlar. Adli muhasebeci bir olayr incelerken bagimsizligint kaybettigi
zaman, etkisi ya da baskis1 altinda kaldig1 kisilerin lehine bir sonuca ulagmasi gerektigi icin
tarafsizligin1 kaybetmektedir. Ayrica ulasilmak istenen sonug¢ en bastan belli oldugu icin
mesleki siiphecilik ile kanitlarin degerlendirilmesine de gerek kalmamaktadir. Bdylece
yapilan adli muhasebe caligmalar1 tiim degerini ve 6nemini kaybetmektedir. Ciinkii adli

muhasebeci bagimsizligini, tarafsizligini ve siipheciligini kaybettigi zaman s6z konusu

%0 Howard D. Silverstone — Michael Sheetz, Forensic Accounting and Fraud Investigation, Hoboken, New
Jersey, John Wiley and Sons Inc., 2007, p.78
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olayla ilgili taraflarm adli muhasebeciye ve onun sundugu bilgilerin gercekligine olan

giivenleri yok olmaktadir.®’

Asagida adli muhasebecilik mesleginin temel taglar1 sayilan bagimsizlik, tarafsizlik,

mesleki siiphecilik ve mesleki etik ilkeleri ayrintili olarak aciklanmaktadir.
2.1.1.2.1. Baguimsizlik

Uluslararast Denetim Standartlari’na (International Standards on Auditing — ISA)
gore bagimsizlik, “mesleki faaliyetin diiriist ve tarafsiz yiiriitiilmesini saglayacak bir
davramis ve anlayislar biitiini” olarak tanimlanmaktadir.” Daha genis bir ifadeyle
bagimsizlik, i¢cinde bulunulan sartlara bakilmaksizin, icra edilen meslegin yiikledigi
sorumluluklarin bilincinde, vicdani degerleri ve kamuya karsi sorumluluklar1 her zaman
icin sahsi menfaatlerin Oniinde tutarak ¢aliymak anlamina gelmektedir. Bagimsizlik her
tiirlii ekonomik, finansal ve diger iliskilerden uzak kalinmasini1 6ngéren mutlak bir standart

degildir. % Onemli olan karsilikli iliskiler siirdiiriiliirken bagimsiz kalabilmektir.

Ozellikle tiim diinya piyasalarinda etkisini gdsteren finansal raporlama
skandallarinin yatirimcilarin sermaye piyasalarina olan giivenini sarsmasi, denetim
faaliyetinin verimliliginde biiyiik bir paya sahip olan bagimsizlik kavrammnmn® 6nemini
daha da artrmustir. Ciinkii yasanan skandallar incelendiginde, denetim sirketi ve denetci
rotasyonun uygulanmamasi ve dis denetim sirketlerinin gelirlerinin 6nemli bir bolimiiniin
denetim ve damigmanlik hizmeti verilen sirketten saglanmasi gibi nedenlerle denetim
firmalarinin bagimsizliklarmi kaybederek asli gorevleri olan yatmrimeilarin haklarini
korumaktan uzaklasip, ilgili sirket menfaatlerinin korunmasma odaklandiklari
gorillmiistiir.® Bu amagla skandallarin ardindan ¢ikarilan SOX yasasinda da bagimsizlig:
ortadan kaldiran durumlar net bir sekilde belirlenmis ve bagimsizlik kavrami daha spesifik

bir hale getirilmistir.

6 Steven L. Skalak - Thomas W. Golden, “Independence, Objectivity, Skepticism”, A Guide To Forensic
Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley & Sons, INC,
USA, 2006, (pp.87-107), p.87-88

62 SPK, SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, Seri: X, No: 22,
12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete, Kisim 2, Bolim 3, Md.11

63 Saban Uzay, “Tiirkiye’de Denetci Bagimsizligi”, The 1st Annual International Accounting Conferance,
3-5 November, Istanbul, 2004, (ss. 435-485.), 5.438

6% Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, Lazer Ofset Matbaa Ltd Sti., Ankara, 1996, s.14

65 Joshua Ronen “Policy Reforms in the Aftermath of Accounting Scandals”, Journal of Accounting and
Public Policy, Vol.21, No. 4-5, Winter, 2002, (pp.281-286), p.281
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Bagimsizlik kavramina agiklik getiren bu durumlar asagidaki gibidir:®

o Sirket mali tablolarina ve muhasebe kayitlarma iliskin defter ve kayit tutma

ve benzeri hizmetlerin verilmesi,

o Finansal bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

o Degerleme ve ekspertiz hizmetleri verilmesi,

o Hayat sigortas1 matematigine iliskin aktiieryal hizmetlerin verilmesi,

o Disaridan i¢ denetim hizmeti saglanmasi,

o Yo6netim ve insan kaynaklar1 hizmetleri saglanmasi,

o Broker veya dealer olarak gorev almasi

o Yatirim danismanligi ve yatirim bankaciligi hizmetleri verilmesi,

o Hukuki danismanlik veya denetim hizmetleri ile ilgili olmayan diger

uzmanlik hizmetleri verilmesi,

Bagimmsizligin adli muhasebe mesleginin temel tasi oldugu bilinen bir gercektir.
Adli muhasebecinin tam olarak eylemlerinde bagimsiz davranabilmesi i¢in Oncelikle
diisiincelerinde bagimsiz olmasi gerekmektedir. Adli muhasebecinin zihnindeki en ufak
korku, tedirginlik, 6fke vb. algilar, onyarg1 ve tarafliligi da beraberinde getirmektedir.®’
Bunun saglamasi i¢in de adli muhasebecilerin diiriist olmalar1 ve miisterilerine,
yoneticilerine veya ortaklarina karst herhangi bir bagliliklarmin veya ytikiimliiliikklerinin

bulunmamas: gerekmektedir.®®

Adli muhasebe c¢aligmalar1 yiiriitiiliirken ortaya c¢ikabilecek tiim ¢ikar
catigmalarindan ve c¢oOzlimlenemeyen etik catismalardan uzak durularak bagimsizlig
etkileyecek higbir miidahaleye imkan verilmemesi ve kimsenin ¢ikar1 diisiiniilmeksizin
goriis bildirilmesi gerekmektedir. Caligma sirasinda her hangi bir baski ile karsilagsmamak
adina adli muhasebecilerin, ¢alismaya baslamadan Once denetlenen isletmedeki

bagimsizlig1 da igeren etik gerekliliklere uyumu oOlglip degerlendirmesi ve bagimsiz

6 SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig”,
a.g.tb.,, Md. 2

67 Larelle Chapple - Peter Crofts - Colin Ferguson - Jane Hronsky, “Professional Independence and
Attachment Bias: An Exploratory Study”, AFAANZ Conference, New Zealand, 2010, (pp.1-33), p.3

o8 AICPA, Statements on Auditing Standards—SAS Nol, Independence, Sec. 220, 1972, par. 3., p.61
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davranabilmesi i¢in denetlenen isletmeyle calisma sartlar1 hususunda mutabakata varmasi
gerekmektedir. Adli muhasebe caligmasmin baglangicinda gerceklestirilen bu faaliyetlerin

amaci, adli muhasebecinin, denetim riskini makul bir seviyeye diisiirebilmektir.®

Adli muhasebecilik ¢alismasinin bir ekip ¢alismasi halinde yiiriitiildiigii durumlarda
bagimsizlik kavrami daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii ekipteki her bir bireyin tek tek
bagimsizliklarini koruduklarindan emin olunmalidir. Bu amagla adli muhasebe siirecinin
basinda arastirmada yer alacak herkesin gorevi tam olarak belirlenmeli ve ekip igerisinde
koordinasyon saglanmalidir. Etkin bir koordinasyon ile ekibin icerisinde dogal bir ic
kontrol sistemi olusturulmaktadir. Bdylece yerine getirilen gorev ve sorumluluklarda
karmasa olugsmadan her calisan bir digerini kontrol ederek siirecin giivenilirligi

saglanmaktadir.”

Ozellikle mahkeme siirecindeki suglarm tespit edilmesi i¢in gdrevlendirilen adli
muhasebecilerin, mahkemede sirasinda ¢apraz sorgu ve analizlerle bulgu ve diisiincelerinin
test edilebilecegini géz Onilinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Adli muhasebecilerin
ozellikle uzman taniklik sirasinda unutmamalar1 gereken tek gergek yargi giicliniin her

zaman bireylerden iistiin oldugudur.”
2.1.1.2.2. Diiriistliik ve Tarafsizlik

Diiriistliik ve dogruluk bir insanin sahip olmasi gereken en temel erdemlerdir.
Ozellikle de adaletin saglanmas1 amaciyla ¢alismalarini yiiriiten adli muhasebecilerde bu
erdemlerin bulunmas1 gorevlerini ger¢ek anlamiyla yerine getirebilmeleri agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Diirlistliik kavrami kanunlarimizla da giivence altina almmaktadir.
Ornegin Tiirk Medeni Kanunu’nda da “....herkes haklarini kullanirken ve borglarini yerine
getirirken diiriistliik kuralma uymak zorundadir” denilmektedir. Ozellikle mahkeme
siirecine uzman tanik olarak dahil olan adli muhasebecilerin gorevleri geregi dogruluktan
ayrilmayan, bilgilerini etki altinda kalmadan oldugu gibi aktaran ve taraflardan higbir

menfaat saglamayan bir ahlaki olgunluk ve tutarhlikta olmalar1 gerekmektedir. >

9 SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, a.g.tb.,.Kisim 9 , Bolim 1,
Md. 3

" Thomas W. Golden - Michael T. Dyer - Sonya Andreassen, “Working With Attorneys”, A Guide To
Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley &
Sons, INC, USA, 2006, (pp.475-492), p.479

"I Neill Poole, “The Role of the Forensic Accountant”, Perspective, Summer 2002, (pp.15-17), p.16

7> Basar Soydan, Tiirk Vergi Yasasinda Bilirkisilik, istanbul Ticaret Odasi Yaymnlari, Mevzuat Etiitleri,
No:2010-41, Istanbul, 2010, .82

28



Tarafsizlik da temeli diirtistliige dayanan bir ilke olup, Onyargilar, baskilar ve
menfaatler gibi dis etkenlerin neden oldugu algisal bozukluklara izin vermeden sadece
gergeklerin degerlendirilmesi yetenegidir.” Bagmmsizlik ilkesinin varligina kokten bagli
olan bu ilkenin tam anlamiyla uygulanmasi insanin dogasi geregi oldukca zordur. Siirekli
dis etkenlere maruz kalan bireyler bazen bilingli bazense bilingsiz olarak tarafsizliklarini
kaybedebilmektedirler. Etik ilkelere bagl olan bireylerin baski veya menfaatler nedeniyle
tarafsizliklarindan 6diin vermesi beklenmemektedir. Ancak meslek ahlakina sahip olsalar
dahi, bireylerin olumlu veya olumsuz 6nyargilarindan arinmasi ¢ok kolay olmamaktadir.
Bu agidan 6zellikle ekonomik sonucglar1 nedeniyle pek cok kesimi etkileyebilecek olan
muhasebe mesleginde tiim meslek mensuplarinin, inceledikleri olayla ilgili taraflarla

miimkiin oldugunca yakin iletisime gegcmemesi gerekmektedir.

Adli muhasebecilik mesleginde tarafsizlik, muhasebe bilgilerinin ilgili taraflar
belirli bir yone dogru yonlendirmeden, oldugu gibi iletilmesini kapsamaktadir. Bilgiler,
sistematik olarak ilgili taraflardan biri lehine sonuglanacak sekilde iiretildiklerinde
tarafsizlik ortadan kalkmakta’* ve adli muhasebecinin arastirmalar1 sonucunda elde ettigi

bulgular anlamsiz hale gelmektedir.

Adli muhasebecinin en temel gorevi sadece bilimsel verilere dayanarak goriisiini
bildirmektir. Muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami geregi adli muhasebeci tiim
toplumun yararin1 gézetmelidir. Gergeklerden uzaklasarak belirli bir kisi veya ziimrenin
cikarlar1 dogrultusunda hareket eden adli muhasebeciler giivenilirliklerini kaybetmekte ve

mesleklerinde kotii bir sohrete sahip olarak gelecekteki islerini de tehlikeye atmaktadirlar.

Tarafsizlik denildiginde akla ilk olarak adli muhasebecinin denetlenen isletme
lehine hareket edebilecegi gelmektedir. Oysa tarafsizlik cok daha genis kapsamli bir
kavram olup oOzellikle uzman tanik olarak mahkeme silirecinde yer alan adli
muhasebecilerin sadece taraflarin degil hakim veya savcilarin da etkisi altinda kalmadan
hareket etmelerini icermektedir. ”° Bu nedenle adli muhasebecilerin, adli muhasebe

siirecinin etkinligini saglamak amaciyla konuyla ilgili tiim taraflara esit mesafede durarak,

73 Harry Cendrowski —James Martin - Louis W. Petro, The Handbook Of Fraud Deterrence, John Wiley &
Sons, Inc, USA, 2007, p.264

™ (Ozgiil Cemalcilar — Saime Once, Muhasebenin Kuramsal Yapisi, Anadolu Universitesi Yayinlari,
No:1093, Eskisehir, 1999, s.32

* Soydan, a.g.e., s.81
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diiriistlik ve tarafsizliklarindan 0diin vermeden arastirmalarini siirdiirmesi ve sadece

gergekleri ortaya ¢ikarmaya caligsmasi gerekmektedir.
2.1.1.2.3. Mesleki Siiphecilik

En genel tanimiyla mesleki siliphecilik, sorgulayici bir yaklasimla, kanitlarin
gecerliligini incelemesi ve kanitlarin, isletme yonetiminin aciklamalar1 ve diger bilgi ve
belgeler ile celiski i¢inde olup olmadigini degerlendirmesidir. 76 Mesleki stiphecilik,
denetlenen isletmenin diiriist olmadigmmim varsayildigi anlamina gelmemektedir. Burada
kastedilen, toplanan ve degerlendirilen bilgi lizerinde tarafsiz bir yargiya sahip olunmasi
gerektigidir. Mesleki siiphecilik siirekli soru soran bir zihinle kanitlarin elestirel bir sekilde
degerlendirilmesi siirecidir. ”7 Mesleki siiphecilik; toplanan kanitlarm yeterliligi ve

dogrulugu noktasinda karar alinmasina yon vermektedir.

Mesleki stiphecilik kavramina, muhasebe meslegindeki 6nemi geregi ISA’da da yer
verilmistir. Bu standarda gore denetim caligmalari planlanirken ve gergeklestirirken,
finansal tablolarmn, karar alicilarin kararlarimi etkileyebilecek diizeyde 6nemli yanlisliklari
icerebilecegi varsayimi dogrultusunda mesleki siiphecilik anlayisiyla hareket edilmesi
gerekmektedir. Mesleki stliphecilik; denetim yapan kisilerin sorgulayici bir yaklasimla,
kanitlari gecerliligini incelemesi ve kanitlarmn, isletme yonetiminin agiklamalar1 ve diger
bilgi ve belgeler ile ¢eliski icinde olup olmadigini degerlendirmesidir. Mesleki siiphecilik
anlayisiyla hareket etmek; denetim siirecinde siipheli olaylarin gerekli 6zen gosterilmeden
degerlendirilmesi, kanitlarindan sonuca ulasirken gereginden fazla genelleme yapilmasi,
denetim yontem ve tekniklerinin se¢imi ve sonuglarmin degerlendirilmesinde yanlig
varsayimlarin kullanilmasi1 gibi denetim risklerini azaltmaktadir. Denetim caligmasmi
planlarken ve gerceklestirirken isletme yonetiminin ne diiriist olmadig1 ne de kesinlikle
diiriist oldugu varsayimiyla hareket edilmelidir. Bu agidan isletme yOnetiminin

agiklamalar1 yeterli ve uygun denetim kanit1 olarak kabul edilmemektedir. ™®

Muhtemel kazanglara sebep olan biitiin siipheli islemlerin analiz edilmesine yol
gésteren79 mesleki siiphecilik, acik fikirli, bilingli ve tarafsiz olmay1, kanitlarin elestirel bir

sekilde degerlendirilmesini ve her bir kanitmm dogrulanmasmi gerektirmektedir.

7 SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, a.g.tb. , Md.5

"7 AICPA, “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit”, Statements on Auditing Standards, ,
SAS No. 99, AU Section 316, par.06, 2002.,part:13, p.174

8 SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, a.g.tb. , Md.5

7 Silvertone — Sheetz, a.g.e., p.52

30



Tarafsizligin1 kaybeden adli muhasebecilerin ulagsmak istedikleri sonug¢ arastirmanin
basinda belli oldugu i¢in mesleki siiphecilik ile inceleme yapmalarina da gerek yoktur.*
Oysa acik fikirli, bilingli ve tarafsiz bir adli muhasebeci elde ettigi tiim kanitlarin
goriinmeyen yiizlerini arastirarak rakamlarin arkasindaki gergeklere ulasmaya
calismaktadir. Adli muhasebe siirecinde tiim olaylarin, belgelerin, ifade ve beyanlarin
ardinda farkli gerceklerinde olabilecegi varsayilarak dogrulanmayan higbir bilgiye kesin
olarak gilivenilmemesi ve siliphe ile yaklagilmasi gerekmektedir. Toplanan kanitlarin ve
elde edilen bilgi ve belgelerin kaynagi neresi olursa olsun bagka kaynaklardan da
dogrulatilmas1 6nemlidir. Ciinkii kaynagi dogrulatilmayan bir bilgi sadece ipucu olarak
kalmaktadir.*'  Adli muhasebe uygulamalarmda  dogrulamalar ¢ asamada

gerceklestirilmektedir. Bu asamalar asagidaki gibi siralanmaktadir:™

Eksiksizlik: Isletmedeki biitiin islem, olay ve durumlar birbirleriyle baglantili
olarak belirli bir diizen icerisinde gerceklestiginden yapilan kayitlarin da bu diizene uymasi
gerekmektedir. Adli muhasebeci bir islemi incelerken s6z konusu islemle baglantili diger

islemleri de inceleyerek dogrulama saglayabilmektedir

Dogruluk: Bir belgenin, bir kaydin veya bir finansal tablonun dogrulugu ve
uygunlugu ilgili yazismalarla kanitlanabilmektedir. Bu amacgla adli muhasebeci 6ncelikle
belgeleri diizenleyen diger taraflarla goriiserek belgeleri dogruladiktan sonra siipheli kayit

veya finansal tablolarla s6z konusu belgeleri karsilastirmalidir.

Gegerlilik: Siipheli islemlerin gercege uygunlugu ve olabilirligi degerlendirilerek
islemlerin olmasi1 gereken makul sonuglar1 ile gerceklesen sonuclar1 karsilastirilarak
islemler dogrulanmaktadir. Adli muhasebecinin bu asamada piyasa bilgisinin gii¢lii olmas1

ve isletmenin i¢cinde bulundugu kosullar1 iy1 degerlendirmesi gerekmektedir.
2.1.1.2.4. Meslek Etigi

En genel tanimiyla etik, ahlakla ilgili olan ve taraflarm uymas: veya kac¢imasi
gerektigi davranislar biitinidiir.*® Kisilerin nasil davranmalari gerektigini gdsteren etik;

gorev ve sorumluluklari esas alan davranis kurallar: biitiinii olup bir kisinin neyi yapip neyi

% Will Kenyon — Patricia D. Tilton, “Potential Red Flags And Fraud Detection Techniques”, A Guide To
Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley &
Sons, INC, USA, 2006, (pp.119-160), p.129

¥1 Selcuk Giilten - ilyas Kocaer, Adli Muhasebe Uygulamalar1, Ankara Ofset, Ankara, 2011, 5.60-61

%2 Skalak —Golden, a.g.e., p.100

% Tirk Dil Kurumu (TDK), Biiyiik Tiirkge Sozliik, http://www.tdkterim.gov.tr/bts/, (30.05.2011)
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yapmamasi gerektigini tanimlayan kurallar1 konu edinmektedir. Bu agidan ahlak kavramini
da i¢ine alan etik, ahlak {izerinde sistemli diisiinme, sorusturma ve ahlaki hayata ait bir

arastirma ve tartisma saglayan genis bir felsefedir.™

Meslek etigi ise mesleki davranigla ilgili neyin dogru neyin yanlis, neyin hakh
neyin haksiz oldugu hakkinda inanglara dayali ilkeler ve kurallar toplulugudur.®® Etik
ilkelere uymanm temel hedefi aslinda kurumsal unvanmi koruyabilmektir. Toplumun
gereksinim duydugu pek ¢ok tutum, davranigs ve hizmetlerle kuruma duyulan bagliligi
arttran mesleki etik ilkeleri, profesyonelligin temel prensiplerini olusturan kurallar

biitiiniidiir.*

Yakm bir ge¢mise kadar sadece davranis bilimleri iizerindeki etkilerinden
bahsedilen etik kavrami aslinda insanm dogas1 geregi ekonomiyle daha cok ilgilidir. Cilinkii
insanlar, yasama kosullarmin agirhigi nedeniyle parayr hayatlarmin  merkezine
yerlestirmigler ve para kazanma konusunda hassaslagsmiglardir. Yasanan tiim krizlerin ve
skandallarin arkasinda da bu daha fazla kazanma hirs1t yatmaktadir. Dolayisiyla etik
kavrami, esas olarak ekonomik veriler lizerindeki etkileri agisindan tartigilmasi gereken bir

konudur.

Son donemlerde yasanan krizler gerek gelismis bati iilkelerinde gerekse sermaye
piyasalarinin yeni gelistigi piyasalarda denetim faaliyetlerinin tek basina yeterli olmadigini
kanitlamis ve muhasebe mesleginde etik kavramimi giindeme getirmistir.®” Muhasebede
etik, kanunlara uygun islemlerin yanisira, toplumun giincel deger yargilarina da 6nem

vererek giivenilir bilgilerin topluma sunulmasidir.®

Hile ve yolsuzluklarla miicadelede muhasebe meslek mensubunun sahip olmasi
gereken etik degerler son derece onem tasimaktadir. Bu nedenle temeli yazili olmayan

kurallara dayanan ve toplumdaki kiiltliriin degisimiyle sekillenen etik ile ilgili; 6zellikle

8 Ahmet Cevizci, Etige Giris, 2. baski, Paradigma Yayinlar1, Istanbul, 2008, 5.3-5

% Seval Selimoglu, “Ethics in Turkish Accounting Practices”, Mali Coziim Dergisi, 17. Diinya
Mubhasebeciler Kongresi Ozel Sayisi, Say1 76, 2006, (ss.437 — 456), s. 437

% David Flint, “Philosophy And Principles Of Auditing”, Macmillan Education Press, London, 1988, ed.
Prem Sikka, The British Accounting Review, Vol. 21, No. 2, June 1989, (pp 220-222), p.220

87 Murad Kayacan, “Anonim Sirketlerin Sosyal Sorumluluklar1 ve Etik Degerler,” VIL Tiirkiye Muhasebe
Denetimi Sempozyumu — I. Uluslararas1t Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 20-24 Nisan, Antalya, 2005,
s.11

% Yusuf Aymankuy - Mehmet Sarioglan “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Meslek Etigine Yaklasimlar: Ve
Balikesir il Merkezinde Bir Uygulama”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.8,
S.14, Aralik, 2005, (ss.23-45), .29
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sanayl toplumuna gecisle ekonomide, sosyal yasamda ve isletmelerde iliskilerin
karmagiklasmas1 nedeniyle daha agik kural ve ilkelerin bulunmasi ve uygulanmasi
kaginilmaz hale gelmistir.®’ Bu gereklilik nedeniyle ISA’da da iizerinde hassasiyetle
durularak bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetgilerin uyacaklar: etik ilkeler ayr1
bir baglik olarak ele almmis ve mesleki siiphecilik ve bagimsizlik kavramlar1 bireysel
diizeydeki ahlaki gelisim dogrultusunda detaylandirilmistir. Temel nitelikteki etik ilkeler

asagida gibi siralanmaktadir:”’
a) Diiriistliik,
b) Tarafsizlik,
c) Mesleki yeterlik, mesleki 6zen ve titizlik,
¢) Giivenilirlik
d) Mesleki davranis.

Ayrica Uluslararas1 Muhasebeciler Igin Etik Standartlar1 Kurulu (International
Ethics Standards Board for Accountants - IESBA) profesyonel muhasebeciler i¢in etik
kurallar1 ile profesyonel muhasebeciler icin etik gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu
kurallarda ISA ile ayn1 bagliklar altinda etik ilkeleri gruplandirmistir. Bu etik kurallarinin
temel amaci, temel etik ilkelere uyulmasina karsi olan tehditleri belirlemek, belirlenen
tehditlerin 6nemini degerlendirmek ve bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul
edilebilir bir seviyeye diisiirmek i¢in gerekli Onlemleri almaktir. Muhasebe meslegi
diinyada degisik kiiltiir ve kurallarin uygulandigi bir ¢evrede faaliyet gostermektedir.
Ancak her iilke Uluslararas1 Etik Ilkelerin temel felsefesini esas aldiginda kiiresel ¢apta

muhasebe giivenilirligi saglanmaktadir.”’

Muhasebenin sosyal sorumluluk ilkesi geregince tiim kamuya karsi sorumlu oldugu
bilinen bir gercektir. Miisteriler, kredi kuruluslari, devlet, isveren, calisan, yatirimct ve
finans diinyas1 kisaca ekonomik ve ticari diizenin saglanmasinda meslek mensuplarmnin

objektif ve diiriist davrandiklar1 konusunda giivence olusturulmus olmalidir. Bu giivence

% Tamer Aksoy, “Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Ulusal Ve Uluslararasi Diizenlemelerle Uyumlu Cok
Yénlii Bir i¢ Kontrol Anket Formu Onerisi”, Mali Coziim Dergisi, Say1 73, 2005, (ss.168 —202) s. 181

% SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, a.g.tb., Kisim 4, Bolim 1,
Md.6

! International Federation of Accountants, Handbook of the Code of Ethics for Professional Accountants,
IFAC, New York, 2010, (sec.100), p.9
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meslege kamu yararina olma sorumlulugu yiikler. Kamu yarari, meslek mensubunun
hizmet verdigi kisiler ve kurumlarmn toplumsal refaha ulagmasindaki katkisi olarak
tanimlanir. Tiim meslek mensuplarina uygulanacak genel kurallarin basinda denetgilerin
mesleki yeterlilige sahip, gercekei, dogru ve tarafsiz olmasi gelmektedir. Bu sayede
denetgiler karsilastiklar1 ¢ikar c¢atismalarmi engelleyebilirler. Cikar ¢atismalarmin en
biiyligii miisteri ve muhasebe meslek mensubu arasinda gergeklesir. Bir miisterinin en ¢ok
onemsedigi konu Odeyecegi vergidir ve genelde miisteriler muhasebecilerini daha ¢ok
vergiyi ayarlayan kisiler olarak goriirler. Ancak muhasebe meslek mensubu etik ilkeler
dogrultusunda bunu Onleyebilmelidir. Bir diger ¢ikar catismasi da meslek mensuplari
arasinda gerceklesir. Meslek mensuplart kendilerini tanitirken; sunduklar1 hizmetler,
yeterlilikler ve deneyimleri konusunda abartili iddialarda bulunmamali, diger
meslektaslarina iftira atmamalidirlar. Bunun disinda smir 6tesi faaliyetlerde bulunan
meslek mensuplar1 iki lilke arsinda farkli etik ilkelerle karsi karsiya kaldiginda IFAC
ilkelerini temel alarak hareket etmelidir. Ayrica meslek mensubu miisterisinin veya

isvereninin isleri ile ilgili elde ettigi bilgilerin gizliligine sayg1 gostermelidir. *>

Serbest calisan meslek mensuplarma uygulanacak kurallar, genel kurallarin daha
ayrintilandirilmis  seklidir. Bagimsizlik, mesleki yeterlilik, meslekle bagdasmayan
uygulamalar1 kapsamakla birlikte alinan iicretler, miisterinin sahsi paralarmin meslek
mensubunda bulunmasinin getirdigi yiikiimliiliikkler, reklam ve tesvikler konularindan da
bahsedilmistir. Yeni is kurma veya is degisikligi esnasinda diger meslek mensuplariyla
kurulacak iletisimin yasal ve ahlaki diizenlemeler cercevesinde yapilmasi gerektigi

iizerinde de durulmugtur.”

Etik kavrami muhasebe meslegi agisindan ayri1 bir 6nem tasimaktadir. Ciinki
muhasebe mesleginin konulari, ¢ok net bir konuda bile, iki degisik muhasebecinin iki farkl
sonuca ulasmasia neden olacak sekildedir.”* Buna dnlem olarak muhasebe mesleginin etik
kurallar1 olusturulmustur. Etik kurallarin varligi ahlak dig1 davranislara bir sinir getirerek,
olas1 belirsiz durumlara yol gostermeye ¢alisir. Ancak bu etik kurallar da ahlaki ikilemleri

cozmede yetersiz kalabilmektedir. Bunun nedeniyse her kural gibi etik kurallarinda ihlal

%2 International Federation of Accountants, a.g.e., (sec.100), p.10

% a.g.e., (sec.200), p.21-22

% Peter Moizer, “An Ethical Approach to the Choices Faced by Auditors”, Critical Perspectives on
Accounting, Vol. 6, No. 5, October, 1995, (pp.415-431), p. 415
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edilebilmesidir.”> Kisilerin hile ve etik disi davramslari karsihgmda elde edecekleri

menfaat yliksekse, bu kurallar ¢cok da anlam ifade etmemektedir.

2.1.2. Hata Hile Ve Yolsuzluk Kavramlan

Hile, Arapca kokenli bir kelime olup, birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen,
dolap, oyun veya entrika anlammi tagsimaktadir.”® Adil olmayan yasa dis1 avantajlar elde
etmek veya kasitl olarak zarara sebebiyet vermek amaciyla gerceklestirilen hileler ile bir
kisi veya bir isletme sahip oldugu varhiklardan mahrum birakilmaktadi®’. Hile, hileli
eylemi gergeklestirenin kendi menfaati adina aldatma yoluyla bir kiymeti elde etmesi veya
bir ylikiimliliikten kagmmasidir.” Yani bilfiil yanlis beyanlarda bulunarak karsi tarafi
aldatmak, hile oldugu kadar agiklama yapilmas1 gereken hususlarda sessiz kalmak da hile
saytlmaktadir.” Genel olarak bir eylemin hile sayilmasi i¢in asagidaki unsurlar1 igermesi

gerekmektedir: '
* Hileyi yapan kisi tarafindan gizlice siirdiiriilmesi,
* Hile yapan kisinin kendisine yarar saglamasi,
 Kesinlikle kasit unsuru bulunmasi,
* Bagka bir tarafin aldatilmis olmasi,
* Bagka bir tarafin zarar gormesi.

Mubhasebe acisindan bakildiginda hile; isletme kayit, belge ve hesaplarinin belli bir

cikar saglamak ve bagkalarini yaniltmak amaciyla gercek durumu yansitmayacak sekilde

101

diizenlenmesi, tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak ifade edilmektedir.” Bir olaym

olusumundan isletme ile ilgili karar alicilara rapor edilmesi asamasia kadar devam eden

% Don W. Finn — Paul Munter — Thomas E. McCaslin, “Ethical Perceptions of CPAs”, Managerial Auditing
Journal, Vol. 9 No.1., 1994, (pp.23-28), p. 28

% TDK, a.g.w., (01.02.2011)

7 Arens Loebbecke, Auditing: An integrated Approach, Eight Ed.Prentice Hall International Inc., 2000,
p.146

% Grace Duffield — Peter Grabosky, “The Psychology of Fraud”, Trends and Issues in Crime and Criminal
Justice, Australian Institute Of Criminology, No. 199, March, 2001, (pp.1-6), p.2

9 Oguzhan Ardi¢ — Emel Ersol, Bor¢lar Hukuku, 5.Basim, Agon Bilgi Akademisi, Ankara, 2007,s.71

1% Nejat Bozkurt, Isletmelerin Kara Deligi: Hile, Cahsan Hileleri, Alfa Yaymlari, istanbul, 2009, s.60.

19" Ramazan Irmak - Biilent Caglayan - Giil Arslan Kurnaz - Behget Bal., Muhasebenin Genel Esaslari
Muhasebe Hata ve Hileleri ile Bunlarin Tespit Yontemleri ve Hesaplarin Denetimi,1. Baski, Safak
Matbaacilik, Ankara, 2002, s.39
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muhasebe siirecinde, karar alicilarin bilgisi disinda kasitli olarak ve art niyetle maddi
zarara ugrayacaklar1 sekilde basili veya dijital ortamda, ulusal veya uluslararasi mevzuata
aykir1 davranmak, davranmaya tesvik etmek veya suga istirak etmek muhasebe hilesidir.'®
Isletme yonetimi ile yonetimden sorumlu kisiler, isletme calisanlar1 veya iiciincii sahislar
kasith olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma iceren

davranislarda bulunarak hileye sebebiyet vermektedirler.'®?

Hile toplumsal alanda gerceklesen bir eylemdir ve ekonomi, isletmeler ve bireyler
iizerinde agir sonuclar1 bulunmaktadir. Hirsla aldatma olasilig1 bir araya geldiginde daha
da yaygmnlasan hile,'” giniimiiz isletmelerinin 6nemli bir sorunu haline doniismiistiir.
Isletmeler varliklarmm hatir1 sayilir bir kismmi cahisanlar veya yoneticiler tarafindan

yapilan hileler nedeniyle kaybetmektedirler. '*

Sozliik anlamu ile kotiiye kullanma olarak tanimlanan'® yolsuzluk kavrami ise,
maddi menfaat ya da parasal olmayan 6zel amaglara yonelik olarak yetkinin yasadisi
kullanimini iceren davranis ve eylemleri kapsamaktadir.'”” Her ne kadar hile ve yolsuzluk
kavramlar1 birlikte ve hatta aym: anlamda kullanilsa da aslinda farkli durumlar1 ifade
etmektedirler. Hilenin en temel sekli, karar alicilarin kararlarini etkileyebilecek diizeydeki
gergege aykiri beyanlardir. Yolsuzluk ise genellikle, kanuna aykir1 ve sahsi menfaatlere
yonelik olarak gerceklestirilen veya ihmal edilen gorevleri kapsamaktadir. Her iki kavram
da meslek etigine aykir1 davranislar olup gergek disi sonuglar meydana getirdiklerinden bir
arada kullanilmalarinda bir sakinca olmamakla birlikte hile kavraminm igerisinde

yolsuzluk sugunun ihmal edildigi goriilmektedir.'*®

Biitiin diinyada yolsuzluk oncelikle kamu yOnetiminin bir hastaligi, koti

yonetisimin en 6nemli gostergelerinden biri olarak goriilmekte'® ve daha ¢ok kamu

192 Kiymet Caliyurt, “Muhasebede Hile Egitiminde Uluslararasi Gelismeler Ve Tirkiye Agisindan
Degerlendirme”, XXVI. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Antalya, 2007, s.202

193 SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlarn Hakkinda Teblig, a.g.tb, 6. Kisim, 1.
Boliim, Md. 4/4.

19 S1lverstone —Sheetz, a.g.e.,, p.3

195 Nejat Bozkurt, “Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, Muhasebe
ve Finansman Dergisi, Y11.9, Sayi:12, Nisan 2000, (ss.15-22), s.16

1% TDK, a.g.w., (01.02.2011)

197 Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (MASAK), “Yolsuzluk”, http://www.masak.gov.tr/Yolsuzluk/genel bilgi.
htm, (09.10.2010)

"% 'H. Labuschagne — G. Els, “Corruption And Fraud: Any Lessons For The Auditor?”, Meditari
Accountancy Research, Vol. 14 No. 1 2006, (pp.29-47), p.30

1% Mehmet Akozer, “Kamuoyu Goziiyle Kamuda Yolsuzluk”, Goriis, Sayi. 57, Aralik, 2003, (ss.14 — 22),
s.14
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giiciiniin 6zel ¢ikarlar amaciyla kétiiye kullanilmasi olarak ifade edilmektedir.''® Burada
0zel ¢ikar sadece bir bireyin degil bir grubun, bir siyasi otoritenin veya bir ailenin ¢ikar1 da

111

olabilmektedir. " Kamu gorevi yapan kisiler, kendilerine emanet edilen kamusal yetkiyi

kétiiye kullanarak kendilerini ya da yakimlarmi yasadisi bir bicimde zenginlestirmekte ve''?
devlet hazinesini zarara ugratmaktadir. Ancak yolsuzluk kavrami sadece bir kamu
yetkisinin kural dis1 ve amac dis1 kullanim ile sinirli degildir. Thale ve ise alma siiregleri
basta olmak iizere yolsuzluk 6zel sektorde de gdzlemlenen bir olgudur. Daha kapsamli
olarak ele alindiginda, herhangi bir goérevin 6zel ¢ikarlar icin kotiiye kullanilmasini
iceren' "’ yolsuzluk, bir ¢alisanin isletmesinde, isvereninin veya bir baskasmin haklarini
g0z ard1 ederek, var olan giiclinii kendisine veya bir baskasia yarar saglayacak bicimde
kullanmasidir. Belirli bir ayricalik ya da c¢ikar elde etmenin maliyeti olan yolsuzluk

olgusuna”4 calisanlarin riigvet, menfaat ¢atigsmasi ve ekonomik zorbalik gibi olumsuz

olaylarin i¢inde rol almasi drnek olarak gésterilebilir. '

Kaynaklarin kullanilmasinda tekelci yetkiye sahip olan, gorevleriyle ilgili
konularda tek baslarma karar alma yetkilerini kotiiye kullanan ve hesap verme
mekanizmalar1 bulunmayan c¢alisanlarmm bu siiregte kendi ¢ikarlarin1  gdzetmeleri

yolsuzluga neden olmaktadir. Béylece, yolsuzlugu asagidaki formiille agiklayabiliriz:''®

Yolsuzluk = Tekelci Yapilar + Tek Basma Karar Alma Yetkisi + Hesap Vermeme

Her ne kadar yolsuzluk, hem kamu sektoriinii hem de 6zel sektorii kapsayabilecek
bir sekilde toplumun her alaninda goriilebilse de genel kani, yolsuzlugun, kamu kesimini
ilgilendiren bir olgu oldugu yoniindedir. Bunun en onemli nedeni, kamu sektoriindeki

yolsuzluklarin, 6zel sektordeki yolsuzluklardan daha genis bir kesime yonelik sorunlara

"' World Bank, Helping Countries Combat Corruption: The Role of the World Bank, Poverty Reduction
and Economic Management The World Bank, September, 1997, p.8

" Vito Tanzi, “Corruption Around the World: Causes, Consequences, Scope, and Cures”, IMF Working
Paper, WP/98/63, 1998, p.2.

"2 Akézer, a.gm., s.15

'3 TEPAV, “Bir Olgu Olarak Yolsuzluk: Nedenler, Etkiler Ve Coziim Onerileri”, TEPAV Yolsuzlukla
Miicadele Kitaplari-1, 2. basim, Ankara, 2006, s.23

"% Alejandro Chafuen - Eugenio Guzman, “Economic Freedom and Corruption”, In 2000 Index of
Economic Freedom, Ed. Gerald O’Driscoll Jr. - Kim Holmes - Melanie Kirkpatrick, Heritage Foundation
Press, USA, 2000, (pp.51-63), p.53

"5 Ozgiir Catikkas - Yildirim Ercan Calis, “Isletmelerde Muhasebe Hilelerinin Onlenebilmesi I¢in Hile
Belirtileri” Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi. Cilt 9, Say1.2, 2007,s.192

" TEPAV, a.g.e., s.23
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yol agabilmesidir. Ayrica kamu sektoriindeki yolsuzluklar engellendigi zaman, 6zel sektor

yolsuzluklari da daha kolay kontrol altma almabilmektedir.'"’

Yolsuzlukla elde edilenlerin mutlaka parasal olmasi ya da maddi deger tasimasi
gerekmemektedir. Saglanan ¢ikar, maddi boyutta oldugunda ceza kanunlarinda da
tanimlanan riigvet ve benzeri suglar islenmis olmaktadir. Ancak yolsuzlugun tek bi¢cimi bu
degildir; siyasal veya toplumsal itibar kazanmak ve psikolojik doyum saglamak i¢in

yetkilerin amag dis1 kullanimi da yolsuzluk kapsaminda degerlendirilmelidir. 18

Bir yolsuzluk eylemi dort temel unsurdan olusmaktadir. Bunlar; ortak yetkiyle
donatilmis kisi ya da kisiler, kisi ya da grubun karar alma giiciinii veya ortak yetkilerini
diizenleyen mevcut kurallar, kurallarin kisi ya da grup tarafindan ihlal edilmesi ve
kurallarin ihlal edilmesi sonucunda kisi ya da gruba ¢ikar saglanirken ortak degerlere zarar
verilmesi olarak siralanabilmektedir.'"”

120

Hata terimi ise istenmeden yapilan yanlis beyanlar1 ifade etmektedir. ©° Hatalarda

kasit unsuru yoktur. Hatalar, bilgi eksikligi, dikkatsizlik veya ihmal gibi nedenlerden

121

kaynaklanmaktadir. © Bor¢lar kanununa gore de hata, iradesini beyan eden tarafin kendi

122 Muhasebe hatalar

alaninda digaridan etki yapilmaksizin yanilsamasi ile olusmaktadir.
daha cok; finansal tablolarin hazirlanirken verilerin toplanip islenmesi ve muhasebe
ilkelerinin uygulanmas1 swasinda ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte olaylar:
gorememekten veya yanlis yorumlamaktan dolayr yapilan yanlis muhasebe tahminleri de
hata kapsamina girmektedir. Bu ag¢idan hatalar, yapilis sekillerine gore; matematiksel
hatalar, kayit ve nakil hatalari, unutma ve tekrar kaydetme, muhasebe hatalar1 ve

degerleme hatalari olarak siniflandirilabilirler. '*

""" Jens Chr Andving, Et al., Research on Corruption: A Policy Oriented Survey, Commissioned by
NORAD, Final Report, Chr. Michelsen Institute (CMI) & Norwegian Institute of International Affairs
(NUPI), 2000, p.11

'8 TOBB, Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde Tiirkiye’de Yonetimin Yeniden Yapilanmasi, TOBB
Yayini, Ankara, 2000, s.114-115

""" Mark E. Warren, “Corrupting Democracy,” Annual meeting of the American Political Science
Association, Boston, 2002, p. 11-12

120 TDK, a.g.w., (01.02.2011)

12 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, 2. Baski, Gazi
Kitabevi, 2005, s.64

122 Sener Akyol, Bor¢lar Kanunu, Filiz Kitabevi, istanbul, 1996, s. 292

123 Kaval, a.g.e., s.64
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Muhasebede hata ve hilelerin ayriminda en temel kistas, kasit unsurudur.'** Ancak
bu ayrimin yapilmasi, kasit unsurunun ortaya ¢ikarilmasina bagl bulundugundan, olduk¢a
giic bir istir. Subjektif nitelik tasiyan'?> ve bu nedenle de degerlemesi oldukca zor olan
kasit, sozliik anlami olarak, amag, istek, maksat anlamini tas,lmaktadlr.126 Dolayisiyla bir
eylemin kasith yapilmasi, isteyerek veya maksatl olarak yapilmasi demektir. Bir baska
degisle, haksizligin sonucunun, fail tarafindan istenmis olmasi durumunda kasit vardir.

Kast bir irade bilincini icermektedir.'?’

Muhasebe hata ve hilelerinin ayriminda en temel kistas kasit olmakla birlikte bazi
durumlarda kasit unsuru olmaksizin tespit edilen diizensizlikler de muhasebe hilesi olarak

say1labilmektedir. Bu durumlar asagidaki gibi siralanabilmektedir.'*®
e Ayni yonde ve siklikla devam eden diizensizliklerin varligi,

e Diizensizligin kolayca anlasilmasi olanag1 varken yanlisligi gidermek icin yeni

bir yanlisligin yapilmasi,
e Yapilan yanligliklarn igsletme diizeyinde deger olarak yiiksek olmasi,

e Diizensizligin isletme sahipleri, yoneticiler ve calisanlarin yararma olup diger

karar alicilarin dolayli veya dolaysiz zararina olmasu.

Uygulamada, muhasebe hatalarinin kayitlar {izerinde, hile ve yolsuzluklarin ise
daha ¢ok belgeler iizerinde yapildig1 goriilmektedir. Hatalar her ne kadar finansal tablolar1
carpitsalar da kasitsiz olarak yapildiklar1 i¢in anlasildiklarinda c¢alisanlar tarafinda
diizeltilebilirler.'* Ancak kasitli ve planli bir sekilde yapildiklarmdan dolayr muhasebe
hile ve yolsuzluklarmnin tespiti olduk¢a zor olup, muhasebe sistemi i¢inde kendiliginden
ortaya ¢ikmalar1 da beklenmemektedir. Ciinkii insan zekasi siirekli olarak bu konuda yeni

yontem ve usuller bulmaktadir. Hilelerin ortaya c¢ikarilmasinda, denet¢inin formasyon,

12* William F Messier, “Auditing: A Systematic Approach” The McGraw- Hill Companies Inc., New York,
1997, s.14

125 Mustafa Fadil Yildirim, Borg¢lar Hukukuna Gére Soézlesmenin Kurulusunda Hile, Nobel Yayinlari,
Ankara 2002, s.126

126 TDK, a.g.w., (31.10.2010)

127 Mehmet Ozbirecikli, “Bagimsiz Denet¢inin Miisteri Firmanin Yolsuzluk Eylemi Karsisindaki Tutumu:
Sirket Yolsuzluk Vakalar1 ve Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Bir Inceleme”, Muhasebe ve Denetime
Bakas Dergisi, Yil: 5, Sayi: 18, Nisan, 2006, (ss.1-17), s.5

128 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayinlari, Istanbul, 1995, 5.62

12 Giiredin, a.g.e., s.133
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tecriibe ve becerisi cok onemlidir. Bu nedenle inceleme sirasinda denetgilerin ¢ok dikkatli

|
ve arastirici olmasi gereklidir."*°

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarinda yapilan
olagan olmayan diizenlemeler, maskelemeler, yolsuzluklar, hileler kii¢iik bir kesime yarar
saglarken onemli bir kesim iizerinde zararlara neden olmaktadir. Yapilanlardan mikro
diizeyde yatirimcilar, bor¢ verenler, calisanlar, saticilar zarar goriirken, makro diizeyde

devlet ve kamuoyu etkilenmektedir. '*'

2.1.2.1. Hile Ve Yolsuzluklara Basvurulmasinin Temel Nedenleri

Gegmisi ¢ok eskilere dayanan hile ve yolsuzluklara iliskin en basit tespit 11.
yiizyillda Cin’li reformist Wang An Shih tarafindan yapilmistir. Wang An Shih’e gore

yolsuzlugun iki temel nedeni vardir:'*?

Bunlardan ilki koétii kanundur. Kotii kanun, gerek
devletin gerekse isletmelerin yonetmelik, usul ve politikalarindaki yetersizlikleri ifade
etmektedir. Ikinci neden ise kotii insandir. Kotii insan ise etik ve ahlak ilkelerine aykiri,
bencil davraniglara sahip kisileri icermektedir. Her ne kadar bu iki neden ayr1 ayri siralansa
da kotii kanunlarin da insanlar tarafindan hazirlanip uygulandigi unutulmamalidir.
Isletmeler ne kadar kurumsalliga ve giiclii bir i¢ kontrol sistemine sahip olursa olsun diiriist
olmayan insanlarin her yerde var olabilecegi bir gercektir ve bu nedenle hile riski her

1
zaman mevcuttur. 33

Hile sucunu isleyen insanlar, bu sugu islemeyen insanlardan goriiniiste pek farklh
degillerdir. Hatta bir¢cok suclu is ortaminda en c¢ok sevilen ve hatta en az siiphelenilen
insanlardr. Hile yapan kisiler dis goriinislerinden anlasilamamaktadir."** Ginliik
hayatlarinda “iyi veya ahlakli” olarak nitelendirebilecegimiz bu insanlarin nasil ve neden

mesleki ahlaka aykir1 davramslarda bulunduklarini agiklayan en bilinen ve en temel teori'>>

130 MHUD, Denetim ilke Ve Esaslari, 3. Baski, Hesap Uzmanlar1 Dernegi Yayinlari, Ankara, 2004, s.128

131 Bozkurt, “Mali Tablolarda Isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, a.g.m. , s.16

132 United Nations Development Program, http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/erop
a/unpan002665.pdf, (31.10.2010), p.6

133 H Neil Fishman, “Signs of Fraud:A Case by Case Review”, CPA Journal, Vol:71, No:3, March 2001,
(pp.58-59), p.59

1% R.Howard Davia et al., Management Accountant’s Guide to Fraud Discovery and Control. John
Wiley & Sons Inc., 1992, p.50

133 Jane E. Baird - Robert C. Zelin, “An Examination of the Impact of Obedience Pressure on Perceptions of
Fraudulent Acts and the Likelihood of Committing Occupational Fraud”, Journal of Forensic Studies in
Accounting and Business, Winter, 2009, (pp.1-15), p.1
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ilk olarak sosyolog ve kriminolog Donald R. Cressey’nin 1953 yilinda yayinlanan “Bagka
Insanlarin Paralari: Zimmetin Sosyal Psikolojisi Uzerine Bir Calisma” adli kitabinda ortaya
koydugu'*® ve daha ¢ok beyaz yakali suclarini aciklamaya yonelik olarak gelistirilen “hile

55137

ti¢cgenidir 1980’11 yillarin baglarinda Steve Albrecht tarafindan kriminolojiden

muhasebeye uyarlanan hile iicgeni'® ii¢ temel unsurdan olusmaktadir. Bireyleri hile
yapmaya tesvik eden bu unsurlar: Firsat, Baski, Bahane olarak siralanabilmektedir. '*°
Hile licgenini olusturan baski, firsat ve kendini hakli gosterme c¢abalari her tiirlii hile

davranisinin altinda yatan ortak unsurlardir.'*

Sekil 1.1.: Hilenin Yapmanin Nedenleri (Hile Uggeni)

BAHANE HIiLE FIRSAT
UCGENI

BASKI

Kaynak: Sridhar Ramamoorti, The Psychology and Sociology of Fraud: Integrating the Behavioral
Sciences Component Into Fraud and Forensic Accounting Curricula, Issues In Accounting Education Vol.
23, No. 4 November 2008, pp. 521-533, 5.525

Hile {i¢geninin en kritik unsuru firsat unsurudur. Bir hilenin yapilabilmesi veya bir
calisanin sadece hile yapmay1 diisiinebilmesi bile firsat unsurunu gerektirmektedir.'*!
Kosullar ve i¢inde bulunulan ortam, yonetim veya calisanlarin hile ve yolsuzluk yapmasina

firsat olusturmaktadir."** Ozellikle etkin bir i¢ kontrol ve denetim mekanizmasmin

136 Yung-I Lou, - Ming-Long Wang, “Fraud Risk Factor Of The Fraud Triangle Assessing The Likelihood
Of Fraudulent Financial Reporting” Journal of Business & Economics Research, Vol: 7, No: 2, February,
2009, (pp.61-78), p.62

137 George E. Curtis, “Legal and Regulatory Environments and Ethics: Essential Components of a Fraud and
Forensic Accounting Curriculum”, Issues In Accounting Education, Vol. 23, No. 4, November 2008,
(pp.535-543), p. 536

1% Freddie Chooa —Kim Tan, “An ‘American Dream’ Theory Of Corporate Executive Fraud”, Accounting
Forum, Vol: 31, No: 2, 2007, (pp.203-215), p.206

139 Sridhar Ramamoorti, “The Psychology and Sociology of Fraud: Integrating the Behavioral Sciences
Component Into Fraud and Forensic Accounting Curricula”, Issues In Accounting Education Vol. 23, No. 4
November 2008, (pp.521-533), 5.525

%0 Hasan Abdioglu, “Mortgage Sézlesmelerinde Ugiincii Taraflarca Yapilan Hileler ve Bu Hileleri Ortaya
Cikarmaya Yo6nelik Kirmizi Bayraklar”, Muhasebe Finansman Dergisi, Say1: 35, 2007, (ss.160-172) ,s.163
"I Mell Duvall, Dirty Deeds, Priority-A Pitney Bowes Publication, http://www.prioritymagazine.com/
jan03/dirtydeeds0103.html, (08.05.2010), p.3

'*2 Thomas Buckhoff, “Employee Fraud: Perpetrators and Their Motivations”, The CPA Journal. No.71,
2001, (pp.72-73), p.72
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olmadig1 isletmelerde c¢alisanlar, daha kolay hile yapabilmeleri, hile yaptiklar1 zaman
sonuca ulasip kazang saglamalar1 ve yakalanma olasiliklarinin diisiik olmasi nedenleriyle
hileye basvurduklar1 goriilmektedir.'® Isletmelerde hileyi 6nlemeye yonelik olusturulan
sistemlerdeki  basarisizlik  hilenin  gergeklestirilmesini  saglayan  firsatlar1 da

arttirmaktadir.'**

Bununla birlikte hile ve yolsuzluklara neden olan en biiylik firsat
isletmelerde gorevlerin ayirimi ilkesine uyulmamasidir.'” Pek cok isletmede hala
varliklarin ediniminden kayitlanmasina ve hatta satisina kadar gecen siiregten tek bir kisi
sorumludur. Bu durum da kisilere istedikleri davranis1 gerceklestirmede biiyiik 6zgiirliikkler

taninmaktadir.

Firsatlar, hile ve yolsuzluklarin gergeklestirilmesi i¢in ¢cok 6nemli bir unsur olmakla
birlikte ¢ogu zaman tek basina yeterli degildir. Firsatlarin farkia varan her calisan hile
yapma cesaretini gésterememektedir. Ancak baski unsuru ile karsilasildiginda sug isleme
karar1 daha kolay alimmakta ve baski firsatla birlestiginde hile ve yolsuzluk riski biiyiik
Olciide artmaktadir. Baski, sug islemede ¢ok onemli ve etkili bir motivasyon kaynag1d1r.l46
Daha cok kisilerin 6zel hayatlarinda meydana gelen asir1 bor¢lanma, kétii aligkanliklar gibi
sorunlar calma diirtiisiinii arttirrken;'*’ endiistride yasanan krizler, kisa vadedeki biitce
hedefleri veya ekonomik performansa dayali iicretlendirme sistemleri gibi organizasyonel
baskilar da kisileri suga yoneltebilmektedir. '** Ozellikle sermaye piyasalarinda hisseleri
islem goren isletmeler stirekli olarak finansal bir baski ile karsilastiklarindan daha biiylik

bir hile ve yolsuzluk riskine sahiptirler. '*°

Ciinkii bu isletmelerle ilgili tahminlerdeki en
ufak sapma piyasada panige yol acarak sirket hisse senetlerinin satilmasina ve fiyatlarin bu

durumdan énemli $lciide etkilenmesine neden olabilmektedir."”

' Howard M. Schilit, “Can We Eliminate Fraud and Other Financial Shenanigans?”, USA Today
Magazine, Vol:123, Issue:2592, September 1994, (pp.83-84), p.83

'** The Lebanese Association of Certified Public Accountants (LACPA)- Illuminations, “The Fraud Triangle
and What You Can Do About It”, The Certified Accountant Magazine, Issuse 37, 1st Quarter 2009, (pp.68-
69), p. 69

145 Giiredin, a.g.e., s.137

146 Jeffrey Wilks - F.Mark Zimbelman, “Decomposition of Fraud-Risk Assessments and Auditors' Sensitivity
to Fraud Cues”, Contemporary Accounting Research”.Vol:21, No:3, 2004, (pp.719-745), p. 730-731

"7 Tommie W. Singleton - Aaron J. Singleton, Fraud Auditing and Forensic Accounting, Fourth Edition,
John Wiley & Sons, Inc, 2010, p.44

'8 Ergiin Kiigiik — Saban Uzay, “Hileli Finansal Raporlamanmn Olusumu Ve Dogurdugu Sorunlar”, Erciyes
Universitesi I.I.B.F Dergisi, Say: 32, 2009, (s5.239-258), 5.245

149 Kenyon — Tilton, a.g.e., p.133

130 Tan Griffiths, New Creative Accounting, Palgrave Macmillan Press., London, 1995, p.2-3
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Hile yapanm, psikolojik olarak yaptig1 hileyi hakli ¢ikarma c¢abasi ise hile
licgeninin igiincli unsuru olan bahane olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hileli davranista
bulunanlar, kisisel ahlak anlayislarina uygun olarak hileli davranislarini mesrulastirmaya
veya inkar etmeye calismaktadirlar.'”' Hileli davranis cesitli bahanelerle mazur
gosterildikten sonra, baski ve firsat arasinda bir koprii olusturmakta ve hile iicgeni
tamamlanmaktadir. Kisiler yaptiklar1 eylemin ahlaki nitelik tagimadigini bilseler de
bulduklar1 bahaneler ile aslinda kendi vicdanlarimi rahatlatmaya calismaktadirlar. Bu
nedenle normal yasantisinda ¢ok diirlist ve ahlakli bir insanmn yaptigi yolsuzlugu

mesrulastirmasi diiriist kisilige sahip olmayanlara gore cok daha zordur. '

Isletmelerin ¢aliyma politikalar1 da calisanlarin hileye yonelik bahanelerini
dogrudan etkilemektedir. Eger bir isletmede calisanlar arasindaki gerek ekonomik gerekse
sosyal yonden esitsizlik fazla ise, diistik statiilii bireylerin su¢ isleme kararlar1 da o kadar

3

fazla olmaktadir.””® Bununla birlikte ahlaki davranislara onem verilmeyen sirket

kiiltiiriinde hile ve yolsuzluklar kagmilmazdir. Ornegin miisterilerini aldatarak satislarini
arttrmay1 devamlilik haline getiren bir isletmede, c¢alisanlarin da mesailerini fazla
gostermeyi veya giderlerini sisirmeyi kendilerine hak gormeleri beklenen bir durumdur."*
Daha cok beyaz yakali sucu olarak ele alinan hile ve yolsuzluklar i¢in en bilinen bahaneler

asagidaki gibi 6rneklendirilebilmektedir:'>
e Herkes zengin oluyor, ben neden olmayayim
e Parayi alarak gecici olarak bor¢lanmis sayilirim, kazaninca geri iade edecegim
e Ben zaten bu ek gelirleri, isyerindeki performansimla hak ediyorum
e Burada magdur olan kimse yok, ben kimseyi incitmedim, aksine herkes kazand:.

e Bu ¢ok da biiyiitiilecek bir mesele degil

151 K Bonita Peterson — Paul E. Zikmund “10 Truths You Need to Know About Fraud”, Strategic Finance,
May, 2004, (pp.28-34), p.30-31

2T ACPA, a.g.m, p.69

133 Necmiye Comertler — Muhsin Kar, “Tiirkiye’de Su¢ Oraninin Sosyo-Ekonomik Belirleyicileri: Yatay
Kesit Analizi”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 62, Say1.2, Nisan-Haziran,
2007, (ss.1-17), s.2-3

134 Giiredin,.a.g.e., s.137

135 Ramamoorti, a.g.m., p.526
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2.1.2.2. Hile Ve Yolsuzluklarinin Tiirleri

Bireysel menfaatler saglamak amaciyla isletme c¢alisanlarinca veya tepe
yonetimince yapilan muhasebe hileleri pek ¢ok farkli alanda ve tiirde isletmelerin karsisina
cikmaktadir. Gelisen ekonomilerle birlikte gerek Olcek gerekse gesitlilik agisindan artig
gosteren hile ve yolsuzluklar genel olarak iki baslik altinda incelenmektedir. Bunlardan ilki
daha cok calisanlar tarafindan varliklarin kotiiye kullanilmasi seklinde gerceklestirilen

hilelerdir. Digeri ise isletme yonetimi tarafindan gergeklestirilen hileli finansal raporlardir.
2.1.2.2.1. Varliklarin Kétiiye Kullanilmast

Isletme varliklarinin, ¢alisanlar tarafindan kisisel amaglar1 dogrultusunda ¢alimast,
zimmete gegirilmesi veya yok edilmesi seklinde gergeklesen hile tiiriidiir. Genellikle alt
kademe c¢alisanlar tarafindan gerceklestirilen bu tir yolsuzluklar finansal tablo
yolsuzluklarma oranla daha kiiciik ve onemsizdir.'”® Cahsanlar genellikle sadece kendi
cikarlar1 i¢in hileye bagvurmaktadirlar. Bu nedenle sadece kendi ihtiyaclarmi karsilamaya
yetecek kadar isletmenin varliklarini tiiketmekte, devlet veya toplumdan ¢ok calistiklari

isletmeye zarar vermektedirler.

Calisanlar tarafindan yapilan hileler ¢ogu zaman isletmeler tarafindan fark
edilmeyecek kadar onemsiz boyutlardadir. Ancak biitiin hileler genellikle kiigiik ¢apli
baslamakta ve zamanla bityiimektedirler.">” Genellikle bireyler tarafindan baslatilan hile ve
yolsuzluklarin tespit edilmedikleri takdirde, isletme iginden veya disindan kisilerin ve hatta
yonetimin isbirligi ile 6nemli boyutlara ulastig gt’m’ilmektedir.]58 Pek ¢ok isletmenin
calisanlar1 iizerindeki en Onemli hedefi calisanlara isletmeyi ve isletme kiiltiiriint
benimsetmektir. Bu nedenle ¢alisanlarmm her zaman o isletmenin bir parcasit oldugu ve
isletmenin c¢ikarlarim1 koruyacagi farz edilmektedir. Bu giliven atmosferi igerisinde,
isletmelerin varliklari, ticari sirlar1 ve diger hayati bilgileri genelde c¢alisanlarin kolayca

ulasabildikleri yerlerde bulunmaktadir.

Hile yapan calisanlar genellikle en az siiphelenilenlerdir. Yaptiklar: hileleri
gizlemek amaciyla siirekli mesaiye kalip yillik izinlerini kullanmamaktadirlar. Ozellikle,
sahte veya yaniltict belge kullanimi, uygulamasmin kolay olmasi ve daha az dikkat

cekmesi nedeniyle isletme calisanlarinca siklikla bagvurulan bir yontemdir. Bunlari

156 Giiredin, a.g.e., s.134
137 Gary D. Zeune, “Fraud and Theft Start Small”, NJ CPA Society Journal, May-June, 2003, (pp.8-9), p.8
138 Silverstone - Sheetz, a.ge.,s.8
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yaparken de en biiyiik kozlar1 isyerinde olusturduklari giiven olmaktadir. Ozellikle bir is
yerinde uzun siiredir ¢alisan kisiler ve igverenler arasinda olusan yiiksek giiven bagi, hile

ve yolsuzluklar i¢in daha ¢ok firsat yaratmaktadlr.]59

Calisanlar yaptiklarmin hakli bir davranis olduguna kendilerini inandirarak'®
isletmelerinin varliklarini rahatlikla kotiiye kullanmaktadirlar. Uygulamada en ¢ok goriilen

calisan hile ve yolsuzluklar1 asagidaki gibidir.

e Calma: Calisanlarn dogrudan isletme varliklarma el koymasi seklinde
gerceklesen hile tiirtidiir. Ofis malzemesi, sabit varlik, stok ve hurda hirsizlig1 isletmelerde
en ¢ok islenen calisan suclaridir. isletme acismmdan bu tip hirsizliklar énemsiz boyutta
olduklar1 i¢cin ¢ogu zaman fark edilmezler ve hatta bazen gérmezden gelinirler. Ancak
isletmeler bu kiigiik gortinen hirsizliklar nedeniyle toplamda biiylik kayiplara

ugramaktadir.

e Zimmet: Tek tarafli olma 6zelligi nedeniyle diger yolsuzluk tiirlerinden ayrilan
zimmet kavrami,'®' calisanlarin isletmelerine ait varliklari yasalara aykir1 sekilde kendisi
ya da tgciincii kisiler i¢in harcamasi, kullanmasi ya da miilk edinmesidir. Zimmet suguyla

ilgili diizenlemeler Tiirk Ceza Kanunu (TCK) 247°de yapilmstir.

Cesitli bigcimlerde yapilan para tahsilatlari, kayit altima alinmadan zimmete
gecirilebildigi gibi varliklarin zimmete gegirilmesi fiilinde, isletme kontrollerini atlatmak
amaciyla bazi yanlis veya yaniltict kayit ve dokiimanlarin diizenlenmesi de s6z konusu

olabilmektedir.'®?

Zimmet sucu Ozellikle ticari alacaklarin tahsili sirasinda ve stoklarin
alimi swrasinda faturalar iizerinde degisiklikler yapmak seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Bunun disinda asagidaki hile ve yolsuzluk faaliyetleri de zimmet kapsaminda ele

alinmaktadir;

@ Isletmeye ait ceklerin iizerinde bir takim degisiklikler yapilarak ¢alinmasi

veya ¢alisanlarm bu ¢ekleri kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanmasi,

® Banka kayitlar1 ile oynanarak parasal kazang saglanmasi,

' Duvall, a.g.m., p.2

190 Njiall F. Coburn, “Corporate Investigations”, Journal of Financial Crime, Vol.13, No.3, 2006, (pp.348-
368), p. 351

'l TEPAV, a.g.e.s. 10

192 AICPA, a.g.std, par.06, p.172
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® Yapilmamasi gereken Odemelerin yapilmast veya yapilan Odemelerin

tekrarlanmasi,

@ Isletmeye gercekte olmayan borglar olusturularak lehte &demenin

saglanmasi,

® Gergekte olmayan kimselerden mal veya hizmet alimmis gibi belge

diizenlenerek lehte 6deme saglanmasi,
® Arttirilmus kisisel saglik, seyahat vb. harcamalar ile menfaat saglanmasi,
® Isletmenin ortaklara borglu gibi gosterilerek ortaklara para aktariimasi

e Riisvet ve Irtikap: Riisvet, calisanlarm, gorevlerinin gereklerine aykir1 olarak
bir igi yapmas1 veya yapmamasi i¢in ti¢lincii sahislarla vardigi anlagsma g¢ergevesinde bir
yarar saglamasidir.'® Yolsuzluk tiirleri igerisinde oldukga yaygmn olarak goriilen riigvet'®*
sucunda kisiler, ellerindeki yetkileri kotliye kullanarak menfaat saglamaktadir. Riisvetin,
hediye ve bahsis ile karistirilmamasi gerekmektedir. Hediye veya bahsisler sembolik

nitelikte olup ¢alisanin menfaati s6z konusu degildir.'®

Riigvet sugu sirasinda belgeli bir islem s6z konusu olmadigi i¢in riisvetin denetim
teknikleriyle fark edilmesi oldukca zordur. Bu nedenle isletmeler agisindan tehlikeli bir
yolsuzluk tiiriidiir."® Rigvet sucu daha ¢ok stoklarin veya maddi duran varliklarin alisi

veya satigi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanin, gorevinin sagladigr niifuzu kotiiye kullanmak suretiyle kendisine veya
baskasmna yarar saglanmasi veya bu yolda vaatte bulunulmasi'®’ anlamma gelen irtikap
sucunun rigvetten farki; bu siliregte, hizmet alan tarafin, ikna ya da manevi cebir
yontemleriyle memura bir bedel 6demeye zorlanmasidir. Bu agidan irtikap sugu, zorla

yiyicilik, harag veya aktif yiyicilik gibi adlarla da ifade edilmektedir. '®*

'3 Tiirk Ceza Kanunu, No: 5237, 12/10/2004 Tarihli Resmi Gazete, Say1 :25611, Md.. 252

%% Amanda L. Morgan, Corruption: Causes, Consequences and Implications- A Literature Review, The
Asia Foundation Working Paper Series, No: 9, October, 1998, p.26

' TEPAV, a.g.e., 5.19

1% Singleton - Singleton, a.g.e., p. 56

17 Tiirk Ceza Kanunu, a.g.k, Md. 251

1% Cogkun Can Aktan, Yolsuzlukla Miicadele Stratejileri, Hak-is Yayinlari, Ankara, 2001,s. 56
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e Kayirmacihk: Kayirmacilik, kamu islemlerini yerine getiren gorevlinin,
yakimlarmi haksiz yere ve yasalara aykir1 olarak kayirmasi, arka ¢ikmasidir.'® Daha ¢ok
personel aliminda veya siyasal alanda kullanilan bu kavram isletme hile ve yolsuzluklari
acisindan ele alindiginda calisanlarin yetkilerini kotiiye kullanarak es dost ve tanidiklarina
diisiik fiyattan satiglar yapmasi, karsi tarafin ihtiyaglari dogrultusunda faturalar iizerinde

oynamalar yapmasi gibi uygulamalarla kayirmacilik sucunu isledikleri goriilmektedir.
2.1.2.2.2. Hileli Finansal Raporlama

Hileli finansal raporlama, finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlarin veya
aciklamalarin kasitli olarak gdsterilmemesi veya yanlis beyan edilmesi sonucu finansal
tablo kullanicilarmmn yaniltilmas: seklinde gerceklesen hile tirtidiir.'”® Genellikle iist
yonetim veya isletme ortaklari tarafindan gerceklestirilen bu tiir hilelere, ahlaki ilkeler1
olmayan, politika ve prosediirlerini tam olarak belirleyemeyen isletmelerde daha sik

rastlanmaktadir.'”!

Isletmelerin biinyelerinde meydana gelen hilelere veya yolsuzluklara bakildiginda
tepe yoOneticilerinin ve isletme sahiplerinin yaptiklar1 finansal tablo hilelerinin, isletme
calisanlarinin yaptiklar1 hilelerden anlamli bir bicimde daha fazla oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ust ydnetim, finansal raporlarda hile ve usulsiizliik yapma olasilig1 en yiiksek

olan gruptur. '

Hatta finansal tablo hilelerinin hirsizlik, zimmet gibi hileleri gizlemek i¢in
de kullanilmalar1 nedeniyle varliklarin kotiiye kullanimi seklinde olusan calisan hilelerini
de kapsadigi1 soylenebilmektedir. Daha ¢ok vergi kagirmak ve sirket hisselerinin pazar
degerini ylikseltmek amaciyla yapilan bu hilelerin, genellikle bireylerin degil isletmenin
menfaatine yOnelik olarak gerceklestirilmesinden dolayr zararlar1 da daha biiyiik

olmaktadir.

Finansal tablo hileleri oncelikle belge ve kayitlarda baslamaktadir. Muhasebede
gerceklestirilen her islemin kural olarak bir belgeye dayandirilmas: gerekmektedir. Ancak
bazen isletmeler kasitl olarak belgesiz islemler yaparak, belgeleri kanuni defter kayitlara
yansitmayarak, sahte belge diizenleyerek veya islem ve olaylar1 olug tarihinden 6nce ya da

sonra kayitlara gecirerek finansal tablolara yansitilacak olan bilgileri ¢ikarlari

' TEPAV, a.g.e. 5.30

10 Giiredin, a.g.e., s. 137

171" Zabihollah Rezace, Financial Statement Fraud — Prevention and Detection, John Wiley & Sons, Inc.
New York, 2002, p.186

"2 Davia et al., a.g.e., p.25.
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dogrultusunda etkilemektedirler. Bu tiir hilelerin en O6nemli amaci daha az vergi

odemektir.'”

Glinlimiizde defterlerin yerini bilgisayarlarin almasiyla birlikte hile
faaliyetleri daha da kolaylasmstir. Ozellikle muhasebecilerin bilgisayar ortaminda geriye
doniik olarak islem yapabilmeleri ve islemler iizerinde daha kolay oynayabilmeleri

muhasebe hileleri i¢in kag¢inilmaz bir firsattir.

Belgeler iizerinde bireysel cikarlar dogrultusunda diizenlemeler yapmak genis
yetkilere sahip yoneticiler i¢in ¢cok daha kolay ve az risklidir. Belge ve defterlerde yapilan
degisikliklerle, gelir ve varliklarin oldugundan fazla gosterilmesi veya harcama ve
yiikiimliiliiklerin oldugundan az gdsterilmesi saglanmaktadir.'’* Béylece finansal tablolar,
karar alicilarin kararlarin1 degistirecek sekilde tahrif edilmektedir. Uygulamada en ¢ok

karsilagilan finansal tablo hileleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Isletmenin Gelir ve Giderlerinde Yapilan Hileler: Gelir tablosunu dogrudan
etkileyen hilelerdedir. Genellikle zarar1 mahsup etme siiresi dolmak iizere olan bir
isletmeden, yliksek fiyatla mal almarak alici isletmenin giderlerinin sigirilmesi, istisna
hakk1 olmasina ragmen ilgili yi1lda kazang yetersizligi nedeniyle istisnadan yararlanamayan
isletmelere kar aktarilmas: '™ satis gelirlerinin avans ya da teminat gibi kaydedilerek bazi
sabit kiymet satiglarinin kiralama ya da bedelsiz kullanim gibi muhasebelestirerek gelirin
gizlenmesi, gelir ve giderlerin tahakkuk tarihinden Onceki veya sonraki donemlere
kaydedilmesi, yillara yaygin ingaat ve onarim gider dagitimimin yanlis yapilmasi suretiyle
cari yila fazladan gider yazilmasi, taksitli satiglar ya da ge¢ O6demeler dolayisiyla
miisterilerden alman vade farklarmmn kaydedilmemesi, '"® alim ve satimlarda komisyoncu
olmadig1 halde komisyoncu varmis gibi komisyon gideri tahakkuk ettirilmesi, olaganiistii
gelirlerin gizlenerek elde edilen karlara muhasebe kayitlarinda yer verilmemesi, Vergiden
muaf vakif ve dernek gibi kuruluslara harcama yapilmis gibi gosterilerek giderlerin
sisirilmesi '""* olaganiistii faaliyet karlar1 arasinda gosterilmesi veya faaliyet giderlerinin

diger giderler arasinda gésterilmesi,]78 miikerrer kayitlarin bilingli olarak yapilmasi veya

'3 Alexandrina Fodor, “Criminal Liability For Certain Economic Activities-Tax Evasioan”, The Annals of
the University of Oradea Economic Sciences Series, 2nd Issue, December 2010, (pp.400-404) p.401

17 Charalambos Spathis — Michael Doumpos - Constantin Zopounidis, “Detecting Falsified Financial
Statements Using Multicriteria Analysis: The Case of Greece”, Foundations of Computing and Decision
Sciences, Vol. 25, No. 3, (pp.193-208), 2000, p. 195-196

'S MHUD, a.g.e,, 5.56-57

176 Fazil Tekin — Ali Celikkaya, Vergi Denetimi, 1. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2005, s.230

"7 Irmak ve Dig., a.g.e., s.44

'8 Griffiths, a.g.e., p. 3
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bazi tahsilat kayitlarmin atlanmasi, hisse senedi ve tahvilden saglanan gelirlerin kayit dis1
birakilmasi, isletme c¢alisanlarinin kayit dis1 kalmasi ve sigorta yaptirilmamasi 17 gelir ve
karlarm yillar itibariyle istikrar yaratacak bicimde ayarlanmasi ile ilgililerin yaniltilmasi'*

seklinde gerceklesmektedir.

o Isletmenin Varhklarinda Yapilan Hileler: isletmenin donen ve duran
varliklar1 iizerinde yapilan hilelerdir. Doviz mevcudu ya da doviz iizerinden bir alacaktan
dogan kur farklarinin hesaplanmamasi ya da eksik hesaplanmasi, alacak senetlerinin
reeskont iglemleri sirasinda yanlis hesaplama suretiyle fazladan gider indirimine sebebiyet
verilmesi, yasal sartlar1 olusmadigi halde bazi alacaklarin slipheli ya da degersiz alacak
gibi dikkate almmasi,'®' gercekte olmayan kisiler adina alacak hesaplar1 agilip daha sonra
bu alacaklarin siipheli hale geldigini gdstererek karsilik ayrilmasi'®” havale, eft gibi banka
islemlerinde bilingli olarak yapilan kayit atlamalari, gercekte olmayan isimlere hesap
acilmasi, ortaklara ya da yakmlara hayali avans kaydi yapilmasi, vadeli mal alim1 oldugu
halde pesin 6denmis gibi kasadan ¢ikis yapilmasi, gercekte daha az miktarda mal ve hizmet
satin alindig1 halde, alinandan daha fazla miktarda mal ve hizmet alindigin1 gdsteren fatura
vb. belge almmis olmasi, amortisman ayirirken, ayrilmasi gereken tutardan daha fazla
ayrilmasy,'® depo ve stok mevcudunun oldugundan az ya da ok gosterilmesi, stok iade ve
iskontolarinin eksik yada fazla bildirilmesi, stok deger diisiikliiklerinin hatali bildirilmesi,
gercekte var olmayan duran varliklarin kaydedilmesi, kullanimdan kaldirilan, higbir
ekonomik yarar beklenilmeyen maddi duran varliklarin aktiften ¢ikarilmamasi, maddi
duran varligm hurda degerinin oldugundan fazla gosterilmesi siipheli ticari alacaklar igin
uygun karsiliklarin ayrilmamasi, ithal edilen f{irtin belgelerindeki doviz cinsinin
degistirilmesi, gercege uygun deger hesaplamalarinin bilerek hatali yapilmasi'™* varliklar

iizerinde en ¢ok rastlanan finansal tablo hileleridir.

o Isletmenin Kaynaklarinda Yapilan Hileler: Isletmenin mali yapismi

diizenlemeye yoOnelik olarak yapilan hilelerdir. Giiniimiizde mali bor¢larin daha yaygin

'7 Faruk Giiclii, Muhasebe Denetimi, Detay Yayincilik, Ankara, 2005, s.75

180 Cemal Kiigiiksdzen - Giiray Kiigiikkocaoglu, “Finansal Bilgi Manipiilasyonu: IMKB Sirketleri Uzerine
Ampirik Bir Calisma”, 1st Annual International Accounting Conference, Istanbul, Turkey, November
2004, s.5

'81 Tekin - Celikkaya, a.g.e., 5.230

182 Irmak ve Dig., a.g.c.,, s.44

' Giigli, a.g.e, s. 75-76

'8 W. Steve Albrecht — Conan C. Albrecht — Chad Albrecht — Mark F. Zimbelman, Fraud Examination,
Third Edition, Cengage Learning, Inc, USA, 2011, p.459-461
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olarak kullanilmasi ve banka vb. resmi kurumlarin belgeleri lizerinde tahrifatin riskli
olmas: nedeniyle kaynaklar iizerinde yapilan hileler daha kisithdir. Isletmeye ait
kaynaklarm ortaklar tarafindan bedelsiz olarak kullanilmasy,'®® isletmenin temel
oranlarinin olumlu oldugu izlemini yaratmak amaciyla kisa vadeli ve uzun vadeli
kaynaklarin yerlerinin degistirilmesi veya yabanci kaynaklarin gizlenmesi, personele olan
bor¢lar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintileri gibi 6demelerin muhasebelestirilmemesi,
ticari bor¢lar hesabinin var olmayan saticilar veya bor¢ senetleri lizerinden yapilan sahte
islemlerle sisirilmesi, gecmis yil karlarmin veya donem karinin oldugundan diisiik veya

yiiksek gosterilmesi'*® kaynak hileleri arasinda sayilabilmektedir.

Yukarida sayilan tiim bu finansal tablo hilelerinin yan1 sira muhasebenin temel
ilkeleri arasinda yer alan tam agiklama ilkesine uyulmamasi da sik¢a bagvurulan bir
finansal tablo hilesi yontemidir. Muhasebe uygulamalarinda yapilan degisikliklerin veya
gerceklesmesi muhtemel finansal olaylarin  bilango dipnotlarinda agiklanmamasi
isletmelerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesini saglamakta ve karar alicilarin

kararlar1 yanlis yonde etkileyebilmektedir.

2.1.3. Yaratict Muhasebe Uygulamalan

Yaratict muhasebe uygulamalari, bir sirketin finansal performansi ile ilgili izlenimi
degistirmek amaciyla, sirketin gercek finansal durum ve sonuglarini degistirmeye yonelik
gelistirilen yontemlerdir."*’Bu uygulamalar1 finansal tablolara yapilan makyaj olarak da
tanimlamak miimkiindiir."® Yaratici muhasebe, muhasebe standartlar1 ve diger ilgili yasal
diizenlemelerdeki esnekliklerden faydalanarak dogru ve giivenilir mali tablo anlayisina ters
diisen ¢esitli oyunlarla finansal tablolarm isletmelerin durumunu oldugundan daha iyi yada
farkli gostermesi amacina hizmet etmektedir. Yaratici muhasebe etkin olmayan bir mali
kontrol ve denetim sisteminin de yol vermesiyle vergi kagirmanin bir araci olarak ortaya
cikmaktadir. Fakat burada durum mevzuattan kaynaklanan bosluklardan istifade ederek

isletme adma yarar saglama bi¢ciminde ele alindig1 i¢in “vergiden kaginmak™ formunda

'8 Tekin - Celikkaya, a.g.e., 5.230

186 Albrecht et a.l, a.g.e.,s. 461-462

'87 Charles W. Mulford - Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game: Detecting Creative
Accounting Practices, John Wiley&Sons Inc., USA, 2002, p.3

'8 Miige Saltoglu, “Yaratict Muhasebede Ozel Amagli Sirketlerin Rolii ve Enron Ornegi” Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Y1l:3, Sayi:10, Eyliil 2003, (ss.107-116), s.108
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ortaya konulmaktadir. '* Yaratici muhasebe uygulamalar1 vergiden kagmmanim yani sira

isletmelere asagidaki faydalari saglamaktadir: '*° '*!

e Hisse senetlerinin borsadaki degerinin artmasi
e Firma degerinin artmasi
e Hisse senedi opsiyonlarinin degerinin artmasi

e Hisse senedi ihracinin kolaylasmasi sebebiyle daha diisiik maliyetle kaynak

saglanmasi

e Daha iyi kosullarda, daha diisiik maliyetle, daha yiiksek tutarlarda bor¢lanma

imkani saglanmasi

e Yiiksek tutarda kar, yiikksek prim ve ikramiye olanaklar1 ile daha ¢ok kar

dagitimi1 imkani saglamasi.

e Biiyiik isletmelerde daha fazla diizenlemelerden ya da daha yiiksek vergilerden

kagnarak politik maliyetlerin azaltilmasi'®>

Yaratict muhasebe kavrami zaman zaman hile ve manipiilasyon kavramiyla es
anlamli kullanilsa da yaratici muhasebe uygulamalari; kar yonetimi, karm istikrarli hale
getirilmesi, agresif muhasebe uygulamalar1 ve aldatict finansal raporlama gibi finansal
bilgi manipiilasyonu yontemlerinin tamamini kapsamak tizere kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, yaratict muhasebe uygulamalarinin bilanco, gelir tablosu ve nakit akim tablosu
gibi  finansal tablo  kalemlerinin  smiflandirilmast  lizerinde  yogunlastig:
sdylenebilmektedir.'”> SEC’in 2002 yilinda gerceklestirdigi sirket denetimleri sonucu
ortaya ¢ikartilan yaratict muhasebe uygulamalarindan % 70’inin gelirin erken kayitlara

almmas1 ya da fiktif gelir kaydedilmesi seklinde olustugu tespit edilmistir. '**

'8 Abdulkerim Dastan, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Kurumsal Muhasebe Etkilesimi”, Bankacilar
Dergisi, Say1 72, Mart 2011, (ss.3-18), s.11

10 Mulford - Comiskey, a.g.e., s.4

"1 Micheal Kirschenheiter - Nahum D. Melumad, “Can Big Bath and Earnings Smoothing Co-Exist As
Equilibrium Financial Reporting Strategies?”, Journal of Accounting Research, Vol. 40, No 3, June, 2002,
(pp.763-796), p.763

P2 Mark Wilson — Greg Shailer, “Accounting Manipulations and Political Costs: Tooth&Co Ltd., 1910-
19657, Accounting and Business Research, Vol. 17, No.4, 2007, (pp.247-266), p. 256

193 Kiiciiksozen, a.g.c., s.24-26

% Raymond A.K. Cox — Thomas R. Weirich, “The Stock Market Reaction To Fraudulent Financial
Reporting”, Managerial Auditing Journal, Vol. 17, No:7 , 2002, (pp.374-382), p.375
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Yaratict muhasebe, alternatif muhasebe politikalar1 arasinda yapilan segimlerle
raporlanan donem karmni istege gore artirabilme ya da azaltabilme kabiliyeti olarak
tanimlanabilmektedir.'”> Burada sz konusu olan hile degildir, sadece muhasebe ilkeleri ve
standartlarmin sagladiklar1 esnekliklerden faydalanilarak finansal bilgi kullanicilarinin
isletme performans: ve isletmenin finansal yapisi hakkindaki algilarinin etkilenmeye
calistimasidir.'®® Ancak her ne kadar GKGMI’ne aykir1 davranilmamis olsa da sosyal
sorumluluk ve tam agiklama kavramlarmna aykir1 davranilarak kasitli olarak yapilan bu

yanlig bildirimler sonucu finansal tablo kullanicilarin kararlari olumsuz etkilenmektedir.

Gerek akademik literatiirde ve gerekse wuygulamada yaratict muhasebe
uygulamalarma Ornek olarak gosterilen bazi islem ve uygulamalar asagidaki gibi

siralanabilmektedir:'’
e Fiktif gelir yaratilmasi ya da gelirin tahakkuk etmeden muhasebelestirilmesi,

e Faiz giderlerinin agresif bir gsekilde aktiflestirilmesi veya amortisman

periyodunun uzatilmasi,
e Varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege aykir1 olarak aciklanmasi,
o Stoklarin diistik degerle degerlenmesi

e Olaganiistii gelirlerin faaliyet gelirleri olarak, faaliyet giderlerinin ise olagan
istii  giderler olarak gosterilmesi gibi islemlerle gelir tablosu kalemlerinin

siniflandirilmasiin degistirilmesi.

e Sirketin nakit iiretme giicliniin yliksek oldugu izlenimi yaratmak {izere nakit
akim tablosunda yatirimlardan ya da diger faaliyetlerden saglanan nakdin, faaliyetlerden

saglanan nakit gibi gosterilmesi.

Yaratict muhasebe uygulamalarinin daha cok iist yonetim tarafindan ve pay
sahiplerinin talepleri dogrultusunda gerceklestirilmesi ve muhasebe standartlarina aykiri

bir durumun da s6z konusu olmamasi nedeniyle bir denetim faaliyeti sirasinda tespit

' Ronald M. Copeland, “Income Smoothing”, Journal of Accounting Research, Vol.6, Empirical
Research in Accounting: Selected Studies, 1968, (pp.101-116), p.101

1% Andrew Holt — Timothy Eccles, “Accounting Practice in the Post Enron Era: The Implications for
Financial Statements in the Property Industry”, Briefings in Real Estate Finance, Vol.2, No.4., November,
2003, (pp.326-340), p. 332

197 Kiigiiksozen - Kiigiikkocaoglu, “Finansal Bilgi Manipiilasyonu: IMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir
Calisma”, a.g.m., s.5
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edilmeleri olduk¢a zordur. Ancak finansal kriz siirecinde iflas eden biiyiik sirketlerin
muhasebe politikalar1 incelendiginde; gergege uygun deger yontemini kendi ¢ikarlarina
gore kullanarak varliklarini gergegi yansitmayan degerleriyle ortaya koyduklari, muhasebe
degerleme segenekleri ve yontemlerine iligkin farkli amagl tercihler yaptiklari,
gdzlemlenmektedir.'”® Ayrica pek ok kiiresel sirket skandalinmn temelinde de yaratici
muhasebe uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu nedenle yaratict muhasebe uygulamalari da hile

ve yolsuzluklar kadar dikkat edilmesi ve arastirilmasi gereken uygulamalardir.

2.2. ADLI MUHASEBEYE IHTIYAC DUYULMA NEDENLERI

Kiiresellesme ile birlikte tiim diinya pazarlarinin yogun bir rekabet ortami i¢inde
olmasi1 ozellikle sermaye piyasalarindaki sirketleri panige siiriiklemektedir. Sirketler en 1y1
olma yaris1 igerisindeyken pek c¢ok =zaman ¢esitli hile ve yolsuzluklara da

basvurabilmektedirler. Gelisen teknoloji de bu konuda sirketlerin en etkin yardimcisidir.

Siddetli ekonomik baskilar nedeniyle isletmelerin pek cogunun iflasla kars1 karsiya
kalmasi buna paralel olarak calisanlarin da is giivencelerinin olmamasi hile ve yolsuzluk
riskini her gecen giin katlanarak arttirmaktadir. 199 Teknolojinin muhasebede kullaniminin
yayginlagmasi ile elektronik ortamda da kendini gosteren yolsuzluklarin kontrol altina
almmasinin giicligii de bu etkiyi giderek biiyiitmektedir.”** S6z konusu muhasebe hileleri
yalnizca sirket sahiplerini ve yatirimcilari degil, calisanlar, kredi kurumlari, devlet ve

denetim firmalar1 gibi pek ok kesimin de zarar gérmesine neden olmaktadir. *!

PricewaterhouseCoopers 2009 yilinda yapmis oldugu Kiiresel Ekonomik Suglar
arastirmasinda ozellikle ekonomik kriz doneminde hileli is riskinin artti§1 sonucuna
ulagilmistir. 54 iilkeden 3000°den fazla st diizey yOneticinin katilimiyla gerceklestirilen
bu arastirmada, isletmelerin %30’unda son bir yilda en az bir hile vakasi yasandigi
sonucuna ulasilmistir. Rapor edilen hilelerin yiizde 68’1 varlik zimmeti, ylizde 38’1

muhasebe, ylizde 27’°si de suistimal ve riisvet yoluyla gergeklesmistir. Krizden daha ¢ok

1% Ahmet Vecdi Can, "Krizin Muhasebesi Ve Muhasebenin Krizi", Mali Coziim Dergisi, Sayi: 97, 2010,
(ss.21-48), s.27

1% Anthony Adekunle Owojori — T. O. Asaolu, “The Role of Forensic Accounting in Solving the Vexed
Problem of Corporate World”, European Journal of Scientific Research, Vol.29 No.2, 2009, (pp.183-187),
p.183

29 Ozkul —Pektekin, a.g.m., 5.59

2 pazargeviren, a.g.m., s.2.
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etkilenen organizasyonlarda 6zellikle muhasebe alanindaki hilelerin, 2003 yilindan bu yana
ii¢ kattan fazla arttig1 da raporun bir diger 6nemli sonucudur. Arastirmadan tilkeler bazinda
ornek verilecek olursa hile islemlerin en yogun goriildiigi tilke %71 oran ile Rusya iken
Tiirkiye’de de arastirmaya katilan 105 sirketin iigte birinden fazlasinin ekonomik sugla
karsilastiklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’de ekonomik suclardan kaynaklanan mali kayip, vaka
basina ortalama 3,9 milyon dolar olup 2,4 milyon dolar olan diinya ortalamasidan yiizde

63 daha yiiksektir.***

Bu verilerden de anlasilacagi iizere diinyada yasanan tiim bu yolsuzluklar ve
kiiresel etkili sirket ¢okiisleri bagimsiz denetim, i¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemi ile ilgili uluslararas: standartlarda yasal diizenlemelerin yapilmasini ve meslekte
uzmanlasmay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Bu noktada muhasebe ve hukuk arasinda
baglant1 saglayan adli muhasebe olduk¢a 6ne ¢ikmaktadir. Kesler International tarafindan
yapilan arastirmada da bu goriis desteklenerek isletmelerin %39’unun adli muhasebeciye

ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasilmstir.*®?

2.2.1. Adli Muhasebe ve Bagimsiz Denetim Faaliyeti Arasindaki Farkhhklar

Isletmelerin GKGMI’ne uygun ve giivenilir finansal verileri karar alicilara
sunmalarin1 saglayarak, bagimsiz ve tarafsiz bir bigimde kamuyu aydinlatmay1
amaglayan adli muhasebe ve bagimsiz denetim bilimleri temel amagclar1 ayni1 olmakla

beraber uygulamalar1 ve kapsamlar1 agisindan farklilik gostermektedirler.®®*

Adli muhasebe genis kapsamli bir bilim dal1 olup denetim faaliyetini de kapsayacak
sekilde pek ¢ok Ozel arastirmay1 igcermektedir. Bir adli muhasebecinin muhasebe, hukuk,
kantitatif yontemler, finans ve denetim gibi konularinda uzman olmasi ve arastirma
yeteneginin bulunmasi gerekmektedir. Adli muhasebe, asil amacinin beyaz yaka suglarinin

tespiti olmasi nedeniyle kriminal bilimler ve emniyet giigleriyle de iliski ierisindedir. **°

292 Bahar Oztop, “Yeni Tiir Dedektif: Adli Muhasebeci” Turkishtime, Sayi. 96, Nisan, 2010, (ss.86-89), 5.87
29 Owojori, - Asaolu, a.g.m. s.183

29 James S. Gerson - John P. Brolly - Steven L. Skalak., “The Roles Of The Auditor And The Forensic
Accounting Investigator”, A Guide To Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S.
Skalak-Mona Clayton, John Wiley & Sons, INC, USA, 2006, (pp.21-46), p.22

295 Dahli Gray, “Forensic Accounting And Auditing: Compared And Contrasted To Traditional Accounting
And Auditing”, American Journal of Business Education, Vol:1, No: 2, Fourth Quarter 2008, (pp.115-
126), p.115
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Denetim ise en genel anlamiyla, iktisadi faaliyet ve olaylarin, bu faaliyet ve
olaylara iligkin 6nceden saptanmis Ol¢iitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglari
ilgi duyanlara raporlamak amaciyla tarafsizca kanit toplayan, degerleyen®®® ve teorideki
kanitlarin, pratik uygulamalara gecirilmesini saglayan sistematik bir siirectir.”’’ Temeli
yatirimct ve yoneticilerin birbiriyle ¢atisan imtiyazlarinin azaltilmasina dayanmakta olan

denetim faaliyeti*®®

daha ¢ok bir kalite kontrol caligmast olup 6nceden belirlenmis ¢esitli
kriterlere gore, olmas1 gerekenle gerceklesen faaliyetlerin objektif olarak karsilastirilmasini
saglamaktadir.””’ Denetim siirecini planlayip uygulayarak finansal tablolardaki maddi hata
ve hilelerin, kaynaklar1 ve nedenleri {izerinde durulmaksizin tespit edilmesi ve
diizeltilmesinin saglanmas1 lizerine yogunlasan bagimsiz denetcilerin hileleri farkli
teknikler ve araglar kullanarak veya arastirmalar yaparak ortaya ¢ikarma sorumlulugu
yoktur.'® Denetgilerin sorumlulugu finansal tablolara iliskin makul giivence saglamakla
sinirhidir. Oysa adli muhasebe goriinenin disindakileri de ortaya ¢ikarmaya ¢aligsmaktadir.
Boylece adli muhasebe hile ve yolsuzluklarin ger¢eklesmeden tespit edilmesinde

geleneksel denetim faaliyetine gore daha basarili olmaktadir.*"!

Isletmeler aras1 anlasmalardaki yolsuzluklar, maddi hasarlar, zimmet vb. diger yasa
dis1 uygulamalarla azalan karlar, vergi kacakciligi, kara para aklama gibi c¢esitli
durumlarda mahkeme destegi saglamasi adli muhasebenin bagimsiz denetimden en 6nemli

farkin1 olusturmaktadir. *'2

Adli muhasebe, geleneksel denetim anlayisindan farkli olarak
mahkeme siirecinde delil olarak kabul edilen iddialarin arastirilmasmi da kapsamaktadir.
Ayrica adli muhasebecilerin sadece hazirladiklar1 raporla smirli kalmadan belge ve
bilimsel delilerle birlikte mahkemede taniklik yapmasi mahkeme siirecini énemli 6lgiide
etkilemekte ve tiim ilgililerin konu hakkinda daha agik sekilde bilgilendirilmesini

saglamaktadir.

2% Giiredin, a.g.e., s.11

27 Robert.K. Mautz,, “Discussion of Audit Recommendations and Management Auditing: A Case Study,
and Some Remarks”, Journal of Accounting Research, Vol. 4, Empirical Research in Accounting: Selected
Studies ,1966, (pp.152-156), p. 152

2% David, E. Wallin, “Legal Recourse And The Demand For Auditing”, The Accounting Rewiev, Vol 67,
No:1, January 1992, (pp.121-147), p.121

29 Mautz, a.g.m., p. 152

219 Gerson - Brolly - Skalak, a.g.e., p.21

' Inez G.F. Verwey, The Differences Between Auditors And Forensic Accountants With Respect To
Their Ability To Identify Effective Additional Procedures To Mitigate identified Fraud Risks,
Nyenrode Research Papers Series, No.09-23, Netherlands, 2009, p.6

12 Gray, a.g.m., p.115-116
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Bagimsiz denetciler daha ¢cok genel kabul gormiis denetim standartlarina (GKGDS)
gore defter belge ve finansal tablolarin uygunlugunu denetlemektedirler. Her islemi tek tek
ve ayrintili olarak incelemek denetimin gorevi degildir. Bu agidan denetim siirecinde
genellikle daha basit testler uygulanmaktadir. Ancak adli muhasebe siirecinde gerektiginde
tim islemler tek tek incelenmekte ve istatistiksel modeller yardimiyla hesaplar arasi

karsilastirmalar yapilarak siipheli tim durumlar her yoniiyle arastirilmaktadir. 2"

Adli muhasebe ve denetim arasindaki diger Onemli farklar asagidaki gibi

siralanmaktadir.

e Denetci; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) gibi iist kuruluslara kars1 sorumluyken adli muhasebeciler sozlesme

yaptigi kisilere ve mahkemeye karsi sorumludur.

e Bagimsiz denetimde denetim ekibi uzman denetcilerden olusurken, adli
muhasebeci ¢ogunlukla ekibin de grafoloji, patoloji veya balistik gibi farkli uzmanlik

alanlarina sahip kisilere yer vermektedir.

e Bagimsiz denetim faaliyeti onceden belirlenmis denetim plan ve programlarina
biiyiik 6lciide bagl olarak yiiriitiiliirken adli muhasebe siirecinde siipheli olaylara bagl
olarak soru ve arastirma siireci ¢cok degiskendir. Bu nedenle adli muhasebe arastirmalar1
sireklilik arz etmeyen ve diizenli olarak yapilamayan faaliyetlerdir ve bir adli

muhasebecinin giin giin uyabilecegi bir ¢alisma takvimi yoktur. *'*

e Bagimsiz denetim ¢alismalari, daha ¢ok isletmenin mali tablolar1 ile ilgili genel
bir durumu yansitirken, adli muhasebe siiphelenilen 6zel bir durumu aydinlatmaya

calismaktadir.

e Bagimsiz denetimin siireci, GKGDS’na bagh kalarak islerken, adli muhasebe

siirecini, adli muhasebecinin bireysel yetenek ve tecriibeleri belirlemektedir.

e Bagimsiz denetiminde tiim belge ve bilgiler aksini iddia eden bir durum s6z
konusu olmadig: siirece gilivenilir kabul edilirken adli muhasebe tiim bilgi ve belgelere

siipheyle yaklagmaktadir.

213 Hecht- Redmond, a.g.m., s.2
214 Giilten - Kocaer, a.g.e., s.32-33
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e Bagimsiz denetiminde, bulgularin sozlii olarak sunulmasi nadiren goriiliirken,

adli muhasebede elde edilen bulgular taraflara sozlii olarak sunulabilmektedir.

e Adli muhasebe 6zellikle birlesme-boliinme ve devir islemleri sirasinda sirket
degerinin tespit edilmesinde 6nemli rol oynarken, bagimsiz denetim daha ¢ok yasal
prosediirlere uygunlugu denetlemektedir.?"

e Bagimsiz denetim faaliyeti sonucunda tek bir sonug elde edilirken adli muhasebe

alternatif sonuclar tizerinden degerlendirme yapmaktadir.*'°

e Raporlamada kullanilan dil acisindan adli muhasebeciler denetcilere nazaran

daha nitelikli ve kararl bir dil kullanmaktadirlar. *'’

2.2.2. Uluslararasi Denetim Skandallarimin Kiiresel Etkileri

Hile ve yolsuzluklarin ortaya c¢ikisi, insanlarin sosyal hayata gegisiyle paralellik
gostermektedir. Tarih, mal calmak veya dolandiricilik yaparak ¢ikar saglamak icin akil
almaz yontemler kullanan insanlarin sayisiz 6rnekleri ile doludur ve bu 6rnekler ekonomik
hayatta yasanan gelismelere paralel siirekli artar biiyiikliikkte zararlara yol agmaktadirlar.
Ilk ¢aglardaki yolsuzluklarla giiniimiizde yasanan uluslararas1 skandallarm sonuglari

incelendiginde bu artis cok daha net goriilmektedir.

2.2.2.1. Tarihsel Siirecte Hile ve Yolsuzluklar ile Uluslararast Denetim

Skandallarinin Ortaya Cikist

Tarihte belirgin olarak ilk yolsuzluklar Stimerlerde goriilmektedir. Milattan once
(M.0.) 4000 yillarina ait bir Siimer tableti, riisvetin ilk belgesi niteligindedir: “Siimer Okul

Glinleri" adin1 tasiyan bu tablette okulunda basarisiz bir 6grencinin ailesinin, 6gretmeni

1% James A. Digabriele, “An Empirical Investigation of the Relevant Skills of Forensic Accountants”,
Journal of Education for Business, Vol.83, No.6, July/August 2008, (pp331-338), s.331

218 Lawrence F. Ranallo, “Forensic Investigations And Financial Audits: Compare And Contrast”, A Gude
To Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley
& Sons, INC, USA, 2006, (pp.109-118), p.109-110

17 Cengiz Toraman - Hasan Abdioglu- Burcu isgiiden, “Aklama Sugunun Onlenmesine Yonelik Cabalar:
Adli Muhasebecilik Meslegi Ve Uygulamalari”, Afyon Kocatepe Universitesi, i.i.B.F. Dergisi, Cilt..XI,
Sayi. I, 2009, (ss.17-55), .32
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evlerine ¢agirmasi, ¢esitli ikramlarda bulunmasi ve hediyeler vermesi iizerine basarisiz

6grencinin birden sinifin en basarilis1 hatta siif baskani olmasindan bahsedilmektedir.*'®

Hile ve yolsuzluklara yonelik olarak yapilan ilk énemli diizenleme ise M.O.
1800’1l yillarda yazilan ve ilk cagin en degerli hukuk eserlerinden biri olan Hamurabi
Kanunlaridir. Bu kanunlarda hile ve yolsuzluk suglarma ve bu suglarin cezalarmna iliskin
pek ¢ok hiikiim yer almaktadir.?'® Yine M.O. 350 yillarinda Aristo, “Politika” adli eserinde
yolsuzluktan bahsetmistir. Aristo bu eserinde, devletlerin hazinelerini ¢alma ve
yozlasmadan koruyabilmek icin biitiin parasal islemlerin halkin gozii Oniinde

gergeklesmesi gerektigini vurgulamustir.**’

Tiirk tarihinde ise en ciddi yolsuzluk ve riisvet olayinin kayda gecisi Sultan Bayazit
donemine rastlamaktadir. Asik Pasaoglu Tarihi’'nde anlatilanlara gore, Candarli Halil Pasa
ve Riistem Pasa goreve geldikten sonra pek cok hile ve yolsuzluk faaliyetinde
bulunmuslardir. Ozellikle Halil Pasa’nin oglu Ali Pasa vezir olunca “hileli” fetvalar
¢ikarilmaya baslanmustir. Ozellikle Kanuni doneminden itibaren yolsuzluk ve riisvet
artmaya baglamis, askeri yapidan idari yapiya, adli yapidan siyasi yapiya tiim sisteme
niifuz etmistir. Osmanli donemindeki yolsuzlukla ilgili belleklerde kalan bir diger kayit da

tinlii sair Fuzuli’nin meshur “selam verdim riisvet degildir deyu almadilar” sozidiir. **'

Cumhuriyet doneminde de hile ve yolsuzluklar daha da cesitlenerek devam etmis

ve “hayali ihracat” ve “mobilya yolsuzluklar1” basta olmak {izere, yeni yolsuzluk tiirleri

222

Tirkiye’nin glindemini sarsmistir.”” 1980’11 yillardan itibaren ise kamuoyunun bilgi alani

icine giren hile ve yolsuzluk olaylarinda olaganiistii bir yogunlagma goézlemlenmistir ve
1980’11 yillar, yolsuzluk davranislarmin yogunlastigi tarihsel bir donem olarak

tanimlamaya baslanmustir. 2>

28 TEPAV a.gee., .33

219 Steven L. Skalak - Manny A. Alas - Gus Sellitto, “Fraud: An Introduction”, A Guide To Forensic
Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley & Sons, INC,
USA, 2006, (pp.1-20), p.4

29 Anwar Shah, Corruption and Decentralized Public Governance, World Bank Policy Research Working
Paper, No. 3824, January, 2006, p.2

22l Hamza Al, “Tiirk Kamu Yénetiminde Yolsuzlukla Miicadele: Geleneksel Biirokratik Yapi ve Yeni Etik
Degerler”, II. Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyumu, 18-19 Kasim, Sakarya, 2005, s.242

222 TEPAV, a.g.e., s. 38

2 Gencay Saylan, “Degisim ve Yolsuzluk,” Amme idaresi Dergisi, Cilt: 28, Say1. 3, Eyliil, 1995, (ss.3-
18),s. 15
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Kiiresel ekonominin 11 Eyliil'ii olarak tanimlayabilecegimiz Enron sirketinin iflas1
ve Conseco sirketinin konkordato ilan etmesiyle devam eden siliregte 1980 yilindan
giiniimiize 25 adet bityiik iflas ger¢eklesmistir.”** Diinyanin en basarili sirketleri arasinda
yer alan Enron sirketinin siirekli artan hisse fiyatlar1 2000 yilinda tiim zamanlarin en
yiiksek fiyatina ulasarak 90,56 dolara ¢ikmistir. Ayni yil sirketin cirosu 101 milyar dolar
civarindadir. Ancak sirketin; ¢cok hizli bir biiylime siirecine girmesi, risk tasiyan farkli
alanlara yonelmesi ve borglariyla ilgili sorunlarinin artmasi iizerine sirket, Amerika
Menkul Kiymetler ve Takas komisyonu tarafindan incelemeye alimmis ve bunun
sonucunda Enron sirketi, 2001 yilinda net karimi1 544 milyon dolar azaltmak durumunda
kalmustir.**> Ayrica 1997 yili net Kar1 105 milyon dolardan 28 milyon dolara, 1998 yil1 net
kar1 703 milyon dolardan 133 milyon dolara, 1999 yili net kar1 893 milyon dolardan 248
milyon dolara diisiiriilerek sirketin mali tablolari iizerinde diizeltmeler yapilmustir.”*® Enron
olaymda, Finansmandan Sorumlu Yonetici ile diger bir list diizey yOnetici karmagsik bir
yap1 olusturarak, fonlanan veya kontrol edilen bazi sirketlerin Enron’dan bagimsiz oldugu
izlenimini yaratmaya ¢alismis ve boylece bu sirketlerle olan islemlerin Enron’un finansal
tablolarmin disma tasmmasini hedeflemistir. ABD Sermaye Piyasast Kurulu (Securities
and Exchange Commission - SEC) bu islemlerin Enron’un finansal durumunu iyilestirmek
ve kamuya duyurulmayan pek ¢ok ticret veya karin elde edilmesi i¢in gerceklestirildigi

22
sonucuna varmistir. 7

Daha Enron olaymin etkisi gegmeden benzer sekilde Tyco sirketinin hisse senetleri
de iki giinde yiizde 20 gerilemistir.”*® 2002 yilinimn {igiincii ¢eyreginde ise 1,7 milyar
dolarlik net zarar agiklayan Conseco sirketinin bir zamanlar Wall Street'in g6z bebegi olan
hisseleri, 1 dolarin altina diismiistiir. Oysa 1988 yilindan 1998 yilina kadar her y1l ortalama

yiizde 47 kazang getiren Conseco sirketinin hisseleri 58 dolara kadar ulasmustir.”*

24 Emre Sehsuvaroglu, “Bagimsizlik, Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim”, Deloitte & Touch i¢ Denetim
Biilteni, Say1 1, Ocak / Subat 2003, (ss.1 — 3), s.2

22 Tamer Aksoy, “Kiiresel Etkili Muhasebe ve Denetim Skandallarinin Nedenleri Isiginda Sarbanes — Oxley
Yasasi ile SPK diizenlemesinin Karsilastirilmasi”, MODAYV, Muhasebe ve Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:7,
Say1:4, Aralik, 2005, (ss.45 —79), s.51

2% George J. Benston — Al L. Hartgraves, “Enron: What Happened and What We Can Learn From it?”,
Journal of Accounting and Public Policy, Vol.21, No.2, 2002, (pp.105-127), p.108-110

7 SEC, Report Pursuant to Section 704 of The Sarbanes-Oxley Act, http:/www.sec.gov/news/studies/sox
704report.pdf, (03.11.2010), p. 29, 30

28 Vinten, a..g.m., p.8

2 Sehsuvaroglu, a.g.m., s.2
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Onemli sirket skandallarindan biri olan Parmalat’ta tespit edilen finansal tablo
hilelerinden birini de daha dnce sirketin 6dedigi seklinde kamuya duyurulan 2,9 milyar

Euro tutarindaki tahvil borcunun gergekte 6denmediginin anlasiimasi olusturmaktadir.®*°

Enron’u takiben; WordCom, Qwest, Global Crossing, Tyco International, Adelphia
Comminications, AOL ve Avrupa’daki Ahold Parmalat gibi bircok sirkette yasanan
muhasebe ve denetim skandallarinin yarattigi etki sadece sektorel veya iilke ¢apinda
kalmayarak kiiresel boyutlara ulagmis ve diinya kamuoyunda tiim dikkatlerin muhasebe ve
denetim sorunlar1 iizerinde yogunlagmasma neden olmustur.”®' Ciinkii yasanan tiim bu
skandallarin arkasinda; muhasebe hilelerinin, finansal bilgi gizlemelerinin, finansal bilgi
aciklamalar1 konusunda bilerek ya da bilmeyerek yapilan eksik bildirimlerin ve bu
muhasebe hileleri ile ¢ikar saglayan diiriist olmayan bir¢ok sirket yoneticisinin bulundugu
bir gergektir. Diger taraftan bu sirketlerin kendilerini olduklarindan daha karh
gosterebilmek icin denetim sirketleri ile isbirligi ig¢ine girmeleri, denetim sirketleri
tarafindan s6z konusu sirketlerin bazi dokiimanlarinin imha edilmesi, denetim sirketlerinin
finansal raporlarm denetimi ile ilgili sorumluluklarin1 tam olarak yerine
getirmeyebileceklerini ve bunun sonucunda iilkelerin ekonomilerinde biiyiik sarsintilar
meydana gelebilecegini gostermistir. Yasanan skandallar ve kiiresel etkileri tiim diinyada

genis yankilar yaratmstir.>*>

Muhasebenin kavram, varsayim, politika, ilke, kural gibi temel hareket noktalarinda
ortaya ¢ikan farkliliklar oncelikle iilkelerin kendi ekonomik birimleri i¢in standardizasyona
gitme ihtiyacmni1 dogurmustur. Ulkeler arasinda artan menfaat birlikteligi de uluslararasi
diizeyde benzer raporlama kurallarinin yaratilmasini zorunlu kilmistir. Boylece iilkelerdeki
muhasebe ve denetime iliskin diizenleme, uygulama ve gozetim hususlar1 revize edilerek

yeni disiplin arayislarina yonelik bir siireg baglamugtir.*>

2% Cemal Kiigiiksozen, Finansal Bilgi Manipiilasyonu,:Nedenleri, Yontemleri, Amagclari, Teknikleri,
Sonuclar1 ve IMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Cahsma, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari, No:183,
2005, s. 209-213

2! Donald K. Jr. Mcconnell - George Y. Banks, “How Sarbanes-Oxley Will Change the Audit Process?”
Journal of Accountancy, Vol:196, No:3, 2003, (pp.48-55), p. 49-50

2 Giilsiin Isseveroglu — Elif Mugal — Yasemin Meseli, “The Effects Of Sarbanes Oxley Act On Turkish
Capital Markets”, Accounting and Management Information Systems , No.18, 2006, (pp.21 —31), p.23

233 Cengiz Toraman, “Muhasebe Denetiminde Etik ve Enron Ornegi”, Mali Céziim Dergisi, Say1 59, 2002,
(ss.79-89), s. 86
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2.2.2.2. Uluslararast Denetim Skandallart Sonrast Yapilan Diizenlemeler

2001 yili sonunda, énce ABD arkasindan Ingiltere’de sz konusu finansal
skandallara iliskin tepkiler sekillenmeye baslamis ve 6zellikle egitim, kurumsal yonetim,
bagimsiz dig denetim, muhasebe ve finansal raporlama, kamu ¢ikarmma hizmet etme gibi
konularda 6neriler getirilmistir. Bu acidan bakildiginda finansal skandallarm, muhasebe ve
denetim mesleginde uygulamada yasanan eksikliklerin ortaya ¢ikmasini da sagladigi

sdylenebilmektedir.”*

Yeniden diizenleme siirecinin ilk ve en radikal yansimas1 ABD’de olmustur. Enron
sirketinin iflasma kadar ABD Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerini (United States
Generally Accepted Accounting Principles — US-GAAP) kullanan ve kendi kendine yeten
bir yapida oldugu diisiiniilen ABD, Enron olayiyla birlikte bu standartlarin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (International Auditing Standards - IAS) ile uyumlastirilmasi

ihtiyacin1 duymus ve IAS’a yonelmistir. >

Enron basta olmak {izere birgok sirkete ait aciklanmis bilancolarda genel kabul
gdrmiis muhasebe ilkelerine (GKGMI) aykir1 uygulamalar ve bu uygulamalarin olumsuz
sonuglar1 ile bu uygunsuzluklari onaylayan denetim sirketlerini de dikkate alarak
kaybedilen giivenin geri kazanilmasi ve denetim kalitesinin arttirilmasit amaciyla
olusabilecek yeni skandallara 6nlem olarak 30.07.2002 tarihinde SOX ¢ikarilmis™° ve bu

yasa ile ilgili ayrintili diizenlemeler yapma gorevi SEC’e verilmistir.>*’

Kurumsal yonetim siireci ile muhasebe ve denetim uygulamalari tizerinde koklii
degisiklikler getiren bu yasanin ¢ikarilmasi ile yatiwrimcilarin, piyasalara, isletme
yonetimlerine, finansal raporlara ve bagimsiz denetime olan giivenleri tekrar kazanilmaya
calisiimistir. Bu yasa, 1934 yilindan bu yana ABD’de halka agik sirketler i¢cin getirilen ve
gerek muhasebe ve gerekse denetim diizenlemeleri anlaminda tiim diinyada neredeyse bir
“doniim noktasr” haline gelen en 6nemli diizenlemelerden birisidir. Yasanin tamamina
bakildigmma yer alan hiikiimlerin 6nemli bir béliimiiniin kamunun aydinlatilmas1 ve

sorumluluklarin artirilmas1 konusunu diizenledigi goriilmektedir. SOX kapsaminda

2% Vinten, a.g.m., p.9

5 Ayca Zeynep Siier, “Profesyonel Muhasebe Mesleginde Enron Skandali ve Sonrasi Gelismeler”, VI
Tiirkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16 — 20 Nisan 2003, s.2

3% George R. Aldhizer - James D. Cashell - Jimmy D. Saylor, “Ten Months Later: Internal Audit Directors
Assess The Impact Of The Sarbanes-Oxley Act”, Internal Auditing, Vol. 18, Issue 3, May/Jun, 2003, (pp.3-

9),p.3
27 SEC, “Sarbanes Oxley Act”, One hundred Seventh Congress of The USA, 2002, Sec.2 / a-7
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getirilen diger kisitlayici ve disipline edici diizenlemelerle birlikte bagimsiz dis denet¢inin

sorumluluklar1 da énemli l¢iide artirilmustir.”®

Sistematik acidan 11 ana bashiktan olusan SOX; kamuya agiklanan finansal
tablolarin kapsammin genisletilmesi, yonetim, denetim ve godzetim sorumluluklarmin
artirilmasi, sirket denetim kurullarmin bagimsizligi ve islevlerinin daha etkin hale
getirilmesi, SEC yetkilerinin genisletilmesi ve Muhasebe Gézetim Kurulunun kurulmasi ile
daha sik1 yaptirimlarin saglanmasi gibi ¢ok ¢esitli konular1 yeniden diizenleyerek disipline

etmektedir.?*’

SOX ile bagimsizlik kavrami daha spesifik bir hale getirilmis ve bagimsiz denetim
kurulusunun hizmet verdigi miisterisine ayni donem i¢in danismanlik hizmeti
veremeyecegi hilkiim altma alinarak®®® denetim sirketlerinin asli gdrevleri olan
yatirimcilarin  haklarini korumaktan uzaklasip, ilgili sirket menfaatlerinin korunmasi
engellenmeye calisilmustir.”*! Bu diizenleme bas denetci veya koordinator ortak ile denetim
siirecindeki incelemeden sorumlu ortak denet¢inin 5 yillik gorev siliresinden sonra
degisimini 6ngérmektedir. 2** Ayrica sirketlerde yiiriitme — denetim iliskisinde kuvvetler
ayriligi ilkesinin hayata gecirilmesi dogrultusunda, denetimden sorumlu komite
kurulmasi®*® ve denetgilerin miisterilerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmesi

zorunlu hale getirilmistir. ***

Uygulamada etkisini hemen gosteren bu diizenlemeler
sonrasinda ABD sirketleri kurumsal yonetim ilkelerini uygulamak acisindan o6nemli
mesafe kat ederek, uluslararasi karsilastirmalarda ilk defa Ingiltere ve Kanada sirketlerinin

A~ . . 24
oniine ge¢cmislerdir. :

% Tamer Aksoy, “Kurumsal Yonetim Baglaminda Sarbanes-Oxley Yasas’nin Bagimsiz Denetim
Firmalarina Yonelik Getirdigi Temel Diizenlemeler” ASMMMAO, Biilten, Y: 6, S:165, Mart — Misan 2005,
(ss.6 -10), 5.8

239 Cristophe Quievreux, “The Requirements Of The Sarbanes- Oxley Act Are Making Internal Audit A
Critical Function For Dealing With Corporate Governance Issues”, The 2003- ECIIA European
Conference Of Internal Auditing, Hotel President Wtc, Brussels, 16&17 October 2003, p.1-2

240 Stier, a.g.m,, p.3

! Ronen, a.g.m., p.281

2 SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasimna Dair Teblig”,
Seri: X, No: 19, 02.11.2002, 24927 Sayili Resmi Gazete, Md.2

3 SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig”,
a.g.tb., Md.3

*a.gth., Md.3

5 Cemal Kiigiiksdzen — Giiray Kiigiikkocaoglu, “Kurumsal Sirket Yonetiminde Finansal Tablolarm Rolii”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Say1 16, Eyliil 2005, (ss.1-25), s.3
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Yasanan skandallar AB’yi de bir degisim siirecine yonlendirmistir. Skandallar
sonrasinda ilk olarak A.B.D.’de uygulanmakta olan US GAAP ile AB’de uygulanan IAS
arasindaki farklarin asgariye indirilmesi maksadiyla 18.09.2002 de Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board — IASB) ve Amerikan
Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards Board — FASB)
arasinda Norwalk anlasmasi yapilmistir.”*® Bu anlasma ile hem FASB ve hem de IASB’mn;
mevcut finansal raporlama standartlarini miimkiin oldugu 6l¢lide tamamen birbirleriyle
uyumlu hale getirebilmesi ve gelecege iliskin ¢alisma programlarini koordine edebilmesi
saglanmustir. **’ Daha Sonra AB’de, SOX yasasina uyum saglanmasi amactyla Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants - IFAC) tarafindan

ISA 2004 yilinda revize edilerek yaymlannns‘ur.m8

SOX vyasasi, adli muhasebecilik mesleginin de gelisiminde bir doniim noktasi
niteligindedir. SEC’in bu yasa ile denetim c¢alismalarinda adli muhasebecilik
uygulamalarindan yararlanilmasi gerektigini vurgulamasi ile adli muhasebe meslegi basta

ABD olmak {izere tiim Diinya’da hizla yayilmaya baglamstir.

6 JAS Plus, “The IASB And The U.S. Fmancial Accounting Standards Board”,
http://www.iasplus.com/restruct/restfasb.htm, (10.01.2010)

%7 {AS  Plus, “The IASB And The U.S. Fmancial Accounting Standards Board”,
http://www.iasplus.com/restruct/restfasb.htm, (10.01.2010)

8 Robert S. Roussey, “The Development of International Standards on Auditing”, The CPA Journal,
Vol.69, 1999, (pp.14-20) p. 15
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BOLUM 2

ADLI MUHASEBE MESLEGININ KAPSAMI VE TURKIYE’DE ADLI
MUHASEBE MESLEGININ GELIiSiMi

1. ADLi MUHASEBECILIK MESLEGININ KAPSAMI

Rakamlarim Otesini  irdeleyerek suclart Ongdérmek temeline dayanan adli
muhasebecilik meslegi her tiirlii siipheli faaliyetin en ince detaylarina kadar arastirilarak
kurnazca asil suglulara ulasilmasini saglayan genis kapsamli bir siirectir.' Calisanlar ve
yoneticiler tarafindan gergeklestirilen hile ve yolsuzluklarmnin arastirilmasi, isletmede
alman kararlardaki anlasmazlik ve uyusmazliklarin belirlenmesi, isletmedeki finansal
kayiplarin biiyilikliigiinlin hesaplanmasi, mesleki kurallara aykir1 davraniglarin incelenmesi,
hissedarlar arasi anlasmazliklarin ¢oziilmesi, teknoloji kaynakli zararlarm tespit edilmesi’,
sirket birlesme ve devir islemleri sirasinda varliklarin degerlendirilmesi, anlagsmazliklara
kars1 arabuluculuk ve hakemlik yapilmasi, sigorta suclarmin arastirilmasi, kanitlarin
sistematik olarak sunulmasi igin kriminal arastrmalarin yiiriitilmesi’, gerekli hukuki ve
teknik diizenlemelerin onerilmesi ve mahkeme siirecine destek verilmesi® gibi pek gok
faaliyeti iceren adli muhasebecilik mesleginin uygulama kapsamini; dava destegi, hile

denetciligi ve uzman taniklik olmak iizere ii¢ ana boéliimde incelemek miimkiindiir.

1.1. DAVA DESTEGI

Dava destegi, mahkemeye intikal etmis bir sugun olusumundan itibaren tiim dava
stiresince 1lgili taraflara kars1 adli muhasebeci tarafindan saglanan destegi ifade etmektedir.
Dava destegi ile adli muhasebeci yasal mahkeme siirecinin bir pargasi haline gelmektedir.

Ozellikle muhasebe ve finansla ilgili konularda ¢ok fazla bilgiye sahip olmayan avukat ve

! Kenneth Nolan, “Forensic accounting”, Long Island Business News, Vol. 55, No. 61, December 2008,
p-34A

* Minal Paranjape - Rupali Sheth, “A study of creative accounting and forensic accounting as interlinked
trends in accounting”, International Journal For Business, Strategy and Management, No.270, (p.1-8),
p.6

? Abubakar Sadiq Kasum, “The Relevance Of Forensic Accounting To Financial Crimes In Private And
Public Sectors Of Third World Economies: A Study From Nigeria” The 1st International Conference on
Governance Fraud Ethics and Social Responsibility, Edirne, April, 2009, (pp.1-12), p.3

* Rezaee - Lander, a.g.m., p.148
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hakimlere karsi saglanan dava destegi kapsaminda adli muhasebeciler asagidaki

faaliyetlerle mahkeme siirecine yardimei olmaktadirlar:’

o Suclar1 ortaya ¢ikarmak veya bir iddiayi ¢iiriitmek i¢in gerekli verilerin elde
edilmesi

o Davanin bir 6n degerlendirmesinin yapilarak ilgili verilerin goézden
gecirilmesi

. Muhasebe ve finans konulariyla ilgili yasal diizenlemelerin incelenmesi ve

dava siiresince gerektiginde ilgili taraflara bu konularla ilgili danismanlik hizmetinin

verilmesi

o Tazminat taleplerine iliskin raporlar incelenerek ve gerceklesen ekonomik

zararlarin tespit edilmesi

o Davanin sonuglanmasma yonelik olarak gergeklestirilen goriisme ve

sorusturmalara yardimc1 olunmasi

Bir sorusturma kapsaminda davaya konu olan su¢ unsurunun muhasebe ve finansla
ilgili bir yoniiniin incelenmesi gerektiginde adli muhasebeciler bilgi ve tecriibeleriyle dava
siirecinin kolaylastirilmas1 ve s6z konusu suc¢un aydinlatilmasi amaciyla mahkemeye
yardimc1 olmaktadirlar. Bu yardim dava acan kisi ile ¢alisildiginda daha ¢ok iddialari
dogrulamak ve giiclendirmek amaciyla kanit toplamak seklinde yapilirken davali adina
calisildiginda  ise  yapilan tiim  c¢alismalar  iddialar1  ¢iirlitmek  amaciyla
gerceklestirilmektedir.® Adli muhasebeciler dava destegi siirecinde ¢alismalarmi
yiriitiirken inceledikleri her belgenin mahkeme i¢in kanit niteligi tasidigini ve Ozenle
korunmas1 gerektigini unutmamalhidirlar. Kanitlar saklanirken her bir kanitin numarasi,
tanimi, edinim tarihi, elde edildigi kisinin ismi, elde edildigi yer gibi bilgilerin de mutlaka
bulunmas1 gerekmektedir. Adli muhasebeciler mahkemeye sunulacak olan kanitlar1 analiz

ederken asagidaki hususlara dikkat etmek zorundadirlar: ’

> Alan Zysman, “Forensic Accounting Demystified”, http:/www.forensicaccounting.com/three(5).htm# start,
(08.07.2011)

® Thornhill, a.g.e., p.11-12

" D. Larry Crumbley — Lester E. Heitger - G. Stevenson Smirth, Forensic and Investigative Accounting,
Third ed.,CCH Incorporated, USA, 2007, p. 9151
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o Mahkemeye sunulacak belgelerin hangi amacla olursa olsun kesinlikle

isaretlenmesi, zzimbalanmasi veya delinmesi seklinde tahrif edilmemesi gerekmektedir.

. Belgelerin nasil ve kimler araciligr ile elde edildigi mutlaka kayit altina
almmalidir.

o Delillerdeki parmak izlerinin yok olmamasi i¢in titizlikle saklanmasi

. Belgelerin yangin, ¢alinma vb. zararlara kars: glivenilir bir yerde muhafaza
edilmesi.

. Bilgisayardaki verilerin sifrelerle korunmasi ve yedeklenmesi

. Ihtiyag oldugunda kolayca ulasilabilmesi adma belgelerin sistematik bir

bicimde kayitlanmasi1 ve saklanmasi

Adli muhasebeciler kisisel zararlar, kazanglarin kaybi, evlilik uyusmazliklari,
istihdam yolsuzluklari, ortaklar arasi ¢atismalar, gorevi ihmal ve sigorta suglart® gibi pek
cok farkli konuda dava destegi saglayabilmektedirler. Adli muhasebecilerin mahkemelere

yardimei olabilecekleri konular asagidaki gibi siralanabilmektedir:’

o Degerleme, adli muhasebe mesle§ine en ¢ok ihtiya¢ duyulan konulardan
biridir. Ortaklar aras1 anlagsmazliklardan bosanma davalarina kadar pek ¢ok alanda
varliklarm gercek degerinin saptanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle isletmelerin
tasfiye, iflas, birlesme, devir ve bolinme islemleri sirasinda varlik ve borglarin
olduklarindan farkli degerlerle gdsterilmesi ¢ok siklikla karsilagilan bir durumdur. Ayni
sekilde bir bosanma davasinda da taraflar mal varliklarma gizlemek i¢in tiirlii tiirlii yollara
basvurmaktadirlar. Bu gibi durumlarda adli muhasebecilerin yapacaklar1 finansal analiz ve

incelemeler gerceklerin ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli faydalar saglamaktadir.

. Adli muhasebecilerin mahkemelere en biiyiik destegi finansal denetim
konusundadir. Ozellikle hile ve yolsuzluklara iliskin olarak vyiiriitiilen sorusturmalarda adli
muhasebecilerin muhasebe standartlari, finansal raporlama, denetim ve mali analiz gibi
konulardaki bilgi diizeyi meydana gelen zararlarin boyutlarinin tespit edilmesini ve

davanin sonug¢lanmasmi kolaylastirmaktadir. Hile ve yolsuzluklarin farkli alanlarda ve

¥ MK Brazil, “Forensic Accounting and Litigation Support”, Service Brochures, http://www.mkbrazil
.com/publications/Service%20Brochures/Forensic%20Accounting.pdf, (07.07.2011), p.2,
? Singleton — Singleton, a.g.e., p.13
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sekillerde ortaya c¢ikmalar1 nedeniyle adli muhasebe meslegi de pek c¢ok hukuk daliyla
iligki igerisindedir. Uygulamada daha ¢ok, vergisel suclar nedeniyle vergi hukukuna giren
davalarda, dolandiricilik ve kara para aklama gibi suglar nedeniyle ceza davalarinda, is
kanununa aykir1 yolsuzluklar nedeniyle is hukuku ile ilgili davalarda ve borglularin mal
kacirmak amaciyla yaptig1 finansal hileler nedeniyle icra iflas davalarinda adli muhasebe

mesleginden destek alindig1 goriilmektedir.

Adli muhasebecinin mahkeme siirecine dahil edilmesi davali veya davaci tarafin
avukatiyla yapilan goriisme ile baslar. Bu goriismeler swrasmnda adli muhasebeciye
Odenecek olan {icret ve davanin gerektirdigi kosullar belirlenir. Goriisme sonrasinda her iki
taraf arasinda bir sdzlesme yapilir. Boylece adli muhasebecinin dava kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar1 yazili hale getirilmis olur. Ancak sdzlesmenin yapilmasi tek basina
yeterli degildir. Davanin avukat1 ve adli muhasebeci arasinda mutlaka bir uyum saglanmas1
gerekmektedir. Aksi takdirde davanin siireci olumsuz etkilenebilmektedir. Her iki tarafin
da ¢aligsmalarii uyumlu bir bi¢cimde yiiriitebilmeleri i¢in gerekli olan kosullar ise asagidaki

gibi siralanabilmektedir: "

o Avukat ve adli muhasebeci arasinda ast iist iligkisinin olmamasi ve esitligin
saglanmasi,
° Her iki tarafin da kendi uzmanlik alanlarinda c¢alismalarmi yiiriiterek

birbirlerinin ¢alisma alanlarina miidahale etmemeleri,

o Her iki tarafin da ulastiklar1 sonuclar1 bir araya getirmeleri ve birlikte

yeniden gdzden gegirmelersi,

. Her iki tarafin da elde ettikleri bilgileri gizli tutmalar1 sadece kendi

aralarinda bilgi paylasimi saglamalari.

1.2. HILE DENETCILIGI

Adli muhasebecilik mesleginin en temel calisma konusu hile ve yolsuzluklarin
tespit edilmesidir. Bu agidan gerek vyiiriitiillen bir sorusturma kapsaminda gerekse
isletmelerin 6nlem almalarini saglamak amaciyla yapilan hile ve yolsuzluk arastirmalari

adli muhasebe ¢alismalarinin biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir.

1 Giilten — Kocaer, a.g.e.,s.17
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Genellikle cezai miieyyideleri gerektiren hile ve yolsuzluk suglarina karsi adli
muhasebecilerin, arastirmacit muhasebecilik yoluyla mahkemeye yardimci olabilecekleri

konular asagidaki gibi siralanabilmektedir. "’

o Stiphe duyulan hileli islemleri kanitlariyla birlikte ortaya ¢ikarmak,

o Mevcut durumun analizi ve yapilacaklara iligkin 6nerilerin diizenlenmesi,

o Aktiflerin geri alinmasi, korunmasi ve iyilestirilmesinde destek saglanmasi,
o Konu ile ilgili diger alanlardaki uzmanlarla koordineli ¢alisma,

. Adli kovusturma agma veya dava agma yoluyla varliklarin geri alinmasina

yardimc1 olmak.

Adli muhasebeci bu siirecte dncelikle hile ve yolsuzlugun gergeklestigi isletmedeki
tim belge ve kayitlar1 inceleyerek ve sorusturmayla dogrudan veya dolayl olarak iliskisi
bulunan kisilerle goriiserek tarafsiz bilgiler toplamahdlr12 Daha sonra elde edilen kanitlar
bir araya getirilerek hile ve yolsuzluklarla 1ilgili tiim iddialar veya olasiliklar
arastirilmalidir. Son olarak toplanan tiim bilgi ve kanitlar analiz edilerek bir sonuca
varilmahdir. " Bu siirecin kapsami adli muhasebecinin gorevlendirilme amacmna gore
degismektedir. Eger adli muhasebeci bir isletme yoOnetimi tarafindan isletmede hile ve
yolsuzlugun var olabilecegi siiphesiyle gorevlendirilmisse, inceleme alanmin ¢ok genis
olmasi ve isletmede gergeklesen tiim islemlerin ayrmtili olarak degerlendirilmesi nedeniyle
adli muhasebe calismasi c¢ok genis kapsamli, ¢ok maliyetli ve c¢ok zaman alci
olabilmektedir. Ancak genellikle bir su¢ unsuru ortaya ¢iktiktan ve yasal stire¢ basladiktan
sonra gorevlendirilen adli muhasebecilerin arastirma yapacaklar1 alanin sadece sugun
islendigi bolim ve bu boliime bagh diger boliimlerle kisitli olmasi, kanit toplama
asamasinin daha az zamanda ve sistematik bir bicimde gerceklestirilmesini saglamaktadir.
Boylece adli muhasebeci calismalarni daha az maliyetle ve daha kisa siirede

tamamlayabilmektedir.

"' Pazargeviren, a.g.m, .9
12 Thornhill, a.g.e., p.18
1> Albrecht et all., a.g.e., p.
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Adli muhasebeciler, muhasebe bilgisinin yani sira istatistik, hukuk, bilgisayar
teknolojileri vb. pek ¢ok farkli alanda bilgi sahibi olmalar1 ve sahip olduklar1 bu bilgileri
arastirma ve analiz yetenekleriyle birlestirebilmeleri sayesinde hem bir denet¢i hem de bir
dedektif gibi ¢alisarak hile ve yolsuzluklar1 daha kolay tespit etmektedirler. Bu nedenle
diizenleyici kuruluslar, emniyet giicleri ve avukatlar her zaman riisvet, kara para aklama,
zimmet, sigorta suclar1 gibi hile ve yolsuzluklarin arastirilmasinda; sirket kayitlarini, ipotek
ve yargi kararlarini, banka hesaplarini, sigorta sézlesmelerini ve diger pek cok ticari

iligkileri degerlendirebilecek yetkinlikte olan adli muhasebecilere ihtiya¢ duymaktadirlar.'*

Adli muhasebe c¢aligmalarinin temelini olusturan ve biiyiik bir boliimiinii kapsayan
hile denetimi bir isletmenin tiim faaliyetlerinde olusabilecek hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesini ve engellenmesini saglayacak bir ¢evre olusturmaktadir. Bu amagla hile
denetimi yapan adli muhasebeciler asagidaki varsayimlara dayanarak caligmalarini

siirdiirmektedirler.

o Zayif bir kontrol sisteminin bulundugu isletmelerde hile ve yolsuzluklarin

olugmasi kaginilmazdir.

o Hileli islemlerin goriinen kisimlar1 zararin kiigiik bir kismini olustururken

goriinmeyen kismi ¢ok daha biiylik maddi kayiplara neden olabilmektedir.

. Yeterince uzun ve derin arastirmalar yapilirsa hile ve yolsuzluklara ait

kirmiz1 bayraklar goriilebilmektedir.

. Hangi kademede olursa olsun herkes hile ve yolsuzluklara

bagvurabilmektedir.

Yukaridaki varsayimlara dayanilarak yapilan hile denetiminin en temel amaci
aslinda hilelerin tamamen yok edilmesidir ancak bu ger¢ekte cok ulasilabilir bir hedef
degildir. Ciinkii bir hile yok edildik¢e bir baskasi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6nemli
olan hile ve yolsuzluklar1 zamaninda ve cok biiyiilk kayiplara neden olmadan tespit

edilebilmesi ve miimkiin olabilecek en diisiik seviyeye indirebilmesidir.

'* Grippo — Ibex, a.g.m., p.5
'* Singleton — Singleton, a.g.e., p.14
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1.3. UZMAN TANIKLIK

Uzman tanik en kisa ifadeyle belirli bir konuda egitim ve deneyim sahibi olan
uzman mahkeme tanlgldlr.16 Uzman taniklik, bir uzmanin kendi uzmanlik alan1 dahilinde
dava konusuyla ilgili olarak 6nceden yapmis oldugu bilimsel arastirmalar sonucunda elde
ettigi bulgular1 belge ve gorsel araclar yardimiyla mahkeme sirasinda sunarak taniklik
yapmasidir. Uzman taniklar dava konusuyla ilgili bilimsel gerceklere dayanarak fikirlerini
bildirdiklerinden sadece diisiincelerini aktarabilen ortalama bir kisinin tanikligindan daha
fazla gilivenilir olmaktadir.'”” Bu acidan bir dava siirecinde ne kadar ¢ok uzmandan
yararlanilirsa verilecek kararlar da o derece isabetli olmaktadwr. Uzman tamigin
mahkemedeki asil gorevi goriislerini gerekgeleriyle beraber sunarak uzmanlik alaniyla

ilgili teknik bilgilere tiim taraflarin anlayacag: bir dille agiklik getirmektir. '®

Uzmanlarm dava konusuyla ilgili olarak hazirladiklar1 teknik raporlar tek baslarina
yeterli degildir. Ciinkii bu tip raporlar konunun uzmani1 olmayan hakimler, savcilar veya
avukatlar tarafindan tam olarak anlagilamamakta ve yanlis yorumlanabilmektedir. Oysa
uzman kigilerin mahkeme sirasinda kendi hazirladiklar1 raporlar1 ¢esitli gorsel araglardan
da faydalanarak sunmalar1 hem daha etkileyici olmakta hem de daha agiklayict ve anlasilir

olmaktadir.

Adli muhasebecilerin en 6nemli 6zelligi de dava konusuyla ilgili yapmis olduklar:
calismalar1 uzman taniklik yaparak mahkemede savunabilmeleridir. Adli muhasebecilerin
uzman tanikligindaki en temel amag, iddialarm bir uzman tanigmn ifadesiyle desteklenerek
daha giivenilir bir sekilde acikliga kavusturulmasidir.” Adli muhasebeciler dava destegi
kapsaminda elde ettikleri ve bilimsel gergeklere dayanan bilgileri mahkemede savunma
firsat1 bularak mahkeme kararma biiyiik Ol¢lide yon verebilmektedirler. Bir adli
muhasebeci mahkemede konusunun uzmani olarak, objektif ve sakin bir sekilde,
avukatlarin veya hakimlerin ¢6zemeyecegi ve uzmanlik bilgisi gerektiren karmasik
muhasebe sorunlarina iliskin goériislerini agik ve anlasilir bir dille sunmaktadir.”’ Uzman

taniklik, bir adli muhasebecinin mahkeme siirecindeki son agamasidir.

'® Albrech et. al., a.g.e., p.632

'7 Franklin Clark — Ken Diliberto, Investigating Computer Crime, CRC Press, 1996, USA, p.150
'8 Brenner, a.g.c., p.108

' Aktas - Kuloglu, a.g.m., s.112

2% Pazarceviren, a.g.m., 5.9
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Toplumlarda 6zellikle ekonomik kokenli davalarn ve davali sayisinin giderek
artmast ve konularin giderek karmasiklasmasi mahkemelerde uzman tanik olarak adli
muhasebecilere duyulan ihtiyaci arttirmustir. Giiniimiizde ticari islemlerin sonuglari,
iflaslar, kazanclarin diismesi, varliklarin degerlendirilmesi, finansal tablo hileleri, ticari
marka ihlalleri ve s6zlesmelere aykir1 davranislar gibi pek cok konunun ¢oziimiinde adli

muhasebecilerden faydalaniimaktadir. '

Adli muhasebeciler ister davali ister davaci taraf i¢in ¢aligsin mahkeme i¢in bilirkisi
durumunda olup mahkeme siirecinde 6nemli bir etkiye sahiptirler. Bu nedenle adli
muhasebecinin belirlenmesi olduk¢a dikkat edilmesi gereken bir husustur. Mahkemede
taniklik yapacak olan adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken nitelikler asagidaki gibi

siralanabilmektedir:

. Mesleginin uzmani oldugunu gosterecek yetkili bir kurulus tarafindan

verilen bir belge veya sertifikasinin bulunmasi,
. Uzmanlik yaptig1 alanda en az lisans diplomasina sahip olmasi,

. Uygulama alaninda basar1 saglayabilmesi i¢in mutlaka ilgili bir kurulusta

staj yapmis olmasi,

o Alaniyla ilgili yaz1 veya yaymlarini bulunmasi,

. Ilgili alanda egitmenlik veya danismanlik tecriibesinin bulunmast,
. Meslek odalarina kayitli olmasi,

o Benzer davalara iliskin tecriibesinin olmasi.

Adli muhasebecilerin yukarida sayilan 6zel bilgileri, deneyimleri ve egitimlerinin
yani sira kisilik 6zellikleri de dava siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu acgidan adli
muhasebecilerin basarili bir uzman tanik olmasi icin sahip olmasi gereken ozellikler

asagidaki gibidir:>
o Ekip calismasima yatkinlik,

. Diiriistliik ve giivenilirlik,

! Zeph Telpner — Michael Mostek, Expert Witnessing in Forensic Accounting: A Handbook for
LAwyers and Accountants, CRC Press, USA, 2003, p.8-10

22 Singleton — Singleton, a.g.e., p.249-250

P a.ge., p.255-259
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o Meslek ahlakina sahip olmak,

o Mesleki itibar ve tanimnmiglik,
o Gegmis gorevlerin kalitesi ve zamanlilik,
o Teknik terimleri agiklama yetenegi,

. * Algakgoniilliiliik,

o Sogukkanlilik

. Gliglii bir hafizaya sahip olmak

o Yiiksek iletisim becerilerine sahip olmak.

Bir adli muhasebecinin uzman tanik olarak mahkemede verimli olabilmesi i¢in, adli
muhasebeci ile yapilacak olan anlasmanin mimkiin oldugunca erken yapilmasi
gerekmektedir. Dava baslamadan adli muhasebeciyle yapilan bir anlagma, taraflara hem
zaman hem para kazanci saglamaktadir. Ayrica adli muhasebecinin basarili olup
olmayacagmin tespit edilmesi ve gerektiginde yeni bir adli muhasebeciyle anlagilmasi i¢in

yeterli de siireye sahip olunmaktadir. *°

Adli muhasebecinin belirlenmesi ve soézlesmenin imzalanmasiyla birlikte, adli
muhasebeci son derece ciddi yaptirimlar1 olan bu gorevi tizerine alarak ¢ok biiyiikk bir
sorumluluk yiiklenmektedir. Ciinkii arastrma ve incelemelerine dayanarak yapacagi
taniklik sonucunda yargi siireci etkilenmekte ve davali tarafa uygulanacak cezai
miieyyideler s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle adli muhasebecilerin mahkeme siirecinde
uymalar1 gereken bazi kurallar bulunmaktadwr. Bu kurallar asagidaki gibi

siralanabilmektedir:2¢

o Tarafsiz Bir Sekilde Uzman Goriisii Bildirmek: Adli muhasebeci davali
veya davaci adina caligmakla beraber bilimsel gerekgelere dayanarak ifadesini vermek
durumundadir. Yapilan analizler sonucu elde edilen sonuglar, adli muhasebecinin anlagsma
yaptig1 tarafin aleyhine dahi olsa adli muhasebeci mahkemede gercekleri gizlememekle

yiikiimliidiir.

* Gil Sapir, “Forensic Science, Ethics And The Expert Witness”, The Science of DNA Profiling
Bioinformatics 6th Annual Conference, Ohi, 2008, p.8-9

3 Telpner — Mostek, a.g.e., p.3

%6 Giilten — Kocaer, ag.e., s.129-131
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o Gergekleri Oldugu Gibi  Gostermek: Adli  muhasebeci  gercekleri,
degistirmeden ve kendi kisisel yorumlarini eklemeden aciklamakla yiikiimlidir. Adli
muhasebeci, mahkeme swrasinda olayla ilgili gorlsleri soruldugunda goriislerini
bildirebilmektedir. Ancak bu goriislerin kesinlikle abartmadan veya kiicimsemeden

bilimsel verilere dayanilarak sunulmasi gerekmektedir.

o Kesin Ifadeler Kullanmak ve Varsayimlar Yapmamak: Adli muhasebecinin
ifadelerinde belirsizliklerin bulunmasi gerek ifadesinin gerekse yapmis oldugu
arastrmalarin giivenilirligini azaltmaktadir. Bu nedenle adli muhasebeci her ayrintiyi
hesaplayarak konuyla ilgili eksik bir nokta birakmamali ve varsayim yapmadan elindeki

bilimsel verilere dayanak goriislerini agiklamalidir

. Aciklayarak Anlatmak: Adli muhasebeci, muhasebe ve finans konularinda
yeterli uzmanlik bilgisine sahip olmayan hakimler ve avukatlar icin agiklayic1 ve dgretici
tarzda ifade vermelidir. Baz1 muhasebe terimlerinin veya islemlerin kolayca anlasilabilir
bir sekilde kisaca agiklanmasi gerekmektedir. Adli muhasebeci agiklamalarini yaparken de
mutlaka grafik, tablo veya sekil gibi gorsel araglardan yararlanmalidir. Bu tip gorsel
araglarm kisilerin anlatilanlar1 ¢abuk kavramalarmi sagladigi ve Ogrenmelerini

kolaylastirdig: bilinen bir gercektir.

o Belirli Bir Anlatim Diizenine Uymak: Adli muhasebecinin konuyla ilgili
goriiglerini bildirirken belirli bir diizen icerisinde konusmasini siirdiirmesi onemlidir.
Konudan konuya atlamak veya asil anlatilmas1 gerekenleri atlayarak daha az 6nem tasiyan
durumlardan daha ¢ok bahsetmek hem hakim ve avukatlarin kafalarini karistirabilmekte
hem de adli muhasebecinin dava iizerindeki etkisini azaltmaktadir. Bu amagla adli
muhasebecinin mahkemeden 6nce mutlaka 6n hazirlik yaparak soyleyeceklerini dnceden
belirlemesi gerekmektedir. Hatta birlikte calistigi avukatla mahkeme 6ncesi prova yapmasi

mahkeme sirasinda adli muhasebecinin daha akici konugmasini saglayacaktir.

. Aciklamalar  Arasmmda  Tutarhilik  Saglamak: Adli  muhasebecinin
aciklamalar1 arasindaki en ufak tutarsizlik, adli muhasebeciye ve yaptig1 caligmalara
duyulan giiveni yok etmeye yetmektedir. Ciinkii eSer tek bir gercek varsa yapilan tiim
analiz ve incelemelerin ayni gercegi gostermesi gerekmektedir. Bu nedenle adli

muhasebecinin hakim veya avukatlar tarafindan sorulan sorulari ¢ok iyi dinlemesi ve
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dikkatle cevap vermesi gerekmektedir. Davay1 aydinlatmak adma bazen bilingli olarak

sorulan tuzak sorulara verilen cevaplar arasinda hicbir ¢eliski olmamas1 gerekmektedir.

2. ADLIi MUHASEBE iSLEMi ASAMALARI

Her adli muhasebe islemi davanin konusuna, karmasikligima ve kanitlarin
yeterliligine gore degisiklik gostermektedir. Bu degiskenlige bagli olarak her adli
muhasebeci kendi 6zel siirecini olusturmaktadir.”” Bu nedenle, gerek yasal diizenlemelerde
gerekse literatiirde kesin olarak kabul edilen bir adli muhasebe siireci bulunmamaktadir.
Ancak diger biitiin denetim ve arastirma faaliyetleri gibi adli muhasebe islemleri de genel

olarak asagidaki siireci izlemektedir:

2.1. DAVANIN BASLAMASI SURECI

Finansal suglarin arastirilmasi su¢ islenmesinden sonra baslatilabildigi gibi, 6nlem
almak amaciyla her hangi bir ekonomik kayba ugramadan da yapilabilmektedir.”® Her iki
durumda da Oncelikle arastirmay1 siirdiirecek olan adli muhasebeci belirlenmekte ve ilk

goriisme yapilmaktadir.

Adli Muhasebecinin Belirlenmesi: Isletmelerde adli muhasebe islemini gerekli
kilan bir sorunla karsilasildiginda Oncelikle yapilmasi gereken adli muhasebecinin
secimidir. Bu asamada her adli muhasebecinin ayni bilgi ve yetenek diizeyine sahip
olmadigmin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan konunun uzmaniyla

calismak 6nem tagimaktadir.

Adli muhasebeci segilirken ilk olarak dikkat edilmesi gereken adli muhasebecinin
deneyimidir. Ancak bu noktada adli muhasebecinin gegmiste kag¢ olaym ¢ozliimiinde gorev
aldigindan ¢ok benzer konularda caligmis olmas1 6nem tagimaktadir. Boylece asil sorunun
cOziilmesi i¢in gerekli donanima sahip oldugu anlasilmaktadir. Bunun disinda bir adli
muhasebecinin giivenilirliginin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Bu amacla gegmis davalari,
iiyesi oldugu mesleki oOrgiitler ve bilimsel yaymlar1 arastirilabilmektedir. Gerekli

durumlarda mahkemede uzman tanik olarak yer alabilen adli muhasebecilerin

" Mehadi Masud Mazumder, “Forensic Accounting-An Investigative Approach of Accounting”, Social
Science Research Network, June, 2011, (pp.1-9), http://ssrn.com/abstract=1864346, (10.06.2011), p.6
¥ Silverstone- Sheetz, a.g.e., p.112
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mahkemedeki duruslari da onem arz etmektedir. Benzer davalarin mahkemelerinde
elindeki bilgi ve belgeleri nasil savundugu ve mahkeme silirecine etkisi
degerlendirilmelidir. Son olarak adli muhasebecinin maliyeti incelenmelidir. Adli
muhasebecilerin tcretleri degisebilmektedir. Adli muhasebecinin basarist aldig1 iicretin
yiiksekligi ile dogru orantili olmadig1 gibi piyasanin ¢ok altinda iicret talep eden adli
muhasebecilere de giivenilmemelidir. Sonucta hile ve yolsuzluklarin tespiti i¢in yapilmasi
gereken arastirmalarin cogu yiiksek maliyetlidir. Bu nedenle belirlenen iicret en azindan bu

maliyetleri karsilayabilecek ve kar edebilecek bir seviye de olmalidir.”’

Miisteri ile Goriisme: Adli muhasebecinin secilmesinden sonra dava ile ilgili
calismalara baglamadan 6nce miisteri ile gériisme yapmasi, miisterinin beklentilerinin ve
taleplerinin anlagilmasi agisindan biiyitk nem tasimaktadir.”® Bu islem ile mevcut durum

ve sorunu olusturan tiim unsurlar net bir sekilde belirlenebilmektedir.

Adli muhasebecilerin dava siirecinin olumsuz etkilenmesini dnlemek amaciyla
miisteri ile goriismeleri swrasinda edindigi bilgileri dava ile ilgisi olmayan kisilerle
paylasmamas1 ve dava icin gerekli olmadigi siirece kisisel konularda miisteri ile
goriismemesi  gerekmektedir.”' Aksi durumda adli muhasebecinin bagimsizligi ve

giivenilirligi zarar gormektedir.

2.2. DAVANIN DEGERLENDIRILMESI SURECI

Davanin baslamasiyla birlikte adli muhasebecinin Oncelikle davaya konu olan

sorunlar1 degerlendirmesi gerekmektedir. Bu amacla asagidaki adimlar izlenmektedir.

Anlasmazhklarin Tespiti: Davayla ger¢ekte veya goriiniiste ilgili tiim taraflar
ortaya cikar cikmaz, ilk olarak aralarindaki anlagsmazliklarin tespiti yapilmalidir. Bir
davada Oncelikle miisteri ve dava vekili ile kars1 taraf ve dava vekili olmak tizere iki taraf

s0z konusudur. Bunlarin disinda davayla dolayli veya dogrudan iligkili tiglincii sahislar da

2 Mark Jenner & Co — Forensic Accounting Services, “How to Choose a Forensic Accountant”,
http://www.mark-jenner.com/choose-forensic-accountant/, (10.02.2011)

3% Paranjape - Sheth, a.g.m., p. 5

3! Frederic R. Miller - David L. Marston, “Building A Case: Gatherng And Documenting Evidence”, A
Guide To Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John
Wiley & Sons, INC, USA, 2006, (pp.423-438), p.424
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mevcut olabilmektedir. >* S6z konusu taraflar arasindaki anlasmazliklarm degerlendirme
asamasinin basinda tespit edilmemesi 06zellikle biiylik Olcekli isletmelerin karmasik
talepleri karsisinda daha biiyiik maliyetlere neden olmaktadir. Davanin saglikli bir sekilde

yiiriitiilmesi agisindan bu asama oldukca dnemlidir. 33

Standart bir adli muhasebe anlasmazlik tespit formunda asagidaki bilgiler yer

almaktadir.>*
e Miisterinin adi, internet adresi ve iletisim bilgileri
e isletmenin tiirii (Limited sirket, anonim sirket vb.)
e Gorevin tanimlanmasi
e Davanin konusu ve baslhgi
e Mahkeme ve Dava numarasi
e Miisterinin davali m1 yoksa davacit mi oldugu
e Dava vekilinin iletisim bilgileri
e Dava ile ilgili diger taraflarin bilgileri
e Karsi tarafin dava vekilinin iletisim bilgileri
e Davanin karsi tarafi ile ilgili bilgiler

On Arastirma: Detayli bir eylem plan1 hazirlamadan 6nce, davanin kapsami ve
yapilmast gereken islerle ilgili bir 6n arastirma yapmak siirecin etkin isleyebilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Yapilan bu arastirma ile su¢ teskil eden unsurlar daha net

anlasilmakta ve daha sonra olusturulacak planlarin hazirlanmasi kolaylasmaktadir.®

Bu agamada adli muhasebeci elde ettigi belge ve kayitlari, derinlemesine girmeden
ve herhangi bir analiz yapmadan hizlica gézden gecirmektedir. Boylece dava ile ilgili

ekonomik, mesleki ve diger tiim etkenler degerlendirilmekte ve arastirmanm kapsami ve

2 AICPA, Serving as an Expert Witness or Consultant, FVS Practice Aid 10-1, American Institute of
Certified Public Accountants, Inc.New York, 2010, p.57

3 David Nolte, “How to Succeed with Expert Witnesses”, Los Angeles Lawyer Magazine, vol.28, No.7,
2005, (pp.38-43), p.38

34 Forensic & Valuation CPA, “Forensic Accounting Assignment And Conflict Check”,
http://forensicvaluationcpas.com/Documents/Forensic_Assignment_Conflict Form.pdf, (10.06.2011)

35 Nishant K Patel, “Forensic Accounting”, ICAI - The Chartered Accountant Student, Vol.13, No. 4,
September, 2009, (pp.18-21), p.19
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sinirlar1 en basta belirlenebilmektedir. Ayrica bu siirecte mutlaka dava konusu isletme,
dava vekilinin is yeri ve isletmenin birlikte c¢alistigi muhasebe firmasina ziyarette
bulunulmasi ve ileride goriisme yapmak tizere isletmedeki kilit calisanlarin da belirlenmesi

gerekmektedir.*

2.3. AMACLARIN BELIRLENMESI VE PLANLAMA SURECI

Miisterinin  ihtiya¢ ve beklentileri belirlendikten ve taraflar arasindaki
uyusmazliklar tespit edildikten sonra davanin asil amaci ortaya konulmakta ve bu amag

dogrultusunda bir eylem plan1 hazirlanmaktadir.

Bir Eylem Plamm Hazirlanmasi: Eylem plani, arastirma siireci boyunca adli
muhasebecinin gergeklestirecegi tiim faaliyetlerinin kagit tizerine dokiilmiis halidir.”” Bu
plan miisteri ile goriiserek ve Onciil arastirmayi yaparak elde edilen verilerin, hedeflerin ve
hedeflere ulasmak icin yararlanilacak metodolojinin en 1yi sekilde kullanimini

saglamaktadir.*®

Hazirlanan bu plan, adli muhasebe caligmasi sirasinda gerceklestirilecek olan tiim
islemleri ayrintili bir sekilde icermekle birlikte gerektiginde adli muhasebeciye esneklik
saglayabilmelidir. Standart bir adli muhasebeci eylem planinda asagidaki hususlar yer

almaktadir:*
e Soizlesmeye konu olan hususlar
e Soizlesmeye yon veren 6zel durumlara iligkin ayrintili agiklamalar

e Mahkeme, Kanunlar, Diizenlemeler ve anlagmalar gibi davanin kapsamina giren

biitlin unsurlara iligkin ayrintili agiklamalar
e Davanin sinirlar1 ve hakkinda bilgi ve kanit elde edilemeyen hususlar
¢ Adli muhasebe ¢aligmanin yiiriitiilmesi i¢cin gerekli kaynaklar

e Gelistirilen hipotezler ve uygulanacak teknikler

3% Robert Dooly, “Forensic Accounting Examinations: Insurance Company And Accountant’s Perspective”,
ICA Annual Meeting-Individual Health Workshop Reports, October, 2002, (pp.54-60), p.60

37 Paranjape- Sheth, a.g.m., p.5

¥ Kasum, a.g.m., p.4

% IFA, Standard Practices For Investigative And Forensic Accounting Engagements, The Canadian
Institute of Chartered Accountants, Canada, 2006, p.7
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¢ Adli muhasebe siirecinde yer alacak adli muhasebe takimi ve gorev dagilimlari
e Zaman Planlamasi

Dogru Kamtlarin Elde Edilmesi: Adli muhasebeci bu asamada davanin
cOziimiine yonelik olarak hangi tiir kanitlara ihtiya¢c duydugunu belirlemektedir. Davanin
kapsamina bagl kalarak gerekli dokiimanlarin tespiti, sayisal verilerin toplanmasi, davanin
taraflar1 veya ilgililerle goriisiilmesi ve gozlem yapilmasi bu asamada gergeklesmektedir.*
Adli muhasebecinin topladigi kanitlar geleneksel denetimde kullanilan kanit tiirleri ile
hemen hemen ayn1 olmakla birlikte daha derin ve daha teknolojik aragtirmalar sonucu elde

edilmektedir. Bu siiregte kullanilan standart kanitlar asagidaki gibidir*'.
e Arastirmalar ve raporlar
e Muhasebe ve banka kayitlari
e Dilekge vb. yasal kanitlar
e Anlagsma Mektubu ve diger yazigsmalar
e (izelgeler ve Hesaplamalar
e Goriisme, Tartigma ve Toplantilara iliskin yazili belge veya notlar
e isletme prosediir ve uygulamalarina iliskin kayit ve belgeler

Adli muhasebecinin en temel gorevlerinden biri mahkemeye yeterli diizeyde ve
gecerli deliller sunarak savunma yapmaktir. Bu acidan elde edilen kanitlarin genellikle
orjinal belgelere dayanmasi ve yasal yollardan edinilmis olmasi gerekmektedir. Ornegin
suclu kisilerin davayla baglantili olsa dahi 6zel hayatlara iliskin gizli kamera ile elde
edilen goriintiileri mahkemece kabul edilmemekte ve adli muhasebecinin giivenilirligini
olumsuz etkilemektedir.** Bu nedenle dogru kanitlarin, dogru yerde dogru zamanda ve
dogru yontemlerle toplanmasi alinacak kararlar1 dogrudan etkilemesi agisindan biiylik

Onem tasimaktadir.

Kanitlarin elde edilmesi ile birlikte korunmasi ve saklanmasi da tizerinde durulmasi

gereken bir konudur. Dava ile ilgili tiim kanitlar sistematik bir bicimde kayitlanarak

0 Paranjape - Sheth, a.g.m., p.6

*'IFA, a.g.e., p.10

*2 Darrell D. Dorrell, “Forensic Aspects of Business Valuation”, Portland Chapter of the ASA Educational
Event, May, 2009, p.227
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titizlikle saklanmali ve yedeklenmelidir. Ozellikle dokiimanlar ve bilgisayarda yer alan

veriler pek ¢ok farkli yere kopyalanmalidir. 3

2.4. ARASTIRMA SURECI

Adli muhasebe islemini gerektiren sorunlarmm ¢oziimiine yonelik belgelerin
toplanmasiyla birlikte daha 6nceden hazirlanan ayrintili eylem planina uygun olarak adli
muhasebe arastirmalarina baslanmaktadir. Daha onceden de belirtildigi tlizere 6zel bir
arastirma yetenegine sahip olmasi gereken adli muhasebeci bu asamada pek cok farkl
teknikten yararlanarak sorunlari analiz etmekte ve dava ile ilgili taraflarin en gercekci

sonuglara ulagmasini saglamaktadir.

Analiz: Gergeklerin ortaya ¢ikarilmasi siirecidir. Adli muhasebeci topladigr tiim
kanitlart muhakeme ve analiz ederek siipheli olaylarin arkasinda yatan gercekleri
belirlemektedir. Bu siirecte gercekler sistematik bir bigimde ortaya cikarildiktan sonra bu
gerceklerin isletmede yarattigi ekonomik zararlarin boyutlar: tespit edilmektedir.** Analiz

davanin niteligine gore, asagidaki maddeleri de icerebilir:*
e FEkonomik kayiplarin hesaplanmasi
e Sayilar fazla olan islemlerin 6zetlenmesi
e Varliklarm takip edilmesi
e iskonto oranlarindan faydalanilarak bugiinkii degerlerin hesaplanmasi
e Regresyon veya hassasiyet 6l¢limlerinin yapilmasi
e Analiz siiresince bilgisayar uygulamalarindan yararlanilmasi
e Analiz sonuglar1 agiklanirken grafik ve tablolardan yararlanilmasi

Raporun Hazirlanmasi: Arastirma ve analiz asamasinin sonrasinda dava ile ilgili
adli muhasebecinin goriisiiniin olusmasiyla beraber bulgu ve degerlendirmelere iliskin
rapor hazirlanmaktadir. Rapor; gorevin niteligine, arastirmanin kapsamina, uygulanacak

yaklagima; kapsamim, bulgularin veya fikirlerin limitlerine (simnirlarina) gore cesitli

B IFA, a.g.e., 5.9
* Paranjape- Sheth, a.g.m., 5.6
4 Patel, a.g.m., s.19
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boliimlere ayrilarak hazirlanmaktadir. Raporun mahkeme siirecinde daha etkili olmasi
acisindan, raporda yer alan bulgularin ve degerlendirmelerin ¢esitli ¢izelge ve grafiklerle

zenginlestirilmesi ve bilgisayar destekli olarak hazirlanmasi gerekmektedir. *°
Standart bir adli muhasebe raporu asagidaki boliimlerden olusmaktadir.*’
e Raporun Bashgi
e Miisterinin ad1 ve iletisim bilgileri
e Yonetici Ozeti
e Soizlesmenin kosullar1 ve dayanaklari
e Yapilan Odemeler ve Nakit olarak Yatirilan Para
e Dava Konusu Olay
e Yapilan analiz ve testler
e Bulgular ve degerlendirme

e Ekler

3. ADLI MUHASEBE UYGULAMALARI

Adli muhasebeciler hile ve yolsuzluklar1 tespit etmek amaciyla ¢ok kapsamli
inceleme ve analizler yapmaktadirlar. Caligmalarini yiirlitirken en ¢ok basvurduklari

uygulamalar asagidaki gibidir.

3.1. ADLI BELGE INCELEMESI

Belgeler, acik veya {istii kapali bigimde aliciya bildirim saglayan yazili araglar olup
adli muhasebe siirecinin en etkili kaynaklarini olusturmaktadir. Ancak belgeler her zaman
dogrudan giivenilebilecek kaynaklar degillerdir. Oncelikle gergekliklerinin  ve
dogruluklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla yapilan adli belge incelemesi de;

anlagmazliklara konu olan ve kanit niteligi tasiyan belgeler ve s6z konusu belgelerin

46 patel, a.g.m., s.19
47" Forensic Accounting Report, March 3, 2009, www.argusleader.com/assets/pdf/DF12971234.PDF,
(09.02.2011)
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iizerinde yer alan yazi, imza, iz, isaret gibi unsurlarin incelenmesi, karsilastirilmasi ve
analiz edilmesi siirecidir. Her tiirlii yazi, kimlik karti, ruhsat, pasaport, banknot, fotokopi —
faks — yazic1 ¢iktilary, intihar — tehdit — santaj mektuplari, ¢cek — senet — bono gibi kiymetli
evraklar dahil pek cok farkl: tiirde rastlanan belgelerin adli incelemeye konu olmasi i¢in
iizerlerinde ekleme, ¢ikarma ve degistirme gibi tahrifatlarin yapilmasi veya tamamen
ortadan kaldirilmalar1 gibi belgenin gergekliginin sorgulanmasina neden olan durumlarin
s0z konusu olmasi1 gerekmektedir. Bu gibi durumlarin varligina iligkin siiphe olusturan

belirtiler ise asagidaki gibidir:*®
e Belgenin bulundugu yerin ¢ok gizli veya olagandis1 olmasi
e Belgelerin tarihsel siralamasinin belirli bir diizende olmamasi
e Belgelerin tarih giriglerinde tekrarlanan hatalar
e Cok sayfali belgelerin sayfa kaliteleri veya diizenleri arasindaki farkliliklar
e Normalde kullanilan yazi tiirlinden veya biiytikliigiinden farkliliklar olmasi
e (Cok sayfali belgelerin farkli sekilde zzimbalanmasi
e Belgede silme veya diizeltme yapildigina dair izlere rastlanmasi

e Yumusak uglu kalem kullanilmasi ozellikle birka¢ giinde kaybolacak ozel

miirekkeplerin kullanilmasi
e Ayni belge de farkli kalem kullanilmasi
e Ayni belge de el yazis1 karakterlerinin degismesi
e Kiiciik yazilarin artmasi
e Belgelerin dosyalanmak amaciyla hi¢ delinmemis olmasi
e Sayfalarin ylizeylerinin piiriizlii ve donuk olmasi
e Belgede fotokopi izleri gibi dikine veya enine hafif ¢izgilere rastlanmasi
e Kimligi belirsiz notlarin varligi

El yaz1 suglar1 ise basli basina bir inceleme konusudur. Kisiye 6zel yazilar, imzalar,

semboller veya noktalama isaretleri yine el ile taklit edilebilecegi gibi 6zel makinler

* Cendrowski— Martin—Petro, a.g.e., p.216-219

81



aracilig ile de hazirlanabilmektedirler. Ancak uzmanlar temel kontrol alanlar1 olan nokta,
cengel, egri ve diiz ¢izgileri analiz edilerek sahte belgeleri ayirt edebilmektedirler. Clinkii
iki farkli kisinin s6z konusu dort 6genin hepsini birden ayni sekilde yazmasi miimkiin
degildir. Bunun disinda egiklik, harflerin biytikligi, sozciiklerin aralii, harflerin
uzunlugu ve uyumu, satir araligi, kisiye 6zel yazi figiirleri ve yaraticiliklar1 da adli belge
inceleme uzmanmin iizerinde durmasi gereken hususlardir. El yazis1 incelemelerinde daha
cok kalem hareketlerinin yavashigi, eldeki titreme, yazinin yoniiniin tutarliligi, imzanin
yaz1 karakterinden farkliligi ve ger¢ek mirekkep kullanilip kullanilmadigi analiz

edilmektedir. ¥

Belgelerin degistirilmesi, sahtelerinin yapilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi,
calinmasi gibi adli belge suclar1 genellikle kalem, yazi silme sivisi, karbon kagidi, makas,
renkli fotokopi makinesi, tarayict ve yazici gibi aslinda giinliik hayatlarimizda ¢ok sik
kullandigimiz basit gereclerle gerceklestirilmekte ancak ustalikla gizlenmektedir.”
Gegmiste hattat, Ogretmen, polis, fizik¢i, doktor gibi c¢esitli meslek mensuplari
mahkemelerin belge inceleme konusundaki bilirkisi gereksinimlerini karsilarken
teknolojinin hizla ilerlemesi nedeniyle zamanla yetersiz kalmiglar ve gelismis laboratuar
cthazlarini kullanabilen ve belge inceleme konusunda uzmanlagmis kisilere ve kuruluslara
ithtiya¢ duyulmaya baglanmistir. Giiniimiizde ise adli belge incelemesi Adli Tip Kurumuna
bagh Fiziki Ihtisas Dairesi biinyesinde Adli Belge Inceleme Subesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Adli Tip Kurumu’nun yaninda Emniyet Genel Midiirligii ve
Jandarma Genel Komutanlig1 biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren kriminal laboratuarlarda

da ayn1 gorevi tistlenmektedir. '

Bir adli belge uzmani genellikle analizlerinde; dava konusu belgelerin el yazisi ile
yazilmis veya 1slak imzaya sahip orijinal belge mi yoksa bilgisayar ¢iktis1 veya fotokopi
gibi teknoloji destekli bir kopya mi oldugunu arastirmaktadir. Bunu yaparken de 6zel
biiyiiteg, mikroskop gibi pek cok aractan faydalanmaktadirlar. Bir adli belge inceleme
uzmaninin en onemli yardimcisi ultraviyole 1sinlaridir. Bu 1sinlar1 saglayan lambalar ile
belgeler arasindaki farkliliklar ve belgenin sayfalar1 arasindaki tutarsizliklar daha kolay

tespit edilebilmektedir. Miirekkep incelemeleri iginse kizil Otesi analizlerden

* Cendrowski— Martin—Petro, a.g.e., p.219-221

Page.,p2l6

*! {smail Birincioglu, “Adli Belge incelemesinin Tarihgesi, Yazinin Anatomisi - Noro-Fizyolojisi” Adli
Belge incelemesi, Ed. Faruk Asigioglu, Beta Yay., istanbul,. 2005, 5.1-16
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yararlanilmaktadir. Farkli tiirdeki yazilarin girinti ve ¢ikmtilarinin veya yazici vb.
cthazlarin vuruglarmin incelenmesi ise belgelerin gergekligini tespite yonelik onemli bir
adimdir. Bu incelemeler daha c¢ok Elektrostatik Tespit Araglar (Electrostatic Detection
Apparatus - ESDA) veya Girinti Somutlastirict Elektrostatik Cihazlar (Indentation
Materializer - IMED) gibi ileri teknolojileri gerektirmektedir. Daha da ayrintili analizlerin
gerektigi durumlarda ise en sik basvurulan miirekkep analizleridir. Miirekkep tarihini
belirlemek i¢in yazidan kii¢iik 6rnekler alinarak kimyasal testlerle analizler yapilmaktadir.
Bu analizlerin en gelismisi ve en maliyetlisi ise Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi
(National Aeronautics and Space Administration - NASA) tarafindan gelistirilen yiiksek
etkenli atomik oksijen testleridir. Atomik oksijen 1smlar1 yazinin iizerinde yapilan tiim
degisiklikleri yok ederek asil yaziya ulagilmasini saglamaktadir. Ancak bu analizlerin hepsi
yapilirken dikkat edilmesi gereken en Onemli husus belgeye zarar verilmemesini

saglamaktir. Aksi takdirde tiim bulgular gegersiz sayilamaktadir. >

Yukaridaki siireclerden de anlasilacagi lizere gerceklerin ortaya cikarilmasi ve
adaletin saglanmas1 agisindan hukuk sisteminin ayrilmaz bir parcasi olan adli belge
inceleme siireci iist diizeyde teknik deneyim ve bilgi birikimi gerektirmektedir. Ancak
gerek diinyada ve iilkemizde adli belge inceleme uzmani olabilmek i¢in belirlenmis lisans
diizeyinde herhangi bir egitim mevcut degildir. Sadece bu konu ile ilgili pek cok
iiniversitede ¢alisma programlar1 ve 6zel egitimler mevcuttur. Bunun yam sira pek ¢ok
gelismis lilkede adli belge incelemesi ile ilgili kimya, matematik veya tip gibi bir uzmanlik
alaninda, tiniversite diplomasini aldiktan sonra stajyer olarak kidemli bir belge inceleme
uzmanmnin yonetimi altinda veya personel olarak giivenilir bir laboratuarda calisarak
meslege giris yapilabilmektedir. Ulkemizde ise bu egitim polis drgiitiiniin adli dokiiman
incelemeleri laboratuarinda gergeklesmektedir. Staj siiresi genellikle 2 veya 3 yil arasinda

degismektedir. >

Bu egitimlere ek olarak adli belge inceleme mesleginin en dogru sekliyle icra
edilmesi i¢in Amerikan Belge Inceleme Uzmanlar1 Odas1 (American Board of Forensic
Document Examiners - ABFDE) adli belge inceleme alaninda sertifika vermektedir.

Odanin amact adli belge incelemecilerin tagimasi gereken standartlar1 belirlemek ve bu

32 Ceqdrowski— Martin—Petro, a.g.c., s.216
>3 ABIDER, http://www.abider.org/index.php?option=com_content&task=view&id=9&Itemid=4,
(02.06.2011)
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standartlar1 saglayan kisilere sertifika vermektir. Bu sayede gercekten gerekli niteliklere
sahip kisilerin bu konuda calisabilmesine imkan saglanmaktadir. Bu kurulusun belge

inceleme uzmani sertifikas1 vermek i¢in aradigi kosullar sunlardur.”*

e Konu ile ilgili ve odanin kabul ettigi bir iiniversitede en az lisans seviyesinde

teorik egitim almis olmak.

e Teorik egitimden sonra, en az iki yil, ABFDE’nin kabul ettigi bir adli

laboratuarda, tam giin uygulamali egitim gdérmiis olmak
o Sertifika bagvuru tarihinde adli belge inceleme alaninda ¢alisiyor olmak

e Daha dnceden el yazisi inceleme, imza gercekligi tespiti, belge tahrifati inceleme

gibi adli belge inceleme ¢alismalarma iligskin raporlar1 sunmak
e (Odanin yaptig1 adli belge inceleme sinavindan basarili olmak

Ulkemizde ise heniiz bdyle bir sertifika uygulamasinm bulunmamasi gerek adli
belge inceleme biliminin gerekse adli muhasebe biliminin gelisimi agisindan 6nemli bir
eksiklik olarak degerlendirilebilmektedir. Ciinkii birbirine ¢ok sik1 bir sekilde bagh olan
her iki uzmanlik alan1 da hatalar1 kaldiramamaktadir. Adli belgenin incelenmesi sirasinda
olusacak en kiigiik yanlislik alnacak kararlar1 dolayisiyla da biitlin bir davanin seyrini
degistirebilmektedir. Bu nedenle 0Ozellikle siirekli olarak adli belgeler {izerinden
calismalarina ve kararlarina yon veren adli muhasebecilerin adli belge inceleme konusunda
uzman ve sertifikali olmalar1 veya ekiplerinde mutlaka sertifikali bir adli belge inceleme

uzmanini bulundurmalar1 gerekmektedir.

3.2. HILE RiSKININ DEGERLENDIRILMESI

Adli muhasebe uygulamalarmin en temel amaci hile ve yolsuzluklar1 ortaya
cikmadan tespit edilebilmek ve Onleyebilmektir. Bu nedenle denetim caligmalarina
baslamadan 6nce hile riskinin dl¢lilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Hile riski en
genel tanimiyla; varliklarm kotiiye kullanilmasi ve finansal tablolar iizerinde yapilan yanlis

beyanlardan kaynaklanan hilelerin karar alicilarin  kararlarmi  olumsuz  ydnde

>* ABFDE, http://www.abfde.org/Certification.html, (02.06.2011)
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etkileyebilecek derecede finansal tablolarda degisiklik meydana getirmesi riskidir.”
Denetim stirecinde tiim prosediirlere ve standartlara uyulmasi her zaman hilelerin tespit
edilmesiyle dogru orantili degildir.”® Bu nedenle 6ncelikle hile riski faktorlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Hile riski faktorlerin belirlenmesi ve hilelerin erken tespit
edilmesi gerekliligi de adli muhasebeye duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Denetim
Standartlar1 Uzerine Raporlar (Statements on Auditing Standards - SAS) madde 99 da bu
goriisii destekleyecek sekilde bagimsiz denetgilerin hile ve yolsuzluklara iligkin risk

degerlemesi yaparken adli muhasebe hizmetlerini talep edebileceklerini vurgulamistir.””’

Daha ¢ok adli muhasebe calismasinin planlanmasi asamasinda énem arz eden hile
risk degerlendirmesi aslinda caligmalarmin baslangicindan degerlendirilmesine kadar
devam eden birikimli bir siireci kapsamalidir.”® Hile riskinin degerlendirmesi ile adli
muhasebeci, kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasimni, olas1 risklere karsi erken uyari
sisteminin olusturulmasini ve 6nlemlerin hile ve yolsuzluklar ger¢eklesmeden uygulamaya

konulmasmi saglayabilmektedir.”

Bu asamada hile riski degerlendirilirken adli
muhasebecinin hile riski faktorlerinin gergeklesme olasiliklarim1 ve gerceklestiklerinde
olusacak zararlarin bityiikliigiiniin g6z oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.® Boylece
adli muhasebeci caligmalarini en riskli alanlarda yogunlastirabilmekte ve daha az maliyetle

isletmelere daha yiiksek faydalar saglayabilmektedir.®’

Hile riski faktorleri degerlendirilirken dikkate alinmas1 gereken bir diger husus hile
riski faktoriiniin bir hile kaniti olmadigidwr. Hile risk faktorleri, sadece hilenin
olusabilecegi durumlara dikkat ¢ekmektedir. Ayrica hile riski faktdrlerinin sayisinin ¢ok

olmas1 hile riskinin de yiiksek olmas1 anlamma gelmemektedir.”?

Hile riski degerlendirmesi son derece subjektif yargilara dayandigindan adli
muhasebecinin Ozelikle hile riski faktorlerini belirlerken dikkatli olmas1 gerekmektedir.

Belirlenmesi olduk¢a zor olan bu faktorler, gerek isletmenin gerekse calisanlarm etik

53 Giiredin, a.g.e., s.141

%% Ranallo, a.g.e., p.111

T Watters et al., a.g.m., p.90

% Janet L. Colbert — Brian S.Turner, “Strategies for Dealing with Fraud”, The Journal of Corporate
Accounting, Vol 11, No:4, May/June 2000, (pp.43-49), p.45

39 Cetin Ozbek, “I¢ Denetimde Yeni Uygulamalar”, 7. Tiirkiye i¢c Denetim Sempozyumu, 29-30 Mayis
Istanbul, 2003, s.3

5 Singleton — Singleton, a.g.e., s.115

61 Alan Reinstein — Jeffrey J.McMillan, “The Enron Debacle: More Than A Perfect Storm”, Critical
Perspectives on Accounting, Vol: 15, No:6-7, 2004, (pp.955-970), p.958

62 AICPA, “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit”,a.g.std., par.31, p.178
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algilar1 ve isletmedeki yonetim bosluklarina goére degiskenlik gosterdikleri icin her
isletmenin ihtiyacina gore farkli seklilerde smiflandirilmaktadirlar.”> Bu nedenle adli
muhasebecinin hile riski faktorlerinin en etkin sekilde belirlenebilmesi i¢in olabildigince
cok farkli kaynaklardan isletmeyle ilgili bilgi toplamasi ve elde ettigi tiim verilerin analitik
incelemelerini yapmasi gerekmektedir.** Adli muhasebeciler bu siiregte tiim isletmeler i¢in
kabul edilebilen ve en sik rastlanan genel hile riski faktorlerinden de
yararlanabilmektedirler. Bu amagla SAS No: 99’da da isletmelerde en sik rastlanan hile
riski faktorlerine yer verilmis ve genel olarak bu faktorler hile tiggeni icerisinde
aciklanmistir. Standarda gore adli muhasebecilerin en ¢ok yararlanabilecegi hile riski

faktorleri asagidaki gibidir®

e Baskr: Isletmenin finansal istikrarnin ve karhiigmm cesitli dis faktorler
nedeniyle tehdit altinda bulunmas1 Ozellikle yoneticilerin hile ve yolsuzluklara
basvurmasina neden olmaktadir. S6z konusu dis faktorler; yiiksek rekabet, siirekli degisen
cevresel kosullar, miisteri talepleri, nakit akimlarinin eksi degerler vermesi, asir1 biiyiime,
diizensiz karliliklar ve siirekli degisen yasal diizenlemeler olarak siralanabilmektedir.
Isletmeyle ilgili fiiglincii sahislarinda  beklentileri  yoneticiler iizerinde baski
olusturmaktadir. Ozellikle yatirimeilarm ve kredi verenlerin yiiksek karlilik beklentileri
hile ve yolsuzluklara neden olabilmektedir. Bunun diginda yonetimden beklenen yiiksek
performans degerleri ve finansal hedefler de hile ve yolsuzluklar i¢cin risk faktorii

olusturmaktadir.

e Firsat: Isletmelerdeki en dnemli risk faktdrii etkin bir i¢c kontrol sisteminin
olmamasidir. Calisanlarin gbézetim altinda bulundurulmamasi her zaman hile ve
yolsuzluklar i¢in risk olusturmaktadir. Ayrica endiistri veya iilkenin i¢inde bulundugu
kosullar geregi farkli donemlerde, miktarlarda ve tutarlarda alim yapma imkani bulan
isletmelerde hile riski daha fazladir. Karmasik ve degisken organizasyon yapilar1 da hileye

her zaman agiktir.

63 Kenyon - Tilton, a.g.e., p.127

%% Michael Ramos, “Auditors’ Responsibility for Fraud Detection”, Journal of Accountancy, Vol: 95, No:1,
January 2003, (pp.28-36), p.28

85 T. Jeffrey Wilks - Mark F. Zimbelman, “The Effects of a Fraud-Triangle Decomposition of Fraud Risk
Assessments on Auditors’ Sensitivity to Incentive and Opportunity Cues”, Proceedings of the 15th
University of Illinois Symposium on Auditing Research, Urbana—Champaign, USA, 2002, p.2
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e Bahane: Bahaneler en ufak bir baski veya firsat ortaya c¢iktiginda olusabilen
risk faktorleridir. Etkin iletisimin saglanamadigi, etik degerlerin calisanlara aktarilamadigi,
hile ve yolsuzluklarla ilgili cezai miieyyidelerin yetersiz oldugu, etkin bir kontrol
sisteminin olmadigy, iicret ve odiillerin yetersiz oldugu, sosyal ihtiyaglar karsilanmadigi,
performans geri bildirim mekanizmalarinin uygulanmadig1 ve gergin bir ¢calisma ortaminin
yaratildig1 biitiin isletmeler tiirlii bahanelerle hile ve yolsuzluklarin olusmasi ile karsi

karsiyadirlar.

3.3. HILE VE YOLSUZLUKLARIN TESPIT EDILMESI

Isletmeler, adli muhasebe hizmetini genellikle hile ve yolsuzluklar meydana
geldikten sonraki dava siirecinde veya hile ve yolsuzluklarin olabilecegine dair 6nemli,
siiphelerin olustugu durumlarda talep etmektedirler. Bu acidan hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesi adli muhasebe meslegi agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Giinlimiizde piyasalarin
gelismesiyle birlikte islemlerin giderek karmasik hale gelmesi, hile ve yolsuzluklarin
genellikle mesru islerin i¢ine gdmiilmiis olmasi, teknolojik gelismelerden yararlanilarak
bilgi ve belgelerin daha kolay ve titizlikle gizlenmesi veya tahrif edilmesi®® gibi nedenlerle
hile ve yolsuzluklarm tespit edilmesi giderek zor bir hale gelmistir. Bu asamada geleneksel
denetim anlayismin yetersiz kaldig1 da bilinen bir gercektir. Oysa pek cok farkli bilimi
kapsayan adli muhasebe hile ve yolsuzluklarin tespitinde daha etkin bir aractir. Ozellikle
WorldCom ve Enron gibi skandallar sonrasinda®’ muhasebe diinyasinda daha ¢ok giindeme
getirilen bu bilim dali, klasik muhasebe anlayisindan farkl olarak tipki bir dedektif gibi
olaylar1 her agidan tiim detaylar1 ve tiim alternatifleri ile degerlendirerek hile ve

yolsuzluklarin 6ngdériilmesini saglamaktadir.

Yiiksek diizeyde egitim, deneyim ve meslek ahlakina sahip olan adli muhasebeciler,
muhasebe ve denetim bilgisine ek olarak, hukuk, matematik, psikolojisi gibi pek cok
alanda bilgi sahibi olup arastrma ve analiz yetenekleriyle hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesinde bir uzman gérevi gérmektedirler. Bu nedenle Ekonomik Kalkima ve Isbirligi
Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD) Mali Eylem

Gorev Giicii (Financial Action Task Force - FATF) de iiye iilkelere, hile ve yolsuzluklara

% Kenyon - Tilton, ag.e., p.120
" Houck et al., a.g.m., p. 68
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kars1 adli muhasebecilerle birlikte calismay1 tavsiye etmektedir®. Ayni sekilde AICPA da
finansal tablo hilelerinin tespit edilmesinde adli muhasebe silirecinin uygulanmasi

goriisiindedir.*

Adli muhasebenin en temel amaclarindan biri olan hileleri tespit etmenin ilk adimi
kontrole nereden baslanacagmin belirlenmesidir. Hileye neden olan etkenleri anlamak ve
buna bagli olarak en riskli hesaplar1 tahmin ederek ayrintili inceleme yapilacak dncelikli
alanlar1 belirleyebilmek hilelerin en etkin sekilde tespitini saglamaktadir.”® Bu asamada
adli muhasebecinin sezgileri ve siipheci yaklasimi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica
adli muhasebecinin hileleri tespit ederken tiim siire¢leri mesleki siiphecilikle
degerlendirmesi gerekmektedir. Tiim defter ve finansal tablolarda aldatmaya yonelik
uygulamalarin olabilecegi ve tiim belgelerin de sahte olabilece§i mutlaka g6z Onilinde
bulundurulmalidir. Burada s6z edilen durum giivensizlik degil sadece sorusturma
geregidir.”’

Hilelerin kontrol altina almnabilmesi, ayni zamanda calisanlarin bireysel
davranislarinin iyi anlagilmasiyla da miimkiindiir. Bu ac¢idan etkin iletisim becerilerine
sahip adli muhasebeciler sorusturma ve dogrulama gibi denetim tekniklerinde daha basarili
olmaktadir.”*Ayrica bir uzman raporunun nasil hazirlanacagi, énemlilik arz eden teknik
boyutlarin nasil ortaya koyulabilecegi ve bu suretle olay ile ilgili olarak saglikli sonuglara
nasil ulasilabilecegi konusunda da bilgi sahibidirler. Kisisel yargilar yerine kanitlayici bilgi
ve belgelerle mahkemede taniklik yapan adli muhasebeciler sugla miicadelede basariy1
arttirmaktadirlar.”? Bu agidan gerek hile ve yolsuzluklarm ortaya gikarilmasi gerekse
mahkeme siirecine destek saglamasi acisindan adli muhasebe geleneksel denetimden ¢ok

daha farkli bir konuma sahiptir.

Adli muhasebeciler hile ve yolsuzluklar1 tespit ederken bazi gostergeleri takip
etmekte ve farkli yontemlere basvurmaktadir. S6z konusu hile ve yolsuzluk gosterge ve

tespit yontemleri asagida ayrintili olarak agiklanmaktadir.

%8 Toraman ve dig., a.g.m., .37

% Digabriele, a.g.m., s.331

7% Kenyon — Tilton, a.g.e., p.122

T age.,p.122

™ Fikret Cankaya — Bilal Gerekan, “Hile Denetciligi Meslegi ve Sertifikali Hile Denetgiligi Mesleki
Standartlar1 ve Ahlak Kurallar1”. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Say1.28, 2009, (ss.93-108), s. 100
® Toraman ve dig., a.g.m., 5.39
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3.3.1. Hile ve Yolsuzluklarin Gostergeleri

Ekonomik kiiresellesme ile birlikte ardarda gelen sirket skandallari, denetim
otoritelerinin dikkatini, hile ve yolsuzluklarin biiyiik zararlar meydana gelmeden Once
tespit edilmesi {izerinde yogunlagsmistir. Geg¢miste yasanan hile ve yolsuzluklar
incelendiginde pek cogunun benzer belirtiler ortaya c¢iktiktan sonra gergeklestikleri
goriilmektedir. Ozellikle ydnetim yapis1 zayif olan isletmelerde bu belirtilere daha sikca

rastlanmaktadir.

Kesin olarak hile yapildigmin ispati sayilmasalar bile finansal tablolarda hile
yapildigin1 gosteren bu belirtiler “kirmizi bayrak™ olarak ifade edilmektedir.”* Hile i¢eren
durumlar genellikle dnemli bir sapma goriintiisii tasimaktadirlar” ve kirmizi bayraklar da
dogal olmayan veya normal faaliyetlerden farkli olan durumlari ifade etmektedirler.”® Bir
hileyi bulmada en 6nemli asama onun belirtilerini gorerek iizerine gidebilmektir77 ve
kirmizi bayraklar olas1 hile faaliyetleri i¢in denetgilere isaret niteligi tasimaktadirlar.”® Bu
acidan uluslararasi muhasebe kuruluslar1 da diizenlemelerinde kirmizi bayraklara yer
vermislerdir. Ozellikle SAS No: 99 ve ISA Madde 240 bu diizenlemelerin en
6nemlileridir.” Muhasebe literatiiriinde de, denetim uygulamalarinda kullanabilecek pek
cok kirmizi bayrak smiflandirilmasi yapilmistir. (Albrecht- Romney: 1986; Loebbecke —
Willingham: 1989; Pincus: 1989; Hackenbrack: 1993; Apostolou et al.: 2001; Moyes —
Baker: 2003; Albrecht — Albrecht: 2006). Bu smiflandirmalarin en fazla kabul goreni
Federal Ticaret Komisyonu (Federal Trade Commission - FTC) tarafindan 2003 yilinda
hazirlanan Adil ve Dogru Kredi Islemleri Kanunu’nda (Fair Accurate Credit Transactions

Act - FACTA) yapilmustir. FACTA kirmuzi bayraklari asagidaki gibi smiflandirmistir.®

™ Andrew Dzamba, “36 Red Flags to Look for When Reviewing Financial Reporting Controls”, Financial
Analysis, Planning & Reporting, Vol.4, No.8, August 2004, (pp.1-12), p.12.

5 Erkan Calgan ve dig., Muhasebe Denetimi, ISMMMO Yayimn No.113, fstanbul, 2008, s.107,110

" Thomas P. DiNapoli, Red Flags for Fraud, New York: State of New York Office of the State
Comptroller, 2010, http://www.osc.state.ny.us/localgov/pubs/red flags fraud.pdf (12.01.2011), p.3

" Bozkurt, “Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, a.g.m., s.18-21

" James L. Bierstaker —Richard G. Brody —Carl Pacini, “Accountants’ Perceptions Regarding Fraud
Detection And Prevention Methods”, Managerial Auditing Journal, Vol. 21 No. 5, 2006, (pp.520-535),
p.521

" Ron Lundstrom, “Fraud: Red Flags or ‘Red Herrings’? Telling the Difference”, Journal of Forensic
Studies in Accounting and Business, Fall, 2009, (pp.1-38), p.1

% Pavneet Singh — Tiffany George, “An Overview of the Final Rulemaking on Identity Theft Red Flags and
Address Discrepancies”, Federal Trade Commission, http://www.mrsc.org/ArtDocMisc/redflag.pdf
(12.01.2011), p.3
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e Miisteri rapor ajanslarmin uyari ve bildirileri,

e Siipheli belgeler,

e Siipheli personel kimlik bilgileri,

e Hesaplarin olagandis1 kullanima,

e Miisterilerin, yakalanan sug¢lularin ve icra makamlarmin ihbarlar.

Yaratict muhasebe uygulamalar1 ile yapilan hile ve yolsuzluklar1 belirlemek ise
daha zordur. Bu uygulamalar genellikle uzmanlar tarafindan ve muhasebe ilkeleri ihlal
edilmeden gergeklestirildiginden daha dikkatli incelenmeleri gerektirmektedir ve bir durum
ufak ihtimallerle dahi siipheli goriiniiyorsa, bu gostergenin yolsuzluk tehlikesi olusturup

olusturmadig: kontrol edilmelidir. *'
Yaratic1 muhasebe uygulamalarla ilgili kirmizi bayraklar asagidaki gibidir: 82
¢ Finansal verilerin asir1 iyl gériinmesi
e Alacak tahsil oraninin normalden diisiik olmasi
e Tedarikgilerin siirekli iskonto yapiyor olmasi
e Yonetim kadrosunun, 6nceden iflas eden igletmelerden gelmesi
e Zayif nakit akis durumu
e isletmedeki asir1 borglanma
e Kazang hedeflerinin tutarli olarak yakalanmasi,
e isletmenin hedeflerine ulasabilmek icin sorgulanabilir gelir taninmalar,
e Gelir politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler,

Literatiirde yer alan kirmizi bayraklarin en onemlileri, hile ve yolsuzluk tiirleri

acisindan asagidaki bagsliklar altinda siralanabilmektedir.

* TEPAV, a.g.e., s.35. .
%2 Cengiz Toraman, “Yeni Cagin Finansal Analizin Istihbari (Mali Istihbarat) Boyutunda Meydana Getirdigi
Degisiklikler”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Y1l:2, Say1 :6, Subat 2002, (ss.57-66), s.64.
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3.3.1.1. Hileli Finansal Raporlamaya Iliskin Kirmizi Bayraklar

Muhasebe ve Belge Anormallikleri: Rapor edilen gelir ve satis hesaplarmin
bakiyelerinin ¢ok yiiksek olmasi, satis iskontolar1 ve satis iadeleri hesaplarinin ¢ok diistik
olmasi, karsilik hesaplarinin olmamasi ya da diisiik olmasi, ticari alacaklar hesabindaki
asirt artiglar, rapor edilen gelirin ¢cogunun tahsil edilmemis olmasi, orijinal belgelerin
mevcut olmamasi, dnemli banka hesaplarinin agiklanmamasi, gelirler ile satis ve tahsilat
makbuzlar1 veya diger destekleyici deliller arasinda tutarsizliklarm olmasi™, bilanco
dipnotlarindaki yetersiz aciklamalar, donemsel farkhiliklar, fiktif gelirlerin yaratilmis
olmasi ve uygun olmayan varlik degerlemesi,** mali tablo bakiyelerinde ag¢iklanamayan
degismelerin olmasi, banka hesaplarmnin diizenli olarak degismesi, asir1 karsiliksiz ¢ceklerin
bulunmasi, kasa hesabindaki sapmalarin fazla olmasi®, dénem sonlarmna yakn tarihlerde
biiylik tutarli ve yiiksek karli iglemlerin yapilmasi, yetersiz 6z kaynak yapisina sahip
olunmasi, asir1 miktarda ve yiiksek faizlerle bor¢lanilmasi, vadesi ge¢mis alacaklarda artis

olmas.%®

Yonetsel Anormallikler: Hizli biliylime, alisgilmamis karlar, saldirgan yonetim
tarzi, sirketin hisse senedi fiyatlarmnin saplant1 haline getirilmesi, {ist yOonetimin alt
birimlerin yapmas1 gereken isleri kendisinin yapmaya yonelmesi anlamma gelen mikro
yonetim tarzinin belirlenmesi,®’ igletme hakkinda agilmis 6nemli davalarin veya
incelemelerin bulunmasi, yiliksek tutarli kisisel bor¢lu ve finansal zorluklar i¢indeki
yoneticiler, diirlist olmayan ve ahlaki nitelikleri tasimayan yonetim kadrosunun bulunmasi,
yoneticilerin ii¢lincli sahislarla gizli anlagsmalar yapmasi, personel devir hizinin yiiksek
oldugu bir ydnetim politikas1 benimsenmesi®®, asir1 karmasik isletme yapisma sahip

olunmasi, sektoriin yiiksek risk tasimasi, iist yonetimin sik degismesi®
3.3.1.2. Varliklarin Kotiiye Kullanmimina Iliskin Kirmizi Bayraklar

Cahsanlardaki Anormallikler: Bireylerin davraniglardaki degisimler, insanlarin
gozlerine bakarken zorlanma, asabi davranislardaki artislar, diizensiz calisma programi,

yasam tarzindaki ani degisimler, olagan olmayan alinganliklar ve siipheler, siirekli

83 Albrecht et al., a.g.e., 8.363

% Singleton — Sigleton, a.g.e., 5.99-100

% DiNapoli, a.g.m., 5.5-6

% Bozkurt, “Mali Tablolarda isletme Y&6netimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, a.g.m., s.18-21
¥7 Singleton — Sigleton, a.g.e., 5.99-100

% Dinapoli, a.g.m., s.6-8

% Bokurt, a.g.m., s.20
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disiinceli olma, asir1 sikilgan davraniglar sergileme, miisriflesme ve savurganlasma,
baskalarmi sucglama egilimigo, calisanlarin bilgi vermeden veya izin almadan yan islerle
ugrasmasi, i ciddiyetinin azalmasi, liglincii sahislarin ¢alisanlara sundugu indirimler,

anlasilamayan prosediirlere aykir1 kararlar ve yapilan sik is seyahatleri.”’

Isletme Siirecindeki Anormallikler: Kilit ¢alisanlar ve tedarik¢i veya miisteriler
arasindaki olagandisi iligkiler, ti¢lincii sahislarla olan iliskilerdeki gizlilik ve yonetime bilgi
akisindaki yetersizlik, alim satim islemlerinin kaydedilmesindeki anormallikler, satiglarin
onaylanmasidaki anormallikler, calisanlar aras1 ¢ikar catismalari,” yonetim veya
calisanlarin gelir veya analitik prosediirler hakkindaki tutarsizliklari, bagimsiz denetim
siirecinin engellenmeye ¢alisilmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinsizligi, > yapilan hileler
hakkinda ihbar ve sikayetlerde artis olmasi, stoklarda eksilme veya artiglarin olmasi,
Kasada eksik veya fazla tutarda paralarm bulunmasy,” Miisteri veya tedarik¢ilere goze
carpan kolayliklar saglanmasi, rekabetsiz ve isletme i¢in uygun olmayan fiyatlara ragmen

uzun siireleri sézlesme yapilmas1.”

3.3.2. Hile ve Yolsuzluk Tespit Yontemleri

Bilindigi gibi hileler bilingli olarak yapildiklar1 ve dolayisiyla ¢ok iyi gizlendikleri
icin tespit edilmeleri oldukca giictiir. Ayrica denetim yapan kisiler {izerindeki zaman
baskis1 ve denetim iicretini 6deyen miisteri isletmeye karsi sorumluluklar da hile ve
yolsuzluklarin tespit edilmesini daha da zorlagtirmakta ve temelde belge ve finansal
tablolarin analiz edilmesine dayanan geleneksel denetim yontemleri yetersiz kalmaktadir.”®
Bu nedenle uygulamada hileleri tespit etmek i¢in pek cok yonteme basvurulmaktadir.
ACFE tarafindan diizenli olarak yayinlanan raporlarda yer alan istatistiklere gore

uygulamada en sik kullanilan hile tespit yontemleri Grafik 2.1.’de yer almaktadir.

% Singleton — Singleton, a.g.e., s.100- 101

’ TEPAV, a.g.e., 5.36

%2 Singleton — Singleton, a.g.e., s.101- 102

% Albrecht et al., a.g.e., 8.363-364.

% Bozkurt, “Mali Tablolarda isletme Yo6netimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, a.g.m., .21

% TEPAV, a.g.e., s.37

% Maria Krambia Kapardis, “A Fraud Detection Model: A Must For Auditors”, Journal of Financial
Regulation and Compliance, Vol. 10 No. 3, 2002, (pp.266-278), p.267
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Grafik 2.1. : Hile Tespit Yontemleri (ACFE: 2002 —2010)
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Kaynak: ACFE Report to the Nations 2002- 2010 yillar1 arasi verileri ile hazirlanmustir.

Yukaridaki verilerden de goriilecegi lizere biitiin yillar i¢cin en fazla kullanilan tespit
yontemi uyar1 ve sikayetler olarak belirlenmistir. S6z konusu uyar1 ve sikayetlerin en
onemli kaynag ise calisanlardir. 2002 — 2010 yili verileri incelendiginde hilelerle ilgili
edinilen bilgilerin ortalama %58 inin ¢aliganlardan saglandig: tespit edilmistir. Isletmenin
faaliyetlerini yakindan gozlemleyebilen ¢alisanlar hile ve yolsuzluklar1 daha erken tespit
edebilmektedirler. Bu acidan isletmeyi benimseyen calisanlar basarili bir i¢ kontrol
sisteminin de dogrudan olusmasini saglamaktadirlar. Ancak aldiklar1 tehditler ve
yasadiklar1 korku nedeniyle ¢ogu zaman goézlemledikleri hileleri gizli bir bigimde {iist
yonetime bildirmektedirler. Bu acidan kimligi belirsiz uyarilar ile tespit edilen hilelerin
sayisi da ortalama % 13 ile 6nemli bir paya sahiptir. Hilelerin tespiti acisindan bir diger
onemli bilgi kaynagi da ortalama %18’lik pay1 ile miisterilerdir. Miisteriler de tipki

calisanlar gibi isletmelerin faaliyetlerini yakindan takip edebilmekte ve hatta faaliyetlere

taraf olmaktadirlar. °” Tiim bunlar1 g6z dniinde bulunduran bir adli muhasebecinin hileleri

7 ACFE, “Report To The Nations: On Occupational Fraud And Abuse”, 2002 — 2010 Global fraud Study,
http://www.acfe.com/resources/publications.asp?copy=rttn, (23.06.2011)
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tespit etmek amaciyla yapacag: ilk isinin sorgulama olmasi gerekmektedir. Ozellikle daha
cok bir sohbet seklinde gergeklestirilen bir sorgulama ile calisan veya yoneticilerden
gerekli bilgiler daha kolay elde edilebilmektedir. Bu asamada adli muhasebecinin
psikolojik sorgu teknikleri konusunda bilgi ve yetenek sahibi olmas1 gerekmektedir. Clinkii
sorgulanan kiside olusacak en ufak bir olumsuz intiba sorgunun gidisatin1 tamamen

degistirebilmektedir. *®

Yine ACFE’nin 2008 ve 2010 yillarinda arasinda yaptigi arastirmalar1 daha da
derinlestirerek hile ve yolsuzluklardan dolay1 gegmiste magdur olan isletmelerin hangi hile
tespit yontemlerini kullandiklarini sorgulamistir. Bu arastrmanin sonuglar1 Grafik 2.2.°de
gortildiigii gibidir.

Grafik 2.2.: Hile Magduru Isletmelerin Hile ile Miicadele Yontemleri
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Kaynak: ACFE Report to the Nations 2008- 2010 yillar1 arasi verileri ile hazirlanmustir.

Grafik 2.2.’deki sonucglardan da anlasilacagi lizere hile magduru isletmeler en ¢ok
bagimsiz kisiler tarafindan yapilan denetimlere glivenmektedirler. Bununla birlikte
isletmede etik kurallarin yerlestirilmesi, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinliginin saglanmasi,
yonetimin  denetlenmesi gibi  pek c¢ok faaliyetin hilelerin tespit edilmesini

kolaylastirmaktadir. Bu nedenle adli muhasebecinin denetim faaliyetlerini gergeklestirirken

% Nathan J. Gordon — William L. Fleisher, Effective Interviewing and Interrogation Techniques, Second
Ed., Academic Press, USA, 2006, p.21
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geleneksel bagimsiz denetim anlayisindan farkli olarak 6ncelikle isletmenin i¢ sistemlerine
odaklanmas1 ve isletmenin gerek yOnetsel gerekse i¢ kontrol sistemindeki eksikliklerini

tespit ettikten sonra defter, belge ve tablolarin denetimine baslamasi gerekmektedir.

Adli muhasebeciler, hile ve yolsuzluklar: tespit ederken pek cok farkli teknikten de
yararlanmaktadirlar. Finansal tablo hileleri ve varliklarin kotiiye kullanilmasina yonelik
olarak yapilan hileler olmak iizere iki kisimda inceleyebilecegimiz bu tekniklerden

uygulamada en sik kullanilanlar agagidaki gibi siralanabilmektedir:

Hileli Finansal Raporlarin Tespiti:

. Finansal tablolarin yatay ve dikey ylizde yontemleri ile analiz edilmeleri

o Birimler aras1 karsilastirmanm saglanmasi amaciyla oran analizlerinin
yapilmasi

o Ani denetimlerin gerceklestirilmesi ve habersiz kasa veya stok sayimlarmnin

yapilmasi (6zellikle mesai saatlerinin bitiminden hemen sonra)

. Dikkat edilmesi ve ayrintili olarak incelenmesi gereken alanlarla ilgili veri

madenciligi yapilmasi

o Daha o©nceden odenen vergilerle Odenecek vergiyi karsilastirarak ve

hesaplanan verginin ilgili mevzuata uygunlugunun incelenmesi

o Kazang oranlarina goére iicretin mantikli belirlenip belirlenmediginin tespit
edilmesi
o Yoneticilerin gegmislerinin arastirilmasi

Varhklarin Kétiiye Kullamimnin Tespiti: '’

o Gorevlerin rotasyonun saglanmasi veya kilit calisanlarin bir silire izne

ayrilmalarinin saglanmasi
o Tiim islemlerin smiflandirilarak 6nem derecelerine gore ayrilmasi

o Stoklarin ve alacaklarin karsilastirilarak dogrulanmasi

% Singleton — Singleton, a.g.c., s.148-149
1% Singleton — Singleton, a.g.e., s.149-155
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o Nakit cekilen ve verilen pesinatlar ile kayitlar1 arasindaki farkliliklarin

incelenmesi
o Unutulan ya da diizeltilmis satiglara iliskin kayitlarin incelenmesi
o Glinliik kasa hareketlerinin kontrol edilmesi ve gbzlenmesi
o Banka hesaplarinin ¢ift tarafli kontrol edilmesi
o Banka hesabi iizerinden gerceklesen nakit ve ¢ek hareketlerinin incelenmesi
. Kasa ve bankadan yiiriitiilen islemlerin zamanliliginin kontrol edilmesi
o Miisteriler tarafindan yapilan 6demelerin tutarlar1 ve fatura numaralarina

gore smiflandirilmasi

o Biitceye gore giderlerdeki fazlaliklarin incelenmesi ve 6zellikle ayni tiir

(cift) islemlere dikkat edilmesi

o Miisterilere verilen hizmetlerin faturalanarak dogrulanmasi

o Miisteri adreslerinin dogrulanmasi ve ¢alisan adresleri ile karsilastirilmasi

° Miisterilerin alfabetik sira ile listelenmesi ve karsilastirilmasi

o Miisterilerin banka hesap numaralarinin karsilastirilmasi

o Piyasa fiyatlar1 ile isletmenin fiyatlarmin karsilastirilmas: ve arada 6nemli

farklar varsa nedenlerinin arastirilmasi
o Miisterilerin islemlerini siralayarak olaganiistii alimlarin tespit edilmesi

o Performans degerlendirmesi sonucunda en biiyiikk sapmalarin oldugu

alanlarm degerlendirilmesi

. Ucret ddenen caliganlar listelenerek insan kaynaklari departmaninda yer

alan ¢alisan listesi ile karsilastirilmasi ve maas ¢eklerinin kontrol edilmesi
o Iptal edilen geklerin incelenmesi

o Calisanlarin veya miisterilerin kayitli adresleri yerine kullanilan nakliye,

kargo veya posta sirketinden kontrol yapilmasi
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o Calisanlarin banka hesap numaralarinin, sosyal giivenlik numaralarmin,

adreslerinin ve telefon numaralarmin karsilastirilmasi

. Hi¢ izin kullanmayan, ¢ok fazla mesaiye kalan ve maasmndan hi¢ kesinti

olmayan calisanlarmn arastirilmasi
o Bir calisana yapilan yiiksek oranli prim veya 6demelerin incelenmesi

o Her calisanin yaptig1 satis ve karsiliginda aldigi prim veya iicretlerin

karsilagtirilmasi ve satig yiizdelerinde ani artis gézlemlenen ¢alisanlarin takibe alinmasi

o Calisan tarafindan tahsil edilmemis satiglarin incelenmesi

o Satig aninda calisanlarin gdzetimi ve makbuz kesmeyen ¢alisanlarin takibe
almmasi

o Calisanlara ve vardiyalara gore elde edilen gelirin 6l¢iilmesi

o Miisteri  hizmetleri aramalarim1  dinlenerek  miisteri  sikayetlerinin
belirlenmesi

o Ortaklar, yoneticiler veya calisanlarla baglantis1 olan tiim bayilerin veya

tedarikgilerin incelenmesi

. Bayi veya tedarikg¢ilerin piyasadaki giivenilirliklerinin arastirilmasi

3.4. MUHASEBE HILE VE YOLSUZLUKLARINI ONLEME VE CAYDIRMA

Finansal tablo skandallarindaki artis ve sirketlerin milyon dolarlik kayiplari, hile ve
yolsuzluklarin gerceklestikten sonra tespit edilmesinin ¢ok ge¢ oldugunu ve yasanan
zararlarin asgari diizeye indirilmesinin ancak hile ve yolsuzluklar gerceklesmeden tespit
edilmesi, dnlenmesi veya caydirilmas: ile miimkiin olabilecegini gostermistir.'’ Adli
muhasebenin hileleri onlemek ve caydirmak agisindan en biiyiik faydasi ise hile ve
yolsuzluklar1 gerceklesmeden ortadan kaldirmasidir. Bu sayede adli muhasebe, isletmelere
zaman, para ve glic kazandirmaktadir. Ancak adli muhasebecilerin hile ve yolsuzluklar1
onlemek i¢in gerekli kanitlar1 elde etmesi yogun bir arastrma ve analiz silirecini

gerektirmektedir. Bu siireci kisitlayan en temel unsur ise maliyet unsurudur. Arastirma

101 Skalak — Alas — Sellitto, a.g.e.,s.13
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derinlestik¢e, arastirmanin isletmeye olan maliyeti de artmaktadwr. Bu acgidan miisteri

2
192 Bununla

isletmelerin Oncelikle fayda — maliyet analizi yapmalar1 6nem tasimaktadir.
birlikte her zaman risk altinda bulunan biiylik 6l¢ekli isletmelerde hile ve yolsuzluklarin
verebilecegi zararlar genellikle adli muhasebe siirecinin gerektirdigi maliyetten ¢ok daha
yiiksek olmaktadir. Ayrica hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesi veya caydirilmasi sorunlara

kokli ¢oziimler sagladigi i¢in isletme uzun vadede 6nemli kazanglar saglamaktadir.

Adli muhasebecilerin hile ve yolsuzluklar1 Onlemek ve caydirmak amaciyla

kullandiklar1 yontemler asagida ayrntili olarak incelenmistir.

3.4.1. Hile ve Yolsuzluklar1 Onleme Yontemleri

Gilintimiizde hile ve yolsuzluklarin her isletme i¢in 6nemli bir risk olusturdugu
bilinmektedir. Bu nedenle isletme yoneticileri, gerceklesen hile ve yolsuzluklarin
sonuglarinin kontrol altina alinmasindan ¢ok hile ve yolsuzluklar ger¢eklesmeden 6nlem
alimmasina yonelik yontemlere ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu ihtiyaca karsilik SAS No: 99°da
da hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesi i¢in diizenlemeler yer almaktadir. Bu diizenleme ile
birlikte denetginin sorumluluklar1 daha da arttiriimis'® ve isletmelere daha fazla siipheyle
yaklasan denetciler hile ve yolsuzluklar i¢in 6nemli bir engel haline gelmistir. Ancak yine
ayni diizenlemede belirtildigi gibi hile ve yolsuzluklar1 6nlemek, ortaya ¢ikarmak ve
caydirmak isletme yonetiminin sorumlulugunda olup isletmenin almasi gereken onlemler

asagidaki gibi siralanmaktadir.'®*

e Etik Degerlere Onem Veren Isletme Kiiltiirii: Oncelikle iist yonetim tarafindan
benimsenen ve tiim sirkete gerek sozlii gerek yazili olarak bildirilen etik ilkeler zamanla
calisanlar1 da olumlu yonde motive etmekte ve 0Ozellikle ¢alisan hileleri biiyiik olgtide

azalmaktadir.

e Hileyi Engelleyen Siire¢ ve Kontroller: Gerek hileli finansal raporlama ve

gerekse varliklarm kotiiye kullanilmasi i¢in isletme i¢inde cesitli yonetsel bosluklarin

12 Grippo — ibex, a.g.m., p.4

19 Donald C. Marczewski - Michael D. Akers, “CPAs’ Perceptions of The Impact of SAS 99”, The CPA
Journal, Vol.75, No.6, June 2005, (pp.38-40), p. 40

194 Arleen R. Thomas - Kim M. Gibson, “Management is Responsible, Too; Practical Advice To Help
Corporations Prevent, Detect And Deter Fraud” Journal of Accountancy, Vol.195, Iss.4, April 2003.(pp.53-
55), p.55
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olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle hile riskini hafifletecek i¢ kontrol sistemleri

diizenlenmelidir.

e Uygun Goézden Gegirme Siireci: Isletmedeki tiim siiregleri kontrol edip gdzden
gecirmek list yonetimin sorumlulugundadir. Ancak bazen {ist yoneticiler de hile ve
yolsuzluklara bagvurabilmektedirler. Bu nedenle, bir denetim komitesi {ist yonetiminin
faaliyetlerini gézden gecirmelidir. Sirketin finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetiminin isleyisi ve etkinliginin gdzetimini yapan denetim komiteleri, yonetim

ile bagimsiz denetgiler arasinda bir arac1 gérevi gormektedir.'*

SAS No: 99°da belirtilen bu 6nlemlerin disinda hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesini

etkileyen diger yontemler asagidaki gibi siralanmaktadir. '

e fletisim Yonetimi Felsefesi: Isletme igerisinde etkin bir iletisim sistemi
kurulmasi ile gerek yonetimin calisanlara hile ve usulsiizliikklerin tespiti ile ilgili siireci
iletmesi gerekse ¢alisanlarin yasadiklari sorunlar1 yonetime iletebilmesi saglanarak hile ve

yolsuzluklar 6nlenebilmektedir.

e isletme Politika ve Prosediirlerinin Belgelendirilmesi: Calisanlarm elinde
bulunan yazil1 kurallar ve bu kurallara uyulmadiginda karsilagilacak yaptirimlar ¢alisanlari

hile ve yolsuzluk yapmaktan biiylik 6l¢iide vazgegirmektedir.

e Calisanlarin Referanslarmm Incelenmesi: Onceki calisma hayatlarindaki
performanslartyla birlikte ise alinacak kisilerin adli ge¢misleri, kredi karti kullanimi

gecmisleri, egitim seviyelerinin durumu gibi kriterler de géz oniine alinmalidir.

e Gergeklesmis Faaliyetlerin Tasdik Edilmesi: Isletmeler donem ddnem,
gerceklesen tiim islemleri, faaliyetleri ve ¢alisan davraniglarini gézden gecirerek yapilan

kayitlari tasdik etmelidir.

e Gergekci Hedeflerin Belirlenmesi: gerek isletme yonetimi gerekse calisanlar
acisindan hedefler gerceke¢i belirlendiginde hisse senetlerinin piyasa degerlerine veya

satiglara yonelik yapilan hile ve yolsuzluklar 6nlenmektedir.'”’

195 Giiredin, a.g.e,s.12

1% Stephen Pedneault, Fraud 101 Techniques and Strategies for Understanding Fraud, Third Edition,
John Wiley & Sons, Inc., USA, 2009, p.221-222

197 Singleton- Singleton, a.g.e., s.133
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3.4.2. Hile ve Yolsuzluklardan Caydirma

Hile ve yolsuzluklar1 6nlemek, diger proaktif uygulamalara gore daha dvgiiye deger
ama bir o kadar da ulasilmas1 zor bir hedeftir. Hicbir otorite olusturdugu engellerle hileleri

tamamen onleyemez ama bu engeller hileleri caydirabilmektedir. '*®

Hileden caydirma, hilenin rastgele gerceklesen bir olay olmadigi ve uygun
kosullarin varligi durumunda gergeklestigi onermesine dayanmaktadir. Bu nedenle hile
tespitinden farkli olarak hileden caydirma, hile ve yolsuzluklara neden olan kosullara ve
siireclere odaklanmaktadir. Bu amagla 6ncelikle hile {iggeni lizerinde durulmalidir. Hileden
caydirmak i¢in isletmenin zayif yonleri degerlendirilerek firsatlar tespit edilmeli,
calisanlara ve yoneticilere baski olusturabilecek unsurlar degerlendirilmeli ve hile sugunu

mazur gosterebilecek tiim kosullara dikkat edilmelidir. '*

Hileden caydirmak i¢in uygulanan yontemlerin basinda cezalar gelmektedir. Ceza
alma ihtimali ve cezai miieyyidelerin agirligi ile hile ve yolsuzluklara bagvurma arasinda
ters yonlii bir iligski vardir. Bireyin ceza alma ihtimali yiiksek veya hapis siiresi uzunsa sug
isleme olasilig1 daha diisiiktiir."'® Giiglii bir bicimde uygulandig1 takdirde yasal yaptirimlar
etkili birer caydiricidirlar. Ayrica bir yolsuzluk olaymin ortaya ¢ikarilmasi o igletmede
calisan herkes i¢in “caydirict” nitelikte tagimaktadir. Bireyler yakalanma olasiliklarinin

yiiksek oldugunu diisiindiiklerinde hile ve yolsuzluklardan kaginacaklardir.'"’

Bu ac¢idan
Isletmelerin hile olaylar1 karsisinda taviz vermeyen kararli tutum benimsemeleri ve
suclular1 vakit gecirmeden yetkili mercilere bildirmeleri biliyilk 6nem tasimaktadir. Bu

asamadaki en kiiclik thmal hile yapanlar1 cesaretlendirecektir.

Arttirillan tiim cezalar bireyleri hile ve yolsuzluk yapmama yoniinde tesvik edebilir,

ancak yolsuzlukla ici ige girmis toplumlarda ve sirket kiiltiirlerinde agir yaptirimlar 6nemli

112

bir caydirict unsur olarak goriilmemektedir. © Bu ac¢idan cezalarin tek basina hile ve

yolsuzluklar1 caydirmada yeterli olmadigini ve daha koklii ¢oziimlere ihtiya¢ duyuldugunu

198 Skalak — Alas — Sellitto, a.g.e.,s.13

19 Cendrowski — Martin — Petro, a.g.e., p.13-14

"% Rajeev K. Goel — Daniel P. Rich, “On the Economic Incentives for Taking Bribes,” Public Choice,
Vol.61, No.3, 1989, (pp. 269-275), p.270

" A. Umit Berkman, Azgelismis Ulkelerde Kamu Yonetiminde Yolsuzluk ve Riisvet, TODAIE

Yaynlari, Ankara, 1983, s.45

"2 Tyan Krastev, “How to Control Corruption in Southeastern Europe: The Case of Bulgaria”, Journal of
Southeast European & Black Sea Studies, Vol.2, No.1, 2002, (pp.119-125), p.122
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soylemek miimkiindiir. Hile ve yolsuzluklardan caydirmak i¢in yapilmasi gerekenler Sekil

2.2.°de yer almaktadir.

Sekil 2.1.: Hileden Caydirma Ddngiisii

Sorunlarin
Arastirilmasi Ve

Kurumsal

Tyilestirilmesi

HIiLEDEN

CAYDIRMA

Etkin i¢

Geriye Doniik
Kontrol incelemeler
Sistemi

Kaynak: Steven L. Skalak - Manny A. Alas - Gus Sellitto, “Fraud: An Introduction”, A Gude To
Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-Mona Clayton, John Wiley &
Sons, INC, USA, 2006, (1-20), p.14

3.4.2.1. Kurumsal Yonetim Anlayisinin Benimsenmesi

Kurumsal yonetim, kiiresel etkili skandallar sonrasinda ilk kez ABD’de ortaya
cikan bir kavram olup, sirket faaliyetlerinde seffaflik, adil olma, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin hakim olmasini 6ngdrmektedir.'® Kurumsal yonetim ile birlikte
sirketlerin keyfilikten uzak, hukuka ve kurallara baglh olarak seffaf yonetilmesi; hile ve
yolsuzluklar1 biiyiik 6lgiide engellemektedir.''* Son yillarda kamu ve &zel sektordeki
yetersiz yonetim politikalar1 nedeniyle yasanan uluslararasi finansal krizlerin ve sirket
skandallarinin etkisiyle Ozellikle gelismis iilkelerde uluslararasi finansal kuruluslar ve
iligkili organizasyonlar; sirketlere yatrim yapmadan veya kredi tahsis etmeden Once
kurumsal yOnetim uygulamalarma en az finansal performans kadar dikkat etmeye

baslamislardir.'”” Kurumsal yonetim anlayisinda; yonetim kurulu, denetim komitesi, ic

'3 Quievreux, a.g.th., p.8

14 Andrei Shleifer — Robert W. Visnhy: “A Survey of Corporate Governance”, Journal of Finance, Vol.52,
No.2, June, 1997, (pp.735 — 780), p. 736

5 SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Diizeltilmis Ikinci Yayinlanma, 2005, http://www.spk.gov.tr/
displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=66&fn=66.pdf&submenuheader=null, (12.03.2010), s.1
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denetgiler, bagimsiz denetciler ve diizenleyici gruplar siirekli etkilesim i¢indedir.''® Bu

durum, hile riskinin azaltilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Kisilerin hile ve yolsuzluklar karsiliginda elde edecekleri menfaat yiiksekse,
kurallar ¢ok da anlam ifade etmemektedir. Burada alinabilecek en etkili 6nlem isletmede
kurumsal ydnetim anlayisinin hakim olmasidir. Isletmeler kurumsallastikga bireylerin
mesleki ahlak anlayis1 geri planda kalmakta ve kurum menfaatleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu da hile ve yolsuzluklarin tespitini kolaylastirmakta ve suca meyilli kisileri

caydirmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini benimseyen isletmeler sadece miisterilerinin veya pay
sahiplerinin degil, tiim paydaslarinin menfaatlerini gozettiginden sadece kar amaciyla degil
sosyal sorumluluk bilinciyle de hareket etmek''’ ve faaliyetlerini, yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve uygulamalar1 kamuya agiklanan
etik kurallar1 g¢ercevesinde yiiriitiilmek zorundadir. Ahlaki degerlerin 6nemsendigi bir
sirket kiiltiirinde ¢alisanlarin  hile ve yolsuzluklara basvurmasi da c¢ok kolay
olmamaktadir.""® Kurumsal yonetim anlayisi beraberinde gii¢lii bir kontrol ve gdzetim
sistemini getirmektedir Ciinkii seffaflik ve kontrol edilebilirlik, ekonominin her kesimini

ilgilendirdiginden kurumsal yonetim anlayisinin en temel noktalarini olusturmaktadir.'"”

3.4.2.2. I¢ Kontrol Sisteminin Etkinlestirilmesi

Finansal raporlamanm giivenilirligi, isletme faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligi,
yasalara ve diger diizenlemelere uygunluk, i¢ kontrol sisteminin amaclarmi
olusturmaktadir. Bu amaglara ulagilmasina yonelik olarak yeterli glivence saglamak iizere
olusturulan ve isletmenin yonetim kurulu, yonetici ve personeli tarafindan etkilenen bir
siire¢ olarak tanimlanan'* i¢ kontrol sistemi, bir isletmede uygulanan tim ydntem ve

politikalar1 i¢ine alan bir kavramdir.

''® Mahmut Demirbas — Siileyman Uyar, Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve Denetim Komitesi, Giincel Yay.,
Istanbul, 2006 s.24

"7 Commission Of The European Communities, “Statutory Auditor’s Independence In The EU: A Set Of
Fundamental Principles”, Official Journal of The European Communities, L. 191, July 2002, (pp.22 — 57),
p. 56

'8 SPK, a.g.w., .36, 38, 44

' T0SCO, “Causes, Effects And Regulatory Implications of Financal and Economic Turbulance in
Emerging Markets - Interim Report”, 1998, http://www.sc.com.my/clients/sccommy/Links/ioscosept98.pdf
(10.10.2010), p.72.

120 Kepekgi, a.g.e., s.56.
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I¢ kontrol sisteminin olmadi1 veya etkinliginin saglanamadigi isletmelerde,
yonetimin hatali kararlar almasi, finansal tablo hilelerinin yapilmasi, varliklarin ve
miisterilerin kaybi gibi cesitli zararlar ¢ok daha fazla goriilmektedir. I¢ kontrol, bir
isletmedeki yasa ve yoOnetmeliklere aykiri faaliyetlerin Onlenebilmesinde en Onemli
asamalardan birini olusturmaktadir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi ile her tiirli diizensizlik

2! j¢ kontrol, isletme

tespit edilip bunlarla ilgili yeni diizenlemeler getirilebilmektedir.
icerisindeki tiim kosullarm  gozetimi ve kontroliinii gelistirerek kuruma deger

katmaktadir.'?

Destekleyici Kurumlar Komitesinin (Committee of Sponsoring Organizations of
The Treadway Commision - COSO) modelinde tanimlanan i¢ kontrol uygulamalari,
ozellikle varliklarin kotiiye kullanilmasinda 6onemli bir caydirict niteligi tasimaktadir. Bu

uygulamalar asagidaki gibidir.'*
e Yetki ve sorumluluklarin Tahsisi
e Yonetimin Yetkilendirme sisteminin gelistirilmesi
e Muhasebe Kayitlarinin uygunlugunun saglanmasi
e Bagimsiz Kontrollerin saglanmasi
e Varliklara ulagimin siirlandirilmasi
e Birbiriyle bagdagmayan gdrevlerin ayriminin saglanmasi

Esasen tiim bu sorunlarm temelinde kontrolsiizliik bulunmaktadir. En zayif kontrol
her zaman kontrolsiizlilkten daha faydalidir. Ancak isletmeler ¢ogu zaman maliyet kaygis1
ile sistemli bir i¢ kontrol sistemi olusturmamaktadirlar. Bagimsiz denetgiler tarafindan
gerceklestirilen geleneksel denetim faaliyetleri ise tek basma yetersiz kalmaktadir.'** Bu
amacla bir adli muhasebeci isletmelerdeki muhasebe siire¢ ve politikalarin zayif yonlerini
tespit ederek i¢ kontrol sisteminin etkinliini arttirmakta ve hilelere kars1 koklii ¢oziimler

saglayabilmektedir.

12! Miinevver Yilanci, “Denetim Komitesinin i¢ Denetim Etkinligini Saglamadaki Ve Hileleri Onlemedeki
Rolii”, Muhasebe Ve Denetime Bakis Dergisi, Say1 8, 2003,(ss.23-33), s. 26-27

122 Paul Coram - Colin Ferguson - Robyn Moroney, “The Value Of Internal Audit In Fraud Detection”,
Accounting and Finance Association of Australia and New Zealand Conference, Australia, 2006, (pp.1-
32),p.3

12> Cendrowski— Martin—Petro, a.g.e., p.268

124 Singleton — Singleton, a.g.e., s.146
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I¢ kontroller, hile ve usulsiizliiklerin hem tespit edilmesi ve hem de caydirilmasi
icin bir tedbir niteliginde olup hile ile yapilan savasta onemli bir yere sahiptir. Bircok
calisanin firsat buldugunda hile yapmasi, her isletmenin dogrudan 6nleyemedigi bir dogal
risktir. Bu riski azaltmanm en etkili yolu da i¢ kontrol sisteminin olusturulmasidir.'® i¢
denetgiler; isletmenin degisik faaliyet alanlarinda, risklerin ve olasi olaylarin biiytikligu
dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini inceleyerek, hileli ve
usulsiiz eylemlerin caydirilmasma katki yapabilmektedir. Ancak hile ve yolsuzluk
girisimlerinden caydirmak ic¢in isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
artirilmasinin yani sira bu sistemde yer alan hile tespit slirecinin ve yaptirimlarmnm ilgili

herkese duyurulmasi oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir.'*®

3.4.2.3. Geriye Doniik Incelemelerin Yapimasi

Hileden caydirmak amaciyla atilmasi gereken bir diger adim, islem siireglerinin ve
yonetim faaliyetlerinin denetim uygulamalar1 ile geriye doniik incelemelerin yapilmasidir.
Boylece hile ve yolsuzluklar ortaya ¢ikmadan veya etkileri bliyiimeden engellenebilmektir.
Ilk etapta masum goriinen ve klasik incelemelerle tespit edilemeyen kisisel cikarlara
yonelik  faaliyetlerin  etkisi  zamanla  kiimiilatif olarak  O6nemli  tehditler
olusturabilmektedir.'”” Bu asamadan sonra hile ve yolsuzluklarm tespiti ise pek gok tarafin

kaybini1 karsilamamaktadir.

Ozellikle isletme yonetimi tarafindan yapilan muhasebe tahminleri, kisisel yarg ve
varsayimlara dayandigindan ¢ok fazla suistimal edilebilmektedir. Bu nedenle, SAS No: 99
da bagimsiz denetcilerden, isletme yonetiminin yaptigr muhasebe tahminlerinin, suistimal
icerip i¢cermedigini tespit etmek amaciyla geriye doniik olarak incelemelerini istemektedir.
Bu incelemenin; mevcut kosullar ve incelemenin cari donem denetlemesi tizerindeki

sonuglar1 bakimindan ele alinmasi gereklidir.'*®

125 Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi: Hile, Calisan Hileleri, a.g.c., s.417

126 Jean Pierre Garitte, “Yolsuzlugu Onlemek i¢in Denetim”, VIIL Tiirkiye Muhasebe Denetimi
Sempozyumu - II. Uluslararas1 Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 25-29 Nisan, Antalya, 2007, s.69

127 Skalak — Alas — Sellitto, a.g.e.,s.16

128 AICPA, “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit”, a.g.std., part 64, p.191

104



3.4.2.4. Sorunlarin Arastirilmast Ve Iyilestirilmesi

Hile caydirma dongiisiiniin son agamasi isletmelerde hile ve yolsuzluklara neden
olan siipheli durumlarin ve 1iddia edilen sorunlarin arastirilmast ve bu yoOnde
tyilestirilmelerin yapilmas1 gerekmektedir. Yapilan arastrmalarin sonuclari, isletme
icindeki ve disindaki hileli faaliyetlerin sonlandirilmasina ve kontrol prosediirlerinin

iyilestirilmesine temel olusturmaktadur.'*’

Isletmelerin finansal raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi ve hileli finansal
raporlama yapilmasinin Onlenmesi veya bunlar meydana geldiginde derhal ortaya

¢ikarilabilmesi hile ve yolsuzluklarin olusumunu caydirabilmektedir. '*°

3.5. ADLI MUHASEBE VE TEKNOLOJI iLiSKiSi

Gilintimiizde gelisen teknoloji ile birlikte hile ve yolsuzluk suclarmnin da dogrusal
yonde artig gosterdigi bilinen bir gercektir. SAS No: 99’da da, teknolojinin hile ve
usulsiizlitk riskleri {izerindeki etkisi kabul edilmektedir."”' Ozellikle bilgi teknolojilerinin
kullannminin yayginlagmasi ile isletmelerdeki finansal nitelikteki islemlerin bilgisayar
ortaminda yapilmaya baslanmasi sonucunda islem gilivenligi sorunuyla karsi karsiya
kalinmistir. Yasanan skandallar da denetgilerin bilgi teknolojileri, istatistik, muhasebe
yazilim ve programlar1 gibi alanlarda yeterli olmadiklarini géstermistir. Bu nedenle adli
muhasebecilerin sahip olmasi gereken niteliklerinin arasinda yer alan bilgisayar ve
istatistik uygulamalar1 bilgisi, giinlimiiz bilisim ¢aginda finansal raporlardaki hile ve

yolsuzluklarin tespit edilmesi siirecinde son derece biiyiik bir 5Sneme sahiptir.'**

Bilgisayarin muhasebe islemlerinde kullanilmaya baslamasiyla birlikte muhasebe
siireci de esneklik kazanmistir. Bilgisayarin sahip oldugu 6zellikler sayesinde kayitlarin
istendigi anda diizeltilebilmesi ve yasal smirlara uyulmaksizin keyfi bir kayit diizeninin
isletilmesi sayesinde defter ve belgeler lizerinde yapilan hile ve yolsuzluklar daha da
kolaylasmlstlr.l33Ayrlca bilgisayar teknolojilerinin siirekli yenilenmesi ve ¢agimizin en

onemli iletisim araglarindan biri olan internet sayesinde verilerin aktarilmasi, ¢alinmasi,

129 Skalak — Alas — Sellitto, a.g.e.,s.17

1% National Commission on Fraudulent Financial Reporting, Report of National Commission on
Fraudulent Reporting, http://www.coso.org/publications/ncffr.pdf, (30.05.2011), p.2

131 AICPA, “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit”,a.g.std., par.17, 50, p.175,183

132 Ozkul — Pektekin, a.g.m., s. 57

133 Osman Altug, Muhasebe-Hukuk iliskileri, Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 1999, s.164
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silinmesi veya degistirilmesi ¢ok hizli bir sekilde gerg:ekles,tirilebilmektedir.]34

Bu acidan
yeni ve gelisen teknolojilerin getirdigi imkanlarin pek cok finansal suga firsat tanimasi
nedeniyle adli muhasebecilerin caligmalarimi yiiriitiirken O6zellikle bilgisayar destekli
programlar ve bilisim teknolojileri araciligi ile gergeklestirilen hesaba para yatirma,
hesaptan para ¢cekme ve elektronik transfer gibi islemlere daha fazla dikkat gostermeleri ve
gerekli tedbirleri almalar1 gerekmektedir. Bu asamada adli muhasebecilerin gerekli tiim
bilgisayar yazilimlar1 ve bilgi teknolojileri konusunda uzman olmasalar bile bilgi sahibi

olmalar1 gerekmektedir.

Bilgisayarlarin donanim, yazilim veya isletim bosluklarindan faydalanilarak
gelistirilen ve ¢ok farkli sekillerde isletmenin karsisina ¢ikan bilgisayar suglarindan en ¢ok

karsilasilanlari asagidaki gibi siralanabilmektedir: '*

o Bir program i¢ine, dnceden belirlenmis zaman veya kosullarda programi

bozmak veya ele gecirmek i¢in ¢esitli komutlar yerlestirmek

o Ozellikle yapilan ddemeler veya faiz hesaplamalarinda kiisuratl rakamlarimn

yuvarlanarak olusan farklar1 ayr1 bir hesaba aktarmak

o Bilgisayarin normal sistem kontrollerini asmak, sifre vb. erisimleri

kopyalamak ve izinsiz olarak sistemleri kullanmak

. Sistem ¢okmelerinde, verileri ve kayitlar1 kurtarmak amacima yonelik olarak

gelistirilen yazilimlar1 veri calma amaciyla kullanmak

. Verilerin sisteme girilmeden Once, sonra veya girilirken silinmesi,

degistirilmesi, ilavelerin yapilmasi veya izinsiz olarak kopyalanmasi

. E-Posta Ataklar1 ile wvirlislii dosyalar gonderilerek hem isletmenin

bilgisayarlarmna zarar vermek hem de e-posta servisini ¢okertmek amaglanmaktadir.'*

o Ozellikle isletmenin finansal hesaplarina ait sifre vb. bilgilerin ve kredi,

kart1 bilgilerinin ¢alinmasi

134 Albrecht et al, a.g.e.,s.S

135 Selman Aziz Erden, “Bilgisayarli Muhasebe Ortaminda Bagimsiz Denetim”, Siileyman Demirel
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt: 1, Say1:1, 1996, (ss.7-33), 5.24-25

13 Singleton — Singleton, a.g.e., p.188
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o Genellikle internet kumarhanesi ve bahis sirketleri gibi isletmelere cesitli

nedenlerle internet lizerinden santaj yapilmasi

o Servis Dig1 Birakma Ataklart: Internet siteleri iizerinde asir1 yiiklenme
yaratarak sitenin hizmet vermesini engelleyen bu ataklarin amaci internet sitesine duyulan
giivenin ve kullanim aliskanhiginin azaltilmasidir. Ozellikle bilisim sektdriinde hizmet

veren isletmelerde sikca rastlanmaktadir.

Isletmenin hesaplarmin ele gecirilmesi, hisse senedi fiyatlarinin manipiile edilmesi,
var olmayan yatirimlarin yapilmasi, ticari faaliyetlere yonelik bilgilerin saklamasi veya
kotiiye kullamlmasi™’ gibi amaglarla yapilan ve her gegen giin bir yenisi daha eklenen
teknoloji suclarina kars1 yine teknoloji destekli program ve teknikler kullanilarak alinan
onlemler de zamanla hile yapan kisiler tarafindan 6grenilmekte ve atlatilmaktadirlar. Bu
nedenle hileleri engellemek i¢in kullanilan her model veya teknik bir kere kullanildiktan
sonra asla ilk etkisine sahip olamamaktadir. Daha c¢ok hile ve yolsuzluklar1 tespit etmek ve
caydirmak amaciyla kullanilan bu tekniklerin hizla gelisen bilisim diinyas1 karsisinda
siirekli olarak giincellenmesi ve yeni 6zelliklerle gelistirilmesi gerekmektedir.138 Bu agidan
adli muhasebecilerin siirekli olarak teknoloji firmalariyla daha yeni ve kapsamli yazilimlar

gelistirmek tizere igbirligi i¢ginde bulunmalar1 gerekmektedir.

Bilgisayar destekli suglarin tespit edilebilmesi i¢in genellikle asagidaki

uygulamalara bagvurulmaktadir:

. Sistemdeki Zayif Noktalarin Tespit Edilmesi: Bir isletmenin bilgi
teknolojilerinin karmasik olmasi o sirketin hile ve yolsuzluklara karsi daha elverisli
oldugunu gostermektedir. Ciinkii sistem karmasiklastikca bosluklar1 da artmaktadir. Bu
nedenle adli muhasebecilerin Oncelikle sistemdeki zayif noktalari tespit etmesi ve
incelemelerine bu noktalardan baslamalar1 gerekmektedir. Ulasilmak istenen bilgi ve

kayitlar incelenerek ipuglar toplanmalidir.'*’

137 Arumugam Seetharaman - Manivannan Senthilvelmurugan - Rajan Periyanayagam “Anatomy of
Computer Accounting Frauds”, Managerial Auditing Journal, Vol. 19 No. 8, 2004, (pp. 1055-1072),
p-1061

138 Richard J. Bolton - David J. Hand, “Statistical Fraud Detection: A Review”, Statistical Science, Vol. 17,
No. 3, 2002, (pp.235-255), p.235

139 Mitchael S. Markman - James E Bucrek - Aron Levko - Stephen P.Lechner — Mark W. Haller - Robert W.
Dennis - Mona M. Clayton - J.Cristopher Dineen - Gregory Schaffer, “Other Dimensions of Forensic
Accounting”, A Guide To Forensic Accounting Investigation, Ed. Thomas Golden- Steven S. Skalak-
Mona Clayton, John Wiley & Sons, INC, USA, 2006, (pp.525-533), p.533
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° Gecmiste Islenen Benzer Suclarin incelenmesi: islenen sucun daha 1yl
anlasilabilmesi i¢in en gecerli kanitlardan biri de ge¢miste islenen suclardir. Gegmiste
islenen benzer suglar incelenerek sugun nedeni ve kaynagina ulasilabilir, kullanilan teknik
ve teknolojiler incelenilerek mevcut sug i¢in kullanilan araglar tespit edilebilir, zamanlama
karsilagtirmas1 yapilarak sucun islenme zamani ve siiresi i¢in 6ngorii olusturulabilir. Zaten
bu ii¢ konu dogru olarak belirlendigi takdirde adli muhasebeci dogrudan sonuca

ulasabilmektedir. '*

o Kullanilan Teknolojilerin Incelenmesi: Isletmenin en ¢ok kullandig
teknolojik araglarin 6zellikleri ve eksik taraflar1 incelenerek sucun kaynagima ulasilabilir
veya maddi kayip s6z konusuysa bu kaybin nereye ve nasil aktarildigi tespit edilebilir.
Ayrica hangi teknolojilerin kullanildiginin bilinmesi elektronik verilerin ne 6l¢iide gergek

ve giivenilir oldugunun belirlenmesini de saglayabilmektedir.'*!

. Bilgi ve Delillerin Bir Araya Getirilmesi: Adli muhasebeci cesitli
bilgisayar teknikleri yardimiyla silinmis belgeleri kurtarmak, gereksiz veri ve dosyalar1
elemek, islemlerin bilgisayardaki ge¢mislerini incelemek, gizlenmis veya maskelenmis
dosyalarin yerlerini belirlemek gibi uygulamalarla verileri daha saglikli ve kullamilabilir
hale getirebilmektedirler. Daha sonra asil soruna odaklanarak bu cercevede deliller

birlestirilmekte ve ¢oziim aranmaktadir.'*?

. Karsilastirma Yaparak Kaynagin Belirlenmesi: Arastirma siirecinde elde
edilen tiim delillerin karsilastirilarak incelenmesi, adli muhasebecileri delillerin kaynagina
daha kolay ulastirmaktadir. Bu karsilastirma delillerin {iretim yeri, tahrif edilme bigimleri
ve bulundugu yerler lizerinden yapilarak birbiriyle aralarinda anlamli 6l¢iide 6nemli farklar

bulunmayan parcalar birlestirildiginde sucun kaynagina ulasmak daha kolay olmaktadir.'*?

Bu asamada bilgisayar destekli denetim teknikleri, veri madenciligi, yapay zeka

testleri, bulanik mantik yontemi, dijital analiz yontemleri ve gesitli istatistiksel yontemler

%0 Eoghan Casey - Keith Seglem, “Introduction”, Handbook Of Computer Crime Investigation: Forensic
Tools And Technology, Ed. Eoghan Casey, Second Ed., Academic Press, USA, 2003, (pp.1-18), p.8-9

'*1 Chris Malinowsk1, “The Digital Investigative Unit: Staffing, Training, and Issues”, Forensic Computer
Crime Investigation, Ed. Thomas A. Johnson, CRC Press, USA, 2005, (pp.21-54), p.29

2 Eoghan Casey - Curtis W. Rose, “Forensic Analysis”, Handbook of Digital Forensics and
Investigation, Ed. Eoghan Casey, Academic Press, USA, 2010, (pp.21-62), p.24

14 Casey - Seglem, a.g.e., p.9-11
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kullanilarak yapilan analitik incelemeler adli muhasebecilerin en ¢ok basvurduklar:

144
araclardir.

Denetim c¢aligmalarinda teknoloji kullanimi hile ve yolsuzluklarin tespiti sirasinda
kullanilmakla birlikte zaman planlamasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Yapilan
calismalar sonucunda ortalama siireler géz Oniline alindiginda bir denetim caligmasmnin
%40’1indan fazlasinin; dokiimantasyon, degerlendirme ve raporlama stireglerine harcandigi
goriilmiistiir. Gelisen teknolojinin ise bu siireci kisaltmak i¢in kullanilan yontemlere katkis1
biiyiiktiir. Ozellikle tanimli 6zel veritabanlar1 ve gelismis kopyalama 6zelliklerine sahip
bilgisayar programlarmin kullanomma hakim olan adli muhasebe ekibi zaman
kaybetmeden ve herhangi bir sinirlama olmadan gerekli dosyalara erigebilmektedir.
Boylece denetim siirecinin etkinligi ve verimliligi artirmakta; risk degerlendirmesi,
planlama ve organizasyon, uygulama, inceleme, analiz ve raporlama konularinda daha

ayrintili ¢alismalar yapilabilmektedir.'®

2.6. ADLI MUHASEBEDE GORUSME VE SORGULAMA

Hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesinde en c¢ok yararlanilan kanit toplama
yontemlerinden biri goriisme ve sorgulamadir. Bu iki kavram her ne kadar bir arada
kullanilsa da aslinda aralarinda ¢ok temel bir fark vardir. Goriismenin amaci bir gercegin
ortaya ¢ikarilmasi ya da bir bilginin elde edilmesi i¢in arastirma yapmaktir. Sorgulama ise
daha sonu¢ odakli olup itiraf ettirmeyi amaclamaktadir. Adli muhasebe uygulamalarinda
ise kullanilan daha cok goriisme yontemi olup zaman zaman yapilan goriigmeler

sorgulamalara doniistiiriilebilmektedirler.'*®

Stipheli goriilen ya da konuyla ilgili bilgi sahibi olabilecegi diisiiniilen herkesle
arastirma siiresince gorisiilmesi, elde edilen diger kanitlarin dogrulanmasini veya yeni
kanitlar i¢cin gerekli ipuglarmin elde edilmesini saglamaktadir. Goriisme sirasinda kisinin
bazen bilingli bazen de bilingsiz olarak yaptig: itiraflar arastirmaya 6nemli dlciide yon

vermektedirler."*” Adli muhasebecilerin yaptig1 goriisme ve sorgulamalar daha ¢ok soru

144 Ozkul — Pektekin, a.g.m., s. 70

15 pricewaterhouseCoopers, http://www.pwc.com/extweb/service.nsf/docid/8¢96bf458¢7046cd802571240
03dedc6, (31.05.2010)

146 Cendrowski — Martin - Petro, a.g.e., p.190

47 Carol Callaway Dee — Cindy Durtschi, “Return of the Tallahassee BeanCounters: A Case in Forensic
Accounting”, Issues In Accounting Education, Vol. 25, No. 2, 2010, (pp.279-321), p.282
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sorma seklinde olup emniyet giicleri ya da savciligin yiiriittiigii sorgulamalardan farklidir.
Ciinkii adli muhasebeci sadece arastirdigi hile ve yolsuzluk davasiyla ilgili kanit toplamaya
calismaktadir ve herhangi bir yaptirim giicii yoktur. Sadece suglu gordiigii kisileri emniyet

giiclerine bildirmekle ve dava siirecinde hukuka yardimci olmakla yiikiimliidiir.

Adli muhasebeci goriisme ve sorgulama smrasinda cok dikkatli davranmak
zorundadir. Ozellikle sorgulama sirasinda olusabilecek herhangi bir sorun tiim davanin
seyrini etkileyebilmektedir. Adli muhasebeci sorgulama sirasinda asla iskence, tehdit ve
aldatma gibi kanunlara aykir1 yontemlere basvurmamalidir. Aksi takdirde kendisi sug

islemis oldugundan bu sugun cezasina katlanmak durumunda kalacaktr.'*®

Gorlisme ve sorgulama amaglar1 agisindan farklilik gostermekle birlikte kullanilan
teknikler yoniinden birbirlerine ¢ok benzemektedirler. Genellikle ortalama 30 dakika kadar
siirmesi gereken goriisme ve sorgulamalarda adli muhasebecinin dikkat etmesi gereken

noktalar agagidaki gibidir:

e Adli muhasebeci goriisme ve sorgulama sirasinda konuyla ilgili ne kadar ¢ok
bilgiye sahipse o kadar etkileyici ve inandirici olmaktadir. Elde edilen diger kanitlara
dayanilarak aslinda sorunu c¢ozmeye c¢ok yaklasildigi izlenimi verildiginde Ozellikle
sorgulanan kisi adli muhasebecinin zaten her seyi bildigini diisiinerek bildiklerini saklayip

sucunu arttirmak veya suga ortak sayilmaktansa itiraf etmeyi tercih etmektedir.

e Adli muhasebecinin yapacagi goriisme ve sorgulamayi tiim ayrintilariyla
planlamas1 gerekmektedir. Goriisme ve sorgulamadan Once mutlaka sorulacak temel
sorular hazirlanmali ve konugmalar esas konudan sapilmasina izin verilmeyecek sekilde

yonlendirilmelidir.

e Adli muhasebeci goriisme ve sorgulama sirasindaki davranis bi¢imini de
onceden belirlemeli ve bu davranis bigimine goriisme boyunca bagh kalmalidir. Gortistilen
veya sorgulanan kisinin kisilik 6zelliklerine, psikolojik durumuna ve siipheli veya tanik
durumunda olmasina goére uygulanacak davranis bi¢cimleri de§ismektedir. Bu amagla eger
yeterli zaman varsa goriisiilen veya sorgulanan kisiyle ilgili onceden arastirma yapilmasi
ve bilgi toplanmas1 gerekmektedir. Boylece gerektiginde anlayishh ve yumusak bir tavir

sergilenirken gerektiginde daha gergin bir hava olusturulabilmektedir. Bu noktada ne

148 Giilten — Kocaer, a.g.e., s.44
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zaman hangi davramis modelinin uygulanmasi1 gerektiginin  belirlenmesi adli

muhasebecinin yetenekleriyle de ilgilidir. '*

e Gortstlilecek veya sorgulanacak kisilerin dogru segilmesi zaman ve maliyet
yonetimi agisindan Oonem tagimaktadir. Davayla ilgili bilgisi olmayan kisilerle yapilan
goriismelerin neden oldugu zaman ve para kaybi genellikle asil goriisiilmesi veya

sorgulanmasi gereken kisilere yeterince 6zen gosterilememesine neden olmaktadir.

e Adli muhasebecinin goriisme ve sorgulama sirasindaki goriintiisii de ¢ok
onemlidir. Genellikler asir1 resmi veya asir1 spor bir giysi tercih edilmemelidir. Sade olmali
ve kesinlikle aksesuar kullanilmamalidir. Giyim tarzi goriisiilen veya sorgulanan kisiye
gore de degisiklik gdstermelidir. Ornegin bir isci ile goriisiiliiyorsa ¢ok pahali bir takim

elbise giyilmesi istenen yakinhigin saglanmasina engel olmaktadir."™

e Goriisme ve sorgulamanin baslangicinda adli muhasebecinin yarattigi ilk
izlenim, siire¢ i¢in ¢cok Oonemlidir. Bu nedenle adli muhasebeci yumusak bir ses tonuyla
anlasilir bir sekilde konugmalarina baslamali, nazik ve ciddi goriinmelidir. Ayrica goriisme
veya sorgu baslamadan konusulacak kisi mutlaka rahatlatilmalidir. Bu amagla kisiye cay,

kahve vb. bir igecek Onerilebilmektedir.

e Gorlisme ve sorgulamayi yapan adli muhasebecinin oncelikle iyi bir dinleyici
olmas1 gerekmektedir. Gortislilen veya sorgulanan kisinin konugmasma izin verilmeli ve
s0zli kesilmemelidir. Ayrica sabit bir sekilde dinlemek yerine mutlaka cesitli mimik,

hareket veya seslerle konusulan kisinin sdylediklerine tepki verilmelidir.

e Gorlisme ve sorgulama yapilan yerin secimi ve fiziksel kosullar1 da adli
muhasebecinin dikkat etmesi gereken konulardan birisidir. Ozel bir sorgu odas1 yerine adli
muhasebeci kendi biirosunu tercih etmelidir. Ancak konusmanin bdliinmesine neden
olabilecek telefon, ziyaretci veya agik bir pencere gibi dis faktorlere karsi dnceden onlem
almmalidir. Gorlisme ve sorgulama yapilan yerde goriisiilen veya sorgulanan kisinin
dikkatini dagitacak veya onu huzursuz edecek hi¢bir unsurun bulunmamasi gerekmektedir.
Bu amagla adli muhasebecinin biirosu miimkiin oldugunca sade ddosenmis olmali ve
duvarlar acik mavi veya agik yesil gibi daha sakinlestirici renklerle boyanmis olmalidir.

Goriisme ve sorgulama sirasinda oturma sekli de dnemlidir. En uygun oturma plani adli

' Dee — Durtschi, a.g.m., p.282
130 Cendrowski — Martin - Petro, a.g.e., p.191
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muhasebeci ve sorgulanan kisinin masanin Oniindeki karsilikli iki koltukta oturmasi
seklindedir. Ayrica sorgu yapilan yerde goriisiilen veya sorgulanan kisinin bilgisi dahilinde

mutlaka bir ses veya gériintii kayit cihazinin da bulunmasi gerekmektedir."’

e Gorlisme ve sorgulama sirasinda adli muhasebeci sorgulanan kisinin sadece
soyledikleriyle ilgilenmemelidir. Goriisiilen veya sorgulanan kisinin ytliz ifadesi, mimikler,
beden ve goz hareketleri, kullandig1 kelimeler, ses tonlamalarmndaki degisim ve genel
olarak durusu da dikkatle izlenmesi gereken hususlardir. Ciinkii genellikle insanlar yalan

sOylerken mutlaka etrafa hareketleriyle ipu¢lar1 vermektedirler.

e Ozellikle sorgulanan kisiyle miinakasa etmek veya sdylediklerine itiraz etmek
sadece sorgulama siirecine zarar vermektedir. Boyle bir teknikle sorgulanan kisiden hi¢bir
bilgi alinamamaktadir. Bunun yerine genellikle hirs, aggozliiliik, kiskanclik ya da kizgmlik
gibi duygulariyla hile ve yolsuzluklara basvuran siiphelilerin yine duygularma yonelik bir
sorgulama gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla “Neden bunu yaptin?” gibi yargilayici
sorular yerine “Nasil hissediyorsun?, Sana nasil yardimci olabilirim?, Konusmak seni
rahatlatiyor mu? veya Senin i¢in kimi arayabilirim?” gibi asil konudan uzak ve sorgulanan

kisinin duygularma yonelerek ipuglari elde edilmeye galisilmalidir.'>

e Sorgulanan kisinin yalan sdyleyip sdylemedigine de mutlaka dikkat edilmelidir.
Yalanlar genellikle; inkar etmek, ihmal etmek, kiiciiltmek, abartmak veya uydurmak
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Inkar eden kisi genellikle siirekli olarak ne sorulursa sorulsun

2

“Ben yapmadim.” Cevabmi vermektedir. Gergekleri sdylemeyi ihmal eden Kkisilerse
genellikle ciimlelerinde “yaklasik olarak, sonralari, belki, temel olarak” gibi yuvarlak
ifadeler kullanmaktadirlar. Gergekleri azaltarak sOyleyen kisilerse “heniiz, az 6nce, yeni,
biraz” gibi ifadelerle suglarini hafifletme c¢abasi icerisindedirler. Abartama eylemi ise
kisinin kendisini tanitirken ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin zimmet vb. sugundan sorgulanan
bir kisi kendisinin diirlistliiglinii ve zenginligini abartmaktadir. Yalanlarin tespit edilmesi
en zor olani ise uydurmadir. Ciinkii ortada yeni bastan yazilmis bir hikaye vardir. Adli

muhasebeci bu noktada her ufak ayrintiy1 bile not almali ve tuzak sorularla hikayenin

degistirilmesini beklemelidir. ">

'3 Charles A. Sennewald - John K. Tsukayama, The Process of Investigation: Concepts and Strategies for
Investigators in the Private Sector, Butterworth-Heinemann Press, USA, 2006, p.96-110

12 Singleton — Singleton, a.g.e., 221-222

133 Cendrowski — Martin - Petro, a.g.e., p.197-198
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4. ADLI MUHASEBECILIK MESLEGININ TURKIYE’DEKIi GELiSiMi

Ulkemizde heniiz ¢ok yeni olan adli muhasebecilik meslegi, 6zellikle yapilan tiim
uluslararas1 diizenlemelere ragmen hile ve yolsuzluklarin 6niine gecilememesi nedeniyle
gerek muhasebe uygulamacilarinin gerekse akademisyenlerin ilgi odagi haline gelmistir.
Bagimsiz denetim mesleginin bir ileri boyutu olarak nitelendirebilecegimiz adli muhasebe
mesleginin iilkemizde ortaya ¢ikisma deginmeden 6nce Tiirkiye’de bagimsiz denetimin

gelisimini ve mevcut diizenlemeleri incelemek faydali olacaktir.

4.1. TURKIYE’'DE DENETIM MESLEGININ GELiSIMIi VE ADLI
MUHASEBECILIK MESLEGININ ORTAYA CIKISI

Geligsmekte olan diger biitiin {ilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de denetimin tarihi
cok eskilere dayanmamaktadir. Daha ¢ok mahkemelerde bilirkisilik faaliyetleri ile kendini
gosteren denetim meslegi, 1930°lu yillarda seckin muhasebe mensuplarina vergi denetimi
yapma yetkisinin verilmesiyle ilk olarak vergi alaninda gelismeye baslamistir.'™
Ulkemizde bagimsiz denetimin gelisimi ise mali piyasalarda faaliyet gosteren banka ve
diger mali kuruluslarin talepleri iizerine olmustur. 1960’l1 yillarin ortalarindan itibaren
mali piyasalarda faaliyet gosteren bankalar ile yurtdisindan fon saglayan kuruluslarin talebi
iizerine mali tablolarinin bagimsiz denetimini yaptirmaya baglamiglardir. Baslangicta
yurtdiginda yerlesik bagimsiz denetim sirketleri tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismalar
1970’lerden itibaren uluslararas1 bagimsiz denetim sirketlerinin Tiirkiye’de yerlesik tiye

sirketleri tarafindan gerceklestirilmeye baslanmugtir.'>

Ulkemizde bagimsiz denetim uygulamalari, 1987 yilinda bankacilik sektdrii igin
bagimsiz denetimin zorunlu hale getirilmesi ile adeta parca par¢a olusan bir hukuksal yap1
icinde ortaya ¢ikmaya baslamustir.'>® * Bu tarihten 6nce yatirimct ve kuruluslarin 6zel
istekleri dogrultusunda istege bagli olarak denetim faaliyetlerinin yapildig1 goriilmektedir.

Daha sonraki yilarda bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini diizenleyen teblig ve

13 Masum Tiirker, “Tiirkiye’de Muhasebe Denetim Faaliyetlerinin Gelisimi”, Dayamisma Dergisi, Izmir
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Dergisi, Say1:89, Subat, 2006, (ss.5-7), s.5

155 www.tbb.org.tr/turkce/duyurular/iktisat_kongresi/Ek%2013%20Bagimsiz%20denetim%20sektoru.pdf,
(20.3.2000)

1%¢ Devlet Bakanligi, “Devlet Bakani ve Basbakan Yardimeiliginin Bagimsiz Denetim Kuruluslarina iliskin
Teblig”, 16.1.1987, 19343 Sayili Resmi Gazete

* Devlet Bakanhigmm 9.3.1991 tarih ve 20809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Kuruluslarma iliskin 2 No.lu Teblig”i tarafindan yiiriirliikten kaldirild:
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yonetmelikler yiirtirliige sokularak denetimin kapsami genisletilmis ve 1989 yilinda halka

acik sirketler i¢in bagimsiz denetim uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 157

Denetim faaliyetlerinin bir meslek haline gelmesi ise 3568 sayili “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu” ile miimkiin olmustur. Ancak 1ilgili kanunda denetim mesleginin yiiriitiilmesi,
denetime iligkin standart ve ilkelere iliskin herhangi bir diizenleme yapilmamustir'>®.
Muhasebe ve denetim standartlarmin olusturulmasi gorevi Tirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan 9
Subat 1994 tarihinde kurulan Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu’na
(TMUDESK) verilmistir. TMUDESK” in amaci; ulusal muhasebe ve denetim standartlarini
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak saptamak ve yaymlamaktir. Kurul 1996 yilinda 11
adet muhasebe standardini kabul ederek 1997 yilindan itibaren uygulamaya ge¢mesini

ongormustur >,

Sermaye piyasasinda bagimsiz denetime iliskin ilke ve kurallara ise en genis
sekilde 4.3.1996 tarihli ve 22570 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Seri X, No:16 sayili

Tebligde yer verilmistir.'®

Ancak kiiresel sirket skandallar1 sonrasinda Tiirkiye’de, SOX’
da yapilan diizenlemeler ve alman 6nlemlerin paralelinde SPK tarafindan, Seri: X, No:19
saylli “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig yaymlanarak, yiiriirliikte olan Seri X No 16 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’e bazi eklemeler yapilmistir. Boylece
devlet kanadinda baglayici diizenlemelerle etkin kontrollere imkan verecek bir yapi

olusturulmus ve SOX’ a uyum saglanmaistir.

AB’ye uyum siirecinde olan Tiirkiye’nin de tiim diinyay1 etkileyen diizenlemeleri
g6z ardi etmesi miimkiin olmamustir. Kiiresellesmenin Tiirk Muhasebe Sistemine en
onemli yansimalarindan biri IAS’a uyulmasi gereginin ortaya c¢ikmasidir. A.B.D.” de

uygulanmakta olan US GAAP ile IAS arasindaki farklarin asgariye indirilmesi maksadiyla

137 SPK, “Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dig Denetleme Hakkinda Y6netmelik”, 13.12.1987, 19663 Sayili
Resmi Gazete.

138 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, No:3568, 13.6.1989, 20194
Sayili Resmi Gazete, Md. 1

1% Yiiksel Kog Yalkin, “Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Kurulu’nun (TMUDESK) Calismalari ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlar1”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Yil: 2, Sayi: 5, Ekim 2001,(ss.1-14), s.1 —2
%0 Cemal Kiigiiksézen — Zafer Sayar, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Raporlama Standartlar”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Y1l:2, Say1:6, Subat 2002, (ss.49-56), s.50.
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18.09.2002 de TASB ve FASB arasinda Norwalk anlasmas yapilmustir.'®' Tiirkiye de bu
yonde niyet belirtmis, hatta IMF 4. g6zden ge¢irme niyet mektubunda 2004 yilinda IAS’ a
uyumlu en az 20 adet ulusal muhasebe standardi yayinlama taahhiidiinde bulunulmus ve
iilkemizde tekdiizeligi saglamak maksadiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(TMSK) kurulmustur. TMSK kuruldugu giinden bu yana 1 adet Kavramsal Cergeve ile 38
adet Muhasebe Standardi (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 - TMS / Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 - TFRS) ve 27 adet Yorumdan olusan tam seti g¢evirerek
yaymlamustir. Ayrica iilkemizde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) agirhkl
olmasi ve TFRS’lerin KOBI’lerin ihtiyaclarina gore ¢ok daha genis kapsamli olmasi
nedeniyle 2010 yilinda KOBI TFRS yaymlanmustir. Ancak 26 Eyliil 2011 tarihli Bakanlar
Kurulu karartyla ¢ikarilan Kanun Hiikkmiinde Kararname ile de TMS’leri olusturmak ve
yayimlamak, bagimsiz denetimde uygulama birligini, gerekli giiveni ve kaliteyi saglamak,
denetim standartlarin1 belirlemek, bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetim kuruluslarini
yetkilendirmek ve bunlarin faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz denetim alaninda kamu
gozetimi yapmak yetkisi, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu’na

verilmistir.'® Béylece TMSK ’nin tiim yetkileri bu kuruma devredilmistir.

Daha sonra SPK tarafindan mevcut denetim standartlarinin uluslararasi standartlara
uyumlastirilmast amaciyla 12.06.2006 tarihinde yayinlanan Seri X No:22 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”1 ile ISA’ya paralellik
saglanmustir.'® 33 kisimdan olusan ve her bir kismun bir ISA’ya karsilik geldigi bu teblig,
iilkemizde denetim kalitesinin uluslararasi1 standartlara ulasmasi acgisindan biiylik 6nem

tasimaktadir.

Ulkemizde denetim alaninda yasanan bir diger 6nemli gelisme ise Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu’ nun (TUDESK) 2003 yilinda kurulmasidir. TUDESK’ in amac1; 3568
sayil1 kanunun 2. maddesinde belirtilen, denetim faaliyetleri ve baska kanunlarla verilen
denetim islerinin diizgiin ve disiplinli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin ulusal denetim
standartlarn1 saptamak ve yaymlamaktir. Bu baglamda TUDESK Tiirkiye’de ulusal

denetim standartlarinin  belirlenmesi amaciyla ISA’ lar1 Tirkce’ye cevirerek

1 AS Plus, “The IASB And The U.S. Fmancial Accountng Standards Board”,
http://www.iasplus.com/restruct/restfasb.htm, (10.01.2010)

12 KHK 660, Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlart Kurumunun Teskilat Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 02.11.2011 Tarihli 28103 Sayili Resmi Gazete, Md.1

193 SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig”, a.g.tb., Ek 1, s.143-144.
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yay1nlam15t1r164. Ancak yasal zorunlulugun bulunmamasi, ilgili standartlarin uygulamasini
geciktirmistir.

BDDK’ nin bankacilik sektoriinde bagimsiz denetime iligkin standartlar1 belirlemek
amaciyla olusturdugu “Bagimsiz Denetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik” ve “Bagimsiz
Denetim Yapacak Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Yetkilerinin Gegici veya Stirekli
Olarak Kaldirilmas1 Hakkinda Yonetmelik” 31.01.2002 tarih ve 24657 sayili resmi
gazetede yaymlanmustir'®. 19.10.2005 tarihli 5411 sayih Bankacilk Kanununda da
bagimsiz denetime iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Bu kanuna goére Bankalarin
bagimsiz denetim, degerleme, derecelendirme ve destek hizmeti faaliyetlerini
gergeklestirecek olan kuruluslarin yetkilendirilmesine, yetkilerinin gecici veya siirekli
olarak kaldirilmasina BDDK karar vermektedir.'®® Bu bagimsiz denetim kuruluslarmin
calismalarma iliskin esaslar TURMOB, TMSK, Merkez Bankasi (MB) ve kurulus
birliklerinin goriisii alinarak yine kurulca diizenlenmektir'®’. Bununla birlikte 1 Kasim
2006 tarith ve 26333 sayili resmi gazetede yayinlanan “Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gergeklestirecek Kuruluslari Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik™ ile
bu bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkilendirilmesi ve faaliyetleri gibi diizenlenmistir.
Ayrica bu yonetmeligin 11. kisminin 47-52. maddelerinde denetim raporu ve goriisleri

aciklanmustur.'®®

Ayrica SPK tarafindan Seri XI, No: 25 sayili teblig ile Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (International Financial Reporting Standards - IFRS) uygun
finansal tablo hazirlanmansin zorunlu hale getirilmesi dogrudan olmasa bile dolayli olarak
denetim mesleginin gelisimine katk1 saglamlstlr.]69 IFRS’ nin iilke ¢apinda uygulamaya

konmas1 ise, mali tablolardaki tutarsizliklar1 azaltacak, mali tablolarin dikkatli olarak

194 Aslan Coskun, “Uluslararasi Denetim - Giivence Standartlari Ve TTK’da Denetim”, IX. Tiirkiye
Muhasebe Denetimi Sempozyumu — III. Uluslararas1 Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 12-13 Ekim,
Istanbul, 2009, (ss.1-30), s.2

1 BDDK, “Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik”, ve “Bagimsiz Denetim Yapacak Kuruluslarm
Yetkilendirilmesi ve Yetkilerinin Gegici veya Siirekli Olarak Kaldirilmasi Hakkinda Yo6netmelik”
31.01.2002, 24657 Sayili Resmi Gazete.

1% BDDK, “Bankacilik Kanunu”, Kanun No: 5411, 01.11 2005, 25983 Sayili Resmi Gazete, Kisim 3, Bélim
3, Md. 15

' BDDK, a.g.tb., Kisim 3, Boliim 3, Madde. 33

' BDDK, “Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik”, 01.11.2006, 26333 Sayili Resmi Gazete.

199 Adnan Doénmez — Basak Berberoglu — Ayten Ersoy, “Ulkemiz Bagimsiz Dis Denetim Standartlarinin
ABD Genel Kabul Go6rmiis Denetim Standartlari-AB Sekizinci Yonergesi Ve Uluslararast Denetim
Standartlariyla Karsilastirilmasi”, Akdeniz I.i.B.F. Dergisi, Say1:9, 2005, (ss.52 — 78), 5.63.
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hazirlanmasina, seffaf bir yapiya kavusmasimna ve bagimsiz denetimin basit ve uygun bir
seklide yapilmasima olanak saglayacak ayrica mali tablolarin hazirlanmasi boyutunda iilke
capinda  bir  bitiinliiglin  saglanmas1  yapilan denetimin  giivenilirligini  ve
karsilastirilabilirligini kolaylastiracaktir. Bunlara ilave olarak, uluslararasi yapilanmayi

saglamis finansal raporlarm iilkemiz isletmelerini uluslararasi boyuta da tasiyacagi aciktir.

Ancak tiim diinyada oldugu gibi getirilen tiim standartlar ve alinan pek ¢ok 6nleme
ragmen hile ve yolsuzluklar her gecen giin sekil degistirerek ortaya ¢ikmakta ve biiylik
zararlara neden olmaktadir. Gegtigimiz y1l ABD’de hile ve yolsuzluklar nedeniyle yaklagik
18 milyon dolarlik bir kayip so6z konusudur. Bu kaybin %11,3’i yolsuzluk, %20,8’1
varliklarm kotiiye kullanimi ve 68,9’u ise finansal tablo hilelerinden olusmaktadir.'”
Tirkiye’de ise kayitdisilik nedeniyle kesin rakamlar belirlenememekle birlikte her yil
sirketler 6zvarliklarinin ortalama yilizde 7'sini hile ve yolsuzluklar nedeniyle kaybedildigi
bilinmektedir. Ayrica lilkemizdeki sirketlerin genellikle etik ilkelere de uymadiklar:
goriilmektedir. SPK tarafindan yapilan anket sonuclarina gore de Tiirk sirketlerinin %56°s1

7 Bu durumda

etik ilkelerini olusturmus ancak sadece %11’1 kamuya agiklanmistir.
isletmelerin finansal bilgilerinin giivenilirligi de azalmaktadir. Bu nedenle iilkemizde de
adli muhasebecilik meslegine yogun bir ilgi baslamistir. Heniiz herhangi bir diizenleme de
yer almamakla birlikte hile denetimi ve adli muhasebecilik iizerine pek ¢ok bagimsiz firma
kurulmustur. Bunlardan ilki Fraud Research Corporation (FRC) Uluslararas1 Hile Denetimi
ve Danigmanlik Hizmetleri AS olup hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesine kurumsal bir
¢6ziim sunmak amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odas1 (ISMMMO) tarafindan ilk defa 2009 yilinda diizenlenmeye baslayan
“Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programi” sonrasinda sertifika alan 35 Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) tarafindan olusturulan bu kurulus, bu alanda ¢alisan
pek cok adli muhasebe sirketinin ve bagimsiz adli muhasebecilerin Oniinii agmasi ve

ilkemizde adli muhasebecilik meslegine duyulan ilginin arttirilmasi agisindan Gnem

tasimaktadir.

Bunun yani sira 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (HMK) ile “Bilirkisilik”
ve “Uzman Goriisii” kavramlar1 birbirinden ayrilmistir. Kanunun 293. Maddesine gore

taraflar, dava konusu olayla ilgili olarak, uzman kisilerden bilimsel konularda fikir

179 ACFE, “Report To The Nations: On Occupational Fraud And Abuse”, a.g.e.. p.13
1 SPK, Kurumsal Yonetim Uygulama Anketi Sonuglari, SPK Yayinlari, Ankara, 2004, s:4
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alabilmektedirler. Hakim ayrica ek siire talep etmeden kendisinden rapor alman uzman
kisinin davet edilerek dinlenilmesine karar verebilmektedir ve uzman kisi de her hangi bir

172 By diizenleme ile adli

gecerli 6zrii bulunmadig: stirece mahkemeye gelmek zorundadir.
muhasebe uygulamalarinin dava destegi ve uzman taniklik gorevlerinin iilkemizde de onii

acilmistir.

4.2. ADLI MUHASEBE EGITIMININ TURKIYE’DEKI GELISiMi

Tiirkiye’de mevcut muhasebe egitimi; ylksekdgretim kurumlari, orta Ogretim
kurumlar1 ve mesleki egitim kuruluslar: tarafindan verilmekle birlikte 6zel kurslar, meslek
odalar1 gibi 6rgiin egitim kurumlar1 disindaki kuruluslarla da desteklenmektedir.'” Orta
ogretim diizeyindeki muhasebe egitimi, Milli Egitim Bakanlifi’na bagli Ticaret Meslek
Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi ve Cok Programli Liselerde verilmekte olup bu egitim daha
cok vyiiksek egitime temel olusturmaktadir. Ulkemizde oOzellikle son yillarda cok
yayginlasan Meslek Yiiksek Okullari’nin Muhasebe Programlar1 da ara eleman
yetistirmeleri nedeniyle muhasebecilik meslegi agisindan 6nem tagimaktadir. Lisans
seviyesinde ise muhasebe egitimi, iiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ve
Isletme Fakiilteleri ve Siyasal Bilgiler Fakiiltelerinde verilmektedir. Tiirkiye’de 2011
itibariyle faaliyet halinde bulunan 100 adet devlet tiniversitesinin 93’iinde ve 56 adet vakif
iniversitesinin 46’smnda s6z konusu fakiiltelerin mevcut oldugu diisiiniiliirse iilkemizde

muhasebe meslegine yonelik egitimin yaygin oldugu sdylenebilmektedir.

Ancak Tirkiye’deki tiim muhasebe egitimi veren kurumlarin mevcut yapisi
incelendiginde, kiiresellesen diinyada hizla degisen muhasebe meslegi karsisinda
muhasebe egitiminin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Giliniimiizde meslek mensuplari;
teknoloji kullanimin1 gerektiren denetim, e — ticaret, web tabanli muhasebe, sistem
analistligi, vergi damigmanligi, finansal analistlik, stratejik danigmanlik, hile denetciligi ve
adli muhasebecilik gibi alanlarda istihdam edilmeye baslamisken'’*  egitim
kurumlarimizdaki muhasebe egitimi, geleneksel egitimden oteye gidememektedir. Bunun

en temel nedenlerinden bir1t muhasebe egitiminde kaliteyi artirmak i¢in gerekli uygulamaya

172 Hukuk Muhakemeleri Kanunu, a. gk, Md.293

'3 Ercan Beyazitli, “Tiirkiye’de Muhasebe Egitimi”, Gelecek Yiizyllda Muhasebe Egitimi, Ed. Recep
Pekdemir, TURMOB Yayinlari, No. 139, Ankara, 2000, s. 44 — 45

17 Adnan Sevim, “Dijital Uygulamalarin Muhasebe Egitimi Uzerine Etkileri”, XXIV. Tiirkiye Muhasebe
Egitimi Sempozyumu, Mugla, 2005, (ss.89-105), s.100
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donlik modern egitim yontemlerinin iilkemizdeki smif kapasitelerinin ¢ok fazla olmasi
nedeniyle uygulanamamasidir. Diger bir O6nemli neden ise teknoloji kullaniminin
yetersizligidir.'°Bununla birlikte niversiteler arasmda muhasebe ders icerikleri ve
zorunlu almmasi gereken muhasebe grubu derslerine yonelik olarak bir mutabakat s6z
konusu degildir. Bazi Universitelerin ilgili programlarinda muhasebe grubu derslerinin
sayis1 20’yi asarken, bazi iiniversitelerde bu sayismin yarisi kadar bile muhasebe dersi
bulunmamaktadir. Bu nedenle pek ¢ok meslek mensubunun temel bilgi diizeyleri farklilik

gosterebilmektedir.

Tirkiye’deki muhasebe egitiminin daha ¢ok kayit, mali tablolarn hazirlanmasi,
vergi uygulamalar1 ve yasal prosediirlerin yerine getirilmesi gibi uygulamalara agirlik
veren SMMM’lerin beklentilerini tam anlamiyla karsilayamadigi'’® diisiiniiliirse hile ve
yolsuzluk dedektifi olarak nitelendirebilecegimiz “adli muhasebecilik” meslegi icin mevcut
egitim sistemimizin yeterli olmayacagi ¢ok agiktir. Halen iilkemizde dogrudan “adli
muhasebe” adini igeren lisans diizeyinde bir dersin hicbir ilgili fakiiltenin ders planinda yer
almamas1 da meslegin temel egitim diizeyinde ne kadar eksik oldugunun bir kanitidir.
Ulkemizde yer alan ilgili fakiiltelerdeki lisansiistii programlar: incelendiginde ise sadece
tek bir tiniversitenin isletme doktora programinda “adli muhasebe” ismini i¢eren bir ders
oldugu tespit edilmistir. Oysa iilkemizde ¢ok yeni bir olusum sayilan adli muhasebecilik
mesleginin uygulamada basar1 saglayabilmesi i¢in giiclii bir egitim temeline dayanmasi
gerekmektedir. Bu agidan gerek lisans gerekse lisansiistii seviyede meslege yonelik olarak

yeni ders ve programlarin olusturulmasi tesvik edilmelidir.

Adli muhasebecilik meslegi kapsami geregi ¢ok genis kapsamli bir egitim
programini gerektirmektedir. Muhasebe, denetim, hukuk, istatistik, bilgi teknolojileri ve
psikoloji gibi pek ¢ok farkli alanda bilgiye sahip olmasi gereken adli muhasebeciler i¢in

edindikleri deneyim kadar aldiklar1 temel egitim de biiyiik dnem arz etmektedir. Bu acidan

'3 Fevzi Siirmeli, “Muhasebe Egitiminde e-Degisimi Yakalamak”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say::
33, Ocak, 2007, (ss.28-30), s. 28

176 Adem Cabuk — Elif Yiicel -Mehlika Sarag, “Accounting Education in Turkey and Expectations of
Professional Accountants from that Education”, The 2nd Balkans And Middle East Countries
Conference, istanbul, 2010, (pp.1-13), p.10
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lisans diizeyindeki bir adli muhasebe egitimi kapsaminda ele alinmasi gereken konular

asagidaki gibi siralanabilmektedir:'”’

e Hile ve Adli Muhasebeye Giris: Hile, analitik diisiince, finansal analiz, etik
ilkeler, rapor yazma, kanit toplama ve degerlendirme ilgili konular ayrintili olarak ele

alinmalidir.

e Dijital Cevrede Hile ve Adli Muhasebe: Bilgi teknolojileri, istatistik, karmagsik
bilgisayar islemleri, muhasebe yazilimlar1 bilgisi, bilgisayar sug¢larini tespit teknikleri ve
dijital denetim gibi konular, adli muhasebe ve teknoloji birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegi

icin mutlaka incelenmelidir.

e Gelismis Adli Muhasebe Uygulamalari: Karmasik finansal suglar, hile tiirleri,
hile riski faktorleri, hile riskinin degerlenmesi, hile tiirlerine gore tespit yontemleri, hileleri

onleme, hukuk, dava destegi ve uzman taniklik hizmetleri gibi konular agiklanmalidir.

Adli muhasebecilik mesleginin bir diger Onemli asamast “mesleki staj’dur.
ACFE’ye gore adli muhasebeci olabilmek i¢in edinilen mesleki deneyimin asagidaki

konular1 dogrudan kapsamasi gerekmektedir.'”
e Muhasebe ve denetim
¢ Kriminoloji ve sosyoloji
e Hile arastirmasi
e Kayiplarin Engellemesi
e Kanunlar

Tirkiye’de adli muhasebecilik mesleginin yeni olmasi nedeniyle staj imkani da tam
anlamiyla heniiz saglanamamaktadir. Ulkemizde muhasebe meslegine yonelik olarak staj
ve egitim imkanlar1 1993 yilinda TURMOB biinyesinde kurulan Temel Egitim ve Staj
Merkezi (TESMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. TESMER, genel egitim sisteminde
yasanan yetersizlik ve sorunlari ortaya koyarak SMMM ve Yeminli Mali Miisavirlik

(YMM) mesleklerine baslamak isteyen ve meslek i¢in gerekli egitim kurumlarindan mezun

77 A. Scott Fleming — Timothy A. Pearson — Richard A. Riley, Jr., “West Virginia University:Forensic
Accounting and Fraud Investigation (FAFI)”, Issues In Accounting Education, Vol. 23, No. 4, November
2008, (pp. 573-580), p.574-576

'8 ACFE, “Become a CFE: Qualifications”, http://www.acfe.com/membership/qualifications.asp,
(23.05.2010)
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olmus meslek adaylarinin ve meslek mensuplarimin sahip olduklar: bilgileri siirekli olarak
giincel tutmalarina ve mesleki gelisimlerine yardimei olan bir kurulustur. '” Bu agidan adli
muhasebe mesleginin gelisimi i¢in de gereken staj ve egitim desteginin TESMER

tarafindan saglanabilecegi soylenebilmektedir.

Adli Muhasebeci olabilmek i¢in gereken son kosul ise sertifikadir. Genellikle belirli
bir kredi saati egitim sonrasi yapilan sinavla birlikte verilen “adli muhasebecilik”
sertifikas1, meslekte giiven saglanmasi acisindan dnem tasimaktadir. Ulkemizde ise soz
konusu bu son kosul ilk olarak ortaya ¢ikmistir. Adli muhasebecilik mesleginin iilkemizde
ozellikle uygulamacilar arasinda admi duyurmasi, ISMMMO Akademi biinyesinde ¢ok
degerli akademisyen ve uygulamacilardan olusan bir egitim kadrosunun daha cok hile
denetimi lizerine verdigi derslerden olusan ve yaklasik 7 ay siiren (360 saatlik) “bagimsiz
adli muhasebe uzmanhigi programi” ve bu egitim sonrasinda verilen sertifika ile
saglanmistir. Bu sertifika sonrasinda kurulan adli muhasebe sirketleri ve pek c¢ok
SMMM’nin unvaninin basma “bagimsiz adli muhasebeci”, “bagimsiz adli muhasebe
uzmani” yada “bagimsiz adli miisavir” unvanlarmi eklemesi tiim muhasebe meslek
mensuplarinin adli muhasebe meslegine ilgi duymasmi saglamistir. Asagida bagimsiz adli

muhasebe uzmanlig1 programi kapsaminda verilen dersler yer almaktadir.
e Isletme etigi ve isletme kiiltiirii
e Temel davranis bilimleri
e Adli bilisim uygulamalari
e Mali tablo hileleri
e isletmelerde i¢ kontrol uygulamalar
e Temel denetim teorisi
e Hile teorisi
e Kurumsal yonetim uygulamalari
e Dijital ortamda veri analizi ve hile incelemesi

e (Calisan hileleri

17 TESMER, http://www.tesmer.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=119:tesmer-
tantm&catid=34:doc, (11.08.2010)
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e Kriminoloji ve adli bilimler agisindan ceza-ceza usul hukuku ve diger hukuk

alanlar1
e Adli bilimler ve adli bilimlerin hukuktaki yeri
e Adli belge incelemesi ve sahtecilik suglar
e Adli bilimlerde delil ve bilirkisilik

e Adli muhasebe arastirma teknikleri: Dolandiriciik suglar1 ve arastirma
teknikleri, gbzetleme ve iz siirme teknikleri, sorgulama ve goriisme teknikleri, kriminal
uygulamalar, sahtecilik ve arastirma teknikleri, adli bilisim (sanal alem ve bilgisayar

suclarini aragtirma teknikleri)
¢ Adli muhasebe uygulamalari

Yukaridaki konulardan da goriildiigii lizere bu program kapsami acisindan adli
muhasebecilik meslegine yonelik olmakla birlikte 7 aylik bir egitim tek basina adli
muhasebecilik mesleginin tam anlamiyla uygulanabilmesi acisinda yeterli degildir. Adli
muhasebecilik mesleginin ortaya ¢iktigi ABD ve Kanada gibi iilkelerde adli muhasebecilik
konularmm1 6nemli 6lciide kapsayan 4 yillik lisans egitimine ek olarak 2 yil mesleki staj
zorunlulugunun bulundugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de dncelikle yapilmasi gereken ilgili
fakiiltelerin lisans ve lisansiistii egitim planlarinda adli muhasebe ile ilgili derslere yer

vermeye baslamalar1 gerekmektedir.

4.3. ULKEMIZDE BILIRKiSILIK MUESSESESI VE ADLI MUHASEBECILIK
MESLEGI ILE KARSILASTIRILMASI

Bir davada ¢6ziimii hakim tarafindan bilinemeyen 6zel ve teknik bilgiyi gerektiren
durumlarda goriisiine bagvurulan ti¢lincii kisilere bilirkisi ad1 verilmektedir."*® Mahkeme,
coziimii hukuk disinda, 6zel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde, taraflardan birinin
talebi tizerine yahut kendiliginden, bilirkisinin oy ve goriisiiniin alimmasma karar

181

vermektedir. * Bilirkisiler mevcut kanitlar1 degerlendirmek ve s6z konusu kanitlardan bir

180 Soydan, a.g.e., s.18
"8I HMK, a.g.k., Md.266

122



anlam ¢ikarmak amaciyla g(jrevlendirilmektedirler.]82 Bilirkisilerin sahip olmas1 gereken

temel nitelikler asagidaki gibi siralanabilmektedir:'™
e Oy ve goriisiine bagvurulan konuda uzman olmasi,
e Bagimsiz olmasi,
e Tarafsiz olmasi,
e Diirist olmasi,
e QGiivenilir olmasi,

Bilirkisilik ise; bilirkisilerin yaptig1 iglerdir. Bilirkisilik gérevi, mahkemece yapilan
davete uyup tayin edilen giin ve saatte mahkemede hazir bulunmayi, yemin etmeyi ve
bilgisine basvurulan konuda siiresinde oy ve goriisiinii mahkemeye bildirmeyi

kapsamaktadir.'™*

Bilirkisi, tanmik degildir. Taniklar yorum yapmadan sadece duyduklar1 ve
gordiiklerini aktarmakta ve goriisleri alinmamaktadir. Oysa bilirkisiler dava konusu olayin
gerceklestigine sahit olmamalarma ragmen uzmanlik alanlartyla yaptiklari incelemelere
dayanarak goriis bildirmektedirler.'® Ayrica mahkeme tarafindan atanan ve ilgili taraflarla
bag1 bulunmayan bilirkisiler sadece gercekleri ortaya koymaya yonelik olarak bagimsiz bir
gozlemci sifatryla olaylara bakmakta dava konusu olaya iliskin olarak her ayrintiyi

gormektedirler.

Bilirkisiler, yargi1 ¢evresinde yer aldigir bolge adliye mahkemesi adli yargi adalet
komisyonlar1 tarafindan, her yil diizenlenecek olan listelerde yer alan kisiler arasindan
hakimin istegine gore tek bir kisi olarak yada birden fazla kisiden olusan tek sayili bir
kurul olarak gorevlendirilebilmektedirler. Gorevlendirilen bilirkisiler, oncelikle il adli
yarg1 adalet komisyonu huzurunda, yemin vermektedirler. Daha sonra mahkemenin sevk
ve idaresinde gorevlerine baslayan bilirkisiler, mahkemelerin kendilerine verdikleri gorevi
bizzat yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Bu gorev yerine getirilirken de dikkat edilmesi

gereken en Onemli husus “sir saklamak™ tir. Bilirkisi, 6grendigi sirlari, kendisi veya

"2 Nurullah Kunter — Feridun Yenisey — Ayse Nuhoglu, Muhakeme Hukuku Dah Olarak Ceza
Muhakemesi Kanunu, 16. Baski, Beta Yayinlari, Istanbul, 2008, s.640._

183 Yahya Deryal, Tiirk Hukukunda Bilirkisilik ve Bilirkisi Raporu Ornekleri, Beta Yay., Istanbul, 2001,
s.33

"% HMK, a.g.k., Md.269

'85 Soydan, a.g.e., s.31
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baskalarmin ¢ikarlarina hizmet etmek amaciyla kullanmamalidir. Bununla birlikte
inceleme sirasinda bilirkisiler pek ¢ok sorunla karsilasabilmektedirler. Bu asamada eger
tereddiitleri varsa her zaman mahkemeden tereddiidin  giderilmesini talep
edebilmektedirler. Bununla birlikte bilirkisiler, incelemelerini gergeklestirebilmek icin,
baz1 hususlarin 6nceden sorusturulmasi ve tespiti ile bazi kayit ve belgelerin getirtilmesine
thtiya¢ duyuyorsa, bunun saglanmasi i¢in, bir hafta i¢inde kendisini goérevlendiren
mahkemeye  bilgi vererek talepte  bulunabilmektedir.  Bilirkisi, incelemesini
gerceklestirirken taraflarin da bilgisine basvurabilmektedir. Yapilan incelemeler sonrasinda
mahkeme, bilirkisinin goriisiinii yazili veya sozlii olarak bildirmesine karar vermektedir.
Mahkeme, bilirkisinin goriisiinii sozlii olarak aciklamasma karar verirse, bilirkisinin
aciklamalar1 kendi imzasinin da yer aldig1 tutanaga gecirilmektedir. Hakim, bilirkiginin
goriisiini diger delillerle birlikte serbestce degerlendirmektedir. Bilirkisi raporlari, sav ve
savunmalarin gerceklesmesine yardimei olan takdiri delil statiisiindedir. Eger bilirkisinin
raporu, kasten veya agir ihmaller nedeniyle gercege aykiri ise, mahkemece hiilkme esas
almmas1 sebebiyle zarar gormiis olanlar, bu zararin tazmini i¢cin Devlete karsi tazminat
davasi acabilmektedirler. Devlet de 06dedigi tazminat i¢in sorumlu bilirkisiye riicu
etmektedir. Bilirkisinin {icreti mahkeme masraflari igerisinde yer almaktadir ve bilirkisiye
Odenecek {icret tutart hakimin takdirine brrakilmigtir. Buna gore bilirkisiye, Adalet
Bakanliginca ¢ikarilan tarife esas alinarak sarf etmis oldugu emek ve mesaiyle orantili bir

ticret ile inceleme, ulasim, konaklama ve diger giderleri 6denmektedir. '*°

Ulkemizde HMK ve Ceza Muhakemeleri Kanunu (CMK) kapsaminda ayrintili
olarak diizenlenen bilirkisilik miiessesesi, yargilama sistemi igerisindeki 6nemine ragmen
ne yazik ki uygulamada sikca amacindan farkli olarak uygulanmakta ve siirekli olarak
sorunlara yol agmaktadir. Yasanan sorunlarin temeli ise mevzuat eksikliginden ¢ok insan
unsuruna dayanmaktadir. '®” Bilirkisilik uygulamalarmda ortaya ¢ikan séz konusu

basarisizliklarin temel nedenleri asagidaki gibi sralanabilmektedir:'®®

e Her konuda bilirkisiye bagvurmak suretiyle adete; bilirkisilik miiessesesi, hiikiim

veren yargi¢larin yerine gegcmistir.

'8 HMK, a.g.k., Md.271-285

'87 Siiha Tanriver, “Hukuk Yargist Baglaminda Bilirkisilikle ilgili Temel Problemler ve Céziim Arayislar1”,
Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:11, Ozel Say1, 2009, (ss.575-594), s.577

'8¢ Nurdan Giiler, “Giincel Problemler Isiginda Yarg: Sistemimizde Bilirkisilik Miiessesesi” Eskisehir, 2011,
(ss.3-13), www.hukuksalbakis.com/MAKYARSON/AvukatNurdanGuler.doc, (08.08.2011), s.3-4
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e Mevcut yargilama sisteminde ilkesiz ve yeterli donanima sahip olmayan
bilirkisiler gérevlendirilmekte ve cogu zaman konunun asil uzmanlar1 mevcutken konuyla

dolayl olarak 1ilgili kisiler bilirkisi olarak atanmaktadir.

e Daha {izerinde uyusulan ve uyusulmayan konular saptanmadan, deliller
toplanmadan, taraflarm delil gosterme ve kanitlama hak ve yetkileri kullandirilmadan
bilirkisiye bagvurulmasi bilirkisilerin ¢alismasini zorlastirmakta, hatali ve eksik rapor

olusturmalarina neden olmaktadir.

e Bilirkisilerin daha ¢ok sadece rapor hazirlayarak mahkemeye sunmasi nedeniyle
raporlarin yorumlanmasinda hatalar olabilmekte ya da net agiklamalar olmadigi igin

raporun yenilenmesi talep edildiginden mahkeme siireleri uzamaktadir.

e Bilirkisiler kanunda belirtilen siire i¢erisinde raporlarin1 mahkemeye teslim etme
konusunda beklenen titizligi gostermemektedirler. Bu konuda olmasi gerek denetim

mekanizmasi da tam olarak iglememektedir.'®’

Uzman goriisiine basvurulmasi ise bilirkisilikten farklidir. Gerekli hallerde
bilirkisiye bagvurulmasina mahkeme kendiliginden veya talep iizerine karar
verebilmektedir. Ancak, taraflarin bilirkisi disinda uzmanindan bilimsel nitelikli goriis
almalar1 da mimkiindir. Boylelikle, 6zel ve teknik konularda da taraflarn uzman
goriisiinden yararlanmalar1 ve iddia veya savunmalarmi bu goriislerle desteklemeleri
saglanmaktadir. Hakim dosyaya sunulan uzman goriisiinii serbestge takdir edebilmektedir.
Uzman goriisiine bagvuracak taraf, bu konudaki gerekli masraflar1 kendisi karsilamakta ve
mahkemeden veya karsi taraftan bu giderlerle ilgili herhangi bir talepte bulunamamaktadir.
Ciinkii bu giderler yargilama giderleri igerisinde sayilmamaktadirlar. Ayrica taraflarin
iddia veya savunmasini desteklemek icin goriisiine basvurdugu uzman kisi, talep tizerine
veya re’sen mahkemeye cagrilarak dinlenebilmektedir. Uzman kisinin dinlendigi
durusmada hakim veya taraflar gerekli gordiikleri sorular1 da sorabilmektedirler. Uzman
kisinin dinlenmesi imkaninin getirilmesiyle bir yandan uzmanlik gerektiren konularin daha
iyl aydinlatilabilmesi, diger yandan da c¢eliskili ya da eksik veya yanlis bilgilerle
yargilamanin olumsuz etkilenmesinin 6niine gegilmesi amaglanmaktadir. '*° Ancak

bilindigi gibi uzman taniklar, belirli bir konuda egitim gérmiis ve 6zel bilgi, beceri ve

') Tanriyer, a.g.m., 5.588
10 Soydan, .a.g.e., 5.32
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deneyimleri bulunan ve ticreti kendisini durugsmaya cagiran tarafca karsilanan taniklardir.
Bu agidan dava siireci boyunca ilgili taraf ile aralarinda yakin iliskiler dogmas1 muhtemel
oldugundan daha ¢ok karsi tarafin avukatlari, savct ve hakim tarafindan yapilan ¢apraz

sorgular davanin siireci agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Mo

Adli muhasebecilik mesleginin kapsaminda yer alan uzman taniklik gorevi ise
bilirkisilikten cok HMK’da diizenlenen “Uzman Goriisii” ile benzerlik gostermektedir.
Adli Muhasebecilik meslegi ile iilkemizdeki bilirkisilik miiessesini karsilastirdigimizda
arada ¢ok temel farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu farklardan en Onemlisi adli
muhasebecinin hile denet¢iligi gorevi kapsaminda kanitlarin toplanmasi ve analizi
asamasindan itibaren siirece dahil olmasi, dava destegi gorevi ile davanin tiim gelisim
asamalarin1 yakidan takip etmesi nedeniyle gerek konuya hakimiyeti gerekse olay1 daha
net algilamas1 ve aciklayabilmesi acisindan bilirkisilikten {stiindiir. Ayrica adli
muhasebeciler muhasebe, denetim, hukuk, bilgi teknolojileri ve istatistik gibi pek ¢ok
alanda uzman kisilerken, bilirkisiler cogu zaman sadece muhasebe bilgisine sahip hatta tam
olarak isinin uzmani olmayan kisiler arasindan bile secilebilmektedir. Bunun en temel
nedeni de bilirkisileri muhasebe mesleginin uzmani olmayan mahkemelerin belirlemesi,
adli muhasebecileri ise davanin cabucak bitmesini isteyen taraflarin belirlemesidir.
Bununla birlikte bilirkisilik ticretleri ne yazik ki ¢ok yiiksek tutarlarda degildir. Bu nedenle
de zamanla pek ¢ok bilirkisinin gorevini ihmal ettigi goriilmektedir. Oysa 0Ozellikle
taninmis adli muhasebeciler aldiklar: ticretlerin oldukg¢a fazla oldugu bilinmektedir. Son
olarak her ne kadar kanunda bilirkisilerin de goriislerini mahkemede sunabilecekleri yazili
olsa da bunun uygulama da goriilmemesi ve bilirkisilerin sadece raporlarini iletmeleri,
bilirkisilerin ya mahkemede ki etkilerini azaltmakta ya da hakimler hi¢ degerlendirme
yapmadan hatali dahi olsa bilirkisinin raporunu kabul etmektedirler. Oysa adli
muhasebeciler, uzman tanik olarak tiim gerekceleri herkesin anlayabilecegi bir dilde
yaptiklar1 agiklamalarla mahkemede sunmaktadirlar. Ayrica mahkeme sirasinda g¢apraz
sorgularla raporun giivenilirligi de test edilmektedir. Boylece adli muhasebecilerin uzman
tanik olarak mahkeme de yer almasi ile mahkemede verilecek kararlar1 biiyiik dlgiide ve

genellikle dogru yonde etkilenmesi saglanmaktadir.

"Mehmet Yasin “Vergi Yargisinda Bilirkisilik ve Yeni Bir Kurum: Uzman Gériisii-1I”, Yaklasim Dergisi,
Sayi: 197, Mayis, 2009, (ss.248-251), 5.249-250
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BOLUM 3

YEMINLI MALi MUSAVIRLER VE BAGIMSIZ DENETCILERIN BAKIS
ACILARIYLA TURKIYE’DE ADLi MUHASEBECILIK MESLEGINE ILISKIN
BiR DEGERLENDIRME

1. ARASTIRMANIN AMACI

Giderek yayginlasan kiiresel suclar karsisinda artik isletmelerin finansal tablo
verilerinin yani swra finansal tablolarn denetiminin kalitesi de onem kazanmistir. Bu
amacla son yillarda 6zellikle ABD, Kanada ve AB iilkelerinde hizli bir gelisme gdsteren
adli muhasebe meslegi iilkemizde yeni duyulmaya baslamis ve heniliz tam anlamiyla
uygulanmaya baslamamistir. Daha ¢ok akademik literatiirde tartisilan adli muhasebenin
uygulamaya gecirilmesi iilkemiz i¢in de Onemli bir ihtiyagtir. Ancak 6nemli olan bu
meslegi llkemizde icra edecek ve gelistirecek olan uygulayicilarin adli muhasebe

meslegine yonelik algilamalaridir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismanin temel amaci da Adli Muhasebe Mesleginin
Tirkiye’deki mevcut durumu ve gelisiminin, denetim mesleginin iilkemizdeki
uygulayicilarmin degerlendirmeleriyle tespit edilmesi ve meslegin lilkemizdeki gelecegine

yonelik beklentilerin 6l¢iilmesini saglamaktir.

Genel olarak literatiir degerlendirildiginde de adli muhasebe mesleginin muhasebe
meslek mensuplar1 agisindan degerlendirilmesi ve {lkemizde uygulanabilirliginin
Olciilmesine yonelik bir c¢alismanin heniiz yapilmadigi goriilmistiir. Asagida, adli
muhasebe mesleginin uygulanmasina yonelik olarak yapilan literatiir arastirmasi ayrintili

bir sekilde yer almaktadir.

2. ARASTIRMAYA YONELIK LITERATUR INCELEMESI

Adli muhasebe ilgili literatiir incelendiginde Adli muhasebe mesleginin
uygulanmasma yonelik olarak yapilan ¢alismalarin smirli oldugu ve genellikle meslegin
uygulanmaya baslamasindan sonra etkinliginin Olgiilmesi ve gelisiminin saglanmasi

iizerine yogunlastiklar1 goriilmiistiir. Rezaee, Lander ve Reinstein (1992) calismalarinda
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adli muhasebe hizmetinin 6nemini ve gerekliligini vurgulayarak mevcut kanun ve
diizenlemelere uygun olacak sekilde adli muhasebe uygulamalarinin yayginlastirilmasi i¢in
belirlenmesi gereken stratejileri degerlendirmislerdir. Mohd ve Mazni (2007)
calismalarinda uygulamacilarin adli muhasebe ve Malezya’daki gelisimi hakkindaki
goriislerini alarak tilkelerinde adli muhasebe mesleginin mevcut durumunu incelemislerdir.
Kasum (2009), calismasinda hile ve yolsuzluklari gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini
olumsuz yonde etkiledigini ve bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in gerek o6zel sektorde
gerekse kamu sektoriinde adli muhasebe uygulamalarmin gerekliligini arastrmis ve
Nijerya’da kamu ve Ozel sektor calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmada hile ve
yolsuzluklarin 6nlenmesinde adli muhasebe uygulamalarina ihtiyag duyuldugu sonucuna
varilmigtir. Okunbur ve Obarettin (2010), Adli Muhasebe Uygulamalarinin Nijerya’daki
etkinligini analiz etmislerdir. Pek cok farkli sektorde yapilan arastirmada hile ve
yolsuzluklarin tespit edilmesinde adli muhasebe hizmetinin etkin olarak kullanilmadigi
sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle ¢alismada isletmelere meslegin uygulanmasima yonelik
onerilerde bulunulmustur. Gunasegaran, Quaddus ve Evans (2010), c¢alismalarinda
Malezya’daki Biiyiik olcekli isletmelerin hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesinde ve
onlenmesinde adli muhasebe hizmetinden yararlanma isteklerini Glgerek séz konusu
hizmetlerde yararlanma diizeyinin arttirilmasma yonelik model olusturmuslardir. Xianghua
(2010) ise calismasinda Cin’deki mevcut denetim eksikliklerini degerlendirerek adli

muhasebe meslegine duyulan ihtiyact vurgulamstir.

Literatiirde adli muhasebe uygulamalariyla ilgili yapilan ¢aligmalarm bir boliimii de
adli muhasebe uygulamalarinin denetim faaliyetlerinde kullanilmasiyla ilgilidir. Digabriele
(2009), akademisyenler denet¢iler ve adli muhasebecilerin ortak goriislerini alarak yaptigi
arastrmasinda adli muhasebenin denetim siirecinde yer almasi gerektigi ve denetgilerin
adli muhasebe icin gerekli olan belirli 6zelliklere sahip olduklar1 takdirde mesleklerinde
fark yaratabilecekleri sonucuna ulasmistir. Okoye ve Okaro (2011), ¢alismalarinda fayda
maliyet analizini de gbz Oniinde bulundurarak adli muhasebe tekniklerinin bagimsiz
denetim faaliyetlerinde kullanilmasi ile bagimsiz denetgilerin hile ve yolsuzluklarin
tespitindeki basarilarina olan etkisini akademisyenlerin bakis agisiyla arastirmiglardir.
Arastirmada adli muhasebe uygulamalarinin basariy1 arttiracagi sonucuna ulasilmis ve
gerek egitim programlar1 gerekse bagimsiz denetim c¢aligmalarma adli muhasebe

uygulamalarmin entegre edilmesi konusunda onerilerde bulunulmustur. Gray (2008) ise
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calismasinda adli muhasebe ile geleneksel muhasebe ve denetim arasindaki farkliliklari
degerlendirerek adli muhasebe mesleginin denetim mesleginden bagimsiz ayr1 bir meslek

oldugunu vurgulamistir.

Adli muhasebe uygulamalarmin gelisimi acisindan literatiire 6nemli katkilar
saglayan ¢alismalarin bazilar1 adli muhasebecilerin hangi teknik donanimlara ve 6zelliklere
sahip olmalar1 gerektigiyle ilgilidir. Bu c¢alismalari ¢ogu adli muhasebecide bulunmasi
gereken yetenek ve Ozellikler konusunda benzerlik gostermekle birlikte, her birinde farkl
bir 6zellik vurgulanmis ya da farkli bir bakis acisiyla degerlendirme yapilmistir. Grippo ve
Ibex (2003) caligmalarinda, daha cok adli muhasebecinin ilgili alanlarda mesleki
deneyiminin 6nemi tizerine yogunlagsmislardir. (Harris ve Brown, 2000; Messmer, 2004)
calismalarinda adli muhasebecinin sahip olmasi gereken analitik diisiinme ve iletisim
becerisi gibi daha ¢ok kisisel yetenekleri degerlendirmislerdir. Ramaswamy (2005)
calismasida hile ve yolsuzluklarin tepsinde en fazla 6nem arz eden muhasebe ve finans
bilgisinin ve finansal analiz yeteneginin gerekliligini vurgulamistir. Boys (2008), ise adli
muhasebecilerin sahip olmalar1 gereken teknik ve genel yeteneklerini tespit etmekle
birlikte bu gereklilikler ile mevcut muhasebe egitiminin sagladig: yetkinlikler arasindaki
farklar1 arastirarak adli muhasebe egitimindeki eksiklikleri sorgulamistir. Digabriale
(2008), akademisyenlerin, uygulamacilarin ve adli muhasebe hizmetlerinden yararlanmis
olanlarin bakis agilartyla bir adli muhasebe uzmaninin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini arastirmistir. Benzer bir arastirma 2009 yilinda AICPA tarafindan yapilmstir.
AICPA (2009) arastrmasinda, adli muhasebe mesleginin gelisimine yonelik bir adli
muhasebe uzmaninin sahip olmasi gereken bilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerini mali

miisavirlerin, avukatlarin ve akademisyenlerin goriislerine dayanarak analiz etmistir

Tiirkiye’de Adli Muhasebe Meslegiyle ile ilgili literatiir ise oldukg¢a smirhdir.
Caligmalarm 6nemli bir boliimii adli muhasebecilik mesleginin kapsami ve 6zelliklerini
aciklayarak meslegin lilkemizde taninmasia 6nemli katkilar saglayan literatiir taramasina
dayali ¢aligmalardir. (Bozkurt, 2000; Pazargeviren, 2005; Kaya, 2005; Aktas ve Kuloglu,
2008)

Bu ¢aligmalarin yani sira hile ve yolsuzluklarin onlenmesine yonelik olarak Adli
muhasebe uygulamalari degerlendiren c¢alismalarda bulunmaktadir. Kuloglu (2007),

calismasinda iilkemizdeki kredi kart1 dolandiriciligi sorusturma siireci ile adli muhasebe
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uygulamalarmi karsilastirarak, tiim dolandiricilik suglarmin sorusturulmasi asamasida
yararlanilabilecek bir sorusturma modeli ortaya koymaya c¢alismistir. Toraman, Abdioglu
ve Isgiiden (2009), calismalarinda finansal suglarin onlenmesinde adli muhasebe
mesleginin gerekliligini literatiir taramasina dayanarak degerlendirmislerdir. Ozkul ve
Pektekin (2009), bilgi teknolojilerinin, muhasebe denetiminde artan 6nemini vurgulayarak,
teknoloji kaynakli hile ve yolsuzluklar1 tespit etmede ve 6nlemede Adli Muhasebecinin

yararlanabilecegi Veri Madenciligi tekniklerini incelemislerdir.

Ulkemizle ilgili olarak yapilan diger ¢alismalar ise adli muhasebe egitimi ile
ilgilidir. Akyel (2009), ¢alismasinda adli muhasebe ile ilgili literatiir incelemesi yaparak
iilkemizde adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyac1 sorgulamis ve ornek bir adli
muhasebe egitim programi Onerisi getirmistir. Pehlivan (2010), adli muhasebe egitiminin
diinyadaki yerini inceleyerek ve Tiirkiye’de adli muhasebe egitiminin gelistirilmesine
yonelik akademisyenler iizerinde bir arastirma yapmustir. Bu arastirmada adli muhasebe
ile ilgili Tiirkiye’de yeterli bir egitim altyapisinin bulunmadig1 ve akademisyenlerin adli
muhasebe konularimi1 6nemli gordiikleri ancak miifredatlarina eklenmesi agisindan isteksiz
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Elitas, Karako¢ ve Gorgiilii (2011)’niin adli muhasebe
mesleginin lilkemiz muhasebe akademisyenleri arasinda farkindalik diizeyine yonelik
yaptiklar1 arastirmada ise akademisyenlerin Tiirkiye’de adli muhasebe mesleginin
uygulanmasi i¢in gerekli alt yapinin bulundugu ve muhasebe egitiminin yeterli diizeyde
oldugu ancak cesitli seminer ve egitimlerle meslegin yonlendirilmesi gerektigi goriisiinde

olduklar1 sonucuna ulasilmiglardir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Literatiirde yer alan boslugu gidermek umuduyla yapilan ve adli muhasebe
mesleginin Tiirkiye’deki mevcut durumunu ve meslegin lilkemizdeki gelisimini saptamaya
yonelik tanimlayici nitelik tasiyan bu arastirmada yukarida belirtilen amaglara ulasabilmek
icin veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmis olup literatiirde tam olarak
calismanin amacina uygun bir arastirma bulunmamasi nedeniyle yeni bir anket formu
hazirlanmistir (EK-1). Anket formunda yer alan sorularm bir bolimi karsilastirma
yapilmasini saglamak amaciyla AICPA’nin 2009 yilinda akademisyenler, mali miisavirler

ve avukatlar iizerinde yapmis oldugu arastirmadan almmistir. Anket sorularinin
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gecerliliginin saglanmasi amaciyla da Bursa’da faaliyet gosteren 3 YMM’nin goriisiine

basvurulmustur.

Arastirma i¢in hazirlanan anket, 60 sorudan ve 6 ana boliimden olusmaktadir. Bu

boliimlere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

o Katilimcilara iliskin genel bilgiler: Katilimcilarin  genel 6zelliklerini

belirlemeye yonelik 5 adet kapali uclu sorudan olusmaktadir.

o Adli muhasebe mesleginin farkindaligina yonelik bilgiler: Katilimcilarin
adli muhasebe meslegine yonelik bilgi diizeyini 6lgmek i¢in belirlenen ve evet / hayir

seklinde cevaplanan 9 adet sorudan olugsmaktadir.

. Adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyaca yonelik bilgiler: “l1. Hig
ihtiyacim yoktur — 5. Cok Ihtiyacim vardir” seklinde 5°li likert dlcegine gore hazirlanan 7

adet sorudan olugmaktadir.

. Adli muhasebe mesleginin lilkemizdeki mevcut durumuna tespite yonelik
bilgiler: “l. Kesinlikle katilmiyorum — 5. Kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°1i likert

Olcegine gore hazirlanan 10 adet sorudan olusmaktadir.

. Adli muhasebe mesleginin iilkemizdeki gelisme imkanlarina yonelik
bilgiler: “l. Kesinlikle katilmiyorum — 5. Kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°1i likert

Olcegine gore hazirlanan 10 adet sorudan olusmaktadir.

. Adli muhasebe mesleginin uygulamalariin gergeklestirilmesi icin gerekli
bilgi ve yeteneklerin onemliligi ve iilkemizde denetimle yetkilendirilmis kisilerin bu
konulardaki yeterliligine yonelik bilgiler: “1. Hi¢ yeterli degil — 5. Cok Yeterli” ve “1.Hi¢
onemli degil — 5. Cok 6nemli” seklinde iki ayr1 boliime ayrilan ve 5’11 likert dl¢egine gore

hazirlanan 15 adet sorudan olusmaktadir.

Arastirma i¢in hazirlanan anket formu, oncelikle Bursa’da faaliyet gosteren ve
Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi’na kayith 34 adet YMM ve Bagimsiz Denetim Sirketi
iizerinde uygulanarak anketin giivenilirligi test edilmistir. SPSS 17.0 paket programi
aracilig1 ile yapilan Cronbach a testinde, Cronbach a giivenilirlik katsayis1 0,898 olarak
bulundugundan hazirlanan anketin yiliksek derecede giivenilirlige sahip oldugu belirlenmis

ve anket sorularinda degisiklige gidilmemistir.
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Arastirmanin evrenini ise 92 adet Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kurulus (SPBDYK) ile aktif olarak faaliyet gosteren 683 adet YMM Sirketi
olusturmaktadir. iki kisimda incelenecek olan ve karsilastirma yapmak amaciyla belirlenen
arastirma evreninde {ilkemizde halihazirda denetim faaliyetlerini yiiriitmekte olan bagimsiz
denetim sirketlerinin yaninda yeminli mali miisavirlik sirketlerinin tercih edilmesinin

sebebi daha kurumsal bir yapiya sahip olmalaridir.

Arastirmanm Orneklemi belirlenirken sayilarinin az olmasi ve ulasim imkaninin
bulunmasi nedeniyle SPBDYK’in tamamina ulasilmaya ¢alisilmis ve goriisme yoluyla 9
tanesine, SPK’nin resmi internet sitesinden elde edilen elektronik posta adresleri yoluyla
da 83 tanesine ulagilmistir. Sirketlerden dogrudan goriisme yapilanlarmin tamamindan geri
dontis saglanirken e-mail yolu ile 27 sirketten geri doniis saglanmis olup geri doniis orani
% 39’dur. Betimsel arastirmalarda minimum %10 6rneklem, kiigiik evrenlerde ise %20
Srneklem yeterli goriildiigiinden' anketlerin yeniden gonderilmesine ihtiya¢ duyulmamustir.
YMM sirketlerinin ise tamamina ulagsmak miimkiin olmadigindan Ornekleme yoluna
gidilmistir. Ornekleme, bir arastirmanm konusunu olusturan evrenin biitiin 6zelliklerini
yansitan bir parg¢asmin se¢ilmesi iglemi anlamina gelmektedir.2 Orneklem se¢iminde ilk
olarak analizin gerce§i yansitmasi agisindan oOrneklem biyiikliigiiniin belirlenmesi
gerekmektedir. Orneklem blytikligi belirlenirken asagidaki formiilden

yararlanilabilmektedir. >

Nt*pq

n=

d?(N-1)+t2pq

Formiillerde

N= Evrendeki birey sayis1

n= Ornekleme alinacak birey sayis1

p= Incelenecek olayn goriiliis siklig1 (gergeklesme olasiligi)

q= Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (gergeklesmeme olasiligi)

t= Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

d= Olayin goriiliis sikligma gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir.

! Mine Arli - Hamil Nazik, Bilimsel Arastirmaya Giris, Gazi Kitabevi, Ankara, 2001, s.77
? Birsen Gokge, Toplumsal Bilimlerde Arastirma, Savas Yayinlari, Ankara, 1988, s.77
? Adnan Erkus, Bilimsel Arastirma Sarmali, 1. Baski., Seckin Yaymcilik, Ankara, 2005, s.123
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Tiirkiye’de yer alan YMM sirketlerinin sayis1 toplam 683 tanedir. %95 giiven
araliginda %10 hata payr ile arasgtirmanin goriilis sikhigi ortalama 1/2 olarak
belirlendiginde, drnekleme almacak birey sayis1 da 84 olarak hesaplanmistir. Ornekleme
dahil edilen sirketlerin anakiitleyi temsil edebilirliginin yiiksek olmasi1 agisindan tabakali
ornekleme ile 6rneklem secilmesine karar verilmistir. Tabakali 6rnekleme; bir evrende alt
gruplarin var oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Burada 6nemli olan, evren igindeki alt
gruplarin varligindan yola ¢ikarak evren {izerinde ¢aligma yapmakt1r.4 YMM sirketleri igin
alt gruplan ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren 8 adet YMM odasi olusturmaktadir. Her bir
oda, gerek kayith sirket sayisi, gerekse bolgesel dagilimlart agisindan farklilik
gostermektedirler. Bu amagla 6rnekleme dahil olacak sirketler secilirken her bir odaya
kayith sirket sayisinin toplam i¢indeki agirhiklar: dikkate almmustir. Ulkemizdeki YMM
odalarina kayith sirketlerin agirliklar1 sirasiyla: Istanbul,%63,5; Ankara, %16,5; Izmir,
%?9,8; .Gaziantep, %3,5; Bursa, % 2,8, Adana, %1,8; Antalya, %1,6 ve Eskisehir, %0,4
olarak belirlenmistir. Buna uygun olarak segilen 84 YMM sirketinin, 53’ii Istanbul, 14’{i
Ankara, 8’i Izmir, 3’er tanesi Gaziantep ve Bursa, 2’si Adana ve 1’1 Antalya YMM
odalarina kayith olan sirketlerdir. Eskisehir YMM odasmin toplam igerisindeki payr 1’in

altinda oldugu icin 6rnekleme dahil edilmemistir.

Arastirma; ankete yanit veren 36 adet SPBDYK’a ve 84 adet YMM sirketine iliskin
verilerin toplanmasi, analizi ve ¢0ziimlenmesine dayanmaktadir. Anketi cevaplandiran
firmalardan elde edilen verilerin SPSS 17.0 ve 18.0 paket programlar1 yardimiyla analiz

edilerek yorumlanmasiyla arastirma sonuglarma ulasilmistir.

4. ARASTIRMADA ELDE EDILEN BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgulari analizi, anketi olusturan her bir boliim i¢in ayr1
basliklarda degerlendirilmistir. Bu bdliimler i¢in yapilan analiz ve degerlendirmeler

asagida ayrmtili olarak agiklanmaktadir.

* Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yaymcilik, Ankara,
2005, s.105
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4.1. KATILIMCILARA iLiSKIN GENEL BILGILER

Arastirmada Oncelikle katilimcilarin 6zellikleri ile ilgili genel bir bilgi edinilmeye
calisilmistir. Bu amagla katilimcilara; cinsiyetleri, egitim diizeyleri, deneyimleri, ¢alisan
sayilar1 ve sirketteki pozisyonlar: ile ilgili kapali uclu sorular yoneltilmistir. ilk olarak
ankete katilanlarin cinsiyet dagilimlar1 incelendiginde katilimecilarin biiyiik cogunlugunu
erkeklerin olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyetlere gore dagilimi, Grafik

3.1.’de yer almaktadir.

Grafik 3.1.: Ankete Katilanlarin Cinsiyet Dagilimi

120
100 ~
80 A
60
40 -
20 A

0 -

OKadin

B Erkek

Grafik 3.1.’den de goriilebilecegi gibi ankete katilanlarin %38,3°1 kadin, %91,3’i
erkektir. Ankete katilanlarin cinsiyetlere gore dagilimi her ne kadar orantisiz gibi goziikse
de, TURMOB’dan edinilen bilgilere dayanilarak Tiirkiye’de aktif bir sekilde calisan
YMM’lerin sadece %7 sinin kadin oldugu diisiiniildiigiinde anketimizde belirlenen oranin
cok biiylik 6lciide gercegi yansittigi sdylenebilmektedir. Bununla birlikte ankete katilanlar1
YMM ve SPBDYK olarak ayr1i ayr1 inceledigimizde; YMM sirketlerinden ankete
katilanlarin % 7,1°1 kadin, %92,9’u erkek iken SPBDYK’da kadin katilimc1 yiizdesi biraz

daha artarak %11,1’e ulasmis ve erkek katilime1 ylizdesi %88,9 olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri ise yine TURMOB dan elde edilen bilgilerle uyum
gostermektedir. TURMOB’un istatistiklerine gére YMM’lerin %76’s1 lisans mezunu,
%15°1 yliksek lisans mezunu ve %9’u doktora mezunudur. Ankete katilanlarin egitim

diizeyleri Grafik 3.2’de yer almaktadir.
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Grafik 3.2.: Ankete Katilanlarin Egitim Diizeyi Dagilim1
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Grafik 3.2.’den de goriilecegi iizere katilimcilarin %76,7’s1 lisans mezunu iken
%13,3’1 yiiksek lisans mezunu, %10’u doktora mezunudur. Ankete katilanlar, YMM ve
SPBDYK olarak ayr1 ayr1 incelediginde, YMM sirketlerinden ankete katilanlarin
%71,4Unlin  lisans, %19,1’inin yiiksek lisans, %9,5’inin doktora mezunu olduklari;
SPBDYK’dan ankete katilanlarin %88,9’unun lisans, %]11,1’inin doktora mezunu oldugu

belirlenmistir.

Katilimcilarin mesleki deneyimlerinin dagilimi incelendiginde deneyimli meslek
mensuplarinin ankete daha fazla ilgi gosterdigi belirlenmistir. Ankete katilan YMM’lerin
%14,3’lniin 1-5 yillik, %7,1’inin 6-10 yillik ve %78,6’smin 11 yil ve daha fazla yillik
deneyime sahip olduklari; SPBDYK’larin ise 16,7’sinin 1-5, %22,2’sinin 6-10 yillik ve
%61,1’inin 11 y1l ve daha fazla yillik deneyime sahip olduklari tespit edilmistir. Buna gore

katilimcilarin mesleki deneyimlerinin toplam i¢indeki dagilimlar1 Grafik 3.3.’deki gibidir.

Grafik 3.3.: Ankete Katilanlarin Mesleki Deneyim Dagilimi1
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Katilimcilarin ~ sirketlerindeki ¢alisan sayilar1 incelendiginde gerek YMM
sirketlerinde (%85,8) gerekse SPBDYK’da (%66,7) calisan sayismin 1-5 kisi arasinda
yogunlastigr goriilmiistiir. Bununla birlikte SPBDYK sirketlerinde %33,3 ile 11 ve {istii
calisan sayis1 oraninin YMM sirketlerine gore (%7,1) onemli Olciide yiiksek oldugu
belirlenmistir. Toplamda ise sirketlerin %80°1 1-5 kisi arasi ¢alisana, %5°1, 6-10 kisi aras1
calisana ve %15°1 11 veya daha fazla calisana sahip olup katilimcilarin sirketlerindeki

calisan sayilariin dagilimlar1 Grafik 3.4.’de goriildiigii gibidir.
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Grafik 3.4.: Ankete Katilanlarin Sirketlerindeki Calisan Sayisi
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Bu boliimde son olarak katilimcilarin sirketteki pozisyonlar: incelenmistir. YMM
sirketlerinden ankete katilanlarmin tamaminin anketin hedefine uygun olarak YMM
olduklar1 belirlenmistir. SPBDYK’dan ankete katilanlarin ise %38,9’unun bas denet¢i,
%44,4 linlin denet¢i ve %16,7’sinin yardimc1 denet¢i olduklar1 tespit edilmistir. Buna gore

katilimcilarin sirketlerindeki pozisyonlar1 Grafik 3.5.’de gorildigi gibidir.

Grafik 3.5.: Ankete Katilanlarin Sirketlerindeki Pozisyonlari
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Katilimcilara yonelik genel bilgilerin iilkemizdeki mevcut durumla da uyum

gostermesi anket sonucglariin degerlendirmesi agisindan olumlu bir etkiye sahiptir.

4.2. ADLI MUHASEBE MESLEGINE YONELIK FARKINDALIK DUZEYINE
ILISKIN BILGILER

Anketin ikinci boliimii, adli muhasebe mesleginin, Tiirkiye’deki denetim yapmakla
yetkilendirilmis kisiler tarafindan farkindaliginm1 tespit etmeye yOnelik sorulardan
olugsmaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar SPBDYK ve YMM sirketleri agisindan
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Her bir soru i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan ytlizdeler Tablo

3.1.’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 3.1.: SPBDYK ve YMM Sirketlerinin Adli muhasebe Meslegine Y 6nelik
Farkindalik Diizeyi

SPBDYK  YMM Sirketleri

Evet Hayrr Evet Hayir

Adli Muhasebe ifadesini duydum. 100 - 51,2 48.8
Adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli diizeyde bilgi 38,9 61,1 7.1 92,9
sahibiyim.

Adli Muhasebe konusuyla ilgili seminerlere katildim. 100 14,3 85,7
“Adli Muhasebe Uzmani1” sertifikasi sahibiyim. 100 7.1 92,9
[leride “Adli Muhasebe Uzman1” Sertifikas1 almayi 50 50 35,7 64,3
istiyorum.

Adli Muhasebe ve Bagimsiz Denetim uygulamalar1 72,2 278 71,4 28.6

arasinda 6nemli farkliliklar vardir.
Ulkemizde adli muhasebe meslegine dnemli 6lgiide 77,8 222 71,4 28,6
ihtiya¢ vardur.

Tablo 3.1°den de goriildiigii iizere ankete katilan bagimsiz denetgilerin tamami adli
muhasebe ifadesini duymusken YMM’lerde bu oran yaklasik yar1 yariya diismektedir.
Buna paralel adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi oldugunu diisiinen
bagimsiz denetgiler ile YMM’ler arasinda yaklasik %30’luk fark oldugu goriilmektedir.
Ancak sonuglarda gdze carpan ilging bir sonug¢ da denetgilerin hi¢birinin adli muhasebeyle
ilgili herhangi bir egitim almamis olmasidir. Oysa YMM’lerin ¢ok yiiksek olmasa da
%14,3’lik bir boliimi adli muhasebe ile ilgili seminerlere katilmisken, %7,1°lik bir
boliimii sertifika sahibi olmustur. Sertifika sahibi olan YMM’ler ile adli muhasebe ile ilgili
yeterli bilgiye sahip oldugunu diistinen YMM’lerin ylizdelerinin esit olmasi bizi sadece
sertifika programimnin yeterli bilgi saglayabildigi seminerlerin ise ¢ok etkin olmadiklari

sonucuna ulastirmaktadir.

Bagimsiz denetgilerin %50°s1 glinlimiize kadar herhangi bir seminere ya da sertifika
programma katilmamis olmalarma ragmen, ileride adli muhasebeci olmay1
diisinmektedirler. Bagimsiz denetcilerin adli muhasebe meslegine olan bu 1ilgisi
YMM’lerden biraz daha fazladir. Clinkii halihazirda sertifika sahibi olanlar hari¢ %35,7°lik
bir kesim ileride bu meslegi yerine getirmeyi diistinmektedir. Bununla birlikte her iki grup
da adli muhasebe ve bagimsiz denetim meslekleri arasinda ©Onemli farkliliklarin
bulunduguna biiyiikk c¢ogunlukla katilmaktadir. Bu diisiinceye katilmayan yaklagik
%28,3’liik bir kesimse konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmayan grup icerisinde yer

almaktadir. Benzer bir oran adli muhasebe meslegine iilkemizde duyulan ihtiyag

137



konusunda da kendisini gostermektedir. Yine adli muhasebe ile ilgili yeterli bilgiye sahip

olmayan %26,7’lik bir kesim iilkemizde bu meslege ihtiya¢c duyulmadigi goriisiindedir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta da adli muhasebe kavramimi daha once
hi¢ duymamis olan %20,2’lik bir YMM grubunun bdyle bir meslege ihtiya¢ duyuldugunu
diistinmesidir. Bunun en temel nedeni de, YMM’lerin mevcut denetim sisteminin yetersiz
bulmalarindan kaynaklanmaktadir. Adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyag¢ ile mevcut
denetim sisteminin yetersiz oldugu diisiincesi arasindaki iligkiyi istatistiksel olarak analiz
ettigimizde de bu iki goriis arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu goriilmiistiir. Analiz
icin Oncelikle verilerimizin normal dagilima sahip olup olmadiklar1 Sl¢iilmiistiir. Bu
amagla gozlem sayis1 30°dan fazla oldugu i¢in Kolmogorov-Simirnov testi kullanilmistir.
Test sonucundan elde edilen anlamlilik diizeyi 0,05°ten kiiciik oldugu icin verilerin normal
dagilim gdstermedigi sonucuna ulasilmis ve bu nedenle parametrik olmayan hipotez
testlerinden amacimiza en uygun olan Spearman’s Rank Order Korelasyon testi
uygulanmistir. Bu test iki degisken arasindaki iliskinin derecesini 6lgmektedir.” Test
Sonuglar1 Tablo 3.2.’de yer almaktadir.

Tablo 3.2.: Adli Muhasebe Meslegine Duyulan Ihtiya¢ ile Mevcut Denetim
Sisteminin Yetersizligi Arasindaki Iliski

Adli Muhasebe Meslegine Mevcut Denetim
Duyulan Ihtiya¢ Sisteminin Yetersizligi
Spearman Adli Muhasebe Korelasyon 1,000 ,606
Korelasyonu Meslegine Katsayis1
Duyulan Ihtiya¢c | Sig. Degeri ,250
Anket Sayisi 120 120
Mevcut Denetim | Korelasyon ,606 1,000
Sisteminin Katsayis1
Yetersizligi Sig Degeri ,250 .
Anket sayisi 120 120

Tablo 3.2.’den de goriilecegi lizere anlamlilik diizeyi olan 0,250 > 0,05’den biiyiik
oldugu i¢in adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyag¢ ile mevcut denetim sistemi arasinda

anlamli bir iliski oldugu ve aralarinda 0,606’lik pozitif yonli ve 6nemli biiyiikliikte bir

3 Hakan Demirgil, “Parametrik Olmayan Hipotez Testleri”, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik
Teknikleri, Ed. Seref Kalayci, Asil Yay., Ankara, 2008, s.110
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korelasyon oldugu tespit edilmistir. Buna gore istatistiksel olarak da bu iki goriis

arasindaki iliski dogrulanmaktadir.

4.3. ADLI MUHASEBE HIZMETLERINE DUYULAN IHTIYACA YONELIK
BILGILER

Bu béliimdeki sorular karsilastirmaya uygunluk agisindan AICPA’nin 2009 yilinda
mali miisavirler, avukatlar ve akademisyenler iizerinde yapmis oldugu arastirmadan
almmistir. S6z konusu arastirmanin sonuglar1 Grafik 1.1.°de yer almakta olup,
katilimcilarin adli muhasebe meslegine ihtiya¢ duyduklari konular 6nem derecelerine gore

Tablo 3.3.’deki gibi siralanmistir:

Tablo 3.3.: Adli Muhasebe Meslegine Ihtiya¢ Duyulan Konular (AICPA-2009)

Hilelerin Tespit Edilmesi ve Engellenmesi 79,1
Ekonomik Zararlarin Hesaplanmasi 75,9
Finansal Tablo Tahrifatlar: 74,3
Varliklarin Degerlemesi 70,8
Iflas Tasfiye ve Yeniden Orgiitlenme Durumlar1 55,4
Aile Hukuku 49,7
Bilgisayar Destekli Adli Incelemeler 48.9

Bu calismada ise sorular iilkemize uyarlanarak YMM Sirketlerine ve SPBDYK’A
yoneltilmistir. Finansal tablo tahrifatlari, hile kapsaminda yer aldigi icin bu soru
cikartilmistir. Ayrica hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesi ve engellenmesi farkli iki
durumu yansittig1 i¢in ayri sorularda yer almistir. Buna gore arastirmanin sonuglar1 Tablo
3.4.°de goriildiigii gibidir.

Tablo 3.4.: Adli Muhasebe Meslegine Ihtiyag Duyulan Konular (SPBDYK-YMM)

36
54
48
18
36

30

SPBDYK YMM Sirketleri
Ortalama  Swra Yiizde Ortalama  Smra  Yiizde

Ekonomik Zararlarin Hesaplanmasi 3,6 4 50 3,0 3
Hile Ve Yolsuzluklarin Tespit Edilmesi 4.2 2 77,8 3,4 1
Hile Ve Yolsuzluklarin Engellenmesi 4.4 1 100 33 2
Varliklarin Degerlemesi 3,1 5 50 2,5 7
Iflas Tasfiye ve Yeniden Orgiitlenme 3,1 6 33,3 2,9 5
Durumlar1

Aile Hukuku 2,9 7 38,9 2,7 6
Bilgisayar Destekli Adli Incelemeler 4.2 3 66,7 2,9 4

36
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Tablo 3.4.den de goriilecegi lizere YMM sirketleri, adli muhasebe hizmetlerine
bagimsiz denet¢ilerden daha az ihtiya¢ duymaktadir. Bunun en temel nedeni SPBDYK’in
sermaye piyasasinda islem goren biiyiik 6lcekli isletmeleri UDS’lere gore denetlemekle
yiikiimlii olmasidir. YMM’lerin tasdik gorevlerinin kapsami ise daha kisitli kalmaktadir.
Bununla birlikte her iki grup arasinda ihtiyaglarin swralanmasinda da farkhiliklar
bulunmaktadir. Bagimsiz denetcilerin adli muhasebe hizmetlerine en ¢ok ihtiyag
duyduklar1 konu hile ve yolsuzluklarin engellenmesidir. Bagimsiz denetgilerin tamami hile
ve yolsuzluklar1 engellemek i¢in bu hizmetlere ihtiya¢c duyarken YMM’lerin sadece %481
bu konuda adli muhasebenin destegine ihtiyag duymaktadir. Bagimsiz denet¢ilerin ihtiyag
duydugu ikinci konu da hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesidir (%77,8). YMM’ler ise hile
ve yolsuzluklar1 engellemekten ¢ok tespit etmek konusunda adli muhasebe hizmetlerine
thtiya¢ duymaktadirlar (%54). Hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesi ve engellenmesi
AICPA’nin arastirmasinda da en iist sirada yer almaktadir. Bilgisayar destekli incelemeler
bagimsiz denetciler i¢in %66,7’ik bir oranla 3. sirada onem tasimaktadir. YMM’ler ise
%36’lik bir oranla 4. sirada bilgisayar destekli adli incelemelere ihtiya¢ duymaktadirlar.
AICPA’nin arastirmasinda bu konunun son sirada yer almasi, Amerika’da bilgisayar
kullaniminin iilkemize gore ¢ok daha yaygin ve gelismis olmasindan kaynaklanmaktadir.
AICPA’nin arastirmasinda %75,9’luk bir oranla ikinci sirada yer alan ekonomik zararlarin
hesaplanmas1 konusunda gerek bagimsiz denetgilerin (%50) gerekse YMM’lerin (%36)
adli muhasebe hizmetlerine ¢ok fazla ihtiya¢c duymadiklar1 belirlenmistir. Ayni durum;
varliklarin degerlemesi, iflas tasfiye ve yeniden orgiitlenme durumlar:1 ve aile hukuku
konular1 icinde gecerlidir. Burada ilizerinde durulmasi gereken bir diger konu YMM’ler
icin son sirada yer alan varliklarin degerlemesi konusudur. YMM’lerin %72’lik 6nemli bir
boliimii varliklarin degerlemesi konusunda destege ihtiyag¢ duymamaktayken bu oran
bagimsiz denetgilerde %350’°ye gerilemistir. Bunun en 6nemli nedeni de SPBDYK’nin
UFRS’ye gore diizenlenmis finansal tablolar1 denetlemeleri nedeniyle gercege uygun deger
hesaplamalarina dikkat etmeleri zorunlulugudur. Bilindigi gibi gercege uygun deger,
karsilikl1 pazarlik ortaminda bilgili ve istekli bir alic1 ile satict arasinda bir varligin el
degistirmesi veya bir borcun 6denmesi durumunda olusan tutar® olarak aciklanmaktadur.
Ancak sermaye piyasalarmin etkin calistigi varsayimma dayanan bu kavram o6zellikle

krizlerin ve piyasalarda likidite sorunun yasandigi donemlerde kullanilmasi olduk¢a zor

8 TMSK, TFRS 1 - Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinmn ilk Uygulamasi, 20.03.2011 tarih ve
27880 sayili Resmi Gazeted, Ek- A, .47

140



olan bir kavramdir.” Degerleme hatalarma karsi adli muhasebe hizmetlerine, AICPA’nin
yapmis oldugu arastirmada 9%70,8’lik bir oranla daha biiyiik bir ihtiyag duyuldugu
goriilmektedir. Bu oranin lilkemizden yiiksek olmasi da 2008 kiiresel krizi sonrast ABD
sirketlerinin  degerleme  sorunlar1  nedeniyle biiylik kayiplara ugramasindan

kaynaklanmaktadur.®

4.4. ADLI MUHASEBE MESLEGINE ILISKIN ULKEMIiZDEKIi MEVCUT
DURUMUN ANALIZi

Adli muhasebe mesleginin iilkemizde mevcut durumunun ortaya konmasi amaciyla
katilimcilara yoneltilen sorular dncelikle faktor analizi yapilarak gruplandirilmistir. Faktor
analizi birbirleriyle iliskili degiskenleri anlamli ve birbirinden bagimsiz faktorler haline
getiren ¢cok degiskenli istatistik tekniklerinden biridir. Ancak faktor analizi yaparak verileri
gruplandirmak icin Oncelikle veri setinin faktor analizine uygun olup olmadiginin test
edilmesi gerekmektedir. Bu amacgla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi ve Bartlett Testi
uygulanmistir. KMO Testi gozlenen korelasyon katsayilarinin biiytikligi ile kismi
korelasyon katsayilarimi karsilastiran bir indekstir ve degiskenler arasi korelasyonlar ne
kadar yiiksekse degiskenlerin ortak faktorler olusturma olasiliklar1 da o kadar yiiksek
olmaktadir. Bu nedenle KMO oraninin 0,5’den biiyiik olmas1 gerekmektedir. Barlett testi
ise degiskenlerin en azindan bir bdliimiiniin arasinda yiiksek korelasyon olmasi olasiligini
test etmektedir. Bunun i¢inde testin anlamlilik diizeyinin 0,05°de kiigiik olmasi

gerekmektedir.’

KMO ve Barlett testinin anketin 4. boliimiinde yer alan ve adli muhasebe
mesleginin lilkemizdeki mevcut durumuna yonelik 10 soruya uyguladigimizda, sorularin
faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir. Test sonuglar1 Tablo 3.4.’de goriildigi

gibidir.

7 Urooj Khan, "Does Fair Value Accounting Contribute to Systemic Risk in the Banking
Industry?",2009,SSRN Working Paper SeriesNo1327596.http://ssrn.com/abstract=1327596,p.38(01.06.2010)
8 IFRE, “Fair’s fair”, International Financing Review, Issue:1757, 25-31,0ctober, 2008, p.1

? Abdullah Eroglu, “Faktér Analizi”, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Ed. Seref
Kalayci, Asil Yay., Ankara, 2008, s.321-322
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Tablo 3.5.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktor Analizine Uygunlugun

Belirlenmesi)
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Olgiimii ,657
Barlett Testi Yaklagik Ki-Kare 661,015

Sig. Degeri ,000

Tablo 3.5.’den anlasilacagi iizere KMO testinin sonucu, 0,657 > 0,5 oldugundan
sorularin faktér analizi i¢in uygun oldugu sodylenebilmektedir. Ayrica Barlett Testi’nin

anlamlilik diizeyinin < 0,05 olmasi testin anlamli oldugunu géstermektedir.

Sorularin faktor analizine uygunlugu belirlendikten sonra faktorlerin sayisi tespit
edilmistir. Ozdeger istatistigi 1°den biiyiik olan faktdrler anlamli olarak kabul edilmektedir.
Buna gore Tablo 3.6.’den de goriilecegi iizere faktdr analizi sonucunda adli muhasebe

mesleginin iilkemizdeki mevcut durumunun 3 faktdrde gruplandigi belirlenmistir.

Tablo 3.6.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktdr Sayisinin Belirlenmesi)

Ozdeger Istatistikleri Rotasyona Tabi Faktorler
Degiskenler | Toplam Varyans %  Kiimiilatif = Toplam  Varyans Kiimiilatif
% % %
1 4,009 40,095 40,095 2,675 26,755 26,755
2 2,108 21,080 61,175 2,649 26,485 53,240
3 1,113 11,132 72,307 1,907 19,067 72,307
4 , 773 7,729 80,036
5 ,700 7,004 87,040
6 ,492 4,920 91,960
7 ,298 2,981 94,941
8 ,225 2,249 97,190
9 ,171 1,708 98,898
10 ,110 1,102 100,000

Bu faktorlerin isimlendirilmesi ise dondiriilmiis faktor matrisi ile miimkiin
olmaktadir. Bu matriste bir degisken hangi faktor grubu altinda mutlak deger olarak biiyiik
agirhga sahipse o degisken o gruba ait demektir.'” Buna gore calismada olusturulan

dondiiriilmiis faktor matrisi Tablo 3.7.’de yer almaktadir.

' Eroglu, a.g.e., 5.330
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Tablo 3.7.: Faktor Analizi Istatistikleri (Faktdr Isimlerinin Belirlenmesi)

Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Ulkemizde muhasebe meslek mensuplar1 dava destegi hizmeti
saglamaktadir. (Soru 9)

Ulkemiz, mevcut yasal diizenlemeler agisindan adli muhasebe
mesleginin uygulanmasina hazirdir. (Soru 5)

Ulkemizdeki isletmelerde hile ve yolsuzluklar énemli 6l¢iide
kayiplara neden olmaktadir. (Soru 4)

Ulkemizde adli muhasebe meslegini tam anlanmiyla yerine
getirebilecek nitelikte olan meslek mensuplarmin sayis1 yeterli
diizeydedir. (Soru 8)

Mevcut muhasebe meslek mensuplarmin sadece bir sertifika
programiyla tam anlamiyla bir adli muhasebe uzmani olmalar1
miimkiindiir. (Soru 10)

Hile ve yolsuzluklarin tespitinde tilkemizdeki denetim faaliyetleri
yeterli diizeydedir. (Soru 1)

Ulkemizde bilirkisilik miiessesesi etkin olarak islemektedir. (Soru 2)
Hile ve yolsuzluklarla miicadelede iilkemizdeki yasal diizenlemeler
yeterli diizeydedir. (Soru 3)

Ulkemizdeki egitim sistemi adli muhasebe egitimi igin uygundur.
(Soru 6)

Ulkemizde adli muhasebecilerin staj yapmasina imkan saglayacak
kurum ve kuruluglar yeterli diizeydedir. (Soru 7)

1 2
810 038 -,070
757 -,065 415
-753 073 047
729 303 308
554 439 453
,069 ,892 ,053
-,044 847 -,006
,054 700 261
,054 052 ,943
,170 ,589 683

Tablo 3.7°den de goriilecegi lizere, 5., 8., 9., ve 10.sorular ilk grubu; 1., 2. ve 3.

sorular ikinci grubu; 6. ve 7. sorular ise {li¢lincli grubu olusturmus ve 4. Soru herhangi bir

gruba dahil edilememistir. Bu sorulardan yararlanarak asagidaki faktorler olusturulmustur:

o Faktor 1: Ulkemizde adli muhasebe mesleginin uygulanmaya baslamasima

yonelik altyapinin yeterliligi

. Faktor 2: Ulkemizde mevcut denetim sisteminin yeterliligi

. Faktor 3: Ulkemizdeki adli muhasebe egitiminin yeterliligi

Faktorlerin olusturulmasidan sonra adli muhasebe mesleginin iilkemizdeki mevcut

durumuna iliskin hipotezler olusturulmustur. Bu hipotezler asagidaki gibidir.

1. Ho= Faktor 1’in ortalamasi ile Olge§in ortanca degeri olan “3” arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H,;= Faktor 1’in ortalamasi ile 6lge§in ortanca degeri olan “3” arasinda

anlamli bir fark vardir.
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2. Ho= Faktor 2’nin ortalamasi ile 6lgegin ortanca degeri olan “3” arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H,= Faktor 2’nin ortalamasi ile 6lge§in ortanca degeri olan “3” arasinda

anlamli bir fark vardir.

3. Ho= Faktor 3’lin ortalamasi ile 6lgegin ortanca degeri olan “3” arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H,;= Faktor 3’lin ortalamasi ile 6lgegin ortanca degeri olan “3” arasinda

anlamli bir fark vardir.

Hipotezleri test etmek i¢inse Oncelikle verilerimizin normal dagilima sahip olup
olmadiklar1 6l¢iilmiistiir. Bu amagla gdzlem sayis1 30°dan fazla oldugu i¢in Kolmogorov-
Simirnov testi kullanilmistir. Test sonucundan faktor 1 i¢cin anlamlilik diizeyi: 0,003; faktor
2 i¢in anlamhilik diizeyi: 0,000; faktér 3 i¢in anlamlilik diizeyi: 0,002 olarak tespit
edilmistir. Faktorlerin hepsinin anlamlilik diizeyleri 0,05’ten kiiclik oldugu icin verilerin
normal dagilim gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle hipotezler ancak
parametrik olmayan hipotez testleri kullanilarak test edilebilmistir. Bu hipotez testlerinden
amacimiza en uygun olani ise Tek Orneklem Wilcoxon Signed Ranks Testidir. Bu test
parametrik testlerden Tek Orneklem T-Testinin karsiligi olup degiskenlerin sabit bir
degerden farkliliklarmm anlamhligmi 6l¢mektedir.'’ Bu analizde de olusturulan hipotezler
faktorlerin ortanca deger olan “3”’den anlamli Olclide farkli olup olmadiklarimi
olecmektedir. Bu amagla kullanilan Tek Orneklem Wilcoxon Signed Ranks Testinin

sonuglar1 Tablo 3.8’de yer almaktadir.

Tablo 3.8: Tek Orneklem Wilcoxon Signed Ranks Testi

Test Sig. Degeri  Karar
Faktor 1 | Tek drneklem Wilcoxon Signed Ranks Testi 0,000 Ho Red
Faktor 2 | Tek drneklem Wilcoxon Signed Ranks Testi 0,000 Ho Red
Faktor 3 | Tek drneklem Wilcoxon Signed Ranks Testi 0,000 Ho Red

Tablo 3.8’den goriildiigli gibi test sonucunda ulasilan anlamlilik diizeyleri < 0,05
oldugundan tiim faktorler i¢cin olusturulan Ho hipotezleri reddedilmektedir. Yani
faktorlerin ortalama degerden olan farklarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna

ulagilmistir.

' David S. Moore, The Basic Practice of Statistics, 4th edition, W.H. Freeman and Compony NewY ork,
2007, p.209
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Her bir faktoriin ortalama degerden anlamli bir Olgiide farkli olmasi mevcut
durumun tespitine yonelik yapilacak olan yorumlarin giivenilirli§ini saglamaktadir. Buna
gore arastrma sonucunda YMM sirketleri ve SPBDYK’nin mevcut duruma iliskin

goriigleri Tablo 3.9°da goriildiigi gibidir.

Tablo 3.9: Mevcut Durumu Aciklayan Faktorlerin Ortalamalari

Faktorler Faktor Ortalamalart

Faktor 1 2,5
Faktor 2 2,07
Faktor 3 2,13

Tablo 3.9°dan da anlasilacag lizere her ii¢ faktoriinde ortalamasi 3’{in altindadir.
Buna gore lilkemizde mevcut denetim sisteminin, adli muhasebe mesleginin uygulanmaya
baslamasina yonelik altyapinin ve adli muhasebe egitiminin YMM ve bagimsiz denetgiler

tarafindan yetersiz bulundugu séylenebilmektedir.

45. ADLI MUHASEBE MESLEGININ TURKIYE'DEKI GELISIMINE
YONELIK BEKLENTILERIN ANALIZi

Arastirmanin besinci bolimii, adli muhasebe mesleginin gelisimine yonelik YMM
ve bagimsiz denetcilerin  beklentilerine yonelik sorularn  degerlendirilmesinden

olugsmaktadir. Katilimcilarin goriisleri Tablo 3.10.’da yer almaktadir.

Tablo 3.10: Adli Muhasebe Mesleginin Tiirkiye’deki Gelisimine Yonelik
Beklentiler

4

1

3

YMM Sirketleri SPBDYK
Yiizde  Swa  Yiizde Sira
Adli muhasebe meslegine yonelik lisans diizeyinde boliimler 57,2 4 77,8
olusturulmalidir.
Adli muhasebe meslegine yonelik yiiksek lisans programlari 42,9 7 100
olusturulmalidir.
Adli muhasebe egitimi yetkili 6zel kuruluglar tarafindan 21,4 9 88,8
verilmelidir.
Adli muhasebe uzmanligi igin TESMER tarafindan bir egitim 67,2 1 66,7
programi olusturulmalidir.
Adli muhasebe mesleginin 3568 no'lu meslek yasasi ile 67,2 1 72,2
diizenlenmesi gerekmektedir
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"Adli muhasebe uzmani" unvan: sadece TURMOB tarafindan 57,2 55,6
verilen belge ile kazanilmalidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi i¢in bir bagimsiz 429 88,9
denetim firmasinda en az iki y1l staj zorunlulugu getirilmelidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi igin Maliye 57,1 50
Bakanliginin gézetiminde bir sinav yapilmalidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi igin bir hukuk 64,3 50
biirosunda en az bir yil staj zorunlulugu getirilmelidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi i¢in Kriminal 50 88,8
Polis Laboratuarlarinda en az bir yil staj zorunlulugu getirilmelidir.

“Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi i¢in en az 10 yil 21,7 61,1
denetim konusunda mesleki deneyim zorunlulugu getirilmelidir.

Bagimsiz Denetim sirketlerine en az bir adli muhasebeci ile ¢aligma 57,1 72,2
sart1 getirilmelidir.

"Uzman Taniklik" ve "Dava Destegi" hizmetlerinin etkinligi i¢in 50 88,9
Hukuk Muhakemesi Kanununa yeni diizenlemeler getirilmelidir.

Adli Muhasebe meslegi ile {ilkemizde muhasebe meslegi daha 57,2 100
saygin yere sahip olacaktir.

Tablo 3.10.’dan da gorildiigii iizere YMM ve bagimsiz denetciler arasinda goriis
farkliliklar1 s6z konusudur. Bagimsiz denetgilerin meslegin gelisimine yonelik Onerilere
biiyiik ol¢lide katildiklari, YMM’lerinse meslegin gelisimine yonelik biiyiik beklentilere

sahip olmadiklar1 ve ortalama cevaplar verdikleri goriilmektedir.

Bagimsiz denetgilerin meslegin gelisime yonelik goriislere katilma yiizdelerini
siraladigimizda ilk sirada Adli muhasebe mesleginin mevcut muhasebe meslegini daha
saygin bir yere getirecegi goriisii yer almaktadir. Bagimsiz denetgilerin tamami bu
diistiincedeyken YMM’lerin sadece 9%57,2°lik bir boliimii bu goriise sahiptir. Buradan
bagimsiz denet¢ilerin adli muhasebe meslegine daha fazla ilgi duyduklar1 goriisiine

ulagilabilmektedir.

Bagimsiz denetcilerin %100 olarak katildigi bir diger goriis adli muhasebe
meslegine yonelik yiiksek lisans programlarinin olusturulmasidir. Adli muhasebe
mesleginin mevcut durumda oldugu gibi sadece seminer veya sertifika programlar: ile
verilmesinin yetersiz oldugu diisiincesinden hareketle yiliksek lisans programlarmin
olusturulmasinin gerekli oldugu sodylenebilmektedir. Belirli bir lisans temelini almis
kisilerin katilacagi bu programlar, meslegin gelisimi i¢cin 6zellikle ilk etapta dnemli bir
yere sahiptirler. Bunun en dnemli nedeni de mevcut egitim sistemi icerisinde yeni bastan
bir lisans programmin olusturulmasmin bir yiiksek lisans programinin olusturulmasina
gore daha giic olmasidir. Ancak bagimsiz denetgilerin %77,8’lik 6nemli bir boliimii lisans

programlarinin da olusturulmasi gerektigini diisiinmektedirler. Ayrica adli muhasebe egitimi
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yetkili 6zel kuruluslar tarafindan da verilebilmektedir. Bagimsiz denetgilerin %88,8’1lik bir boliimii
bu goriisii desteklemektedirler. Bu sonuglardan yararlanilarak adli muhasebe mesleginin
gelisimi i¢in Oncelikle adli muhasebe egitiminde koklii bir gelisimin saglanmas1 gerektigi
sOylenebilir. Sonugta egitim olmadan meslek gercek anlamda olusamayacaktir. Bununla
birlikte adli muhasebe egitiminin gelisimi YMM’ler ag¢isindan ilk swalarda Onem
tasimamaktadir. YMM’lerin %57,2°s1 lisans seviyesinde, %42,9’u yiiksek lisans
seviyesinde adli muhasebe programlarinin olusturulmasi goriisiine katilirken 6zel yetkili
kuruluglarmm verecegi egitimin YMM’lerin %78,6’lik biiylik bir bolimii tarafindan

desteklenmedigi goriilmiistiir.

Adli muhasebe egitiminin devami niteliginde sayilan mesleki stajin zorunlu olmasi
ise bagimsiz denetgilerin dnem verdigi bir diger konudur. Bagimsiz denet¢ilerin %88,9’luk
bir boliimii adli muhasebe uzmani unvanina sahip olunmasi i¢in bir bagimsiz denetim
firmasinda en az iki yil staj zorunlulugunun bulunmasi gerektigi goriisiindedirler. Ancak
meslegin kapsami bir bagimsiz denetim faaliyetinden ¢ok daha genis oldugu icin sadece
bagimsiz denetim firmasinda staj zorunlulugu yeterli degildir. Adli muhasebe uzmani
unvanina sahip olunmasi i¢in Kriminal Polis Laboratuvarlarinda da en az bir yil staj
zorunlulugunun bulunmasi1 gerekmektedir. Bagimsiz denetgilerin %88,8’lik biiylik bir
boliimii de bu goriisii desteklemektedir. Adli muhasebenin kapsamina giren en temel
konulardan biri hukuktur. Dava destegi ve uzman taniklik hizmetleri i¢in adli
muhasebecilerin genis bir hukuk bilgisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu agidan adli
muhasebe uzman1 unvanina sahip olunmasi icin bir hukuk biirosunda en az bir yil staj
zorunlulugunun bulunmasi da bagimsiz denetgilerin %50’sinin katildig1 bir goriistiir.
YMM’ler ise staj konusunda en biiylik ihtiyacin hukuk alaninda oldugu diisiincesiyle
hukuk biirosunda staj zorunlulugunun bulunmasi goriisiine %64,3 gibi yiiksek bir oranla
katilmiglardir. YMM’ler i¢in kriminal polis laboratuvarlarinda ve bagimsiz denetim
kurulusunda staj yapilmasi zorunlulugu da bagimsiz denetcilere oranla ¢ok daha az dneme

sahiptir.

Bagimsiz denetgilerin benimsedigi bir diger goriis, bagimsiz denetim sirketlerine en
az bir adli muhasebeci ile ¢alisma sartinin getirilmesidir. Esasen bagimsiz denetim
faaliyetlerinde adli muhasebe hizmetlerine duyulan ihtiyag diisiiniildiiglinde bagimsiz
denet¢ilerin %72,2’sinin bu goriiste olmasi beklenen bir sonugtur. YMM’lerinde %57,2’°lik

bir cogunlugu bu goriise katilmaktadirlar. Bu diizenleme adli muhasebenin tilkemizde bir
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meslek haline doniismesi agisinda da Onem tasimaktadir. Adli muhasebe mesleginin
ilkemizde gecerlilige sahip olmasi agisindan yapilmasi gereken ilk eylem ise adli
muhasebe mesleginin 3568 no'lu meslek yasasi ile diizenlenmesi olmalidir. Bagimsiz
denetgilerin %72,2’si bu goriise sahipken YMM’lerin %67,2°lik bir oranla en fazla
benimsedikleri goriis budur. Bunun nedeni adli muhasebe mesleginin ancak bu ve benzeri
bir diizenleme ile uygulamada kabul gorecek olmasidir. YMM’lerin en fazla katildiklar1 bir
diger goriis ise adli muhasebe meslegi icin TESMER tarafindan bir egitim programinin
olusturulmasidir. Bagimsiz denetcilerin de %66,7’sinin katildigr bu goriis, meslegin
iilkemizde akademik literatiirden uygulamaya gecisinde énemli bir paya sahip olacaktir.
Meslegin uygulamaya gegirilmesi acisindan dnem arz eden bir diger goriis adli muhasebe
mesleginin uzman taniklik ve dava destegi hizmetlerinin etkinligi i¢in Hukuk Muhakemesi
Kanununa yeni diizenlemeler getirilmesidir. Ciinkii kanunlarda yer almadig: siirece adli
muhasebe mesleginin kapsadigi hicbir faaliyet gecerli sayilmayacaktir. Ankete katilan

bagimsiz denet¢ilerin %88,9’u, YMM ’lerinse %50’si bu goriist desteklemektedir.

Adli muhasebe mesleginin uygulamada resmiyete sahip olmas1 agisindan 6nemli bir
diger husus, "Adli muhasebe uzmanm" unvanmin mevcut uygulamada oldugu gibi bir
sertifika programi sonucu verilmesi yerine sadece TURMOB tarafindan verilen resmi bir
belge ile kazanilmasidir. YMM’lerin %57,2°1ik bir boliimiiniin de bu goriise katildig: tespit
edilmistir. Bagimsiz denetcilerinse %55,6’lik bir oranla bu goriisii YMM’lere gore daha az
desteklemelerinin muhtemel nedeni katilimci firmalarm SPBDYK olmalaridir. Ancak
resmi bir belge ile piyasada kabul gorecek olan adli muhasebe meslegi belirli kriterlere
sahip olmay1 gerektirdigi i¢in meslek i¢in yeterlilik belgesi de belirli kosullar1 sagladiktan
sonra verilmelidir. Egitim ve staj yapilmasi diger muhasebe konularinda oldugu gibi ilk
kosuldur ancak alinan egitimlerin yeterliliginin de bir sinavla dl¢iilmesi gerekmektedir. Bu
acidan SMMM ve YMM smavlarinda oldugu gibi Adli muhasebe uzmani unvanina sahip
olunmasi i¢in Maliye Bakanliginin gézetiminde bir sinav yapilmasi gerekmektedir. Ancak
bu diisiince gerek YMM’ler gerekse bagimsiz denetgilerden biiyiik ilgi gormemistir. Genel
olarak cogu birey lizerinde sinav kelimesinin bile yarattigi stres diisiiniiliince bu sonuclar
olagandir. Adli muhasebe meslegi i¢cin gerekli bir diger nitelik ise deneyim sahibi olmaktir.
Ciinkii hicbir teorik bilgi uygulamanin 6niine gecememektedir. Bu agidan adli muhasebe
meslegini yapabilmek i¢cin 10 yil denetim mesleginde deneyim sart1 getirilmelidir. Bu

goriis bagimsiz denetgilerin %61,1°1 tarafindan kabul goriirken, YMM’lerin sadece
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%21,7’s1 bu goriisii desteklemistir. Bunun nedeni ise YMM olmak i¢in en az 10 yil mesleki
deneyim kosulunu saglayan YMM’lerin, bir 10 yil daha adli muhasebeci olmak icin
beklemeleri gerekecegini diisiinmeleridir. Ancak adli muhasebe mesleginin gerecek

anlamda uygulanabilmesi i¢in bu alanda deneyim sahibi olmak ayr1 bir 6neme sahiptir.

4.6. ADLI MUHASEBE MESLEGININ GEREKTIRDIGI BILGI VE
YETENEKLER ILE MEVCUT MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ BiLGI VE
YETENEKLERININ KARSILASTIRILMASI

Bu béliimde adli muhasebe mesleginin uygulanmasi i¢in gerekli literatlirde kabul
gormiis olan bilgi ve yeteneklere Tiirkiye’deki YMM ve bagimsiz denetcilerin ne dlgiide
onem verdikleri ve bir bakima 6z degerlendirme yapilmasi saglanarak katilimcilarin soz
konusu bilgi ve yeteneklere ne 6lgiide sahip olduklar1 degerlendirilmektedir. Bu kisimda
incelenen bilgi ve yeteneklere yonelik karsilastirma yapilabilmesi amaciyla AICPA
(2009)’dan yararlanilmistir. AICPA (2009)’un sonuglarina iliskin ayrintili bilgiler, Tablo
1.5. ve Tablo 1.6.’da yer almaktadir. S6z konusu arastirmada adli muhasebe meslegi i¢in
gereken bilgi ve yetenekler onem sirasina gore 3.11°de 6zet bir sekilde yer almaktadir.
Tablo 3.11.’de yer alan ylizdeler AICPA’nin anketine katilan avukat, mali miisavir ve

akademisyenlerin goriislerinin ortalamalar1 alinarak olusturulmustur.

Tablo 3.11: Adli Muhasebeci Olmak i¢cin Gerekli Bilgi ve Yetenekler (AICPA-

2009)

Ortalama Yiizde
Hile Tespiti 63%
Stratejik Diistinmek 54%
Goriisme / Sorgulama Yetenegi 49%
Mesleki Standartlara Hakimiyet 48%
Sozlii iletisimde Etkinlik 44%
Arastirmacilik Yetenegi 41%
Taniklik ve Hukuki Prosediirler 40%
Giicli Arastirmacilik Sezgileri 33%
Ozel Teknik Beceriler 32%
Anlasmazliklar1 C6zme ve Uzlastirma 12%
Kanun ve Mevzuat bilgisi 5%

149



Bu ¢aligmada ise ayni1 sorular iilkemize uyarlanarak YMM sirketlerine SPBDYK’na
yoneltilmis ancak Onem derecelerinin yani sira mevcut uygulamacilarm yeterlilik

dereceleri de sorgulanmistir. Bu ¢aligmaya ait analiz sonuglar1 Tablo 3.12.’deki gibidir:

Tablo 3.12.: Adli Muhasebe Mesleginin Gerektirdigi Bilgi Ve Yetenekler ile
Mevcut Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bilgi Ve Yeteneklerinin Karsilastirilmasi

Onemlilik Yiizdesi Adli Muhasebecilerde Bulunmas: Gereken Yeterlilik Yiizdesi
YMMS | SPBDYK Bilgi Ve Yetenekler YMMS SPBDYK
100 100 Hile Tespit Yontemleri Bilgisi 7,1 0
100 100 Gorlisme / Sorgulama Teknikleri Bilgisi 14,3 0
100 100 Denetim Standartlarma Hakimiyet 21,4 11,1
100 100 Kanun ve Mevzuat bilgisi 35,7 77,8
100 100 Arastirmacilik Becerisi 21,4 11,1
92,9 100 Stratejik Diisiinebilme Becerisi 21,4 0
92,9 100 Giiglii Aragtirmacilik Sezgileri 21,4 0
92,9 100 Bilgi Teknolojilerine Hakimiyet 21,4 0
100 88,9 Muhasebe Standartlarina Hakimiyet 42,9 16,7
100 88,9 Etkin Iletisim Kurabilme Becerisi 21,4 22,2
85,7 100 Hukuki Prosediirlere Hakimiyet 21,4 222
100 77,8 | Muhasebe Paket Programlarina Hakimiyet 57,1 33,3
100 72,2 Anlasmazliklar1 Cézme ve Uzlastirma 7,1 22,2
‘ Becerisi

92,9 72,2 Istatistik Bilgisi 28,6 11,1
71,4 88,8 Yonetim Sistemleri Bilgisi 28,5 0

Tablo 3.12.’de adli muhasebecilerde bulunmas1 gereken bilgi ve yetenekler, YMM
ve bagimsiz denet¢ilerin goriislerine dayanarak tespit edilen 6nem sirasi ile yer almaktadir.
Arastirmada elde edilen bu sonuglar incelendiginde, AICPA’nin ¢alismasindaki sonuglara
gore onemli Olciide yiiksek olduklar1 goriilmektedir. Ancak her iki calismada da en 6nemli
nitelik, hile tespit yontemleri bilgisidir. AICPA’nin ¢alismasinda %63’liikk bir béliim bu
goriise sahipken iilkemizde yapilan g¢alismada gerek YMM’lerin gerekse bagimsiz
denet¢ilerin tamaminin bu goriisii savundugu belirlenmistir. Bu sonuca ulagilmasinda hile
ve yolsuzluklarin tespitinde mevcut denetim sisteminin yetersiz olmasinin etkisi de
bulunmaktadir. Ulkemizde mevcut denetim sisteminin, hile ve yolsuzluklarm tespitinde
yetersiz olmasi ile hile tespit yontemleri bilgisinin gerekliligi arasinda istatistiksel olarak

da anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini test etmek i¢in oncelikle verilerin normalligini
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Olgcen Kolmogorov- Simirnov Testi yapilmis ve degiskenlerin anlamlilik diizeyi < 0,05
oldugu icin verilerin normal dagilima sahip olmadig1 dolayisiyla parametrik olmayan bir
hipotez testinin uygulanmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Bunun {izerine istenen amaca
uygun olarak Ki-Kare Bagimsizlik Testi yapilmistir. Bu test iki yada daha fazla degiskenin
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini 6lgmektedir. Bu testin sonuglar1 Tablo 3.13’°de
yer almaktadir

Tablo 3.13: Mevcut Denetim Sisteminin Hile ve Yolsuzluklarm Tespitinde

Yetersiz Olmasi ile Hile Tespit Yontemleri Bilgisinin Gerekliligi Arasindaki Iliski (Ki-
Kare Testi)

Anlamlilik (sig.) Degeri

Pearson Chi-Square ,041

Tablo 3.13’den anlasilacagi iizere anlamlilik diizeyi < 0,05 oldugu i¢in mevcut
denetim sisteminin hile ve yolsuzluklarin tespitinde yetersiz olmasi ile hile tespit
yontemleri bilgisinin gerekliligi arasinda anlamli bir iliski oldugu sdylenebilmektedir.
Bununla birlikte ankete katilan bagimsiz denetgilerin hi¢cbiri ve YMM’lerinse sadece
%7,1°1 hile tespit yontemleri konusunda mevcut meslek mensuplarmin yeterli oldugunu
diistinmektedirler. Bu nitelik ayn1 zamanda 6nem derecesi ile yeterlilik derecesi arasinda

en biiyiik farka sahip olan niteliktir.

Arastirmada hem YMM’lerin hem de bagimsiz denet¢ilerin tamammin 6nemli
gordiigii diger nitelikler: goriisme ve sorgulama teknikleri bilgisi, denetim standartlarina
hakimiyet, kanun ve mevzuat bilgisi ve arastirmacilik becerisi olarak siralanabilmektedir.
AICPA’nin arastirmasinda ise bu niteliklerden sadece kanun ve mevzuat bilgisi %5°lik gibi
diisik bir oranda 6nemli goriilmiistiir. Oysa iilkemizde bu nitelik onemli goriilmekle
birlikte mevcut meslek mensuplarmin bagimsiz denetciler (%77,8) tarafindan yeterli
goriildigi tek konudur. YMM’lerin %35,7’s1 de bu konuda mevcut meslek mensuplarini
yeterli gormektedirler. Goriisme ve sorgulama teknikleri bilgisi, denetim standartlarma
hakimiyet ve arastirmacilik becerileri ise adli muhasebe meslegi i¢in tasidiklar1 6nemin

yani sira ne yazik ki iilkemizde yeterli gériilmemektedirler.

Stratejik Diistinebilme Becerisi AICPA’nin arastirmasinda ikinci sirada yer almakla
birlikte (%54) iilkemizde yapilan arastrmada bu yetenek ortalama %96,2 ile ¢ok daha

onemli goriilmektedir. Giiglii arastirmacilik sezgilerinin varligi ile bilgi teknolojilerine
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hakimiyet de bu nitelikle ayn1 6neme sahiptirler. Ancak her ii¢ yetenek de tiim katilimcilar
tarafindan yetersiz bulunmustur. “Muhasebe standartlarina hakimiyet, etkin iletisim
kurabilme becerisi, hukuki prosediirlere hakimiyet, muhasebe paket programlarina
hakimiyet, anlagmazliklar1 ¢6zme ve uzlastirma becerisi, istatistik bilgisi ve yOnetim
sistemleri bilgisi” de swrasiyla YMM ve bagimsiz denetgiler tarafindan adli muhasebeci
olmak icin Onemli goriilen bilgi ve yeteneklerdir. Ancak bu yeteneklerden sadece
%42,9’luk bir oranla muhasebe standartlaria hakimiyet ve %57,1’lik bir oranla muhasebe
paket programlarina hakimiyet konularinda mevcut meslek mensuplart YMM’ler
tarafindan yeterli goriilmektedir. Bagimsiz denetcilerin ¢ogunlugu ise tiim bu konularda

mevcut meslek mensuplarini yetersiz olarak degerlendirmektedir.

5. ARASTIRMADA ELDE EDIiLEN BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

YMM sirketleri ile SPBDYK iizerinde, adli muhasebe mesleginin Tirkiye’deki
mevcut durumunu ve meslegin ililkemizdeki gelisimini saptamaya yonelik olarak yapilan
bu arastirmada Oncelikle, meslegin heniiz daha yeni glindeme gelmeye baslamasi nedeniyle
denetim mesleginin lilkemizdeki uygulamacilar1 olan SPBDYK ve YMM sirketlerinin ne
Olciide adli muhasebe mesleginin farkinda olduklar1 degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmelere gore adli muhasebe konusunda %21,4’lik bir farkla YMM’lerin daha
fazla seminer ve sertifika programlari araciligi ile egitim almalarma karsin bagimsiz
denetgilerin YMM’lere gore adli muhasebe konusunda daha fazla bilgi sahibi olduklar1
tespit edilmistir. Ayrica adli muhasebe ile ilgili yeterli bilgiye sahip oldugunu diisiinen
YMM’lerin sadece sertifika alanlarla smirli olmasi konuyla ilgili diizenlenen seminerlerin
adli muhasebe egitimi konusunda yeterince etkin olmadiklarini gostermektedir. Bununla
birlikte gerek YMM’lerin gerekse bagimsiz denetgilerin ortalama %74,6’likk onemli bir
bolimii iilkemizde adli muhasebe meslegine ihtiya¢ duyuldugunu diistinmektedirler. Bu

ithtiyacin en temel sebebi ise mevcut denetim sisteminin yetersizligi olarak goriilmektedir.

Adli muhasebeye ihtiya¢ duydugu belirlenen YMM sirketlerinin ve SPBDYK’nin
daha cok hangi konularda bu meslege ihtiya¢c duyduklarmin belirlenmesi meslegin
iilkemizdeki gelisimi i¢cin onemli olacagindan arastirmamiz kapsaminda analiz edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen konular rastgele secilmemis olup, literatiirde kabul gormiis ve
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AICPA’nin 2009 yilinda ABD’de yaptig1 kapsamli arastirmada degerlendirmeye aldigi
konulardir. Analiz sonuclarina gore iilkemizde genel olarak adli muhasebe meslegine
ithtiya¢ oldugunu diisiinmelerine ragmen YMM sirketlerinin kendi ¢alismalar1 dahilinde,
adli muhasebe hizmetlerine bagimsiz denetcilerden daha az ihtiya¢c duyduklar1 tespit
edilmistir. Bunun en temel nedeni SPBDYK’mn sermaye piyasasinda islem goren biiyiik
Olgekli isletmeleri UDS’lere gore denetlemekle yiikiimlii olmasi, YMM’lerin tasdik
gorevlerinin kapsaminin ise daha kisith kalmasidir. Bununla birlikte her iki grubun da adli
muhasebe hizmetlerine en ¢ok ihtiya¢ duyduklari konular hile ve yolsuzluklarin tespit
edilmesi ve engellenmesidir. Daha 6nceden AICPA’nin yapmis oldugu arastirmada da ayni1

sonuca ulasilmistir.

Adli muhasebe meslegine yonelik ihtiya¢ belirlendikten sonra adli muhasebe
mesleginin tilkemizdeki mevcut durumu ortaya konulmaya caligilmistir. Bu amagla mevcut
duruma iliskin sorular gruplandirilarak 3 temel grup belirlenmistir. Bu gruplar asagidaki
gibidir:

o Faktor 1: Ulkemizde adli muhasebe mesleginin uygulanmaya baslamasma

yonelik altyapinin yeterliligi
. Faktor 2: Ulkemizde mevcut denetim sisteminin yeterliligi
. Faktor 3: Ulkemizdeki adli muhasebe egitiminin yeterliligi

Yapilan analiz sonucunda ise lilkemizde mevcut denetim sisteminin, adli muhasebe
mesleginin uygulanmaya baslamasina yonelik altyapinin ve adli muhasebe egitiminin

YMM ve bagimsiz denetgiler tarafindan yetersiz bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Adli muhasebe meslegine iilkemizde duyulan ihtiyacin yaninda mesleki
formasyonun yetersiz olmasi, meslegin gelistirilmesinin gerekliligini gdstermektedir. Bu
amagcla calismada adli muhasebenin gelisimine yonelik Oneriler getirilmis ve bu Oneriler
YMM sirketleri ile SPBDYK tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglarinda,
YMM ve bagimsiz denetgiler arasinda goriis farkliliklar1 oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz
denet¢ilerin adli muhasebe mesleginin mevcut muhasebe meslegini daha saygin bir yere
getirecegini diisiinmeleri nedeniyle meslegin gelisimine yonelik Onerilere biiylik Olciide
katildiklari, YMM’lerinse meslegin gelisimine yonelik biiyiik beklentilere sahip

olmadiklar1 ve ortalama cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Bagimsiz denet¢ilerin tamami
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meslegin gelisimi icin ilk adli muhasebe meslegine yonelik yiiksek lisans programlarinin
olusturulmasinin  gerektigini diisiinmektedirler. Adli muhasebe mesleginin mevcut
durumdaki gibi sadece seminer veya sertifika programlari ile verilmesinin yetersiz oldugu
diistincesinden hareketle ytliksek lisans programlarinin olusturulmasmin gerekli oldugu
sOylenebilir. Ayrica lisans diizeyinde veya yetkili 6zel kuruluslar tarafindan verilebilecek olan
egitimler de bagimsiz denetgiler tarafindan yiiksek diizeyde kabul goren oOnerilerdir. Bununla
birlikte adli muhasebe egitiminin gelisimi YMM’ler agisindan ilk swralarda yer

almamaktadir.

Adli muhasebe egitiminin devami niteliginde sayilan mesleki stajin zorunlu olmasi
ise bagimsiz denetgilerin dnem verdigi bir diger konudur. Bagimsiz denetgilerin %88,9’luk
biiyliik bir boliimii adli muhasebe uzmani unvanina sahip olunmasi i¢in bir bagimsiz
denetim firmasinda en az iki yil staj zorunlulugunun bulunmasi gerektigi goriisiindedirler.
Ancak meslegin kapsamma dava siirecine iligkin adli incelemeler de dahil oldugundan
Kriminal Polis Laboratuarlarinda da en az bir yil staj zorunlulugunun bulunmasi yine
bagimsiz denetciler tarafindan desteklenmektedir. YMM’ler ise dava destegi ve uzman
taniklik hizmetleri ac¢isindan genis bir hukuk bilgisi gerektiren adli muhasebe meslegi i¢in
staj konusunda en biiylik ihtiyacin hukuk alaninda oldugu diisiincesiyle hukuk biirosunda

staj zorunlulugunun bulunmas1 goriisiine %64,3’liitk 6nemli bir oranla katilmiglardir.

Adli muhasebe mesleginin lilkemizde gegerlilige sahip olmasi agisindan yapilmasi
gereken en temel eylem ise adli muhasebe mesleginin 3568 no'lu meslek yasasi ile
diizenlenmesi olmalidir. Gerek bagimsiz denetciler gerekse YMM’ler bu goriisii ortalama
%70’lik bir oranda desteklemektedirler. Bunun nedeni adli muhasebe mesleginin ancak bu
ve benzeri bir diizenleme ile uygulamada kabul gérecek olmasidir. Meslegin uygulamaya
gecirilmesi acisindan 6nem arz eden bir diger gorlis adli muhasebe mesleginin uzman
taniklik ve dava destegi hizmetlerinin etkinligi i¢in Hukuk Muhakemesi Kanununa yeni
diizenlemeler getirilmesidir. Ciinkii kanunlarda yer almadigi siirece adli muhasebe
mesleginin kapsadigi hicbir faaliyet gegerli sayilmayacaktir. Bagimsiz denetcilerin

%388,9’u da bu goriise katilmaktadirlar.

Adli muhasebe mesleginin uygulamada resmiyete sahip olmasi agisindan 6nemli bir

husus da, "Adli muhasebe uzmani" unvanmin mevcut uygulamada oldugu gibi bir sertifika
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programi ile verilmesi yerine sadece TURMOB tarafindan verilen resmi bir belge ile

kazanilmasidir.

Arastirmanm son bolimiinde ise adli muhasebe mesleginin uygulanmasi i¢in
gerekli olan bilgi ve yeteneklere Tiirkiye’deki YMM ve bagimsiz denetgilerin ne dlgiide
onem verdikleri ve bir bakima 6z degerlendirme yapilmasi saglanarak katilimcilarin sz
konusu bilgi ve yeteneklere ne Olgiide sahip olduklar1 tesbit edilmeye calisilmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglar incelendiginde, YMM ve bagimsiz denet¢ilerin tamami
tarafindan en 6nemli goriilen nitelik, hile tespit yontemleri bilgisi olarak belirlenmistir. Bu
sonuca ulasilmasinda hile ve yolsuzluklarmn tespitinde mevcut denetim sisteminin yetersiz
olmasinin etkisi bulunmaktadir. Buna paralel olarak ankete katilan bagimsiz denetgiler ve
YMM ler tarafindan mevcut meslek mensuplarinin en yetersiz oldugu konu yine hile tespit

yontemleri olarak belirlenmistir.

Arastirmada hem YMM’lerin hem de bagimsiz denet¢ilerin tamamimin 6nemli
gordiigii diger nitelikler: goriisme ve sorgulama teknikleri bilgisi, denetim standartlarina
hakimiyet, kanun ve mevzuat bilgisi ve arastirmacilik becerisi olarak siralanabilmektedir.
Ancak bu konulardan bagimsiz denet¢iler tarafindan mevcut meslek mensuplarinin yeterli
gorildigi tek konu, kanun ve mevzuat bilgisidir. Adli muhasebe mesleginin gerektirdigi
hemen hemen tiim niteliklerde mevcut meslek mensuplarinin yetersiz olmasi aragtirmanin
ticlincli boliimiinde tespit edilen mevcut denetim sisteminin yetersiz bulundugu sonucunu

da desteklemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesmeyle birlikte denetim mesleginde de giderek karmasik hale gelen
islemlerin denetlemesi, farkli iilkelerin mevzuatlarinin 6grenilmesi, kiiresel piyasalarda
risk yonetimi, etkin teknoloji kullanimi1 ve yeni finansal l¢timlerin sunulmasi gibi pek ¢ok
alanda gelisim ihtiyac1 ortaya cikmustir. Ozellikle kiiresel etkili sirket skandallar:
sonrasinda denetim mesleginin kapsami yeniden gdézden gecirilmis ve denetimde yeni
uzmanlik alanlar1 olugsmaya baglamistir. Bu uzmanlik alanlarindan son zamanlarda en ¢ok
dikkat ¢ekeni ve kapsam acisindan denetim mesleginden en farkli olani ise sliphesiz adli

muhasebe meslegidir.

Adli muhasebe, Ozellikle yargi siirecindeki ¢esitli uyusmazliklara ve finansal
suclara ¢6ziim getirmek amaciyla basta muhasebe ve hukuk olmak iizere pek ¢ok bilim
dalindaki bilgi ve yeteneklerin bir araya getirilmesine dayanan bir bilim dalidwr. Adli
muhasebe, bilim ve hukukun bir arada ve paralel olarak hareket etmesini saglayarak
gerceklerin ortaya c¢ikarilmasini ve olast suglarin azaltilmasmi daha kolay hale
getirmektedir. Adli muhasebecilik meslegi ise pek c¢ok uzmanlik alanini biinyesinde
bulunduran genis kapsamli bir meslek olup, siirekli olarak biiyliyen ve karmasik hale gelen
isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklarin kiiresel boyutlarda etkilerini gdstermesiyle
birlikte her gecen giin daha ¢ok yayginlasan ve Onemi giderek artan bir muhasebe
uzmanlik alanidir. Rakamlarin 6tesini irdeleyerek suclari ongérmek temeline dayanan adli
muhasebecilik meslegi, kapsadigi hile denetimi, dava destegi ve uzman taniklik hizmetleri
ile sadece ticari suclarla sinirl kalmadan cinayet vb. agir ceza davalarindan, bosanma gibi

asliye hukuk davalarina kadar genis bir ¢alisma alanina sahiptir.

1980’11 yillardan itibaren basta ABD ve Kanada olmak tizere pek ¢ok gelismis
ilkede hizla yayginlagan adli muhasebecilik meslegi Tiirkiye’de ayni1 gelisimi heniiz
gosterememistir. Meslekle ilgili herhangi bir diizenlemenin heniiz bulunmadig: tilkemizde
adli muhasebe konusuna uygulamacilarin ilgisi son birka¢ yilda kendini gostermeye
baslamistir. Bu ilginin en temel sebebi de ISMMMO tarafindan ilk defa 2009 yilinda
baglatilan “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani1 Programi”dir. Pek cok uygulamacinin bu

program sayesinde adli muhasebe konusunu duydugu bilinen bir gergektir. Ulkemizde adli
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muhasebe mesleginin gelisimine yonelik olarak yasanan bir diger 6nemli gelisme de 6100
sayllit HMK’da “Bilirkisilik” ve “Uzman Goriisii” kavramlarmin birbirinden ayrilmasidir.
Adli muhasebe mesleginin kapsaminda yer alan uzman taniklik faaliyetinin igerigi ile

3

birebir ayn1 olan HMK’nin “uzman goriisii” maddesi, gerek iilkemizin yargi siirecine
sagladig1 katki gerekse adli muhasebe meslegin uygulamaya gecisini kolaylastirmasi
acisindan atilan onemli bir adimdir. Ancak bu gelismelerin hi¢biri meslegin uygulanmaya

baslanabilmesi a¢isindan yeterli degildir.

Bu acidan iilkemizde adli muhasebe mesleginin mevcut durumu ve adli muhasebe
meslegine duyulan ihtiya¢ g6z onilinde bulundurularak hazirlanan bu calismada denetim
mesleginin iilkemizdeki uygulayicilar1 olan YMM sirketleri ile SPBDYK’nin goriisleriyle
adli muhasebe mesleginin farkindalik diizeyi, meslegin iilkemizdeki mevcut durumu,
meslege ihtiya¢ duyulan alanlar degerlendirilerek meslegin iilkemizdeki gelisimine yonelik

oneriler getirilmistir.

Bu degerlendirmelere gore oncelikle Adli muhasebe konusunu YMM’lerin yaklagik
yarisinin daha 6nce hi¢ duymadiklari tespit edilmistir. Bagimsiz denetgilerinse tamami adli
muhasebe ifadesini duymakla birlikte sadece yaklasik %40°1 yeterli diizeyde bilgi sahibi
olduklarm1 belirtmislerdir. Bu durum iilkemizde adli muhasebe mesleginin heniiz
uygulamada yaygmlasmadigmin bir gostergesidir. Bununla birlikte mevcut meslek
mensuplar1 adli muhasebe meslegine yeterli ilgiyr gostermemelerine ragmen yaklasik
%75’lik 6nemli bir oranda adli muhasebe meslegine iilkemizde biiyiik bir ihtiyacin
oldugunu diisiinmektedirler. Bu goriis lilkemizde heniiz meslekle ilgili dogru bir tanitim
politikasinin olusturulmadigini gostermektedir. Koklii bir meslegin yerlesmesi ne yazik ki
bireysel ¢abalarla miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle akademik ¢evre tarafindan verilen
seminerler ve ISMMMO tarafindan verilen sertifika programi meslegin iilkemizdeki

gelisimi agisindan kesinlikle yeterli degildir.

Meslegin iilkemizde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi agisindan belirlenmesi
gereken bir konu da adli muhasebe hizmetlerine daha ¢ok hangi alanlarda ihtiyag
duyuldugudur. Bu alanlarm belirlenmesindeki en temel amag¢ meslegin uygulama hayatina
gecisinde meslek mensuplarinin  iizerinde yogunlasacagi ¢alisma konularinin tespit
edilmesidir. Ozellikle bagimsiz adli muhasebeciler, kendi tanitimlarini yaparken soz

konusu konulardaki uzmanliklarma vurgu yaparak daha fazla is olanaklar:
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yaratabilmektedirler. Yapilan degerlendirmede YMM  sirketlerinin, adli muhasebe
hizmetlerine bagimsiz denetcilerden daha az ihtiya¢ duyduklar1 tespit edilmistir. Bunun en
temel nedeni SPBDYK’in sermaye piyasasinda islem goren biiyiik olcekli isletmeleri
UDS’lere gore denetlemekle yiikiimlii olmasi, YMM’lerin tasdik gorevlerinin kapsaminin
ise daha kisitl kalmasidir. Ayrica YMM’lerin %50’sinin adli muhasebe kavramu ile ilgili
bir fikre sahip olmadiklar1 da unutulmamalidir. Sonuclar incelendiginde adli muhasebe
hizmetine en ¢ok hile ve yolsuzluklarmn tespit edilmesi ve engellenmesi konularinda ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir. Ihtiya¢ duyulan bir diger alansa bilgisayar destekli adli
incelemelerdir. Hile ve yolsuzluklarm biiyiik bir boliimiiniin artik bilgisayar teknolojileri
aracilig1 ile gergeklesmesi nedeniyle s6z konusu hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesinde
de yine bilgisayar teknolojilerine ihtiyag duyulmaktadir. Oysa ¢ogu meslek mensubu

sadece temel diizeyde bilgisayar kullanabilmektedir.

Adli muhasebe meslegine yonelik ihtiya¢ belirlendikten sonra adli muhasebe
mesleginin lilkemizdeki mevcut durumu ortaya konulmaya caligilmistir. Bu amagla mevcut
duruma iligkin sorular; ililkemizde adli muhasebe mesleginin uygulanmaya baslamasina
yonelik altyapinin yeterliligi, {lilkemizde mevcut denetim sisteminin yeterliligi ve
iilkemizdeki adli muhasebe egitiminin yeterliligi olmak iizere ii¢ grupta toplanmistur.
Yapilan analizler sonucunda {ilkemizde mevcut denetim sisteminin, adli muhasebe
mesleginin uygulanmaya baslamasina yonelik altyapmnin ve adli muhasebe egitiminin

YMM ve bagimsiz denetgiler tarafindan yetersiz bulundugu sdylenebilmektedir.

Bu yetersizlik nedeniyle ¢aligmada meslegin gelisimine yonelik yapilan literatiir
incelemelerine dayanak onerilerde bulunulmus ve YMM ve bagimsiz denetgilerin goriisleri
almmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda Bagimsiz denetgilerin adli muhasebe
mesleginin mevcut denetim meslegini daha saygin bir yere getirecegini diisiinerek
meslegin gelisimine yonelik Onerilere biiyiik 6lgiide katildiklari, YMM’lerinse meslegin
gelisimine yonelik biiyiik beklentilere sahip olmadiklar1 ve ortalama cevaplar verdikleri
goriilmiistiir. Ayrica YMM’lerin en cok ilgi gosterdikleri 6nerilerin daha ¢cok uygulamaya
gecisle ilgili olduklar1 tespit edilmistir. Bunun nedeni YMM’lerin adli muhasebe
konusuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve buna paralel olarak altyap1
hazirlanmadan da meslegin birka¢ diizenleme ile uygulanabilecegini diisiinmeleridir.

Ancak mevcut meslek mensuplar1 adli muhasebe mesleginin sahip olmasi gereken
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niteliklere Onemli Olciide sahip degildir ve bu niteliklerin kazanilmasi birka¢ aylik

programlarla da saglanamamaktadir.

Adli muhasebe mesleginin tilkemizdeki gelisimine yonelik olarak getirilen oneriler

asagidaki gibi siralanabilmektedir:

. Adli muhasebe egitimin sadece seminer veya sertifika programlar: ile
verilmesinin yeterli olmamasi nedeniyle adli muhasebe meslegine yonelik lisans ve yliksek
lisans programlarmin olusturulmasi meslegin gelisimi icin dnemli bir yere sahiptir. Adli
muhasebe egitiminde kokli bir gelisim saglanmadan meslek gergek anlamda
olusamayacaktir.

o Adli muhasebe mesleginin teorik egitimin yani sira pratikte de saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle meslegin 6n kosulu olarak adli muhasebe alaninda staj
zorunlulugu bulunmasi gerekmektedir. Ancak iilkemizde heniiz adli muhasebe hizmetinin
verilmedigi disiiniildiiglinde bir bagimsiz denetim firmasinda en az iki yil staj
zorunlulugunun yani sira kriminal polis laboratuvarlarinda ve hukuk biirolarinda da en az
bir y1l staj zorunlulugunun bulunmasi gerekmektedir.

o Adli muhasebe mesleginin iilkemizde gegerlilige sahip olmasi agisindan
yapilmasi gereken ilk eylem ise adli muhasebe mesleginin 3568 no'lu meslek yasasi ile
diizenlenmesi olmalidir. Bu diizenleme adli muhasebenin ililkemizde bir meslek haline
donilismesi ve uygulamada kabul gérmesi agisinda da 6nem tagimaktadir.

o Meslegin uygulamaya gecirilmesi acisindan énem arz eden bir diger goriis
adli muhasebe mesleginin uzman taniklik ve dava destegi hizmetlerinin etkinligi igin
Hukuk Muhakemesi Kanununa yeni diizenlemeler getirilmesidir. Ciinkii kanunlarda yer
almadig1 siirece adli muhasebe mesleginin kapsadigi higbir faaliyet gecerli
sayilmayacaktur.

o Adli muhasebe mesleginin uygulamada resmiyete sahip olmasi i¢in adli
muhasebe uzmani unvaninin mevcut uygulamada oldugu gibi bir sertifika programi sonucu
verilmesi yerine sadece TURMOB tarafindan verilen resmi bir belge ile kazanilmasi
gerekmektedir. Ancak resmi bir belge ile piyasada kabul gorecek olan adli muhasebe
meslegi belirli kriterlere sahip olmay1 gerektirdigi i¢in meslege yonelik yeterlilik belgesi
de belirli kosullar1 sagladiktan sonra verilmelidir. Egitim ve staj yapilmasi diger muhasebe
mesleklerinde oldugu gibi ilk kosuldur ancak alinan egitimlerin yeterliliginin de bir simavla

Olgiilmesi gerekmektedir. Bu agiddan SMMM ve YMM smavlarinda oldugu gibi adli

159



muhasebe uzmani unvania sahip olunmasi i¢in Maliye Bakanliginin gozetiminde bir smav
yapilmasi gerekmektedir.

o Adli muhasebe meslegi icin gerekli bir diger nitelik ise deneyim sahibi
olmaktir. Ciinkli hi¢bir teorik bilgi uygulamanin 6niine gecememektedir. Bu agidan adli
muhasebe meslegini yapabilmek i¢cin en az 10 yil denetim mesleginde deneyim sarti

getirilmelidir.

Sonu¢ olarak adli muhasebe meslegine yonelik tiim yetersizlikler g6z Oniinde
bulunduruldugunda meslegin lilkemizde gercek anlamda uygulanabilmesi i¢in basta egitim
olanaklar1 olmak ftizere kapsamli bir alt yapt haziwrligmin tamamlanmas: gerektigi
sOylenebilmektedir. Bu kosullar tamamlanmadan mevcut meslek mensuplarmin sadece
birka¢ aylik egitimlerle adli muhasebe uzmani belgesine sahip olmalar1 meslegin sadece
kagit lizerinde bir isim olarak kalmasina ve amacindan uzaklasmasima neden olacaktir. Bu
acidan meslege yonelik lisans ve yliksek lisans seviyesinde programlar olusturarak, staj
imkanlar1 yaratarak, meslek yasas1 ve ilgili kanunlarla meslegin tiim ilkelerinin
somutlastirilmasini saglayarak iilkemizde muhasebe meslegini daha saygin bir yere

getirecegi diisiiniilen adli muhasebe mesleginin etkin bir sekilde gelisimi saglanacaktir.
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TURKIYE’DE ADLI MUHASEBE MESLEGININ UYGULANMASINA YONELIK
BiR ANKET CALISMASI

Bu calismada adli muhasebe mesleginin lilkemizde uygulanabilirligi ve mevcut
sorunlar tespit edilerek, gelismesine yonelik Onerilerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Anket sonucunda elde edilecek bilgiler gizli tutulacak ve tamamen bilimsel bir arastirma
icin kullanilacaktir.

Cok degerli goriislerinizi, bilgi ve tecriibelerinizi bizimle paylastiginiz, bilimsel bir
calismaya katkida bulundugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla; Ars. Gor. Elif YUCEL

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii

Katihmeciyla Tlgili Genel Bilgiler:

1. Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek

2. Egitim Diizeyiniz? ( ) Lisans ( ) Yiksek Lisans () Doktora
3. Meslekteki deneyiminiz? ()15 ()6-10 ()11-15

4. Isyerinizdeki ¢alisan say1s1? () 1-5 ( )6-10 ( ) 11-15

5. Sirketteki Pozisyonunuz? () Sorumlu Ortak Basdenet¢i () Denetgi

() Kidemli Denet¢i ( ) Denet¢i Yardimceis1 () YMM

A. Adli Muhasebe Meslegine Yonelik Farkindalik Diizeyi Evet | Hayir

Adli Muhasebe ifadesini duydum.

Adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibiyim.

Adli Muhasebe konusuyla ilgili seminerlere katildim.

“Adli Muhasebe Uzman1” sertifikasi sahibiyim.

Ileride “Adli Muhasebe Uzman1” Sertifikas1 almayi istiyorum.

Daha 6nce bilirkisi olarak gorevlendirildim.

Adli Muhasebe ve Bagimsiz Denetim uygulamalar: arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

Uzman taniklik ile bilirkisilik miiessesesi arasinda onemli farkliliklar vardir.

Ulkemizde adli muhasebe meslegine dnemli dl¢iide ihtiyag vardir.

B. Asagidaki konularda Adli Muhasebe Meslegine duydugunuz ihtiyaci belirtiniz.

(1) Hic Thtiyacim Yok (2) Ihtiyacim Yok (3) Kararsizm (4) 1121|3415
Ihtiyacim Var (5) Cok Ihtiyacim Var
Ekonomik Zararlarin Hesaplanmasi

Hile Ve Yolsuzluklarm Tespit Edilmesi

Hile Ve Yolsuzluklarm Engellenmesi
Varliklarin Degerlemesi

Iflas Tasfiye ve Yeniden Orgiitlenme Durumlari
Aile Hukuku

Bilgisayar Destekli Adli Incelemeler
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C. Asagida yer alan ifadelerle ilgili goriislerinizi belirtiniz.

(1)Kesinlikle Katilmiyorum (2)Katilmiyorum (3)Kararsizim (4)Katihyorum (5)Tamamen

Katihyorum

Mevcut Durumun Tespiti

1

2

3

Hile ve yolsuzluklarm tespitinde iilkemizdeki denetim faaliyetleri yeterli diizeydedir.

Ulkemizde bilirkisilik miiessesesi etkin olarak islemektedir.

Hile ve yolsuzluklarla miicadelede tlilkemizdeki yasal diizenlemeler yeterli
diizeydedir.

Ulkemizdeki isletmelerde hile ve yolsuzluklar 6nemli dlgiide kayiplara neden
olmaktadir.

Ulkemiz, mevcut yasal diizenlemeler agisindan adli muhasebe mesleginin
uygulanmasina hazirdir.

Ulkemizdeki egitim sistemi adli muhasebe egitimi i¢in uygundur.

Ulkemizde adli muhasebecilerin staj yapmasina imkan saglayacak kurum ve
kuruluslar yeterli diizeydedir.

Ulkemizde adli muhasebe meslegini tam anlamiyla yerine getirebilecek nitelikte
olan meslek mensuplarinin sayis1 yeterli diizeydedir.

Ulkemizde muhasebe meslek mensuplar1 dava destegi hizmeti saglamaktadir.

Mevcut muhasebe meslek mensuplarinin sadece bir sertifika programiyla tam
anlamiyla bir adli muhasebe uzmani olmalar1 miimkiindiir.

Meslege Yonelik Beklentiler

Adli muhasebe meslegine yonelik lisans diizeyinde boliimler olusturulmalidir.

Adli muhasebe meslegine yonelik yiiksek lisans programlari olusturulmalhidir.

Adli muhasebe egitimi yetkili 6zel kuruluslar tarafindan verilmelidir.

Adli muhasebe uzmanligi icin TESMER tarafindan bir egitim programi
olusturulmalidir.

Adli muhasebe mesleginin 3568 no'lu meslek yasasi ile diizenlenmesi gerekmektedir

"Adli muhasebe uzmam" unvani sadece TURMOB tarafindan verilen belge ile
kazanilmalidir.

"Adli muhasebe uzman1" unvanina sahip olunmasi i¢in bir bagimsiz denetim
firmasinda en az iki y1l staj zorunlulugu getirilmelidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanma sahip olunmasi i¢in Maliye Bakanliginin
gbzetiminde bir sinav yapilmalidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanma sahip olunmasi i¢in bir hukuk biirosunda en az
bir y1l staj zorunlulugu getirilmelidir.

"Adli muhasebe uzmani" unvanma sahip olunmas i¢in Kriminal Polis
Laboratuarlarinda en az bir yil staj zorunlulugu getirilmelidir.

“Adli muhasebe uzmani" unvanina sahip olunmasi i¢in en az 10 y1l denetim
konusunda mesleki deneyim zorunlulugu getirilmelidir.

Bagimsiz Denetim sirketlerine en az bir adli muhasebeci ile ¢alisma sarti
getirilmelidir.

"Uzman Taniklik" ve "Dava Destegi" hizmetlerinin etkinligi i¢in Hukuk
Muhakemesi Kanununa yeni diizenlemeler getirilmelidir.

Adli Muhasebe meslegi ile lilkemizde muhasebe meslegi daha saygin yere sahip
olacaktir.
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D. Mesleki uygulamalan diisiinerek asagidaki konularin adli muhasebe mesleginin

gerceklestirilmesi icin 6nemlilik derecelerini sol taraftaki kutulara ve bu konularda giiniimiiz
bagimsiz denetgilerinin yeterlilik diizeylerini ise sag taraftaki kutulara X ile isaretleyiniz

ONEM SEVIYESI

YETERLILIK SEVIYESI

%}
.é E é Adli Muhasebecilerde Bulunmas1 | = N 5
R é g % S | E‘ Gereken Bilgi Ve Yetenekler % iz §
= o =] -
E 208 5| O |O2 sh1lie
SO A R|ed M| ¥ |10 alal B

3.

Kararsizim

4. Yeterli

5. Kesinlikle

Yeterli

Hile Tespit Yontemleri Bilgisi

Gorilisme / Sorgulama Teknikleri

Muhasebe Standartlarina Hakimiyet

Hukuki Prosediirlere Hakimiyet

Denetim Standartlarina Hakimiyet

Bilgi Teknolojilerine Hakimiyet

Kanun ve Mevzuat bilgisi

Istatistik Bilgisi

Y Onetim Sistemleri Bilgisi

Muhasebe Paket Programlarina

Arastirmacilik Becerisi

Etkin Iletisim Kurabilme Becerisi

Stratejik Diislinebilme Becerisi

Giiclii Aragtirmacilik Sezgileri

Anlagsmazliklar1 C6zme ve Uzlastirma
Becerisi
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