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OZET

Bu aragtrmanin amact Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini ortaya
koyarak etkili bir egitim sistemine ulagilmasina katkida bulunmaktir. Aragtirmada
453’1 resmi ilkdgretim okullarinda, 245°1 6zel ilkdgretim okullarinda ve 395’1 de
dershanelerde c¢alisan toplam 1093 Ggretmenin goriislerine  bagvurulmustur.
Arastirmada Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi esasina dayanan ve 58 sorudan olusan
bir 6lgek kullanilmustir. Arastirmamn bulgulari  “Ihtiya¢ Karsilanma Indeksi” ve
“Ihtiyac Onem Indeksi” ve “Motivasyon Gereksinim indeksleri”ne dayali olarak
yorumlanmustir. Ogretmenler, ihtiyaglarimi iist diizeyde oOnemsedikleri halde,
ihtiyaclarinin orta diizeyde karsilandigimi belirtmislerdir. Ihtiyaglarin karsilanma
diizeyi ile ihtiyaglara verilen 6nem arasinda negatif yonde giligli bir iliski
hesaplanmistir. Bulgular motivasyon agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
motivasyon alanin kurumlara gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
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Teachers’ Motivation Levels With Regard To The
Hierarchy of Needs Theory

ABSTRACT

This study is intended to contribute towards the achievement of an effective
education system by determining teachers' motivation levels. In the study, the views
of 1093 teachers, of whom 453 worked in state primary schools, 245 worked in
private primary schools, and 395 worked in private exam-preparation institutions,
were sought. A scale consisting of 58 questions and based on Maslow's hierarchy of
needs was used. The study findings were interpreted according to the need,
importance and motivation indexes. The teachers, whilst giving a great deal of
importance to their needs, stated that these needs were met at an average level only.
A significant negative correlation was found to exist between the level at which a
need was met and the level of importance given to that need. When the findings
were evaluated in terms of motivation, it was observed that the teachers'
motivational fields were different depending on the institution at which they worked.

Key Words: motivation, elementary education, the hierarchy of needs
theory

GIRIS

Son zamanlarda egitim kurumlarinin yeterince etkili olmadiklarina
iligkin yaygin ve kabul goren bir goriis bulunmaktadir (Hargreaves, 1997;
Stoll ve Fink, 1999; Tekisik, 2009; Erdogan, 2009). Egitim kurumlarinin
etkililigini olumsuz yonde etkileyen bir¢ok degisken bulunmasina karsilik
(Addison ve Brundrett, 2008), etkililik sorunlarinin ¢ogunlukla ihtiyag ile
motivasyon arasindaki bagm iyi kurulamamis olmasindan kaynaklandig
sOylenebilir (Crone ve MacKay, 2007).

Karsilanamayan ihtiyaglar, motivasyonun diismesine neden
olduklarindan bir performans degiskeni olarak degerlendirilebilir (Rowley,
1996). Buradan hareketle, Ogretmenlerin karsilanamayan ihtiyaglarinin
performanslarina olumsuz olarak yansiyacagi seklinde bir degerlendirmeye
gidilebilir. Iyi bir iicret, uygun ¢alisma kosullari, yiikselme ve gelisme
imkani, basarinin takdiri, i glivencesi,  kisisel sorunlara anlayis
gosterilmesi, isin ilging ve anlamli olmasi dgretmenlerin motivasyonlarini
etkileyen faktorler olarak belirtilebilir (Karakose, 2005). Bunlarin yaninda,
mesleki, sosyal ve kigisel olarak Ogretmenlerin farkli kaynaklardan
yetistiriliyor olmalari, mesleki yardim almadaki sinirliliklar, mesleki

318



F. Gékee. / Egitim Faktiltesi Dergisi 24 (2), 2011, 317-334

yayinlara yeterince ve zamaninda ulasamiyor olmalari, sosyal etkinlik
programlarinin yetersizligi, gibi sorunlar da 6gretmenlerin motivasyonlarimi
diisiiren etkenler arasinda sayilabilir (Kdse, 2007).

Tiirkiye’de ilkdgretimle ilgili genel sorunlarin yaninda ilkogretim
okullarinda ¢alisan  Ogretmenlerin  ihtiyaglarin1  istenilen diizeyde
karsiladiklarin1 s6ylemek zordur. Tiirkiye, OECD filkeleri arasinda, egitime
ayrilan harcamalarin Gayri Safi Yurt I¢i Harcamalar igindeki payinm en
diisiik oldugu iilkedir (MEB, 2010). Bu oran OECD iilkelerinde ortalama
%5.7 iken, Almanya’da %4.8, Ispanya’da %4.7, Estonya’ da %4.9,
Slovenya’da %6.1, Macaristan’da %5.6, Cek Cumbhuriyeti’nde %4.8,
Tiirkiye’de ise sadece %?2.7°dir. OECD (2007) egitim raporuna gore
ilkdgretim okullarinda Tiirkiye, 6gretmene en diisiik maas1 veren iilkelerden
biridir. Ornegin, goreve yeni baslamus bir ilkokul dgretmeninin yillik toplam
maas1 Ispanya’da 34.250 dolar, Yunanistan’da 26.326 dolar iken, Tiirkiye’de
2007 yilinda ancak 17.909 dolar kadardir. Ilkdgretimde &gretmenlerin
goreve bagladiklar1 tarihten gorevde iist kademeye ulastiklar1 tarihe kadar
maaglarinda yasanan degisime bakildiginda baslangigtaki maagina gore artig
OECD ortalamasinda %71 iken, Tiirkiye’de sadece %25’tir (Tungkasik,
2007). Tiirkiye OECD fiyesi 11 iilke arasinda en yiiksek ¢alisma saatlerine
sahip olan iilkelerden biridir. Tiirkiye’ nin de iiyesi oldugu OECD iilkelerinde
yillik galigma saati ortalama 1652 iken, Tiirkiye’de 6gretmenler, OECD
ortalamasindan her yil 180 saat daha fazla caligmakta, ancak daha diisiik saat
ticreti almaktadirlar (OECD, 2009).

Ogretmenler, mesleklerini bir yasam bigimi olarak yasamanin
zorlugu disinda da cesitli zorluklarla karsilasabilmektedirler. Ozellikle kirsal
kesimdeki yasam zorluklari, binlerce okulda birlestirilmis siniflarda derslerin
siirdliriilmesi, Ogretmen yetersizligi nedeniyle Ogretmenlerin alanlari
disindaki derslere girmek zorunda kalmalari, yatili okullardaki gece
nobetleri, velilerin okula ilgisizligi, programlarinin sik degismesi,
Ogretmenlerin alanlarinda iyice yetismeden goreve baslamalari bunlardan
bazilaridir (MEB, 2009a). Ote yandan, dgretmenler de diger insanlar gibi
genel yasamlarinda siddet, bosanma, gelir yetersizligi, parcalanmis aile gibi
okulun disindan kaynaklanan sorunlarla bogusmaktadirlar (Rinne, 1998).
111 6gretmenin katildig1 bir aragtirmada 6gretmenlerin %37’ sinin mesleki
acgidan kendilerinin yardima ihtiyaci olduklarini; bagka bir arastirmada 110
O0gretmenden yarisina yakinin (%47) Ogretmen olduklarindan dolay:
pismanlik duyduklarini, bir diger arastirmada ise 229 6gretmenden %55’
kendilerini psikolojik olarak iyi hissetmediklerini belirtmislerdir. Bu
sonuglar 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen sorunlar hakkinda bilgi
vermesi acisindan 6nemli olarak kabul edilebilir (Giiven, 2007).
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Aragtirmalar gostermektedir ki, 6gretmen motivasyonu Ogrenci
motivasyonu lizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Cilinkii &gretmenler
Ogrencilerin yasamlarinda aktif olarak var olan insanlardir. Bu ylizden
Ogretmen ve dgrenci motivasyonunun birbirinden ayr1 diisiintilmesi miimkiin
degildir (Atkinson, 2000). Pek c¢ok {ilkede yapilan arastirmalar
gostermektedir ki, 6grencilerin ¢ogu dgrenmeye motive olamamaktadir. Bu
nedenle Ogrenci motivasyonunun okullarin kronik sorunlarinin basinda
geldigi sOylenebilir. Oysa etkili bir egitim igin okuldaki G&gretmen ve
Ogrencilerin motivasyonunu gelistirmek miimkiindiir (Brophy, 1983). Zira
hemen her 6grenci 6grenmek icin motivasyonla dogmaktadir (Wlodkowski
ve Jaynes, 1990).

Ulusal ve uluslar arasi smavlar 6grencilerin basarilarini ortaya
koymak amaciyla kullanmildiklarindan bir performans gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Bu sinavlarda elde edilen basari ya da basarisizlik
Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyonlar1 ile ilgili degerlendirmelerde
kullanilabilir. Tiirkiye’de ilkdgretimde seviye belirlemek amaciyla yapilan
sinavlarda yillardir binlerce (2009°da yaklasik 11.000) 6grenci higbir soruyu
cevaplandiramayarak “sifir” puan almaktadirlar (Tekisik, 2009). TIMMS,
PISA gibi uluslararas1 smavlara Tiirkiye’den katilan 6grencilerin son
siralarda yer almalar1 (Karip, 2007), egitimin genel sorunlarinin yaninda,
Ogretmen ve Ogrencilerdeki motivasyon eksikliginin bir dogurgusu olarak da
degerlendirilebilir.

[Ikdgretim okullarinda dgretmen ve grencilerin motivasyonlarina
etki eden faktorlerin Ogretmenlerin ihtiyaglarimi kargilama diizeyinin ve
onem derecesinin belirlenmesi, ilkogretim okullarinin daha etkili olarak
yonetilmelerine katkida bulunabilir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerini ortaya koyarak etkili bir egitim sistemine
ulagilmasina katkida bulunmaktir. Bu amaci gerceklestirmek igin Bursa ili
merkez il¢elerinde:

1. Resmi ve 0zel ilkogretim okullar1 ile dershanelerde calisan
Ogretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanma diizeyi nedir?

2. Resmi ve ozel ilkdgretim okullari ile dershanelerde calisan
Ogretmenler ihtiyaglarina ne 6l¢iide 6nem vermektedirler?

3. Resmi ve ozel ilkdgretim okullart ile dershanelerde c¢alisan
Ogretmenlerin ihtiyaclarimin karsilanma diizeyi ile 6gretmenlerin
ihtiyaclarina verdikleri 6nem arasindaki iliskiler nelerdir?

4. Resmi ve Ozel ilkdgretim okullar ile dershanelerde calismakta
olan Ogretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ihtiyaglarina
verdikleri dnem konusundaki goriisleri arasinda fark var mmdir?
Sorularina cevap aranmustir.
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YONTEM

Arastirma tarama modelinde, betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin
evrenini 2008-2009 6gretim yilinda Bursa merkez il¢elerindeki resmi ve 6zel
ilkogretim okullar1 ile 6zel dershanelerde gorevli yaklagik 10.000
Ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmada 453’4 resmi ilkogretim
okullarinda, 245’1 6zel ilkogretim okullarinda ve 395°1 de 6zel dershanelerde
gorev yapan toplam 1093 oOgretmen Orneklem kapsamina alinmugtir.
Orneklem almada tabakal1 oranli 6rneklem alma ydntemi kullanilmustir. Her
tabakadan ornekleme alman ogretmenler random olarak secilmistir.
Aragtirma kapsamina alinan 1093 6gretmenden 585°i kadin, 508’1 erkektir.
Devlet okulundaki o6gretmenlerin %54°1, 6zel okullardaki Ogretmenlerin
%353.9° u ve dershanelerdeki Ogretmenlerin %52,2°si kadin iken devlet
okullarindaki 6gretmenlerin  %45,5’i, 06zel okullardaki 6gretmenlerin
%46,1’i ve dershanelerdeki Ogretmenlerin  de  %47,8°1  erkektir.
Ogretmenlerin 466°s1 sinif dgretmeni, 627’si de brans 6gretmenidir. Devlet
okulundaki ogretmenlerin %41,3’ii 35 yasin altindadirlar. Ogretmenlerin
%8,4°1 iki yillik, %2,6’s1 ii¢ yillik egitime sahip iken, %73,3’0 lisans ve
%16,2’si de yiiksek lisans egitimine sahiptir, dgretmenlerin geriye kalan
%89’u lisans diizeyinde egitime sahiptir.

Ozel okullardaki gretmenlerin %63,2°si 35 yasimn {istiindedirler.
Ozel okullardaki Ogretmenlerin %76,8’i lisans egitimine sahip iken,
%12,2°s1 yliksek lisans egitimine sahiptir. Bu okullardaki ogretmenlerin
%71.5’1 bir ya da birden ¢ok mesleki kursa katildiklarini, %35,3’l gelir
durumlarinin  ortanin altinda oldugunu ve %93,5’i de okullarinin
olanaklariin yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Durum dershaneler agisindan ele alindiginda Ogretmenlerin
%62,8’inin 35 yasin altinda olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin %35,1°i
iki yillik, %4,6’s1 ise ii¢ yillik egitim enstitiisiinden mezun iken, %37’si
yiiksek lisans egitimine sahiptir.

Arastirmada kullanilan 6lcek Shoura ve Singh (1998) tarafindan
gelistirilen motivasyon O6l¢egi esas alinarak Everard ve Morris (1996)
tarafindan gelistirilen motivasyon olgegi ile gii¢lendirilmis ve uzman
goriisiine dayali olarak son sekli verilmistir. Olgek, Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi esasina dayali; fizyolojik, giivenlik, sosyal, saygi ve kendini
gergeklestirme gereksinim alanlarina ait 58 sorudan olugsmaktadir (Tablo 1).
Sorulardan 29’u ihtiyaglarin karsilanma diizeyine, diger 29’u ise ihtiyaglara
verilen 6nem derecesine yoneliktir.
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Tablo 1: Anket Sorularinin Ihtiyag Kategorilerine Dagilimi

Ihtiyacin Diizeyi Ihtiyacin  Kategorisi Soru No
Diizey 1 Fiziksel 1
Diizey 1I Giivenlik 2,3,4,5
Diizey 1II Sosyal 6,78, 12
Diizey IV Saygi 9, 10, 11, 23
Diizey V Kendini Gergeklestirme

Oz yeterlilik 13,14, 21, 22
Caba 15
Yaraticilik 16
Anlamhilik 17
Bagimsizlik/Giigliiliik 18
ALT ALANLAR Tyilik 19
Diinya ile barigiklik 20
Kendini anlama 24,25
Mesleki yaraticilik 26
Bireysellik ve misyon duygusu 27
Uygarlikla biitiinlesme 28,29

Olgekteki goriisler yedili olarak derecelendirilmistir. Olgek, gecerlik
ve giivenirlik ¢alismasi igin Tokat ve Bursa illerinde gorevli 213 6gretmene
uygulanmigtir. Anketin yap1 gecerligini belirlemede faktor analizinden
yararlanilmistir.  Olgegin  6n  uygulama verilerinin faktdr analizine
uygunlugunu belirlemede Barlett kiiresellik testi ve Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) omeklem uygunlugu testi kullanilmistir. Yapilan test sonucunda
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima uygun oldugu belirlenmistir
(x°=8339.938, p=0.00). Olcegin KMO degeri .901 olarak hesaplanmustir.
Kesin faktor sayisinin belirlenmesi igin Varimax Dondiirme Teknigi
kullanilmistir. Dondlirme sonrast 2 faktorlii bir yapi tespit edilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2005). Olgekte birinci faktore diisen sorular ihtiyaclarin
karsilanma diizeyini; ikinci faktore diisen sorular ise ihtiyaglarin 6nemini
belirlemeye yoneliktir. 29 maddeden olusan birinci faktoriin varyansi
aciklama yiizdesi % 31.913, ikinci faktoriin varyansi agiklama yiizdesi %
12.22°dir. iki faktériin birlikte varyansi agiklama yiizdesi ise % 44.133 tiir.
Birinci faktdre ait maddelerin yiik degerleri 0.376-0.819 arasinda, ikinci
faktore ait maddelerin yiik degerlerinin ise 0.214-0.733 arasinda degismekte
oldugu goriilmiistiir. Bu verilere dayanarak 6lgek iki faktorlii kabul edilebilir
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(Tabachnick ve Fidell, 2001). Olgegin i¢ tutarlilifm belirlemek amaciyla
yapilan giivenirlik c¢alismasinda, birinci faktoriin Cronbach-o katsayisi
0.950; ikinci faktoriin Cronbach-a katsayisi 0.956 olarak hesaplanmistir. Bu
verilere dayanarak dlgegin i¢ tutarlilik anlaminda yiiksek gilivenirlige sahip
oldugu sdylenebilir.

1093 anketle elde edilen 6gretmen goriisleri, SPSS paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Goriislerin aritmetik ortalamalar1 ve goriisler
arasindaki korelasyonlar hesaplanmus, goriisler arasindaki fark ise tek yonlii
varyans analizi ile test edilmistir. Ogretmenlerin motivasyon gereksinim
diizeylerini belirlemek amaciyla her gereksinim basamag icin; “Ihtiyag
Karsilanma Indeksi” (IKI) ve “Ihtiyac Onem Indeksi” (101)’i kullanilarak
indeks degerleri hesaplanmustir. Hesaplanan IKi ve 101 degerlerinden
“Ihtiya¢ Karsilanma Diizeyi” (IKD) ya da “Motivasyon Gereksinim
Indeksi”(MGI) degerlerine ulasilmistir. IKI ve 101 degerleri, her bir
motivasyon basamaginin toplam puanlarmin aritmetik ortalamasidir.
Belirtilen indekslere ait degerler asagidaki formiillerle hesaplanmisgtir.

n
B moi = Kl
IKI = n g IO]g 1

n = Madde sayisi

SQ = Bir kisinin bir kategorideki 1 maddeden aldig1 puan
k = Uygunluk katsayisi=.70

MGI puanlarmi 0 ila 100 arasinda normalize etmek ve ihtiyag
kategorilerini kolay karsilastirabilmek amaciyla “uygunluk faktorii” olan “
k> sabit degeri .70 olarak alinmustir.

BULGULAR

Resmi ve oOzel ilkdgretim okullari ile dershanelerde calisan
Ogretmenlerin  ihtiyaglarmin  karsilanma diizeyi ile  Ogretmenlerin
ihtiyaglarina verdikleri 6neme bakildiginda; 6gretmenlerin ihtiyaglarina tist
diizeyde onem verdikleri halde ihtiyaglarinin oldukga diisiik diizeyde
karsilanmakta oldugu s6ylenebilir (Tablo 2).
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Tablo 2: Ihtiyaglarin Kategorilere Gére Karsilanma Durumlari

Ihtiyag Kategorileri IKi (o)1 IKD/MGI
(X) X) 0

Fiziksel 4.14 6.22 47

Giivenlik 5.33 6.05 62

Sosyal 5.51 6.12 63

Saygi 5.70 6.08 66

Kendini Gergeklestirme 5.47 6.11 63

Genel Ortalama 5.23 6.11 60

Standart Sapma .621 .066 .061

Korelasyonlar (r)

IKi-101 = -0.87

IKI-IKD/MGI = 0.99

10I-IKD/MGI = -0.88

Aragtirmayla elde edilen bulgular Maslow’un motivasyon
parametrelerine gore ele alindiginda; Ogretmenlerin tiim ihtiyaglarimi {ist
diizeyde (X=6.11) oOnemsedikleri ancak, ihtiyaglarinin yeterince (X=5.23)
karsilanmadigi goriilmektedir. Ogretmenler, fizyolojik ihtiyaclarini en iist
diizeyde (X=6.22) onemsedikleri halde, bu ihtiyaglarmin en alt diizeyde
(X=4.14) karsilandigin1  belirtmislerdir. Bu durum, karsilanamayan
ihtiyaclarin daha fazla gerilime neden olmasindan dolayr onlara verilen
Oonemin artmasiyla agiklanabilir.

Ogretmenlere gore toplum, Ogretmenlere “orta”nin {izerinde
(X=5.70) sayg1 gostermektedir. Bununla birlikte 6gretmenler daha ¢ok saygi
gorme istegindedirler (X=6.08). Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenler
kendilerini yeterince is giivencesine sahip hissetmemektedirler (X=5.33).
Ogretmenler genel olarak is arkadaslarindan ve ydneticilerinden mesleki
gelismelerini  engelleyen davraniglar gormediklerini  belirtmislerdir.
Ogretmenlerin sosyal ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarmin karsilanma
diizeyine bakildiginda; ihtiyaclarmin beklentilerine yakin ancak yeterli
olmayan bi¢imde kargilanmakta oldugu sdylenebilir.

Resmi ve oOzel ilkdgretim okullart ile dershanelerde ¢alisan
Ogretmenlerin  ihtiyaglarinin  karsilanma  diizeyi ile G&gretmenlerin
ihtiyaglarina verdikleri 6nem arasindaki iligkiler bakildiginda, negatif (r=-
0.88) yonde giiclii bir iligkiden soz edilebilir (Tablo 2). Bu sonuca gore
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ihtiyaglarin karsilanma diizeyi arttik¢a, ihtiyacin 6nem diizeyi buna bagh
olarak diismektedir. Baska bir deyisle bir ihtiyag lst diizeyde karsilaniyorsa
o ihtiyaca dayali olarak motivasyon saglamak giderek zorlasmaktadir.

Ogretmenlerin ihtiyaclarin karsilama diizeyi ve ihtiyaglarin nemine
iliskin goriisleri kurumlar agisindan ele alindiginda; 6zel okullarda
ogretmenlik yapan Ogretmenlerin yanitlarina gore bu kurumlardaki
Ogretmenlerin fizyolojik ihtiyaglarimi daha iist diizeyde karsilayabildiklerini
ifade ettikleri goriilmektedir (Tablo  3). Ogretmenlerin bu durumu
onemsemeleri nedeniyle daha fazla gelir elde edebilecekleri bir kurumda
ogretmenlik yapmakta olduklar1 seklinde bir degerlendirmeye gidilebilir.

Ozel okul ve dershane Ogretmenlerinin aksine devlet okulundaki
Ogretmenler calistiklar1 okullar1 saglik sartlari agisindan diger kurumlara
gore daha yetersiz bulduklarini belirtmisledir. Dershanedeki 6gretmenler ¢ok
fazla is glivencesine sahip olmadiklarini belirtirlerken devlet okulundaki
Ogretmenler en st diizeyde is giivencesine sahip olduklarini belirtmiglerdir.
Diger taraftan, devlet okulundaki ogretmenler, yonetici ve Ogretmen
arkadaglar1 tarafindan meslekte ilerlemelerini engelleyecek olumsuz
davraniglara diger kurumlardaki Ogretmenlere gore daha fazla maruz
kaldiklarin1 belirtmektedirler. Sosyal gereksinimler acisindan bakildiginda;
0zel okul Ogretmenlerinin genis bir arkadas cevresine sahip olduklari,
arkadaslarindan daha ¢ok yardim alabildikleri, buna karsilik devlet okulunda
gorevli Ogretmenlerin daha dar bir arkadas cevresine sahip olduklart
goriilmektedir. Bu bulgu devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin daha
sosyal bir ¢evreye ihtiyag duyduklar1 seklinde degerlendirilebilir.

Kendini gergeklestirme ihtiyaci alt parametrelerine bakildiginda ise;
0zel okul Ogretmenlerinin diger kurumlardaki &gretmenlere gore
ihtiyaclarmin daha iist diizeyde karsilandig1 sdylenebilir. Ornek vermek
gerekirse; Ozel okullarda gorevli 6gretmenler bulunduklart kurumlarda
kendilerini daha basarili, donanimli, mesleki agidan yeterli, yaratici, giiclii ve
Ozgiir, yeni fikirlere agik ve topluma daha fazla hizmet eden kisiler olarak
nitelemislerdir. Ogretmenler aym zamanda ¢alistiklar1 kurumlarin daha etkili
egitim sunabilmeleri igin yeteri kadar kaynak sagladiklarim belirtmislerdir.
Diger taraftan dershane 6gretmenleri islerini hakkiyla yaptiklar1 halde karara
en alt diizeyde katilabildiklerini, buna ragmen insanlarin beklentilerine
yeterince cevap verdiklerini diisiinmektedirler. Oysa devlet okulunda
gorevli Ogretmenleri kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin  yeterince
karsilanmadig1 kanisindadirlar. Bununla birlikte, kurumlar arasinda en iist
diizeyde karara katilabilen grup olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Tablo 3).
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Tablo 3: Kurumlara Gére Ogretmen Ihtiyaglarmin Karsilanma Diizeyi

Thtiyaclarla Tlgili Ifadeler ResmiOkul ~ OzelOkul ~ Dershane
Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri
Y SS Y SS Y SS
1htiyag:1ar1m1 rahatlikla karsilayabilecegim ticreti olan 4,06 1,00 4,53 1,31 3,99 1,92
bir igim var.

Calistigim kurum saglik sorununa neden olabilecek 4,75 1,37 5,66 1,39 5,32 1,61
tehlikelerden uzaktir.

Calistigim kurumda is giivencesine sahibim. 6,04 0,89 5,28 1,43 4,13 151
Is yerimde istlerim ilerlememi engelleyecek davraniglar 5,43 1,69 584 145 1,80
gostermezler. 5,07

Is yerimde arkadaslarim kariyerimi engelleyecek 55655 1,55 5,84 1,49 550 1,61
davraniglar gostermezler.

Calistigim kurumda pek ¢ok arkadasim var. 5,52 1,47 5,92 1,38 555 1,64
Caligtigim kurumdan dolay1 ¢evremde taninirim. 500 1,61 5,60 1,49 540 1,79
Calistigim kurumda is arkadaslarim birbirlerine 550 1,42 6,08 1,28 6,04 1,33
yardimct olurlar.

Calistigim kurumu evim gibi hissediyorum. 498 165 5,67 1,52 4,72 1,60

Ogretmenlik meslegini yaptigimdan dolayr kendime 586 1,49 6,36 1,19 6,20 1,42
saygi duyuyorum.

Ogretmen oldugum igin diger insanlardan saygi 528 1,46 5,39 1,18 5,72 1,55
goriiyorum.

Calistigim kurumda mesleki bilgim ve yeterliligimden 5,13 1,26 5,97 1,31 5,78 1,29
dolay1 aranan biriyim.

Calistigim kurumda basarili biri olarak bilinirim. 6,12 1,21 6,16 1,32 6,01 1,36
Ogretmenlik i¢in kendimi donamimli gériiyorum. 547 126 593 129 566 1,38
Calistigim kurum meslegimi daha iyi yapabilmem i¢in 4,56 1,63 557 1,61 543 1,61
yeterli kaynak sagliyor.

is yerimde mesleki bilgime katkida bulunacak firsatlara 4,67 1,56 5,45 1,55 5,13 1,67
sahibim.

Calismakta oldugum kurumda igimi hakkiyla yaptigimi 6,01 1,40 6,25 1,12 6,37 1,02
diistiniiyorum.

Ogretmenlik tam bana gore bir meslek 570 1,49 5,86 1,38 5,80 1,55
Calistigim kurumda yaraticiligimi kullanabiliyorum. 509 1,42 5,62 1,47 5,27 1,65
Ogretmenlik benim i¢in hayat1 daha anlamli hale 5,61 1,38 5,89 1,26 5,66 1,51
getiriyor.

Meslegim bana 6zgiirliikk ve giig veriyor. 5,32 1,56 5,64 1,50 5,43 1,70
Meslegim toplumun ve devletin gelisimine ve iyiligine 6,16 1,21 6,19 1,25 6,04 1,45
katkida bulunuyor.

insanhgln beklentileri ile uyum iginde olan bir meslegim 6,00 1,21 6,05 1,19 6,30 0,87
var.

Calistigim kurum siirekli 6grenmemi ve yeteneklerimi 5,13 1,49 5,88 1,29 5,67 151
gelistirmemi saglamaktadir.

Calistigim kurumda isimi iyi ya da koti yaptigimi bilme 4,98 1,64 569 1,27 552 1,64
imkanim var.

Calistigim kurumda yeni fikirlerle karsilagmaktayim. 5,22 1,49 5,59 1,48 5,27 1,75
Hayattaki amaglarimi ger¢eklestirmemi saglayan bir 4,92 1,60 5,62 1,37 530 1,71
meslegim var.

Calistigim kurumda 6grenmeyi merkeze alan kaliteli bir 4,39 1,52 5,01 1,87 491 1,20
egitim siirdiiriilmektedir.

Calistigim kurum demokratik, katilime1 bir yonetim ve 5,83 1,04 5,22 1,49 394 1,57
denetim anlayisina sahiptir.
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Sonug olarak dershane ve devlet okulunda goérevli ogretmenlerin
0zel okulda galisan 6gretmenlere gore daha az iicret aldiklari sdylenebilir.
Aragtirmayla ortaya g¢ikan bir bagka sonug ise dershanedeki dgretmenlerin
bulunduklar kurumda kendilerini daha az giivende hissetmeleridir. Baska bir
deyisle, dershane Ogretmenleri islerini kaybetme korkusu iginde
bulunmaktadirlar.

Devlet okulunda gorevli 6gretmenler sosyal ihtiyaglarinin daha alt
diizeyde karsilandigimi diisiinmektedirler. Oysa 06zel okullarda calisan
Ogretmenler beklentilerine yakin bir sosyal g¢evre icinde bulunduklarini
belirtmektedirler. Dershane ve 06zel okullardaki ogretmenlerin devlet
okulunda gorevli Ogretmenlerden daha c¢ok saygi gordiiklerini belirtmis
olmalar1 anlamlidir. Kendini gerceklestirme ihtiyaglar1  agisindan
bakildiginda; her {i¢ kurumda da gorevli Ogretmenlerin kendini
gerceklestirme ihtiyaglarinin diger ihtiyaglarindan daha fazla kargilandigini
diistinmektedirler. Bu durum Ogretmenlerin dgretmenlik mesleginden
doyum sagladiklar seklinde degerlendirilebilir (Tablo 4).

Bulgular motivasyon agisindan degerlendirildiginde; fizyolojik
ihtiyaglar acisindan dershane ve devlet okulunda gorevli 6gretmenlerin,
giivenlik ihtiyaci agisindan dershane 6gretmenlerinin, sosyal ihtiyaglar, saygi
ve kendini gerceklestirme ihtiyacit agisindan devlet okullarindaki
Ogretmenlerin, daha genis motivasyon alanina sahip olduklart sdylenebilir.

Resmi ve 6zel ilkdgretim okullart ile dershanelerde galigmakta olan
Ogretmenlerin ihtiyacglarinin karsilanmasi ve ihtiyaglarina verdikleri énem
konusundaki goriisleri arasinda farka bakildiginda; resmi ilkdgretim okulu
ogretmenleri ile 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri arasinda ve
ozel ilkogretim okulu Ogretmenleri ile dershane 6gretmenlerinin goriigleri
arasinda p=.00 diizeyinde, gereksinimlere verilen 6nem konusunda ise; 6zel
ilkdgretim okulu Ogretmenleri ile dershane &gretmenlerinin goriisleri
arasinda p=.03 diizeyinde manidar farkin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara
gore, ihtiyaclarin karsilanmasi ile ihtiyaclara verilen 6nem konusunda
Ogretmen goriiglerinin ¢aligilan kuruma gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.

327



F. Gékee. / Egitim Fakliltesi Dergisi 24 (2), 2011, 317-334

Tablo 4: ihtiyag Kategorilerinde Ihtiyaglarin Karsilanma Diizey ve Onem

Derecesi
Thtiyaclarin Kategorileri Indeksler Kurumlar
Resmi Okullar  Ozel Okullar  Dershaneler
Fiziksel IKI (X) 4,06 4,53 3,99
01 (X) 6,13 6,41 6,21
IKD/MGI (%) 46 49 45
Giivenlik iKi (X) 5,44 5,65 5,01
01 (X) 6,06 6,03 6,05
IKD/MGI (%) 63 66 58
Sosyal IKi (X) 5,36 5,89 5,44
0l (X) 6,15 6,25 6,02
IKD/MGI (%) 61 66 63
Sayg1 IKI (X) 5,48 5,90 5,82
01 (X) 6,08 6,16 6,04
IKD/MGI (%) 63 67 67
Kendini Gergeklestirme ve Alt Kategorileri
Anlamlilik IKi (X) 5,61 5,89 5,66
01 (X) 6,19 6,04 5,94
IKD/MGI (%) 63 68 67
Oz yeterlilik IKi (X) 5,02 5,75 5,54
01 (X) 6,32 6,27 6,18
IKD/MGI (%) 56 64 63
Caba IKi (X) 5,70 5,86 5,80
01 (X) 6,16 5,86 5,67
IKD/MGI (%) 65 70 72
Yaraticilik IKi X) 511 5,75 5,47
01 (X) 5,94 6,16 5,91
IKD/MGI (%) 60 65 65
Mesleki yaraticilik IKI (X) 5,00 5,52 5,20
0 (X) 6,11 6,28 6,07
IKD/MGI (%) 57 62 60
Kendini anlama IKi (X) 4,98 5,69 5,52
01 (X) 6,14 6,37 6,10
IKD/MGI (%) 57 65 63
Bagimsizlik/Giigliiliik IKi (X) 5,32 5,64 5,43
0 (X) 6,14 6,23 6,10
IKD/MGI (%) 61 63 62
Bireysellik ve Misyon IKi (X) 5,32 5,62 5,30
duygusu 0 (X) 6,11 6,23 5,93
IKD/MGI (%) 61 63 63
Diinya ile barisikhik IKi (X) 4,39 5,01 4,91
0 (X) 6,04 6,17 6,06
IKD/MGI (%) 51 57 57
fyilik iKi (%) 6,16 6,19 6,04
01 (X) 6,01 6,30 6,22
IKD/MGI (%) 72 69 68
Uygarlikla biitiinlesme IKi (X) 5,91 5,63 5,12
0l (X) 6,29 6,14 5,77
IKD/MGI (%) 66 64 62
IKI : Thtiyag Karsilanma Indeksi
01 : Ihtiyag Onem Indeksi

IKD/MGI : Thtiyag Karsilanma Diizeyi/ Motivasyon Gereksinim Indeksi
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TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin  bulgularindan  anlasilacagi iizere, Ogretmenler
fizyolojik ihtiyag¢larinin, beklentilerinin aksine en alt diizeyde karsilandigini
belirtmektedirler. Bu durum 6gretmenlerin motivasyon alanlarinin
fizyolojik ihtiyaclar parametresinde yer aldig1 seklinde degerlendirilebilir.
Diger taraftan saygi ihtiyaglarmin karsilanma oranin beklentilerine yakin
oldugundan bu alanda Ogretmenleri motive etmenin daha zor olacagi
sOylenebilir.

Maslow (1943)’a gore bir iist basamaktaki ihtiyacglarin doyurulmasi
daha alt basamaktaki ihtiyaclarin doyurulmasina baglidir. Ancak arastirma
bulgularinda fizyolojik ihtiyaclar yeterince doyurulmadigi halde saygi
ihtiyact daha iist diizeyde doyurulabilmistir. Bu durum Maslow’un insanlarin
ihtiyaclar konusunda ayni davranisi ortaya koyacaklar1 varsayimi ile
ortismemektedir. Bu sonu¢ ihtiyaglara verilen Onemin kiiltiirel
farkliliklardan etkilendigi seklinde degerlendirilebilir (Herbig ve Genestre,
1997; Islam ve Ismail, 2008). Lohman (2000)’a gore ise 6gretmenlerin
motivasyonlarinin diismesinde kaynaklarin sinirliligi 6nemli bir paya
sahiptir. Ogretmenlerin {icretleri ve okullarin olanaklarina iliskin sorunlar
genel olarak egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi ile agiklanabilir.
Aragtirma bulgularindan anlasilmaktadir ki, sadece 6zel okullar etkili bir
egitim i¢in uygun fiziksel kosullara sahiptir. Tirkiye’de ilkogretim
okullarinin yaklagik %98’inin devlet okulu oldugu (MEB, 2009b)
diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de okullarin fiziksel kosullarinin yetersizliginin ne
anlama geldigi daha net olarak anlagilabilir.

Arastirma bulgularina gore dershane digindaki kurumlarda goérevli
Ogretmenlerin genel olarak is giivencesine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Dershanedeki 6gretmenlerin siirekli olarak islerini kaybetme korkusu iginde
olmalari motivasyonlarin1 diisiiren bir etken olarak degerlendirilebilir.
“Ihtiya¢ Karsilanma Indeksi” ile “Ihtiyag Onem Indeksi” arasindaki yiiksek
fakat negatif yondeki iligki bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir. Devlet
okulundaki Ogretmenlerin ilerlemelerinin arkadaglari ve ydneticiler
tarafindan bir miktar engelleniyor olmast anlamlidir. Bu durum 6gretmen
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen bir baska etken olarak
degerlendirilebilir. Tag (2004) tarafindan Adana ili Seyhan ve Ydiiregir
ilgelerinde 259 ilkogretim okulu 6gretmeni ile yapilan arastirmada, ¢aligma
ortamindaki engellemelerin 6gretmen motivasyonunu diisiirmekte oldugunun
belirlenmesi yukaridaki yargiy1 desteklemesi agisindan anlamlidir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler sevme, sevilme, arkadaslik
gibi ihtiyaclarmi ikinci derecede Onemli gormiisler ve %63 oraninda
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karsilandigini belirtmislerdir. Bu veriye dayanarak, dgretmenlerin % 37°lik
bir motivasyon eksikligi iginde olduklar1 sOylenebilir. Peterson ve
Quintanilla (2003) sosyal degerlerin ve normlarin isteki performansi
arttirdigini, yine Mani (2002)’nin is ¢evresinin ve is arkadaglarinin
calisanlarin motivasyonlarini ikincil diizeyde etkiledigini ortaya koymus
olmalar1 arastirmanin bulgulari1  desteklemesi acgisindan Snemlidir.
Aragtirmayla ulasilan bir baska sonug ise, Ogretmenlerin toplumdan
bekledikleri saygiyr biiylik Olglide gordiiklerini belirtmis olmalaridir. Bu
durum, 6gretmenlikten yeterince para kazanilamamasina karsilik toplumun
bilgiye ve deneyime verdigi 6nemle agiklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler kendini gergeklestirme ihtiyaclarina
bliyik o6nem vermektedirler. Martinez-Pons (1990)° un kendinin
gerceklestirme ihtiyacinin iicret, giivenlik gibi maddi ihtiyaclarindan daha
cok Ogretmenleri motive ettigini belirtmis olmalar1 bu yargiyr destekler
goriinmektedir. Anderson ve Ivanicki (1984)’nin 375 G6gretmenle yaptigi
arastirmasinda dgretmenlerin motivasyonlarinin sahiplik, karara katilma ve
ozerklik duygusu tarafindan etkilendigini ortaya koymasi; Dereshiwsky ve
Packard ( 1990)’ nin Arizona’daki 14 okul bolgesinde yapmis oldugu
arastirmada, mesleki gelisimi motivasyon faktorii olarak belirlemis olmasi ve
Fox (1986)’un Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasinda  sinifta
Ozgiirliigiin 6nemli bir yer tuttugunu belirlemis olmasi aragtirmanin kendini
gerceklestirmeyle  ilgili  sonuglarin1  destekleyen sonuglar  olarak
degerlendirilebilir.

Arastirmalar da gostermektedir ki etkili egitim kurumlarimin
yaratilmasinda Ggretmenlerin motivasyonlari onemli bir degisken olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Etkili 6gretme ve etkili okullar motivasyonu olan
Ogretmenlerin stratejileri ve 6zellikleri ile agiklanabilir. Motivasyonu olan ya
da motive edebilen &gretmenlerin ozelliklerine bakildiginda onlarin iyi
yoneticiler olduklar1 sdylenebilir. Bu 6gretmenler smiflarimi bir etkinlige
kolaylikla  y&nlendirirler. Ogrencilerini  basarili  dgrenenler  olarak
degerlendirirler. Materyalleri Ogrencilerine Ogrenme kapasitelerine gore
sunarlar. Ogrencilerine diizeltici déniit saglarlar. Ogrencilere hatalarini
diizeltmeleri icin ¢dziim Onerileri sunarlar. Ogrencilerini cesaretlendirirler.
Smif gevresini gelistirirler motivasyonu yiikseltirler. Ogrencilerine yetenek
ve becerilerini farkli bicimlerde kullanmalarini saglarlar. Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirmelerini, 6grenme zorluklarimt ve yanliglarim fark
etmelerini saglarlar ve onlara sorumluluk bilinci kazandirirlar. Bu
okullardaki  Ogrenciler; degerlendirme  Olgiitlerini, simnavlarin  bir
degerlendirme ve gelisme araci oldugunu bilirler. Empati yapmay1, olaylara
baskalarmin da bakis acist ile bakabilmeyi &grenirler. Ayni zamanda bu
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ogrenciler, ogretmenlerinin kendilerinin gelisimine yardimci olacagini
bildiklerinden onlarin yaninda kendilerini giivende hissederler ve derslerine
odaklanirlar (Alderman, 1985).

Motivasyon, basarili O0gretmenle basarisiz O0gretmeni birbirinden
ayiran en Onemli Ozelliktir. Bu nedenle motivasyona bagli degisme icin
gerekli stratejiler tiim 6gretmenlere Ogretilmelidir ki, sonrasinda onlar da
Ogrencilerinde motivasyon seti olusturabilsinler (Marx ve Winne, 1983).
Hootstein ~ (1994)’e  gore Ogretmenlerin, Ogrenme icin  dgrenci
motivasyonunun arttiritlmasinda yeni stratejilere ihtiyaglart vardir. Yeni
Ogretme yoOntemleri Ogrencinin motivasyonunun yiikselmesine katkida
bulunabilir (Belcher ve Macari 1999). Ciinkii yeni 6grenme ve Ogretme
stratejileri 6gretmenle 6grenci arasinda bir motivasyon bagi olusturur. Bu
nedenle, 6gretmenin ve Ogrencinin belirli bir motivasyon bilgisine ve
algisina sahip olmasmin gerektigi sOylenebilir (Alderman, 1985). Bu
degerlendirmelere dayanarak; egitime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi,
Ogretmenlere ihtiyaglarin1 karsilayacak bir {icret ddenmesi, 0gretmenlere
daha c¢ok gelisme ve ilerleme firsatinin verilmesi ve Ogretmenlerin
motivasyon konusunda kapsamli bir hizmet i¢i egitime alinmalart onerileri
degerlendirilebilir.
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