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pement» Yale University Presse. New
Haven, Connecticut, 1958.

«The Strategy of Economic Developpement» Yale University
Presse. New Haven, Connecticut, 1958.

Albert O. Hirschman’in «The strategy of Economic Develop-
ment adl eseri 1958 de Yale University Press tarafindan basilmistir.
Yazar 1952 - 1956 yillarinda dnce resmi ekonomik danisman daha son-
ra da ozel uzman olarak Kolombiya’'da bulunmustur. 1956 - 1957 6g-
retim yihnda Yale Universitesinde profesér olarak bulundugu sira-
da Kolombiya d6rnegine dayanan teorisini kurmug ve Biiylece asagi-
da onemli béliimlerini inceledigimiz «Kalkinma Stratejisi» adli ese-
ri ortaya gikmigtir. (1).

1. ON INCELEMELER

Ekonomk kalkinma problemini inceleyen arastirmalar, cogu kez
kalkinmaya engel olan faktdrlerin, kalkinma icgin gerekli kosullarin
neler oldugunu ortaya koyan listelerle sonuclanmastir,

Onceleri tamamen objektif dlglilebilir olaylara yénelmis olan
arastirmalar, giderek daha silibjektif, sezinlenmesi ve 6lciilmesi giic
olaylara yonelmistir.

1929 yilarina kadar dogalkaynaklar bir iilkenin ekonomik kal-
kinma sansimin degerlendirilmesinde en 6n siray:1 aliyordu. Daha
sonralar1 sermaye kalkinmanin en 6nemli elemam kabul edildi. Bu
gorlis giderek, azgelismigiiilkeler kendi olanaklarnyla veya bir dis
yardimla yeterli sermayeyi saghyabilirlerse ekonomik kalkinma igin
geri kalam da yapabilirler, bi¢imine doniistii. Sermayenin bu stra-
tejik onemine olan inams gitgide tartisma gotiiriir olmus ve bu giin

(1) Bu galismada kitabin Fransizca gevirisinden faydalamilmistir. A.O.
Hirschman, «Stratégie du developpement économique». Editions
Ouvrieres, Paris 1964.
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gliglii igletmeci ve idareci arzi, Ekonomik Kalkinmanin en 6nemli
faktorii olmus, hi¢ degilse sermaye kadar énem kazanmistir,

Son yillarda sayilar1 giin gectikce ¢ogalan iktisatgilar tasarruf
yetersizliginin kalkinmanin en onemli engeli oldugundan s‘ﬁphe et-
meye ve zengin smmflarda liiks tiiketim ile iddiharin genis sekilde
yayildigima ve ekonominin her kesiminde yatirmlarin verimsiz ol-
dugunu ve yanlg yerlere yapildigini gérmeye bagladilar. Ayrica ta-
sarruf ve verimli yatirnmlarin kalkinmanin nedeni oldugu kadar ne-
ticesi oldugunu da farkettiler.

Kalkinma icin greekli kaynaklarn ve gerekli kosullar1 kapsayan
uzun listelere ragmen, bu kaynaklarin o kadar da kit olmadiklarim
ve, Ekonomik Kalkinma siireci bir kez basgladiktan sonra sozii edi-
len kosullarin gergeklestirilmelerinin de pek giic olmadigini gorii-
yoruz.

Bu yaklasim kalkinmanin strateji igin oldugu kadar analiz igin
de en énemli olan karakteristigini aydinhga gikarmaya yardim et-
mektedir: Mevcut Uretim faktdrlerinin ve kaynaklarin optimal bi-
lesimini bulmaktan c¢ok, kétii kullamlan, dagimik ve gizli kapasite-
lerin ve kaynaklarin kalkinma hizmetinde ortaya konulmas: ve ha-
rekete gegilmesi Gnemlidir.

Ote yandan Ekonomik Kalkinma ile ilgili kararlar1 alma yete-
negi az gelismis iilkelerde biitiin dar bogazlar1 ve diger giigliikleri
etkileyen kit kaynak olarak ortaya cikmaktadir.

II. BUYUME MODELLERI VE KALKINMA SURECH

Cagdas Iktisat teorisinin en sasirtici buluglarindan biri ileri en-
diistri iilkelerinin biiyiime siireci analizinden, en ilkel ekonomilere
uygulanabilen bir sistem cikarmis olmasidir.

Unutmamalidir ki, teorilerin temelinde genellikle, belirli bir
devirde kargilagilan kendine &zgii sorunlarm miimkin g('izijmler:m
aydinhiga kavusturma cabasi vardir; ve hatta ¢ogu zaman teorilerl.n
ulagmak istedikleri ama¢ da budur. Bu nedenle teoriler belirli bir
sistem icinde kullanilabilirlerse de tamamen farkh bir bagka sistem
i¢cinde kulamlabilme sanslar1 ¢ok azdir. Biiytime teorisini kalkinma
teorisine uygulamakla da ayni durum ortaya glk{naktadn'..‘ Harrod
ve Domar'm ortaya koyduklar: biiyiime teorileri Ikinci Diinya Sa-
vas1 sonunda ve 1930 larda énem kazanan savas sonu krizi ve eko-
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nomik durgunluk korkularindan esinlenmistir. Bu kalkainma mo-
delleri, 6zellikle Domar modeli, az gelismis iilkelerin kalkinma plan-
lamasmda onemli bir uygulama alami bulmustur. Boylece bu meo-
deller hazirlanmis bulunduklan sistemden tamamen farkli bir sis-
teme uygulanmslardir. 4

Ornegin, Domar modeli sadece yeni bir yatirimin yaratacag: ka-
pasitenin tamamen kullanabilecegi gelisme hizini tayin etme olana-
g1 vremekle kalmamakia, aym zamanda gelirinde amaclanan belirii
gelisme hizina kavusmasi icin gerekli sermaye katsayilarini ve ta-
sarruf miktarini tayin etme olanagini da vremektedir. Ancak, ta-
sarruf egilimi ve sermaye yogunlugu katsayis1 {izerine kurulmus bir
model az gelismis ekonomilerde, gelismis ekonomiler de oldugun-
dan, daha az uygulama olanag bulmaktadir. Soyle ki, ileri ekono-
milerde tasarruf ve yatinm kararlari genis 06l¢lide birbirlerinden
bagimsizdir, ve kisi basina gelir tasarruf arzusunu belirleyen en
onemli etmendir. Buna karsihik, az gelismis bir ekonomide tasarruf
ve yatirim kararlar genis olclide birbirlerine baghdir. Aymi zaman-
da tasarrufun artmasi gelirin artmasindan ¢ok yeni yat:rim olanak-
larimin belirmesine ve yatirima engel etmenlerin ortadan kalkma-
sma baghdir.

Ote yandan sermayesinin yogunluk katsayisi gelismis ekono-
milrede teknolojik bir katsayi olarak diisiiniilebilir., Ciinkii bu eko-
nomilerde belirli bir periyod iginde sermaye katsayilar1 asag yukar
dengeli bir dagihm gosteren biitiin projeler gergeklesecektir. Oysa
ki, az geligmis iilkelerde durumun béyle olmasi olasihg zayiftir. Ciin-
kii, bu ekonomilerde normal prodiiktivite bile kitliklar ve dar bo-
gazlar tarafindan engellenir ve bu faktorlerin ortadan kaldiri'mas:
yatinlmis sermayenin prodiiktivitesinde 6nemli bir artis yaratabi-
lir.

Su halde, kalkinma teorisi, biiylime teorisinden cok fazla yarar-
lanamamaktadir ve kendine 6zgii kavramlar hazirlamak zorunda-
dir. :

Diger yandan, Yatirim Teorisi ileri ekonomilerin gelismeleri
ile ilgili modellerin en az tatmin ede yoniinii olusturmaktadir. Ge-
lisme siirecinde rol alan temel degiskenlerin en giig saptanabileni
yatirmlardir. Oellikle tasarrufun tek basmna kisitlayicr faktér olma-
dig1 ve tasarruf azhg nedeniyle yatinmlarin yetersiz kaldig1 degil,
tersine yatirim yetersizliginin tasarruf artisim engelledigi anlagil-
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dig1 zaman, her kalkinma teorisi, az geligmis iilkelerde yatmimlar
belirleyen giicleri incelemekle ise baslamak zorundadir.

Tleri iilkelerle ilgili biiylime teorisinde dikkat, bir yandan ta-
sarrufun olusmasi, 6t yandan yatirim firsati arz1 ve rantabilitesi iize-
rinde toplanmistir. Ciinkii tasarruf ve yatinm firsatlari aym anda
gerceklestikleri takdirde yatirimin otomatik olacag: kesin kabul edil-
mektedir. Fakat az geligmis lilkelerde siirecin bu bicimde ele alin-
mas1 gercekei olmayacaktir; ¢linkii, bu tlkelerde gelismeyi sinirla-
yan tasarruf ve yatirnmlar degil, birini digerine baglamaktaki zor-
luklardir. Bagka bir deyisle, kalkinma eldeki tasarrufu prodiiktif
yatimmlara yoneltme giicliigii ile engellenmektedir. Bu nedenle, az
gelismis iilkelerde, yatimm faaliyetlerinin ne olmasi gerektigi sek-
linde bir én yargidan hareket etmek yerine, nasil olustugu ve nasil
yayldigini aragtirmak daha yararhdir,

Yatinm ekonomi sahnesinde birgok rol oynar. Gelir iiretici ve
kapasite yaratiaa ikili rolii cagdas biiyiime teorisinin temeline tes-
kil eder. Ayrica bir ek yatirim meydana getirmek gibi {iciincii bir
gorevde yapar. Bir dénem yatirimlari onu izleyen donemlerde ta-
mamlayic1 yatirimlar yaratir; uygulamada izlenecek yolun bir kis-
mini1 cizer ve bazi ek yatirim kararlarmi zorunlu kilar. Bu anlamda,
yatirmmin tamamlayicilik etkisi, yeni giicleri kalkinma hizmetinde
harekete gecirmek ve kisir déngiiyii kirmak i¢in temel isleyisi olus-
turur. Su halde bu etkinin maksimizasyonunu saglamak, kalkinma
politikasinin en 6nemli amaglarindan biri olmahdir.

III — DENGELI BUYUME MODELININ ELESTIRISI

Dengeli Biiyiime Teorisinin birkag yonii ve birkag yazarn var-
dir. En 6nemli temsilcileri R. Rodan, Nurkse, Lewis ve Scitovk)”d%r-
Bu teorinin bir sekline gére, kalkinmakta olan bir ekonominin gesit-
li sektbrleri, arz yéniinden gelen giiclikleri dnlemek icin, birlikte
.gelismek zorundadir. Ornegin, endiistri ziraattan ¢ok ileri olmanr?af
hdir, Enfrastriiktiir diye anilan ulasim, enerji, ve su dagitimi gibi
temel servisler, endiistriinin gelismesini uyarmak ve korumak igin
yeterli hacimde olmahdir, '

Bu teorinin baska bir seklinde ise, talebe iligkin nedenlerle, ge-
lisme dengeli olmalidir, Kalkinmay1 saglamak icin, aym ax}da .gok
sayida yeni endiistriyi calismaya sokmak gerekir. Bu endiistriler,
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karsihikh olarak, birbirlerine miisteri saghyacaktir. Bu nedenle te-
ori ayn1 zamanda <«big push» teorisine baglanmaktadir. Biiyiik bir
itis, bir veya birkac genis projenin uygulanmasindan veya muhtelif
biiyilikliikte, kendi aralarinda iligkili, cok sayida projenin uygulan-
masindan meydana gelebilir, Dengeli biiyiime teorisi ikinci duru-
mu kapsar.

Bu teoriye yapilabilecek en onemli elegtiri, bir kalkinma teor-i .
si olarak amacim1 kaybetmis olmasidir. Herhalde kalkinmadan bir
ekonomi tipinin daha ileri bir bagka ekonomi tipine doniismesi sii-
reci anlagilmalidir. Ancak, bdyle bir slire¢ dengeli gelisme teorisi
tarafindan pek iyi aciklanamamistir. Cilinkii bu teori az gelisme den-
gesinin nasil kirilacagim izah edememektedir.

Singer'nin yazdigi gibi; «Cok yonlii kalkinma yararlari belki
ekonomistler icin okunmasi enteresan bir konu olabilir, fakat, az
gelismis {ilkeler igin moral bozucu olmaktadir. Biitiin kesimlerde
simultane bir kalkinma icin gerekli temel kaynaklar bu iilkelerde
noksandir.» Bagka bir deyisle, eger bir iilke dengeli gelisme teori-
sni uygulayabilecek durumda olsaydi, zaten baslangigta az gelismis
olmayacakti.

IV — DENGESIZ GELISME TEORISINE KATILMA

Gelismis ekonomiler biiyitk dinamik degisiklikleri otonom ya-
tirmmlardan bekler, oysaki ancak tatamlayicilik etkisi ile uyarilmis
yatinmlar az gelismis bir ekonomiyi egistirmeye yardimer olabilir.

Dengeden uzaklasan stire¢ ideal kalkinma tipine yaklasimi be-
lirler: Bir devredeki gelisme daha onceki bir dengesizlikten mey-
dana gelmis olup, o da kendi sirasinda yeni bir ilerlemeye sebep olan
yeni bir dengesizlik yaratir. Eger boyle bir dengesiz gelisme devre-
leri zincirlemesi basglatilabilirse ekonomiyi idare edenlerin bu olu-
sumu gozlemekten baska yapacaklar: bir sey yoktur. Ayrica, ekono-
minin gelismeye devam etmesi igin kalkinma politikasi, gerginlikle-
ri, uyumsuzluk ve dengesizlikleri korumay: amaclamalidir,

V — YATIRIM KONUSUNA TERCIH VE STRATEJILER

Kalkinma biitiin alanlarda, kamu idaresi, egitim, saghk, ula-
sim, enerji, ziraat, endlstri, sehircilik v.b. de, gelir akimi tizerinde
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clumlu etki yaratan bir dizi projenin yiriirlige konmasimi gerek-
tirmektedir. Kaynaklarin, yatirim icin kullanilabilir tasarrufun ve-
ya yatinm kapasitesinin kitliga bu projeler arasinda bir se¢im yap-
may1 zorunlu kilmaktadir. Geleneksel teoride, piyasa cesitli projele-
rin marjinal prodiiktivitelerini esitleyerek bu fonksiyonu yerine ge-
tirmektedir. Bununla beraber, her ekonomide, énemli bir kisim ser-
mayenin, piyasa degerinin tayini kolay olmayan veya tamamen kar-
silanamayan egitim, saghk ve bazi kamu hizmetlerinde oldugu gibi
yatinmlara ayrilmas1 gerektigi kabul edilmektedir. Ayrica az gelis-
mis ekonomilerde ©6zel maliyetlerle sosyal maliyetler arasinda sis-
tematik bir agiklik gériilir, Boyle durumlan piyasa giliglerine bi-
rakmak kaynaklarin 6tiirii kullamimina sebep olur.

Bu sorunlar ve plancilarin pratik ihtiyaglar1 yatirim kriterleri
hazirlanmasim gerektirmistir, Sorun su bigimde ortaya konabilir:
Kit kaynaklar ve bu kaynaklara gore maliyeti yiliksek olana bir dizi
yatiim projesi arasinda masraflarina gore hasilatlar1 en yliksek olan
projeler nasil secilmelidir? Muhtelif yatirimlarin «marjinal sosyal
prodiiktivitesi», Teoride, projeleri siralamamiza olanak saglayan bir
arac olmaktadir.

Ekonomik ve sosyal enfrastriiktiir ekonomik kalkinmanin en
dnemli etmenini olusturur. Ancak, az gelismis iilkelerde kit olan sa-
dece kaynaklar degil bunlar1 kullanma kapasitesidir. Bu nedenle
ekonomik ve sosya! enfrastriiktiir ile dogrudan dogruya prodiktif
olan faaliyetlerin dengeli gelismesi sadece olanaksiz olmayip arzu
edilir de degildir. Ciinkii, bunlar dengeli oldugu zaman kaynaklarin
bu iki grup arasinda dagilimi optimaldir. Boyle bir durumu izleyen
donemde hicbir uyarilmis yatirim yapilamiyacaktir. Bu tez hig ol-
mazsa pekcok az gelismis iilke igin gegerlidir. Dengeli kalkinma an-
cak gelismis ekonomiler icin istenen ve gergeklestirilme olanagi bu-
lunan bir yol olabilir.

Enfrastriiktiiriin az veya yok oldugu cok geri bolgelerde tek ¢1-
kar yol ekonomik ve sosyal enfrastriiktiir fazlas: ile kalkinma yolu-
dur.

Ote yandan, ekonomik ve sosyal enfrastriiktiir ile dogrudan
dogruya prodiiktif olan faaliyetler arasinda minimum bir xllsk_l var-
dir ki, bu noktada enfrastriiktiir gelismedikge prodiiktif faaliyetle-
rin iiretimi artamaz, Baska bir deyisle ekonomik ve sosyal e.nfras-
triiktiir ile dogrudan dogruya prodiiktif faaliyetler arasindaki den-
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gesizlik Oyle bir durum gosterir ki, bu noktada prodiiktif faaliyet-
ler ya gelismeyi reddeder ya da mevcut bir yatirmm her yeni yati-
rim yapildiginda coéker. Bu nedenle ekonomik ve sosyal enfrastriik-
tir yetersizligi ile kalkinma formiilii ekonomik gelismeye degil dur-
gunluga gotirir.

VI — ENDUSTRI SORUNU

Bir kalkinma politikas1 endiistriler aras1 iliskilerden en iyi se-
kilde yararlanmay: amaclamahdir. Az gelismis tlkelerde, plancila-
rin geigmis ilkelerin input - output tablolarina dayanarak, herhangi
bir endistriinin input - output iligkilerini tamimalarinda yarar var-
dir. :

Endiistrilesme ancak nihai talebe cevap veren endiistrilesme-
lerle baglayabilir; ¢linki varsayim geregi, ara mallar1 icin heniiz bir
pazar mevcut degildir. Bu durumda ancak iki tiir endistri kurula-
bilir : 1 — Yerli veya ithal edilmis ham maddeleri nihai talebe ce-
vap veren mallar seklinde getiren endiistriler, 2 — Ithal edilmis
yar1 mamulleri nihai talebe cevap veren mallar sekline déniistiiren
endiistriler. :

Endiistri devriminin ilk doénemlerinde, 6ncii endiistri tilkeleri
i¢cin sadece birinci yo! acikti. Bugiin az gelismis tilkelerde de tekstil,
gida, ve ingaat malzemesi gibi yerli ilkel maddelere dayanan endiis-
triler onem tasimaktadir. Bununla beraber bu {ilkelerin endiistri-
lesmeleri genis odlciide ikinci yolla, asagi yukar1 tamamen mamul
olarak ithal edilen endiistri mallarina «son sekli» veren- endiistri-
lerle baglar. Ancak sunu hatirda tutmak gerekir ki, her veni endiist-
riri projesi =6z konusu oldugunda, ‘yar1 mamul maddeler ithalati
kalkinma basarisinda sizintilar yaratacaktir,

Bir baska onemli konu, az gelismis {ilkelerin ekonomik kalkm-
mada ihracatin stratejik Snemini kavramamis o'malarndir. Bu iilke-
ler icin ihracatin tesviki ile ithalatin ikamesi arasinda bir secim
soz konusu degldir. Clinkii ihracatin tesviki ithalat ikamesini ger-

ceklestirmenin tek caresidir. :

VII — OLUMSUZ FAKTORLER

Az pgelismis iilke ekonomilerini etkileyen olumsuz faktdrlerin
en onemlileri, enflasyon, 6deme bilancosu giicliikleri ve demografik
baskilardar.
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Gilinlimiizde kalkinmakta olan iilkelerin, ekonomik gelismele-
rini XIX. yilizyilda baslatan {ilkelere gore enflasyona daha c¢ok ko-
nu olduklarimi gériiyoruz. Henri Wallich bu fark: davranislardaki
degisikliklerle agikliyor: Giinlimiiz az gelismis ilkelerinin kalkin-
malan tliketime yonelmis bulunmaktadir, oysaki gegen yiizyilda iire-
time y6nelmis bulunuyordu. R. Nurkse, buna benzer bir agiklamay:
«gbsteris etkisine» dayandiriyor. Ileri iilkelerin yasama diizeyleri
ve sahip olduklari mallarin az gelismis iilkeler tiiketicileri lizerin-
deki cekiciligi, bu tlkeleri gerekli fedakarhklara hazirlamadan, eko-
nomik gelismenin yararlarimi arzulatmaktadir. Bazi yazarlar ise,
enflasyonist baskiy1 aciklarken az gelismis lilke hiikiimetlerinin si-
rekli olarak, cok iddialh kalkmma plan ve projelerine girismelerin-
den s6z etmektedir.

Enflasyonu bir talep fazlasimn yarattigi goriisiine paralel bir
goriis odemeler dengesi giicliiklerini enflasyonist baskilarla agikla-
yan goriigtiir. Talep fazlasinin bir kiemi ithal mallar talebidir ve
enflasyonun &demeler bilancosu iizerindeki yansimalari kusku go-
tirmez. Ancak, gelismekte olan iilkelerde bu baskilar, gelisme sira-
sinda, input ve outputlar arasinda ortaya c¢ikan.spesifik sapma ve
dengesizliklerden dogmaktadir.

Kalkinmanin amaci kisi basina gelirin yiikseltilmesi olduguna
gore, niifus artis1 kalkinma yolunda bir engel sayillmaktadir. Bu yay-
gin goriise kars:, demografik baskilar1 kalkinmay:r uyarici gligler
olarak savunan goriigler de vardir.

VIII — EKONOMIK BUYUMENIN YAYILMASI

Bir ekonomi gelir diizeyini yiikseltmek i¢in dnce iginde bir ve-
ya birkag bélgesel ekonomik giic merkezi gelistirmek Zorunda_dlr'
Kalkinma siireci boyunca biiyiime nokta veya kutuplarimmn (poigts
de croissance - poles de croissance) ortaya gikmas: gerekir. Bu durutp
iilkeler ve bolgeler arasinda biiylime esitsizliginin kagmlh{l a? bigume
de, biiyiimeyi sartlandirdigam belirtir. Cografi anlamdf:l Puyume Z0=
runlu olarak dengesizdir. Eger biitiin noktalar aym biiyume al‘an%n-
da bulunurlarsa, biiylimenin bir iilkeden, bir bdlgeden \:eya bir m;
san toplulugundan 6tekine yayilmasina yardim eden guger. Y
olacaktir.

Bir iilkeden gelismis ve geri kalmis polgeler bulunabilir, bu du-

983



A. 0. HIRCHMAN

rumda gelismis bélgenin 6teki lizerinde olumlu ya da olumsuz eko-
nomik etkileri olacaktir. Olumlu etkiler gelismis bolgedeki gelisme-
nin digerine yayilmasi biciminde olur. Bu iki bolge ekonomileri ta-
mamlayicihik gosteriyorlarsa, gelismis bolge otekinden alimlarda bu-
lunacak veya orada yatimmlara gidecektir, Ayrica gizli igsizleri de
kendine gekecektr. Olumsuz etkiler ise, az gelismis bolgenin endiis-
tri ve ihracat lizerinde goriillecektir. Eger ileri bolgenin endiistri-
lesmesi Otekinin tiretmedigi mallar iizerinde oluyorsa, geri kaimis
bolge bu mallan artik o bolgeden satin almak zorunda kalacaktir.
(bu mallar, biiyiik bir olasilikla onceleri ithal edilen mallar olacak-
tir). Bir baska etki de az gelismis bdlgenin kalifiye iscilerinin, tek-
nisyen ve idarecilerinin, bunlarla birlikte zaten az olan sermayesi-
nin de gelismis bolgeye gog etmeleri biciminde olur. Ancak, sonunda
diizenleyici ekonomik baskilar ortaya cikacaktir. Gelismis bolge en-
diistrisi, otekinin diislik gelir diizeyi nedeniyle, dar olan i¢ pazarla
frenlenecektir. Bundan bagka ekonomiyi idare edenler, &demeler
dengesi veya baska arz problemleri, ekonominin biitiin kaynaklar-
nin kullamlmadigim ortaya koydugu zaman, az gelismis bolgenin
kalkinma olanaklar ile ilgilenmek zorunda kalacaklari ve ekonomik
tedbirler alacaklardir. i

Bir tlkenin cesitli boliimlerdeki gelisme oramini, ekonomi po-
litikas1 oncelikle kamu yatirimlarinin bélgesel dagilimi ile etkiler az
gelismis {ilke hiikiimetlerinin genel egilimi yatirim cabalarimn iil-
kede genis bir yiizeyde dagitilmas: bi¢ciminde gériilmektedir. Ciinki,
Hikiimetce alinan ekonomik kararlar icinde en ¢k politik yankist
olanlar yatirnm kararlaridir.

IX — DEVLETIN ROLU

Kalkinma stirecinde, devletin, énce kalkinmay: harekete getir-
mek sonra da ortaya cikacak baskilar: zayiflatmaya cabalamak gibi
iki fonksiyonu vardir. Ornegin, devletin enfrastriiktiir yatirimlan
kalkinmamn &n temel sartimi olusturur, Ayrica, bazen endiistriles-
menin baslatilmasinda aktif rol almak zorunlugu da dogabilir. Ote
yandan, az geli§mi§ iilkelerde ortaya cikan dar bogazlarin, egitim,
saghik ve kamu hizmetlerindeki bozukluklarin giderilmesi de devle-
tin gorevidir. Bu konularda, giiniimiizde moda olan, genel kalkinma
plan ve programlarimin yararlan simirhdir, En yararli plan, hazrlan-

masi devlete bir kalkinma stratejisi hazirlama olanagim veren plin-
dir. ;
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