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KADIN GIRISIMCILIKTE BASARI VE BASARIYI ETKILEYEN FAKTORLER:
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Diinya niifusunun ve potansiyel isgiiciiniin yaklasik yarisim1 olusturan ve
karsilasti@1 cinsiyet temelli engeller nedeniyle calisma hayatimn disinda kalan
kadinlarin kendi islerini kurarak ekonomiye katihmlarinin artmasi issizligi
azaltmakta ve ekonomik biiyiimeyi onemli oOl¢iide desteklemektedir. Diinyanin
pek c¢ok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de kadin girisimciligi, kadin istihdam
sorununun ¢oziimiinde onemli aracglardan birisi olarak goriilmekte ve kadin
girisimciligini desteklemek amaciyla c¢esitli proje, program ve calismalar
yiiriitiilmektedir.

Kadinlarin girisimcilik siireclerine yogun olarak katilarak kalkinmaya ve
dolayisiyla da iilke kalkinmasina katki saglamalari, girisimci kadinlarin
yasadiklar1 sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlara etkin ¢oziimler
iiretilebilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, bu calismanin amaci, Bursa
ilinde yasayan kadinlarin; mevcut girisimcilik faaliyetlerini tespit etmek, kadinlar:
girisimci olmaya yonlendiren faktorleri ortaya koymak, girisimcilik oniindeki
engelleri incelemek, girisimcilikte basar1 ve basarisizhga etki eden faktorleri
belirlemek ve elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen sorunlara yonelik
¢oziim onerileri sunmaktir.

Arastirma Bursa ilinde firma sahibi olan 90 kadinla online anket yoluyla
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda kurumsal engeller, gerekli finansmana
ulasamamak, sermaye eksikligi basariy1 azaltan degiskenlerdir. Kurumsal destek
ve girisimci 0zellikleri ise basariy1 arttiran anlamh ve etkili degiskenlerdir.

Anahtar Sozciikler:
Girisimcilik, Basari, Kadin girisimciligi, Kadin girisimciler
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WOMEN ENTREPRENEURSHIP SUCCESS AND FACTORS AFFECTING
SUCCESS: THE CASE OF BURSA

The participation of the women, who constitute half the world’s population
and the potential workforce and have to stay out of the working life due to
gender-based obstacles, on the economy building their own business declines the
unemployment and significantly supports the economical spurt. As in many
countries all over the world, women entrepreneurship in our country is considered
as one of the most powerful tools in solution of women employment problems and
several projects, programs and studies are being conducted in order to support the
women entrepreneurship.

Women’s participating to the entrepreneurship processes and contributing
to the development and thus to the national development will be possible only by
detecting the problems entrepreneur women face and producing efficient
solutions to these problems. In this direction, the purpose of this study is to
detect the current entrepreneurship activities of women in Bursa, note the factors
encouraging women into entrepreneurship, investigate the problems in
entrepreneurship, to identify the factors affecting the success or failure in
entrepreneurship, and offer solutions aimed at the problems identified in the
guidance of the findings acquired.

The study was conducted through online survey with 90 women who have
their companies in Bursa. This study found out that institutional barriers, not
reaching the required finance, lack of capital are variables that reduce the success.
Institutional support and the entrepreneurial characteristics are variables that
increase the success meaningfully and effectively.

Keywords:
Entrepreneurship, Success, Woman entrepreneurship, Woman entrepreneurs
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GIRIS

Ekonomik ve toplumsal gelismede daima anahtar rol oynamis bir olgu olan
girisimcilik konusu son yillarda daha da onemli hale gelmistir. Birgok iilkede girisimci
sayisinl arttirmaya yonelik yeni politikalar ve tesvikler uygulanmaya baslanmistir.
Stirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin kaynagi olarak goriilen girisimcilik,
igsizlik sorununa ¢oziim olarak yeni firsatlar olusturmaktadir. Bir lilkede gayri safi yurtigi
hasila, toplumsal yasam kalitesinin artmasi ile girisimci sayisinin yiiksek olmasi arasinda

dogrudan iligki bulunmaktadir.

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik kavrami erkekler kadar
kadinlarin da ilgi alanmi igerisine girmeye baslamistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimlarinin hizlandig1 ve kadin isgiiciiniin toplam isgiicii icerisindeki oraninin giderek
arttig1 glinlimiizde, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de kadinin toplumdaki roliinii degistirmis ve onlar1 is yasaminin vazgecilmez
aktorleri haline getirmistir. Gittikge daha fazla ve aktif olarak calisma hayatina katilan
kadinlar, girisimci olarak ekonomiye sagladiklar1 katki ve sahip olduklar1 potansiyel giic

ile 6nemli bir kaldirag gorevini tistlenmektedirler.

Kadin girisimcilerin ekonomik birimler olarak goriilmesinin ardindan, arastirmacilar
kadin girisimciligini hem ekonomik hem de sosyolojik agidan 6nemli bir olgu olarak kabul
etmiglerdir. Bir grup aragtirmaci, kadin girisimcilerin kendine 6zgii ve erkeklerden farkli
ozellikler tasidigini, diger bir grup arastirmaci ise cinsiyet faktoriiniin belirleyici olmadigini
savunmaktadir. Kadin girisimciligi aragtirmalar1 farkli boyutlarda olmakla birlikte, her
zaman giincelligini  korumustur. Kadmin sosyal rollerine odaklanildiginda onlarin

erkeklerden farkli ekonomik birimler oldugunu gérmek miimkiindiir.

Diinyanin pek c¢ok {ilkesinde oldugu gibi iilkemizde de kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar tarafindan ¢esitli proje ve
programlar ger¢eklesmektedir. Ancak kadin girisimciler gerek islerini kurarken gerekse
islerini yiiriitlirken toplumun kadinlara yiikledigi rollerden olusan 6n yargilar, biirokratik

engeller, sermaye eksikligi ve rol ¢atismasi gibi bircok engel ile karsilagmaktadirlar.



Kadinlarin is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi i¢in onlar1 girisimci
olmaya yonelten motivasyon kaynaklarinin, is hayatlarinda basarilarint olumlu veya
olumsuz etkileyen faktorlerin tespitine yonelik kapsamli arastirmalara ihtiyag vardir. Bu
tez caligmasmin amaci; kadin girisimcilerin motivasyon kaynaklarini arastirmak, kadin
girisimcilerin basarisini destekleyen ve engelleyen faktorleri belirlemek, bunlar arasinda
nasil bir iligkinin oldugunu incelemek ve elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen

engellere yonelik ¢oziim Onerileri sunmaktir.

Uc boliimden olusan calismanin ilk boliimiinde kavramsal cerceve cizilmeye
calistimigtir.  Girisimciligin  ve kadin girisimciligin  kavramsal degerlendirilmesi
yapilmistir. Girisimciligin ve kadin girisimciligin tanimi, 6nemi, ozellikleri ve tarihsel

gelisimi incelenmistir.

Ikinci boliimde, kadim girisimcilikte basar1 ve basariy1 etkileyen faktdrler konusuna
iliskin bilgiler bulunmaktadir. Oncelikle kadimn girisimcilikte basar1 ve kadmlari girisimci
olmaya yonelten motivasyon kaynaklari {izerinde durulmustur. Daha sonra kadin
girisimcilikte basariyr destekleyen faktorler irdelenmis, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin
desteklenmesi i¢in kamu kurumlar1t ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
caligmalara yer verilmistir. Daha sonra ise kadinlarin karsilastiklar1 engeller detayli olarak

ele alinarak bu konulardaki arastirma bulgularina yer verilmistir.

Ucgiincii  boliimde, kadin  girisimcilikte motivasyon kaynaklarmnin, basariy:
destekleyen ve engelleyen faktorlerin dlgiildiigi bir uygulamanin sonuglari yer almaktadir.
Bu boliimde arastirmanin 6nemi ve amaci belirtilmis olup, 6rneklemin se¢imi, arastirmanin
yontemi, kisitlari, Bursa ilinde 90 kadin girisimci ile gerceklestirilen arastirma bulgularinin
sonuclart bulunmaktadir. Son bolimde kadin girisimceilerin  karsilastigi  engellerin
kaldirilmasina, kadin girisimciliginin tesvik edilmesine ve desteklenmesine yonelik

kapsamli Onerilere yer verilmistir.



BIRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK VE KADIN GIiRiSIMCILIiGIN
KAVRAMSAL DEGERLENDIRILMESI

Girisimcilik kavrami ve faaliyetleri son yillarda glindemde en ¢ok yer alan
konulardan biri haline gelmistir. Tiim diinya {iilkeleri girisimciligin 6nemini kavramis, bu
amagcla yasalar, tesvik politikalar1 ve birimler olusturmustur. Ekonomik ve toplumsal
gelismede daima anahtar rol oynamis bir olgu olan girisimcilik, stirdiiriilebilir ekonomik ve
sosyal kalkinmanin kaynagi olarak goriilmektedir. Bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi;
hizla degisen sartlara uyum saglayabilme yetenegine sahip ve ekonomik biiyiimeye katki

saglayabilecek girisimciler yetistirebilmesine baghdir.

Kadinlar, hem diinya hem de Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisin1 olusturmaktadir.
Potansiyel bir sosyal ve ekonomik gii¢ olan bu niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden
faydalanmak, onlar1 ekonomik gelismeye onemli katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline
dontistiirmek girisimcilik ile miimkiin olabilmektedir. Kadinlarin is hayatinda yer almasi
ve basarisinin saglanmast, her seyden ¢ok iilke ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimi

acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu bolimde girisimcilik ve kadin girisimciligi kavramlart agiklanarak,
girisimciligin ve kadin girisimciligin 6nemi ifade edilmistir. Girisimciligin ve kadin
girisimciligin tamimlarma yer verilerek 6zellikleri anlatilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de

girisimciligin ve kadin girisimciligin tarihsel gelisimi incelenmistir.



1. GiRiSIMCILiGIN KAVRAMSAL DEGERLENDIRiLMESi

1990’11 yillardan itibaren etkinligini tiim diinyada arttiran kiiresellesme, beraberinde
rekabet yogun bir ortami olusturmustur. Ulkelerin ekonomik giiclerini arttiran rekabet,
kiiresellesme siireciyle birlikte giderek yogunlasan bir kavram haline gelmistir. Rekabet
istiinliigiine dayali glinlimiiz piyasalarinda girisimcilerin daha etkin olup rekabet giiclerini
artirmalar1 ve daha biiyiik islere girismeleri gerekmektedir. Bu yogun rekabet ortamindaki
isletmeler, rekabet giliclerini arttirmak icin bir yandan yenilik yaparak {iriinlerinde
farklilasmaya giderken, diger taraftan yeni faaliyet alanlarina yatirirm yapmak zorunda
kalmiglardir (Kiigiikaltan, 2009: 21). Bunlar, girisimciligi zorlastirmakta, 6nemini ve

islevini arttirmaktadir.

Giliniimiizde sik¢a yasadigimiz krizler ¢ogunlukla ulusal boyutta kalmayip tiim
diinya ekonomilerini etkilemektedir. Krizlerin etkisini aza indirebilmek veya firsata
dontistiirebilmek girisimciligin islevsel kilinmasi ile olabilir (Kiigiikaltan, 2009: 21).
Bilginin ve bilgiye dayali teknolojinin hizla gelistigi, ancak rekabetin de giderek
yogunlastig1 glinlimiizde girisimcilik kavrami da kuskusuz tiim bu gelismelerin etkisiyle

stirekli olarak degismektedir.
1. 1. GIRISIMCILIGIN TANIMI

Girisimcilik kavrami asagida genis bir bakis acisi ile degerlendirilecek ve

tanimlamalar iki doneme ayrilarak ele alinacaktir.
1. Klasik Dénem Tanimlar1

Ekonomik hareketliligin temelini olusturan girisimcilik kavraminin tanimlart bir¢ok
yazar tarafindan ¢ok eski donemlerden beri incelenmektedir. Tarihsel olarak bakildiginda
girisimei  diye Tirkge’ye ¢evrilen "entrepreneur" kavrami Fransizca koken olarak
"entreprendre" den gelmektedir (Sobel, 2012). Girisimciligin giiniimiizdeki yaygin olarak
kullanilan tanimmi ilk kez 18. yiizyil baslarinda ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yapilmistir. Bu tanimda girisimci, “hentiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere
tiretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve tireten kisi” olarak ifade edilmistir. Bu
tanim, girisimcinin risk tstlenme 6zelligini vurgulamakta ve bunu ortaya ¢ikarmaktadir

(Tosunoglu, 2003: 4-5).

Ekonomist Baudeau girisimciyi, ¢esitli yenilikler yaparak maliyetlerini azaltmaya



ve karlarmi arttirmaya calisan yenilik¢i bir kisi olarak tanimlamistir (D6m, 2008: 7).
Iktisatg1 Jean Baptiste Say ise girisimcinin belli bash katkismin iiretim faktdrlerini
koordine etmesi ve birlestirmesi oldugunu ileri stirmiistiir. Girisimci, ekonomik sistemin
merkezindedir, degisik iiretim faktorlerini faydali hale getirir, yonetir ve kar gibi arta
kalanlar1 alir. Say’a gore girisimciler; sagduyulu, azimli ve basarili, deneyim eksikligini

zaman zaman bertaraf edebilerek yiiksek kazang saglayan kisilerdir (Casson, 2003: 58).

Girisimciligi tanimlayan diger ekonomistler A. Marshall ve Frank H. Knight’dir.
Marshall’a gore girisimci, yeni fikirler bulan ve sonug olarak bunlar1 gelistiren kisidir. Ona
gore girisimci, etkinlikten ziyade verimlilik i¢in yenilik yapan kisidir (Sciascia, 2004: 5).
Knight’a gore ise, girisimci belirsizlik ortami i¢inde neyin, ne zaman ve nasil {iretilecegine

iliskin karar verici konumda olan ve kar elde etme amaci1 ile sorumluluk alan kisidir (Ding,

2001: 1).
2. Modern Dénem Tanimlari

Daha sonraki yiizyillarda birgok ekonomist, girisimcinin degisik tanimlarini
yapmustir. 20. yilizyilda Joseph Alois Schumpeter girisimciligin ekonomik teorisinin
temellerini  olusturmustur. Schumpeter ekonomik gelisme siirecine bagli olarak,
girisimcinin ekonomide potansiyel bir degisimin temelini olusturdugunu ortaya koymustur.
Ayrica yeni iriinler veya yeni tretim teknikleri sunarak ekonomide degisime yol agan
girisimciligin, yenilik¢i roliiniin lizerinde durmustur (Sobel, 2013). Schumpeter’in bakis
acistyla girisimei, “toplumda degisimi gerceklestirecek kisi ve kurumlar” olarak

tanimlanmaktadir (Scarborough, 2011: 22).

Schumpeter girisimeiyi; “yeni Uriinler, yeni siiregler gelistirme, yeni ihracat
pazarlart bulma, yeni hammadde, yar1 mamul arz kaynaklar1 olusturma veya yeni bir
organizasyon yapist kurma gibi, isletme agisindan yeni kombinasyonlar ortaya ¢ikartarak
mevcut ekonomik diizeni yikan kisi” olarak tanimlamistir (Miiftioglu, 2004: 4).
Schumpeter’in bu tanimlamas1 girisimcilerin  kesif¢i, yenilik¢i, doniistiirici  ve

organizasyoncu Ozelliklerini 6ne ¢ikarmis ve toplumda iistlendikleri rolii vurgulamistir.

Schumpeter'in fikirlerinden yola ¢ikan Israel M. Kirzner, girisimciyi “baskalarinin
algilayamadigini algilayan ve bu sezgiye gore hareket eden kisi” olarak tanimlamistir (Foss
ve Klein, 2002: 5). Albro Martin ise konuya farkli bir agidan yaklagsarak, kimlerin girisimci

olmadigina deginmektedir. Martin’e gore; sadece isletme sahibi olmak, sermayedar olmak,



sanat boyutunda yaraticilik sergilemek girisimci olarak kabul edilmemektedir (iraz, 2005:
156). Girisimcinin ayirt edici 6zelligi, farkl fikirlerin degerini bilen ve onlar1 kullanan kisi

olmasidir.

Jennifer James ise, girisimciyi bilgi toplumu perspektifinden tanimlamistir. James’e
gore bilgi toplumunun girisimcileri diinyaya, alisilmisin disinda farkli bir perspektifle
bakan, sorgulayici, mit ve semboller kullanan, gelecegi iyi tahmin eden, daha hizli cevap
veren ve uyum saglayan, kaynaklar1 rasyonel kullanan, ¢esitliligi avantaj olarak goriip

kullanabilen bireylerdir (Durukan, 2006: 32).

Girisimcilik teorisine dnemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters’a gore girisimci,
“emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik deger/imkan yaratacak sekilde bir araya
getiren kisi” olarak ifade edilmistir. Girisimci, ayn1 zamanda, degisiklik, yenilik ve yeni bir
diizenin kurucusudur. Bu ¢ercevede girisimcilik ise, yeterli emek ve zaman ayirarak, mali,
fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak, ekonomik odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde

ederek yeni bir deger meydana getirme siireci olarak goriilmektedir (Aytag, 2006: 141).

Girisimci, “etkin bir rekabet ortaminda risk {istlenebilen, ekonomik degerler
olusturan ve olusturdugu ekonomik degerlerin sonucunda isletmesini de kar edebilir
duruma getirebilen kisidir” (Durukan, 2006: 35). Durukan’a goére girisimcilik kavrami,
hizla kiiresellesen diinyamizda bilgi toplumuna girerken ¢ok 6nem kazanan, fakat aym
zamanda da popiilerlesen bir kavramdir. Bu kavram son yillarda iilkemiz i¢in de oldukga
onem arz etmektedir. Zira bilgi toplumunda insanin fiziki giiclinliin ekonomik degeri hizla
azalirken, zihinsel emegin ekonomik degeri daha biiylik bir hizla artmaya baslamistir.
Girigimcilik de yonetim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile birlikte zihinsel emegin en

onemli boyutunu olusturmaktadir.

Zaman zaman girisimcilik ile “igveren” ve “patron” kavramlar1 birbirleri ile
karistirilabilmektedir. Patron, girisimci olabilecegi gibi sermaye sahipligi, igveren ya da
yoneticilik kavramlarinin yerine de kullanilabilir. Bir diger kavram olan “sermayedar”,
aslinda para sahipligi anlamina gelmez. Mal ve hizmet iiretimi i¢in kullanilan iiretim
araclarini ifade etmede kullanilan bir kavramdir. Girisimcilik ise, tiim bunlar1 igermekle
birlikte, farkli olarak devamli risk almak suretiyle digerlerinin géremedigi ya da cesaret
edemedigi is firsatlarin1 degerlendiren kisi olarak degerlendirilmektedir (Miiftiioglu, 2004:
10-11).



Girisimcilik; birey ve toplum igin deger iireten, ekonomik firsatlara cevap veren
veya ekonomik firsatlar iireten bireyler tarafindan ortaya konan, getirdigi yeniliklerle
ekonomik sistemde degisikliklere neden olan bir siiregtir (Cevik, 2006: 7). Gortuldigi gibi
girisimciligin temelinde yenilik vardir. Bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir bilesimini
ifade ettigi gibi, eskiden beri yapilan bir isi daha kaliteli, daha hizli veya daha ucuza
yapmak anlamina da gelmektedir (Paksoy vd., 2010: 120)

Teknolojik gelismelerden faydalanilarak inovasyon yoluyla, daha 6nceden hig
tiretilmemis tirlinler ortaya ¢ikarmak bilinen en klasik girisimcilik yollarindan biridir. Buna
ek olarak, iirlinlerin pazarlama ve dagitim siire¢lerinde rutin disina ¢ikmak, tiiketicilerin
stirekli degisen beklentilerini miimkiin oldugunca erken algilayip, bu beklentilere uygun
hizl1 ve akilct davranigsal yaklasimlarda bulunmak da girisimcilik kapsamina girmektedir.
Yeni pazarlara yonelme, kimsenin goremedigi firsatlar1 goriip pazarda rekabetci olma
bakimindan girisimcilere biiyiik avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle girisimcilik; tiretim,
pazarlama, yonetim ve finansman arasindaki koordinasyonu etkin bir sekilde
uygulayabilme becerisi olarak ortaya cikmaktadir. Bunun yaninda ideal bir girisimci;
kaynaklar ile oncelikleri iyi belirleyen ve bunu stratejik bir planlamayla ivedi olarak

yasama geciren kisi olarak da degerlendirilebilir (Kiiciikaltan, 2009: 25).

Girisimcilik; yasadigimiz ¢evrede zamanla ortaya cikan firsatlar1 sezme, o
sezgilerden hayaller iiretme ve hayalleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima ve
zenginlik ireterek insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olma anlamlarini
tagimaktadir. Girisimcinin zenginlik iretirken kullandigi ti¢ temel kaynak vardir (Bozkurt,
2006: 94):

1. Kendi enerjisi ve giicli (Kisisel 6zellikler)

2. Erisebildigi sermaye (Sermaye giicii)

3. [lliski kurdugu insanlar (Iliski giicii)

Girisimcilik ile ilgili yapilan bir ¢alismada, 1982-1992 yillar1 arasinda girisimcilik
konusuyla ilgili yapilmis olan ¢esitli akademik yayinlarda girisimci ve girisimcilikle ilgili
bulunan 77 tanimda en az 5 kez tekrar eden 15 anahtar sdzciik grubu tespit edilmistir. Bu
sozciik gruplar su sekilde siralanabilir (Miiftiioglu vd., 2004: 3):

1. Basglatma/bulma

2. Yeniisletme



Yenilik/yeni {iriinler/yeni pazarlar
Firsatlarin pesinden kosma

Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
Kar arzusu/kisisel fayda

Uretim yollar1 ve kaynaklar

Y Onetim

© © N o 0o &~ W

Deger liretme
10. Biiylime arzusu
11. Girisim

12. Degisim baslatma
13. Sahiplik

14. Sorumluluk/yetki

15. Strateji olusturma

Yukaridaki sozciik gruplarindan da anlagilacagi gibi, girisimcilik hakkinda tek bir
tanim yapma imkan1 yoktur. Bu da girisimciligin siirekli degisen ve birg¢ok bileseni olan bir
olgu oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle girisimcilik tanimlari ve Ozellikleri arasinda

farkliliklar normal karsilanmaktadir.

1. 2. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimcilik, toplumsal yapiin baskalagsmasi ya da kabuk degistirmesi agisindan
biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bir faaliyet, is ya da meslek olarak girisimcilik, dinamik bir
iktisadi gelisim/degisim siireci olusturur. Girisimciler de, toplumsal hiyerarside farklilasma
ureten bir kategori ya da smifi olustururlar. Bu ylizden pek ¢ok sosyal bilimci,
girisimcileri, egemen siniflarin temsilcisi ya da iist sinifin bir parcasi olarak goriir. Yapilan
siif analizlerinde girisimciler, iktisadi oldugu kadar, toplumsal ve siyasal yonleri ile de

topluma yon veren, toplumu siiriikleyen, toplumsal ayrimlarda belirleyici bir taraf olarak

goziikiir (Aytag, 2006: 156).

Geri kalmis toplumlarin en 6nemli sorunlarindan biri, girisimci niteliklerine sahip
kisilerin az olmasi ya da mevcudun vyeterince desteklenememesidir. Bir iilkenin
kalkinmas: ve gelismesi; hizla degisen sartlara uyum saglayabilme yetenegine sahip ve

ekonomik biiytimeye Kkatki saglayabilecek girisimciler yetistirebilmesine baglidir.



Girigimcilerin ~ degeri, kazandiklar1 biiyitk miktarlardaki paralarla degil aksine
olusturduklar1 ekonomik degerlerle 6l¢iilmektedir (Durukan, 2006: 29).

Girigsimciligin son donemde kazandig1 popiilaritenin baslica nedenleri arasinda ii¢
gelisme sayilmaktadir (TUSIAD, 2002: 17):
1. Girisimciligin igsizlik i¢in bir ¢dziim olarak goriilmesi,
2. Yeni ekonominin gittikge giiclenmesiyle degisen ekonomik yap1 ve
girisimciligin yeni ekonomi agisidan oynadigi 6nemli rol,
3. Ekonomi ve isletme alanlarinda yasanan teorik gelismeler sonucu girisimciligin

genel kabuliidiir.
1. 3. GIRISIMCILIGIN OZELLIKLERI
Girigimcilik, bilinmeyen gelecek karsisinda riskten korunmak, belirsizliklere cevap
aramak, kisaca degisim ile miicadele ederek varligini siirdirmektir (Alada, 2001: 1).
Girisimcinin en temel Ozelligi risk iistlenmesidir. Risk belirsizlik demektir. Belirsizlik
altinda risk tstlenerek karar vermek durumunda olan girisimciler, duygusal zekalarini

kullanarak c¢ok kritik olan bu kosullar altinda basari elde edebilmektedirler (Yelkikalan,
2007: 48).

Girisimcei, risk alan ve sonuglarina katlanan, mevcut kaynak ve yeteneklerin
otesindeki firsatlar1 hayal eden, firsatlar1 arayan ya da firsatlara hazir bekleyen ve firsat ele
gecirdiginde gerekli kaynaklar1 bir araya getiren, sorunlar1 yenilik¢i 6zelligi ile firsata

dontustiirebilen kisidir (Alpsahin, 2011: 6).

Girigimei, bir projektor gibi siirekli piyasalar1 gozleyip talep bosluklar1 yakalayan
ve yeni talepler olusturan, taleplerdeki degismeleri zamaninda fark ederek gerekli uyumu
saglayan, kaynaklar1 toplayarak yatirimlar1 gerceklestiren, rekabetten kagmayan, tam tersi
rekabeti; varli@inin temel sartlarindan biri olarak kabul eden, riske girmekten ve
sorumluluk tistlenmekten ¢ekinmeyen atak ve iiretken kisiler olarak tanimlanmaktadir

(Miiftiioglu, 2004: 431).

Girisimci degisimi normal ve saglikli goriir ve o, Schumpeter’in sdyledigi gibi
“yaratici yikicilik” (creative destruction) gorevini Ustlenmistir. Degisim her zaman zordur,
bu zoru bagarmak i¢in girisimci hem iiretim, hem de kullanim asamasinda karsilasabilecegi

direngleri hesaplamak ve onlar1 asmaya yonelik cabalar gdstermek zorundadir.



Girisimcinin eski uygulamalar1 ¢ok iyi bilmesi ve yeninin oOzelliklerini ¢ok 1iyi

aktarabilmesi gerekmektedir. Bu ise ¢ok yonlii diisiinebilmeyi, yeninin kabul edilmesini

saglayacak ikna giiciine sahip olmay1 ve iyi iletisim kurmay1 gerektirir (TUSIAD, 2002:

37-38). Bu ifadeden anlasildig1 gibi girisimcilerin, bagimsiz diisiinebilen, esnek, yenilikei,

tiretken, kendine giivenen, dayanikli ve 1srarci olmalart beklenmektedir.

Birgok c¢alismada girisimci 6zelliklerinden bahsedilmesine ragmen genel kabul

goren bir Ozellikler listesi bulmak zordur. Bu yiizden, girisimcilerin bazi ortak 6zellikleri

su sekilde siralanabilir (Scarborough, 2011: 22-23; Tekin, 2005: 20-21; TUSIAD, 2002:

38-39):

1.

Risk Alma Egilimi: Girisimci kisilik 6zelliklerinden en 6nemlisi risk alma
egilimi ya da risk almaya yatkinliktir. Finansal, sosyal veya psikolojik olarak
risk alma girigimeilik siirecinin bir parcasidir.

Belirsizlik Toleranst: Girisimcilerin  belirsizlige karsi toleranslar1 daha
yiiksektir. Girisimcilik i¢in bu 6nemli bir 6zelliktir. Kararlar hangi secenegin
basarili olacagi konusunda agiklik ve belirginlik olmadan alinir. Bu 6zelliklere
sahip bir girigsimci birgok kisinin cesaret edemeyecegi belirsizlik diizeylerinde
risk alarak isini slirdiirmeye devam eder.

Basarma Ihtiyact Duyma: Yiiksek seviyede basarma giidiisiine sahip bireyler
bazi miikkemmelliklere ulagsmak icin yarigmay1 sever ve kendi islerinden kisisel
olarak sorumlu olmayi tercih ederler.

Kontrol Odagi: Yeni firsatlar arayan ve yenilik¢i tutumlar sergileyen
girisimcilerin kendi yasamlarindaki olaylar1 kontrol etme kabiliyetine sahip
olmasi1 gerekmektedir.

Yenilik¢ilik:  Yenilik¢ilik,  girisimciligin -~ odak  noktast ve  hayati
karakteristigidir. Yenilik konusundaki karari isletmede girisimci vermektedir.
Kendine Giiven: Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri basarabilecegine
inanmas1 gereklidir. Girisimci kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isi
basaracagina dair yeteneklerinin olduguna inanmaktadir.

Yiiksek Enerji: Girisimciler daha fazla enerji diizeyine sahiptir. Enerji kritik bir
faktordiir. Bu yiiksek enerji ile yeni bir ise baslarlar, uzun galisma saatleri

boyunca yogun bir tempoda calisabilirler.
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8. Gelecegi Yonlerdirme: Girisimciler firsatlar1 gorme ve yakalama duygusuna
sahiptir, diin gecmiste neler yaptiklarindan ziyade yarin gelecekte ne
yapacaklarima yonelik distniirler. Girisimciler sahip olduklar1 basarilarini

yeterli bularak oturmak yerine, gelecege odaklanirlar.

9. Cok Yonlilik: Girisimciler ¢ok yonli kisilik 6zelligine sahiptir, isletme
yonetiminin her fonksiyonunda otorite olmay1 arzular ve bu konuda kendilerini
yetistirmeye caligirlar.

10. Is bitiricilik: Girisimciler yapilmas1 gereken isi sonuna kadar izler, gerektiginde
kisisel olarak yogun bir tempoyla ¢alisip isi bitirirler.

11. Esneklik: Girisimciler siirekli degisim igerisinde olan is diinyasinda varliklarimi
stirdlirebilmek i¢in esneklik 6zelligini tasirlar. Miisterinin talebi farklilastikea,
girisimciler isletmelerini degisen miisteri isteklerine gore sekillendirirler.

Asagida da goriilecegi gibi girisimci kisilik yapisi, girisimeiyi diger insanlardan

ayirt eden temel Ozellikleri yansitmaktadir.  Girisimciler kisilik oOzellikleri agisindan
incelendiginde iiretken, atak, cabuk karar verebilen, analitik diisiinme yetenegine sahip
kisiler olduklar1 goriilmektedir (Bozkurt, 2006: 99-100). Kisilik yapisi diger insanlardan
farkli olan girisimcilerin, isletmelerinde basarili olmalarm1  kisisel 6zellikleri
etkilemektedir. Bagarili girisimcilerin davranis boyutlu kisilik 6zellikleri ve yetenekleri su
sekilde siralanabilir (Tekin, 2005: 21):

e  Sorumluluk duygusu,

e Inisiyatif kullanabilme giicii,

e  Azim, sebat, kararlilik,

e  Uretkenlik ve analitik diisiinebilme yetenegi,

e Insan iliskilerinde iletisim kurma yetenegi,

e Yazili ve sozlii haberlesme yetenegi,

e Teknik bilgiye sahip olma,

e Isini severek ve isteyerek yapma,

e Hayal kurabilme yetenegi,

e Entellektiiel bakis agisi- vizyonu,

e Yeterli egitim almis olmak ve stirekli egitime tabi tutulmak,
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e Uzman goriislerinden yararlanma durumu,
e Ozgiiven,

e Caliskanlik,

e Hedef belirleme ve hedef biiyiitme,

e Bagkalarmin goéremedigi firsatlar1 gérme,
e  Girisimcilik egiliminin yiiksek olmasi,

e Organizasyon ve yonetim yetenegi.

Yukarida deginilen girisimciye ait Ozellikler ve yetenekler, yalnizca kendi isini
kuran ve baslatan kisilerde degil, ayn1 zamanda isgérenlerde de bulunabilmektedir. Bu tiir
kisiler, calistiklar1 isletmenin gelismesi ve rekabet giiciiniin artmasi i¢in girisimci
ozelliklerini sergilerler. Isletme icerisinde gerceklestirilen girisimcilik faaliyetlerine ic
girisimcilik, yeni fonksiyon gelistiren veya yeni firsatlar1 yakalayan iggorenlere i¢ girisimci
denilmektedir (Giirol, 2006: 30). Yikict rekabet sartlari icerisinde ayakta kalmak isteyen
isletmeler i¢in, isletme igerisinde i¢ girisimcilik ortamini gelistirmek ve c¢alisanlarin
entellektiiel sermayelerinden yararlanabilmek olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu takdirde

yenilik¢i girisimcilerin 6nii agilmis ve yeni fikirler desteklenmis olur.

1. 4. GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISIMI

Girisimciligin tarihsel gelisimi iki boyutta ele alinip incelenecektir; 1. Diinya’da
girisimeilik, 2. Tiirkiye’de girisimeilik.

1. 4. 1. Diinya’da Girisimcilik

Sanayi devrimine kadar girisimcilik kisilerin kendi sermayeleri ile is kurmasi
olarak algilanmaktaydi. 18. ylizyilda Fransa’da Richard Cantillon, isadaminin emegin
istihdami, sermaye saglama islevleri ile belirsiz gelecek karsisindaki karar alma durumunu
birbirinden ayirarak ayr1 ayr1 degerlendirmistir. Cantillon ekonominin insan bilesenini;
bagimsiz arazi sahipleri (sermayedarlar), bagimli girisimciler ve bagimli is¢iler olmak
lizere li¢ gruba ayirmistir, bu {i¢ grup ayni zamanda girisimin gergeklesmesini saglayan

temel faktorleri olusturmaktadir (Alpsahin, 2011: 75).

20. yiizyila gelindiginde ise, Joseph Schumpeter “The Theory of Economic
Development” kitabu ile girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmistir (iraz, 2005:

154). Schumpeter bu c¢alismasinda daha g¢ok girisimcinin en 6nemli fonksiyonu olan
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yenilik kavrami lizerinde durmakta ve girisimciyi ekonomik hareketin merkezi olarak

gormektedir.

Liberal ekonomi politikalarinin yayginlasmasi ile birlikte girisimcilik kavraminin
popiilerligindeki ivme 1980’lerde yiikselerek devam etmistir. 1980’ lerde ABD ve Ingiltere
de liberal iktidarlar, serbest piyasa ekonomisinin hizli yayilmasina neden olmustur.
Hikiimetlerin uyguladiklart politikalar, devleti kiiciilterek, ekonomik piyasalardan
¢ekilmesine neden olmustur. Bu donemde girisimcilik ile birlikte sivil toplum kuruluslari
ve Kar amacgsiz oOrgiitler de tesvik edilmistir (TUSIAD, 2002: 45). 1980’lerdeki bu
gelismelerin ardindan girisimcilik, en biiyiik sosyal ve ekonomik hareketlilik giicii olarak
kabul edilmistir. Firsat esitligi saglayarak, insanlarin din, ik, smif farki gézetilmeksizin
sadece performanslart Olgiisiinde Odiillendirilmelerinin girisimcilik sayesinde olacagi
kabul edilmistir (Alpsahin, 2011: 77). Dolayisiyla tiretim faktorlerinin sahibi, yatirim ve
istthdamin {ireticisi olarak goriilen girisimei smif yeni roller iistlenmekte ve toplumlarda

dominant hale gelmektedir.

1990’larda Avrupa ve Sovyet Rusya’daki komiinist blogun yikilmasi, Cin’in disa
acilmasi1 ve yiiksek issizlik oranlarmin ortaya ¢ikmasi girisimciligin 6nemini daha da
artirmustir (iraz, 2005: 156). Bu yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa
Toplulugu iilkelerinde Onemli tesvik araglarinin kullanilmasi, isletme okullarinda
girisimcilik egitimleri ve arastirmalarina 6nem verilmesi, girisimcilik konusunda 6nemli
bir literatiiriin olusmasina, girisimciligin daha da anlasilir olmasina ve bilimsel 6zellikler

kazanmasina neden olmustur (TUSIAD, 2002: 45).

2000 yilinda, tlkelerin girisimcilik faaliyetleri incelendiginde girisimcilik
egilimlerinin tlkelere gore farkliliklar gdstermekle birlikte oranin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Brezilya’da her 8, ABD’nde her 10, Isve¢ ve Finlandiya’da her
50, Japonya’da ise her 100 yetiskinden biri sirket kurmaktadir (GEM, 2001). Ulkeler
arasindaki bu farkliliklar incelendiginde, girisimciligin olusmasinmin arkasinda kurumsal
yapilarin etkisi goriilmektedir, ¢iinkii girisimcilik hem ekonomik, hem teknolojik, hem de
sosyal ve kiiltiirel yapilarin bir bileskesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. (TUSIAD, 2002: 47)

Kéar amaci giitmeyen bir akademik arastirma konsorsiyumu olan Diinya
Girigsimcilik Platformu — Global Entrepreneurship Monitor (GEM), iilkelerde girisimcilik

faaliyetinin diizeyini belirlemek, girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinii ortaya
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cikarmak, iilkeler arasindaki farkliliga neden olan faktorleri belirlemek ve girisimciligi
gelistirmeye yonelik politikalar 6nermek amaciyla nitelikli arastirma verileri olusturmakta

ve bu verileri genis kitlelere sunmay1 amaglamaktadir.

GEM 2011 Kiiresel Raporunda yer alan bilgilere gore 54 iilkede 400 milyon
girisimci faaliyet gostermektedir. 54 tilkedeki yeni girisimciler arasinda, 163 milyon kadin
girisimeci, 165 milyon geng¢ girisimei ve 69 milyon yenilik¢i girisimei bulunmaktadir.
Bunlar i¢inde 140 milyon girisimciden, oéniimiizdeki 5 yil igerisinde istihdam sayisinda en
az 5 kisilik bir katki beklenmektedir (GEM, 2011). Rapordan da anlasildigi flizere,
girigsimciligin kiiresel diizeyde ekonominin motoru olmaya devam edecegini ve zayiflayan
diinya ekonomisini canlandirmada en dnemli iimit kaynaklarindan birisi oldugunu ortaya

koymaktadir.

GEM tarafindan, Ocak 2013 tarihinde yayinlanan, 2012 yilinda 69 tilkeden 198.000
kisi ile yapilan aragtirmadaki ekonomi grubu, diinya niifusunun tahmini olarak %74’line ve
diinya gayrisafi yurtici hasilanin %87°sine referans etmektedir. GEM 2012 Kiiresel
Raporu, girisimciligin ¢ok boyutlu ve dinamik dogasimi ortaya ¢ikarmaktadir. Cografi
bolgeler ve ekonomik kalkinma diizeyleri arasinda benzerlikler olsa da; her ekonominin,
kendi girisimcisinin farkliliklara sahip oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar, kurumsal
cevrelerin politik ve ekonomik iceriklerine gore zaman icinde gelismeye ve degismeye
egilimlidir.

GEM 2012 Kiiresel Girisimcilik Raporu'na gore, Avrupa'da krizin etkisinin en fazla
hissedildigi 2012 yilinda, Brezilya harig, diger BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
Giliney Afrika Cumhuriyeti) iilkelerinde kurulus asamasindaki girisimcilik faaliyetlerinde
diistis olmustur. Cin'de 2011 yilinda %11 olan bu oran, 2012 yilinda %5.45'e diismiistiir.
Piyasada 3,5 seneden fazla siireden beri girisimcilik faaliyetinde bulunmus Kkisilerin,
yetiskin niifus icindeki oranini gdsteren bir indeks olan Kurumsallasmis girisimcilik
indeksi, Tirkiye'de 2011'de %7.96 iken, 2012'de %8.68'e ¢ikmistir. Erken dénem
girisimcilik faaliyetlerinin siirekliliginde, yani 3,5 yildan daha fazla piyasada faaliyette
bulunmay1 basaran girisimci sayisinda artis olmustur. Uluslararast karsilagtirma
yaptigimizda, BRICS iilkeleri arasinda, Rusya'da kurumsallagmis girisimcilik faaliyetleri
2011 yilinda %4.34 iken, 2012 yilinda %2.05'e diismiistiir. Diger BRICS f{ilkeleri olan Cin

ve Giiney Afrika'da diisiisler, diger indekslere gore az olmustur. Buna karsilik, Brezilya'da
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bu oran 2011 yilinda %12.23 iken, 2012 yilinda %15.19'a yiikselmistir. Kiiresel diinyada
yasanan krizlere ve ekonomik farkliliklara ragmen, diinyadaki girisimcilik oranlar1 6nceki

yillara gore genel olarak ylikselmektedir.
1. 4. 2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Ulkemizde girisimcilik tarihinin bin yil kadar eskiye dayandigimmi sdylemek
mimkiindiir. Tiirkler Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye ve dolayisiyla gdgebe
toplumundan yerlesik toplum diizenine ge¢cmeye baglamalarindan itibaren, ticaret ve
Ozellikle de sanaatkarlik konularinda oldukga ileri gitmislerdir. Nitekim Selguklular ve
Osmanlinin kurulug devrinde bir esnaf-sanatkar orgiitii olan Ahilik teskilati oldukea etkin
ve basarilt olmustur. Hatta bu 6rgiit Osmanlinin kurulus ve yiikkselme devirlerinde askeri ve
siyasi acidan da rol oynamistir. Ancak Osmanli hiikiimdarlarinin, imparatorlugu olusturan
toplum katmanlar1 arasinda adeta bir is boliimiine gitmesi ve Tiirklerin ticaret disinda
birakilmasiyla, girisimcilikte bir duraklama donemine girilmistir. Ticareti Osmanli
Imparatorlugu’'nda Rum, Yahudi ve Ermeni gibi azinlik gruplar iistlenirken, Tiirkler
askerlik, ulemalik, biirokratlik, tarim ve hayvancilik gibi islere yonlendirilmistir (Durukan,
2006: 27). Dolayisiyla, Tirk toplumu yedi-sekiz nesli kapsayan ¢ok uzun yillar ticaretin
disinda kalmis ve Tiirk insaninda arzu edilen Slgiide bir ticaret altyapisi ve ticaret kiiltiiri

olusturulamamaistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde ve &zellikle de Ittihat ve Terakki
doneminde Tirklerden is adami ve tliccar yapma, Misliman ve Tirk ticaret adami
yetistirme konusunda énemli gabalar gosterilmistir. Bu da, Osmanli Imparatorlugu’ndan
sonra yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6zel 6nem kazanmis ve yeni cumhuriyetin ekonomik
alandaki baglica stratejilerinden birini olusturmustur. Hatta cumhuriyet ilan edilmeden
dokuz ay once, 1923 Subat aymnda Izmir’de toplanan Iktisat Kongresi’nde almnan ilke
kararlarindan biri de, “Tiirk ve Miisliiman ahaliden tiiccar ve is adami insanlar olusturma”
konusundadir. Yeni cumhuriyetin bu politikast 1930°lu yillara kadar siirdiirtilmiistiir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 11). Girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi

egilimi belirli bir donem yavaslamis olsa da 1950°1i yillar ile birlikte yeniden hizlanmistir.

Diinyada 1929 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte ekonomide bir daralma
meydana gelmis olup, bu durum Tirkiye’deki girisimciligin gelisimini de olumsuz

etkilemistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda iilkemizde o6zel girisimcilikten ziyade kamu
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girisimciliginin  agirh@  goriilmektedir. Ozellikle 1950°li yillardan itibaren 6zel
girisimciligin desteklenmesinin yayginlagsmasiyla birlikte girisimcilikte hizli bir gelisme
yasanmustir. Ulkemizdeki isletmelerin %96.8°1 1950 yilindan sonra kurulmustur (Tekin,

2005 25).

1980 Tiirkiye ekonomi politikasinda radikal degisimlerin baslangici olarak kabul
edilmektedir. Liberal ekonomiye gecis siireci 24 Ocak Kararlar1 olarak adlandirilan
program cercevesinde gergeklestirilmistir. Bu siiregte devletin hizmet ve iiriin fiyatlar
tizerindeki kontrolii 6nemli Ol¢lide azaltilmistir. Donemin ekonomik politikasi ihracatin
artirtlmasi ve tesvik edilmesi yoniindedir. Tiirkiye’de 1980’lerde ihracat kampanyalari ile
disa acilmaya yonelik yapisal tedbirler alinmis ve bu tedbirler neticesinde 1980 — 1990
aras1 ihracattaki ortalama bliylime oran1 %18.2 olarak kaydedilmis olup; ihracat hacmi dort

kat bitylimiistiir (Alpsahin, 2011: 81).

Ulkemizde 1990 yilindan sonra zellikle gengler ve orta kusak arasinda girisimcilik
egilimi artmistir. Bu donemde basarili girisim Orneklerinin yayginlagsmasi girisimciligin
gelisimini olumlu yonde etkilemis ve gelistirmistir. (Tekin, 2005: 26) Bu gelismeyi diinya
ve Tiirkiye oOl¢eginde arastirma yapan GEM raporlarinda da gormek miimkiindiir.
Diinya’da girisimciligi 1999 yilindan beri 6lgen GEM arastirmalari, 2006 yilindan beri
Tiirkiye’de de yapilmaktadir. GEM raporlarinda iilkemizde girisimciligin gelisimi ile ilgili

onemli veriler sunulmaktadir.

19 Ocak 2012’de agiklanan GEM 2011 Kiiresel Raporuna gore, Tiirkiye
Girisimcilik aktivitesi; 2006 yilinda %6.1 iken, bu oran 2011 yilinda %11.9’1lara ¢ikmustir.
Ulkemizdeki potansiyel girisimci oran1 da; 2006 yilinda %?2.2 iken, 2011 yilinda %6.3’¢
cikmistir. Yine, 2006 yilinda %4.0 olan yeni girisimci orant da 2011 yilinda %6.0’ya
cikmistir. Ekonomik ve mali politikalar, dogru tesvik uygulamalari, iilkemizin ticaret ve
insan giicii agisindan diinya ile entegrasyonunun artmasi gibi olumlu gelismeler,
girisimcilerimizin yurt i¢indeki etkinlikleri ile birlikte yurt dis1 etkinliklerini de arttirmigtir.
Ihracat agisindan AB (Avrupa Birligi) ve ABD’ye bagimli smirli bir pazardan daha
bagimsiz ve genis yelpazede bir pazar stratejisi uygulamasina gegis yapilmistir. Bu ¢ok
yerinde ve zamaninda gerceklestirilen stratejik degisim, ekonomimizin daralmasini
Onlemis ve rekabet giiclinii arttirmis olmakla birlikte girisimcilerimizin farkli nig pazarlar

ve firsatlar bulma yeteneklerinin de gelismesini saglamistir.
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GEM 2012 Kiiresel Raporuna gore, Avrupa'da krizin etkisinin en fazla hissedildigi
2012 yilinda Tiirkiye'de girisimci sayist hizla artarken, Tiirkiye'nin girisimcilik notu son
bir yilda %11.9°dan %12.22'ye yiikselmistir. Ulkemizdeki potansiyel girisimci orani da;
2012 yilinda 7.0’a ¢ikmustir. Tiirkiye, erken girisimcilik indeksi agisindan arastirmaya
katilan 30 ekonomi arasinda 17. sirada yer almaktadir. GEM 2012 Raporuna gore
ilkemizde firsat degerlendirme orani 2011°de 32.4 iken, 2012°de 40’a yiikselmistir.
Kurulus asamasinda olan girisimcilerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusa olan orani,
Tiirkiye’de 2006 yilinda %?2.2 iken, 2012 yilinda bu oran %7.25’e ¢ikmistir. Yani, 2012
yilinda daha fazla kisi, son bir senedir, yapmay1 diisiindligli bir is i¢in para biriktirmeye
baslamak, yer aramak, ekip olusturmak, is plan1 iizerinde c¢alismak gibi hazirliklar
yapmistir. Bu artigla Tiirkiye, ekonomilerin ortalamasi olan %7.82’ye yaklasmistir. 3.5
seneden fazla siireden beri girisimcilik faaliyetinde bulunmus kisilerin, yetigkin niifus
icindeki oranini gosteren bir indeks olan Kurumsallasmis girisimcilik indeksi, Tiirkiye’de
2011°de %7.96 iken, 2012°de %9’a ¢ikmistir. Bu raporlarm sonucunda; Ulkemizde
girisimcilige yonelik kiiltiirel ve toplumsal destegin, finansal ortamin ve girisimcilikle ilgili
hiikiimet programlarinin gectigimiz yillara gore onemli diizeyde ilerleme kaydettigi

goriilmektedir.
2. KADIN GIRiSIMCILiGIN KAVRAMSAL DEGERLENDIRILMESi

1990’11 yillar is diinyast i¢in devrim niteliginde olan gelismelere tanik olmustur.
Endiistri toplumunun isletmeleri emek giicline dayanan dolayisiyla “erkek egemen” bir
yap1 sergilerken, bilgi toplumu olarak nitelenen son yirmi yilda yasanan doniistimler is
hayatinda kadinin da egemen rol listlenmesine neden olmaktadir (Yelkikalan, 2006: 45).
Temelinde bilgi ve hizmet sektorlerinin oldugu bu yapida teknolojinin yogun olarak
kullanilmas1 is diinyasinda daha fazla sayida kadin isgiicline ihtiya¢ duyulmasina neden

olmaktadir.

Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 (Wikipedia) olusturan kadinlarin istthdami ve
girisimcei olarak yatirim yapmalar1 ve igletme sahibi olmalari, {ilkelerin kalkinmalar1 ve
refah seviyesinin yiikselmesi acgisindan oldukca Onemli ve tesvik edilmesi gereken bir
konudur. Bu nedenle son yillarda devletlerin pozitif ayrimcilik politikalart ile kadin
girisimciliginin 6nemsendigi ve tesvik edildigi goriilmektedir. Girisimin dnemli bir aktorii

haline gelen kadin girisimciler asagida ayrintili olarak incelenecektir.
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2. 1. KADIN GIRISIMCILIGIN TANIMI

Kadin girisimcilik liiteratiirii ¢ok eski olmamakla birlikte, tanimlamaya yonelik
onemli bir ¢aba da bulunmamaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciler ile ilgili yapilan
tanimlar oldukc¢a siirhidir. 1980 6ncesinde 6nemli bir piyasa aktorii olarak dikkate alinmaz
iken, glinlimiizde hiikiimetler kadin girisimcilere yonelik yeni ve tesvik edici politikalar
tiretmektedirler. Finansal kurumlar kadin girisimlerinin yapisina uygun kredi segenekleri
gelistirmekte, medya kadin girisimcilerin faaliyet ve basar1 hikayelerine daha c¢ok yer
vermekte, ayni zamanda girisimci olmayr diisiinen kadinlar i¢in rol modelleri ortaya
cikarmakta, arastirmacilar ise ¢ok yonlii arastirmalar ile kadin girisimei literatiiriini ve

basarisini destekleyen ¢aligmalar yapmaktadir (Alpsahin, 2011: 86)

Elenor Brantley Schwartz tarafindan 1976 yilinda yaymlanan “Entrepreneurship, A
New Female Frontier” bashkli oncli makale, kadin girisimcilerin motivasyonlarini,
karakteristiklerini ve tutumlarini ele alan ilk makaledir. (Casson vd., 2006: 612). Schwartz
arastirmasinda, kadinlarin da erkeklerinkine benzer sekilde, basar1 gereksinimi, is
memnuniyeti ve bagimsizlik motivasyonu ile hareket ettigini tespit etmistir. Schwartz’in
bu ¢alismasini, Brush ve Hisrich’in ¢alismalar1 takip etmistir. Brush ve Hisrich (1987: 187)
kadinlarin girisimcilik macerasini, ¢ok ¢alismak, yalnizlik ve belirsizlikle dolu bir deneyim
olarak tamimlamaktadir. Brush ve Hisrich, c¢alismalarinda kadin girisimcilerin
karakteristikleri ve basarilarinin altinda yatan faktorleri incelemislerdir. Arastirmalar
sonuncunda, kadinlarin erkeklerle ayni motivasyon faktorlerine sahip olduklarini, fakat
daha az isletme egitimi aldiklarini, sermayeye ulasma konusunda daha ¢ok engellerle
karsilastiklarin1 ve girisimlerinin erkeklerin girisimlerinden daha yavas biiylidiigiinii tespit
etmislerdir. 1990’larin sonlarina kadar gergeklestirilen aragtirmalar tanimlayici niteliktedir.

Bu aragtirmalar kadin girisimcilerin karakteristiklerini tespit etmeye odaklanmistir (Casson

vd., 2006: 613).

“Kadin Girisimei” kavraminin i¢ine kimlerin katilip kimlerin katilmayacagi, tanim
acisindan iizerinde durulmasi gereken bir noktadir. Kendi hesabina c¢alisan kadinlar,
ekonomik faaliyetlerini ev i¢i mekanlarda siirdiiriiyor iseler kadin girisimei sayilirlar mi1?
Ya da, kendileri adina kayitli bir is yeri sahibi olan ancak bu is yerinin faaliyetlerine hi¢bir
sekilde katilmayan kadinlar girisimci sayilmali midir? Kendi hesabina is yeri sahibi

goriinen ¢ok sayida kadinin bu is yerlerini fiili olarak isletmedigi, ailelerin erkek tiyelerinin
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kadinlar1 bir paravan olarak gérmeleri gibi farkli uygulamalar, “kadin girisimci” sinirlar

konusunda kafa karigikligina neden olmaktadir (Bediik, 2005: 111).

Girisimci  kadin  tanimi  genel olarak asagidaki sinirlandirmalar igerisinde
yapilmaktadir (Ecevit, 1993: 20):

1. Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan;

2. Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve/veya isin
sahibi olmast sifatiyla ortaklik kuran;

3. Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiirliten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran;

4. Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliski kuran;

5. g siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

6. Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde séz sahibi

olan kadindir.

Bu sinirlamalar kadin girisimei kavramini netlestirmekte ve c¢ergevesinin daha

kolay ¢izilmesini saglamaktadir.

Piyasa ekonomisi ic¢inde, hesaplanmis riskleri goze alarak, dogrudan dogruya
pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti liretip satan, kendi iginin sahibi
olup vergi kayd1 ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu’na (TESK) bagli, Esnaf
ve Sanatkarlar odalarina veya Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) odalarina tiye
kaydi olan sosyal gilivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basina calisan ya
da yaninda bagka kisileri istthdam eden kadinlar “Kadin Girisimci” olarak tanimlanabilir

(Saray, 1993: 118).

2. 2. KADIN GIRISIMCILIGIN ONEMI

Gilinimiizde sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler daha ¢ok sayida kadinin is
yasaminda yer almaya baslamasina neden olmaktadir. Gerek bilgi teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin kolaylasmasi gerekse egitim alan kadin sayisindaki

artiglar, kadmlarin ¢alisma yasaminin her alaninda daha sik goriilmesi sonucunu

dogurmustur. Bu anlamda girisimcilik, kadinlar i¢in en cazip kariyer alanlarindan birisini
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olusturmaya baglamistir (Gliney, 2006: 26).

Ozellikle iiretim sektorlerinin kiiciilmesi ve buna karsilik hizmet sektoriiniin hizh
bliylimesi, isttihdamin sanayi sektoriinden hizmet sektoriine kaymasima neden olmustur.
Hizmet sektoriinde kadinlara olan ihtiyacin yiiksek olmasi, onlarin daha kolay rol almalari
ve yatirim yapmalart “kadin c¢alisan” ve “kadin girisimci” etkinliginin artmasina neden
olmaktadir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin say1 ve etkinlik agisindan giderek
cogalmasinin diger nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Giirol, 2000: 242):

1. Sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giiniimiizde c¢ok sayida kadinin

caligma hayatina girmesi ve 6gretim diizeylerinin yiikkselmesi,

2. Yonetimin orta kadrolarinda bulunan kadinlarin, ¢alistiklar sirketlerde personel
azaltma politikas1 izlenmesi endisesi ile bir giin islerini kaybedebilecekleri
diistincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmay1 arzulamalart,

3. Basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimselerin
cogalmasi,

4. Birgok isletmede “cam tavan” (glass ceiling) olarak adlandirilan ve kadinlarin
isletmelerde ancak belli bir yere kadar yiikselebilecekleri diisiincesinin yaygin

olmasi ve 1§ diinyasinda hala erkek egemen yonetimlerin olmasi.

Kadinlarin girisimciligi ekonomik ve toplumsal hayata onemli yarar ve firsatlar
sunmaktadir. Kadinlar kendi iilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimeilik
faaliyetleri ile 6nemli bir kaldira¢ kuvveti olusturmaktadirlar (Minniti ve Arenius, 2003:
3). Yani kadin girisimciler, ekonomik gelismenin Onemli bir kaynagini temsil
etmektedirler. Avrupa’da, arastirmalar gostermektedir ki, yaklasik 16 milyon isverenden,
kendi isinde ¢alisan kadin sayis1 10 milyondan fazladir. Amerika’da 9.2 milyon insan i¢in
istthdam saglayanlarin 6.4 milyonu kendi isinde c¢alisan kadinlardan olusmaktadir

(Delmar, 2003: 14).

Kadinlar ailelerinde daha fazla ve farkli roller iistlenmektedirler. Dolayisiyla ailede
tistlendikleri sorumluluk ve annelik rollerinin etkisiyle kadinlar genellikle kariyerlerine ara
vermek zorunda kalmaktadirlar. Iste bu noktada “girisimcilik”, kadina kariyerine farkli bir
boyut kazandirma ve devam etme imkani sunarken, annelik roliinii de saglikli bir bicimde

yerine getirmesine imkan vermektedir (Orhan ve Scott 2001: 233).

Kadinlarin iiretim yasami igine katiliminmi arttirmak i¢in kadin girisimcileri
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destekleyen politika ve programlarin 6n plana ¢ikarilmasi (Cakict, 2003: 73) ve kadinlarin,
ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek giicii kendilerinde
gormeleri gerekmektedir. Ancak bu program ve diisiincelerin basarili olabilmesi i¢in kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri, ¢alisma kosullarini, yonetim bigimlerini, islerini
kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini, orgiitsel ve cevresel firsatlari
degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli aragtirmalara gerek vardir (Sosyal,

2010b: 87)
2. 3. KADIN GIRISIMCILIGIN OZELLIKLERI

Glinlimiizde insanlarin girisimei olabilmelerinin temel kosulu, risk alabilmeleri ve
bu riski tastyabilecek donanima sahip olmalaridir. Girisimei olmak, girisimcileri harekete
geciren Ozelliklerin yaninda farkli 6zellikler tasimay1 da gerektirmektedir. Bunlar kisilik
yapisi, is firsatlarini goriip degerlendirebilme yetisi, is kurmaya hevesli olma, azimli ve
hirslt olma, tiretken olma, yeterli motivasyona sahip olma gibi 6zelliklerdir (Kutanis ve
Hanci, 2004: 457). Girisimcinin 6zellikleri i¢inde, cinsiyet faktorii de onemli bir degisken
olarak ortaya g¢ikmaktadir. Kisilik 6zelliklerini de etkileyen cinsiyet faktorii, cinsiyet
rollerinin ortaya ¢ikmasi sonucu girisimcilik kavramini da etkilemektedir. Cinsiyet rolleri,
toplumun kadin ve erkek arasinda sahip olduklari roller acisindan bir farklilik oldugu

anlayisindan kaynaklanmaktadir (Can ve Karatas, 2007: 252).

Gegmiste yapilan girisimcei 6zelikleri ile ilgili arastirmalar daha ¢ok erkek girisimcei
tizerine odaklanmistir. Kadin girisimciligi hakkinda yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi
yas, medeni durum, egitim ve kadimnlarin yonetim becerileri ile ilgili smirli konulara
odaklanmistir (Hodgetts ve Kuratko, 1995: 647). Giliniimiizde yapilan aragtirmalar ise,
konu c¢esitligini arttirarak, kadin girisimciligini daha genis bir perspektif ile ele almaktadir.
Bu calismalar ozellikle kadin girisimcilerin karakteristik 6zelliklerinin neler oldugu
konusuna odaklanmistir. Yapilan bu calismalarda kadin girisimcileri tanimlayan kisisel
ozellikler; dinamik, bagimsiz, 6zgilivenli, rekabetci ve amag yonelimli olduklar1 belirtilmis
(Zapalska ve Fogel, 1998: 141), ayrica baska bir ¢alismada ise kadinlar hirsli olma, risk
alma, kendi isini kontrol etme egilimi gibi 6zelliklerin de kadin girisimcilerde agirlikli

olarak goriildiigii tespit edilmistir (Zhao, 2005: 26).

Kutanis ve Alparslan’in (2006: 149) “girisimci kadinlarin profilleri” ile ilgili

yapmis olduklar1 arastirmada, girisimci kadinlar; kendilerine giivenen, gii¢lii dnsezilere
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sahip, sabirli ve dayanikli olan, riski lstlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif
kullanan bireyler oldugu bulgularina rastlanmistir. Ayni arastirmada girisimei kadin
olmanin, kadina ¢alisma yasaminda diger calisma bigimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik
imkanmi verdigi, kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari
optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri
verimli kanallara aktarma gibi 6nemli kazanimlar sagladig: belirlenmistir (Sosyal, 2010b:

108).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada ise; “Calisanlarin patronlarini tanimlamalar1 ve
nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri” istenmistir. Yapilan aragtirmanin sonucuna gore
calisanlarin, kadin patronla ¢aligmak isteginin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
calismada calisanlarin daha cok kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise sdyle

stralanmaktadir (Oriicii vd., 2007: 121-122):

1. Kadmlar bir is i¢in erkekten daha fazla ¢aba gosterirler ve daha dikkatlidirler.

2. Kadinlar ¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebilmektedirler.

3. Kadmlarm 6greticilik yonleri erkeklere oranla daha gelismistir.

4. Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabilirler.

5. Kadinlarin ¢alisanlar is konusunda heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri
erkeklere oranla daha yiiksektir.

6. Kadmlar yeni fikirlere daha aciktir. Kadmlarin tretkenlikleri is yasaminda
basarilarmi destekleyen 6nemli bir faktor olarak gortiliir.

7. Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bicimde kullanabilirler.

8. Calisanlartyla iletisim kurarken kadmin sagladigi basari, iyi bir yOnetici

olmasinda olumlu bir etkiye sahiptir.

9. Kadmlarn problem ¢6zebilmedeki yetenegi, bir yonetici olarak erkekten daha
basarili olmasini saglamaktadir.

10. Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir stratejiye
sahiptirler.

11. Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli olabilirler.

12. Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarini kolay verebilir ve

kararlar1 konusunda daha 1srarci olabilirler.

Yukarida siralanan arastirma sonuclar1 kadinlarin kendilerine 6zgii giiclii yonlerini
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is hayatinda kullanabildikleri taktirde basarili bir is kadim1 ve basarili bir girisimci

olmalarinin erkekler kadar miimkiin oldugunu gostermektedir.

Kadmlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina 6zgli ve erkege 0zgii olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da ayrigsmalar bulunmaktadir. Sektore giris kolayligi,
daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlar genellikle
hizmet ve ticaret sektdriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica bu sektorlerde yiiriitiilen
faaliyetler, kadina is ve aile yasamini dengeleme imkani1 sunabilmektedir. Bu nedenle
imalat sektoriinde kadin girisimci orani oldukga smirli kalmakta ve bu sektorde faaliyet
gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla birlikte c¢aligmaktadir (Yetim ve Tathdil,
2004). Erkek girisimciler ilk islerini genellikle imalat sektorlerinde kurmalarina karsin
kadin girisimciler ise; hizmet sektorii, egitim, damigsmanlik, halkla iligkiler alanlarinda
kurduklar1 goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1989: 66). Kadin girisimcilerin en fazla tercih
ettikleri alanlardan birisi de pazarlama sektoriidiir. Pazarlamada potansiyel miisteriyi
dinlemek ve onlarin ihtiyaclarii dogru belirleyerek cevap vermek onemlidir. Kadinlar
genellikle iyi birer dinleyicidirler ve diger insanlarin ihtiyaglarini karsilamak icin daha ¢ok
caba gosterme egilimindedirler. Bu nedenle pek ¢ok pazarlama sirketinin kadinlarin bu

giiclii yonlerinden faydalanmakta olduklar1 goriiliir (Cole, 1994: 6-8).

Kadinlar katilimi cesaretlendirir, glic ve bilgiyi paylasir, diger insanlarin
giivenini saglar ve isi heyecanli hale getirebilirler. Kadinlarin bircok yeni ve g¢agdas
yonetim tekniklerini isletmelerinde basarili bir sekilde uygulamalari, cesitli nedenlere
baglanmaktadir. Bu durumu; degisimi yonetme, etkin iletisim kurma, ekiplerle calisma,
stratejik diistinme, miisteri duyarliligi, etkin catisma yonetimi gibi sahip olduklar
ozelliklerle, annelik icgiidiisiiyle, duygusal zekalariyla ve aile i¢i yetistirilme bigimiyle

aciklamak miimkiindiir (Barutcugil, 2003: 3).

Yapilan bircok calisma, kadinlarin pazarlama, iletisim, halkla iligkiler gibi
sektorlerde yogunlagsmalarini ve basarili olmalarin1 annelik roliiyle agiklamaktadir. Etkin
iletisim kurma Ozellikleri, dinleme becerisi ve bilgiden dogan giiciin paylasimi, kadina
atfedilen dogal 6zellikler kiimesindendir. Yo6netim bilimci Tom Peters’in 1980’lerde kadin
yoneticilerin uyguladiklar1 yonetim stratejilerini konu aldig: kitabr “Thriving on Chaos”da,
kadinlarin degisim karsisinda iggorenlerle birlikte cesaretle karsi durabilmek icin empati,

isbirligi, birlikte hareket etme gibi geleneksel cinsiyet 6zelliklerini kullandiklarindan s6z
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etmektedir (Cassell ve Mercado, 2000). Tarih¢i James Mc Gregor Burns’un ifadesiyle,
erkekler “isleme dayali liderlerdir”, kadinlar ise, kisilerin ilgilerini Orgiit amaglarina
dontistiirmeye calistiklart i¢in “dontisiime dayali liderlerdir” (Naisbitt ve Aburdene, 1992:
111).

Esasinda, girisimcinin cinsiyetinin olmadigr genel kabul goren bir kanidir.
Ulkelerin refah diizeyinin arttirilmasinda girisimcilerin {istlendigi roller ve sagladig1
katkilar dikkate alindiginda, girisimci sayisinin ¢ogaltilmasi gerektigi temel amag olarak
benimsenmistir. Bu diislinceyle birlikte is diinyasinin profilinin degismesi, kadinlarin sahip
oldugu yeteneklerin basarma giidiisiiyle birleserek agiga ¢ikmasini saglamistir. Bundan
itibaren girisimei kisilik ozellikleri igerisinde, basarma ihtiyaci, kontrol alani ve risk
iistlenmenin yaninda cinsiyet de onemli faktor olarak saptanmis ve incelenmeye tabi

tutulmustur (Yelkikalan, 2006: 50).

Hisrich ve Peters’a (2002: 76) gore kadin ve erkek girisimciler arasindaki temel
farklar Tablo 1.1°de yer aldig1 gibi ifade edilmektedir.

Tablo 1. 1: Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkliliklar

OZELIKLER ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRISIMCILER
. E;g;lnbltlrme sonucu elde edilen e Bir amaci gergeklestirmekten

dolay1 elde edilen basar1
e Bir isi yalniz yapmaktan
e kaynaklanan bagimsizlik

Motivasyon e Kisisel bagimsizlik

e Kontrolii elde bulundurmaktan
kaynaklanan is tatmini

® Mevcut isten duyulan

tatminsizlik
e Okulda ve mevcut iste yeni isle | ®Isten  kaynaklanan  hayal
Hareket Noktasi ilgilenmis olma kiriklig
eisten c¢ikarilma ya da isi | e Alandaki firsati gdrme
birakma

¢ Bir seyler elde etme istegi

o Kigisel varlik ve birikimler
e Bankalar

e Kisisel varlik ve birikimler
Fon Kaynaklari o Vatirmeilar : Kizisel borglar
e Arkadas ve aileden alinan
borglar
e Ucretli is deneyimi
e Taninmig bir uzman veya o | ® Is alaninda deneyim
Mesleki Gegmis alanda biiylik basarilar | e Alanda orta diizey yonetici

kazanmis biri olmak olmak

o Cesitli is alanlarinda uzman | e Hizmet sektoriinde is gegmisi
olma
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e [kna edici olmak
e Amag¢ odakli olmak
o Yenilik¢i ve idealist olmak

¢ Esnek ve toleransli olmak
e Amag odakli olmak
e Uretken ve gergekei olmak

Kisisel Ozellikler « Yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi | ° Orta diizeyde 6zgiiven sahibi
. . e Sevkli ve enerjik olmak
¢ Sevkli ve enerjik olmak )
- - e Sosyal ve ekonomik cevre
e Kendi  kendisinin  patronu . g ) o
o ile ugrasabilme yetenegine
olma zorunlulugu .
sahip olma
©25-35 yag arasinda isletme | ©35-45 yas arasinda isletme
) kurma kurma
Ozgegmis e [5 sahibi bir babasinin olmasi e [5 sahibi bir babasmnin olmasi
e Universite mezunu olmak e Universite mezunu olmak
e Ailenin ilk ¢ocugu olmak e Ailenin ilk ¢ocugu olmak
¢ Arkadas, avukat, muhasebeciler | e Yakin arkadaslar
Destek Gruplari e [5 diinyasindan arkadaslar e Es ve aile
oEs ¢ Profesyonel kadin gruplari
Kurduklart Ureti dai ¢ Hizmet sektérii
. . [ [ ]
fik s Tiiri retim ya da ingaa izmet sektorii

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002: 76

2. 4. KADIN GIRISIMCILIKTE TIPOLOJILER

Kadinlardan beklenen roller, kadinlarin bu rollerle ilgili algilar1 kadin girisimciler

arasinda degiskenlik gostermektedir. Bu farkli algilarin kadinlarin is, aile ve sosyal

hayatlarin1 etkilemesiyle birlikte kadin girisimciler ile ilgili c¢esitli siniflandirmalar

yapilmistir. Buna goére Dorothy P. Moore, kadin girisimcileri geleneksel ve modern olmak

tizere iki gruba ayirmistir (Narin vd., 2006: 71):

1. Geleneksel kadin girisimci tipolojisi; yaslar1 genelde 35-45 arasinda, evli olan, iilke

ortalamasinin bir hayli iistiinde egitim diizeyine sahip, ilk deneyimi olan firmasinin

basinda, muhtemelen birkag ¢alisan ile perakende ticaret veya bir hizmet sektoriinde

yer alan, ilk ise baslama sermayesi kisisel tasarruflar1 ve sahip oldugu varliklar olan

kadinlar olarak siralanmustir.

2. Modern kadn girigimci tipolojisi ise; isletme yonetimi ve teknik konularda egitimli

olan, erkeklerin yogun oldugu ortamlarda ¢alisan ve geleneksel kadin rollerinden

daha az etkilenen kadinlar olarak siralanmustir.

Goffee ve Scase (1985) ise, iki faktdre dayali olarak dort farkli kadin girisimci

tipini tanimlamistir (Kutanis, 2003: 61). Bu faktorlerden ilkine gore kadin girisimciler,

bireyselcilik  ve

kendine giiven ilkelerini

benimseyen

geleneksel

girisimeilik
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egilimindedirler. Diger faktor ise, kadin girisimcilerin erkeklere tabi olmayi
kabullendikleri geleneksel cinsiyet roliinii igermektedir. Bu iki faktore dayali olarak, dort
farkli kadin girisimei tipi tanimlanmaistir:

1. Geleneksel Tipoloji; hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini
iistlenen ve ikisini de ayni Olgiide yerine getirmeye calisarak is-aile gorevlerini
dengeleyen ve isini de fazla biiylitmeyi diisiinmeyen “geleneksel girisimei” tipidir.

2. Yenilik¢i Tipoloji; girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha
iistlinde tutan ve isletmesinin biiylimesini Oncelikli hedefleri arasinda goren
“yenilik¢i girisimei” tipidir.

3. Evcimen Tipoloji; geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin iistiinde
tutan ve adeta girisimciligi yan igmis gibi géren “evcimen girisimci” tipidir.

4. Koktenci Tipoloji; is-aile dengesini kurmaktan c¢ok kadimnlarin ikinci plana
itilmelerini 6nlemeye calisan ve isi de bu amaca hizmet eden bir arag olarak goren

“koktenci girisimei” tipidir.

Carter ve Cannon (1988) ise, kadin girisimcileri davranigsal bazda siniflandirmastir.
Kadin girisimcilerin, isletmelerinin farkli asamalarinda davranigsal acidan mutlaka bu
gruplardan birine dahil olduklar1 belirtilmektedir. Bu siiflandirmaya gore bes tiir kadin
girisimci davranisi bulunmaktadir. (Carter ve Cannon 1988: 32-34)

1. Bir girisimden digerine keyfi gecis yapan geng¢ girisimciler: Bu gruptaki kadin
girisimciler, bir girisimin baglangic sathasinda iken diger bir girisime gegis yapan
kadin girisimci tipi olarak tanimlamaktadirlar. Bu girisimcilerin yaslart 25 ve
altindadir, girisimci olmadan once her hangi bir iste calismamaktadirlar. Bu nedenle
girisimciligi herhangi bir kariyer secenegi olarak gormektedirler. Girisimlerinde
basarili olana dek motivasyon diizeyleri ve islerine baglliklar1 disiik diizeyde
olmakla birlikte, basarili olmalar1 durumunda yiiksek diizeyde baglilhik ve
motivasyon sergileyerek, basarili geng¢ girisimciler sinifina dahil olmaktadirlar.
Basarisizlik ise, onlarin is hayatindan tamamen kopmalari ile sonuglanmaktadir.

2. Geng basarili girisimciler: Geng basarili kadin girisimciler i¢in girigimcilik uzun
vadeli disiiniilen bir kariyer secenegidir. Bu girisimciler iy1 egitimlidir, egitim
siireglerinin ardindan girisimci olmaktadirlar. Is deneyimleri tatillerinde yaptiklari
yar1 zamanl islerden ibarettir. Bilgi eksiklerini cesitli egitimlere katilarak, yararl

sosyal ve iletisim aglar1 kurarak tamamlamaktadirlar.
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3. Basart odaki girisimciler: Geng basarili girisimciler gibi, bu grupda yiiksek kariyer
odaklidir. Yasamlarinda, kariyerlerini ve isletmelerinin basarisini etkileyebilecek
degisiklikler ongérmemektedirler. Cocuk sahibi olmayi, kariyerlerini etkileyecegini
diistindiiklerinden istememektedirler.

4. Déniig yapan girigimciler: Bu gruba dahil olan girisimciler, annelik siirecinin
sonunda ekonomik yasama atilmaktadirlar. Bir boliimii yonetim ve is deneyimine
sahip olmakla birlikte, ailevi sorumluluklar nedeni ile Kkariyerlerine ara vermek
durumunda  kalmislardir. Girisimcilige yari zamanli kariyer olarak ve aileleri
ekseninde baslamakta, daha sonra tam zamanli ¢alismaya ge¢mektedirler. Bu grup
icin de girisimciligi uzun vadeli bir kariyer ve yatinm olarak  gordiikleri
sOylenebilir.

5. Geleneklerine bagl girisimciler: Geleneklerine bagli kadin girisimciler, diger
gruplara gére daha yashdirlar. Isletmeleri ile ilgili kararlarini aile iiyelerinde olusan
grup ile almaktadirlar. Aile her zaman Onceligi olusturmaktadir. Ailenin is yasami
icin engel olmadigini diistinmektedirler ve aile sorumluluklarini yerine getirebilmek

icin profesyonel hizmetlerden yararlanmaktadirlar. Ornegin; ¢ocuk bakimi gibi.

Nielsen ve Kjeldsen (2000: 13-15), yeni bir girisimin sahibi olma durumunu, “yeni
bir isletme kurmus ya da var olan bir igletmeyi satin almis kisi” olarak tanimlamakta ve
istatistikler temelinde yeni isletme sahiplerini asagida aciklanan alti kategoriye
ayirmaktadir (Neergaard, Nielsen ve Kjeldsen 2006: 93):

1. Isletme sahibi girisimci (Self employed): Bu sinifta yer alan kadm girisimciler
isletmelerinin her fonksiyonunu tek basina iistlenmektedirler. Personel istihdamini
diisinmemekte, tek kisilik isletmelerinde hem bir muhasebeci hem de bir girisimci
gibi hareket etmektedirler. Bu nedenle hem bir girisimci hem de kendi kendilerinin
calisan1 durumundadirlar. Geleneksel kadin girisimei  sektorlerinde faaliyet
gostermektedirler.

2. Geleneksel isletme sahibi ¢alisan (The traditional, self employed worker): Bu sinifta
yer alan kadmn girisimciler hali hazirda faaliyette olan bagka bir isletmenin
yonetimini ele alarak is sahibi olmaktadirlar. Bu smiflandirmay1 yapan Neergaard,
Nielsen ve Kjeldsen (2006)’a gore, bu smifa giren kadin girisimciler satin alma
yoluyla isletme sahibi olduklarindan girisimci olarak kabul edilmemektedirler.

3. Biiyiime odakl girigimci (Growth oriented entrepreneur): Bu sinifta yer alan kadmn
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girisimciler, smirli sayida isletme kurmaktadirlar. Fakat ayni zamanda iicretli
calisanlar olduklarindan girisimci olarak kabul edilmemektedirler.

4. Bog vakKit ya da hobi girisimcisi (The leisure and hobby entrepreneur): Bu sinifta yer
alan kadin girisimciler, hem ek gelir saglamak hem de deger yaratmak igin igletme
sahibi olmaktadirlar. Sayilar1 artan bu tir girisimcilerin etkinliklerinin ve
performanslarinin diisiik oldugu goriilmektedir.

5. Aile isletmeleri (Family business): Bu sinifta yer alan kadin girisimcilere, isletmeleri
aileden, geleneksel olarak da babadan, miras olarak kalmistir. Kendileri de
sirketlerinin maasli bir ¢alisani olduklarindan Neergaard, Nielsen ve Kjeldsen
(2006)’e gore girisimci olarak kabul edilmemektedirler.

6. Sebekelenmis girisimci: Bu sinifta yer alan kadin girisimciler, bir projeden digerine
gecereck ya da bir isten digerine gegis yaparak, serbest ajanlar olarak
tanimlanmaktadir. En Onemli Ozellikleri kendileri gibi c¢alisan diger kadin

girisimcilerle kurduklar ortak isbirlikleri olarak gosterilmektedir.

Kadimlarin aile-is hayatlarin1 dengeleme cabasi ve cinsiyet roliiniin etkisi ile
birbirinden farkli kadin girisimci tipolojileri ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida agiklanan kadin
girigimciler ile ilgili simiflandirmalar, kadin girisimcilerin homojen bir grup olmadiklarinm
ifade etmektedir.

2. 5. KADIN GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISIMI

Kadin girisimciligin tarihsel gelisimi 1ki boyutta ele alinip incelenecektir;

1. Diinya’da kadin girisimcilik, 2. Tiirkiye’de kadin girigsimcilik.
2. 5. 1. Diinya’da Kadin Girisimcilik

Son yillarda, diinyada hizla yayginlasan kadin girisimciligi, kadinlar i¢in uygun bir
istihdam firsat1 olusturmakta ve aileler i¢in gelir kaynagi olarak goriilmektedir. Kadinlarin
kendi isinin sahibi olarak ¢alismalar1 ¢ok eskilere uzanirken, bir iilkenin gayri safi milli ve
yurti¢i hasilasina katkilar1 agirlikli olarak son otuz yilda, bazi tilkelerde ise sadece son bes
yilda 6n plana ¢ikmistir. Diinya Bankasi, son on yilda, diinyadaki ekonomik biiyiimenin
yaklagik yarisinin  kadin girisimcilerin - katkisina dayandirilabilecegini  saptamistir.
Gilineydogu Asya’da kadin girisimcilerin sayis1 toplam girisimcilerin %50’sinden fazlasini
olusturmaktadir. Kadin girisimciler, ge¢gmiste ekonomik durgunluk yasayan Macaristan,

Rusya ve Polonya’nin kalkinmasma ve gelismesine Onemli katkilar saglamistir. Bu
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tilkelerin ekonomilerindeki toparlanmalar, Oncelikle kendi isinin sahibi olan ve isini
yoneten kadinlar tarafindan saglanan firsatlara baglanabilmektedir (Mboko ve Smith-
Hunter, 2009: 158-159). Kaufman Center’in 21 iilkede yaptig1 Girisimci Liderlik
caligsmasi, kiiresel pazarda etkin bir bigimde faaliyette bulunmak isteyen bir iilkenin uzun
donemdeki ekonomik biiylimesinin, mevcut kadin girisimcilere ve bunlarin sayilarindaki

artisa bagl oldugunu ortaya koymustur (iplik, 2012: 48).

Kadmn girisimciligi 1970’11 yillarda kullanilmaya baslanilan yeni bir kavramdir.
1960’1 yillardan itibaren bagimsizlik ve kisisel Ozgiirliik egilimlerinin artmasi 6zel
girigimciligin ¢ekiciligini arttirmistir. Bu siire¢ i¢inde girisimci kadin sayisinda ise artan bir
oranda yiikselme oldugu gorilmektedir (Hatten, 1997: 42). Avrupa Komisyonu Egit
Firsatlar Birimi tarafindan bu yiikselisin nedenleri; kadinlarin is kurma konusunda daha iyi
egitim almalar1 ve bilgi sahibi olmalari, is kurmanin issizlige karsi etkin bir secenek olarak
goriilmesi ve kadinlarin ozellikle tesvik edilmeleri, cam tavan etkisi altinda kalan
kadinlarin hiyerarsinin {ist basamaklarina yiikselememeleri konusunda karsilagtiklar

zorluklar gibi faktorlere baglanmaktadir (Gtirol, 2006: 223).

Hisrich ve ABD Temsilciler Komitesi (House of Representatives Committee)
tarafindan yapilan ¢alismalara gore, 1990°larda kadin girisimcilerin sayisinda hizli bir artig
gozlenmistir. ABD’de kadinlara ait isletmelerin sayis1 1977°de 1.9 milyon iken, bu say1
1985’te 3.7 milyona ulagsmistir. 1970’lerden 6nce, ABD’de kadinlar kiigiik isletmelerin
%S5’den azimna sahipken, 1990’larda bu rakam %?28’e ulagmustir. (Hisrich, 1989: 184).
ABD’de kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerinin biiyiime egilimi erkek
girisimcilerden daha yavas olsa da, kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin hayatta
kalma orani, diger tiim isletmelerin hayatta kalma oranindan yiiksektir. 2008 yilinda Center
for Women’s Business tarafindan yapilan arastirmaya gore; ABD’de faaliyet gdsteren
yaklasik 10.5 milyon kadin girisimci, 12.8 milyon kisiye istthdam saglayarak iilke
ekonomisine yilda 1.9 trilyon dolar satig geliri katkis1 saglamaktadir (Scarborough, 2011:
35).

Diger tilkelerde kadin erkek girisimciligi orani en diisiik Fransa’da ve en yiiksek
Ispanya ve Brezilya’da olmak iizere farkliliklar gdstermektedir (Binole, 2000: 91).
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayinlanan arastirmaya gore
(2001) kadin girisimcilerin toplam girisimcilere oran1 Kuzey Afrika’da (1992) %10, tarim
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dist isletme sahipliginde Yunanistan’da %17, Almanya, italya ve Birlesik Krallik’ta %22-
25, Japonya ve Kanada’da %34-39 oldugu aciklanmaktadir. Starcher (2001) Almanya’da
1990 yilindan giinlimiize kadinlarin yeni isletmelerinin iigte birini yasama gecirerek
yaklasik bir milyon is {rettiklerini ve yillik hasilaya 15 milyar dolar katkida
bulunduklarini, Fas, Cezayir ve Tunus’u kapsayan Magrep cergevesinde ise kadinlarin her

on isten birini faaliyete gecirdikleri belirtilmektedir (Giirol, 2006: 219).
2. 5. 2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik

Ulkemizde, ekonomik biiyiimede, istihdami arttirmada ve kalict bir iiretim ve
pazarlama anlayis1 ile diinya Ol¢eginde faaliyet gosteren isletmeler kurmada, kadin
girisimcilerin énemli bir rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Giiniimiizde Tirk kadini
iistiin nitelik ve sorumluluk gerektiren bir¢ok meslek alaninda calisabilmekte ve goérev
tistlenmektedir. Son yillarda iilkemizde kadinlarin isgiicli piyasasinda giderek daha fazla
yer almasinda, calisma kosullariin kadin isgiicli i¢in daha elverisli ve Ozendirici bir
diizeye ulagmis olmasi ve kadinlari ¢aligma hayatinda korumaya yonelik hukuki
diizenlemelerin varlig1 biiyiik rol oynamistir. Tiirk kadininin bugiin ¢aligma hayatinda
karsilastigr sorunlar hukuki olmaktan cok ekonomik ve sosyal goriiniimdedir (Fenerci,
1999: 10). Cumhuriyetin ilanindan bu yana saglanan 6nemli gelismelere ragmen, bugiin

kadin niifusundan kalkinma siirecinde yeterince yararlanilabilindigi pek sdylenemez.

Kadin girisimciliginin tilkemizdeki gelisimine bakildiginda Osmanli imparatorlugu
doneminden Ornekler gormek miimkiindiir. Altindal kitabinda (1994) 1589 yilinda
Ankara’da Fatma adinda bir diikkan sahibi ve Efendibula adli degirmen sahibi kadinlarin
varliklarindan s6z etmektedir. 1678’de Bursa’da mevcut 300 iplik egirme atdlyesinin
yarisindan fazlasi kadinlara ait olup, evinde dokuma ve isleme yapan kadinlarin yani sira
degirmen ve firin sahibi kadinlarin varlig: tespit edilmistir. 13. yiizyilda kadinlarin is sahibi
olmalart i¢in Kirsehir, Kayseri, Konya gibi sehirlerde kurulan Baciyan-1 Rum (Anadolu
bacilar1) isimli Orgiit altinda toplanan kadinlarin el sanatlarinin yaninda, kentlerdeki is

yasamina da katildiklar1 goriilmektedir (Altindal, 1994: 15, 41, 50).

Cumhuriyetin ilaninin ardindan, gergeklestirilen reformlar ile kadinlar egitim,
siyasi temsil ve istihdam alanlarinda kamu yasaminda genis yer bulabilmislerdir. Ancak
toplumdaki rolleri agisindan geleneklerin ve kiiltiirel degerlerin sinirlayiciligi fazla

degismemistir. Yerlesik degerler aile i¢inde belirgin sekilde cinsiyete dayali is boliimiini
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gerektirmektedir. Bu is boliimiinde erkeklere aileyi maddi yonden destekleme; kadinlara
ise ev idaresi ve g¢ocuklar1 yetistirme gorevi diismektedir. Kadmin isgiiciine katilimina
ancak ev ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmesi sartiyla izin
verilmektedir. Kadinlarin is hayatinda yer almaya baslamasi, kredi veren bankalarin ve
diger kamu kuruluslarinin girisimei kadinlar1 destekleme konusunu giindeme getirmistir

(Kutanis, 2006: 67).

Cumbhuriyetin ilk doneminde egitim-6gretim ve segme secilme alanlar1 dahil kadin-
erkek esitliginin saglanabilmesi yoniinde bir dizi yasal diizenlemenin yapildigi
goriilmektedir. Ancak gercek anlamda kadimnlarin ekonomik giicii ve rollerinin yeniden
kamuoyu giindemine gelmesi Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar sirasinda kadin isgiiciiniin
yeniden 1is piyasasina c¢ikmast ve 1960’lh yillarda wuluslararast1 gd¢ hareketinin
yogunlagsmastyla birlikte olmustur. Ikinci Diinya Savagmin getirmis oldugu ekonomik ve
sosyal degisimler sonucunda tiim diinya iilkelerinde, kadinlarin statiisiine yonelik

tartigmalar ve ¢alismalar baglamistir (Arat, 1993: 200).

Tiirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve
uluslararasi kuruluglarin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik ilgi ve etkinliklerinde
artis gozlenmektedir. Ulkemizde kadin girisimciligi konusu ilk kez 1992 yilinda kapsamli
bir sekilde ele alinmis ve kadin girisimciliginin 6zendirilmesi, egitim ve kredi verilmesi,
orglitlenme ve destek hizmetlerinin saglanmasi sorunlari iizerine durulmaya baslanmistir
(Tutek, 1998: 255). T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadin Statiisii Genel
Midiirligi (KSGM) tarafindan 1995 yilinda yapilan ¢aligma sonuglarina gore, 1994’te
kadinlarin sahip oldugu mikro ve kiiciik olcekli isletmelerin orani yaklasik %28
civarindadir. Rapora gore, kadinlarin mikro ve kiigiik 6lcekli isletmelere olan katkilar
giderek artmaktadir. Bu artigtaki en biiyiik sebebin, kotiilesen ekonomik sartlar oldugu ve
bu nedenle kadmlarin artan sayilarda calisma yasamina yoneldikleri belirtilmektedir

(KSGM, 2000: 28-30).

Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve s Iliskileri bashikl Tiirkiye genelinde
1992 yilinda yapilan bir alan arastirmasinin verilerine dayali ¢alismada su veriler
sunulmaktadir: Tiirkiye’de is kadmlarimin %56’s1 ticaret, %22’si hizmet, %131 de ticaret
ve imalat sektoriinde bulunmaktadir. Isteki durumlari, “isveren” ve “kendi hesabina

calisan” olarak tanimlanan kadinlarin is yasamina 6zellikle 1985°ten sonra gectikleri tespit
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edilmistir. Ortalama yaslar1 30-39 arasi olan bu kadinlarin %45°1 lise ve %20’si tiniversite
mezunu olup, %50’si de ayrica bir kursa devam etmistir. Cogunlugunun kent kdkenli, evli,
iki ¢ocuklu, ¢ekirdek ailede yasayan, baba meslegi ticaret ve anne meslegi de ev kadinligi
olan bu kadinlarin; yine ¢ogunlugu, is kurmayi ilk kez kendilerinin diisiindiiklerini ve
ailelerinin is kurmalarina destek oldugunu ifade etmislerdir. Is kadmi olmaya iclerinden
gelen istekle baglayanlar %42, evde oturmaktan sikildiklari i¢in baslayanlar %10, aile
blitcesine katkida bulunmak ic¢in baglayanlar ise 9%23,4 oranlarindadir. Kadinlarin
cogunlugu, is yasamlarindaki g¢evrelerinin kendilerini destekledigini belirtmislerdir. Bu
baglamda tiiketiciler, diger is yeri sahipleri, toptancilar ve resmi kurumlardaki gorevliler is

kadinlarini desteklemektedir (Celebi, 1997: 23).

Kadinlar kirsal alanlarda o6zellikle licretsiz aile is¢isi olarak tarim sektoriinde
istthdam edilebilme olanagina sahip iken, kentsel alanlarda sanayi ve hizmet sektoriinde
yeterli egitim, tecriilbe ve vasiflara sahip olamadigi icin istihdam edilebilme olasilig
diismektedir. Isteki duruma gore kadin istihdami incelendiginde kadinlarin %12,9’u kendi
hesabina ve igveren konumunda ¢aligmakta, %51,6’s1 herhangi bir iicret ya da yevmiye
karsihiginda calismakta, %35,5’u iicretsiz aile is¢isi olarak c¢alisma yasaminda yer
almaktadir (KSGM, 2012: 25). GEM Tiirkiye 2010 Raporuna gore 2008 yilinda Tiirkiye'de
genel olarak kadinin girisimcilige katilim oraninin diger iilkelere gore diisiik oldugu ortaya
cikmigtir. Ulkemizde her 100 erkege karsilik 28 kadm girisimcilik faaliyeti igerisinde

bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler goz oniinde tutuldugunda; kadin
girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda {ilkeye getirdigi kazanimlarinin gelecege
yonelik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin, hem
kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in is firsati sunmalar1 ve calisma yasaminda
daha etkin ve aktif olmalart; onlarin toplumdaki konumlariin giiclenmesine, toplumlarin
gelismisglik diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki adaletsizligi de onlemeye
onemli katkilar saglamaktadir (Can ve Karatas, 2007: 253). Dolayistyla Tiirkiye’nin sosyal
ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir  kalkinmay:
gerceklestirebilmek i¢in ekonomik deger iireten kadin girisimci sayisini arttirmak, var olan

kadin girisimcileri giiclendirmek ve onlari diinya ile biitiinlestirmek gerekmektedir.
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IKiINCi BOLUM
KADIN GIRISIMCILIKTE BASARI VE BASARIYI ETKILEYEN
FAKTORLER

Glinlimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif olarak calisma hayatina
katilmalarma yol agmistir (Ayaz, 1993: 175). Kadinlarin kisisel c¢abalariyla birlikte
hiikiimetlerin, sivil toplum Orgiitlerinin, ilgili kurum ve kuruluslarin da kadinlarin is
hayatinda daha etkin hale getirilmesine yonelik plan ve programlar gelistirmesi bu siireci

hizlandirmstir.

Kadinlarin hem diinya hem de Tiirkiye niifusunun yarisin1 olusturmasina karsin,
ayn1 oranda temsil edilmemektedir. Potansiyel bir sosyal ve ekonomik gii¢ olan bu niifusun
bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir kayiptir (Bayrak ve
Yiicel, 2000: 126). Kadinlarin ekonomik hayatta gerek isgoren, gerekse isveren olarak yer
almalarinin saglanmasi ile onlar1 ekonomik gelismeye 6nemli katkilar saglayan potansiyel
giic haline doniistirmek miimkiindiir. Kadinlarin is hayatinda yer almasi ve basarisinin
saglanmasi, her seyden c¢ok iilke ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimi agisindan

Onem tagimaktadir.

Kadinlarm is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi i¢in onlar1 girisimci
olmaya yonelten motivasyon kaynaklarmin, i hayatlarinda basarilarini olumlu veya
olumsuz etkileyen faktorlerin tespitine yonelik kapsamli arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu
diisiinceler 1s181nda gergeklestirilen bu calismanin amaci; kadin girisimcilikte basart ve
basariyi etkileyen faktorlerin arastirilmasidir. Kadin girisimcilerin motivasyon kaynaklarin
arastirmak, kadin girisimcilerin basarisin1 destekleyen ve engelleyen faktorleri belirlemek
ve bunlar arasinda nasil bir iligkinin oldugunu incelemek amaciyla hazirlanan bu
¢alismanin ikinci bolimiinde, kadin girisimcilikte basari, kadin girisimcilikte motivasyon
kaynaklar1, kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen ve engelleyen faktorler detayli olarak

ele alinarak, bu konulardaki aragtirma bulgularina yer verilecektir.
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1. KADIN GIRISIMCILIKTE BASARI

Gecmiste kadinlarin; okuma yazma ve i yasamina katilim oranlarinin diisiikliigii,
finansmana erisim olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle girisimci olmalar1 daha sinirl
diizeyde kalmaktaydi. Son yillarda yapilan calismalar ise, kadinlarin is yasamina
katilimlarinin artmaya basladigi gozlemlenmektedir. Kadinlarin is hayatina katilimlarimi

etkileyen faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Narin vd., 2006: 67):

e Onceden erkeklere 6zgii olduguna inanilan islerde kadinlarin da basarili

olmalari,

o Erkeklerle aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin

giderek azalmasi,
e (Cok dahaiyi orgiitlenir hale gelmeleri,
e Dogalar geregi olaylara kars1 daha tedbirli ve daha sakin olmalari,

e Daha yogun insan iliskilerine sahip olmalari,

Kadin girisimciler, genellikle basarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve bagimsiz
olma arzusu ile harekete gegmektedirler. ilgi alanlarina ydnelik ¢alismalar yapmak, basarili
olmak, kisisel 6zgiirliik elde etmek kadin girisimcilerin en giiclii giidiilerindendir (Kutanis
ve Hanci, 2004: 460). Yiiksek basari ihtiyacina sahip kadin girisimciler, davranislarinin
sonuclarina katlanma ve sorunlart ¢ozme sorumluluguna sahiptirler. Bunlar, durumlar
analiz etme, basar1 olasiliklarin1 arastirma, zorluklari asma ve risk alma arzularina
sahiptirler. Ayn1 zamanda bu bireyler, olaylara daha fazla odaklanirlar ve olaylar1 degisim
potansiyeline gore degerlendirirler. McClelland'in 6grenilmis ihtiyaglar teorisine gore,
basar1 ihtiyaci kisinin bir is1 daha 1yl ve daha verimli yapma, problemleri ¢6zme ya da
karmagik gorevlerde ustalasma arzusudur. Yine McClelland, yiliksek basari ihtiyacinin,
bireylerin girisimci davranislarda bulunmasina neden olan 6nemli bir faktoér oldugunu ileri
siirer. Baz1 ¢alismalar basar ihtiyac1 ve girisimcilik arasinda iliski oldugunu gosterirken
bazilar1 ise, bunun aksini ortaya koymaktadir (Hisrich ve Peters, 2002: 53). Fakat genel
itibari ile girisimcilerin yiiksek bagar1 giidiistinlin etkisinde olduklar1 kabul goren bir
durumdur. Bu nedenle girisimciler, kendilerini basar1 ile Ozdeslestirme ve basari
ihtiyaclarin1 tatmin etme egilimindedirler. Arastirmalarinda bu genel kaniy1 inceleyen
Stormer ve arkadaslar1 da yiiksek basar1 giidiisiiniin yoneticiler ve iiniversite 6grencilerine

kiyasla girisimcilerde daha yiliksek oldugunu bu yiizden basar1 giidiisiiniin esasen bir
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girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmektedir (Stormer vd., 1999: 47).

Dhillon ve Malhotra tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 da kadin girisimcilerin
yiiksek basarma ihtiyacit sahibi, bagimsiz, karar alabilen, plan yapabilen ve zaman
yonetiminde iyi kimseler olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Ayni caligmaya gore kadin
girigsimciler, basarili olmak i¢in gerekli en 6nemli faktoriin “gok ¢aligmak™ oldugu inancini
tagimaktadirlar. Bu girisimciler yiiksek diizeyde kisisel risk almaya istekliyken, yetki ve
sorumluluk verme konusunda orta diizeyde risk alma egilimindedirler. Genel olarak, kadin
girisimcinin  bagimsizliktan hoslandigi, biiyilk hayalleri ve hirslar1 oldugu, rekabet
konusunda pozitif yaklasimlara sahip bulundugu -6rnegin kaliteyi arttirmak gibi-,
problemlerle basa c¢ikmada kendine giivendigi ve basarinin anahtarmmin ¢ok caligma
oldugunu diisiindiigli goriilmiistiir (Dhillon, 1993: 101).

Tiirkiye’de yapilan (2005) arastirma sonuglarmna gore de, kadinlarin %99°u

(13

girisimcilikte bagarili olmak i¢in gerekli gordiikkleri o6n sartlarin basinda “gok

calisma/igtenlik, kendini isine adama”y1 belirtmislerdir. Bunu sirasi ile “diirist is ahlak1”,
“kaliteli iirlin”, “cesaret/riske girme, rekabet edebilme” ve “kendine giiven™i belirtenler
izlemektedir. Wadell (1983) yaptig1 calismada, kadin girisimcilerin basarili olmasinin; risk
alan, onderlik eden, yetki kullanan, kolayca kararlar verebilen, rekabetci, bagimsiz,
kendine giivenen, azimli ve hirsh kisiler olmalarina bagli oldugunu, Block ve MacMillan
(1985) isi organize etme ve gelecegi planlamak gerektigini, Goldman (1994) ise kendini

isine adama, ilham, motivasyon ve cesaretin kadin girisimciyi basariya ulastiran 6zellikler

oldugunu belirtmistir (Yagc1 ve Bener, 2005: 93).

Kadmlarin girisimcilikte basarili olabilmesi i¢in; bireyci, yaratici, sagduyulu
olmasi, yeni kosullara adapte olabilmesi, bir¢ok amaca uyabilmesi, ¢ozliim iiretme ve
uzlastirma becerilerine sahip olmasi, kisisel sorumluluk alarak rekabet edebilmesi ve
kendine giivenmesi gerekmektedir. Ayrica, girisimci kadinlarin; sebat, cesaret, sabirlt ve
sosyal olma, uzun ¢alisma saatlerini kabul etme, kendi 6zel hayatindan fedakarlik yapmaya
hazir olma, is hususunda sezgilerin gelismisligi, piyasa hakkinda bilgi sahibi olma, ¢cabuk
ve bagimsiz karar alabilme gibi 6zelliklere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle;
onderlik eden, yetki kullanan, yeterli sermaye giiciine sahip olan ve miisterilerle devam
eden iliskiler kuran girisimcilerin basarili olabilecegi goriilmektedir (Yagct ve Bener,

2005: 87). Brush ve Hisrich (1991: 15), faaliyet gosterilen alanda deneyim sahibi olmak,
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finansal becerilere sahip olmak, fikir {iretebilmek ve pazar firsatlarinin varliginin,

kadinlarin is basarisindaki anahtar unsurlar oldugunu belirtmektedirler.

Maysami ve Goby (1999: 102) kadinin basarisinda etkili olan faktorleri
incelemislerdir. Arastirmalarindan elde edilen bulgulara gore, basarili kadinlarin sahip

oldugu 6zellikler agagida maddeler halinde verilmistir:

e Basarili kadinlar digerlerine gore giiclii aile destegi almaktadirlar.

e Daha cok entelektiiel birikime ve dil bilgisine sahiptirler.

e Insan iliskileri konusunda yeteneklidirler ve iletisim becerileri gelismistir.

e Kisisel yetkinlikleri, beseri sermaye birikimleri daha giigliidiir.

e  Uriin ve hizmet bilgisine sahiptirler.

e  Miisteri sadakati ve ¢alisanlarin kalitesine odaklanmaktadirlar.

e Profesyonel hizmetlere ulasim olanaklarina sahiptirler.

e Teknolojiyi daha yogun kullanmak suretiyle avantaj elde etmektedirler.

e Uygun finansman olanaklarina sahiptirler.

e Faaliyet gosterdikleri pazarlarda firsatlar bulunmaktadir.

e  Giiglii basarma arzusuna sahiptirler.

Kadmlarin girisimcilik alaninda basarili olma nedenlerini inceleyen Hatten’in
yaptig1 aragtirma sonuglarina gore, kadin girisimciler (Gtirol, 2000: 243);

e Yonetim stillerinde nispeten demokratik ve hiimanistik olmalari,

e Insan iliskilerinde daha katilimc1 olmalari,

e Bir girisimci olarak miicadeleci bir karaktere sahip olunmasi gerekliligine
karsin, dikkatli, risk alma konusunda ihtiyath, mantikli, liretken ve giiclii

sezgilere sahip olmalari sebebiyle basariya ulasmaktadirlar.

Ayrica kadinlar yeni bir girisim olusturma yaninda, girisimi gelistirme ve basarili
bir kurulus haline getirme konusunda daha uzun vadeli diisiinmekte, isletmenin nitelik ve
standartlari, hizmet kalitesi, isletmenin piyasada saygin bir kurulus olarak yerini almasi

konularina daha ¢ok 6nem vermektedirler (Giiney, 2006: 36-37).

Kadin girisimlerinin basarisinda kadinlarin basar1 tanimlamasit ve hedeflerinin
onemli oldugu goriilmektedir. Kadin girisimciler i¢in basar1 kriterleri erkek girisimcilerden

farklilagsmakta; basar1 kriterleri agirlikli olarak, karlilik ve biiylimeden ziyade, kendini

36



gerceklestirme, aile ve ig arasinda dengeyi koruyabilme ve bir isletme viicuda getirebilme
olarak kabul edilmektedir. Brush ve Hisrich (2000)’e gore ise kadinlar finansal basari
gostergelerinden ziyade sosyal gostergeler ile basariy1 6lgmektedirler. Bu durum erkekler
i¢in tam tersi olarak tespit edilmistir (Alpsahin, 2011: 149). Gundry ve Welsch (2001: 459)
islerini biiyiitmeye odaklanmis kadinlarin algiladiklar1 basart kriterlerini; islerinin itibari,
hizmet ve iiriin kalitesine odaklanma, biiyiime i¢in kaynak ayirma ve efektif liderlik olarak

siralamaktadirlar.

Kalleberg ve Leicht da (1991: 154-157), yaptiklar1 ¢alismada degisik endiistrilerde
bulunan kii¢iik isletmelerin basarilarini, yoneticilerinin kadin ve erkek olusuna gore
karsgilagtirmiglardir. Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin, literatiirde birgok
dezavantajinin olduguna - 6rnegin tecriibe eksikligi, aile rolleri, zayif is baglantilar1 vb. -
inancin yiiksek olmasina ragmen, bu isletmelerin erkeklerin sahip oldugu isletmelere gore
daha az basarili olmadiklar ortaya ¢ikmistir. Ayrica, kadin ve erkeklerin sahip olduklar
isletmelerin biliylime sirasinda benzer gelir artislarina sahip olduklar1 da goriilmiistiir.
Ancak rekabetin yiiksek oldugu durumlarda, kadinlarin sahip olduklari girisimlerin daha az

ayakta kaldig1 gozlenmistir.

Greene vd. (2003: 12), kadin girisimlerinde satis hacminin ve gelirin, erkek
girisimlerine oranla diisiik olmasinin kadinlarin sektor sec¢imlerine bagli oldugunu
belirtmektedirler. Arastirmacilara gore, kadinlar, karlihg diisiik, baslangic sermayesi
gereksinimi az ve dolayisi ile rekabetin yogun oldugu sektorlere egilim gostermektedirler.
Bu sektorler, perakende ve hizmet sektdrleri olarak verilebilir, bu sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler, girisimcinin cinsiyetinden bagimsiz olarak ortalamanin {stiinde
basarisizlik oranina sahiptir. Zira sektoriin etkisi kontrol altina alindiginda ise kadin ve
erkeklerin basarisizlik oranlari arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi arastirmalarla

tespit edilmistir (Alpsahin, 2011: 150).

Arastirmacilar kadin girisimlerinin basarisim1 6lgmek iizere belirlenen kriterlerin
sabit olmamasi gerektigini ve bu kriterlerin isletmenin yasam evreleri boyunca degiskenlik
gosterdigini savunmaktadirlar. Cron vd. (200: 54)’ne gore bir isletmenin basarisini
Olcmeye yarayan performans kriterleri, girisimin yasam evresine bagli olarak farklilagsmak
durumundadir. Arastirmacilara gore, baslangic asamasinda, performans kriterleri olarak

yatirnmlarin geri doniisii, satislar, istthdam ya da pazar payindaki biiyiime alinabilir iken;
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kurulmug bir igletmenin performans kriterleri karlilik ya da aktif karliligi olarak
alinmalidir. Brush vd. (2006: 188) de arastirmalarinda biiylime oranini performans kriteri
olarak kullanmisglardir, ayrica ¢alisan sayisindaki artis yerine dogrudan ¢alisan sayisini da
performans kriteri olarak kabul etmislerdir. Arastirmalarda Oncelikli olarak; satiglardaki
artis, pazar payindaki biiyiime, karlilik oranindaki degisim, calisan sayist ya da c¢alisan

sayisindaki degisim degerleri girisimcilerin basari kriteri olarak kabul edilmektedir.
2. KADIN GIRISIMCILIKTE MOTiVASYON KAYNAKLARI

Girisimciligin ve 6zellikle gliniimiizde kadin girisimciligin 6neminin her gegen giin
daha da iyi anlagilmasi, girisimcileri is kurmaya sevk eden nedenlerin ve motivasyon

kaynaklarimin arastirilmasina duyulan ihtiyact arttirmigtir.

Genel olarak girisimcileri girisimci olmaya yonelten motive edici faktorlerle ilgili
literatiirde bir¢cok c¢aligsma yapildigi goriiliir. Bunlardan biri, Scheinberg ve MacMillan
(1988) tarafindan 11 iilkede yapilan arastirmadir. Bu arastirmada temel belirleyici olan alt1

faktor belirlenmistir. Bu faktorler agagidaki gibi siralanmaktadir (Kapu, 2004: 32):

e Kabul gérme ihtiyaci,

e Girisimciligin gelir elde etme araci olarak goriilmesi,

e Girisimciligin kendini gelistirme araci olarak goriilmesi,

e Bagimsiz olma istegi,

e Toplumu gelistirme istegi,

e  Girisimciligin bir ¢ikis yolu olarak goriilmesi.

Diger bir 6nemli arastirmada ise Littunen, girisimcileri motive eden faktorleri su
sekilde ifade etmektedir (Littunen, 2000: 298):

e Kendi kendinin patronu olma istegi,

e Maddi ve manevi kazanimlar,

e Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abasi ile sekillendirme istegi,

e Bagimsiz ya da esnek bir ig ortamina sahip olma istegi,

e I firsatlarii degerlendirme istegi.

Shane, Kolvered ve Westhead (1998) ise 14 iilkede yaptiklar1 arastirmada
girisimcileri isletme kurmaya sevk eden nedenleri (Soysal, 2010b: 88);
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e Bagimsiz olma istegi,

o Kabul edilme,

e  Ogrenme istegi,

e Aile gelenegini siirdiirme olarak belirlemistir.

Ulkemizde gergeklestirilen girisimcilerle ilgili arastirmalar incelendiginde ise
motivasyon faktorlerinin yukarida ifade edilenlerden ¢ok da farkli olmadig1 goriilmektedir.
Turan ve Kara’nin (2007) Adana, Mersin, Antakya ve Iskenderun bdlgesinde 161 girisimci

ile yaptiklar1 arastirmada;
e Kendi yaklagimlarini ise uygulayabilmek,
e Kendi kendinin patronu olmak,

e  Onceki isten duyulan memnuniyetsizlik en Snemli motivasyon faktdrleri olarak

bulunmustur.

Bir i3 kurmada kadin ve erkegi motive eden ya da harekete gegiren unsurlarin
benzerlik gostermesiyle beraber, yapilan arastirmalar kadina ve erkege 6zgii olan bazi
farkliliklarin oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu farklilar su sekilde ifade edilmektedir:

1) Erkek girisimciler gibi kadmlar da bagimsiz olmay1, yiiksek gelir elde etmeyi,
otonomiyi ve kendi islerinin patronu olmayi isterler. Fakat kadin girisimciler
oncelikli olarak ailelerini ve kisisel beklentilerini, erkek girisimciler ise ekonomik
beklentileri 6n planda tutmaktadir (Kutanis, 2003: 59).

2) Erkekler igin bir is kurma nedeni olarak ekonomik nedenler 6n planda iken,
kadinlar i¢in aile ihtiyaglarinin daha rahat giderilmesi Onceligi olusturmaktadir
(Kutanis ve Alpaslan, 2006: 144).

3) Girisimcilik erkekler igin bir “is karar1” iken, kadinlar i¢in bu durum “yasam
tercihi, aile ve kariyer beklentilerinin ortak bir paydada bulusturulmasi” olarak
kendini gostermektedir (Miiftiioglu vd., 2004: 327-328).

Kadin girisimciligini konu alan caligsmalarin bir¢ogunda, kadinlari is hayatinda
birer girisimci olmaya yonelten temel faktdrlerden biri olarak “ekonomik unsurlar’in da
cok onemli oldugu goriilmektedir. Ekstra bir gelir elde etmek gibi ekonomik faktorlerin
harekete geciriciligi yaninda, ekonomik yonden bagimsiz olma istegi, kisisel ve ailevi

sorumluluklar1 dengeleyebileceklerini c¢evrelerine ispat etme gilidiisii ve esneklik, kadin
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girisimciligini tetikleyen unsurlar arasinda sayilabilir (Orhan ve Scott, 2001: 233).

Hisrich ve Brush (1989: 30) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada kadinlari
girisimcilige 6zendiren motivasyon faktorlerinin baginda bagimsiz olma istegi gelmekte,
bunu is tatmini, kendini gergeklestirme ve diger nedenler izlemektedir. Walker ve Webster
ise (2007: 124) kadinlarin girisimei olma nedenlerindeki oncelikli faktoriin bagimsiz olma
ve kendi kendinin patronu olma isteginin oldugunu sdylemektedirler. ABD’de yapilan
arastirmalarin yani sira 2011 yilinda Suudi Arabistan’da yapilan bir arastirmaya gore,
Suudi kadin girisimciler i¢in kendini gergeklestirme istegi en énemli motivasyon faktorii
iken, Bahreyn’li kadinlarin is hayatina girisimci olarak atilmalarinda en 6nemli faktor para
kazanma ve kendini gergeklestirme istegidir (Sadi ve Al-Ghazali, 2012: 111). Bu
arastirmalar, kiiltiirel farkliliklarin kadin girisimcileri motive eden faktorlerin degisiklik

gostermesine neden olduguna isaret etmektedirler.

Kadinlarin is kurma nedenleri ile ilgili Cakict’nin (2003) Mersin ilinde 160
girisimci kadin iizerinde yapmis oldugu arastirmada; kazang elde etmek, bagimsiz ¢alisma
ve 1yi bir sosyal yasam silirme istekleri gibi faktorlerin 6n plana ciktig1 belirlenmistir. Celik
ve Ozdevecioglunun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 bir diger arastirmada ise, kadinlarin
girisimci olmalarinda daha ¢ok aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat
etme ve gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin etkili oldugu
tespit edilmistir. Tan’in (2006) Kastamonu’da yapmis oldugu arastirmada ise; iiretken
olma, basar1 tutkusu ve bilgi birikimi, bagimsiz ¢alisma arzusu, kazang elde etme istegi,
aile isini devam ettirme istegi ve baska segenegin olmamasi olarak siralanmis ve bu

faktorler kadinlarin is kurma nedenleri olarak belirlenmistir (Sosyal, 2010b: 92).

Kadinlarin bazen hem basarma istegi hem de aile i¢i yiikiimliiliiklerini de bir arada
yiirlitebilmek icin, esnek calisma saatlerinden dolay1 kendi islerini kurmak istedikleri de
goriilmektedir. Bandirma ilinde yapilan bir arastirmada (2009) kadin girisimcilerin,
oncelikle giiclii bir basarma istegi, baskalarina faydali olabilme ve sosyallesme arzusu gibi
faktorlerin one ciktigr goriilmektedir. Bunlarla birlikte, ekonomik bagimsizliga sahip
olmak ve kendi isinin patronu olabilmek, girisimci olmada kadinlar1 ¢eken faktorleri
olusturmaktadir. Ayrica, ekonomik sikintilardan kaynaklanan ve kadinlar is kurmaya iten
faktorlerden aile gelirine katki saglama ihtiyacit %72 oraninda onemli bir faktér olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Palaz ve Turgut, 2009: 105-113).
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Kadinlarin girisimei olmaya karar vermelerinde ¢ok farkli sebeplerin etkisi oldugu
bilinmektedir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin is kurma nedenlerine bakildiginda,
kadinlar1 girisimci olmaya iten ve ¢eken farkli faktorlerin oldugu goriilmektedir. Ceken
faktorler daha pozitif anlami ve etkileri olan, iten faktorler ise daha negatif anlam ve
etkileri olan faktorleri icermektedir. Ceken ve iten motivasyon faktorleri asagida

agiklanmaktadir.
1. Ceken Motivasyon Faktorleri

Ceken motivasyon faktorleri, kadinlarin bagimsizliklarin1 ve sahip olacaklar
firsatlar1 arttirarak kadinlart girisimci olmaya ¢ekmektedir. Bu faktorler kadinlart kendi
islerinin sahibi olmalar1 konusunda zorlayan digsal faktorler degildir, sadece kadinlari
girisimci olma yoniinde karar vermeye yonelten faktorlerdir. Literatiire gore c¢eken
motivasyon faktorleri; kadinlari, isgéren olarak calistiklar organizasyonlart birakip

girisimci olmalar1 yoniinde daha ¢ok etkilemektedir (Orhan ve Scoott, 2001).

Ceken motivasyon faktorleri su sekilde siralanabilir (Hisrich ve Brush, 1989: 30;
Dhillon ve Malhotra, 1993: 86-87; Yetim, 2002: 90) :

e Bagimsiz olma istegi,

e Kendini gerceklestirme istegi,

e Basarma istegi,

e Kendi ilgi alaninin pesinde kosma istegi,

e  Ozgiirce ¢alisma istegi,

e Kendi iginin patronu olma istegi,

e Aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi,

e Para, statii/prestij, gii¢ sahibi olma istegi,

e  Uretken olma istegi.
2. iten Motivasyon Faktorleri

Iten motivasyon faktorleri; stresli is ortami, is tatminsizligi, isle ilgili hayal
kirikliklar1 gibi sebeplerden ortaya cikabilmektedir (Orhan ve Scott, 2001). Literatiirde en
yaygin olarak ifade edilen iten faktor, kadinlarin terfi edilme siireglerinde karsilastiklar:
engellerdir. Buna ek olarak iten faktorler su sekilde siralanabilir (Hisrich ve Brush, 1989:

30; Yetim, 2002: 90):
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e  Ulkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari,

e Kadinlara uygun olmayan is kosullari,

e Kadmlarm 6zellikle iicretli iglerde cinsiyet ayrimcili§ina ugramalari,
e Ekonomik anlamda zor durumdan kurtulma istegi,

e Isletmenin kendi veya esinin ailesinden devralinmast,

e Aileye ek gelir saglamak,

e Beklenen standartlarda {icretli ¢alisma olanagina sahip olamamak.

Hatten ise (1997), kadinlar1 girisimci olmaya iten durumsal faktorleri su sekilde

stralamistir (Giirol ve Marsap, 2007: 100; Narin vd., 2006: 70):

e  Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisim sonucu 6grenim diizeyi yiikselen kadinin daha

fazla sayida isgiicline katilmasi,

o Sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer alan kadinlarin, calistiklar:
isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri diisiincesiyle,

kendi islerini kurarak kendi kendilerinin patronlar1 olmay1 tercih etmeleri,

e Her gegen gilin basarili kadin girisimei sayisinin artmast ile kadinlarin

kendilerine rol modeli olarak aldiklar kisi sayisinin gogalmast,

e Islerini kaybetmeyecek kadar sansli olan kadinlarin bir siire sonra sirket
hiyerarsisinde daha iist kademelere c¢ikmalarinin Oniine set ¢eken, sirf
cinsiyetlerinden o6tiirli daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen “cam
tavan” etkisi nedeniyle ylikselme olanaklari kalmayan kadinlarin, her seye
karsin  potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gerceklestirmek ve

basarilarini kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurma ve gelistirme c¢abalari.

Onceki is deneyiminde yasanan ayrimcilik, terfi edilmeme, is ve aile
sorumluluklarin1 dengeleme ihtiyaci, ekonomik kisitliliklar gibi iten faktorler, erkeklere
kiyasla, kadimlarin girisimci olma istekleri {izerinde daha fazla bir etkiye sahiptir (Ozdemir,
2010: 121). ABD’de 1997 yilinda gergeklestirilen arastirma sonuglarina gére girisimci
olma fikri daha ¢ok kadinlar1 is hayatina atilmalar1 i¢in motive etmektedir, ¢linkii kadinlar
girisimci olduklarinda igsgdren olarak sahip olduklari tiim sartlardan daha iyi bir konumda
olacaklarmni diisiinmektedirler. Iten motivasyon faktdrleri, son on yilda girisimci olan
kadinlarin girisimci olma kararlarinda, son yirmi yilda girisimci olan kadinlara oranla daha

cok etkili olmustur (Mattis, 2004: 157).

42



Kadinlar1 girisimei olmaya iten bir diger neden, son yillarda devletlerin pozitif
ayrimcilik politikalart ile kadin girisimciligini  6nemsemesi ve tesvik etmesidir.
Hiikiimetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada 6nemli bir aktor olarak
goriilmesi, Ozellikle yerel aktorler igerisinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin
pozitif ayrimcilik politikalar1 ile yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve giliglendirilmesi

kadinlar1 girisimei olmaya yoneltmektedir (Soysal, 2010b: 90-91).

Motivasyon, girisimcilikle iligkilendirildiginde, iten ve ¢eken motivasyon
faktorlerinin girisimcilik basarisinda farkli bir etki yapip yapmadigi temel sorulardan birini
olusturmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda ¢eken faktorlere sahip girisimcilerin, iten faktorlere
sahip girisimcilere gore daha basarili olduklar1 saptanmistir. Gatewood ve arkadaslarinin
calismasinda (1995), heniiz girisimei olmamis, fakat bu yonde somut adimlar atan kadin ve
erkeklerle ilgili ¢aligmasinda, bagimsiz olma gibi i¢sel nedenlerle motive olan kadinlarin
ve pazardaki bir firsatin algilanmasi gibi digsal nedenlerle motive olan erkeklerin, girisimci
olmadan onceki asamada basarili olma sanslarinin daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir.
Kolvereid ise (1996), bir orgiitte iyi kosullarla, yiiksek bir iicretle ve is giivencesine sahip
olarak calisanlarin girisimcilik isteklerinin azaldigini bulmustur. Bu noktada da g¢eken
motivasyon faktorlerinin basar1 tlizerinde olusturdugu olumlu etki daha anlagilir
kilinmaktadir; ¢ceken faktorler iten faktorlere kiyasla, zorluklarla dolu uzun bir siireci daha

kolaylastirict etki yapmaktadir (Palaz ve Turgut, 2009: 105).

Biiyiime egilimi ile kadinlarin girisimci olmaya itilmis olmasi ya da ¢ekilmis
olmasi arasindaki iligski de arastirmalara konu olmustur. Bu konuda yapilan arastirmalarda
cesitli firsatlardan 6tiiri ceken motivasyon faktorlerinin etkisi ile girisimei olan kadinlarin;
isten ¢ikarilma, ekonomik zorluklar, bosanma gibi iten faktdrlerden dolayr girisimci olan
kadinlara oranla daha ¢ok biiylime egilimine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonug
Mitra’nin (2002) arastirmalari ile de desteklenmektedir. iten motivasyon faktérleri ile is
hayatina atilan kadinlar, girisimci olurken islerini ortaklik ile kurmay1 ya da girisimlerine
yatirimcet bulmay daha az tercih etmektedirler. Bir bagka arastirmaci Buttner’a gore (1997)
ceken faktorlerin etkisi ile girisimci olan kadinlar igsel basaridan (kisisel gelisim,
becerilerin gelistirilmesi vb.) digsal basariya (finansal odiiler, kar vb.) oranla daha ¢ok

motive olmaktadirlar (Morris vd., 2006: 239).

Kadin ve erkek girisimcileri motive eden nedenleri karsilagtirma amaciyla Goffee
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ve Scase tarafindan yapilan calismada, kadinlarin ev ve is yasaminda ikinci planda
kalmamak i¢in girisimcilige yoneldikleri vurgulamistir. Arastirma sonuglari, kadinlarin isle
beraber annelik rollerini daha 1yi gergeklestirmek igin girisimci olduklarini gdsterirken,
buna karsilik erkekler para kazanma arzusu nedeniyle girisimci olmaktadirlar. Bu
sonuglarin ortaya ¢ikmasi kadin ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal sorumluluklarina,
kadinlarin  ¢ocuklara bakmak, erkeklerinse para kazanmakla yiikiimlii olmasina

baglanmistir (Cromie, 1987: 259).

Parboteeach (2000), kadinlari motive eden faktdrleri “girisimcinin  ge¢misi,
girigsimcinin kisiligi ve girisimcinin ¢evresi” seklinde kategorize etmektedir. Bird (1988) ve
Jones (2000) ise motivasyon faktorlerini kisisel ve durumsal olarak siniflandirmaktadirlar.
Kisisel faktorler girisimcinin tecriibesi, becerileri, karakteri olarak ifade edilirken,
durumsal faktorler ise sosyal, politik ve ekonomik degiskenler olarak ifade edilmektedir

(Okafor ve Amalu, 2010: 65-69).

Kadin girisimcileri, girisimcilige motive eden faktorlerin arastirmalarda farklilastigi
goriilmektedir. Bu farklilagsma temelde; kiiltiirel farklilasma, durumsal faktorler ve kisisel
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Kaynaginda hangi faktorler yer alirsa alsin girisimcilik
hem kadinlar1 hem de ekonomiyi gii¢lendirici bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, 6zellikle 1980 sonrasinda bir¢ok iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de kendi isini
kurmak isteyen kadinlar tesvik edilmektedir. Ozellikle iilkemizde kadm girisimci
oranlarinin  diistikliigli goz Oniine alindiginda, potansiyel girisimci olan kadinlarin
girisimcilik siirecini basariyla tamamlamalar1 olduk¢a Onemlidir. Bu siirecin basariyla
tamamlanabilmesi i¢in kadinlarin miicadele giiciinii sekillendiren motivasyon faktorlerinin

belirlenmesi ve yonetilmesi gerekmektedir.
3. KADIN GIiRiSIMCILIKTE BASARIYI DESTEKLEYEN FAKTORLER

Diinyadaki degisimin hizina uyum saglamak ve toplumun refah diizeyini arttirmak,
potansiyel bir gilice sahip olan kadin girisimciligini desteklemekle ve onu firetici hale
getirmekle dogrudan ilgilidir. Bu agidan, 6zellikle kadin girisimciligi konusuna daha fazla
ilgi gostererek girisimciligi desteklemek onemlidir. Potansiyel kadin girisimcilere firsat ve
kaynak olusturulmasi, kadinlarda girisimcilik ruhunun gelistirilmeye ¢alisilmasi, onlar i¢in
uygun ortamlarin hazirlanmasi, hiikiimetlerin pozitif ayrimcilik politikalari, ¢esitli kurum

ve kuruluslarin kadinlara 6zel maddi ve manevi destek sunmalari, kadin girisimeiligini
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desteklemek adina atilan 6nemli adimlardir.

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her donemde i¢inde yasadiklari toplumun
ozelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ozellikle
sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 bilinmektedir (Ayaz, 1993: 175). Her alanda kendini
gosteren degisim ve gelismeler ¢ergevesinde, kadinlarin ¢ogunlukla erkeklerin yer aldigi is
diinyasina girdikleri ve bu diinyada gii¢, yetki, mevkii elde etmek i¢in yogun bir miicadele
verdikleri gozlenmektedir. Calisma yasaminda gerceklesen Kkiiltiirel ve yapisal degisimler
ve yeni gelismeler, is diinyasinda kadinlarin da giliglenmesine neden olmustur.
Gliniimiizde, is hayatinda katilim1 yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden yeteri kadar
yararlanilmayan kadinlarin, is hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha etkin rol almasi
gelisen ekonomiler i¢in bir stratejik zorunluluk halini almistir (Bayrak ve Yiicel, 2000:
125). Ozellikle Batili iilkelerde ve gelisen Uzak Dogu’da, kadinlarin ekonomiye
katilimlarint arttirmak i¢in hiikiimetlerin yasal diizenlemeler yapma, tesvik programlari
hazirlama ve kurumsal degisiklikleri gerceklestirme konusunda biiyiik adimlar atmalar1 bu

gelismeleri yansitan onemli géstergelerdir (Soysal, 2010b: 107).

Ulkemizde kadinin ekonomiye katilimini arttirmak igin bir ¢ok tesvik politikasi
gelistirilmistir. Ornegin; yasal diizenlemeler, destek programlari, hibe veya kredi firsatlari,
girisimciligi 6zendirici proje ve etkinlikler, cesitli faktorler araciligr ile gerceklesmektedir.
Bu yonde basta bakanliklarin ve bakanliklara bagl cesitli kurumlarin, sivil toplum
kuruluslarinin, uluslararasi kuruluslarin, bankalarin, toplumun ve medyanin biiyiik rolleri

ve cesitli destekleri bulunmaktadir.

Yukarida kisaca bahsi gecen konular bu bolimde kadin girisimcilikte basariyi
destekleyen faktorler ana bagligi altinda; kurumsal faktorler, sosyal faktorler ve medya

faktorii olmak tizere {i¢ alt baslik altinda incelenecektir.
3.1. KURUMSAL DESTEK FAKTORLERI

Tiirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve
uluslararasi kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik ilgi ve etkinliklerinde
artis gozlenmektedir. Bu gelisme, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik etkinliklere katilimini
gelistirmek agisindan kadm girisimciligine yonelik artan bir ilginin sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Kadinlar arasinda girisimciligin gelistirilmesi, kadinin iiretime

katilmasi, kadin issizligine karsi bir ¢6ziim ve kadinlarin kendi kazanclarin1 elde ederek

45



ekonomik bagimsizlik kazanmalarinda da bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu alandaki

politika, program ve etkinlikler hizla yayginlasmaktadir.

Kadimin ekonomiye daha aktif olarak katiliminin saglanmas1 ve kadin girisimciligin
gelisimi i¢in, kadinlarin kendi islerini kurmalarinin desteklenmesinin oldukc¢a 6nemli
oldugu goriilmektedir. Kadin girisimciligin gelisebilmesi oncelikle uygun girigim
ortaminin olusturulabilmesine baglidir. Diinyada kadin girisimciligi; uygun ¢alisma
mekan1 olusturulmasini saglayacak finansal kaynaklarla birlikte danismanlik ve egitim
destegi ile gelistirilmektedir. Tirkiye’de kadin girisimcilere bu tir destekler bakanlik
destekleri, sivil toplum kuruluslarinin etkinlik ve programlari, uluslararast kuruluslar ile
ortak yiiriitilen projeler, bankalarin finansman imkanlari ile saglanmaktadir. Bu
desteklerin yeterli olup olmadiklar tartisma konusu olmakla birlikte; kadin girisimcilerin
var olan destek sistemlerinden ne 6l¢iide yararlandiklarinin arastirilmasi, kadin girisimcilik
sisteminin gelistirilmesi agisindan Onemlidir. Bu amagla bazi kurum ve kuruluslar
tilkemizde kadin girisimci sayisinin - arttirilmasi, mevcut potansiyelin daha iyi
degerlendirilerek kadin girisimcilerin iilke ekonomisine katkilarinin saglanmasi ve kadin
girisimcilerin desteklenmesi konularinda calismalar yapmaktadir. Ayrica bu kurum ve
kuruluglar kadin girisimciligin tesvik edilmesi, 6zellikle kadinlarin kendi islerini kurarak

ekonomiye daha fazla katilmalar1 i¢in de ¢alismalar yapmaktadir (Tekin, 2005: 322).

Devletin kadin girisimciligine yonelik politikalari, sivil toplum kuruluslarinin
diizenledigi etkinlikler, son yillarda gerceklesen projeler, uluslararasi kuruluslarin bu
stirecteki rolleri kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen kurumsal faktorlere 6rnek olarak
verilebilir. Asagida tilkemizde kadin girisimciligin gelistirilmesi konusunda g¢aligsmalar
yapan bakanliklar, kurum ve kuruluslar ele alinacak, kadin girisimciligini tesvik i¢in
yapilan dogrudan ve dolayli faaliyetler hakkinda bilgiler verilecektir. Kurumsal destek
faktorleri ile ilgili yazili kaynaklarim sinirli olmasi ve gilincel bilgilerin ¢ok hizli
yenilenmesi nedeni ile veriler web sayfalarindan temin edilmistir. Giincel verilere ulagmak

i¢cin tanimlamalar ve ornekler kendi web sayfalarindan alinmastir.
3.1.1. Bakanhk Destekleri

Giliniimiizde Devletler, gerek Arastirma — Gelistirme’ye (Ar-Ge) yonelik destekleri,
gerek girisimcilik egitiminin yayginlastirilmas: ve gerekse girisimcilere verdigi finansal

desteklerle girisimciligi tesvik etmektedir. Devlet tarafindan sektorel anlamda verilen
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tesvikler yeni girisimlere ve is fikirlerine olanak saglamaktadir (Ozdash ve Ozkara: 2010:
126). Kadinlarin girisimci olabilmek ve potansiyellerini kullanmalarina olanak saglamak
amaciyla, ihtiya¢c duyduklar1 sermaye, bilgi ve egitim imkanlarina ulasmalar1 konusunda
devletin daha fazla ¢aba sarf etmesi beklenmektedir. Kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak
uygulanacak tesviklere, kadin girisimciligin 6zendirilmesine ve desteklenmesine devletin
saglayacagn katki cok biiyik onem arz etmektedir. Ulkemizde kadin girisimciligin
desteklenmesi konusunda dogrudan ya da dolayli caligmalar yiiriiten Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanhigi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi calismalar1 hakkinda bilgilere

asagida yer verilmektedir.
3.1.1.1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - KOSGEB

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB), 20 Nisan 1990 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl bir
kamu kurumu olarak kurulmustur. KOSGEB’in gorevi, kiiciik ve orta boy isletmelerin
verimliligini ve rekabet giiclerini artirmak, bu isletmelerin teknolojik gelismelere uyumunu
kolaylastirmak ve iilke ekonomisine daha fazla katkida bulunmalarini saglayacak dnlemleri
almaktir. Haziran 2010’da KOSGEB Destekleri Yonetmeligi’nde yapilan revizyonla,
imalat sanayinin yani sira kadin girisimcilerin agirlikli olarak yer aldigi hizmet ve ticaret

sektorlerinin de desteklerinden faydalanmasina imkan saglanmustir.

KOSGEB yeni doénemde isletmelere, girisimcilere, Kiiciik ve orta biiyiikliikte
isletmelere (KOBI) yénelik projeleri olan meslek kuruluslarina ve isletici kuruluslara, geri

O0demeli ve geri 6demesiz olmak tizere 6 farkli program kapsaminda destekler sunmaktadar.

KOSGEB’in Destek Programlar igerisinde yer alan Girisimcilik Destek Programi
etkin bir sekilde uygulanmaktadir. S6z konusu program, destek oraninda uyguladig: pozitif
ayrimcilikla da kadin girisimcileri iilke ekonomisine kazandirmada son derece 6nem tesKil
etmektedir. Program kapsaminda yeni girisimciler i¢in uygulanan destek orant %60 iken,
kadin girisimciler i¢in bu oran %70’tir. Bu uygulama ile kadin girisimciler i¢in %10°luk
bir destek artig1 saglanmistir. Girisimcilik Destek Programindan yararlanmanin 6n kosulu,
Uygulamali Girisimcilik Egitimi aldiktan sonra yeni isletmeler kurmaktir. Girisimcilik
Destek programinda 30.000 TL hibe ve 70.000 TL geri 6demeli makine ve techizat kredisi

yer almaktadir.
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KOSGEB'in belirledigi standartlara uygun olarak, belediyelerin, Tiirkiye Is
Kurumu'nun (ISKUR), Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) ve {iniversitelerin diizenledigi
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinden, 2010 yilindan bugiine kadar toplam yararlanan
sayisinin 115 binin iizerinde oldugu ifade edilmektedir. Girisimcilik Destek Programi ile
2010'dan bugiine kadar, 6 bine yakin kisinin kendi isini kurdugu ve bunlarin %43'iiniin
kadin girisimei oldugu soylenmektedir., KOSGEB Bursa Midiirligi, Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri kapsaminda egitim alan kisilerin yaklasik %53’linlin kadin
girisimci aday1r oldugunu, Uygulamali Girigimcilik Egitimini aldiktan sonra KOSGEB
Bursa Midiirliigii’ne basvurarak Girigimeilik Destegi ile igini kuran 296 kisiden 157 sinin,
bir baska deyisle yaklasitk %53’tiniin kadin girisimci  oldugunu belirtmektedir

(www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB tarafindan, girisimcilik konusundaki duyarliligin ve bilincin artmasi
kapsaminda, KOBI'lerin ve girisimcilerin motivasyonunu artiracag diisiiniilen, "KOBI ve
Girisimcilik Odiilleri" Halkbank destegi ile 2012 yilinda verilmeye baslanmistir. 8
kategoriden  olusan  &diillerden  biri  “Yilin  Kadin  Girisimcisi  Odiilii”diir
(www.turkiyegirisimcileri.org). Bu faaliyetler ile KOSGEB tarafindan kadinlara yonelik

oncelikli avantajlar ve faydalar saglandig1 goriilmektedir.
3.1.1.2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg - TUBITAK

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK); Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na bagli, bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve teknolojik
gelismeyi, ulusal ekonomik kalkinma hedeflerine gore diizenlemek, koordine etmek ve
0zendirmekle gorevli, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulustur. Toplumumuzun yasam
kalitesini arttirma, iilkemizin siirdiiriilebilir gelismesine hizmet etme, bilim ve teknoloji
alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimer ve paylasimci bir kurum olma vizyonunu
benimsemistir. TUBITAK, akademik ve endiistriyel arastirma gelistirme ¢alismalarini ve
yenilikleri desteklemek, iilkemizin Bilim ve Teknoloji politikalarini belirlemek ve
toplumun her kesiminde bu farkindaligi artirmak tizere kitaplar ve dergiler
yayinlamaktadir. Bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik faaliyetleri burs ve
odiller ile desteklenmekte, oOzendirilmekte, {iiniversitelerin, kamu kurumlarmnin ve

sanayinin projeleri fonlanarak, iilkemizin rekabet giicliniin artirillmast hedeflenmektedir.

TUBITAK Sanayi Destek Programlari kapsaminda asagidaki gibi cesitli destekler
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sunmaktadir:
e Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi
e TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
e Proje Pazarlar1 Destekleme Programi
e TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e  Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

Yeni bir iirlin gelistirme veya iiretimle ilgili bir teknik gelistirme amaciyla
planlanan projelerle, Ar-Ge yardimina bagvuru yapilabilmekte ve desteklenmeye deger
goriilen  projelerin  Ar-Ge  giderlerinin  6nemli  bir bolimii hibe seklinde

karsilanabilmektedir.

TUBITAK Girisimcilik Asamali Destek Programi kapsaminda, herhangi bir konu
ayrimi gozetilmeksizin, tiim teknoloji alanlarinda yenilik odakli, ticari degeri yiiksek {iriin
ve hizmetlere doniigebilecek is fikri bagvurular1 kabul edilmektedir. Programin 2.
asamasinda desteklenmesi uygun bulunan is planlar i¢in geri 6demesiz sermaye destegi
saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan diizenlenen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarisma
Programlari, lise ve tiniversite diizeyinde girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda is fikri ve
1s plan1 yarigmalar diizenleyerek, ogrencilerinin yenilikg¢ilik temelli diisiinme yetenegine
sahip olmalarmi saglamaktadir. Boylece yenilik¢iligi, girisimcilik silirecinin merkezine
yerlestiren bir nesil yetismesine katkida bulunmak, girisimcilik ve yenilik¢ilik konularina

yonelik farkindalig: arttirmak amaclanmaktadir (www.tubitak.gov.tr).
3.1.1.3. Kalkinma Bakanhg - BEBKA

Kalkinma Bakanligi, iilkede bes yillik kalkinma planlari, yillik programlar,
ekonominin farkli sektorleri ig¢in gelisme planlart ve hiikiimet yatirim programlari
hazirlamak, bu plan ve programlarda belirtilen hedefler dogrultusunda arastirma yapmak,
proje gelistirmekten ve bu alanlardaki gelismeleri izlemek gibi gorevlerden sorumludur.
2007-2013 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani yiiriirliiktedir.
Kalkinma planlarinda, Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baslanarak, kadinlarin
sosyo-ekonomik anlamda giliclenmesi konusuna yer verilmistir. Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’ndan 6nce hazirlanan, kadinlar, ¢ocuklar ve genclerle ilgili olan Devlet
Planlama Teskilati, Calisma Yasami, Gelir, Yoksulluk ve Kadin Ozel Komisyonu Raporu

(2000) kadin girisimciligi konusunu ilk kez ele almistir. Kadinlarin iggiicii piyasasina
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yetersiz katilimlarin ve calisma yasamindaki dezavantajli konumlarinin nedenlerini
Ozetleyen boliimiin ardindan gelen ¢oziim oOnerileri ve politikalara yer veren boliimde,
girisimciligin 6zendirilmesinden s6z edilmektedir. ilgili politikalar arasinda 6zellikle vurgu
yapilanlar; mesleki egitim ve Ogretimin girisimcilik alternatifini canlandiracak bi¢imde
yeniden yapilandirilmasi ve kadinlarin ulagabilecekleri kredi sistemlerinin olusturulmasidir

(Www.dpt.gov.tr).

Kalkinma Bakanligi’na bagh, Tirkiye genelinde 26 adet Kalkinma Ajansi
mevcuttur. Kalkinma ajanslar1 bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmak tizere kurulmustur. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA); Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglar1 arasinda koordinasyon ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel
sorunlara yine yerel odakli ¢oziimler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla

stirdiirtilebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur.

Kalkinma Ajanslarinin destekleri, mali ve teknik destekler olmak iizere iki
kisimdan olusmaktadir. Mali destekler kapsaminda dogrudan finansman destekleri, faizli
ve faizsiz kredi destegi bulunmaktadir. BEBKA tarafindan verilen dogrudan finansman
destekleri; proje teklif ¢agrisi yontemiyle desteklenen projeleri, dogrudan faaliyet destegi
yontemiyle desteklenen kritik Oneme sahip arastirma ve planlama caligmalarini ve
gidiimlii proje destegiyle desteklenen, bolgesel kalkinmaya hiz kazandiracak biiyiik 6lgekli
projeleri kapsamaktadir. Ote yandan, teknik destekler kapsaminda ise, bolgede sivil
toplumu giiclendirmek, yerel ve kirsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla teknik destek

saglanabilmektedir (www.bebka.org.tr).
3.1.1.4. Ekonomi Bakanhg

Dis ticaret politikalarinin tespitine yardimci olmak, tespit edilen bu politikalar
cergevesinde ihracat, ihracati tesvik, ithalat, yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri ve ikili ticari
ve ekonomik iligkileri diizenlemek, uygulamak, uygulamalar1 izlemek ve gelistirmek
gorevlerini istlenen Dis Ticaret Miistesarligi 2011 yilina kadar 17 yil gorevini

stirdiirmiistiir.

Diinya ticareti, ekonomik biitiinlesme siire¢lerinin derinlestigi, kiiresel olgcekte
pazara giris stratejilerinin yogun sekilde uygulandigi ve ihracat pazarlarinda rakip tilkelerin

aktif stratejiler gelistirerek, ihracatta pazar paylarmi artirmaya calistigr bir donemden
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geemektedir. Bu yeni durum ve Tirkiye’nin 2023 vizyonu; ekonomi ve dis ticaret
politikalarinin yeni bir anlayis ve yapiyla yiiriitiilmesini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda,
mal ve hizmet sektdrlerinde yatirim-iiretim-ihracat zincirine iliskin politikalarin bir biitiin
olarak ele alinarak, 8 Haziran 2011 tarihli 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dig
Ticaret Miistesarligi’nin tiim hizmet birimleri ile Hazine Miistesarligi’nin Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliikkleri birlestirilerek Ekonomi Bakanlig

kurulmustur.

Ekonomi Bakanligi, ana hizmet birimleri aracilifi ile asagidaki basliklar altinda
tilkemizdeki girisimcilerin ihracat pazar paylarmin artmasi i¢in destek ve yardimlar
sunmaktadir (www.ekonomi.gov.tr):

e Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi

e Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlari

e Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

e  Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

e  Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

e  Tasarim Destegi

e Istihdam Yardimi

e  Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi
3.1.1.5. Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg - ISKUR

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagl olan Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR);
isgiicli piyasasindaki geligsmeleri izlemekten, gerekli dnlemleri almaktan ve piyasalarda
isglicii arz1 ile talebini denklestirmekten sorumlu kurulustur. Kurulus bu amacla is bulma
ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim, is lizerinde egitim gibi hizmetlerin yani sira
diger aktif isgiicii piyasasi politikalarin1 uygulamaktadir. Issiz olup is arayan herkesin yasa
geregi ISKUR kaydinin olmasi zorunludur. Bununla birlikte ISKUR, is arama ve ise
yerlestirme gibi hizmetler s6z konusu oldugunda, tek kurulus durumunda degildir. Ciinkii
Is Yasasi’nda 2004 yilinda yapilan bir degisiklikle 6zel istihdam biirolarmin ¢alismas: da

yasal hale getirilmistir.

ISKUR tarafindan girisimciler icin istihdam tesvik imkan1 sunulmaktadir. 31 Aralik

2015 tarihine kadar; girisimcilerin yeni ise alacaklari isgorenlerin sigorta primlerinin
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isveren hisselerini ISKUR 6demektedir. Yeni ise alinan isgoreni sahip oldugu nitelik ve

mesleki belgeye uygun iste ¢alistirmak kosuluyla asagidaki imkanlar sunulmaktadir:

18 yasindan biiylik ve 29 yasindan kiigiik erkekler ile 18 yasindan biiyiik
kadinlardan; mesleki yeterlik belgesine sahip olanlarin 48 ay, mesleki ve teknik
egitimi tamamlayanlar veya mesleki egitim kurslarini bitirenlerin 36 ay Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) isveren primleri ISKUR tarafindan 6denmektedir.

Hicbir belge veya nitelige sahip olmayanlarin 24 ay, 29 yasindan biiyiik
erkeklerden; mesleki belge veya nitelige sahip olanlarin 24 ay SGK isveren

primleri ISKUR tarafindan ddenmektedir.

Bu isgdrenlerin ISKUR’a kayitl issizler arasindan ise alinmalar1 halinde ilave

olarak 6 ay SGK isveren primleri ISKUR tarafindan ddenmektedir.

Bu tesviklerden yararlanabilmek igin; ise alinan kisinin son 6 ay i¢inde SGK’ya

bildirilmemis olmasi, ise girdigi isyerindeki son 6 aylik personel ortalamasina ilave olarak

ise alinmasi gerekmektedir. ISKUR 81 ilde bulunan Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliikleri

ve hizmet merkezleri aracilig1 ile hizmet vermektedir (www.iskur.gov.tr).

3.1.1.6. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg1 - KSGM

Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

biinyesinde kadinlara yonelik politikalar 6zelinde esgiidiim ve yiiriitme islevleri olan bir

kurumdur. KSGM, kadinlarin sosyal yasamin her alaninda gii¢lendirilmesine yonelik

politikalar gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu yoniiyle, Tiirkiye’de

toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin ulusal kurumsal mekanizmasi konumundadir.

KSGM’nin gorevleri s0yle tanimlanmaktadir:

Tiirkiye’de kadinlarin genel egitim diizeyinin yiikseltilmesi,

Kadinlarin tarim, sanayi ve hizmetler alanindaki faaliyetlere katiliminin
arttirilmasi,

Kadnlarin saglik, sosyal giivenlik ve hukuk alanlarindaki giivenliginin
saglanmasi,

Kadinlarin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal agilardan esit statii

kazanmalarina yonelik politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi.

KSGM’nin, kadin istthdami1 ve 6zel olarak kadin girisimciligi ile ilgili calismalarini

52



incelemek acisindan, 1999 yilinda hazirlanan ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
tizerinde calisan alt komisyonlar1 bilgilendirme amacin1 tagiyan politika tavsiyeleri belgesi
Oonem tasimaktadir. Bu belgede, kadinlarin egitimi ve istihdamu ile ilgili bir dizi tavsiyeye

yer verilmistir.

Belgenin istihdamla ilgili boliimiinde bes hedef 6ne ¢ikmaktadir:

e Kadin istthdamin gelistirici, ¢alisma kosullarini ve terfi sistemlerini iyilestirici
ve genel olarak sosyal ve ekonomik haklarla ilgili biitiin politikalar ve

uygulamalarda toplumsal cinsiyet esitligini gelistirici onlemler alinmalidir.
e Kadinlarin ¢alisma yasamina aktif bicimde katilmalar1 desteklenmelidir.

e (Calisan kadinlara hizmet sunan kurum ve kuruluslarin sayisi artirilmals,
cesitlendirilmeli ve yerel diizeyde orgiitlenmeleri yayginlastiritlmalidir. Bu
baglamda, belgede, kadin girisimciliginin 6zendirilmesinden ve girisimci
kadinlara piyasa egilimleri, yasal ylikiimliiliikler, ihracat ve benzeri konularda
danismanlik hizmetleri verecek kurumsal mekanizmalarin olusturulmasindan

sOz edilmektedir.

e Tarim kesimindeki dezavantajli kadinlarin ekonomik katkilar1 Gayr1 Safi Milli
Hasilaya dahil edilmeli ve bu kadinlara is giivencesi ve sosyal giivenlik imkan1
saglanmalidir. Bu tavsiye cergevesinde atilmasi gereken adimlar da; tarim
temelli sektorlerde kadin girisimciliginin  tesvik edilmesi, kadinlarin
kooperatiflerde orgiitlenmeleri ve liderlik Gzelligi tasiyan kadinlarin ortaya

cikartilmasi olarak sayilmaktadir.

e (Calisan kadinlarin iiye olacagi sendikalar olusturulmali ve mevcut isci
kuruluglar1 kadinlar1 daha iyi temsil edip haklarii savunacak bigimde yeniden

diizenlenmelidir.

KSGM, kadin girisimciligi agisindan dogrudan ve dolayl etkileri olan ¢alismalar
yiriitmiistiir. Kiiciik Girisimcilik Projesi, 1995-1996 yillarinda finansmani1 Diinya Bankas1
araciliiyla aktarilan, Japon Hibe Fonu tarafindan destek saglanmis bir arastirma projesidir.
Bu proje ile Tiirkiye’deki bankacilik sektorii ve kredi politikalari, kadin girisimcilerle ilgili
yonleri agisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kadin kuruluslarimin ve kadin
girisimciligini desteklemeyi ongoren diger kuruluslarin ¢aligsmalari, bu yondeki ekonomik

katki ve hizmetleri acisindan degerlendirilmistir. Kadinlarin tasarruf ve kredi talepleri
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dikkate alinarak ve girisimciligi desteklemede en iyi stratejiler, en iyi finansman modelleri
gozetilerek, tavsiyeler gelistirilmistir. Yaklasik dokuz ay siiren projede Ankara, Istanbul,

Corum, Denizli, Mugla, Urfa ve Gaziantep illerinde saha arastirmalar1 gergeklestirilmistir.

Mikrokredi Projesi kapsaminda saglanan destek, dar gelirli kadinlarin kendi
kendilerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmasina imkan saglayan, teminat ve kefalet
gerektirmeden verilen kiiciik bir sermayedir. Gelir getirici bir faaliyete baglamak isteyen 5
ihtiya¢ sahibi kadmin bir araya gelmesiyle siire¢ baslamaktadir. Ik kez basvuranlar ilk yil
icin diisiik bir miktarda kredi alsalar da, 1 yil vadeli verilen kredisini diizenli 6deyenlerin
limiti sonraki yillarda katlanarak artmaktadir. Mikro kredi olarak verilen para, borg olarak
verilir ve haftalik taksitlerle geri toplanmaktadir. Basvurular, Valilik il Ozel idaresine bagh

Proje Uygulama Merkezlerine yapilabilmektedir (www.kadininstatusu.gov.tr).
3.1.2. Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi (AB), insan haklar1 ve pazar ekonomisi konusunda ortak degerleri
paylasan 27 iilkeden olusmaktadir. Gerek bu iilkelerin i¢ ekonomik ve sosyal gelismelerine
destek olmak gerekse iilkelerarasi gelismislik diizeyini dengelemek amaciyla hibe ya da
kredi seklindeki g¢esitli mali araclar halinde 6nemli miktarlarda kaynak kullanilmaktadir.
AB, ayni zaman da gerekli gordiigii hallerde lgiincii iilkelere de mali yardimlarda
bulunmaktadir. AB’ye {liye olmak i¢in bagvuran ve resmi olarak adayligi taninmis iilkelere
de 6zel mali destekler verilmektedir. 1999 yili Helsinki Zirvesinde adaylik statiisii kazanan
Tiirkiye ile birlikte mevcut bes aday (Izlanda, Makedonya, Karadag, Sirbistan, Tiirkiye) ve
1 katilmer (Hirvatistan) tlke, katilim oncesi yardim adi verilen arttirilmis bir mali
yardimdan faydalanmaktadir. S6z konusu yardimlar, iilkelere AB fliyeligi siirecinde AB
miiktesebatina uyum ve uygulama yoniinde iilke tarafindan alinmasi gereken siyasi,
ekonomik, yasal ve idari tedbirler i¢in mali kaynak sunmaktadir (www.abgs.gov.tr). Aday
iilke Tirkiye’ye AB tarafindan saglanan girisimcilere yonelik destekler asagida

acgiklanmaktadir.
1) AB Cergeve Programlari:

Cok uluslu aragtirma ve teknoloji gelistirme projelerinin desteklendigi baglica
Topluluk Programidir. Cergceve Programlari’nin baslica amagclar1 arasinda, Avrupa’nin
bilimsel ve teknolojik temelinin giiglendirilmesi, endiistriyel rekabetin desteklenmesi ve

iilkeler arasi isbirliginin tesvik edilmesi sayilabilir. 7. Cer¢eve Programi’nin KOBI’ler i¢in
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onemli bir ozelligi Diinya Ticaret Orgiitii’niin izin verdigi en yiiksek hibe destek
oranlarinin KOBI’ler tarafindan kullanilabilmesidir. Biiyiik sanayi kuruluslar1 7. Cergeve
Programi’nda Ar-Ge harcamalarmin %50’sini talep edebilirken, KOBI’ler %75’ini ve

toplam harcamalarinda %80°1 askin oranlarda finanse edebilmektedirler (www.fp7.org.tr).
2) Girisimcilik ve Yenilik Program1 (EIP)

AB ve Dis lliskiler Miidiirliigii koordinasyonunda olan Rekabet Edebilirlik ve
Yenilikg¢ilik Cergeve Programi'nin (CIP) birinci alt bileseni olan Girisimcilik ve Yenilik
Programi (EIP) AB genelinde yenilik¢ilige ve KOBI’lere destek vermeyi amaglamaktadir.
Programin baglica Oncelik alanlari; baslangic asamasindaki ve biiyiimeyi hedefleyen
KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak ve inovasyon faaliyetlerine yatirim
yapmay1 tesvik etmek, basta simr Otesi olmak {izere KOBI’lerin isbirlikleri
olusturabilmeleri i¢in uygun ortam olusturmak, isletmelerde her tiir yenilik¢iligi
desteklemek, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltliriiniin ~ olusturulmasini  desteklemek,
girigimcilik ve yenilik¢ilige iliskin ekonomik ve idari reformlarin gergeklestirilmesini

tesvik etmektir.

EIP’in KOBI’lere yonelik 3 adet mali araci bulunmaktadir. Mali araglardan
birincisi, Yiiksek Biiyiime Potansiyelli ve Yenilik¢gi KOBI’lere Finansman Destegi
(GIF)’dir, kurulus asamalarinda veya KOBI’lerin biiyiime ve genisleme dénemlerinde risk
sermayesi kuruluslar1 aracilig1 ile KOBI’lere destek saglamaktadir. EIP’in ikinci mali araci
ise KOBI Teminat Destegi (SME Guarantee Facility-SMEG)’dir. S6z konusu teminat
destegi araci finansal kuruluslarla dort sekilde kullanilmaktadir. Bunlar;

e Kredi ve Finansal Kiralama (Debt Financing via Loans or Leasing): Sermaye
yetersizligi bulunan KOBI’lerin 6zellikle inovasyon ve teknoloji transferi gibi
alanlardaki yatirnmlarindaki yiliksek riskin finansmaninda karsilastiklar
zorluklarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Mikro-Kredi Finansman Destegi (Micro Credit Financing): Genellikle
baslangic asamasindaki mikro Olcekli isletmelerin finansmana ulagiminin
kolaylastirilmas1 hedeflenmektedir.

e KOBI’lere yonelik Ozsermaye veya Benzeri Yatirimlar i¢in Teminat Destegi
(Guarantees for Equity or Quasi-equity Investments in SMEs): Cekirdek

sermaye ve kurulus sermayesinin yani sira ara finansman olarak yeni
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KOBI’lerin finansman kullanimina destek olmaktadir.

e KOBI’lerin Bor¢ Finansmam Portfoylerinin Menkul Kiymetlestirilmesi
(Securitisation of SME Debt Finance Portfolios): KOBI bor¢ finansmani

portfoylerinin menkul degere ¢evrilmesinde destek saglanmaktadir.

2007-2013 doénemi boyunca 2,17 milyar Euro biitge ile uygulanacak olan EIP
programi kiiresel gelismeler dikkate almarak iilkemiz ekonomisinde KOBI’lerin yiiksek
katma deger yaratmasini temin edebilecek araglari biinyesinde barindirmaktadir

(www.ab.sanayi.gov.tr).
3) Merkezi Finans Ihale Birimi Proje Cagrilar1 — KOBI Hibe Programi

AB bolgesel kalkinma programlariin her bir oncelik alani i¢in farkli tarihlerde
Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan Proje Teklif Cagrilar1 yapilmaktadir. Teklif
cagrisi, program kapsaminda hibe destegi almak {lizere kisilere veya kurumlara, proje
tekliflerini hazirlamalarina ve teslim etmelerine yonelik olarak yapilan cagridir. Teklif
cagrilar, Bagvuru Rehberleri ile birlikte yayimlanmaktadir. Bu rehberler; teklif ¢agrisinin
amaglart ve oncelikleri, faydalanicilarin uygunlugu ile ilgili kurallar, uygun maliyetler,
degerlendirme kriterleri ve siireci, degerlendirme prosediirleri ve basarili bagvuru sahipleri

i¢in s6zlesme sartlarini igermektedir.

KOBI Hibe Programinda basarili bulunan projelere verilebilecek hibe miktari; en
fazla 100.000 Euro’dur. Bagvuruda bulunacak KOBI’lerin genelde %50 nakdi yerli katkida
(es finansman) bulunmalar1 gerekmektedir. AB Mali Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen
bolgesel kalkinma programlarinin hedeflerine ve belirlenen 6ncelik alanlarina uygun olan
ve her program i¢in 6zel olarak hazirlanan bagvuru rehberlerinde belirtilen sartlari tasiyan
projeler hibe ile desteklenmektedir. Tarim, imalat sanayi ve hizmetler sektorlerindeki
KOBT’lerin ihtiyaglarma hitap edecek ve programin uygulandigi bdlgenin ekonomisinin
giiclendirilmesine; rekabet giiclinlin artirllmasina yonelik yenilik¢i, gelir ve istthdam

artiric1 projeler desteklenebilmektedir.

e  Ornek proje faaliyetleri asagida belirtilmektedir (www.cfcu.gov.tr):
e  KOBTIlerin gelistirilmesine yonelik danmigmanlik ve egitim faaliyetleri
e Pazarlama girisimleri, fuar ve tanitim faaliyetleri

e Tarimsal iirlinlerin pazarlanmasina yonelik faaliyetler
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e  Turizmde gelir getirici, marka yaratici yenilik¢i girisimler
e Teknoloji transferi ve yenilik yaratma faaliyetleri

e Insan kaynaklari gelistirmeye yonelik faaliyetler

4) Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

TOBB onciiltigiinde ilgili Ticaret ve/veya Sanayi Odalarinin ev sahipliginde AB
fonlari ile 2002 yilinda Gaziantep, Kocaeli ve izmir’de kurulmustur. ilk kurulan {i¢c Avrupa
Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) proje bitiminden itibaren birer Anonim Sirket
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ik iic ABIGEM’in basaris1 iizerine, Mayis 2008’de
“Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri Aginmn Yaygmlastirilmas: Projesi”
baslatilmis ve Tiirkiye genelinde AB fonlariyla 16 ABIGEM daha kurulmus olup
ABIGEM sayis1 19°a ¢cikmistir. ABIGEM!'lerin faaliyet alanlar1 bulunduklar illerle smirl:
degildir, tiim Tiirkiye’ye hizmet verilmeye calisiimaktadir. ABIGEM Ag1 igin AB’nin

saglamis oldugu mali yardim 50 milyon Euro’yu ge¢mis bulunmaktadir.

ABIGEM KOBI Diinyas1, KOBI'lere finanstan teknolojiye, iiretimden pazarlamaya,
dis ticaretten insan kaynaklarina, bircok konuda temel bilgiler vermek amaciyla faaliyete
gecirilmistir. Profesyonel egitim ve damgmanlik hizmetleri sunarak KOBI’lerin rekabet
seviyelerini ulusal ve wuluslararas1 piyasalarda artirmalarina ve potansiyellerini
gelistirilmelerine yardimer olan ABIGEM’ler, KOBI’lerin is gelistirme hizmetlerini
alabilecekleri bir numarali temas noktas1 olmay1 amaglamaktadir. ABIGEM’ler tarafindan
verilecek egitim, danigmanlik hizmetleri ve sektorel projeler bolgenin 6zelliklerine ve

bolgedeki KOBIlerin ihtiyaglarina gore hazirlanmaktadir (www.abigem.org).

5) Kadi Girisimei Is Gelistirme Merkezi (KISGEM)

AB ve KOSGEB’in katkilartyla Tiirkiye de sadece dort bolgede faaliyet gdsteren
Kadin Girisimci Is Gelistirme Merkezi (KISGEM) ise kadin girisimciler i¢in olusturulmus
bir is gelistirme modelidir. Kadin Girisimcilere, isletmelerinin kurulus ve gelisim
asamasinda destek vererek ekonomik firsatlar olusturmak, zenginlik ve istihdam
gelistirmeyi hedeflemektedir (Beba, 2008: 38).

Merkezlerde kadin girisimcilere saglanabilen destekler su sekilde sirlanabilir;

e  Etkin bir is plan1 hazirlanmasi,

e  Yonetim danismanligi,
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e Diisiik maliyetli ofis ve iiretim alani,

e Ortak ofis ara¢ ve gereclerinin kullanilmasi,
e Ihtiyac odakli egitim programlar,

e  Girigimci tanitim destegi,

e Satis ve pazarlama destegi.

Bir ig fikri olup kendi isini kurmak isteyen kadin girisimciler, isletmesini yeni
kurmus olan kadin girisimciler, sermayesinin asgari %51’inin kadin girisimcilere ait
oldugu ve iic yasin1 asmamus olan isletmeler KISGEM desteklerinden yararlanabilir

(www.pendikkisgem.org).
3.1.3. Universiteler

Girisimciligin yayginlagsmasi ve gelistirilmesi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi
icin 6dnemli olan faktorlerden biri de girisimciler ile tiniversiteler arasindaki etkin iletisim
ve is birligidir. Tiirkiye’de girisimciler, iiniversiteler ile iletisim ve is birligi konusunda
baz1 zorluklar ile kars1 karsiya kalmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
2008-2010 yillarinda gerceklestirilen yenilik anketi sonuglarina gore; sirketlerin sadece
%41 Universite ya da yiiksekdgrenim kurumlarimi bilgi kaynagi olarak gérmekte iken,
%2,9’u ise kamuya ait arastirma enstitiilerini bilgi kaynagi olarak degerlendirmektedir
(TUIK, 2011). Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan 2002 yilinda
gerceklestirilen caligmada ise, girisimcilerin sadece %7,5°1 yeni teknolojiler konusunda
tiniversiteler ile yeni kurulan sirketler arasinda yeterli bilgi akisinin  oldugunu
sOylemektedir. Bu oranlar, sirketler ve arastirma kurumlar1 arasindaki iliskide ciddi
sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir. Universiteler ile is diinyas: arasindaki teknoloji
transferinin yeterliligi konusunda 2002 yilinda yapilan baska bir arastirmaya gore ise,
Tiirkiye 49 {lilke arasinda 38. olmustur. Teknoloji transferinin yeterli diizeyde yapildigi

iilkelerin basinda Finlandiya, ABD, Israil ve Singapur gelmektedir (TUSIAD, 2002: 107).

Glinlimiizde sirketler ile tiniversitelerin arastirma merkezleri arasinda kopri
gorevini goren teknoparklar teknoloji transferi, yenilik {iretilmesi ve gelistirilmesi i¢in
cesitli faaliyetler yiirlitmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark); ileri
teknoloji kullanan firmalarin, belirli bir tiniversitenin olanaklarindan yararlanarak teknoloji
veya yazilim trettikleri, gelistirdikleri, ileri bir bulusu ticari bir iirtin, yontem veya hizmet

haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri bolgeleri ifade etmektedir. Teknoparklar
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Diinyada 1950’1 yillarda faaliyete baslasa da daha ¢ok 1980'li yillarin ikinci yarisindan
itibaren yayginlasmaya basladigi bilinmektedir. Ulkemizde 2001 yilinda kurulmaya
baslayan teknoparklardan ilki ODTU-Teknokent’tir. 2012 tarihi itibari ile Tiirkiye’de
toplam 32  Teknopark  teknoloji  gelistirme  faaliyetinde  bulunmaktadir

(www.metutech.metu.edu.tr).

Bursa ilinde yer alan Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(ULUTEK), Uludag Universitesi onciiliigiinde, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa il Ozel Idaresi, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig
Uludag Thracatct Birlikleri Genel Sekreterligi ortakligi ile kurulmustur. Uludag
Universitesi Goriikle Kampiisii alaninda hizmet veren ULUTEK Teknoparki 2006 yilinda
faaliyete baslamistir. ULUTEK Teknopark'in amaci; iiniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile tiretim sektorlerinin igbirliginin saglanarak katma deger iireten, yeni ve ileri
teknolojilerin gelistirilmesi, iiretilmesinin desteklenmesi, iilkemizin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasidir. Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek
lizere yer almak isteyen girisimciler ve 0gretim elemanlar1 basta olmak iizere, ilgili diger
kurum ve kuruluslar da ULUTEK Teknopark'ta yer alabilmektedir. ULUTEK Teknopark'ta
2012 yil1 bagi itibari ile 53 firma bulunmaktadir. Teknopark’ta yer alan girisimci firmalar
lilkemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetlerini ve Universite-Sanayi Isbirligi'ni
tesvik etmek amaciyla 2001 yilinda yirirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu kapsaminda uygulanan destek ve muafiyetlerden faydalanabilmektedirler. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen 2011 yili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeksi sonucglarina gére ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi 32

Teknopark arasinda 6. sirada yer almaktadir (www.ulutek.com.tr).
3.1.4. Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), kadin girisimcilerin kendi aralarinda isbirligi,
iliski ve iletisim aglar1 olusturmalarini saglamaktadir. STK’lar araciligi ile birbirlerini
tantyan, deneyimlerini paylasan, dayanisma igerisinde birlikte hareket etme firsati
yakalayan kadin girisimciler, ayrica STK’lar tarafindan gerceklesen programlardan, proje
ve egitim desteklerden de faydalanabilmektedir. Kadin girisimciler ile ilgili ¢aligmalar
yiirliten oncli STK’lar olan kadin dernekleri, odalar ve birlikler hakkinda 6zet bilgilere

asagida yer verilmektedir.
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3.1.4.1. Kadin Dernekleri

Rol modelleri, girisimcilerin kariyerlerine etki eden Onemli unsurlardandir.
Cevredeki basarili girisimciler, girisimci adaylar1 ve yeni girisimciler i¢in 6nemli rol
modelleridir. Rol modelleri, hem ise baslama siirecinde hem de ise basladiktan sonra
sosyal ve psikolojik destek olusturmaktadirlar (Hisrich, 1995: 55-58). Kadinlar1 girisimci
olma yoniinde 6zendiren rol modelleri 6ncelikli olarak basarili kadin girisimcilerdir. Kadin
girisimcilerin bir arada oldugu kadin dernekleri, kadin girisimciligin vurgulanmasi, tesvik
edilmesi ve desteklenmesi agisindan biiyiik bir etkiye sahiptir. Ulkemizde, Tiirk kadininin
toplumdaki statiisiinii gelistirmeyi amaglayan, kadin girisimciligini tesvik eden ve
gelistiren, bu yonde Onemli ve anlamli ¢abalar sergileyen Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) ve Kadim Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) gibi dernekler
bulunmaktadir. Ozellikle ¢alismalar1 ile 6ncii olan kadin derneklerine asagida yer

verilmektedir.
1) Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

KAGIDER, iiyeleri kadin girisimcilerden olusan Tiirkiye diizeyinde orgiitlenmis bir
dernektir. 2002 yilinda 38 kadin girisimci tarafindan kurulan bu dernegin 2013 yilinda iiye
sayist 278’e c¢ikmistir. Amact lilkede kadin girisimciligini desteklemek olan dernek,
tyelerine egitim, damismanlik, kredi gilivencesi ve iletisim ag1 saglama hizmetleri
vermektedir. KAGIDER, kuruldugu giinden bu yana yiiriittiigii calismalar
yayginlagtirmakta sivil toplum kuruluslari, siyasi aktorler ve her yastan kadinlarla iletisim
aglar1 kurmaktadir. Her yil gerceklestirdigi farkli projeler ile kadin girisimciligini
gelistirmek; ekonomik ve sosyal yasamda kadinin konumunu giliclendirmeye ¢aligsmaktadir.
KAGIDER tarafindan yiiriitilen bazi proje Ornekleri asagida  verilmektedir
(www.kagider.org):

e Avrupa Kadin Girisimcileri Mentor Ag1 Projesi

e Firsat Esitligi Modeli

e Gelecege Yatirim Yapin: Ekonomik Biiylimeyi Yiiriiten Kadinlar Konferansi

e  Kars’taki Kizlar lerliyor

e Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi

e Kadin Girisimci Gelistirme Programi

e Girisimcilerin Yolunu Aydinlatiyoruz
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http://www.kagidermentornetwork.org/
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=727
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=716
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=717
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=708
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=702
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=696

e  Gelecegin Kadin Liderleri Egitim Programi
2) Kadin Emegini Degerlendirme Vakti (KEDV)

KEDV, 1986 yilinda kadinlarin ekonomik durumlarimi ve yasam kalitelerini
iyilestirmek amaciyla kurulmustur. Kar amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusu olan
KEDV, dar gelirli bolgelerde kadinlara ve g¢ocuklara yonelik ¢alismalar yapmaktadir.
Kadinlarin bireysel ve toplumsal yasamlarini iyilestirme cabalarini desteklemek, temel
ihtiyaglar1 etrafinda organize olarak kapasitelerini gelistirebilecekleri platformlar
olusturmak ve c¢ocuklarin erken c¢ocuk egitimi olanaklarindan yararlanabilmelerini
saglamak iizere faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yerel kadin gruplarina yonelik bireysel ve
kolektif kapasite gelistirme ve ekonomik giiclendirme programlar1 uygulayip, bu gruplara
Kadin ve Cocuk Merkezleri kurarak erken c¢ocukluk egitim hizmetleri sunulmasi igin
destek vermektedir. KEDV, bu faaliyetleriyle her yil yaklasik 3000 ¢ocuk ve kadina egitim

ve diger kapasite gelistirme olanaklari sunmaktadir (www.kedv.org.tr).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin (KEDV) iktisadi isletmesi olan Nahil,
2003 yilinda dar gelirli dretici kadinlarin drlinlerini  pazarlayarak bu kadinlara
stirdiiriilebilir gelir kaynaklar1 kazandirmak amaciyla kurulmustur. Vakfa bagl kar amact
giitmeyen bir girisim olarak kadinlarin iirlinlerini pazarlamalarina yardimci olacak bir
sirket kurulmustur. Bu sirket, kadinlarin {iretecekleri iirlinler i¢in siparisler almakta ve
pazarlama kanali olarak islev gormektedir. Kadinlarin iirlinleri ayrica internet sitesinde de
sergilenmektedir. Sirketin satiglarindan elde edilen gelir ile KEDV destegiyle agilan 23
Kadin ve Cocuk Merkezi’'nde okul Oncesi egitim hizmetlerinin  verilmesi
desteklenmekte, dar gelirli bolgelerde yeni ¢ocuk yuvalarmin agilmasi i¢in ¢aligilmakta ve
girisimei kadinlara pazarlama ve iirlin gelistirme destegi verilmektedir. Nahil, kadin
ureticilere destekle kadinlarin is hayatinda varliklarini siirdiirmelerine yardimci olmakla
birlikte onlarin kendilerine giivenen, iiretken bireyler olarak toplumda yer almalarini

amaclamaktadir (www.nahil.com.tr).
3.1.4.2. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), odalar ve borsalar arasinda igbirligi ve
dayanigsmayi, ticari ve sanayi faaliyetlerin genel ¢ikarlar dogrultusunda diizgiin islemesini,
tiyelerinin  kamuoyu ile iliskilerinin biitiinliikk, etik anlayis ve disiplin iginde

gerceklesmesini saglamayr amaglamaktadir. Ulkemizdeki kadm girisimci potansiyelinin
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nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesine yonelik politikalar belirlemek ve bu

politikalar dogrultusunda girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesine Onciiliik

etmek amaciyla, Tiirk 6zel sektoriiniin alt meslek orgiitii olan TOBB biinyesinde "Kadin

Girigimciler Kurulu" (KGK) olusturulmustur. Kadin girisimcilik konusunda genel

politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan TOBB KGK, her ilde kendi

ilinde faaliyet gdsteren is kadinlarindan ve ilgili akademisyenlerden olusan il KGK’larin

kurmustur. Kurullar, kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci

fikirlerini hayata ge¢irmelerinde destek saglamak amaciyla ¢esitli calismalar yiiriitmektedir
(www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu).
TOBB il KGK'nin Gérevleri:

1. Kuruldugu ildeki kadin girisimeci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan

gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve

girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesine onciiliik etmek.

2. Kadinlara kigisel gelisim yollarin1 6greterek kariyer gelistirme firsatlar1 olusturmak.

Bu kapsamda:

a)

b)

c)
d)

Girisimcilik veya gelir yaratma gibi becerilerini gergeklestirmek isteyen
kadinlara, bunu nasil yapacaklarint 6grenmeleri i¢in 0grenme ortamlarini
hazirlamak.

Girisimei  ruhlu  kisilere, bu 06zelliklerini daha etkili ve verimli
kullanabilmelerini saglayacak ve 1is kurmayr diisiinenlere kurulus ve
devamindaki isi stirdiirme siireclerinde ihtiyaclar1 olacak temel bilgileri vermek
ve yol gostermek amaciyla girisimcilik egitimleri diizenlemek.

Kadin girisimcilere yenilikler ve is yasamu ile ilgili konular hakkinda bilgi
vermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi egitim etkinliklerinde
bulunmak.

Lise ve iiniversitelerde girisimcilik dersleri, seminerleri, panelleri diizenlemek.
Kadin girisimcilerin bilgi ve deneyimlerini birbirleri ile paylasmalarini

saglayarak, varsa sorunlarina ¢6ziim bulmaya ¢aligmak.

3. Egitimlerin ve kapasite gelistirmenin yani sira kadin girisimcileri is kurma ve

islerini basarili bir sekilde siirdiirme sirasinda da desteklemek. Bu kapsamda:

a)

Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglamak.

Yurt disinda, 6zellikle AB iilkelerinde yabanci girisimciler yaninda kisa siireli
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staj imkanlar1 sunmak.
b) Kogcluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan belli siirelerde destek saglamak.

4. Kadin girisimcilerde sosyal sorumluluk bilinci olusturulmasi amaciyla egitim
programlari ve gesitli sosyal etkinlikler diizenlemek.

5. 11 ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektdrlerde  girisimde
bulunulmasina yardimci olacak tedbirleri belirlemek ve bu sektorlere kadin
girisimcileri yonlendirmek ve tesvik etmek.

6. Kadin girisimcilerin sivil toplum kuruluslarinda, yerel yonetimlerde goérev
almalarini tesvik etmek.

7. Konularin 6zelliklerine gore ¢alisma gruplart olusturmak.

BTSO c¢atis1 altinda c¢alismalarint  yiiriiten Bursa KGK’nin 303 iiyesi
bulunmaktadir. Calisma gruplar ile proje ve programlar yiiriiten Bursa KGK, Tiirkiye’nin
tim illerinden kadin girisimcilerin davet edildigi, “Birlikte Biiyliyoruz” temali 1. Ulusal
Kadin Girisimcilik Zirvesi’ni Nisan 2013 tarihinde diizenlemistir. Girigimcilik zirvesinde
is kadinlar1 basar1 Oykiilerini anlatarak, deneyimlerini paylasarak diger kadin girisimcilere
ve girisimci adaylarina rol model olmustur. Zirve dahilinde kadin girisimcilerin {irtinlerini
sergileyebilecegi, tanitimlarini yapabilecegi, miisteri ve iliski aglarin1 genisletebilecegi
stantlar kurulmugtur. Fuar merkezinde kurulan stantlar her il i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmistir,
boylelikle iller arasinda kadin girisimcilerin ag olusturmasi hedeflenmistir. Bursa KGK,
kadin girisimci havuzunun genislemesi, girisimcilik kiiltiirtiniin - kadinlar arasinda
yayginlagsmasi ve daha fazla kadinin girisimci olmasi, var olan kadin girisimcilerin
giiclenmesi adina kisisel ve mesleki egitimler, seminerler diizenlenmekte, ¢esitli projeler

ve programlar yiiriitmektedir (www.bursakgk.org).
3.1.4.3. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK), esnaf ve sanatkarlari
orgiitlemek tizere kurulan iiyelik temelli bir kurulustur. TESK’in gorevi, esnaf ve sanatkar
odalar1 ve federasyonlari arasinda isbirligi saglamak, kamu politikalar1 ve uygulamalarinda
tiyelerinin ¢ikarlarini temsil etmek, esnaf ve sanatkarlar1 uluslararasi platformlarda temsil
etmek ve bu kesimin hizmet kalitesini ve verimliligini artiracak egitim, merkez kurma ve

orgiitlenme gibi etkinlikleri ve projeleri yiirlitmektir.
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TESK tarafindan yiiriitilen projelerden biri AB tarafindan fonlanan AB/TESK
Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi projesidir. 2002-2004 yillarindan yiiriitiillen proje
faaliyetlerinin odak noktasi egitimdir. Proje genel olarak girisimciligi, 6zellikle; egitim ve
danmismanlik yoluyla kiiciik aile isletmelerinin kurulmasinda ve devam ettirilmesinde aktif
rol oynayan kadimnlar arasinda girisimciligi desteklemeyi hedeflemistir. Proje uygulama

stiresi sonunda asagidaki somut sonuglar elde edilmistir:

e Kadin girisimcilere yonelik olarak, egitim programi diizenleme ve danismanlik
hizmeti verme konusunda gerekli altyapiya sahip 5 egitim merkezi

kurulmustur.

e Gelecekte kadin girisimcilere yonelik olarak  gelistirilecek  egitim
programlarina da model olusturacak egitim arag, gere¢ ve ekipmanlari

saglanmustir.

e Kadinlar, yeni bir ise baslama ve bu konudaki olanaklar hakkinda
bilgilendirilmistir.

e Nihai asamada bu projede yer almayan diger bolgelerdeki kadin girisimcilere
yonelik gelistirme merkezlerinin kurulmasim1 saglamak amaciyla altyapi

olusturulmustur.

e Proje tamamlandiginda toplam 1630 kadin 186 erkek olmak tizere 1816 kisi
egitilmis, bunlardan 359’u ya kendi is yerlerini kurmus ya da ¢esitli ortakliklar

kurarak girisimcilik hayatina baglamislardir.

AB/TESK Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi projesinin basarili sonuglarinin
ardindan, 2007-2009 yillar1 arasinda Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi AB
mali destegi ile toplam 24 ilde; Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri biinyesinde
olusturulmus olan Merkezler ile vyiiriitilmiistir. 6291 kadma egitim, 2755 kadina
danmismanlik hizmeti verilmistir. Toplam 10684 girisimci kadin sertifika almay1

basarmistir, 255 kadin igyeri agmistir (www.tesk.org.tr).

TESK biinyesinde, Bursa ilinde faaliyetlerini yliriiten Bursa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi (BESOB) bir¢ok calisma yiiriitmektedir. 2003 yilindan giiniimiize, ISKUR
ve AB mali destekleri almarak bircok egitim gerceklestirilmistir. BESOB Isletmeleriistii
Egitim Merkezi esnaf ve sanatkarlarin giiclenmesi icin ¢esitli mesleki egitim projeleri

yiirlitmeye devam etmektedir (www.besob.org.tr).

64



3.1.5. Banka Destekleri

Ulkemizde, kadinlarm ticari ve sosyal girisimci ruhunu ortaya ¢ikartarak,
Tirkiye'deki kadin girisimci sayisinin gelismis {iilkelerin seviyesine yiikselmesi ig¢in
katkida bulunmak amaciyla finansal destekler sunan, ¢esitli proje ve etkinlikler yiiriiten
bankalar bulunmaktadir. Kadin girisimcilere yonelik 6zel destekler ve uygulamalar sunan
oncii bankalarin kadin girisimciligini destekleme faaliyetlerine ve bazi proje érneklerine

asagida yer verilmektedir.
1) Halk Bankas1 Destekleri

Halk Bankasi, iilkemizde gerek kiiciik ve orta Olgekli igletmeleri desteklemek
gerekse de yeni girisimlerin finansmanina yardimei olmak amaciyla 6nemli bir gorevi
istlenmis durumdadir. Halkbank, kadinlarin ekonomik hayata katilimmi daha da
giiclendirmek, is sahibi olan kadin girisimcilere ve ilk defa isini kuracak kadin girisimci
adaylarina destek olmak amaciyla 1994’ten beri sundugu kadin girisimci kredisine
benzersiz Ozellikler ekleyerek yeni bir iiriin hazirlamistir. Kadin girisimciliginin
karsilastiklar1 temel sorun alanlarindan biri olan finansal kaynak sorununun c¢oziimii
amactyla 10 Aralik 2012 tarihinde Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Halkbank arasinda kadin
girisimciligini desteklemek amaciyla “Ilk Adim Kredisi Kefalet Destegi Protokolii”
imzalanmistir. “Ilk Adim Protokolii” kapsaminda, projenin %951 oraninda kredi imkan
sunulmaktadir. Kefalet orani ise kredi tutarmin %90°mna kadar yiikseltilebilmektedir.
Protokol ile KGF’nin, diger KGF kefaletli kredilerine kiyasla daha diisiik bir komisyon ve
masraf uygulamasi getirilmistir. Banka, ilk Adim paketi ile 1000 yeni girisimciye ulasmay1
hedeflemektedir. Kredinin en 6nemli 6zelligi, girisimcilere ve girisimci adaylarina, mali
evrak ve maddi teminat sart1 aramadan, evi is yeri gibi kullanabilme kolaylig1 olan, kolay
basvuru yapilabilen, diisiik faiz ve yliksek KGF kefalet oranina sahip kredilerle destek
sunulmasidir. Krediye, kurmak istedigi isle ilgili hig bir tecriibesi ya da egitimi olmayan ev
kadinlarindan, iiniversiteden yeni mezun olmus kadinlara kadar genis bir yelpazedeki
girisimci adaylar1 ve ticari faaliyeti devam eden kadin girisimciler bagvurabilmektedir

(www.halkbank.com.tr).

Halkbank, kadin girisimciligini desteklemeyi Sosyal Sorumluluk Projesi olarak
gormektedir. Ulkemizde kadinin sosyal statii gelisimi kapsaminda kadilarin ekonomideki

yerinin giiclendirilmesine yonelik kadin girisimcilere egitim verilmesine, ¢esitli
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etkinliklerin diizenlenmesine 6nem vermektedir. Bu biling ile, diinyanin dort bir yanindan
kadin girisimcilerin davet edildigi Uluslararas1 Kadin Girisimciler Forumu (IWEF),
Tirkiye ve yurt disindan kadin girisimcileri bir araya getirmek amaciyla Mayis 2013
tarihlerinde Istanbul’da Halkbank sponsorlugunda gerceklestirilmistir. Ug giin siiren forum
programinda; kiiresel anlamda basarilara imza atmis, ticari ve sosyal alanda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin bilgi ve birikimleri paylasilmis, ayrica ticari sergiler, ikili is

goriismeleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gergeklestirilmistir (www.iweforum.org).
2) Ziraat Bankas1 Destekleri

Ziraat Bankasi, Avrupa Yatinm Fonu isbirligi ile AB'nin rekabetcilik ve
yenilik¢ilik ¢erceve programi altinda saglanan destek kapsaminda, KOBI'lere yeni
finansman imkanlar1 sunmaktadir. KOBI'ler, ek maddi teminat vermeden cazip faiz
oranlar1 ile maddi duran varlik finansmani ve isletme sermayesi ihtiyacin1 karsilama
imkan1 bulmaktadir. S6z konusu destek kapsaminda, 6zellikle kadin girisimcilere yonelik
daha distik faiz oranlar1 ve esnek vade secenekleri ile ilk kez isini kuran veya isini

biiylitmek isteyen girisimcilere nakdi kredi imkani1 sunulmaktadir (www.ziraat.com.tr).
3) Garanti Bankas1 Destekleri

Garanti Bankasi, kadin girisimcilerin islerini  biiylitebilmeleri igin ihtiyag
duyduklart cesaret, iletisim agi, e8itim ve finansman destegini, her sektor i¢in hizmete
sundugu Kadin Girisimeci Destek Paketi’yle karsilamaktadir. Paketten, belirli bir yatirim
projesine sahip olan veya mevcut firmasini genisleterek yerel ve uluslararasi piyasalarda
rekabet etmek isteyen kadin girisimciler yararlanabilmektedir. Garanti Bankasi,
birikimlerini altin olarak degerlendiren ve fiziki olarak muhafaza eden kadin girisimcilere
ticari amagli finansmana ulagmalarini kolaylastiracak “Altin Teminath Kredi” firsati
sunmaktadir. Fiziki altinlar Garanti Bankasi Altin Salis1 kapsaminda hizmet veren subelere
teslim edildiginde, burada uzman eksperler tarafindan degerlendirilip gram cinsinden
Garanti altin hesabina yatmakta ve basvurulan kredilere teminat sayilmaktadir
(www.garantikadingirisimci.com).

Garanti Bankasi, 2007 yilindan bu yana Tiirkiye ekonomisinde aktif olarak yer
almas1 gerektigine inandig1 kadin girisimcileri, “Tirkiye’nin Kadin Girigimcisi”
yarismastyla desteklemektedir. Ekonomist Dergisi ve KAGIDER’nin isbirligi ile

gerceklestirilen yarismada, Tiirkiye’nin Kadin Girigimeisi’nin yani sira, Tirkiye nin
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Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi, Tiirkiye’nin Yoresinde Fark Yaratan Kadin
Girigimcisi ve Tiirkiye’nin Kadin Sosyal Girisimcisi de ddiillendirilmektedir. Yarismada,
gercek basar1 hikayelerini kendileri yazan, Tiirkiye’nin dort bir yaninda faaliyetlerini
siirdiiren kadin girisimcilerin projeleri degerlendirilmektedir. Kadin girisimcilerin,
ekonomik ve sosyal girisimci ruhunu ortaya c¢ikartarak, tiim kadinlara 6rnek olan basari

hikayelerinin duyurulmasi hedeflenmektedir (www.kadingirisimciyarismasi.com).
4) Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kadin girisimcilere 6zel banka finansman destekleri bulunmasina ragmen yeterli
sayida degildir. Birgok kadin girisimci ve &zellikle KOBI’lerin banka kredisine ulasmasi
cok giiclii bir teminat1 gerekli kilmaktadir. KOBI'lerin uzun vadeli kredi kullanmalarinda,
banka tarafindan talep edilen yiiksek teminatlar 6nemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun disinda KOBI'lerin islerini biiyiitiirken mevcut kredi limitlerinin artirilmasinda
bankaca talep edilen ek teminatlar ¢ogu kez isletme ve banka arasinda bir sorun
olusturmaktadir. KOBI’lerin banka kredilerine ulasmada karsilastiklar1 teminat sorununu
¢dzmek amaciyla 1991 yilinda Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. kurulmustur.
TOBB, KOSGEB, TESK, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek
Mensuplart ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV), Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii
Destekleme Vakfi (MEKSA) ve 19 bankanm ortak oldugu KGF, KOBI’lere sagladig
kefaletle bu isletmelere destek vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin finansmaninda

banka kredisi kullanmalarin1 miimkiin hale getirmektedir.

KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha gok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
kiigiik isletmelerin de yararlanmasint miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede girisimcilik
tesvik edilmekte, KOBI'ler lehine ek bir kredilendirme yapilarak ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF kefaletlerinde gen¢ ve kadin girisimciligin
gelistirilmesi temel amactir. Yenilik¢i yatirimlarin gergeklestirilmesi, ileri teknoloji iceren
kiiciik girisimler, ithracatin desteklenmesi, istihdam artisi saglayacak yatirimlar ve bolgesel
kalkinma amagli yatirimlar KGF kefaletlerinde oncelikli olarak degerlendirilen konulardir

(www.kgf.com.tr).
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3.2. SOSYAL DESTEK FAKTORLERI

Girisimcilik bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapiin bir
trlintidiir. Aile, akrabalar, arkadaslar, sosyal aglar, toplum, is tecriibesi, alinan egitim bireyin
girisimcilik ruhunun gelismesini ve sahip oldugu girisimci nitelikleri olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir (KSGM, 2000: 10). Tiirk toplumunda kadina bigilen en 6nemli is “iyi bir
ev hanim1” olmasidir, evin idaresi erkege aittir. Toplumsal kiiltiiriin bu yondeki beklentisine
kars1 girisimei olmayi tercih eden kadinlarin ailelerine karst sorumluluklarini yerine getirerek,
aile ve i3 dengesini kurarak basarili bir girisimci olmalarinda ailelerinin, ¢evrelerinin, almis
olduklar1 egitimin ve sahip olduklari is tecriibesinin katkis1 oldukea biiyiiktiir. Sosyal faktorler
olarak gruplanan; aile, ¢cevre, egitim ve tecriibe kadin girisimcilikte basarty1 bazen destekleyen
nitelikte iken, bazen de engelleyici nitelikte olabilmektedir. Sosyal faktorlerin kadin
girisimcilikte basariy1 engelleyen boyutlar1 daha sonra ayrica incelenecektir. Bu bdliimde
sosyal faktorlerin kadin girisimcilikte basariyr destekleyen boyutlart ti¢ alt bashik ile

agiklanacaktir.
3.2.1. Aile

Aile; evlilik, kan ve hukuki baglarla birbirine bagli insanlardan meydana gelen bir
topluluk olarak tanimlanmaktadir ve bireyin sosyal kisiliginin ilk olustugu kurumdur (Oztiirk,
2002: 88). Kisi, aileden 6grendigi bigimiyle hayatini siirdiirmekte ve meslek se¢ciminde ailenin
deger yonelimleri 6nemli 6l¢iide kendini gostermektedir. Max Weber basta olmak iizere pek
cok sosyal bilimei; din, siyasal kosullar, egitim, yas, cinsiyet ve aile kokeni gibi etkenlerin
iktisadi davranigin olugmasina, girisimci aktivitelerin artmasma imkan sagladigini
vurgulamaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007: 105). Tarihsel siire¢ incelendiginde, girisimci
ailelerden gelenlerin, yine benzer bir is kurduklar1 ya da aile isletmelerini biiylitme anlaminda
katki sagladiklar1 bilinmektedir. Bir bagka deyisle ailenin sahip oldugu kiiltiir, isletmeye ve
topluma yansimakta, bu durumda isletmenin biitiin fonksiyonlar1 etkilenebilmektedir (Bektas

ve Koseoglu, 2007: 298).

Aile, girisimci giidiilerin olusmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii aile,
cocugun karakteri ve davramigi iizerinde birinci derecede belirleyici bir role sahip

bulunmaktadir. Aile kendi degerlerini dogal olarak ¢ocuga yansitmaktadir. Cocugun aile
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icinde tanik oldugu yasant1 6rnekleri, onun bilingaltinda derin izler birakmaktadir. Bu nedenle
iktisadi ve sosyal beceriler aile ortaminda kazanilmaktadir. Ailenin disa doniik, basar1 odakli,
atak, liretken, tutumlu yasantisi, cocuk iizerinde erken girisimci egiliminin yerlesmesine sebep

olmaktadir. (Aytag ve Ilhan, 2007: 107).

Gecmisten giiniimiize kadar yapilan bir¢ok ¢alisma girisimcilerin ailesi, dogum sirasi,
ailenin isi, sosyal statii ve akrabalik iliskileriyle ilgilenmistir. Ailenin girisimci olmasi,
ozellikle de babanin kendi isine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar girisimci igin giiclii
bir tetikleyici olarak ortaya c¢ikmaktadir (Hisrich, 1995: 55-58). Arastirmacilar tarafindan
yapilan g¢aligma sonucuna gore aileleri tarafindan girisimcilik dogrultusunda tesvik edilen
cocuklar digerlerine gére girisimci 6zelliklere daha fazla sahip durumdadirlar (Ibicioglu vd.,
2009: 531). Benzer sekilde, anne ya da babasi isletme sahibi olan bireyler, cocuk yastan
itibaren onlarin is kurduklari alanlara asina ve o alanlarda tecriibe sahibi olmaktadirlar. Anne
ve baba, ¢ocuklarii kendi is alanlarinda girisimci olma yoniinde etkileyebilmektedir (Ozdash

ve Ozkara, 2010: 124).

Aileden veya yakin akraba ¢evresinden basarili girisimcilerin ¢ikmis olmasi kadinlarin
bu kisileri kendisi i¢cin model almasina imkan saglamaktadir. Bu yapinin, kadim girisimcilik
konusunda cesaretlendirici bir rol oynadigi sdylenmektedir. Bu durumun kadini erkeklerden
daha ¢ok motive ettigi yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Orhan & Scott, 2001: 236).
Aile, kadin girisimci i¢in bir model olma yaninda gerekli is giiciiniin temin edilmesi agisindan

diger bir fonksiyonu da yerine getirmektedir.

Carter ve Cannon (1988: 48), kadinin girisimci olma kararinda ailenin etkisinin kritik
oneme sahip oldugunu belirtmektedir. Aile i¢i sorumluluklar1 daha fazla olan kadinlarin,
ailelerinden destek alarak girisimci olmalar1 kadinlara hem maddi hem de manevi olarak
giiclendirmektedir. Yapilan arastirma sonucunda kadin girisimciler is kurma asamasinda
maddi ve manevi en biiylik destedi es ve ailelerinden gordiiklerini belirtmislerdir (Palaz ve
Turgut, 2009: 113). Bu arastirma sonuglarina ek olarak kadin-erkek karsilastirmali yapilan
analizler, kadinlarin erkeklere gore ¢ok daha destekleyici esler olduklarini ortaya koymustur

(Alpsahin, 2011: 146).
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3.2.2. Cevre

Girigimcilik kiiltiiriiniin varligindan s6z edebilmek i¢in ailenin kisiye verdigi ilk
deneyimlerin 6nemi oldukc¢a biiytliktiir. Ailedeki girisimcilik egilimi ve deste§inin ardindan,
bireyin toplumsal ¢evresinin, yani toplumsal kiiltliriin destegi aileyi tamamlayici niteliktedir.
Basar1 i¢in toplumsal ¢evrenin, girisimciyi motive edici nitelikte olmas1 gerekmektedir (Ilter,
2006: 33). Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapinin girisimciligi destekler nitelikte olmasi,
toplumun girisimcilige yiikledigi roliin yiiksek bir anlam tasimast ve girisimcilerin

desteklenmesi icin sosyal destek mekanizmasinin iyi bir sekilde ¢aligmasi gerekmektedir.

Toplumsal kiiltiirler ayn1 zamanda yaptirim sistemleri oldugundan spesifik tutum ve
davranig kaliplar1 iiretmektedir. Girisimci giidiiler ve davranig kaliplari da bu ortamda
canlanmaktadir. Basari, risk iistlenme, cesaret, birikim yapma gibi girisimci niteliklere iliskin
ilk telkinler ve uyarimlar kiiltiir tarafindan sunulmaktadir. Girisimcilikle toplumsal kiiltiir
arasinda yakin bir iliski oldugunu ileri stiren Morrison, kiiltiiriin girigsimcilige doniik tutumlari
onemli Slgiide belirledigini ileri siirmektedir. Bu sekilde toplum i¢inde girisimcilik iistiin bir
anlam kazanmaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007: 107). Tiirk toplumunda, genel olarak evi
gecindirecek olan, bir diger ifade ile ekonomik gorevleri {istlenen esas birey erkektir, kadina
en uygun yer ev ve en uygun is de ¢ocuklarina bakmak ve kendi evinin islerini yapmaktir. Her
ne kadar bu diisiince, kiiltlirel olarak kabul gérmiis bir unsur olsa da, giinlimiizde Tiirk Kadin
istiin nitelik ve sorumluluk gerektiren birgok meslek alaninda calisabilmekte ve gorev
iistlenmektedir. Ulkemizde, ekonomik biiyiimede, istihdami arttirmada ve kalic1 bir iiretim ve
pazarlama anlayis1 ile diinya Olceginde faaliyet gosteren isletmeler kurmada, kadin
girisimcilerin 6nemli bir rol oynayacagi diisiiniilmektedir. Basarili kadin girisimci sayisi
arttikca, toplumun, niifusun yarisin1 olusturan kadinlarin girisimei olmasini destekleme

yoniinde egilim gostermesi beklenmektedir.

Toplumsal ¢evrenin kapsadigi sosyal aglar, girisimcilerin bagarisin1 etkileyen
faktorlerden biridir. Sosyal aglar; genellikle formal organizasyonlara iiyelik, diger isletme
sahipleriyle goriismek ya da isletme amagclari i¢cin kurulan baglantilar ile olusmaktadir. Sosyal
aglarla iletisimi saglamanin en yaygin yolu -6zellikle erkek girisimciler i¢in- ticaret odalari

tiyelikleri ya da sivil toplum kurulusu iyelikleri olarak goriilmektedir. Sosyal aglar,
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girisimcinin kaynaklara ve firsatlara ulagsmasini kolaylastiran bir faktordiir. Sosyal aglar
gerekli isletme bilgilerine, deneyim ve baglantilarina ulagmak acisindan da kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle, sosyal aglarin girisimcinin performansi iizerinde dogrudan etkili oldugu

bilinmektedir (Alpsahin, 2011: 129).

Sosyal aglar, informal ve formal olmak iizere iki grup olarak ifade edilmektedir.
Jayawarna ve Jones’a gore informal aglar aile yakinlar1 ve arkadaslardan olugmaktadir, kadin
girisimcilerin baskin aglar1 informal aglardir. Kadinlarin zayif ag iliskileri ise, bankalar,
avukatlar, danismanlar ve ticari birliklerden olugmaktadir, kadinlarin bu formal aglarla
baglant1 gelistirme olasiliklarinin diisiik oldugu belirtilmektedir (Jayawarna ve Jones, 2010: 7).
Greene vd. tarafindan yapilan arastirmada, kadin girisimcilerin formal ag iliskileri yerine
informal iligkileri tercih ettigini tespit edilmistir. Kadin girisimciler, diger kadinlar1 bilgi
kaynag1 olarak kullanmayr amaclamakta ve bu nedenle aglarinda yer vermeyi uygun

bulmaktadirlar (Greene vd., 2003: 8).

Casson vd. tarafindan (2006) yapilan arastirma, kadin girisimcilerin kurduklar1 aglarin,
aile, i3 ve sosyal yagsam iicgeninden olustugunu, erkeklerin sosyal aglarinda olduk¢a az kadin
yer almasina karsin, kadin girisimcilerin aglarinin erkeklere daha fazla yer verdiklerini ortaya
koymaktadir. Arastirmacilar, kadinlarin kurulu aglara girebilmelerinin zor oldugunu; formal
sosyal aglardan dislanmakta olduklarim1 savunmaktadirlar. Arastirmacilara gore bu
nedenlerden 6tiirii kadinlar, genellikle kadinlardan olusan sivil toplum kuruluslar1 kurmakta ve

bu kuruluslardan 6ncelikle moral ve motivasyon destegi almay1 hedeflemektedirler (Alpsahin,
2011: 132).

Kadinlarin sosyal ag yapilanmalarinda girisimlerinin bulundugu asamanin da 6nemli
oldugu goriilmektedir. Yeni girisimciler daha homojen aglar ararken, faaliyetlerine devam
eden girisimciler ise daha heterojen aglarla iletisime ge¢mektedirler. Homojen gruplarin
ozelligi kimlik duygusu olusturmasi iken heterojen gruplar {iyeleri icin, isletme amaclar
dogrultusunda daha fazla deger iiretmektedirler. Uretilen bu deger kadin girisimcileri daha

Ozgiir ve daha firsatg1 hale doniistiirmektedir (Welter, 2006: 141-145).

Potansiyel girisimci kadinlarin sosyal aglari, 6zellikle girisimciligin ilk basamaginda

olmalari nedeniyle ¢ok oOnemlidir. Sosyal aglardan gelecek olan bilgi, destek, tavsiye,
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firsatlarin degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi gibi faydalar, nereden ise baslayacaklarini
bilemediklerini belirten ve basarisiz olmaktan korktuklarini ifade eden girisimci adaylari igin

onemli bir avantaj saglamaktadir (Ozdemir, 2010: 133).

Kadin girisimciligin desteklenmesinde onemli faktorlerden biri olan gevre, kadinin
icinde bulundugu toplum ve bu toplumda kadinin iletisim igerisinde oldugu sosyal aglardan
olugmaktadir. Toplumun ve sosyal aglarin; motivasyon, is bilgisi, tecriibe, kaynaklara ulagim
gibi maddi ve manevi destekler sunarak kadin girisimcilerin basarisin1 dogrudan etkiledigi

bilinmektedir.
3.2.3. Egitim Ve Tecriibe

Modern toplumun en 6nemli gereklerinden biri olan egitim, liretken ve kaliteli bir
yasamin Onkosulu olmaktadir. Giinlimiizde diinyada yasanan hizli degisim ve gelisme siireci,
toplumsal degisim ve doniisiimlere duyulan ihtiyaci artirmakta, diinyadaki bu degisim ve
gelismeleri izleyerek uyum saglamak ve yonlendirmek toplumlarin gelecege yonelik 6nemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Belirlenen hedeflere ulasmada anahtar kavram egitimdir. Bu
nedenle giiniimiizde bir toplumun bireylerine verecegi egitimin niteliginin artirilmasi,

toplumun tiim kesimlerini i¢ine almasi biiyiik 6nem tasimaktadir (KSGM, 2012: 11)

Egitim siireci sonunda birey kiiltiirel degerleri ve diisiinsel degerlerin temellerini
ogrenmektedir. Egitim ve 6grenim siirecleriyle kazanilan rasyonel diisiincenin temelini ise;
hayatin her alaninda karsilagilacak olaylara ve durumlara, hangi alternatif tepki ile
yaklasilmas1 gerektigini belirleyerek bunlarin her birinden dogabilecek sonuglar1 hesaplamak
ve bunlar arasindan en uygun olanini se¢ebilmek olusturmaktadir. Bu tercih, bireyin yasam
tarzin1 da belirlemektedir. Egitim, 6zellikle bireyin, meslegi ile ilgili islerin en akillica bir
bicimde gerceklestirilmesi asamasinda ortaya c¢ikabilecek rol davranislarinin isabetli

seciminde 6n hazirlik anlamini tagimaktadir (Dogan, 2002: 217).

Gliniimiizin diinyast bilgi altyapili bir topluluktur ve rekabetin yogunlagmasiyla,
egitim hicbir zaman olmadigi kadar onem kazanmistir. Bireylerin egitim diizeyinin
giiclendirilmesi, bireylerin 6z-gelisimine ve refahina katkida bulunmakla beraber, Tiirkiye’nin

ekonomik potansiyelini de arttirmakta ve ayni zamanda, kadinlarin kiiresellesme siirecine
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katilmasini da kolaylastirmaktadir. Bunlarin yani sira, egitim sistemi toplumsal cinsiyet
kaliplarinin agilmasinda ve esit kadin statiisiiniin kabul gérmesinde 6nemli bir role sahip

olmaktadir. (KSGM, 2008a: 27).

Ulkemizde toplumun yarisint olusturan kadinlarin egitim diizeyi giin gectikge
artmaktadir. TUIK tarafindan hazirlanan “Ulusal Egitim Istatistikleri”ne gére 6 ve yukar1 yas

grubunda bitirilen egitim diizeyine iliskin bilgiler Tablo 2.1°de yer almaktadir.

Tablo 2. 1: Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus (6+yas) 2011 Tiirkiye

Bitirilen egitim diizeyi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 3.171.270 553.704 2.617.566
Okuma yazma bilen fakat 13.810.315 6.467.434 7.342.881
bir okul bitirmeyen

[lkokul mezunu 15.333.800 6.706.059 8.627.741
[kdgretim mezunu 11.986.436 6.729.630 5.256.806
Ortaokul veya dengi okul 2.856.407 1.740.795 1.115.612
mezunu

Lise veya dengi okul 11.883.336 6.859.021 5.024.315
mezunu

Yiksekokul veya fakiilte 5.495.749 3.196.262 2.299.487
mezunu

Yiiksek lisans mezunu 401.773 238.359 163.414
Doktora mezunu 121.923 75.473 46.450
Bilinmeyen 1.984.626 1.035.890 948.736
Toplam 67.045.635 33.602.627 33.443.008

Kaynak: TUIK ADNKS Egitim, Kiiltiir ve Spor Veritabam 2011 Sonuglar:
* Yabancilar kapsama alinmamustir.

Yukaridaki tabloya gore, (okuma-yazma durumu bilinmeyenler géz ardi edildiginde)
okuma-yazma bilmeyen her 10 kisiden 8’ini kadinlar olusturmaktadir. Kadinlarin %7,831
okuma yazma bilmeyen, %21,95’i okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen, %44,85’1 lise
ve alt1 okul mezunu, %15°1 lise veya dengi okul mezunu, %7,51 yiiksekogretim mezunudur.
Erkeklerin ise %1,65’1 okuma yazma bilmeyen, %19,25’1 okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen, %45,16’s1 lise ve altt okul mezunu, %20,41°1 lise veya dengi okul mezunu,
%10,45°1 yiiksekogretim mezunudur. Erkeklere oranla egitim diizeyi diisiik olan kadinlarin

egitim diizeyinin arttirilmasi i¢in ¢esitli politika ve programlar yiiriitiilmektedir (KSGM, 2012:
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16).

Kadinin yasam diizeyini ve statiisiinii ylikseltip onu ikincil konumdan kurtaran, esit bir
birey olmasini saglayan ve bireysel 6zgiirliiglinii koruma altina alan en 6nemli unsurun egitim
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ilter 2008: 95). Egitim ayn1 zamanda, kadimlarin isgiiciine
katilmalarin1 saglayan onemli unsurlardan biri olmaktadir ve Tiirkiye’de yiiksek &gretim
egitimi alan kadin sayis1 hizli bir artis igerisindedir (KSGM, 2008b: 20). TUIK tarafindan
Temmuz 2012 itibari ile hazirlanan “Egitim Durumuna Goére Erkek ve Kadmlarm Isgiiciine

Katilim Oranlar1” ile ilgili bilgiler Tablo 2.2°de yer almaktadir.

Tablo 2. 2: Egitim Durumuna Gére Erkek ve Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oranlart

Egitim Durumu Erkek (%) Kadin (%)
Okur Yazar Olmayan 34,4 18,3
Lise Alt1 70,4 26,7
Lise 70,3 30,9
Mesleki veya teknik lise 80,9 36,9
Yiiksekogretim 83,4 68,8

Kaynak: TUIK, 2012 Temmuz

Yukaridaki tabloya gore; isgiicline katilim oraninin en diisiik oldugu grup okuma
yazma bilmeyenler olurken, isgiiciine katilim oraninin en yiiksek oldugu grup yliksekogretim
diizeyinde egitim alanlar olmaktadir. Buna gore; okuma yazma bilmeyen kadinlarin isgiicline
katilim oran1 %18,3 olurken; yliksekdgretim diizeyinde egitim sahibi olan kadinlarin isgiicline

katilim oraninin %68,8 oldugu gortilmektedir.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar, ancak egitim diizeylerini
yiikseltmeleri, bilgi ve becerilerini artirabilmeleri sayesinde agirlikli olarak erkeklerin yer
aldiklari is diinyasinda kendilerine yer agabilmektedirler. Is diinyasina egitim avantajina sahip
olmadan girdiklerinde, az bilgi ve beceri gerektiren islere yogunlagsmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu sebeple, yeterli egitim ve bilgisi olmayan kadinlarin girisimcilik deneyimi
elde etme sanslar1 azalmaktadir. Alinan iyi egitim, kadmin ekonomik yasama katilimini,
hakimiyet kazanmasini, bireyselligini ifade etmesini ve yasam beklentilerinin artmasini
saglamaktadir. Bu sebeple egitim, kadinlar i¢in, daha 6nce kullanilamayan bir potansiyelin,

iiretken giice doniistiiriilmesini saglayan bir arag roliinde bulunmaktadir (ilter 2008: 97).
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Egitim, hem girisimci olurken hem de girisimci olduktan sonraki siiregte bagarilt olmak
icin 6nemli ve gerekli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilerin, orgilin egitim ile
birlikte, finans, stratejik planlama, pazarlama, yoOnetim, iletisim gibi isletme egitimi
alanlarinda egitime ihtiyaclar1 vardir. Egitimle birlikte is tecriibesi, baz1 alanlarda uzmanliga
sahip olmak da c¢ok Onemlidir. Finans (6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallarinin
gelistirilmesi, yeni iirliin ya da hizmet gelistirme, pazar plani hazirlama gibi alanlarda kisinin
sahip oldugu is tecriibesi, onun yeni bir ise baslamasinda 6dnemli bir kolaylastirict unsurdur

(Hisrich, 1995: 55-58).

Arastirmacilara gore kadinlarin gegmiste herhangi bir is kurma deneyimleri olmaksizin
is hayatina atilmalar1 onlar i¢in dezavantaj teskil etmektedir. Hizli biiyliyen isletmeleri yavas
biiyliyen isletmelerden ayiran faktorlerin basinda girisimcinin sektdrel tecriibesi gelmektedir
(Brush vd., 2006: 189). Foss ve Ljunggren (2006: 163) teknik ve sektorel tecriibenin is kurma
olasiligin1 pozitif etkiledigi sonucuna varmistir. Boden ve Nucci (2000: 348), isletmelerinin
omrii uzun olan girisimcilerin en az 10 yillik igveren tecriibesine sahip olduklarii tespit
etmistir. Ayrica, kadin girisimcilerin is kuracaklar1 faaliyet alanlarin1 secerken egitimleri
yerine, gecmis is tecriibeleri dogrultusunda, bilgi sahibi olduklar1 sektorlere egilim
gosterdikleri de goriilmektedir (Barret, 2006: 35). Kadmnlarda  girisimcilik  kiiltiir ~ ve
birikiminin olusumunda, egitimin biiyiik bir etki olusturacagi bilinmektedir. Buna bagh olarak,
girisimcilik niteliklerini gelistirmeyi hedefleyen bir egitim anlayisinin kurumsallagsmasiyla,
kadinlarin potansiyel birikiminin degerlendirilmesi miimkiin goriinmektedir. Girisimeilik
ruhunun yayginlagmasi i¢in finans, stratejik planlama, pazarlama, yonetim, iletisim, is plani
gibi konularin tamamini kapsayan girisimcilik egitiminin, isletme egitimi veren yiliksekdgretim
kurumlarinda bir program seklinde bagimsiz olarak gerceklestirilmesi; Ogrencilerdeki
girisimcilik potansiyelinin ortaya c¢ikartilmas: agisindan olduk¢a oOnemlidir. Girisimceilik
merkezleri olusturma, potansiyel Ogrencilerdeki nitelikleri gelistirme, mevcut potansiyeli
kullanilabilir hale doniistirme ve birikimleri degerlendirme acisindan girisimeilik
programlarinin uygulanmasinin gerekli oldugu ifade edilmektedir (McMullan ve Gillin, 1998:

23).

ABD’de 1960’larda girisimcilik dersi isletme okullarinda ¢ok az sayida yer alirken,
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giinimiizde hemen hemen tiim isletme okullarinda girisimcilik dersi verilmektedir. 2002
yilinda ABD’de c¢esitli iiniversite, enstitii, sivil toplum kurulusu, vakif ve kamusal kurulusun
destekledigi 123 staj ve egitim programi ve 111 Girisimcilik Merkezi bulunmaktadir. Bu
okullar ve merkezler bir¢ok konferanslar diizenlemekte, arastirmalar yapmakta ve girisimcilik
konulara yonelik ¢ok sayida hem akademik hem de profesyonel dergi yayinlamaktadirlar.
Tirkiye’de ise iniversitelerde girisimcilik derslerinin  verilmesi son donemlerde
yayginlasmaktadir (TUSIAD, 2002: 111-112). Universiteler ile birlikte birgok sivil toplum
kurulusunun basarili ¢alismalari ile girisimcilik egitimleri verilmektedir. Ozellikle, KOSGEB
kurumunun Girisimcilik Destegi kapsaminda ¢ok sayida “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”nin
verilmekte oldugu ve katilimcilarin yarisini kadinlarin olusturdugu, daha once yer verilen

Kurumsal Destekler alt bagliginda agiklanmaistir.

Kadinlarin iggiiciine katilmalarin1 saglayan 6nemli unsurlardan biri egitimdir.
Ulkemizde kadinlarin egitim seviyesinin arttirilmasi igin vyiiriitiilen gesitli program ve
politikalar, kadinlarin is hayatina girmesini desteklemektedir. Egitim seviyesi artan kadinin
icgiicline katilarak kazandig1 is tecriibesi, ilerde girisimci olan kadinlarin basarisini
arttirmaktadir. Giinlimiizde artan girisimcilik egitimlerine giin gectikge daha ¢ok kadin
katilmaktadir, boylece girisimcilik egitimleri sayesinde daha bilingli ve planli adimlar atan
kadin girisimcilerin daha basarili olmasi hedeflenmektedir. Kadin girisimcilikte basariy1

destekleyen faktorlerden egitim ve tecriibe, kadinlar i¢in oldukga biiylik 6nem tasimaktadir.
3.3. MEDYA DESTEGI

Medya (basin-yayin, kitle iletisim araglar1); radyo, televizyon, gazete, dergi gibi
elektronik veya yazili basin organlarini anlatmak icin kullanilan bir terimdir. Medyanin insan
ve toplum hayatindaki etkisi onemli boyutlara ulasmaktadir. Artik medya, hayatin her alaninda
bilgilendirici ve yonlendirici bir gii¢ olarak yer almaktadir. Ozellikle teknolojik gelismelerin
bu alanda kullanilmastyla birlikte, medya her yerde ve her zaman insana ulasabilmektedir

(Melek, 2009: 25).

Kadin girisimciligin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi i¢in toplumun bilinglenmesi
oldukca 6nemlidir, bu konuda hayatin her alanin1 ve her anin1 kaplayan medya cok etkili bir

faktordiir. Kadin girisimciliinin  gelismesine katki saglamak amaciyla diizenlenen;
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cesaretlendirici, 6zendirici, toplumdaki 6n yargilarin ortadan kaldirilmasi i¢in mesajlar igeren,
rol model kadimnlarin basar1 hikdyelerinin anlatildig1 televizyon ve radyo programlart biiyiik

etkilere sahiptir.

Giliniimiizde medya kuruluslar1 artan bir oranda, kadin girisimciligini 6zendirmek adina
basarili i kadinlarin1 halka tanitarak, kadinlarin ekonomiye ve iilke kalkinmasina verdikleri
katkilart agik bir bigimde ortaya koymaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglarinin etkinlik ve projeleri, basin ve yayin organlar1 tarafindan siklikla ele
alinmaktadir. Boylelikle bu kuruluslarin kadin girisimciler ile ilgili yiiriittiikleri faaliyetlerinin

toplum tarafindan bilinirliginin artmas1 hedeflenmektedir (Giiney, 2006: 41).

GEM 2009 yilinda 43 OECD iilkesinde “18-64 yas araligindaki bireyler tarafindan
algilanan medyanin girisimcilige olan ilgisi” adl1 bir ¢alisma yliriitmiistiir. Bu calismaya gore,
Tiirkiye’de medyanin girisimcilige olan ilgisi %63 oranindadir. Tabloya gore, faktor temelli
ilkelerden (endiistrilesmenin gerceklesmedigi, daha ¢ok tarim agirlikli ekonomiler) en az
Angola (%46) ve en ¢ok Hindistan (%81) medyasinin girisimcilige ilgi gosterdigi kanaati
halkta olugsmustur. Tirkiye’'nin de i¢inde bulundugu verimlilik temelli iilkeler arasinda
(sanayilesmenin daha iyi oldugu, endiistrilesmek i¢in politikalarin mevcut oldugu ekonomiler)
en az Macaristan (%19) ve en cok Arjantin (%80), ve yenilik temelli ekonomilerde
(endiistrilesmenin yogun olarak goriildiigli, AR-GE faaliyetlerinin ve bilgi yayilimimnin son
derece yogun oldugu ekonomiler) ise en az Danimarka (%32) ve en c¢ok Izlanda (%81) halki
medyanin  girisimcilige ilgisinin var oldugu kanaatindedirler. Diger {ilkelerlede
karsilastirildiginda, gelismis iilkeler de dahil olmak iizere en yiiksek oran %81 diizeyindedir
ve Tiirkiye %63 oraniyla iyi bir durumda bulunmaktadir. Bu sonuclara gore Tiirkiye
medyasinda girisimcilik kiiltiiri yogun olarak islenmekte olup bireyler bir kariyer se¢imi

olarak girisimcilige onemli Ol¢lide 6zendirilmektedir (Aslan, 2009: 56).

Toplumu bilinglendirmede biiyiik ve etkili bir arag olan medya, kadinlar1 girisimci
olma yoniinde motive edici televizyon ve radyo programlari, gazete ve dergilerde yayinlanan
rol model kadin girisimcilerin basar1 hikayelerinin anlatildigi haberler ve roportajlar ile kadin
girisimciligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Gilintimiizde teknolojik gelismelerin kullanilmasiyla

birlikte her an her yere ulagabilen medya, toplumu bilin¢lendirerek, kadinlar1 girisimci olma
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yoniinde cesaretlendirip motive ederek kadin girisimcilikte basariy: desteklemektedir.
4. KADIN GIRISIMCILIKTE BASARIYI ENGELLEYEN FAKTORLER

Girisimcilik gelismis ya da gelismekte olan tiim ekonomilerin temel yapi tagim
olusturan onemli unsurlardan biridir. Toplumlarin kadinlar1 girisimcilige tesvik etmesi, kadin
girisimcilerin desteklenmesi ekonomik deger olusturma ve istihdamin artmasi agisindan
oldukca onemlidir. Ulkemizde kadimlarin calisma hayatina katilmlar1 giin  gectikce
artmaktadir. Bu sliregte, is hayatinda yer almak isteyen kadinlarin basarili birer girisimci
olmalarin1 engelleyen bazi faktorler bulunmaktadir. Kadinlarin is hayatinda yasadiklari
zorluklar, karsilagtiklar1 engeller is basarilarin1 azaltarak lilke ekonomisine saglayacaklari
onemli katkiy1r zayiflatmaktadir. Potansiyel bir sosyal ve ekonomik gii¢ olan kadinlarin
girisimei olma ve basarili bir sekilde islerini yiiriitme siireclerinde karsilasabilecekleri
engelleri belirlemek ve bu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitmek oldukca

Onemlidir.

1980’11 yillardan itibaren bir¢cok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de, kadin girisimcilerinin karsilastiklar1 engelleri konu alan pek ¢ok arastirma ve
calisma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak sonucu kadinlar, genel olarak girisimcilerin
karsilastiklar1 engellerin yani sira bir de kadin olmaktan dolay:1 erkeklerden farkli olarak bir

takim engellerle kars1 karsiya kalmaktadirlar (Narin vd., 2006: 71).

Kadmlarin girisimcilik faaliyetinde bulunmasini engelleyen yasal diizenlemeler
bulunmamasina ragmen, kadin girisimciler uygulamada 6zellikle sosyokiiltiirel agidan bir
takim engellerle karsilagmaktadirlar. Bu dogrultuda kendi isini kurmak isteyen kadinlarin
karsilastiklar1 engellerden bazilar1 su sekilde siralanabilir (Tekin, 2005: 330):

e Kadmnlarin aile hayati ile is hayatin1 dengeli bir sekilde yiiriitebilmelerini
saglayacak desteklerden yoksun olmalar1 ve bu konuda saglanan tesvik ve
desteklerin yeterince gelistirilmemis olmasi,

e Is hayatinda isverenlerin istihdamda oncelikle erkekleri tercih etmeleri ve

kadinlarin is hayatinda verimli olamayacagi seklindeki diisiincelerin var olmasi,

e Kadinin ev disinda ¢alismasina olumlu bakilmamasi,
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e Evde aile reisinin erkek oldugu ve oncelikle erkegin is sahibi olmasi gerektigi

seklindeki diisiincelerin varligidir.

Tiirkiye’de kadin girisimciler {izerine yapilan arastirmalar sonucunda kadin
girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan engellerin basinda, sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin
kaliplasmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, ailelerin olumsuz tepkileri, is ylkiiniin fazla
olusu, finans kaynagi bulma giicliigii, giivenilirlik saglamak i¢in kadinlarin erkeklerden daha

fazla caba gosterme gerekliligi gelmektedir (Kutanis ve Hanci, 2004: 458).

Celik ve Ozdevecioglu'nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 arastirmada, kadin
girisimcilerin genel olarak yasadiklar1 engeller; rol catismasi, giivensizlik, cinsel beklentiler,
tecriibe yetersizligi, geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, ayrimcilik ve ortak bulmada
giiclik c¢ekme olarak belirlenmistir. Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan yapilan
aragtirmada ise; ev isleri ve cocuk bakimi konularin kadinlarin ig hayatina girmesinde engel
oldugu belirtilmektedir (Sosyal, 2010b: 97). Bandirma’da yapilan bir arastirmada kadin
girisimciler yasadiklart sorunlar1 Onem derecesine gore; pazarin durgun olusu, vergi
O0demeleri, bor¢ 6demeleri, elemanlarla ilgili sorunlar, asir1 yorgunluk, biirokratik engeller ve
aile ile ilgili sorunlar seklinde belirtmektedirler (Palaz ve Turgut, 2009: 108). Bir bagka
aragtirmada ise kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan engeller; toplumun
kadinlar hakkindaki deger yargilari ve inaniglari, bilgi eksikligi, rakiplerin engellemeleri,

sermaye bulma giicliigli ve yasal-bilirokratik engeller seklinde siralanmaktadir (Tan, 2006:

530).

Hisrich ve Oztiirk’iin gerceklestirdigi arastirmada, kadin girisimcilikte basariy1
engelleyen faktorler; dis finansman saglayamama, uygun eleman bulamama, yol gosterecek
bir mercinin olmamasi, teminat yetersizligi, finans, pazarlama ve personel gibi operasyonel
konularinda tecriibe eksikligi, meslektaslar1 ile zayif sosyal aglarinin olmasi, kredi almada
bilgi eksikligi, miisteri ve tedarikgi ile iligskilerde deneyimsizlik olarak belirtilmistir (Hisrich
ve Oztiirk, 1999: 123). Kutanis ve Hanci ise, kadimlarin yasadiklari engelleri; sosyal baskilar,
operasyonel engeller ve ayrimcilik olarak belirlemislerdir (Kutanis ve Hanci, 2004: 462).
Ulkemizde is yasamma erkek girisimcilere oranla daha ge¢ giren kadinlar, orgiitleme ve

yonetim konularinda giicliiklerle karsi karsiya kalmakta, is yeri arama, kiralama, mal,
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donanim, arag-gereg, personel temini, 6ddemeler gibi konularda erkeklere oranla daha fazla

problem yasamaktadirlar (Giirol, 2006: 244).

Kadin girisimcilikte basariy1 engelleyen faktorlerin tespiti, engellerin kaldirilarak kadin
girisimcilikte basarinin desteklenmesi iilke ekonomisinin gliclenmesi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Arastirma sonuclarma gore kadin girisimcilikte basariyr engelleyen faktorler
yukarida kisaca genel olarak ifade edilmistir. Bu bdliimde kadin girisimcilikte basariyi
engelleyen faktorler; kurumsal engeller, sosyal engeller ve psikolojik engeller olmak iizere ii¢

alt baslik altinda incelenecektir.
4.1. KURUMSAL ENGELLER

Ulkemizde toplumun yarisini olusturan kadmlarin girsimcilik yoluyla is hayatina
kazandirilmasi, ekonomik deger olusturacaklar1 anlamina gelmektedir. Giinlimiizde kadin
girisimei  sayist artmis olsa da, kadin girisimciliginin yeteri kadar finansman ile
desteklenmemesi ve biirokratik engellerden dolayr kadin girisimciler yeterli ekonomik degeri
olusturamamaktadir. Kurumsal faktorler olarak gruplanan finansal ve biirokratik engeller

asagida iki baslik altinda ele alinacaktir.
4.1.1. Finansal Engeller

Girisimciligin ekonomiye kayda deger 6lclide katkida bulunabilmesi i¢in isletmelerin
kredilere ulagabilmesi ve finansal ¢evrelerden destek gormesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki
durum incelendiginde 6zellikle kadin girisimciler i¢in yeterli kredi firsatinin bulunmadig, aile
ve kisisel birikimlerin finansman kaynagi olarak kullanildig1 ve kredi saglama kosullarinin
olduke¢a zor oldugu ifade edilmektedir (Egrican ve Karadeniz, 2008: 33). Kendi isini kurmak
isteyen kadinlarin oncelikle bir finansman kaynagi bulmalar1 gerekmektedir ve bunun yolu
genellikle krediden geg¢mektedir. Kadinlarin krediye ulagmalar1 zor olmakla birlikte kredi
olanaklarinin yeteri kadar bilinmemesi, kredi almay1 6nemli 6l¢lide zorlastirmaktadir. Ancak
kadinlarin kredi alamamalarimin en biiyiik nedeni, teminat gosterecek varliklarin tiimiiniin
erkekler {izerine olmasi dolayisiyla kadinlarin kredi i¢in sunacaklari teminat varliklarinin

olmamasidir (Sekerler, 2006: 122).

2001 yilinda ABD’de yapilan igyeri saymmma gore; 9,1 milyon kadin
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girisimcinin isletme sahibi oldugu, bu isletmelerin 27,5 milyon kisiye istihdam sagladig1 ve
satiglarinin toplaminin 3,6 trilyon dolara ulastig1 belirtilmektedir (DeMartino ve Barbato 2002:
817). Bu gelisme kadin girisimcilere saglanan kredi imkanlar1 ve krediler hakkinda yapilan
diizenli bilgilendirmeler ile saglanmistir. Dolayisiyla kadinlarin girisimei olmaya baslamasinin
en ¢ok desteklendigi ya da engellendigi nokta, isletmenin kurulmasi i¢in finansal kaynak
temin etme durumu olmaktadir. Yapilan bir arastirma, Tiirkiye’de kadinlarin kurdugu
isletmelerde baslangic sermayesinin, erkeklerin kurdugu isletmelerdeki baslangic sermayesi

rakaminin yarisindan az oldugunu goéstermektedir (Gtirol, 2000: 232).

Finansal engeller biitiin girisimcilerin sorunu olmakla beraber, kadin girisimciler i¢in
daha biiyiik sorun olusturmaktadir. Bunun temel sebepleri asagidaki gibi agiklanmaktadir:

1. Kadmlar finansal giivenilirliklerini  belgeleyecek  finansal kayitlara  sahip
olmadiklarindan, genellikle bor¢ veren kuruluslarla zorluklar yasamaktadirlar. Borg
veren kuruluslar is tecriibesi, pazar sartlari, liretilecek iiriin veya servisin yapisi gibi
konularla ilgilenmekte; bir¢ok kadin girisimci ise, bu tiir bilgilere sahip olmamalar1
nedeniyle, ¢ogunlukla kocalariin ve is ortaklarin destegini almak veya kendi kisisel
birikimlerini kullanmak zorunda kalmaktadirlar (Giiney, 2006: 39).

2. Cogunlukla kadm girisimcilerin finans konusunda -6zellikle finansal planlama,
muhasebe, operasyon ve parasal konularla ilgili anlagsmalarin yapilmasi alanlarinda-
yeterli tecriibelerinin olmamasidir (Palaz ve Turgut, 2009: 107).

3. Kadin girigsimcilerin sermaye edinebilmek i¢in smirli sosyal ag iletisimlerinin
olmasidir. Kadmlarin iletisim halinde olmay1 sectikleri sosyal aglar incelendiginde,
bunlarm is diinyasi ile ilgili profesyonel aglar olmasindan ziyade, yakin arkadas, es ve
aile fertlerinden olusan gruplar olduklar goriilmektedir (Borzi, 1994: 28).

4. Kadmlarin bankacilarla iligkilerinde cinsiyet temelli Onyargi ve ayrimcilia maruz
kalmalaridir (Carter ve Rosa, 1998: 225). Giivensizlik yoniinden kadinlarin durumu ile
ilgili yapilan bir arastirmada, finansman kuruluslarinin kredi amaci ile basvuran
girisimci kadinlara, erkeklere oldugu kadar sicak bakmadiklari belirlenmistir (Sosyal,
2010b: 101).

Can ve Karatag’in Mersin’de kadin girisimciler iizerinde yaptiklar1 arastirmada,
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kadinlarin kurulus asamasinda giivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka
kredisine bagvurmadiklar1 ve isletmelerinde sermaye sikintisi ¢ektikleri belirlenmistir (Can
ve Karatas, 2007: 253). Neergaard, Nielsen ve Kjeldsen (2006), kadin girisimcilerin is kurmak
i¢cin oncelikle kendi birikimlerini kullandiklarini tespit etmistir. Kadin girisimciler, biriktirmis
olduklart kiiciik kisisel servetlerini, bunun yetersiz kalmasi durumunda ise aile ve yakin
cevreden alacaklari destekleri isletmelerinin kurulus sermayesi olarak kullanmakta,
baslangigtaki sermaye eksikligi sorununu bu sekilde ¢ozme yoluna gitmektedirler. Ayrica,
arastirma sonuclarina gore kadinlarin banka kredileri kullanmaktan kaginirken kullandiklari
alternatif fon kaynaklarinin orta ve uzun vadede daha maliyetli oldugu ortaya ¢ikmaktadir

(Constantinidis vd., 2006: 135-142).

Kadin girisimciler; sermaye eksikligi, gerekli finansman kaynagina ulagsamama, kredi
maliyetleri gibi finansal engellerle karsi karsiya kalmaktadir (Ecevit, 1993; 24). Finansal
sermayenin mevcut olmasi, girisimcilik siireci i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu anlamda kadin

girisimcilerin 6niindeki en 6nemli engellerden biri finansal gli¢lerinin yeterli olmamasidir.
4.1.2. Biirokratik Engeller

Kadinlar, 6zellikle islerini kurma siirecinde sermaye eksikligi ile birlikte biirokratik
engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Ulkemiz iginde yapilan arastirmalar, kadinlari
girisimcilikten en ¢ok uzaklastiran faktorlerden birinin biirokratik engeller oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Tiirk toplumu topluluklara baghlig: yiiksek, bireyciligi gelismemis bir toplum
olarak bilinmektedir. Bunun bir sonucu olarak da, kisisel insiyatifin ve girisimci faaliyetlerin
yeterince giiclii olmadig1 sdylenebilmektedir. Dolayisiyla bu durum beraberinde biirokratik
kurumlarin daha baskin olarak gelistigi sonucunu beraberinde getirmektedir (Aytag ve Ilhan,
2007: 114). Kadin girisimciligini engelleyen faktorlerden biri olarak biirokratik engeller
incelendiginde, kurumsallasmaya karsi tutum bunun énemli 6rneklerinden biri olmaktadir. Bir
¢ok girisimci kurumsallagsma islevini; karar alma siirecinin uzamasi olarak gormektedir.
Ulkedeki biirokratik yapimim kurumsallasmayi tesvik edememesinin en belirgin nedeni; kadin
ve erkek girisimcilerin hantal-biirokratik yapiya gidilecegine ve tekrarlarin yasanacagina olan

inanci olusturmaktadir (Baraz, 2006: 126).

Biirokrasi hem kadin hem de erkek girisimciler i¢in basariy1 engelleyen bir faktordiir.
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Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) tarafindan 2001 yilinda derlenen
Uluslararas1 Finans Kurulusu (IFC) ve Yabanci Yatirim Danismanlik Servisi (FIAS)
tarafindan yapilmis calismaya gore Tiirkiye’de isletme faaliyetine iliskin zamanin %20’si
biirokratik engeller nedeniyle harcanmaktadir. Bu oran Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde %8,

Latin Amerika iilkelerinde %4 tiir (TUSIAD, 2002: 96).

TUSIAD tarafindan yapilan anket ¢alismasinda biirokratik engeller olduk¢a énemli bir
sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ankete katilan girisimcilerin %901 biirokratlarin yeni
kurulan sirketlere destek saglamak konusunda etkili ve yeterli olmadigini, %66’s1 karmasik
idari stirecler nedeniyle kendi isini kurmanin zor oldugunu ve %78’i yeni kurulan sirketlerin
gerekli izin ve lisanslart kisa siirede alamadiklarin1 soylemektedirler. Biirokratik engeller ile
karsilagilan kurumlarin basinda devletin resmi kuruluslari gelmektedir, bunu giimriikler,
belediyeler ve devlet bankalar1 izlemektedir. Biirokratik engellerle karsilasmadigini sdyleyen
girisimci oran1 %4 olarak tespit edilmistir (TUSIAD, 2002: 95).

Giliniimiizde biirokratik islemlerin daha az zaman almasi ve daha ekonomik olmasi i¢in
birgok kamu kurumu tarafindan cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Tiim kamu hizmetlerine
tek bir noktadan erisim imkanmi saglayan ‘“e-devlet” isimli biiylik bir internet sitesi
olusturulmustur. Bu sitenin amaci kamu hizmetlerini, vatandaslara, isletmelere, kamu
kurumlarma bilgi ve iletisim teknolojileriyle etkin ve verimli bir sekilde sunmaktir
(www.turkiye.gov.tr). Bu gelismelerin olmasiyla birlikte heniiz yeterli diizeyde azaltilamamig

olan biirokratik engeller, hem kadin hem erkek girisimcilerin basarisini engellemektedir.
4.2. SOSYAL ENGELLER

Kadinlar, girisimci olma stireglerinde ve girisimcilik faaliyetinde bulunurken 6zellikle
sosyal agidan bir takim engellerle karsilagsmaktadirlar. Yapilan arastirmalar sonucunda kadin
girisimcilerle ilgili ortaya c¢ikan sosyal engeller; sosyal ve kiiltlirel ortamda kadin rollerinin
kaliplasmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, ailelerin olumsuz tepkileri, is yiikiiniin fazla
olusu gelmektedir (Can ve Karatas, 2007: 253). Aile, akrabalar, arkadaslar, sosyal aglar,
toplum, is tecriibesi, alinan egitim bireyin girisimcilik ruhunun gelismesini ve sahip oldugu
girisimci nitelikleri olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir (KSGM, 2000: 10). Sosyal

faktorler olarak gruplanan; aile, ¢evre, egitim ve tecriibe kadinlarin girisimci olmasini bazen
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destekler nitelikte iken, bazen de engelleyici nitelikte olabilmektedir. Sosyal faktorlerin kadin
girigsimciligini destekleyen boyutlari daha 6nce incelenmistir. Bu boliimde sosyal faktorlerin

kadin girisimciligini engelleyen boyutlari ti¢ alt baslik ile agiklanacaktir.
4.2.1. Aile

Tiirk toplumunun aile yapisinda kadina en uygun yer ev ve en uygun is de ¢ocuklarina
bakmak ve kendi evinin iglerini yapmaktir diisiincesi, kiiltiirel olarak kabul gormiis
unsurlardan biridir. Buna gore evi geg¢indirecek olan, bir diger ifade ile ekonomik gorevleri
iistlenen esas birey erkektir. Kadinlarin geleneksel olarak kendilerine atfedilen “kadinlik ve
annelik” rollerinden ¢ikip; ev kadinligi disinda bir meslek edinme ¢abalari hem kadinlar igin
hem de toplumun geri kalani igin ¢6ziilmesi gereken bir sorun olarak giindeme gelmektedir.
En gelismis {ilkelerde ve gelisme yolundaki bircok iilkede kadinin yerinin ev olduguna
inanilmakta, bircok erkek egemen ataerkil toplumda onun evin erkeginin izni olmaksizin

herhangi bir girisimi engelenmis bulunmaktadir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 493).

Aile igerisinde iistlendigi sorumluluklara ve toplumsal beklentilere ragmen calisma
yasamina girebilen kadinlarin is hayatlarini kisa bir slirede sonlandirmasi veya is hayatinda
yiikkselme dogrultusunda tiim potansiyelini ortaya koyamamasinin temel nedeni ev ve is
yasamini dengeleme konusunda yasadiklar1 sorunlardir (KSGM, 2009: 24). Tiirkiye’de ¢ocuk,
yash ve hasta bakimina iliskin hizmetler daha ¢ok aileye, aile igerisinde de kadina havale
edilmis bulunmaktadir. Kadinlar1 girisimcilik konusunda engelleyen en 6nemli sorunlardan
biri ¢ocuk bakimidir. Ozellikle okul 6ncesi dénemde olan gocuklar igin kres ve benzeri
yerlerin yetersiz olusu kadinlarin i hayati ile aile hayati arasinda denge kurmalarim
zorlastirmaktadir. Bu acidan c¢ocuklarin1 birakabilecegi bir takim kuruluslarin olmasi
gerekmektedir. Sosyal hizmetlerin ¢ok az bir kismi devlet tarafindan karsilaniyorsa da yeni
politikalarin uygulanmas ile birlikte bu hizmetlerin piyasadan satin aliabilirligini saglayici

diizenlemeler hayata gecirilmektedir (Giiler Miiftiioglu, 2006: 44).

Cocuklarin bakimi ve egitimi, yaslt bakimi, geleneksel yap1 i¢inde kadinin ¢alismasina
yonelik egilimin az olmasi1 kadin girisimcinin is hayatina girmesini olumsuz etkileyen sebepler
arasinda sayillmaktadir (Ayaz, 1993; 179). Ozellikle kadinlarin aile ve is hayatlarinin

uyumlastirilmasina yardimer olacak destekleyici mekanizmalarin zayif olmasi ¢alisan
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kadinlarin disarida ¢alismayi ikinci bir yiik seklinde hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu
da pek ¢ok kadinin ev disinda is hayatina katilmamasina ve girisimcilik faaliyetlerden yoksun
kalmasina yol agan 6nemli engellerden birini olusturmaktadir (Kansiz ve Acuner, 2008: 14).
Giliniimiizde kadinlarin bir ¢ogu (6zellikle evli olanlar) ailelerine karsi sorumluluklari
oldugundan isleri geregi de olsa kolayca seyahat edememektedirler. Bu durumdan dolayi
kadinlarin  yurt dist seyahatlerini gerektirmeyen islere ve alanlara yOnelmeleri

istenebilmektedir (Bediik, 2005; 114).

Kadinlarin aile iginde sahip oldugu ev isleri, ¢ocuk bakimi, yashh bakimi gibi
sorumluluklar is hayatindaki basarilarin1 engellemektedir. Glinlimiizde bir¢ok kadin
girigimciye aileleri tarafindan maddi ve manevi destek saglanmaktadir. Fakat, aile ve is

hayatin1 dengelemeye calisan kadin girisimciler daha fazla aile destegine ihtiya¢ duymaktadir.
4.2.2. Cevre

Kadin girisimcilerin baslangi¢ asamasinda ve faaliyete gegtikten sonraki asamalarda
karsilastiklar1 sorunlarin biiyiik bir boliimiiniin, erkek egemen ¢evrede, c¢evre ile iliskiler
kurma konusunda yasandigi belirtilmektedir (Brush, 1997: 22). Yiizyillar boyunca her
toplumda kadin ve erkek arasinda ayirim yapildigi gibi, yine her toplumda ataerkil aile ve
toplum yapisinin egemen oldugu bir gercektir. Kadin ve erkek arasinda cinsiyet ayiriminin
biitlin toplumlarda bir rol ayirirmina yol agtigi, bu rol boliisiimii nedeniyle kadinin ev ve 6zel
yasamla smirlandi8i, erkegin ise toplumda evin ekmegini kazanan, aile gelirini temin eden,
kararlarda s6z sahibi olan bir gii¢ olarak etkin bir rol oynadig1 goriilmektedir. Ozetle, iiretim
islevi erkege, lireme ve ev isleri kadina aittir. Kadinin egitim, c¢alisma ve c¢alismasinin
karsiligimmi almasi toplumsal etkinliklere katilmasi hep “kadin” oldugu icin engellenmis ve
sinirlanmistir (Koray, 2000: 211). Toplumda smirlandirilan kadin girisimei kiiltiirtin de
etkisiyle erkek girisimcilere oranla daha ¢ok sorun ve olumsuzluklarla karsilasmaktadir.
Burada toplumun “is kadini’na alisik olmamasi biiyiik rol oynamaktadir (Giirol, 2006: 244).
Kutanis’in (2003) yapmis oldugu bir arastirmada, is diinyasina genellikle erkeklerin hakim
olmalarindan dolay1r kadin girisimciler, 6zellikle miisterilerinin ve erkek meslektaslarinin
goziinde mesruiyet kazanmalarmin zor oldugunu ve piyasada kendilerini kabul

ettirebilmelerinin erkeklere gore daha fazla zaman aldigimi belirtmislerdir (Soysal, 2010b:
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100).

Kadinlarm, toplum tarafindan kendisine yiiklenen olumsuz algi nedeniyle basarilar
engellenmektedir. Buna ek olarak toplum igerisinde kadinlarin iletisim igerisinde olduklar1
sosyal aglarin zayif ve eksik olmasi da, kadin girisimcilerin basarisin1 olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Yetim’in ¢alismasinda (2002) kadinlarin sosyal aglar iginde ilk sirada
aileler, sonra arkadaslar ve daha sonra diger sosyal aglar gelmektedir. Burt’'un (1998)
arastirma sonucuna gore, is yasaminda kadinlarin erkekler kadar ¢esitli ve genis sosyal aglara
sahip olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise erkek yogun
aglarda kadinlar degerli ve Oonemli olarak algilanmadigi icin erkeklerin kadinlar1 mevcut

aglarma almak istememeleridir (Ozdemir, 2010: 131).

Cai ve Klenier (1999) kadinlarin orgiit iginde ve disinda iletisim ag1 eksikligi
hissettiklerini belirtmislerdir. Ornegin, patronlarla golf oynamaya, erkek kuliiplerine ve spor
faaliyetlerine erkekler kadar siklikla katilamayan veya davet edilmeyen kadinlarin nemli is
baglantilarinin disinda kaldiklarina dikkat ¢ekilmektedir (Anafartalar vd., 2008: 120). Genelde
erkek girisimciler kendi aralarinda giicli bir iletisim barindirmaktadir. Ancak kadin
girisimciler incelendiginde bdylesine kuvvetli bir bagin olugmadigi goriilmektedir. Birlikte
hareket edebilmek, ortak karar almak ve sivil toplum kiiltiiriinii gelistirmek ic¢in, kadin
girisimcilerin is tecriibelerini paylagmalari, bilgilerini digerlerine aktarmalari, potansiyel
giiclerini ve kapasitelerini kesfederek birbirlerine yardim edebilmeleri i¢in ¢ok iyi bir iletisim
ag1 kurmalar1 gerekmektedir (ilter, 2008: 119). Zayif ve eksik sosyal aglar kadin girisimcileri

edinebilecekleri bilgi ve tecriibeden yoksun birakmaktadir.

Sosyal aglar ile iletisim sayesinde potansiyel gii¢lerini birlestirebilen kadin
girisimciler, Ozellikle diger basarili kadin girisimcileri kendilerine ornek alarak motive
olabilmektedir. Gegmiste girisimci kadinlarin olmasi, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
yonelmelerine 6nemli bir destek saglamaktadir. Rol modeli olarak algilanan bu durum, onlar1
kendisine rol modeli olarak alan kisiler agisindan 6énemli olmaktadir (OECD, 2004). Ciinkii rol
modeli olarak alian kisilerin ilgileri, yaklasimlari, davranislar ve faaliyetleri girisimci olmak
isteyenlerin arzularim1 ve giivenirliliklerini etkilemektedir. Rol modellerinin etkisi, cinsiyetle

dogrudan iliskilidir. Yani, bir kisi ayni cinsiyete sahip diger bir kisiden daha fazla
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etkilenmektetir. Aragtirma sonuglarina gore; kendi isinde ¢alisan anne ve babalarin ¢ocuklari
da bir kariyer secenegi olarak girisimciligi merkezi dSnemde gorebilmektedirler. Ustelik kendi
isinde c¢alisan anne ve babalarin etkisi cinsiyet temelinde daha da etkili olabilmektedir.
Ornegin erkek cocugunun annesinden ¢ok, kendi isinde ¢alisan babasindan etkilenmesi daha
olasidir (Soysal, 2010b: 104). Yapilan bir arastirmada kadin girisimcilerin 6nemli bir bolimii
ailelerinde kendilerine Ornek aldiklar1 bir kisinin olmadigmmi ve bu durumun caligma
yasaminda kendilerini oldukca zorladigini belirtmislerdir (Gékakm, 2000: 112). Is yasaminda
kadinlardan c¢ok erkeklerin daha etkin oldugu bilinmektedir. Bunun bir sonucu olarak
kadinlarin 6teden beri kendilerine rol modeli olarak alabilecekleri yeterli kadin girisimci
bulunmamistir. Kadin girisimcilikte rol modellerin eksik olmasi, kadinlarin rol modelleri

ornek alarak girisimcilige yonelmelerinde oldukca biiyiik bir eksiklik olusturmustur.

Toplumun kadinin yerini evi olarak gérmesi, is kadinina alisik olmamasi, rol model
kadin girisimci sayisinin az olmasi, kadinlarin zayif ve eksik sosyal ag baglantilari, kadin

girisimcilikte basariy1 engellemektedir.
4.2.3. Egitim Ve Tecriibe

Potansiyel ve mevcut kadin girisimciler, aile i¢i sorumluluklarindan ve sosyal
kiltirden kaynaklanan engellerin yanisira, 13 kurma ve devam ettirme konusunda yeterli
egitim, bilgi ve beceri eksikligi gibi sorunlarla da karsilasmaktadirlar. Bu nedenle daha cok,
egitimli kadinlar kayithh ekonomide basarili olabilmektedirler. Egitim diizeyi diisiik olan
kadinlar ise daha cok kayitdis1 ekonomide c¢alismakta; genel isletme yonetimi, kredi
olanaklarina erisim, {irlin pazarlama konularinda sorunlarla karsilasmaktadirlar. Kadinlar,
niteliklerini arttiracak olan egitim firsatlarindan daha kolay faydalanabildikleri takdirde, daha
basaril bir girisimci olabileceklerdir (Tekin, 2005: 324).

Egitim diizeyi kadinlarin g¢alisma kararligini yonlendiren bir etkendir. Kadinlarin
egitim diizeyi arttik¢a, isgiicline katilim olanaklar1 artmaktadir. Ancak, lilkemizde egitimin her
kademesinde kadinlar i¢in bir esitsizlik s6z konusu olmaktadir (KSGM, 2009: 24). Tiirkiye,
kadin okuryazarligit ve kiz ¢ocuklarmin okula devami bakimindan benzer gelismislik
diizeyindeki iilkelere gore ¢cok daha gerilerdedir. Okullagsma oran1 yillar itibariyle artig egilimi

icerisinde olsa da, hala diisiiktiir. Bununla beraber kadinlarin egitim diizeyleri de bir kusaktan
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digerine artis gostermesine ragmen, yeterli diizeyde degildir. ilkokul ve lise egitimi
diizeylerinde belirgin bir katmanlasma bulunmakta, kadinlarin biiyiik bir boliimiiniin bu iki
asamada egitimine son verdikleri ve bir iist diizey egitime gegemedikleri goriilmektedir
(Toksdz, 2007: 14). Ulkemizde egitim eksikligi kadinlar i¢in biiyiik ve énemli bir sorundur.
Bu sorunun ¢6ziimii, her seyden o6nce egitim ve bilinglenme siirecini gerekli kilmaktadir.
Egitim olanagina kavusan ve ailesinden tam destek alan kadinlarin is yasamindaki basarilar
g0z Oniine alindiginda, ailelerin kiz ¢ocuklarinin da egitimine duyarlilik gostermeleri ve kiz
cocuklarma erkek c¢ocuklarin egitim imkanlariyla esit firsatlar sunmalar1 beklenmektedir

(Giiney, 2006: 41).

Egitim ile birlikte kadin girisimcileri is hayatinda zorlayan bir diger 6nemli engel ise
tecriibe eksikligi olarak ifade edilmektedir. Girisimcilikte, firsatlarin tanimlanmasindan isin
performansina kadar tiim asamalar tecriibe ile ilgilidir. Gelismis ekonomilerdeki arastirmalar,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde tecriibe eksikligi yasadiklarini gostermistir (OECD,
2004: 43). Ozellikle kadin girisimcilerin yeterli diizeyde olmayan egitim ve tecriibesi, yakin
cevreleri tarafindan “basarisiz olacak” diislincesini olusmaktadir, bu diisiince kadin
girisimcinin basarisina engel olan bir diger faktor olarak goriilebilmektedir (Soysal, 2010b:

102)

Kadinlarin 20. yiizyilin baslarinda is hayatina girmesiyle birlikte temel haklarini elde
etmeye bagladigi goriilmektedir. Giinlimiizde hem isgéren hem de girisimci kadin sayisi
artmaktadir. 20. ylizyila kadar sosyal ve ekonomik haklardan mahrum kalan kadinlarin is
hayatina ge¢ girmelerinden dolay1, kadinlarda tecriibe eksikliginin erkeklere oranla daha fazla
oldugu bilinmektedir. Is hayatinda ge¢ yer alan kadimnlarin isgdren konumunda iken
karsilastiklar1 problemler (cam tavan, cinsel taciz, esit olmayan {icret politikalari, esnek
olmayan calisma saatleri) kadinlar1 kendi islerinde calismaya egilimli hale getirmektedir.
Ancak erkek girisimcilerin daha uzun siiredir is hayatinda bulunmasi, egitim alma konusunda
daha avantajli olmasi ve toplum tarafindan girisimcilik kavraminin erkeklere yiliklenmesi,
kadin girisimcileri erkek girisimciler karsisinda daha tecriibesiz konumda birakmaktadir (ilter

2008: 63).

Onceki is tecriibesi ile girisimci olunan sektdr arasinda yakin bir iliski vardir. Fakat bu
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konuda, erkek ve kadin girisimciler arasindaki 6nemli bir farklilik bulunmaktadir. Erkek
girisimcilerde, daha once ¢aligmis olduklar1 igler ile girisimci olarak yeni basladiklar isler
arasindaki benzerlik %84 civarinda iken bu oran kadinlarda %40 civarinda kalmaktadir
(Catley & Hamilton, 1998: 76). Bu tercihten dolay1 kadinlarin girisimci olarak yeni islerinde
deneyim ve tecriibe eksikligi nedeniyle Onemli sikintilar yasayabilecekleri tahmin

edilmektedir.

Kadin girisimciler, is kurma ve devam ettirme siireglerinde egitim ve tecriibe eksikligi
gibi sorunlarla karsilasmaktadir. Erkeklerle esit firsatlara sahip olamayan kadinlarin egitim ve

tecriibe eksikligi girisimcilikte basarilt olmalarini1 engellemektedir.
4.3. PSIKOLOJIK ENGELLER

Kadin ve erkek arasinda cinsiyet farkinin yol agtigi rol ayrimi nedeniyle kadinin ev ve
aile yasamu ile sinirlandirildigi, erkegin ise toplumda aile gelirini temin eden, kararlarda s6z
sahibi olan bir gii¢ olarak kabul edildigi goriilmektedir. Toplumun kadina yiikledigi roller ve
sorumluluklarla birlikte girisimci olan kadinlar; rol ¢atismasi ve stres, cinsiyete dayali rol
ayrimcilifl, zaman darhig1 gibi psikolojik engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu boliimde

psikolojik engeller {i¢ alt baslik ile agiklanacaktir.

4.3.1. Rol Catismasi Ve Stress

13

Kadin girisimcilerin, 06zel hayatlariyla is hayatlar1 arasindaki rol ikilemi “rol
catismast” olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda rol ¢atigmasi, girisimci kadinlarin alanlardan
birine daha fazla zaman ayirdiginda diger tarafi ihmali ile sonuglanan bir durum olarak ifade
edilmektedir (Narin vd., 2006: 71). Kararsizlik, endise, zorlama, bunalim, gerilim gibi
unsurlar igeren rol ¢atigmalarinin ortaya c¢iktig1 durumlarda cesitli sebeplerle rollerden birisi

thmal edilmektedir (Kansiz ve Acuner, 2008: 14).

Yapilan bir calismada isteki c¢alisma siiresi, kat1 is programlart ve iste stres yapan
durumlar ile rol gatismasi arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir (Ozdevecioglu ve
Aktas, 2007: 6). Boylece kadinlar ailelerinden, erkeklere goére daha fazla sorumlu
olduklarindan, rol ¢atigmasini ¢é6zemeyen kadin, duygusal agidan aci ¢ekebilmekte, yasam

tatmini azalabilmekte, toplum tarafindan elestirilmekte ve daha fazla yipranabilmektedir

89



(Anafarta vd., 2008: 116). Oriicii vd. yaptiklar1 bir arastirmada; kadinin hem aile icindeki
rollerini yerine getirmesi, hem de is yasaminda yogun ¢alisma temposuna ayak uydurmasinin

zorlugu, kadin girisimcilerin basarili olmalarinda engel olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir (Oriicii
vd., 2007: 121).

Yapilan bagka bir arastirmada kadin girisimciler, isleri ile birlikte ev isleri ve ¢ocuk
bakimi1 hususunda kendilerini birinci derecede sorumlu hissettikleri sdylemislerdir. Bu
nedenle, toplumun kendilerine yliklemis oldugu annelik rollerinin altinda ezildiklerini ve
bunun sonucu olarak fiziksel ve zihinsel yorgunluk ve yipranma yasadiklarini, kendilerine
zaman ayiramadiklarini, is ve aile yasamindan dolayi stres yasadiklarini belirtmislerdir (Palaz
ve Turgut, 2009: 109). Kadinlarin kendilerini hem aile hem de is hayatin1 birlikte basarili bir
sekilde yiiriitmek konusunda zorunlu gibi hissetmeleri iizerlerinde baski olusturmaktadir.
Kadinlar ailesine iligkin sorumluluklar ile isine iliskin sorumlulugu arasinda kalmakta birine
yonelik roliinii 6ne aldiginda digerini ihmal ettigini diislinerek rol ¢atismasi yasamakta bu da

strese yol agmaktadir.
4.3.2. Cinsiyete Dayali Rol Ayrimcihigi

Kadinlarmn is hayatlarin1 etkileyen en onemli faktorlerden birisi de erkeklerden farkli
olarak toplum igerisinde benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da
pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir (Oriicii
vd., 2007: 120). Boylece kadinin toplumdaki cinsiyet roliinden dolayr onun ev hayat1 ve is
hayat1 arasinda denge kurmak zorunda olmasi, anne ve es olma roliiniin bir uzantis1 gibi
degerlendirilen Ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarin calistig
mesleklere ydnelmesine yol agmaktadir (Narin vd., 2006: 71). Ozellikle kadinlarin sanayi
sektorlindeki varliklar: erkeklere kiyasla ¢ok diisiiktiir ve emek yogun hafif sanayi dallarinda
goreceli olarak dar bir alanda faaliyet gostermektedirler. Sheppard (1992) geleneksel olarak
erkek egemen olan sektorlerde kadinlarin kendilerine yer bulmalarinin basar1 diizeyleri yliksek
dahi olsa gii¢ oldugunu ifade etmektedir (Goékakin, 2000: 114). Dolayisiyla toplumda
“erkeksi” ve “kadins1” meslek ayrimi ortaya ¢ikmistir. Bdylece cinsiyet roliine dayali rol

ayrimcili1 ve dnyargilar olugmaktadir.

Kadmlarin ¢alisma yasamina girmesi veya girdikten sonra iste devamliliklar
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konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimecilik s6z konusu degildir. 2003 yilinda ylirtirliige
giren 4857 Sayili Is Kanunu’na gére ayn1 veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha
diisiik ticret kararlastirllamayacagi hilkkmedilmektedir. Ancak belli is ve mesleklerin kadinlara
uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagiliminda adil davranilmamasi,
ekonomik kriz donemlerinde 6nce kadinlarin isten ¢ikarilmasi, 6zellikle enformel sektorde
ticretlerin diisiik tutulmasi gibi ayrimeilik o6rnekleriyle karsilagiimaktadir (KSGM, 2009: 24).
Erkegin aile reisi ve evin asil ge¢indiricisi oldugu, oysa kadinin kendisine bakmakla yiikiimli
bir erkege (koca veya baba) sahip ve ona bagimhi oldugu goriisii kadina diisiik {icret
O0denmesini mesru kilmaktadir. Kadinlarin kazanglarinin aile biitgesine katki veya ekstra
harcamalar i¢in ek gelir olarak nitelendirilmesi de bu anlayis igerisinde yerini almaktadir

(TUSIAD, 2000: 170).

Cinsiyet rollerinin kadinlara ve erkeklere yiikledikleri farkli yiikiimliilikler yasamin
her alaninda kendini gostermektedir. Girisimci 6zeliklere sahip olan kisiler iyi birer “is adam1”
olurken, kadinlarin yiiklendigi rol ise “ev kadin1” olarak gerceklesmektedir. Ev kadini rolii ile
birlikte girisimci olan kadinlar, cinsiyetleri nedeniyle is hayatlarinda bircok farkli konuda

ayrimcilik ile karsilagarak psikolojik olarak engellenmektedir.
4.3.3. Zaman Darhg

Girisimci  olan kadinlarin  karsilastiklart  bir  diger engel zaman darligidir.
Toplumumuzda genel olarak kadinin bir iste caligmasi ancak anne roliinii yerine getirdigi
durumda miimkiin olarak algilanmaktadir. Dolayisiyla bu algi, kadina zaman ve hareket
acisindan biiyiik bir kisitlama getirmektedir (Ilter 2008: 90-91) Zaman darlig1 nedeni ile kadin
girisimciler Oncelikle psikolojik olarak olumsuz etkilenmektedir. Bununla birlikte, kadin o
kadar farkl ev islerinden ve ¢ocuklarin yetistirilmesinden sorumlu oldugu i¢in, var olan bir isi
gelistirmeye veya girisimci olmada girisimsel yetenekleri gelistirmeye yeterince zaman
ayiramayabilmektedir. Boylece kadin girisimciler, kredi i¢in destek kuruluslarina, bankalara
ve diger finans kuruluslarina gitmeye, yetenek kazanmak i¢in egitim programlarina katilmaya
veya daha iyl miisteriler veya tedarik¢iler arastirmaya yeterli zaman bulamayabilmektedir
(OECD, 2004). Arastirmalar gostermektedir ki, zaman darlig1 is hayatindaki bir¢ok kadin i¢in

onemli bir engeldir.
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Rol catigsmasi ve stres, cinsiyete dayali rol ayrimcilifi, zaman darligi gibi engeller
kadin girisimciler {izerinde Oncelikle psikolojik olarak olumsuz etkide bulunmaktadir.
Psikolojik engeller kadinlarin meslek se¢imini etkilemekte, is hayatlarin1 zorlagtirmakta, kadin

girisimcilikte basariy1 engellemektedir.
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UCUNCU BOLUM
KADIN GIRISIMCILIKTE BASARIYI DESTEKLEYEN VE
ENGELLEYEN FAKTORLERIN ISTATISTIK ANALIZi

Son yillarda, kadinlarin ¢alisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol
alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir dneme
sahiptir. Giiniimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif olarak caligma hayatina
katilmalarina yol agmistir. Kadinlarin kisisel ¢abalariyla birlikte hiikiimetlerin ve diger sivil
toplum kuruluslarinin da kadinlarin is hayatinda daha etkin hale gelmesine yonelik karar ve

uygulamalar igerine girmesi gerekmektedir.

Kadinlar diinya ve Tiirkiye niifusunun yarisint olugturmasina karsin ayni oranda temsil
edilmemektedir. Insan kaynaklari kullanimi agisindan potansiyel isgiiciinii olusturan bu
niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir kayiptir.
Kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda gerek isgdren statiisiinde ve gerekse girisimci
olarak yer almalarinin saglanmasi ile onlar1 ekonomik gelismeye onemli katkilar saglayan
potansiyel giic haline getirmek miimkiindiir. Boylece kadinlarin is hayatinda temsili ve
basarisinin saglanmasi her seyden cok iilke ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimi

agisindan énem tasimaktadir.

Kadinlarin is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi icin onlar1 girisimci
olmaya yonelten motivasyon kaynaklarinin, is hayatlarinda basarilarini olumlu veya olumsuz
etkileyen faktorlerin tespitine yonelik kapsamli arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu calismada
kadin girisimcilerin basarilarint olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorler belirlenerek,

basariy1 etkileyen bir risk modeli gelistirilecektir.
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1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Girisimcilik tilkelerin ekonomik performanslarini ve istihdam seviyelerini artirict bir
unsurdur. Girisimciligin ve bugiin kazanmis oldugu yeni boyutu ile kadin girisimciligin 6nemi
her gegen giin daha da artmaktadir. Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde
ekonomiyi biiyiitmede, istihdami arttirmada ve diinya Olceginde faaliyet gdsteren isletmeler

kurmada, kadin girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir.

Ulkemizde kadmlarin ekonomik faaliyetlere katilimi yeterli diizeyde degildir.
Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gegirecek giicii
kendilerinde gormeleri gerekmektedir. Bu sebeple, kadinlarin is hayatina girisimei olarak adim
atmalarin1 saglayan motivasyon faktorlerinin belirlenmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Kadinlarin is hayatina katilimini arttirmak ve is hayatinda yer alan kadinlar gii¢clendirmek i¢in
kadin girisimcilikte basarity1 destekleyen politika ve programlarin 6n plana ¢ikmasi
gerekmektedir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi yoOniinde hiikiimetler, sivil toplum
kuruluglari, ¢esitli kurumlar tarafindan sunulan bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak, bu
uygulamalarin artmasi ve etkin olabilmesi i¢in kadin girigsimcilikte basariy1 destekleyen ve

engelleyen faktorleri ortaya koyan kapsamli arastirmalara gerek vardir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi lizerine yapilan ¢aligmalarin
oldukga sinirli olmast bu tiir lilkelerde kadin girisimcilerin roliiniin ve etkinliginin hangi
oranda oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Kadin girisimciligi, 6zellikle tilkemizde
hem ekonomik hem de sosyal katkilar1 agisindan arastirilmaya deger bir konu olmasi

nedeniyle 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin amaci, Bursa ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyet goOsteren kadin
girisimcilerin basarilarin1  destekleyen ve engelleyen faktorlerin belirlenmesi ve analiz
edilmesidir. Bunun yani sira kadin girisimcilerin motivasyon kaynaklarinin belirlenmesi,
devlet destekleri ile girisimcilik arasi iligkinin tespit edilmesi arastirmanin diger amaclarini

olusturmaktadir.
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2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada kullanilan ankette, demografik 0Ozelliklerin sorgulanmasina ydnelik
sorularin yani sira genel olarak kadinlar1 girisimcilige iten ve g¢eken faktdrleri, kadinlarin
islerini kurarken ve yiritirken karsilastiklar1 engelleri ve kadin girisimcilere verilen
desteklerle ilgili bilgi diizeylerini belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Anket sorularinin
(Soru 20, 21, 22, 23, 24) hazirlanmasinda Alpsahin tarafindan (2011) gecerlilik giivenirliligi
yapilarak Tirk¢eye kazandirilmis olan “FSB Survey: Lifting Barriers To Growth In UK Small
Business Businesses 2008 arastirmasi ve “The NES Follow-Up Survey 2006” arastirmasi

soru formlar1 kullanilmistir.

Ankette 7 adet agik ucglu, 15 ¢oktan se¢meli, 5 adet 5°li likert 6l¢egi olmak {izere
toplam 27 soru bulunmaktadir. Anket soru ifadelerinin anlasilirliginin testi i¢in ilk asamada 21
kadin girisimciye gonderilmistir. Pilot uygulamanin ardindan gelen bildirimler dogrultusunda

sorular revize edilmistir.

Kadin girisimcilerin zaman darligindan dolayr anketi uygulamaya az zaman ayirmay1
isteyecekleri diislinlilmiistiir. Bu sebeple anket bilgisayar ortaminda hazirlanmis ve Survey

Monkey programi kullanilarak yanitlayicilara e-mail yolu ile gonderilmistir.
3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi

Arastirmanin hedef kitlesi; BTSO iiyesi, isletme 6omrii an az 1 yil olan ve en az 2
personel calistiran kadin girisimciler olarak kasti (gayeli) ornekleme yontemine gore
belirlenmigtir. Kasdi 6érnekleme, anket formlarinin 6n testi, ¢ercevenin belirlenmesi veya tiim
birimlerden bilgi alinamamasi gibi durumlarda kullanilmaktadir. BTSO {iyesi kadinlar hizmet

ve sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme sahibi girisimcilerdir.

Arastirmada 340 kisiye sanal ortamda anket gonderilmistir, anket geri doniisleri
degerlendirilerek yanitlamayan kisilere anket tekrar gonderilmistir. Bu islem tekrarlanmais,
ayrica telefonlar anketlerin uygulanma asamasi takip edilmistir. Toplam 99 anket geri doniisii
olmustur. Anket kabul oran1 %29 olarak ger¢eklesmistir. 9 anket degerlendirilmeye uygun
olmamasi nedeniyle degerlendirilme dis1 birakilmistir. Boylece 90 kadin girisimcinin ankete

verdigi yanitlar degerlendirmeye alinmistir.
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4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE SINIRLILIKLARI
4.1. VARSAYIMLAR

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 6lgme araglarindaki sorular1 cevaplandirirken
ger¢ek duygu ve diisiincelerini yansittiklar1 kabul edilmistir. Arastirmaya katilan kisiler
anketlere istekle cevap vermislerdir. Kadin girisimcilerin anketi dogru ve eksiksiz
cevapladiklari, sorular1 cevaplarken kelimelerin ger¢ek manasiyla anladiklar kabul edilmistir.

Olusabilecek kavram yanilgilar1 goz ardi edilmistir.

Anket sorular1 6n arastirmalarla gelistirilmis, uzmanlarin goriisleri 1s181inda gegerli ve
giivenilir bulunmustur. Arastirma yontemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek igin
secilen istatistiki teknikler arastirmaya uygun olarak secilmistir. Bu konuda yapilan literatiir

taramasi arastirmanin gegerligi ve giivenilirligi agisindan yeterlidir.
4. 2. SINIRLILIKLAR

Arastirma sirasinda, anket uygulamasi igeren bilimsel ¢alismalarin temel zorluklar ile
kars1 karsiya kalinmistir. Uzun olan anket formlar1 her ne kadar kisaltilmis dahi olsa, bazi
girisimcilerin zaman kisitlarindan dolay1 sikintt olusmustur. Ankete katilan girisimcilerin
yogun is programlari, yurti¢i ve yurtdisi seyahatleri, zaman kisitlar1 ve anket ¢caligmasina sicak
bakmadiklar1 da bilinmektedir. Anketin online uygulanmasi online anketlerdeki geri bildirim
oraninin yiiksek olmamasi nedeni ile bir kisit olusturmaktadir. Girisimeilik modelinde mikro

faktorler lizerinden degerlendirmeler yapilmistir, makro faktorler degerlendirilmemistir.
5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmanin amact kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen ve engelleyen faktdrlerin
belirlenmesi ve analiz edilmesidir. Bu temel amaca ulasabilmek i¢in asagidaki hipotezler test
edilmis, iliskiler belirlenmeye calisilmistir. Ik dért hipotez basariyr destekleyen faktorlere
yonelik iken, diger hipotezler basariyr engelleyen faktorlerin etkisini belirlemek {iizere
kurgulanmigtir. Temel amaca yonelik bu hipotezler, dnceki yapilan caligmalar ve literatiir
dogrultusunda olusturulmus, genel kapsamda tutulmus, spesifik etkiler kapsam disinda

birakilmustir.
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H1: Kadin girisimcilerin kurumsal destek faktorlerden yararlanma durumlar ile basarilart

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Kadin girisimcilerin sosyal ag yapilar1 (aile, arkadaglar, sosyal cevre) ile basarilar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H3: Kadin girisimcilerin egitim durumlar ile bagarisi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H4: Kadin girisimcilerin is tecriibeleri ile basarisi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H5: Kadin girisimcilerde kurumsal engeller ile basarilari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hé6: Kadin girisimcilerin sosyal engeller (aile, arkadaslar, sosyal ¢evre) ile basarilar1 arasinda

anlamli bir iliski vardir.

H7: Kadin girisimcilerin egitim engelleri ile bagarisi arasinda anlamli bir iliski vardir.

HS8: Kadin girisimcilerin tecriibe engelleri ile basarisi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H9: Kadin girisimcilerin personel bulma engelleri ile basarisi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H10: Kadin girisimcilerin psikolojik engelleri ile bagarilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
6. ANKETIN GUVENILIRLIK ANALIZI

Giivenilirlik testlerinden en ¢ok kullanilan testler, Cronbach Alpha, Ikiye Bolme
(split), Paralel, Mutlak Kesin Paralel (strict) olarak sayilabilir. Cronbach Alpha degerinin
%60’1 gecmesi anketin basarili oldugunun gostergesidir. Bazi arastirmacilar, %70°1 gegmesini
temel alirlar. Diger kriterlerin de %701 ge¢mesi anketin i¢ tutarhilifinin saglandigini ve
cikarimlara giivenilebilecegini ortaya koymaktadir. Tablo 3.1°de goriilecegi gibi her dort testte
de belirtilen ve olmasi istenen yiizde degerlerinin giiven kriterini gegmistir. Orneklemin tutarl
ve oldukga giivenilir oldugu elde edilmistir. Her bir giivenilirlik kriteri %70 degerini astigi
i¢in, kisilerle yapilan anketin basarili oldugu, anketin kendi i¢inde tutarli oldugu, elde edilecek

sonuglarin gergekleri yansitacagi ortaya konulmustur.
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Tablo 3. 1: Anketin Giivenilirlik Test Sonuglari

Anketin Giivenirlilik Sonuglari

Cronbach_Alpha 0.7840

Split 0.7547-0.7965
Parelel 0.7888
Strict 0.7342

7. VERILERIN ANALIZi

Calismada ilk olarak her bir soru i¢in siklik (frekans) tablolar1 olusturularak yiizde
degerleri yorumlanmustir. ikinci asamada, her bir hipotezin sinanmasima yénelik kategorik
verilerin iliski analizinde kullanilan ki-kare iligki analizi sonuglar1 degerlendirilmistir. Ayrica
kontenjans (gapraz) tablolar verilerek detaylandirilmistir. Ugiincii olarak, ¢alismanin amacina
yonelik bazi gruplar olusturularak, agiklayici (explatory) faktor analizi ile indirgenen basariy1
destekleyen ve engelleyen sorular temel basliklarda elde edilmis, her bir faktore Kolmogorov-
Simirnov ve Jarque-Bera normallik testi yapilmig, normal dagilimin saglanmadigi belirlendigi
icin non-parametrik grup farklilig: testi olan Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi
uygulanmistir. Son agamada, basar1 kavramini temsilen karlilik degiskenine (basarili-basarisiz
olarak binary) etki eden unsurlarin tanimlanmas1 amagh lojistik regresyon modeli kurularak,

bir model i¢inde iliskiler yorumlanmaistir.

Verilerin analizi SPSS 18.00 paket programi ile bilgisayar ortaminda gergeklestirilmis

olup, biitiin istatistiksel testlerde anlam diizeyi 0,05 olarak alinmigtir.
8. BULGULAR

Bu boliimde arastirma sorularina verilen yanitlar degerlendirilerek, genel durum
aciklanacaktir. Elde edilen bulgular; Demografik 6zelliklere iligkin bulgular, Isletme yapisi ve
Ozelliklerine iliskin bulgular, Girisimci olma durumu ile ilgili bulgular, Motivasyon
faktorlerine iligskin bulgular, Destek faktorlerine iliskin bulgular, Engellere iligskin bulgular

olmak tizere 6 alt baslik ile aciklanacaktir.
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8. 1. DEMOGRAFIK OZELLIKLERE ILISKIN BULGULAR

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 7 adet soru hazirlanmistir.
Bu sorular katilimcilarin yasini, egitim durumunu, kagincit ¢ocuk oldugu, ka¢ kiz ve/veya
erkek kardesin oldugu, medeni durumu, ¢ocuk sayisini, iiyesi oldugu kuruluslari, kendi isini

kurma yasini tanimlamak {izere tasarlanmaistir.

Grafik 3. 1: Yas Aralig1

25 yasin alti
26-30 22.22%
31-35 18.89%
36-40 25.56%
41-45 16.67%
46-50 8.89%
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Grafik 3. 2: Egitim Durumu
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Onlisans 8.89%
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Grafik 3. 3: Kag¢inct Cocuk Oldugu, Ka¢ Kiz ve Erkek Kardese Sahip Oldugu
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Grafik 3. 4: Medeni Durum
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Grafik 3. 5: Cocuk Sayist
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Grafik 3. 6: Uye Olunan Kuruluslar

BTSO 100%
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Grafik 3. 7: Kendi Isini Kurma Yas1
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Yukaridaki tablolarda goriilecegi iizere katilimcilarin %831 26-45 yas araliginda olup,
%65,46’s1 evli ve %91,55’1 ¢ocuk sahibidir. Kadin girisimcilerin evli olmalarinin girisimcilige
etkisi, aile destegi almalar1 agisindan 6nem tagimaktadir. Katilimcilarin %67,77’si en az lisans
mezunudur. Kadin girigsimcilerin egitim durumunun bu denli yiiksek olmasmin bir sonucu
olarak, giiniimiizde kadin girisimcilerin diinya ile rekabet iginde ve yeni firsatlarin farkinda
olarak girisimlerini bagaril1 bir sekilde devam ettirdikleri sdylenebilir. Katilimcilarin %47,78’1
ilk ¢ocuktur, %71,11°1 kiz kardese ve 9%65,55’1 erkek kardese sahiptir. Katilimcilarin
%34,44°10 25 yasin altinda, %51,11’1 26-35 yas araliginda kendi islerine baglamistir.
Kadinlarin girisimei olma yasinin c¢ogunlukla 35 yas ve altinda oldugu bilinmektedir.
Katilimcilarin tamami BTSO {iyesidir, %47,78°1 kadin derneklerine %44,44°1i diger derneklere

tiyedir. Kadin girisimciler Tiirkiye ortalamasiin tlizerinde dikkate deger diizeyde yiiksek bir
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oranla sivil toplum kuruluslarina iiyedir.
8. 2. ISLETME YAPISI VE OZELLIKLERINE ILISKIN iLGILI BULGULAR

Katilimeilarin isletme yapisini belirlemeye yonelik 7 adet soru hazirlanmistir. Bu
sorular igletmenin faaliyet gosterdigi sektor, isttihdam edilen personel sayisi, isletmenin yasi,
isletmenin kurulma sekli, isletmenin ortaklik yapisi, isletmenin baslangi¢ sermayesi
kaynaklari, igletmenin karlilik/iiretim miktari/satis miktari/ihracat miktart degisimleri,

isletmenin yillik plan ve yazili stratejik plan durumunu tanimlamak tizere tasarlanmistir.

Tablo 3. 2: Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sektor Say1 Yiizdesi

Hizmet 36 %40,00
Tekstil 22 %24,44
Gida 8 %8,89
Yapi1 ve Insaat 8 008,89
Metal ve Makina 4 %4,44
Mobilya 4 %4,44
Tarim ve Hayvancilik 3 %3,33
Diger 5 %5,56

Kisilerin bulunduklar1 sektorlerin 6grenilmesi i¢in tasarlanan soru agik ugludur ve
katilimcilardan tam olarak hangi isi yapiyorlarsa onu yazmalar talep edilmistir. Uygun
siiflama yapildiktan sonra elde edilen sonuglara gore katilimeilarin %40°1 hizmet sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sermaye yetersizligi engeli ile karsilasan kadinlarin, diisiik baslangic
sermayesi ile 13 kurma olanagi veren hizmet sektoriinde yer almasi beklenmektedir. Diger
katilimcilarin %24,44°1 anketin yapildigi Bursa ilinde yogunlukta olan tekstil sektdriinde

faaliyet gostermektedir.

Tablo 3. 3: istihdam Edilen Personel Sayisi

Personel Sayisi Isletme Sayis1 | Yiizdesi

1 2 %2,22
2 18 %20,00
3 10 %11,11
4 6 %6,67
5 9 %10,00
5'ten ¢ok olan 45 950,00
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Katilimeilarin personel sayilart 1 — 680 arasinda degismektedir, ortalamas1 37°dir.
Katilimeilarin %50’sinin personel sayis1 5’ten fazladir. istihdama katki saglama agisindan

kadinlarin girisimei olmasinin dnemi ve issizlige katkisi goriilmektedir.

Tablo 3. 4: Isletme Yas1

Isletme Yas1 Isletme Sayis1 | Yiizdesi

1 3 %3,33
2 11 %12,22
3 7 %7,78
4 4 %4,44
5 6 %6,67
5'ten fazla olan 59 %65,56

Katilimcilarin  sahip olduklar1 isletmelerin kurulma siiresi 1 — 77 yil arasinda

degismektedir. Katilimeilarin %84,45’inin isletme yas1 2 yildan fazladir. isletme 6mrii uzun
olan kadin girisimcilerin faaliyetlerini uzun yillar devam ettirmeleri biiyiikk bir basari

sayilabilir.

Grafik 3. 8: Isletmenin Kurulma Sekli
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Katilimcilarin %43,33°1 isletmelerini kendi ¢abalar ile kurmustur. %31,11°1 ailesi ile
birlikte %15°56°si ise ailesinden miras alarak girisimei olmustur. Kendi ¢abasi ile isletmesini
kuran girisimci sayis1 oldukg¢a fazladir. Bununla birlikte kadinlarin girisimeci olmasinda aile

desteginin var oldugu da goriilmektedir.
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Grafik 3. 9: Isletmenin Ortaklik Yapisi
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Katilimcilarin %36,67’si tek basina isletmenin sahibidir, tek basina varlik siirdiirmeye
caligmaktadir. Katilimcilarin %52,22°si ise esi veya ailesi ile ortakdir. Ortaklik yapisi

kadinlarin girisimci olmasinda aile desteginin yer aldigini gdstermektedir.

Grafik 3. 10: Isletmenin Baglangi¢ Sermayesi Kaynaklari
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Katilimcilarin %56,57’s1 kendi birikim ve imkanlariyla, %43,33’ii ailesinin sagladigi
imkanlarla isletmelerini kurmustur. Kadin girisimcilerin oncelikle kendi birikimleri, daha
sonra yakinlarindan elde ettikleri fonlar sermayelerini olusturmaktadir. Finansman kaynagina
ulagsmakta zorlanan kadin girisimcilerin sadece %18,89’u banka kredisi ile %2,22’si devlet

destegi ile sermayelerini olusturmustur. Kadinlarin %5,56’s1 ise diisiik sermaye gerektiren
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islerde kredi kart1 kullanarak baslangi¢ sermayelerini temin etmistir.

Grafik 3. 11: Isletmenin Karlilik/Uretim Miktar1/Satis Miktari/ihracat Degisim Durumu

.............................................................. 54.44%
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Son bir yilda katilimecilarin %54,44’iniin  karliligr artmis, %42,22’sinin  karliligi
degismemistir. Katilimcilarin %70,15’inin iiretim miktar1 artmis, %73,26’sinin satis miktari
artmigtir. Uretim ve satis miktarinin artmasina ragmen karlilik ayni oranda artmamistir.
Isletmelere bagli olmaksizin dis etkenlerden dolayr dénemsel olarak bu oranlarda inis ve
cikislar goriilebilmektedir. Thracat yapan katilimcilarin %66,67sinin ihracat miktarmin arttigs,
sadece %4,76’sin1n ihracat miktarinin azaldigi goriilmektedir. Bu duruma son yillarda devletin

artan ihracat politikalarinin ve desteklerinin etkisinin oldugu sdylenebilir.

Grafik 3. 12: Yillik Plan
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Grafik 3. 13: Stratejik Plan
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Katilimeilarin %91.11°1 yillik plana sahip iken, %56,67’si uzun donemli stratejik plana
sahip degildir. Isletmelerin basarisinda &zellikle yazili uzun donemli stratejik plana sahip

olmalari, bu plana gore hareket etmeleri 6nem tagimaktadir.
8. 3. GIRISIMCI OLMA DURUMU iLE ILGILIi BULGULAR

Katilimeilarin  ailelerinde girisimei olma durumunu ve kendilerinin girisimcilik
tutumunu belirlemeye yonelik 4 adet soru hazirlanmigtir. Bu sorular ailede girisimci olma
durumu, ailedeki girisimcilerin girisimci olmaya etkisi, basarisiz girisimcilik deneyimi,

basarisiz girisimciye verilen tavsiyeleri tanimlamak {izere tasarlanmaistir.
Grafik 3. 14: Ailede Girisimci Olma Durumu
Evet 62.22%

Hayir 37.78%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik 3. 15: Ailedeki Girisimcilerin Basariya Etkisi
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Katilimeilarin %62,22’sinin ailesinde girisimci bulunmaktadir. Katilimeilarin %65,48’1
ailelerindeki girisimcilerden olumlu etkilenmekte iken sadece %1,19°u olumsuz
etkilenmektedir. Ailede girisimci olmast kadinlara rol model olmasi agisindan oldukga

onemlidir ve bu durum olumlu etkilere sahiptir.

Grafik 3. 16: Basarisiz Girisimcilik Deneyimi

Evet 7.78%

Hayr

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Katilimcilarin sadece %7,78’1 daha Once basarisizlikla sonuglanan bir girisimcilik
deneyimine sahiptir ve bu basarisizlik kadinlari tekrar girisimci olmalar1 yoniinde olumsuz

etkilememistir.

Tablo 3. 5: Katilimcilarin Basarisiz Girisimciye Verdigi Tavsiyeler

Hig Kahlmryorum Kararsizim Katilryorum Cok Toplam Ortalama
katilmryorum katiliyorum Derece
Yeniden 4.44% 16.67% 26.67% 44.44% 7.78%
FARKLI 4 15 24 40 7 90 3.34
alanda is
kurmasini
tavsiye
edarim
Yaniden 11.11% 27.78% 31.11% 27.78% 2.22%
AYNI alanda 10 25 28 25 2 90 2.82
Is kurmasmi
tavsiye
edarim
Ucreti bir is 22.22% 38.89% 11.11% 23.33% 4.44%
aramasini 20 35 10 21 4 90 2.49
tavsiye
ederim
Ev hanimi 66.67% 28.89% 2.22% 1.11% 1.11%
olmasimi 60 26 2 1 1 a0 141
tavsiye
edarim

Basarisiz olan bir girisimciye tavsiye olarak katilimcilarin %52,22°s1 farkli alanda is
kurmasini tavsiye ederken, %30’u ayn1 alanda is kurmasini tavsiye etmektedir. Katilimcilarin
%61,11°1 iicretli bir i aramasini tavsiye etmezken, %95,56’s1 ev hanimi olmalarini tavsiye

etmemektedir. Burada kadin girisimcilerin miicadele ruhunun, girisimci 6zelliklerinin 6n
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planda oldugu goriilmektedir.

8.4. MOTIVASYON FAKTORLERINE ILISKIN BULGULAR

Katilimcilarin motivasyon faktorlerini belirlemek amaciyla 1 adet soru hazirlanmastir.

Tablo 3. 6: Motivasyon Faktorleri

Kisisel
basar elde
atme istegi

Hayallerimi
gergeklestirme
istegi

Keandi isimin

patronu
olmak

Yetenaklerimi
daha ¢ok
kullanmak

Daha iyi bir

yagam
standardina
kavusma
istegi

Daha
yiksek
gelir elde
atme istegi

Stati /
presti]
saflama
istedi

Para
kazanma

istegdi

Pazar
firsatiarm
degerlendirmek

Is ve Gzel
yas amimi
dengelamea
istedi

Esnek
calsma
saatlerine
kavusma
istedi

Cocuklanma
miras
barakma

istagi

Is hayatinda
istlarimle
yagadigim
zorluklar

Ajla
sirketini
miras

yoluyla
devraldim

Hig etkil
degil

1.11%
1

0%

0
3.33%

1.11%

3.33%

4.44%
3.33%

T.78%
10%

B.89%

15.56%
14

21.11%
19

31.11%
28

58.89%
53

Etkili degil

2.22%
2

5.56%
5

4.44%
8.89%

3.33%

7.78%

14.44%
13

11.11%
10

15.56%
14

24.44%
22

18.89%
17

25.56%
23

31.11%
28

20%
18

Kararszmm

2.22%
2
6.67%
&
2.22%

6.67%

7.78%

14.44%
13

4.44%

B.89%
13.33%
12
12.22%

11

10%
9

B.89%
8

10%

1.11%

51.11%
46

38.89%
35

51.11%
46

51.11%
46

58.89%
53

45.56%
41

51.11%
46

48.89%
a4

47.78%
43

38.89%
35

33.33%
30

22.22%
20

15.56%
14

11.11%
10

Cok atkil

43.33%
39

48.89%
44

38.89%
35

32.22%
29

26.67%

24

27.78%
25

26.67%
24

23.33%
21

13.33%
12

15.56%
14

22.22%
20

22.22%
20

12.22%
11

B.B9%

90

90

a0

90

90

an

a0

90

90

a0

a0

90

90

90

433

431

4.18

4.04

4.02

384

383

369

339

328

328

299

247
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Arastirmalarda, erkeklerin finansal kazang ile motive olurken, kadinlarin kisisel basari,

bagimsizlik, hayallerini gergeklestirmek i¢in girisimei oldugu belirtilmektedir. Katilimcilarin

girisimci olmasinda etkili olan motivasyon faktorlerine bakildiginda; kisisel basar1 elde etme

istegi katilimcilarin %94,44’iinii, hayallerini gerceklestirme istegi %87,78’ini, kendi isinin

patronu olmak %90’1n1, yeteneklerini daha g¢ok kullanmak %383,33’iinii Oncelikli olarak

etkilemistir. Kadinlari motive eden ilk dort faktoriin finansal kazangtan farkli oldugu

goriilmektedir.

8. 5. DESTEK FAKTORLERINE iLISKIN BULGULAR

Katilimcilarin basarilarint destekleyen faktorleri belirlemek amaciyla 3 adet soru

hazirlanmistir. Bu sorular hangi kisi/kurumlardan hangi konularda destek alindigini, basariy1

destekleyen faktorleri, devlet desteklerini tanimlamak tizere tasarlanmistir.

Tablo 3. 7: Destek Alinan Kisi/Kurumlar ve Destek Konulari

Alle

Arkadaslar

Bankalar

Diger kadin
girisimciler

Kadin
Dernekleri

Bakanhk
(KOSGEB,
TUBITAK,
BEBKA,
Ekonomi
Bakanhgn)
Destekleri

Odalar (BTSO,
BESOB)

Damismanhk

Sirketleri

is-KurR
destekleri

Universiteler

Vergi
muafiyet
destekleri

Dis Ticaret
Mistesarhgn
destekleri

Hazine
destekleri

Avrupa Birligi
destekleri

is kurarken

30.14%
22

4.55%

2
20.51%
3.23%

3.23%

29.63%

18.18%
0%
37.50%
3

14.29%
1

33.33%

33.33%

Ekonomik
destek

28.77%
21

0%

0

87.18%

3.23%

0%

77.78%
21

75%

33.33%

66.67%

Manevi
destek

74.19%
534.84%
17

3.70%

13.64%
7.69%
25%

28.57%
2

is bilgisi

13.70%

59.09%
13
61.54%
0%

42.86%
3

0%
25%

0%

33.33%

Kisisel gelisim
{Knowundefinedhow)

9.59%
7
15.91%
0%
32.26%
10

58.06%
18

11.11%

40.91%
38.46%
0%

71.43%
5

33.33%

33.33%

Toplam
Katiimai Sayisi

73

44

39

31

31

27

22

13

wn
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Kadin girisimcilerin sosyal ag yapilarinin  zayif oldugu, sosyal aglarindan
faydalanamayan kadin girisimcilerin basarilarinin olumsuz yonde etkilendigi bilinmektedir.
Katilimcilarin sadece %341 kadin derneklerinden, %24°1i ilgili odalardan, %14’ danigmanlik
sirketlerinden destek almaktadir, katilimcilarin sosyal ag yapilarmin zayif oldugu

goriilmektedir.

Kurumsal destek faktorleri basarty1 olumlu yonde etkilemektedir. Biirokrasi, cinsiyete
bagli ayrimcilik gibi nedenlerden dolayr kadinlar kurumsal desteklerden yeterince
faydalanamamaktadir. Katilimeilarin %43°i bankalardan, %30’u bakanlik desteklerinden
diisiik oranlarda faydalanmaktadir. Katilimcilarin sadece %3,33’ti Avrupa Birligi’nden,
%7,77’s1 tiniversitelerden destek almaktadir, kadin girisimcilerin bu konuda bilgilendirilmeye
ithtiyact bulunmaktadir. Ayrica, kadin girisimcilere 6zel kurumsal desteklerin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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Tablo 3. 8: Basariy1 Desteleyen Faktorler

Hic katkisi Katkisi Kararsizim Katkisi oldu Cok katkisi Toplam Ortalama
olmadi olmadi oldu Derece
Girisimci 0% 3.33% 2.22% 51.11% 43.33%
dzelliklerim b} 3 2 46 39 90 4.34
Yéneticilik 0% 2.22% 4.44% 53.33% 40%
dzelliklerim 0 2 4 48 36 90 4.31
Sahip 2.22% 5.56% 6.67% 47.78% 37.78%
oldugum 2 5 6 43 34 90 413
tecriibe
Allem 4.44% 7.78% 3.33% 58.89% 25.56%
4 7 3 53 23 90 3.93

Aldigim 1.11% 14.44% 14.44% 41.11% 28.89%
egitim 1 13 13 37 26 90 3.82
Sermayemin 11.11% 31.11% 6.67% 34.44% 16.67%
olmasi 10 28 B 31 15 a0 3.14
Girisimci 22.22% 23.33% 5.56% 32.22% 16.67%
alleden 20 21 5 29 15 90 298
gelmem
Arkadaslarim 12.22% 27.78% 16.67% 40% 3.33%

11 25 15 36 3 a0 2.94
Bankalar 16.67% 38.89% 5.56% 33.33% 5.56%

15 35 5 30 5 90 272
Diger kadin 20% 36.67% 11.11% 32.22% 0%
girisimciler 18 33 10 29 0 90 2.56
Oikemizin 23.33% 41.11% 8.89% 20% 6.67%
gilicli ve 21 37 a8 18 6 90 2.46
Istikrarh
ekonomisi
Kadin 22.22% 42.22% 7.78% 25.56% 2.22%
Dernekleri 20 38 7 23 2 a0 2.43
Kadinlara 28.89% 47.78% 12.22% 6.67% 4.44%
yapilan 26 43 11 6 4 90 2.10
pozitif
ayrimciik
Odalar 26.67% 53.33% 5.56% 13.33% 1.11%
(BTSO, 24 48 5 12 1 90 2.09
BESOB)
Devlet 32.22% 45.56% 6.67% 15.56% 0%
destekleri 29 41 B 14 o a0 2.06

Katilimcilarin %94,44°1 girisimci 6zelliklerinin, %93,33°1 yoneticilik 6zelliklerinin,
%385,56’s1 sahip oldugu tecriibenin, %701 aldig1 egitimin basarilarina katkis1 oldugunu ifade
etmistir. Katilimcilarin  %84,45°1 ailesinin, %43,33’1i arkadaslarinin basarilarina katki
sagladigin1  sdylemistir. Katilimeilarin  %80°1 odalarin, %64,44°ti kadin derneklerinin,
%76,67’s1 kadinlara yapilan pozitif ayrimciligin, %355,56’s1 bankalarin basarilarina katki
saglamadigini1 ifade etmistir. Kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri, is tecriibeleri, aldiklar
egitim, aile ve arkadas destegi basarili olmalarina fayda saglamaktadir. Kadin girisimcilerin
yeterli diizeyde faydalanamadiklar1 odalar, kadin dernekleri, bankalar hakkinda daha fazla

bilgilendirilmeye ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu kurumlarin kadin girisimcilere destek olmak
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icin daha fazla program yiiriitmeleri beklenmektedir. Bankalarin kadin girisimcilere olan
giivensizligi ve teminat konusunda kadinlarin dezavantajli konumlar1 nedeni ile kadinlar banka

desteklerinden yeterli diizeyde faydalanamamaktadirlar.

Tablo 3. 9: Devlet Destekleri

Hic destek Destek Kararsizim Az destek Cok destek Toplam Ortalama
olmadi olmadi oldu oldu Derece
Cesiti 27.78% 24.44% 11.11% 28.89% 7.78%
tesvikler 25 22 10 26 7 90 2.64
vererak
Disik faizli 30% 28.89% 12.22% 18.89% 10%
kredi 27 26 11 17 9 90 2.50
vererek
Mesleki 31.11% 26.67% 17.78% 12.22% 12.22%
egitim ve 28 24 16 11 11 90 2.48
rehberlik
destegl
vererek
Ar-Ge 32.22% 25.56% 16.67% 21.11% 4.44%
destekleri 29 23 15 19 4 90 2.40
saglayarak
Finansal 34.44% 26.67% 12.22% 20% 6.67%
hibe 31 24 11 18 6 90 238
saglayarak
Biirokraslyi 36.67% 32.22% 16.67% 11.11% 3.33%
azaltarak 33 29 15 10 3 90 212
Vergi 37.78% 32.22% 13.33% 13.33% 3.33%
indirimi 34 29 12 12 3 90 212
yaparak
Girdi 35.56% 34.44% 18.89% 8.89% 2.22%
maliyetierini 32 31 17 8 2 90 2.08
diasurerek

Katilimcilarin ~ devlet desteklerinden faydalanma durumu oldukg¢a diisiiktiir.
Katilimcilarin %36,67°si ¢esitli devlet tesviklerinden, %28,89’u diisiik faizli kredilerden,
%24,44°1i mesleki egitim ve rehberlik hizmetlerinden faydalanmistir. Bu sonuglar
gostermektedir ki, devlet destegi girisimciler tarafindan ya yeteri kadar bilinmemektedir ya da

bu desteklere ihtiya¢ duyulmasi halinde kolay ve hizli erisim miimkiin olmamaktadr.
8. 6. ENGELLERE ILISKIN BULGULAR

Katilimeilarin  basarilarin1 engelleyen faktorleri belirlemek amaciyla 1 adet soru

hazirlanmstir.
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Tablo 3. 10: Engeller

Yiksek rekabet
ortami

Uygun kalifiye
personel bulma
zorlugu

Piyasanin
belirsizligi

Sermaye eksikligi

Gerekl
finansman
kaynafina

ulagamamak

Kredi maliyetleri

Uygun bina ve alt
yap! bulma
zorluklan

Blrokrasi

Stress

lg ve Bzel yagam
dengesi

Kiltirel degerler

Kadinlara
uygulaman
aynmeilik

Sosyal gevre
Yasalar

Grnek

alabllecedim
kadim

glirigimeilerin
olmamasi

Yeterli
Zamanimin
olmamas!

Yeterli
tecribemin
olmamasi

Efitim ve bilgi
eksikligimin
olmasi

Girigim
ozelliklerimin
eksik olmasi

Yeterli
motivasyonumun
olmamasi
Yéneticilik
wvasiflarimin
yeterll olmamas:

Gocuklarnm

Adlem

Hig
engel
almad:

2.22%
2

1.11%
1
3.33%

4.44%

5.56%

T.78%

4.44%
4

8.89%
16.67%
15

15.56%
14

17.78%
16

16.67%
15
21.11%
18

15.56%
14

10%

23.33%
21

25.56%
23

26.67%
24

26.67%
24

26.6T%
24

27.T8%
25

3M11%
28

32.22%
20

Engel
olmadi

14.44%
13

168.89%
17

1B

32.22%
28

32.22%
29

27.TB%
25

T Te%
34

28.89%
26

3I6.6TH
33

44.44%
40

42.22%
3B

36
43.33%

39

42.22%
38

55.56%
50

48.89%

45

48.89%

47.78%
43

51.11%
45

45

45

55.56%
50

Kararsizim

11.11%
10

11.11%
10
15.56%
14

10%

6.67T%

6.67%

15.56%
14

23.33%
21

15.56%
14

12.22%
11

B.89%

18
5.56%

25.56%
23

17.78%
16

4.44%
4.44%
4
7.78%
10%
T.TB%
T
B.89%

5.56%
5

T.TB%
7

Engel
oldu

55.56%
50

48.89%

46.67%
42
36

44, 44%
40

45

26.6T%
24

35.56%
25.56%

23

24.44%

27
22.22%
20
28.89%
26

14.44%
13

13.33%
1z

16.67%

15

18.89%
17

14.44%
13

13.33%
12

12.22%
11

12.22%
11

B.69%

3.33%

Gok
engel
oldu

16.67%
15
18
14.44%
13

13.33%
12

11.141%
10

T.T8%

15.56%
14

3.33%
5.56%
3.33%
1.11%

1.11%

1.11%
1
2.22%

3.33%

6.67%
1.11%

1
2.22%
2.22%
2.22%
1.11%

4.44%

1.11%

Toplam

a0

80

a0

90

30

a0

90

80

30

80

a0

80

80

80

80

80

90

90

80

90

80

80

o0

Ortalama
Derece

3.70

3.68

3.48

3.26

323

3.22

3.1

2.96

2.67

256

2.54

251

2.45

246

244

234

220

247

247

212

2.09

2.06

1.86
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Kadin girisimcilerin Oniindeki en biiyik engellerin basinda yetersiz finansal
kaynaklarin geldigi bilinmektedir. Bununla birlikte gilinlimiizde kadin girisimciler, var
olduklar1 sektorlerdeki rekabet yogun ortam, pazar yapisi ve piyasanin belirsizliginden
kaynaklanan engellerle karst karsiya kalmaktadirlar. Katilimcilar %72,23°1 yiiksek rekabet
ortami, %68,89’u uygun kalifiye personel bulamama, %61,11°1 piyasanin belirsizligi, %
53,331 sermaye eksikligi, %55,55°1, gerekli finansman kaynagina ulasamama, %57,78’1 kredi

maliyetleri engelleri ile karsilagmstir.

Erkeklerden farkli olarak kadin girisimciler is ve 6zel yasami dengeleme sorunu
yagsamaktadirlar. Katilimcilarin %27,77’si is ve 6zel yasami dengelemenin kendilerine engel
oldugunu belirtmiglerdir. Aile i¢i sorumluluklarini yerine getirirken yasadigi rol catismast

nedeni ile olusan stres katilimeilarin %56,68’1 i¢in engel teskil etmektedir.
9. HIPOTEZLERIN SINANMASI VE Ki-KARE ILiSKiI ANALIZLERI

HO: Kadmn girisimcilerin kurumsal faktorlerden yararlanma durumlar ile basarilar1 arasinda

anlamli bir iliski yoktur.

HI1: Kadin girisimcilerin kurumsal faktorlerden yararlanma durumlarn ile basarilar1 arasinda

anlamli bir iligki vardir.

Kurumsal faktorlerden devlet destekleri, kadin dernekleri, odalar, bankalar tek tek ele

alinarak detayli bicimde test edilmistir.

Tablo 3. 11: Devlet Destekleri Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 211 3 976
Square
Likelihood Ratio |.210 3 .976
Llnear_-by-Llnear 130 1 718
Association
N of Valid Cases |gQ
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Asimtotok anlamlilik (Asymp. Sig) yani p degeri p>0.05 oldugundan iliskinin olmadig1
HO hipotezi kabul edilmistir. Yani bu orneklem grubu i¢in devlet destegi basarilarinda bir

etken degildir.

Tablo 3. 12: Devlet Destegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Devlet destegi Toplam
Hig
katkisi Katkisi Katkisi
olmadi olmadi Kararsizim | oldu
Karlilik  degismedi 13 18 3 7 41
artti 16 23 3 7 49
Toplam 29 41 6 14 90

Tablodan goriilecegi ilizere basarisi artan girisimcilerin sadece 7 tanesi katkis1 oldu
demistir. Cogunluk devlet destegi almamistir. Dolayisiyla basariyla iliskili ¢ikmamasi dogal

bir sonug¢ olmustur.

Tablo 3. 13: Kadin Dernekleri Katkisi Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi-1, 077 |4 562
Square
Likelihood Ratio | 3.049 4 .550
Llnear_-b_y-Llnear 1520 1 918
Association
N of Valid Cases |9gQ

Tablodan goriilecegi iizere p>0.05 oldugundan kadin dernekleri ile basari arasinda

iliski olmadig1 belirlenmistir. Boylece HO hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. 14: Kadin Dernekleri Katkis1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Kadin dernekleri katkisi Toplam
Hic¢ Cok
katkis1 | Katkist | Kararsizi | Katkisi katkisi
olmadi | olmadi | m oldu oldu
Karlilikk  degismedi | 10 19 4 7 1 41
artti 10 19 3 16 1 49
Toplam 20 38 7 23 2 90

Basarisi artan 49 kisiden 16 kisi katkis1 oldu, 1 kisi ¢cok katkis1 oldu demistir. Katkisi

olmadi yoniinde beyan daha fazladir. O halde kadin derneklerinden katki saglayanlarin sayisi

da devlet destegi alanlar gibi az sayida sinirlidir.

Tablo 3. 15: Odalar Katkisi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare {liski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 1165 4 884
Square
Likelihood Ratio | 1.544 4 .819
Llnear_-b_y-Llnear 621 1 431
Association
N of Valid Cases | gp

Tablodan goriilecegi lizere odalarin katkist ile basar1 arasinda bir iliski yoktur. HO

hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 16: Odalar Katkis1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Odalar katkisi Toplam
Hig Cok
katkis1 | Katkis1 | Karar | Katkis1 | katkisi
olmadi | olmadi |sizim | oldu oldu
Karlilik degismedi |12 22 2 5 0 41
artt1 12 26 3 7 1 49
Toplam 24 48 5 12 1 90
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Tablodan goriilecegi lizere basarili girisimlerin sadece 8 tanesi katki sagladi-cok katki

sagladi demistir. Katki saglamadi diyenlerin sayisi oldukga fazladir.

Tablo 3. 17: Bankalar Katkisi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 3.910 4 418
Square
Likelihood Ratio | 3.950 4 413
Lmear_-b_y-Llnear 377 1 539
Association
N of Valid Cases | gp

Bankalar katkisi ile basar1 arasinda iligki yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 18: Bankalar Katkis1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Bankalar katkisi Toplam
Hig Cok
katkis1 | Katkist | Kararsizi | Katkisi katkisi
olmadi | olmadi | m oldu oldu
Karlilikk degismedi | g 19 3 10 3 41
artti 9 16 2 20 2 49
Toplam 15 35 5 30 3) 90

Tablodan goriilecegi lizere banka katkis1 diger desteklere gore cok daha fazla kisiye
ulagmis goriinmektedir. Buna ragmen basarida payr olmadigimi belirten HO hipotezi kabul

edilmistir. Bankalardan yararlanma kosullarinin kadinlar i¢in zor oldugu diisiiniilmektedir.

HO: Kadin girisimcilerin sosyal ag yapilar1 (aile, arkadaglar, sosyal cevre) ile basarilar

arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H2: Kadin girisimcilerin sosyal ag yapilarn (aile, arkadaslar, sosyal cevre) ile basarilar

arasinda anlamh bir iligki vardir.

Sosyal faktorlerden aile, arkadas, diger kadin girisimciler tek tek ele alinarak detayli

bi¢imde test edilmistir.
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Tablo 3. 19: Aile Destegi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 1329 4 857
Square
Likelihood Ratio | 1.367 4 .850
Llnear_-by-Llnear 134 1 715
Association
N of Valid Cases | gq

Aile destegi ve basar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 20: Aile Destegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Aile destegi Toplam
Hic¢ Cok
katkis1 | Katkis1 | Karars | Katkis1 | katkisi
olmadi | olmadi |1zim oldu oldu
Karlilik degismedi |2 2 1 26 10 41
artti 2 5 2 27 13 49
Toplam 4 7 3 53 23 90

Anketi yanitlayan kisilerin ¢ogunlugunun aile destegi almis olmasia ragmen ailenin

basarida etkisi bulunamamustir.

Tablo 3. 21: Arkadas Destegi Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 2202 4 699
Square
Likelihood Ratio | 2.224 4 .695
Llnear_-by-Llnear 473 1 491
Association
N of Valid Cases | 9o

Arkadas destegi ile basari arasinda anlamli bir iliski yoktur. HO hipotezi kabul

edilmistir.
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Tablo 3. 22: Arkadas Destegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Arkadas destegi Toplam
Hic¢ Cok
katkis1 | Katkist | Kararsizi | Katkisi katkisi
olmadi | olmadi | m oldu oldu
Karlilikk degismedi |5 14 5 16 1 41
artti 6 11 10 20 2 49
Toplam 11 25 15 36 3 90

Bagarili olan girisimcilerin 22 tanesi arkadaslarinin basarilarina katki sagladig

yoniinde bildirimde bulunmustur.

gelismemistir.

Tablo 3. 23: Diger Kadin Girisimciler Destegi Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 1,664 3 645
Square
Likelihood Ratio | 1.670 3 .644
Llnear_-b_y-Llnear 490 1 484
Association
N of Valid Cases | gp

Buna ragmen basarisinin artisi bu destege bagh

Diger kadin girisimcilerin destegi ile basari arasinda bir iliski yoktur. HO hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 3. 24: Diger Kadin Girisimciler Destegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Diger kadin girisimciler destegi Toplam
Hic¢
katkis1 | Katkis1 | Karar | Katkisi
olmadi |olmadi |sizzim |oldu
Karlilik  degismedi |9 15 6 11 41
artti 9 18 4 18 49
Toplam 18 33 10 29 90
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Tablodan goriilecegi tlizere diger kadin girisimcilerin basartya katkist olmadigini

belirten kisi sayis1 daha fazladir.

HO: Kadin girisimcilerin egitim durumlari ile basaris1 arasinda anlaml bir iligki yoktur

H3: Kadin girisimcilerin egitim durumlar ile basarisi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 3. 25: Alinan Egitimin Katkis1 ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 1,869 4 760
Square
Likelihood Ratio | 2.252 4 .689
Lmear_-b_y-Llnear 120 1 299
Association
N of Valid Cases | gQ

Alman egitim ve basar1 arasinda bir iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 26: Alinan Egitimin Katkis1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Alman egitim katkisi Toplam
Hig Cok
katkis1 | Katkist | Karar | Katkisi katkisi
olmadi | olmadi |sizim | oldu oldu
Karlilik  degismedi |0 6 7 18 10 41
artt1 1 7 6 19 16 49
Toplam 1 13 13 37 26 90

Alman egitimin katkis1 oldu diyenlerin sayis1 fazla olmasina ragmen basarida etkili bir

faktor olmamustir.

HO: Kadin girisimcilerin is tecriibeleri ile basarisi arasinda anlamli bir iliski yoktur

H4: Kadin girisimcilerin is tecriibeleri ile basarisi arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Tablo 3. 27: Sahip Olunan Tecriibenin Katkisi Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-Sided)
Pearson  Chi-1, 168 |4 701
Square
Likelihood Ratio | 2.303 4 .680
Llnear_-by-Llnear 015 1 903
Association
N of Valid Cases | gq

Basari ile sahip olunan tecriibe arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 28: Sahip Olunan Tecriibenin Katkis1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Sahip olunan tecriibe Toplam
Hic¢ Cok
katkis1 | Katkis1 | Karar | Katkisi katkisi
olmadi | olmadi |sizim | oldu oldu
Karlilik degismedi |1 1 3 22 14 41
artti 1 4 3 21 20 49
Toplam 2 5 6 43 34 90

Goriilecegi lizere tecriibenin katkisi oldu diyenlerin sayis1 fazladir. Fakat basar ile

iliskili bulunmamustir.

HO: Kadin girisimcilerde kurumsal engeller ile basarilar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur

HS5: Kadin girisimcilerde kurumsal engeller ile basarilart arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kurumsal engeller; yasalar, biirokrasi, sermaye eksikligi, gerekli finansman kaynagina

ulasamamak, kredi maliyetleri tek tek ele alinarak detayli bigimde test edilmistir.
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Tablo 3. 29: Yasalar Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare liski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi-| y0pp 14 361
Square
Likelihood Ratio |5.135 4 274
Llnear_-by-Llnear 304 1 569
Association
N of Valid Cases | gq

Yasalar ve basar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 30: Yasalar Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Yasalar Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |2 4 10 17 8 41
artt 0 9 13 21 6 49
Toplam 2 13 23 38 14 90

Kadin girisimcilerin ¢ogu yasalarin engel olmadig1 yoniinde cevap vermistir.

Tablo 3. 31: Biirokrasi Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 3.494 4 479
Square
Likelihood Ratio | 3.510 4 AT76
Linear-by-Linear f, o, 4 222
Association
N of Valid Cases | 9o

Biirokrasi ve basar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. 32: Biirokrasi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Biirokrasi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsiz1 | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |2 12 8 14 5 41
arttt 1 20 13 12 3 49
Toplam 3 32 21 26 8 90

Biirokrasinin engel oldugu yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayis1 daha fazla

olmasina ragmen basari tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Tablo 3. 33: Sermaye Eksikligi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 111665 |4 020
Square
Likelihood Ratio | 13.367 4 .010
Llnear_-b_y-Llnear 988 1 390
Association
N of Valid Cases | gQ

Asimtotok anlamlilik (Asymp. Sig) yani p degeri p<0.05 oldugundan iliskinin oldugu
H5 hipotezi kabul edilmistir. Sermaye eksikligi kadin girisimcilerin basarilarinda bir etkendir.

Tablo 3. 34: Sermaye Eksikligi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Sermaye eksikligi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsiz1 | Engel engel
oldu | oldu m olmadi | olmadi
Karlilik  degismedi |9 15 4 9 4 41
artti 3 21 5 20 0 49
Toplam 12 36 9 29 4 90

Sermaye eksikliginin engel oldugu yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayisi

daha fazladir.
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Tablo 3. 35: Gerekli Finansman Kaynagina Ulasamamak ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare iliski
Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 9.839 4 043
Square
Likelihood Ratio | 10.252 4 .036
Linear-by-Linear 1, 537 |4 249
Association
N of Valid Cases |gQ

Gerekli finansman kaynagina ulasamamak ve basar1 arasinda iligski vardir. H5 hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 3. 36: Gerekli Finansman Kaynagina Ulasamamak Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans

Tablosu

Gerekli finansman kaynagina ulagamamak Total

Cok Hig

engel | Engel | Kararsizi | Engel engel

oldu joldu |m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |8 17 3 9 4 41

artti 2 23 3 20 1 49

Toplam 10 40 6 29 5 90

Gerekli finansman kaynagina ulasamamanin engel oldugu yoniinde cevap veren kadin

girisimcilerin sayist daha fazladir.

Tablo 3. 37: Kredi Maliyetleri ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi-1 545, 14 175
Square
Likelihood Ratio | 6.423 4 170
Llnear_-by-Llnear 000 1 984
Association
N of Valid Cases | gq

Kredi maliyetleri ile basar1 arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.



Tablo 3. 38: Kredi Maliyetleri Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Kredi maliyetleri Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsiz1 | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik  degismedi |5 18 4 9 5 41
artt 2 27 2 16 2 49
Toplam 7 45 6 25 7 90

Kredi maliyetlerinin engel oldugu yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayisi

fazla olmasina ragmen basarilari iizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

HO: Kadin girisimcilerin sosyal engeller ile basarilari arasinda anlamli bir iliski yoktur

H6: Kadin girisimcilerin sosyal engeller ile basarilari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Sosyal engeller; kiiltiirel degerler, sosyal ¢evre, aile, ¢ocuklar, 6rnek alinabilecek kadin

girisimcilerin olmamasi, i ve 6zel yasam dengesi tek tek ele alinarak detayli bigimde test

edilmistir.

Tablo 3. 39: Kiiltiirel Degerler ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 1835 4 766
Square
Likelihood Ratio | 2.216 4 .696
Llnear_-by-Llnear 188 1 665
Association
N of Valid Cases | 9o

Kiiltiirel degerler ve basari arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. 40: Kiiltiirel Degerler Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Kiiltiirel degerler Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsiz1 | Engel engel
oldu | oldu m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |1 11 3 18 8 41
artt 0 16 5 20 8 49
Toplam 1 27 8 38 16 90

Kiilttirel degerlerin engel olmadigi yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayist

daha fazladir.

Tablo 3. 41: Sosyal Cevre Ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare liski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 6.331 4 176
Square
Likelihood Ratio | 6.843 4 144
Llnear_-b_y-Llnear 737 1 391
Association
N of Valid Cases | gQ

Sosyal ¢evre ile basari arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 42: Sosyal Cevre Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Sosyal gevre Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |1 9 4 16 11 41
artti 0 17 1 23 8 49
Toplam 1 26 5 39 19 90

Sosyal ¢evrenin engel olmadigi yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayis1 daha

fazladir.




Tablo 3. 43: is Ve Ozel Yasam Dengesi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 2 051 4 796
Square
Likelihood Ratio | 2.063 4 724
Llnear_-by-Llnear 1.186 1 276
Association
N of Valid Cases | gq

Is ve dzel yasam dengesi ile basar1 arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 44: Is Ve Ozel Yasam Dengesi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Is ve 6zel yasam dengesi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu |oldu |m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |1 8 6 18 8 41
artti 2 14 5 22 6 49
Toplam 3 22 11 40 14 90

Is ve 6zel yasam dengesinin engel olmadig1 ydniinde cevap veren kadim girisimcilerin

sayist daha fazladir.

Tablo 3. 45: Ailem Segenegi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi- {1 435 | 4 022
Square
Likelihood Ratio |13.027 |4 011
Linear-by-Linear 1, g7o |4 102
Association
N of Valid Cases | 9o

Ailem secenegi ile basar1 arasinda iliski vardir. Ailem segenegi ile basar1 arasinda iligki

oldugunu belirten H6 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. 46: Ailem Secenegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Ailem secenegi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsiz1 | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |1 0 4 17 19 41
artti 0 3 3 33 10 49
Toplam 1 3 7 50 29 90

Ailenin engel olmadig1 yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayisi daha fazladir.

Tablo 3. 47: Cocuklarim Segenegi ile Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi-1 19195 |4 025
Square
Likelihood Ratio | 11.725 4 .020
Llnear_-b_y-Llnear 1560 1 912
Association
N of Valid Cases | gq

Cocuklarim secenegi ile basar1 arasinda iliski vardir. Cocuklarim secenegi ile basari

arasinda iliski oldugunu belirten H6 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 48: Cocuklarim Segenegi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Cocuklarim segenegi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlilik  degismedi |3 1 3 16 18 41
artt 1 7 2 29 10 49
Toplam 4 8 5 45 28 90

Cocuklarin engel olmadigr yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayist daha

fazladir.




Tablo 3. 49: Ornek Alabilecegi Kadin Girisimcilerin Olmamasi1 Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare
Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 5026 4 985
Square
Likelihood Ratio | 5.058 4 .281
Llnear_-by-Llnear 692 1 405
Association
N of Valid Cases |gQ

Omek alabilecegi kadin girisimcilerin olmamasi ile basar1 arasinda iliski yoktur. HO

hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 50: Ornek Alabilecegi Kadin Girisimcilerin Olmamasi Ve Karlilik Degiskenleri
Kontenjans Tablosu

Ornek alabilecegi kadin girisimcilerin olmamas: | Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu joldu |m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |1 7 10 18 5 41
artti 2 5 6 32 4 49
Toplam 3 12 16 50 9 90

Ormnek alinabilecek kadin girisimcilerin olmamasinin engel olmadigi ydniinde cevap

veren kadin girisimcilerin sayist daha fazladir.

129



HO: Kadin girisimcilerin egitim engelleri ile bagaris1 arasinda anlamli bir iligki yoktur.
H7: Kadin girisimcilerin egitim engelleri ile bagarisi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3. 51: Egitim Ve Bilgi Eksikligimin Olmas1 Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 3.017 4 555
Square
Likelihood Ratio | 3.771 4 438
Linear-by-Linear f, o, 4 299
Association
N of Valid Cases | gp

Egitim ve bilgi eksikliginin basar1 ile iligkisi yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 52: Egitim Ve Bilgi Eksikligi Olmasi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Egitim ve bilgi eksikligi olmasi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu joldu |m olmadi | olmadi
Karlihk degismedi |2 6 4 19 10 41
artti 0 7 3 25 14 49
Toplam 2 13 7 44 24 90

Egitim ve bilgi eksikligi olmasinin engel olmadigi

girisimcilerin sayisi daha fazladir.

yoniinde cevap veren kadin




HO: Kadin girisimcilerin tecriibe engelleri ile basarisi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

HS8: Kadin girisimcilerin tecriibe engelleri ile bagaris1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 3. 53: Yeterli Tecriibenin Olmamasi1 Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 3528 4 474
Square
Likelihood Ratio | 3.966 4 411
Llnear_-by-Llnear 1336 1 248
Association
N of Valid Cases | gq

Yeterli tecriibenin olmamasi ve basar1 arasinda iligki yoktur. HO hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 3. 54: Yeterli Tecriibenin Olmamas1 Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Yeterli tecribenin olmamasi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu oldu m olmadi olmadi
Karlilik degismedi |1 9 1 22 8 41
artt1 0 8 3 23 15 49
Toplam 1 17 4 45 23 90

Egitim ve bilgi eksikligi olmasinin engel olmadig

girisimcilerin sayisi daha fazladir.

yoniinde cevap veren kadin




HO: Kadin girisimcilerin personel bulma engelleri ile basarisi arasinda anlamli bir iligki yoktur

H9: Kadin girisimcilerin personel bulma engelleri ile basaris1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3. 55: Uygun Kalifiye Personel Bulma Zorlugu Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski

Analizi
Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi- 8.650 4 070

Square

Likelihood Ratio | 9.192 4 .056
Llnear_-by-Llnear 3536 1 060

Association

N of Valid Cases | gq

Uygun kalifiye personel bulma zorlugu ve basar1 arasinda iliski yoktur. HO hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 3. 56: Uygun Kalifiye Personel Bulma Zorlugu Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans

Tablosu
Uygun kalifiye personel bulma zorlugu Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu |oldu |m olmadi | olmadi
Karlihik degismedi |13 18 4 5 1 41
artti 5 26 6 12 0 49
Toplam 18 44 10 17 1 90

Uygun kalifiye personel bulma zorlugunun engel oldugu yoniinde

girisimcilerin sayisi fazla olmasina ragmen basarilari tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

cevap veren kadin
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HO: Kadin girisimcilerin psikolojik engeller ile basarilari arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H10: Kadin girisimcilerin psikolojik engeller ile basarilar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Psikolojik engeller; yeterli motivasyonun olmamasi ve stres olarak ele alinmis ve test

edilmistir.

Tablo 3. 57: Yeterli Motivasyonun Olmamasi Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson  Chi-1, 10 |4 646
Square
Likelihood Ratio | 3.247 4 517
Lmear_-b_y-Llnear 389 1 £33
Association
N of Valid Cases | gQ

Yeterli motivasyonun olmamast ve basari arasinda iligki yoktur. HO hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 3. 58: Yeterli Motivasyonun Olmamasi Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Yeterli motivasyonun olmamasi Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu joldu |m olmadi | olmadi
Karlilik degismedi |2 5 3 20 11 41
artti 0 6 4 26 13 49
Toplam 2 11 7 46 24 90

Yeterli motivasyonun olmamasi durumunun engel olmadigi yoniinde cevap veren

kadin girisimcilerin sayis1 daha fazladir.
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Tablo 3. 59: Stres Ve Basar1 Arasindaki Ki-Kare Iliski Analizi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 5 583 4 930
Square
Likelihood Ratio | 5.730 4 220
Lmear_-b_y-Llnear 4307 1 038
Association
N of Valid Cases | gQ

Stres ve basari arasinda iliski yoktur. HO hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3. 60: Stres Ve Karlilik Degiskenleri Kontenjans Tablosu

Stres Total
Cok Hig
engel | Engel | Kararsizi | Engel engel
oldu oldu m olmadi | olmadi
Karlihk degismedi |4 12 8 12 5 41
artti 1 11 6 21 10 49
Toplam 5 23 14 33 15 90

Stresin engel olmadig1 yoniinde cevap veren kadin girisimcilerin sayisi daha fazladir.
10. FAKTOR ANALIZi SONUCLARI

Faktor analizinin arastirma agisindan en O6nemli asamasi, elde edilen faktorlerin
adlandirilip anlamlandirilmasidir. Faktorler adlandirilip anlamlandirilirken onlardan yogun
olarak etkilenen gozlemsel degiskenleri goz Oniinde bulundurmak ve bunlar1 neyin bdyle
yogun olarak etkileyecegini sormak gerekir. Adlandirip anlamlandirma tamamlandiktan sonra
ilgilenilen degiskeni aciklama, artik bir regresyon denklemini yorumlama olarak kendisini
ortaya koymaktadir (Biiyiikoztiirk, 2011: 21). Analizde farkli soru bloklar1 i¢inden bazi
sorulara yonelik bagliklar i¢in agiklayici faktor analizi uygulanmis ve ¢aligmanin amaci geregi

tiim sorulara uygulanmamastir.

Uygulamanin ilk asamasinda faktor analizinin uygunlugunu belirlemek i¢in bazi 6n
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testler gerceklestirilmistir. Bartlett testi (Bartlett Test of Sphericity) “korelasyon matrisi birim
matrise esittir” hipotezini test eder. Hipotezin reddedilmesi, degiskenler arasinda bir
korelasyonun oldugu anlamina gelir ve faktér analizinin degiskenlere uygulanabilirligi soz
konusu olur. Calismada, her bir agiklayici faktor analizine iliskin Bartlett testine gére ana
kiitle korelasyon matrisinin birim matris olmadigt ve kiiresellik 6l¢iitiiniin de saglandig
goriilmistiir (p<0.05). Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ise, faktdr analizinin uygun olup
olmadig1 hakkinda bilgi verir. Kiicik KMO degerleri, faktor analizi uygulamasinin dogru
olmayacag1 sonucunu verir. KMO 06l¢iitiine gore orneklem biiyiikliigii, gézlenen korelasyon
katsayilar1 biiyiikliigii ve kismi korelasyon katsayilari faktdr analizi i¢cin uyumlu bulunmustur

(tiim agiklayict faktor analizi sonuglarinda %80 tizerindedir).

Elde edilen faktorlerin kavramsal anlamlilik agisindan indirgenmis basliklar1 ve KMO

degerleri Tablo 3.36’da verilmistir.

Tablo 3. 61: Faktorlerin Kavramsal Anlamlilik Siralanigi

. KMO=0.8234

Kurumsal Destek Faktorleri FAKTOR 1 Bartlett test=0.001
. KMO=0.8289

Sosyal Ag Yapis1 Destegi FAKTOR 2 Bartlett test=0.000
. KMO0O=0.8101

Sosyal Engeller FAKTOR 3 | Bartlett test=0.000
. KMO=0.8283

Kurumsal Engeller FAKTOR 4 | Bartlett test=0.002
_ . . KMO=0.8345

Motivasyon faktorleri FAKTOR 5 Bartlett test=0.000

Soru Setinin Giivenirligi:

Ana faktorlere denk gelen soru setlerine giliveninirlik analizi yapilmistir. Cronbach’s
Alpha degerlerine bakilmistir. Cronbach’s Alpha 0.70 ve iistii oldugu durumlarda Slgegin

giivenilir oldugu, soru setinin az oldugu durumlarda ise 0.60’1n tizeri kabul edilir (Sipahi vd.,
2010: 89).
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Tablo 3. 62: Soru Setinin Cronbach Alpha Degerleri

Giivenilirlik (Cronbach's Alpha)

Kurumsal Destek Faktorleri .46
Sosyal Ag Yapist Destegi .705
Sosyal Engeller .780
Kurumsal Engeller .766
Motivasyon faktorleri 173

11. GRUP FARKLILIKLARININ SINANMASI

Grup farkhiliklarinin sinanmasi i¢in ilk asamada elde edilen 5 faktoriin normallik
siamasi gergeklestirilmistir. Faktorlerin normallik sinama sonuglarina gére non-parametrik
veya parametrik yontemlerden hangisinin uygulanacagina karar verilecektir. Her bir faktor
icin Eviews 7.1 siirlimii yardimiyla Jarque-Bera normallik sinamasi yapilmistir. Jarque-Bera
normallik testine gore; Hp: Normal dagilima sahiptir, Hi: Normal dagilima sahip degildir.
p<0.05 oldugunda Hy red edilir. Ayrica SPSS 18.00 siiriimii iginde yer alan Kolmogorov-
Simirnov normallik simnamasi da yapilarak her iki testin sonuglarinin birbirini ¢elmedigi ve
kararlarin ayni oldugu belirlendikten sonra Tablo 3.54 - Tablo 3.58 arasinda verilen normallik
sonuglari agagida yer almaktadir.

Grafik 3. 17: Kurumsal Destek Faktorleri Jarque Bera Normallik Testi Sonuglar1 (p<0.05 H1

kabul, normal dagilim saglanmiyor)
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Grafik 3. 18: Sosyal Ag Yapisi Destegi Faktorii Jarque Bera Normallik Testi Sonuglari

(p<0.05 H; kabul, normal dagilim saglanmryor)
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Grafik 3. 19: Sosyal Engeller Faktorii Jarque Bera Normallik Testi Sonuglari (p<0.05 H;
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Grafik 3. 20: Kurumsal Engeller Faktorii Jarque Bera Normallik Testi Sonuglart (p<0.05 H;
kabul, normal dagilim saglanmiyor)
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Grafik 3. 21: Motivasyon Faktorii Jarque Bera Normallik Testi Sonuglar1 (p<0.05 H; kabul,

normal dagilim saglanmiyor)
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Sonuglardan goriilecegi tizere, seriler normal dagilimi saglamadigi i¢in non-parametrik

yontemlerinin kullanilmasi uygundur. Elde edilen faktorlerin disinda grup farkliligr igin

kullanilacak diger degiskenler de likert formunda oldugu icin yine normal dagilim

saglanamayacaktir. Bu nedenle, ¢ok kategoriler i¢in (2’den fazla grup) MANOVA’nin

karsiligi olan Kruskal Wallis testi ve iki kategorinin (2 grup) olmasi durumunda t testinin

karsiligir olan Mann-Whitney U testleri kullanilmigtir. Belirlenen gruplar ¢alismanin amacina

uygun olarak temel bir ¢ikarim saglayacak bi¢imde olusturulmustur.

Tablo 3. 63: Girisimcilige 26-30 Yasinda Baslayanlar Ile 36-40 Yasinda Baslayan Kadinlar

Arasinda Grup Farkliliklarinin Sinanmasi Mann-Whitney U Test Sonuglari

Sosyal

Kurumsal Ag Motivasy

Destek Yapist Sosyal Kurumsal on Tecriibe | Psikolojik

Faktorleri Destegi Engeller Engeller faktorleri | engeli engeller
Mann-Whitney U 55614 000 55751'00 25590.500 | 24758.500 (2)3587'50 31590'00 11529.500
Wilcaxon W 62060.000 6‘5057'00 61636500 | 60804.500 89633'50 (238981'00 28920500
z -175 -.360 -472 -1.065 -1.877 -512 -593
Asymp. Sig. (2- | ggg 719 637 287 .060 608 553
tailed)

Her bir faktor icin iki grup arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Bu iki yas grubu

s0z konusu karsilastirilan faktorler acisindan ayni bakis agisi altinda cevap vermistir, farklilik

tastmamaktadir.
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Tablo 3. 64: Personel Sayis1 5 Ve 5’ten Fazla Olan Ile 5’ten Az Olan Kadin Girisimcilerin

Arasinda Grup Farkliliklarinin Sitnanmas1 Mann-Whitney U Test Sonuglari

tailed)

Sosyal

Kurumsal Ag Motivasy | Personel

Destek Yapisi Sosyal Kurumsal on bulma

Faktorleri Destegi Engeller Engeller faktorleri | engeli
Mann-Whitney U 5015.000 8745.000 | 9013.500 9510.500 7022.500 | 10975.000
Wilcoxon W 16190.000 37130'00 17398.500 | 20685.500 38197'50 28366.000
VA -6.875 -1.295 -.893 -.151 -3.874 -1.286
Asymp. . Sig. - (2- | 99 195 372 880 000 199

Personel sayis1 5 ve 5’ten fazla olan ile 5’ten az olan girisimciler arasinda kurumsal

destek faktorleri, motivasyon faktorleri agisindan anlamli fark vardir. Diger faktorler icin

anlamli bir farklilik yoktur yani ayni durumdadirlar. Farkin kaynagi icin Mean Ranks

tablolarina bakildiginda kurumsal destegi personel sayis1 5’ten fazla olanlarin daha fazla talep

ettigi, personel sayisi 5’ten az olan kadin girisimcilerin motivasyon faktorlerinde olumlu

cevaplarda daha ¢ok yer aldig1 goriilmiistiir.

Tablo 3. 65: Ailesinde Girisimci Olan Ve Olmayan Kadinlar Arasinda Grup Farkliliklarinin
Sinanmas1 Mann-Whitney U Test Sonuglari

tailed)

Sosyal

Kurumsal Ag Motivasy | Psikoloji

Destek Yapist Sosyal Kurumsal on k Tecriibe

Faktorleri Destegi Engeller Engeller faktorleri | engeller | engeli
Mann-Whitney U | ¢154 000 31189'00 11906.000 | 13418.500 (1)0699'50 629.500 | 964.000
Willcoxon W 19325.000 58580'00 29297.000 | 20809.500 (2)1874'50 707.500 (1)7317'00
z -6.479 3029 | -2215 2,503 3588 | -.499 -1.689
Asymp. - Sig. - (2- | 59 002 027 015 000 618 091

Ailesinde girisimci olan ve olmayanlar icin psikolojik engeller ve tecriibe engeli hari¢

diger faktorler agisindan istatistik anlamli farklilik i¢indedir. Farkin kaynagina bakildiginda

ailesinde kadin girisimci olanlarin faktér alt baslik sorularina olumlu yani katkisi var

bi¢iminde cevaplar verdigi anlagilmistir.
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Tablo 3. 66: Egitim Durumu Agisindan Grup Farkliliklarinin Kruskal Wallis Test Sonuglari

Sosyal
Kurumsal Ag Motivasy | Psikoloji
Destek Yapisi Sosyal Kurumsal | on k Tecriibe
Faktorleri Destegi Engeller Engeller | faktorleri | engeller engeli
Chi-Square 4,161 2.148 3.370 2.244 5.363 4.233 2.101
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 234 542 .338 523 125 112 .097

Egitim durumu agisindan hicbir faktor i¢in anlaml farklilik bulunamamastir.

Tablo 3. 67: Erkek Kardes Sahipligi Agisindan Grup Farkliliklarinin Kruskal Wallis Test
Sonuglari

Karlilik | Uretim | Satis
Chi- 45129 | 22358 | 836
Square
of 3 3 3
Asymp. | 193 087 658
Sig.

Erkek kardes sahipligi durumu agisindan karlilik, iiretim ve satig ile anlamli farklilik

elde edilememistir.
12. LOJISTIK REGRESYON ANALIZi SONUCLARI

Bagimli degiskenin iki sonuglu (binary) oldugu durumlarda kullanilan lojistik
regresyon modelinde bagimsiz degiskenler yani; etkileyici degiskenler kategorik veya stirekli
degisken formunda olabilirler. Caligmanin temel amaci olan kadin girisimcilerin basarilar
(karhilik) 3 diizeyli bir cevap formunda sunulmustur. Fakat 90 yanitlayicidan sadece 3 kisi
karliligin azaldigimi belirttigi i¢in ve toplam sayida ¢ok diigiik bir orani verdigi icin 3 diizeyli
bagimli degiskenler i¢in uygun olan sirali lojistik regresyon modeli uygulanamamistir. Bu
durumda bu 3 yanitlayicinin yaniti 2 diizeye indirgemek ve lojistik regresyon analiz etmek
amagl “karlilik degismedi” grubuna dahil edilmistir. Boylece karlilik artt1 ve degismedi olarak
2 diizey olusmustur. Basariy1 olumlu veya olumsuz yonde etkileyecek farkli bir cok degisken
modele dahil edilmistir. Fakat ¢oklu baglanti problemi nedeniyle modelin uyum iyiligi
bozuldugundan birgok farkli deneme sonucunda uygun bir bilesim elde edilmistir. Model

“Forward Wald” algoritmasi altinda tahmin edilmistir.
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Tablo 3. 68: Lojistik Regresyon Tahmin Sonuglari

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Girisimci 780 245 10.146 1 001 458
ozellikleri
Yonetici 032 021 2.307 1 129 1.032
ozellikleri
Gerekli -.925 233 15.781 1 000 2523
fins.ulagsmamak
Kurumsal destek | .820 .368 4.967 1 .026 441
Sosyal ag yapisi | .108 289 141 1 708 1.114
Kurumsal 1305 | 219 35516 |1 000 3.688
engeller
Sermaye 621 124 24946 |1 000 537
eksikligi
Constant 2.805 1.022 7.537 1 .006 16.532
Lojistik Model igin Anlamlilik Testleri:
Model Katsayilar1 icin Omnibus Testi: Model i¢in Ki-Kare Degeri = 491.350, Prob =
0.000
-2 Log likelihood = 669.249 ; Cox & Snell R Square = 0.880; Nagelkerke R Square =
0.879
Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 4.886 , Prob=0.558 > 0.05
* : Bagimsiz Degiskenler %5 diizeyinde anlaml

Lojistik regresyon modelinin anlamliligi igin test sonuglarini inceledigimizde ise,
model katsayilar1 i¢in Omnibus Testi: Model igin Ki-Kare Degeri = 491.350, Prob = 0.000
bulunmus olup, katsayilarin hepsi birlikte anlamlidir. Lojistik regresyon tahmininde adimsal
tahmin siireci izlenmis ve her adimda -2 Log likelihood = 269,249 degeri en diisiik diizeyine,
Cox & Snell R Square = 0.591 ve Nagelkerke R Square = 0.789 degeri ise en yiiksek degerine
ulasarak modelin anlamlilig1 yiikselmistir. Modelin uygunlugu i¢in temel bir test olan Hosmer
ve Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri = 4.886, Prob=0.558 > 0.05 sonucuna ulasilmistir. Buna
gore, testin anlamlilik seviyesi %5’ten biiyiik oldugu i¢in modelin uygun oldugu seklindeki

HO reddedilemez. Model analiz i¢in uygundur.

Yonetici Ozellikleri ve sosyal ag yapisi basari lizerinde anlamli ve etkili ¢gitkmamustir.
Kurumsal engeller, gerekli finansmana ulasamamak, Sermaye eksikligi basariy1r azaltan
istatistik anlamli degiskenlerdir. Kurumsal destek ve girisimci 6zellikleri ise basariy arttiran

anlamli ve etkili degiskenlerdir. Exp (b) siitunu ele alinan etkileyici degiskenlerin risk
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diizeyini vermektedir. Goriilecegi ilizere basar1 iizerinde kurumsal engeller en biiyiik risk
(3.688) olarak belirlenmistir. Ikinci derecede gerekli finansmana ulasamamak (2.523) risk
unsuru olarak elde edilmistir. Anlamli ¢ikan diger degiskenler sayisal olarak az miktarda risk
olusturmaktadir. Risk modelini etkileyebilen diger bagimsiz degiskenler kontrol altina

alinmustir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilar saglamasi nedeniyle, diinya niifusunun yaklasik
yarisin1t olusturan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yogun bir bi¢imde katilimlar1 bir
tilkenin ilerlemesi i¢in dnemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Kadin girisimciligi ile
ilgili yapilan g¢aligmalar, kadin girisimcilerin ekonomik gelisme i¢in ¢ok 6nemli bir unsur
oldugunu ortaya koymaktadir. Son yillarda, {ilkemizde yiiksek issizlik sorununa ¢oziim
bulunmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinmanin saglanmasi amaciyla
kadin girisimcileri desteklemeye yonelik bir¢ok ¢alisma ve proje yapilmaktadir. Buna ragmen
kadin girisimciler genel olarak erkek girisimcilerin karsilastiklar1 bir takim sorunlar yaninda
cinsiyetleri nedeniyle de ¢esitli engellerle karsilagsmakta ve girisimcilik rollerini yeterince

ortaya koyamamaktadirlar.

Son yillarda diinyada ve iilkemizde olduk¢a Onem kazanan kadin girisimciligi
konusunda bugiine kadar ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirma Bursa ilinde faaliyet
gosteren kadin girisimciler ile ilgili ¢cok fazla ¢alismanin bulunmamasi dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Bu tez calismasi ile Bursa ilinde faaliyet gdsteren kadinlari girisimei
olmaya yonlendiren motivasyon faktorlerinin ortaya konulmasi, kadinlarin basarisini
destekleyen ve engelleyen faktorler hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmesi amaglanmistir.
Belirlenen destekler faktorlerinin gelistirilmesi ve engellere yonelik etkin ¢ézlimler {iretilmesi,
gelecekte daha ¢ok sayida kadinin girisimcilik faaliyetinde bulunmasina, dolayisiyla da iilkede
ekonomik kalkinmaya katki saglanmasina ve issizlik oranmin azaltilmasina yardimci

olabilecektir.

Bu arastirma; Bursa ilinde faaliyet gosteren, BTSO {iyesi, en az 2 personel istthdam
eden, isletme 6mrii en az 1 yil olan kadin girisimciler ile gerceklesmistir. Arastirma sonuglari
anketi yanitlayan kadin girisimciler igin gegerlidir. Bu tez ¢alismasi ile elde edilen bulgulara
gore; aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogu 26-40 yas araliginda, evli, ¢ocuk sahibi ve
lisans mezunudur. Kadin girisimcilerin gogunun isletmelerini kurma yas1 35 yas ve altindadir.
Katilimeilarin ¢ogu sivil toplum kuruluslarina tiyedir. Katilimeilarin ¢ogu hizmet veya tekstil
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Cogunlugu 5’ten fazla personel istihdam eden kadin

girisimcilerin isletme dmiirleri 2 yildan fazladir. isletmelerini cogunlukla kendi gabalar1 veya
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aileleri ile birlikte kuran kadm girisimcilerin ortag esi ya da ailesidir. Isletmelerini kurarken
baglangic sermayesini Oncelikle kendi birikim ve imkanlariyla ya da ailesinin sagladigi
imkanlarla olusturmaktadir. Finansman kaynagina ulasmakta zorlanan kadin girisimcilerin ¢ok
az1 baslangigta banka kredisi ve devlet destegi ile sermayelerini olusturmustur. Az bir oranda
da olsa kredi kart1 kullanarak baslangi¢ sermayesini temin eden kadin girisimei bulunmaktadir.
Literatiirde yapilan diger ¢aligmalarda da benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir. Yelkikalan
(2006: 105) tarafindan yapilan arastirmada kadin girisimcilerin kredi almakta zorlandigini bu

yiizden katilimeilarin %41°inin sahsi birikimleri ile isletme kurduklar tespit edilmistir.

Bu arastirmada basar1 gostergesi olarak kabul edilen son bir yildaki karlilik degisimine
gore katilimeilarin ¢cogunun kKarlilig1 artmis veya degismemis, ¢ok azinm azalmistir. Uretim
miktari, satig miktar1 ve ihracat miktar1 (ihracat yapanlar i¢in gecerli) karliliktan daha biiyiik
bir oranda artmigtir. Katilimcilarin hemen hemen hepsi yillik plana sahip iken, bir ¢ogu uzun

donemli stratejik plana sahip degildir.

Basarisiz olan bir girisimciye tavsiye olarak katilimcilarin ¢ogu tekrar girisimei
olmasini tavsiye ederken, iicretli bir is aramasini veya ev hanimi olmasim siddetle tavsiye
etmemektedir. Girisimcilik 6zelliklerinin giiglii oldugu goriilen kadin girisimcilerin ¢ogunlugu
girisimci  ve yoneticilik  Ozelliklerinin  basarilarina katkisi  oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilarin girisimci olmasinda etkili olan motivasyon faktorlerine bakildiginda; kisisel
basar1 elde etme istegi, hayallerini gergeklestirme istegi, kendi isinin patronu olmak,
yeteneklerini daha ¢ok kullanmak oOncelikli olarak etkilidir. Kadinlari motive eden ilk dort
faktoriin finansal kazangtan farkli oldugu goriilmektedir. Hisrich ve Brush (1989: 30), Kutanis
ve Hanci (2004: 459), Kutanis ve Alpaslan (2006:146), Walker ve Webster (2007:124)

tarafindan yapilan ¢aligmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir.

Literatiirde Tiirkiye’de kadinlarin orta yas diliminde yer aldiklari, evli ve ¢ocuk sahibi
olduklari, egitimlerinin genelde lise diizeyinde oldugu, ekonomik ihtiyaglardan daha cok
kisisel beklentilerini karsilamak amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunduklari, kurulus
sermayelerini bliylik 0Olglide kendi birikimleriyle karsiladiklar1 ve kadinlarin is kurma
asamasinda karsilastiklar1 en 6nemli sorunun sermaye eksikligi olduguna iliskin bulgular yer

almaktadir. Bu bulgularla karsilastirildiginda, arastirmaya katilan Bursa ilinde faaliyet
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gosteren kadinlarin girisimci olma nedenleri ve sermaye kaynaklari literatiirdeki ¢alismalarla
paralellik gosterirken, egitim diizeyleri ve islerini kurarken yasadiklari engeller agisindan
farklilik bulunmaktadir. Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin
yiiksek olmasi giiniimiizde kadinin egitim seviyesinin artmasindan, egitimli kadinlarin iggoren
olarak karsilastiklar1 engeller nedeni ile girisimci olmaya yonelmelerinden kaynaklanmaktadir.
Arastirma bulgularina gore sermaye eksikligi ve gerekli finansman kaynagina ulagamamak
Bursa’daki kadin girisimciler agisindan basariyr azaltan anlamli bir degiskendir. Bununla
birlikte katilimcilar 6ncelikli olarak yiiksek rekabet ortami, uygun kalifiye personel bulamama,
piyasanin belirsizligi engelleri ile karsilasmiglardir. Bu engeller giiniimiiz ekonomik

kosullarinda, rekabet yogun is diinyasinda tiim girisimciler i¢in gegerlidir.

Literatiirde Tiirkiye’de kadinlarin sosyal ag yapilarinin zayif oldugu, kadinlarin maddi
ve manevi destek icin Oncelikle aile ve arkadas gevrelerinden faydalandiklari, odalar,
dernekler, danigmanlik sirketleri gibi profesyonel sosyal aglardan yeterince yararlanamadiklari
bilinmektedir. Bursa ilinde kadin derneklerine iiye olan girisimcilerin sayis1 yiiksek olsa da,
Katilimcilarin ¢ogunlugu odalarin, kadin derneklerinin, kadinlara yapilan pozitif ayrimciligin,
bankalarin basarilarina katki saglamadigimi ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ok azi1 Avrupa
Birligi  desteklerinden ve iniversitelerden yararlanmaktadir. Katilimeilarin ~ devlet
desteklerinden faydalanma durumu da oldukga diisiiktiir. Sosyal ag yapisi zayif olan kadinlar,
kadin  olmalarindan  kaynaklanan engellerle  birlikte sosyal aglar1  yeterince
degerlendiremedikleri  i¢cin  kurumsal  destek  faktorlerinden  yiliksek  oranda

faydalanamamaktadir.

Arastirmacilara gore aile destegi almak kadin girisimciler igin biiyilk Onem
tasimaktadir. Bu ¢alismada test edilen arastirma hipotezlerinde aile ve gocuklar degiskenleri
ile bagart iligkili bulunmustur. Bursa ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler ailesinin ve
cocuklarinin basarilarinda engel olmadigini, aile desteginin basarilarina katkisi oldugunu ifade
etmistir. Literatiirde yapilan diger caligmalarda da benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir.
Palaz ve Turgut (2009: 113) tarafindan yapilan arastirma sonucunda kadin girisimciler en

biiyiik destegi es ve ailelerinden gordiiklerini belirtmislerdir.

Aragtirma hipotezlerinde gerekli finansman kaynagina ulasamama ve sermaye eksikligi
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ile bagar1 arasinda anlamli bir iligki ¢ikmustir. Finansal engeller Ecevit’in (1993: 24),
Sekerler’in (2006: 122), Egrican ve Karadeniz’in (2008: 33), Palaz ve Turgutun (2009: 108)

yaptig1 ¢alismalarda kadin girisimcilerin karsilastigi 6nemli bir engel olarak tespit edilmistir.

Basariy1 destekleyen faktorlere yonelik olusturulan hipotezlerden kurumsal destek,
sosyal ag yapilari, egitim, is tecriibesi ile basarist arasinda anlamli bir iligki ¢ikmamustir.
Basar1y1 engelleyen faktorlere yonelik hazirlanan hipotezlerden egitim engeli, tecriibe engeli,

personel bulma engeli, psikolojik engeller ile basar1 arasinda anlamli bir iliski ¢cikmamustir.

Grup farkliliklarinin sinanmasi i¢in yapilan testler sonucunda “girisimcilige 26-30
yasinda baglayanlar ile 36-40 yasinda baglayan kadinlar” arasinda ve “egitim durumu” farkli
olan kadinlar arasinda kurumsal destek faktorleri, sosyal ag yapisi destegi, sosyal engeller,
kurumsal engeller, motivasyon faltorleri, tecriibe engeli, psikolojik engeller agisindan anlamli

farklilik bulunamamustir.

Personel sayisi 5 ve 5’ten fazla olan ile 5’ten az olan girisimciler arasinda kurumsal
destek faktorleri, motivasyon faktorleri acisindan anlamli fark vardir. Diger faktorler igin
anlaml bir farklilik yoktur. Kurumsal destekleri personel sayist 5’ten fazla olanlarin daha
fazla talep ettigi goriilmistiir. Ailesinde girisimci olan ve olmayanlar i¢in kurumsal destek
faktorleri, sosyal ag yapisi destegi, sosyal engeller, kurumsal engeller, motivasyon faltorleri
agisindan farklibk bulunmaktadir. Aytag ve Ilhan (2007: 107), Ibicioglu vd. (2009: 531),
Ozdashi ve Ozkara (2010: 124) tarafindan yapilan arastirmalar ailede girisimci olmasinin

olumlu etkilerinin oldugunu ortaya ¢ikarmstir.

Basariy1 etkileyen girisimcilik 6zellikleri, yoneticilik ozellikleri, sermaye eksikligi,
gerekli finansmana ulasamamak, kurumsal destek faktorleri, sosyal ag yapisi destegi, sosyal
engeller ve kurumsal engeller bagimsiz degiskenleri ile basari bagimli degiskeni analiz
edilerek olusturulan risk modeline gore; yoneticilik 6zellikleri ve sosyal ag yapist basart
tizerinde anlamli ve etkili ¢itkmamistir. Kurumsal engeller, gerekli finansmana ulagamamak,
sermaye eksikligi basariyr azaltan istatistik anlamli degiskenlerdir. Kurumsal destek ve
girisimci Ozellikleri ise bagariyr arttiran anlamli ve etkili degiskenlerdir. Basar1 iizerinde
kurumsal engeller en biiyiik risk olarak belirlenmistir. Sosyal ag yapisinin basariyr arttiran

anlaml ve etkili bir degisken olmamasinin nedeni bu aragtirmaya katilan kadinlarin sosyal ag
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yapisinin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Greene vd. (2003: 8), Jayawarna ve Jones
(2010: 7) tarafindan yapilan arastirmalar kadin girisimcilerin sosyal ag yapilarinin zayif
oldugunu, kadinlarin formal aglarla baglanti gelistirme olasiliklarinin diisiik oldugunu
belirtmektedir. Alpsahin (2011: 129) tarafindan yapilan arastirma sosyal aglarin girisimcinin
performansi iizerinde dogrudan etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Gelecek arastirmalar kadin
girisimcilerin sosyal ag yapilarmin varligini ve bu yapilarin faydalarini arastirmakla birlikte,

bu yapilarin nasil daha etkin hale getirilebilecegine odaklanabilir.

Kadinlar karsilastiklar: tiim engellere ragmen her zaman bir anne, bir es ve bir evlat
olarak sorumluluklarini en iyi sekilde dengelemeye c¢alismaktadirlar. Tiim bu sorumluluklarina
karsin kadin girisimcilik miicadelelerini basar1 ile slirdiiren kadinlar, ayakta alkislanmay1 ve

destegi hak etmektedirler.

Yapilan bu tez ¢alismasi sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda ve katilimcilara
yoneltilen “kadin girisimcilerin desteklenmesi i¢in neler 6nerirsiniz’” sorusuna verilen cevaplar
neticesinde; genel olarak kadin girisimcilerin sorunlarinin ¢éziimiine ve girisimci olmayan
kadinlarin daha aktif olarak girisimcilik faaliyetleri igerisinde yer almalarina yonelik olarak

asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

1. Oncelikle daha girisimcilik fikrinin olusmasi asamasinda atilmasi gereken Onemli
adimlar  bulunmaktadir. Kalkinmada kadin giicinden ve potansiyelinden
yararlanabilmek, kaynaklarin israf edilmesini 6nlemek ve dogru kararlar alinmasini
saglamak icin “yonlendirme”nin ve ydnlendirme faaliyetlerinin 6nemli bir destek
oldugu unutulmamalidir. Bu amacla, KOSGEB, Halk Bankas: gibi KOBI’leri
destekleyen kurumlarda kadin girisimcileri yonlendirecek ve bilgilendirecek ofisler
olusturulabilir. Yerel diizeyde Ticaret ve Sanayi Odasina veya Esnaf ve Sanatkarlar
Odasina bagli bir kadin girisimcilik ofisi, kadin girisimcilerle birebir iliskiye gecerek
sorunlarin ¢oziimiine, bilgi ve damigmanlik gereksinimine yardimci olabilir. Daha
baslangic asamasinda kadinlara yol gosterebilecek “bilgilendirme ofisleri’ne ihtiyag
vardir. Bu ofisler igin kurulmasi agamasinda oldugu kadar sonrasinda da pazarlama,
riin gelistirme. gibi firma geleceginin sekillenmesinde gerekli bilgilerin egitimini

vermelidir.
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2. Kadin girisimcilerin en Onemli engellerinden biri de, finansal zorluklardir. Kadin
girisimciler, ¢ogu zaman, isletme kurma ve daha sonraki finansman ihtiyaglari i¢in es
ve aileden destek almaktadir. Kadinin daha bagimsiz hareket edebilmesi ve 6zgiivenini
gelistirebilmesi, her seyden Once finansman agisindan gii¢lii ya da finans saglama
konusunda egitimli olmasi ile iligkilidir. Kadin girisimcilerin ¢ogu bankalardan ticari
kredi yerine “tiikketici kredisi” kullanarak fon ihtiyaclarin1 karsilama yoluna
gitmektedir. Bunun nedeni, ticari kredi kosullarinin tiiketici kredilerine gore daha agir
olmasidir. Kredi faizlerinin yiiksek, limitinin diisiik olmasi, teminat kosullarinin agir
bulunmasi, geri 6demeler igin siire taninmamasi, prosediir hakkindaki bilgi eksikligi ve
isten elde ettigi gelirin diisiikk diizeyde kalmasi, bankadan bor¢lanma konusunda
kadmin cesaretini kirabilmektedir. Kadinlarin yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip
olmalari, hatta yapacaklari isin projesi ve pazar1 belli olsa bile banka kredi
bagvurularinda teminat olarak iizerlerinde kayitli bir miilk gosterememeleri kadin
girisimcilerin 6niinde 6nemli bir sermaye engeli olarak ifade edilebilir. Finans saglayan
kurumlarin kadin girisimciler lehine kanun ve mevzuat degisikligine ihtiyag vardir.
Bankalardan kredi alma kosullar1 hafifletilmelidir. Gayrimenkul ipotegi ile degil, proje
bazinda kredi verme yolu diisliniilmelidir. Ayrica, banka kredilerinde, kadin
girisimcilerin finansman gereksinimleri i¢in uygun sartlarda “Kadin Girisimei Kotas1”
uygulanmalidir. Bu finans olanaklar1 ve kosullari, tiim odalar ve kadin dernekleri
tarafindan  kadin  girisimcilere  duyurulmali ve  yararlanmak isteyenler
yonlendirilmelidir.

3. Kadin girisimciler is hayatina girdikten sonraki asamalarda daha farkli desteklere
thtiya¢ duymaktadir. Kadin girisimeci sayisinin yliksek oldugu iilkelerde (6rnegin;
Kanada %42, ABD %40, Avustralya %31, Meksika %36) devlet tesvik politikalarinin
yanmi sira, kadm girisimcileri destekleyen orgiitlerin de bulundugu gbriiliir. Ornegin;
1995°de Avustralyali Is Kadinlar1 Konseyi (ACOB) kurulmustur. Konseyin amaci,
kadin girisimcilerle ilgili politikalar gelistirmek, lobicilik yapmak, ilgili bilgi ve
arastirmalar1 yayinlamak ve basarili ig kadinlarini tesvik etmektir. ABD’de Uluslararasi
Ozel Girisim Merkezi (CIPE), kadinlar igin isletme egitimi programlari diizenleyerek,

is diinyasindaki giiclerini artirmay1 hedeflemektedir. Hindistan’da kurulan Karnataga
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Kadin Girisimciler Birligi (AWEKA), basarili kadin girisimcilerin goniillii ¢abalarina
dayali olup egitim ve damsmanlik destegi vermektedir. Tiirkiye’de KAGIDER gibi
kurumlarin sayisinin arttirilmasina ihtiyag¢ vardir. Var olan derneklerin sayisi niifusa
oranla yetersiz kalmakta ve 6zellikle yerel diizeyde kadin girisimcilerin sorunlarina
egilmede yetersiz kalmaktadir. Kadinlar, 6zellikle yeni is alanlari, finans olanaklari
konusunda yonlendirilme ihtiyact duymaktadirlar. Yerel diizeyde kurulacak bir merkez
ya da dernek, bu ihtiyaca yanit verebilecegi gibi, girisimci kadinlarin kendi aralarinda
bilgi ve fikir aligverisi yapabilmelerine de olanak saglayabilir. Var olan kurumlarin
birbiriyle irtibatli ve koordineli ¢aligmamalar1 amaca yonelik verimliligi diistirmekte ve
karisiklik  olusturmaktadir. Ayni amacgla kurulan bu yapilarin  birbirlerinin
faaliyetlerinden haberdar olmasi kadinlarin lehine sonuclar ortaya cikartacaktir. Bu
amagla ortak platformlar olusturulmali, bu kurumlarin bagl olacagi bir iist yapi
planlamali, hiyerarsi diizenlenmelidir.

. OECD’ye lye iilkelerde, kadinlar i¢in gelistirilen stratejiler, 6zellikle kadin girisimciler
iizerinde odaklanmakta ve onlarin igletmecilik becerilerini gelistirmeye yonelmektedir.
Kadin girisimcilerin giiclenmesi, politik, ekonomik ve sosyal yeniligin kaynag olabilir.
Tiirkiye’de de bu dogrultuda politikalar belirlenerek, kadinlar ekonomik hayatin igine
dahil edilmelidirler. Kadin girisimcilere, temel ekonomi ve isletmecilik kavramlarina,
yonetim becerileri ve bilgi teknolojilerine asinalik saglayacak bir igerikte egitim
verilmelidir. Yaygin egitimler basit, anlasilir, ucuz, ulasilabilir ve uygun saatlerde
olmalidir. Basta TV ve radyo programlari, kolay okunan dergi ve Kitaplar, sosyal
medya Ve internet gibi araglardan kadinlar1 6zendirme, bilgilendirme, yiireklendirme ve
yol gostermede yararlanilabilir. Aile i¢indeki Ogrenilmis ve yerlesmis kiiltlirii daha
sonraki egitimlerle degistirmek ya zordur ya da yavas olabilmektedir. Bu nedenle,
yetigkinlerin anlayislarim1 degistirmek icin devlet destegiyle yiiriitiilebilecek bir
“yetiskin egitimi seferberligi” gerekmektedir.

. Kadinlarin ise ayirdiklar1 zaman, erkeklere gore daha kisadir. Bunun nedeni, isin
yaninda ailevi yiikiimliiliklere de zaman ayirma zorunlulugudur (6zellikle ¢ocuk
bakimi). Koca ve ailenin en Onemli destegi, ev i¢i islerin ve sorumluluklarin

paylasilmasi olacaktir. Girisimci kadina, 6zellikle, kurulus sermayesi temini, arag-
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gereg-makine-mal tedariki ile isin idaresi ve yasal islemlerin yerine getirilmesinde es,
baba, kardes destek saglamaktadir. Kadinin bu alandaki bilgi ve deneyim eksikligini
gidermesi icin, koca ve babanin 6gretici olmalari, diger en 6nemli destekleme yoludur.
Bu kadinin giiclenmesine ve bagimsiz hareket edebilmesine katkida bulunacaktir. Bu
nedenle aile desteginin kazanilmasi ve diger fertlerin fedakar olabilmesi i¢in aile igi
egitim ve destek egitici programlarinin hayata gegirilmesi, bu konuyla ilgili kurumlarin
olusturulmasi 6nerilmektedir. Ayrica, ¢ocuk bakimi gibi 6nemli bir konuda devletin
girisimei  kadmlar i¢in uygun imkanlarda ¢ocuk bakim evleri destegini hayata
gecirmesi Onerilir.

. Girisimcilige verilen tesvik ve desteklerin basarili olmasi, 6nemli Ol¢iide makro
gelismelerle de ilgilidir. Politik ve ekonomik istikrarin saglanmasi, faiz ve enflasyon
oranlariin disiiriilmesi, vergi sisteminin yeniden yapilandirilmasi, kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi, biirokrasinin etkinlestirilmesi ve sadelestirilmesi,
kamu kaynaklarinin kotiiye kullaniminin engellenmesi, kayirmacilik, riisvet ve
yolsuzluklarla miicadele edilmesi, girisimcilik cesareti gosteren kadinlarin saglam
zemin lzerinde is yapmalarini ve rekabeti saglamalarini olanakli hale getirecektir.
KOBI’ler iizerine yapilan bir arastirmada, basariy1 sadece girisimciye veya isletmesine
0zgili kosullarin (sermaye eksikligi ve kalifiye eleman bulamama, haksiz rekabet gibi)
degil, ayn1 zamanda makro kosullarin (Enflasyon, durgunluk, krizler, yiiksek faiz,
yiikksek vergi ve SGK primleri gibi) da belirledigi ortaya c¢ikmistir. Makro
olumsuzluklar, ticari deneyimi ve bilgisi simirli olan kadinlar i¢in zaten riskli olan is
kurmayi, daha da riskli hale getirmektedir. Kadin1 bu risklerden koruma i¢in 6zellikle
kriz donemlerinde borglarin ertelenmesi, ekonomik kosullarda faiz uygulanmasi, SGK
primlerinde katki saglanmasi gibi ayricaliklarin taninmasi gerekir.

. Rekabet yogun ortamda, miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin siirekli degisir olmasinin bir
sonucu olarak girisimciler yenilik¢i olmak zorundadir. Gerek is kurma gerekse is
gelistirme konusunda “yeni fikir” ¢ok az girisimci tarafindan baslatilmaktadir. Kadin
girisimcilerin inovasyon imkanlarina uzak kalmamasi, kurduklart isletmelerde ulusal
ve uluslararasi rekabet edebilecek diizeyde iiretken olabilmeleri igin kendilerine

yenilik¢i politika, siire¢ ve bilginin aktarilmasi1 gerekmektedir. Bu amagla bir kurum
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10.

olusturulmasi, kadin girisimcilerin yenilige tesvik edilmesi, seminerler ve egitimler

diizenlenmesi Onerilmektedir.

. Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmast 6nemli bir problemdir. Basarili rol

modellerin ilgileri, yaklasimlari, davraniglart ve faaliyetleri girisimci olmak
isteyenlerin arzularm ve giivenirliliklerini etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin
etkisi, cinsiyetle dogrudan iligkilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete sahip diger bir
kisiden daha fazla etkilenecektir. Kadin girisimcilerin birbiriyle iletisimde olabilecegi
platformlarin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu platformlar hem internet ortaminda hem
de giinliik yasamda aktif olarak calisabilmelidir. ingiltere’de 45000°den fazla kadin
girisimcinin yer aldigi en biiyiik kadin platformu “Enterprising Women” bir kadin
girisimei tarafindan sektorel bilgi vermek ve her konuda destek olmak amaciyla
kurulmustur. Uyelerine uzmanlar tarafindan yiiz yiize ve online destekler sunmaktadir.
Pratik, kalite ve etkili egitimler, toplantilar ile tiyelerini gelistirmektedir. Platform
sayesinde olusan ag ile kadinlar birbiri ile siirekli bilgi paylasimi i¢inde olmaktadirlar.
Tecriibe paylasimi ile birlikte, bir¢ok kadin isi ile ilgili arkadas, ortak, distribitér veya
miisteri bulabilmektedir. Ulkemizde de benzer platformlarin olmasi kadinlarimiz igin

biiyiik bir firsat ve avantaj olabilir.

. Deneyimli girisimcilerin yeni girisimcilere deneyimlerini aktarmalari, onlara rehberlik

etmeleri, onlar agisindan egitici ve destekleyici rol oynamalar1 6nemlidir. Bilgi ve
deneyim paylagiminin girisimciler agisindan dogrudan ve dolayli yararlar sagladigim
unutmamak gerekir. Girigim kiiltiiriiniin paylasilmasini ve yeni kusaklara aktarilmasini
kalict kilmak i¢in bu yonde kurumsallagmakta yarar vardir. Baska bir deyisle, girisim
alaninda faaliyet gosteren, deneyimli kadin girisimcilerle yeni girisimcileri bulusturan,
deneyim ve bilgi paylasimlarini saglayan, yeni girisimcilere bu anlamda rehberlik
yapan kurumsal yapilara ihtiya¢ vardir.

Kadin girisimcilerin ihracat ve dis pazarlara agilma konusunda rehberlik destegine
ihtiya¢c duydugu bilinmektedir. Kadin girisimcilerin hem ihracatla ilgili prosediirler
konusunda, hem de dis pazarlara agilim siire¢leri hakkinda modiil egitimlerle
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekir. Bu baglamda diinya pazarlarinda ihtiyag

hissedilen mallar, kiiltiirel farkliliklara bagli olarak talep edilen iiriinler, tanitim ve
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pazarlama teknikleri, yabanci ortaklarla is ortakliklari, yatirim ve {iretim imkanlari
konusunda kapsamli ¢aligmalar yapilarak kadin girisimcilere rehberlik hizmetinin
sunulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu konuda devletin ve sivil toplum kuruluslarinin

cesitli program yiiriitmeleri 6nerilmektedir.
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EKLER
Ek1: Anket Formu

Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Faktdrier

Degerli Girigimei,

Yuksek Lisans tez galigmasinda kullaniimak (Uzere hazidanan bu aragtirma, Bursa ilinde, Kadin Girigimeilerin
bagansin destekleyen ve engelleyen faktdreri belirlemek amac ile yapiimaktadir. Kisa zamaninizi alacak olan bu
anketi doldurarak bilme sajladginiz katkidan dolay tegekkir ederim.

Canan ARIKAN / Uludag Universitesi

1. Liitfen, yasimz belirtiniz.

O 25 yagin O 26-30 O 3135 O 36-40 O 41-45 O 46-50 O 51 we GOsth

alty
2. Liitfen, egitim durumunuzu belirtiniz.
O lIk&igretim O Lise O Cnlisans O Lisans O Yoksek Lisans O Doktora

3. Liitfen, kaginci gocuk oldugunuzu ve kardes sayiniz) yazimz.

Kaginc gocuksunuz |

Kag kiz kardes |

Kag erkek kardes |

4. Litfen, medeni durumunuzu belirtiniz.

() ewi () Bekar () Esiowdn () osandi
5. Liitfen, varsa gocuk sayimz yaziniz.

| |

6. Liitfen, iyesi oldugunuz kuruluslan belirtiniz.

I:I BTSO l:l BESOB I:I Meslek Odalan I:I Kadin dermeklend l:l Difer dermekler

7. Liitfen, kag yasinda kendi isinize basladgimz belirtiniz.

O 25 yagin O 26-30 O 31-35 O 3640 O 41-45 O 46-50 O 51 we GOsth

alt

8. Liitfen, isletmenizin faaliyet gosterdigi sektorii yaziniz.

9. Liitfen, isletmenizde istihdam ettiginiz personel sayisini yaziniz.
| |

10. Liitfen, isletmenizin yasim yazimz.

11. Ailenizde girisimci olan bir kisi var mi?

O evet ore

Page 1
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Faktdrier

12. Ailenizdeki girisimcilerin sizin girisimci olmanmiza etkisi var mi?

O Olumiu etkisi var O Olumsuz etkisi var O Etkisi yok

13. Daha dnce basansizlikla sonuglanmig bir girisimcilik deneyimiz oldu mu?
O Evet O Hayir

14. isinizle ilgili yillik planiniz var mi?

O Evet O Hayir

15. isinizle ilgili yazih stratejik planiniz (uzun dénemli) var mi?

O Evet O Hayr

16. Liitfen, mevcut isinize nasil basladiginizi belirtiniz.
O Kendi gabalarimla sifirdan kurdum

O Allemie birlikte kurduk

O Arkadaslanmia birlikte sifidan kurduk

O Allemden miras kald

O Bagkasindan devraldim

17. Liitfen, isletmenizin ortaklk yapisini belirtiniz.
O Sirketin tek sahibi banim

O Ben ve ejim ortagiz

O Ben ve ailem ontagiz

O Benden baska otaklanm var

18. Liitfen, isletmenizin kurulus sermayesini baslangicta nasil sagladiginiz: belirtiniz.
|:| Kendi birikim ve imkanlarimla
|:| Ailemin sadladid imkanlarla

|:| Arkadas gevremin sadladif imkanlarla

|:| Banka kredisiyle
|:| Kredi kartiyla

|:| Deviet kurumlannin destegiyle

|:| Miras ile
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen FaktSrier

19. Liitfen, son bir yilda karllik, iiretim, satis ve ihracat miktannizdaki degisimi
belirtiniz.

Arth Azakd Dedismedi

Kardilik O O O
Oretim Miktan O O O
Satig Miktar O O O
Inracat Miktan (Ihracat O O O

yapaniar igin)

20. Litfen, asagida verilen kigi/kurumlardan, hangi konularda destek aldigimz belirtiniz.
Is kurarkan Ekonomik destak Manevi destek Is bilgisi (Know-how) Kisisel gelisim
Hazine desteklen

Dug Ticaret Mistesarl §
desteklern

]
]

Vergi muafiyet desteklen

Bakanlk (KOSGEB,
TUBITAK, BEBKA,
Ekonomi Bakanlif)
Desteklar

15-KUR destekderi
Avrupa Birlidi destekler
Dangmanlik Sirketleri
Oniversiteler

Aile

Arkadaglar

Difer kadin girigimeiler
Kadin Demeklen

Odalar (BTS0, BESOR)

Ny I
N A A R |
Ny I
N A A R |
N ey A A R |

Bankalar
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Fakt&rier

21. Litfen, asagidaki faktorlerin basarniniza katkisini belirtiniz.
Hig katkis olmad) Katkiz olmad) Kararsizim Katkis oldu GCok katas oldu

Girigimai dzelliklerim
Yaneticilik ozelliklerim
Sahip oldugum tacribe
Aldiim editim
Girigimci aileden gelmem
Semayemin almasi
Deviet destekled

Allem

Arkadaglanm

Difer kadin girigimciler
Kadin Demeklen
Odalar (BTS0, BESOB)
Bankalar

Ulkemizin gOgll ve
istikrarl ekonomisi

O COOO0O0O0OOOOOOOO
O 0000000000000
O OOO0O0O0O0OOO0OOOOO
O 0O000000O0O0OO0O
ONO[0[0]0/0/0/0/0/0/010/0]0)0

Kadinlara yapilan pozitif
ayrnimailik

22. Liitfen, Devletin asafidaki alanlarda kadin girisimcilere hangi oranda destek
oldugunu belirtiniz.

Hig destek olmadi Destek almad: Kararsizim Az dastek oldu Gok deskek oldu
Blrokrasiyi azaltarak
Vergi indidmi yaparak
Finansal hibe sajlayarak
Diglk faizli kredi vararak
Gesitli tegvikler vererek

Ar-Ge desteklen
safjlayarak

Girdi maliyetlerini

dil ghrerek

Mesleki afitim va rahbarlk
destedi vererek

O O OOO0OO
O O 000000
O O OOOO0OO
O O 000000
O O 000000
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Faktérier

23. Liitfen, girisimci olmanizda asafudaki faktorler hangi oranda etkili olmustur belirtiniz.

Pazar firsatiann)
deferlendimek

Aile sirketini miras yoluyla
devralkdim

Kendi iEmin patronu
olmak

Yetenaklerimi daha gok
kullanmak

Hayallerimi gergeklegtirme
istedi

Daha ylksek gelir elde
atma istadi

Kisizsal basan alde atme
istedi

Statil / prestij sajlama
istegi

Gocuklanima miras

birakma istedi
I we Ozel yagamim
dengelame istedi

Para kazanma istedi

Daha iyi bir yagam
standardina kavugma
istegi

Is hayatinda Gstlerimle
yasadijim zoduklar

Esnek galiyma saatlerne
kavugma istegi

Hig etkili degil

OO0 000000000000

Etkili dedil

O

OO0 OO0 0OO0O0O00O0O0

Kararsizim

OO0 O0OO0OO0O00000O0O0

Etkili

ONORNC/ONCRONONCRONONORONORO,

Cok etkili

O

OO OO0 0OO0OO0O00O0O0
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Fakt&rier

24, Liitfen, Asagidaki faktorler kadin girisimciligin 6niinde hangi oranda engeldir
belirtiniz.

Hig engel olmad) Engel olmad) Kararsizim Engel oldu Cok engel oldu
Kiaktirel deferier
Sosyal gevre
|3 ve Bzel yasam dengesi
Ailem
Gocuklarim
Yasalar
Binokrasi
Sermaye eksikligi

Gerekli finansman
kaynafjina ulasamamak

Kredi maliyetleri

Uygun kalifiye personel
bulma zorlugu

Uygun bina ve alt yap
bulma zoruklan

Piyasamn belirsizligi
Yiksek rekabet ortam

Omek alabilecedim kadin
girigimcilerin olmamas

Kadinlara uygulanan
aynimeihik

Yaneticilik vasiflanmin
yeterli olmamas)

¥ eterli tecrilbamin
olmamas|

Yeterli motivasyonumun
olmamas|

Yeterli zamanimin
almamas)

Efitim ve bilgi
eksikifjimin olmas

Girigim dzellikledmin eksik
almas

OO 000000000 OO0 OOOOOOOOO
OO 000000000 OO0 OOO0OOOOO
OO O0O0OO0O0OO0O0O 00O OO0 OOOOOOOOO
OO 000000000 OO0 OOO0O0OOOO
OO 000000000 OO0 OOOOOOOOO

Stress
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Kadin Girisimcilerin Basarisini Destekleyen ve Engelleyen Faktdrier

25, Kendi isini kurmus ancak basanl olamamis bir girisimciye ne tavsiye edersiniz?
Hig katilmiyorum Katilm yorum Karmarsizim Katiliyorum Cok katiliyorum

Ucretli bir is aramasini O O O O

tavsiye ederim

Yeniden AYNI| alanda is O O O O

kummasini tavsiye adarim

Yeniden FARKL| alanda i O O O O

kumasing tavsiye ederim

Ewv harmim almasin O O O O

tavsiye ederim

ONORONG.

26. Kadin girisimcilerin desteklenmesi konusunda neler dénerirsiniz?

27. Anket sonuglarini sizinle paylagsmamiz ister misiniz?

Evet, mail adresim: |
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