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Oz: Stok, firmalarim iiretim ve hizmet faaliyetlerine devam edebilmek igin depolarinda bulundurduklart
hammadde, yar1 mamul, mamul ya da varliklar1 ifade etmektedir. Firma faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in
stok bulundurulmasi 6nemli olsa da firma kaynaklarinin stoka baglanmasi dolayisiyla firsat kayiplarinin
yasanmasi istenmeyen bir durumdur. Bu durum firmalarda stoklarin c¢esitli parametrelere gore
smiflandirilmasini ve stoklarin 6nem seviyesine gore stok kontrol politikalarinin olusturulmasii gerekli
kilmaktadir. Bu ¢alismada stok simiflandirmasinda ABC ve VED (vital, essential and desirable) analizleri
kullanilmistir. ABC ve VED analiz sonuglarinin entegrasyonunda bulanik mantik karar kurallarindan
faydalanilarak bulanik ABC-VED yaklagimi gelistirilmigtir. Bulanik mantik karar kurallar1 olusturulurken
ABC sinifinda yer alan siniflar (A, B ve C) da kendi icinde ii¢ kategoriye ayrilarak degerlendirmelerin
hassasiyeti arttirilmistir. Calismada gelistirilen yaklasim metal sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmada
uygulanmis ve uygulama sonuglarina ¢alismada yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stok smiflandirmasi, ABC analizi, VED analizi, Bulanik mantik
Inventory Classification In Metal Sector With Fuzzy ABC-VED Analysis

Abstract: Stock refers to the raw materials, semi-finished products, products or assets they hold in their
warehouses in order to continue production and service activities. Although it is important to have stock
for the continuity of the company's activities, it is undesirable for companies to lose their opportunities
due to the fact that their resources are connected to the stock. This situation necessitates the classification
of inventories according to various parameters and establishment of stock control policies according to
the importance of stocks in firms. In this study, ABC and VED (vital, essential and desirable) analyzes
were used for stock classification. Fuzzy ABC-VED approach was developed by using fuzzy logic
decision rules in the integration of ABC and VED analysis results. In establishing fuzzy logic decision
rules, classes in classes ABC (A, B and C) are divided into three categories and the sensitivity of the
evaluations has been increased. The approach developed in the study was implemented in a company
operating in the metal sector and the results of the application were included in the study.

Keywords: Inventory classification, ABC analysis, VED analysis, Fuzzy logic
1. GIRIS

Stok, firmalar tarafindan gelecekte kullanilmak iizere tutulan tiim mal ve malzemeleri
icermektedir (Waters, 2003). Firmalar faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ¢ok sayida stok kalemini
depolarinda bulundurmaktadir. Stokta bulundurulan her bir kalem elde bulundurma maliyetine
neden olmakta ve stok maliyetlerini arttirmaktadir (Deshpande, 2008). Bu nedenle her bir stok
kaleminden depoda bulundurulacak miktarin, stoklarin yonetim ve kontrol politikalarinin
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belirlenmesi firmalar i¢in 6nemli bir stratejik karar1 olusturmaktadir. Firmada hammaddeden
nihai stoklara kadar bulunan pek ¢ok stok kaleminin esit seviyede kontrol edilmesi firmalar igin
problem olusturabilmektedir. Cok miktarda stok kalemini etkili bir sekilde yonetebilmek igin
stoklarin farkli gruplara ayrilmasi, gruplarin Onceliginin belirlenmesi ve spesifik yonetim
kurallarinin belirlenmesi geleneksel bir yaklagimdir (Jeddou, 2014; Ng, 2007). Literatiirde farkl
kriterlerin dikkate alinmasi ile elde edilen ABC, VED, FSN, SDE, XYZ, HML gibi pek c¢ok
stok kontrol yontemi yer almaktadir (Shenoy ve Rosas, 2018). Stok siniflandirma ydntemleri
firmalarda tek basina uygulansa bile literatiirde genellikle birden fazla yontemin entegrasyonu
ile stok smiflar1 belirlenmektedir. Yaygin olarak ABC ve VED analizinin entegre dikkate
alindig1 ¢alismalar literatiirde yer almaktadir. Pund ve dig. (2017) ¢alismalarinda Nisan 2014 ile
Mart 2015 arasindaki verileri dikkate alarak ilag firmasinda bulunan stoklari siiflandirmistir.
ABC analizine gore stoklarin % 16.8°’1 A, % 21.8’1 B ve %61.4’1 C sinifi olarak belirlenmistir.
VED analizine gore ise stoklarin %3534 V, %504’ E ve %14.3’4 D smifi olarak
belirlenmistir. Entegre ABC-VED degerlendirmesinde % 47.9’u I. Kategori, %43.7°si IL
Kategori ve %8.4°1i III. Kategori olarak belirlenmistir. Bu durum entegre degerlendirmelerin
stoklarin Onem derecesini degistirdigini gostermektedir. Gupta ve Krishnappa (2016)
calismalarinda 6zel bir dis hastanesinde sarf malzemeler i¢in; Singh ve dig. (2015) eczanelerde;
Kant ve dig. (2015) ilag envanter yonetimi; Kumar ve dig. (2014) riizgar tiirbini sirketinde
entegre ABC-VED analizi degerlendirmesi yaparak stok siniflarini belirlemistir.

Literatiirde entegre stok siniflandirma ¢aligmalari ile beraber ¢ok kriterli ABC analizinin
incelendigi calismalar da yer almaktadir (Flores ve Clay Whybark, 1986; Yu, 2011; Hadi-
Vencheh, 2010; Hatefi ve dig., 2014). Ng (2007) ¢alismada klasik ABC analizinde yer alan
kriterlere ek olarak tedarik siiresini de dikkate alarak ¢ok kriterli ABC analiz yontemini
onermigtir. Jeddou (2014) calismasinda arag¢ yedek parca stoku igin ¢ok kriterli ABC analizi
uygulamis ve stok smiflarii klasik ABC yontemi ile karsilastirmistir. Agirliklandirmali
dogrusal model ile de problem incelenmistir. Ramanathan (2006) c¢alismada coklu kriterlerin
varliginda envanter kalemlerinin ABC ile siniflandirilmasi i¢in agirlikli dogrusal optimizasyon
modeli 6nermis ve gelistirilen yaklasim bir 6rnek problem iizerinde uygulanmustir.

Literatiirde birden fazla stok kontrol yontemine bagli degerlendirmeler yapilarak stoklar
siniflandirilmaktadir. Herhangi bir iiriiniin ABC analizinin en 6nemli smnifi olan A; VED
analizinin en 6nemli sinifi olan V smifinda yer almasi durumunda bu stok kalemi tiim stoklar
igerisinde en 6nemli stok kalemini olusturacaktir. Fakat ara siniflarda yer alan stok kalemlerinin
degerlendirilmesi zor bir karar problemi olabilmektedir. Bu tip stok siniflandirma
problemlerinde bulanik mantik yaklasimindan faydalanilabilmektedir. Literatiirde yer alan
bulanik mantik yaklasimin stok siniflandirmasina entegre edildigi caligmalarda genellikle ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden faydalanilmistir (Cakir ve Canbolat, 2008; Hadi-Vencheh
ve Mohamadghasemi, 2011; Kabir ve Hasin, 2011).

Litetatiirde yer alan caligmalarda genellikle ABC-VED entegrasyonu yapilarak stok
kalemleri siniflandirilmis ve genel stoklar igerisinde her bir stok kaleminin ait oldugu sinifin
yiizdelik degerleri karsilagtirilmistir (Kumar ve dig., 2014; Gupta ve Krishnappa, 2016; Pund ve
dig., 2017). Fakat ABC analizine gore B, VED analizine gore D sinifinda olan BD stok kalemi
ile ABC analizine goére C, VED analizine gore E sinifinda olan CE stok kaleminin 6nem
seviyelerinin karsilastirilmasina galigmalarda yer verilmemistir. Stok siniflandirmanin temel
prensibi olan stoklarin 6nem seviyelerinin belirlenerek stok siniflarmin 6nceliklendirilmesi,
firmalardaki sinirli biitce ve zaman kisitlart dikkate alindiginda entegre stok smiflandirma
yontemlerinin de temel amacini olusturmaktadir. Fakat literatiir arastirmasinda entegre stok
simiflant arasinda karsilastirilmalarin yapilmasinda bulanik mantik yaklagimina dayali ABC-
VED analizi calismasina rastlanmamustir. Bu calismada stok siniflandirmasinda yaygin
kullanilan ABC ve VED analizleri dikkate alinarak bulanik ABC-VED analizi gelistirilmesi ve
metal sektorlinde hizmet veren bir firmada uygulanmasi c¢aligmanin 0zglin yanini
olusturmaktadir. Bu ¢aligsmanin ikinci boliimiinde ¢alismada kullanilan verilere ve yontemlere;
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ticlincii boliimiinde ise ABC ve VED analiz sonuglarina, bulanik mantik karar kurallarma ve
gelistirilen entegre yaklasimin uygulamasina yer verilmistir. Son boliim olan Sonug ve Oneriler
kisminda, calismanin genel degerlendirmesi yapilarak gelecek caligmalar icin Onerilerde
bulunulmustur.

2. MATERYAL VE METOT
2.1. Materyal

Caligma kapsaminda gelistirilen yaklasim metal sektoriinde {iretim yapan firmada
uygulanmigtir. Firmada stok kalemlerine stok hareketlerini dikkate alan FSN analizi
uygulanarak en ¢ok hareket goren F grubu stok kalemleri belirlenmistir. F grubunda yer alan 10
adet stok kalemine ait birim satin alma maliyeti, yillik stok miktari, tedarik siiresi gibi ABC ve
VED analizinde kullanilacak veri kayitlari1 firmadan temin edilmistir.

2.2. Metot

FSN analizi firmada en ¢ok hareket goren stok kalemlerinin belirlenmesinde kullanilmstir.
FSN analizinde, yillik talep miktarina gore hizli hareket géren ve stok devir hiz1 yiiksek olan
stok kalemleri F; stok hareketleri yavas olan stok kalemleri S; stok hareketi olmayan ve stok
devir hiz1 1’den kiigiik olan stok kalemleri N grubunda yer almaktadir (Kumar ve dig., 2017).
Calisma, F grubu stok kalemleri iizerinden yiiriitiilmiistir. Calismada stok siniflandirma
tekniklerinden ABC ve VED analizi kullanilmigtir. Bu analizlerin entegrasyonuna dayali
gelistirilen yaklasim da ise bulanik mantik yonteminden faydalanilmistir.

2.2.1. ABC Analizi

ABC (Always, Better, Control) analizi yaygin kullanilan stok siniflandirma
tekniklerindendir (Yu, 2011). General Electric firmasi tarafindan gelistirilen klasik ABC analizi
Pareto kuralina dayanmaktadir (Yu, 2011). ABC siniflandirma tekniginde her bir stok kaleminin
yillik maliyeti belirlenerek toplam maliyet igerisindeki kiimiilatif oranlar incelenmekte ve
smiflandirma yapilmaktadir. Analiz sonucunda stoklar A, B ve C olmak lizere 3 smifa
ayrilmaktadir ve kiimiilatif maliyetin yaklagik ilk %70’ini stoklarm ise %10-15’lik kismini
olusturan kalemler A; kiimiilatif maliyetin yaklasik %20’sini stoklarin ise %20-251ik kismini
olugturan kalemler B ve maliyetin %10’unu stoklarin %65-70’ini olusturan kalemler ise C sinifi
olarak belirlenmektedir (Gandhi ve Basur, 2000; Ramanathan, 2006).

2.2.2.VED Analizi

VED analizi ABC analizi gibi stok smiflandirilmasinda kullanilmaktadir. VED (Vital,
Essential, Desirable) analizinde stoklar kritiklik durumuna gore siniflandirilmaktadir (Devnani
ve dig., 2010). Chitale ve Gupta (2014) VED smiflamasinda {iriiniin kritikligi tizerinde etkili
olan parametreler onermistir. Shenoy ve Rosas (2018) bu siniflandirmaya dayali olarak Tablo
1’deki skalay1 ve Tablo 2’deki VED degerlendirmesini olusturmustur.
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Tablo 1. VED analizi i¢in risk faktorleri (Shenoy ve Rosas, 2018)

Risk Faktorleri Yiksek Orta Diisiik
(3 puan) (2 puan) (1 puan)
Satin Alma Tedarik 5 haftadan fazla 1-5 hafta 1 haftadan az
Siiresi
Tedarik¢i Lokasyonu Uluslararast Ulusal Bolgesel
Ozellestirme Yiksek derece Diisiik derece Yiiksek standartta
Ozellestirme ozellestirme veya Ozellestirme
istemeyen iiriin
Mevcut olmama Eger mevcutta yoksa | Eger mevcutta yoksa | Eger mevcutta yoksa
yiiksek tiretim kaybi1 orta liretim kaybi diisiik tiretim kaybi1 ve
iiretim kaybi1
yasanmamasi

Tablo 2. VED simiflandirma Kkriterleri (Shenoy ve Rosas, 2018)

Kategori Skor Puani
Vital 11 ve tzeri
Essential 7-10
Desirable 4-6

ABC-VED analizlerinin entegrasyonu ile yapilan degerlendirmelerde AV smifi en 6nemli
kategori, CD sinifi ise en diisiik 6neme sahip kategori olarak belirlenebilmektedir. Fakat ABC-
VED matrisinin diger kombinasyonlarinda kategorilerin  olusturulmas1  degiskenlik
gostermektedir ve karar verici zorlanmaktadir. En biiyiik problem ile AD-CV; BV-AE; BD-CE
tipi entegrasyonlarda karsilasiimaktadir. Ornegin ABC analizinin ikinci sinifi olan B smifi ve
VED analizinin ii¢lincii sinifi olan D sinifinda yer alan {iriin ile tam tersi stok siniflarina sahip
olan ABC analizinin {igiincii siifi olan C sinifi ve VED analizinin ikinci sinifi olan E sinifinda
olan iki stok kaleminin kategorisinin belirlenmesinde problemler olusturabilmektedir. Bu tip
siniflandirmalarda olusacak karigikligi en aza indirmek igin bu calismada bulanik mantik
yaklasimina dayal1 yaklasim gelistirilmistir.

2.2.3. Bulanik Mantik

Klasik teoride karar durumlarinda O ve 1 olmak iizere iki durum bulunuyorken Zadeh
(1965) tarafindan karar verme konusunda tanimlanan bulanik mantik teorisinde degiskenlerin
iiyelik fonksiyonlar1 0-1 araliginda degismektedir (Zadeh, 1965). Bdylece bulanik mantik
yaklagimi problemlerin kesin bir durumu ifade etmedigi modellerde kullanilabilmektedir.
Bulanik sistem kural tabanini, iiyelik fonksiyonunu ve ¢ikarim prosediiriinii icermektedir ve
Sekil 1’de verilmistir (Metaxiotis ve dig., 2003). Sekil 1’de goruldiigii gibi bulanik mantik
yaklagimmin ilk adiminda girdi degiskenleri belirlenmektedir. Sonraki adimlarda sirasiyla
iiyelik fonksiyonlar1 tanimlanmakta ve iiyelik fonksiyonlar1 dikkate alinarak karar kurallari
olusturulmaktadir. Karar kurallarina degerlendirmeler yapilarak kural sonuglar1 birlestirilmekte
ve ¢ikt1 degerleri bulanik olmayan degerlere doniistiiriiliir (Sumathi ve dig., 2018).
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Sekil 1:
Klasik Bir Bulanik Sistem (Aytag, 2006, Metaxiotis et al., 2003)

Sekil 1°deki sistemden faydalanarak bu calismada ABC ve VED analizleri girdi olarak
degerlendirilmistir. Bu analizlere bagl karar kurallar1 olusturulmus ve bulanik ABC-VED stok
siiflart belirlenmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. ABC-VED Analizi

Calismada dikkate alinan stok kalemlerine ABC analizi uygulanmistir. Stok kalemlerinin
yillik tiikketim ve maliyet ¢arpimlarinin, toplam degere oranlanmasi ile elde edilen kiimiilatif
oran Tablo 3’de verilmistir. Kiimiilatif oranlara gore elde edilen Pareto kuralina dayali ABC
analizi sonucunda 3 tane stok kalemleri A, 2 tane stok kalemleri B ve geriye kalan stok
kalemleri C siifi olarak belirlenmistir ve Tablo 3’de verilmistir.

Calismada dikkate alinan stok kalemlerine Tablo 1’deki risk faktorleri dikkate alinarak
VED analizi uygulanmistir. Tablo 2’deki VED analizi degerlendirmesine gore 1 stok kalemleri
V, 5 stok kalemleri E ve geriye kalan stok kalemleri D sinifi olarak belirlenmistir ve Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3. ABC ve VED analizi

Stok kalemi Kiimiilatif Oran ABC VED puani VED
Stok 1 0,3609 A 8 E
Stok 2 0,1547 B 4 D
Stok 3 0,0177 C 8 E
Stok 4 0,1856 A 7 E
Stok 5 0,2320 A 11 \%
Stok 6 0,0093 C 9 E
Stok 7 0,0258 B 12 \%
Stok 8 0,0090 C 5 D
Stok 9 0,0039 C 5 D
Stok 10 0,0010 C 4 D

ABC analizine gore en 6nemli grup olan A smifinda yer alan bazi stok kalemlerinin VED
analizine gore en 6nemli simif olan V smifinda yer almadigi Tablo 3’de goriilmektedir. Tablo
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4’de olusturulan karsilagtirma matrisine gore 1 adet stok kalemi en 6nemli grup olan ‘AV’
grubunda yer aliyorken 3 adet stok en diisiik 6neme sahip ‘CD’ grubunda yer almaktadir. Tablo
3’de yer alana ABC analiz sonuglarina gore A sinifinda yer alan 3 tane stok kaleminin ¢ok
6nemli oldugu belirlenmektedir. Fakat Tablo 4’de ABC-VED analizlerinin ortak
degerlendirmesinde bu 3 stok kaleminin dagilimi degismekte ve en 6nemli stok kalemi sayisi
I’e diismektedir. Benzer durum BV, AE, BD ve CE gruplarinda yer alan stok kalemlerinin
Oonem seviyesinin belirlenmesinde de yasanmaktadir. Bu tip durumlar stok siniflarina bagl
stoklarin 6nem seviyelerinin belirlenmesinde firmalarda karigiklik yasanmasina neden
olmaktadir.

Tablo 4. ABC-VED analizi karsilastirma matrisi

A B C
\Y 1 1
E 2 2
D 1 3

Stok kalemlerinin, farkli stok siniflandirma yontemlerine gore oncelik siralamasinin farkli
olmasi ve stok siif kombinasyonlariin farkliligi stoklarin yonetiminde ve kontroliinde karar
problemleri yasanmasina neden olmaktadir. Bu c¢alismada dikkate alinan ABC ve VED stok
siniflandirma  yontemlerine gore stok kalemlerinin entegre Oncelik siralamasinin
belirlenmesinde bulanik mantik yaklagimindan faydalanilmistir.

3.2. Bulanik Mantik

Calismada bulanik mantik tabanli stok siniflar1 belirlenirken ABC ve VED analizleri girdi;
nihai stok smifi ise ¢ikti degiskeni olarak belirlenmistir. Girdi ve ¢iktt parametreleri liggen
iiyelik fonksiyonu ile tamimlanmis olup karar kurallarinda “mamdani min max” metodu

kullanilmustir (Sekil 2).
XX~ M

StokSinih

Sekil 2:
Bulanik ABC-VED tasarimi

Calismada girdi olarak dikkate alinan ABC ve VED analizleri iicgen iiyelik fonksiyonlar
uzman goriisli dogrultusunda belirlenmis ve Tablo 5’de verilmistir. ABC analizinde yer alan her
bir simif kendi igerisinde 3’e¢ ayrilmig ve lggen liyelik fonksiyonlart tanimlanmigtir. ABC
analizinde Al1-A3; B1-B3 ve C1-C3 siniflart hassas degerlendirme igin olusturulmus olup
stoklarin hangi simifta oldugu belirlenirken oranlama yapilmaktadir. Klasik ABC analizine gore
ABC stok smifi belirlendikten sonra her bir sinifa kendi i¢inde oranlama yapilarak grup igi
smiflar belirlenmistir. Oranlama sonucunda %0-25 aras1 1; %26-50 arasi 2 ve %50+ degerler 3
olarak belirlenmistir. Tablo 3’de verilen ABC analizi sonucunda belirlenen A grubu stok
kalemleri dikkate almirsa A grubu kiimiilatif oranlar toplam1 (0,3609 + 0,1856 + 0,2320
=0,778601)’dir. A grubunda yer alan Stok 1 i¢in 0,3609/0,778601 oranlamasi ile 0,464 degeri
elde edilir. Bu deger %26-50 araligia denk geldigi i¢in Stok 1 i¢in bulanik degerlendirme sinifi
A2 olarak belirlenmistir. ABC ve VED analizleri i¢in olusturulan ti¢gen iiyelik fonksiyonlari
sirastyla Sekil 3 ve 4°de verilmistir.
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Tablo 5. ABC-VED iiyelik fonksiyonlar1

Stok Uyelik Stok Uyelik
Sinifi Fonksiyonu Sinifi Fonksiyonu
Cl (0, 10, 30) Al (70,80,85)
C2 (10, 30, 40) A2 (80,85,90)
C3 (30,50,60) A3 (85,90,100)
Bl (50,55,65) V (7,10, 12)
B2 (55,65,70) E (5,7, 10)
B3 (65,70,80) D (4,5,6)

Girdi Degiskeni 'ABC'

Sekil 3:
ABC analizi tiyelik fonksiyonu

1] E

Girdi Degiskeni 'VED'
Sekil 4:
VED analizi iiyelik fonksiyonu

Bulanik yaklagimda ¢ikt1 degiskeni olarak tanimlanan stok sinifi da 3 seviyeli (diisiik, orta
ve kritik) kabul edilmis ve her seviye iicgen iiyelik fonksiyonu ile tanimlanmistir. Her bir seviye
icin olusturulan iiggen iiyelik fonksiyonlar1 Sekil 5°de verilmistir.

T T
Disisk Orta Kiitk

Sekil 5:
Stok swnifi iiyelik fonksiyonu

Bulanik ABC-VED analizi i¢in ABC analizinin 9 ve VED analizinin 3 seviyesi dikkate
almarak 27 adet karar kural1 olusturulmustur. Karar kurallar1 olusturulurken firmada ¢alisan stok
yonetimi konusunda uzman kisilerin deneyiminden faydalanilmistir.

Metal sektoriinde faaliyet gosteren firma deposunda yer alan 10 adet stok kaleminin ABC
analiz degerlendirmesine gore ait oldugu bulanik ABC kategorisi ABC oranlar elde edilerek
belirlenmis ve Tablo 6’da verilmistir. Bulanik ABC-VED degerlendirmesi i¢in olusturulan karar
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kurallarina gore ¢alismada dikkate alan stok kalemlerinin bulantk ABC-VED puanlart ve bu
puanlara gore siralamalar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Bulanik degerlendirme sonucu

Stok ABC ABC VED Bulanik Bulanik
kodu Oran sinifi Smifi | ABC-VED Siralama
sonucu
1 0,464 A2 E 7 1
2 0,857 B3 D 5 3
3 0,433 C2 E 3,82 4
4 0,238 Al E 7 1
5 0,298 A2 \/ 7 1
6 0,227 C1 E 3 5
7 0,143 B1 V 6 2
8 0,220 C1 D 3 5
9 0,094 C1 D 3 5
10 0,025 C1 D 3 5

Tablo 6’da ayr1 ayri ABC ve VED analiz sonuglarina ek olarak bulanik ABC-VED analiz
sonuclart verilmistir. Bulantk ABC-VED degerlendirmesinde A, B ve C simifinda yer alan
stoklarin kendi siniflari igerisindeki oranlar belirlenmis (ABC Oran) ve bu oranlara gore stoklar
kategorilere ayrilmistir. Boylece Stok 1, A sinifinda yer almasinda ragmen iiyelik fonksiyonu
tanimlamasinda A2 kategorisinde yer almaktadir ve bu kategoriye gore degerlendirilmektedir.

Tablo 6’ya gore AlE, A2E ve A2V siifinda yer alan stok kalemleri bulanik
degerlendirmede ‘7’ puan ile esit onem seviyesindedir. Bu durum klasik degerlendirmedeki AV
grubunun en 6nemli sinif olma durumunu desteklemektedir. Bu siniflardan sonra Stok 7,
bulanik ABC-VED degerlendirmesine gore 6 puanmi ve B1V sinifi ile ikinci en 6nemli stok
kalemini olusturmaktadir. Bulantk ABC-VED degerlendirmesinde elde edilen nihai puanlara
gore geriye kalan stoklarin sinif siralamasi Tablo 6’ya gore B3D, C2E ve C1E-C1D seklindedir.
Klasik yaklasimda BD ve CE smiflarinda yer alan stoklarmm oncelik siralamasinin
belirlenmesinde karsilagilan problemin Oniine bu g¢aligma ile geg¢ilmis olup, bu siniflar
arasindaki oncelik siralamasi belirlenmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Calismada metal sektoriinde hizmet veren bir firmadan stok kayitlart temin edilmis ve bu
kayitlara gore stok smiflandirmasi yapilmigtir. Caligmada gelistirilen yaklagimin uygulanacagi
stok kalemleri belirlenirken FSN analizi yapilarak firmada en ¢ok hareket goren F grubu stok
kalemleri belirlenmistir. F grubundan yer alan stok kalemlerine ABC ve VED analizi
uygulanarak her iki analize gore stoklarin sinifi belirlenmistir. ABC ve VED analiz sonuglarina
gore stoklarin entegre stok sinifinin belirlenmesinde karsilasilabilecek problemleri en aza
indirebilmek amaciyla bulanik ABC-VED analizi gelistirilmis ve stoklar bulanik mantik karar
kurallarina dayali siiflandirilmistir. Bu siniflandirmaya gore stoklarm oncelik siralamasi
belirlenmis ve metal sektoriinde hizmet veren firma i¢in stok kalemlerinin dnceliklendirilmesi
yapilmustir.

ABC analizinde elde edilen kiimilatif oranlarin belirlenmesinde dikkate alinan
parametreler ve VED analizinde kullanilan risk faktorlerinin esit 6neme sahip olmaktadir. Bu
durum analizlerde smiflarin belirlenmesinde farkli parametre kombinasyonlarinda ayni
kararlarin verilmesine neden olmaktadir. Ornegin VED analizinde iki farkli stok kaleminin satmn
alma tedarik siiresi, tedarik¢i lokasyonu, 6zellestirme ve mevcut olmama risk faktorlerinden
sirastyla 1,2,2,3 ve 2,1,3,2 degerlerini aldigini varsayarsak, her iki stok kalemi de 8 puan ile ‘E’
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sinifinda olacaktir. 8 puanin belirlenmesinde risk faktorlerinin dagilimi dikkate alinmamaktadir.
Gelecek calismalarda stok siniflandirma tekniklerinde yer alan parametrelerde de bulanik
mantik yaklasimi entegre edilerek degerlendirmeler yapilabilir.
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