TARIMDA KUCUK VE BUYUK ISLETMELER

Dog. Dr. Zeynel DINLER

Baz1 tarimsal isletmeler makinali kiltiire imkan vermeyecek
kadar kuglik, bazisi da isgilerin kendilerini igsletmeye yabanci his-
sedecekleri kadar buyiiktiir. Uretim faktérlerinin tam kullanimim
saglayarak verimliligi ve dolayisiyle Uretimi maksimize etme soru-
nu uzerinde calisan kuramcilar kadar uygulamacilar, herseyi islet-
me oOlgeginde arayarak, kiicik ve buyuk isletmelerin yarar ve sa-
kincalar tizerinde durmaktadirlar.

Kuskusuz gluntimiuzde isletme 06lgegi sorunu 6nemini kaybetme-
di. Fakat bir yandan her giin yol kateden teknik ilerleme, 6bir yan-
dan tarimsal isletme muhasebe yontemlerindeki gelismeler, olgek
sorununu eski tartisma optiginden c¢ikardi. Ozellikle teknik ilerle-
menin ussal sonucu olan karsiikli bagmmlilik, tarimsal isletmelerin
yapisim1 onemli olglide degistirdi. Tarimcilarin tarim disi sektérler-
le olan ekonomik iliskileri giderek yogunluk kazanmak yoluna girdi.

Bu calismamizda once biliyiik isletmelerin sagladiklar: ekonomi-
leri belirttikten sonra birgok sosyalist ulkede uygulama alam bulan
biiyilik olgekli tarimsal isletmelerden s6z edecegiz. Buyuk o6lgekli ta-
rimsal isletmelerin sahip olduklari tiim avantajlara karsm, kiucik
aile isletmelerinin vazgecgilmesi gli¢ Ozelliklere sahip olmasi ve yeni
tarimsal isletme anlayisinin ortaya c¢ikisi, deginecegimiz baslica ko-
nular arasinda olacaktir.

1 — KLASIK TARTISMA : BUYUK VE KUCUK ISLETMELER :

Biytk isletmeyi savunanlarla kigilik isletmeyi savunanlar ara-
sindaki tartisma, uzun zamandan beri sturip gitmektedir. Son yilla-
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ra kadar, bu alanda kantitatif verilerin yoklugu, her iki isletme ti-
pi savunucularina da kendi kuramlarim gelistirme olanaklar1 hazr-
lamistir,

Sanayi devriminden énceki dénemde Dr. Quesnay. 4t glciinden
yararlanan biiyiik ve zengin giftliklerin, ancak okiiz giicliinden ya-
rarlanabilen kiiciik ve fakir ¢iftliklerden daha Ustin oldugunu be-
lirtiyordu (1). Yine ayni dénemde Ingiltere’de Arthur Young'in, ay-
n1 tezi savundugunu goériyoruz. Sosyalistler ise mutlak ve tartigil-
maz sekilde biiyiik isletmelerin ustinliigiinii benimsemislerdir. Karl
Marx kominist beyannamesinde, kiiglik tarimsal isletmelerin za-
manla yerlerini biiyiik isletmelere birakmak zorunda kalacaklarim
belirtmektedir.

Kucik ve blyiik isletmelerin avantaj ve dezavantajlarina de-
ginmeden o6nce, isletme Olgegi saptanirken nelerin kriter olarak alin-
digin1 belirtelim. Bu alanda One strtilen kriterlerin sayis1 hayli faz-
ladir. Biz bunlar arasindan sadece en ¢ok oOnerilen. toprak, kapital
ve is glcil lzerinde duracagiz.

fslenen aian, yani toprak varhg, isletme olcegini saptamakta
yonelinen ilk kriter olmaktadir. Parasal karsiliklardan siyrilmis, ba-
sit ve aqik bir kriterdir. Ulkemiz dahil, her iilkenin idaresinde, is-
letmeler bir birinden ayrilirken, sahip olunan toprak varhgma ba-
kildigimi gérityoruz. Fransa’da resmi aymrimin isletmeleri ti¢ grup
altinda (kiigiik igletmeler: 10 ha'nin altinda; orta isletmeler: 10 ile
ha arasi ve biyilk isletmeler: 40 ha’'nin {izerinden olanlar) toplan-
mis olunmasina karsin, Roma Milletlerarasi Tarim Enstitiisii 1930
yilinda on grup éneriyordu (1 - 5 ha arasy; 5 - 10 ha arasi; 10 - 20 ha
arasi; 20 - 50 ha arasy;, 50 - 100 ha arasi; 100 - 200 ha arasiy; 200 - 500
ha arasi; 500 - 1000 ha arasi; 1000 - 2500 ha aras1 ve 2500 ha'dan bii-
yik). Ulkemizde tarim topraklarmm isletme buyikligine goére da-
gilminda yapilan aymrimds isledikleri araziye gére isletmeler alta
gruba ayrilmaktadir (bakimiz tablo 1).

Toprak genisligine gére yapilan bu ayirimin en zaylf noktasi,
yvapilan kiltarin entansitesini géz ¢niine almamasidir. iki halik

(1) Dr. QUSNAY, Maximes Générales du Gouvernement économique d'un

Royaume agricole, tome XII. Nakleden FROMONT P. Economie rurale,
Ed. M. - Th. Genin, Paris, 1957.
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Tarnmda Kiigiik ve Biiyiik Isletmeler
Tablo 1: Tarim Topraklarimin Isletme Biiyiikliigiine Gére Dagilim

1963 (1) 1970 (2)

Isletme Biiyiik-
ligi (donim) Isletmele- islenen ala- Isletmele- Islenen ala-
rin dagilimi nmin dagilimi rin dagilimi nin dagihm

1- 50 68,8 24,4 75,1 29,6
51 - 100 18,1 23,9 14,7 23,2
101 - 200 9,4 23,7 7.1 21,8
201 - 500 3,2 17,0 2,6 14,3
501 - 1000 0,4 4.5 0,4 5,7
1000 ve dafa fazla 0,1 8,5 0,1 54

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak : D. I. E. (1) 1963 Tarim Sayimi
(2) 1970 Tarrm Sayimm

alana sahip olan hayvancihk alaninda faaliyette bulunan bir islet-
me ile, bahge kiiltiirti yapan bir isletme ve tahil yetistiren bir islet-
me, ekonomik ve sosyal yénlerden ¢ok buylk farkhliklar arzederler.
Bugiin sebzecilik, topraksiz hayvancihik (2), cicekcilik gibi entansif
tarimda topragin genisligi, eski énemini kaybetmistir.

Isletme Olgegi smiflandirilmasinda, kistas olarak isletmede kul-
lanilan toplam sermaye miklarinin da alindigimi géruyoruz Fakat
simdiye kadar, bu kistasa dayanan hic¢ bir istatistiki ¢aligma yapil-
mamistir. Bunun nedenini de sermaye gruplarinin degerlendirilme-
sinde kullanmilacak yéntemlerin farkli ve olduk¢a karisik olmasinda
aramak gerekir.

Isletmede calisan isgiicii miktar:, islenen arazi miktar1 gibi en
fazla ilgi gbéren bir sitmflama kistas1 olmustur. Sadece aile isgliciin-
den yararlanan tarimsal isletmeler —ki bu igletmelerde herkes aym
sofradan yemek yemektedir— kiiciik isletme olarak kabul edilmek-
tedir. Biyiik isletme deyimiyle ise, normal olarak tcretli is¢i kulla-

(2) Entansif hayvancilikta, hayvanlara yedirilen yemlerin yine baska isletme-
ler tarafindan tarlalarda yetistirilmesi gerekmektedir. Eger endiistriyel
yontemlerle elde edilen yemler mevcut degilse, biitiin llke topraklari goz-
oninde abndiginda, yine hayvancihik faaliyetleri icin, bol toprak gerek-
sinildigi s6ylenebilir.
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nan isletmeler kastedilmektedir. Bu kistas, ozellikle son zamanlar-
da erisilen teknik ilerleme ile 6énemini kaybetmistir. Zira iggicunin
tretimde kullandig: arag ve geregler farkliliklar (oraktan biger - do-
gere ve okiiz giiciiyle siiriilen tarladan traktorle striilen tarlaya ka-
dar) arzetmektedir.

Biitiin bu kistaslar, ancak belirli bir yérede, belirli bir doénem-
de ve diger biitiin kosullar ayniysa, bir anlam ifade etmektedir. Bu
i¢ kriterin disinda belki gecerli olabilecek bir digeri. isletmenin el-
de ettigi gelir olabilir. Fakat bu kistasda digeri gibi, isletme oOlgegi
ayirnminda tek basina yeterli degildir. Zira bugin Avustralya'da
yilda 500.000 liralik koyun, yiin ve bugday satan bir isletme, Turki-
ye'deki yirmi hatta otuz tarim isletmesinden daha buyuk bir is hac-
mine sahiptir. Ayni sekilde, sadece 20 is¢i kullanarak yilda 10.000
ton bugday iireten bir Amerikan tarim isletmesi, 600 aileyi kapsa-
yvan Rus Sovkhoz'una esit bir is hacmine sahiptir.

1925 yilina gelinceye kadar, bir kac¢ yiz isci istihdam eden bi-
yik tarimsal isletmelerin sayisi, A.B.D.’de ve Bati Avrupa'da par-
makla saylacak kadar azdi. O tarihlerde genellikle Glney Ameri-
ka’'da ancak koloniyal tipte gorilen blyuk isletmeler, sosyalist ul-
kelerde topragin kollektivizasyonu ile artma yoluna girdi. 1925 y1-
linda diinyadaki tarimsal isletmelerin beste dordiinin kiigiik islet-
meler, yani aile isglicline dayanan isletmeler oldugu soylenebilir.
Bu oran Kizil Cinde kollektivizmin kabulliyle yariya dismiistir.

Gunumizde tarimsal isletmelerin ortalama buyukligii siiratle
artmaktadir, bu durumda tarimda temerkiuzden bahsetmek olasilik
haline gelebilmektedir.

Tarimsal aite isletmelerinin muhafaza nedenlerini ve yeni tip
igletmelere yonelmis gelismeleri incelemeye baglamadan once, bii-
yuk igletmelerin avantajlar ve gesitli lilkelerdeki biiyluk isletme ala-
ninda yapilan denemelere bir goz atalim.

2 — BUYUK TARIMSAL iSLETMELERIN AVANTAJLARI :

Buyuk ve kiugik isletmeler tartismasmin ana amaci tlkedeki
uretim faktorlerini en iyi sekilde degerlendirerek, toplam turetimi
artirma amacina yonelmistir. Bu llkede toplam tretim faktorleriy-
le tretim miktar: arasimda dolaysiz bir iliski vardir. Bu ikisi arasin-
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Tarimda Kiiciik ve Biiyiik isletmeler

daki fonksiyonel iligkiyi belirleyen lretim fonksiyonu, tiretim birim-
leri Olgegini gdz online almak zorundadir. Belirli tretim faktori
toplami, blytk veya kiguk isletmelerde kullanildiklarinda, eger 6l-
cek ekonomisi séz konusu ise, toplam tretim miktar1 degisecektir.

~ Buytiik tarmmsal isletmeyi savunanlarin en 6nemli savlary, olgek
ekonomisinden yararlanarak uretim miktarim artirma olagihigidir.

A — Uretim birimleri ve dlcek ekonomisi :

Bir tilkede tarim sektoriindeki mevcut kullanilabilir verimli lre-
tim faktérlerinin, ¢ok sayidaki tiretim birimleri blinyesinde mi, yok-
sa daha az sayida Uretim birimleri bilinyesinde mi. tiretime katilma-
s1, toplam tarimsal tiretimi artiracaktir. Uretim birimi élgeginin ar-
tis veya azalis degismesi, Uretim hacmini etkilemektedir.

Bir isletme belirli bir uritiniin tretimini gerceklestirebilmek i¢in,
birden fazla tretim faktérinu degisik oranlarda kullanmaktadir.
Kullanilan tiretim faktorleriyle elde edilen Uretim arasindaki teknik
iliskiyi gosteren tiretim fonksiyonunu su sekilde ifade edebiliriz :

o Tk & o L - S IR p)

Bu faktérlerin tiimii aym yon ve aym oranda arttimldiginda, bu de-
gisﬂdik iretim miktarmi artis veya azalis yoniinde etkileyecektir.
Ornegin tim tretim faktérleri bir kat1 arttirildiginda, tretimdeki
artis ‘

— bir kat:
— bir katindan fazla

— bir katindan daha az olabilmektedir. Birinci halde olgege sa-
bit getiri, ikinci halde élgege artan getiri ve tgiinci halde odlgege
azalan getiri s6z konusu olmaktadir.

Eger tretim fonksiyonu homojen ise, Uretim faktorleri pozitif
t oraninda artirildiginda, iiretim miktarindaki artisin kag kat1 oldu-
gunu saptamak oldukca basittir. Séyle ki, eger q = f (x, y) tretim
fonksiyonu k’'nmc dereceden homojen ise ve biitiin faktdrler t kati
artirihirsa, .
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f (tx, ty) = tk f (x, y) (3) sonucuna varilacaktir.

Eger tiretim fonksiyoniu Uglincii dereceden ve t = 2 ise (yani her
tretim faktiora 2 kati artiriliyorsa) :

f (2%, 2y) = 2° (x,y) = 8f (%, y) olacaktir. Uretim faktorleri iki
kait artirildiginda tiretimin 8 kati artacagi gorulur ki, olgek ekono-
misi katsayisi 4 diar. Bunu genellestirerek diyebilirizki :

eger k > 1 ise, Olgege artan getiri
eger k = 1 ise, Olgege sabit getiri
eger k < 1 ise, olgege azalan getiri hali s6z konusudur.

Uretim fonksiyonunun homojen olmasi kosulunu bir yana bira-
karak daha da genellestirmeye gidersek, liretim 6lgeginin degistiril-
mesinde 6lgcek ekonomisi formuliinii verebiliriz :

f (x, ty, tz.)

r(t) =
t

Burada t ol¢ek katsayidir, yeni liretim faktorlerinin kac¢ kat1 ar-
tirlldigim gosterir. t, sifir ile sonsuz arasinda degerler oldugundan
Olgek ekonomisi sabit, azalan ve artan olabilecektir.

a — Eger r (t) = sabit ise,

fUx ty) =tf (x, y) dir. Bu durumda tretim fonksiyonu birin-
ci dereceden ve homojendir. Uretim faktorleri artis oram, lretim-

deki artis oranma esgittir. Yani ekonomi (getiri) isletmenin iiretim
dlgeginden bagmmsizdir. (Sekil 1).

Tarimsal igletmelerde 6lgek ekonomisinin sabit olmasiy, emek
yogun uretim teknigi kullanilmasi halinde miimkiin olabilmektedir.

(3) Egrisel olanlar arasinda en bilinen ve uygulamas: yapilan iiretim fonksiyo-
nu, Cobb-Douglas uretim fonksiyonudur.

X = A. L* KB geklinde ifade edilen bu uretim fonksiyonunda :
X, uretim miktar: mi(gikt1) l
A, olgek katsayisinm (prodiiktivite Parametresi)

L, kuilanilan emek miktarim

K, kullanilan kapital stoku

?dﬁ emek ve kapital girdilerinin tretim elastikiyet katsayilarim ifade etmek-
edir. i
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fe

Son derece basit araglarla tretim yapan kiigik isletmelerle, yine ay-
n1 basit araglarla aym seyleri lireten biiytik isletmelerde, tiretim tek-
nik katsayisi da aym ise, faktorlerin verimliligi de esit olacaktir. Ger-
gekten tretim teknik katsayisinin igletme olgegi ile birlikte degismesi,
emek disindaki diger faktorlerin, teknik bakimdan emegin tamam-
layicisi oldugu —yani minimum miktarlarda kullanildiklari— halle-
ri ifade eden, emek yogun uretim tekniklerinde séz konusu olabile-
cektir. Daha ziyade emek yogun turetim teknigi kullanan az gelis-
mis Ulke tamminda, tretim teknigi degismeden. isletme o&lgegini
azaltip, artirmakla toplam Uretimi artirmak miumkiin olamamalkta-
dir. Bu nedenle, tarimsal igletmelerinin 6l¢gek verimi asagr yukari
degismeyen az gelismis tilkelerde, isletme blylklugini belirleyen
etken, daha ziyade toprak miulkiyetinin ve kismende kapitalin, ta-
rimsal isletmeler arasindaki dagilimidir. Séz konusu dagilimi belir-
leyen etkenler ise daha cok tarihseldir, sosyal yap1 ve veraset ka-
nunlariyla yakindan ilgilidir. Ulkemizde, oldukc¢a 6nemli yer kap-
sayan buyiik miulkeler, ortakcilik, yariciik v.b. gibi hukuki sekiller
altinda kiicik isletmelere ayrlarak isletilmektedir.

Basit teknoloji kullanildigindan, tiretimde azalma da s6éz konu-
su olmamaktadir. Ornegin tlkemizde, 1963 Tarim Sayimi sonuglari-
na gore, toprakli isietmelerin % 30u kiracilik, ortakc¢ilik ve bagka
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sekilierde (“yariciik”’, “cariyek”, “marabacilik’) diger kims?ler ta-
rafindan isletilmektedir (Tablo II). Biyik miilklerin, tigiinci sahis-
lar tarafindan, kiigiik isletmeler seklinde igletilmesi, nisbeten daha:
geri bir bolge olan ve biiyitk miilklerin bolgeye karakterini verdigi
Dogu ve Giiney Anadolu Bolgelerinde daha yaygin (4) olmasi da
bu fikrin dogrulugunu desteklemektedir.

Table I1: Arazi Tasarruf Sekillerine Goére Isletmelerin Dagilisi

1950 1963
Tasarruf sekilleri Miktar % Miktar1 %
1— Mal sahibi tarafindan 1.686.190 74 2.172.100 70
2— Kiracilik, ortakcilik
ve basgka gekillerde
(ticiinct kisiler tarafindan) 588.500 26 928.700 30
3— Toprakl igletmeler Top. 2.274.675 100 3.100.850 100

Eger uretim tekniginde hi¢ bir degisiklige gitmeden toprak re-
formu yapilarak, bliyiik miilkler parcalanir ve igletme olgegi kiigul-
tuliirse, bu takdirde turetim faktorlerinin verimlerinde ve dolayisiy-
la toplam tarimsal uretimde olumlu yonde bir degisiklik olmayacak-
tir. Bu nevi bir reform ckonomik etkinlikten gok sosyal adaleti sag-
layici yonii agir basan toprak acglhigini gideren bir reform olacaktir. Di-
ger bir deyisle, reformdan énce bagkasinin arazisinde yarici. Kkira-
c1 veya is¢i olarak galisanlar, reformla birlikte kendi isletmelerin-
de gahsacaklardir. Buyilk tarimsal isletmelerin kendi gereksinme-
lerine cevap verecek kadar isglici kiraladiklarini, buna karsilik top-
rak reformu sonucu yaratilan kigik aile isletmelerinin, aile isgiicii-
nin timind seferber etmesini géz 6niine aldigimizda, kiigiik islet-
melerde daha emek yogun iretime gidildiginden, tarimsal iiretimin
artmasi olasihigmdan soz edilebilir. Fakat belirtmek gerekirki, bu
Uretim artisi buytk o6lgide, aile tiiketimine ayrilacak, pazarlanan
mahsul miktarinda pek biylk bir degisiklik olmayabilecektir.

{4) BESIKCI I. Dogu Anadolu'nun Diizeni, E Yayinlari, Istanbul, 1969, s. 89-94 ve

ARAS Ali, Giney Dogu Anadolu'da Arazi Milkiyeti ve Isletme Sekilleri, Z.
Fak. Yay., Ankara 1936, s. 39-62. '
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Su halde; az gelismis tlkeler tarirminda nufus birikimi ve bunun
sonucu ig¢i ucretlerinin ¢ok disik olmasi ve emek - yogun tretim
tekniginin kullamilmasi, dlgege sabit getiri sonucu dogurdugundan,
biuyuk ve kigilik isletmeler, yan yana rahatlikla yasayabilmektedir-
ler. Isletme oélgegini saptayan etken, bu gibi tilkelerde, ekonomik
verimlilikten farkli nedenlerle dayanmaktadir.

b — Eger r (t), énce artan sonra azalan bir seyir takip ediyor-
sa, belirli bir buytklik ;) igin 06lgek ekonomisi maksimum
(ro) deger olmakladir ki bu du rumda t, Olgegi, optimum liretim
tesis olgegidir (Sekil II). Bu sekilde liretim Olgegi 0'dan to kadar ar-

P S
o s =

ya
e
-
e
P
-/
A
Ft
e

¢ :

tirildikga, yani optimumdan oénce, 6lgege artan getiri tydan itibaren
dretim o6lgegi artirilmaya devam edilirse. olgege azalan getiri hali
s6z konusu olmaktadir.

Olgek ekonomisinin arttigi (5) ot, arasinda, biitiin iretim fak-
torleri aynmi oranda arttirildiginda, liretim artigs orani, faktor artig
oranindan daha biiyiikk bir deger almaktadir. Bu durumda, tretim
faktorleri verimi, faktoér bilesin orani, tiretim teknik katsayisinin de-
gismesi ile aciklanabilir.

(5) Olgek ekonomisi artan bir seyir goésteren Uretim fonksiyonunun derecesi,
daima birden biiyuktir.
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Olgek ekonomisinin azaldigi (6) t¢dan sonraki Uretim olgekle-
rinde, butiin tretim faktorlerin aym oranda artirildiginda, uretim
artis oran, Uretim faktorleri artis oranindan daha kiugik degerler
almaktadir. Dolayisiyle tiretimin bu safhasinda uretim faktorleri
verimliligi, sadece tiretim teknik katsayisinin degismesiyle, uretim
olgeginin fonksiyonu olmaktadir. Olgek biiyidiikge, verim azalmak-
tadir.

Uzun dénemde isletmenin uretim olgegi arttirildikca, Olgege ar-
tan getiri s6z konusu olurken, uzun dénem ortalama masraf egrisi
(zarf egrisi) azalacak, olcege azalan getiri hali séz konusu iken de,
uzun dénem ortalama masraf egrisi artan bir seyir takip edecektir.
Dolayisiyla yukaridaki optimal tretim tesis 6lgegi, uzun dénem or-
talama masraf -egrisinin minimum oldugu safhadaki, OM; ortalama
masraflar yansitan tiretim élgegidir (Sekil IID.

:T\:‘uDOM C?nli ajl‘\-“)

(6) Olgek ekonomisi daimi azalan bir seyir

- gosteren Uretim fonksiyonunun de-
recesi, birden kugiktir. i Y
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Isletmenin tretim olgegi artarken, iiretim faktorlerinin aym
oranda arttigl ve ayni zamanda homojen olduklari varsayiumi ger-
¢gekleri pek yansitmamaktadir. Uzun donemde yeni yatirimlara gi-
dilerek tretim O6lgegi artirilirken, Uretim faktorleri homojeniteden
uzaklagtigl gibi, uretim teknik katsayisi da degigmektedir. Uretim
olgegi arttikga, ne yeni topraklarin, ne de ilave isgicu ile alet ve ge-
reglerin aym kalite ve o¢zellikleri muhafaza etmesi olanagl mevcut-
tur. Yine uretim olgegi arttikca, tarim sektdériinde, kullanilan Ure-
tim faktorinin kompozisyonu da degismektedir. Genellikle iglet-
me oOlgegi ile kullanilan faktorlerin entansitesi arasinda, az veya
¢ok, bir fark mevcut olmaktadir., Diger bir deyisle, 6lgek ekonomi-
si artarken, toprak - insan ve hatta toprak - kapital iligkisi de degis-
mektedir. 20 ha ve iki is¢iye sahip olan bir igletme ile 100 ha ve 10
isci calistiran bir isletme karsilastirildiginda, ikinci isletme daha bu-
yuktir, olgek ekonomisi s6z konusu olabilecektir. Fakat insan - top-
rak iliskisi degigsmemistir, uygulamada genellikle isletme Olgegi ar-
tirlirken, toprak - insan ve toprak - kapital iliskisi degigsmektedir.
Ornegin 20 ha'lik bir isletmede iki kisi calistyorken, isletme biyik-
Iigu 100 ha ya gikinca, isci sayisi 10'a degilde 6'ya ylikselmektedir.
Dolayisiyla kiigiik olgekli tarimsal isletmede kullanilan isgilicii/ha,
bluyuk isletmeninkinden daha biiyiiktir. Bu nedenle genellikle kii-
cik isletmelerde buyiik isletmelere nisbetle daha emek entansif kul-
tir yapildigimi sdylemek mumkiindir.

Uretim 6lgeginin degismesi sonucu 6lgek veriminin ve dolayi-
siyla uzun donem ortalama masraf egrilerinin seyrinin nedenlerini
ortaya c¢ikan igsel ekonomilerle (ki buna o6lgek ekonomisi de denil-
mektedir) agiklamak miumkiindur. Isletmenin tiretim o6l¢eginden
bagimsiz olmasma karsin, ozellikle uzun dénem ortalama masraf-
larin seyrini etkileyen digsal ekonomilere, konuyu tamamlama agi-
sindan deginmekte yarar gériayoruz.

Icsel ve digsal tasarruflarla (icsel arti ekonomiler ve dissal ar-
t1 ekonomiler) isletme tesis dlgegi buiytudikge, birim bagina maliye-
ti azaltan etkenler tiumu ifade edilmektedir. Igsel ve digsal kayip-
larla (igsel eksi ekonomiler ve digsal eksi ekonomiler) ise, liretim ol-
cegi arttikca, birim basina maliyeti artiran etkenler timi ifade edil-
mektedir.

Eger iiretim o6lcegi arttikga ortaya c¢ikan igsel ve digsal tasarruf-
lar, igsel ve digsal kayiplardan buytkse. birim bagina maliyet azal-
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makta, birinci ikinciden kiiciikse, birim basina maliyet artan bir se-
yir takip etmeltedir.

Endiistriyel isletmelerde optimal turetim o&lgegi tayininde igsel
ve digsal tasarruf ve kayiplar, oldukca énemli bir yer kapsamasma
karsin, tarimsal isletmelerde optimal Uretim o6l¢eginin saptanmasin-
da en 6nemli yeri, i¢sel tasarruflar ve igsel kayiplar kapsamakta-
dir.

icsel tasarruflarin en 6nemlisi, teknik degisikligi nedeniyle ma-
kinalasmaya gidilmesi sonucu saglanan avantajlardir. Bunun ya-
ninda, ihtisaslasma, kredi saglamada kolaylik, pazarlamada sagla-
nan avantajlar, yonetimde kolayhk gibi diger igsel tasarruflardan
soz edilebilir. Bunlara 0z olarak deginelim.

— Teknik degisikligi nedeniyle saglanan icsel ekonomiler : Gu-
numizde ileri tekniklerin oldukc¢a komplike Uriinleri olan makina-
lar boéilinememe o¢zelligine sahip olmalari nedeniyle, ancak isletme
uretim Olgegi buyludikce uygulama alani bulurlar. Diger bir deyis-
le, tarimsal iiretimde makina kullanilmas: halinde tretim birimi ba-
sina diisen sabit masraflar tretim Olcegi biuyldikee azalacagindan
ancak belirli bir buyiuklikien sonra, makina kullanmak ekonomik
olacaktir. Bu makinalarin blyilk o6lgekli isletmelerde verimi artir-
mas1 (7), isletme olcegi ile birlikte saglanan dnemli bir i¢sel ekono-
mi niteligi tasimaktadir. Son zamanlarda hasat makinalarinin ta-
rima girigi, tahil isletmelerinin optimal 6lgek esigini ayrica biiyiit-
mustir.

— Emekte is bolimii ve uzmanlasma sonucu saglanan icsel eko-
nomiler : Bir isletmenin o6lgegi biiytidiikge, her iscinin yapmasi ge-
reken igin cesitliligi azalir. Hatta belirli isgiler aym isi devaml yap-
tiklarmdan (soférlik, tamircilik, girdi temini ve ¢ikt1 pazarlamasi
v.s. gibi) hem suratli is gérme aliskanhg kazanacaklar, hem de bir
isten oblirtine gecilirken énemli zaman kayb: olmayacaktir.

_ Bu iki igsel tasarruftan kiiciik isletmeleri yararlandirma fikri
Uretimde kullanilan alet ve gereclerin ortak kullanimim1 éngéren

(7). Tarmmsal firetim tekniginde gelismeler, emek tasarruf edici ve toprak tasarruf
edici olmak Gzere iki yonde olmaktadir. Makinah tarimin yapildigl, emek ta-
sarruf edici teknik, bolinmeyen aletlerle vapildigindan biiyuk ﬁreéim birim-
1§rinde daha ekonomik olmaktadir. Toprak tasarruf edici dedigimiz, biyolo-
iik ve agronomik tipie olan, bitki ve hayvan, kalite ve Gesitlerini |dl'izynl
yen ilerlemeler, glbre kullanimindaki artig, igletme &lgeginden baimmsxidl‘:
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dretim kooperatiflerinin tesvik nedenleri arasinda en 6nemli yeri
isgal etmektedir. Buna karsin. bu denli tasarruflardan yararlanma
olasihig, kapital yogun tiretim tekniklerinin en genis uygulama ala-
nina sahip olan endtstriyel kesimde, tarim kesimine oranla daha
fazladir.

— Girdi temini ve ¢ikti pazarlanmasi esnasinda saglanan igsel
tasarruflar : Isletmelerin tiretim &lgegi biuiyidiikce, talep edilen gir-
di miktan artacagindan, pazarhk gtligleride artacaktir. Bu durum-
da ayn1 mallar ayni saticilardan daha ucuza alinabilecegi gibi, ara-
cilar1 ortadan kaldirarak direkt fabrika veya toptancidan satin al-
narak, onemli bir tasarruf saglamak da mimkindir. Devamli bi-
yuk mikigrda mal alicisi durumunda olan bu isletmeler, kalite ga-
rantisini rahatlikla alabilir, 6deme kolayliklar1 ve kisa siirede teslim
avantajina sahip olabildikleri gibi, tasima masraflarin1 daha diisik

- diizeyde tutabilirler (bir kamyon veya vagon yiikiin tasinmasi, ya-
rim kamyon veya vagondan c¢ok az farkhdir).

Mahsuliin satis safhasinda biyilik o6l¢ekli isletmeler, herseyden
once girdi alisinda s6z konusu ettigimiz sekilde, pazarlik glicline sa-
hiptirler. Tektif edilen fiatlar1 hemen kabullenmeyecekleri gibi, top-
tayicilar aradan kaldirarak, toptanciya, hatta blyilik satis magaza-
lar1 agarak dogrudan dogruya tiliketiciye Urilinlerini satabilirler. Ay-
rica, kalite smmiflandirmasi ve hatta ambalajlama islemini tistlene-
rek, Urtini ayrica degerlendirme olasiligina sahiptirler.

Girdi temini ve c¢ikti pazarlanmasinda bilyiik isletmelerin sag-
ladiklan tasarruflardan kiigiik isletmelerin yararlanmalar igin, bu
ikincilerin kendi aralarinda birleserek sendika veya kooperatifler
(alim - satim kooperatifleri) kurmalar: yeterli olacaktir.

— Kredi tasarruflarn: Biyiik iarimsal isletmelerin, sahip ol-
duklan bir diger avantaj kredi almada kolaylik ve bazan daha di-
siik faizli ve avantajl krediler alabilmeleridir. Isletme biiytdikce
bir yandan giiven ve garanti artarken 6te yandan formalitelerin
azalmasi, biiyiik isletmelerin tercih edilmesinin en énemli nedenle-
ri olmaktadir.

Kiigiik tarimsal isletmeler. karsiikli yardim kuruluslar1 veya
kredi kooperatifleri icinde toplandiklar1 takdirde, biiylk isletm.ele-
rin sagladign tasarruflardan yararlanma olanaklarni elde edecek-
lerdir.
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— Yénetsel tasarruflar: Genel olarak bir igletmenin tretim 6l-
cegi buyudilkce, yonetici kadrosunun verimi yikselmis olacaktir.
Bu tarz tasarruflar, tarimda tarim disi sektérlerinkinden daha az-
dir. Zira bu sektorde, endiistriyel sektérde goérulen olgekte buylk
isletmeler olmasa bile, 500 tcretli is¢inin ¢alistig1 bir tarimsal islet-
meyi yonetmek, 500 iscinin calistigi bir fabrikay: yonelmekten daha
guctir. Bu gicligiin ana nedeni, tarimsal faaliyetin genis bir alan-
da yapilmasi nedeniyle, calisma aninda kontrol gii¢liigli ve sonucun
daima bir ka¢ ay sonra alinmasi yaninda, tretime genellikle dolay-

s1z bir tarzda etki eden yan faktorlerin (iklim, hastaliklar) oldukca
onemli olmasidir. :

icsel kayiplar: Tarimsal isletme &lgeginin asim  biylimesiyle
saglanan igsel tasarruflar, belirli bir esigin lizerine cikilmasi halin-
de verimi azaltic1 bir mekanizmaya yerini birakir ki, bunlara kisa-
ca icsel kayiplar denilmektedir. Endiistride asi ihtisaslasma, asi-
r1 kalabaliklasma, yOonetimin yetersiz kalmasi sonucunda. ortaya ¢i-
kan igsel kayiplar, tarimsal tretim biriminin asin blyiimesi halin-
de de s6z konusudur. Igsel kayiplar tablo IIT'iin rakamlarinda gor-
mek mumkindur. S$Soyle ki, sigir yetistiren bir isletmede hayvan
varhg: iki katima ¢ikarildiginda (6nce 30 inek yetistirilirken, bunun
60'a gikarimasy) sttin maliyetini % 20 civarinda diistirmektedir.
(0,50 franktan 0,41 franka). Olcek buyiitildiikge maliyet daha az
oranlarda dismektedir. Ornegin isletmede 240 siZir mevcutken, bir

kat artimilarak 480 sigira ¢ikarildiginda, maliyetlerdeki diisiis % 6
olmaktadir (0354 franktan 0,337 franka).

Tablo III: Hayvancilik Isletmesinin Olcegi ve Siitiin Maliyeti

Ciftligin dnemi  Litrenin mal olus fiati (Frank)

30 Inek 0,5002
60 Inek ' 0,4122
120 Inek 0,3512
240 Inek 0,3539
480 Inek 0,3368
720 Inek 0,3319

Kaynak : MARTINOT E. «I'influence de la taille des entreprises de

production latiére sur leur rentabilité» Bulletin Technique

du Geénie Rural 54, 1961. Nakleden FARCY de H. Age.
5. 258. '
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Belirli bir buyiikligi asan isletmelerde igsel kayiplarin basla-
masinn ana nedenleri, yukarda igsel tasarruf olarak belirledigimiz
avantajlarin tersine dénmesidir.

Belirli bir 6lgekten sonra, yonetim yetersiz kalmaya basglayacak-
tir. Isletmede asir1 ihtisaslasma kontroliin etkinligini azaltirken is-
letme icindeki gidis - gelisler énemli zaman kayb1 sonucunu dogu-
racaktir.

Dissal tasarruf ve kayiplar :. Tarmmsal isletmeler ic¢in dissal ta-
sarruf ve kayiplar, tarim dis1 kesimlerle mukayese edildiginde da-
ha az 6nemli almasina karsin, verimi oldukca etkilemektedir.

Odenmeyen iiretim faktoéru diyebilecegimiz dissal tasarruflar
da iki gruba ayirmak miimkiindiir : teknik dissal tasarruflar ve nak-
di digsal tasarruflar. Teknik dissal tasarruflar arasinda, isletme di-
sinda gelistirilen tekniklerin isletme tarafindan uygulanmasi sonu-
cu uretim fonksiyonunun degistirilmesi ile birim maliyetlerde diis-
me gosterilebilir. Isletmeler, kendi faaliyetleri sonucu olmayan ile-
ri liretim tekniklerinden, arac ve gereclerden, hatta pazarlama saf-
hasinda ulasim olanaklarindaki gelismelerden (frigofirik ulagtirma
araglary, ugakla hizli ulasim olanaklar: ve ulasim tarifelerinin ucuz-
lamas1 v.b. gibi) yararlanarak birim basina tretim maliyetini diisi-
rebilirler. Ote yandan bu gibi dissal avantajlardan yararlanma ola-
sihg, isletme olcegi ile birlikte artmaktadir. Ozellikle yeni teknik-
lerin uygulanmas: alaninda, olgek iligkisi oldukca 6énem kazanmak-
tadir.

Nakdi digsal tasarruflar ise, tarimsal isletmelerin liretim arag,
tarimsal miicadele ve gilibreye olan taleplerinin artmasiyla, tarim
sektoriine doniik hizmet ve endistrilerin igsel ekonomi sagliyarak
daha ucuza mal ve hizmet arzetmeleridir.

Dissal kayiplara ise, tarimsal isletmelerin iiretimlerinin zaman-
la talep smirini agmasi sonucu, piyasada Urin fiatlarinin disme teh-
likesiyle kars: karsiya kalmasi ve yukarida avantaj olarak belirtti-
gimiz nakdi digssal tasarruflarin asiri talep sonucu tersine dénmesi
ve bu nedenle isletmelerin talep ettikleri mal ve hizmetlerinin fiat-
larmin yiikselmesini 6érnek olarak vermek miumkindiir.

Yukarida tretim 6lgceginin degismesiyle birlikte igsel ve 'digsal,
tasarruf ve kayiplarin uzun donem ortalama maliyeti nasil etkiledi-
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gini belirttik. Fakat, tarimsal isletmeler kendilerine en uygun uretim
Olcegini saptayacak, tliretim faktorleri kompozisyonunu saglam ola-
naklarina sahip degillerdir. Genellikle tarimai, banka kredileri aldik-
ca ve kapital birikimi sagladikca, daha verimli lretim icin, 6lgegini
artirma yoluna gidebilmektedir.

B — isletme Uretim Olcezi ve Uretim Faktorlerinin Nisbi Onemi

Tarim kesiminde yapilan arastirmalar, isletme Olgeginin tayinin-
de etken faktoriin, tliretim faktorlerinin nisbi énemlerine bagh ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Optimal isletme biiyikliuglinden so6z
ederken, arazi genisligi ve calisan isgiicii miktariyle iliskili tiretim
dlgegini bir birinden ayirmak gerekir. Ornegin L. MALASSIS, 1950
yili basglarinda, Bat1 Avrupa tarimi lzerinde yaptig1 calismada ki-
ciik tarimsal isletmelerde calisan kisi basina verimin diisiik, buna
karsilik toprak birimi basina verimin yiiksek oldugunu saptamistir.
Yazarm bulgularini su sekilde o6zetliyebiliriz (8).

a — Tarimsal isletmenin hektar olarak firetim sahasi genisle-
dikce isletmenin ortalama tiretim masraflar1 diismektedir.

b — Cesitli genislik gruplari basma diisen ortalama verim, be-
lirli bir baytuklige kadar yikselmektedir. Mali verimlilik (kapitalin
verimlilik oram) igin de ayn seyi sﬁyley_e_.biliriz.

MALASSIS’in elde ettigi bu iki sonug, olgekle birlikte isletme-
nin veriminin arttifim kamitlamaktadir. Ote yandan, isletme 6lcegi
yaninda yatirim, isgilicii, Giretim ve nihayet gelirin nasil bir seyir
takip ettigine de bakmak gerekir. Soyle ki :

¢ — Tarmmsal igletmenin Uretim sahasi genisledikge, hektar
basma diisen is¢i sayis1 ve ozellikle toplum isgiict icindeki ailevi isci
sayist (veya kadm isci sayisi) azalmaktadir,

d — Tarimsal igletmenin lretim sahasi genisledikge, hektar ba-
sina digen yatirim miktar: azalmaktadir.

e — Tarimsal isletmenin Uretim sahasi genigledikge, hektar ba-
sina diisen ortalama brit dUretim azalmaktadir.

f — Nihayet tarimsal isletmenin {iretim sahas: genisgledikege, is-
letme geliri azalan oranda artmakta, hektar basina verimde bir dii-
sis ve calisan kisi verimliliginde artis s6z konusu olmaktadir.

(8) MALASSIS L. Economie Jes Exploitations Agricoles, A. Colin, 1958.
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J. KLATZMANN, 1952 yilinda biiyiik tarimsal isletmelerin (100
ile 200 hektar arasi) hektar basmna diisen veriminin, kiiciik tarim-
sal igletmelerinkinin (asag1 yukar1 10 hektar) ancak ticte ikisine
erigtigini saptamistir. Buna karsin 1963 yilinda biiyik isletmeler,
hektar basina 1050 frankhk bir gelirle, kiigiik isletmelerin hektar
bagina gelirlerinin (1300 frank) % 80’ini ancak elde etmektedir (9)

Ote yandan Hindistan (1961, 1962, 1964 yillar1), Vietnam (1959),
Endonezya (1963), iran (1960) ve Japonya da (1960) yapilan calis-
malarda, kii¢iik isletmelerde déniim basma iiretimin. biiyiik isletme-
lerdekinden daha fazla oldugu saptanmistir (10).

Su halde isgiicliniin kapital ve topraktan daha bol ve nisbeten
daha ucuz oldugu az gelismis iilkelerde, kapital ve toprak birimi ba-
sina verimin daha yiliksek oldugu, emek entansif tiretim yapan kii-
¢ik isletmelerin tercihi gerekmektedir. Diger bir deyisle, kiicik aile
isletmeleriyle lretim yapilmas: halinde, liretim miktarmi artirmak
mimkiin olmaktadir. Bu tlkelerde, kiigiik isletmeler, hektar basina
daha biliylik verimlilige sahip olan {iriinlerin tretiminde uzmanlasa-
caklardir. Az gelismis iilkelerde toplum yarar ile buyiik isletme sa-
hiplerinin tutumu bir birinden farklhihklar arzetmektedir. Biliylik
topraklara sahip olan isletmeler, makinali tarima gecerek, is¢ilikten
tasarruf yapmay: isteyebilirler. Boylece isletme tretimini degil, fa-
kat karimni artirmaya yonelmektedir. Bu durumda toplam dretim
azaldig1 gibi, acikta kalan isglici tarim disina atilacak, fazla gelis-
memis olan tarim dis1 sektorlerde bu kalifiye olmamis isgliciine is-
tihdam olanaklar1 saglayamiyacagindan, sehirler kalabaliklasirken,
ayni zamanda kaynagin kirsal yéreden alan gizli ve acik issizlerle

kars: karsiya kalacaklardir.

Emegin, diger tlretim faktorlerine nisbetle kit ve pahali oldugu
gelismis lilkelerde daha genis alani kapsayan isletmeler tercih edil-
mektedir. Boylece, kit liretim faktérii olan isgiicii basimna verim yiik-
sek, hektar basina verim diisiik olacaktir. Bu tilkelerde yapilan ta-
rim, oldukga entansiftir ve standart tlirtinlere (mono kiltir) kay:i-
1labilir. Kapital entansif liretim yapan gelismis tilkelerde, tarimda

(9) Nakleden FARCY H. de., Economic Agricole, Ed. Sirey, Paris, 1970, s. 248.
(10) Bu konuda fazla bilgi igcin bkz : BACKMAN, K. L. and RAYMOND P. C.

The Economisc of Farm Size, «Agricultural Developpement and Econo-
mics Growth» Herman M. South worthant Bruce F. Johnston. Cornell Uni-

versity Press, 1967, s. 234-86.
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mekanizasyona gidilmesi sonucu istihdam olanaklarinin azalmasi
istihdam sorunu yaratmamaktadir. Zira, tarim dis1 sektorler, tarim-

da makinalagsma sonucu agikta kalan igsglcini emebilecek derecede
gelismislerdir.

Buraya kadar, nisbi faktér fiatlarini goz ontne alarak, buyuk
ve kiiciik isletmelerin, avantaj ve dezavantajlarindan séz edildi. Su
halde, tarimsal isletme o0lgegi ile bir tlilkenin ekonomik gelismenin
hangi seviyesinde bulundugu arasinda yakin bir iliski vardir.

C — Ekonomik Gelisme Derecesi ve Optimal isletme Biiyiikliigii:

Bir bélge veya veri bir faaliyet icin «optimal» isletme bayukliga-
nii saptamdan Once, tenik gereklilikler tizerinde durmak gerekir. Eger
is giicli basina verimlilik oldukga diisiik seviyede ise (az gelismis 1l-
ke kosullar1), bu takdirde daha once de belirttigimiz gibi ihtisaslagsma
son derece disik seviyede olacagindan, 6lgek ekonomisi s6z konusu
olmayaktir. Bu nedenle de, biliylik isletme kiigik isletmelerin daha
biliyiik olgeklisi, diger bir deyisle ferdi calismalar: yan yana ekleyen
bir pozinasyona sahip olacakfir. Eger tretici, baskasinin topragim
igliyorsa yani, kiraci, ortakc: v. b, hukuki statii altinda calisiyorsa,
tesvik unsurlar1 da ayrica ortadan kalkmig olacaktir. Eger kugciik
aile isletmeleri kendi topraklarmmda calisihiyorsa, faaliyetlerine da-
ha bliylk dzen gostererek, yeni yatirimlar icin tasarruf aramakta hig
tereddut etmeyeceklerdir. Bu da toprak achigim gidermeye yonelmis,
sosyal yoni agir basan bir torak reforumnun bile olumlu bir hare-
ket olacagm kanitlamaktadir.

Yukaridaki gelismislik seviyesinden birkac basamak daha tir-
manalim. Tarim sektériinde calisan bir kisinin yilda 100.000'lerce
liralik briit tretimde bulundugunu kabul edelim (Bu durum, en ge-
lismis Ingiliz ve Fransiz tarimsal isletmelerininkine uygundur). Bu
kosullara sahip igletmelerde, son derece hassas ve kompleks arag
ve geregler kullamilacaktir. Gerek kararlarm alinmasinda, gerekse
uygulama alaninda, diger sektérlerle énsel ve gerisel bagllik katsa-
yis1 oldukga yiksek olacaktir ki, bu iliski sektérler arasinda el degis-
tiren paralann artisiyla da dogrulanmaktadir. Bu gelisme seviyele-
rinde tarimsal isletmeler artik. sadece tarimsal tiretim degil, endis-
triyel ve ticari faaliyetlerle de ilgilendiklerinden, tiretim olcekleri
biiyumektedir. Cok biylk olgekli olan bu kapitalist isletmelere 6z
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olarak deyindikten sonra, isletme biiyiikligi ile ilgili olarak sdyle-
diklerimizin laboratuvar calismasi diyebilecegimiz, konuya oldukca
aciklik kazandiracak olan, kollektivist tipli buylk isletmelerden sz
edecegiz.

3 — COK BUYUK OLCEKLIi KAPITALIST iSLETMELER

Tarmmsal faaliyetlerin onsel ve gerisel bakimdan organik hir
iligki icine girmesi, kapitalist iilkelerde orta isletmelerin biyik co-
gunlugunun gelismesini saghiyarak, cok biliylik o6lcekli kapitalist is-
letmelerin dogmasina neden olmaktadir.

Uzun zaman birkac istisna disinda, biiylik anonim ortaklarinm
dolaysiz olarak, tarimsal isletmecilikle ilgilenmedigi saptanmalkta-
dir. Ozellikle Fransa'da, iki savas arasindaki devrede kurulan ta-
rimsal anonim ortakhiklar, ¢ok az gelir getirdigi gerekgesiyle, biz-
zat ortaklar tarafindan siiratle terkedilmistir.

Blyiik olgekli isletmelerin, birden fazla isletmenin yalniz tire-
tim alaninda degil, transformasyon ve dagitim alaninda yaptiklar
diisey birlesmeler sonucu ortaya ciktiklarn ve basarn kazandiklan
goriilmektedir. Tarimsal donatim endistrileriyle, tarimsal tiretimi
degerlendiren ve bizzat tarimsal tretimi de gerceklestiren buyik
tarimsal isletmeler - ki bunlarda endiistriyel ve ticari faaliyetler ta-
rimsal faaliyetle i¢ igedir - biiyiik karlar elde edebilmektedirler.

Bir diger biiyiik tarimsal igletme tipini ise, tarimsal trtnleri
satan veya satin alan isletmeler olusturmaktadir. Burada artik, tre-
tim degil, ticari faaliyetler 6n plana c¢ikmistir. Bunlara &érnek ola-
rak. Nijeryvadaki Firestone, Latin Amerikadaki United Fruit C° gibi
az gelismis tilkelerdeki plantasyonlar érnek gosterilebilir. Gelismis
iilke pazarlarinda gereksinme duyulan tropikal lrinleri elde edile-
bilmek igin ticari amaclarla kurulmus olan bu isletmeler dagitim-
larim1 bizzat kendileri yapmaktadirlar. Aym &zellikleri tasiyan.
diger isletmeler icinde, diinyanm en biiyik ve en gelismis tarimsal
isletmeleri denilebilen Avusturalya’daki Mercantile, ile Lant and
Finance Company’i dérnek gosterebiliriz. Bu igletmeler bir yandan
yin ticaretini finanse ederken, ayni zamanda simsar rolil de oyna-
maktadirlar, Biitiin {ilkeye dagilmis olan tarimsal topraklarn,
100.000 hektar1 agarken. ancak yizlerce isci caligtirmakta ve sattify
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yinun sadece % 2’sini kendi dretimi olusturmaktadir. Bu igletme-
ler secilmis siiriilerini, kendilerine mal satan ve mallarinin kalite-
sini ylkseltmek isteyenlere damizhk olarak vermektedirler.

4 — KOLLEKTIVIST TiPLi BUYUK ISLETMELER

Nk kollktivist tipli biiyiik isletmelerin, 1931 yilim takiben, Stalin
tarafindan Sovyetler Birliginde kuruldugu goriilmektedir. Daha
sonra ve bilhassa fkinci Diinya Savasim takip eden yillarda Dogu

Avrupa, Cin, Kuba ve Cezayir'de yine bu denli isletmelerin kurul-
dugu saptenmaktadir.

Maksist sistemin amaclarnin analizi, biiyiik isletmeler cergeve-
sini oldukca asmaktadir. Buna karsin belirtmek gerekir ki bu sis-
tem, insanin insan flizerindeki hakimiyetini ortadan kaldirmak igin
lUretim araglarinin milkiyetini topluma mal etmeyi Ongdrmektedir.
Kiilttirel kalkinmay1 saglamak (yash koylilere okuma - yazma 08-
retmek icin liseli Kiibalr'larin seferber olmasi, «Cin Kiltiir Thtilali»,

Sovyet Kentleri Kiltir Evleri v.s.) sistemin tiimi igcinde 6nemli bir
boltimidiir.

Ote yandan, Marksist doktrin, k&ylilleri asirhk ferdiyetci ahs-
kanhklarindan vaz gecirmek icin, klicik ferdi tarimsal isletmeleri.
kollektif olarak isletilen cok biliylk isletmeler seklinde birlestirme-
yi 6n gérmektedir. Bu alanda 6nce Sovyet Rusya denemesinden séz
edecek ve bunu takiben Dogu Avrupa’daki ve nisbeten daha yeni
olan Cin Halk Cumhuriyetindeki denemeler Gzerinde duracagz.

A — Sovyetler Birligi Denemesi :

Sovyet Rusya’'da 1917 Ekim Thtilalini takiben tam bir kollektivi-
zasyona kalkisildi ve bu caba basarisizhikla sonuglandi. Bunun iize-
rine yeniden ailevi igletme temeli {izerine oturan bir uygulamaya
gecildi. Koyliler, tarimsal triinlerinin karsiiginda, satin alacak
hi¢ birsey bulamayinca. iretimlerini artirma yoéninde kayitsizlik
igine girdiler. Bu durumda koéyliillere ekonomiye daha énemli katk
yapmalar1 empoze edildi. Daha agir vergiler veya oldukca diisik
fiattan Griintn devlete teslimi ile liretimin artacag planland:, 1929
yiindan itibaren ise, kominist sistemin tarima uygulanmas: yolu-
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na gidildigini goriiyoruz. Stalin, ferdiyetcilik kokenini esas alarak,
koyliileri kollektivist igletmelerde toplamaya karar verdi. Her aile is-
letmesi elindeki iiretim araclanyla kollektiviteye istirak edecekti.
Kollektivitelerin teskili pek kolay olmadi. Ciftliklerin onemli bir
kismi, hayvanlarini kollektiviteye teslim etme yerine, onlar1 kesme-
yi tercih ettiler. 1929 yilinda 60 milyon bas olan sigir varhiginin,
1933 yilinda 33,5 milyona diistiigt saptanmaktadir.

Sovyet Rusya tarimina, Sovkhoz ve Kolkhoz gibi biiyiik tarim-
sal igletmeler hakimdir.

a — Sovkhozlar: Devlet ciftlikleri de diyebilecegimiz spvkhoz—
lar, tarimin oldukga kollektivitelestirilmis bir §eklic}ir. Bu 1sle.tn;e—
lerle, yliksek verimlilige sahip, endiistriyel ruh ve yontemlerle }f,;e e;—
cegin bir nevi fabrika zihniyeti ile calisilan tarm yaratimat 'l‘k
tenmektedir. Bu giftliklerde istihdam edilen isgllerm. statisi b;ylult{
6lciide memura yaklasmaktadir. Sovkhozlarin _t':nexm .za.lmanla om:
hozlar aleyhine gelismistir. 1926 yilinda 68,5 milyon lel. olan tar'ir =
sal iggiicliniin 29 milyonu kolkhozlarda ve ant':a:k 1,2 1'mlyom;[1 s0 -
hozlarda calisirken. 1964 yilinda 48,7 milyon kisi olan tarimsa llsg;a
cliniin 19 milyonunun kolkhizlarda ve 8 milygnunun sovlf:hoz0 ar s
calisiyor oldugu saptanmaktadir (Tablo 1V). Ote yandan 1?41 t'ISirr-
Iinda ekilebilen topraklarin % 89'u kolkhozlar tarafindan isleti
ken bu oran 1964 yilinda % 55’e dismustir.

Tablo : IV : Rusya'da Niifus ve Tarimsal Is Giicii (Milyon)

1940 1964
1 — Tarmmsal is giicli toplam 48,8 (c) 48,7 (a)
— Ozel sektdérde calisan tarimsal =
iggiicii :
— Igolkhozla.r 29 12 Eg
— Sovkhozlar 1,2

a — 1959 saymmi rakamlan (fiziki birimler)
b — 1965 yillig1 rakamlan )
¢ — 1926 sayimi rakamlan (1939 smirlarma gore)

il, - : i agrouilles»,

ak : KERBLAY Bosil,” «URSS: Du mir aux _a .
s Terre, Paysans et Politique, sous la dlrect'lon de
MENDRAS H et TAVERNIER X, SEDELS, Paris, 1969

s. 308

.
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b — Kolkhozlar. Nisbeten toprak, hayvan ve isletme arac - ge-
reglerinin miilkiyet hakkinin tamindign kolkhozlara kollektif kasaba-
lar da denilebilir. Kolkhoz topraklar: iki gruba ayrilmistir: Kolk-
hoz ailesine birakilan topraklar ve ortak olarak isletilen topraklar.

— Her aileve, bir hektar1 gegmeyecek bir toprak parcgas: veril-
mistir. Aile toplulugu, kendine ait olan bu toprak iizerinde arzu et-
tigi kaltliri yapar ve kendine ait tarimsal ara¢ ve gereclerle, be-
lirli bir hayvan varligina (bir kag¢ sigir, on kcyun, birkag domuz
savis1 sinirlanmamis kimes hayvani ve yirmi adet’e kadar arn ko-
vani) sshiptir. Bir kolkhoz ailesi tiretiminin bir kismini kendi ti-
ketimi ic¢in ayirdiktan sonra, bir kismini komsularina satabildigi
gibi, kentteki kolkhozlar pazarinda da satabilmektedir.

— Ikinci grup topraklar genel meclis tarafindan secilmis bir
baskanin otoritesi altinda ortak olarak isletilen topraklardan olus-
maktadir. Her kolkhozlu, is¢i kolu (brigade) denilen bir ekip gerce-
vesinde, kollektif isletme emrinde yilda belirli bir giin calismak zo-
rundadir. Fakat bu c¢alismanin karsilifinda da, calisilan stire ve ya-
pilan isin niteligine goére, toplam tretimden bir pay almaktadir.

Bu ortak isletilen topraklarda nelerin, ne kadar yetistirilecegi,
en ince ayrintilarn kapsayan bir planla, genel meclis tarafindan be-
lirtilmektedir. Yetistirecegi tirtiniin cins ve miktar: bu sekilde sap-
tanmis olan isletmeler, ayni1 zamanda bunu kagtan satacaklarmi da
bilmektedirler.

Sovyet Rusya’da kolkhoz ciftliklerinden elde edilen urinin tes-
lim safhasinda uygulanan diisiik fiat, ekonomik kalkinmanin fi-
nansmammn saglayici bir vergi niteligi tagsimaktadir. Fakat Sovyet
ekonomisi gelistikge, yvavas yavas diger sektérler de kalkinmanin
finansmaninda kendilerine diigeni yapmakta ve boylece tarim sektd-
riine bu yénde olan ihtiya¢, azalma yoluna girmis bulunmaktadir.

Kolkhoz veya sovkhoz olsun, bliylik 6lgekli tarimsal isletmeler-
dir. Sovyet tarimi, biitlin dlinyada hakim olan kiigiik élgekli tarim-
sal isletmeler karsisinda oldukga Onemli bir istisna tesgkil ederler.
Tablo V den, 1959 yilinda Sovyet tarimindaki, kolkhoz ve sovkhoz gi-
bi biiylk igletmelerin yerini saptamak miimkiindir.

Kolkhoz ve sovkhoz hakkinda sdylediklerimize bakarak Sovyet
tarimi da buylk igletmelerin kiigik igletmelere ve fabrika zihniye-
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tiyle calisan bliylk tarimsal isletmelerin aile isletmelerine kars: za-
fer kazandigin belirtme yerine, sovyet tarimin gegirdigi evrime ki-
saca goz atmak gerekir. Zira bu iilkenin tarimi henliz arzulanan
dengeye varamamistir.

1917 Devriminden sonra, kolkhozlara tarimsal makinalar veril-
misti. 1929 yilinda tarimda kollektivizasyona gecilince bu makina-
lar geri alinarak Makina ve Traktér Istasyonlarina (M.T.S.) ve-
rildi. 1957 yilinda o©zellikle M.T.S.’nin masraflarindan tasarruf
amaciyla, makina ve traktorler yeniden kolkhozlara devredildi ve
kolkhoz baskanin tasarrufuna birakildi.

Tablo V : Rusya'da Tarimsal isletmeler

Sovkhozlar Kolkhozlar Toplam

Isletme sayisi 6.500 54.800 61.300
(% 10.6) (% 89,4) (% 100)
Toplam saha (milyon hektar) 254 750 (1)  1.004
(% 25) (% 75 ) (% 100)
Bir tarmmsal isletmeye diisen ortala-
ma saha (hektar) 39.000 14.000 16.000
Islenebilir saha (2) (milyon hektar) 170 316 485
(% 35) (% 65 ) (% 100)
Ortalama islenebilen saha (hektar) 26.200 5.800 8.000
Ekilen saha (milyon hektar) 54 130 184
(% 29) (% 71 ) (% 100)
Ortalama ekili saha (hektar) 8.300 2.400 3.000

1 — Ekili arazinin 6,4 milyon hektarlik kismimi tegkil eden,
kolkhozlarn tasarruflarma ayrilan saha dahil edilmemistir.

2 — Iglenebilir topraklar, tarlalari, baglari,, bahge ve otlaklar
ve dokunulmamis topraklar1 kapsamaktadir.

Kaynak : Economie nationale de I'UR.S.S., Recueil de statistiques,
Moscou, 1960, nakleden CHOMBART DE LAUWE, Les Pay-
sans Sociétiques, Ed. du. Seuil, Paris, 1961, s. 89.
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1958 ve 1965 yillarinda yapilan reformlarla, aksakliklar nisbeten
duizeltilmeye calisilmistir. Bu reformlara 6z olarak deyinelim.

1958 Reformu : 1958 yilinda Kruscef tarim alaninda bir takim
degisiklikler yapti. Diisiik fiattan trtnlerini devlete satan kolkhoz-
lar bundan sikayet ediyor ve Uriinlerini en azindan mal olus fiati-
na satmak istiyorlardi. Once bbdlgeler arasindaki gelir dengesizligi-
ni ortadan kaldirmak igin - tarimsal tiretimin verimi, her bélgede bir
birinden farkli oldugundan, yiiksek verimli topraklarin mevcut ol-
dugu bolgeler diger bolgeler lizerinde ranta sahip oluyorlard: - baz
iirinlere her bélge i¢in farkli fiat uygulandi. Ornegin Kazakistanda
belirli bir miktar tarimsal tlretime 65 ruble &6denirken, Ukvanya’'da
ayni Urine 85 ruble 6denmesi Ongérildi. Ayrica, makinalasmay:
kolaylastirmak amaciyle 5 ve bazan 6 kolkhoz birlestirilerek, daha bii-
yiik kolkhozlar teskil edildi. Olgekleri daha da biyiitiilen bu tretim
birimleri, oldukga iyi haberlesme sistemi ve tretim araclariyla do-
natildi. Boylece, nisbeten tecrit edilmis bir durumda bulunan bircok
kolkhoz daha aktif hale getirilmis oldu. Daha biylitilerek yeniden
organize edilen kolkhozlara aym zamanda otonomi verildi. Boylece
bolge gerceklerini yansitan planlarin hazirlanmasina galisildl.

Acaba bu reformlar ne kadar verim artirici olmustur? Krucgef,
her yil % 10’ luk bir gelisme hizi ile 7 yilda. tarimsal tliretimi % 70
artirmay: éngoren ayrintili bir plan teklif etmisti. 1964 yilinda bu
lider gorevi devrettiginde tarimsal dretimin ancak % 14 artmg ol-
dugu gortilmektedir.

1965 Reformu : 1965 yilinda idareyi ele alan Brejnev, tarim sek-
tériniin yapisina pek dokunmadan, bir takim tedbirler ald:. flk ola-
rak, Uretimi artirmak amaciyla, bir yil éncekinden daha fazla bug-
day teslim edenlere, bir yil éncekinin % 50 fazlas: bir fiat uygulan-
masin1 kabul etti. Verim artisina olanak saglamak icin, kéoyliilerin
topraklarmi genisletme faaliyetlerini gérmemezlikten geldi. (Hatta
bu toprak genigletme, kollektif ortaklarin calinmas: seklinde olsa
bile). Kolkhoz ailelerine sigir satin almalar icin kredi verilmesini
sagladi. Oz olarak denilebilir ki, tiretimi artiric gayretler, komiinist
doktrinine aykir1 diisse de, cezalandirilma yoluna gidilmedi.

Diger 6nemli bir reform ise, kolkhoz isci koluna fbrigade] da-
ha biytk bir otonomi verilerek, yerinden yonetim ilkesinin kati
merkeziyetci olan bu tlkede kabuliidiir. Ozellikle 1966 dan bu yana
kolkhozlarin hayat kosullar: oldukga diizelmistir.
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Biiyiik 6lgekli isletmelerin bu avantajlarma karsin, kolkhoz aile-
lerinin tasarrufuna birakilan kiigik parsellerin Rus tarimindaki ye-
ri kiigimsenemez (11).

1965 yilinda Moskova'da yaymlanan yillik istatistiklere gore eki-
lebilen topraklarin ancak % 9,7 sini kapsayan O6zel parsellerin, ta-
rimsal Uretim iginde kapsadigi yer soyledir (12) :

— Bitkisel tiretimin ¢ok az bir kism (tahillarin % 1°1)
— Sebzelerin kayda deger bir kismi (% 39’ u)
— Yininin kayda deger bir kisma (% 21°1)

— Siitiin (% 42’ i), yumurtanin (%73), etin (% 60) énemli bir
kismu.

Bu ozel parsellerde yapilan iiretimin ana amaci, koyliilerin ken-
di tiketimleri i¢in gerekli gidasal maddeleridir. Fakat, 1964 yilinda
alinip satilan tlriinlerin (yani devlete teslim edilen) % 14’ {ini, &zel
parsellerde yetistirilen bitkisel ve hayvansal {iriinler teskil etmek-
tedir.

M. WRONSKY. Sovyet Rusya tariminda diializm oldugu sonucu-
na varmaktadir. Soyle ki :

— bir yanda, modern arag¢ ve gereclerle donatilmis biyik 6lgek-
li kollektif tiretim birimleri: Bu birimlerde hektar basma verim ol-
duke¢a digtktir ve hayvancilik pek gelismemistir.

— Obilir yanda. kéylilerin insiyatifine birakilmig, arag ve ge-
re¢ yoniinden oldukca zayif, ciice (0,3 hektar) 6zel isletmeler. Bu ig-
letmelerde galismalar kollektif topraklarda ¢aligmalardan arta kalan
zamanlarda olmakta ve hatta genellikle kadmnlar tarafindan yapil-
maktadir. Buna karsin bu kesim, sovyet niifusunun yarisinin gida-
sal gereksinmelerine yamit vermektedir.

Su halde, biitiin sosyalizasyon ugrasilari, sovyet tariminda kii-
¢k aile isletmelerini ortadan kaldiramamistir. Sovyet koylust dai-
ma mevcuttur.

(11) Bkz : WRONSKY M. Problems Economiques, du 16.2.967, No: 998.
(12) Nakleden, MILHAU J. et MONTAGNE R., Economie Rurale, P. U. F., Paris,
1968. s. 34.
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Ikinci Diinya Savasini takip eden yillarda asag yukar biitiin
sosyalist blok tlkelerinde kollektivist rejimin tarim sektériine uygu-
landignr gériilmektedir. Son derece orijinal bir deneme olan Komi-
nist Cin komiinlerinden séz etmeden 6énce, Polonya, Macaristan,
Romanya, Bulgaristan, Yugoslavya ve Kiiba denemelerine 6z olarak
deginelim.

B — Polonya : 1944 yilinda yeniden kazanilmis olan topraklar-
da, eski - blylik miilklerde calisan iscilerin bir araya getirildigi
Devlet ciftlikleri ve tlretim kooperatifleri teskil edilmistir. Fakat
1950 ile 1956 yillar1 arasinda, kiigiik tarimsal isletmeler kollektivize
edilerek bunlara agir ekonomik baski yapildig: goriiliyor. Bu bask,
daha cok, iireticilerin Uretimlerini mecburi olarak hiikiimete tesli-
mi seklinde olmaktadir. Ornegin 1955 yilinda hiikiimete mecburi tes-
lim karsisinda, iireticiye ancak piyasa fiatinin iligte biri édenmistir.
Buna karsin bu ucuz iirin tesliminden yararlanan genel biitce de-
gildir. Bu sekilde biriken fonlar ortaklik gercevesinde kullanilan ta-
rimsal alet ve makinalarin satin alinmasma ayrimaktadir. Diger
bir deyisle bu fonlar, tarim sektériiniin kalkinmasini saglayic: ya-
tirnmlara dontsturilmitistir.

Bu agir sartiarda, 1956 da sayilar1 on binleri bulan iiretim koo-
peratiflerinin ‘miktar1 stiratle azalmis 1957°de 1800’ e. 1968 " de ise
1.120° ye diusmistir (13).

Ozel miilkiyet isletmelerinin verimliligini artirabilmek amaciyla
minimum igletme buytklagi 8 ha olarak saptanarak, isletmelerin
bunun altina diigsmeleri yasaklanmis ve mecbhuri teslim edilecek
trin miktar azaltilmistir.

Nihayet, birinci dilinya savasi Oncesinden beri mevcut olan,
kicik isletmeler, serbest bir birlesmeye - ki buna tarim daireleri
(cercles agricoles) denilmektedir - itilerek, koyliillere ortak calisma
zevkinin agllanmasina ve tarimda makinalagsmaya gidilmeye cahsil-
dign goérilmektedir. Tarim kooperatifleri sayis1 1957'de sadece 10.000
iken, 1968 ' de 2.274.000 iiyesi ile 34.000°i asmistir.

Ha,]ihaZ{rda, Polonya'da ¢ tip tarimsal isletme mevecuttur : Dev-
let ciftlikleri, kooperatif isletmeler ve &zel igletmeler, Ayrica bu iig

tip isletmenin diginda sayilan ¢ok az olan endiistriyel isletmeler

(13} CADILLE A. Les politique Agraire, P. U. F., Paris 1972 5. 104
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tarafindan idare edilen tarimsal isletmelerle (endiistriyel isletmele-
rin kantin ihtiyaglari igin liretim yapan), tarim daireleri tarafindan
idare edilen isletmeler (bu gruptan yukarida sbdz edildi) de vardir.

_ Devlet ciftlikleri, ancak tiim topraklarin % 11’ ini kapsamakta
olup, genellikle tlkenin batis1 ve kuzeyinde yer almaktadirlar. Bu
ciftliklerin ortalama buytiklikleri, 410 ha civarmndadir.

Kooperatif isletmeler: Tim topraklarm % 2 gibi miitevazi bir
kismimi kapsayan kooperatif isletmelerin ortalama buyukligi 75
ha’dir.

Ozel isletmeler: Ug tip tarimsal igletme’ icinde en 6nemli yeri
bu grup isgal etmektedir. Tim topraklarin % 87'si, tzel isletmeler
dedigimiz, sayilar1 3 milyonu asan ferdi tarimsal isletmeler tarafin-
dan iglenmektedir.

C — Macaristan :

Bugtin asag yukan sonuclanmis olan tarimsal topraklar tizerin-
deki faaliyetler, kolayca gerceklestirilmedi. 1945 ile 1949 yillar1 ara-
sinda biiytik miilkleri kugiik isletmeler seklinde dagitan bir toprak
reformu yapildi. 1950 ile 1953 yillar1 arasinda, birden fazla trtna
ureten kiiclik isletmelerin kollektivizasyonuna gidildi. Fakat 1950
yilinda sosyalist sektdr (devlet ciftlikleri ve tarimsal kooperatifler)
toplam topraklarin ancak % 30’ unu kapsarken. bu oran 1953 yilin-
da % 60°’a eristi (% 40’1 kooperatifler ve % 20°si devlet ciftlikle-
ri). Fakat tarimsal makina, giibre, kaliteli tohum ve zooteknik bilgi
eksikligi, bu kooperatiflerin basarisiziigma neden oldu ve tekrar
ferdi isletmecilize doéniildii. Buna karsin sosyalist kooperatif ideali
zamanla yerlesti. Bu giderek artan kollektiflesme, tarimsal nufusun
da giderek azalmas: sonucunu dogurdu (1949 yilinda niifusun % 50’si
tarimda ugrasirken, 1972’ lerde bu oran % 30’ a dusmustir).

D — Romanya :

1945 tarihinde cqikarlan toprak reformuna gore, 1946’ dan itiba-
ren blyiik miilklerin 50 ha’in tizerindeki kisimlari kamulastirila-
rak (ilke topraklarmin asagi yukari % 15°ini tegkil etmektedir)
500.000 kiuglk isletme (dzel miilkiyet) 400.000 topraksiz koyli arasm-
da dagitildi. 1949 yilindan itibaren kollektivizasyona gidildi. 1959
yiinda topraklarin % 93,4’ Uniun sosyalist sektore gegtigi saptan-
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maktadir. Bu sektordeki topraklar, devlet giftlikleri (22 milyon hek-
tar) ve tarimsal tiretim kooperatifleri (ortalama buyiiklikleri 2.000
ha, toplam 9 milyon hektar arazi) sekli altinda isletilmektedir.

E — Bulgaristan :

Bulgaristan deneyi Romanya’'ninkine oldukca yakinlik arzetmek-
tedir. 1946 yilinda c¢ikarilan toprak kanunu isletme biyukligini
yirmi hektar olarak simmirladi ve hizli bir kollektivizasyona gidildi.
Kamulastirilan topraklarin tigte ikisi kooperatif ve devlet ¢iftlikleri
tegkili amacina ayrildi. Ote yandan Bulgaristan'da oldukga yerles-
mis tarimsal kooperatif fikrinin mevcut olmasi (baz1 kooperatifler
XIX. cu asir sonucunda kurulmustu), kollektif isletmelerin kurulusu
icin iyi bir zemin teskil etti. 1949 ile 1951 yillar1 arasinda toprakla-
rin % 60’1 kollektivize iken, bu oran 1956 'da % 90'a, 1960’ ta ise
% 97’ ye ylkselmistir. Bugiin kollektiflesme islemi tamamlanmis bu-
lunmektadir.

1958 - 59 "dan itibaren daha biytuk oOlgekli isletmelerin tegkili
amaciyla, tarimsal tretim birimlerinin birlestirilmesine gidilmigtir.
1960 ' larda kooperatif sayisi 625’ e kadar diistiriiliirken. her koope-
ratif isletmesinin genisgligi 7000 ha '’ a ylikselmistir. Asag yukar 40
ar civarinda olan ferdi topraklar (ki bazen fertlerin oturduklan
evin civarinda, bazan tretim birimi i¢inde toplu olarak) bu koope-
ratiflerdeki ailelere birakilmigtir.

F — Yugoslavya :

Ikinci Diinya Savasmdan 6nce kiigiikk tarmmsal isletmelerin (ig-
letmelerin % 60’1 5 ha’dan daha kiigiikti) hakim oldugu bu il-
kede, 1948 yilindan itibaren kollektivizasyona gidildi. Bu kollektivi-
zasyonun orijinal yo6nii, kiiclik igletmeler muhafaza edilerek, endiis-
triyel ve tarimsal faaliyetleri kapsayan, «<kombina» adi verilen, kol-
lektif igletmeler sistemine gidilmesidir. Bu kombinalarda tiretim arag
ve gereglerini gelistirmek ve verimi artirmak igin, kiigiik isletmeler
birbirine baglanmistir. Bu sekilde ortaya ¢ikan biiylik isletmelerin
(kombina) yonetimi onemli 6l¢lide isgilere birakilmistir.

1964 yilinda islenen topraklarin % 60’ 1in1 kontrolii altina alan

bu <kombina» larin diginda iki kooperatif daha bulunmaktadir. igle-
nen topraklarin sadece % 2’sini kapsayan SRZ ve % 37’ sini kapsa-
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yvan O.Z.Z. SRZ, kolkhoza ¢ok yakin bir ortak calisma kooperatifi-
dir. O.Z.Z. ise, genel tarim kooperatifleridir, tam bir kollektivizas-
yon yoktur.

G — Kuba :

1946 yilinda. Kuba'da toprak miilkiyetinin dagiliminda biiylik
bir adaletsizlik vardi. Niifusun % 3'lik bir grubu, topraklarin % 57
sini elinde tutarken % 78,5’ luk bir grup, sadece topraklarin % 15'-
ini isletivordu. Dolayisiyla tarim sektoriinde biiylk isletmeler hakim-
di ve igletmelerin % 85’i baskasmin topraklarini isletiyordu. Biytik
isletmelerin dnemli bir kisma (ozellikle seker plantasyonlar1) Kuzey
Amerikalillarin kontrolii altindayda.

Bu kosullan degistirmeyi hedef alan ve tamamen klasik bir go-
rinim tasiyan ilk toprak reformu, 1959 °da yapildl. «Toprak isliye-
nindir» slogam altinda, topraklar 402,6 ha ile 27 ha arasinda degi-
gsen olgekte olmak tlizere dagitildi. 1959 ile 1961 yillar:1 arasinda {ig
isletme tipi yaratildi: Seker disindaki liretimlerde ihtisaslagmis ko-
operatifler, direk idare edilen isletmeler ve sekercilik kooperatifle-
ri. Ik iki grup, 1962 yilindan itibaren Sovkhozlar hatirlatan halk
ciftlikleri seklinde dontstiiruldii. Sekercilik kooperatifleri ise, licret-
li iscilerin caligtig1 sekercilik isletmeleri yapildi. Aym tarihlerde sa-
‘yilar1 280’1 bulan halk ¢iftlikleri, 2.844.000 ha’lik bir alan1 kapsar-
ken 900.000 ha’1 kapsayan sekercilik isletmelerinin sayis1 600 civa-
rindaydi.

1963 yilindan sonra sekercilik isletmeleri, devlet ciftlikleri sekli-
ne donistiriilerek, merkezilestirildi.

H — Cin Halk Cumhuriyeti :

Cin Halk Cumhuriyetinde tarim sektériinliin gegcirdigi evrimi,
bir birini takip eden tic déneme ayirmak mimkiindiir: Toprak re-
formu dénemi, kooperatiflerin gelismesi dénemi ve nihayet halk ko-
miinleri dénemi.

Toprak reformu dénemi diyebilecegimiz birinci donemde, 1917
sonrasi Sovyet Rusya’'daki tarimsal reformlara benzer tedbirler alin-
dig1 goriilmektedir. Biiyiik miilkler, yani zengin ciftcilerin toprak-
larinin bir kismi, kéyliilere ve tarim proletaryasina dagitilarak, ki-
¢iik ve orta igletmeler (ortalama 0,4 ha) yaratimigtir.
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Kooperatiflerin gelismesi donemi dedigimiz ikinci donem 1955'-
lerin sonunda basladi. Tk 6énce 30 —40 aileyi kapsayan yari-sos-
yalist iliretim kooperatifleri teskil edildi. Boéylece, yasiyamiyacak
kadar kiiciik olan isletmeler sorunun ortadan kalkmas: ile birlikte,
buivitk 6lcekli isletmelerle, tiretim birimi bagina maliyetin azalmasi
hedef alinmisti. Fakat yari- sosyalist tretim kocoperatifleri ¢cok kisa
bir gecis dénemi niteligi tasiyordu. Siiratle sosyalist kooperatif de-
nilebilecek gelismis tiretim kooperatiflerine gecildi ve 1956 yili so-
nunda topraklarin % 88’1 sosyalist kooperatifler seklinde isletilme-
ve basglandi. Sosyalist kooperatifler, yari-sosyalist olanlara nisbet-
le daha bliytukti (100 ile 300 aile).

1958 yil1 yazinda, yeni bir hareketle girisildi : halk komiinii. Ay-
n1 yilin sonunda kdéyliilerin % 99,1’ inin halk komitnleri teskilatmma
katildign gortalmektedir. 74.000 kooperatif, 26 bin halk komiinunii
olusturdu. Komiiniin kolkhozlardan 30 kat daha biiyiik olduklarim
gortuyoruz. Bir halk komiinii ortalama 4300 ha ' =ik bir araziye sahip
olmakta ve 5000 aileden tesekkiil etmektedir ki, buna 20.000 isci de-
nilebilir (kolkhozlar ortalama 600 kisiyi kapsamaktadir). Sadece
birkac¢ ev hayvaninin 6zel miilkiyeti muhafaza edilerek tiim toprak-
lar ve agaclar kollektiviteye verilmisti.

Bu komiinlerde kollektivizm, sadece c¢alisma ydnuyle degil. aym
zamanda tiiketim yoniiyle de uygulandi. Fertlerin ¢alismalarina gb-
re degil de ihtivaclarina gore uretimden pay ‘almasi esasi kabul edil-
di. O zamana kadar halkm kendi evlerinde ayri ayr yemek yap-
makla, harcadiklar: zaman, enerji ve artik yemek israfindan tasar-
ruf yapma amaciyla, halkin ortak lokantalardan 6gilin yemeklerini
yemeleri igin gerekli teskilat kuruldu. Topraklar oldukca genis ol-
dugundan, pahal ulasim masraflarindan tasarruf ve istihdam sag-
lamak amaciyla ¢ok sayida kiiciik atelyelerde, lizumlu arag ve ge-
reclerin, tilkenin her yerinde yapilmasina calisildi.

Birazda yapilan propaganda ve kiiltiir ihtilalinin etkisiyle, ilk
alinan sonuclar son derece parlak oldu. 1957 yilinda 185 milyon ton
olan tahil tUretimi 1958 'de 375 milyon ton’a ve 1959’ da 575 milyon
tona eristi (Iki yilda % 300’ likk bir artis). Simdiye kadar hi¢ bir re-
jimin, ekonomik kayitlamalara bu denli meydan okudugu gorilme-
migtir. Fakat, aradan gegen zaman, umutlarin gerceklesmesinin gig¢

oldugunu gosterdi. Tahil tretimi 1963 yilinda yeniden 190 Imlyon
tona diisti. Fed

e

-ty
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Bu yenilgiden ders alan Cinliler, tekrar geriye doniis yaptilar.
Biiyiik ¢aplh tiretim, herkes isci durumunda olunca, bir takim sa-
kmcalar tasiyordu. Bu sakincalan ortadan kaldirmak amaciyla, her
aileye kolkhozlarinkinden daha kiigiik bir arazi (gitle gevrili) ve-
rildi. Bu sekilde ailelerin tasarruflarmma ayrilan topraklar iilke top-
raklarinin ancak % 5’ini kapsamaktaydi. Yemeklerde aileler tek-
rar eski ictenliklerine kavustular. Calismalar, genellikle 25 kisilik
gruplar tarafindan yuriatilmeye baslandi. Bu gruplara, toprak,
isgiicii. hayvan ve alet ile birlikte, nisbi ber otonomi de verildi. Ol-
dukca kalitesiz tiretim yapan bircok alet ve makina atelyelerinden
vazgecildi. Hala lider miticadelelerinin yapildig1 Cin Halk Cumhuri-
yetinde, ancak devrimlerin yarattigi heyecanh ortam yatistiktan
sonra, bu reformlarin sonuclarmi degerlendirmek, daha akilhea bir
is olacaktir.

I — fsrail

fsrail denemesi, bir vandan, oldukca o6zel toprak statiistiyle,
Ote yandan yapisinin cesitlilizi ve yumusakligiyla, orjinal bir gérii-
niime sahiptir. -

srailde, daghk bolgelerdeki ferdi isletmeler (bunlar genellikle
arap tarimcilardir) ve pek onemli olmayan devlet ciftliklerinden
ziyade, bu iilkenin karakteristik denemeleri diyebilecegimiz tli¢ ayr
tarimsal isletme tipi tlizerinde duracagiz: Kitbbutz, Moshav Ovdim
ve Moshav Shitufi.

a — Kibbutz.

Kelime anlami <halk toplasmasi» veya kisaca <toplasma» olan
kibbutz gercekte tiyelerinin beraber yasadiklari, tretim ve tiketi-
min ortaklasa yapildig: bir kollektif isletme tipidir. Ortakiik ruhu-
nun ileriye gétiirildiigi bu kurulusla Israil, oldukca orjinal bir top-
lum tipi olusturmustur. 1911’den beri gelistirilen ve kolkhozlardan
daha eski olan bu kollektivist topluluklarm teknik, ekonomik ve
sosyal yonleri, bahsedilmeye layik nitelikler tasimaktadir.

— Teknik yon: Devletin miilkivetinde olan topraklar, uzun bir
dénem igcin (49 yil) kibbutzlara kiraya verilmistir. 1968 yilinda ta-
rimsal niifusun % 18°ini kapsayan ve sayiar1 228 olan kibbutzla-
rin ortalama biiyiikligi 6838 hektar olup, her birinde ortalama 500
ile 1000 kisi mevcuttur. ;
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Kibbutz'un en ilgin¢ yo6nlerinden biri, kuskusuz isletme yoéneti-
mindeki demokratik tutumdur. Tim tiyelerin katildigi bir genel
meclis vardir ve bu organ her yil li¢ yvonetici (bir i¢ isleriyle ilgili
sekreter, bir dis iliskiler ve mali kanularla ilgili sekreter ve birde ¢alig-
mayl tanzim eden sekreter) se¢cmektedir.

Yalmiz erkek ve kadin, biitiin yetiskinler (168) degil ¢ocuklarn da
(17) calistifn kibbutzlarda, kimlerin nerede, ve ne iste cahisacaklan
bir glin énceden ilan edilmektedir (18). Bazi kimseler bitin yil ay-
ni isi yaparken; bazilar1 ihtiyaca gore, farkli islerde calismaktadir-
lar. Fakat, kalifiye olsun veya olmasin, fikri veya adeli c¢aligsin,
herkesin ortak yasamda gerekli hizmetlere (yemek servisi yapmak,
ortak saghk tesislerinin temizligi, yalmiz uyuyan cgocuklar1 bekle-
mek v.s.) mutlaka belirli bir oranda istirak etmesi gerekmektedir.

Kullanilan tiretim araclar son derece moderndir (traktor, biger-
doger, 10 bin adet ile 20 bin adet yumurta kapasitesine sahip kulug-
ka makinalan, glibreleme, hayvan yemleri ve suni tohumlama v.s.).

'— Ekonomik yén : Toprak icin yillik kira 6denmekte ve kapital
esyalarn odiing verilmektedir.

Kibbutz'da hi¢ bir sekilde ticretli isciye miracaat edilmemekte
ve faaliyetler genellikle tarim digina da (el zanatlar, transformas-
yon endiistrisi, dinlenme evi ybonetimi) kaymaktadir. Kollektif ko-

loniler gelirlerinin yarisimi bu tarim disi faaliyetlerden saglamakta-

Bu komplek faaliyetler sonucunda, elde edilenlerin tuyeler ara-
sinda dagitilmasima gelince, katiksiz komiinizm prensipleri uygulan-
maktadir: Grubun olasiliklaryla sinirh olarak herkes ihtiyaci kadar al-
maktadir. Yalmiz belirtmek gerekir ki, kibbutz gereksinmeleri ayni

(18) Yetigkinler haftada 6 giin ¢alismaktadirlar. Her yil 15 glnluk tatil haklan
vardir (ayrica resmi ve dini bayramlarda da calismazlar), Eski kibbutzlarda
gunde sekiz bucuk saat galisirlarken bu daha sonra duzeltilerek giinde 10, 11
saate gikarilmistir.

(17) Cocuklar yaslarina gore, bir tak:m 1sler ya2pmaktadirlar. (10 ile 12 yaslar-
arasinda glinde 1 saal, i2-14 yas arasinda gunde 2 saat, 14-16 yas arasl
ginde 4 saat).

(18) Her gece galisma sekreteri caliyma gruplan yetkilileri ile toplant1 yaparak
her grubun ihtiyacina zire, birer grup calisma listesi diizenleyip ilan et-
mekte ve boylece herkes nerede calisacagimi bu listelerden takip etmektedir.
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(_)Ia.ra.k karsilamakta (giyecek. yiyecek, lojman, saglik hizmetleri v.s.),
liyelerg hi¢c bir zaman para olarak édenmemektedir (18). Yemekler,
kollektif mutfaklarda hazirlanarak birlikte yenilmektedir.

Glindiizlerini birlikte geciren gocuklar kibbutz tarafindan yedi-
rilmekte, giydirilmekte ve yatakhanelerde bir arada kalmaktadir-
lar. Hasta olduklarinda tedavileri, yine kibbutz tarafindan yapilmak-
tadir. Tahsilleri ise 14 - 16 ve bazan 18 yasma kadar, kibbuztda ya-
pilmakta ayrica iiniversiteye devam etmek isteyenlerin masraﬂa.rl
da tahsil stiresince saglanmaktadir.

— Sosyal Yoén : Kibbutzlar, «biitlin tyeler arasmda esitlik, sinif
kavgasinin olmamasi, para icin miicadelenin olmamasi» seklinde be-
lirlenebilen ana amaglar, biiyiik 6l¢lide gergeklestirmistir. Buna
karsin ferdiyetcilige dogru bir gidisin varlig1 hissedilmektedir. Bag-
langigta burjuvazi hayat tarzi: tamamiyle reddedilmekte, hi¢ bir sah-
si esya ve Ozel miilkiyet hakk: taninmamaktaydi. Hatta serbest bir-
lesme (nikahsiz kari - koca hayati) uygulaniyordu. Daha sonra bu
kati espride bir takim degisiklige gidilerek, giysi gibi baz1 esyalar-
da o6zel miilkiyet hakk: tanindi ve nikédhli evlilik uygulanmaya bas-
land1. '

Kibbutzlarda hayat seviyesinin oldukca yiksek olmasi, bu ku-
ruluslarm ekonomik agidan basarili olduklarm kamtlamaktadir. Kiil-
tiirel faaliyetler (her kibbutzta bir kiitiiphane, bir sinema veya kon-
ser salonu mevcuttur) oldukga gelismis olup, hastalik veya is ka-
zas1 halinde tam bir giivenlik saglanmistir (19).

b — Moshav Ovdim.

Kitbbutz'lardan oldukga farkl bir sekilde organize edilmis olan
moshav ovdimler, ailevi ve ferdiyetci yasama daha genis yer ver-
melerine ragmen, toplumsal bir gergeveye sahiptirler ki bunlara, bir
cesit kooperatif koyler denilebilir.

Her aile bir ev ve gecimi icin yeterli topraklara sahiptir. Aile
hayatinda ve tiretim faaliyetlerinde serbesti taninmigtir. Her aile,

(18) Fertlere son derece kisilli bir cep harghgl (ayda bir israil lirasi) veril-
mektedir. Bu para, ancak tyvelerini fantlazi gereksinmelerini karsilamaktadir.
(Tatil giiniinde Hayta'ya inmek, kitap veya oyuncak almak gibi).

(18) Ogzellikle kadinlar erkekler gibi g¢alismalarina karsiik yiiz giiniin 29°unda
istirahat etmekte ve cccuk bakimi, vemek, ¢amagir, dikis sorunu kibbutz
tarafindan karsilandigindan, aksamlar: rahat edebilmektedirler.
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koyln genel giderlerine kendi payma diisen kismi kadar katildiktan
sonra, istedigi gibi hareket edebilmektedir.

Topraklar devlet miilkiyetinde olup, isletmeler kiraci durumun-
dadir. Makina ve diger kapitaller komiinoteye aittir ve her isgletme
bunlardan ihtiyaclarina gére ve belirli bir sira iginde yararlanirlar.
Biitiin mesleki alislar (iiretim faktérleri) ve tarmmsal iurunlerin sa-
tismin kdy kooperatifi tarafindan yapilmas: gerekmektedir.

Ciftcilerden biri hastalandiginda. hastalik yardimindan yarar-
landig1 gibi, hasta olan kimsenin komsular: hastalik siiresince islet-
menin devami igin gereken islere yardimci olmaktadirlar. Ayni se-
kilde, bir ciftgi 6liince, ¢iftlik sahibinin evlatlar1 yetinceye kadar,
ciftligin islerine yardim edilmektedir. Eger 6len bir ¢ift¢inin birden
fazla oglu varsa, isletme bunlardan birine kalmakta, digerine yeni
bir igletme verilmektedir (gesitli nedenlerle bosalmis bir baska is-
letme).

Bir ¢iftci kendi isletmelerinin islerini aksatmadan, tarim dist
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ancak bunun igin, kdy meclisinin
iznini almak zorundadir.

Kollektif ¢alisma ile ferdiyetgiligin bir arada yuaruttldigi mos-
kov ovdimler, kibbutzlardan daha basarili olmustur. Bugiin Israil
nifusunun % 28’1 bu tip koylerde oturmaktadir. Her koyde 60 ile
100, aile barmmaktadir.

¢ — Moshav Shitufi.

1937 yillarinda gorilmeyve baslayan moshav shitufiler, ézellikle-
ri acisindan kibbutz ile moshav ovdimler arasinda yer almaktadir.

Moshav ovdimi hatirlatan yonleri, her ailenin kendine ait bir
toprag ile evi olmas1 ve arzu ettigi tarzda kiiltiir yapmasidir. Miil-

kiveti devlete ait olan topraklarda, calisan isletmeciler kiraci duru-
mundadir.

Bu koylerde bir aileye birakilan toprak onu gecindirmeyecek ka-
dar kii¢liktlir ve kéyiin topraklarinin 6nemli bir kismu komiinote
tarafindan ortak isletilfnektedir. Ortak topraklarn igletilmesi, asag
yukar1 kibbutzlarinki gibidir. Her iiye, giiniin belirli bir stiresinde
komiinote i¢in galismak zorundadir. Kadinlar, ev isleri ile de ugras-
tiklarindan cocuklarinin sayisina gore degisen bir siire igin (érne-
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gin cocuksuz evli kadin bes saat ¢alisirken, evli kiiclik gocugu olan
bir kadin 2 saat) komiinote emrinde galismaktadirlar.

Ortak caligma sonucu elde edilen gelir. yapilan ¢alismanin kalite
ve kantitesine gore degilde, her aileye, ihtiyaglarina wve komiinote-
nin olanaklarma goére dagitilmaktadir. Bunlarin da bir kismi para
(asag1 yukart % 50-60 kadar1) olarak verilmekte, kalan kismi ise
licret alinmadan sunulan baz1 hizmetlerin (gocuklarin tahsili, sag-
likla ilgili yardimlar, cesitli sigortalar, kultiirel hizmetler) finans-

manmmda kullanilmaktadar.

1967 yilinda sadece Israil niifusunun % 1’ ini teskil eden moshov
schitufiler, kibbutz ve moshav ovdimlere nisbetle daha az basarili
~olmustur. Biiylik olgide kolkhozlari hatirlatan bu kooperatif koy-
ler, iki ozelligi ile Rus benzerinden ayrilirlar: Giris - cikis serbestisi
ve ortak gelirin calismaya goére degilde, ihtiyaca goére dagitilmasi.

Biiyiik olgekli tarimsal isletmelerin degisik sekilde organize edil-
digi Israil'de bu ti¢ farkli kooperatif isletmeleri ana hatlariyla bir
birinden séyle aywrabiliriz. Kibbutzlarda iiretim ve tliketim ortak
yvapilirken, moshav ovdim’de tretim ve tliketim tamamen aile ger-
cevesinde yapilmakta, ancak girdi teminini ve ¢ikt1 pazarlanmas:
ortaklik yapilmakta ve nihayet moshav shitufilerde Ttretim ortak
(ayrica 6zel yapilan kiiciik kisim), tiiketim aile cergevesinde olmak-

tadir. -
00o

Bu aciklamalardan acikca gériilmektedir ki Israil gibi orijinal
denemelerin yapildigi iilkeler bir yana, bugiin komiinist iilkelerin
tarim sektérlerinde biiyiik 6lgekli kollektivist isletmeler hakim du-
rumdadir, Fakat, bu duruma, kademeli bir gelisim sonucunda erisil-
mistir,

Genellikle her komiinist tilkede ise, klasik bir toprak reformuyla
baslandig1 saptanmaktadir. Yapilan sey, gelir adaletsizlizini ortadan
kaldirmak. ve toprak achgim gidermek amaciyla milk biiyiikligint
sinirlayarak kamulastirilan topraklari devlet topraklariyle birlikte,
topraksiz ve fakir koylilere dagitmak seklinde olmaktadir. Ureti-
min artmasmi saglamak veya hi¢ olmazsa azalmasin Onlemek icin
de bu kiiciik igletmelerin kooperatiflerle bir birine  baglanmasina
calisiimistir, ST

j 51



Do¢. Dr. Zeynel Dinler

Bir kag¢ yilhk bir denemeden sonra, bu reformlardan vazgecile-
rek kollektivizasyona gidilmektedir. Bu yapilirken de devlet giftlik-
lerden ziyade kolkhoz tipli, yani sinirli bir serbesti (kii¢ik bir ara-
zi, ev, basit Uretim araclar miilkiyeti) ile birlikte kollektif toprak-
larin aymi kooperatif biinyesinde bulundugu, biiyilik capli isletmele-
re daha genis bir yer verilmektedir. Boylece hem kiigik tarimsal
aile isletmelerinin kendine has avantajlar1 korunmakta, hem de bii-
yiik Olgekli tarimsal isletmelerin yarattig1 ekonomilerden yararlanil-
maya calisiimaktadir.

Kapitalist lilkelerde bile bu bhiiyiik kollektivist isletmelerinkine
benzer denemelere rastlanmaktadir. Bunlarin en orijinallerinden bi-
ri olarak, «giftlikler zinciri» diye adlandirilan Amerika Birlesik Dev-
letleri'ndeki bir denemeden séz edilebilir. Oldukega bilyik bir miulk,
kiictik ve orta buylklikte ¢ok sayida ciftlize boliinerek kiraya ve-
rilmekte ve bu ciftliklerde yapilacak tiretim ve kullanilacak teknik,
kiraciya empoze edilmektedir. Béylece, miilk sahibi geleneksel c¢ift-
ciler gibi biiyiik bir isletmeci olma yerine, kendi isletmesinin veri-
miyle ilgilenen subeler mudird durumuna gecmektedir. Bu sekilde-
ki denemeleri yapanlarin basinda Fairways Farms Corporatron ile
William Soully miilkleri (Nabraska, Kansas, Missuri ve Illinais da
10.400.000 arlik arazisi vardir) sayilabilir.

Italya ve Ingiltere’de kollektif isletmelerin bizzat koyliler tara-
findan gergeklestirildigi gorilmektedir. Italya’da biiyiik araziler
kiralayan tarim iscileri, bazan bunlarn kiigik bolimlere ayrarak
iglemekte, bazan da orrak islemeyi tercih etmektedirler. ingiltere’-
de Land Settlemen Association, biiyiik araziler satin alarak bunlan
5 ile 8 ha ik parcalara bolmekte. bazi kosullari empoze ederek bun-
lar1 kiraya vermektedir. Kiracmin uymak zorunda oldugu kosullar

ise genellikle, faktor satin alanmi ve trilinlerin pazarlanmasinda ol-
maktadir.

Gortilmektedir ki, hangi sistem ve hangi gelisme derecesinde
olunursa olsun, lretim 6lgegi biiyiiyiince, birtakim icsel ekonomiler-
den yararlanarak, iiretim birimi basina maliyeti diisiirmek miim-
kiindiir. Buna karsin, endiistrivel sektorde oldugu gibi tarim sekto-
rinde ucretli isgilerle biiyiik isletmeler olusturmak veya kollektivi-
_zasyona gidilerek aile igletmeciliginden uzaklasmak oldukca giigtir.
Nasil bir asama yapilirsa yapilsin, en azindan kolkhozlardakine
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benzer kosullarda da olsa, aile isletmelerini muhafaza etmek ihtiya-
c1 hissedilmektedir.

5 — TARIMSAL AILE iISLETMELERININ MUHAFAZA
EDILME NEDENLERI.

Birgok kuramcinin goziinde - ézellikle sosyalist kuramcilarda
bu daha da ileriye goétlirtilmiistiir - kiiciik olcekli tarimsal isletme-
ler gkonomik gelisme ile birlikte yok olmaya mahkam edilmistir.
Bitiin isletmelerin 6lcek ekonomilerinden maksimum derecede ya-
rarlanmak igin blyudiigu, aksak rekabetin hakim oldugu ginii-
miizde, kiiciik tarimsal isletmeler ve el sanatlar1 atelyeleri, artik
¢ag dis1 bir gorinum tasimakta ve dolayisiyle ortadan kalkmalari-
nin gerektigi, distinilmektedir. Bu ortadan kalkisin gergek nedeni,
bu tip isletmelerin giiniimiizdeki verimlilik ortalamalarinin gok ge-
risinde kalmasidir.

Oldukga kesin olan bu yargilara ilk bakista hak vermemek elde
degil. Fakat, biitiin bu goruslere karsin kiigiik tarimsal isletmelerin
ustlin yonlerini de unutmamak gerekir. Kiiciik tarimsal aile iglet-
melerini vazgegirmezlestiren nedenleri su sekilde ozetleyebiliriz :

— Kiigiik liretim birimlerinin devamini aciklayan teknik neden-
ler. Soruna istihdam agisindan baktigimizda aile isletmelerinin say:
(cocuklar ve ihtiyarlar dahil) ve kalite (hayvancilikta gereken ti-
tiz calisma) olarak, biitiin aile fertlerini c¢alistirdiklarimi goriiyoruz.
Dolayisiyle tam istihdami saglamak icin, herkesin calistig1 aile is-
letmeleri biitiin diger isletme tiplerine tercih edilmektedir. Hele en-
distriyel istihdam olanag olmayan ekonomilerde, aile igsletmeleri da-
ha ¢ok topraga bagl olacaklarindan, géci énleyecek, istenmeyen is-
giciiniin sehirlere akmasina mani olmaktadir.

— Kriz dénemlerinde, aile isletmeleri birnevi otomatik mudafaa
kabiliyetine haizdirler. Az yatirnmin yapildigi, tlcretli is¢i kullaniima-
¥an vg aile ici tiiketiminin énemli bir yer kapsadig: aile igletmeleri,
tabii afetler, ekonomik kriz, bolluk yillarinda fiatlardaki diigiis gibi
durumlarda, bu kétii devreleri biiyiik 6lgekli isletmelere nisbetle da-
ha kolaylikla atlatabileceklerdir.

Sosyal yonden aile isletmeleri sulh ve denge garantisidir. Kiiciik
igletmp, mesuliyet yiiklenebilecek insanlar1 yetistiren bir fidanhga
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benzer. S6z konusu isletmenin fertleri ¢ok kiiciik yaslardan baghya-
rak bir yiku yliklenme sorumlulugunu tasiyabilecek nitelige sahip

bir ortamda olduklarindan, kendilerine giivenilebilir, yani saglam
karakterlidirler.

Su halde: bir yandan hiiyiik élcekli tarimsal isletmeler sagladik-
lar1 ekonomiler sonucu tUretim birimi basmna maliyveti diisiirebilme-
leri, teknik ilerlemelere zemin hazirlamalar1 gibi ozellikleri dolayi-
siyle kiicik tarimsal isletmelere karsi ustiinliiklere sahip olmakta,
ote yandan kiigiik isletmelerin onlardan vaz gecmeyi gii¢ kilan o6zel-
likleri, paradoksal bir durum yaratmaktadir. Biylik tarimsal islet-
meler, marksist goriise gore sinif miicadelelerini ortadan kaldira-
caktir. Bu nedenle komiinist blok tilkeleri, sosyalizasyona giderken,
tarimsal aile isletmelerini ortadan kaldirmanin olanaksizligini gore-

rek, kolkhoz tipli buyik tarimsal isletmelere, (uzun tecriibelerden
sonra) karar kilmislardir.

istihdam sorununu nisbeten halleden kapitalist iilkelerle, bu so-
runu heniiz halledememis olan tliglincii diinya ftilkeleri i¢in, sorun
yine aymdir. Kiigiik aile isletmelerini muhafaza etmek, fakat bu is-
letmeleri, buyuk o0lgekli tarimsal isletmelerin sahip olduklar1 avan-
tajlara kavusturmak. Bunun igin-ise yapilacak sey, endistriyel sek-
tor icin s6z konusu olan konsantrasyon ile ayn1 anlami tasiyan,
tarimda ortak galismayl saglamaktir. Bu ortak calisma goriisi bizi,
yeni tip tarimsal isletme anlayisina gotirmektedir.

6 — YENI TiP TARIMSAL ISLETMELERE DOGRU.

Tarimsal isletmeler, belirli bir optimal 6lcegin saghyacagl avan-
tajlar1, birlesmelere giderek kendi kendilerine gergeklestirbilirler.
Bu ortakliklarda, optimal 6lgek ne olmahdir sorusu hemen akla gel-
mektedir. Optimal buylklik (gegici veya devamli bir organizasyon
olsun), bitiin kosullar: bilme sansi en yiiksek olan kisi tarafindan
kararlarin alindigl, uygulamay: kontrol i¢in istidathi kimselerin bu-
lundugu, basar icin gerekli araglara sahip olunabilinen tiretim tesis
Olgegidir.

Su halde igletmeler cesitli birliklere katilarak yalmzhktan kur-
tulmaldirlar. Birliklerin ¢ogu, sadece tarimsal faaliyet alanlarmda
degil, ayn1 zamanda diger sektorlerle onsel ve gerisel iligki iginde
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faaliyette bulunmaktadirlar. Birlige katilmak. isletmenin bagimsiz-
hgint kaybettigi anlamim tasimamaktadir. Isletmeler birlik iginde
hareket kaabiliyetlerini ve otonomilerini muhafaza etmektedirler.

Tarim sektériiniin en hizli gelisme kaydettigi bolgelerde (Hol-
landa ovalari, Orta Amerikanin batisindaki ovalar, Japonya ve
Formoza'daki isletmeler) kucik aile isletmelerinin cogunlukta ol-
dugu gorulmektedir. Fakat bu isletmeler, son derece siki bir sekilde,
onsel ve gerisel 6zellikte birgok fonksiyonun ylrutilmesinde bir bir-
lerine baglanmislardir.

Bu baghliklar bazan daha da ileri goturiilerek grup tarimina
gecilmektedir. Biiylik olcekli isletmelerin sagladiklar1 ekonomilere
sahip olmak isteyen belirli sayida tarimci, tretim faaliyetlerini bir-
likte yuriitebilmek amaciyla birlesmeyi arzu etmektedir. Boyle bir
durumda, bir patronun biiylik bir tarimsal isletme kurmak icin ya-
tirnm yapmasmdan o6te, asag: yukari ayni durumdaki tarmmcilarin
birlesmeleri soz konusudur. Bu denli ilk girisme, Ikinci Dinya Sa-
vagi’'ndan hemen sonra, Fransa'da rastlanmaktadir. Baglangicta son
derece yavas bir gelisme iginde olan grup tariminin, 1967 ile 1969
villar1 arasmda hizli bir gelisme gecirdigi saptanmaktadir. Bu
gruplarin biyik bir kismini, iki veya u¢ ¢iftgi ailesinin birlesme-
siyle ortaya c¢ikan birlikler olusturmaktadir. Bu birkac¢ aile de ge-
nellikle, bir birine akraba durumundadirlar.

Kuvvetlerin birlesmesi ve araclarin ortak kullamimin1i 6ngére-
rek, israfl énleyen bu sistemle, gercekten oldukca biiyiik bir etkin-
lik saglanmaktadir. Uyelerin kapasite ve zevklerine uygun daha
disik birim maliyetli hayvancilik veya herhangi bir kiiltiirii yapa-
bilmek igin, igletmenin biiyiimesi ve is glicliniin artmasindan yarar-
lamimaktadir. Miinavebeli bir ¢alisma ortami ve birazda uzman-
lagma olacag: igin, herkes ¢alismadan ve grup i¢inde olmaktan mem-
nun olmaktadir. Boylece sorumluluklar ortaklar arasinda dagilmig
olacaktir,

Grup tarimi atilimi, ortakhk teskilini kolaylastiran kanunlarin
varhgma baghdir. Halen Fransa'da ortak calisma esprisini kazana-
rak grup tarimi yapanlar. genellikle ufki bir ortak ¢alisma 6rnegi
vermektedirler. Bu alandaki basarinin artmasi igin, agagiya ve yu-
kariya dogru ortak ¢alisma ortamina girilmesi gerekir.
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