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D GIRIS
Enflasyon, igsizlik, gelir dafilimndaki dengesizlik,
dig borg ylikil, 8demeler dengesi agigr v.b, sorunlar, Tlirki-
ye ekonomisinin ¢ozlm bekleyen konularl arasindadir, 1970'1li
yillarin sonunda zirveye ulasan'ekonOmik'bunallm, 24 Ocak
ad;ylalbilinen istikrar tedbirlerinin allnmaslnl.gerektir—

migtir, Bu tedbirlerin olumlu etkileri kisa slirede gdriilmiig,

""" k olgiide dlsa agilmlg; ancak daha sonra, siyasi
istikrarin korunamamasinin da etkisiyle ekonomik istikrar
ve bﬁyﬁmé, Szlenen éeviyede saglanamamis ve iginde bulunulan

kisir dongii, tam olarak kirilamamigtir,

© Tirkiye ekonomisinin en 6hemli-sbfunlar1ndan biri
olan ©demeler dengesi, kronik durumunu quumakta, éon yil-
larda saglanan dnemli ihracat artigina rafmen, buna paralel
olarak ithalat;n da'hlzll‘artlsl sonucu, dig agik kapatlla—
, mamaktadir. Tirkiye'nin sanayilegmede gbk‘ihtiyag-duyduéu
d6vizin tamaminin ihracatla saglanamayacagil anlégilmaktadlr.
Qﬁnki“Tﬁrkiye; gelismis ilkelerle sanayl pazarinda rekabet
édebilecekvdﬁzeyde yéterli sermaye ve'teknolpjiye sahip degil-

dir, Gergekvﬁretimvve~kalite artigina dayanmayan, sadece



tegviklerle saglanan ihracat artlglnln stirekli olamayacagl,
.son zamanlarda daha agik gorulur olmugtur. Ihracatla sag-
lanan d6viz gelirlerinin bliyiik kismi, ylne 1thalat yoluyla
dlgarlya glkmaktadlr. Ulke sanayiinin diga baglmllllgl ne-.
deniyle ithalat;n azaltilmasi pek nimkiin deglldir, Clinki
yatirim mallari ve ham maddeler ithalinin kisilmasi, biiyti-

me hizini diiglirebilir,

Tiirk turizmi, geligtirilmesi halinde Tiirkiyé ekono-
‘misinin doviz ihtiyacinin Snemll kismini saflayabilecek
potansiyele sahiptir., Bundan bagka, turizm sekt&riiniin, mil-
1i ekonomiye gok olumlu etki ve katkilarinin oldugu bilin-
mektedir, Emek-yogun bir sektor olmasi nedeniyle turizm,
bliyiik istihdam imkanlara dogurmaktadar, Turizm_geli:lerinin
artmasi, ¢ofaltan etkisiyle milli gelirdevﬁnemli artiglara
neden‘dimaktadlr.}Tﬁrkiye'ye daha fazla turist gelmesi ola-
y1, ayrica Tiirkiye igin gok onemli olan "dis tanitim" soru—t

nunun ¢oziimiine Snemli katki saglamaktadir,

Ancak, turizmin geligtirilmesi ve iilkenin ekonomik:

ve sosyal hayatina yeterli katkilarinin saglanmasi igin;‘en
‘basta, gerekli yatirimlarin yapilmasi zorunludur.'Bu ise,

finansman sorununun gﬁzﬁmﬁne baflidir. Oysa turizm yat;rlm-
lari ve igsletmeleri, finansman kaynaklara baklmlndan olduk-
'Qa,yoksul durumdadlrlar;_Bu baklmdan, turizm yatiramlarinin
finansmanlbkonusunda daima yeni yollarin aranmasi gerekmek-

tedirn

Béyle bir ortamda, 10.6,1985 tarihinde kabul edilen
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bir kanunla giindeme gelen ve heniiz iilkemiz igin yeni bir fi-
nansman yontemi olan “"Finansal Kiralama",lilke ekonomisi ve
igletmeler'igin.gok gsey védetmesine ve ekonomi gevrelerinde
bﬁyﬁk,ilgiyle’kargllanmaslna raémen, turizm éektﬁrﬁnde hig
Iyénkl bulggmamistir. Bunun nedeni,.turizm igletmelerinin,

modern isletmecilik ilke ve teknikleri ~agisindan iilke eko-
nomisini geriden izlémesidir. Ancak, zaten Batiye kiyasla 30
ylia yak;n_bir geclkme ile lilkemizde taninmaya ve uygulanmaya
baglayan finansal kiralamanin, turizm sektdriinde de daha faz-
la geciktirilmeden taninmasi ve miimkiin oldufunca uygulanmasi
‘yardarli olacaktir.

Bu aragtirma, finansman imkanlari oldukga kisitli olan
sermaye-yogun turizm yatirimlarinin yetersiz ve yavag gergek-
legtirildigi bir ortamda, dlinyada g¢ok yaygin uygulamasi olan
"Finansal Kiralama''nin ilkemizde turizm igletme ve yatirimla-
rinin finansmaninda yehi bir alternatif olabileceéini've:uy—‘
gulanabilecegini gostermeye g¢aligmaktadir.

Bu ¢aligma iki ana~b61ﬁmden.oiusmaktad;r.‘Birinci‘ba-
lﬁmde,finanSal kiralama, tlim yonleriyle ele alinmakte ve agik-
lanmaktadar, ikingi bolimde ise, Once "Turizm isletmelerinin
Tanim ve Tirleri" kisaca agiklanmakta, daha sonra "Murizm Ya-
firlm;arl ve Finansman Sorunlaranin durumu ortaya konulmaya
galigllmaktadlr; 3.'klslmda,"Turizm Sektoriinde Meveut Kirala-
ma Uygulamalari® tahltilmakta,FKK ile iligkisine deZinilmekte-
dir., 4. kisimda ise "Turizm igletmelerinde~Finansaviiralamanln
Kuilanlllrllél"irdelenmekte)"Turizm Sekt6fﬁ igin FK Stireci"nin
nasil olacaé;na 1$ik tutulmaktadlr. Son olarak "FK'nin Turizm

Isletmeleri Agisindan Yarar ve Szkincalari" siralanmaktadir,



BiriNcI BOLUM
FINANSAL KIRALAMA (LEASING) OLAYINA GENEL BAKIS

1. FINANSAL KIRALAMA NEDIR?

Pinansal Kiralama (FK) yi1 tanimlamadan &nce, kisaca
FX kavrami ilizerinde durmak yararli olacaktir. 3226 sayili
10.6.1985 tarihli Finansal Kiralama Kanunu'(FKK)nda, diin-
yada yaygin bigimde kullanilan "Leasing"in karsilifi olarak
FX deyimi kabul edilip kullanllmaya baglamadan once, bunun
yerine ornegin; Leasing veya lease ile birlikte kiralama,
kiralama yoluyla finansman, sabit varlik kiralamasi, teghi-
zat kiralama kredisi gibi deyimler kullanilmaktaydi. Finans
kitaplarinin orta ve uzun vadeli sermaye kaynaklari arasine-
da yer alan "kiralama" konusunda, kiralamanin bir tirid olarak
kullanilmasi hari¢ tutulacak olursa, FK deyiminin ilk kez

FKK ‘nda kullanildig: sdylenebilir.

Uygulamadaki kavram kullanim birligini saglama31 ve
tirkge bir deyimin dogmasina yol agmasl vakimindan, FXK nda

FK deyiminin kullanilmasi yararli olmakla birlikte, ayni za-

manda belirli bir karagakliZa sebep oldugunu soylemeden gege-
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meyecegiz. Aslinda bu karisiklik, konunun dzelliZinden kay-
naklanmaktadir. (inkii FK (leasing), cegitli sekillerde ayri-
ma tabi tutulmakta, en sik rastlanan bir ayrlma'gﬁre ise,
"operating leasing" ve "financial leasing"‘olarak ikiye ay-
rllmaktédlr,‘Ilk bakigta, FKK'nun igerigine bakildlglnda,
finansal leasingin bir sekli olan dolayli sermaye (kaynak)
kiralamasi modelinin seg¢ildiZi, benimsendigi goriilmekte-
dir (1). Bu da, FK.'nan finansal leasingin karsilijfi olarak
kanunda kabul edildiZi izlenimini gii¢lendirmektedir. Oysa
"PK deyimi, yalnizca finansal leasingi akla getiriyorsa da
deyimin biitlin kiraiama (leasing) tiirlerini kapsadigi mii-.
hakkakflr" (2).Hitekim tiirkce literatﬁrde de, FKK ‘'nun
yayinlanmasindan sonra FKTnln, leasing kargiligi olarak,
tiim leasing tilirlerini ihtiva eder gsekilde kullanildiga
gorilmektedir. Bu hususta tam bir birlegme oldufu sdyle-
nebilir. Sorun, FKK'nda, yalnizca leasingin bir tiirid olan
finansal leasingin dolayli sermaye kiralumasi seklinin ka-
bul edilmesinden kaynaklanmaktadlr. Bu durumda, yalnizca
dolayla (ii¢ tarafli) sermaye kiralamasi islemleri FXKK'na
tabi olmaktadir. Bunun digsinda kalan kiralama gékil ve uygu-
lamalari, FX olarak nitelendirilebilseler de, FKK'ndaki

sartlari tasimadiklarindan, gimdiye kadar oldufu gibi

(1) Emine Funyar, Yatiram ¢ikmazi ve Finansal Kiralama
Alternatifi, Diinya Gazetesi, 13 Ocak 19Y86.

(2) tnal Tekinalp, Hukuki Yonden ¥inansel Kiralama Kanunu,
Tliirkiye Sainai Kalkinma Bankasi, Finansal Kiralama Se-~
mineri, 5-6 Aralik 1985, s.3. '
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Borg¢lar Kanunu'nun ilgili maddelerine tabi durumdadirlar.
Literatiirde, son zamanlarda yalnizca FKK'na fabi iglemler,
yani finansal leasing iglemleri tartigmaya konu edildikle-
rinden dolayi, genel (genis) anlamdaki leasing ile leasin-
gin bir tiiri olan finansal leasingin dolayli sermaye kira-
iama81 geklinin 6zde$le§mési ihtimali belirmistir. Hatta,
sadece FKK'na tabi islemleri FK, bunun d1§1nda'ka1an i§-
lemleri ise -gercgekte FK (leasing) islemleri olsalar da-

adi kiralama olarak niteleyenlere bile rastlanmaktadir (3).

Bu c¢aligmada, leasingin kargiligir olarak FK, leasin-
gin tirleri olan "operating leasing" ve "financial leasing"
in kargiliklari olarak da sirasiyla, "faagliyet kiralamasi®

ve "finansman kiralamasi" deyimleri kullanilacaktir.

"Leasing"kelimesinin sozliik karsiligi kira veya
Uriin kirasidir. Ancak, kavrami bu kargll;k ile anlamlandlr-
mak miimkiin degildir. Clinkli, leasing kira veya liriin kirasin-
dan gok farkla bir anlam yiiklenmigtir. Bu sebeple Kara Av-
rupasi lilkelerinden bir ¢ogu kendi dillerinde bir kargilik
bulma yerine "leasing"vkelimesini kullanmayi tercih etmig-
lerdir (4). Ingilizce "leaSing" sozciigli, baza Kara Avrupasi
ilkelerinde (ornegin, F.Almanya)‘oldugu gibi kullanilmaktas;

bazi iilkelerde ise, bu iglemi yansitacak sozciikler yaratil-

(3) Vecdi Uzun, Anahatlari Ile Finansal Kiralama ve Kira-
lama Sekilleri, Diinya Gazetesi, 23 Azustos 1986.

(4) Tekinalp, a.g-k., Solo
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maktadar. Crneéin, Fransa'da uzunca bir siireden beri, leasing
;karglllglA"credit-bail" deyimi kullanilmakta iken; bu deyi-
min finansal leasinglerin g¢ok ©dzel bir goriniimini yansitmasi
Ve amaca uygun olmamasi nedeniyle, son zamanlarda "location
Financiere" deyimine istiinlik taninmigtir. Latin hukukunda‘

da genellikle benzer deyimlerin kullanlldlgl garﬁlmekté-

dir" (5).

FK'nin bitlin dinyada kabul edilen ve kullanilan tek
bir tsnaima yoktur (6). FK, uygulamada.kargllag;lan tim tiir
ve gekillerini igine alacak bigimde tanimlanmada gligliik
arzetmektedir. Finansman kiralamasi, en yaygin ve amaca en
uygun pir tirinid olugturdugundan, yapilan FX tanimlar:i, ge-
nellikle finansman kiralamasainin zelliklerini yansitmakta-

dir.

HYrnegin, Avrupa Leasing Birlizi (European Leasing
Associotion) nin leasing tanimi, en aglk olan ve ¢ok sik
kxullanilan bir tanimdir. Soyle ki: "Finansal kiralama, belir-
1i bir siire igin kiralayan (lessor) ve kiraci (lessee)
arasinda imzalanan ve lireticiden kiraci tarafindan secilip,
kiralayan tarafindan satin alinan bir malin milkiyetini ki-
ralayanda, kullanimi ise kiracida birakan bir s621e§me olup,
malln kullanimi velirli bir kira odemesi karsiliginda kira-

ciya birakilmistir" (7).

(5) Ersun Ozsunay, Leasing Islemleri: Kara Avrupasindaki
Finansal Leasing Modellerine Kisa Bir Bakig, Istanpul
‘Ticaret Odasi, Finansal Kiralama Semineri, 25.4.1986,
"s.l.

(6) Korkmaz Ilkorur, Leasing and Financial Institutions,
iT0, Finansal Kiralama Semineri, 25.4.1986, s.l.

(7) BErtugrul Senay, Finansal Kiralama, Tarihsel ve Giincel
Ekonomide Diyalog Dergisi, Aralik 1985-Ocak 1986, Sayi:
28"29, 31520.
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10.6.1985 tarihli ve 3226 sayili FKK'nun 4.maddesin-
de yapilan FK tanimida, Avrupa Leasing Birligi (ELA) nin
tanimina oldukga yakin olup, yalnizca "belli bir siire fes-
hedilmeme garti"ni ek olarak beraberinde getirmektedir.
"Belli bir siire feshedilmeme garti" ve kanunun 1.madde-
sinde "finansman saglamaya yonelik finansal kiralamayi
dizenlemek" seklinde amacin vurgulanmasi, sCzlegme siiresi
iginde feshedilebilen ve kisa silireli olan faaliyet kirala-
malarinin kanun kapsamina alinmadigini, aksine yalhlzca
li¢ taraftan olugan finansal leasing igiémlerinin konu edil-

digini agikga gostermektedir.

FK, geleneksel finansman yollarina gore oldukga yeni
bir yontemdir. Orta vadeli yatirim kredisi, kira, taksitli
satig gibi ilig degigik iglemin bpirlegmesinden olugan ve fakat
yine de bunlardan farkli bir nitelik gosteren, kendine ozgii
bir iglem (8) olan FK, Tiirkiye'de benimsenen sekliyle orta
vadeli kredi kullanaimina ¢ok yakin bir finans yontemi olarak

karsimiza ¢ikmaktadair.

Bilindigi gibi, isletmeler, faaliyetlerini slirdiire-
bilmék ve amaglarina ulagabilmek igin yeterli miktarda serma-
yeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Fakat sermayelerinin s1ﬁ1r1111§1
ve sabit varliklar bigimine donligmiis olmasi, isletmelerin
finans ve likidite gliglerini zayiflatmaktadir. Bir igletme-~
nin yagsamini ve geligimini siirdiirmesi igin gerekli olan eko-

nomik degerlerin timiiyle ozkaynaklariyla finanslanmasi bu

(8) Aydln Ahiska, Finansal Kiralamada Vergi ve Muhasebe
Sorunlari, T.5.K.B., Finansal Kiralama Semineri, 5-6.12.
1985, s.l.
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nedenle hem ¢ok zor, hem de kdrlalik bakiriindan etkin degil-
dir. Bu ekonomik degerlerin orta ve uzun vadeli fonlarla fi-
nanse edilmeleri gereklidir. Amag,sabit deferlerin hizmet-
‘lerinden yararlanmak olduguna gore, firmé satin almak veya
kiralamak alternatiflerinden biri ile bu amacini gergekleg-
tirebilir. FK da, sabit deferlerin hizmetlerinden yararlanil-
masina imkén veren bir arag¢tir. FK, borgla finansmanln'bir
sekli olarak kabul edilmelidir. FK min &ziinde para diginda
bir iktisadi degerin bor¢ olarak alinmasi yatmakte ve kiraci,
kira sozlegmesi ile sabit bir yilkiimliilik altina girmekte-

dir (9).

Leasing, isletme tesislerinden esas yararin onlarin
milkiyetinden degil, kullanilmalarindan dogdugu diigiincesine
dayanir. Kavramin ana yurdu olan A.B.D.'nde hakim olan
diisiince sudur: Kari, sanayi tesislerinin miilkiyeti degil,

onlarin kullanilmasindan dogan yarar olugturur (10).

2. FPINANSAL XIRALAMAYA KONU OLAN MALLAR

FK'ya hemen hemen her tiirlii mal konu olmaktadir. Un-
celeri kira konusuna yalnizca taginmaz mallar girerken, son-
ralari buna tiketim ve yatairim mallarai eklenmig, hatta pegte-

maliye (goodwill), alamet-i farika (trade-mark), patent gibi

(9) 0Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, Sermet Matbaasi, Istanbul,
1979, s.554.

(10) Tekinalp, a.g.k., s.l.
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maddi olmayan degerler de uzun vadeli kirzlamalarain konusu

olmuglardir.
?K, mallara gire soyle siniflanabilir (11):

- Tiiketim mallari kiralamasi (biiyiik defere sahip tii=
ketim mallara icin), meseld; genelde bir yildan
az olmayan siirelerle otomobiller ve TV cihazlari
gibi.

- Yatlrlm mallari kiralama51.(geni§ anlamda teghizat
kiralamasi). Yatirim méllarl kiralamasi da kendi

iginde ikiye ayrilabilir:

+ Taginir sabit mallar kiralamasi (dar anlamda teg-

hizat kiralamasi),
+ Taginmaz sabit mallarain kiralanmasi.

Bu, mobil olmayan kiralamadir (orneZin, idare binala-
rinin kiraya verilmesi) ve tesis kiralamasi olarak adlandiri-
lir (20-30 yillik siirelerle komple endiistri tesislerinin ki-

ralanmasi) .

Uygulama verilerine gore diinyada FK'ya en fazla konu
olan mallar ise gunlardir: Tasit araglari, biiro makinalara,
santrallar dahil her tilirle haberlegme araglari, otellerde
kullanilan her tiurlii ekipnan ve demirbag, turim alet ve maki-

nalari, takim tezgahlari, tekstil makinalarai, ydl-ig—ingaat

(11) Joachim‘SﬁChting, *inanzmanagement, Theorie und Politik
der Unternehmensfinanzierung, 1980, 3 Auflage, s.138.
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makinalari, petrol sondaj ve ¢ikarma ekipmanlari, matbaa

makinalari, tibbi cihazlar (12).

Tirkiye'de FK stzlegmesine tasinir ve tasinmaz malla-
rin konu olabilecegi,'patent gibi fikri ve sihai haklarin

konu olamayacagi, FKK'nun 5.maddesinde belirtilmektedir.

3, FINANSAL KIRALAMA TURLERI

FX isleminin gesitli kriterlere gore siniflandiril-

digi veya tirlere ayrildifi gozlenmektedir.

nGenel olarak, Amerikan uygulamasinda rastlanan bir
ayram", "ulusal nitelikteki leasingler" (domestic leasing)
ile "uluslararasi ya da sinirlar otesi leasingler" (internati-

onal or cross border leasing) ayramidar" (13).

En sik rastlanan ve kullanilan siniflama ise, FK'nin
gordiizi fonksiyon agisindan yapilan siniflamadir. Buna gore,
FPX islemi; faaliyet kiralamasi ve finansman kiralamasi olarak
iki ana gruba ayrilmaktadir. Bu ayrimin alt bagllklarl olarak

su gekiller sayilabilir (14):

1. Sermaye (kaynak) kiralamasi (capital lease),
2. Gergek kiralama (true lease),

3. Tam ddemeli kiralama (full payout lease),

12) Finansal Kiralama (leasing), lktisat Bankasi, $ubat 1986.

13) Ozsunay, Leasing Islemleri: Hukuksal Yapilari ve Glincel
Sorunlazri, Para ve Sermaye Dergisi, Mart 1985, s.26. Lea-
sing Iglemleri: Kara Avrupasindaki Finansal lLeasing Mo-
dellerine Kisa Bir Bakig, s.2. I.Giin Calika, Leasing,
Para ve Sermaye Dergisi, #art 1985, s.l7.

(14) Giines Glinter, Finansman Teknigi Olarak Kiralama, T.S.K.B.
Finansal Kiralama Semineri, 5-6 Aralik 1985, s.3.
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4. Satig ve geriye kiralama (sale and lease back),
5. Dogrudan dogruya kiralama (direct lease),
6. Dolayli (aracili) kiralama (leveraged lease);

7. Ulke igi-lilkelerarasi kiralama.

Bu bagliklar, bir alt ayrim olmanin yaninda bir kira-
lama sozlegmesinin belli bir iilkenin kanunlari ve vergileme

esaslari karsisindaki durumunu da tarif eder.

3.1. FAALIYET KIRALAMASI (OPERATING LEASING)

Yabancai kaynaklarda "operating leasing® olan bu tir
kiralama ig¢in tirkge literatiirde ¢egitli kargiliklar kulla-
nilmektadir. OrneZin; igletme kiralamasi, iglemsel kiralama,

servis kiralamasi, faaliyet ve/veya hizmet kiralamasi gibi.

Faaliyet kiralamasi; igsletmenin ﬁaaliyetleri ile ilgili
ihtiya¢ duydugu varliklar igin bir finanslama imkdni safladi-
g1 gibi, kiralanan varlikla ilgili bir taklmiservis ve ko-
1ay11klardan'yararlanmayl da birlikte saglayan bir kiralama

tirid olarak bilinmektedir (15).

Faaliyet kiralamasi, Kkisa stirelidir ve tﬁketim mal-
laraina yﬁneliktir. Bu tiir kiralamada kiraci, “nceden ihbar
etmek suretiyle sozlesmeyi, siliresi dolmadiii halde feshede-
bilmektedir. Ayrica bakim, onaraim, servis, uzman personel

yetestirme, kurs verme gibi gider ve hizmetler, faaliyet ki-

(15) Muharrem OZdemir, Diinyada ve Tilirkiye'de Kiralama Yontemi,
Basilmamig Doktora Tezi, I[.U.Isletme Fakiiltesi, 1984,
Sell.
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ralamasinda genellikle kiralayan kurulug tarafindan iistle-

nilmektedir.

Genellikle bu tir faaliyet kiralamalarl, mallarin lire-
ticisi veya saticisi ile kiraci firmalar arasinda dogrudan
bir sekilde gergeklegmektedir. Bu §ekiiyle faaliyet kirala-
masi, finanslama yéntéminin yaninda ayni zamanda satici agi-
sindan bir pazarlama yontemi olmaktadir. Qlinki kiralayan ku-
ruluglar, bu yolla satiglarini arttirma imkénlnl‘bulmakta-
dirlar. Faaliyet kiralamasaina konu olan mallar, genellikle
teknolojik gelismeye duyarli, onarim ve bakima ihtiya¢ gbts-
teren mallardlr;-ﬁrnegin; bilgisayarlar, biiro ara§ ve gereg-
leri, tagat araglari, telefon, TV vb. Bioylece kiraci islet-
meler, faaliyet ve hizmet kiralamasi temeline gore istedik-
leri mallari finanslayarak teknolojik eskime ve demode olma
riskini kiralayan isletmelere yliklemek suretiyle, geligen
teknolojiyi yakindan izleme ve rekabet‘gﬁgle:ini arttlrma
imkdni bulmaktadirlar. Buna karsilik kiralayan-mal sahibi
kuruluslar da kira bedellerini yiiksek tutarak, bu olumsuz

durumdan daha az etkilenmeye g¢aligmaktadirlar.
3226 Sayili FKK ve diger ilgili mevzuat, faaliyet
kiralamasi tanimina giren (kisa siireli, iki tarafli, stzleg-

me siliresi ig¢inde feshedilebilir) islemleri kapsamamaktadlr.
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3.2. FINANSMAN KIRALAMASI (FINANCIAL LEASING)

®inansman (sermaye, kaynak) kiralamasi, FK tiirleri
iginde en etkin ve en yaygin olanidir. Tlimiyle bir finans-
man yﬁnﬁemi olan ve diger finansman'imkénlarl ile kiyaslana-
bilen finansman kiralamasini, difer FK tirlerinden bafimsiz
olarak yeniden su sekilde tanimlamak miimkindiir: "Kiraya
verenin, kiralanan mala ait biitin risk ve menfaatlerini
aynen malikmisgesine kiraciya devrettiZi bir kiralama sek-

lidir" (16).

Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari Heyeti ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlara Komitesi (TASC), bir ki-
ra anlagmasinin finansman kiralamasi (financial leasing) sa-
yilabilmesi igin agagidaki dort kriterden en az birini sart
kogmugtur (17):

a) Kira siiresi sonunda malain miilkiyetinin kiraciya

devrinin dngoriilmesi,

b) Aﬁlagmanln kiraciya, kira siiresi sonunda mali,

o tarihteki beklenen piyasa fiyatinin altinda bir
degerden satin alma hakkini vermesi,

¢c) Kira siliresinin, varligin tahmini ekonomik &mriiniin

en az % 75'ine egit olmasa,

d) Kira odemeleri toplaminin kira siiresinin baglangi-

cindaki buglinkii degerinin, malin piyasa degerinin

16) Glinter, a.g.k., s.l.
17) M.Sikri Tekbag, FMinansal Kiralama A¢ik Oturumu, Banka
ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Agustos 1985, s.l8.
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en az % 90'ina egit olmasi.

Bu konuda uluslararasi alanda yeknesaklik saflanama-
migtir. Her llkenin kendine gore bir yaklagimi sdzkonusudur.
brnegin, Kara Avrupasinda, gerek "dogrudan dogruya leasing"-
lerde; gerekSe "finénsman amaciyla yapilan leasing" (dolayll
leasing)lerde, taraflar arasindaki iliskiler, genel'olarak,
"Genel Leasing Sartlari" (Allgemeine Leasingbedingungen)
ile diizenlenmektedir (18). Roma'da bulunan "Jzel Hukukun
Birlestirilmesi Uluslararasi Enstiti'nin (Unidroit)" Uluslar-
arasi finansal kiralamalara iligkin tekbigim kurallar hakklnda

birtakim caligmalari vardir (19).

Bir finansman kiralamasl, daha 0©oace siralanan gekil-
lerinden birkacini biinyesinde toplayabilir. Ornegin, bir fi-
nansman kiralamasi, hem sermaye kiralamasi, hem tam odemeli
kiralama, hem de dolayli kiralama niteliklerine sahip ola-
bilir (20).

Burada, Tiirk kanun koyucunun benimsediZi dolayla fi-
nansman kiralamasi hakkinda kisa bilgi verilmesi uygun ola-

caktair.

Bu gekildeki finansman kiralamasina dolayli denmesi-

nin sebebi, kiraya konu olan mallarin lireticisi veya satici-

(18) Ozsunay, Leasing Iglemleri: Kara Avrupasindaki Finansal
Leasing liodellerine Kisa Bir Bakig, s.4.

(19) Daha genig bilgi ig¢in bkz: Jzsunay, Unidroit'nin "Ulus-
lararasi Finansal Kiralamalara Iliskin Tekbig¢im Kurallar"
Hakkinda Ontasarisi, Istanbul Ticaret Odasi, Finansal
Kiralama Semineri, 25.4.1986.

(20) Nazli Arikel, Finansal Kiralama Kanunu'nun Uygulamasi
ve Sorunlzri, I.T.0.Finansal Kiralama Semineri, 25.4.
1986, s.2.
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s1 ile bu mallara ihtiyag duyan ve temin etmek isteyen kiraci
igletme arasina bir aracinin girmesidir. Bu araci, bu konuda
faaliyet gtsteren bir finans kurumu olup, mali kiracinin
talebi Uzerine, kiracinin onerdifi satinalma stzlegmesine
uygun olarak sztin alir ve kiracinain kullanimina kira 562~ 
legmesi ile birakir. Dolayli finansman kiralamasinda téraf—z

lar arasandaki iliykiler, agagidaki semada gosterilmigtir (21):

LEASING ALAN SATICI/IMALATCI
O———=—— - —=—----_9
Ségln Sozlesme31nden Dogai////,//
Edimler ve Borglar
Leasing ' e
Sozlegmesi s e

i =

: - Satim
! ////// Stzlegmesi
~
o
LEASING VEREN
(LEASING SIRKETI )

Kiralayan, kiracinin sec¢tiZi malin finansmaninda kredi
kullandiZi takdirde, stzlesmeye borg veren de bir taraf olarak
katilacaktir. Kiralayan, kira alacaklarini ayni sdzlegme ig¢in-
de borg verene karsi teminat olarak gosterebilir (22). Bu

iliskileri gﬁsterir‘bir tablo, Ek-I'de yer almaktadir (23).

(21) Ozsunay, Leasing Iglemleri: Kara Avrupa81ndak1 rlnansal
Leasing Modellerine Kisa Bir Bakig, s.6.

(22) Bu sekildeki kiralama iglemine "Kaldlrag Kiralamasai"da
denmektedir. Daha genis bilgi ig¢in bkz: Ozdemir, a.g.
k.’ 8016 20.

(23) Ek-I'deki Tablo su kaynaktan alinmigstir: Arikel, a.g.k.
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Uzun siireli yatiram mallarinain kullanilmasina imkin
veren finansman kiralamalari, stzlegme siiresi dolmadan fes-
hedilemezler. Ayrica mala iligkin her tiirlii bakin ve sigor-
ta gibi giderler, bu tir kiralamada kiracinin yikimlulikleri
arasinda bulunmaktadir. Bir finansman'kirélamasi, daha once
sayilan dort kriterden bir veya bir kagina szhip olabilir ve
olralidir. Sgzkonusu ayirici kriterlerden yoksun olan FXK,
direkt sekli harig, tim finansman kiralama‘gekilleriﬁi kapsa=-

maktadir.

3.3, SATIS VE GERI KIRALAMA (SALE AND LEASE BACK)

Satis ve geri kiralama, finansman kiralamasinin bir
sekli olmasina ragmen, yaygin uygulamasinin olmasi nedeniy-
le, FK i1e~ilgili yazl ve eserlerde, genellikle bir tir ola-
rak ele ailnmakta ve agiklanmaktadir. Bu necenle bu kiralama

sekli, burada da ayri bir baslik altinda agiklanmaktadar.

Satis ve geri kiralama, nakit sikintisi iginde olan
bir isletmenin finansal yonden bir takim kolayliklar safla-
mak amaciyla arazi, bina, makina ve teg¢hizat gibi sabit var-
liklarini bir finans kurumuna satmasi ve ayni varliklarin
kullanimina bir kira sdzlegmesi gergevesinde devam etmesi-
dir. Satis fiyati, genellikle piyasa deferi Ulzerinden ger-
ceklegmekte ve malin bedeli, kiracinin eline nakit olarak
hemen geg¢mektedir. Varlifin saticisi ve kiracisi durumunda-
ki isléfme, daha ©dnce sahibi cldugu varllgln,kullanlm;na devam

ettigi gibi, bu yolla sagladigi tnemli miktardaki fonlara,
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diger faaliyetlerini (yatirimlarini) finansiamada kullanarak,
sikintisini bliylik tlciide giderebilmekte veya likidite giiciini
arttirabilmektedir. Ancak kiraya konu mallnAmUlkiyetinden
yoksun kalig ve kira stiresi boyunca diizenli kira ddemelerin-
de bulunma zorunlulugu, igletmenin satig ve geri kiralamaya
karar vermeden once diisiinmesi ve dikkate almasi gereken hu-
suslardir. Ayrica kira sliresi sonunda varligin hurda dégerih
onemli tutarlara ulagiyorsa, satig ve geri kiralamanin ca-

zibesi azalmaktadir.

IT.Diinya Savagi'ndan bu yana yaygain bic¢imde uygulanan
satis ve geri kiralama yontemine satin alan ve kiraya veren
olarak katilanlar, genellikle sigorta girketleri, diZer kurum-

sal yatirimcilar, finansman kurumlari ile basgimsiz kiralama

sirketleri olmustur (24).

Tirk kanun koyucusu, sat-kirala leasingine de imkén
verebilmek igin bu tiire engel olabilecek MK.690.nin uygulan-

mayacagini acikga belirtmigtir (25).

4. FINANSAL KIRALAMANIN TARIHI GELISiMi

Kiralama uygulamalarini tarihin gok eski devirlerine
dek gotiirmek miimkiindiir. Uretici ve kiraci arasinda direkt
bir bigimde kiralama iglemleri, A.B.D.nde, Avrupa'da da ol~

dugu gibi g¢ok onceleri taninmigtir. natta 1877'de Bell

(24) James C.Von Horne, Finansal Yonetim ve Politikalara,
Gev.Osman Tekok ve Digerleri, Ankara, 1979, C.2, s.214.

(25) Tekinalp, aogokd, 803-‘
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Telephon Company, telefonlarini satmayip kiralamaya karar ver-
mig ve bu olayi "leasing" olarak ifade etmistir. Bu kirala-
malar, o zaman_satlg politika51n1n bir eraci olarak diigliniil-

miis ve kullanilmistair (26).

ingiltere'de tnceleri kiralamaya daha g¢ok taginmaz
mallar konu olmug ve bu islemler "lease" olarak adlandiril-
migtir. Zamanla "leasing" olarak kullanilmaya baglanan kira-
lama iglemlerinde slire, ylizyila kadar uzayabilmekte ve bu ig-

lem satis gbzliyle goriilmekte idi.

Ancak,'gﬁnﬁmﬁzdeki anlami ve sgekliyle, f inansman
amaciyla FK uygulamalarina 1950 yilindan sonra rastlanmigtir.
iik leasing sirketi, 1952 yilinda Amerikali H.Schonfeld,
C.Larence, Josef Kure ve D.P.Boothe tarafindan kurulmustur.
Finansman ve kiralama sirketi olarak ilk leasing girketinin
kurulmasi, birgok kisgi taréflndan gergek leasingin baglangici

olarak goriilmektedir (27).

II.Diinya Savasi esnasinda Amerikalllarln Ruslara sa-
vag malzemesi satiga yerine kiralama fikirleri savag sonrasi
igin parlak ilhamlar vermig, ekonomik canlanmanin getirdigi
dev yatairimlar, bagddndiirlicli teknolojik geligsmelere karsilik
yetersiz banka kredileri, "makinenin deferi ona szhip olmak
degil, kullanmaktir® ilkesini benimseyen pek ¢ok sirketin

leasinge yonelmesine neden olmugtur (28).

(26) Harald Sepp Lackner, Leasing Als Finanzier ung Smbdglich-
keit Fiir Den Hotelbetrieb, Diplomarbeit, Wien, Ekim,
1970, s.5.

(27) Lackner, a.g.k., s.5.

(28) ihsan Ersan, Leasingi Beklerken, Para ve Sermaye Dergisi,
Mart, 1985, s.34.
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Kadrin, makine ve teghizatin miilkiyetinden ¢ok kulla-
nimindan dogdufu diisiincesinin yanisira, vergi yoniinden amor-
tisman oranlarinin esneklestirilmesi ve kiralama gelirleri-
‘nin vergi muafiyetinin genigletilmesi, kiralamanin gelig-

mesinde temel etken olmustur (29).

FK uygulamalarinin yayginlasmasinda FK sirketlerinin
de bﬁyﬁk katkisi olmustur. Daha ©nce sozi edilen ilk FX sir-
keti kurulduktan sonra kiralama fikri hizla yayilmis ve
1950'1i yillar boyunca A.B.D.nde birgok FX sirketi kurulmug-
tur. Bu FK girketleri iireticilerin yerine kiralama ve finans-
lama gorevlerini yaplyﬁrlar ve bununla birlikte riski de lizer-

lerine alaiyorlardi.

i1k FK uygulamalarinin ve bunu ugrag edinen FXK gir-
ketlerinin geligmis lilkelerde goriilmesinin sebebi, bu lilke-
lerde pazarlama ve sermaye imkanlarinin fazla olusudur,(BO).
Rekabetin de etkisiyle geligmig lilkelerdeki FK sirketleri,.
nakit sikintisi ceken isletmeleri c¢esitli cazip sloganlar-
la uyarmaya ve kendi pazarlama gﬁglerini arttirmaya ybnelmi§—
lerdir (31). Geligmis tlilkelerde FK nin geligmesinde etken |
olan ortak Gzellikler; sermaye.yatlrlmlarlnl ozendiren, ya-
ni girisimci dinamizmine sahip bir ortam ve glicli bir mali

yapidir (32).

29 Qenay, a. g k., s.54.
30) Kamuran Pekiner. Finansal Kiralama Ag¢ik Oturumu, Dinya
Gazetesi, 27.6. 1985.

(31) Serdar Kiiclikberksun, Igletmelerde Karar Vermede Kirala-
ma ve Satin Alma Alternatiflerinin Finansal Agidan In-
celenmesi, Nuhasebe Enstitiisii Dergisi, AZustos, 1977,
50540

(32) Ian Levack, Brezilya ve Italya'da Finansal Kiralama,

T.S.K.B., FK Semineri, 5-6 Aralik, 1985, s.ll.
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AmerikalleK sirketleri, ¢ok ge¢gmeden faaliyetleéerini
gesitli filyaller olugturarak Avrupa'ya tagimiglardir. 1960'
yilindan baglayarak bu on yil boyunca, hemen hemen tiim Bata
Avrupa ilkelerinde, Amerikali girketlerin katlllmlyla yeni

FX sirketlerinin kuruldugu gorilmigtir.

FK’'nin gelisimi bu kadarla kalmamis, Avrupa'dan son-
ra 1970'1i yillarda, geligmekte olan llkelere de sigramig
ve FX uygulamalari baglamigtir. Geligmekte olan ilkelerde
FK uygulamalarainin baslamasi ve yayilmasi, geligmig lilkeler-
deki basarili FK uygulamalarinin goriilmesinin yanisira,
Diinya Bankasinin bir uzantisi olan Uluslérara31 Finansman
XKurumu (IFC) nun bu konuda yaptigi galigmalarin etkisiyle

meydana gelmigtir.

5. FINANSAL KIRALAFA KANUNU'NUN AMACI VE GETIRDIKLERI

Bugiine kadar TUrkije'de kiralamanin benimsenen Dbir
finansman tirii olmamasi, FK'nin geligmemesine ve uygulamayl
diizenleyen mevzuatin olugsmamasina yol agmigstir. Ancak, yati-
rimlarda karsilzsilan finansman darbogazi, kiralama iglevle-
rinin uluslararasi bir nitelik kazanmasi ve bunun iilke ekono-
milerine getirdiZi yararlarain izlenmesi sonucunda yasal dlizen-
lemelerin yapilmasi gereklilifi ortaya g¢ikmigstir. Boylece 28
Haziran 1985 tarikinde 3226 Sayili FKK, 28 Eylﬁl 1985 tari-
hinde ise FX islerinde Siire ve Sinirin Tesbitine Dair Yonet-

melik, FK Islemlerinde Bulunacak §irketiérin Kurulug ve §$ube
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Agmalari ile Denetlenmelerine Dair Yonetmelik, Gelir Vergisi
Genel Tebligi, 3226 Sayili FKK Hiiklimlerine uGore Kiralama
Konusu Edilen Mallarain GUmrﬁk, Vergi ve Resimlerinin Teminata
Bazglama Usul ve Esaslarini Gosterdigi Yonetmelik Yiirlirliige

girerek bu konuda toplu bir mevzuat o1u$turu1mu§tur (33).

Tirkiye'de FKK'nin ¢ikarilmasinin iki esas nedeni bu-

lunmaktadir (34):

a) Uygulamadaki kavram kargagasinl ortadan kaldirmak

ve FX igleminin ne oldugu konusuna agiklik getirmek,

b) Dis kredi saZlayabilmek ig¢in yabanci FK kuruluslari-

na Tiirkive'de ortamin elverigli oldufunu belirtmek,
onlara vazi gilivenceler getirmektir.

FKK, finansman saflamaya yonelik FX faaliyetlerini
diizenlemektedir. FK!'ya tim tasinir ve tasinmaz mallar konu
olurken patent gibi fikri ve sinai mallar uygulama digi bi-

rakilmistir.

FKK, Tiirkiye'de faaliyette bulunacak FX girketleri-
nin kurulusu ile yabanca FX kuruluslarinin Liirkiye'de sube
agmalarini Hazine ve Dig Ticaret MiistegsarliZi'nin bagli bulun-
dugu Bakanligin iznine baglamaktadir. Kanun, FK sirketlerinin
ancak Anonim Ortaklik geklinde, en az 1 milyar TL. nakden ve
tamamen Sdenmis ve hisse senetleri nama yazili sermaye ile

kurulabilecegini pelirtmektedir. Tiirkiye'de sube agmak iste-

33) Senay, a.g.k., s.56. .
34) Ozsunay, Finansal Kiralama A¢ik Oturumu, Banka ve Eko-

nomik Yorumlar Dergisi, s.8.
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yen yabanci FK girketlerinin ddenmis sermayesi ise en az 2
milyon Dolar tutarinda olmalidir. FK girketi kurmak veya gube
a¢gmak ig¢in yapilacak basvuru gsartlari, ilgili yonetmeliklerde

yer almaktadir.

Kanunda, FX bedellerinin TL. veya doviz cinsinden be-
lirlenebilecefi ve stzlegmelerin yonetmelikte belirtilen
istisnalar diginda en az dort yil siire ile feshedilmeyecefi
hiikmii yer almaktadir. Sézkonusu istisnalar, kullanim ve amor-
tisman siiresi dort yildan az olan mallar ile sdzlegme siliresi

sonunda yeniden FX konusu olacak mallari kapsamaktaaar.

Sozlegmenin sona ermesi, ancak slirenin bitmesi, kira-
layan girketin tilizel kigiliginin sona ermesi, igletmenin tas-
fiyesi, kiracinin iflasi, olumi veya fiili ehliyetini kaybet-
mesi ile taraflarin sdzlesmeye aykiri hareket etmeleri halin-

de miimkiindiir.

FKK'nun en belirgin ozelligi, kiralayanin korunmasina
iligkin bir model olusturmasidir. Kiralama konusu malin kira-
layanan miilkiyetinde bulundugu gozoniine alinarak, kira sbzleg-
mesinin noterlikge diizenlenmesi ve kira konusu taginir mal-
larin kiracainin ikametgfhindaki noterlikteki ©zel sicile
tescil edilerek miilkiyetinin iyi piyetli satin alana karsa
korunmasi saglanmigtir. Ayrica, mevcut icra-iflas hukukuna
iliskin hususlara da degisiklik getirilmig ve kiracinin if-
lasi halinde kira konusu mslin sOzlegme sﬁresi sonuna kadar
icra takibi disinda birakilmasi ongdriilmiigtir. Yasada Gzel-

likle kiracinin mal iizerinde sadece yararlanma hakkina szhip
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oldugu vurgulanmis, bu hakkin bagkasina devredilemeyeceZi
gibi bakim ve korunmasi ile sigorta primlerinin Sdenmesinin

de kiraciya ait olduju belirtilmistir.

Tesvik Belgesi'ne béglanmls yatairimlarain tamaminin
veya bir bdlimiiniin FX yoluyla gergeklesmesi halinde kiralayan,
kiracinin Tesvik Belgesinde yer alan ve satin alma halinde |
onun tarafindan yararlanilmasina hak'kazanllan tegviklerden,
kiralama konusu malin kiracinin kullahlmlna birakilmasindan
itibaren yararlandirilir. Ancak kira konusu mallar dclayisiy-
la kiralayanin yatiraim indirimi istisnasindan yararlanabilme-—
si ig¢in kira konusu mzlan yeni olmasi zorunlulugu vardir.
DFT'ce uygun goriilecek deniz ve hava arag¢larinin kira konusu
yapilmasi halinde yeni olma zorunluluzu bulunmamaktadir. Ay-
rica FK sdzlegmesi, her tirli vergi,~fesim ve harctan da

istisna edilmigtir.

Das Kirélamayl tegvik amaciyla Bakanlar Kuruluna, dar
mikellefiyete tabi kurumlarin FKK uygulamasindan dofacak kazang
ve lcretierinden yapilacak vergi kesintisi oranlaraini sifira
kadar indirme yetkisi taninmigtir. Ayrica FKK'na gore diizen-
lenmig olup satain alma hakki bulunmayan veya bu hakki bulunsa
dahi Tegvik Belgesinde glmriik muafiyvetinden yararlandirilmasi
tngorilmemis mallarin gegici ithal yoluyla Tirkiye'ye metiril-
mesine de izin verilmistir. Ancak bu haktan yararlanilabilmesi
igin ilgili yonetmelikte belirtilen kiymetlerden, ileride do-
Zabilecek vergileri karslléyacak tutarda teminat verilmesi ge-
rekmektedir. Sozlesme sonunda sdzxonusu mallarln kesin ithali-

nin yapilmamasi halinde teminat ¢ozlilmektedir.
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Tlirkiye'de F¥ faaliyetinde bulunmasina izin verilmig
sirketlerin borg limitleri ile bir kigi veya firmadan olan
kira bedeli alacaklarinin toplamina da sinirlama getirilmig-
tir. flgili yonetmelik uyaranca FX sirketlerinin borglarai
toplami 6zkaynaklar1n1n 15 katini gecememektedir. Ayrica
sO8zkonusu girketlerin gergek ve tiizel bir kigiden olan kira
bedeli alacaklarainin toplami, &zkaynaklarinin ¥ 25'ini gege-

¥

memekte, ancak bu oran ydnetmelikte belirtilen hallerde % 75'e

kadar ¢ikartilabilmektedir.

6. PINANSAL KIRALAVWANIN TURKIYE'DE GEGMIS
UYGULAMALARI

Diinya‘da, ¢zellikle gelismig lilkelerde oldukga yaygin
uygulamasi olan EX, Tiirkiye'de yeterince taninmamakta ve uy-
gulanmamaktadir. Tirkiye'de kiralama kavrami, genellikle gay-
rimenkuller gibi belirli mallara Ozgli olarak kullanilmakta-
dir.

FX islemleri, Tiirkiye'de bilgisayar ve is makineleri
konusunda az miktarda gerceklesmigtir. Bu tir kiralamalar,
tUretici ve kiraci firma arasinda gercgeklegen, kisa slireli ig-
lemler olduklarindan, faaliyet (isletme) kiralamalari olarak

nitelendirilebilirler.

Faaliyet kiralamasi tanimina giren bu iglemler diginda,
Lirkiye'nin de ortaklari arasinda bulunduiu Islam Kalkinma
Bankasi (IKB) ndan finansman kiralamasi yoluyla 100 milyon

dolarin istiinde kredi saglanmistir. IKB'den bu yolla bugline
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kadar ss;lanan krediler, Ek-II'deki tabloda yer almakta-

dir (35).

FK'nin, 6zellikle onemli bir tUrU“olan‘finansman kira-
lagmasinin Tirkiye'de bu derece sinirli kullauilmasinin ve gelig-
memesinin g¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenleri; eko-
nomik, hukuki ve psikolojik olarak gruplamak ve agiklamak
mimxkindir.

Ekonomik nedenler; enflasyonun yuksekligi, sermaye pi-
yasasinan heniiz geligmemis olmasi (%36), tartismali ililke riski
ve teknolojik geligme.eri, izleme zorlamasi olmayan ig¢ pazar

tiretimi gibi temel etmenler (37) olarak Gzetlenebilir.

Hukuki nedenler ise oldukg¢a Onemlidir. Kiralama yo-
luyla saglanacak yatiraim mallarinin tegvik tedbirlerinden
yararlanamamasi, menkul mallarda, kiracinin mali iyi niyetli
bir iiclincii gsahsa satmasi halinde kiralayanin korunmamaszi,
vatirimeirleri, lilkemizde kiralama yerine, malin mﬁlkiyetini
elde etmeye sevketmigtir (%38). Bu nedenlerin biiyiik kisminain,
¢ikarilan FKK ve ilgili yOnetmeliklerle ortadan kaldirildigi
sOylenebilir.

FK'nin Tirkiye'de gimdiye kadar ilgi gdrmemesinin psi-
kolojik bazi nedenleri de olabilir. Jrnegin, bir varlifin kira-

cis1 olmak yerine sahibi olrak, prestij yonlinden daha gekici-

(35) Ek-II'de gbsterilen tablonun alindifi kaynak: Arikel,
a.g.k. ,

36 Finensal Kiraluma (Leasing), lktisat Bankasai.

§37§ Ersan, a.g.k., s.36.

38) Safa Reisoglu, Hukuki Agidan rinansal Kiralama Kanunu
ve Degerlendirilmesi, iTO Finansal Kiralama Semineri,
2504.1986, S.4.
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dir. Ayrica toplumda, geleneklerden gelen koklii bir miilkiyet
duygusu vardir. Oysa FK diigiincesi, "miilkiyet defil, kullanam"

ilkesine dayanmaktadir.

FKK ve ilgili yonetmeliklerin yayimindan sonra bir
yi1l zarfainda gegitli nedenlerle, FK sirketi'kurulma31 veya
herhangi bir FK iglemi yapilmasi konusunda bir girigime rast-

lanmamigtar (39).

FX modelinin pratikteki iglerliZini sinirlayabilecek
KDV ve fon uygulamasi gibi bazi unsurlarin halen agiklik
kazanmamasina ragmen, FKK'nda yer alan yﬁZde 25 stopaj uygu-
lamasainin, 19 Haziran 1986 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile ylizde 5'e indirilmesi, FK'nan i§1er-

ligini engelleyen en ©“nemli nedeni ortadan kaldirdi.

Dis kredide oldugu gibi, asllnda bir dis kredi olan
FK'da da stopajin sifairlanmasi gerektigini ve bunu yapmaya
Bakanlar Kurulu'nun yetkili oldugunu belirten finans gevre~
leri, buna ragmen FK uygulamalarinin goriilebilecefi deZer-

lendirmesinde bulunmaktadirlar.

Nitekim, Al Baraka Tiirk, Faisal Finans 0zel ¥inans
Kurumlari ile Iktisat Leasing ve Yapi Kredi Finansal Kiralama
Anonim Ortakllklarlnln FK faaliyeti i¢in Hazine ve Dis Ticaret
lilistesarligi'ndan izin aldiklari, Anadolu Endiistri Holding

ve T.Is Bankasi'nin yabanci girketlerle ortak FK sirketi kurma

(39) Finansal Kiralamanin pratikteki iglerligini engelleyen,
geciktiren nedenler, gu makalede etraflica agiklanmak-
tadir: Korkmaz Ilkorur, Finansal Kiralama Neden Calig-
miyor?, Diinya Gazetesi, 8-9 Mayis 1986.
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¢aligmalarinin slirdiigi haberleri, Ekonomi Gazeteleri'nde yer

almaktadir (40) .

‘Bundan bagka, Iktisat Leasing A.0. ve FK alaninda diin-
ya g¢apinda etkin yaban01 finans kuruluslari ile isbirliji
yapan ve broker firma olarak faaliyet gosteren Ormag Ortadogu
Mlimessillik A.S.nin, FK'nin pratikteki ilk Srneklerini vermeye
bagladiklari gdriilmektedir. Bu konuda ilk telepler PTT gibi

kamu kurumlarindan gelmektedir (41).

7. PINANSAL KIRALAMANIN TURKIYE EKONOMISI VE
TURIZM SEKTORU ACISINDAN OWEMI

Enflesyon, igsizlik, dis borg¢ ylikii, d6viz rezervlierin~
deki tikaniklik ve difer Tiirkiye ekonomisini temelden etkile~
yen sikintilar, sonucta, yatirimlarin hizlandirilamamasi ag-

mazina gelip dayanmaktadir (42).

Bkonomik bunalimain listesinden gelmek amaciyla ylirirlii-
Ze konulan 24 Ocak Istikrar Programi kisa siirede sonuglarini
vermis, Odemeler dengeSi_sorununa klsmi fakat etkili gﬁzﬁmler
getirilmig, Ug¢ rakamli seviyelere varan enflasyon yuzde elli'-
lerin altina gékilmis ve Tiirk Ekonomisi biyik olcilide dlga agil-
mistir. Moneter uygulamalar ile varilan bu olumlu sonuglara

ragmen, lilkedeki yatirim efilimi hissedilir bir sekilde diig-

(40) Diinya Gazetesi, 31 Temmuz 1986, 29 Apfustos, 1986, 7 Ocak
1987.

(41) Diinya Gazetesi, 29 Afustos 1986, 2 Eylul 1986.

(42) Munyar, a.g.k.
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migtir (43). Tasarruf orani artis gdstermemig (44) ya da
tasarruflarin yatirimlara donlismesi ayni dlglide gergekleg-

memigtir (45).

Bilindigi gibi, ekonomide belirli hedeflere ulasmak,
geliskiler yaratabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye'de olduju gi-
bi, moneter’(parasal) politikelarla enflasyon 6n1enmeye ca-
ligilirken, yatirim ve istihdam sorunlarinin ¢oziimi giicleg-
mektedir. Bu nedenle,‘belirlenen ekonomik hedeflere ulasmak
igin tedrici ve selektif uygulamalara gidilmesi gerekmekte-
dir. izlenen istikrar ve digsa agilma pclitikalarindan onemli
olglide taviz vermeden, bu politikalar cercgevesinde kalarak
gerceklegtirilecek uygulamalar ile yatirimlarin arttirilmasi

ve ekonomiye canlilik kazandirilmasi gerekmektedir.

Diislik sermaye birikimi, sermaye piyasasinin az gelig-
migligi, son yillardaki bunalimli mali sektdr operasyonlara,
moneter politikalardaki gevsemelerin yaratacagr enflasyon
korkusu, sonug olarak, pnlimiizdeki yillarda yatirimlara
ayrilabilecek mali kaymaklarin sinirli olmasina yol aga-
caktair. Bu sinirliligin, yatirimlarain ve istihdamin canlan-
dirilmasi yoluyla ekonomik biiyiime hedeflerine ulagllma31n1
tnlememesi ig¢in bagvurulacak onemli uygulamalardan piri,

siiphesiz leasing olacaktir (46).

(43) Ilkorur, Leasing ve Tirkiye, Para ve Sernaye Dergisi,
Mart 1985, s.18.

44) Bilsay Kurug, Tiirkiye Zkonomisi, 1985, s.l5.

45) Aykut Duraman, Ekonomi Politikasinin iledefleri, Tirkiye
Ekonomi Dergisi, Fayis 1986, s.39.

(46) ilkorur, Leasing ve Tirkiye, s.19.
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FX'nin Tirkiye agisindan Onemi, ©zellikle ig¢ tasar-
rufun yatiramlari besleyecek gilicte olmamasi ve igletmelerin
fon ihtiyaglarini mali sistemden karsllayamamasi nedeniyle
artmig bulunmaktadir. Isletmelerin, yatirimlarini finanse
etmek tizere ihtiyag¢ duyduklari fonlari ozellikle yurt digin-
dan FK yoluyla kargilayabilmeleri halinde ekonominin 5zlenen

canliliZa kavusmasi miimkiin olacaktir (47).

Yurt disindan ililkeye FK yoluyla fon girmesi halinde,
FK'nin ekonomide kaynak yaratici etkisi s®zkonusu olmaktg-
dir (48). Dzellikle Islam Ulkeleri fonlarindan leasing yo-
luyla yararlanilmasi diglinilmigtir. Yurt digindan aynl kre-
di seklinde fon saflanabilmesi, geligen dinya téknolojisinin
daha yakindan izlenebilmeéini mimkiin x1labilir. Bu durum, di-
sa agilma ve uluslararasi rekabete katilarak ihracatin art-
tirilmasi hedeflerine de uygundur. Ayrica, yurt digsindan
aynl kredi seklinde finansman saglanmasi suretiyle yatirimla-
rin arttirilmasi liretim artisina yol agacak, bu da, arz agi-
ginin kapatilmasina yardimci olarak, yurt igi fiyat artisla-

r1 (enflasyon) nin azaltilmasina olumlu etki edecektir.

Hzellikle "24 Ocak Kararlari'ndan sonra takip edilen
liberal ekonomi politikalari krediyi pahali hale getirmig,
kaynak daZilimini defigtirmis ve firmalari son derece ras-

yonel hareket etmeye zorlamigtar (49). Fonlarir kit olmasi

(47; Tekbag, Finansal Kiralama A¢ik Oturumu, s.l15.

(48) Selahattin Tuncer, Finansal Kiralama Ag¢ik Oturumu, Din-
ya Gazetesi, 27.6.1985, . §

(49) Osman Okka, Satin Alma ve Kiralama Kararlari, iLrciyes
Universitesi, IiBF Dergisi, 1985, s.139. Omer Duru,
Leasing A¢isaindan Kur Riski ve Devaliiasyon, Dinya Gaze-
tesi, Mart 1986.
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yaninda, faiz oranlarinan yiiksek olmasi yatairimlari olumsuz

etkilemektedir.

FK, banka kredilerinden genelde daha ucuz olduZundan
dolayi, yetiraim faizlerinin asefi gekilmesine katkida buluna-
bilir. FK'nln orta vadeli banka kredilerinden genellikle daha
ucuz olmasirl gerektiren ve saflayan neaenler gsunlardir: Kredi
maliyetlerini ylikselten, yalnizca para piyasasindaki talep :
fazlalagi degildir. Bununla birlikte ticari bankalar, yatirim-
cilara kredi verirlerken,.teminat vb. isteklerde buiunmakta—
dlrlar. Bu istek ve gartlari yerine getirmekte gliglilk ¢eken
isletmeler, kredi faizlerinin daha fazla artmasina katlanmak
zorunda kalmaktadirlar. Hatta yeterli teminatlara sahip ol-
mayan kiiciik ve orta boy isletmelerin bazen kredi alamamalari
bile sozkonusu olabilmektedir. FX isleminde FXK sirketi, kirsg
konusu malin miilkiyetini teminat amaciyla elinde tutmakta,
boylece risk nedeniyle kira bedellerinin biiylik olglide artma-

sina gerek kalmamaktadir.

Ayrica FX girketi, mali satin alinca, kiracinin ya-
tirim belgesinde belirtilen tesviklerden yararlanabildifi
gibi, hizlandirilmig amortisman ytntemine gdre amortisman ayi-
rarak vergi tasarrufu saglayabilmektedir. Bu nedenle FX gir-
ketinin, rekabetin de etkisiyle daha diisiik kira ovedelleri
belirlemesi miimkiin olabilmektedir. /ite yandan kiraci islet-

me de kira sdemelerini gider olarak vergi matrahindan diige-

bilmektedir.
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Bilindigi gibi fonlarin maliyetinin diislklipi, yati-
rimlarain kdrliligini arttirici yonde etkili olmaktadir. Bu
bakimdan son zamanlarda sanayici ve yatiraimcilarin, banka
kxredi faizlerinin yiksekligi nedeniyle yatirim yapamadikla-
ranl veya zarar ettiklerini, bu nedenle "iflas"larin gogal-

digini sdylemeleri ilgingtir (50).

Serbest rekabet diizenine dayanan bir iktisadi sistemde
gegitli mamuller imal eden ve satigca arzeden i@letmelerin:imaé
lat programlari gittikge mekanize ve otomatizé edilmektedir.
Teknolojideki bu siiratli gelismeye ayak uydurabilmek icin ig-
letmelerin biiyiik capta sermayeye ihtiyaglari olmaktadar (51).
Bilindiéi gibi bir igletmenin faaliyetlerini silirdiirebilmesi,
tim sermayesinin yeterlilifine beglidar. Isletmelerin serma-
yeleri de sonsuz degildir, sinirlidir. Bu sinirli sermayeler
sabit varlaklar haline donligmis olup, igletmelerin finans ve
likidite glicinii zayiflatmigtair (52). Bu durum, Szellikle sa-

nayi ve turizm igletmelerinde hemen dikkati gekmektedir.

FX'nir orta vadeli kredinin alternatifi olarak yeni
bir finansman imkéni bigiminde ekonomide yer almasiyla bir-
likte, nakit sikintisi ceken ve ipotek olarak sabit varlik
gbstermekten yoksun olan, riskin de etkisiyle zaten yiiksek

olan kredi faizlerinin daha da artmasi sebebiyle yatiram yap-

(50) "Sanayi Sektsriiniin Finansman Sorunu'"nun nedenleri, Banka
ve Ekonomik Yorumlar Dergisi'nin Ocak 1987 sayisinda ge-
. nig bir bigimde tartigilmaktadir. Genis bilgi igin bkz.
(51) Gokhan Bahsi, FPactoring ve Leasing Finansal Uygulamala-
rinin Isletmelerin Finans Striiktiri ve Maliyet Yapisina
Gtkileri, Muhasebe Dergisi, Mayis 1976, s.78.
(52) Kiiciikberksun, a.g.k., 8.54.
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maktan kaginan ya da kirsiz yatiraim yapan i§letmeler biiyiik
Blgiide rahatlayaczklardair. Dzellikle turizm iéletmelerinin
sahip oldugu sabit varliklar, yalnizca belirli amaglara hiz=
met ettiklerinden, bankalarca teminat olarak kabul edilmemek-
tedir. Bu nedenle ticari bankalaran, turizm igletmelerinin
yatirira doniik finansman ihtiyaglarlnl kargilemalari sdzko-
nusu olmamaktadir. Yalnizca TuriZm Bankasinin bu alanda fonk-
siyon gérdﬁgﬁ bilinmektedir. Ancak Turizm Bankasinin kaynak-
larinan, sektorin fon ihtiyaglarini karsilamaktan uzak olmasai,
yeterli turizm yatlrlmlarlnln:yapllma51nl engellemektedir (53).

FK §irketlerinin kurulmesi ile birlikte, turizm sirketlerinin

cu

ifer isletmeler gibi bu yeni finans kurumlarana bagvurarak,
ihtiyag¢ duyduklari ekipman ve makineleri yurt i¢inden veya
yurt digindan satin alinip kiraya verilmesini talep etmeleri

imkadn dahilindedir.

FK sisteminin gok iyi kullanilmasi ve bu yolla yapilan
yatirimlarain yeterli bﬁyﬁklﬁklere erigmesi halinde biliylime hizi-

nin 1-1,5 puan artacafil gorisii ileri stirlilebilmektedir (54).

FK uygulamalarinin ozellikle genigmis lilkelerde ulasti-
g1 boyutlar, bu finansman yonteminin ekonomiye olan katki ve
onemini daha a¢ik bigimde gostermektedir. Bugiin A.B.D. ve

Avrupa ililkelerinde FX'nin sabit varlik finansmanindaki payi,

(53) Turizm Isletmelerinin ¥inansman Sorunlari, II.Bolim'de
"Purizm Yatirimlari ve Finansman Sorunlari" bagslifi
altinda detayli olarak aciklanmaktadir.

(54) Erdogan Alkin, Rapor Gazetesi, 22 Ocak 1985. Ffasih inal,
Finansal Kiralama Ac¢ik Oturumu, Dinya Gazetesi, 27.6.
1985.
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$a$1rt101 bliylikliktedir. Bu oran 1985 yila rakamlarlyla,
A.B.D.'nde % 28, Ingiltere'de % 13, Avustralya'da % 23,

Yeni Zelanda'da % 20, Japonya'da % 8'dir (55). A.B.D.'de

FK yoluyla finanse edilen yatirimlarin tutari 100 milyar
dolari agmigtir. fransa, ¥.Almanya gibi Bata Avrupé ﬁlke-
lerinde de FK ile gergeklegtirilen yatiramlarin toplam
yatirimlar igindeki orani % 1l0'un lzerindedir. FK sirket-
lerinin sayilari; A.B.D.'de 3 000, Almanya'da 300, Japonya'da.
150, Ingiltere ve Kanada'da 100'in lizerindedir (56).

éSSg Finansal Kiralama (Leasing), Iktisat Bankasi.
56) Tekbas, Finansal XKiralama Ag¢ik Oturumu, Banka ve Lko-
nomik Yorumlar Dergisi, s.l4.



IxiNci BOLUM
TURIZM ISLETMELERININ ¥INANSMANINDA
FINANSAL KIRATAMANIN KULLANILMASI

ve
GELISTIRILMESI IMKANLARI

1. TURIZM ISLETMELERININ TANIM VE TURLERI

Turizm igletmeleri, geg¢ici bir siire ig¢in yer degistir-
me olayinin dogurdugu seyehat ve konaklama gereksinimlerinin
ve buna bagli diger gereksinimlerin tatminine yarayan, mal
ve hizmetlerin iliretilmesini ve pazarlamasini saflayan ekono-
mik birimlerdir (57).

Turizm biliminin ugras alanlarindan biri de kuskusuz
turizmden kaynaklanan ekonomik sorunlara ve igletmecilik ko-
nularina ¢oziimler aragtirmaktir (58). Bunun en etkin yolu,
turistlerin g¢egitli ihtiyaglari sebebiyle turizm lirlinlerine
yaptiklari talebi kargilama amac: gliden turizm igletmelerini

tanimaktir. Ancak, turizm isletmeleri ig¢ine konaklama tesis-

(57) ismet S.Barutgugil, Turizm Igletmeciligi, Bursa 1982,
s.37. ' ‘
(58) Barutgugil, a.g.k., s.5.
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lerinden ¢esitli reklam ve tanitma derneklerine kadar kar
amagli-amagsiz Oylesine ¢ok igletme ve organizasyon girmek-
tedir ki, tim bunlari taniyabilmek ve inceleyebilmek igin
gruplandirarak ele almak gerekir. Turizmintkarmaglk ve ¢ok
yonlu yapisi, turizmin tan;mlanm351nda oldugu gibi, sinaf-
lanmasinda da gesitli giligliikler g¢ikarmaktadir. Bu nedenle
turizm igletmelerinin, turizm ile ilgili eserlerde birbirin-
den farkli kriterlere gbore siniflandifi veya gruplandifi goz-

lemlenmektedir.

Caligmamiz agisindan en uygun siniflama, turistin ih-
tiyaglarini karsilama agisindan yapilanidar. Buna gbre turizm
isletmeleri: konaklama, yeme-igme, seyehat igletmeleri olarak

lice ayrilmaktadar.

l.1. KONAKLAMA ISLETMELERI

Konaklama éndiistrisi; insanlarin kendi konutlarinin
bulundugu yer digainda deZigik nedenlerle vaptikleri geziler-'
de; birinci planda gecici konaklama, ikinci planda yeme-igme
gibi zorunlu ihtiyag¢larainin kargilanmasi ig¢in hammaddeden veya
yarimamul maddeden yararlanarak mal ve hizmet lreten ticari
nitelikteki isletme faaliyetleridir (59). Bu faaliyetler
insanlarin yalniz yagamasi ig¢in zorunlu ihtiyaglarani degil,
onlarin sosyal bir varlik olmalari nedeniyle ortaya ¢ikan ote-

ki ihtiyaclaraini da kargilamalidir. Konaklama endlistrisi de-

(59) Hasan 0Olali, Otel Isletmecili®i ve Yonetimi, Izmir,
1973, s.5.
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yimi, tanimdaki imkanlari saflayan defisik adlardaki kurumla=-

r1 ig¢ine alir (60).

Konaklama isletmelerinin kapsamina giren igletmeler sun-
lardir: Otel, motel, pansiyon, tatil evleri, kiraya verilen
odalar, kampingler, karavanlar, hosteller, kuruluglarin ge-

sitli dinlenme tesisleri, daZ kuliibeleri vb.dir (61).

1.2. YIYECEX-ICECEK ISLETMELERI

Yiyecek-igecek igletmeleri, seyehat eden kigilerin
beslenme ihtiyag¢larina cevap vermek ve bunun kargiliZinda
k8r saflamak amaciyla kurulan ve igletilen igletmelerdir.
Bunlarain biiyiik kismi, yukarida agiklanan konaklama tesisle-
rinin tamamlayicisi durumundadir. Bazi yiyecek-icecek iglet-
meleri de bagimsiz olarak faaliyet g6stermektedirler. Lo~
kanta veya restoran denilen bu tiir igletmeleri, geleneksel
lokantalar ve Amerikan tipi lokantalar geklinde ikiye ayir-

‘mak mimkiindir.

1.3. SEYEHAT ISLETMELERI

Seyehat isletmeleri, turizm arzi ile turizm talebi
arasindaki mekan farkliligini gideren ve bu arada difer hiz-

metleri sunan aracilardir.

(60) Cevat Yiicesoy, Turizm Otel Isletmeleri ve Muhasebesi,
1967, s.28. 3 ) )

(61) Tunca Toskay, Turizm Olayina Genel Ygklagim, Istanbul,
1983, s.229.
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Parasi ve zaranli kisitli olan turistin tatil yeri
segiminde ulagim'uzakllgl ve masraflari, oOnemli bir faktsr-
diir. Turizm Kamu Tesekkiilleri Uluslararasi Birligi tarafin-
dan yapilan bir aragtirma, ulasim giderlerinin, bir turistin
toplam seyehat harcamalarinin 1/4'iintiykitalararasi bir se-

yehatte 1/2'sini olusturdupunu géstermistir (62).
Seyehat igletmelerini iki grupta ele almak mimkindir:

a) Ulastirma ve konaklama hizmetlerinin pazarlanmasina
aracilik eden ve gesitli turizm hizmetlerini bir
araya getirerek yeni bir lirlin tasarlayan ve bunu
satiga sunan perakendeci ve toptanci seyehat iglet-

meleri,

b) Turistlerin bir yerden bagka bir yere taginmasini
gerceklegtiren kara, hava, deniz ve demiryollara

isletmeleri (63).

2. TURIZM YATIRIMLARI VE FINANSHAN SORUMLARI

Bilindigi gibi turizm, ¢ok yonli ve etkileri olan oir
olaydir. Turizmin lilke ekonomilerine olan olumlu etki ve kat-
kilarainin goriilmesinden sonra, Ozellikle ekonomik yonii on
plana ¢ikmig, ililkeler bu yoni ile daha yakindan ilgilenmeye

ve bundan azami derecede yararlanmaya c¢alismislardir.

(62) Olall, Dig Tanitim ve Turizm, T.Is Bankasi Yayini,
s.153. ‘

(63) Barutgugil, a.g.k., s.4l.
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Tirkiye'nin gerek turist sayisi, gerekse turizm geliri
itibariyle diinya turizm pastas;ndan aldiga pay, son derece
yetersizdir. Bugiin diinyada uluslararasi turizme 300 milyonu
agkin turist katilmakta ve 100 milyar dolari gegen harcamalar-
da bulunmaktadir. Uluslararasi turizmAhareketlerinde nitelik
ve nicelik agisindan kaydedilen gelismeye yol agan faktorle-
rin dnemlileri; nitifus artisi, ekonomik ve sosyal refah diize-
yi, caligma sartlari, teknik geligmeler, uluslararasi yakin-
lasma ve igbirligi baslaklara altinda toplanabilir (64). Tu-
rizm, {ilke bazinda riskten etkilenerek gerileyebilmekte ise
de, uluslararasi zlanda siirekliligini korumakta ve bunun ge-
kte de artarak devam edeceZi kuvvetle tahmin ecdilmekte-

dir (65).

OECD tiyesi lilkelerin 1983 yilinda 68,4 milyar dolar,
1984 yilinda 70,0 milyar dolar turizm geliri gerceklesmesine
kargilik turizm gideri de 1983 ve 1984 yillarinda sirasiyla
69,6 ve 70,3 milyar dolara ulasmigtir.

1984 yilinda OECD iiyesi iilkelerden Italya 8 uilyar
595 milyon dolar, Fransa 7 milyar 598 milyon dolar, Ispanya
7 milyar 760 milyon dolar, Ingiltere 5bmilyar 546 milyon
dolar, Yunanistan. 1 milyar 309 milyon dolar ve Tiirkiye 562

milyon dolar turizm geliri elde etmiglerdir (66).

(64) Ismail Hakki Sir, Turizmde Yeni Anlayis ve Geligmeler,
Diinya Gazetesi, 23 Bylul 1986.

(65) 0Olali, Turizm Politikasi ve Flanlamasi, Izmir, 1984,
s.18. '

(66) T.C.Turizm Bankasi A.S. 1985 Yili raaliyet Raporu,
Ankara, 1986, s.17.
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Diinya turizm gelirlerinden en biiyik payi alan iilkeler,
bu seviyeye yatak kapasitelerini arttirarak ulasmislardir.
Asafida, bazi OECD liyesi lilkelerdeki yatak kapasiteleri‘ile
turist sayilari ve turizm gelirleri arasandaki iliski hemen

dikkati ¢ekmektedir.

Yatak’Kapasitesi Sinair Kapllarlndah TUrizm GelirTi

(Bin Adet) Girigler(Bin kisi) (i¥ilyon Dolar)

' 1983 _ 1984 1984 } 1984
Avusturya 656 663 129.330 5.028.5
Yunanistan 321 323 5.523 1.309.4
irlanda 45 44 9.891 -
italya 1.598 - 49.151 8.594.9
Portekiz 103 107 4.119 959.4
ispanya 1.005 - 42.932 7.759.9
isvigre 275 275 11.850 3.170.7
Tirkiye | 59 60 2.117 561.8
Yugoslavya 294 312 19.717 1.053.7

Kaynak: T.C.Turizm BSankasi A.S. 1985 Yila Faaliyet
Raporu, s.1l7-24-27.
1985 yalinda OECD lyesi tlkelerde 75.6 milyar dolar
turizm geliri gercckleserek, bir onceki yila oranla ylizde

7,5 oraninda nisbi artis saglanmistir.

1985 yilinda +iirkiye, OECD liyesi Ulkeler arasinda
en basarali iilke olmug, turist sayisinda ylzde 22,8; turizm
gselirinde dolar karsiliii ylzde 74,2 oraninda artis gergek-

legtirmistir (67).

(67) T.¢c.Turizm Bankasi A.$5.1985 yili Faaliyet Raporu, s.1i7.
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Artan dlg,talepler kargisinda ililkenin en acil sorunu
olarak yatak kapasitesinin yetersizligi gorilmiis en son iki
ylldlr tim faaliyetler yatak kapasitesinin arttirilmasi lize-

rinde yogunlasmigstir (68).

Tﬁrkiye'de 1985 yali sonunda turistik belgeli toplam
konaklama kapasitesi, 689 tesiste 41.351 oda, 85.995 yatak-
tir (69).

Ancak bu yatak sayisi oldukga yetersizdir. Ayrica ya-
tak sayisinin ancak yarisina yakin kismi, turizmde geligmig

tilkelerdeki kalite seviyesindedir (70).

Tirk turizminin yatak kapasitesi disinda, diger Onem-
1i bir sorunu da tasimacilik ile ilgili olup, Ozellikle hava
tagimaciliginin sorunlarina kisa slireli ¢dzlmler oulunmasi
gerekmektedir. Bu ¢oziimlerin basinda da "charter" seferle-
rinin sayisinin arttirilmasi gelmektedir. Ayrica T.H.Y.nin
yetersiz olan ugak filosunun arttirilmesi yoluna gidilmeli-

dir (71).

Tirk turizminin geligmesi, tilkenin sosyal ve ekonomik
nayatlna gerekli ve yeterli katkisinan sagianabilmesi igin,.
yatirimlarain arttirilmasi, yenibtesislerin siir'atle hizmete
girmesi zorunludur. Bu ise finansman meselesinin ¢ozlmine

baglidair (72).

(68) Necdet Hacioglu, Geligen Turizm Olayi ve Tiirkiye, Ilinya
Gazetesi, 17.5.1986.

(69) T.C.Turizm Bankasi A.$.1985 Yili Faaliyet Raporu,s.45.
(70) Ferit Ekipmen, Yatak Sayisi m1? Nitelikli Yatak mi? Tiir-
kiye Ekonomi 15ergisi, Mayis 1986, s.4. v
(71) Mustafa Safcan, Tirk Turizminin Sorunlari, Dinya Gazete-

si, 9.3.1985. o T . .
(72) serhan Altinordu, T.C.Turizm Bankasi A.9.Bilteni, Ekim
1985, SOSO .
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ﬁlkemizde turizm sektdoriinii kredilendiren tek kurulus,
Turizm Bankasi'dir. Nominal sermayesi 50 milyar TL., ddenmisg
sermayesi ise 15,8 milyar TL. olan bankanin kaynaklarlnlﬁ s1i-
nirli ve yetersiz olugu nedeniyle turizm yatirimlarinin ger-
ceklegtirilmesi, iétenen hiz ve hacimde olmamaktadlr. Buna
ragmen Tufizm Bankasinin son yillarda dig lilkelerden de borg-
1anmak suretiyle kaynaklarlnl-imkanlar olg¢lisinde ¢ogaltarak
turiémvyatlrlmlarlnl finanslamada etkinligini arttairdiga g0~

riilmektedir.

Turkiye, dinya turizminde % 0,5, Akdeniz turizminde
% 1 olan yetersiz payini istenen diizeye g¢gikarabilmek icgin
konaklama kapasitesini hizla arttirmaktadir. Tirkiyetde konak-
lama kapasitesinin yavas geligsmesinin en basta gelen sebebi,
bu sektore yeterli kaynak ayrilmayisidir (73). Bir bagka de-
visle, ekonominin her sektori i¢in gegerli olan kaynak yeter-

sizligi sorunudur (74).

Turizm sektori yataraimlarinin toplam yatirimlar igin-
deki payinin dilisiik belirlenmesine raZmen Bes Yallik Kalkinma
Planlarindaki hedeflere hig¢bir zaman tam olarak ulagilamamig-

tir.

(73) Turgut Bolu, Turizmde Yatirim ve Finansman Konusu, Rapor
Gazetesi, 19-20-21- Afustos 1985. |

(74) sSagcan, Turizm Yatirimlarinda Kaynak Yetersizlifi ve
Yabanci Sermaye, Turizm Isletmecilifi Dergisi, 1980,
S.31.
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Turizm Sektsorii Yatirimlarinin Toplam Yatiramlar
I¢indeki Payi

‘Hedef (%) Gergeklesme (%)

1.Beg Y1l (1963%-67) 1.4 1.3
2.Beg Y11 (1968-72) 2.3 2.1
3.Beg Yal (1973-77) 1.6 1.0
4.Bes Y1l (1979-83) 1.2 0.6

5.Bes Y1l (1985-89) 0.9 -

Kaynak: DPT-Kalkinma Planlari, Yillik Planlar.

Ayni gekilde, plan hedefleri‘ile gergeklegen yatak
kapasiteleri de birbirini tutmamgktadir. Planlanan yatak
kapasitesi hedeflerinin gergeklegme yilizdeleri; l.beg yillik
plan i¢in 72,9, 2.bes yi1llik plan ig¢in 34,7, 3.beg yillak
plan icgin 26,4, 4.bes yillik plan ig¢in ise, 47,8 olmugtur.,
5.beg yi1llik plan ig¢in belirlenen hedef, kiimlilatif 100.000
yatak kapasitesidir (75). Yetkililerin beyanlarina gore, 5.
bes yilin sonu igin belirlenen hedef, 1986'y111 sonunda agi-

lacaktair.

Turizm sektoriinin finansmani igin bazi kolayliklar bu-
lunmasina rajfmen, T{irk bankacilik sistemi, turizm sektoriiniin
finansmanina etkin bicimde girmis deZildir (Turizm Bankasi
diginda) (76). 1955-84 yillari arasinda otuz yillik dénemde
turizm sektodrinde kullanilan turizm kredisi 21 milyar 509,1

milyon TL.dir. Oysa Denizcilik sektdrine is Bankasi, Garanti

\

E75; T.C.Turizm Bankasi A.S.1985 yili Faaliyet Raporu, s.44.
76) Akgiic, Turizm ve Bankacilik, Tilrsab, Eyliul 1984, s.5.
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Bankasi, Pamukbank ve Denizcilik Bankasi tarafindan ag¢ilan
denizecilik kredisirin 1984 yili bakiyesi 75,9 milyar TL.dair.
Ayni yil tarim kredisi 438,9; dis ticaret kredisit674;7,
sanayi ve madencilik kredisi 1248,0, gayrimenkul kredisi,

150.8, meslek kredisi 164.0 milyar TL bakiye vermigtir (77).

Turizm Kredilerinin Genel Kredi Stoku Igindeki

Payi (Milyon TL.)

1981 1982 1983 1984 1985
Toplam | | | o
Kredi 2.059.078 2.668.394 3,4%6.366 4.231.80% 7.151.445
Stoku .
Turizm
Sektori 5.025 7.518 13.717 24.022 %4 .575
Kredileri
Turizm Kre. of o /
ihracat A
¥redileri 160.43%2 456.076 699.719 593.337 723.523
ihracat

Kred.Genel % T.79 % 17,09 % 20,42 9% 14.02 % 10.12
Stoku

Kaynak: T.C.Merkez Bankaszi, Yiilik Rapor, 1985, s.97-
101-103.

Yukaridaki tablodan da goriildiugi gibi, turizm kredile-

rinin toplam kredi stoku igindeki paya, % 0.5'lerde kalmig-

tir. Bu, turizm sektiriniin yavas geligmesinde bagroll oyna-

mistir. Her yoni ile tegvik edilen ihracat sektdri ile turiz-

min bu bazda kargilagtirilmasi, turizm kredilerinin verimlili-

(77) Bolu, a.g.k.
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gini ortaya koymaya yeterlidir. Ihracatta, elde edilen geli-
rin % 16.9'u miktarinda kredi verildigi, turizmde ise, ancak
elde edilen gelirin % 6.1'i kadar kredi verildifi anlagil-

maktadir. Bu durum, turizm kredilerinin verimliliginin ihra-

cata nazaran daha yiksek oldujunu gostermektedir (78).

Turizm yatirimlarinin yavag olmasinin nedeni, yalniz-
ca yetersiz kaynak ayrilmasi degildir. Turizm igletme ve ya-
tirimlarainin bazi Gzellikleri de finansmana gliglegstiren
nedenler arasindadir. Once, turizm yatiriminin tanimini ver-

mek yararli olacaktir.

Turizm yatirami, turistlerin konaklama, yeme-igme,
dinlenme ve eflence ihtiyag¢larini kargilamaya yarayan tesis,
arazi ve teghizatlarin biitiliniidiir. Bu tanimla, 6zellikle list-
yapi yatlrlmiarl olarak adlandirilan konaklama isletmeleri
(otel, motel, oberj, kamping, tatil kbyﬁ, pansiyon, apart-

otel) ele alinmaktsdir (79).

Turizm igsletmelerinde finanslama sorunlarainin g¢oziimli-
nin geleneksel bigimi, buginki finanslama uygulamasi igin ar-
tik pek elverigli degildir. Bunun sebebi, finanslzma problem-
lerinin ¢oziiminde belirli finanslama yontemlerinin listesinde
meydana gelen tnemli degisikliktir. Klasik finanslama yontem-
leri, ampirik arastirmalarin gdsterdii gibi, likiditenin
korunmasinda garanti vermemektedir. Otel igletmelerinin fi-
nans yvapisi, klasik finanslama yodntemlerinin ihlalinin bir

\

drnegidir (80).

(78) Sir, Kredi Yetersizlipi, Istanbul Ticaret Gazetesi,
20 Haziran 1986. . . .
(79) Niizhet Kahraman, Turizmde Yatiram Projeleri, Caglayan

Kitabevi, Istanbul 1986, s.6.
(80) H.F .Konig, Neue Wege In der Hotel finanzierung, Neue
Entwicklungen in der Hotellerie, 1972, s.176.
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Turizm_yatlrlmlarlnln ig¢inde konaklcma igletmeleri,
sabit sermaye tutarinin difer endiistrilere gtre gok fazla
oldugu yatirimlardar. Bu igletmelerde, agsafidaki tabloda da
gorlildigi g£ibi, sermayenin blylik kismini, yaklasik % 90'ina

sabit varliklara yatirmak gerekmektedir,

Sabit fiziki tesislerin genellikle uzun vadeli ipotek-
1i borg¢ ya da diger gekillerdeki borg¢larla finanslanmasi ge~
rekmektedir. Yiiksek sermaye yogunlugu, turizm igletmelerinde
bzkaynakla finanslamayi gliclestirmektedir. Girisimcinin ge~
tirdigi O6zkaynak tutari alinan kredi ile kiyaslandiginda gok

disiik kalmaktadair.

Endilistri Branslari Sabit Sermaye Ddner Sermaye
(%) __ (%)

Maden igletmeleri 64 36

Demir-gelik isletmeleri 50 50"

Kimya endiistrisi 42 58

Makine imalat endiistrisi %9 61

Dokuma endiistrisi 41 59

Otelcilik endiistrisi

- Otel binas1n1n sahibi 94 6
igletmeci ise

- Igletme kira ile
tutulmusgsa 58 42

Kaynak: DPT Planlama Dergisi, Say1:10, s.22.

Bulunan sermayenin, varliklarin ekonomik &miirleri
iginde igletmenin faaliyetleri sonucu geri alinmasi ve borg-

larin zamaninda odenmesi gerekmektedir. Oysa bu tiir igletme-
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lerde yliksek sermaye yoZunlugu ve doluluk oranindan bagimsiz
olarak sabit giderlerin (enerji, bakim, personel, amortisman,
faiz, onaraim vb.) yiiksek olusu nedeniyle kArlilik, oldukega
disiktir. Ayrica turizm sektdriniin risklilifi ylksektir. {ln-
kii exonomik, politik ve ¢egitli degigsik faktorlerden kolayca
etkilenen, duyarli turizm talebini Bnceden tahmin etmek ¢ok
glictir., Yetersiz kérlilik ve ylksek risk, Tirkiye'de &zel
sektdrin turizm yatirimlarina gekimser kalmaszinin paslica

sebebini olusturmaktadar.

Turizm igletmelerinin tasfiyesi veya iflasi halinde
sabit varliklarain paraya cevriluesi pek miimkiin degildir. Clinkii
bu sabit tesisler pelirii amacglar ig¢in kurulmugtur, bagka bir
ama¢ ig¢in kullanimlari pek sdzkonusu olmamaktadir. Turizm ig-
letmelerinin bu 6zellikleri, ipotek karglligl bor¢ bulma imkan-~
larina kisitlayan onemli bir faktordir (81). Bundan dolayai
glinumiizde bir girigimcinin -digZer konaklama tesislerinde
oldufu gibi~ Brnegin bir motel yapimi igin finansman xaynafi
bulmasi hemen hemen imkansizdir. Bu glicligi ancak, bu endiist-
ride gok bliylik isletme zincirleri asabilmektedir. Ama bu borg-
lanmalar bile g¢ok az sayida olmakta ve aralarinda uzunca bir
zaman pargasl bulunmaktadair (82). Kullanilan §ért1ara gore
yabanca kaynakla finanslamaya karsi ¢ikig, yalnizca kredi ve-

renlerden degil, kredi alanlardan da gelmektedir (83).

(81) Clifford Fay ve Diferleri, AZirlema Hizmet Endiistrisinde
Yonetim Muhasebesi, Cev:iSelim Bekgiogiu, 1985, p.l3.

(82) Konaklama BEndistrisine Giris, KiUltlr ve Turizm Bakanli'i,
5zel Yayini, 1983, s.17. ~

(83) Peter Theile, Fremdenverkehr und Hotellerie in Westdent-
schland, 1971, s.398.
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Turizm yatirimlarinin finansmaninda sozzonusu gliglik-
lerden dolayir daima yeni finanslama yollarinin aranmasi ge-
rekmektedir (84). Devlet desteginin de gerekli oldufu turizm
sektoriinlin finansmaninda, Bati lilkelerinde bu sektore ozgi
yeni yontemlerin (franchising, condominium vb.) gelistiril-

digi ve kullanildiga goriilmektedir.

3. TURIZM SEKTOHRUNDE XIRALAMA UYGULAKALARI VE
v§ INANSAL KIRALAMA KANUNU" AQISINDAN
DEGERLENDIRILMiST

Turizm sektdriinde yapilagelen kiralama uygulamalarina.
‘bakildifinda, yalnizca arazi ve bina gibi taginmaz varliklar
ile topluca furistik tesislerin (otel, motel, tutil koyi vb.)

kiralamaya konu olduklar:i goriilmektedir.

Arazi kiralamalari, Kiltir ve Turizm Bakahllgl tara-
findan kamu arazilerinin, turizm yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla yatiramealara uzun slirelerle tahsis edilmesi bigi-
minde olmaktszsdir. Son zamanlarda tegvikte déha da ileriye
gidilerek, Kiiltir ve Turizm Bakanligi'nca kamu arazileri,
2634 sayili Turizm Tesv1k}Kanunu hiiklimleri geregince girigim-
cilere ilcretsiz olarak tahsis edilmektedir. Belirlenen ydre-
lerdeki Hazine ve orman araziieri, konaklama igletmeleri igin
en ¢ok 49, tatil koyleri icin en g¢ok 20 yil siire ile girigim-

cilerin xullanamlarina birakilmaktadar (85).

(84) I.bBossart, Die Heuen Wege der Hotelfinanzierung in der
- Schweiz Neue Entwicklungen in der Hotellerie, 1972,s.157.
(85) Turizmde Focus, 1986, s.22.
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Ulkemizde turizm sektoriinde kiralama uygulamalari daha
GOk, ingsa edilen modern binalarlnvveya merkezi yerlerde bulu-
nan, tarihi ve mimari ©zellifi olan pinalarin, otel ya da
motel olurak igletilmek lizere yerli ve yabanci girketlerin
kullanimlarina bir sszlegme ile birakilmasi geklinde gercgek-

legmektedir.

Tirkiye'de, 's:.hip olduklari gayrimenkulleri veya ingsa
ettirdikleri yapilari otel vb. olarak kiraya vereunler, genel-
likle T.C.Emekli Sandifi, Sosyal Sigortalar Kurumu, Vakiflar
Genel MidUrligiu gibi kamu kurum ve kuruluslarldlr;'Bu'kuru-
luslar biriken zorunlu tasarruflarini turizm sektériine kana-
lize ederek, sekidrin fon agiZinin kapatiluasina katkida bu-
lunduklari gibi, ayni zamanda fonlarini, enflasyonun zararli

etikilerinden korumakta ve deZerlendirmektedirler.

Bundan bagka, Kiltir ve Turizm Bakanlifi'da, Cirajan
Sarayi ve Taskisla orneginde oldugu gibi, bazi tarihi ve tu-
ristik yapilari restore ettirerek, otel olarak, bazi otelci-
1lik sirketlerine kiralamaktadir. Ayni sekilde, bazi mahalli
idare ve Kuruluglarln, ayni gekilde gayrimenkullerini otel
6larak kiraladiklarina rastlanilmaktadir. Ornek olarak, Tu-
rizm Bankasinin kiraci olarak iglettiZi Samsun Oteli ve di-

gerleri verilebilir.

Yabanci sermaye Tirkiye'de turizm sektoriine dofrudan
yatiraim yapmaktian gok mevcut tesisleri izletmeyi tercih et-
mektedir. (te yandan, Tiirkiye'de bazi ingaat girketleri ise

yaptiklari tesisleri kiraya vermeyi amaglamaktedirlar. ¥Xira-
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layan yabanci sirketler igletmecilikten biiyiik kdrlar elde
edebilmektedirler. Yeterli yerli igletmeci sinifinin olugma-
masindan da yararlanarak Ulkemizde faaliyet gtsteren yabanci

isletmeci firmalar sunlardir (86):

Istanbul Hilton Hilton Lutl. 770 % 100

Istanbul Sheraton Sheraton 855 % 100

Btap Marmara Wagon-Lits 704 % 70

Etap Istanbul " 370

Etap Izmir " 229

Etap Moleae I 105

Club Mediterranee Club med.

- Foga Tatil Koyl n 900

- Kusadasi Tatil Koyt o 600

- Kemer Tatil Koyl i 700

- Urglip Xaya Oteli 0 300

Altinyunus Tatil Koyu United Breweries 1030 % 11,4

Kervansaray locamp British Petrol Cesitli % 100
yverlerde
kampingler

Tirkiye'de isletmecilik yapan yabanci turizm girketle-
rinin, yénetim bilgi ve becerisi ile pazarlzma imkanlari sag-
lama yoninden turizmin geligmesine dnemli katkilar sagladikla-
rini belirtmek gerekir.

Soylemek istedifimiz, ililkemizde bir ¢ok turistik tesis
kiralama uygulamasinan varlifidar. Ancak, yerli ve yabanci

igletmeci firmalarca kiralanan turistik tesislerin bir liste-

(86) Zekai Bayer, Turistik Yatirimlar ve Yabanci Sermaye,
Turizmde Focus, 1965/1, s.24.
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sini sunmak, yeterli istatistiki bilgilerin yoklugu sebebiy-

le mimkiin degildir.

Turizm sektoriinde arazi kiralamalari ve binalarin otel
olarak igletilmek lizere kiralanmalarindan oiu§an uygulamaiara
bir gz atildifinda, bunlarin aslinda bir FX islemi sayilabi-
lecekleri, fakat FKK'na tabi olamayacaklari sonucuna varila-
caktir. Clnkii sdzkonusu kiralamalar, kiraci ve kirzlayandan
olugan iki tarafli (direkt) bir ozellige sahiptirler. Oysa
FXK, kiraci ile mal sahibi arasina bir finaus kurumunun gir-
mesi ile meydana gelen ii¢ tarafli (dolayli) sermaye kirslama-

larini katul etmigtir.

Mevcut turistik'kiralama uygulamalari,. Borg¢lar Kanu-
nufnun "hasilat kirasai® ile ilgili maddelerine tabidir. Ha-
silat kirasi, Borglar Kanunu'nun 270.maddesinde goyle tanim-
lanmaktadir: "Hasilat icari, bir akittir ki, onunla mucir
(kiraya veren) miistecire (kiraciya) licret mukabilinde hasi-
‘lat veren bir malin veya hakkin kullanilmasini Ve semerele-

rinin iktitafini terketmeyi iltizam eder.

icar (kira) ya nakit yahut devsirilecek semere veya
hasilatin bir hissesi olabilir, ikinci surete, igtirakli icar

denir".

Bu durumda otel kiralamalarinin gogu, kanundaki tanima
gdre "istirakli icar" olarak nitelendirilebilir. (iinki, hasi-
lat kirasi esasina gore akdedilen kiralama igleslerinde kira
bedelleri, kArin belirli bir yiizdesinden veya sabit bir mik-

tar arti kirain belirli bir ylizdesinden olugmaktadar.
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Arazi ve bina gibi tasinmaz varlik kiralamalarl ile
turistik tesislerin (otel, motel, tatil k&yi vb.) topluca
kiralanmasl uygulamalarinda, bir FK gsirketi veya FK iglemi
yapmaya izinli bir finansman kurumunun devreye girerek kira-
cinin isteZi lizerine kiraya konu varliklari satin almasi
ve kiraya vermesi halinde islem, Borglar Kanunu'nun ilgili
maddelerine tabi olmaktzn ¢ikarilabilir ve FKK'ma tabi hale
sokulavilir. Bu durumda yatirlmln finansmanini gergeklestiren
sirket, yatiraim tegvik belgeli ise tegvik belgesinde belirti-
len tegviklerden yararlanmaya hak kazanacak ve bunu diislik
kira bedelleri biciminde, kirgciya kismen de olsa yansitabi-
1ocektir. Kiraci iglectmenin bu yolu tercih etmesi igin K
sirketi aracilifi ile gerceklegen kiralamanin maliyetinin
daha diislix olmasi gereklidir. Ayrica FX $irketinin, kiracaiya
daha ucuza gelmesine raémen FK igleminden zarar etrwemesi, ma-
lin maliyeti arti belirli bir ké&rin kira alacaklari ile tah-
silinin,kira donemi sonunda mimkiin olmasi gereklidir. Bu du-
rum, kugskusuz, yatiraim belgesinde belirtilen tegviklerin

FX igleminin maliyetine yapacagi olumlu etkilerin derecesine

bagli olacaktir.

Ancak sozkonusu durum, yani turizm sektoriindeki mev-
cuf kiralamalarda FK sirketlerinin devreye girmesiile kiralama
iglemlgrininvﬁg tarafli hale getirilerek #KK'na tabi kilirma-
s1 pek miimkiin goziikmemektedir. Clinky FX sirketinin, kiraya
konu varlifi satin almasi halinde yararlanacagl tegvix ve
vergi indirimlerinin,FX isleminden k3rli ¢ikmasini saglaya-

cak ve kiracinin da daha diisiik maliyetle yatirimiri gercgek-
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legtirmesine imkan verecek derecede etkili olmasi ihtimali
oldukga zayaftir. Bundan bagka, EK girketlerinin arazi, bina
veya otel zibi bir tesisi satin alabilecek gﬁCe sahip olmalari
zordur. FXK sirketlerinin en onemli sorunlarindan biri "fon
temini®dir (87). Ayrica kiraya konu varliklara yatirilacak
fonlarin géri doniligli uzun yillara yayilacak, bu da, FK,Sir-
vketlerinin sermaye yenilemelerini gliglegtirecektir. Yliksek
enflasyonun getirdigi gelecek belirsizligi de olumsuz bir

faktordiir.

Bu nedenle FKK'nun, turizm sekttriinde siliregelen tagin-
maz varliklardan olugan kiralama uygulamalarina ek fazla bir

gey getirmediZi sOylenebilir.

Ancak buna rafmen, turizmde taginmaz veya tesis lea-

singi ile ilgili bazi Cnerilerde bulunulabilir,

Bﬁyﬁk tutarda fon gerektiren binalarin otel olarak
kiralanmasinda veya igindeki donanlmlarl ile birlikte turis-~-
tik tesislerin topluca kiralanmas1nda, FK sirketinin kiraya
vermek lizere varligi satin almasina Emekli Sandifi, Turizm
Bankasi ve ilgili diZer kurumlardan bir veya bir kagi belirli
paylarla katilabilirler, Boylece bir yandan, FK sirketinin
fon sorununun c¢ozimii kolaylagairken, dijger yandan hem turizm
se~torine daha fazla fon kanalize olacak, nem de kiraya konu
varliZin finansmanina FX girketi ile birlikte kutilan kurumlar

fonlarini giivenli ve kirli bir gekilde kullanmig olacaklar-

(87) Korkmaz Ilkorur, Finansal Kiralama Neden Calismiyor?
Diinya Gazetesi, 8-9 Mayis 1986.
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dir. Bu durumda kiraya konu malin miilkiyeti kiralayan FX
girketine ait olacaktair. FK §irketinin yikini paylagan kurum-
lar ig¢in, kira sdzlegmesiﬁden dogan kira alacaklzra, FK s&z-~

legmesi icinde teminat olarak gosterilebilir (88).

Ayrica, sinirli sermayelerini sabit fiziki tesislere
baglamak istemeyen konaklama igletmeleri sahipleri, "satisg
ve geri kiralama" yoluyla sabit varliklarini, bu igle ugra-
san bir kuruma satip geri kiralayabilirler. Bu gekildeki bir

iglemin kxiraci igletmeciye ¢egitli yararlari olacaktir,

Ancak bu dneriler, oldukga teorik diizeydedir. Yurt
diginda da tasinmaz varlik veya tesis kiralamaleri fazla yay-
gin degildir. Yurt diginda oldugu gibi Tlrkiye*de de asil
olarak makina ve ekipman gibi tasinir nitelikteki varlikla-

rin agirlikla kiralamaya konu olmasi beklenmektedir.

4. TURIZM ISLETHELERINDE FINANSAL KIRALANANIN
KULLANILIRLIGI VE TURK TURIZM SEKTORU ICIN

FINANSAL KIRALAMA SURECI

4.1. TURIZM SEKTORINDE KREDI SARTLARI VE
FPINANSAL KIRALAMA

Daha nce belirtildigi gibi, turistlerin ihtiyag¢larina
kargilama agisindan yapilan siniflamaya gbre turizm igletme-
leri; xonaklama, yeme-igme ve seyehat isletmeleri olarak lige

ayrilmaktadir. S6zkonusu igletmeler,‘gegitli karmagik gldile-

188) Buyuk tutarda fon gerektiren mallarin kiralanmalaranda,

" FX girketine borg vererek finans kurumlarinin katilmasiy-
la meydana gelen isleme, "kaldirag¢ kiralamasi" denmekte-
dir. Daha genig bilgi ig¢in bkz: M.{zdemir, Diinya'da ve
Tirkiye'de Kiralama Yontemi, s.16-20.
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rin etkisiyle gegici bir siire ig¢in seyehat eden turistlerin,
seyehat esnasinda dogan konaklema, yeme-igme, ulasim wb ih-
tiyaglarini gidermek amaciyla yaptiklari talebi karsilamak
igin kurulmakta ve faaliyet gostermektedirler. Baska bir de-
yisle, bir ililkenin sahip oldugu dogal, tarihi, kiiltlirel,
arkeolojikvs. zenginlikleri deferlendirmek ig¢in iistyapi ada
verilen yatlrlmlarln yapilmasi gerekmektedir. Bundan bagka,
‘turistik arz yerlerinde olugan yeni yerlegim merkezlerinin
gegitli sorunlarinin gﬁzﬁmlenmeSi ve yasanilir kilinnmasi icin
altyapr (kanalizasyon, ulagim, haberiegme vb.) yatiraimlaririn
yapilmasi zorunludur. Sszkonusu yatirimlar, blylk tutarlarda
kaynaklaran tehsisi ile gergeklegebilmektedir. Alt yap: ya-
tiramlari, yalnizca turistik amag¢la yapilen yatirimlar olma-

diklarindan ve bu yatairamlarin finansmani, turizm sektdriniin

finansmanina girmediginden, burada konu disi bulunmaktadir.

{ist yapi yatiramlarinin, yani konaklama ve seyehat alan-
larinda yapilan igletme ve yatiramlarain nitelik ve nicelik
acisindan ulagtigi diizey, biyiik tlglide, turizm sektoriinin mil-
1i ekonomiye olan katkilarinin derecesiyle yvakindan iliski-
lidir. Yillik 8 milyar dolarin lizerinde turizm geliri sagla-
yan Italya ve Ispanya gibi ilkeler, 1,5 milyon civarinda ya-

tak kapasitesine saniptirler.

Yirkiye ice, heniiz, efektif talebi bile kargilayabi-
‘lecek yatak saylslna'sahip defildir. 100 bine vakin ve turis-
tik potansiveli ile baZdasmayan sayida yatak sayisina sahip

Tiirkiye'nin 1 milyar dolari gli¢liizle ve ilk kez 1985 yilainda
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agabilmesi tesadiif olmasa gerektir. Ayrica yatak kapasitesi-
nin nitelik (kalite) diizeyi ag¢isindan durumu, pek igagici de-
gildir.

Bilindigi gibi uluslararasl turizm pazari gok:saylda
Ulkenin rekabet ettigi bir pazardir. Sanayi pazarinda oldugu
gibi turizm pazarinda da "kalite", tnemli bir unsurdur. Tu-
rizmde kalitenin arttirilmasi ig¢in, turizm igletmelerinin
modérnlegmesi ve‘rasyonellegmeSi gerekmektedir. Bunun igiﬁ
blytik tutarlarda fon gerektiren yatirimlarin yapilmasi gerek-
mektedir. Turizm isletmelerinin yatirim zorunluluklarini
arttiran yalnizca teknolojik gelismeler degildir, moda
hareketlerinde, sosyal defer hareketlerinde, zevklerde mey-
dana gelen degigiklikler de yatirim konusunu glindeme getir-
méktédir, Cinkii bir turistin amaci ve ihtiyaci, yalnizca
konaklamaktan ibaret degildir. Ayrica, dinlenme, eglenme ve
difer sosyal ihtiyaglarani karsilamak ta bir turist ig¢in gok

onemlidir.

Tiirk turizminin Avrupa ve diinya piyasalarina girdizi
su donemlerde, parolasinin modern turizm isletmecilifi ve ka-
liteli hizmet anlayisi olmasi gerekir. Ancak bu anlayigla
1984 yilinda baglayan geligme siireci devamlilik kazanabilir.
Aksi halde Tiirkiye, turizmde bagsarilaraini her an kaybetme teh-
likesi ile karsi kargiyadir. Cunki Tirkiye'mnin komgulari, tu-

rizmde en yakin rakipleridir (89).

(89) Hacioglu, Turizmde Istihdam Politikasi, Diinya Gazetesi,
31.1.1986.
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Tiirkiye'de arz kapasitesinin (yatak, koltuk vb.) nicelik
ve nitelik (kalite) acgisindan arttirilmasi biiyik onem tagimak-
tadir. Bu nedenle turizm yatiraimlari, Turizm Banka31nca.dﬁgﬁk
faizli ve uzun vadeli kreuilerle desteklenmekte ve tegvik edil-
mektedir. Turizm Bankasi, kredi faaliyetlerini, her yil be-
lirlenen "Turizm Sektoriinde Kredi Ilkeleri ve Sartlara" ger-

gcevesinde ylirtitmektedir.

Turizm Bankasinin verdigi; "yeni yatirim", "iyilegtirme
ve yenileme yatirima", "orta ve kisa vadeli igletme" kredilerin-
den yararlanan Kiiltiir ve Turizm BakanliZi‘ndan belgeli "yatai-
rim ve hizmet dallara" sunlardir (90): Konaklama tesisleri,
bir konaklama tesisi blinyesinde yer alan yan ve destek hizmet
tesisleri ve araglari, 0zel projeli mistskil lokantalar, sag-
11k turizmi tesisleri, ev pansiyonlari, seyehat acentalari,
yat limanlari ve gekek yerleri, turizm amagli yatlar ve diger-

leri.

Kredilendirilecek yoreler, "oncelikli ydreler" ve "di-
ger yoreler" olarak ikiye ayrailmigtair. Oncelikli yoreler bi-
rinei, ikinci ve liglincii derecede ©“ncelikli ydreler olarak

gruplandirilmigtar.

Konaklama tesislerine iliskin 1986 yili kredi gartlarl,

ysrelerine gore asagida belirtilmektedir (91):

(90) Turizm Sektdriinde 1986 Yili Kredi Ilke ve Sartlara,
T.C.Turizm Bankasi, A.$.Blilteni, Nisan 1986, s.10.

(91) Turizm Sektoriinde 1986 Yili Kredi Ilke ve Sartlari,
5 8012-170
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Birinci derecede tncelikli ybdrelerde yer alan tesvik

belgeli yatiramlar, asagidaki sartlarla krediden yararlana-

bilmektedirler.
Xredinin
Az ami Faizi (%)
Orana Vade Odemesiz | TL. Doviz
Kredinin Tiri (%) (Y1l) Devre(yil)|Kredi . Kredisi
Ingaat ve tesisat 75'e |, o Merkez Ban-1lgili d&-
_kadar kasinin or-vizin kay-
ta vadeli nak mali-
” [ ) ¢ He
%Zgigi:: ve EZer 7 2 reeskont yetine go-
- = ' kredisine re belir-
Isletme 75'e 3 1 uyguladi- lenir,
kadar Z1 faiz
orani (¥)

Bu bolgelerde yer alacak yatairimlara, Turizm Bankasin-
ca baska kaynaklardan kredi tahsis edilmesinin Ongiriilmesi

halinde, o kredi ig¢in belirlenen kredi gartlari uygulanacaktir.

Birinci derecede tncelikli ydrelerde yer alan tegvik
belgesi olmayan yatirimlar ise, agsagidaki gartla krediden

yararlanabilmektedirler,

(%)Bu bslgede yer alan tesislere T.C.lMerkez Bankasi reeskont
kredisi saflanmasi ve aranan bazl sartlara sahip olmalara
kaydiyla yatirim donemi faizi 3 ile 5 puan noksan uygulanir.
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Kredinin

A zami Faiz i'(%)

Kredinin Tiirii Orani Vade Odemesi7 Yatirim Odemesiz Diger

: y Devre Donemin~ Donemde  Yillar
(TL.Kredisi) (%) (y21) (13) _de | |
Ingaat ve 60'a
Tesisat kadar 10 ? 20 25 33
Mefrusat ve 60'a | . y
Techizat kadar . 5 2 20 25 33
tsl 60'a

sletme kadar 2 1 - 25 33

ikinci derecede oncelikli ytrelerde, tegvik belgesiz
yatirimlarda kredi sartlara, yukarldgki tabloda olduéu gibidir.
Ancak tesvik belgeli yatirimlardaki kredi sartlari ise faizi
disinda vukaridaki tabloda oldufu gibidir. Tesvik belgeli
yatirimlarin faizi, TL veya doviz olmasina gore degigmekte
ve birinci derecede oncelikli yorelerde tegvik Lelgeli yatairam-

larda oldugu gibidir.

Uglinci derecede oncelikli ydrelerde kredi sartlari bii-
yiik olglide, ikinci derecede_éndelikli yorelerdekinin benzeri
olup, yalnizca kredinin azami orani (¥ 40'a kadar) ve tegvik
belgesiz yatirimlarda odemesiz donemdeki kredinin faizi (% 30)

noktalarinda farklilagmaktadir.

Diger yorelerdeki kredi sartlari ise, kredinin azami

orani (% 25) disinda, ikinci derecede oncelikli ydrelerdeki
kredi sartlarinin aynisaidir.

Konaklama tesisleri, sajilik turizmi, kayak ve kig
sporlari tesisleri ile ozel projeli miistakil loxantalarin

niteliklerinin korunmasina ve yiikseltilmesine ydnelik "iyi-
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lestirme ve yenileme yatiramlari" asagidaki sartlarla kredi-
$ _ $

den yararlanabilmektedirler.
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Turizm Bankasi, 1967 yilaindan 1985 yili sonuna kadar
62.494.406.000 TL.pldse etmistir. Bunun 36.742.879.000 TL's1
yani % 58,79'u 1984 ve 1985 yillarina ait tahsislerdir. 1986
yilinin ilk 9 aylik bsliiziinde tahsis edilen kredi toplama,
60.48%.424.000 TL.dar. 1986 yil1i ig¢in program hedefi, 80
milyar TL.kredi tahsisi tutari ve 54 milyar TL.kredi Odemesi
tutaridair. Gercgeklegen rakamlara gore bu nedefe ulagsilacagi

gorilmektedir (92).

Yukaradaki rakamlara‘gﬁre, son yillarda turizm sektori-
ne tahsis edilen kredilerde biiyiik artig gorilmektedir. 1967
ve 1985 yillari arasinda tahsis edilen kredi tutari ile yal-
nizca 1986 yilinin 9 aylik bglimiinde tahsis edilen kredi tu-
tari hemen hemen egsit dlizeydedir. Ancak bu yanilticadir. Ra-
kamlar, sabit fiyat esasi lizerinden kargilagstirilmamakta, enf-

lasyonun etkisi hesaba katilmamaktadir.

Son yillarda turizm sektsrine tahsis edilen kredi tu-
tarlarinda nisbi olarak sergekten bir artig olmakla birlikte,
bu, cari fiyatlarda goriilen artis kadar deZildir. Turizm sek-
toriine tahsis edilen kredi tutarlari sonucunda saflanan yatak
sayisi artigslari daha gergekg¢idir. 1967-1985 yillari arasinda
Turizm Bankasainca 867 proje kapsaminda verilen kredilerle
74 .42% yatak sayisi gerceklegmigtir. 1986 yilinin 9 aylik bo-

lumiinde ise bu rakam, 95 projeye iliskin 9282 yutaktir (93).

(92) ilker Utku, T.C.Turizm Bankasi, A.v.Bilteni, Ekim 1986,
30169 \

(93) Utku, a.z.k., s.16.
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Bir yanda, turizm sektorinde vatirimlarin nitelik ve
nicelik ag¢isindan arttirilmasi ve uluslararasi alanda rekabet
glclniin ylkseltilmesi ile turizmin Tirkiye ekonomisine 61an
katkilarainin arttirilmesi zorunlulugu, diger yanda yetersiz
Turizm Bankasi kaynaklari, turizm sektbrﬁnde fon agifina ne-
den olmaktadlr. Bu fon ag¢ifinin dzkaynaklarla kapatilmasi miim-
kiin degildir. ¥inansal kiralama (leasing), Turizm bBankasi
kaynaklari disindan turizm sektdrine yeni kaynaklarin akisini

saflayarak, fon agifinin kapatilmasina katkida bulunabilir.

4.2, TURIZM ISLETHELERINDE FINANSAL XIRALAANIN
KULLANILIRLIG

"Turizm sektorinde kiralama uygulamalari ve Finansal
Kiralama Kanunu (FKK) agisindan deferlendirilmesi" kisminda
belirtildigi gibi, turizm sektoriinde kiralama uygulamalari,
uzun siireli ve finansman amacina yonelik olduklarindan, asg-
linda ¥K iglemidirler. Ancak FKK, li¢ taraftan olugan finans-
man kiralamalarinil kapsadigindan sodzkonusu kiralamalar, FXK'na
tabi degildir. Turizm sektoriindeki kirzlama uygulamalarinin,
FX sirketlerince gergeklestirilerek FXK'na tabi kilinmasi, ge-
sitli gliclikler dofuracagi ve taraflara onemli bir yarar sajg-

lamayacagi ig¢in gereksizdir,.

Bu durumda FXK ve ilgili yonetmeliklerin ¢ikarilmusi
ile dofan FK yonteminin turizm igletmelerinde kullanilarlifi-
nin kapsamini, yatiram mallari ve uzun oriirli tiketim mallari

gibi "tasinir varliklar"la sinirlamak miimkiindir.
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Otelcilige dar olglilerde girmis olan leasing (¥K),
ozellikle teghizat ve didigemeleri konu almaktadir (94). Teg-
hizat (ekipman) leasingi otel isletmesi igin ©zellikle uygun=-
dur. Cinki bu gruba ¢ok sayida varlik girmektedir ki, iyi yo-
netilen bir igletmenin bunlara mutlaka sahip olmasi gerekli-
dir (95).

Otellerde PK'ya konu olabilecek tasinir varliklara
su ornekler verilebilir: Bilgi iglem makineleri ve teghizatl,
hesap makineleri, daktilolar, oda radjo ve teleVizyOnlarl,
ssansorler, 1sitma ve klima cihazlara, sicak su deposu, otel
¢elik kasasi, aspirator, yer slplirme cihazlari, vantilatorler,
dondurma makineleri, dolaplar, mobilyalar, diskotek ig¢in mii-

zik setleri ve teknik cihazlar, elektronik sans makineleri vs.

Bu ve benzeri c¢ok szyida teknik tesis ve techizatin
varligi, bir miisterinin kendisine sunulan hizmetin kalitesi

hakkinda hiikiim vermesinde son derece etkili olmaktadir (96).

Yukarida bazl Srnekleri verilen, FK'ya konu olabilecek
varliklar, oteller diganda kalan motel, pansiyon ve diger
konaklama tesisleri ig¢inde gegerlidir. Yiyecek-igecek iglet-
melerinin de ayni sekilde FK'ya elverigli birgok varlifi. kul-
lanmzlari gerekmektedir. Yiyecek-igecek igletmelerinin gofu,
konaklama isletmelerinin yvan tesisleri durumunda olduklarin-

dan,bunlarl ayrica ele almaya gerek yoktur.

(94) Bossart, a.g.k., s.162.
(95) Lackner, a.g.k., s.40.
(96) Lackner, a.g.k., s.42.
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Burada, konaklama isletmelerinde FK'nin kullanilirlifi-
n1 sinirlayan bir faktsre deginmek mimkindir. Bilindigi gibi
otel ve moteller bagta olmak lizere konaklama igletmeleri, ara-
zi, bina ve techizat ligliisiine dayanmaktadirlar. Arazi ve bina
gibi sabit sermayenin Onemli kisminil olugturan sabit varlikla-
rin FX konusu olmasi mimkiindiir. Ancak daha Once deZinilen ne-
denlerle bu sabit varliklarin FK sirketince satin alinmasi ve
kiralanmasi uygun gorilmediginden, FKK'nun bu hususta yararll
olmasi beklenmemektedir. Geriye kazlan teghizat zibi taginair
varliklar ise FK'ya konu olabileceklerdir. Fakat konaklama
igletmelerinde otomasyon ve makine1e§mé olayi sinarla oldu-
fgundan ve bu nedenle bu tir igletmeler bliylk Clclide insan
giicline dayandiklarindan, FK agisindan yine olumsuz bir durum
ortaya ¢ikmektadir. Ayrica taginir varliklarin oliytk bolini-
niin dayanikli tiketim mallarindan olugmasi ve xira siresi
sonunda FK sirketine geriye verilmesi halinde istenmeyen bir
durum yaratmasi, kayda deger bir ozelliktir. Ancak unutul-
mamasi gereken bir nokta vardir. Bu tagsinir nitelikteki var-
liklarin degeri, difer arazi ve bina gibi varliklarin deZe-
rinden gofu zaman fazladir. Dolayisiyla teghizat ve mefrugat
gibi varliklarain finansmani kolay olmamaktadir. Ustelik miig-
terilerin zevklerine uygun, modern olmasi gereken bu varlikla-
rin, miigterilerinin zevklerine paralel olarak defZigtirilme-
leri gerekebilmektedir. Hefrusat ve teghizat malzemclerinin
FK sirketleri, yapilan FK tzleplerini degerlendirirlerken,
kira siliresinin malin ekonomik Omriinden kisa olmasi halinde,

malin kira sliresi sonunda ne yapilacagini diigiineceklerdir.
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Malin, kira sliresi sonunda tekrar kiraya verilebilir veya
satilarak elden g¢ikarilabilir olmasina &zen gostereceklerdir.,
Dolayisiyla teghizat ve rmefrugsat malzemelerinin miilkiyetinin,
kira siliresi sonunda kiraciya devredilmesine iliskin bir
maddenin kira svzlesmesine konmasi, bu varliklarin FK yoluy-
la saglanabilirlifini arttiracaktir. Zaten FK, malin ekonomik
pmrii boyunca, hatta teknolojik Omri boyunca kullanilmasinin,
malin miilkiyetinden farksiz yarar saglayacagi dliglincesine
dayanmaktadlr. Boylece malin FK yoluyla saglanmasi, yatirimin
baslangicinda Dbliyik miktarda nakit g¢ikigini dnleyerek ve
kiraya konu’malln,gelecek yillarda gelir getirmesiyle kendili-~
gindén tdenmesini saglayarak, onemli bir avantaji beraberinde

getirmektedir.

Otellerin ya da motellerih donatim ve mefrugatlarinin
baska otel veya motellere uydurulmasi gliglik yeratabilir.
Ancak yine de pelirli ©dlglilerde bazi teghizat ve dogemelerin,
oteller arasinds direkt veya bir araci sayesinde kiralanmala-
ri diigiinlilebilir. Boylece bazi konaklama igletmelerinin en
modern ve yeni varliklari kullanarak pazarlama gl¢lerini art-
tirmalari, bazi kiiciik ve satin alma glici retersiz igletmelerin
de kullanilmig, fakat henliz ekonomik omrii dolmamig varliklari

ucuz bir fiyatla kullanma imkanlari sdzxonusu olabilir.

Oteller, yatak, masa ve mutfak gamasirlarini, yikama
ve temizligini Ustlenmesi gartiyla, bu isgle ugragan bir
kurulugtan kiralayarak biliyik bir kolaylik saglayabilirler.

Aslinda bu diigiince yeni sayilmaz: 1905'te bir satici, yatak,
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‘masa ve mutfak gamagairlarini ctel ve restoranlara kiralamayi
‘onermigti. Bir otelin, sUzkonusu gargaf ve gamagirlari kendi-
sinin yikamasi yerine, bu igi bir uzmnan kuruluga birakarsk,
kiralamayl tercin etmesinin g¢egitli yararlari vardir. Hergey-
den tnce otel, personelden tasarruf edebilir, asli g'revine
daha iyi yonelebilir. Ayni zamanda maliyet muhasebesinde bir
basitlegme saZlayabilir. Clinkli, otel, kirzlama alternatifinde
gamaélrlarln aginmasini, temizleme masraflarini, g¢amasir yi-
kama ve Ultlileme igin personel giderlerini, g¢amagir makinesi-
nin kullanimini hesaplayarak bulmak zorunda defildir. Yal~
nizca, kira odemeleri igin makbuzlara toplamak ve genel gi-

derlere kaydetmek zorundadir (97).

Konaklama igletmeleri diginda digZer turistik iglet-
melere bakildifainda, bu igletmelerin de FK'dan yararlanabile-

cekleri goriilecektir.

Ozellikle seyehat sektirinde, yolcularin bir yerdeﬁ'
bagka bir yere tasinmasini gergeklegtifen ulasim igletmeleri-
nin kullandiklari kara, hava ve deniz tasait araglarinin tiumii-
niin FX'ya konu olabilecegini, buglinkli diinya uygulamalari
agikca gostermektedir. Daha ©dnce de belirtildigi gibi, Tirki-
ye'ye yonelik artan dig turizm talebi, yatak kapasitesinin
yaninda, koltuk kapasitesinin de arttirilmasini zorunlu kilmak~
tadir. T.H.Y.'nin ucak filosu yetersizdir. Yolcu ugaklarinin
FK yoluyla temin edilmeleri ile fon ¢ikiginin gelecek yillara
yvayilmasi miimkiin oldugu gibi, bzkim, onarim ve servis kolay-

liklaranin birlikte sajiflanmasi da miimkiindiir. Kira siliresi sonun-

(97) Lackner, a.g.k., s.44.
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. da kiralanan ugaklar, Onceden belirlenen bir fiyatla satin
alinabilecekleri gibi, geriye verilerek en gelismig ve yeni
olanlari da kiralanabilir. Charter girketleri igin K, uygun

ve sik bagvurulan bir finanslama yontemidir,

Bu arada, onemli turistik hizmetler veren oto-kiralama
girketlerinin, yerli ve yabanci turistlerin hizmetine sunduk-
lari arabalarini FK ile elde edebileceklerini eklemek gere-
kir. Ancak, oto-kiralama girketlerinden otomobil kiralamak
bir ¥K gekli sayilamaz. Clinkii, bu tir gok‘klsavsUreler igin
ve finansman amaci diginda kalan kiralamalar, adi kiralama-

lardir (Renting-sistem).

Ayni sekilde, yat turizm girketlerinin yatlarini. ki-
silere kiralamasa (98), FK olarak nitelendirilemez. Glinki,
yat kiralayan kiginin amaci, yati liretiminde kullanarak kér
elde etmek degildir. Ancak yat turizmi isletmelerinin, imalat-
¢ilarindan yat satin alma yerine kiralamayi tercih etmeleri,

finanslama amaci tagidifi igin #K iglemidir.

4.%. TURK TURIZM SEXTORU ICIN FINANSAL KIRALAMA SURECI

Tiirk turizm sektdriinde turizm isletmelerinin FK yonte-
mini kullanma silireci, sanayi igletmelerinden farkli olmaya-~
caktir. Girigimci ve yatirameilar, ihtiya¢ duyduklara yatirim
mallari ile uzun Brirli tiiketim mallarani satin alip kendile-

rine kiraya vermeleri ig¢in yurt iginde veya yurt diginda faa-

(98) Bu konuda genis bilgi ig¢in bkz: Engin Tirker, Tirkiye'de
Yat Turizminin Diinii ve Bugiinii, Turizmde ¥ocus, Yaz 1986.
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liyet gtsteren FX girketlerine bagvuracaklardir. Bu silireg,

gekil yardimiyla agagida gosterilmektedir.

Kiraci- ; - Uretici-

Yatiramer \ -—— — - — - T 7~ Satici
FK . Satim
Svzlegmesi « S6zlegmesi

K gSirketi
(Kiraya Veren)

Turizm girketlerinin FK yapmak amaciyla Tilirkiye'de
basvurabilecekleri ?K girketleri, yurt iginde veya yurt da-
sinda yerlesik bagimsiz FK gsirketleri, Ozel finans kurumlari
ile FK islemi yapmaya izinli yatiram ve kalkinma bankalari-
dir. Turizm Bankasi da, Sektor, Yatirim ve Kalkinma Bankasi
olarak, diger yatirim ve kalkinma bankalari gibi Hazine ve
Dig Ticaret KiistesarliZi'ndan izin alarak FX islemlerini,
kanimizca yapabilir. Zaten Turizm Bankasi, yatirimda kullani-
lacak, yerli ve ithal edilecek mallarin saflanmasi konusunda
varilacak karsilikli anlasmayla tahsis edecegi krediyi, ayni
(malzeme) olarak kullandirabilmektedir (99). FK da zaten bir
ayni finansman geklidir. Ya da Turizm Bankasi, turizm isletme-
lerinin yurt disindan FX yoluyla kaynak saflamalarinda garanti
mektubu verebilir. Turizm Bankasi, FK islemi yapmaya karar
vermesi ve gerekli izni almasi halinde, sekttr bankasi oldu-

gundan dolayi, sektdr disindan geiébilecek WK taleplerini kar-

silayamayacaktir.
(99) T.C.Turizm Bankasi A.S.Bilteni, Nisan 1986, s.18.
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Turizm isletmeleri, yapacaklari yatirimlarin tiiriline
gore FK'dan farkli olglilerde yararlanabilirler. Turizm is-
letmelerinde FK'nin kullanim potansiyelinin, techizat ve mef-
rugat gibi taginar varliklaran tutarlari ile sirirli oldugu
gzoniinde tutulmaladir. Turizm isletmeleri iginde oteller;
biiyiik bir yer tuttugundan, genellikle bu tir igletmeler
FK talebinde bulunacaklardir. Bu nedenle, bir otel yatirimi
tizerinde drnek verecek olursak; otel tesisi, kiralanarak
degil de Turizm Bankasaindan kredi alinarak gergeklegtirile-
cek olsun. Boyle bir yeni yatiramda yat1r1m01, Turizm Ban-
kasindan yatiriman tutarinin % 75'ine varan kredi alma imka-
nina sahiptir. Geri kalanini yatirimci Ozkaynak olarak ge-
tirecektir. Otel binasainin ingaati bittiginde otel ekipman
ve demirbaslari FK yoluyla finanse edilebilir. Boylece yati-
rimecl otel ekipman ve demirbaglarinin finansmanini da kap-
sayan kredilerin bir kismini, FK sayesinde kullanmayarak
likiditesini arttairabilir ve bu artan fonlari, dzkaynaklarinin
da katkisiyla isletme sermayesinde kullanabilir. Ayni zaman-
da otel, vadesi gelen kredi ve kira borglarinin taksitlerini

tdemekte gligliik gekmeyebilir.

Bir otel, yatak kapasitesini arttirmak amaciyla veya
ek dinlenme tesislerini hizmete agmak igin genigletme yatiri-
- mina gidebilir. Bu durumda da yecni yatirimda oldugfu gibi
FX yoluyla finansman, kismi olacaktair. Clnku FK'nlﬁ kulla-

nilirligi, ek tesisin dogemeleri ile sinirlidir.

Ancak yatairaim, modernizasyon tiri bir yatirim olacak-

sa, bu takdirde fon ihtiyacinin tlminin X ile kargilanmasi
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miimkiindiir. Otel bina ve tesislerinin restorasyonu ve tadilata
da modernizasyona giriyorsa, o zaman FK'nin finansmandaki payi,

yalnizca techizat ve mefrugatla sinarli olacaktlr.w

Son olarak, kiraya konu bir varlifin FK ile sajlanmasi-
ni, bir Ornek lizerinde agik bir bigimde gﬁStermekte yarar var-
dir.

Ornegin bir otel, iki adet turistik yati miisterileri-
nin hizmetine sunmasi halinde, déha fazla talep olacagi, do-
layasiyla déha fazla gelir elde edecegini tahmin etmig ol-
sun. Yeterli teminat ve sartlara sahip olmadlglndan Turizm
Bankasaindan kredi almasi veya g¢ok pahali olmasi nedeniyle
ticari bankalardan orta vadeli kredi almasinin sdzkonusu ol-
madigini varsaydlglmlzda, otel, turistik yatlari FK sgirket-
leri araciligiyla temin edebilir. FK sirketleri, diZer kredi
kurumlarindan farkli olarak miisterilerinin teminaflndan daha
gok,kazang glicline onem vermektedirler. Bu bakimdan otel,
uzun yillar igin ve biiylik tutarda fon tahsis etmeden yatlaris
kiralayarak kullanabilir. Eger otel, *K yaptiktan sonra yatlar
sayesinde umdugu talebi ve hasilata bulamazsa, kira sliresi
sonunda stzlegme feshedilir. Aksine yatlar sayesinde otelin
k8rliliZi artmissa, kira siiresi sonunda gu imk&nlar mevcut-

tur:

a) Yati, belirli bir fiyatla satin almak,
b) Kira stzlesmesini uzatmak,

¢) Daha modern ve daha biiyiik olanini kiralamak.
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5. TURIZM ISLETMSLERI AGCISINDAN FINANSAL KIRALAMANIN
YARAR VX SA¥IKCALARI

¥XK'nin, vorglanarak satin alma alternatifine kiyasla
gesitli avantaj ve dezavantajlarinain oldugu ileri siriilmekte=
dir. Bu avantaj ve dezavantajlar ¢ok gegitli ve tim igletme-
ler igin gegerli olmakla birlikte, agafida tzellikle turizm
igletmeleri agisindan olan ¥Ynemlileri verilmeye galigilmakta-

dir.
A) YARARLARI

a) Yabanci sermaye, turizm sektbrﬁnde'yatlrlm yapmaktan
cok isletmecilik yapmayi tercih etmektedir. K (leasing) yo-
luyla yurt digindan Tirk turizm sektoriine, her tiirld mefrusat
ve teghizat malzemelerinin getirilmesi, risk nedeniyle arzu
edilen seviyede yatirim yapmaktan gekinen yabanci sermaye
igcin uygunAolabilir. Ayraica, yurt disindan (ozellikle) ve/veya
yurt icinden FK yoluyla fon saglanma51 turizm sektorinde kay-
nak yaratlbl bir etki meydana getirecektir. Satin alma giici
yetersiz olan turizm igletmelerinin FK yaparak yatlrlm malla~
rini kullanmalari, talep arttirici bir etkiye sahiptir. Bu
durum, heniiz efektif talebi bile karsgilayamayan Tilirk Turiz-

minden beklenen yararlarin artmusi anlzmina gelmextedir.

b) Alinan kredilerin anapara taksit ve faizlerinin oe-
lirli araliklarla, zamaninda geri Cdenmesi gerekmektedir. Bu
durum, kredi alan igletmenin nakit yarattifi ddneme uymayabi-
1ir. isletme, borcunu cdemek igin binyesindeki bpazi kaynaklara

zorlamak, belirli seylerden kisitlama yapmak zorunda kalabilir.



- 72 -

Bu durum, isletmeye ek bir maliyet yilkler. Oysa FK'da kira
tdeme donemleri taraflarca belirlenirken, kira konusu malin

ya da isletmenin nakit akimina uygun olmasina dikkat edilebi-
lir. FK iizerinde en g¢ok durulmasi gereken nokta pudur (100).
jzellikle turizm igletmeleri, belirli mevsimlerde yiiksek do-
luluk oranlari ile,belirli mevsim ya da aylarda da digiik do-
luluk oranlari ile galigmaktamdirlar. bu nedenle ®K'dan doZan
kira taksitlerinin zamanlamasi yapilirken, turizm igietmesinin
elde ettizZi gelir zamanlaraina dikkat etmek ve buna gore tdeme

plani yapmak Onemli yararlar saflayabilir.

c) Tirkiye'de turizm sektdrini kredilendiren tek kuru-
lis, T.C.Turizm Bankasidir. Sektor, Yatairim ve Kalkinma Bankasi
olarak kurulan Turizm Bankasi, Kalkinma ve Yillak Planlarda
belirtilen yatak kapasitesi hedeflerini gergeklegtirmek ig¢in
turizm sektdrinii kredileri ile desteklemektedir. Turizm islet-
melerinin Turizm Bankasi disinda Tiirk bankescilik sisteminden
aldiga krediler, gok sinirli glgliler iginde kalmaktadar (101).
Bu bakimdan FK sirketlerinin kurulmasi ile turizm igletmele-
ri bir fon kaynagina daha sahip olmaktadirlar. Cegitli neden-
lerle ticari bankalardan orta ve uzun vadeli krediler alama-
yan turizm igletmeleri, bu ihtiyag¢laraini FK girketlerinden kar-
silayabileceslerdir. FK, ylizde yiize yakin finansman saglamak-

tadir.

(100) iIzzet Pekarun, Finansal Kiralama I¢in Diglk Maliyetli
’ Kaynaklar Devreye Sokulmalidir. Diinya Gazetesi, 29
(101) Akgiig, Turizm ve Bankacilik, s.5.
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d) ihtiyag¢ duyulan sabit varliklarin FK ile saflanmasai,
satin alma halinde kullanilacak fonlzrin bagka alanlarda kul-
lanilabilmesine imké&n vermekte, boylece likidite ve kérlllik
artmaktadir. Ayrica. igletme, yatairimini ¥FX ile finanse eder-
se, borglanma potansiyelini baska alanlarda kullanabilir,
Bilango pasifindexi borg kalemlerinin daha fazla gérﬁnmeméSi,
igletmeye daha fazla borg alma firsatl tanimaktadir. Cunkd
borg/ozxaynak orani bozulmamaktadir. Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Komitesi, FK'main bilangolara yansitilmasi konu~-
sunu gegerli kabul etmistir (102). Ancak, 5.12.1985 tarih
ve 18949 sayili Resmi Gazete'de yer alan Yatairamlarin Tegvi-
ki ve Yonlendirilmesi ile ilgili 86/1 no.lu Tebligin, 48.
maddesinde kira konusu makine ve techizatin, xiracainin akti-
finde yer almayacagi belirtilmektedir. Bu durumda diZer islet-
meler gibi turizm igletmeleri de FK borglarini bilango pasi-
finde gostermeyerek,kredi degerliliklerini azaltmayabilir-
ler. Ancak yarar gibi gortnen bu durumun sakincaya donilisebile-

cegi de unutulmamaladair.

e) FK'da ddenen kira taksitleri, gider olarak goste-
rilmektedir. Satin alma alternatifinde sabit varlik ig¢in ay-
rilan amortisman, kredi alandi ise faizi gider olarak vergi
matrahindan dusiilmektedir. Efer kira bedelleri, amortisman
‘'ve faiz giderlerinden fazla oldufu takdirde i§1etme, vergi
yoniinien avantaj saflamig olmaktadir. Ayrica arsa, satin alin-

masi halinde amortismana tabi tutulamamaktadir. Arsanin ki-

(102) Tekbag, a.g.k., 5.17.
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ralanmasi durumunda kira giderleri, vergi matrahindan digii-

lebilmektedir (103).

f) Tesviklerden yararlanmasi Ongoriilmemis bir yatirim
i¢gin glmrik vergisi ddenmesi gerekirken, ayni yatirimin yurt
disindan FK yoluyla temini halinde "“geg¢ici ithal rejimi'nden
yararlanip, teminat yatirarak malin ekonomikléﬁresinde,kul-
lanilmgsi miimkiindir. Malin kiraya verene kira siliresi sonunda

iadesi halinde teminat goziilecektir.

g) FK'nin dahe fazla esneklik sa¥ladafl ileri stirdl-
mektedir. Ornefin, bir igsyerinin satin alinmasinda, kurulug
yeri yanlig segildigi takdirde, igletme bu yanlisg kararin
clumsuz yluklinli, ¢ok uzun silire tagiyacagi halde, igyerinin
kiralanmasi alternatifinde, kira sﬁresinin scnunda kurulusg

yerini de¥igtirmek mtimkiindlir (104).

h) Ozellikle faaliyet kiralamasi tiiriinden bir kira
anlagmasi imzalanmigsa, kiralanan mal konusunda meydana
gelen teknclejik yeniliklerin dcgurdugu riskler, kiraya
verende kalmaktadir. Glinki kiraci, sdzlegme siiresi iginde
teknolojik yonden eskiyen mali defigtirebilmekte veya geriye
verebilmektedir. Bu bakimdan FK'nin satin almaya kiyasla daha
az riskli cldugu savunulmaktadir., Ancak bu tir kiralemelaria,
kiralasyznlarin fiyati yliksek tutaralk, riski bir dlclide de

clsa kiraciya aktardiklari bir gergektir.

(103) Ali Ceylan, Isletmelerde Finansal Y¢netim, Ornek XKita-
bevi, Bursa, 1985, s5.96.
(104) Akglic, Finansal Y6netim, s.558,
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4

1) Tegvik belgesine gahip bir yatiraim i¢in gerekli
tzkaynak miktari, yatiraimin bir kisminin TK yecluyla gercek-
legtirilmesi halinde azalmaktadir.{@fneéin, 1 milyar T.tu-
tarindaki bir yatirim ig¢in 7 40 craninda (400 milyon T.)
tzkaynak Snzériilmiisken, s®zkonusu yatirim igin 600 milyon
T.tutarindaki b&liimiin FX ycluyla gergeklegtirilmesi halinde
yatirim igin Szkaynak miktara 400 x % 40 = 160 milycn T.sina

inmektedir (105).

i) Isletmeler, satig ve geri kiralama ycluyla kanuni
amortisman stiresi declmus sabit varliklarini bir finans kurumu-
na satarak ve geri kiralayarak, amortisman ayiramadiklari var-
laklaran "ira bedellerini vergi matrahindan dligebilmektedir-
ler. Ayrica, ayni sabit varlafi satin alan ve kiraya veren
kurulug, amortisman ayirabilmekte ve bu gekildeki vergi tasar-
rufundan kiracayi diisiik kira bedelleri ile yararlandirabilmek-

tedir.

B) SAKINCATLARI

a) Daha Snce belirtildizi gibi, FX maliyeti, kredi
mzliyetlerinden genellikle daha diigliktlir. Bu durum, ticari
bankalardan alinan krediler ig¢in gegerlidir. Turizm Zankasi
ise, turizm yataramlarani diislik faizli uzun vadeli krediler-
le jesteklemeyi amaglamig cliu®undan, verdifi kredilerin FX
dan daha ucuza gelmesi dcofaldar, Turizm Zankasi, Yncelikli
yére ayrimina ccre, yeni yatiramlarda yatirim tutarinin % 75’

ine varan insaat, teghizat ve igletme kredilerl vermektedir,

(105) Finansal Kiralama, ITktisat Bankasi.
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Verdigi kredilerin maliyeti, yatirimin tegvik belgeli olup
clmamasina gore deéismektedir; Yatiram tegvik belzesiz ise,
her {i¢ kredi tiirlinde yatirim d%nemi, Sdemesiz donem ve diger
yillar igin sarasiyla, genellikle % 20, % 25 ve % 33 faiz
izerinden kredi verilmektedir. Yatirim tesvik belgeli ve
kredi, T, olarak kullandiriliyorsa, kredinin faizi, Merkez
Bankasinin orta vajeli reeskont kredisine uyguladigi oran
lizerinden oclmaktadir. Yatairam tegvik belgeli ve kredi, doviz
clarak kullandiriliyorsa, ilgili dovizin kaynak maliyeti
fizerinden kredi faizi belirlenmektedir (106). Bu nedenle
turizm igletmeleri agisindan gerekli gartlara sahip bir
yatirim igin Turizm Bankasinin verdigi kredilerin, FK'dan

daha az maliyetli oldugu sdylenebilir.

b) Kiracinin kira siiresi sonunda malin kalinti dege-
rinden yoksun kalmaSJ,'ﬁnemli bir dezavantaj olarak goril-
mektedir. Fakat malin kalintai degeri, kira siiresi sonunda
genellikle malin ekoncmik omrii oldufundan dolayi pek Snemli
olmamaktadir. Efer kalinta deger &nemli tutarlara ulagiyorsa,
bu husus daba bagtan dikkate alinabilir ve kira bedelleri
daha diislik bir diizeyde belirlenebilir. Ayrica stzlegmeye
konacak maddelerle kiraci, kira sliresi sonunda mali belirli

bir fiyattan satin alabilir ya da miilkiyetine sahip olabilir.

Ancak arsa, arazi ve binalarda, zamanla deZer artisga
clabilir. Bu durumda satin alma, kiralamaktan daha avantajla

olabilmektedir,

(106) Turizm Sekttriinde 1986 Yili Kredi Ilke ve Sartlari,
B.l3.
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¢) Malin satin alinmasi halinde hizlandirilmig amor-
tisman yontemlerinden yararlanarak bir vergi tasarrufu sag-
lanabilmektedir, Ancak bu, FK, igin kesin bir sakinca sayil-
maz. Rekabet nedeniyle aktarabilirler. Ayni seckilde FK isle-
minde kiracinan yatiram tegviklerinden yararlanamamasi, ani-

lan sekilde bir dezavantaj olmaktan ¢ikabilir.

d) Igletmeler, FK ile kullandiklara varliklarin mil-
kiyetine sahip olmadiklarindan, o varliklari borglarina kar-
silik ipotek ettirememekte, bu nedenle borglanirken problem-

le karsilagabilmektedirler.

e) FK, bﬁtge sinirlamalarini agmaya ve az bir tzkay-
nakla yatarami gergeklegtirmeye imkan verdifinden dolaya,
bu yola sik sik bagvurulmasi halinde. igletme,gelecekte

tdeme gligliigli igine diisebilir.

f) FK'nin Turkiye ekonomisinden kaynaklanan bazi sakin-
calari olabilir. Enflasyonla birlikte kur farklarinin kiraci
lizerinde kalmasi, Snemli bir risk olugturmaktadir. Bu durum-
da, dovizle yurt disindan yapilan FK'larda uzun vadede kur
riski,Snemli bir maliyet artigina ve belirsiZliée yol aga-

caktar (197).

Sonu¢ olarak, s8zkonusu yarar ve sakincalar, her zaman
icin mutlak oclarak gegerli degildir. Her durumu, kendi Ozel ko-
sullara iginde deferlendirmek gerekmektedir (108). Kugkususz

satin alma ve kiralama geklinde bu iki finanslama ydnteminin

(107) Halit Soyden ve Metin Berk, Diinya Gazetesi, 14-16 Ocak

1986. ,
(108) Akgiig, Finansal Yénetim, 5.562,
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kendine gdre iyi ve k¥ti yanlari vardir, Ancak diinyadaki

egilim, buglin daha ¢ok uzun siireli kiralama yﬁnﬁndedir (109).

on genel olarak, turizm igletmeleri igin sunlara
s0ylemek miimklindlir: Turizm igletmeleri gerekli gartlara sa-
hipseler, Turizm Bankasanin dligik faizli ve uzun slireli kre-
dilerinden yararlanmalidirlar. Turizm Bankasinin verdigi
krediler yetersizse, FK, birlikte dliglinlilebilir. Eger Turizm
Bankasindan kredi almak sdzkonusu defilse ve Turizm Iglet-
mesi, yeterli Bzkaynafa sahip degilse, fakat gelir getiren
gekici yatirim firsatlara varsa, Ozellikle igletme iginde
kullanllaéak mefrugat ve techizat gibi taginir mallar ile
tagit araglarinin FK yoluyla saflanmasi yararli olesbilir,
Kira konusu mallarin kira siiresi sonunda ekonomik Omri
delmuyorsa, miilkiyetin belirli bir fiyatla kiraciya devre-

dilmesi kararlagtiralabilir,

(109) Tuncer, Yeni Bir Pinansman Yontemi; Leasing, 1SO
Dergisi, 15 Mayis 1985,



SONTUGC

Finansal Kiralama (FK) veya uluslararasi literatiirde-
ki kargiliga ile leasing, gelismis Bati iilkelerinde 51kiba§-
vurulan bir finanslama yontemidir, A.B.D., Bata Avrupa iilke-
leri, Avustralya ve Japonya gibi bir ok ililkede FK ile finan-
se edilen yatirimlarin toplam yatiramlar igindeki payi, iki
rakamli ylizdelerle ifade edilmektedir. FK'nain geligtigi tlilke-
lerde faaliyet gtsteren ylizlerce FK girketi, FK'ya karar ve-
ren igletmelerin talebi lizerine, hemen hemen her tiirli mala

satin alip kiraya vermektedir.

Batiya kiyasla 30 yila yakain bir gecikmeden sonra
28.6,1985 tarihinde Finansal Kiralama Kanunu (FKK) ve arka-
sindan ilgili ytnetmelikler ¢ikarilarak, FK'nin Tirkiye'de
de uygulanabilmesi ig¢in uygun bir ortam hazirlanmigtir. FKK'n-
da, leasingin ©nemli bir tilirii olan finansal leasingin "dolayla
sermaye kirsleomasa' modeli benimsenmig ve diizenleamigtir,

Bu gekliyle FK, orta vadeli krediye yakin bir yabanci kaynak
durumundadar. FK, uzun siireler igin yatirim mallari ile uzun
smiirld tiketim mallarinin kullanimina imk8n vermektedir. An-

cak malin miilkiyeti, teminat amaciyla kiraya veren (FK gir-
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keti) de kalmaktadair. FK, kidrin malin miilkiyetinden degil,
kullanimindan kaynaklandifi dliglincesine dayanmaktadar., Tek-
nolojik ©mri kisa olan mallarda avantaj saflayan FK, yatiri-
min baslangicinda biiyiik tutarlarda nakit gikiglnl tnleyerek,
ylizde ylize yakain finansman saglamektadir. FK'da kira Sdeme-
leri, kiraci igletmenin ve kiraya kcnu malin nakit akimina
gbre diizenlenmekte, yatirimin getirileri ile kendi kendine
‘Sdenen malin millkiyeti ¢cZu kez, Bnceden belirlenen bir fi-

yatla kiraci igletmeye gegmektedir.

Mikro diizeyde igletmelerin finansman sorunlarini
hafifletici, makro diizeyde sermaye birikimini ve milli tire-
tim gliclini arttirici yararlaraiyla ililke ekonomisi ve iglet-
meler igin ¢ok sey beklenen FK'nin,etkisini turizm igletme-

leri lizerinde de gtstermesi tabiidir.

Sanayi sekttriinde hemen hemen hi¢ uygulanmayan FK,
FKK'na tsbi nitelikte clmamakla birlikte turizm sektdriinde
uzun siliredir uygulamaktadir. Turizm sektbriinde sliregelen
kiralame uygulamalari, arazi kiralamalari ile binalarain
otel vb, clarak igletilmek lizere kiralanmalarindan olugmak-
tadir, Arazi kirelamalari, turizm yatirimlarini tegvik et-
mek amaciyla kamu arazilerinin, Kiltiir ve Turizm BakanliZi'n-
ca uzun siirelerle girigimecilere Jlisiik bedellerle, hatta lic-
retsiz olarak tahsis edilmesi seklinde olmaktadair. Daha
yaysan kiralama uygulamalera ise, bazi ingaat sirketlerinin,
yaptigi binalara ya da bazi kamu kurumlarinin, sahip oliuk-
lara gayrimenkulleri kiraya vermesi ile\KﬁltUr ve Turizm

BakanliZi'nan uygun tarihi ve turistik yapilari yerli ve ya~
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banci girketlere ctel vb, clarak kiraya vermesi geklinde-
dir. Yabanci sermaye, turizm sektdriine dogrudan yatiram
yapmaktan gok, turistik tesisleri kiraloyarak igletmeyi

tercih etmektedir.

Turizm sektoriinde taginmaz varliklardan olusan ki-
ralama uygulamalari, uzun slireli ve finansman amacina yo-
nelik iglemler olduklarindan dolayi, FK olarak nitelendi-
rilebilirler. Ancak bu kiralamalar, FKK'na tabi olmeyip,
Borglar Kanunu'nun "Hagilat kirasi" ile ilgiii maddele~
rine tabi durumdadirlar. Bunun nedeni, turizm sekt@rﬁndéki
kiralama islemlerinin kiraci-mal sahibi ikilisinden meyda-
na gelmesidir. Oysa FKK, yalnizca, bir fipnans kurumu clan
FK girketinin araci oldugu, dclayli sermaye kiralamalarini
kapsamaktadir., Turizm sektoriindeki kiraya konu sabit varlik-
larin FK girketlerince satin alinip kiraya verilmeleri ile
turizm sektérﬁndeki kiralamalear, FKK'na tabi klllnabilir-
ler. Ancak bu, hem gcereksiz, hem de gligtiir. Dolayisiyla
FKK'nin, turizm sekt®riindeki mevcut taginmaz varlik kira-

lamalaraina etkisi, kanimizca olmayacaktir,

FEKK'nun yiirlirliiZe girmesiyle ortaya ¢ikan finansman
imkaninin turizm isletmelerine etkisi, gimdiye kadar uygu-
lamasi olmayan taginir varlikleran kiralanmasa konusunda
olabilecektir. Bundan btyle turizm igletmeleri, ihtiyag
duyduklari her tlirlii techizat ve mefrugat malzemelerini,
FK girketleri araciligi ile tedarik edebileceklerdir, §im-

diye kadar Turizm Bankasi diginda hemen hemen hig¢bir kaynak-
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tan orta veya uzun vadeli fon saglayamayan, ya da ancak
¢ok sinirla 6lgﬁierde saélayabilen'turizm igletmelerinin
FK ile yeni bir finans kaynafina kavusmalar;, yeni ve Cnem-

1i bir imkandar.

FKK kapsamina giren FK iglemlerinin turizm isletme—
lerinde kullanilarlifini, yalnizca taginir varliklarla
51n1r1amak miimkiindlir. Bu sinirliliga yol acan etkenler
s6yle agiklanabilir: Turizm igletmeleri arazi, bina ve
teghizat gibi lic Ynemli sabit varlik grubundan olugmakta-
dir. Daha once deginilen nedenlerle FKK'nun etkisi disinda
kalan arazi ve binadan clusan taginmaz varliklar, Onemli |
tutarlarda fon gerektirebilmektedirler. Turistik yorelerde
fiyat artislari nedeniyle arsa veya araziler deger kazap-
makta, binalar ise giizel ve mimari niteliklere sahip olma-
lari gerektiginden pahali olabilmektedirler. Bunun nedeni,
turizm sektdriinde tiketici (miisteri) nin igletmenin bulun-
dugu mekana gitmesinden kaynaklanmaktadir, Oysa sanayi igslet-
melerinde durum tersine olmakta, isletmenin firettigi iiriin-
ler, tiketicinin ayafina kadar gelmektedir. Turistik ve
sinai igletmeler arasindaki bu fark, turizm isletmelerinde
migsterilerin agirlandigi binalarin toplam sermaye igersinde
tnemli bir yer tutmasina ycl agmaktadair, BSylece arazi ve
bina hari¢ tutulduZunda geriye FK'ya elverigli yalnizca ta-
ginir varliklar kalmaktedir. Bu taginir varliklarin da goZu,
dayanikli tiiketim mallarindan olusmaktadir., Ayrica turizm

igletmelerinde ctomasyon ve makinelesmenin fazla geligmedigi
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hatirlanirsa, FK agisindan olumsuz bir durum ortaya glkmak-

tadar.

Turizm igletmelerinde FK ag151ndan»ba21 ciumlu durum-
lar da vardir ve bununla birlikte FK aglslndan bazi oclumsuz
yonleri giderilebilir, Taginir varlaklarin goZunlukla tiiketim
mallarindan meydana gelmesi, FK girketleri agisindan komplike
bir durum yaratmakta ve kira siiresi sonunda s8zkonusu varilk—
larin tekrar kiralanabilirlifi veya satilabilirlifini azalt-
maktadir. Xira sliresi sonunda malain mﬁlkiyetinin belirli bipr
fiyatlahkiraclya gegeceéine veya sozlegmenin yenileneceZine
iligkip bir maddenin, daha baglangi¢ta kira sdzlesmesine
kcnmasi, zikredilen sskincaya ortadan kaldaracaktir. Taginir
varliklarin FK agisindan uysunlugunu arttiran neden ise, bu
varliklaran sanildiZindan gok fazla fona gerek dcZurmasidir.
Hatta, tegchizat ve mefrugat gibi malzemeler, Ozellikle otel-
lerde ¢ofu zaman arazi ve bipanin toplamindan daha pzhali olmak-
tadirlar. Dolayisiyla, bu varliklarin finanslanmasa scrun cl-
maktadir. Ayrica turizm sektdriinde finanpman keynaklarinin
yetersiz olusu, FK'nin sansinil arttirmaktadar, Turizm iglet-
meleri, ticari bankalardan hemen hemen hig¢ orta vadeli kredi
alamazlarken, FK girketlerinden bu ihtiyaglarini, aynl finans-

man geklinde kargilayabileceklerdir,

Turizm isletmeleri, yatirimlarini yabanci kaynakla
finanslayacaklar ise, Once Turizm Bankasinin ucuz kredilerin-

den yararlznmaya g¢aligmalidirlar, Turizm Bankasiadan kredi
\
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alabilmek i¢in gerekli sartlara sahip defilseler ya da aldik-
larl‘kredi:yeteréiz ise FK girketlerine bagvurmalara diisiinli-
lebilir. Ticari Bankalardan nakdi kredi almak miimkiin ise bu
kredilerin maliyeti FK maliyeti ile karsilastirilmali, ona
gore karar verilmelidir. Ancak FK'nin banka kredilerinden

ucuz olmasi ihtimali daha kuvvetlidir.
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