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Tarihsel siirecte kadin mimarlarin mimarlik mesleginde aktif rol almalar1 uzun siireler
icerisinde gergeklesmistir. Glinimiizde ise mimarlik egitimine kadin &grencilerin
talebinin arttig1 izlenmektedir. Bununla birlikte mimarlik okullarindan mezun olan erkek
ve kadin mimarlar karma bir yapiya ulasmistir. Ancak mimarlik okullarindan mezun olan
kadin mimarlarin sayisi ile ingaat sektoriinde goriinen kadin mimarlarin sayist dogru
orantili bir sekilde ilerlememektedir. Bu durumu literatiirde insaat sektoriiniin erkek
egemen yapisi ile iligkilendirmek miimkiindiir. Diger yandan kadin mimarlarin kariyer
stireclerine ara verdikleri, kariyerlerini terk ettikleri ya da kariyer siireclerinde bir dizi
engelle karsilagtiklart belirtilmektedir.

Bu baglamda tez ¢alismasi kadin mimarlarin karsilagtiklart kariyer engellerini agiga
cikarmak ve kadin mimarlarin kariyer engellerinin farkli kariyer evrelerine gore
farklilasip farklilagmadigini anlamak {izere yapilmistir. Calismada kadin mimarlara
uygulanmak tizere online anket ¢alismasi hazirlanmigtir. Calismanin 6rneklemi erken,
orta ve geg kariyer evresinde bulunan, insaat sektoriiniin igerisinde maket, ihale dosyasi
hazirlama, kesif/metraj, sunum dosyas1 hazirlama, 3 boyut gorsellestirme, konsept proje,
proje yoneticisi, proje takibi, tasarim, uygulama projesi alanlarinda yer alan 268 kadin
mimardan olusmaktadir.

Yapilan arastirma sonucunda kadin mimarlarin kariyer evrelerinin tamaminda kariyer
engellerinden iicret esitsizlikleri, esnek olmayan calisma saatleri, erkek egemen
yapi, cinsiyet¢ci tutumlar, cam tavanlar ve aile-kariyer dengesi kuramama ile
karsilagtig1 ortaya ¢ikmustir. Kariyer engellerinin farkli kariyer evrelerine bagli olarak
farklilagip farklilasmadigini anlamak tizere gergeklestirilen hipotez testlerine gore ise
yalniz cam tavan ve cinsiyet¢i tutumlarin kariyer evrelerine gore farklilik gosterdigi
anlasilmistir. Kadin mimarlarin kariyer siire¢lerinde karsilastiklart engellerin ortadan
kalkmasi i¢in ortaklaga hareket nemli goriilmektedir. Alinacak her 6nlemin kalic1 olmasi
ve devamliliginin saglanabilmesi i¢in egitim kurumlarinda firsat esitligine yonelik
mesleki bilgilendirmelerin yapilmasi ve alinan 6nlemlerin denetlenmesi 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kadin mimarlar, kariyer engelleri, kariyer evreleri, insaat
sektoriiniin erkek egemen yapisi

2021, ix+ 151 sayfa.



ABSTRACT
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EXAMINING THE CAREER BARRIERS OF WOMEN ARCHITECTS
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In the historical process, the active role of female architects in the architectural profession has
taken place over a long period of time. Today, it is observed that the demand of female students
for architectural education has increased. However, male and female architects who graduated
from architecture schools have reached a mixed structure. However, the number of female
architects who graduated from architecture schools and the number of female architects appearing
in the construction sector do not progress in direct proportion. It is possible to associate this
situation with the male dominated structure of the construction industry in the literature. On the
other hand, it is stated that women architects interrupt their career processes, abandon their careers
or face a series of obstacles in their career processes.

In this context, the thesis study was conducted to reveal the career barriers faced by women
architects and to understand whether the career barriers of women architects differ according to
different career stages. In the study, an online survey was prepared to be applied to women
architects. The sample of the study consists of 268 women, who are in the early, middle and late
career stages, and who are involved in the fields of in the construction sector tender file
preparation, exploration/quantity, presentation file preparation, 3D visualization, concept project,
project manager, project follow-up, design, application project consists of architects.

As a result of the research, it was revealed that women architects faced career obstacles such as
wage inequalities, inflexible working hours, male-dominated structure, sexist attitudes, glass
ceilings and inability to establish family-career balance in all career stages. According to the
results of the hypothesis test conducted to understand whether career barriers differ depending on
different career stages, it was understood that only glass ceiling and sexist attitudes differ
according to career stages. Accordingly, as women architects progress in their career stages, the
obstacles to glass ceilings and sexist attitudes increase. In order to ensure that every precaution to
be taken is permanent and to ensure its continuity, it is important to provide vocational
information on equal opportunities in educational institutions and to supervise the measures taken.

Key words: Women architects, career barriers, career stages, male-dominated structure
of the construction industry

2021, ix+ 151 sayfa.
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1. GIRIS

Insaat sektorii farkl1 disiplinlerin bir arada yer aldig1 bir alandir. Bu farkl1 disiplinler farkls
ozellikteki ve sayidaki projeyi ve isgiiciinii beraberinde getirmektedir. Bu ¢ok sayidaki
aktoriin ayn1 projede birlikte ve bir uyumla devamliligini saglayabilmek igin proje
paydaslarinin siireg igerisinde yer almas1 dnem tasimaktadir (Giimiisburun Ayalp ve Ocal
2016). Mimari tiretim ekseninde sekillenen yap1 tasarim ve tiretim siireci, miithendislik
alanlarinin da katkisini gerektiren disiplinler arasi bir ¢alismasinin sonucudur. Ancak

mimarlar tasarim siirecinden baslayarak proje sonucglanana kadar gegen siirecte aktif rol

tistlenmektedir (Sey 1995).

Insaat sektdrii yogun mesai talep eden, stresli ortamiyla kisileri sektdre ilgisiz veya
isteksiz kilan yapiya sahip olan bir ¢alisma alani olarak taninmaktadir (Fielden ve ark.
2000, Barthorpe ve ark. 2000, Ling ve Poh 2004, Bilbo ve ark. 2014). Literatiirde bu
durumun kadinlar igin daha fazla s6z konusu oldugu ve insaat sektoriiniin kadinlarin
sektore girisine daha direngli olduguna deginilmektedir. Ciinkii ingaat sektoriiniin ¢izmis
oldugu erkek egemen goriintii olumsuz ¢alisma kosullarina ve erkeksi davraniglara karsi
tolerans1 normal algilatmaktadir. Bu olusan alg1 kadinlarin sektore karsi ilgisini

azaltmaktadir (Agapiou 2002, Ling ve Poh 2004, Denissen ve Saguy 2014).

Sektoriin  ¢izdigi olumsuz imaja ragmen Tiirkiye’de mimarlik egitimine kadin
ogrencilerin katiliminin arttig1 ve basari ile mezun olduklari goriilmektedir. Son yillarda
mezun olan kadin mimar sayis1 Mimarlar Odasi’na kayitli erkek mimar sayisini agmaya
baslamis olsa da kadin mimarlar aynm: oranlarda sektorde goriinmemektedir (Dostoglu
2019). Benzer bir geliskiyle yurtdigindaki mimarlik organizasyonlarinin kayitlarinda da
karsilagilmaktadir. Bu durumu ingaat sektdriiniin erkek egemen yapisiyla iligkilendirmek
miimkiindiir. Insaat sektoriiniin geleneksellesmis erkek egemen yapisi ve kiiltiirel 6n
yargilara sahip bakis agisindan dolay1 sektoriin, kadinlar igin erkeklere oranla daha
zorlayici bir alan oldugu goriisii hakimdir (AIA 2003, Bridget Fowler ve Fiona Wilson
2004, Gregory 2006, ONS 2009, Fielden 2010, Architects’ Council of Europe 2018).

Kadin mimarlarla ilgili literatiirde pek ¢ok caligma bulunmaktadir. Bu c¢alismalar
incelendiginde; yapilan c¢aligmalarda g¢ogunlukla tarihsel arka plana odaklanildig:
goriilmektedir (Adams ve Tancred 2000, Caven 2008). Kadin mimarlarin mimarlik



mesleginden ayrilma nedenleri ya da mesleki kariyer engelleri {izerine yapilan ¢aligmalar

goreceli daha az sayidadir.

Tarihsel siiregte kadinlarin mesleki kariyer siire¢lerine dahil olmalar1 erkeklere nazaran
daha sonraki yillarda olmustur. Kadin ve kariyer siireclerini ele alan ¢alismalar 1990’11
yillardan itibaren giindeme gelmistir. Tarih boyunca kadin ve erkege farkli toplumsal
roller atfedilmistir. Kadinlar, toplumsal iliskilerde daha yardimsever bir rol {izerine
kurgulanirken (Ozen 1988), erkekler bagimsiz ve egemen roller iizerine
konumlandirilmigtir  (Grimes  2007). Bu deger yargilar1 zaman igerisinde
organizasyonlarda kadin ve erkegin rollerini de belirlemistir. Kadinlar i¢in bagkalarina
yardim edebilecekleri alanlar mesleki simirlar olarak gizilirken, erkekler igin ise
yeteneklerini gosterebilecekleri alanlar mesleki kariyer alanlari olarak ¢izilmistir (Frieze
ve Olson 1994). Diger pek ¢ok sektorde oldugu gibi insaat sektorii agisindan da benzer

bir yap1 gegerli olmustur.

Insaat sektoriiniin paydaslarindan olan kadin mimarlar agisindan sektoriin bilinen ¢alisma
kosullarina ek olarak geleneksellesmis alginin da getirdigi birtakim kariyer engellerinden
s0z etmek miimkiindiir. Tez calismasi kapsaminda kadin mimarlarin karsilastiklar
kariyer engelleri arastirilmaktadir. Yapilan literatiir arastirmalarina dayanarak kadin

mimarlarin karsilastiklar1 kariyer engelleri asagidaki basliklar iizerinden ele alinmustir.

—  Ucret esitsizlikleri

— Esnek olmayan ¢alisma saatleri

—  Insaat sektoriiniin erkek-egemen yapisi
— Cinsiyetgi tutumlar

— Aile-kariyer dengesi kuramama

— Cam tavanlar

Bu baglamda, tez ¢alismasinda kadinlarin mimarlik kariyerlerinde karsilasmalari olasi
olan kariyer engelleri, farkli kariyer evrelerinde olan kadin mimarlarin perspektifinden
irdelenmistir. Buna ek olarak kadin mimarlarin ingaat sektoriine yonelik algisi da

arastirilmastir.



Kadin mimarlarin insaat sektoriinde karsilastiklar: kariyer engellerini agiga ¢ikarmak ve
bu kariyer engellerinin kariyer evrelerine gore farklilasip farklilagsmadigini anlamak bu
arastirmanin asil amacini olusturmaktadir. Bununla birlikte kadin mimarlarin insaat
sektoriinde yer edinmesini zorlastiran algilar1 belirlemek, kadin mimarlarda yer eden
ingaat sektorliniin yapisiyla ilgili algilara olasi ¢oziimler onermek arastirmanin alt

amaclaridir.

Calismanin amacina uygun sekilde elde edilecek olan bulgularin 6l¢iilebilmesi ve sayisal
ifadelerle sunulabilmesi i¢in arastirmada nicel veri analizinden yararlanilmistir.
Arastirmada nicel verilerin toplanabilmesi igin bir anket ¢alismasi yapilmistir. Hazirlanan
anket calismasinda demografik verilerin yani sira, Kariyer engelleri, kadin mimarlarin

ingaat sektoriine dair olasi algilari ile olas1 ¢6ziim ve Onerileri tizerine odaklanilmustir.

Tezin birinci kisminda; problemin tanimi ve Onemi, arastirmanin amaci, kapsami,

hipotezler ve arastirma yontemine deginilmistir.

Tezin ikinci kisminda; kariyer kavraminin tanimi yapilmis olup, ilgili kavramlar alt
basliklariyla birlikte irdelenmistir. Kadin ve kariyer basligi altinda kadin kariyerinin
incelenmesi gerceklestirilmis, ardindan insaat sektoriiniin yapisit ve Ozellikleri, insaat
sektoriinde kadin mimarlar, insaat sektoriiniin erkek egemen yapisi, ingaat sektorii ve
kadin mimarlar, kadin mimarlarin kariyer siireglerindeki c¢alisma kosullari, kadin
mimarlar ile ilgili diinyada ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar ve kadin mimarlarin ingaat

sektoriinde karsilastiklar kariyer engellerine yer verilmistir.

Tezin tglincli kisminda; arastirmanin amaci ve 6nemi, yontemi, hipotezleri, 6rneklem

se¢imi ve orneklem biiylikliigli ve arastirmanin sinirlhiliklarina yer verilmistir.

Tezin dordiincii kisminda; arastirma ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Olgeklerin
giivenilirlik analizinin yapilmasi, demografik verilere ait bulgular, kariyer engellerine
dair bulgular, kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olasi algilarina yonelik bulgular,
kadin mimarlarin insaat sektoriiniin yapisina dair 6nerileri, hipotezlerin analizi ve ingaat

sektoriiniin yapisina dair olasi ¢éziimlerin incelenmesi boliimlerinden olusmaktadir.



Tezin besinci kisminda; kadin mimarlarin kariyer siire¢lerinde karsilastiklar kariyer
engelleri, ingaat sektoriine dair algilar1 ve kadin mimarlarda yer eden insaat sektoriiniin

yapistyla ilgili algilara olas1 ¢6ziim ve Onerilere yer verilmistir.



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

Tez ¢alismasinin bu boliimiinde kariyer kavramina ve kariyer kavramiyla ilgili ifadelerin
tamimlarina yer verilmistir. Arastirmaya konu olan insaat sekt6rii ve kadin mimarlar,
kadin mimarlarin karsilagtiklar1 kariyer engelleri ve diinyada ve Tiirkiye’de kadin

mimarlarm karsilagtiklari kariyer engelleri bu boliimde yer verilen diger konulardir.
2.1.Kariyer

Tirk Dil Kurumu’nun sézliigiine gore kariyer; bir meslekte zaman ve g¢alisma ile elde
edilen asama, basari uzmanlik olarak tanimlanmaktadir (TDK 2020). Kariyer kelimesi
Fransizcadaki ‘carriere’ kelimesinden gelmektedir. Kelime anlami olarak; meslek,
uzmanlik alani, meslekte alinan yol, yasam yolu gibi mesleki hayatta ilerleme ve yasam
boyu yapilan isler diziler olarak anlamlandirilmaktadir (Y1lmaz ve ark. 2000). Tarihsel
stire¢ icerisinde kariyer kavrami ilk kez 16. yiizyildan itibaren devlet memurlugu
kavramiyla birlikte ortaya ¢ikmasina karsin (Simsek ve ark. 2004) literatiirde ilk kez Anne
Roe’ya ait ‘Meslekler Psikolojisi’ adli eserde yer almustir (Aytag 1997). Kariyer
kavraminin gesitli yonleri ile 1970’11 yillardan sonra ele alinmistir. Her birey i¢in 6zel bir

gelisme siireci olan kariyer genis bir siireci kapsamaktadir (Findik¢1 1996).

Kisinin yasam siiresince ise iliskin sirali deneyimleri olarak da tanimlanabilen kariyer
kavrami, bir organizasyonda uzun siireli yapilan bir isin ya da ayni organizasyonda yer
alian bircok isin, farkli organizasyonlardaki bir igin veya daha fazla isin toplamidir (Van
Buren 2003). Kariyer hem orgiitler hem de bireyler acisindan ¢esitli yasamsal amaclari
gerceklestirmede onemli bir arag olarak goriilmektedir. Kisinin toplumsal durumunu ve
statiisiinli belirlemeye yardimei olan kariyer kavrami meslek yasaminin devamliligi i¢in
gerekli olan maddi giiclin de 6nemli bir aracidir. Odak noktasinda insani bulunduran
kariyer, kisinin psikolojik olarak iy doyumunun saglanmasi ve kisiligin gelistirilmesinde
yardimcidir. Fizyolojik ve duygusal olarak tatmin olan bireyler gelistikge mesleki

kariyerlerinde de yiikselme talep edecektir (Kozak 2001).
Kariyer kavraminin tanimi su sekillerde nitelendirilebilir;

— Kariyer kavrami yalnizca yiiksek statii ile sinirlandirilmaz. Bir orgiitte yer alan

tiim seviyelerdeki ¢alisanlarin mesleki kariyerleri olabilir.



— Kariyer kavrami yalnizca meslekte siirekli yiikselme anlamina gelmez. Kariyer,
bulundugu konumdan memnun kisileri ya da yiikselmek istemeyen kisileri de

kapsamaktadir.

— Kariyer sadece bir orgiitte yer alip, o alanda ilerlemekle iligkili degildir. Kisiler

farkl orgiitlerde ve farkli alanlarda kariyer yapabilir.

— Kariyer kavrami hem kisinin Orgiitteki c¢alisma yasamini, planlamasin1 ve
denetiminde yer almas1 hem de orgiitte yer alan diger kisiler lizerindeki etkileriyle

iliskilidir (Simsek ve ark. 2004).

Kariyer temelde iki boyuta sahiptir. Bunlar; kariyerin birey boyutu ve 6rgiit boyutudur.
Kariyerin birey boyutu; kisinin ¢aligma hayatindaki yerini belirleme ve gelecege dair
mesleki planlarinda nerede ve nasil olacagi durumudur (Sabuncuoglu 1997). Kariyerin
orgiit boyutu, orgiitiin kendi ihtiyaglarim1 yerine getirirken calisanlarin da ihtiyaglarini

karsilamasi olarak tanimlanabilir (Tanyeli 2008).

Calisma hayatindan soyutlanamayan ve ¢aligma hayatiyla iligkili olarak kullanilan kariyer
kavrami (Celik 2004) bireyin is yasamindaki tarihsel gecmisini yansitmaktadir (Brown
ve ark. 2004). Bireye indirgendiginde kariyer, is yasamiyla kisinin yasamu siireci ile
siirlandirilirken, belirli sosyal ortamlarda gelisen kisiye etkisi oldugu kadar bireyin de
icerisinde yer aldig1 kuruma veya kurumlara etkisinin oldugu bir siiregtir (Baruch 2004).
Her ne kadar Kariyer se¢imi birey tarafindan yapiliyor olsa da orgiitler ve diger dis
faktorler de kisinin kariyerinde etkilidir (Erdogmus 2003).

2.1.1.Kariyer yonetimi

Kariyer yonetimi bireylerin yeterliliklerini, kariyerlerini etkili bir sekilde yonetmeleri i¢in
gerekli olan tiim beceriler, tutumlar ve sahip olduklari bilgi olarak nitelendirilmektedir
(Hooley ve ark. 2013). Kisinin yeteneklerini, kariyer diinyasini proaktif bir sekilde
kesfetme, buna adapte olma durumu ve yasam boyu 6grenmeye dayali kariyer yonetimi;
meslek sahibi kisiler icin becerilerini tanimlama, kariyer hedeflerini belirleme ve
Ogrenme, bilgi ve becerilerini arttirma imkani sunar (Mari-Hall ve ark. 2013, Mason ve
ark. 2009, Sun ve ark. 2013, Despina ve ark. 2015).



Kariyer yonetimi kisinin kariyer stratejilerini olusturma siirecidir. Bu siiregte bireyler
degerlerini, ilgi alanlarini, becerilerini ve kariyer hedeflerine belirleyip, bunlara ulagsma
yollarini ararlar (Greenhaus 1987, Noe 1996, Calik ve Eres 2006). Siirecin ilk asamasi,
kariyer firsatlariyla ilgili daha fazla bilgi edinip, kariyer basarisi i¢in hangi beceri ve
davraniglarin gelistirilmesi konusunda farkindalik kazanma ile sonuglanan kariyer
arastirmasidir. Ikinci asama bireyin; terfi, maas artis1 veya becerilerinin arttirmak gibi
ulagmak istedigi hedeflerin gelistirilmesidir. Son asama kariyer stratejisinin gelistirilmesi

ve uygulanmasidir (Greenhaus 1987).

Insanlar is ve is dis1 rollerindeki hassas dengeyi saglamaya katkida bulunan gesitli
stratejiler kullanirlar. Mevcut kaynaklara, engellere ve is-aile arasindaki dengeyi
saglamaya yonelik hedeflere ulasmak i¢in mevcut zamana gore kisiler farkli eylem
stratejileri kullanmaktadir. Hedeflere ulasilmasi sonucunda farkli yasam rollerinde
yetkinlik ve memnuniyet duygusu ortaya ¢ikmaktadir (Hirschi ve ark. 2019). Bu
degerlendirmeler sonucunda kariyer yonetimi; Is ve is dis1 hedeflerin belirlenerek ikisi
arasindaki baglantilarin belirlenmesi, Is ve is dis1 hedeflere ulasmada kisisel ve cevresel
kaynaklarin belirlenmesi, is ve is dis1 hedeflere ulasmak i¢in eylem planlar gelistirilmesi,
Eylemleri, hedef ilerlemelerini, rol beklentilerini, kaynaklar1 ve engelleri diizenli olarak
gozden gecirmek ve davraniglart buna gére uyarlanmasindan olusan dort temel bilesen

tizerinde kurulmustur (Sekil 2.1).

Hedeflerin Tanimlanmas:

Is ve is digt hedeflerin agikliga kavusturul-
masi ve ikisi arasindaki kolaylastirici ve
engelleyici baglantilann belirlenmesi
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1

1
Izleme ve Uyarlama H Kaynaklari ve Engelleri Esleme

]
Eylemleri, hedefin ilerlemesini, beklen-  |_ _ _ ____ 1_____> Is ve is digi hedeflere ulagmak i¢in kisisel
tileri, kaynaklari ve engelleri diizenli 1 ve cevresel kolaylastirict ve engelleyici
olarak gozden gecirmek ve bunlara gére : faktorlerin belirlenmesi
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Eylem Stratejileri Geligtirme

Kisinin is ve i digi hedeflerine nasil ulagi-
lacagina dair 6zel eylem planlan geligtir-
mesi

Sekil 2.1. Yasam boyu kariyer yonetimi miidahalelerinin temel siiregleri ve bilesenleri
(Hirschi 2019).



Kariyer planlamasinin bu dort agamas1 miidahalelerin devam etmesi gerektigi mantiksal
dort asamadan olusmaktadir. Sekil 2.1°de goriildiigii gibi bu asamalarin uygulanmasinda

geri bildirimler olabilmektedir (Hirschi 2019).
2.1.2. Kariyer planlamasi

Kisinin mesleki hayatiyla ilgili gelecek planlamalari yapmasi bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Findik¢1r 1996). Kariyer planlamasi zorlu ve degisen calisma
kosullar1 igerisinde etkili i arama, kariyer tatminini saglama ve istihdam elde etmede
biiyiik bir 5neme sahiptir (Shury 2017). Kariyer planlamas, kiginin varmak istedigi nokta
icin calisarak, bu hedef i¢in ilerlemesinde gerceklestirecegi faaliyetlerin tamami olarak
tanimlanmaktadir (Laker ve Laker 2007, Okakin 2008). Ise yerlesme; danismanlik, egitim
gibi insan kaynaklar faaliyetlerini igerisine alan, planlamada 6nemli olan, hem kisinin
hem de orgiitiin arasinda kurulan dengede her iki tarafin da ihtiyaclarinin karsilanmasidir

(Simsek ve ark. 2004).

Icerisinde bulundugu cevreyle birlikte kisinin, mesleki hayatiyla ilgili belirledigi
hedeflere ulagmasi olarak ifade edilen kariyer planlamasi, kisilerin is yagamlarinda iyi bir
kariyer i¢in gereklidir (Ugur 2003). Orgiit yapisin, is giicii ve is gevresinde meydana gelen
degisimlerle birlikte oOrgiitlerin devamliliginin saglanabilmesi ve basarili olmalar1 ve
gelistirilmeleri i¢in yeni imkan ve faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Kisilerin ve
orgiitlerin birbirleriyle olan uyumunun saglanabilmesi i¢in kariyer planlama etkili bir
yoldur. Kariyer planlamasinin kisilere ve orgiitlere kazandiracagi faydalar arasinda
Kisilere iyi bir ig imkani, iicret ve statii durumu kazandirma, calisan bireylere yol
gosterme, calisma ortamlarinin daha esnek, yapict ve samimi ortamda olmasi,
verimliligin arttirilmasi yoluyla amaglara daha hizli bir sekilde ulasilmast, birey ve 6rgiit
arasindaki biitiinliigiin saglanmasi, isglicinden daha verimli bir sekilde yararlanma,
nitelikli isgliclinlin 6rgiit devamlilig1 agisindan saglanmasi, orgiit icerisinde devam eden
bir iletisim aginm saglanmasi, kamuoyunda imaj olusturmasi sayilabilir (Ozgen ve ark.

2001)..



2.1.3. Kariyer gelistirme

Kariyer gelistirme; kisilik, yetenek ve becerilerin gelisebilecegi sosyal ve teknik
becerilere sahip olma siireci (Bird 1994), kisilerin mesleki hayatlarinda kendilerini
gelistirmeleri ve ilerlemek icin sarf ettikleri ¢aba (Eugene 1999) olarak tanimlanmaktadir.
Organizasyonlarin ve bireylerin beraber ve sistematik olarak gelecek hedefleri igcin imkan
saglayan kariyer gelistirme, bireyin organizasyonun ihtiyaglar1 arasinda bir baglanti

kurma gorevi gormektedir (Kececioglu 2003).

Kariyer gelistirme hem 0Orgiit hem de birey icin gerceklesmektedir. Bireyin kapasitesini
ve tecriibesini kendisinin ve organizasyonunun amagclarina ulasabilmesi i¢in kullanmasi
ve gelistirmesi siireci bireysel kariyer gelistirme (Eryigit 2000), Orgiit kariyer planlama
stireciyle baglayip kariyer yollarinin kullanilmasiyla kisilerin organizasyondaki hedefine
ulagsmay1 saglayan ve siireg icerisinde bireyin birikimlerini arttirarak degisen kosullara ve
teknolojiye uyumunu kolaylastiran siirece de orgiitsel kariyer gelistirme denilmektedir
(Akgemci ve ark. 2004). Kariyer gelistirmede is, yapan birey ve isi veren organizasyonun
belirli gorevleri iistlendigi bir siiregtir. Kariyer gelistirmeden s6z edebilmek bireyin ve

organizasyonun birlikte uyumlu bir ortamda calismasina baglidir (Bayraktar 2004).
2.1.4. Kariyer evreleri

Kariyer asamasi; calisanin yasi, c¢alistigi organizasyondaki gorev siiresi olarak da
tanimlanabilir. Kariyer gelisimini etkilerini agiklayabilmek i¢in yasam evresi
teorilerinde; ¢alisanin yasi, organizasyonda yer aldig1 pozisyondaki gorev siiresi goz
oniinde bulundurularak cesitli kariyer gelisim evreleri modelleri ortaya ¢ikmistir. Yasam
evresi teorileri, insanlarin olgunlastikga deneyimledigi farkliliklarin farkina varir ve

kariyer se¢iminin ve adaptasyon siirecinin yasam boyu oldugunu vurgular (Furman

2018).

Super’e gore (1957) kisilerin mesleki segimleri ne olursa olsun, kisiler kariyerleri
stiresince farkli agsamalardan gegmektedir. Bu asamalarin her biri kisilerin kendi odak ve
psikolojileriyle baglantili olarak bireye 0zgii gerceklesmektedir. Kariyerin sec¢imi,

sekillenip gelistirilmesi tamamen kisilerin kendilerine 6zgii fiziksel ve sosyolojik



ozellikleriyle iligkilidir. Bu 6zellikleriyle birey kendisi ig¢in bir amag segmektedir ve bu
amag i¢in ¢aba sarf etmektedir (Calik ve Eres 20006).

Kariyer evrelerinin belirlenmesinde; bireylerin yasi, orgiitte gegirdikleri gorev siireleri,
pozisyonda gecirdikleri siire ve sahip olduklart mesleklerinde gecirdikleri siire ilkeler

olarak kullanilabilir (Koca Balli ve Ay 2019).

Kariyer evreleri Erikson’un (1950) yasam evrelerinin asamalarina dayandirilmaktadir.
(Sekil 2.2). Erikson’un yasam evreleri 8 asamadan olugmaktadir. Bu asamalarin dort
tanesi ¢ocukluk, dort tanesi yetigkinlik asamalarini kapsamaktadir. Kariyer ile ilgili
evreler bu asamalarin yetiskinlik dénemleri tizerine kurulmustur (Werner ve DeSimone
2006).
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ozerkli karsi- girisime karsi
sinda utang ve sugluluk
stiphe
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kars: gtiven

LR ERGENLIK
biitiinliige karsi
umutsuzluk kimlige karsi kimlik
kargasasi

yalitilmighk

GENC
YETISKINLIK

Sekil 2.2: Erikson’un yasam ¢emberi (Capps 1985).

Super’in (1957) yasam boyu kariyer evreleri teorisine gore kisinin mesleki kariyeri 15-
65 yag araliklarinda belli agamalara ayrilmaktadir (Sekil 2.3). Bu araliklar kesif (15-25),
kurulus (25-45), bakim (45-65) ve geri ¢ekilme (65+) olarak belirlenmistir. Kesif asamasi
(15-25 yas), bireylerin kendilerini ve is diinyasindaki yerlerini anlamaya caligtiklart
donemdir. Kurulus asamasi (25-45 yas), kisilerin mesleki alanlarinda sectikleri ¢alisma

alanina uygun bir pozisyon aldiklar1 ve gelecek hedeflerini saglamaya calistiklar
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donemdir. Bakim agsamasi (45-65 yas), daha 6nce basarilanin stirdiirtildiigii ve gorevlerini
yerine getirmek i¢in yenilik¢i yollarin arandig1 donemdir. Geri ¢ekilme asamasi (65 yas
iistii) isgiicinden ayrilis donemidir (Super 1957). Super’in (1957) teorisi calisan
profesyoneller diistiniildiigiinde erken, orta ve gec kariyer asamalarindan olusan ii¢

kategoride toplanabilir (Furman 2018).
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Sekil 2.3: Super’in kariyer evreleri (Super 1957).

Levinson’un (1978) yasam teorisine gore, hangi meslekte oldugu 6nemli olmaksizin
kisiler, tamamlanmas1 gereken farkli Onemlere sahip, faaliyetlerin ve psikolojik
diizenlemelerin oldugu belirli yasam asamalarina sahiptir (Sekil 2.4). Bu asamalar
cocukluk (0-20 yas), erken yetiskinlik (20-40), orta yetiskinlik (40-60) ve son yetiskinlik
(60 yas listli) asamalaridir (Ornstein ve ark. 1989).

Levinson ile benzer sekilde Gould (1979), Cron ve Slocum da (1986) ¢alismalarinda yas
siniflandirmasini kullanmistir. Kariyer evresi i¢in kategorilerini 30 yas alt1, 31-45 yas ve
46 yas lzeri olarak yapmistir. Arastirmalarinin sonucunda is tutumlariyla ilgili 30 yas
altinda farkliliklar bulunmustur. Hall ve Mansfield (1975) ve Rabinowitz ve Hall (1981)
tarafindan da farkl yas kategorileri olusturulmustur ve iki ¢alismada bireyler 21-35, 36-
50, 51 yas tizeri olarak siniflandirilmistir (Ornstein ve ark. 1989).
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Son yetigkinlige gecis: 60-65 yas

Orta yetiskinligin yasam yapisi
icin son nokta: 55-60

50 yas gegisi: 50-55 ileri yetigkinlik donemi: 60+

Orta yetiskinlik i¢in yasam
yapisina giris: 45-50

Orta yas gecisi: 40-45 yas
Yerlesme: 33-40

30 yas gegisi: 28-33 Orta yetiskinlik donemi: 40-65 yas

ilk yetiskinlik igin yasam yapisi
girigi: 22-28

Geng yetigkinlige gecis : 17-22 yas

Yetigkinlik oncesi donem: 0-22 yas
Sekil 2.4. Levinson kariyer evreleri (1978).

Mowday, Porter ve Steers’a gore (1982) kariyer evreleri orgiitsel baglilik ile ilgili olup
lic asamadan olusmaktadir. Bu asamalar ise giris asamasi, erken istihdam, orta kariyer ve

son kariyer evreleridir (Mowday ve ark. 1982).

Mathis ve Jackson’da (1994) kariyer asamalarini kariyer baslangici, kariyer ortasi ve
kariyer sonu olarak siniflandirmistir (Koca Balli ve Ay 2019). Sekil 2.5’te kisilerin bu

simiflandirmaya gore kariyer evrelerindeki gelisimleri yer almaktadir.

Kariver Kariver Kariver Sonu

Baslangic1 Ortas: / Nﬁ;menin Devamu

AN

Tecriibenin \eym/ Ilgisizlesme Azalma

I II III v A"

Sekil 2.5: Mathis ve Jackson kariyer asamalar1 (Mathis ve Jackson 1994).

12



Greenhaus, Callanan ve Godshalk’ gore (2000) kariyer evreleri organizasyonda yer
aldiklar siireden etkilenmektedir ve dort asamadan olugsmaktadir. Bu evreler giris, erken
kariyer, orta kariyer ve ge¢ kariyer evresidir. Giris evresi; secilen meslekle ilgili bir
organizasyonda ise baslanildig1 asamadir, erken kariyer evresi; kisilerin sectikleri
kariyerlerinde kendilerini gelistirdikleri asamadir, orta kariyer evresi; bireylerin yer
aldiklar1 organizasyon kendi yerlerini belirlemek ve kabul edilmek istedikleri asamadir

(Greenhaus ve ark. 2000).

DeCenzo ve ark. gore (2010) bes tip kariyer evresi bulunmaktadir (Sekil 2.6). Bu evreler
kisinin okuldan is hayatina gecis yaptig1 genellikle 20°li yaslarin ortas1 olan kesif evresi,
kisinin ig arayisina basladigi, ilk ise girdigi ve isi 6grenmeyi, basar1 ve basarisizligi
yasamay1 Ogrendigi kurulus evresi, kisinin performansinda siirekli gelisim artis veya
bozulmalarin yasandigi orta kariyer evresi, kisilerin mesleki 6grenmelerine devam
etmedigi, gecmis yillarla karsilastirildiginda {istiin performans beklentilerinin olmadigi
kariyer sonu evresi, kiginin kariyer evresinin sonuna geldigi emeklilik siiresine girdigi

gerileme evrelerinden olugmaktadir (DeCenzo ve ark. 2010).

—— KESIF KURULUS ORTA KARIYER GERILEME
‘ KARIYER SONU

p 3

E 2

R

F — —t

0

R

M ?

A R R )

N .

S Okuldan ise gegis Ilk ise girme|  Performasnta Kidemli/yash Emeklilik
ve kabul artis m1 azalis lider i¢in hazirhik

Diisitk gorme mi1 olacak?

| | | | | | | | | | | | |

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Sekil 2.6: DeCenzo ve ark.'nin kariyer evreleri (2010).

Kesif Asamasi. Siireg kisiler i¢in niteliklerini ve basari i¢in istenilen odiilleri kesfetme ile
gecmektedir. Bu evrede kisinin sectigi is ile ilgili arasinda bir bag kurana kadar birgok is
degisimi gerceklesebilir (Super 1957). Cesitli kurs ve seminerlere katilim ile kariyer
arastirmasinin sekillendigi bu siirecte, kisiler kariyerlerine dair bilgilerini deger, ilgi,
yetenek ve c¢evre arastirmasiyla saglamaktadir. Bu siirecin verimli olarak ge¢cmesi igin

gelisim i¢in ¢aba sarf etmeye ve faaliyetlere katilima baglidir (Raymond 1986). Bireyin
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beklentilerinin ortaya ¢iktig1 bu donemde, basarili bir strateji gelecek i¢in dogru kararlar

verilmesi adina 6nemlidir (Aytag 1997).

Kurulma Evresi (Kariyer Baslangici): 11k is edinme, yetenek kazanma ve isi 6grenme
durumlarinin yasandigi bu siirecte kisiler bulunduklar is ¢evresinde kabul gérmeyi ister.
Belirsizliklerin  bulundugu bu siiregte kisiler c¢alistiklar1 organizasyonun mesleki
ihtiyaglarina ne oranda karsilik verdiklerini 6l¢er (Ornstein, Cron ve Slocum 1989). Bu
evrede birey kendi beklentileriyle Orgiitiin beklentileri arasinda farkliliklarla
karsilagabilir. Bu durum literatiirde ‘Gergek Soku’ (reality shock) olarak
adlandirilmaktadir (Aytag 1997).

Stirdiirme Evresi: Kisilerin yeteneklerini arttirmaya ve bulunduklar1 organizasyona
katkida bulunmaya devam ettigi siirectir. Kayda deger mesleki tecriibeye ve bilgiye sahip
olan kisiler organizasyondaki islerin nasil yiiriidiigiiyle ilgili yeterli bilgiye sahiptir (Noe
1999). Is ile ilgili gorevlerin énemli oldugu bu donemde basarili olamayan bireyler
kariyer planlarini tekrardan gozden gegirip kariyerlerinde degisiklikler yapabilmektedir
(Super 1957).

Kariyer ortasi (Devamlilik): Bu siirecte bireylerin 6grenmesi yavaslamig, tecriibeleri
artmigtir (Ozden 2000). Bu siiregte kisiler yer aldiklari organizasyonda danisman olarak
kalmay1 tercih edebilirler ya da yetenekleri dogrultusunda yeni bir kariyer alanina

gecebilirler (Noe 1999).

Azalma Evresi: Kisilerin {iretmekten daha c¢ok iirettiklerini aktardiklart ve egitmenlik

rollerini sergileyebilecekleri kendisine ve gevresine fayda saglayabilecegi bir donemdir

(Yaylac1 2006).

Kariyer evreleri yasa gore belirlenmekle birlikte organizasyonda gegirilen stirelerle de
iliskilendirilmektedir. Organizasyonda gegirilen siire bireyin organizasyonda yer aldigi
stire olarak tanimlanabilmektedir. Kariyer gelisimi ile ilgili ¢esitli teoriler bulunmakla
birlikte kariyer evreleri 20-34 yas araliginda erken kariyer evresi, 35-50 yas araligini orta
kariyer evresi ve 50-65 yas araligin1 geg kariyer evresi olarak siniflandirilabilir (Kaur ve
Sandhu 2010).
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Erken Kariyer Evresi: Kisinin mezun olduktan sonra bes veya daha az yillik deneyime
sahip oldugu 21-30 yaslarindaki evredir. Bu evre Super’in kesif asamasina denk
gelmektedir (Furman 2018). Hall’a gore (1976) bu kisiler kariyerlerindeki ilgi alanlarini
arastirtyor, yiiksek maas ya da belli bir iste istikrar gozetmeden tercihlerini ve
isgliciindeki yerlerini aramaktadir. Erken asamadaki kisiler mesleki kariyerlerinde bir
arayls igerisinde olmalarindan kaynakli farkli isyeri ortamlarini kesfetme arzusu
igcerisindedir ve bu durum ise baglilik eksikligi olarak goriilebilir (Hall 1976). Mowday
ve arkadaglarma (1982) gore bu evrede bir¢ok kisi bulundugu organizasyondan ayrilir ve
mesleki standartlarina dair daha fazla bilgi edinerek kariyerine dair beklentilerini belirler

(Mowday ve ark. 1982).

Orta Kariyer Evresi: Mezuniyetten sonra 5-15 yillik is tecriibesine sahip kisilerin yer
aldig1 kisilerin 30-45 yaslarinda oldugu evredir. Super’in kurulus asamasina (25-45 yas)
denk gelmektedir (Furman 2018). Orta evre asamasinda ilerleme, sosyal konum ve
sorumluluk firsatlar1 Onemlidir. Bu kisiler egitim ge¢mislerine ve gelecekteki
ilerlemelerine yardimci olacak yeteneklerini kullanma firsatlar1 ararlar ve gelisim
acisindan orta asama kariyer evresindeki kisiler yetenek ve becerilerini gelistirmeye
calisirlar. Orta agama kariyer evresindeki kisiler yer aldiklar1 orgiitler tarafindan bir
alanda derinlik elde etmeleri i¢in ve yetenekleri kisitlanmadan bir uzmanlik gelistirmeleri

i¢in tesvik edilirler (Hall 1976).

Geg¢ Kariyer Evresi:15+ yillik mesleki tecriibeye sahip olunan kisilerin 45-65 yaslari
arasinda yer aldigi evredir. Super’in bakim asamasina denk geldigi evredir (Furman
2018). Orta evrenin zorluklariyla kiyaslandiginda gec evrede yer alan profesyoneller i¢in
bu evre bir platodur. Bu evrede yer alan profesyoneller var olan kariyerlerine koruma
yerine yeni bir kariyere de baslayabilirler veya mevcuttaki rutin iy durumlarin yerine

getirmenin daha verimli yollarin ararlar (Meyer ve Allen 1987).
2.1.5.Kariyer yollar

Kariyer, geleneksel olarak bir ilerleme olarak tanimlamanin 6tesinde bireyin mesleginde
ve yasantisinda tatmin oldugu psikolojik bir siireci ifade etmektedir. Geleneksel kariyerde
kisiler hiyerarsik bir diizende ilerlerken yeni kariyer yolu tercihleri bu geleneksel

yaklasimdan yani hiyerarsik diizenden uzaktir (Seger ve Cinar 2011).
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Geleneksel (Klasik) Kariyer Yolu: Bir meslek, organizasyon igerisinde yer alan bireylerin
dikey olarak yiikselmesini ifade etmektedir. Bu ilerlemede kisiler ayn1 organizasyon
icerisinde asagidan yukariya dogru ilerlemektedir (Yavuz 2006). Tek bir meslekte
yukartya dogru ilerlemenin esas oldugu geleneksel kariyer yolu kisilere kariyer planlama
imkan1 sunmaz ve kisiye 0zgiidiir. Esnek olmayan bu kariyer yolu gelisen kosullar
dikkate almayip geg¢misten giiclinii almaktadir (Sav 2008). Bir organizasyonda uzun
siireli istthdam garantisinin azalmasi, yatay pozisyonlarin artmasi dikeyde yiikselme
imkaninin azalmasi anlamima gelmektedir. Bu durum sonucunda bireysel merkezli
kariyere yonlenme artmistir (Dikili 2012). Bireysel merkezli kariyer yonelimleri de yeni

kariyer yaklagimlarinin olugsmasina neden olmustur (Cakmak 2011).

1970’11 yillarda kiiresel ekonomiyle birlikte hizlanan teknolojik gelismelerin sonucunda
kariyer ile ilgili yeni kariyer yollarinin ortaya ¢ikacagi ongoriilmiistiir (Pang 2003, Baruch
ve Hall 2004). Belirli bir organizasyon biinyesinde uzun siireler c¢alismak ve bu
organizasyon igerisinde cesitli kriterlerle yiikselmek calisanlar igin kariyer hedefi
olmustur. Ancak 1990°l1 yillarla birlikte is giicii demografik yapisindaki degisim
calisanlar ile organizasyonlar1 arasindaki geleneksel kariyer baglarini da degisiklige
ugratmistir (Erdogmus 2003). 21. Yiizyilla birlikte yeni kariyer kavramlar1 gelismistir
(Carson ve ark. 1995, Hall 1996, Banai ve Harry 2004). Kariyer kavramui, artik orgiitsel
veya mesleki hiyerarsi ile yukari dogru ilerleme olmaksizin artik geleneksel kariyer
yoluyla ilgisinin olmadigi (Young ve Collin 2000) ve daha sinirsiz bir sekilde ele alinmasi
gerektigi savunulan bir alan haline gelmistir (Defillippi ve Arthur 1994). Cizelge 2.1°de

geleneksel ve yeni kariyer yaklagimlarinin karsilastirilmasi verilmistir.

Cizelge 2.1. Seymen’e gore (2004) yeni ve geleneksel kariyer yaklasimlarimin
karsilastirilmas: (Kanten ve ark. 2015).

GELENEKSEL YENI KARIYER
KARIYER
Calisma Arahg Bir ya da iki organizasyon Say1siz organizasyon
Is Niskileri Taahhiit odakli is Performans ve esneklik
giivenligi odakli is

Baglanti Bagli isveren Bagimsiz igveren

Yetenekler . , Organizasyonlar arasi
Organizasyona 6zel . -
gecis yapilabilir
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Cizelge 2.1. Seymen’e gore (2004) yeni ve geleneksel kariyer yaklagimlarinin
karsilastirilmasi (devam) (Kanten ve ark. 2015).

Bireyin Basar

Deperlendirmesi Ucret promosyonu, statii Isin psikolojik anlami
Egitim Temel egitimler Is iizerine egitimleri
R R Organizasyon Bireysel
Sorumlulugu

[s tatmini ve profesyonel
) ) _ baghlik
Onemli Ozellikler Yasa bagh Ogrenmeye bagl

Temel Davramslar Organizasyona bagl

Cift Basamakl Kariyer Yolu: Bilim ve miihendislik alanlarinda calisan kisiler arasinda
olduk¢a yaygin olan kariyer yollarindan biri ¢ift basamakli kariyer yoludur. 1950’li
yillardan sonra kariyer hedeflerinin yonetsel kademelere dogru evrimi teknik alanlardaki
personelleri 6diillendirmek igin yetersiz olmaya baslamistir. Profesyoneller i¢in g¢ift
basamakli kariyer yolu olusturularak kisiler yetenek ve ilgi alanlarinin oldugu teknik
alanlarda ilerlerken ayni zamanda yonetsel bir kariyerde siirdiirebilmektedir (Shepard
1958). Teknik alanda calisan kisilerin yOnetim alanlarina ulasabilmesini saglayan bu
kariyer yolunda calisan bireyler, organizasyonlarina katkida bulunurlarken ayn1 zamanda

kendi alanlarinda da uzmanlasabilirler (Berhumoglu 2013)

Simrsiz Kariyer Yolu: Geleneksel kariyer yaklagiminin aksine tek bir orgiite bagl
olmayan kariyer yolu olarak tanimlanabilir (Carson ve ark. 1995). Smirsiz kariyer yolu
kisinin mevcutta kariyerini tek bir organizasyonda siirdiirmesinden ziyade organizasyon
sinirlarinin disinda farkli is dizilerinde yer almasi olarak da tanimlanabilmektedir
(Sullivan 1999). Deneyimler yoluyla kisiler yeni birikim ve beceri kazanimina sahip
olurlar (Eby 2001).

Cok Yonlii Kariyer Yolu: Kisinin organizasyonundan bagimsiz olarak kendisini
yonlendirdigi, siirdiirdligii kariyer ¢evresinin ve ¢evredeki kisilerin degismesi durumunda
yeniden planlanan bir kariyer yoludur (Hall 1996). Cok yonlii kariyer geleneksel kariyerin
aksine organizasyonla yapilan bir anlagsma degil, kisinin kendisiyle yaptig1 bir anlagmadir.
Bu kariyer yolunda kariyer ve basari iliskini belirleyen kisinin kendisidir ve basarinin
Olclitii i¢seldir. Basariy1 belirleyen iicret, kademe artisi gibi objektif sonuglar degil kiginin

psikolojik olarak durumu belirler. Bu kariyer yolunun amacini kisi i¢in anlamh bir is
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kesfi, 0zgiirliik, kisisel gelisim, mesleki baglilik ve psikolojik basari olusturmaktadir
(Kale ve Ozer 2012).

Ag Tipi Kariyer Yolu: Bu kariyer yolu dogrusal ve sinirlayici diizende ilerleyen terfi
sisteminden daha ¢ok kariyer siirecinde her alani bir kademe olarak goren ve agsi
yapilanma ile kademeler arasi gesitli terfi kombinasyonlarini saglamay1 amaglamaktadir.
Terfilerde 6nemli olan yas ve kidem degil, tecriibe ve isin gereklilikleri onem

kazanmaktadir (Mathis ve Jackson 1994).

Portfy Kariyer Yolu: bireyler bir organizasyonda yer almayi tercih etmeyip
organizasyonlardan bagimsiz bir sekilde belli isleri yapimini {istlenmekte ve yaptiklar
isin karsiligin1 almaktadir (Dikili 2012). Bu kariyer yolunu tercih eden kisiler is goren
olarak amlmaktadir. Is gdrenler birden fazla kisiyle birden fazla is ile ilgilenirler.

Organizasyon biinyesinde de belirli is siiresince yer alirlar (Whymark ve Ellis 1999).

Esnek Kariyer Yolu: Bireylerin kendilerini negatif ve pozitif yonleriyle degerlendirdigi
ve bulunduklar1 organizasyon igerisinde istihdam siirelerini arttirarak, c¢alisma
ortamlarindaki rekabet alanlarinda deneyim kazanmayi ve deneyimlerini arttirmay1
hedefledikleri kariyer yoludur. Bu kariyer yolunda kisilerin degisen is kosullariina uyum
saglayabilmeleri i¢in 6grenmeye agik olmalar1 beklenmektedir (Waterman ve ark. 1994,
Erdogmus 2003). Kendi kariyer siirecini tanimlama sorumluluguna sahip bireylere
amaclart  dogrultusunda organizasyon tarafindan gerekli kosullar ve sartlar
saglanmaktadir. Bu iliskinin sonucunda organizasyon ve kisiler arasindaki is iligkisi

profesyonel bir ¢ercevede gerceklesmektedir (Akin 2005).
2.1.6.Kariyer secimi ile ilgili teoriler

Ozellik-Faktér Teorisi: 1990°l1 yillarda ilk kez Parsons tarafindan ortaya konulan bu
kuram farkli kisiler tarafindan gelistirilse de 6ziinii korumaktadir. Kariyer se¢imi ile ilgili
bilinen bu en eski kuramda kisilerin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. Kisilerin
sahip olduklar1 bu 6zelliklerin tercih ettikleri meslekle ortiismesi basariy1 beraberinde

getirmektedir (Isaacson 1986).

Bu teoride bazi varsayimlar mevcuttur: Bu varsayimlar; kisilerin tamami, etkin ve

giivenilir bir sekilde degerlendirilebilen ve dl¢iilebilen kisiye 6zgii nitelikler topluluguna
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sahip oldugu, kisilerin sectikleri mesleklerdeki basarilari sahip olduklari niteliklere gore
belirlendigi, kisilerin meslekle eslestirilmelerinin 6nemli oldugu, kisilerin sahip oldugu
nitelikler ile mesleki gerekliliklerin arasindaki iligkinin fazla olmasi durumunda basarida

da bir artis goriilecegi lizerinedir (Erdogmus 2003).

Holland’in Mesleki Kisilik Teorisi: Holland’in teorisine gore kisiler alt1 farkli kisilik
tipinden bir tanesine sahiptir ve bu kisilik tipi kiginin mesleki tercihlerine yansimaktadir
(Sekil 2.7). Holland’1n teorisine gore kisiler ve igerisinde bulunduklar1 ¢evre alt1 sinifa
ayrilmaktadir ve bireyin igerisinde bulundugu cevreyle arasindaki uyum bireyin
basarisini beraberinde getirmektedir. Bu alt1 ¢evre tipi mesleklere gore ayrilmistir ve alti

kisilik tipiyle eslestirilmistir (Robbins 2005).

R
Gergekgi
c I
Geleneksel Arastirmaci
E A
Girisimci Sanatc
S
Sosyal

Sekil 2.7. Holland’1n mesleki kisilik tipleri.

Holland’1n kisilik tipleri ve 6zellikleri asagida siralanmistir:

— Gergekei kisilik tipi (R): Mekanik islerle ilgilidir ve tamir isleriyle ilgilenirler.

Sporcu, denizci, mithendis, marangoz, elektrik¢i gibi.

— Arastirmaci kisilik tipi (I): Dogal ve sosyal olaylar ile ilgilidir ve arastirma, tahmin

etmek ve kontrol etme egilimindedir. Bilim insani, sosyolog, kimyager gibi.

— Sanatci kisilik tipi (A): Edebiyat, sanat ve miizik ile ilgilidir ve i¢e doniik ve hassas
bir yapiya sahiptir ve genis hayal giicline sahiptir. Miizisyen, tiyatro sanatcisi, i¢

mimar gibi.
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— Sosyal kisilik tipi (E): Ogrenmeye acik, yardimsever, hizmet etmeyi ve danismanlik

yapmaya yatkindir. Danismanlik, din adamligi, rehber 6gretmenlik gibi.

— Girisimei kisilik tipi: Disa doniik enerjik ve yonetmeyi seven kisilige sahiptir.

Avukat, politikaci, ekonomist gibi.

— Geleneksel kisilik tipi (C): Rutin islerle ilgilidir ve standartlara gore hareket etmeyi
isterler. Muhasebe ve denetgilik gibi (Holland 1996)

Ginzberg ile Arkadaglarinin Gelisim Teorisi: Mesleki se¢imler, bircok karar1 kapsayan
uzun bir silirecten meydana gelmektedir. Kisisel degerler, duygusal faktorler, egitim
niteligi ve siiresi, cografi konum ve istihdam olanaklar1 gibi ¢evresel baskinin gerceklige
etkisi meslek se¢imini etkileyen ve birbiriyle ardisik sekilde baglantili dort faktordiir
(Peterson ve Gonzales 2000).

Kisisel davranislarin belirlenmesini saglayan bu faktorler meslek segimini etkilemektedir.
Kisiler, yasam asamalarinda karsilastiklar1 sorunlar karsisinda belli sorumluluklar
iistlenirler.  Ustlenilen bu sorumluluklar bireylerin segimlerinde ters etki

olusturabilmektedir (Peterson ve Gonzales 2000).

Ise Uyum Teorisi: R. Dawis ve L. Lofquist tarafindan ozellik-faktor teorisini
gelistirilmesiyle elde edilmis bir teoridir. Bu teoriye gére meslek se¢imini etkileyen iki
faktor bulunmaktadir. Bu faktorler memnuniyet ve tatmindir. Memnuniyet igverenlerin
calisanlarindan istedigi performansin karsihigini almak olarak ifade edilirken, tatmin
kisinin isinden istedigi doyumu almasini ifade etmektedir (Sharf 2002). Kisiler calistiklar
is cevresine adapte olmak ve bu adaptasyonun siirekliliginin saglanmasini istemektedir.
Kisinin mesleki hayatinda is ile ilgili yaptig1 se¢imler ve kisinin yeteneklerinin
toplamindan olusan is kimligi, adapte olma durumunun en 6nemli faktoriidiir (Erdogmus
2003).

Super’in Benlik Teorisi: Super’e gore benlik kavrami kisinin davraniglarinin belirleyicisi
olmaktadir ve kisinin mesleki se¢imini de etkileyen bu benlik kavramidir. Rol kurami
olarak da adlandirilan bu kurama gore benlik gelisimsel bir olgudur ve birbirinin ardigigi

olan; ‘kesfetme, benligin farklilasmasi, 6zdeslesme, rol oynama ve gercegin sinanmast’
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evrelerinden olusmaktadir. Meslek se¢imi de kisinin olusturmus oldugu benlik
kavraminin terimlere doniistiiriilmesidir. Bu doniistiirme eylemi psikolojik konusma dili
ve mesleki konusma dili olarak iki tanedir ve bu iki dil arasinda bir iliski bulunmaktadir.
Benlik kavrami degismedigi siirece kisi benlik kavramiyla 6rtiismeyen bir meslegi segme

egilim gostermez veya bu meslegi devam ettiremez. (Starishewsky ve Matlin 1963).

Roe’in Kigilik Teorisi: Roe’nun teorisine gore kisilerin erken ¢ocukluk dénemleri kariyer
davraniglarin1  etkilemektedir. Cocuklukta yasanilanlar ve sonrasindaki Kkariyer
yasamindaki davranislar arasindaki iliskiye ¢ocukluk donemindeki hayal kirikliklarina
doyumlarla birlikte psikolojik ihtiyacin sekillenmesi eslik eder. Bunlarin sonucunda kisi
insanlara doniilk ya da insanlardan uzak bir kisilik kazanir. Roe’ya gore cocukluk
doneminde doyurulmamis gereksinimler insanlarin meslek se¢iminde 6nemli iticiler
olmaktadir (Kuzgun 1978, Niles 2013). Roe’ya gore cocugun icerisinde bulundugu cevre
ve yetistigi ¢evre lic temel tip ile tanimlanir: duygusal yogunlasma, kaginma ve kabul
(Sharf 2002). Meslek sec¢iminin temelini olusturan ise ¢ocukluk tecriibeleri
olusturmaktadir (Sharf 2002, Brown 2003).

Sosyal Ogrenme Teorisi: Temelleri Plato ve Aristo’ya kadar giden, insanlarin insanlardan
etkilenerek oOgrenmesi iizerine kuruludur. Insanlar bilissel oOzellikleri sayesinde
davraniglar1 daha iyi 6grenip devam ettirirler diisiincesine alternatif bir yaklasimla teori
olusturulmustur. (Bandura 1969). Bandura’ya gore (1969, 1986), bu teori baslica alt1

temel prensibe dayanmaktadir:

1. Karsilikli belirleyicilik: Icinde yer alinilan gevre, davranis, kisisel faktorler birlikte

degerlendirilmeli ve kendi sistemlerini sekillendirmelidir.

2. Sembollestirme kapasitesi: Kisiler ¢evrelerindeki nesneleri sembollestirmekte ve

onlar1 6zellikleriyle hatirlamaktadir.
3. Ongorii kapasitesi: Bireyler ileriyi diisiinebilmelidir.

4. Dolayh 6grenme kapasitesi: Bireyler ¢evrelerinden davranislart ve bu davraniglarin

sonuclarini 6grenir.

5. Oz diizenleme kapasitesi: Kisi davranislarini kontrol edebilmelidir.
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6. Oz yargilama kapasitesi: Kisi gegmisteki davramslarinin sonuglar1 dogrultusunda

kendini denetleyebilmelidir (Demirbas ve Yagbasan 2005).

Scheinin Kariyer Degerleri Teorisi: Bireyin kendinde kesfettigi yetenek ve kabiliyetleri,
degerleri, giidii ve ihtiyaclarinin olusturdugu benlik kavrami Schein’in kariyer degerleri
teorisini olusturmaktadir. Kisiden kisiye degisen bu 6zellikler bireyin kariyer seciminde
etkili olmaktadir (Schein 1980). Bireyin kariyer se¢imi kendi kariyer degerleri ile uyum
gosteriyorsa kisi mesleki ve kisisel olarak isinden pozitif geri doniisler alacaktir (Feldman
ve Bolino 1996). Schein’e gore kariyer degerleri; teknik, yonetimsel, giivenlik ve istikrar,
girisimcilik, bagimsizlik, rekabet, sayginlik ve 6zel yasam kavramlarini barindirmaktadir.

(Feldman ve Bolino 1996, Erdogmus 2003).

Schein’e gore kariyer degerleri; yetenek, ihtiya¢ ve deger temelli olarak {i¢ boyutta
siiflandirilir. Teknik, yonetsel yetkinlik ve girisimei, yaraticiligi igeren degerler mesleki
yetkinliklerle iligkilidir. Yasam sekli, bagimsizlik, giivenlik gibi degerler bireyin
ihtiyaglar ile ilgilidir. Hizmet ve kendini adama degerleri de bireyin deger yargilar ile

iliskilidir (Feldman ve Bolino 1996).
2.1.7. Kadin ve kariyer

Kadinlarin ev dis1 alanlarda galisma firsatlar1 yakalamasi1 Sanayi Devrimi’nin toplumsal
yapidaki degisiklige yol agmasiyla ger¢eklesmistir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli 2016). Ev ve
1s kavramlarinin sanayi devrimiyle birlikte ayrilmasi kadin ve ¢ocuk istthdamina olan
talebi arttirmistir (Selguk ve Tuzlukaya 2013). Kadinlar is giiciine katilmaya basladiklari
andan itibaren kayit disi ¢alisma, uzun ¢alisma saatleri ve diisiik ticretlerle karsiya
kalmistir (Yiiceol 2017).

Kadinlarin kariyer yonelimleri ve kariyerlerine olan bagliliklar1 1990’11 yillardan itibaren
basta Hakim (1996, 1998, 2000) tarafindan olmak {iizere bir¢ok calismanin konusu
olmustur. Baska calismalarin ek katkilar1 ve yanitlar1 ile ¢ok miktarda literatiir ortaya
¢ikmistir (Crompton ve Le Feuvre 1996, Ginn ve ark. 1996, Crompton ve Harris 1998,
Caven 1999, Procter ve Padfield 1999, Walsh 1999, Fagan 2001). Hakim’e gére (2000)
kadinlarin belli kariyer tercihleri bulunmaktadir. Bunlar ‘ev merkezli, uyarlanabilir ve is

merkezli” olmak iizere ii¢ tanedir. Bu benzetmeler; kadinlarin kariyer tercihlerini
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yasamlarin1 uygun hale getirmek, kariyerlerine ya da ¢aligma hayatindan ¢ekilmelerine
gore uyarlanmaktadir (Caven 2004). Ev merkezli kariyer tercihinde egitim ve niteliklere
yatirim yapilmayan sadece ev hanimligina 6nem veren, uyarlayici Kariyer tercihinde hem
kariyeri hem de aile birlestirmeye ¢alisan, is merkezli kariyer tercihinde; kendi beseri
sermayesiyle tam zamanli ¢alismaya kendini adayan kisileri temsil etmektedir (Fagan
2001). Kadmlarin kariyerlerine olan bagliliklart her zaman arastirmalara konu olmustur.
Ciinkii kadinlar devamli olarak geleneksel bir kariyer yolunu siirdiirmemistir (Shaw ve

ark. 2000).

Kadin ve erkegin farkli toplumsal i¢ yargilarla yetistirilmelerinden dolay1 toplumsallagma
stireci igerisinde farkli deger yargilari gelistirmektedir. Toplumlar kadini ‘toplumsal
iligkilere duyarli, sefkatli, duygusal, fedakar ve yardimsever’ olarak tanimlarken erkekleri
‘rekabetci, bireysel basarili, bagimsiz, egemen’ yargilariyla tanimlamaktadir (Ozen
1988). Bu deger yargilarinin organizasyonlarda da siirdiiriilmesinden kaynakli basarinin
erkege atfedilmesi dolayisiyla yoneticilik gibi alanlarda erkeklere nazaran ¢ok daha az
kadin yer almaktadir (Robertson ve Brummel 2011). Kadinlarin ¢alisma ortamlarinda
erkekler ile ayni1 tepkiyi vermeleri 6fkeli olduguna isaret olarak gosterilirken erkekler icin

bu tarz durumlar olagan karsilanmaktadir (Ragins ve Doan 2011).

Tirkiye’de kadinlarin istihdamda yer almasinin 6niinde ticret farklari, egitim, kadin/erkek
11 algis1, ataerkil diisiince yapisi, ailevi sorumluluklar, cocuk/yasli bakimi sorumluluklari
ve evlilik gibi etmenler yer almaktadir (Onder 2013). Tiirkiye’de istihdam edilen
kadinlarin ve erkeklerin secili yillara gore oranlar1 incelendiginde (Cizelge 2.2) 2000
yilinda istithdam edilen erkek niifusunun %27’si tarimda ¢aligirken 2017 yilinda %15,4°
e dlismiistlir. Tarim disindaki diger alanlarda istihdam edilen erkek oranlarinda da bir artig
yasanmustir. Kadin istithdami incelendiginde 2000 yilinda tarimda kadin oranit %60,5 iken
2017 yilinda bu oran %28,3’e diismiistiir. Sanayi sektoriinde kadin istihdam1 %12 ile 16
arasinda degisirken 2017 yilinda bu oran %14,6 oranindadir. Hizmet sektoriindeki oranlar
incelendiginde ise tarimdaki diisiis oranmin hizmet sektoriindeki artis olarak
goriilmektedir. ‘Erkek isi” olarak goriinen insaat sektoriinde ise kadin ¢alisanlar en fazla
%1 oranma gelmistir (IKV 2019). Kadnlar son 40 yilda is giiciinde biiyiik ilerlemeler
kaydederek is giiciinde daha genis katilim saglasalar da insaat gibi erkek egemen
endiistrilerde temsilleri hala son derece diistiiktiir (EOWA 2011).
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Cizelge 2.2. TUIK verilerinde segili yillara ve cinsiyete gére istihdam yiizdelik oranlari
(IKV 2019)

2000 ‘ 2010 ‘ 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘

B tarim sanayi Minsaat M hizmet

2.2. Insaat Sektorii ve Kadin Mimarlar

Insaat sektdriiniin erkek egemen yapisi igerisinde kadinlarin mimarlik meslegine ve insaat
sektoriine girigleri Avrupa ve Amerika’da 19. yy.’a dayanmaktadir. Erkek egemen bir
insaat sektorii icerisinde kendilerini ispatlamaya c¢alisan kadin mimarlar; cinsiyet
ayrimciligi, firsat esitsizligi, ticret azli§1 ve terfi imkansizligiyla bas etmeye calisirken
(Ozgiiven 2002), meslektaslari, miisterileri ve insaat iscileri tarafindan da erkek
mimarlarin kadin mimarlardan daha yetkin oldugu sdylemleriyle kars1 karsiya kalmistir
(Grimes 2007). O donemler i¢in kadin mimarlarin istthdaminda evlilik durumu biiyiik bir
engel teskil etmistir. Bu durum ingaat sektoriinde sadece evli olmayan kadin mimarlarin
istthdam edildikleri ya da evlilikten sonra is yasantilarindan vazge¢mek zorunda
kalmalar1 anlamina gelmekteydi (RIBA 1958). Yirminci yiizyilin baslarina gelindiginde
mimarlik organizasyonlarina kayitli kadin mimar sayist sadece 100 iken erkek mimar
sayist 10.500 kisiydi. (Grimes 2007). Baslangigta iiniversite egitimine katilamayan
kadinlarin sonrasinda da mimari programlar gibi geleneksel olarak erkek egemen olan
alanlara girmelerine izin verilmemistir veya bu programlar igin tesvik edilmemistir.

Kadinlarin egitimi i¢in, hemsirelik ve sosyal ¢alisma alanlar1 gibi meslekler uygun
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goriilmiis kadinlar da bu mesleklere girmeyi daha kolay bulmustur. Hukuk, tip ve
mimarlik gibi erkek egemen goriilen alanlardaki mesleklere kadinlarin girmesi daha uzun
siireler almistir (Grimes 2007). Tlk resmi mimarlik okulu 17. yy.’da agilmistir. Bu okullara
kadin 6grenciler kabul edilmemistir. Kadin 6grencilerin ilk kez mimarlik okullarina

kabulii 1897 yilina dayanmaktadir (Naymansoy 2011).

Meslekler, tiyelerinin gerek duydugu ihtiyaclari saglamada tiyelerini hem yoneten hem
diizenleyen bir yonetim organizasyonuna sahiptir (Grimes 2007), The Royal Institute of
British Architects (RIBA) ve The American Institute of Architects (AIA) mimarlik
alanindaki bu organizasyonlardandir. Baglangicta mimarlarin mimari ¢aligsmalarini
denetleyecek bu organizasyonlar da kadinlarin mimarlik meslegine girmesinde engel
teskil etmistir (Grimes 2007). RIBA 2. Diinya Savasi’ndan sonra bile mimar sayisindaki
artisin Oniline ge¢mek i¢in mimari egitime girecek kadin sayisinin Oniine ge¢meyi
diisinmustiir (RIBA 1958). Amerika’da 1879’da Mary Louisa Page yalnizca miihendislik
dalinda mezun olan ilk kadin olmakla kalmayip ayni zamanda Kuzey Amerika’da
mimarlik alaninda lisans derecesi alan ilk kadin mimar olmustur (Kershisnik 2019).
1950°1i yillara gelindiginde elliden fazla kadin mimarlik egitimi almistir. Ancak mimarlik
okullarindan mezun olan ¢ogu kadin mimar, mimarlik meslegi icerisinde bir kariyere
sahip olamamustir. Meslek igerisinde yer edinebilen kii¢iik bir grup kadin mimar ise 1yi

bir kariyere sahip olmakla birlikte hak ettikleri takdiri gorememistir (Grimes 2007).

Tiim bu zorlu ve engellerle dolu insaat sektoriiniin ilk olabilecek kadin mimarlari; Sophia
Hayden Bennett, Margarete Schiitte-Lihotzky, Julia Morgan, Marion Mahony Griffin
olarak siralanabilir (Sekil 2.8).

Sophia Hayden Margarete Julia Morgan  Marion Mahony
Bennett Schiitte-Lihotzky Griffin

Sekil 2.8. Diinyada ilk kadin mimarlar (Karadag 2015).
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Osmanli Déneminin sonlarinda yalnizca erkeklerin egitim aldigi Mektebi Sanayi-i
Sahane ile Tiirkiye’de mimarlik egitiminin baslamasi1 1882 yilina denk gelmektedir. 1914
yilinda kadinlar i¢in de inas Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane agilmis ancak burada
mimarlik egitimi degil, resim ve heykel egitimi verilmistir (Thys-Senocak ve Ortag
2009). Bu iki okul birlestirilerek 1928 yilinda adi Devlet Giizel Sanatlar Akademisi olarak
degistirilmistir ve 1934 yilinda ilk kadin mimarlar Leman Tomsu, Miinevver Belen bu
okuldan mezun olmustur. 1936 yilinda Sekure Niltuna ve 1939 yilinda Leyla Turgut
(Sekil 2.9) mimarlik okullarindan mezun olan ilk Tiirk kadin mimarlardir (Ozgiiven

2002).

Leman Tomsu Miinevver Belen Leyla Turgut

Sekil 2.9. Tiirkye’de ilk kadin mimarlar (Karadag 2015).

1934 yilindan bugiine kadar Tiirkiye’deki mimarlik okullarindan mezun olan bir¢ok kadin
mimar yer almaktadir. Cevrimici yapilan Alman Mimarlik Miizesi’nin 30 Eyliil 2017 ve
8 Mart 2018 tarihlerinde agtig1 Turkiye’deki kadin mimarlar1 da ekleyerek genislettigi
‘Kadin Mimar’ sergisinde 1934 yilindan bugiine Tiirkiye’deki mimarlik okullarindan
mezun olan, mimarlik mesleginin icerisinde yer alan 9 kadin mimara yer verilmistir
(Goethe-Institut 2021). Tez kapsaminda da bu segkiden yola ¢ikilarak mezun olan kadin

mimarlara yer verilmistir.
Leman Tomsu

1934 yilinda mezun olan Leman Tomsu 1935 yilinda Istanbul Belediyesi Imar
Miidiirliigii’nde Martin Wagner’1n yaninda ¢alismaya baslamistir. Leman Tomsu Istanbul
Belediyesi’ndeki ¢alismalar1 ve katildig1 yarismalarla kendini gostermistir. Arkadasi ve
meslektast Miinevver Belen ile birlikte yapmis oldugu caligmalart mevcuttur. 1941

yilinda Istanbul Teknik Universitesi’ne asistan olarak girmistir (Dostoglu ve Erkarslan
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2013). Akademik ortamda ilk kadin mimar olmustur. Akademide Emin Onat ile birlikte
mimarlik uygulamalarina devam etmistir (Anonim 2021a). Cifte Havuzlar Caddesi
1/1000 ifraz Projesi (1938), Bostanci Catalgesme 1/2000 Ifraz Projesi, Galatasaray Spor
Kulubii Denizcilik Subesi Yiizme Havuzu Tesisleri (1940), Uludag Kirazliyayla
Sanatoryumu (Sekil 2.10) (1946) Yiiksek Mimar Leman Tomsu’nun yer aldigi
caligmalardan bazilaridir (Dostoglu ve Erkarslan 2013).

Sekil 2.10. Leman Tomsu ve Emin Onat’in projesi Uludag Kirazliyayla Sanatoryumu
(Anonim 2021a).

Mualla Eyiiboglu

1942 yilinda Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nden mezun olmustur. Mezuniyetinden
sonra koy enstitiisiinde yap1 kolu bagkanlig1 ve Enstitii Yiiksek Boliimii insaat 6gretmeni
olarak calismistir. KOy enstitiilerinde dgrencileriyle birlikte bir¢ok proje igerisinde yer
almistir (Tiirkoglu 2012). Bir donem Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nde asistanlik
yapmustir. Mualla Eyiipoglu; restorasyon, modern yapi insasi, Ogretmenlik,
akademisyenlik kariyerine sahip olmustur. Ortaklar (Aydin) K&y Enstitiisii arazi se¢imi,
vaziyet plan1 hazirlanmasi, dershane ve 6gretmen evlerinin ingasi, Pulur (Erzurum) Koy
Enstitlisli vaziyet plani, ¢esme ve derslikleri, Hasanoglan K&y Enstitiisti (Sekil 2.11),
Besikdiizii (Trabzon) Koy Enstitiisii, Dicle (Diyarbakir) Koy Enstitlisii, Mualla
Eyiipoglu’nun yer aldig1 projelerdir. Topkap1 Sarayi’nin basta Harem Dairesi olmak
tizere bir¢ok odasinda Mualla Eyiipoglu’na dair izler yer almaktadir (Cokugras ve Genger

2018).
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Sekil 2.11. Hasanoglan Koy Enstitiisii, Giizel Sanatlar Binas1 (Anonim 2021b).

Neyyire Perran Doganci

1951 yilinda ITU Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Bir siire mimarlik biirosunda
calistiktan sonra kendi biirosunu kurmustur ve Tirkiye’nin ilk biiro sahibi kadin
mimaridir. Ekip arkadaslariyla birlikte birgok mimari proje yarigmasindan mansiyon ve
derece almistir. Bir siire Almanya’da galistiktan sonra tekrar Tirkiye’ye donmiistiir.
Istanbul Beylerbeyi’ne biirosunu tasimstir. Istiklal Caddesi’ndeki Muammer Karaca
Tiyatrosu (Sekil 2.12), Kadikdy Meydam Is Bankas1 Neyyire Perran Doganci’ya ait
yapilardandir (Ergiiveng 2014).

Sekil 2.12. Muammer Karaca Tiyatro Yapist (Anonim 2021c).

Seving Tiijiitment Hadi

1959 yilinda iTU’den mezun olmustur. Almanya’da Stuttgart Hochschulbauamt’ta
(Stuttgart Insaat Departmani) daha sonra Werner Gabriel’in biirosunda farkli mimari

proje calismalarinda yer almistir (Anonim 2021d). 1962 yilinda istanbul’da kendi
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biirosunu agmistir. Géreme (Kapadokya) ve Sile (Istanbul) gibi kentlerin sehir planlama
caligmalarinda yer almistir. Cesitli yarigma projelerine, seminerlere ve sergilere
katilmistir. Bogazi¢i Rumeli Hisar1 Valerie Szasy Villasi, Hortagsu Villast ve Yildirim
Oktay Oge Evi, Tuzla'da Tiitiincii ve Hadi Ailesi Yazlik Evi, Bogazici Universitesi
Aptullah Kuran Kiitiiphanesi, Milli Reasiirans T.A.S. Genel Miidiirliilk Kompleksi ($ekil
2.13), Cars1 ve Ofis Binalar1 yer aldig1 projelerden bazilaridir (Arkiv 2021a).

Sekil 2.13. Milli Reasiirans T.A.S. Genel Miidiirliik Binas1 (Arkiv 2021b).

Nuran Unsal

1974 yilinda bugiin Gazi Universitesi olarak bilinen Ankara Devlet Miihendislik ve
Mimarlik Akademisi’nden mezun olmustur. Ik olarak Merih Karaarslan ile birlikte
‘Nuran Karaaslan Merih Karaaslan Mimarlik’ ofisini kurmustur. 1991 yilindan itibaren
kendi admi tasiyan ofisinde c¢alismalarmma devam etmistir. Cesitli mimari proje
yarigsmalarinda katilmis ve dereceler elde etmistir. Ulusal Mimarlik Odiilleri kapsaminda
da bir¢ok odiil almistir. Mesleki kariyerinde egitim, kiiltiir, saglik, ticaret, yonetim, spor,
konut, sanayi yapilarindan, kentsel tasarima kadar birgok farkli alanda bulunmustur
(Anonim 2021e). M.T.A Tabiat Tarihi Miizesi (Ankara), Cars1 La (Alanya) (Sekil 2.14),
Temelli Villalar1 (Ankara), Yildirnm Yaymevi (Etimesgut / Ankara), Afyon Bolvadin
Adliye Binasi, Basin ve Genglik Kiiltiir Merkezi (Ankara), Izmir Bornova Egitim

Kampiisii yer aldig1 bazi projelerdir (Nuran Unsal ilgi Karaaslan Mimarlik 2021).
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Sekil 2.14. M.T.A Tabiat Miizesi (solda), Cars1 La (sagda) (Nuran Unsal Ilgi Karaaslan
Mimarlik 2021).

Semra Teber Yener

ODTU Mimarlik Fakiiltesi ve Paris’te Ecole d’Architecture Paris-Villemin’de lisans
egitimini tamamlamistir. Université de Paris-I/ Panthéon-Sorbonne’da sehircilik yiiksek
lisans ve doktora derecelerini almistir. Paris’te ¢esitli mimarlik ve kentsel tasarim
projelerinde yer almistir. Tiirkiye’de Tektonika Mimarlik’1 kurmustur. Cesitli yarisma
projelerinden odiiller almigtir. Serbest mimarlik mesleginin yani sira, 6gretim tyeligi,
danmigmanlik, Ankara Kentsel Estetik Kurulu ve gesitli jiri tiyelikleri yapmistir (Anonim
2021f). Odtii-Forum Odtii Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi Cokamagli Salon Kompleksi/
Sanat Atolyeleri (Sekil 2.15), Bursagaz Yonetim Binasi, Develi Plaza, FSM Kentsel
Tasarim Projesi, Yarimburgaz Kentsel Tasarim, Lotus Konut Kompleksi yer aldig:
projelerden bazilaridir (Tektonika Mimarlik 2021).

“
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Sekil 2.15. Odtii-Forum Odtii Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi Cokamacli Salon Kompleksi/
Sanat Atolyeleri (Tektonika Mimarlik 2021).
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Semra Uygur

1980 y1linda lisans, 1984 yilinda yiiksek lisans dereceleri ile ODTU’den mezun olmustur.
1986 yilinda Ozcan Uygur ile Uygur Mimarlik biirosunu kurmustur. Cok sayida yarisma
projesinde yer almis ve c¢esitli odiller almistir. Farkli tasarim alanlarinda biiytlik
dlgeklerde projelerde yer almistir (Anonim 2021g). Yiiksek Ihtisas Hastanesi Sosyal
Tesisi, AKM Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi1 Konser Salonu (Sekil 2.16), Cer
Modern Sanatlar Merkezi, Diyarbakir Yenisehir Belediye Binas1, UIB Otomotiv Anadolu
Teknik Lisesi, Kocaeli Giindogdu Egitim Yerleskesi, Biiyiikada Carsi Camisi Semra
Uygur’un yer aldig1 projelerdendir (Uygur Mimarlik 2021).
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Sekil 2.16. AKM Cumhurbaskanlig1 Senfoni Orkestras1 Konser Salonu (Sudas 2015).

Melkan Giirsel

1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olmustur. Mezuniyetinden sonra
Metropolitan Catalunya Politeknik Universitesi — Mimarlik ve Sehircilik Master
programina katilmigtir. 1995 yilinda Tabanlioglu Mimarlik firmasinin ortagi olmustur.
Yer aldig1 projeler RIBA, WAF, Aga Khan, Mies Van der Rohe gibi uluslararasi
programlardan odiiller almistir. ‘Avrupa’nin 40 yas alti en iyi 40 mimarindan biri’ ve
2015’te 'Fifty Under Fifty: Innovators of the 21st Century' degerlendirmesinde 21.
ylizyilin 50 yenilik¢i isminden biri” olarak secilmistir. 2017 yilinda tekrar ‘The Power
List 2017'de en etkin 50 mimar’ arasinda yer almistir (Anonim 2021h). Kadin mimarlarin
uluslararas: alandaki basarilarmma dikkat ¢ekmek i¢in Alman yayinci Hatje Cantz’in
“Frauen in der Architektur — Mimaride Kadinlar” isimli kitabindaki 36 kadindan biri

olarak yer almistir (Anonim 2021i). Astana Arena, Dakar Kongre Merkezi (Sekil 2.17),
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Beyazit Devlet Kiitiiphanesi Renovasyon, Dakar Kongre Merkezi, ESAS Aeropark,
Selguk Ecza Genel Miidiirliik Binasi yer aldig1 projelerden bazilaridir (Arkiv 2021c).
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Sekil 2.17. Dakar Kongre Merkezi (Arkiv 2021c).

Melike Altimsik

2003 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olmustur. Architectural
Association School of Architecture'n Design Research Laboratory (AADRL) Master
Programi'na katilmistir. Yiiksek lisans tezi Lebbeus Woods un editorliigiinii yaptigi
Springer Wien NewYork serisinde yaymlanmigtir. 2012 yilinda Melike Altinigik
Architects’i kurmustur (Anonim 2021j). Seoul Robot Science Museum, Istanbul TV &
Radio Tower (Sekil 2.18), Sakva Social Center, Kizilirmak Bridge, Urban Carpet,
Borkluce Mustafa Sculpture Varna Library yer aldigi projelerden bazilaridir (Melike
Altimisik Architects 2021).

Sekil 2.18. Istanbul TV ve Radyo Kulesi (Kiigiik Camlica Televizyon Kulesi) (itez 2021).
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2.2.1.Insaat sektoriiniin yapisi ve 6zellikleri

Insaat endiistrisi calisanlar arasinda tipik olarak olumsuz is iliskilerini, kotii calisma
kosullarini, ¢evreye karsi duyarsizligi ve kisinin performansinin altindaki c¢alismay1
temsil eden bir sektor olarak tanimlanmaktadir (Construction Industry Board, 1996).
Insaat sektdriiniin yapisi, isleyisi, bigimi ve ortaya ¢ikardig iiriin bakimindan ve birgok
sektorde oldugu gibi fabrika iriinii olmamasi dolayisiyla diger sektorlerden
ayrilmaktadir. Insaat sektdriinde ortaya ¢ikan iiriin sabittir ancak iiretilen yer degiskendir.
Standart bir iiretim sekline sahip degildir ve her proje kendine 6zgii bir yapiya sahiptir.
Ortaya cikarillan tek ve benzersiz iirlin taginamaz Ozellikte ve uzun Omiirliidiir. Bu
ozelliklerinden dolay1 insaat sektorii siirekli belirsiz bir yapidadir (Sorgug 1985). Ulke
kalkinmasinda 6nemi biiyiik olan ingsaat sektdri, liretim asamasinda yerinde yapilmasi
acisindan ve her projeye gore farkli bir yapr teskil etmesi ve yogun emek ve mesai talep
etmesinden dolay1 ¢aliganlar igin de stresli bir yapiya biiriinmektedir (Giircanl ve ark,

2018).

Insaat faaliyeti insan yonetimiyle baglantili bir sekilde ilerlemektedir. Dinamik ve
belirsiz bir yapiya sahip olan insaat sektoriinde iyi motive olan galisanlara ihtiyag
duyulmaktadir (Smithers ve Walker 2000). Karmasik bir yapiya sahip insaat sektoriinde
baglica aktorler; diizenleyici kurum ve kuruluslar, tedarikgiler, uygulayicilar, kullanici-
miisteriler ve bilgi-enformasyon kaynaklari olarak siralanabilir. Diizenleyici kurum ve
kuruluglara: Merkezi-yerel yonetimler, yap1 denetimi kuruluglart ve sigorta sirketleri,
egitim kurumlari, kanun ve yonetmelikler vb. ornek olarak verilebilir. Tedarikgiler,
yapida kullanilan kaba ve ince siva yap1 malzemeleri, is makineleri, ekipman {iretimi,
uygulanmasi, satig-pazarlama  kisimlarim1  {istlenen  kesimden  olusmaktadir.
Uygulayicilar: Uretim siirecinden yapim siirecinin sonuna kadar gegen evrede gerekli
faaliyetleri listlenen kesimi olusturmaktadir. Kullanici-miisteriler: Sektor igerisinde bir
iriinii veya uretimi talep eden kisi, kurum veya kuruluslardir. Bilgi-Enformasyon
kaynaklarina; yazili ve gorsel basin, CD ve kataloglar, seminer, kongre, bilimsel

arastirma ve kongreler vb. 6rnek verilebilir (Erbil 2009).

Tiim ekonomik cevrelerde, kiiresel dlgekten yerel dlcege kadar, insaat sektorii en dnemli

sektorler arasinda yer almaktadir. Ingaat projelerinin yiiksek teknolojiler igermesi, birgok
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farkli iskolu ve faaliyetlerini gerektirmesi, ekonomik ve politik olaylarla yogun
etkilesimi, tek sefere ve uzun siirelere dayanan iiretim yapisi insaat sektoriinii riskli bir

yap1 i¢erisine konumlandirmaktadir (Eren Siilliioglu 2019).

200’den fazla alt sektore mal ve hizmet talebi olusturan insaat sektorii ‘ekonominin
lokomotifi’ olarak gosterilmektedir (Kog 2008, Ozden ve ark. 2019). Ingiltere’de yapilan
bir arastirmaya gore yeni yapilan bir evde ortalama 150 farkli meslek kolunun
olusturdugu 23.000 parga yer almaktadir (Ozden ve ark. 2019). Insaat sektorii sosyal ve
ekonomik kalkinma ag¢isindan iilkelerdeki en 6nemli sektorlerden biridir (Hussin ve ark.
2013). Yap1 planlanmasindan baslayarak tasarim, bakim ve yikim siire¢lerinin tamamini
kapsayan ingaat sektorii (Ilhan 2008), yan sanayiye olan destegi, katma degerlerinin
yiiksek olmasi, yliksek istihdam potansiyeli, farkli sektorlerle olan girdi-¢ikt1 iliskisi gibi
ozelliklere de sahiptir (Erbil 2015). Tiirkiye’deki istihdam oranlarinda ingaat sektoriiniin
toplam istihdamdaki orani1 2016 yilinda %19 iken bu oran 2019 yil1 sonu itibariyle %18’e
diismiistiir (TUIK 2019). Cizelge 2.3’te yillara ve sektorlere gore istihdam dagilim

ylizdeleri verilmistir.

Cizelge 2.3. Tiirkiye’de sektorlere ve yillara gore is giicii istihdam yiizdeleri (TUIK 2019)
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Ekonomideki degisiklikler ag¢isindan en savunmasiz sektorlerden biri insaat sektoriidiir.
Ekonomik biiyiimenin en dnemli gdstergesi olan ingaat sektorii ekonomik krizlerden de
onemli dlgiilerde etkilenmektedir (Cihan Haber Ajans1 2007). insaat sektdrii; ekonomik

biiytimenin fazla oldugu donemlerde ekonomik biiylimeden daha fazla bir ilerleme
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gosterirken ekonomik yavaslamanin oldugu donemlerde de diger sektorlerle

kiyaslandiginda daha hizli kii¢iilmeye gitmektedir (Ozden ve ark. 2019).
2.2.2. Insaat sektoriinde mimarlar

Dogan Hasol’un Ansiklopedik Mimarlik Sozliigiine gore, insanlarin yasamlarini
kolaylastirmak, barinma, eglenme, dinlenme gibi eylemlerin devam ettirebilmesi igin
gerekli mekanlar islevsel estetik gereksinimleri teknik ve yonetsel zorunluluklarla
birlestirerek insa etme sanatidir (Hasol 1998). Insanlik tarihinin her déneminde etkili olan
mimar, her tiirlii fiziksel ve sosyal ¢evrenin tasarlanmasi i¢in agik ve kapali mekanlari

tasarlar (Payasli Oguz ve ark. 2008).

Evrensel bir meslek olan mimarlik, diinyanin en eski mesleklerindendir. Kentin her bir
dokusu mimarlik eylemi kapsamina dahildir. Mimarlik meslegi insaat sektoriiniin bir
pargasidir. Tiim diinya iilkeleri icin biiyiik bir sektor olan insaat sektorii diger sektorler

icin de itici bir gii¢ olarak kabul géormektedir (Begeg 2013).

Insaat sektdriiniin igerisinde yapry1 olusturan her tiirlii faaliyet farkli disiplinlerin is birligi
ile gerceklesmektedir. Bu durum farkli miihendislik alanlarinin farkli 6zelliklerde ve
sayida proje hazirlamasimi gerektirmektedir. Ortaya ¢ikacak projelerin uyum iginde ve
eksiksiz bir sekilde ortaya ¢ikmasi i¢in proje paydaslarinin es zamanli bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Mimarlar da bu siirecin yonetilmesinde ve koordinasyonun
saglanmasindan sorumlu meslek grubuna dahil kisilerdir (Giimiisburun Ayalp ve Ocal
2016). Mimari iiretimle baglayan yapi iiretimi, mithendislik alanlarinin da katkisini
gerektiren disiplinler arasi bir ¢alismasinin sonucudur. Yap1 liretim slirecinde mimarlar
tasarim siirecinden baglayarak proje sonuglanana kadar gecen siirecte aktif rol almaktadir.
Siire¢ icerisinde mimarlar isveren ile iletisimi saglamak, isverenin yapacagi yatirimi
yonlendirmek, duydugu ihtiyaglar1 programlamak, fikirleri grafiklestirerek sunabilmek,
miiteahhitlerle gorligme halinde olmak, yeni i saglamak, pazar arastirmalarini yapmak,
yapt malzemesi ve yapim tekniklerine dair gerekli teknik bilgi toplamak, binay1
tasarlamak, binaya dair yapi malzemesine ve yapim sistemine karar vermek, insaat

stirecini yonetmek faaliyetlerinde bulunmaktadir (Sey 1995).
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Mimarlik meslegi caligma alanlar1 bakimindan ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir.
Mimarlar; tasarimci olarak, kamu kurumlarinda, yasa ve yOnetmeliklerin
hazirlanmasinda, yap1 denetimi kurumlarinda, 6zel sektorde, serbest calisan mimarlarin
biirolarinda tasarime1 ve/veya uygulamaci olarak, santiyelerde, sirketler, bankalar vb.
kuruluslarda ticretli calisan mimar olarak, insaat sektoriine iliskin malzemelerin
tasariminda, {iretim siirecinde, pazarlamasinda ve satis alaninda, sergi vb.
organizasyonlarin hazirlanmasinda, mimarlik alanindaki yayin faaliyetlerinde, serbest

mimar olarak ve akademisyen olarak ¢alisabilmektedir (Begeg 2013).

Mimarlar mesleki hayatlarinda birtakim isleri yiiriitebilmeleri ve haklarim
koruyabilmeleri i¢in Tirk Miihendis ve Mimarlar Odasi1 Birligine (TMMOB) kayit
olmaktadir. Mimarlara ait verilerin oldugu ve mimarlarin haklarin1 koruyup talep eden
bir kurum olan Tirkiye Mimarlar Miihendisler Odas1 (TMMOB), mimarlarin meslek
hayatlarindaki haklarin1 korumanin disinda toplum hizmeti esasini ve ayni zamanda

toplumun saglikli bir yasam c¢evresine kavusmasini ilke edinmistir (Cengizkan 2009).

Cizelge 2.4. Yillara gére mimar sayis1 (TMMOB 2021)

Yil Toplam
2010 37.830
2011 39.819
2012 41.290
2013 43.271
2014 45.483
2015 47.882
2016 47.882
2017 50.990
2018 55.925
2019 61.507
2020 63.628

Mimarlar odasinin verilerine gore 2020 yilinda Tiirkiye Mimarlar Miihendisler Odasi’na
kayith 63.628 mimar bulunmaktadir (Cizelge 2.4). Mimarlar Odasi’na kayithi olan
mimarlar igerisinde kadin mimar yiizdelik oranlarinda her gecen yil artis oldugu

izlenmektedir (Cizelge 2.5) (TMMOB 2021).
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Cizelge 2.5. Secili yillara gore kadin ve erkek mimar sayilart (TMMOB 2021).

Yil Kadin Erkek | Kadin Oram | Erkek Oram Toplam
2010 14.909 22.921 %39,41 %60,59 37.830
2014 19.274 26.209 %42,38 %57,62 45.483
2015 20.603 27.279 %43,03 %56,97 47.882
2016 20.603 27.279 %43,03 %56,97 47.882
2017 22.223 28.767 %43,58 %56,42 50.990
2018 25.513 30.412 %45,62 %54,38 55.925
2019 27.817 33.690 %45,23 %54,77 61.507
2020 29.453 34.175 %46,28 %53,71 63.628

2.2.3. Insaat sektoriiniin erkek egemen yapisi

Ik ¢aglarda kadin ve erkek arasinda iistiinliik bulunmamaktadir. Kadm ve erkek esit
haklara sahip olmustur. Statii anlaminda ikinci planda kalmayan kadin, cocuk bakimi gibi
giinliik islerin yan1 sira aveilik da yapmustir (Ozbek 2001). Tiiketici olan insan zamanla
iiretici olmaya baslamistir. Bu durum is boliimlerinin olugsmasina ve zamanla mesleklerin

ortaya ¢ikmasinin yolunu agmistir (Turani 2000).

Zamanla yerlesik hayata gecildiginde erkek avcilik ile ugrasirken, tarimla ugragsmaya
baslayan kadin kendisi, ¢ocugu ve iiretilen tarim iriinleri i¢in mekan iiretmeye
baglamigtir. Tarim i¢in toprak paylasimlari baglamis bu alanlarda barmaklarin insasi ile
ilk koy yerlesim yerleri kurulmustur (Mutlu 2007). Cogu geleneksel kiiltiiriin igerisinde
kadmlar yap1 yapma faaliyetlerinde de yer almustir (Grimes 2007, Soyluk ve Ilerisoy
2019).

19.yy’da sanayilesmeyle birlikte geleneksel olan yerini modern olana birakmaya
baglamistir ve aymi etki mimarlik mesleginde de goriilmektedir. Geleneksel yapim
tekniklerinin yerini betonarme, celik, cam gibi modern malzeme ve teknikler almaya
baslamistir (Wright 1997). Baslangicta bir el zanaati olan insaat yapimi sanayilesmeyle
eril bir hal almistir (Walker 1989, Caven 2004). Erkekler baslangicta yerel ve dini binalar
sonrasinda kamu binalar1 insa ederken, insa faaliyetine katilan herkes mimar olarak
adlandirilmistir (Grimes 2007). Bu degisim igerisinde mimar ve miithendis kavramlarinin
mesleki sinirlariin ¢izilmesi ingaat sektoriindeki temel sorunu olustururken kadin mimar

kavramu ikinci planda kalmistir (Ozgiiven 2002).
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Erkek egemen yapidaki bir alanda yer alan kadin mimarlarla ilgili yapilan ¢alismalarin
baslangict 1980’lerin sonu 1990’larin baslarina denk gelmektedir (Dietsch 1991,
Landecker 1991, Solomon 1991). Kadinlar uzun zamandir cinsiyetleri gerekge
gosterilerek mesleki ve profesyonel alanlardan kiiltiirel ve yapisal engeller araciligiyla
dislanmaktadir (Caven 2008). Bu yiizden 6zellikle erkek egemen alanlara giren kadinlar,
1980’lerden beri birgok aragtirmanin konusu olmustur (Cohen 1998, Aulin ve Jingmond
2011). Kadnlar i¢in uygun goriilen meslekler kadinlarin baskalarina yardim edebilecegi
alanlar olarak tamimlanirken, erkek egemen olarak goriilen meslekler erkeklerin
yeteneklerini gosterebilecekleri alanlar olarak tanimlanmaktadir (Frieze ve Olson 1994).
Insaat sektorii erkek egemen alanlardan biridir ve kadinlarin sektdre girisine direng
gostermeye devam etmektedir (Sang ve Powell 2012). Insaat sektdriinde yer alan
kadinlarin da ¢ogunlugu biiro, idare veya temizlik gibi geleneksel rolleri listlendigi
bilinmektedir (Sang ve Powell 2012, Bureau of Labor Statistics 2014, Fernando ve ark.
2014) ve el is¢iligi, mithendislik, tasarim ve diger teknik alanlar gibi profesyonel rollere

katilimlar1 azdir (Powell ve ark. 2009, Sang ve Powell 2012, Fernando ve ark. 2014).

Toplumlar sahip oldugu koklii roller bakimindan mimari giicii elinde bulundurmasi
gereken kisiyi, yonetme giicline sahip olanlar olarak tanimlamaktadir. Geleneksel yap1
igerisinde de giiglii ve iradeli olan kisi erkek olarak kabul edilmis (Grimes 2007), kadinlar
ise toplumda anne ve es kavramlariyla biitiinlestirilmis ve mimarlik meslegine de bu
durum kadin mimarlarin gérev alanlar1 konut mimarisiyle sinirlandirilarak yansitilmigtir
(Walker 1989, Wright 1997). Kadnlar mimarlik mesleginde yer almaya bagladiklarinda
bile gergek bir mimar olarak taninmamistir (Grimes 2007). Kadin mimarlarin mimar olup
olmadig1 tartismasi, ‘American Architect and Building News’ adli dergide yer alan bir
makaleye yansimistir (Wright 1997). Kariyerleri siirecinde erkek mimarlar tarafindan
kadin mimarlara en fazla planlarin iizerinden ¢izim yapmalar1 ya da sartname
hazirlamalar1 gorev alani olarak verilmistir. Bu sekilde kadinlar her ne kadar kisisel ve
ekonomik giic elde etmisse de kariyer siirecleri diisiik prestijli ve siradan olmustur.
Evliligin de insaat sektoriinde kadin mimarlar i¢in bir engel teskil etmesi kadin
mimarlarin kariyerlerini sonlandirmalarina neden olmustur ve bekar kadin mimarlar
kariyerlerine devam edebilmistir (Caven 2004). Wright’in ¢alismasinda belirttigi {izere

(1977), tiim bu ortam igerisinde kadin mimarlarin bazilar1 kendilerine ¢izilen mesleki
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siirlar igerisinde ilerlemeye calismis, yetkin erkek mimarlarin ofislerinde ikinci planda
kalmis ve bu yilizden ¢ogunlugu mimarlik tarihi kayitlarinda yer edinememistir. Bazilar
erkek meslektaslariyla rekabet icerisinde olmaya c¢alismis ve kendilerini sosyal hayattan
izole etmistir ve modern konut mimarisinin temellerini atmistir. Mimarlikta erkekler
tarafindan kendilerine sadece konut mimarisi smir olarak ¢izilen kadin mimarlar bu
alanda 6nemli gelismeler elde etmistir (Ozgiiven 2002). Kadinlar i¢in mimarlik meslegine
girmek olduk¢a zorlu olmustur. Kadinlar mimarlik meslegine bir erkek meslektaginin
yaninda ya da eslerinin araciligiyla girebilmistir (Grimes 2007). Caven’a gore (2004) ilk
kadin mimarlar mimarlik kariyerlerinin baslangicinda hayirsever denilecek bir rol

tistlenmistir (Caven 2004).

Gegmiste kadinlar ¢ogunlukla yapili ¢evreye katki sagladiklarindan dolayr mimarlik
tarihinde taninamamistir (Grimes 2007). Kadin mimarlara tarih yaziminda da ¢ok az yer
verilmistir (Grimes 2007, Stratigakos 2016, Sarigelik 2017, Alvarez ve Gomez 2017).
Dahas1 kadin mimarlar tarihi kayitlarda yer edinmemekle birlikte genellikle erkek
meslektaslarinin ofislerinde ikincil statiilerde kalip, bireyselliklerini kaybedip iyi bilinen
erkek meslektaglar tarafindan golgede birakilmistir (Grimes 2007). Boylelikle tarih
yaziminda kadin mimarlar ile ilgili az sayida belge bulunmaktadir. Bu durumun
sebeplerini kadin mimarlarin yaptigi c¢alismalarin hayatta kalmamalari ya da bu
calismalarin korunamamasi, kadin mimarlarin yetkin erkek mimarlarin biinyesi altinda is

yapmalari olarak siralamak miimkiindiir (Stratigakos 2016).

1950°1i y1llarda yetkin erkek mimarlar modernizmin kati kurallarina renk ve doku ile etki
edebilmek icin kadin mimarlar ile calismistir ve bu kadin mimarlarin basarisindan
yalnizca ilham kaynagi olarak bahsedilmistir. Diinyadaki ilk kadin mimarlardan ve Frank
Frank Lloyd Wright’in ilk ¢alisan1 olan Marion Mahony Griffin, Wright’in Prairie tarzini
belirlemede biiyiik bir etken olmasina karsin Wright tarafindan itibar gérmemistir. Le
Corbusier’in biirosuna is basvurusunda bulunan Charlotte Perriand, Le Corbusier
tarafindan ‘burada minder nakisi islemiyoruz’ sozleriyle reddedilmistir. Perriand’in
eserlerinin sergilenmesinden sonra Le Corbusier, Perriand’a is teklifinde bulunmustur.
Le Corbusier’un en bilinen koltuk tasarimlarindan B301, B306 ve LC2 Grand Comfort

Perriand tarafindan tiretilmistir (Vural 2017). Tarihsel siirecte kadinin rolii incelendiginde
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baslangicta yap1 ustast olan kadinlar daha sonralari mimarlik mesleginde ikinci planda

kalmistir (Dostoglu 2002).

Gale ve Cartwright’a gore insaat sektorii gibi geleneksel endiistriler erkeksi bir yapidadir
(Gale ve Cartwright 1995). Insaat sektorii; fiziksel olarak zorlu, cinsiyetci, savas¢1 ve kotii
niyetli olarak algilanmaktadir (Fielden ve digerleri 2000, Greed 2000, Ellison 2001,
Agapiou 2002, Watts 2007, Haupt ve Harinarain 2016, Kikwasi ve Escalante 2018).
Insaat sektorii geleneksel olarak kdklesmis yapistyla, kiiltiirel 6n yargilara dayali bakis
acistyla kadinlarin insaat sektoriine girisine direng gostermeye devam etmektedir (Grimes
2007). insaat sektorii genel anlamda kisileri sektdre isteksiz veya ilgisiz kilan bir imaja
sahip (Fielden ve ark. 2000, Barthorpe ve ark. 2000, Ling ve Poh 2004, Bilbo ve ark.
2014) olmasina ragmen literatiirde insaat sektoriiniin kadinlarin sektoriine girisine karsi
daha direngli oldugu tespit edilmistir. Ciinkii insaat sektorii, erkek egemen goriintiiniin
baskin oldugu ve kaba kuvvet igeren goriintiisiiyle olumsuz ¢alisma kosullarina ve kaba
konusmalara kars1 tolerans gerektiren bir goriintii ¢izmektedir. Sektore kars: kadinlar
ilgisiz kilan insaat sektoriiniin bu goriintiisiidiir (Agapiou 2002; Ling ve Poh 2004;
Denissen ve Saguy 2014). Fielden ve ark.’nin (2001) yaptig1 bir arastirmaya gore insaat
sektorii erkek egemen, maco bir imaj olusturmaktadir (Fielden ve ark. 2001). Insaat
sektoriiniin ¢izmis oldugu bu imaj, kariyer se¢imi siirecinde kisiler i¢in 6nemli bir faktor
olabilmektedir (Gale 1994). Insaat sektérii giinliilk konusma dilinde yer eden cinsiyete
dayali konusma dagarciiyla ve sektor olarak da calisan kadinlar i¢in korkutucu
olabilecek catigmalar, krizler ve anlasmazliklar ile karakterize edilen macgo bir kiiltiir
olarak tasvir edilmektedir (Fielden ve ark. 2010). insaat sektoriiniin ¢izmis oldugu bu
goriintli ve igse alimlardaki eril yaklasimlar nedeniyle, kadinlar erkek egemen bir ortamda
calismanin zorluklarindan dolayr mezun olduktan sonra insaat sektoriiniin icerisinde
kalmak istemeyecektir (Dainty ve ark. 2000, Hamel 2009, Mavriplis ve ark. 2010,
Kurtulus ve Tomaskovic-Devey 2012) ya da meslege entegre olma ve meslege devam
etme konusunda zorluklar yasayacaktir (CSCAE 2008). Ornegin Amerika’da mimarlik
programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin yaklasik yarisi kadin olmasina ragmen,
organizasyona kayitli mimar sayisinin %13’ kadindir ve kadinlar i¢in daha fazla

yipratict ingaat sektorii halen erkek egemendir (AIA 2003, Gregory 2006, ONS 2009,
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Fielden 2010, Architects’ Council of Europe 2018). Kadinlar erkekler tarafindan
belirlenen bu erkek egemen ortamdan rahatsizlik duymaktadir (Thurairajah 2007).

Insaat sektorii sayisal anlamda ve yaptirim giicii bakimindan erkek egemen bir yapiya
sahiptir (Grimes 2007, Ozgelik 2010, Akyiiz 2016). Kadinlarin insaat sektoriiniin erkek
egemen yapisi igerisinde dislanmalart muhtemel olarak goriilmektedir. (Spencer ve
Podmore 1987, Evetts 1994, Kanter 1997, Aboagye-Nimo ve ark. 2018) Kadinlarin insaat
sektoriine katilmalar1 ve yer edinmeleri ile bir organizasyonun hiyerarsisi igerisinde iist
diizey pozisyonlar1 yakalamalarinda onemli sayida engel oldugu bilinmektedir
(Amaratunga ve ark 2006). Insaat sektdriindeki firmalarin ydnetim kadrolar:
incelendiginde bu engellerin varligiyla birlikte kadinlarin erkeklere oranla ¢ok daha az

yonetim kadrolarinda oldugu gortilmektedir (Woosnam 2007, Fairs 2017).

Dezeen tarafindan 2017 yilinda yapilan bir anket ¢aligmasina gore diinyanin en bilyiik
100 mimarlik firmasindan sadece ii¢iinlin basinda kadin yoneticiler bulunmaktadir. 100
firmadan sadece ikisinin yonetim ekiplerinin yiizde elliden fazlasim kadmlar
olusturmaktadir. 100 mimarlik firmasinin internet sitelerinde yer alan tiim yonetim
kadrolarindaki kadin ve erkek sayilari toplanmistir (Fairs 2017). Elde edilen sonuglar
Cizelge 2.6’daki gibidir.

Cizelge 2.6. Insaat sektoriinde ilk 100°de yer alan firmalardaki kadin ve erkek yonetici
sayilar1 (Fairs 2017)
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Dezeen’in yaptig1 arastirmaya gore diinyanin en biiyliik 100 mimarlik firmasindaki st
yonetim kademelerinde 23 kadin (%10), 208 erkek (%90); ikinci yonetim kademelerinde
205 kadin (%18), 935 erkek (9%82); ti¢lincii yonetim kademelerinde 178 kadin (%21), 668
erkek (%79) yer almaktadir (Cizelge 2.6).

Geleneksel anlamda insaat sektorii kapsamindaki meslekler erkeklere 6zgii olarak kabul
edilmekte ve egitimdeki kadinlarin sayisi artsa bile sektorde kadinlar yetersiz temsil
edilmektedir (Amaratunga ve ark. 2006, Fulcher 2010). Insaat sektoriindeki kidemli
pozisyonlarda ¢ok az sayida kadin yer almaktadir (Greed 2000, Ginige ve ark. 2000,
Lowe ve Woodcraft 2014). Kadinlarin goriiniirliigiiniin sinirlt olmasindan dolay1, geng
kadinlara insaat sektoriiniin uygulanabilir bir kariyer firsat1 oldugunu 6ne stirecek ¢ok az

sayida kadin rol model bulunmaktadir (Moon 2013).

Powell ve ark. (2010), insaat sektoriinde gercek bir ilerleme icin ataerkil yapiya meydan
okuma ihtiyaci gerektigini vurgulamaktadir. Powell ve ark.’na gore (2010) ingaat sektorii
cinsiyetten ziyade performansla yonetilmeli ¢ilinkii bunlardan biri énemli iken digeri

onemsizdir (Powell ve ark. 2010).
2.2.4. Insaat sektoriinde kadin mimarlarin kariyer siireclerinde ¢calisma kosullar

Kadinlarin kariyerlerine odaklanan c¢aligmalarda, kadinlarin is yasamlarindaki siireg
boyunca karsilastiklar1 engeller kariyer siirecleri agisindan énemli kabul edilmistir. ingaat
sektoriinde yer almak isteyen kadinlarin sektore girisinde de bir dizi engel bulunmaktadir
(Dainty ve ark. 2000, Amaratunga ve ark. 2006, Powell ve ark. 2006, Thurairajah 2007,
Fielden ve ark. 2010, Fernando ve ark. 2014, Secatore ve Young 2016). Bu engeller insaat
sektorlinlin imaj1 (Gale 1994, Fielden ve ark. 2000, Fielden ve ark. 2001), kariyer bilgisi
(Harris 1989, Gale 1994, Fielden ve ark. 2000, Agaipou 2002), insaat sektoriiniin kiiltiirii
ve ¢aligma ortami (Bennett ve ark. 1999, Dainty ve ark. 2000, Fielden ve ark. 2000), aile
(Fielden ve ark. 2000, Lingard ve Francis 2004), ise alimdaki tutumlar (Fielden ve ark.
2000, Fielden ve ark. 2001) olarak literatiirde yer almaktadir.

Insaat sektorii kadin c¢alisanlara kars1 on yargilidir (Amaratunga 2006) ve ingaat
sektorlinde yer alan tutum ve davranislar kadin dostu degildir (Afolobi ve ark. 2018).

Ingaat sektdriiniin igerisinde yer alan erkek yoneticiler gogunlukla kadimnlarin ise
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alimlarinin Oniline set ¢ekmekte ve kadinlarin ise alimlarinda cinsiyet¢i tutumlar
sergilemekteyken (Dainty ve ark. 2001) bu durumun aksine bazi kadin mimarlar da
calistiklar1 organizasyona cinsiyetinden dolayr alinmakta ve bu durumun farkina
vardiklarinda bulunduklar1 organizasyondan ayrilmaktadir (Dainty ve ark. 2001). Insaat
sektoriinde kadinlar erkek meslektaslariyla karsilastirildiklarinda kapasiteleriyle ilgili
yanlis degerlendirilmektedir (Chun ve ark. 2009). Bu yanlis degerlendirmeler; proje
yerlerinde minimum taninma, (Menches ve Abraham 2007), rol model/mentor eksikligi
(Yates 2001), kisisel hedefler ve mesleki hedefler arasinda (aile ve kariyer) denge kurma
zorlugu (Hatipkarasulu ve Roff 2011), yavas kariyer gelisimi (English ve LeJeune 2012)
gibi konular {izerinde olusmustur (Afolabi ve ark. 2019). Erkek egemen insaat sektoriinde
cinsiyet hem kadinlar hem de erkekler i¢in is performansina etkide 6nemli bir unsurdur
(Denisen 2006, Duke ve ark. 2013). Ancak insaat sektoriindeki kadinlar tarihsel olarak;
sektore giris, zorlu c¢aligma kosullari, terfi Oniindeki engellerle ve isten ¢ikarilma
durumlariyla erkeklere nazaran daha fazla karsilagsmaktadir (Berik ve Bilginsoy 2006,
Denissen 2006, Paap 2006, Saucedo ve Morales 2010, Duke ve ark. 2013). Ayrica yapilan
calismalarda kadinlar insaat sektdriinde karsilastiklar: cinsiyete dayali ayrimeiliktan, esit
olmayan iicret tarifelerinden ve is-aile sorumlulugu ydnetilmesi gibi kariyerlerindeki
ilerlemeyi etkileyen konularla ilgili endiseli olduklarim1 belirtmektedir (Loosemore ve
Waters 2004, Worrall ve ark. 2010, Bowen ve ark. 2011, Watts 2012, Worrall 2012, Sang
ve Powell 2012). Kadinlarin ingaat sektoriindeki istthdami yeni olmamakla birlikte
kendilerinden 6nceki kadinlarla ayn1 engelleri yasamaya devam etmektedir (Denisse

2006, Aydin ve Erbil 2019).

Calisma ortamlarinda da toplumsal roller bakimindan ingaat sektoriiniin erkek egemen
yapisinda kadinlarin santiye yerine ofislerde istihdam edilmesi kabul goérmektedir
(Enshassi ve ark. 2008). Santiyeler kadinlar igin hos olmayan ortamlar olarak
tanimlanmaktadir ve bunun nedeni olarak da kadinlar i¢in Ozellestirilmis alanlarin
olmayis1 gosterilmektedir (Caven 2008). Insaat sektoriine gore, santiyelerde calisan
kadinlarin ise dair yetenekleri cinsiyetleriyle karsilagtirildiklarinda ikinci planda
kalmaktadir (Paap 2006). Buna karsin erkekler galismalarini onurlandirmak igin eril
sOylemler dile getirmektedir. Bu durumlardan ve uygulamalardan dolay1 kadinlar ingaat

sektoriinde kendilerini gli¢siliz hissettiklerini dile getirmistir (Saucedo ve Morales 2010).
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Kadinlar mesleki yasantilarindan tatmin olamamaktadir. Bu durum zamanla kadinlari
ingaat sektoriindeki erkeklerin yogun olarak ¢alistig1 iiretim alanlarindan uzaklastirip ofis

ortamlarina yonlendirmektedir (Dostoglu ve Erkaslan 2010).

Isgiiciine katkida biiyiik énem arz eden sektdrlerden biri olan insaat sektdriinde ¢ogu
calisan erkektir (Afolobi ve ark. 2018). Mimarlik egitiminden mezun olan kadinlar sabit
bir oranda artarken sektdrde ¢alisan kadin mimarlarin orani sabit kalmaktadir (De Graft-
Johnson ve ark. 2003, Architects Journal 2012, Salter ve ark. 2012). Bu durum bir¢ok
kadin mimarin sektorden ¢ekildigine kanit olarak gdosterilebilir. Bununla birlikte kadin
mimarlarin ingaat sektoriinden ayrilmasimna neden olan bir¢ok engel bulunmaktadir
(Fowler ve Wilson 2004, Caven 2004, De Graft-Johnson ve ark. 2005). Bu engeller; erkek
meslektaslarina gore kadin mimarlarin daha diisiik ticretlerle ¢alistirilmalari, kisisel ve ev
yasamlariyla uyumsuz uzun ¢alisma saatleri, erkeklerle karsilastirildiginda terfi
esitsizlikleri, mesleki ilgilerine dair gérev ve sorumluluklarinin verilmemesi, toplanti ve
bilgilere erisim eksikligi, diisiik nitelikte ve diizeyde gorevlerle sinirlandirilmak, mesleki
yeteneklerini gelistirmede firsatlarin reddedilmesi olarak belirlenmistir (De Graft-

Johnson ve ark. 2003).

Kadin mimarlar cinsiyet¢i tutumlarla, yer aldiklar1 organizasyon igerisindeki
meslektaglariyla ya da onlarla baglantili olarak karsilasabilmektedir. Baz1 kadin mimarlar
bu cinsiyet¢i tutumlari ve cinsiyetten kaynakli engelleri ve zorluklart kabul etmektedir.
Caven’a gore kadin mimarlar meslegin yapist ve kiiltiirli agisindan ezici erkek egemen
ortama kars1 koyma konusunda isteksizdir. Ayrica firsat esitligine gii¢lii bir sekilde
inanan kadin mimarlar da feminist bir imaj ¢izmemek i¢in ¢aba sarf etmektedir (Caven
2008). Madariga’nin ¢alismasinda (2010) yer alan The Consejo Superior de los Colegios
de Arquitectos de Espana (CSCAE)’nin anket sonuglar1 degerlendirmesine gore ingaat
sektoriindeki cinsiyet¢i tutumlar {icret esitsizliklerine de yansimaktadir. Kadin mimarlar

erkeklere gore diisiik iicretlerle galismaktadir (De Madariga 2010, Murray 2012).

Insaat sektorii icerisinde aile ve is iliskisini dengede tutabilmek de oldukca zor
goriilmektedir. Ingaat endiistrisi igerisindeki organizasyonlar aile ve is kavramlarina
oldukga farkli yaklagsmaktadir. Aile ve is arasinda denge kurmak isteyen ¢alisanlar destek
gormemektedir (Fielden ve ark. 2000).
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Insaat sektorii igerisinde kadinlar genellikle sosyal aglardan dislanmakta, rol model
eksikligi yasamakta, yer aldiklar1 organizasyonlarda destek bulamamaktadir. Bu
durumlarin tamami kadinlarin sektorde ilerlemelerini olumsuz etkilemektedir ve gelisim
firsatlarin1 kagirmalarina neden olmaktadir (Dainty ve Lingard 2006, Bowen ve ark. 2008,
Worrall 2012). Terfi kosullarinin da erkek ve kadinlar i¢in ayni kosullar icerisinde
saglanmadig1 bazi haksiz atamalarin var oldugu bilinmektedir (Dainty ve ark. 2000,
Raiden ve ark. 2008, Watts 2012,).

2.2.5. Kadin mimarlarla ilgili yapilan giincel arastirmalar

Kadin mimarlarla ilgili yapilan pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Yapilan ¢alismalar genel
anlamda tarihsel arka plan lizerine (Adams ve Tancred 2000, Caven 2008) ya da
kadinlarin meslekten neden ayrildig: iizerine (Anthony 2001, De Graft-Johnson ve ark.
2003) yogunlasmistir (Caven 2004). Kadin mimarlarin Kariyer engellerini incelemek
lizere yapilan bu arastirmada kadin mimarlar1 kapsayan bir¢ok ¢alisma incelenmistir. Bu
calismalar kadinlarin mimarlik meslegine girisi, kadin bedeninin tasarima yansimasi,
kadinlarin mimarlik mesleginde karsilastiklar1 sorunlar gibi farkli alt konular
icermektedir. Bu tez kapsaminda kadin mimarlarin kariyer siireclerindeki kariyer
engellerine yer verildigi icin tezin bu bolimiinde kadin mimarlarin meslekte

karsilastiklar1 engelleri igeren ¢aligsmalara yer verilmistir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde; diinyada kadin mimarlarin meslekte karsilagtiklari
engelleri iceren birgok calisma olmasiyla birlikte, Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili
yapilan az sayida ¢aligmayla karsilasilmaktadir. Yapilan kaynak taramalarinda kadin
mimarlarla ilgili yapilan ve bu tezde bahsi gecen kariyer engellerinin tespitine yardimci

ve One ¢ikan ¢alismalarin bazilarina bu boliim kapsaminda yer verilmektedir.
2.2.5.1. Diinyada kadin mimarlarla ilgili yapilan arastirmalar

Arasgtirmanin bu bdliimiinde diinyada kadin mimarlar ile ilgili yapilan arastirmalardan
kadin mimarlarin kariyer engellerini iceren ve One ¢ikan, giincel arastirmalara yer

verilmektedir.

Diinyada kadin mimarlarla ilgili yapilan caligmalardan incelenen tez ¢aligmalarindan

bazilar1 sunlardir:
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Grimes, S. E. 2007. Women in the studios of men: Gender, architectural practice,
and the careers of Sophia Hayden Bennett and Marion Mahony Griffin, 1870—
1960. Ph.D Thesis, Faculty of the Graduate School, Saint Louis University

Missouri, America.

Rubero, N., I., F. 2008. The masculine construction of the profession and women
architects in practice in Puerto Rico, from 1960 to 1979-2008. MSc Thesis, Porto

Rika University Porto Rika, America.

Droste, C. 2014. Women architects in West and East Berlin 1949-1969:
reconstructing the difference: a contribution to Berlin building history and
knowledge about women architects’ conditions of professionalization. PhD
Thesis, Faculty of Architecture and the Built Environment, Westminister

University Londra, England.

Hewlings, K. 2018. Suppressed Stories and a Critique of the National Register of
Historic Places: Documenting the Challenges and Obstacles of Women Architects
at the Turn of the Twentieth Century. PhD Thesis, Faculty of the Architecture,
State University Buffalo, New York.

Diinyada kadin mimarlarla ilgili yapilan 6ne ¢ikan bazi makale ¢alismalar1 sunlardir:

De Graft-Johnson, A., Manley, S., Greed, C. 2003. Why do women leave
architecture? RIBA/University of West of England Research Project. London,
RIBA.

Fowler, B., Wilson, F. 2004. Women architects and their discontents. Sociology,
38(1): 101-119.

Amaratunga, D., Richard, H., Shanmugam, M., Lee, A., J., Gayani, E. 2006.
Construction industry and women: A review of the barriers. In Proceedings of the

3rd International SCRI Research Symposium, Delft University, Netherlands.
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— Ginige, K. N., Thurairajah, N., Amaratunga, D., Haigh, R. 2008. Role of women
leaders in the UK construction industry and their career barriers. University of
Huddersfield Repository:1736-1746.

— Navarro-Astor E., Roman-Onsalo M., Infante-Perea M. 2017. Women’s career
development in the construction industry across 15 years: main barriers. Journal

of Engineering, Design and Technology, 15(2):199-221.

Bu tezin kapsami ¢ergevesinde ve elde edilen kaynaklar dogrultusunda kadin mimarlarin

mesleki hayatlarinda karsilastiklar1 engeller, incelenen kaynaklar igerisinde su sekildedir:

Sharon E. Grimes’in 2007 tarihli “‘Women in the studios of men: Gender, architectural
practice, and the careers of Sophia Hayden Bennett and Marion Mahony Griffin, 1870-
1960’ tezinde tarihsel acidan mimarlik mesleginde kadinlarin meslege girisinin neden
engellendigini aragtirmaktadir. Calisma kapsaminda, kadinlarin yetkin bir mimarin
yaninda ¢iraklik yapmaktan ibaret mesleki yasantilarinda mimari kariyer olusturmada ve

stirdiirmede zorluk yasadiklarina sonucuna ulasilmistir (Grimes 2007).

Grimes’in tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yapi, cinsiyetci

tutumlar olarak belirlenmistir.

Norma Isabel Figueroa Rubero’nun 2008 tarihli ‘The masculine construction of the
profession and women architects in practice in Puerto Rico, from 1960 to 1979 adli
tezinde mimarlik meslegine kadin mimarlarin ge¢ katilmasinin nedeni mesleki ortamin
erkek egemen yapida olmasiyla iliskilendirilmistir. Medya iizerinde yapilan arastirmada
da kadin mimarlarin mimarlik sektoriine katiliminin az oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayni1 zamanda bir siire kadin mimarlarin sadece konut mimarisi iizerine ¢caligmalarina izin
verilmesi mimari ortamdaki cinsiyet¢i tavrin gostergesi olarak degerlendirilmistir

(Rubero 2008).

Rubero’nun tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yapt ve cinsiyet¢i

yaklasimlar olarak belirlenmistir.

Christiane Droste 2014 tarihli ‘Women architects in West and East Berlin 1949-1969:

Reconstructing the difference: A contribution to Berlin building history and knowledge
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about women architects’ conditions of professionalization’ tezindeki arastirma
amaclarindan bir tanesi kadin mimarlarin Alman bina endiistrisindeki tarihsel siirecinin
eksikligi ve mimari yayimlardaki az katilimmin nedenlerini bulmaktir. Arastirma
mimarlik mesleginin erkek egemen yapisini agiklayarak kadin mimar temsiliyetinin

neden az oldugunu agiklamaktadir (Droste 2014).

Droste’nin tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yap: olarak

belirlenmistir.

Katharine L. Hewlings’in 2018 tarihli ‘Suppressed stories and a critique of the national
register of historic places: Documenting the challenges and obstacles of women architects
at the turn of the twentieth century’ tezinde kadin mimarlarin tarihsel siire¢ igerisinde
mimarlik alanindaki katkilarini ortaya ¢ikaracak belgelerin eksikligi ele alinmaktadir. Tez
tarihsel kaynaklardaki kadin mimarlarin eksik anlatiminin sebebinin kadin mimarlarin
geemiste yasadiklari cinsiyet ayrimini, tarihsel siire¢ igerisinde mesleki ortamlarinda

bastirilmig olmalariyla iliskilendirmektedir (Hewlings 2018).

Hewlings’in tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; cinsiyet¢i tutumlar olarak

belirlenmistir.

Ingiltere’de mezun olan kadin mimar sayisi ile sektérde ¢alisan kadin mimar sayis
arasindaki farktan dolay1r The Royal Institute of British Architects (RIBA) kadin
mimarlarin meslekten neden ayrildigina dair bir arastirma yaptirmistir. 2003 yilinda De
Graft-Johnson ve arkadaglarinin yaptigr arastirmaya gore kadmnlarin meslekten
ayrilmalarinda pek ¢ok nedenin varligi ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglarin gore kadin
mimarlarin meslekten ayrilma nedenleri; esit olmayan {icret tarifeleri, esnek olmayan
caligma saatlerinin aile hayatina uygun olmayisi, kadinlarin meslekte geri plana itilmesi,
¢alisma alanlarmin sinirlanmasi, cam tavan olgusu, ¢alisma ortaminin stresli olmasi,
tecrilbe kazanilmasini engelleyecek derecede erkek egemen yaklasimlar, cinsiyetci
yaklagimlar, meslekten tatmin olmama, mesleg§e verilen aralar, tatmin edici baska

mesleklere yonelme olarak tespit edilmistir (De Graft-Johnson ve ark. 2003).
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De Graft-Johnson ve arkadaslarinin kadin mimarlarin meslekten ayrilmalarina neden olan
kariyer engelleri; ticret esitsizlikleri, ¢caliyma saatleri, cam tavanlar, erkek egemen yapi

ve cinsiyet¢i yaklagimlar olarak belirlenmistir.

Bridget Fowler ve Fiona Wilson’in 2004 tarihli ‘Women architects and their discontents’
adli makalesinde mimarlik odasina kayithh mimar sayisinin azlig1 ve mimarlik okullarina
kayit olan ve mimarlik okullarindan mezun olan kadin mimarlarin Grtiismemesinin
nedenlerine deginilmistir. Bunun nedenleri egitim ortamlarinin tarihsel baglamda erkek
egemen bir yapida gelisen mimarlik mesleginde erkeklerin olusturdugu temelde
ilerlemesi, kadin mimarlarin mesleki hayat ile ebeveynligi birlestirememesi olarak

belirlenmistir (Fowler ve Wilson 2004).

Bridget Fowler ve Fiona Wilson makalesindeki kariyer engelleri bu tez kapsaminda; aile-

kariyer dengesi kuramama, erkek egemen sektér olarak siniflandirilmistir.

Amaratunga ve arkadaslarinin 2006 tarihli ‘Construction industry and women: A review
of the barriers’ adli makalesinde, kadinlarin ingaat sektoriine katilim oraninin disiik
olmasi nedeniyle kadin mimarlarin insaat sektoriine girmesini engelleyen ve alikoyan
engeller arastirilmaktadir. Aragtirma kapsaminda bu engeller ¢alisma ortami ve kiiltiir,
aile bagliliklari, erkek egemen yap, ise alimlardaki adaletsizlikler gibi durumlar olarak

belirlenmistir (Amaratunga ve ark. 2006).

Amaratunga ve arkadaslarinin makalesindeki kariyer engelleri bu tez kapsaminda; aile-
kariyer dengesi kuramama, erkek egemen sektor, cinsiyet¢i tutumlar olarak

siniflandirilmastir.

Kanchana Ginige ve arkadaglarinin 2008 tarihli ‘Role of women leaders in the UK
construction industry and their career barriers’ adli makalesindeki literatiir arastirmasina
gore kadin mimarlarin meslektaslar1 erkek mimarlara gore mesleklerinde daha yavas
ilerleyip gelistikleri tespit edilmistir. Bunun nedeni kadin mimarlarin sektorde
karsilastiklar1 engellerin varligi olarak saptanmistir. Yapilan arastirmada kadin mimarlar
meslektaglar1 erkeklere oranla %60 daha az iicret aldiklarini belirtmistir. Meslekte
ilerlemelerinin 6niinde sektoriin erkek egemen ¢alisma ortaminin oldugunu belirtmistir.

Ayn1 zamanda sirket i¢indeki tutumlarin kadin mimarlart kariyer yiikselmeleri i¢in tesvik
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etmedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet¢i tutumlar ve taciz olaylar1 yine kadin
mimarlarin ylikselme isteklerinin oniindeki engeller olarak tespit edilmistir (Ginige ve

ark. 2008).

Kanchana Ginige ve arkadaslarinin makalesindeki kariyer engelleri bu tez kapsaminda;
ticret esitsizlikleri, erkek egemen sektor, cam tavanlar, cinsiyet¢i yaklasimlar ve iicret

esitsizlikleri olarak siniflandirilmistir.

Navarro-Astor ve arkadaglarinin 2017 tarihli ‘Women’s career development in the
construction industry across 15 years: Main barriers’ adli makalesinde kadinlarin ingaat
sektoriindeki katilimlarinin neden az oldugu literatiir caligmalarinin incelenmesiyle
arastirilmistir. Kadinlarin kariyer engellerinin 6niindeki engelleri tespit etmek amaciyla
2000-2015 yillar1 arasinda yapilan calismalar incelenmis ve kadin mimarlarin kariyer
engelleri aile is dengesi, toplumsal cinsiyet kaliplari, ¢alisma kosullari, cinsiyetei kiiltiir,
tacizler ve saygi eksikligi, esit kosullarda yapilmayan gorev dagilimlari, ticretler olarak

belirlenmistir (Navarro-Astor ve ark. 2017).

Navarro-Astor ve arkadaslarinin makalesindeki kariyer engelleri bu tez kapsaminda; aile-
kariyer dengesi kuramama, cinsiyet¢i tutumlar, erkek egemen sektor, iicret esitsizlikleri

olarak simiflandirilmistir.

Cizelge 2.7°de yukarida belirtilen diinyada kadin mimarlar ile ilgili yapilan ¢aligmalar

0zet sekilde sunulmustur.

Cizelge 2.7. Literatiir arastirmasi diinyada kadin mimarlarla ilgili yapilan arastirmalar

Sharon E. Grimes ‘Kadinlar mimarlik meslegine girmek istediklerinde bir dizi farkli

2007 engelle karsilagmaktadir. Mimarlik egitimi aldiktan sonra pek ¢cok
kadin sektor icerisinde erkek bir meslektasiyla iligkilendirilerek
veya esleri araciligtyla yer edinebilmektedir. Sinirli ¢aligma
alanlarina sahip olmalarindan dolay1 siirdiiriilebilir bir kariyere
sahip olmalar1 imkansiz bir hal almaktadir.’

Katharine L. ‘Ulusal Tarihi Yerler Kaydi, Amerika tarihi icerisindeki dnemli

Hewlings’in 2018 yapilan igerisinde bulundurmaktadir. Ancak kadin mimarlarin
temsiliyetinden yoksundur. Bu kayit defterindeki kadin
mimarlarin seyrek anlatimi, kadin mimarlarin ge¢miste yasamis
olduklar1 cinsiyet ve smif sorunlarimi ortaya koyan onemli bir
belge 6rnegidir.’
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Cizelge 2.8. Literatiir arastirmasi diinyada kadin mimarlarla ilgili yapilan arastirmalar
(devam)

De Graft-Johnson ‘Insaat sektdriindeki kadimlar kat1 calisma kosullari, uzun ¢alisma
ve ark 2003 saatleri, tlicret ve promosyonlarda esitsizlik, ¢ocuk bakimi gibi
durumlardan dolay1 kariyerlerini noktalamaktadir ya da kariyer
molalart vermektedir. Dahasi1 kariyer molalarindan sonra mimarlik
kariyerlerine donmeleri konusunda tesvik edilmemektedir.’
Bridget Fowler ve ‘Mimarlik fakiiltelerinde egitim alan kadinlar egitimlerini
Fiona Wilson 2004  tamamlamadan okuldan ayrilmaktadir ya da mezun olsalar bile
meslek ortamindaki temsiliyetleri diisiiktiir. Bunun nedeni, kadin
mimarlarin kariyerlerinde Kkiiltiirel sermayeden yoksun olmasi
degildir. Daha ziyade kisiler i¢in insaat sektOriiniin ¢alisma
kosullar1 zorlu bir ortamdir. Bu ortam kadinlar iginse iki kat zorlu
hale gelmektedir. Erkek egemen sektoriin devamliliginda yer
edinmeye calisan kadinlar bir¢ok sorunla karsilagsmaktadir.’
Amaratunga ve ark. ‘Insaat sektorii gibi geleneksel olmayan sektdrlerde kariyer segen
2006 kadinlar, segtikleri sektore girmek i¢in ve bu sektorde kalmak igin
bircok engelle karsilasmaktadir. Insaat sektoriinde de bu durumu
ortaya cikaran insaat sektoriiniin erkek egemen yapisidir. Bu yapi
kadinlar insaat sektoriinden uzaklastirmaktadir.’
Kanchana Ginige ve ‘Elde edilen sonuglar gostermektedir ki, ingaat sektoriindeki
ark. 2008 kadinlarin ingaat sektoriinde aile dengesini saglama, is taahhiitleri,
¢ocuk bakimi ve varolan erkek aglarini dengeleme gorevi liderlik
pozisyonlarinda karsilastiklar1 en yaygin engellerdir.’
Navarro-Astor ve ‘Ingaat sektdriindeki kadimnlar ile ilgili yapilan ¢aligmalar
ark. 2017 incelendiginde; galismalarin ¢ogu, ¢oklu rol ¢atismasi ve kigisel
yasami isle dengeleme ihtiyaci neredeyse sadece kadinlara 6zgii
bir sorundur. Bu tiir sorunlar ve sorumluluklar karsisinda kadinlar,
kariyer molasi vermeye mecbur hissetmektedir.’

2.2.5.2. Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili yapilan arastirmalar

Yapilan literatiir taramalarinda Tiirkiye’de yapilan kadin mimarlarin  meslekte

karsilastiklar1 engelleri igeren arastirmalar incelenmistir.
Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili incelenen bazi tez ¢alismalari sunlardir:

— Yenipazarli, G. 2006. Tiirk insaat sektoriinde liderlik davranislart {izerine bir
arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim

Daly, Istanbul.
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Tarim, N. 2010. Tiirk insaat sektoriinde liderlik yaklasimlari ve cinsiyet
arasindaki iliski iizerine bir arastirma. Doktora Tezi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisi,
Mimarlik Anabilim Dali, Istanbul.

Ozgelik, S., 2010. Insaat sektoriinde kadin profesyoneller. Yiiksek Lisans Tezi,
ITU, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dali, Istanbul.

Serbest mimarlik pratiginde kadin mimarlarin goriiniirliigii; Trabzon Ornegi
(Akyiiz 2017).

Sarigelik, M. 2017. Mimarlik kiiltiiriiniin olusumunda kadmin rolii ve erken
cumhuriyet doneminde mimarlik—kadin iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi, DEU, Fen

Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dali, Izmir.

Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili incelenen bazi makale ¢aligmalar1 sunlardir:

Sarigelik, M. 2017. Mimarhk kiltiiriiniin olusumunda kadmnin rolii ve erken
cumhuriyet doneminde mimarlik—kadin iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi, DEU, Fen

Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dal1, {zmir.

Giircanli, G. E., Akboga Kale, O., Artan, D. 2018. Santiyelerde calisan teknik
elemanlarin ¢alisma kosullar1 iizerine bir alan calismasi. Calisma ve Toplum,

59(4).

Soyluk, A., Herisoy, Z.,Y.2019. Medeniyette Kadinin Rolii; Kadin Mimarlar ve
Zaha Hadid Ornegi. International Congress on Social Sciences Taras Shevchenko

li. International Congress on Social Sciences, 1-3 Subat 2019, Ankara.

Bu tezin kapsamu ¢ergevesinde ve elde edilen kaynaklar dogrultusunda kadin mimarlarin

mesleki hayatlarinda karsilastiklar1 engeller kaynaklar igerisinde su sekildedir:

Gozde Yenipazarl'nin 2006 tarihli ‘Tiirk Insaat Sektoriinde Liderlik Davranislari

Uzerine Bir Arastirma’ adli yiiksek lisans tezinde kadmn ve liderlik konusu iizerine bir

aragtirma yapilmistir. Arastirmaya gore Tiirk insaat sektoriinde otoriter bir liderlik

seklinin oldugu belirlenmis ve bu duruma neden olarak sektoriin erkek egemen yapisi

gosterilmistir. Erkek egemen yapi, kadin sayisinin erkek sayisindan az olmasiyla ifade

edilmistir.  Bu durumun insaat sektdriiniin ¢ogunlugunu insaat miihendislerinin
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olusturmasindan, insaat miihendislerinin g¢ogunlugunun da erkek olmasindan
kaynaklandig: belirtilmistir. Insaat sektdriindeki kadilarim liderlik konumlar1 igin de cam

tavanlara maruz kaldig1 arastirmada deginilen durumlardandir (Yenipazarl 2006).

Yenipazarli’nin tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yapi ve cam

tavan olarak belirlenmistir.

Sedef Ozgelik’in 2010 tarihli ‘Insaat Sektdriinde Kadm Profesyoneller’ yiiksek lisans
tezinde yapilan arastirmaya gore mimarlik mesleginin farkli boliimlerinde calisan
kadinlarla goriismeler ve anket ¢alismasi yapilmistir. Yapilan arastirmaya gore; ise
alinma siireclerinde ebeveyn olmak erkekler i¢in avantajken kadinlar i¢in dezavantaj bir
durum olarak ortaya cikmistir. Arastirmada sosyal gilivenceye sahip olan kadinlar
kendilerini sansli olarak nitelendirmektedir. Insaat sektdriiniin yapisina dair ise kadm
mimarlar hem sayisal hem de yaptirnm giicii bakimindan sektoriin erkek egemen bir
yapida oldugunu sdylemistir. Mesleki anlamda erkek meslektaslariyla ayni pozisyon igin
ayni sartlarda degerlendirilmediklerini belirtmistir. Kadin mimarlarin orta diizeydeki
gorevlere kadar erkek ve kadin meslektaslarindan destek gordiiklerini ancak iist diizey
gorevlendirmelerde engellerle karsilastiklarini belirtmistir. Insaat sektdriinde en fazla
zorlandiklar1 konunun diizensiz ¢alisma saatleri oldugunu bildiren kadin mimarlar esnek

olmayan calisma saatlerinin de olumsuzlugundan bahsetmistir (Ozgelik 2010).

Ozgelik’in tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; aile-kariyer dengesi kuramama,
cinsiyet¢i tutumlar, tcret esitsizlikleri, erkek egemen yapi, ¢alisma saatleri ve cam tavan

olarak belirlenmistir.

Merve Saricelik’in 2017 tarihli ‘Mimarhik Kiiltiiriiniin Olusumunda Kadinin Rolii ve
Erken Cumhuriyet Doneminde Mimarlik—Kadin Iliskisi’ adli yiiksek lisans tezinde,
kadinlarin tarih boyunca mimarlik mesleginde var oldugunu ancak mimarlik ve sanat
tarihi yazimlarinda kadinlarin yer almayisinin esit olmayan bir bakis agisinin varliginin
gostergesini igaret ettigini belirtmektedir. Bu tezde erkek egemen bir bakis acisiyla
yazilan mimarlik tarihinin igerisinde aslinda kadimin varh@nin gosterilmesi

amaglanmaktadir (Sarigelik 2017).
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Sarigelik’in tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yapi olarak

belirlenmistir.

Nadiye Akyiiz’tin 2017 tarihli ‘Serbest mimarlik pratiginde kadin mimarlarin
gorliniirliigii; Trabzon Ornegi’ adli yiikksek lisans tezinde kadinlarin mimarlik
okullarindaki sayisindaki artisin serbest mimarlik pratigine yansimadigi ve sektorde
kadin mimarlarin goriiniirliigiiniin az oldugu belirtilmektedir. Tezin sonuglar1 arasinda
kadin mimarlarin  goriiniirliiglinlin  serbest mimarlik pratifinde az olmasinin
nedenlerinden biri sektoriin erkek egemen yapisi ve cinsiyet¢i tutumlar olarak

belirlenmistir (Akyiiz 2017).

Akyiiz’iin tezinde kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen yapi ve cinsiyet¢i

tutumlar olarak belirlenmistir

Dostoglu ve Erkarslan’m 2010 tarihli ‘Tiirkiye’de Kadin Mimarlarmn Statiisii Uzerine
Niceliksel Analiz’ adli makalesinde mimarlik mesleginde kadin mimarlarin meslek
icerisindeki temsiliyetinin erkek egemen yapi igerisindeki azligindan séz edilmektedir.
Ayni zamanda bu durumun diinya genelindeki oranlarla karsilastirilmast yapilmaktadir.

(Dostoglu ve Erkaslan 2010).

Dostoglu ve Erkarslan’in ¢alismasinda kadin mimarlarin kariyer engelleri; erkek egemen

yapr olarak belirlenmistir.

Giircanli1 ve arkadaglarinin 2018 tarihli ‘Santiyelerde Calisan Teknik Elemanlarin
Calisma Kosullar1 Uzerine Bir Alan Calismasi® adli makalesinde santiyede calisma
kosullarinin olusturdugu stres iizerine bir arastirma yapilmistir. Calismada kadin
calisanlar i¢in ¢calisma kosullarindaki engellere ve cinsiyet ayrimciligina deginilmistir. Bu
konunun ayrica ele alinmasi gereken bir konu oldugu da belirtilmistir. Calismaya katilan
kadinlar cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini belirtirken erkek katilimeilarin da
cogunlugu cinsiyet ayrimeilig1 yaptiklarini belirtmistir. Kadinlarin santiyede karsilastig
engeller olarak; santiyenin erkek egemen yapisi, iicret esitsizlikleri, fiziksel kosullar,
ornek birey eksikligi, toplumsal ve kiiltiirel nedenler gosterilmistir. Bulgular kisminda
santiyeler toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olarak kabul edilmistir. Birebir

gorlismelerde kadin calisanlar, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun erkek oldugunu belirtmis ve
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erkek egemen bir ortam ve kiiltiir olustugundan isyerinde sosyallesme imkanlarinin

olmadiklarini belirtmistir (Giircanli ve ark, 2018).

Giircanli ve arkadaslarinin santiyelerdeki kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri; cinsiyet¢i

tutumlar, erkek egemen yapu, iicret esitsizlikleri olarak belirlenmistir.

Cizelge 2.8’de yukarida belirtilen Tiirkiye’de kadin mimarlar ile ilgili incelenen

calismalar 6zet sekilde sunulmustur.

Cizelge 2.9. Literatiir arastirmasi Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili yapilan arastirmalar

Gozde Yenipazarh
2006

Insaat sektdriinde istihdam edilenlerin ¢ogunlugunu insaat
mithendisleri olusturmakla birlikte insaat miihendislerinin de
cogunlugu erkektir. Insaat sektdriinde kadinlar genelde isletme-
is idaresini ya da mimarlik meslegini se¢mektedir. Mimarlarin
da neredeyse yarisini kadin yarist erkektir. Sektdr kadinlar
cekmeye ¢aligmasina ragmen kadinlar engeller ve olanaklarin
eksikligi yiiziinden insaat sektoriinden uzak durmaktadir.

Dostoglu ve
Erkarslan 2010

Mimarlik mesleginin erkek egemen bir alan olarak
tanimlanmasinda en énemli sebeplerden bir tanesi artan kadin
temsiliyetine karsin profesyonel mimarlik ortaminda esit bir
orana ulasilamamasidir.

Sedef Ozcelik 2010

Kadin mimarlarin ¢ogu ingaat sektdriinde iist kademeler i¢cin daha
fazla caba sarf etmeleri gerektigi diisiincesindedir. Kadin
mimarlarin kariyer baslangiglarinda erkek meslektaslarina gore
daha diisiik kademelerde olmalariyla iligkilendirilebilir.

Merve Sarigelik
2017

Mimarlik meslegi erkek egemen bir ortama sahiptir. Kadinlar
meslek icerisinde yer alsalar da mimarlik tarihi yazimlarinda
yer bulamamistir. Bu dogrultuda mimarlik ve sanatta esitlik¢i
olmayan ve 6n yargili bir tarth yaziminin varligindan s6z etmek
miimkiindiir.

Nadiye Akyiiz 2017

Kadin mimarlarin ortagr olduklar1 ofislerdeki pozisyonlari
profesyonel olarak belirlenmis olmayip daha ¢ok cinsiyetleri
iizerinden yapilmaktadir. Es-aile veya erkek meslektaslariyla
ortaklik igerisinde olan kadin mimarlar; proje tasarlamak, proje
takip isleri gibi ofis i¢i rolleri benimsemistir.

Giircanh ve ark.
2018

Kadin ve erkek teknik elemanlarin c¢alisma saatlerinin
elverigsizligi, tatillerin azhig1, is yogunlugu, is yasamlarindaki
dengesizlikler, gorev sorumluluklarin belirsizligi gibi etkenler
is ortaminin stres faktorleriyken, kadinlar i¢in bu etkenlere
cinsiyet ayrimciligi da eklenmektedir.
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2.3. Insaat Sektoriinde Kadin Mimarlarin Karsilastigi Kariyer Engelleri

Yapilan literatiir arastirmalart sonucunda kadin mimarlarin meslekte karsilastigi pek cok

kariyer engeli bulunmaktadir. Bu tez c¢alismasinda da kadin mimarlarin meslekten

ayrilmalarina veya meslege ara vermelerine neden olan kariyer engelleri genel basliklar

halinde siniflandirilmigtir. Literatiir taramalarindan elde edilen bu kariyer engelleri

Cizelge 2.9°da yer almaktadir.

Cizelge 2.10. Kadin mimarlarin kariyer engellerinin tespitine dair literatiir arastirmalari

Calismada Tespit Edilen Kariyer Sorunlari

Calismay1
yapan Kkisi

Agapiou, A.
2002.

Amaratunga,
D., Richard,
H. 2006.
Navarro
Astor ve ark.
2017.

Berik, G.,
Bilginsoy C.
2006.

Fowler, B.,
Wilson, F.
2004.

Caven V.
2008.

Christiane
Droste 2014.

Dainty, A., R.,
J., Bagilhole,
B.M., Neale,
R.H. 2000.

Denissen, A.,
M. 2006.

De Graft-
Johnson  ve
ark. 2003.

Calismanin Adi

Perceptions of gender roles and attitudes toward work
among male and female operatives in the Scottish
construction industry. Construction Management &
Economics, 20(8): 697-705.

Construction industry and women: A review of the barriers.
In Proceedings of the 3rd International SCRI Research
Symposium, Delft University, Netherlands.

Women'’s career development in the construction industry
across 15 years: main barriers. Journal of Engineering,
Design and Technology, 15(2):199-221.

Still a Wedge in the Door: Women Training for the
Construction Trades in the USA. International Journal of
Manpower, 27(4):321-341.

Women Architects and Their Discontents. Sociology,
38(1): 101-119

Architecture: a good career for girls? Procs 24th Annual
ARCOM Conference, 1-3 September 2008, Cardiff, UK.
Women architects in West and East Berlin 1949-1969:
reconstructing the difference: a contribution to Berlin
building history and knowledge about women architects’
conditions of professionalization

A grounded theory of women’s career under-achievement
in large UK construction companies. Construction
Management and Economics, 18(2), 239-250.

Perpetual Pioneers: Women and Work in Construction
Trades. Ph.D Thesis, University of California Los
Angeles.

Why do women leave architecture? RIBA/University of
West of England Research Project. London, RIBA.
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Cizelge 2.9. Kadin mimarlarin kariyer engellerinin tespitine dair literatiir aragtirmalari

(devam).

De
Madariaga, I.,
S. 2010.
Duke, M., R,,
Luke, B.,
Carol, B. C,,
Genevieve,
M., A. 2013.
Fielden, S.,
Davidson, M.,
Gale, A.,
Davey, C.
2010.

Norma Isabel
Figueroa
Rubero 2008.

Frieze, 1.,
Olson, J.
1994,

Gozde
Yenipazarh.
2006.

Grimes, S. E.
2007.

Giircanh ve
ark. 2018.

Kanchana

Ginige ve ark.

2008.

Katharine L.

Hewlings
2018.

Loosemore,

M., Waters, T.

2004.
Merve

Sarigelik
2017.

Murray, C.
2012.

Nadiye Akyiiz
2017.

Women in architecture: the Spanish case, Urban Research
& Practice, 3(2): 203-218.

Like Swallowing a Butcher Knife: Layoffs, Masculinity,
and Couple Conflict in the United States Construction
Industry. Human Organization, 72(4):293-301

Women in construction: the untapped resource.
Construction Management and Economics, 18(1): 2-9.

The masculine construction of the profession and women
architects in practice in Puerto Rico, from 1960 to 1979

Understanding the characteristics and experience of
women in male- and female-dominated fields. Gender
Roles through the Life Span. IN: Ball State University,
Muncie.

Tiirk Insaat Sektoriinde Liderlik Davranislar1 Uzerine Bir
Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, ITU Fen Bilimleri
Enstitiisti, Mimarlik Anabilim Daly, Istanbul.

Women in the studios of men: Gender, architectural
practice, and the careers of Sophia Hayden Bennett and
Marion Mahony Griffin, 1870-1960. Ph.D Thesis, Faculty
of the Graduate School, Saint Louis University Missouri,
America.

Santiyelerde Calisan Teknik Elemanlarin Calisma
Kosullar1 Uzerine Bir Alan Calismasi. Calisma ve Toplum,
59(4).

Role Of Women Leaders In The UK Construction Industry
And Their Career Barriers 2008. University of
Huddersfield Repository.

Suppressed Stories And A Critique Of The National
Register Of Historic Places: Documenting The Challenges
And Obstacles Of Women Architects At The Turn Of The
Twentieth Century.

Gender differences in occupational stress among
professionals in the construction industry. Journal of
management in engineering, 20: 126-132.

Mimarlik Kiiltiiriiniin Olusumunda Kadinin Rolii Ve Erken
Cumhuriyet Doneminde Mimarlik—Kadmn Tliskisi 2017.
Mimarlik kiltiiriiniin olusumunda kadmnin rolii ve erken
cumhuriyet déneminde mimarlhik—kadin iligkisi. Yiiksek
Lisans Tezi, DEU, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik
Anabilim Dal1, Izmir.

Women in Architecture Survey: New Findings. The
Architects’ Journal, 4(235):08-09.
Serbest mimarlik  pratiginde
gOriiniirliigii; Trabzon drnegi

kadin  mimarlarin
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Cizelge 2.9. Kadin mimarlarin kariyer engellerinin tespitine dair literatiir aragtirmalari

(devam)

Narin Temel
2017.

Ozgiiven, Y.
2002.

Sang, K. and
Powell, A.
2012.

Saucedo, L.,
Morales, M.,
C. 2010.

Sedef Ozcelik
2010

Sharon E.
Grimes 2007.

Stratigakos,
D. 2016.

Powell, A.,
Dainty, A.,
Bagilhole, B.
2010.
Dostoglu, N.,
Erkarslan, O.
2010.

Watts, J., H.
2012.

Worrall, L.,
ve ark. 2010.

Worrall, L.
2012.

Yapilan kaynak aragtirmalarinin sonucunda; insaat sektdriinde kadin mimarlarin sektorde

Tiirkiye Mimarlik Dergilerinde Kadin
Kimliginin Insasi

Tiirkiye’de Kadin Mimar Kariyerinin Baglangic1 (1934-
1960). Yiiksek Lisans Tezi, YTU, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Mimarlik Anabilim Dali, Istanbul.

Equality, diversity, inclusion and work-life balance in
construction: ~ Human  resource  management in
construction. Editors: Dainty, A., Loosemore, M., Oxon:
Routledge,163-196.

Masculinities Narratives and Latino Immigrant Workers: A
Case Study of the Las Vegas Residential Construction
Trades. Harvard Journal of Law and Gender, 33(2):625-
659.

Insaat sektoriinde kadin profesyoneller. Yiiksek Lisans
Tezi, ITU, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim
Dals, Istanbul.

Women In The Studios Of Men: Gender, Architectural
Practice, And The Careers Of Sophia Hayden Bennett And
Marion Mahony Griffin, 1870-1960

“Unforgetting Women Architects: From the Pritzker to
Wikipedia,” Places Journal
https://wcwahistory.wordpress.com/ (01.04.2020).
Achieving gender equality in the construction professions:
lessons from the career decisions of women construction
students in the UK. Procs 26th Annual ARCOM
Conference, 6-8 September 2010, Leeds, UK.

Toplumsal

Tiirkiye’de Kadin Mimarlarin Statiisii Uzerine Niceliksel
Analiz. Cinsiyet ve Mimarlik, Dosya 19, s:22-26

Women working in construction management roles: is it
worth it? Global journal of management science and
technology, 1: 38—44.

Barriers to women in the UK construction industry.
Engineering, Construction and Architectural Management,
17: 268-281.

Organizational cultures: obstacles to women in the UK
construction industry. Journal of psychological issues in
organizational culture, 2: 6-21.

karsilastiklar: kariyer engellert,

o Ucret esitsizlikleri,

o FEsnek olmayan ¢alisma saatleri,

e Insaat sektoriiniin erkek-egemen yapisi,

e Cinsiyet¢i tutumlar,

o Aile-kariyer dengesi kuramama,

58



e Cam tavanlar olarak belirlenmistir.

2.3.1.Ucret esitsizligi

Kadinlar tarih boyunca istihdam alanlarinda erkek muadillerine goére daha diisiik
ticretlerle calistirlmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun web sitesinde yer alan istatistik
verilerine bakildiginda; egitim durumu ve meslek ana grubuna gore cinsiyete dayali iicret
fark: (2010) verileri kadin profesyonellerin erkek profesyonellere gore %19,4 oraniyla

daha diisiik iicretlerle ¢calistigini gostermektedir (TUIK 2010).

Diistik iicretlendirmeler mimarlik meslegi adina da giincelligini korumaktadir. Kadin
mimarlar meslekteki ilerleyislerini siirdiirebilseler bile muadilleri erkeklere oranla ayni
ticretleri alamamaktadir. Kadin calisanlar, kazanilan iicretlerin isteki bilgi ve beceriyle
baglantili olmadigin1 bundan dolay1 isten ayrildiklarini belirtmistir. Bu durum kadin
mimarlarin mesleki kariyerlerini birakmalarina neden olan durumlardan birini
olusturmaktadir. Kadin calisanlar kendileriyle esit konumdaki c¢alisanlarin maaslarin
bilmediklerini ya da ayni ise karsilik daha diisiik ticret aldiklarini belirtmistir (Anthony
2001, Graft-Johnson ve ark 2005, Waite ve Corvin 2012, Waite 2018). Bu sekilde
mimarlik egitimi almis kadin mimarlarin meslekten ayrilmalari kisi ve devlet i¢in kaynak

israfidir (Dostoglu 2005).

Architect Journals’in kadin mimarlar i¢in diizenledigi anket ¢alismasinda da ayni is i¢in
kadin mimarlarin daha diisiik {cretlere calistirildigi sonucuna ulasilmistir. Erkek
mimarlarin %84 iinlin aldig1 {icreti ayn1 pozisyonda calisan kadin mimarlarin %46’s1
alabilmektedir. Yine ayni anket calismasinda kayda deger bir miktarda da ‘erkek
olsaydim daha yiiksek iicretlere ¢alisiyor olurdum’ cevabiyla karsilagiimistir (Waite ve
Corvin 2012). 2018 yilinda yapilan ankette cinsiyete dayal iicret farkinin devam ettigi
sonuglartyla karsilasilmistir (Waite 2018).

2.3.2. Esnek olmayan ¢alisma saatleri

Olgiilebilir bir faktdor olmasi dolayisiyla zaman, ise baghlik &lgiitii olarak
kullanilmaktadir. Kisinin islerine veya c¢alisti§i kurum adia harcadigir vakit kisinin
isyerine olan bagliligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Mesai saatlerinin digina

tasan c¢alisma siirelerinin meslege olan baglilik olarak kodlanmasi, kadin mimarlarin
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meslekten ayrilmasinin nedenlerinden biri olarak tespit edilmistir (De Graft-Johnson ve
ark. 2003). Insaat sektorii sdzlesme sonu gibi yogun is dénemlerinde hafta sonlar1 da
diizenli calisma saatlerine sebebiyet vermektedir. Cogu zaman bu fazla mesailer,

oncesinde ¢alisanlara bildirilmemektedir (Sutherland ve Davidson, 1993).

Birgok iilkede caligma saatleri haftalik olarak belirlenmektedir. Ancak isverenler bu
calisma saatlerinin tizerinde bir ¢alisma beklemektedir. Calisanlar ¢alisma saatlerini
sagladiklarinda veya astiklarinda, uygun olmadig takdirde kendilerini su¢lu durumunda
hissetmelerine neden olan bir yonelim ortaya ¢ikmaktadir (De Graft-Johnson ve ark.
2003).

Caligsma saatlerinin fazla olmasi cinsiyete dayali bir durum olarak ortaya ¢ikmamaktadir.
(De Graft-Johnson ve ark. 2003). Ancak sektoriin emek ve enerji isteyen yapisi, kadin
mimarlarin meslekte yer edinmesini zorlastirmaktadir. Calisma saatlerinin esnek olmayan
yapist aile yasantisina zorlastirmakta (Adams ve Tancred 2000, Sentek ve Yilmaz 2014,
Aydm ve Erbil 2019) ve kadin mimarlarin meslekten ayrilmasina veya kariyerlerine
kesintiye ugratmasina sebebiyet vermektedir (Sentek ve Yilmaz 2014). Is ve yasam
taahhiitleri arasinda c¢atigma olusturabilecek yogun calisma saatlerinden dolay: insaat
sektorli aile dostu olmayan calisma saatlerine sahiptir (Turner ve Lingard 2008, Lingard
ve ark. 2015). Bu uzun ¢alisma saatleri i¢erisinde ev ve is yasaminin agirligini ve stresini
hem erkek hem kadin ¢alisanlar dengelemek zorunda olsa da kadinlar aile yasantisindaki
ev ici gorevlerde birincil sorumlulugu iistlenmektedir (Fernando ve ark. 2014). Uzun
caligma saatleri ¢alisanlar tarafindan da olumsuz is tecriibesi olarak adlandirilmaktadir

(Watts 2007).

Memuriyet gibi belirli ¢alisma saatleri olan veya esnek ¢alisma saatlerine imkan taniyan
kurumlarda kadin mimarlar daha iyi ¢aligabilmekte ve bu gibi kurumlarda daha iyi
licretlere tabi olmaktadir. Is-yasam dengesine etki eden calisma saatlerinin kadin
mimarlara meslegi birakmay1 diigiindiirmesi agisindan kayda deger bir kariyer engelidir

(De Graft-Johnson ve ark. 2003).
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2.3.3. Erkek egemen yap1

Yapilan ¢alismalarda erkek egemen alanlarda yer alan kadinlarin erkek egemen olmayan
alanlarda c¢alisanlara gore calisma Olgeginde daha yiiksek toplum ve aile dlgeginde ise
daha diisiik puan alma egilimde oldugunu s6ylemektedir. Bu bulgu erkek egemen ¢alisma
alanlarinda bulunan kadinlarin daha fazla kariyer odakli ve daha az aile odakli olmalari
gerektigini gostermektedir (Woosnam 2009). Erkek egemen Kkiiltiir 6zellikle ingaat
sektoriinde kadinlarin sektore girisi, kariyer gelisimi ve kariyerlerini siirdiirmesi

acisindan oldukga zorlayici bir ortamdir (Amaratunga ve ark. 2006).

Insaat sektorii ilkelerin genelinde en fazla istihdam saglayan sektdrlerdendir (Afolabi ve
ark. 2016). Ancak buna ragmen ¢alisan kesimin ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir.
Insaat endiistrisinin fiziksel olarak zorlayici yapisi erkek egemen bir sektdr olarak
algilandigindan tarihsel siireg i¢erisinde kadinlara hitap etmemistir (Greed 2000, Agapiou
2002, Fielden ve ark. 2000, Ellison 2001). Erkek meslegi olarak adlandirilan insaat
sektoriinde kadinlar temsil edilememistir (Afolabi ve ark. 2019). Bu geleneksel ¢aligma
ortaminda kadinlar erkeklerin olusturmus oldugu normlarla yargilanmistir (Spencer ve

Podmore 1987).

Yapilan arastirmalarda da sektoriin sayisal anlamda ve yaptirim giicii bakimindan erkek
egemen bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir (Ozcelik 2010). Sektdrde olusan bu
erkek egemen yapt kadin mimarlarin mesleki ortamlarda yalnizlagsmasina neden
olmaktadir. Erkekler arasinda olusan ahbap-gavus iliskileri erkek calisanlarin kendi
sosyal ortamlarini olusturmasma ve kadinlarin bu ortamlarda yalnizlasmasina neden
olmaktadir (Giircanli ve ark. 2018). Sosyal etkinlikler kadinlar1 dislayan ya da kadinlarin
katilmaktan rahatsizlik duyacagi sekilde olusturulmustur. Bu erkek egemen ortamin
icerisinde bazi kadin yoneticilerin da kadin calisanlarina karsi kotii yaklasimlari
olmaktadir. Krali¢e ar1 sendromu diye nitelendirilen bu durum, genelde iist kademelere
gelen basarisiz sayilabilecek kadin yoneticilerde goriillmektedir (De Graft-Johnson ve
ark.2005).
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2.3.4. Cinsiyetci tutumlar

Cinsiyet¢i yaklasimlar; cinsiyet tizerinde genel olarak diisliniilen, davraniglara, tutumlara,
degerlere ve normlara dair inanglardir (Jato 2007). Cinsiyet¢i tutumlar ve algilar da
kadinlarin belli kademelere yiikselmesini engellemektedir. Bu tutum ve algilar; kadinlarin
daha duygusal yapida erkeklerin ise daha gercekei olmasi, kadin ve erkeklere toplumsal
cinsiyet algistyla yiiklenen sorumluluklar ve erkeklerin yoneticilige daha yatkin olmasi
kadinlarin ise kadin yogun mesleklerde ¢alismasi gerektigi diisiincesi gibi durumlar ve
yargilardan olusmaktadir (Eyiipoglu 2000). Insaat sektdriindeki cinsiyet¢i tutumlar,
kadinlarin sektore katilimin az olmasinin bir diger faktoriidiir (Gurjao 2006, Aydin ve
Erbil 2019). Bir dizi ¢alisma insaat sektoriinde cinsiyet¢i tutum ve davranislari kabul
etmektedir (Fielden ve ark. 2010).

Insaat sektdriinde cinsiyetci tutumlar; insaat sektdriiniin dogasiyla ve kadimlarm insaat
isleri i¢in gerekli fiziksel 6zelliklere sahip olmamasi iizerindeki tutumlardir (English ve
Le Jeune 2012). Sosyal rollerin gerekliligi olarak kadin mimarlarin sektérde ofis
ortamlarinda istithdam edilmesi gerektigi, santiye gibi alanlarin kiiltiirel agidan kadinlar

i¢cin uygun olmayan ortamlar oldugu diisiiniilmektedir (Enshassi ve ark. 2008).

Insaat sektorii agisindan santiyeler toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir yansimasidir. Aile
sorumluluklarinin kadin calisanlara ait olmasindan dolay1 isverenler kadinlar1 tercih
etmemektedir. Isverenler aile sorumlulugunun ve ¢ocuk bakimimin kadim calisanlara ait
oldugunu diisiindiiklerinden kadin ¢aliganlar1 maliyetli ve giivenilmez olarak gormektedir
(Abdullah 2013). Ise alimlarin tamdiklar vasitasiyla olmasi, erkek imgelerini iceren is
ilanlari, ayrimcet se¢im kriterleri ve kismi zamanl ¢alisma olanaklarimin olmamasi gibi

geleneksel ise alim kriterleri ingaat sektoriindeki cinsiyetei tutumlardir (Gurjao 2006).

Ingaat sektdriinde; gérev dagilimi agisindan incelendiginde de cinsiyetgi bir yaklagim s6z
konusudur (Giircanli ve ark 2018). Insaat sektoriindeki erkekler; kadmlarin idari
gorevleri yerine getiren, miisteriler ile ilgilenen, telefonlara bakmakla sorumlu sekreterlik
islerini yapan kisiler olarak gormekte ve kadin mimarlarin meslekteki yetkilerini kabul
etmemektedir (Waite ve Corvin 2012, English ve Hay 2015, Waite 2018). Kadinlarin
santiyelerde calisma imkanlarinin ve teknik anlamda becerilerinin gelistirmesi

engellenmektedir (De Graft-Johnson ve ark. 2005). Ayni zamanda kadmlar erkek
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meslektaglar1 tarafindan calisma ortaminda isteki yetenekleri sinanmasi amaciyla
gorevlendirilebilmektedir. Bu tarz yaklasimlarla karsilanan ¢ogu kadin, st diizey
pozisyonlarin ¢ogunda erkeklerin olmasindan kaynakli, yoneticilerinden yeterli destek
alamamaktadirlar. Bu tarz cinsiyet¢i tutumlar kadinlarin  mesleki statiilerinin
zayiflamasina hatta bazi kadinlarin insaat sektoriinden ayrilmasina neden olabilmektedir
(Fielden ve ark. 2010). Cinsiyet¢i tutumlar kadin mimarlarin kariyer gelisimlerini,
morallerini ve giivenlerini olumsuz anlamda etkilemektedir (De Graft-Johnson ve ark.

2005).

Kadin mimarlarin insaat sektoriinde cinsiyet¢i tutumlardan biri de cinsel tacize maruz
kalmasidir (Anthony 2001, Waite ve Corvin 2012, Navarro-Astor ve ark. 2017, Waite
2018). Sang ve ark. gore (2007), is yasami ¢atigsmalari ve is yasami tatminleri erkeklere
nazaran oldukga diisiiktiir ve erkeklere gore daha fazla kadin ¢esitli taciz ve ayrimcilik

olaylariyla karsi karsiya kalmaktadir (Bowen ve ark. 2011, Regis ve ark. 2019).
2.3.5. Cam tavanlar

Cam tavan; sadece cinsiyetinden dolay1, kadinlarin {ist diizey yonetici ve idari kadrolara

yiikselmelerine yonelik dnlerine konulan, gériinmeyen tavanlar olarak ifade edilmektedir

(Sekil 2.13) (Goodman ve ark. 2003).

Sekil 2.19. Simone Noronha cam tavan kavraminin somutlastiriimasi (Arieff 2018).

Ingaat sektdriinde belli bir yas aralifindan sonra kadin mimar sayisinin erkek mimar
sayisinin oldukga altinda oldugunu gostermektedir (Bennet ve ark. 1999). Bu durum agik

bir sekilde insaat sektoriiniin list diizey kadin profesyonelleri kendi i¢inde tutmadiginin
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gbstergesidir (Bennet ve ark. 1999, Regis ve ark. 2019). Insaat sektoriindeki kadimlar
kariyerlerinde erkek meslektaslarina gore daha geri planda kaldiklarini gormektedir
(Dainty ve ark. 2000). Az sayidaki kadin insaat sektoriinde yonetici kademelerinde yer
almaktadir. Insaat sektdriinde kadinlar lider olarak veya onemli rollerde liderlik aday1
olarak goriilmelerini engelleyen c¢esitli giiclerle karsilastiklarint  belirtmektedir
(Thurairajah 2007). Bu durum da insaat sektoriinde kadin mimarlar igin cam tavan
engelini desteklemektedir (Arenas 2014). Yine st diizey teknik ve idari kademelerde
kadin eksikligi mevcuttur (Chesler ve Chesler 2002, Watts 2007, Fairs 2017).

2.3.6. Aile-kariyer dengesi kuramama

Kisisel yasam ile kariyer arasindaki iliskiyi dengeleme ve ¢oklu rol catismasi gibi
durumlar kadinlara 6zgii bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlara yiiklenen bu
sorumluluklar, kadinlarin kariyer molalar1 vermelerine neden olmakta (Caven ve
Navarro-Astor 2011, Navarro-Astor 2013) veya kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarini
engellemektedir (Ackah ve Norma 2003). Cogu kez kadinlar is ve aile yasami arasinda
tercih yapmak durumunda birakilmaktadir (Caven ve Navarro-Astor 2013, Navarro-Astor
2011). Kadinlara gore 6nemli olan sahip olduklar1 rollerin sayis1 degil bu rolleri yerine

getiriyor olma durumlaridir (White 1995).

Kadin mimarlar i¢in ¢ocuk sahibi olmak erkeklerle kiyaslandiginda mesleki
kariyerlerinde onlar1 daha olumsuz olarak etkilemektedir (Fowler ve Wilson 2004, Waite
2018). Aile sorumlulugu birincil olarak kadina atfedilmektedir. Erkekler kadinlarla ayni
sorumlulugu paylagsmadiklar1 i¢in kariyerlerine ayiracak daha fazla zamana sahip
olabilmektedir (Rosa ve ark. 2017). Isletmeler cogunlukla aile yiikiimliiliikleri
olmamasindan dolayi, ¢alisan olarak genc ve bekar kadinlari tercih etmektedir. Kadinlarin
aile yiikiimliiliklerinin olmamasindan kaynakli olarak yonetilmelerinin daha kolay
olduklarmi diisiinmektedir. Evlilik icin kariyer molasi vermeyecekleri diisiincesiyle de
cocuk sahibi olan kadinlar arasindan da {i¢ yas iizerindeki ¢ocuklu kadinlar1 tercih

etmektedir (Xiao-Yuan ve ark. 2004).

Kadin mimarlarin meslekte kalmamalarinin birincil nedeni olarak aile sorumluluklar: yer
almaktadir (Deutschle 2003). Meslek kiiltiirii icerisinde uzun siire aile ve diger bakim

sorumluluklarini dengeleyemeyen kadinlarin ¢ogu, basa ¢ikabileceklerini diisiindiikleri
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farkli istihdam firsatlari i¢gin mimarlik mesleginden ayrilmistir (Manley ve Graft-Johnson
2008). Kadmn istihdami i¢in serbest meslek bir kariyer yolu olarak degil, ev ve ise ait
sorumluluklarim1 is ile birlestirmenin tatmin edici olmayan bir sonucu olarak
goriilmektedir (Mallon ve Cohen 2001). Insaat sektoriinde yer alan kadinlarin aile ya da
kariyer arasindan birini segmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Aile sahibi olmay1 segenlerin
is deneyimlerinden daha diisiik beklentiler igerisine girdigi algisi ingaat sektoriinde yer
etse bile is aile gatismasi organizasyonunu olumsuz etkilememektedir. Yine de insaat
sektorii igerisinde yer alacak kadin mimarlar aile ve Kkariyerlerini dengeleme

cabasindayken onemli zorluklar ile karsilasabilmektedir (Lingard ve Linn 2004).

Kadin mimarlar {izerine yapilan ¢alismalarda, kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olmalari
kendileri i¢in bir dezavantaj olarak goériilmiistiir. Aile kurmak i¢in kariyerlerine ara veren
kadin mimarlar bu siiregte kidem kayb1 basta olmak tizere bircok engelle karsi karsiya
kalmaktadir. (Bennet ve ark. 1999). Bu durum pek ¢ok kadini ¢gocuk sahibi olmak veya
kariyeri arasinda tercih yapmak durumunda birakmustir (Bilbo ve ark. 2014). Cocuk
sahibi olan kadin mimarlar mesleki kariyerine ara vermek zorunda kalabilmektedir.
Yapilan ¢alismalardan yola ¢ikarak kadin mimarlarin béyle bir durumda tekrardan
meslege donmek istediginde itici bir giiciin, tesvikin olmadig1 bilinmektedir (Waite ve
Corvin 2012). Buna bir 6rnek olarak; insaat sektoriindeki kadin ingaat miihendisleriyle
yapilan bir ¢calismada, kadin insaat miihendisleri cocuk sahibi olduklarinda kendilerine
verilen ayricaliklar1 kullandiklarinda olumsuz yonde elestirildiklerini belirtmistir (Ayre
ve ark. 2013). Insaat sektoriindeki iist diizey yoneticilerde de gocuk sahibi olmak ve
alian tcretler arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. Ev disinda saatlerce calisan
kadinlar aile yasaminda da ev islerini ve cocuk yetistiriciligini iistlenmektedir. Bu
durumdan kaynakl1 ig ve aile rolleri arasinda ¢ikacak bir tartisma is stresini arttirirken is

tatminini azaltmaktadir (Peus ve Traut-Mattausch 2008).
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3. MATERYAL ve YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve énemi, yontemi, hipotezleri, 6rneklem

biiyiikliigiiniin belirlenmesi ve arastirmanin sinirliliklari basliklarina yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Literatiir kapsaminda kadin mimarlarin ingaat sektoriine giriginin, insaat sektoriinde yer
edinmesinin ve kalmalarinin oniinde bir¢ok engelin var oldugu tespit edilmistir. Kadin
mimarlarla ilgili literatiirde var olan galismalarin tarihsel siire¢ igerisinde ikinci planda
kaldiklar1 ya da goz ardi edildikleri, sektor igerisinde karsilastiklar: engellerin var oldugu,
sektorde gortiniirliiklerinin az oldugu ve zamanla mimarlik meslegini terk ettikleri tizerine
oldugu saptanmustir. Yapilan caligsmalarda kadin mimarlarin karsilastiklar tespit edilen
kariyer engellerinin kariyer evrelerine gore farklilagip farklilasmadiginin arastirilmamais
oldugu goriilmiistiir. Literatiirde bu alanda tespit edilen bilgi boslugunu gidermek ve
kadin mimarlarin karsilastiklar1 kariyer engellerini agiga ¢ikarmak bu arastirmanin

amacini olusturmaktadir. Bununla birlikte arastirmanin bazi alt amaclar1 bulunmaktadir:
1. Kadin mimarlarin insaat sektoriinde yer edinmesini zorlastiran algilart belirlemek,

2. Kadin mimarlarin karsilastigi engellere ve kadin mimarlarda yer eden insaat
sektoriinlin  yapisiyla 1ilgili algilara olast ¢oziimler Onermek arastirmanin alt

amagclaridir.

Ayni zamanda arastirmanin bulgulari, insaat sektoriinde kadin mimarlarin kariyer
engellerinin giderilmesi ve kariyer gelisimlerini ilerletmeleri igin gerekli stratejilerin

belirlenmesinde faydali olacaktir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmay1 destekleyecek kariyer siiregleri, kadin ve kariyer, kadin mimarlar, kadin
mimarlar ve kariyer, kadin mimarlar ile ilgili glincel ¢alismalar konularyla ilgili literatiir
taramasi1 yapilmistir. Elde edilecek bulgularin dlciilebilmesi ve sayisal degerlerle ifade
edilebilmesi i¢in ¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Kadin mimarlarin

kariyer engellerinin kariyer evrelerine gore farklilagip farklilagmadigini anlamak igin
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yapilan tez calismasinda c¢alismada veriler anket yontemiyle toplanmistir. Arastirmanin

akis semasi Sekil 3.1°deki gibidir.

Kadin mimarlarin
kariyer sorunlari

.\

Nasil?

Neden?

Kadin mimarlarin kari-

| ———® yer sorunlarinin kariyer

evrelerine gore etkisi

Kariyer Stirecleri @ue—___ |
Kadin ve Kariyer @=——

Kadm Mimarlar @ |

Neden?

Nasil?

____——@Kadin Mimarlar ve Kariyer

Kadin mimarlarla ilgili ya-

Ara stirmanin amact

pilan giincel aragtirmalar

.\

ve onemi

Aragtirmanin yontemi @=————_|

Nasil?

|___———@Arastirmanin hipotezleri

—————Orneklemin segimi

@ Arastirmanin sinirliliklari

ilgili cahgmalari inceleme

Nicel aragtirma
yontemi )

ilgili ¢aligmalar: analiz etme

Anket ¢aligmasinin

Anketin ilgili kigilere

Verilerin

Giivenilirlik analizi g,
Demografik
verilerin incelenmesi

hazirlanmast online olarak toplanmast
uygulanmasi
. Hipotezlerin test
edilmesi
Sektoriiniin

————@ Yapisma Dair Olasi

Frekans tablolar1 @

Algilarmn ve
Coziimlerin
Incelenmesi

Sekil 3.1. Akis semasi.

Anket sorularinin hazirlanmasinda ilk asamada arastirmanin problemi ve alt problemleri

tanimlanmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de kadin mimarlarla ilgili yapilan caligmalar

incelenmistir. Kadin mimarlarin kariyer engelleri, insaat sektoriine dair olugsmus algilarin

ve kadin mimarlarin kariyerleri 6niindeki engellerin giderilmesi i¢in olas1 6nerileri iceren

calismalar analiz edilerek anket sorular1 olusturulmustur. Sorular bazilar1 literatiirde yer

aldig1 gibi sorulurken bazilar1 yeniden diizenlenerek sorulmustur. Anket A, B, C ve D
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olmak tizere dort boliimden ve toplam 75 sorudan olugsmaktadir. Sorularin 17’si ¢oktan
segmeli 2’si ¢oklu cevapli, 53’ 5°1i likert 6lceginde, 1 tanesi derecelendirmeli soru

tiplerinden olusmaktadir.
Anketin;
— A bolimil ‘tanmitict bilgileri’,
— B boliimi ‘kariyer engellerini’,
— Cbolimii ‘insaat sektoriine dair algilar’,
— D bolimii ‘Oneri ve istekler’ 1 igermektedir.
e Tanitici bilgiler (A) bollimiinde;

Katilimcilara kariyer evrelerinin tespiti i¢in yas araliklar: sorulmustur. Kariyer engelleri
tizerinde etkilerini tespit edebilmek amaciyla medeni durum, cocuk sahibi olma, egitim
durumu, mimarhk sektériinde hangi alanda c¢alistiklar, ¢alisma siireleri, ¢alisma
sekilleri (masa basi, santiye ortami Vvb.), ¢alisilan konumda ¢alismaya neden devam

ettikleri durumlart bu boliim kapsaminda sorulmustur.
— Kariyer engelleri (B) boliimiinde;

Literatiir caligmas1 kapsaminda elde edilen kariyer engelleri basliklar1 altinda
smiflandirilmistir. Bu basliklar, icret esitsizlikleri, esnek olmayan ¢alisma saatleri,
insaat sektoriiniin erkek-egemen yapisi, cinsiyet¢i tutumlar, aile-kariyer dengesi
kuramama, cam tavanlar olarak belirlenmistir. Literatiirden elde edilen veriler

dogrultusunda belirlenen bu basliklarin alt sorular1 olusturulmustur (Cizelge 3.1).
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Cizelge 3.1. Kariyer engellerine dair anket sorularmin siiflandiriimasi

KARIYER

ENGELLERI ANKET SORULARINI OLUSTURAN KONULAR

— Kadm ve erkeklerin ayni is i¢in iicretlendirilme durumlari
UCRET ESITSIZLIGI —  Ucret konusunun seffaflik konusu

—  Cinsiyetin iicret belirlemedeki etkisi

. — Calisma saatlerinin esnekligi

CALISMA SAATLERI — Caligma saatlerinin yogunlugu ile aile-kariyer dengesi iliskisi
—  Insaat sektoriiniin yapist

ERKEK EGEMEN YAPI —  Gorev dagiliminda cinsiyet faktori

—  Insaat sektoriinde kadin mimarlara bakis agilart

— Kadimlara 6zgii durumlarin etkisi

—  Cinsiyetin mesleki yasama etkisi
CAM TAVAN — Kadmlarin meslekte ilerlemelerini engelleyen erkekler tarafindan
konulan engeller
AILE-KARIYER — Aile ve is yasamini dengelemedeki faktorler

DENGESI KURAMAMA

— Ingaat sektdriine dair algilar1 (C) boliimiinde;

Insaat sektoriiniin kadin mimarlar i¢in daha zorlu, sert oldugu ve kadnlar icin engellerle
dolu oldugu algilarin1 kariyer evrelerine gore tespit etmek igin olusturulan sorular

bulunmaktadir.
—  Oneri ve istekler (D) boliimiinde;

Kadin mimarlarin mesleki kariyerleri i¢in, insaat sektoriiniin yapisinda degismesinin

gerektigini diisiindiikleri konular1 iceren sorular1 igermektedir.

Kariyer engelleri (B), kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olas1 algilar1 (C), kadin
mimarlarin ingaat sektoriiniin yapisina dair Onerileri (D) boliimlerine dair verilerin
toplanabilmesi i¢in anket sorular1 5°1i Likert tipinde hazirlanmistir. Hazirlanan ankette

yer alan maddelerin yanitlari i¢in secenekler ve puan araliklar1 Cizelge 3.2°deki gibidir.
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Cizelge 3.2. Ankette yer alan Olgek ve puan araliklari ve degerlendirme kriterleri
(Tantekin Celik ve Laptali Oral 2013)

Secenekler Io_llé(:gr: Puan Araliklar1 ~ Degerlendirme Kriterleri
Kesinlikle Katiltyorum 5 4.20-5.00 Cok yiiksek diizeyde
Katiliyorum 4 3.40-.4.19 Yiiksek diizeyde
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 3 2.60-3.39 Orta diizeyde
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Az diizeyde
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-.1.79 Cok az diizeyde

Anket farkli yas gruplarindan ve farkli calisma alanlarindaki kadin mimarlara
uygulanmak iizere olusturulmustur. Anket calismas1 web tabanli bir internet hizmeti olan
‘onlineanketler’ lizerinden ve ankete ozel bir web adresi

(https://www.onlineanketler.com/s/kadinmimar) olusturularak yapilmistir. Potansiyel

katilimcilara web adresi e-posta yoluyla gonderilmistir. Anket calismas1 23.03.2019-
03.11.2020 tarihleri arasinda uygulanmistir. Anket ile toplanan verilerin girisi ve
istatistiksel analizi i¢in SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Kadin mimarlarin
literatliirde karsilagtiklar1 tespit edilen kariyer engellerinin kariyer evrelerine gore

farklilasip farklilagsmadigini anlamak i¢in Kruskal Wallis testi uygulanmistir.
3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma kapsaminda insaat sektoriindeki farkli kariyer evrelerindeki kadin mimarlarin
karsilastigi kariyer engellerine gore anlamli farkliliklarin olma durumlari asagidaki

hipotezler kapsaminda degerlendirilmistir;

H1: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden iicret esitsizlikleriyle kariyer evreleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

H2: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden esnek olmayan ¢alisma saatleri ile kariyer

evreleri arasinda anlaml bir farkhilik vardir.

H3: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden sektoriin erkek egemen yapisi ile kariyer

evreleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H4: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cinsiyetci tutumlar ile kariyer evreleri

arasida anlaml bir farkliik vardir.
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H5: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cam tavanlar ile kariyer evreleri arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

H6: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden aile-kariyer dengesi kuramama ile kariyer

evreleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
3.4. Orneklemin Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Yazicioglu ve Erdogan’n &rneklem biiyiikliigii
secimine yardimci olmak i¢in hazirladigi tablodan yararlanilmistir. Tabloda o= 0.05
degeri i¢in = 0.03, + 0.05 ve + 0.10 6rnekleme hatalarinda evren biiyiikliiklerine karsilik

gelen orneklem biiyiikliikleri verilmistir (Sekil 3.2).

Evren + 0.03 érnekleme hatasi (d) +0.05 6rnekleme hatasi (d) +0.10 érnekleme hatasi (d)

Buyuklugi p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 q=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Sekil 3.2. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi (Yazicioglu ve Erdogan 2004).

Yapilan tez c¢aligmasi kadin mimarlar1 kapsamaktadir. Tiirkiye’de 2019 yilindaki
Mimarlar Odasi’na kayitli kadin mimar sayisi 27817 olarak tespit edilmistir ve
arastirmanin evreni N=27817 olarak belirlenmistir. Bu evren biiyiikliigli i¢in 6rneklem
bliyiikliigli en az 80 en fazla 1023 olarak belirlemek miimkiindiir. Bu tez ¢alismasinda

ulasilan kadin mimarlar 268 kisidir.
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3.5. Arastirmanin Simirhliklar

Bu arastirmanin siirliliklarini;

— Katilimcilarin aragtirmaya katilimlarinin goniilliiliik esasina dayali olmast,

— Covid 19 sebebiyle kisiler ile online platformlar lizerinden temasa gecilmesi,
— Arastirmanin sinirlt bir zaman diliminde gergeklestirilmesi,

— Katilimcilarin goriiglerinin 6lgme araglarinda yer alan sorularla sinirlandirilmasidir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Tezin bu boliimiinde anket ¢alismasinin glivenilirlik analizinin yapilmasi, demografik
verilere, kariyer engellerine kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olasi algilarina
yonelik bulgulara ve kadin mimarlarin insaat sektoriiniin yapisina dair Onerilerine yer

verilmigtir. Boliimiin sonunda hipotezlerin analizi yer almaktadir.
4.1. Giivenilirlik Analizinin Yapilmasi

Ayni kosullarda bir 6lgme araciyla tekrarlanan 6l¢timlerin degerlerindeki kararliligin bir
gostergesi giivenilirlik analiziyle dl¢iliir (Carmines ve Zeller 1982, Ercan ve Kan 2004).

Cronbach Alfa (o) degerleri

0.80<a<1.00 Yiksek derecede giivenilir
0.60<a<0.80 Oldukea giivenilir
0.40<a<0.60 Diistik giivenilirlik
0<a<0.40 Giivenilir degil
olarak degerlendirilmektedir (Akgiil ve Cevik 2003, Alpar 2013)

Bu galismada i¢ tutarlilik i¢in Cronbach Alfa (o) giivenirligine bakilmigtir. Cronbach
Alfa (o) degerlerine gore giivenilirlik diizeyleri Cizelge 4.1°deki gibidir. Olusturulan
anketin Cronbach Alfa (o) degeri 0,875 olarak bulunmustur. Bu degere gore dlgek yiiksek

derecede giivenilirdir.

Cizelge 4.1. Cronbach Alfa (o) degerlerine gore giivenilirlik diizeyi (Akgiil ve Cevik
2003, Alpar 2013)

Giivenilirlik katsayisi1 (Cronbach Alfa) Degerlendirme

0.80<a <1.00 Yiiksek derecede giivenilir
0.60 < a< 0.80 Oldukga giivenilir

0.40 < <0.60 Diisiik giivenilirlik
0<a<0.40 Giivenilir degil

Bu arastirmada verilerin toplanabilmesi i¢in olusturulan anket ¢ok boyutlu bir 6l¢ekten
olugmaktadir. Bundan dolayr her bir grubun degiskeni icin ayri giivenilirlik analizi
yapilmistir ve sonuclar Cizelge 4.2’deki gibidir. Tezin bu bdliimiinde ve hipotezlerin test

edilmesinde kariyer engelleri; {icret esitsizligi, esnek olmayan caligma saatleri, erkek
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egemen yapi, cinsiyet¢i tutumlar, cam tavan, aile-kariyer dengesi kuramama olarak

kodlanmustir.

Cizelge 4.2. Olgek alt boyutlara dair giivenilirlik degerleri

Giivenilirlik degeri

Degisken (@)
Ucret esitsizligi 5 0,633
.= = Esnek olmayan ¢aligma saatleri 3 0,751
2 Erkek egemen yap1 6 0,710
g S Cinsiyetei tutumlar 10 0,666
X o Cam tavan 7 0,645
Aile-kariyer dengesi kuramama 5 0,652
Algilar 8 0,621
Oneriler 10 0,813

‘Ucret Egitsizligi’ Giivenilirlik Analizi
Ucret esitsizligi dlgegine dair yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cizelge 4.3 teki gibidir.

Cizelge 4.3. Ucret esitsizligi dlcegi i¢in Cronbach Alpha degeri (a)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha ()
Ucret Esitsizligi 5 0,633

Ucret Esitsizligi 6lgegi i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha (c.)
katsayis1 0,633’diir. Bu degere gore oOlgek giivenilirligi ‘olduk¢a giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.3). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.4’teki
gibidir.

Cizelge 4.4. Ucret esitsizligi 6lcegi maddeleri istatistikleri

Madde

Ucret Esitsizligi Madde Silindiginde qude Silindiginde Silindiginde
Olgek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (o) Degeri

UE-Madde 1 14,082 8,540 0,398
UE-Madde 2 14,604 10,929 0,661
UE-Madde 3 14,746 12,280 0,739
UE-Madde 4 13,754 10,913 0,568
UE-Madde 5 14,201 9,240 0,454
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‘Esnek Olmayan Calisma Saatleri’ Giivenilirlik Analizi

Esnek olmayan ¢alisma saatleri 6lgegine dair yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cizelge
4.5’teki gibidir.
Cizelge 4.5. Esnek olmayan ¢alisma saatleri i¢in Cronbach Alpha degeri (o)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Calisma Saatleri 3 0,751

Esnek Olmayan Calisma Saatleri dlgegi i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonucunda
Cronbach Alpha (o) katsayis1 0,751°dir. Bu degere gore olgek giivenilirligi ‘oldukca
giivenilir’ olarak belitlenmistir (Cizelge 4.5). Olgegin maddelerine dair istatistikler

Cizelge 4.6°daki gibidir.

Cizelge 4.6. Ucret esitsizligi 6lcegi maddeleri istatistikleri

Madde
. Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Calisma Saatleri Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (a) Degeri
CS-Madde 1 7,791 3,042 0,709
CS-Madde 2 7,918 3,117 0,608
CS-Madde 3 7,910 2,958 0,686

‘Erkek Egemen Yapi’ Giivenilirlik Analizi

Erkek egemen yapi dlgegine dair yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cizelge 4.7’deki
gibidir.
Cizelge 4.7. Erkek egemen yapi 6lgegi i¢in Cronbach Alpha degeri (o)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (o)
Erkek Egemen Yap1 6 0,710

Erkek Egemen Yapi 6l¢egi igin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
(o) katsayis1 0,709’dur. Bu degere gore Olgek giivenilirligi ‘olduk¢a giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.7). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.8 deki
gibidir.
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Cizelge 4.8. Erkek egemen yap1 6lgegi maddeleri istatistikleri

Madde

Calisma Saatleri Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Ol¢ek Ortalamasi Olgek Varyansi Cronbach
Alfa (o) Degeri

EEY-Madde 1 17,629 9,791 0,616
EEY-Madde 2 17,393 11,367 0,656
EEY-Madde 3 17,798 10,207 0,622
EEY-Madde 4 17,753 10,811 0,664
EEY-Madde 5 18,315 12,224 0,740
EEY-Madde 6 18,640 11,742 0,706

‘Cinsiyet¢i Tutumlar’ Giivenilirlik Analizi

Cinsiyetci tutumlar 6lgegine dair yapilan gilivenilirlik analizi sonucu Cizelge 4.9’daki
gibidir.

Cizelge 4.9. Cinsiyetci tutumlar 6l¢egi igin Cronbach Alpha degeri (o)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Cinsiyetci Tutumlar 10 0,666

Cinsiyet¢i Tutumlar 6lgegi igin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
(o) katsayis1 0,667°dir. Bu degere gore olgek giivenilirligi ‘oldukga giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.9). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.10°daki
gibidir.

Cizelge 4.10. Cinsiyetgi tutumlar 6lgegi maddeleri istatistikleri

Madde
. Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Calisma Saatleri Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (0) Degeri

Cins.T-Madde 1 25,750 27,042 0,671
Cins.T-Madde 2 27,377 25,779 0,661
Cins.T-Madde 3 26,459 24,092 0,635
Cins.T-Madde 4 25,929 26,905 0,677
Cins.T-Madde 5 26,388 22,411 0,619
Cins.T-Madde 6 26,086 24,116 0,634
Cins.T-Madde 7 27,257 24,634 0,631
Cins.T-Madde 8 26,944 24,038 0,620
Cins.T-Madde 9 27,243 25,083 0,639
Cins.T-Madde 10 26,840 24,038 0,628
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‘Cam Tavan’ Giivenilirlik Analizi
Cam tavan dlgegine dair yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cizelge 4.11°deki gibidir.

Cizelge 4.11. Cam tavan 6lgegi igin Cronbach Alpha degeri (o)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (o)
Cam Tavan 7 0,645

‘Cam Tavan’ Olgegi igin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha (o)
katsayis1 0,645’dir. Bu degere gore oOlgek giivenilirligi ‘olduk¢a giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.11). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.12°deki
gibidir.

Cizelge 4.12. Cam tavan dl¢egi maddeleri istatistikleri

Madde
. Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Calisma Saatleri Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (o) Degeri

CT- Madde 1 20,004 10,888 0,491
CT- Madde 2 19,963 10,845 0,489
CT- Madde 3 19,966 11,066 0,511
CT- Madde 4 19,511 12,648 0,567
CT- Madde 5 20,366 14,473 0,671
CT- Madde 6 19,679 12,638 0,578
CT- Madde 7 20,549 19,215 0,799

‘Aile Kariyer Dengesi’ Giivenilirlik Analizi

Aile kariyer dengesi 0l¢egine dair yapilan gilivenilirlik analizi sonucu Cizelge 4.13’teki
gibidir.

Cizelge 4.13. Aile kariyer dengesi 6l¢egi igin Cronbach Alpha degeri (o)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (o)
Aile Kariyer Dengesi 5 0,652

‘Aile Kariyer Dengesi’ 6lgegi i¢in yapilan gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
(o) katsayis1 0,652°dir. Bu degere gore olgek giivenilirligi ‘oldukga giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.13). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.14’deki
gibidir.
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Cizelge 4.14. Aile kariyer dengesi 6l¢egi maddeleri istatistikleri

Madde
. Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Caliyma Saatleri Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (o) Degeri

AKD- Madde 1 14,828 7,131 0,515
AKD- Madde 2 15,459 9,643 0,778
AKD- Madde 3 14,862 7,011 0,498
AKD- Madde 4 14,933 7,531 0,559
AKD- Madde 5 14,978 7,797 0,587

‘Insaat Sektoriiniin Yapisina Dair Algilar’ Olgegi Giivenilirlik Analizi

Insaat sektdriiniin yapisina dair algilar dlgedi icin yapilan giivenilirlik analizi sonucu

Cizelge 4.15°teki gibidir.

Cizelge 4.15. Insaat sektdriiniin yapisina dair algilar 6lgegi i¢in Cronbach Alpha degeri

(@)

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Algilar 7 0,621

‘Aile Kariyer Dengesi’ 6l¢egi i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
(o) katsayis1 0,621°dir. Bu degere gore olgek giivenilirligi ‘oldukga giivenilir’ olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.15). Olgegin maddelerine dair istatistikler Cizelge 4.16’daki
gibidir.

Cizelge 4.16. Insaat sektoriiniin yapisina dair algilar 6lgegi maddeleri istatistikleri

Madde
! Saatleri Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Calisma Saatleri Olg¢ek Ortalamasi Olgek Varyansi Cronbach
Alfa (0) Degeri

Algi- Madde 1 24,231 9,452 0,602
Algi- Madde 2 24,481 9,801 0,649
Algi- Madde 3 23,216 9,968 0,583
Algi- Madde 4 23,056 10,210 0,580
Algi- Madde 5 23,522 8,850 0,548
Algi- Madde 6 23,243 9,795 0,566
Algi- Madde 7 24,034 8,490 0,552
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‘Insaat Sektériiniin Yapisina Dair Oneriler’ Olcegi Giivenilirlik Analizi

Ingaat sektoriiniin yapisia dair dlgegi icin yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cizelge

4.17°deki gibidir.

Cizelge 4.17. Insaat sektdriiniin yapisina dair dneriler 6l¢egi maddeleri istatistikleri

Olcek Madde Sayis1 Cronbach Alpha (a)
Onerileri 10 0,813

‘Ingaat Sektoriiniin Yapisia Dair Oneriler’ 6lgegi icin yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach Alpha (a) katsayist 0,771°dir. Bu degere gore dlgek giivenilirligi
‘yiiksek derecede giivenilir’ olarak belirlenmistir (Cizelge 4.17). Olcegin maddelerine
dair istatistikler Cizelge 4.18deki gibidir.

Cizelge 4.18. Insaat sektoriiniin yapisina dair oneriler 6lgegi maddeleri istatistikleri

Madde
. Madde Silindiginde Madde Silindiginde Silindiginde
Cahsma Saatleri Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Cronbach
Alfa (a) Degeri

Oneri- Madde 1 39,440 17,910 0,803
Oneri- Madde 2 40,209 20,069 0,862
Oneri- Madde 3 39,172 18,060 0,787
Oneri- Madde 4 39,060 18,184 0,783
Oneri- Madde 5 39,269 18,384 0,792
Oneri- Madde 6 39,104 18,326 0,790
Oneri- Madde 7 39,004 17,831 0,776
Oneri- Madde 8 38,869 18,399 0,784
Oneri- Madde 9 38,892 18,891 0,790
Oneri- Madde 10 38,851 18,599 0,787

4.2. Demografik Verilere Ait Bulgular

Calismanin bu béliimiinde arastirmaya katilan katilimcilarla ilgili demografik verilere ait

bulgulara yer verilmistir.

Ankete katilan kadin mimarlarin yaslara gore dagilimi Cizelge 4.19°daki gibidir.
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Cizelge 4.19. Ankete katilan kadin mimarlarin yaslarina goére dagilimi

Frekans Yiizde

22-24 29 10,8
25-29 95 35,4
30-34 43 16,0
35-39 32 11,9
40-44 19 7,1
45-49 12 45
50-54 15 5,6
55-59 11 4,1
60-64 10 3,7
65+ 2 0,7

Toplam 268 100,0

Ankete katilan kadin mimarlarin yas dagilimlar1 %10,8 (29 kisi) 22-24 yas araliginda,
%35,4 (95 kisi) 25-29 yas araliginda, %16 (43 kisi) 30-34 yas araliginda, %11,9 (32 kisi)
35-39 yas araliginda, %7,1 (19 kisi) 40-44 yas araliginda, %4,5 (12 kisi) 45-49 yas
araliginda, %5,6 (15 kisi) 50-54 yas araliginda, %4,1 (11 kisi) 55-59 yas araliginda, %3,7
(10 kisi) 60-64 yas araliginda ve %0,7 (2 kisi) 65 yas ve {istii olarak tespit edilmistir
(Cizelge 4.19).

Ankete katilan kadin mimarlarin medeni durumlarina gore dagilimi Cizelge 4.20°deki
gibidir.

Cizelge 4.20. Ankete katilan kadin mimarlarin medeni durumlarina goére dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Evli 131 48,9
Bekar 137 51,1
Toplam 268 100

Ankete katilan kadin mimarlarin %48,9 (131 kisi) evli %51,1 (137 kisi) bekar olarak
tespit edilmistir (Cizelge 4.20).

Ankete katilan kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore dagilimi1 Cizelge

4.21°deki gibidir.
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Cizelge 4.21. Ankete katilan kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olma durumlar1

Frekans Yiizde
Evet 1C. 65 24,3
(cocuk 2C. 34 12,7
sayisi) 3C. 3 1,1
Hayir 166 61,9
Toplam 268 100,0

Ankete katilan kadin mimarlarin %38,1°1 ¢ocuk sahibidir (Cizelge 4.21).

Ankete katilan kadin mimarlarin lisans egitiminden mezun oldugu yillara gére dagilimi

Cizelge 4.22°deki gibidir.

Cizelge 4.22. Ankete katilan kadin mimarlarin lisans egitiminden mezun oldugu yil
stireleri

Frekans Yiizde (%)
2-5 113 42,2
5-10 57 21,3
10-15 31 11,6
15-20 24 9
20-30 33 12,3
30+ 10 3,7
Toplam 268 100,0

Ankete katilan kadin mimarlarin %42,2’si (29 kisi) 2-5 yildir, %21,3°4 (57 kisi) 5-10
yildir, %11,6°s1 (31 kisi) 10-15 yildir, %9°u (24 kisi) 15-20 yildir, %12,3’i (33 kisi) 20-
30 yildir, %3,7’si (10 kisi) 30+ yildir lisans egitiminden mezun oldugu tespit edilmistir.
(Cizelge 4.22).

Ankete katilan kadin mimarlarin %41,4 (111 kisi) 2-5 yil, %22,4i (60 kisi) 5-10 yil,
%10,4’1 (28 kisi) 10-15 y1l, %12,3’1 (33 kisi) 15-20 yil, %10,8’1 (29 kisi) 20-30 yildir,
%2,6’s1 (7 kisi) 30+ y1l mesleki deneyim siiresine sahiptir (EK 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin mezuniyet yillarina gore dagilimi Cizelge 4.23’teki
gibidir.
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Cizelge 4.23. Ankete katilan kadin mimarlarin mezuniyet yillarina gére dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Doktora devam 6 2,2
Doktora 10 3,7
Yiiksek Lisans devam 37 13,8
Yiiksek Lisans 52 19,4
Lisans 163 60,8
Toplam 268 100,0

Ankete katilan kadin mimarlarin %3,7’si (10 kisi) doktora mezunu, %2,2’si (6 kisi)
doktora 6grencisi, %19,4’1 (52 kisi) yiliksek lisans mezunu, %13,8’1 yiiksek lisans

ogrencisi, %60,8’1 lisans mezunu olarak tespit edilmistir (Cizelge 4.23).

Ankete katilan kadin mimarlarin %42,2°si (113 kisi) egitimlerine devam etmek
istemektedir. Egitimine devam etmek isteyen kadin mimarlarin %42,4’0 (48 kisi) yiiksek
lisans diizeyini, %57,5’1 (65 kisi) doktora diizeyini hedeflemektedir (Ek 1).

Ankete katilan kadin mimarlara birden fazla cevap verebilecegi ‘egitimlerine devam etme
nedenleriniz’ sorusu sorulmustur. Verilen cevaplarin %17,5’1 (28 kisi) is olanaklarini
arttirmasi, %12°5’1 (20 kisi) yiiksek {icretli is olanagi saglamasi, %56,9’u (91 kisi) belli
bir alanda uzmanlasma istegi, %43,1’1 (69 kisi) akademik kariyer i¢in basamak
olusturmasi, %18,1°1 (29 kisi) biiyiik projelerde yer alma imkani saglamasi, %30,6’s1 (49
kisi) prestij kazandirmasi, %20,6’s1 (33 kisi) yurtdisinda ¢alisma olanagini arttirmast,
%6,3’1 (10 kisi) diger seklindedir. Diger secenegini igaretleyen katilimcilar;

-Acikgasi ozel sektore maddi anlamda hi¢hir katkist olmuyor, kendimi gelistirmek
amacl

- Genel Kiiltiir

- Bilgi edinme istegi

-Pratikte uzmanlhk alamimi  gelistirirken alamimda akademik olarak da
uzmanlasmak

- Kendini gelistirmek

- Issizlik

yanitlarin1 vermistir (Ek 1).
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Ankete katilan kadin mimarlarin 18,31 (49 kisi) kamu sektoriinde, %81,7’si (219 kisi)
0zel sektorde yer almaktadir (Ek 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin c¢alistiklar1 firma/kurum tiiriine goére dagilimi Cizelge

4.24°teki gibidir.

Cizelge 4.24. Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklar: firma/kurum tiirii

Frekans Yiizde (%)
Miisavirlik/Danismanlik Firmasi 5 1,9
Akademik Kurum 9 34
Yap1 Denetim Firmasi 12 4.5
Tedarik¢i Firma 17 6,3
Yerel Yonetimler 31 11,6
Yiiklenici Firma 43 16,0
Mimarlik Ofisi 128 47,8
Diger 23 8,6
Toplam 268 100

Ankete katilan kadin mimarlarin %1,9’u (5 kisi) misavirlik/danismanlik firmasinda,
%?3,4°1 (9 kisi) akademik kurumda, %4,5°1 (12 kisi) yap1 denetim firmasinda, %6,3°1 (17
kisi) tedarik¢i firmada, %11,6’s1 (31 kisi) yerel yonetimlerde, %16’s1 (43 kisi) yiiklenici
firmada, %47,8’1 (128 kisi) mimarlik ofisinde, %38,6’s1 (23 kisi) diger sektorlerde
caligmaktadir (Cizelge 4.24).

Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklar1 firma/kurumda %76,5’1 (205 kisi) 1-9 kisi,
%15,31 (41 kisi) 10-20 kisi, %4,5°1 (12 kisi) 20-30 kisi, %1,5’1 (4 kisi) 30-50 kisi,
%2,2’si (6 kisi) 50+ kisi siirekli ¢calisgan mimar bulunmaktadir (Ek 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklar1 firma/kurumda %50,4’t (135 kisi) 1-9 kisi,
%19,8’1 (53 kisi) 10-20 kisi, %11,9’u (32 kisi) 20-30 kisi, %5,2’si (14 kisi) 30-50 kisi,
%12,7’si (34 kisi) 50+ kisi siirekli ¢alisan kisi bulunmaktadir (EK 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin %57,5’1 (154 kisi) 2-5 yildir, %20,5’1 (55 kisi) 5-10
yildir, %10,1°1 (27kisi) 10-15 yildir, %6,371 (17 kisi) 15-20 yildir, %4,9’u (13 kisi) 20-
30 yildir, %0,7’si (2 kisi) 30+ yildir bulunduklart firma/kurumda gorev almaktadir (EK
1).
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Ankete katilan kadin mimarlarin bulunduklar1 firma/kurumdaki konumlarina gore

dagilimi Cizelge 4.25teki gibidir.

Cizelge 4.25. Ankete katilan kadin mimarlarin bulunduklar1 firma/kurumdaki konumlar1

Frekans Yiizde (%)
Maket 8 1
Thale Dosyas1 Hazirlama 29 3
Kesif/ Metraj 62 8
Sunum Dosyas1 Hazirlama 62 8
3 Boyut Gorsellestirme 73 9
Konsept Proje 81 10
Proje Yoneticisi 101 12
Proje Takibi 126 15
Tasarim 129 16
Uygulama Projesi 152 18
Toplam 100

Ankete katilan kadin mimarlara birden fazla cevap verebilecegi bulunduklar
firma/kurumdaki konumlar1 sorulmustur. Verilen cevaplarin %1°1 (8 kisi) maket, %3’
(29 kisi) ihale dosyasi hazirlama, %81 (62 kisi) kesif-metraj, %81 (62 kisi) sunum
dosyasi hazirlama, %9u (73 kisi) 3 boyut gorsellestirme, %10’u (81 kisi) konsept proje,
%12’s1 (101 kisi) proje yoneticisi, %15°1 (126 kisi) proje takibi, %16’s1 (129 kisi) tasarim,
%181 (152 kisi) uygulama projesi seklindedir (Cizelge 4.25).

Ankete katilan kadin mimarlarin %35,1°1 (94 kisi) yoneticilik pozisyonlarinda gérev
aldiklarini belirtmistir (EK 1). Ankete katilan kadin mimarlarin yoneticilik deneyimine

sahip olanlarin hangi diizeyde bulunduklar1 Cizelge 4.26’daki gibidir.

Cizelge 4.26. Yoneticilik deneyimine sahip olan kadin mimarlarin hangi diizeyde
bulunduklari

Frekans Yiizde (%)
Ikinci Yonetim Kademesi 40 43
Uglincii _ Yonetim 13 14
Kademesi
Ust Diizey Yonetici 40 43
Toplam 94 100

Ankete katilan kadin mimarlarin %35,1°1 (94 kisi) yoneticilik deneyimine sahipken,

%64,9’u (174 kisi) yoneticilik deneyimine sahip olmadigi belirlenmistir (Cizelge 4.26)
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Ankete katilan kadin mimarlardan yoneticilik deneyimi olanlarin %431 (40 kisi) ikinci
diizey, %141 (13 kisi) tgiinci diizey, %43°1 (40 kisi) lst diizey yonetim kademesinde
yer almistir (Ek 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin haftalik ¢alisma saatlerine gore dagilimi Cizelge

4.27°deki gibidir.

Cizelge 4.27. Ankete katilan kadin mimarlarin haftalik ¢aligma saatleri

Frekans Yiizde (%)
<20 9 3,4
21-30 15 5,6
31-40 68 25,4
41-50 133 49,6
51-60 33 12,3
60> 10 3,7
Toplam 268 100,0

Ankete katilan kadin mimarlar haftada %3,4°1 (9 kisi) <20 saat, %5,6’s1 (15 kisi) 21-30
saat, %25,4’1 (68 kisi) 31-40 saat, %49,6’s1 (133 kisi) 41-50 saat, 12,3 i (33 kisi) 451-
60 saat, %3,7’si (10 kisi) 60> saat ¢alismaktadir (Cizelge 4.27).

Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alisma sekillerine gore dagilimi Cizelge 4.28’deki
gibidir.

Cizelge 4.28. Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alisma sekillleri

Frekans Yiizde (%)

Cogunlukla santiyede
bazen masa basinda 9 3,4
calistyorum.
Yalnizca santiyede 10 3.7
calistyorum.
Masa basinda ve santiye
sahasinda dengeli olarak 40 14,9
caligtyorum.
Cogunlukla masa basinda
bazen santiyede 86 321
calistyorum.
Yalnizca ofiste masa 123 45.9
basinda calisiyorum.

Toplam 268 100,0

85



Ankete katilan kadin mimarlarin %3,4°4 (9 kisi) ¢ogunlukla santiyede bazen masa
basinda, %3,7’si (10 kisi) yalnizca santiyede, %14,9°u (40 kisi) masa basinda ve santiye
sahasinda dengeli olarak, %32,1’1 (86 kisi) ¢ogunlukla masa basinda bazen santiyede,
%45,9’u (123 kisi) yalnizca ofiste masa basinda, ¢calismaktadir (Cizelge 4.28).

Ankete katilan kadin mimarlara birden fazla cevap verebilecegi ‘su anda/Oncesinde
bulundugu is alaninda ¢alisma nedenleri’ sorusu sorulmustur. Verilen cevaplarin %6’s1
(45 kisi) calisma saatlerinin esnek olmasi, %12’°si (91 kisi) aile ve mesleki kariyer
arasinda denge saglayabiliyor olmam, %21°1 (150 kisi) mesleki tatmin saglamak, %13’
(93 kisi) adil iicret dagiliminin olmasi, %9’u (64 kisi) mesleki kariyerde ilerleme-terfi
alma, %12’si (86 kisi) tam anlamiyla ¢alisma haklarimin saglaniyor olmasi (sigorta,
ikramiye vb.), %9’u (64 kisi) cinsiyetci tutumlarin olmayisi, %11°1 (77 kisi) baska bir
alternatifin olmayis1, %7°si (52 kisi) issizlik, %2’s1 diger (13 kisi) seklindedir. Diger

Segenegini isaretleyen katilimcilarin cevaplart;

- Santiyelerle iicretler ofis ortamlarina gére daha yiiksek. Hemd e bu alanda
tecriibem oldugu icin bildigim alanda ¢calismay tercih ediyorum.

- Ofis sahibiyim

- Kéle usulii ¢alistirilmadan dolayr ailemin kélesi olmaya karar verdim.
- Aile firmamiz

- Kendi isim

- Kendi ofisim

- Kendi isimi yapabiliyor olmak

- Mimarhigin bir¢ok alaninda tecriibe sahibi olmak.

- Tasarlamay, iiretmeyi seviyorum

- Aile sirketi

- Kendi ofisini idare etmenin mutlulugu

- Kendi isyerim olmasi

- Kendi isim
yanitlarin1 vermistir (Ek 1).

Ankete katilan kadin mimarlarin %12,3’4 (33 kisi) yurtdisi is deneyimine sahipken
%87,7’si (235 kisi) yurtdist deneyimine sahip degildir (Ek 1).
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4.3. Kariyer Engellerine Dair Bulgular

— Kadinlar mimarlarin ingaat sektoriinde karsilastigi kariyer engellerine dair frekans,
yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine ait tablolara asagida yer

verilmigtir.
Ucret esitsizlikleri

Ucret esitsizlikleri 6lgcegine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.29’daki gibidir.

Cizelge 4.29. Ucret Esitsizligini 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin goriisleri

g —_ P
25 5 £ 8§ 5§ 28 <& £
X o o o o E X E =1 @
Tz z Sz:z & ET& gE £
gf £ 32 £ 8% £3 g
¥ 5 £ g 3 Y35 <E =
o o2 o2 M . o &
Ayn1 i i¢in kadin mimarlar
muadili olan erkek mimarlara Frekans 16 24 50 95 83
A, 3,765 1,1582
oranla daha diisiik {icretlerle 0
calismaktadirlar. % 6 9 18,6 35,4 31
Insaat sektoriinde ¢alisma Frekans 37 49 53 70 59
ortamlarinda iicret konusunda 3,243 1,3509
seffaflik vardir. % 13,8 18,3 19,8 26,1 22
Ise ahmlarda kadin ve erkek Frekans 41 60 S 63 53
mimarlar  i¢in  iicretlendirme 3,101 1,3634
bakimindan esitlik vardir. % 153 22,4 19 235 19,8
Is ortaminda siirekli performans
artist  beklenmekte ancak buna Frekans 9 17 26 104 112
K R 4,093 1,0326
arsilik  belirli bir ticret artist 0
Snerilmemektedir. %o 34 63 9,7 38,8 418
Eger erkek bir mimar olsaydim su  Frekans 7 44 56 91 70
an yapigim is igin daha fazla iicret 3,646 1,1140
alacagimi diistinmekteyim. % 26 164 20,9 34 26,1

‘Ayni is i¢in kadin mimarlar muadili olan erkek mimarlara oranla daha diisiik ticretlerle
calismaktadirlar’ sorusuna katilimeilarin %6°s1 (16 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %9’u
(24 kisi) katilmiyorum, %18,6°s1 (50 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %35,4’i (95
kisi) katiliyorum, %31°1 (83 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 3,765).
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‘Insaat sektoriinde calisma ortamlarinda iicret konusunda seffaflik vardir.’ sorusuna
katilimcilarin %13,8°1 (37 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %18,3’1 (49 kisi) katilmiyorum,
%19,8’1 (53 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %26,1’1 (70 kisi) katiliyorum, %22’si
(59 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yanitini vermistir (X= 3,243).

‘Ise alimlarda kadin ve erkek mimarlar icin ticretlendirme bakimindan esitlik vardir.’
sorusuna katilimcilarin %15,3” (41 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %22,4°i (60 kisi)
katilmiyorum, %19’u (51 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %23,5’i (63 kisi)
katiliyorum, %19,8°1 (53 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar ne katiliyorum ne katilmiyorum yamitin1 vermistir (X=3,101).

‘Is ortaminda siirekli performans artisi beklenmekte ancak buna karsilik belirli bir iicret
artis: onerilmemektedir.’ sorusuna katilimeilarin %3,4’1 (9 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%6,3’1 (17 kisi) katilmiyorum, %9,7’si (26 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %38,8’1
(104 kisi) katiliyorum, %41,8’1 (112 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabinit vermistir. Soru

icin katilmcilar katiliyorum yanitim vermistir (X= 4,093).

‘Eger erkek bir mimar olsaydin su an yapigim is icin daha fazla iicret alacagimi
diisiinmekteyim.’ sorusuna katilimcilarin %2,6’s1 (7 kisi) Kesinlikle katilmiyorum,
%16,4°14 (44 kisi) katilmiyorum, %20,9°u (56 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum,
%34°1 (91 kisi) katiliyorum, %26,1°1 (70 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir
Soru i¢in katilimcilar katiliyorum yanitmi vermistir (X= 3,646). (Cizelge 4.29).

Verilere gore kadin mimarlar muadili olan erkek mimarlara gore daha diisiik licretlerle
calistiklarim1  belirtmektedir. Calisma ortamlarindaki {icretlendirmelerdeki seffaflik
konusunda ve ise alimlardaki cinsiyet agisindan esitlik konularma orta diizeyde
katilmaktadir. Is ortamindaki performans artis1 beklentisine karsi herhangi bir iicret
artiginin olmadigini belirtmistir. Katilimci kadin mimarlar erkek bir mimar olsalardi daha

yluksek ticretlerle calisacagini diistinmektedir.
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Esnek olmayan calisma saatleri
Esnek olmayan c¢alisma saatleri Olgegine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve

standart sapma degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.30°daki gibidir.

Cizelge 4.30. Esnek olmayan ¢alisma saatlerini 6l¢en faktorlere iliskin kadin mimarlarin
goriisleri
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Esnek olmayan caligma saatleri
kadin mimarlarin ig ve aile Frekans 5 27 30 102 104
hayatlaridaki dengeyi 0 4,019 1,0366
saglamasini giiclestirmektedir /o 19 10 11,2 38,1 38,8
K1sm1 zam?n}l calisma sekhn}r} Frekans 0 23 63 102 80
ingaat sektdriinde yer etmeyisi
. . 3,892 0,9319
kadin mimarlarin sektérde
% 0 9 23 38 30
kalmasini zorlastirmaktadir.
Kadin mimarlar igin serbest
calismak (ofis agmak, disardan is Frekans 6 29 38 108 87
almak vb.) esnek olmayan ¢aligma 3,899 1,0463
saatlerinde_n dolayr daha cazip % 22 108 142 403 325
gelmektedir.

‘Esnek olmayan ¢alisma saatleri kadin mimarlarin is ve aile hayatlarindaki dengeyi
saglamasin giiglestirmektedir.” sorusuna katilimcilarin %1,9’u (5 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %10’1 (27 kisi) katilmiyorum, %11,2’si (30 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %38,1°1 (102 kisi) katiliyorum, %38,8”1 (104 kisi) kesinlikle katiliyorum

cevabim vermistir. Soru igin katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 4,019).

‘Kismi zamanli ¢alisma seklinin insaat sektoriinde yer etmeyisi kadin mimarlarin
sektorde kalmasumi  zorlastirmaktadwr.” sorusuna katilimcilarin %9’u (23  kisi)
katilmiyorum, %23’i (63 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %38’i (102 kisi)
katiliyorum, %30’u (80 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimeilar katiliyorum yanitin1 vermistir (X= 3,892).

‘Kadin mimarlar icin serbest ¢calismak (ofis agmak, disardan is almak vb.) esnek olmayan
calisma saatlerinden dolay: daha cazip gelmektedir.’ sorusuna katilimcilari %2,2’si (6
kisi) kesinlikle katilmiyorum, %10,8’1 (29 kisi) katilmiyorum, %14,2’si (38 kisi) ne
katiliyorum ne katilmiyorum, %40,3’{ (108 kisi) katiliyorum, %32,5°1 (87 kisi) kesinlikle
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katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X=

3,899) (Cizelge 4.30).

Verilere gore kadin mimarlar esnek olmayan ¢alisma saatleri kadin mimarlarin is ve aile
hayatlarindaki dengeyi kurmayi gii¢lestirdiklerini diisiinmektedir. Kismi zamanli ¢calisma
saatlerinin insaat sektoriinde yer etmeyisi kadin mimarlar1 ingsaat sektoriinden
uzaklagtirmaktadir. Kadin mimarlar igin serbest calisma sekli ¢alisma saatlerinin

esnekliginden dolay1 daha cazip gelmektedir.

Erkek Egemen Yapi

Erkek egemen yap1 dlgegine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine ait sonuclar Cizelge 4.31’deki gibidir.

Cizelge 4.31. Erkek egemen yapiy1 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin goriisleri

g —~ S
< E £ 5 =25 <8 &
=S 2 2.2 B = 5 T g 3
§2 £ 3°f £ gz =3 §
Yaptirim giicii bakimindan ingaat  Frekans 8 32 30 113 85
:glﬁip}):ﬁ.erkek egemen bir yapiya % 3 119 112 422 317 3,877 1,0791
Sayisal anlamda insaat sektériinin ~ Frekans 5 11 21 142 89
yapisi erkek egemendir. % 1,9 4.1 7,8 53 33,2 4,116 0,8555
Insaat sektoriindeki gorev  Frekans 3 35 61 106 63

dagilimlar cinsiyete dayali olarak 3,713 1,0035
belirlenmektedir. % 11 131 228 39,5 23,5

insaat  sektoriinde;  erkekler
arasinda  olusan  ahbap-¢avus Frekans 3 38 50 107 70 3757 1.0300

iligkileri ag1 kadin mimarlart is
ortaminda yalnizlastirmaktadir. % 11 142 187 39,9 26,1

Insaat sektoriinde kadi mimarlar Frekans 17 58 78 89 26

destekleyici unsurlar 2,817 1,0776
bulunmaktadir. % 6,3 216 291 33,2 9,8

Ingaat sektorii kadm mimarlarm

sektGrdeki oorinirliging, | okans 18 88 93 52 AT a4 10142
etkinligini kabul etmektedir. % 6,7 328 34,7 19,4 6,4

Yaptirim giicii bakimin dan ingaat sektorii erkek egemen bir yapiya sahiptir.’ sorusuna
katilimcilarin %3,0°1 (8 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %11,9’u (32 kisi) katilmiyorum,
%11,2’si (30 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %42,2’si (113 kisi) katiliyorum,
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%31,7’si (85 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar

katiliyorum yanitii vermistir (X= 3,877).

‘Sayisal anlamda insaat sektoriiniin yapisi erkek egemendir.” sorusuna katilimcilarin
%1,9’u (5 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %4,1°1 (11 kisi) katilmiyorum, %7,8’1 (21 kisi)
ne katiliyorum ne katilmiyorum, %53°t4 (142 kisi) katiliyorum, %33,2°si (89 kisi)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar katiliyorum yanitini

vermistir (X=4,116).

‘Insaat sektoriindeki gorev dagihmlart cinsiyete dayali olarak belirlenmektedir.’
sorusuna katilimeilarin %1,1°1 (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %13,1°1 (35 kisi)
katilmiyorum, %22,8’i (61 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %39,5’i (106 kisi)
katiliyorum, %23,5’1i (63 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabimi vermistir. Soru igin

katilimeilar katiliyorum yanitinm vermistir (X= 3,713).

‘Insaat sektoriinde; erkekler arasinda olusan ahbap-cavus iliskileri agi kadin mimarlar:
is ortaminda yalnmizlastirmaktadir.” sorusuna katilimcilarm %1,1°1 (3 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %14,2’si (38 kisi) katilmiyorum, %18,7’si (50 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %39,9’u (107 kisi) katiliyorum, %26,1°i (70 kisi) kesinlikle katiliyorum

cevabim vermistir. Soru igin katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 3,757).

‘Insaat sektoriinde kadin mimarlar: destekleyici unsurlar bulunmaktadir.” sorusuna
katilimeilarin %6,3’1 (17 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %21,6’s1 (58 kisi) katilmiyorum,
%29,1’1 (78 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %33,2’si (89 kisi) katiliyorum, %9,8i
(26 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yanitin1 vermistir (X= 2,817).

‘Insaat sektorii kadin  mimarlarin  sektordeki ~ goriiniirliigiinii, etkinligini  kabul
etmektedir.” sorusuna katilimcilarin %6,7°si (18 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %32,8’1
(88 kisi) katilmiyorum, %34,7’si (93 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %19,4’i (52
kisi) katiliyorum, %6,4’ (17 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir Soru igin

katilimcilar ne katiliyorum ne katilmiyorum yanitim1 vermistir (X= 3,142) (Cizelge 4.31).

Verilere gore kadin mimarlar yaptirnm giici bakimmdan ve sayisal anlamda insaat

sektoriiniin erkek egemen bir yapida oldugunu diisiinmektedir. Ingaat sektdriinde
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gorevlendirmelerin cinsiyete dayali oldugunu ve is iligkilerinde erkekler arasi olusan
iliskilerde yalnizlastirildiklarini diisiinmektedir. Kadin mimarlar ingaat sektoriinde kadin
mimarlar1 destekleyici unsurlarin bulunmadigi ve insaat sektoriiniin kadin mimarlarin

yetkinligini kabul ettigi konularina orta diizeyde katilmaktadir.
Cinsiyet¢i Tutumlar

Cinsiyet¢i tutumlar dlgegine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.32’deki gibidir.

Cizelge 4.32. Cinsiyetci tutumlari dlgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin goriisleri
6lgen faktorlerinin frekans ve ylizde dagilimlar

g - «
X o o g o E X E =1 < @
= > > 2o 2z o =9 2 < 2
8 E TZzg =2 <£2 ES 5
s = [ VG| I & 2
5 2 2 & 2 2 %5 g
Kadin mimarlarin annelik,
hamilelik, regl gibi kadmnlara 6zgii  Frekans 8 16 51 130 63
durumlan is bulmalarinda ve is 3,836 0,9536
hayatlarinda negatif bir durum % 3 6 19 485 235
olusturmaktadir. ' '
Erkek mimarlarin evlenmeleri ve Frekans 69 128 32 24 15
baba olmalari is bulmalarinda ve is
hayatlarinda negatif bir durum 2,209 1,0953
Y & % 25,7 478 11,9 9 5,6
olusturmaktadir.
Is ilanlarnda ‘erkek mimar’ Frekans 11 88 68 59 42
ibaresiyle siklikla 0 3,127 1,1574
karsilasmaktayim. % 41 328 254 22 15,7
Santiye ortaminda kadin mimarlar  Frekans 4 46 47 113 58
icin wc gibi ozellestirilmis alanlar 3,657 1,0501
bulunmamaktadir. % 15 172 175 422 21,6
Kadin oldugum i¢in is yerimde Frekans 34 63 36 89 47
temizlik ve ¢ay servisi vb. konular1 3,198 1,3190
tistlenmem beklenmektedir. % 12,7 235 134 33,2 17,5
Kadim meslektaglarima yonelik
taciz olaylari jo Frekans 1736 64 98 53 55, 54
karsilasmaktayim/duymaktayim. % 6,3 134 239 36,6 19,8
Calistifim firmada kadnlara terfi, EFrekans 56 107 76 19 10
licret artig1 gibi konularda dncelik 2,328 1,0039
verilir. % 209 399 284 7,1 3,7
Calistigim firmada erkeklere terfi, Frekans 33 91 96 35 13
iicret artis1 gibi konularda dncelik 2,642 1,0160
verilir. % 12,3 34,0 358 13,1 4,9
Kadin olmam ise alimlarda ve Frekans 56 102 80 22 8
kariyerimde ilerlememde bana 2,343 0,9952
yardim olmustur. % 209 399 284 7,1 3,7
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Cizelge 4.32. Cinsiyetci tutumlari 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin gortisleri
Olgen faktorlerinin frekans ve ylizde dagilimlart (devam)

Kadin  bir  meslektasimdan Frekans 29 96 77 46 20
cinsiyete dayali ayrimciliga maruz 2,746 1,0960
kaldim. % 10,8 358 28,7 17,2 75

‘Kadin mimarlarin  annelik, hamilelik, regl gibi kadinlara ozgii durumlar: is
bulmalarinda ve is hayatlarinda negatif bir durum olusturmaktadir.” sorusuna
katilimcilarin %3,0°1 (8 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %6°s1 (16 kisi) katilmiyorum,
%19’u (51 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %48,5’1 (130 kisi) katiliyorum, %23,5’1
(63 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimcilar katiliyorum

yanitim vermistir (X= 3,836).

‘Erkek mimarlarin evlenmeleri ve baba olmalari is bulmalarinda ve is hayatlarinda
negatif bir durum olusturmaktadir.” sorusuna katilimcilarin %25,7’si (69 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %47,8’1 (128 kisi) katilmiyorum, %11,9’u (32 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %9’u (24 kisi) katiliyorum, %5,6’s1 (15 kisi) kesinlikle katiliyorum

cevabim vermistir. Soru igin katilimeilar katilmiyorum yanitin1 vermistir (X= 2,209).

‘Is ilanlarinda ‘erkek mimar’ ibaresiyle siklikla karsilasmaktayim.’ sorusuna
katilimcilarin %4,1°1 (11 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %32,8°1 (88 kisi) katilmiyorum,
%25,4’1 (68 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %22’si (59 kisi) katiliyorum, %15,7’si
(42 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yanitin1 vermistir (X= 3,127).

‘Santiye ortaminda kadin  mimarlar i¢cin  wc gibi  ozellestirilmis  alanlar
bulunmamaktadr.” sorusuna katilimcilarin %1,5’1 (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%17,2’si (46 kisi) katilmiyorum, %17,5’i (47 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum,
%42,2°si (113 kisi) katiliyorum, %21,6’s1 (58 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini

vermistir. Soru igin katilimeilar katiliyorum yanitin1 vermistir (X= 3,657).

‘Kadin oldugum icin is yerimde temizlik ve ¢ay servisi vb. konulari iistlenmem
beklenmektedir.” sorusuna katilimcilarin %12,7’si (34 kisi) kesinlikle katilmiyorum,

%23,5’1 (63 kisi) katilmiyorum, %13,4’i (36 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum,
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%33,2’si (89 kisi) katiliyorum, %17,5’1 (47 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini
vermistir. Soru i¢cin katilimeilar ne katilryorum ne katilmiyorum yanitini vermistir (X=
3,198).

‘Kadin meslektaslarima yonelik taciz olaylart ile karsilasmaktayim/duymaktayim.’
sorusuna katilimcilarin %6,30 (17 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %13,4°t4 (36 kisi)
katilmiyorum, %23,9’u (64 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %36,6’s1 (98 kisi)
katiliyorum, %19,8’i (53 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru ig¢in

katilimcilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 3,500).

‘Calistigim firmada kadinlara terfi, ticret artisi gibi konularda oncelik verilir.” sorusuna
katilimeilarin - %20,9’u (56 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %39,9’u (107 kisi)
katilmiyorum, %28,4’i (76 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %7,1°1 (19 kisi)
katiliyorum, %3,7’si (10 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in

katilimeilar katilmiyorum yanitini vermistir (X= 2,328).

‘Calistigim firmada erkeklere terfi, ticret artisi gibi konularda oncelik verilir.” sorusuna
katilimeilarin %12,3’1 (33 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %34’t (91 kisi) katilmiyorum,
%35,8’1 (96 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %13,1°i (35 kisi) katiliyorum, %4,9’u
(13 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yanitim vermistir (X=2,642).

‘Kadin olmam ise alimlarda ve kariyerimde ilerlememde bana yardim olmustur.’
sorusuna katilimcilarin %20,9’u (56 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %39,9’u (102 kisi)
katilmiyorum, %28,4’i (80 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %7,1°1 (22 kisi)
katiliyorum, %3,7’si (8 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimeilar katilmryorum yamitini vermistir (X=2,343).

‘Kadin bir meslektasimdan cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldim.’ sorusuna
katilimcilarin %10,8’1 (29 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %35,8’1 (96 kisi) katilmiyorum,
%28,7’si (77 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %17,2si (46 kisi) katiliyorum, %7,5’1
(20 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yaniti vermistir (X=2,746) (Cizelge 4.32).
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Verilere gore kadin mimarlar kadinlara 6zgii durumlarin is bulma ve is hayatlarinda
negatif bir durum olusturdugunu belirtirken erkek mimarlarin evlilik ve ¢ocuk sahibi
olma durumlarinin negatif bir durum olusturmadigini belirtmektedir. Kadin mimarlar ise
alimlarda siklikla erkek mimar ibaresiyle karsilastiklari, hemcinsleri tarafindan cinsiyete
dayal1 ayrimcilik yasadiklari, is yerindeki ¢ay servisi, temizlik vb. konularini iistlenme
konularina da orta diizeyde katildiklarini belirtmistir. Kadin mimarlar santiye gibi ¢alisma
ortamlarinda kadinlara 6zgli alanlarin olmadigimi diistinmektedir. Kadin mimarlar
meslektaglarina yonelik taciz olaylariyla karsilastiklarini belirtmistir. Kadin mimarlar
calistiklar1 kurumlarda kadinlar i¢in terfi, ticret gibi konularda kadinlara dncelik verildigi
konusuna katilmamistir ancak ayni durumun erkekler icin ifadesine orta diizeyde
kalmistir. Kadin mimarlar ise alimlarda kadin olmanin bir avantaj olma durumuna

katilmadiklarini belirtmistir.

Cam Tavanlar

Cam tavanlar Ol¢egine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.33’teki gibidir.

Cizelge 4.33. Cam tavanlar 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin gorisleri
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Kadin mimarlarin erkek  Frekans 13 49 71 105 30
mimarlara oranla meslekte terfi 3,336 1,0525
almalar1 daha zordur. % 49 18,3 26,5 39,2 11,2
Kadm mimarlarin ertkek  Frekans 13 49 59 118 29
mimarlara  oranla meslekte 3,377 1,0546
yiikselmeleri sinirhidir. % 49 18,3 22 44 10,8
Sektoriin  erkek-egemen yapist  Frekans 12 54 61 104 37
kadin mimarlar igin {ist kademe 3,373 1,0891
terfilerini ulagilmaz kilmaktadir. % 45 20,1 228 38,8 13,8
Insaat sektdriinde genel anlamda  Frekans 7 21 38 147 55
yoneticiler erkeklerden 3,828 0,9324

olusmaktadir. % 26 78 142 549 205

Frekans 26 62 92 69 19
) % 97 231 343 25,7 7,1

95



Cizelge 4.33. Cam tavanlari 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin goriisleri (devam)

Kadm mimarlarin ingaat Frekans 8 36 37 145 42

sektoriinde iist kademelerde yer 3,660 0.9946
alabilmeleri igin daha fazla ¢aba % 3 134 138 54.1 15.7 ! !

sarf etmeleri gerekmektedir. ' ' ' '

Kariyer gelisimi agisindan, kadn  Frekans 20 106 68 58 16

ve erkek mimarlar aym imkana 2,791 1,0534
sahiptir. % 75 396 254 21,6 6,0

‘Kadin mimarlarin erkek mimarlara oranla meslekte terfi almalar: daha zordur.’
sorusuna katilimcilarim %4,9’u (13 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %18,3°t4 (49 kisi)
katilmiyorum, %26,5’1 (71 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %39,2’si (105 kisi)
katiliyorum, %11,2°si (30 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar ne katiliyorum ne katilmryorum yamitini vermistir (X=3,336).

‘Kadin mimarlarin erkek mimarlara orvanla meslekte yiikselmeleri sinirlidir.” sorusuna
katilimeilarin %4,9°u (13 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %18,3’0 (49 kisi) katilmiyorum,
%22’si (59 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %44°i (118 kisi) katiliyorum, %10,8’i
(29 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimeilar katiliyorum

yanitim vermistir (X=3,377).

‘Sektoriin erkek-egemen yapisi kadin mimarlar icin iist kademe terfilerini ulasiimaz
kilmaktadir.’ sorusuna katilimeilarin %4,5°1 (12 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %20,1°1
(54 kisi) katilmiyorum, %22,8’1 (61 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %38,8’i (104
kisi) katiliyorum, %13,8’1 (37 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in

katilimcilar ne katiliyorum ne katilmiyorum yanitim vermistir (X= 3,373).

‘Insaat sektoriinde genel anlamda yoneticiler erkeklerden olusmaktadir.” sorusuna
katilimeilarin %2,6°s1 (7 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %7,8’1 (21 kisi) katilmiyorum,
%14,2’si (38 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %54,9’u (147 kisi) katiliyorum,
%20,5’i (55 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar

katiliyorum yanitimi vermistir (X=3,828).

‘Terfi kosullari erkek ve kadin mimarlar igin esdegerdir.’ sorusuna katilimcilarin %9,7’si
(26 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %23,1°1 (62 kisi) katilmiyorum, %34,3’1 (92 kisi) ne
katiliyorum ne katilmiyorum, %25,7°si (69 kisi) katiliyorum, %7,1°1 (19 kisi) kesinlikle
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katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum ne katilmiyorum

yanitim vermistir (X= 2,974).

‘Kadin mimarlarin insaat sektoriinde iist kademelerde yer alabilmeleri i¢in daha fazla
caba sarf etmeleri gerekmektedir.’ sorusuna katilimecilarin %3’ (8 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %13,4’i (36 kisi) katilmiyorum, %13,8’1 (37 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %54,1°1 (145 kisi) katiliyorum, %15,7’si (42 kisi) kesinlikle katilryorum

cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar katiliyorum yanitii vermistir (X= 3,660).

‘Kariyer gelisimi agisindan, kadin ve erkek mimarlar ayni imkana sahiptir.’ sorusuna
katilimcilarin %7,5’1 (20 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %39,6°s1 (106 kisi) katilmiyorum,
%25,4°1 (68 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %21,6’s1 (58 kisi) katiliyorum, %6’s1
(16 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar ne katiliyorum

ne katilmiyorum yanitini vermistir (X= 2,791) (Cizelge 4.33).

Verilere gore kadin mimarlar erkek mimarlara oranla meslekte terfi almalarinin daha zor
oldugu, sektoriin erkek egemen yapisinin kadin mimarlar igin iist kademe terfilerini
ulagilmaz kildigini, terfi kosullarinin kadin ve erkek mimarlar i¢in esdeger oldugu ve
kariyer gelisimi agisindan kadin ve erkek mimarlarin ayni imkana sahip oldugu
konularina orta diizeyde katilmaktadir. Erkek mimarlara oranla meslekte yiikselmelerinin
sinirli  oldugunu belirtmistir. Kadin mimarlar insaat sektoriinde genel anlamda
yoneticilerin erkek mimarlardan olustugunu diisiinmektedir. Kadin mimarlar insaat
sektoriinde iist kademelerinde yer alabilmeleri i¢in daha fazla ¢aba sarf etmeleri

gerektigini diisiinmektedir.
Aile-Kariyer Dengesi Kuramama

Aile-kariyer dengesi dl¢egine dair frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine ait sonuclar Cizelge 4.34°teki gibidir.
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Cizelge 4.34. Aile- kariyer dengesini 6lgen faktorlere iliskin kadin mimarlarin goriisleri
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Kadin mimarlarin gocuk sahibi  Frekans 5 24 41 111 87
olmalar1  Kkariyerlerini olumsuz 3,937 1,0017
yonde etkilemektedir. % 1,9 9 15,3 41,4 32,5
Kadin mimarlar ¢ocuk sahibi Frekans 24 48 52 110 34
olduktan sonra is yasamina 3,306 1,1691
donmekte desteklenmektedir. % 9 179 194 41 12,7
Insaat sektoriinde kariyer ve aile  Frekans 5 24 44 114 81
yagantistm1  dengeleyen  kadm 3,903  0,9934

mimar rol-model eksikligi vardir. % 1,9 9 16,4 42,5 30,2

Cocuk sahibi olmak kadin
- e - . Frekans 6 24 53 111 74
mimarlar i¢in ingaat sektdriindeki 3,832 1,0046

calisma ortamlarinda bir avantaj o 29 9 19.8 414 276
0 Ll Ll Ll L

sunmamaktadir.

Insaat  sektoriindeki  calisma  Frekans 4 32 50 113 69

kosullar1 kadin mimarlar i¢in daha 3,787 1,0072
zorlu bir ortamda yapilir. % 15 119 187 42,2 25,7

‘Kadin mimarlarin ¢ocuk sahibi olmalar: kariyerlerini olumsuz yonde etkilemektedir.’
sorusuna katilimeilarin %1,9’u (5 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %9’u (24 kisi)
katilmiyorum, %15,3’1 (41 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %41,4’4 (111 kisi)
katiliyorum, %32,5’i (87 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabii vermistir. Soru igin

katilimcilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 3,937)

‘Kadin mimarlar ¢ocuk sahibi olduktan sonra is yasamina donmekte desteklenmektedir.’
sorusuna katilimcilarin %9’u (24 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %17,9’u (48 kisi)
katilmiyorum, %219,4°t (52 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %41’ (110 Kkisi)
katiliyorum, %12,7°si (34 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar ne katiltyorum ne katilmiyorum yamtim vermistir (X= 3,306)

‘Insaat sektoriinde kariyer ve aile yasantisini dengeleyen kadin mimar rol-model eksikligi
vardur.’ sorusuna katilimeilarin %1,9’u (5 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %9’u (24kisi)
katilmiyorum, %16,4’1 (44 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %42,5’1 (114 kisi)
katiliyorum, %30,2°si (81 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabii vermistir. Soru igin

katilimeilar katiliyorum yanitin1 vermistir (X= 3,903).
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‘Insaat sektoriindeki calisma kosullart kadin mimarlar icin daha zorlu bir ortamda
yapulr.” sorusuna katilimceilarin %2,2’si (6 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %9°u (24 kisi)
katilmiyorum, %19,8’1 (53 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %41,4°t4 (111 kisi)
katiliyorum, %27,6’s1 (74 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabimi vermistir. Soru igin

katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X= 3,832)

‘Cocuk sahibi olmak kadin mimarlar icin insaat sektoriindeki ¢calisma ortamlarinda bir
avantaj sunmamaktadir.” sorusuna katilimeilarin %1,5°1 (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%11,9’u (32 kisi) katilmiyorum, %18,7°si (50 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum,
%42,2’si (113 kisi) katiliyorum, %25,7°si (69 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini
vermistir. Soru i¢in katilimcilar katiliyorum yanitin1 vermistir (X= 3,787) (Cizelge 4.34).

Verilere gore kadin mimarlar ¢ocuk sahibi olmalarinin kariyerlerini olumsuz yonde
etkiledigini ve ¢cocuk sahibi olmanin kadin mimarlar i¢in ¢alisma ortamlarinda bir avantaj
sunmadigimi belirtmektedir. Cocuk sahibi olduktan sonra ise donmekte desteklenme
konusunda orta diizeyde katilmaktadir. Kadin mimarlar insaat sektoriinde kadin rol-
model eksikligi oldugunu, ¢alisma kosullarinin kadin mimarlar i¢in daha zorlayic1 bir

ortamda yapildigini belirtmistir.

Kariyer engellerine dair yer alan alt boyutlarin ortalamalar: ve standart sapmalar1 Cizelge
4.35’teki gibidir.

Cizelge 4.35. Kariyer engellerine dair yer alan alt boyutlarin ortalamalar1 ve standart
sapmalar1

X SS .

Boyutlar N (Ortalama) (Standart sapma) Min. Max.
Ucret esitsizligi (5 madde) 268 3,5694 0,77089 1,40 5,00
Esnek olmayan galisma saatleri (3 268 3,9366 0,82191 1,67 5,00
madde)
Erkek egemen yap1 (6 madde) 268 3,5840 0,64437 1,50 5,00
Cinsiyet¢i tutumlar (10 madde) 268 2,9586 0,54350 1,60 4,80
Cam tavan (7 madde) 268 3,3417 0,54260 1,71 5,00
Aile-kariyer dengesi kuramama (5 268 3,7530 0,67065 1,60 5,00
madde)

Ucret esitsizligi (X=3,5694), esnek olmayan calisma saatleri (X= 3,9366), erkek egemen
yap1 (X= 3,5840) ve aile kariyer dengesi dl¢eklerinin aritmetik ortalamalarina gore kadin

mimarlar yiiksek diizeyde bu kariyer engellerine maruz kaldiklarini belirtmistir.
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Cinsiyet¢i tutumlar (X= 2,9586) ve cam tavanlar (X= 3,3417) olgeklerinin aritmetik
ortalamalarina gore kadin mimarlar orta diizeyde bu kariyer engellerine maruz

kaldiklarini belirtmistir. (Cizelge 4.35).
4.4. Kadin Mimarlarin Insaat Sektoriine Dair Olas1 Algilarina Yonelik Bulgular

Kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olasi algilarina dair frekans, ylizde, aritmetik

ortalama ve standart sapma degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.36°daki gibidir.

Cizelge 4.36. Kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olasi algilarini 6l¢en faktorlere
iligkin kadin mimarlarin gortsleri
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Kadin mimarlar meslekte terfi Frekans 3 47 101 73 43
engelleri  (cam  tavan) ile 3,399 0,9911
karsilasmaktadir. % 11 175 37,7 27.2 16,4
Insaat sektoriinde kadin mimarlara  Frekans 16 67 74 83 28
erkek mimarlarla esit firsatlar 2,851 1,0948
tanmmaktadir. % 6,0 250 27,6 31,0 10,4

. Frekans 2 6 14 103 143
Ingaat sektoriiniin yapist oldukga 4.414 0.7571

rekabetci bir yapiya sahiptir. o 0.7 29 59 38.4 534
0 1 1 i) 1 i)

. i ok ) Frekans 5 1 g 87 170
Insaat sektorii oldukga stresli ve 4575 06462

i i 0
emek isteyen bir yapidadir. % 07 04 3.0 325 63.4

Eisliztrlar Sszlgfggnd:aﬁismakl:Zg;z Frekans 5 17 25 118 103
4,108 0,9439

masa bagi isler i¢in daha uygun % 19 63 93 44.0 38.4

kabul edilmektedir.

) Frekans 2 1 23 107 135

Insaat sektorli uzun ¢alisma

saatlerine sahiptir. % 07 04 86 403 500 4388 07232

Insaat sektoriinde kadin mimarlar Frekans 8 33 " 91 59

sayisal anlamda erkek egemen 3,597 1,0538
ortamda diglanmaktadirlar. % 30 123 287 34,0 22,0

‘Kadin mimarlar meslekte terfi engelleri (cam tavan) ile karsilagmaktadir.’ sorusuna

katilimeilarin %3°0 (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %17,5’i (47 kisi) katilmiyorum,
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%37,7’si (101 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %27,2’si (73 kisi) katiliyorum,
%16,4°1 (43 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimcilar ne

katiliyorum ne katilmryorum yanitin1 vermistir (X= 3,399)

‘Insaat sektoriinde kadin mimarlara erkek mimarlarla esit firsatlar tamnmaktadir.’
sorusuna katilimcilarin %6’s1 (16 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %25°i (67 kisi)
katilmiyorum, %27,6’s1 (74 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %31’i (83 kisi)
katiliyorum, %10,4’1 (28 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar ne katiliyorum ne katilmiyorum yanitini vermistir (X=2,851)

‘Insaat sektériiniin yapisi oldukca rekabetci bir yapiya sahiptir.” sorusuna katilimeilarin
%0,7’si (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %2,2’si (6 kisi) katilmiyorum, %5,2’si (14 kisi)
ne katiliyorum ne katilmiyorum, %38,4°t (103 kisi) katiliyorum, %53,4°t (143 Kkisi)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimcilar kesinlikle katiliyorum

yanitim vermistir (X=4,414).

‘Insaat sektorii oldukca stresli ve emek isteyen bir yapidadir.” sorusuna katilimcilarin
%0,7’si (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %0,4’1 (1 kisi) katilmiyorum, %31 (8 kisi) ne
katiliyorum ne katilmiyorum, %32,5’i (87 kisi) katiliyorum, %63,4°1i (170 kisi) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimcilar kesinlikle katiliyorum yanitini

vermistir (X=4,575)

‘Insaat sektoriindeki kadin mimarlar sahada calismaktansa masa basi isler icin daha
uygun kabul edilmektedir.” sorusuna katilmcilarin %1,9’u (5 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %6,3’t (17 kisi) katilmiyorum, %9,3’t (25 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %44°t (118 kisi) katiliyorum, %38,4’1 (103 kisi) kesinlikle katiliyorum

cevabim vermitir. Soru igin katilimeilar katiliyorum yanitim vermistir (X=4,108)

‘Insaat sektorii uzun ¢alisma saatlerine sahiptir.” sorusuna katilimeilarin %0,7’si (2 kisi)
kesinlikle katilmiyorum, %0,4’1 (1 kisi) katilmiyorum, %8,6’s1 (23 kisi) ne katiliyorum
ne katilmiyorum, %40,3’t4 (107 kisi) katiliyorum, %50’si (135 kisi) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimcilar kesinlikle katiliyorum yanitini

vermistir (X=4,388)
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‘Insaat sektoriinde kadin  mimarlar sayisal anlamda erkek egemen ortamda
dislanmaktadirlar.” sorusuna katilmcilarin %30 (8 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%12,3’1 (33 kisi) katilmiyorum, %28,7’si (77 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum,
%34’ (91 kisi) katiliyorum, %22’si (59 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
Soru i¢in katilimeilar katiliyorum yanitin vermistir (X=3,597) (Cizelge 4.36).

Ingaat sektdriine dair olasi algilarin ortalamalari ve standart sapmalari Cizelge 4.37°deki
gibidir.

Cizelge 4.37. Insaat sektoriine dair olasi algilarin ortalamalar ve standart sapmalari

X SS _
Ins. sektoriine dair olas1 algilar (8 madde) 268 3,7530 0,44780 157 5,00

Kadin mimarlarin insaat sektoriine dair olast algilarini 6l¢mek igin olusturulan 6lgegin
aritmetik ortalamasina gore (X=3,7530) kadin mimarlarin insaat sektdriiniin yapisina dair

algilar1 olusmustur (Cizelge 4.37).

Verilere gore kadin mimarlar cam tavanlar ve esit firsatlar sunulmasi konularina orta
diizeyde katilmaktadir. Insaat sektoriiniin rekabetci, stresli ve emek isteyen bir yapiya
sahip olmalart ve uzun calisma kosullari konularima yogun bir sekilde katilim
saglamaktadir. Kadin mimarlar sahada caligmaktansa masa basi isler i¢in daha uygun

kabul edildiklerini ve sayisal anlamda insaat sektoriinde diglandiklarini belirtmektedir.
4.5. Kadin Mimarlarin Insaat Sektoriiniin Yapisina Dair Onerileri

Kadin mimarlarin insaat sektoriiniin yapisina dair olasi onerileri igin frekans, yiizde,

aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine ait sonuglar Cizelge 4.38’deki gibidir.
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Cizelge 4.38. Kadin mimarlarin insaat sektoriiniin yapisini dlgen faktorlere iliskin kadin
mimarlarin goriisleri

e g £ g g
sE BB g1 s &
= g S > g o =9 L < 2
c = = =2 = > c c = ©
zE E FE £ gz 2§ s
¥XE E ¥ § 3 ¥ 5 < O =

Kariyer gelisim siireci agisindan;
insaat sektoriinde kadin mimarlar Frekans 3 14 108 4.101 0.9327

tacizsiz bir c¢aligma ortamina
ihtiya¢ duymaktadir. % 11 5,2 16,4 36,9 40,3

N
N
©
©

Kadn = mimarerin —Kayer proang 13 43 71 g9 42
gelisimier acisidan msaa 3,332 1,1407

sektoriinde yeterli egitim alanlar1 0
mevcuttur. % 67 179 265 332 157

insaat sektdrii firsat esitliginin Frekans 2 7 12 116 131
saglanmasi gereken bir sektordiir. % 0,7 2,6 4,5 433 48,9 4,369 0,7556
Fazla mesai ve is disinda yapilacak  Frekans 3 0 11 105 149
olan caligmalardan once

o 4,481 0,7523
bildirimlerde bulunulmasi ! !
gerekmektedir. % 11 0 4,1 39,2 55,6
Kariyer gelisimi acisindan insaat Frekans 1 6 25 123 113
sektdriiniin geleneksellesmis 4,272 0,7523
yapisi zorlayicidir. % 04 22 9,3 45,9 42,2
Ofis ortami disindaki; homeofis, — propang 3 18 98 147
bagimsiz ¢alisma istasyonlar1 gibi 4.437 0.7342
alanlarda  caligma  sekillerine o 07 11 6.7 366 549 ! !
olanak saglanmalidir. 0 ' ' ! ' !
Insaat sektoriinde adil ve esit iicret ~ Frekans 2 2 12 86 166
dagilimlarinin saglanmasi 4,537 0,6887
gerekmektedir. % 0,7 0,7 4,5 32,1 61,9
Kadm mimarlarin dogum  Frekans 2 2 9 56 199
izinlerinin hak ettigi sekilde 4,672 0,6509
verilmesi gerekmektedir. % 0,7 0,7 3,4 20,9 74,3
Kadin mimarlarin  gerektiginde Frekans 1 0 14 62 191
dogum izinlerini, siit izinlerini 0 4,649 0,6151
uzatmalarina imkan taninmalidir. % 0,4 0 52 23,1 71,3
Ust yonetim kadrolar igin cinsiyet Frekans 1 4 8 51 204 4690  0.6398
bir kriter olmamalidir. ! !

% 04 15 3,0 19,0 76,1

‘Kariyer gelisim siireci agisindan, insaat sektoriinde kadin mimarlar tacizsiz bir ¢aliysma
ortamina ihtiya¢ duymaktadir.” sorusuna katilimcilarin %1,1°1 (3 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %5,2’si (14 kisi) katilmiyorum, %16,4’i (44 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %36,9’u (99 kisi) katiliyorum, %40,3’i (108 kisi) kesinlikle katiliyorum

cevabim vermistir. Soru igin katilimeilar katiliyorum yanitini vermistir (X=4,101).
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‘Kadin mimarlarin kariyer gelisimleri acisindan insaat sektoriinde yeterli egitim alanlart
mevcuttur.’ sorusuna katilimcilarin %6,7’si (18 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %17,9’u
(48 kisi) katilmiyorum, %26,5’1 (71 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %33,2’si (89
kisi) katiliyorum, %15,7’si (42 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistirSoru igin

katilimcilar ne katiltyorum ne katilmiyorum yamitin1 vermistir (X=3,332)

‘Kadin mimarlarin kariyer gelisimleri acisindan insaat sektoriinde yeterli egitim alanlart
mevcuttur.’ sorusuna katilimcilarin %0,7’si (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %2,6’s1 (7
kisi) katilmiyorum, %4,5°1 (12 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %43,3’i (116 kisi)
katiliyorum, %48,9’u (131 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimeilar kesinlikle katiliyorum yanitimi vermistir (X=4,369)

‘Fazla mesai ve is disinda yapilacak olan ¢alismalardan once bildirimlerde bulunulmasi
gerekmektedir.’ sorusuna katilimeilarin %1,1°1 (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %4,1’i
(11 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %39,2’si (105 kisi) katiliyorum, %55,6’s1 (149
kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru icin katilimcilar kesinlikle

katiliyorum yanitim vermistir (X=4,481).

‘Kariyer gelisimi agisindan insaat sektoriiniin geleneksellesmis yapisi zorlayicidir.’
sorusuna katilimcilarin %0,4’0 (1 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %2,2’si (6 Kkisi)
katilmiyorum, %9,3’t (25 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %45,9’u (123 kisi)
katiliyorum, %42,2°si (113 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar kesinlikle katiltyorum yamitin1 vermistir (X=4,272).

‘Ofis ortami disindaki; homeofis, bagimsiz ¢alisma istasyonlari gibi alanlarda ¢alisma
sekillerine olanak saglanmalidir.” sorusuna katilimeilarin %0,7’si (2 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %1,1°1 (3 kisi) katilmiyorum, %6,7’si (18 kisi) ne katiliyorum ne
katilmryorum, %36,6’s1 (98 kisi) katiliyorum, %54,9’u (147 kisi) kesinlikle katilryorum
cevabin1 vermistir. Soru i¢in katilimcilar Kkesinlikle katiliyorum yanitini vermistir
(X=4,437).

‘Insaat sektoriinde adil ve esit ticret dagilimlarimin saglanmasi gerekmektedir.’ sorusuna
katilimcilarin %0,7’si (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %0,7’si (2 kisi) katilmiyorum,
%4,5’1 (12 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %32,1°1 (86 kisi) katiliyorum, %61,9°u
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(166 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin katilimecilar kesinlikle

katiliyorum yanitii vermistir (X= 4,537).

‘Kadin mimarlarin dogum izinlerinin hak ettigi sekilde verilmesi gerekmektedir.’
sorusuna katilimeilarin %0,7°si (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %0,7’si (2 kisi)
katilmiyorum, %3,4°t4 (9 kisi) ne katiliyorum ne katilmiyorum, %20,9’u (56 kisi)
katiliyorum, %74,3’ (199 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Soru igin

katilimcilar kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir (X=4,672).

‘Kadin mimarlarin siit izinlerinin hak ettigi sekilde verilmesi gerekmektedir.’ sorusuna
katilimeilarin %0,4’0 (1 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %35,2’si (14 kisi) ne katiliyorum
ne katilmiyorum, %23,1°1 (62 kisi) katiliyorum, %71,3°1 (191 kisi) kesinlikle katiliyorum
cevabim vermistir. Soru i¢in katilmeilar kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir (X=

4,649).

‘Ust yonetim kadrolart igin cinsiyet bir kriter olmamalidir.’ sorusuna katilimcilarin
%0,4°1 (1 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %1,5°1 (4 kisi) katilmiyorum, %3’i (8 kisi) ne
katiliyorum ne katilmiyorum, %19’u (51 kisi) katiliyorum, %76,1°1 (204 kisi) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Soru i¢in katilimcilar kesinlikle katiliyorum yanitini

vermistir (X=4,690).

‘Kariyer gelisim siireci agisindan, insaat sektoriinde kadin mimarlar tacizsiz bir ¢alisma
ortamina ihtiya¢ duymaktadir.” sorusuna katilimcilarin %1,1°1 (3 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %5,2’si (14 kisi) katilmiyorum, %16,4’1 (44 kisi) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, %36,9’u (99 kisi) katiliyorum, %40,3’1 (108 kisi) kesinlikle katiliyorum
cevabim vermistir. Soru igin katilimcilar katiliyorum yanitini vermistir (X=4,101)

(Cizelge 4.38).

Verilere gore kadin mimarlarin ingaat sektoriiniin yapisina dair Onerilerden tacizsiz
calisma ortamina ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedir. Kariyer gelisimleri agisindan insaat
sektoriinde yeterli egitim alanlarinin varligini orta diizeyde kabul etmektedir. Fazla mesai
ve is disinda yapilacak olan galismalardan 6nce bildirimlerde bulunulmasi gerektigine,

ingaat sektoriiniin geleneksellesmis yapisinin zorlayict oldugu, adil ticret dagilimin olmasi
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gerektigi, dogum ve siit izinlerinin hak ettikleri gibi verilmesi, iist yonetim kadrolar1 igin

cinsiyetin bir kriter olmadig1 konularinda hemfikirdir.

Insaat sektdriiniin yapisina dair oneriler ortalamalar ve standart sapmalar1 Cizelge

4.39°daki gibidir.

Cizelge 4.39. Insaat sektoriiniin yapisina dair oneriler ortalamalar ve standart sapmalar

X ss .
Ins. Sektoriiniin yapisina dair 6neriler 268 4.3541 0,47256 1,00 5,00

(10 madde)

Kadin mimarlarin insaat sektoriiniin yapisina dair Onerileri 6lgmek i¢in olusturulan
olcegin aritmetik ortalamasina gore (X=4,3541) onerilere yiiksek diizeyde katilim soz

konusudur (Cizelge 4.39).

— Ankette yer alan tiim 6lgeklerin sonunda kadinlar mimarlara insaat sektoriinden farkl
bir sektore yonelme durumlari sorulmustur ve farkli sektére yonelmeyi diisiinen kadin

mimarlara nedenleri sorulmustur. Katilimcilarin cevaplar1 Cizelge 4.40°daki gibidir.

Cizelge 4.40. Kadin mimarlarin insaat sektoriinden farkli bir sektére yonelme durumlari

Frekans Yiizde (%)
Evet 119 44,4
Hayir 149 55,6
Toplam 268 100,0

‘Insaat sektdriinden farklr bir sektdre yonelmeyi diisiiniiyorum.” sorusuna katilimcilarin

%44,410 (119 kisi) evet, %55,6’s1 (149 kisi) hayir cevabini vermistir (Cizelge 4.40).

Arastirmaya katilan kadin mimarlarin ¢ogunlugu insaat sektoriinde kalmaya devam

edecegini belirtirken kayda deger bir kismu da farkli sektorlere yonelecegini belirtmistir.

Insaat sektoriinden farkli bir sektére yonelmeyi diisiinen kadin mimarlara nedenleri

sorulmustur. Katilimcilarin cevaplar Cizelge 4.41°deki gibidir.
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Cizelge 4.41. Kadin mimarlarin insaat sektoriinden farkli bir sektére yonelmeyi
diistinmesinin nedenleri

Frekans Yiizde (%)
Mesleki terfi imkansizligi 29 7
Aile ve kariyer arasindaki dengeyi saglayamama 42 9
Cinsiyetci tutumlar 57 13
Ingaat sektoriiniin erkek egemen yapisi 62 14
Tutarsiz calisma saatleri 70 16
Adil olmayan iicretler 90 20
Mesleki tatminsizlik 91 21
Toplam 100,0

Verilen cevaplarin %7’si (29 kisi) mesleki terfi imkansizligi, %9’u (42 kisi) aile ve
kariyer arasindaki dengeyi saglayamama, %13’1i (57 kisi) cinsiyetci tutumlar, %14°1 (62
kisi) insaat sektoriinlin erkek egemen yapisi, %16’s1 (70 kisi) tutarsiz ¢alisma saatleri,
%20’si (90 kisi) adil olmayan ticretler, %21°1 (91 kisi) mesleki tatminsizlik, seklindedir
(Cizelge 4.41).

4.6. Hipotezlerin Analizi

Calismanin bu bolimiinde aragtirmaya dair belirlenen hipotezlerin degerlendirilmesi
yapilmistir. Calismada farkli kariyer evrelerindeki kadin mimarlarin kariyer engelleriyle
iligkileri test edilmektedir. Kadin mimarlarin kariyer engelleri; iicret esitsizlikleri, esnek
olmayan ¢alisma saatleri, ingaat sektoriiniin erkek-egemen yapusi, cinsiyetgi tutumlar,
aile-kariyer dengesi kuramama ve cam tavanlar olarak belirlenmistir. Hipotezler
kapsaminda arastirmaya katilan farkli kariyer evresindeki kadin mimarlarin ayni

engellere maruz kalip kalmadiklar test edilmis olacaktir.

Hipotez testlerinin yapilabilmesi i¢in ankette yer alan yas araliklar1 kariyer evrelerine
gore gruplandirilmistir. Kariyer evrelerinin belirlenmesinde yapilmis pek ¢cok calismaya
aragtirmanin  kariyer evreleri bdoliimiinde yer verilmistir. Kariyer evrelerinin
belirlenmesindeki yas araliklar1 Sekil 4.1°deki gibidir. Arastirma kapsaminda Kaur ve
Sandhu’nun (2010) kariyer evrelerine gore degerlendirme yapilmistir. Arastirmada
Tiirkiye’de bir liniversiteden mezun olma yasi en erken 22 yas kabul edilmis ve erken
kariyer evresi 22 yas ile baslatilmistir. 65+ evresi kariyer siirecine dahil olmadigi i¢in

hipotezlere dahil edilmemistir.
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Sekil 4.1. Super ve Kaur ve Sandhu’ya gore yas araliklarina gore kariyer evreleri.

Ankete katilan kadin mimarlarin kariyer evreleri Cizelge 4.42°deki gibidir. Kariyer

evreleri ti¢ farkli gruptan olusmaktadir.

Cizelge 4.42. Ankete katilan kadin mimarlarin kariyer evreleri

Kariyer Evreleri Frekans Yiizde (%)
Erken kariyer evresi (22-34) 167 62
Orta kariyer evresi (35-50) 63 24
Geg kariyer evresi (50-65) 36 13
65+ 2 1
Toplam 268 100

Ankete katilan kadin mimarlarin %62°si (167 kisi) erken kariyer evresinde (22-35 yas),
%?24°1 (63 kisi) orta kariyer evresinde (35-50), %13’ (36 kisi) gec kariyer evresinde yer
almaktadir (Cizelge 42). Elde edilen verilerin analizlerinin yapilabilmesinde parametrik
veya parametrik olmayan analiz yontemlerinin belirlenebilmesi i¢in Kolmogorov

Smirnov testi uygulanmistir. Teste ait veriler Cizelge 4.43’teki gibidir.

Cizelge 4.43. Kariyer engellerinin alt boyutlart Kolmogorov-Smirnov test sonuglari

Kariyer Engelleri Kolmogorov-Smirnov test sonucu
Ucret esitsizligi 0,000
Esnek olmayan c¢aligsma saatleri 0,000
Erkek egemen yap1 0,000
Cinsiyet¢i tutumlar 0,000
Cam tavan 0,000
Aile-kariyer dengesi kuramama 0,000

Kariyer evrelerinin tim alt boyutlarinda normal dagilim gostermedigi sonucuna
ulagilmistir (p<0,001) (Cizelge 4.43). Kariyer engellerinin alt boyutlar1 normal dagilim

gostermedikleri i¢cin parametrik olmayan testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Calismada hipotezlerin sinanmasinda Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Kruskal
Wallis testi iliskisiz {i¢ ya da daha fazla 6rneklem grubunun bir stirekli degisken acisindan
anlamli  bir farklilagmanin goriiliip goriilmeme durumlarinin test edilmesini

saglamaktadir (Seger 2015).

H1: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden iicret esitsizlikleriyle kariyer evreleri

arasida anlaml bir farkliik vardir.

Farkli kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin {icret esitsizligi kariyer engelline dair

Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.44°deki gibidir.

Cizelge 4.44. Kariyer evreleri agisindan kadin mimarlarin ticret esitsizligi kariyer engeli
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X? p
Erken kariyer evresi 167 127,46
Orta kariyer evresi 62 142,04 2 2,866 0,239
Geg kariyer evresi 37 146,46

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden ticret esitsizligi diizeylerinin kariyer evrelerine
gbre anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis
testi sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 sonucunda ulagilmistir X2 (sd=2, n=266)
= 2,866, p>0.05. (Cizelge 4.44). Analiz sonucuna gore kadin mimarlarin kariyer
engellerinden ticret esitsizligi i¢in kariyer evrelerinden etkilenmedigi sOylenebilir.

Hipotez 1 reddedilmistir.

H2: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden esnek olmayan ¢alisma saatleri ile kariyer

evreleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Farkli kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin esnek olmayan ¢alisma saatleri kariyer

engelline dair Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.45’teki gibidir.
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Cizelge 4.45. Kariyer evreleri acisindan kadin mimarlarin esnek olmayan ¢aligma saatleri
kariyer engeli diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X? p
Erken kariyer evresi 167 136,43
Orta kariyer evresi 62 140,97 2 5,083 0,079
Geg kariyer evresi 37 107,74

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden esnek olmayan g¢aligma saatleri diizeylerinin
kariyer evrelerine gére anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 sonucunda ulagilmistir,
X2 (sd=2, n=266) = 5,083, p>0.05. (Cizelge 4.45). Analiz sonucuna gore kadin
mimarlarin kariyer engellerinden esnek olmayan ¢alisma saatleri i¢in kariyer evrelerinden

etkilenmedigi sOylenebilir. Hipotez 2 reddedilmistir.

H3: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden sektoriin erkek egemen yapisi ile kariyer

evreleri arasinda anlaml bir farkhilik vardur.

Farkli kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin erkek egemen yapi kariyer engelline dair
Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.46°daki gibidir.

Cizelge 4.46. Kariyer evreleri agisindan kadin mimarlarin erkek egemen yap1 kariyer
engeli diizeylerine iligkin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X2 p
Erken kariyer evresi 167 137,93
Orta kariyer evresi 62 135,83 2 4,217 0,121
Geg kariyer evresi 37 109,59

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden erkek egemen yap1 diizeylerinin kariyer
evrelerine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 sonucunda ulagilmistir
X2 (sd=2,n=266) = 4,217, p>0.05 (Cizelge 4.46). Analiz sonucuna gore kadin mimarlarin
kariyer engellerinden erkek egemen yap1 i¢in kariyer evrelerinden etkilenmedigi

sOylenebilir. Hipotez 3 reddedilmistir.

H4: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cinsiyet¢i tutumlar ile kariyer evreleri

arasinda anlamly bir farklilik vardir.
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Farkl1 kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin cinsiyetg¢i tutumlar kariyer engelline dair
Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.47°deki gibidir.

Cizelge 4.47. Kariyer evreleri agisindan kadin mimarlarin cinsiyet¢i tutumlar kariyer
engeli diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X? p
Erken kariyer evresi 167 129,16
Orta kariyer evresi 62 128,04 2 6,029 0,049
Geg kariyer evresi 37 162,23

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cinsiyet¢i tutumlar diizeylerinin Kkariyer
evrelerine gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda aradaki farkin anlamli oldugu sonucunda ulasilmistir, X2
(sd=2, n=266) = 6,029 p<0.05 (Cizelge 4.47). Bu bulgu farkli kariyer evrelerinin
cinsiyetci tutum kariyer engeline gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Gruplarin
sira ortalamalarina bakildiginda cinsiyetgi tutum kariyer engelinden en ¢ok gec kariyer
evresinin etkilendigi bunu orta ve erken kariyer evrelerinin takip ettigini sdylemek
miimkiindiir. Analiz sonucuna gore kadin mimarlarin kariyer engellerinden cinsiyetci

tutumlar i¢in kariyer evrelerinden etkilendigi soylenebilir. Hipotez 4 kabul edilmistir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin esit varyans gostermeyen
durumlar i¢in kullanilan post hoc testlerinden Tamhane testi uygulanmistir. Test sonuglari
Cizelge 4.48°deki gibidir.

Cizelge 4.48. Kariyer engellerinden cinsiyet¢i tutumlar Post Hoc Tamhane testi

Post Hoc Tamhane Testi p
Erken kariyer evresi Orta kariyer evresi 0,941
Geg kariyer evresi 0,028
Orta kariyer evresi Erken kariyer evresi 0,941
Geg kariyer evresi 0,078
Geg kariyer evresi Erken kariyer evresi 0,028
Orta Kkariyer evresi 0,078

Post hoc testi sonucunda erken kariyer evresi ile gec kariyer evresi (p= 0,028, p<0,05)

arasinda farklilik s6z konusudur.
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H5: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cam tavanlar ile kariyer evreleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir.

Farkli kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin cam tavanlar kariyer engelline dair

Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.49°daki gibidir.

Cizelge 4.49. Kariyer evreleri agisindan kadin mimarlarin cam tavanlar Kariyer engeli
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X? p
Erken kariyer evresi 167 120,67
Orta kariyer evresi 62 152,11 2 12,842 0,002
Geg kariyer evresi 37 160,22

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cam tavanlar diizeylerinin kariyer evrelerine gére
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testi
sonucunda aradaki farkin anlamli oldugu sonucunda ulasilmistir X2 (sd=2, n=266) =
12,842, p<0.05 (Cizelge 4.49). Bu bulgu farkl kariyer evrelerinin cam tavanlar kariyer
engeline gore farkli etkilere sahip oldugunu gdsterir. Gruplarin sira ortalamalarina
bakildiginda cam tavan kariyer engelinden en ¢ok geg kariyer evresinin etkilendigi bunu
orta ve erken kariyer evrelerinin takip ettigini sdylemek miimkiindiir. Analiz sonucuna
gore kadin mimarlarin kariyer engellerinden cam tavanlar icin kariyer evrelerinden

etkilendigi soylenebilir. Hipotez 5 kabul edilmistir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin esit varyans gostermeyen
durumlar i¢in kullanilan post hoc testlerinden Tamhane testi uygulanmaistir. Test sonuglari

Cizelge 4.50°deki gibidir.

Cizelge 4.50. Kariyer engellerinden cam tavanlar i¢in Post Hoc Tamhane testi

Post Hoc Tamhane Testi p
Erken kariyer evresi Orta kariyer evresi 0,025
Geg kariyer evresi 0,019
Orta kariyer evresi Erken kariyer evresi 0,025
Geg kariyer evresi 0,850
Geg kariyer evresi Erken kariyer evresi 0,019
Orta kariyer evresi 0,850

112



Post hoc testi sonucunda cam tavanlar kariyer engeli igin erken kariyer evresi ile orta (p=

0,025, p<0,05) ve geg kariyer (p= 0,019, p<0,05) evresi arasinda farklilik s6z konusudur.

H6: Kadin mimarlarin kariyer engellerinden aile-kariyer dengesi kuramama ile kariyer

evreleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Farkli kariyer evrelerine sahip kadin mimarlarin aile-kariyer dengesi kariyer engelline
dair Kruskal Wallis testi sonucu Cizelge 4.51deki gibidir.

Cizelge 4.51. Kariyer evreleri agisindan kadin mimarlarin aile-kariyer dengesi kuramama
kariyer engeli diizeylerine iligskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

N Sira ort. sd X?2 p
Erken kariyer evresi 167 137,42
Orta kariyer evresi 62 137,69 2 4,483 0,106
Geg kariyer evresi 37 108,78

Kadin mimarlarin kariyer engellerinden aile-kariyer dengesi kuramama diizeylerinin
kariyer evrelerine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda aradaki farkin anlamli olmadig1 sonucunda ulagilmistir
X2 (sd=2, n=266) = 4,483, p>0.05 (Cizelge 4.51). Analiz sonucuna gore kadin mimarlarin
kariyer engellerinden aile-kariyer dengesi icin kariyer evrelerinden etkilenmedigi

sOylenebilir. Hipotez 6 reddedilmistir.

Calismada kadin mimarlarin Kariyer engellerinin farkli kariyer evrelerindeki kadin
mimarlar i¢in anlamli farkliliklar olusturma durumlari incelenmistir. Yapilan hipotez testi
sonuclarinda kariyer engellerinden ticret esitsizligi (hipotez 1), esnek olmayan c¢alisma
saatleri (hipotez 2), erkek egemen yapi1 (hipotez 3) ve aile-kariyer dengesi kuramama
(hipotez 6) olarak kodlanan kariyer engelleri igin farkli kariyer evreleri agisindan anlaml
farkliliklar bulunmamstir. Cinsiyetgi tutumlar (hipotez 4) ve cam tavanlar (hipotez 5)
olarak kodlanan kariyer engelleri i¢in farkli kariyer evrelerinde bulunan kadin mimarlar
icin anlamli farkliliklar olustugu sonucuna ulasilmistir (Cizelge 4.52). Bu Kariyer
engellerinin ileri kariyer evrelerinde daha fazla goriilmekteyken erken kariyer evrelerinde
daha az goriildiigi tespit edilmistir. Cam tavanlar kariyer engeli agisindan bu sonucu,
kadin mimarlarin ileri kariyer evrelerinde yoneticilik pozisyonlarini yakalama sanslarinin

daha fazla olmasiyla bundan dolayr cam tavanlarla daha fazla karsilagmalariyla
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iliskilendirmek mimkiindiir. Cinsiyetci tutumlar kariyer engeli {icret ve terfi artislari,
anne olma durumlarini incelemektedir. Yine bu durumlar ileri kariyer evrelerinde daha

fazla goriildiigiinden cinsiyet¢i tutumlarla ileri kariyer evrelerindeki kadin mimarlarin

daha fazla karsilasmasini miimkiin kilmaktadir.

Teze dair arastirma hipotezleri ve sonuglar1 Cizelge 4.52°deki gibidir.

Cizelge 4.52. Hipotez Sonuglari

Hipotez Kruskal Wallis Testi
Sonucu

H1 Kadin mimarlarin kariyer engellerinden iicret p=0,239
esitsizlikleriyle kariyer evreleri arasinda anlamli  p>0,05  sonucuna  gore
bir farklilik vardir. hipotez reddedilmistir.

H2 Kadin mimarlarin kariyer engellerinden esnek p=0,079
olmayan calisma saatleri ile kariyer evreleri p>0,05 sonucuna  gore
arasinda anlamli bir farklilik vardir. hipotez reddedilmistir.

H3 Kadin mimarlarin kariyer engellerinden sektdériin - p=0,121
erkek egemen yapisi ile kariyer evreleri arasinda p>0,05  sonucuna  gore
anlaml bir farklilik vardir. hipotez reddedilmistir.

H4 Kadin  mimarlarin  kariyer  engellerinden p=0,049
cinsiyetci tutumlar ile kariyer evreleri arasinda p<0,05 sonucuna  gore
anlamli bir farklilik vardir. hipotez kabul edilmistir.

H5 Kadin mimarlarin kariyer engellerinden cam p=0,002
tavanlar ile kariyer evreleri arasinda anlamli bir p<0,05  sonucuna  gore
farklilik vardir. hipotez kabul edilmistir.

H6 Kadin mimarlarin kariyer engellerinden aile- p=0,106
kariyer dengesi kuramama ile kariyer evreleri p>0,05 sonucuna  gore

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

hipotez reddedilmistir.

4.7. Bulgularin Karsilastirilmasi

Tez kapsaminda incelenen caligmalardan elde edilen kariyer engelleriyle calisma

sonucunda elde edilen kariyer engellerinin karsilastirilmasi yapilmaistir.

Kadin mimarlar

calistirildiklarini - belirtmistir.

ingaat sektoriindeki

calisma kosullarinda

diisiik ticretler ile

Benzer sekilde De Graft-Johnson ve ark. (2003)

makalesinde, Kanchana Ginige ve ark. (2008) makalesinde, Navarro-Astor ve ark. (2017)

makalesinde, Giircanli ve ark. (2018) makalesinde insaat sektoriindeki kadinlarin ticret

esitsizligi ile karsilastiklar tespit edilmistir.
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De Graft-Johnson ve ark.’nmmn (2003) makalesinde, Giircanli ve ark.’nin (2018)
makalesinde, Berik ve Bilginsoy’un (2006) makalesinde, Denissen’in (2006) tezinde,
Duke ve ark’nmin (2013) makalesinde, Saucedo ve Morales’in (2010) makalesinde,
Ozgelik’in tezinde (2010) kadin mimarlarin kariyer engellerinden esnek olmayan ¢alisma
saatleri ile karsilastiklar1 tespit edilmistir. Aragtirma kapsaminda da benzer sekilde kadin
mimarlar kariyer engellerinden esnek olmayan c¢alisma saatleri ile karsilagtiklarini
belirtmistir. Ancak ¢alismalarin bazilarinda esnek olmayan g¢alisma saatlerinin yalnizca
kadin mimarlar i¢in degil insaat sektoriiniin yapisinda yer alan kadin ve erkek tiim teknik

calisanlar igin gegerli oldugunu belirten ¢alismalar (Giircanli ve ark 2018) mevcuttur.

Incelenen c¢alismalardan Grimes’in tezinde (2007), Rubero’nun tezinde (2008),
Droste’nin tezinde (2014), De Graft-Johnson’un makalesinde (2003), Bridgetve
Wilson’un (2006) makalesinde, Kanchana Ginige ve ark.’nin (2008) makalesinde,
Navarro-Astor ve ark.’nin (2017) makalesinde kadin mimarlarin kariyer engellerinden
erkek egemen yap1 ile karsilastiklar tespit edilmistir. Aragtirma kapsaminda da benzer
sekilde kadin mimarlar kariyer engellerinden erkek egemen yapi ile karsilastiklarim

belirtmistir.

Kadin mimarlar annelik, hamilelik gibi kadinlara 6zgii durumlarin kendileri i¢in negatif
bir durum oldugunu diisiinmektedir. Ayrica santiye gibi eril alanlarda kendileri i¢in
Ozellistirilmis alanlarin (wc gibi) olmadiklarini belirtmistir. Yine kadin mimarlarin
calisma ortamlarinda taciz olaylariyla karsilastiklar1 tez ¢aligmasinin bulgularindandir.
Benzer sekilde De Graft-Johnson ve ark.’nin makalesinde (2003), Amaratunga ve
ark.’nin makalesinde (2006), Grimes’in tezinde (2007), Rubero'nun tezinde (2008),
Hewlings’in tezinde (2018), Ginige ve ark.’nin makalesinde (2008), Navarro-Astor ve
ark.’nin makalesinde (2017) kadin mimarlarin kariyer engellerinden cinsiyet¢i tutumlarin

varlig1 belirtilmektedir.

Insaat sektoriinde genel anlamda yoneticilerin erkeklerden olustugu calismaya katilan
kadin mimarlar tarafindan belirtilmistir. Yine kadin mimarlar, list kademelerde yer
alabilmeleri i¢in daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektiklerini belirtmistir. Dainty ve ark’nin
(2000) makalesinde, Ozgelik’in tezinde (2010), De Graft-Johnson ve ark.’nm (2003)

makalesinde, Amaratunga ve ark.’nin (2006) makalesinde, Berik ve Bilginsoy’un (2006)
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makalesinde, Denissen’in tezinde (2006), Yenipazarli’nin tezinde (2006), Grimes’in
makalesinde (2007), Ginige ve ark.’min (2008) makalesinde, Duke ve ark.’nin
makalesinde (2013), Stratigakos’un makalesinde (2016) benzer sekilde cam tavanlarin

varlig1 belirtilmektedir.

Incelenen calismalardan Fowler ve Wilson’in makalesinde (2004), Loosemore’un
makalesinde (2004), Amaratunga ve ark. makalesinde (2006), Fielden ve ark.’nin
makalesinde (2010), Ozgelik ’in tezinde (2010), Bowen ve ark. Makalesinde (2011), Sang
ve Powell’in makalesinde (2012), Watts’un makalesinde (2012), Worrall’in makalesinde
(2012), Navarro-Astor ve ark.’nin (2017) makalesinde, insaat sektoriinde kadinlarin
kariyer engellerinden aile-kariyer dengesi kuramama ile karsilastiklar tespit edilmistir.
Arastirma kapsaminda da benzer sekilde kadin mimarlar kariyer engellerinden aile-

kariyer dengesi kuramama ile karsilastiklarini belirtmistir.
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5. SONUC

Aragtirmada elde edilen sonuca gore kadin mimarlar kariyer engellerinden iicret
esitsizligi, esnek olmayan c¢alisma saatleri, erkek egemen yap1 ve aile kariyer dengesi
olarak kodlanan kariyer engellerine yiiksek diizeyde, cinsiyetci tutumlar ve cam tavanlar
kariyer engellerine orta diizeyde maruz kaldiklarini belirtmistir. Ucret esitsizligi kariyer
engeli, kadin ve erkek mimarlar i¢in aym is karsiliginda farkli ticret almalarinin ve
ticretlendirme bakimindan bir esitligin olmamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Esnek olmayan calisma saatleri insaat sektoriiniin genel yapist itibariyle
ortaya c¢ikmaktadir. Erkek egemen yapi insaat sektOriiniin geleneksel yapisindan
kaynaklanmaktadir. Sayisal anlamda ve yetki anlaminda erkeklerin sektore daha hakim
olmasinin, gorev dagilimlarinin cinsiyete dayali olarak belirlenmesinin ve sektorde kadin
mimarlarin goriiniirliiglinlin az olmasinin bir sonucu olarak erkek egemen yap1 kariyer
engelinin ortaya ¢iktig1 saptanmistir. Aile-kariyer dengesi kuramama kadin mimarlarin
cocuk sahibi olmalar iizerinde is yasaminda karsilastiklar1 tutumun bir sonucu oldugu

izlenmistir.

Ucret esitsizligi, esnek olmayan calisma saatleri, erkek egemen yap: ve aile-kariyer
dengesi kuramama kariyer engellerinde kariyer evrelerine gore bir farklilasma olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Farkli kariyer evrelerindeki kadin mimarlar benzer sekilde bu
kariyer engellerine maruz kalmaktadir. Ancak kariyer engellerinden Cinsiyet¢i tutumlar
ve cam tavan engellerinin farkli kariyer evrelerindeki kadin mimarlar i¢in anlaml
farkliliklara sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya gore kariyer engellerinden
cam tavanlar ve cinsiyet¢i tutumlardan en ¢ok gec¢ kariyer evresindeki kadin mimarlarin
etkilendigi bunu orta ve erken kariyer evrelerindeki kadin mimarlarin takip ettigini
soylemek miimkiindiir. Cam tavan Kariyer engeli agisindan, ileri kariyer evrelerinde kadin
mimarlarin yoneticilik pozisyonlarini yakalama sanslarinin daha fazla olmasini bununla
iligkili olarak ileri kariyer evrelerindeki kadin mimarlarin cam tavanlarla daha fazla
karsilastigimi sdylemek miimkiindiir. Cinsiyet¢i tutumlar kariyer engeli iicret ve terfi
artiglari, anne olma durumlarim1 incelemektedir. Yine bu durumlar ileri kariyer
evrelerinde daha fazla goriildiigiinden cinsiyetgi tutumlarla ileri kariyer evrelerindeki

kadin mimarlarin daha fazla karsilasmasini miimkiin kilmaktadir.
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Ingaat sektdriiniin yapisina dair kaliplasmis algilar bulunmaktadir. Bu algilar insaat
sektoriiniin rekabetci, stresli ve emek isteyen bir yapisinin oldugu, kadin mimarlar i¢in
terfi engellerinin oldugu, kadin mimarlara esit firsatlar taninmadig1 ve kadin mimarlarin
masa bast isler i¢in uygun olarak goriildiigii izerinedir. Kadin mimarlarda bu algilardan
ingaat sektoriiniin stresli ve emek isteyen yapisinin daha baskin oldugu goriilmiistiir. Bu
algilar1 sirastyla insaat sektoriiniin rekabetgi yapisi, uzun g¢alisma saatleri, kadin

mimarlarin masa basi isler i¢cin daha uygun goriilmesi izlemektedir.

Kadin mimarlar insaat sektoriiniin yapisina dair yoneltilen &nerilere katilmaktadir. Ust
yonetim kadrolari i¢in cinsiyetin bir kriter olmamasi, dogum izinlerini ve gerektiginde bu
izinlerin uzatilmasi, adil ve esit licret dagiliminin saglanmasi, fazla mesai igin
bildirimlerde bulunulmasi, homeofis gibi bagimsiz ¢aligma alanlarmin saglanmasi ve
calisma ortamlarinda firsat esitliginin saglanmasi gerektigi konularina yogun bir sekilde

katilmstir.

Insaat sektoriiniin icerisinde kadin mimarlar kariyerleri siireglerince kariyer engelleri ile
karsilasmaktadir. Bu tiir engellerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi i¢in daha fazla
kadin mimarin ingaat sektoriinde yer almasinin saglanmasi 6nemli bir adim olacaktir.
Ancak kadin mimarlarin kariyer siireglerince karsilastiklart bu engelleri onlemek i¢in
bireysel cabalar gostermek gercek bir ¢dziim iliretmeyecektir. Bunun yerine gerek
Mimarlar Odasi, gerek 0Ozel sektor birlikte birtakim oOnlemler gelistirmelidir. Bu
engellerin giderilebilmesi i¢in gerekli bilinglendirmelerin yapilmasi 6nemlidir. Ciinkii bu
tarz yapisal sorunlar, bireysel ¢oziimlerle degil ortaklaga hareket ile giderilebilir. Esit
icret dagilimlarii saglayabilmek icin ticretler kisilere gore degil isin niteligine gore
belirlenmelidir. Belirlenen bu licretlere gére Mimarlar Odas1 firma/kurumlarin tiyelerine
verdigi tUcretleri takip etmelidir. Esnek olmayan c¢aligma saatleri firma/kurumlarda
calisma saatlerinin sinirlandirilmasi yerine haftalik ¢aligma saatlerinin tamamlanmasi ya
da verilen isin tamamlanmas seklinde ¢alisma zamanlar1 esnetilebilir. Ise alimlarda ve
kademe ylikselmelerinde firma/kurumlar bazinda cinsiyetin yer almadig: belli kriterler
uygulanabilir. Bu kriterler dogrultusunda ise alim ya da kademe yiikseltmesi yapilabilir.
Ise alim ve kademe yiikseltmesindeki adil tutumlar kadin mimarlarin sektorde yer
etmesini kolaylastiracak ve ingaat sektoriiniin erkek egemen yapisini da olumlu anlamda

etkileyecektir. Aile-kariyer arasinda denge saglamak igin firma/kurumlarda ¢ocuk bakim
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birimleri olusturulabilir. Alinacak her o©nlemin kalict olmasi ve devamliliginin
saglanabilmesi i¢in alinan 6nlemlerin mesleki kuruluslar tarafindan denetlenmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Kadinlarin insaat sektoriiniin yapisina dair yer etmis algilarini
ortadan kaldirabilmek, kadin mimarlarin erkek mimarlar ile esit firsatlarla insaat
sektoriinde yer edinmesini saglayabilmek i¢in mimarlik fakiiltelerinde bu konularda

bilgilendirmeler yapilabilir.
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EK 1 Demografik Verilere Ait Bulgular

Frekans Yiizde
2-5y1l 111 414
5-10 y1l 60 22,4
Ankete katilan kadin mimarlarin mesleki 10-15 y1l 28 10,4
deneyim yillar 15-20 y1l 33 12,3
20-30 y1l 29 10,8
30+ yil 7 2,6
Ankete katilan kadin mimarlardan egitimlerine Evet 113 42,2
devam etmek isteyenler Hayir 155 57,8
Ankete katilan kadin mimarlardan egitimlerine Yiiksek Lisans 48 42,4
devam etmek isteyenlerin hedefledigi diizeyler Doktora 65 57,5
Belli bir alanda uzmanlagma istegi 91 56,9
Akademik kariyer i¢in basamak olugturmasi 69 43,1
Prestij kazandirmasi 49 30,6
Ankete katilan kadin mimarlarin egitimlerine  :Yurtdisinda ¢alisma olanagini arttirmast 33 20,6
devam etmek isteyenlerin nedenleri Biiyiik projelerde yer alma imkani saglamasi 29 18,1
Is olanaklarini arttirmasi 28 17,5
Yiiksek ticretli is olanagi saglamasi 20 12,5
Diger 10 6,3
Ankete katilan kadin mimarlarin calistiklart Kamu 49 18,3
sektor dagilimi Ozel 219 81,7
1-9 kisi 205 76,5
Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklari 10-20 k}S} 41 153
firma/kurumda stirekli ¢calisan mimar sayis 20-30 kis 12 4.5
u ureklt catis yist 1-9 kisi 205 76,5
10-20 kisi 41 15,3
1-9 kisi 205 76,5
Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklar: 10-20 k}S} 41 153
firma/kurumda stirekli ¢calisan mimar sayis 20-30 kis 12 45
u ureklt catis yist 30-50 kisi 4 15
50+ kisi 6 2,2
1-9 kisi 135 50,4
Ankete katilan kadin mimarlarin galistiklar 10-20 k@ 53 198
firma/kurumda siirekli calisan kisi say1st 20-30 kisi 32 119
galisan Kist say 30-50 kisi 14 5,2
50+ kisi 34 12,7
2-5y1l 154 57,5
5-10 y1l 55 20,5
Ankete katilan kadin mimarlarin ¢alistiklar 10-15 y1l 27 10,1
firma/kurumdaki ¢aligma siireleri 15-20 y1l 17 6,3
20-30 y1l 13 49
30+ yil 2 0,7
Ankete katilan kadin mimarlarin yoneticilik Evet 94 351
konumlarinda bulunma durumu Hayir 174 64,9
Mesleki tatmin saglamak 150 20
Adil ticret dagilimimin olmast 93 13
Aile ve mesleki kariyer arasinda denge
< o 91 12
saglayabiliyor olmam
Ankete katilan kadin mimarlarin su Tla m ama““ yla g.illsm.a haklarimn saglantyor 86 12
anda/6ncesinde bulundugu is alaninda galigma mas (sigorta, ikramiye vb.)
nedenleri Bagka bir alternatifin olmayisi 77 10
Mesleki kariyerde ilerleme-terfi alma 64 9
Cinsiyetci tutumlarin olmayist 64 9
Issizlik 52 7
Caligma saatlerinin esnek olmasi 45 6
Diger 13 2
Ankete katilan kadin mimarlarin yurtdisi is Evet 33 12,3
deneyimleri durumu Hayir 235 87,7
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EK 3 Uygulama izni




EK 4 Anket Sorular:

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU

Insaat sektoriinde kadin mimarlarin mesleki kariyer siireclerine iliskin bir arastirma

Bu anket Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Mimarlik Anabilim Dali yiiksek lisans programi
kapsaminda vyiiriitilmekte olan ‘Insaat sektoriinde kadin mimarlarin mesleki kariyer siireclerinin
incelenmesi’ konulu tezde kullanmilmak iizere hazirlanmistir. Hazirlanan anketin amaci; ingaat
sektoriinde kadin mimarlarin sektdrde mesleki anlamda karsilastiklar1 engellerin, kadin mimarlarin
kariyer siireglerine etkisinin arastirilmasidir. Bu amagla katilimeilarin sorulari cevaplandirirken samimi
ve dirist davranmalart 6nemlidir. Anketin sonuglari yalnizea bilimsel olarak degerlendirilecektir.
Kisisel verileriniz higbir sekilde iigiincii kisi ve kurumlarla paylasilmayacaktir.

Aragtirmamiza kattiginiz yardimlardan dolay: tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla;
Dog. Dr. Yasemin Erbil Mevlide Aydin
Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
o Anket no:
A.TANITICI BILGILER
1 | Yasmz 222041 2509 30-34 L 35.39 T 40-44
[ 45-49 T 50-54 T 5559 [ 60-64 T 65+
2 Medeni durumunuz: I Bekar  Evii
3 Cocugunuz var m1? /Varsa sayisi: T Evet T Hayir /...
4 | Lisans egitiminizden ka¢ yildir mezunsunuz? L o5 5000 10150 15-20 £ 20-30 = 30+
5 [ Mesleki deneyim siireniz C o5 5900 10-15C 15-20 T 20-30 30+
6 | Egitiminiz: I Lisans T Yiksek Lisans devam
" Yiiksck Lisans L Doktora devam
I Doktora
7 Egitiminize devam etmeyi planliyor musunuz? | Evet T Hayir
7_1 Hedeflediginiz diizey: L Yiiksek Lisans  Doktora

7_2 Belirtilen faktorlerden  hangileri  lisansistii EI$ olanaklarmi arttirmasi
egitiminizi devam etme konusunda  sizi

Kilemektedir? I yYiksek wcretli 1s olanag: saglamasi
ctkilemektedir?

I Belli bir alanda uzmanlagma istegi

I Akademik kariyer i¢in basamak olusturmasi

C Biiyiik projelerde yer alma imkani saglamasi

O Prestij kazandirmasi

| Yurtdisinda ¢alisma olanagini arttirmasi

| LD

8 | Calisiginz sektor: T 0zel = Kamu

9 | Cahistigmiz firmanin/kurumun tirti: L viklenici Fittia

O Yap1 Denetim Firmasi

| Miisavirlik/Danismanlik Firmasi

I Akademik Kurum

O Tedarik¢i Firma

T Yerel Yonetimler

. Mimarlik Ofisi

O Diger

C 19 T 1020 C 20-30 = 30-50 = 50+

10 | Calistiginiz  firmada/kurumda  siirekli  ¢alisan
mimar sayisi nedir?

11 | Calistiginiz firmada/kurumda siirekli ¢alisan kisi

cayiat medic? L9 T 1020 C 20-30 C 30-50 = 50+
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12

Bulundugunuz firmadaki/kurumdaki  calisma

S C o5 5002 10-15  15-20 C 20-30 = 30+
sureniz:

13

Suan/ya da en son c¢alistgmz firmada/kurumdal_ Proje Yéneticisi
konumunuz: [ Tasarmm

(aym anda _b_ir@ep fazla alandaysaniz birden fazla slkE Konsept Proje
isaretleyebilirsiniz) O Tyl arun, Pocies:

. Proje Takibi

| Kesif/ Metraj

I” 3 Boyut Gorsellestirme

L Maket

L Sunum Dosyas1 Hazirlama
L ihale Dosyas1 Hazirlama

14

Daha 6nce mimarlikta yoneticilik deneyiminiz oldul_ Evet [ Hayir
mu?

14-1

Cevabimiz Evet ise; hangi alanda oldugunul_ {Js Diizey Yonetici
isarctleyiniz: I ikinci Yonetim Kademesi
T Uciincii Yonetim Kademesi

15

Haftada ortalama kag saat ¢alistyorsunuz? C <0 o130 31440
4150 Ts1-60 60>

16

I yerindeki galisma sekliniz: L Yalnizca ofiste masa basinda galistyorum.

I valnizca santiye ofisinde masa basi ¢alistyorum.
O Cogunlukla masa basmda bazen santiyede
calistyorum
C Cogunlukla santiyede bazen masa basinda
caligtyorum,
” Masa basinda ve santiye sahasinda dengeli olarak
calistyorum.

17

Su anda bulundugunuz is alaninda I Calisma saatlerinin esnek olmas

calisma nedenleriniz nelerdir? I Aile ve mesleki kariyer arasinda denge saglayabiliyor
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz) ol

I Mesleki tatmin saglamak
L Adil iicret dagiliminin olmasi
. Mesleki kariyerde ilerleme—terfi alma

I_lTam anlamiyla ¢alisma haklarimin saglaniyor olmasi
(sigorta, ikramiye vb.)

I_ICinsiyet(,:i tutumlarin olmayist

I-‘IBa'ska bir alternatifin olmayis1

Migsizlik

Mbiger

(01T o 1111 2 O

18

‘Yanda yer alan ¢alisma kosullarini derecelendiriniz: Tasarim siirecinde yer almak

(1-zevkli degil, Yarisma projelerine hazirlanmak

2-¢cok az zevkli, Uygulama projelerinde yer almak

3-biraz ZCVk!i’ 4-zevKli, Santiyede uygulama yapmak

5- ok zevkli) Yapt Denetimi  firmasiin ~ biinyesinde
denetleme yapmak
Hem sahada hem de ofis islerinde dengeli
olarak calismak

19

Hig yurtdisinda ¢alistiniz m1? E Evet L Hayir
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B.KARIYER ENGELLERI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyorum

ne
Latilmaxzomum.

Katiltyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

B1.

Ucret Esitsizligi

20

Ayni is i¢in kadin mimarlar muadili olan erkek mimarlara oranla daha dusiik
ticretlerle calismaktadirlar.

21 Insaat sektoriinde calisma ortamlarinda iicret konusunda seffaflik vardir.

22 se alimlarda kadin ve erkek mimarlar igin iicretlendirme bakimindan esitlik
vardr.

23 Is ortaminda siirckli performans artis1 beklenmekte ancak buna karsilik belirli
bir ticret artis1 onerilmemektedir.

24 Eger erkek bir mimar olsaydim suan yaptigim is icin daha fazla ticret alacagimi
diistinmekteyim.

B2. Caliyma Saatleri

25 Esnek olmayan calisma saatleri kadin mimarlarm is ve aile hayatlarindaki
dengeyi saglamasini giiclestirmektedir.

26 Kismi zamanli caligma seklinin ingsaat scktoriinde yer etmeyisi kadm
mimarlarin sektorde kalmasini zorlastirmaktadir.

27  Kadm mimarlar i¢in serbest caligmak (ofis agmak, disardan is almak vb.) esnek
olmayan calisma saatlerinden dolay1 daha cazip gelmektedir.

B3. Erkek Egemen Yapi

28  Yaptinm giicii bakimindan insaat sektorii erkek egemen bir yapiya sahiptir.

29  Sayisal anlamda insaat sektoriiniin yapisi erkek egemendir.

30 Insaat sektoriindeki gorev dagilimlari cinsiyete dayal olarak belirlenmektedir.

31 Insaat scktoriinde; crkekler arasinda olusan ahbap-cavus iliskileri ag1 kadin
mimarlari is ortaminda yalnizlastirmaktadir.

32 s sektoriinde kadin mimarlar1 destekleyici unsurlar bulunmaktadir.

33 Insaat sektorii kadin mimarlarin sektordeki goriiniirliigiini, etkinligini kabul
ctmektedir.

B4, Cinsiyetci Tavirlar

34 Kadm mimarlarin annelik, hamilelik, regl gibi kadmlara 6zgii durumlan is
bulmalarinda ve is hayatlarinda negatif bir durum olusturmaktadir.

35 Erkek mimarlarin cvlenmeleri ve baba olmalari is bulmalarinda ve is
hayatlarinda negatif bir durum olusturmaktadir.

36 s ilanlarinda ‘erkek mimar’ ibaresiyle siklikla karsilasmaktayim.

37 Santiye ortaminda kadin mimarlar i¢in wc gibi ozellestirilmis alanlar
bulunmamaktadir.

38 Kadin oldugum igin is yerimde temizlik ve ¢ay servisi vb. konulari iistlenmem
beklenmektedir.

39 Kadmn meslektaslarima yonelik taciz olaylar1 ile
karsilagsmaktayim/duymaktayim.

40 Calistigim firmada kadinlara terfi, ticret artis1 gibi konularda oncelik verilir.

41  Calistigim firmada erkeklere terfi, ticret artis1 gibi konularda dncelik verilir.

42 Kadin olmam ige alimlarda ve kariyerimde ilerlememde bana yardim olmustur.

43 Kadin bir meslektasimdan cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldim.

BS. Cam Tavan

44  Kadin mimarlarm erkek mimarlara oranla meslekte terfi almalar1 daha zordur.

45 Kadin mimarlarm erkek mimarlara oranla meslekte yiikselmeleri sinirhdir.

46  Scktoriin erkek-egemen yapist kadm mimarlar igin {ist kademe terfilerini
ulasilmaz kilmaktadir

47  Insaat sektoriinde genel anlamda yoneticiler erkeklerden olusmaktadir.

149




48  Terfi kosullar erkek ve kadin mimarlar icin esdegerdir. :
49  Kadm mimarlarin insaat sektoriinde tist kademelerde yer alabilmeleri i¢in daha
fazla caba sarf ctmeleri gerckmektedir.
50  Kariyer gelisimi acisindan, kadin ve erkek mimarlar ayn1 imkana sahiptirler.
B6. Aile-Kariyer Dengesi e 5| § § fglos
25 52,88 25
EEl ElEei 2 E2
gEIEE E3 |83
S| Sl § ¥
51 Kadm mimarlarin ¢ocuk sahibi olmalart kariyerlerini olumsuz yonde
ctkilemektedir.
52 Kadmm mimarlar ¢ocuk sahibi olduktan sonra is yasamma donmekte
desteklenmektedirler.
53 Insaat sektoriinde kariyer ve aile yasantismi dengeleyen kadin mimar rol-
model cksikligi vardir.
54 Cocuk sahibi olmak kadin mimarlar igin ingaat sektoriindeki c¢alisma
ortamlarinda bir avantaj sunmamaktadir.
55 Insaat scktoriindeki galisma kosullar1 kadin mimarlar igin daha zorlu bir
ortamda yapilir.
C. ALGILAR
56 Kadm mimarlar meslekte terfi engelleri (cam tavan) ile karsilasmaktadir.
57 Insaat sektorinde kadin mimarlara erkek mimarlarla esit firsatlar
taninmaktadir.
58 Insaat sektoriiniin yapist oldukca rekabelci bir yapiya sahiptir.
59 Insaat sektorii oldukca stresli ve emek isteyen bir yapidadir.
60 Insaat sektoriindeki kadin mimarlar sahada ¢alismaktansa masa bas isler icin
daha uygun kabul edilmektedir.
61 Ingaat sektorii uzun calisma saatlerine sahiptir.
62 Insaat sektoriinde kadin mimarlar sayisal anlamda erkek egemen ortamda
dislanmaktadirlar.
D.ONERI ve ISTEKLER
63  Kariyer gelisim siireci acisindan; insaat sektoriinde kadin mimarlar tacizsiz bir
calisma ortamina ihtiyac duymaktadir.
64 Kadm mimarlarn kariyer gelisimleri agisindan ingaat sektoriinde yeterli egitim
alanlar1 mevcuttur.
65 [Insaat sektorii firsat esitliginin saglanmasi gercken bir sektordiir.
66 Fazla mesai ve is disinda yapilacak olan calismalardan once bildirimlerde
bulunulmas: gerekmektedir.
67 Kariyer gelisimi agisindan ingaat sektoriiniin geleneksellesmis yapist
zorlayicidir.
68  Ofis ortami1 disindaki; homeofis, bagimsiz ¢aligma istasyonlar: gibi alanlarda
calisma sckillerine olanak saglanmalidir.
69 [Insaat sektoriinde adil ve esit iicret dagilimlarmin saglanmasi gerckmektedir.
70 Kadin mimarlarin dogum izinlerinin hak ettigi sekilde verilmesi
gerekmektedir.
71  Kadm mimarlarin gerekti§inde dogum izinlerini, siit izinlerini uzatmalarmna
imkan taninmalidir.
72  Ust yonetim kadrolar icin cinsiyet bir kriter olmamalidir.
73 Ingaat scktoriinden farkh bir sekiore yonelmeyi diisiiniiyorum. [ Eyet
O Hayir

73-1Cevabmiz evetl_ Adil olmayan iicretler
isc nedenleri;

E Mesleki tatminsizlik
L Cinsiyetci tutumlar
E Ingaat scktoriindeki erkek egemen yapi
L Diger saglayamama

L Tutarsiz ¢alisma saatleri
L Mesleki tatminsizlik

I Meslekte terfi imkansizlig1
 Aile ve kariyer arasindaki dengeyi
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