DEV FIRMALAR KAPITALiZMi, MULTINASYONAL (1)
FIRMALAR VE DUNYA EKONOMISINDEKi YERi

Ass. Berker YAMAN
Tarihi Gelisim

Biiyiik tip isletmeler XIX. asrn ikinci yarisinda evveld mali sa-
halar ve demir yollarinda, yiizyilin sonlarina dogru ise ulusal ekono-
minin bir cok dallarina el atmak icin endiistrinin geri kalan alanla-
rinda goriinmeye baslamislardir.

Amerikan tarihinde «mogols», «tycoons», ve «hirsiz baronlar»
ad:1 altinda meshur olarak hiikiim siiren bir grup banker ilk dev is-
letmelerin kuruculanidirlar. Bu kuruculara atfedilen tabirler kendi-
lerinin feodal senydre benzer hallerini iyi ifade etmektedir.

Ekonomik hayatin temeli birgok dala ayrilmis igletmelerin ta-
mamint egemenlife almig «tycoon» (2) tarafindan atilmistir. Cok
zengin olan bu tip bir «tycoon» ekonomik hayatin gidisine paralel
olarak artan fonlarimi atil halde birakmaktan hoslanmaz. Belirtil-
mesi gereken bir baska mesele de kendi hakimiyetinde olan firmala-
rin aktiflerinin ¢ogunlukla «bagkalarimin parasw» oldugudur. Tycoon
bu, «bagkalarinin parasini» kar amaciyla kullamir fakat bu karin
biiyiik bir pay: «bagkalarina» degil, kendisine kalir. Dev isletmelerin
dogusuna ilk imzay1 atan bu tip zengin is adamlarinin ilgilendigi sa-
dece ucuz kiymetler alip pahaliya satarak sermaye kazanci elde et-
mektir. Bu hal, tabiatiyle konjoktiire gore sirketlerin dogusuna ve-
ya yokolmasiha sebep oluyordu.

Bu cesit isletmelerin klasik teorisyeni oldugu sdylenen Veblen'e
gére «is adamlarmin artik esas faaliyeti endiistriel siireci murakabe

(1) Miiltinasyonal Firma terimi 1960 yilinda Carnegie Institude of Tec-
nology'deki bir konferansta, ilk defa David E. Lilienthal tarafin-
dan kullanilmistir. Tiirkge terminoloji de «goktabi'yetli - ¢cokmillet-
li» adini alir. :

(2) Tycoon, ecnebilerin Japon ordusu kumandanlarina verdigi addir,
¢ok zengin ve niifuzlu is adami, sanayici anlamina gelir.
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etmek veya ayarlamak degil, yatimmlar1 en ran.c®l igletmelere yo-
neltmek diger is adamlari ile igbirligi yapmak ve yatirimlar vasita-
siyla is faaliyetleriyle ilgili konjonktiiriin stratejik egemenligini sag-
lamaktir» (1).

Glnilimiiziin biyiik isletme yoneticisi 50 y1l Oncesinin «tycoon»
undan ¢ok farklhidir. Bu farkhhigin, yeni tip yoneticinin faaliyetinin
endiistriyel siireci murakabe etmesi ve ona bicim vermesi oldugun-
dan bir anlamda da «tycoon» dan &nceki devre dontsii gosterdigi
sOylenebilir,

Modern yoneticiyle «tycoon» arasindaki kontras cok gesitli ge-
killerde izah edilebilir. Birisi dev isletmenin babas1 digeri ise cocu-
gudur. Tycoon yukardan ve digaridan isletmeyi egemenligi altinda
tutarken yeni tip ydnetici isletmenin i¢inde ve onun egemenligi al-
tindadir. .

Asagidaki agiklama baba - ogul (tycoon- yeni tip yonetici) islet-
meci tipinin mukayesesini vermektedir;

TYCOON

YENI TiP YONETICI

Diirustlik, hakkaniyet kendisi-
ne veya ailesine aittir.

Isletme zenginlesmek igin vasi-
tadir.

Tycoon isletmeyi istismar ede-
bilir.

Tycoon endividiialisttir, sadece
kendi zenginligi i¢in ugrasir.

Diiriistlilk ve hakkaniyet bagh
oldugu organizasyona,
aittir.

Yeni tip yonetici igin, sirketin
menfaatlerini korumak ahlaki
oldugu kadar ekonomik bir ga-
yedir.

Yeni yonetici, isletme igin istis-
mar eder.

Modern yonetici, firmasimin ge-
lismesine gahsir.

firmaya

Ne olursa olsun «tycoon» tipinin tamamen kayboldugu sdylene-
mez Ornedin; 1940 ve 1950 uzun enflasyon yillarinda tam «tycoon»
tipli promotér ve spekiilatorler tiiremisti.

Bugiin, dev isletme, ki maksimize eden, en azindan eski sahsi

(1) Paul A. Baran ve Paul M. Sweezy, Le Capitalisme Monopoliste, Fran-

¢ois Maspero, Paris, 1968, s. 45,
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firmalara nazaran daha c¢ok sermaye birikimine yol agan bir hale
gecmisgtir.,

Dev firmalar kapitalizmi kurumlasmis ve genislemis goriiniimli
«ferdi kapitalist» den farklhidir. Bu iki tip igletme arasinda biiyiik
farklar vardir. Tekelci kapitalizm genel teorisiyle ilgili olarak iki
temel farkin (1) dnemsendigini goriiriiz;

1 — Dev firma ferdi kapitalistten daha kararli ufka sahiptir,
uzak goriislidiir,

2 — Diger taraftan, ferdi kapitaliste nazaran daha rasyonel he-
saplama metod ve tekniklerine yer verir.

Dev firma prensip olarak &liimsiizdiir, personelinin zihnine ge-
lecekle ilgili ihtimaller iyice yerlestirilmistir, bu firmanin ézel hu-
kuki seklinden (2) degil, kapital olarak genis ve kompleks yatirim-
larin dev firmaca entegre edilmis olmasindandir,

Dev firmanin faaliyetlerinin seviyesini belirleyen, ileri bir ihti-
saslasma ve idari fonksiyonun akileiligidir. Bu itibarla dev firmala-
da gbze carpan ozellikler kalifiye elemanlarin ve masraflarin muha-
sebelestirilmesi, verilerin simiflandirilmasi, yonetim damigma, yéney-
lem arastirmas1 v.s. gibi metodlarin hizli gelismesidir.

Dev firmalarda uzak gorisliliigiin tutarlihgis ve yonetimin ras-
yonellesmesi bazi karakteristik vasiflar ve davramslarin etkinligine
baghdir. Bu tavir ve davramslarin en onemlileri bir taraftan riskleri
sistematik olarak ortadan kaldirmak Gte yandan diger firmalar nez-
dinde bhir arada miisamahakirca yasama tarzinin (coexistence toléran-
te) kabuliidiir. Her iki sikda da, eski kisisel isletmeye gore, kantita-
tif degisme kalitatif degismeye miincer olur (3).

1 — Risklerle ilgili olarak soylenecek sz, ferdi kapitalis-

tin biiyiik firmadan daha cesur oyuncu olmasi degil fakat risk-
leri tahmin etmede ne kapasite ne de aligkanlig1 oldugudur. Ferdi

(1) Paul A, Baran ve Paul M. Sweezy, a.ge., s. 59-60.

(2) Sahsi basit bir isletme gibi biiyiik bir isletmede hukuken gabukca
kurulabilir.

(3) Paul A. Baran ve Paul M. Sweezy, a.g.e., s. 60.
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kapitalist bir dlclide acemi veya gii¢ olasillik hesaplarina kars: ilgisiz
bir kumarbaza benzer. Biiyiik firma ise biitiin sanslar: kendi lehine
gevirmede her tiirlii tedbiri alan profesyonel bir oyuncudur. Dev
firma cok ¢abuk ve haddinden fazla kaynaklar kullanma gerektiren
kararlardan cok, dikkatli ve ihtiyatli bir sekilde yeni bir yola yone-
lir, teferruath anketler ve ¢calismalardan sonra ancak kat'i angajman-
lara girer. Dev firma gelismesini etkileyecek kararlarini genel talep
degismeleri iizerine bina eder, yaptig1 teferruath arastirma calisma-
lar neticesinde lirteim koefisiyanlarimi degistirir (1).

Yeni bir dal veya is alam ortaya aktiginda, dev firma sahsi te-
sebbiis ve kiiclik isletmelerin bu yeni alanlara girerek onlar igin son-
dalama yapmalarina firsat verir, Boylece kiiciik firmalarin yeni
alanlarda calismalan biiylik firmalarin uzun vadeli planlarina érnek
tegkil eder. Bu kiiglik tesebbiislerden cogu zarar edip ortadan kal-
karken, muvaffak olanlar yeni alandaki kazang yollammm1 isaret
ederler. Iste devfirmalarm ise girisme safhalar bu safhadir. Biiyiik fir-
malar gercekten aragtirma ve gelistirme masraflarina Snem verir ve
bu konuda yatirimlarin gelistirirlerse de General Electric Genel Md.
Yardimeis1 T. K. Quinn’in dedigi gibi «bliyiik firma laboratuarlarin-
dan gikan bir yenilik yoktur. Devler kiigiik isletmeleri; isgal ederler,
satm alirlar ve kendilerinden daha kiigiik yaraticilanm massederler,
biinyelerine aktarirlar» (2).

Bu konuda genel anlamda bir dékiimantasyon olmasada M.
Quinn soyledikleri sadece elektrik sanayii icin degil diger endiistriel
sektorler iginde dogrudur.

IT — «Miisamahakarca Birlikte Yasama» tavr dev firmanmn ka-
rakteristik vasfidir. Bu tavir siiphesiz kiigiik kapitaliste degil diger
bliyiik dev firmalara gosterilir. Schumpeter’in t¢ dev otomobil sir-
keti arasindaki karsilikli saygi «corespectif»> misalini ele alirsak su-
nu goririz (3); otomobil endistrisindeki rekabet 6zel tipte olan bir
rekabettir, firmalarin cogu 1925 den once ortadan kalktiklar: halde

(1) Frangois Perroux, L'économie du XX. Siécle, Presses Universitaires
de France, Paris, 1969, s. 233.

(2) Paul A, Baran ve Paul M. Sweezy, a.g.e., s. 61.

(3) A. Schumpeter, Capitalism Socialism and Democracy, Unwin Univer-
sity Books, London, s. 60.
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bu endiistrideki firmalar yanyana cgalismaga devam etmiglerdir, an-
cak bu o6zel tipteki rekabetten cetin gabalar harcayarak, biitiin sa-
tislarin % 80 ini ellerinde tutan 3 sirket ayakda kalmistir. Bu da an-
cak birbirleriyle olan iligkilerindeki «corespectif»> tavirla, yeni ra-
kiplerin ortaya g¢ikmasinin onlenebilmesi ve bazi sinirli avantajlarin
kendileri igin yeterli sayilmasindandir. Ayni firmalanin mallarim
halka satan binlerce tiiccara karsi tavirlarinda bu «karsiikli saygm
yoktur, géze batar bir gekilde tavizsiz ve diktatdrcedir. Biiyiik islet-
me diger dev isletmelerin giici (1), kapasite ve misilleme gibi im-
kadnlarinin bilincindedir. Bu itibarla dogabilecek siirtiismeleri #nle-
yecek bir politika uygulanr.

DEV FiRMALARIN MULTINASYONEL CEHRE ALMAYA
\ BASLAMASI

Kapitalist iilkeler birbirleriyle hiikiimetler aras: ticari faaliyette
bulunurlar fakat diinya kapitalist ticaretinin cok biiyiik bir kismi
0zel miinasebetler ve ozellikle dev firmalar tarafindan yapihir, Mil-
letler aras1 miinasebetler ve giiniimiiziin dev firma karlar basit bir
ihracat- ithaldt faaliyetinden dogmamaktadir. Mesele daha komp-
lekstir. Bu noktay1 aydinliga kavusturmak icin en giizel 6rnek Paul
Baran ve Paul Sweezy'in Amerikamin baghca uluslararas: karakter-
deki «Standard Oil of New Jersey» miiltinasyonal firma misalidir(2).
Ele aldiklar: firmanin verilerini de firmanin kendi resmi yayinlarin-
dan almuglardar.

Parasal aktif olarak Standart Oil of New Jersey, Amerika Birle-
sik Devletleri’nin en biiyiik smai firmasidir, 1962 de aktifleri topla-
m1 11,488 milyon dolara gikmustir. Ayni yilin net kiar1 ise 841 milyon
dolardir. Yalmiz 6nemli olan, bu rakkamlarin, agagidaki tabloya go-

(1) Firmamn seviycsini tayin eden fakttr sadece isletmenin gap1 degil-
dir. Aksini iddia etmek sekilcilige diismektir; firmaya ait kredi hac
mi, menkul kiymetlerinin fiat1 gibi olgiilerle belirlenebilen firmanin
«giicii» ve «biiylime» yiizdesi firmanin seviyesini tayin etmeye yara-
yan kriterlerdir. Firmanin ¢ap1 ne kadar biiyiik olursa olsun «gii¢» ve
«biiylime» yiizdesi kriterleri «gap’a» kiyasla daha tutarhdir. Ayn se-
viyedeki iki isletmeden giiglii ve biiyiime yiizdesi biiyiik olamin basa
gececegi siiphesizdir.

(2) Paul Baran ve Paul Sweezy, a.g.e., s. 177.
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re, dis iilkelerde ve iilke igindeki faaliyetlerine gore incelenmesi-
dir (1) ;

TABLO 1

1958 yilinda, aktiflerinin ve kérlarinin bélgelere gire
dagilimmnin 9 si

AKTIF KAZANGC

Amerika Birlegik Devletleri ve Kanada 67 34
Latin Amerika 20 39
Geri Kalan 13 27

Toplam 100 100

Jersey’in aktiflerinin 2/3 i Kuzey Amerikada bulundugu halde
bu bélge ancak kazang toplamimin 1/3 i kadar bir paya sahiptir. Di-
ger taraftan Jersey firmasimin digta yaptign yatinm iilke icinde
yaptig1 yatinmdan iki defa kiigiik oldugu halde dis kazanci ulke igin-
deki kazancindan iki kat daha fazladir. Bu durumda dig iilkelerdeki
kar orani iilke ig¢indeki kir oranmmmin dort katidir.

Diinya seviyesindeki faaliyetlerini g6z oniine serdigimizde, New
Jersey'in 1962 deki iiretimini ylizde fazla lilkeye sattigim, 52 iilkeye
yayilmis 275 subenin aksiyonlarmin % 50 sinden fazlasina sahip ol
dugunu goriiriiz. Bu 52 ililkeyi bolgelere gore ayirdigimizda, toplam
275 subenin, A.B.D. ve Kanada'da 114 i, Avrupa da 77 si, Litin Ame-
rika’da 431, Asya’da 141, Afrika'da 9 u, diinyanmin geri kalan kismin-
da da 18 i bulunmaktadir (1).

New Jersey firmasinin dis iilkelerde gesitli sahalarda yaptig hu-
dutsuz faaliyetler bu firmanin sermaye ihracimi kitlevi ve munta-
zaman yaptigim gosterir, Fakat su gdtiirmeyen gergek, onceden ya-
pilan kiiciik bir basglangic yatinmi disinda firmamn biiylimesini sag-

(1) Aym eser, s. 178.
(2) Paul A, Baran ve Paul M. Sweezy, a.g.e., s. 178-179, tablo VI.
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hiyan distaki aktiflerinin yayginhgimin dista yaptg faaliyetlerinden
dogan dnemli karlarla finanse edildigidir. Kaldi ki bu karlarla yapi-
lan dis yatirimlarmin disginda Amerika’daki ana firmaya da biiyiik
miktarlar transfer edilmistir. Amerikan yatirimlarinin az bilinen bir
yoni de bu yatirimlarin finansman kaynaklarinin neler oldugudur.
Amerikan dev firmalar1 yatinm kararlari alirken belki de en az fi-
nansman sorununu incelerler, sebebi ise agiktir, yatirnmlan igin ge-
rekli paray: yerlesmek istedikleri yerde kolayca bulabilmektedirler.
1965 de Amerika'min Avrupa da yaptifi dort milyar dolarhik yatin-
min finansman kaynaklarmin incelenmesi fikrimizi dogrular. Bu
dort milyar dolarlik yatirimin;

— %55 i Avrupa sermaye piyasasindan (Euro - Emission) (1) ve
direkt olarak Avrupa iilkelerinden alinan krediler,

— %351 Avrupa devletleri biitgelerinden elde edilen siibvansi-
yonlar ve mahalli oto-finansmanlar,

— % 10u Amerika’'dan transfer edilen dolarlardir.

Su halde Avrupa'daki Amerikan firmalarinca yapilan yatirm-
larin finansmanimin 9% 901 Avrupa kaynaklarinca karsilanmaktadir.
J. J. Servan Schreiber’in «Amerikalilara, bizi satin alsinlar diye pa-
ra vermekteyiz.» deyimi gercekden tutarhdir.

Standart Oil of New Jersey’in ana subesine gegen kir miktarla-
r yaymlanmamigsa da 1962 yilina ait rakkamlardan transfer edilen
karlarmn biiyiikliigii hakkinda bir fikir edinilebilir. 1962 yilinda, sir-
ketin kir1 841 milyon dolarn bulmustur. Bu karm 538 milyon dolar,
biiyiik bir kismi1 A.B.D.’nde oturan aksiyonerlere dagitilmistir, geri
kalan 303 milyon dolar firmanin yabanci iilke ve Birlesik Amerika’-
daki yatinmlarina ilave edilmistir. Firmanin Yilhk Raporundan ¢-
kan bir diger sonug da aksiyonerlere verilen paylarin %401 ve A.B.D.
de gerceklesmis net yatirimlarin, dis alem iglemlerinden saglanan kar-
larla finanse edildigidir. Netice olarak Standart Oil of New Jersey,

(1) Euro - Emission, 1966 da Amerikan yatirimina 450 - 500 milyon do-
larlik katkida bulunmustur. Bunlarin menseleri A.B.D. nin 6demeler
dengesindeki agiga bagh olan «bzel sermayelerdir.» Bu 6zel sermaye-
ler su sekilde viicut bulur; bir Avrupa firmasmin A.B.D. leriyle yap-
tif1 ihracatindan elde ettigi dolarlarin bir kismi kendi elinde kalir. Bu
durum Avrupa’da Onemli bir miktarda serbest dolarin bulunmasina
yol acar, Iste bu para kitlesi Avrupa dolarim (euro-dollar) yaratir,
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gok biiyiik ve gok muntazam sermaye ihraci yapan bir firmadir, New
Jersey ikinci biiyiik harbe kadar biiyiikligii ve faaliyetleri agisindan
«Miiltinasyonal» firmalara tek ornek idi. Biitiin diger firmalardan
cok Otelerdeydi ve A.B.D. lerinin uyguladigi diinya politikasinda
onemli bir yeri vardi. Harpden sonra bir ¢ok Amerikan firmalan ih-
racaat ve ithalattaki ilgin¢ kazanclan gérmekde gecikmedi ve Stan-
dard Oil gibi dis tilkelerde bir c¢ok kollara ve subelere sahip oldular.
Bu firmalarnn yabana iilkelerde elde ettikleri karlar A.B.D. lerinde
elde edilen karlara oranla daha yiiksek oldugundan, iilke igindeki
faaliyetlerin kdr marjlarinda daralma olmustur. Iste bu argiiman
«Miiltinasyonal Firmalarin» gelismesine sebep olmustur(1l). 1946 dan
1963 e kadar, Amerikan firmalarimin dig iilkelere yaptiklar direkt
yatirimlar %500 liik bir artigla 7,2 milyar dolardan 40.6 milyar dola-
ra firlamistir. Maden ve petrol isletmeleri disinda, endiistri dallarin-
da sadece gubelerin satislar1 1956 -62 arasinda % 54 artigla 1962 de
28.1 milyar dolar1 bulmustur. Asagidaki tablo incelendiginde Ame-
rikan firmalarinin dig iilkelerde yaptiklan faaliyetlerin nisbi dnem-
leri goze carpmaktadir,

TABLO II

1957 - 62 aras1, milyar dolar olarak, i¢ ve dis pazarda sanayi
mallan satislarinda ve ihracatinda artislar

Yabane iilkede- Dahildeki sa- Gida madde-
kigubelerin sinai | nayimallar: sa- leri disinda
Yillar satiglar tislar1 toplam ihracat

1957 18.3 341 16.8
1958 —_ 314 13.8
1959 21.1 356 13.9
1960 23.6 : 365 16.6
1961 25.6 368 16.9
1962 28.1 400 slioh)

Kaynak: Paul Baran ve Paul Sweezy, Le Capitalisme Monopo-
liste, Frangois Maspero, Paris, 1968, s. 181, Tablo VIL.

(1) Paul A, Baran ve Paul M. Sweezy, a.g.e., s. 180.
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Tablodan c¢ikan sonuca bakilirsa 1957 den bu yana dis iilkelerde
bulunan subelerin satislar1 9% 54 arttigi halde, Amerika igindeki sa-
tiglar ancak % 17 artabilmigtir, ana iilkeden yapilan, tarim {iriinleri
disindaki ihracat ise sabit kalmistir. Amerika da yaymnlanan «New
and World Report» da taninmis is adamlar:i ve dev firma sozciileri
bastan sona kadar dis pazarlarin ve yabanc: iilkelerde direkt yatirim-
larin “ilke icindekilerden ¢ok daha karli ve gelismege miisait, yerin-
de iiretim ve degerlendirmenin A.B.D. nden yapilan ihracattan daha
rantabl oldugunu savunmaktadirlar (Bak, Tablo III).

TABLO III

A.B.D.nin yabanc: iilkelerdeki ozel direkt yatirnmlarmmin kazang
oranlarmdaki (1) gelisim.

BOLGE 1964 1966 1968 1970
DUNYA 11 10 11 11
Kanada 8 7 8 7
Avrupa (A.E.T.) 7 6 6 11
Latin Amerika 12 13 12 10
Diger kalkinmakta _
olan iilkeler 24 22 25 26

(1) Kazang oranmi : Net gelir/Yatirimlar

Kaynak: J. L. Rastoin, Les cours de L.A.M,, Montpellier, 1973.

MULTINASYONALITE STRATEJISI

Miiltinasyonalite kavrami yeni olmamakla beraber, gelismesin-
de goriilen énemin ciddiye almp incelenmeye baslanmasi 1960 lara
rastlar.

Miiltinasyonal karakterdeki firmalarin yabanc: iilkelerde bulu-
nan sadece 1966 daki aktifleri 120 milyari, asli {ilke disindaki tireti-
mi 240 milyar dolar1 bulmustu. General Motors, Unilever gibi bir ¢ok

695



Ass. Berker YAMAN

firmalarin cirolarimin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin gogunun
gayri safi milli hasilalarindan yiiksek olusu konunun 6nemini belir-
ler. Bu tip firmalarin gelismeleri aynen devam ederse yiiz yilin son-
larinda 300 firmanin diinya iiretiminin (komiinist iilkeler hari¢) %70
ne sahip olacag: iddia edilebilir,

Miiltinasyonal firma kavrami genel olarak «en az bir yabanei iil-
kede bir veya birkac iiretim iinitesine wveya ticari faaliyetle-
rine sahip bulunan bir firma» geklinde tammlanabilirse de ile-
ride genis bir sekilde agiklayacagimiz, M. Bye'nin «Bolgeleraras: Bii-
yiikk Unite», C. A. Michalet in «Pliirinasyonal Isletme», Robinson’un
«Devletler Ustii», Perlmiitter'in «Etnosantrik, Polisantrik» igletmele-
ri v.s. gibi vokabiiler bir ¢ok yazarlarca analizlerinde kullanilmakta-
dir. Aralarinda niianslar olmakla beraber misterek taraflan
bu tip firmalarin; ulusal karakterden giderek ciktiklan, yabanae iil-
ke veya iilkelerde iiretim iinitelerine sahip olduklar, yabanea iilke-
lere yerlesmelerinin asagidaki sekillerle gerceklestirildigi;

— Ana sirketin direkt olarak yabanci iilkede iiretim {initesi kur-
masi,

— Uretim iinitesini kurmakla yiikiimlii bir subenin acilmasi
(Ana girket 9% 51 ile % 100 arasinda degigen bir kapitale sahiptir.),

— Yabana iilkedeki mevcut bir isletmeye katilma (bu katilma-
da ki pay zaman icinde cogalarak degigebilir),

— «Joint International Business Ventures» sistemi seklinde, bir
veya bir ka¢ yerli firmayla yine bir veya bir ka¢ yabanci isletmenin
katilma paylarinin asagi yukan esit halde oldugu isletmeler (bu tip
firmalar en ¢ok az geligmis iilkeler ve Japonya da goriiliir.),

— «Mixed Joint Ventures» sistemiyle, yabanc1 firmalarla yerle-
silen devlet arasinda yapilan ortakhk,
ve yerlestikleri iilkelerde kdr marjlarinin asli iilkeye kiyasla daha
genis oldugudur.

Dev bir firmamin Miiltinasyonal hale gelisi bir cok safhalardan
sonra olur. Pr, Vernon’a gore bu safhalar (1);

1 — Yeni lriinlerin i¢ pazara gikarihs,

2 — Satin alma giiciiniin kuvvetli oldugu iilkelere ihracat yapil-
masl,

(1) Pr. Vernon, Sovereignety at Bay, The Multinational Spread of U. S.
Entreprise, Basic Books, 1971.
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3 — Yabanci bir iilkede iiretim iinitesinin kurulmasi,
4 — Miiltinasyonal faaliyetlerin ve subeler (filial) aras1 irans-
ferlerin baslamasidir.

Miiltinasyonal kavraminn detayh izahlarina gegmeden dnce asa-
gida bu tip firmalarn stratejisini belirleyebilecek ii¢ Miiltinasyonal
(1) firma 6rnegi verilmistir.

UNILEVER

Bu sirket yer yiiziine yayilmis 70 iilkede 500 subeye sahiptir. UN1-
LEVER'in yonetimi, Ingiliz - Hollanda idari kurulugunun koordinas-
yonuyla 4 gruba aynlmistir. Bati Avrupa igin «Rotterdam Grubus,
«Ingiltere ve Irlanda Grubu», «Afrika Birligi Grubu» ve «Deniz Asir1
iilkeler- grubu». UNILEVER in miiltinasyonal karakteri yatirm ser-
mayesinin dagilimi ile belirlenir, sdyle ki; 45 milyar TL. fazla yati-
rimin;

— % 66 s1 Avrupa’da

— % 141 Amerika’da

— % 141 Afrika’da

— 9% 6s1 diinyanin geri kalan yerlerindedir.

NESTLE

51 iilkeye yayilmis, 300 fabrika, 101 idare merkezi, 677 satis ma-
gazas1 ve antrepoya sahiptir. Bu kuruluslan ii¢ sirket kontrolu aitin-
da tutar. Sirketlerin baginda yer alan «Nestle Alimantana S.A.» kita
Avrupas: subelerini, «Unilac Inc. (Panama)» Amerika ve Okyanusya
daki faaliyetleri ve «Nestle’s Holding» Sterling zonundaki subelerini
kontrol ve idare eder.

COCA-COLA

Bu sirket cok ileri bir miiltinasyonalite uygulanir. 138 iilkeye ya-
yilmis 900 siseleme fabrikas: iizerinde ki kontrolu sekli ve hukuki
olmakdan cok teknolojik ve ekonomiktir. Cidden, Coca-Cola firmasi
bu meshur mesrubat: tiiketime hazir hale getirmez, sadece 27 fabrika
da Coca-Cola iisaresini iiretir ve yabanci iilkelerde kurdurdugu si-
seleme fabrikalarina (filial) satar.

(1) Ornek alinan bu ii¢ miiltinasyonal firma gida sanayiinin en giiclii fir
malaridirlar.
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MULTINASYONAL FiRMALAR VE DUNYA EKONOMISINDEKI
YERI

Konuya C. A. Michalet’nin (1) «gok tabiyetli» -miiltinasyonal- fir-
ma kavraminin genel bir tamimim vererek giriyoruz; «Pliirinasyonal
igletmeler, ihtisas alanina gére, uluslararas: perspektif 1s1g1inda gecer-
li ve yaygn isletmecilik seviyesinde ve uzun vadeli stratejik esaslara
gore su andaki ve gelecekteki islemlerini tasarlayarak birden ¢ok iil-
kede direkt yatinmlar yapan isletmelerdir-.

Michalet’'nin bu tamimi «goktabiyetli» firmanin genel izahini yap-
maktadir bu sebeple asagidaki tablolarda firmayla bu tip firmalarin
yapisal ozelligi ile ilgili daha etrafl bilgiler verilmigtir,

TABLO IV

isletmelerle ilgili terminolojik aciklamalar

VASIFLAR TERMINOLOJI
Genel Isletme, firma.
Hukuki, Ekonomik Sirket, Korporasyon, Grup, Kumpanya

(ticaret veya sanayi sirketi)

Yapisal Konglomera (isletmeler biitiinii), kom-
leks (genel seviyede), tesis, liretim {ini-
tesi (mahalli seviyede)

Cografi yerlesme Nasyonal (ulusal), miiltinasyonal (cok-
tabiiyetli), pliirinasyonal, transnasyo-
nal, enternasyonal (uluslararasi) supra-
nasyonal (tabiyetsiz), enterteritoryal
(bolgeler aras1), etnosantrik (icedoniik),

polisantrik  (disa doniik), jeosantrik
(agik).

(1) C.A. Michalet, L’Entreprise Plurinationale, Dunod, Paris, 1970.
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TABLO V

«Coktabiiyetli» firmalarin yerlesme vasiflan ile ilgili termino-

lojik aciklamalar,
TERMINOLOJI

ACIKLAMA

Enterteritoryal igletme
(Bolgelerarasi)

Enternasyonal isletme
(Uluslararasi)

Miiltinasyonal isletme
(Coktabiiyetli)

Transnasyonal isgletme

Supranasyonal isletme
(Tabiiyetsiz)

Pazar hakkinda otonomisi olan, organi-
ze vasttalarinin biitiind bir tek karar
merkezine bagh ve liretken tesisleri bir
gok ililkeye yerlesmis olan isletmelerdir.

rin hiyerarsik kademeye bagh bir ku-
is béliimiine gore, uluslararas: islemle-
rulca kararlastinhp, kuvvetlendirildigi
ve politika olarak, direkt yatirimlara ka-
dar uluslararasi pazarlara hakimiyet
icin miimkiin olan biitiin stratejilerin
ongoruldiigi bir isletmedir.

Yapis1 ve politikas: itibariyla, yabanc
lilkedeki islemleriyle ulusal iglemleri
arasinda ozdeslik olan isletmelerdir.
Amac1 sosyal objektiflere erismek igin
ulusal smir gozetmeksizin cemiyetin
kaynaklarmmin kullanimidir. Miilkiyetin
ve merkezi yonetimin tek ulusal (uni-
nationale) yanli olusu nedeniyle bu tip
isletmenin kararlar: ulusal tesirlerin et-
kisi altindadur.

Cesitli milletten kigilerce idare edilen
ve sahip olunan ¢ok uluslu bir girkettir.
bu yiizden kararlar: ulusal smir: agar.

Yukarida tarifini verdigimiz «transna-
tional» tipli igletmenin hukuken tabii-
yetsiz seklidir. Uluslararas: uzlasma yo-
luyla kurulan ve miinhasiran uluslara-
ras1 bir organ nezdinde tescil edilebilen
bir isletmedir. Vergisini bu organa verir
ve kontrolu bu organca yapilir. Bu gesit
bir tabiiyetsiz igletme heniiz mevcut
degildir, hipotetik goriniimliidiir.
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Yabana iilkede faaliyette Merkez lilkede kullanilan metodlara ve

bulunan,
Nasyonal isletme (1)
(Ulusal)

Miiltinasyonal igletme

Enternasyonal Sirket
(Uluslaras1 girket )

Etnosantrik isletme (2)
(iceddniik)

Polisantrik igletme
(Diga doniik)

Jeosantrik igletme
(Acik)

Enternasyonal Sirket (3)
(Uluslararasi)

Pliirinasyonal igletme

kanunlara oOncelik taniyan isletme tipi-
dir.

Mevzi adet ve geleneklere mutlak su-
retde hassas olan, yerlestigi {ilkenin po-
litik sorunlarina ve hiikiimranhgina
saygil olan, igletmelerdir.

Bulundugu yabanci iilkenin miisaadesi
nisbetinde sirketin muvaffakiyeti yara-
rina kararlar alabilen, daha ziyade sey-
yal islemlerle (opérations fluides) ug-
ragan bir sirket tipidir.

Asli iilkeye doniik igletme.

Bulundugu yabénm iilkeye doniik iglet-
me.

Diinya'ya acgik tipli isletme.

Bir cok {ilkede iiretim iiniteleri olan ve
aktiflerinin 925 i (veya cirosunun, is-
tihdam ettigi is gliciiniin veya iiretimi-
nin) yabanci iilkelerde olan girkettir.

Pliirinasyonal isletmeler, ihtisas alam-
na gore, uluslararas: perspektif 1s1ginda
gecerli ve yaygin isletmecilik seviyesin-
de ve uzun vadeli stratejik esaslara go-
re su andaki ve gelecekteki islemlerini
tasarlayarak birden ok iilkede direkt
yatirimlar yapan isletmelerdir.

(1) Nasyonal, miiltinasyonal ve enternasyonal sirket tamimlan icin bkz;

Charles P. Kindleberger, Les Investissements des Etats-Unis Dans le
Monde, Calmann - Levy, 1971, s, 213.

(2) Perlmiitter, Etno/Poli/Jeosantrik isletmeleri, yoneticilerin tavirlarina

gore tamimlamisgtir.

(3) S.E. Rolfe’un Enternasyonal sirket tani1/mi kantitatif bir tanimdir.
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TABLO VI

AMERIKANIN BASLICA MULTINASYONAL FIRMALARI

1967 yvili satislar Uretim iinitele-

Yabanc: iilkeler-

Yabanci iilkeler-

FIRMALAR toplamm | rinin bulundu-|deki aktifler top- Yabanc iilkeler-deki mnet gelir
(Bin dolar) gu iilke sayisi/lamm % si deki satiglar % si % si

General Motors 20 026 252 24 15 14 7

Standard Oil (N.J.) 13 266 015 45 56 68 52

Ford Motor 10 515 700 27 40 36 92

Chrysler 6 213383 18 31 21 —

Mobil Oil 5771 776 38 46 — 45

International Business Machines 5 345 291 14 34 30 32

Gulf 0il 4 202 121 43 38 - 29

Du Pont (E.I) De Nemours 3 102 033 16 12 4 — 9

International Tel. and Tel. 2 760 572 60 47 47 20 <

Goodyear Tire and Rubber 2 637 710 35 22 30 30 )

International Harvester 2 541 897 18 21 17 10 E

Carterpillar Tractor 1 472 500 14 25 14 — g_:.

Minnesota Mining and Mig 1 231 066 24 29 30 29 =

Singer 1 137 653 28 58 50 — o)

Corn Product 1 072 940 33 47 46 49 <.

Anaconda 1 047 815 9 44 32 57 g

Colgate - Palmolive 1 025 351 43 50 55 — R

National Cash Register 955 455 10 41 44 51 B.

Massey - Fergusson 844 764 22 84 90 —_—

Heinz (H.J.) 690 863 15 55 . 47 57

Warner - Lambert Pharmacetical 656 822 47 32 33 33

Pfizer (Chas) 637 746 32 50 48 - 52

American Standard 599 807 21 30 28 39

Abbolt Laboratories 303 341 24 27 26 26

U.S.M. Corp. 283 528 25 50 54 57

Kaynak; J.L. Rastoin, Cours No: 9, Mai 1973, S.E. Rolfe, «les Sociétés Internationales», Rapport de
Base du XXII. Congrés de la C.C.I., Paris, 1969, den naklen.
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1968 yili iiretimlerine (1) (milyon dolar) gire baz iilke (komiinist
iilkeler hari¢) ve miiltinasyonal firmalarin siralanmasi

1 — ABD. 880.774 26 — Avusturya 11.350
2 — Japonya 141.882° 27 — Endenozya 100.863
3 — Almanya 132.700 28 — Filipinler 10.814
4 — Fransa 126.623 29 — Venezuela 9.146
5 — Ingiltere 102.875 30 — Norveg 9.021
6 — Italya 74.786 31 — General Electric  8.448
7 — Kanada (1967) 62.252 32 — Iran 7.960
8 — Hindistan 41.114 33 — Chrysler 7.445
9 — Avusturalya 29.830 34 — Yunanistan 7.155
10 — Brezilya (1967) 28.183 35 — Mobil 0il 7.089
11 — Meksika 26.744 36 — I.B.M. 6.889
12 — Isveg 26.250 37 — Kolombiya 6.128
13 — Hollanda 25.229 38 — Giiney Kore 5.900
14 — Ispanya 25.200 39 — Texaco 5.803
15 — General Motors  22.755 40 — Birlesik Arap Cum.
16 — Belgika 20.716 5.737
17 — 1svigre 16.931 41 — Tayland 5.588
18 — Standart Oil (N.J.) 15.873 42 — Gulf 0il 5.595
19 — Arjantin 15.622 43 — Yeni Zelanda 5.471
20 — Pakistan 15.287 44 — Unilever 5.534
21 — Ford Motors 14.075 45 — Sili 5.316
22 — Giiney Afrika Cumh,. 46 — Portekiz 5.009
14.024 47 — U.S. Steel 4.609
23 — Royal Dutch/Shell 48 — Nijerya 4.559
13.580 49 — Western Electric  4.032
24 — Turquie 12.750 50 — Israil 4.005
25 — Danimarka 12.394

Kaynak : J. L. Rastoin, Cours No: 9, Mai 1973, Annuaire Statistique
de 'O.N.U., tablo 183, S. 563 -565 ve Informations Inter-
nationales et Rapport Annuel des Firmes'den naklen.

(1) Tabloda iilkeler i¢in G. S. M. Hasila, sirketler igin ise yillik iiretim
esas1 alimmustir, kiyaslamalarda iilkeler igin toplam katma deger, sir-
ketler icin ise aktifler ele alinabilir.
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Firmalar igin yillik net satig rakkamlarinin, iilkeler icinse yilhik
biitge girdilerini ele alarak bir mukayeseli simiflama yaparsak agagi-
daki tabloda goériilen siralamayi elde ederiz. 1969 yili igin ele alinan
orneklemede 18 miiltinasyonal firma ve 12 iilke vardir. Asagidaki si-
ralamanin «goktabiiyetli» firmalar lehine degisecegi agiktir, cok tabi-
iyetli firmalarin yatirim oranlarindaki artis bir cok iilkenin kalkin-
ma oranlarindan 2/3 kat fazladir.

TABLO VIII

Bazi firmalar ve devletlerin ekonomik etkenliklerinin karsilas-
tirlmasi (1969 yili)

Milyon $ Milyon $
1 — AB.D. 202 103 16 — Avustralya 6.588
2 — Bati Almanya 49 913 17 — Unilever (G.B./NL) 6 030
3 — Ingiltere 42 787 18 — Texaco 5 868
4 — Fransa 24 932 19 — L.T.T. 5 475
5 — General Motors :
(U.8.) 24 295 20 — Belcika 5 334
6 — Japonya 23 175 21 — Hindistan 5 021
7 — Italya 15 524 22 — Gulf Oil 4 953
8 — Standart Oil of N.J 14 930 23 — Westren Electric 4 883
9 — Ford Motors 14 756 24 — U.S. Steel ‘ 4 754
10 — Kanada 11 084 25 — Danimarka 3 872
11 — Royal Dutch/Shell
(G.B./N.L.) 9 738 26 — Standart Oil Cal. 3 825
12 — General Electric 8448 27 — Ling - Temco - Vought 3 750
13 — LB.M. 7 197 28 — Dupont de Nemours 3 655
14 — Hollanda 7 153 29 — Philipps (NL) 3 598
15 — Chrysler 30 — Volkswagen (RFA) 3 537

Kaynak; J. L. Rastoin, Cours No: 9, 1973. Annuaire Statistique des
Nations Unies, 1969 ve Fortune May and August, 1970’den naklen.

Milletlerars: dis ticaret ve politik iligkiler 6ylesine gelistiki, dev-
letlerin hiikiimranlik anlayiglarinda kokli degismeler oldu. Dev tan-
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kerler, iki yliz bin tonluk nakliye gemileri, kargo ugaklar1 gibi nak-
liye ile ilgili gelismeler, haberlesme imkénlarindaki kolayhklar, eko-
nomik faaliyetlerde devletin hiikiimranhgina bir noktada miisaade
etmez oldular.

Yagadigimiz ylizyilda milletler arasi ekonomik faaliyetler gide-
rek, devletler aras: iliskilerden, firmalar - firmalar, firmalar - devlet-
ler arasi iliskilere doniismeye basglamigtir. Bu doniisiim firma kazang-
larinin artmasma ve kendi ellerinde toplanmasma yol agmigtir. Ka-
zanglarin kendi ellerinde toplanmasi, aktiflerin, satiglarin ve istihda-
min da kendi ellerinde toplanmasina tekabiil eder. Boéylece diinya
ekonomisinin kontrolii dev firmalarin ellerine ge¢mis olmaXxtadir.
Ornegin 1909 da 200 dev firma aktiflerin 1/3iine sahip idi, bu oran
1929 da % 40'a, 1930 larda % 55’e akmustir (I). Dev firmalarla iilke-
ler arasinda kalkinma yiizdelerinin mukayesesi de bu birikimi gos-
termektedir, cok tabiiyetli dev firmalarin biiyiime oram % 7, gelis-
mig tilkelerin kalkinma orani1 % 4 - 5 dir, bu fark birikimin giderek
artacagim gosterir. Amerikan firmalarimin yabanc iilkelerdeki kolla-
rinin yillik tiretimlerinin parasal degeri 200 milyar dolari bulmakta-
dir. Bu biitiin bat1 diinyas: devletlerinin G.S.M. hasilalarindan daha
biiyiik bir rakkami ifade eder. Miiltinasyonal anlamdaki sirketlerin
kollarimin dig iilkelerde elde ettikleri iiretimleri 300 milyar dolardir
ki (2) bu da diinya ihracat toplamiyla aymdir, Amerikan firmalari-
mn distaki kollar1 A.B.D. lerinin ihracat kaleminden dért kat fazla
iretim ve satis yaparlar.

Asnmizin sonunda, «gok tabiiyetli» firmalarn diinya {iretiminin
yansindan fazlasini kontrolleri altinda tutacaklarindan siiphemiz
yoktur, Cok tabiiyetli firmalarin giderek gliclenmesi, diinya iiretimi-
nin biiyiikk bir kismimi kontrolleri altinda tutmasi, hatta simdilik hi-
potetik de olsa «tabiiyetsiz» — supranasyonal — sirketlerin yaygmn-
lagmasi, bu tip sirketlerin tamiminda belirtildigi gibi, gesitli milletler-
den kisilerce y6netilmesi, kontroliiniin devletler iistii organca yapil-

(1) Paul A. Baran, Economie Politique de la Croissance, Francois Mas-
pero, Paris, 1970, s. 108.

(2) Jean Peyrelevade, Les Entreprises Multinationales et les Marchés
Moneétaires Internationaux, Révue d’Economie Politique, Novembre -
Décembre, 1972, No: 6, s. 1199 - 1201,
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masi, belki de devletler arasi1 ekonomik cikar siirtiismelerinin yok ol-
masina sebep olabilir. Ornegin, hayali de olsa Ingiliz, Fransiz, Alman,
Tiirk idarecilerle yonetilen, sirket aktiflerinin ¢esitli {ilke vatandas-
larmma yayildig1 «gok tabiiyetli» bir firmamin alacag: kararlar, diinya
ekonomik miinasebetlerine etkileri, diinya iiretimini kontrolleri,
Fransa’nin devlet olarak Mali'yi ekonomik bask: altinda tutmasindan
yegdir, Yanhz bu iyimser kanaatimiz, «tabiiyetsiz» firmalar igindir,
ana merkezin egemenligi ve direktifleri ile is gbren, halihazir «gok
tabiiyetli» firmalar i¢in degil. Ote yandan bu tip firmalar igin bizleri
iyimserlige siiriikleyebilen bir gelisme de cok tabiiyetili firmalarda
temel idari prensibin kararlar almada adem-i merkeziyetgilige dogru
gitmesidir. Ekonomi i¢in hayatiyeti olan bazi temel kararlar disinda,
cok tabiiyetli sirket merkeziyetcilikten uzaklagmaktadir.

Sirketlerin cidden «gok tabiiyetli» hale gegmeleri olabilecek mi-
dir? Ulastirma kolayliklar: sadece ana merkezden subelere, kollara
personel transferini degil, aym sekilde subelerden ana merkeze de
personel ve goriis transferlerini miimkiin kilmaktadir. Sistemin igin-
de kimin bas kimin ayak oldugu zor anlasilmaktadir. Uzun vadede,
cok tabiiyetli sirketlerin Birlesmis Milletler, A E.T. v.s. gibi kuru-
luglarin memurlarina benzer uluslararasi seyyal bir kadroya sahip
olacag séylenebilir (I). Bu kadrolarin, yabanc iilkelerdeki kurulug-
larin biiylimesine, aksiyonlarinin ve gelirlerinin maksimizasyonuna
¢alismalari, bu sube veya kollarin ulusal firma gibi faaliyet goster-
melerini saglar. Fakat her haltkarda cok tabiiyetli firmalarin kont-
rolii igin uluslararas: politikayl ahenkli hale getirmek gerekmektedir.

Cok tabiiyetli firmalarin nicin giderek biiyiidiikleri ve nigin az
gelismis iilkelere, kollar ve iiretim iiniteleri kurma, katilma, <«Joint
International Business Venture», «Mixed Joint Ventures» (2) sekil-
lerinden biriyle yerlestikleri sorularina cevaplar vermekde zoriuk
cekilmez. Konumuzu islerken «gok tabiiyetli» firmalarin yabanci
lilkelere yatinim yaptiklar, bircok yerlesme sekilleriyle dis iilke-
lerde iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunduklarimi agiklamaya ca-
hsmistik. Bu tip firmalarn yerlestikleri yabanci iilkelerdeki kar
marjlarimin genis olmasinda, giimriik duvarlarindan kismen kurtul-
mus olmalan, tabii kaynaklan kontrolleri altinda tutmalamn, ig gii-

(1) Charles P. Kindleberger, Les Investissements des Etas - Unis dans le
Monde, Calmann - Lévy, 1971, s. 243-244,
(2) Bkz.: yerlesme sekilleriyle ilgili boliim, s. 696.
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ciiniin daha ucuz olmasi, yerlegtigi iilkede {iirettigi malina yeni bir-
pazar saglamasi, gibi bir ¢ok sebepler rol oynar, Kaldi ki bu firma-
larmn daha énce de bahsettigimiz gibi kiiciik bir baglangic sermaye
vatinmi disinda finansman zorluklari da yoktur ve yeniden yati-
rimlann biiyiik bir kismum iilke icinde elde ettikleri karlarla karsi-
larlar. Yanhz sunu da belirtmek zorundayiz ki, az gelismis tlkeler-
de yeniden yatirima giden karpayi, Kanada, Avrupa ve Latin Ame-

rika'daki yatinma giden paylarin ¢ok altindadir. Ornegin, 1970 yih

icin yerinde yeniden yatirima giden kar paymmin aym yabanc iil-

kede gerceklestirilen toplam kar'a oranmi kalkinmakta olan iilkeler

icin % 16 iken Kanada igin % 50, Avrupa i¢in % 38, Latin Amerika

icin % 16 dir.

TABLO IX

Amerikan, Coktabiiyetli Firmalari Kollarmin Yabanc: Ulkelerdeki
Yeniden Yatirnma Giden Kéar Paylarmm Geligimi.

% olarak, 1964 - 70 Donemi

1964 1966 1968 1970
(L (2 @ @& 1 @ 0 @

Diinya 3 28 3 30 331 4 34
Kanada 4 45 3 44 4 52 3 50
Avrupa (AE.T) 2 25 1 23 R 4 33
Litin Amerika 2 20 3 24 3 23 3 30
Diger kalkinmakda

olan iilkeler 2 9 3 15 4 16 4 16

(1) Yerinde yeniden yatirima giden kir paymmn ayni yabanc iilkede
gerceklestirilen toplam yatirnma % si.

(2) Yerinde yeniden yatirima giden kir paymm aym yabanci tilkede
gergeklestirilen toplam kir'a % si.

Kaynak; J. L. Rastoin, Les Cours de I.A.M., Mai, Montpellier, 1973.
706



Dev Firmalar Kapitalizmi

Coktabiiyetli firmalarin kalkinmakda olan iilkeler agisindan iis-
tiinliikleri oldugu kadar sakincalarinin da oldugu ve bu iistiinliik ve
sakincalarinin her birinin bir aragtirma konusu olabilecek kadar ge-
nis oldugu siiphesizdir. Asagida kisaca bunlara deginecegiz;

Ustiinliikleri :

a) Yatirimlar, coktabiiyetli firmalarca, gelismekde olan iilkelere
sermayenin marjinal verimliligi daha yiiksek oldugu igin gider. Boy-
lece bu yatirimlarla gergek kaynaklar transfer edilmis olur.

b) Bu direkt yatirimlar yeni bir teknoloji getirir. ileri iilkelerle
kalkinmakda olan iilkeler arasindaki teknolojik -technological gap- ve
igletmecilik ugurumu -managerial gap- nun artmas: 6nlenmis olur,

¢) Cok tabiiyetli firmalar muhakkak ki direkt yatinmlarimn
kar'im alacaklardir, fakat is giicii, arazi ve diger tabii kaynaklar fak-
térlerinin karsiliklari yerlegilen iilkede kahr. Hiikiimetler de sirket
gelirlerinden vergi olarak bir pay alirlar.

d) Coktabiiyetli firmalarin 6zel direkt yatirimlan yeni is alan-
lan yaratir, yan sanayiin kurulmasina sebep teskil eder, istihdam ar-
tig1 saglar,

a) Tabii kaynaklarnn kullanilmasim miimkiin kilar.

Sakincalar :

a) Net kaynak transferlerinin ¢ok az olduguna daha &nceki ba-
hislerde deginilmisti, cidden ¢ok kiigiik bir baglangic yatinm serma-
yesi diginda ¢ok tabiiyetli firmalar biiylik yatinmlar yapmamaktadir
ve kalkinmakda olan iilkelere diisen pay disiiktiir (Bk. Tablo X) kal-
di ki yatirimlarin biiyiik bir kismu yerlesilen iilkedeki kar’lar, siib-
vansiyonlar, kredilerle finanse edilmistir.

b) Bu yatirimlarnn yeni bir teknoloji getirdigi de siiphelidir, ge-
lismekte olan iiikelerdeki kaynaklarin nisbi kithg farkli teknolojile-
rin kabuliinii gerektirebilir, Gelismis teknikler, eger o iilkedeki fert-
ler bunlar 6grenir ve kullanma yetenegi kazanirsa yararh ‘olur. Oy-
sa, yabanc1 sermaye ile giren teknolojinin, o iilke fertleri tarafindan
ogrenildigini ve benimsendigini her zaman iddia etmek miimkiin de-
gildir (1).

(1) Baran Tuncer, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Sorunu, Seving Matbaa-
s1, Ankara, 1968, s. 47 48.
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TABLO X

A.B.D. nin 1971 yili 6zel direkt yatinmmlarinin cografi ve sektorlere
gore dagilim

Transfor- Diger

Ulke ve masyon en- endiis-
Bolgeler Toplam Maden Petrol diistrisi triler
Diinya 86 001 6720 24 258 35475 19 548
Gelismis -
iilkeler 58 346 4060 12 955 29 483 11848
KANADA 24030 3265 5134 10 536 5095
AVRUPA 27621 78 6202 15538 5 803
Kalkinmakta
olan iilkeler 23 337 2659 9164 5991 5523
LATIN AME
RIKA 15763 2116 4194 4999 4 454
AFRIKA (1) 2869 386 2094 123 266
ORTA-DOGU(2 1657 3 1464 92 98
Uluslararasi 4 318 —_ 2140 = 2178
(Yerlesmemis
yatirim)

(1) Giiney Afrika hari¢ biitlin Afrika.
(2) Bahreyn, Iran, Irak, Israil, Liitbnan, Kuveyt, Urdiin, Katar, Su-
udi Arabistan, Giliney Yemen, Suriye, Oman beyligi.
Kaynak : U.S.D.C., Survey of Current Busmess Vol. 52, No: 11,
November, -1972.

¢) Cok tabiliyetli firmalarin, isglicli, arazi ve diger tabii kay-
naklar faktorlerine yaptiklan édemeler bu tip firmalarin monopolist
karakterde oluslarindan, yaratilan hasilaya gore oranlan disiiktiir.

d) Coktabiiyetli firmalarin giiglii rekabet imkanlarina sahip
olusglarr ve en karh ig sahalarina el atmalar1 yerli miitesebbis ve ser-
mayesinin aym alanda yatinmlarim engeller ve iilke kaynaklari bu
firma tekeline birakilir. Az gelismis iilkelerdeki miitegebbisler ve
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sermayedarlar ¢ok karli alanlara bile yatirim yapmazlarken kalan
daha az kirh alanlara kaymalan diisiiniilemez, veya heniiz giiclen-
memis yerli bir sirket o alanda bir goktabiiyetli firmanin ortaya qik-
masiyla yok olabilir. Yan sanayiin kurulmasi ise bu yan sanayiide
faaliyet gosteren kiiclik firmalann coktabiiyetli firmanin yasadif
siire icinde, onun egemenligi altinda kalmas1 demektir.

e) Coktabiiyetli firmalarin istihdam artism sagladigi pek id-
dia edilemez. Yabanci sermaye yatirimlar ozellikle sermaye yogun
sektorlerde toplanir. Ornegin, Tiirkiye’de yabaner sermayenin yarat-
mis oldugu istihdam toplam istihdamin 1,91 idir (1).

f) Cok tabiiyetli firmalarin yerlestikleri iilkeler agisindan bel-
ki de en sakincali taraflar1 yeni bir moda ve hayat bigimi getirmeye
miisait oluslaridir. Ulkenin ihtiyac1 ve aligkanhi olmayan pek cok
maddenin yeni pazar yaratilmasi nedeniyle, iiretildigi ¢ok goriilen bir
olaydir, )

Az gelismis iilkelerin, giderek artan coktabiiyetli firmalar diin-
yasinda zararsiz yasayabilmeleri biraz da bu {ilkelerin kendi politi-
kalarina baghdir. Bu politikanin tutarli olmasi goktabiiyetli firma-
lardan beklenen &zel direkt yatirimlarin;

— lyi bir fabrikasyon programi ile hazirlanmis olusuna,

— Yatirnm sahasinda, tilke iginde mevcut yatirim sermayesi ol-
mayisina,

— Thracati arttiric1 veya ithalati azaltic1 liretime doniik olusuna,

— Prodiiktif olusuna,

— Yabane: sirketin mahalli bir personel viicuda getirigine,

— Mahalli sermayenin firmanin her safhasinda ona igtirak ede-
bilmesinin miimkiin olmasina baghdir (1). Kald1 ki gelismis
iilkelerde bile yabaneci 6zel direkt yatirim bir ¢ok endiistri da-
linda yasaklanmis ve smirlanmustir.

(1) Baran Tuncer, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Sorunu, Seving Matbaa-

s1, Ankara, 1968, s. 116, tablo 38.
(2) Charles P.. Kindleberger, Les investissements des Etats - Unis dans

le monde, Calmann - Lévy, 1971, s. 193.
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