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ES ANLI URETIM VE YATIRIM PROGRAMLARININ
DUZENLENMESI ILE ILGILI BIR DENEME CALISMASI
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1. GENEL ACIKLAMALAR “

Yatirim problemlerinin iirefim teorisi ile siki iligkisi mevcuttur. Bu iligki,
nakit hareketlerinin yatinm projelerine tahsis edilmesinin ¢ogunlukla miimkiin
olamamasindan kaynaklanmaktadir, Ciinkii gelir ve maliyet aynminda ve tah-
sisinde, oncelikle yatinm projesi ile iiretilen mamuller etkili olmaktadir. Bu ar-
tik iiretim programlarinmn yatirimm programlan sonucu ortaya ¢ikmayacagi anla-
mma gelmektedir. Gerek iiretim teknigi ve gerekse pazarlama programi sonucu
isletme hem uretim c¢esidini, hem de iiretim miktarim genisletmek isteyebilir.
Bu sekildeki kapasite genisletme programlannin sonucu yatinm ihtiyac: doga-
bilir. Dolayiiyla iretim ve yatinm programlarinin es anh olarak tespit edilmesi
ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiirdeki problemlerin ¢o6ziimii i¢in de biiyik 6l
ciide iiretim teorisi ile ilgili modellerden yararlanilma stzkonusu olmaktadir® .

Bu modellerin uretim siireclerine yonelmesi halinde, ¢ogu kez finansman
problemleri de ihmal edilmektedir. Ciinkii yatinm fonksiyonunda iiretim teorisi
ile iléih ifadeler uygun bir gekilde yer alirken, finansman ile ilgili ifadelerle yer
verilmemektedir. Bu nedenle de amag¢ fonksiyonunda nakit giris ve qikislan
genellikle yer almamaktadir. Bunun yerine daha ¢ok uretim sireglerine uygun
olan ve sebep sonug iligkisine gore bulunan biiyiiklikler, nitekim iretimle ilgili
gelirler ve harcamalann dikkate alinmasi dogru olmaktadir. Bunlar, iiretime bagh
gelirler ve maliyetler, zamana bagh (iiretim seviyesinin degismesinden bagimsiz)
olan gelirler ve maliyetler olarak aynlabilir. Nakit giris ve cikislan veya gelir ve ma-
livetler konusundaki tartigmalara girmeden, bu tir modellerin amaclan bugiinkii
degerlerin maksimizasyonu olmayip, daha ¢ok iskonto edilmig ve planlanan donem
iizerinden toplam iistelerin veya hesaplanan karlarin veya katki paylarinin maksimi-
zasyonuna yoneliktir. Bu konuda asagida bir model olusturulmaya c¢ahsilip, bir
omekle aciklanacakfir.

* Dog¢. Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi. 3
1°  Kern, W.; Investitionsrechnung, Stuttgart 1974, s. 288 ve takip eden sayfalar,
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2. URETIM MODELININ OLUSTURULMASI

Modelin olusturulabilmesi icin herseyden Once problemin tanimlanmasi ve
varsayimlarin belirlenmesi gerekecektir. Bu agamalardan sonra model olugturulmasi-
na gecilecektir.

2.1. Problemin Formiile Edilmesi

il E R T t donemlerini kapsayan bir planlama donemi i¢in optimum
vatinm ve iiretim programlan aranacaktir. Optimum igin amac¢ biyiikligi, t = 0
planlama donemine indirgenen satig gelirleri ile maliyetler arasindaki fark dénem
karlandir. Uretim programi, mamul tiiriine ve miktarina gore kodlanacaktir, Aynca
zaman igerisinde, 6rnegin ihtiyac kaydiriimasi veya ertelenmesi gibi degigiklikler de
ortaya ¢ikabilir. Bu degigiklikleri, iireticinin makina parkinin yapisinda ortaya ¢ika-
bilecek ertelemeler ve yatinm sartlarinda meydana gelebilecek degisikliklerle agik-
lamak miimkiindir,

Eg anh (simutan) diizenlenen ¢ok donemli yatnm ve iiretim programlannda,
once bir taraftan yatinnm projeleri arasmdak., diger taraftan iiretim programlan ara-
sindaki zaman acisindan yatay (aym zaman igerisindeki) iligkiler dikkate ainmak-
tadir. Aynca bu sekildeki bir programlama, farkh zamanlardaki yatinim faaliyetieri
ve tasfiyeler arasindaki dikey zamanh iligkiler de hesaba katilacaktir. Nihayet mo-
delde sozkonusu olabilecek iiretim siireclerinin de gercefe uygun olarak gok
asamal olmasina gayret edilecektir® .

Genel program igin agik kararlar, yatinm yapma ve tasfiye ile tesislerin varlig
ve yararlamlmasi konusunda olmak iizere iki acidan ele alinacaktir. Bu sekilde ta-
nimlanan kapsaml bir gorevin bilgiye ihtiyaci, klasik metodlarla sergilenen problem-
lere kiyasla dikkati cekecek kadar fazla oldugu teshis edilmektedir. Burada tanum-
lanan karar modelinin asagidaki sayilabilecek bilgilere ihtiyaci vardir.

— Planlama doneminin uzunlugu,

— Mevecut tesislerin tiirii, sayisi, geriye kalan omrii ve geriye kalan toplam 6m-

rii esnasinda potansiyel olarak elde edilebilecek tasfiye geliri,

— Maksimum ekonomik Omiirle (onanm yapimaksizin) halihazirda ve gele-

cekteki tiim yatirim imkéanlan,

— Yatiimla ilgili tiim bilgileri,

e yatinm tutari,

e halihazirdaki ve gelecekteki tasflye gelirleri,

o tedarik edilmig ve muhtemelen tedarik edilecek tesmlerm kullanimi do-
layisiyla sabit maliyetler,

seklinde siralamak mimkindiir,

— Biitiin iiretimle ilgili bilgiler de,

e mamullerin gerekli agamalannin uygulanmasi lc;m gerekli degisken ma-
liyetlerden,
e mevecut kullanim geklinde ¢ikti oranlan,

2 Hax, H.; Investionstheorie, Wiirzburg-Wien, 1976, s. 62 ve takibeden sayfalar;
Kern, W ; Grundziige der Investltmnsrechnung Stuttgart 1976, s. 94.
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e mamullerin donemler itibariyle fiyatlanindan
meydana gelmektedir.

— Tesislerin muhtemel farkli kullanim gekillerine bagh olan kapasite simrlari,
— Mamullerin donemler itibariyle azami satis miktarlan,
— Dénemler itibariyle yatinm amacimn gergeklestirilebilmesi ig¢in yeni kul-

lanilabilecek finansman imkénlan,

— Doner degerlerin mamul maliyetlerine bagh olarak finansman icin gerekli

sermaye ihtiyaci,
"i'" harfi ile sembolize edilen faiz oram veya q = 1 + i ile formiile edilen
buna egdeger faiz faktorii.

2.2. Onemli Varsayimlar

Problemin formiile edilmesinde Snemli varsayunlar olarak agagidaki iligkiler
ve gartlar karsimiza ¢ikmasi miimkiindiir:

Etki faktorleri arasindaki tiim iligkiler, dogrusal fonksiyonla ifade edile-
cektir. :

Yatinm projeleri, birbirinden bagimsizdir (aralarinda hig bir iligki yoktur).
Yatinnm projeleri, gerekirse ¢ok sayida mamul tiirlerinin iiretilmesi i¢in kul-
lanilmasi miimkiindiir.

Uretim siire¢leri cok agamaldir.

Cesitli asamalardaki mamul iglemesinin sirasi, maliyete etkisi yoktur. Daha
dogrusu sira takip problemi yok kabul edilecektir.

Stoklarin olugturulmasi, sadece bir donem icerisinde miimkiindiir. Buna
karsiik donemden doneme gecigte veya donem sonunda stoklarin ortaya
¢ikmasi miimkiin degildir. Bir donem i¢inde ortaya gikan iretim stoklar
donem sonunda tasfiye edilecektir. |

Mamul fiyatlan, efektif satig miktarlarina bagh degildir, mamullerin hepsi
iiretim donemi icerisinde satilacaktir.

Satig sinirlan kesin ve katidir (pazarlama politikas ile ilgili araglarin kulla-
mimi, satig simirlanni genigletebilir. Ancak boyle bir yaklagim modelin ge-
nigletilmesini de beraberinde getirmektedir).

Yatinm faaliyetleri (tasfiyede dahil olmak iizere), genellikle donem basin-
da yapilacaktir.

Tasfiyeler, tahmin edilen ekonomik Omriin sona ermesinden dnce yapila-
bilir. Tasfiyeler, en erken yatirimm yapilmasin takip eden dénemden son-
ra olabilir.

Gelir fazlahklan veya usteleri, sabit bir oran ile donem igerisinde artmak-
tadir. -

Yatinmin finansmani, mevcut finansman kaynaklannn bir fonu aracihf
ile yapilacag onceden verilmigtir.

2 3. Model Formiile Edilmesi :
Modelin amac¢ fonksiyonu, iskonto edilmis donem karlannin toplam
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maksimum kilnacak sekilde formiile edilebilir®. Bu durumda karlar, asagidaki
beg unsurdan (her biri t = 0 donemine iskonto edilmis) elde edilecektir.

a) Tiim donemlerdeki mamul satig gelirlerinden,

b) ilgili donemlerin tiim degisken maliyetlerinin tamam disillecek,

¢) Diénemler itibariyle tespit edilecek sabit maliyetler diisiilecek,

d) Planlama doneminde yer verilmeyen yatinm tutarlan diigiilecek, ¢iinkii
tesisler muhtemelen 0 < t < T doneminde tedarik edilecek ve bu arada
kullamlacaktir,

e) Tiim donemlerde elde edilen tasfiye gelirlerinin toplami ilave edilecek.

Buna gore amag fonksiyonunu asagidaki sekilde formiile edebiliriz,

T=—1

dn Xt qT 1—? fr t=21 Zy qT"'l — Maksimum

Brit Kair = Z g

‘ m t

lleride omegimizde de gorilecegi gibi donemler itibariyle katk: paylan

degigmiyor ise, bir yihk katki paylanndan yillik yatiwim tutan esdegerinin ve

-yihk sabit giderlerin diigiilmesi ile toplam briit kar bulunacaktir, Bu sekildeki
amag fonksiyonu asagidaki gibi formiile edilir.

T—1 nq—1
Brit Kar= Z dem 2 B 2R ﬂ—ﬂ-——-)— - Maksimum
m

=0 4 -1

d;,, = m mamuliiniin katki payi veya karn
Xt = m mamuliiniin t. donemdeki miktari
X = m mamuliiniin miktarn
q = faiz fakiorii
£y = r yatinm projesinin tutan
zyy = her donemdeki (t) r yatinm projesinin sayisi
2, = ryatirim projesinin sayisi

q"(g—1)

sermaye kurtarma (itfa) faktorii
q =1

Kapasite sinwlari, gerceklegebilecek bir iiretim programinin bulunmasi
amaciyla kapasite yiiklenmelerinin ulagabilecegi iist sinirlan ifade etmektedir.
Bu sinir hi¢ bir zaman agllamayacagindan, kapasite kullaniminda bu sinira dikkat
etmek gerekir. "m' mamul tipi ile kapasite yiiklenmesi, epy, ile sembolize edilen
bir birim mamuliin tesislerde iretimi igin gerekli kapasite kullanim katsayilan ile

3 Jacob, H.; Die Planung des Produktonsund des Absatzprogramms, Industri-
ebetnebslehre in programmierter Form, Band II: Planung und Planungsrech-
nungen, Wiesbaden 1972, s. 193 ve taklp eden sayfalar; Schmidt, R.B.;
Unternehmungsmvestltlonen Strukturen, Entscheidungen, Kalkale, Rembek
bei Hamburg 1975, 5, 124 ve takip eden sayfalar.
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donemin Xt iiretim miktan carpilmak ve bu carpim islemi her "r' tesis tipi ve
"m" mamul tiirii i¢in tekrarlanarak, bunlann toplanmasi suretiyle bulunacaktir. ilk
donemde mevcut tesislerle iiretim yapilacagindan, t = 1 doneminde kapasite ile ilgili
smirlayicl sart asagidaki sekilde yazilacaktir,

z €nr - St SP, (timrvet=1igin)

Bu sinirlayicl sartta Py, biitiin r tipindeki tesislerin kapasitelerini ifade etmek-
tedir. Ikinci dénemden itibaren muhtemel bir kapasite genisletilmesi sbzkonusu ol-
maktadir. Bu durumda ''r" tipindeki bir yatirim projesinin 6zel kapasitesi 7 ile sem-
bolize edilirse, bir donemde ilave olarak yapilan yatirimin kapasitesi 7 . zp¢ carp:-
mina esit olmaktadir. 7 doneme kadar toplam kapasite genisletilmesi, bu zamana
kadar yapilan yilhik tiim genisletmelerin toplam: ile hesaplanmaktadlr (tr = 1'den
7=t — 1'e kadar toplam).

Eemr'xmté“f'r"'-?wr'zrt (biitinrvet=2, 3, ...... 24!

Finansman sinirlamalar: ile her kismi donemde kullanilabilecek )+ sermayesi-
nin donemsel fyt yafinm tutan tarafindan agilmamasi saglanacaktir. Bunun da
asagidaki esitsizlik yardimiyla ifade edilmesi miimkiindiir.

21y .24 <0, (651,2,3,...T—1)

Nihayet model, X+ ve z,; defigkenleri igin negotif olmama ve gerekirse tam say
gartiar; ile tamamlanacaktir.

3. URETIM MODELINE AIT BiR ORNEK .

Bir igletmenin pazarlama programina kabul edilmek iizere 1'den 4'e kadar
mamul tiirii sozkonusudur. Bu mamullerden her biri ¢cok sayida parcalardan mey-
dana gelmektedir. Hem biitiin mamullerin, hem de biitiin parcalarin isletme digin-
dan satin alinmasi miimkiindiir. Her par¢a, mamul iiretimine kadar ¢ok sayida iire-
tim asamalarindan (i sayida makinalar) gegmektedir. Burada ortaya ¢ikabilecek bi-
rim basgina degisir maliyet birinci tablonun 6. satirinda, birim bagina kapasite kulla-
nima (iiretim katsayisi) ayni tablonun 2'den 5'e kadarki satirlarinda yer almaktadir.
Ayrica tabloda mamullerin montaj icin birim basina degisken maliyetleri (satir
8), parcalarin ve mamuller isletme digindan satin alinmas: halinde degigken maliyet-
ler (satir 7 ve 9), net sétlga fiyat: (satig fiyatindan, ornegin satig masraflari vb. gibi
heniiz baska bir sekilde diisilmemis degisken maliyetlerin diisiilmesi ile elde edilir)
ve satig miktarlan ile ilgili sinirlar verilmistir.

Makinalara yapilacak yatirimin tutarlan (f;), bunlann muhtemel ekonomik
Omiirleri (n;), % 10 faiz Uzerinden sabit yatinmin yilhk esdeger masrafi (YED) ve
makinalarin kullanilmasina bagh olarak yillik sabit maliyetler (F,), makinalarin ka-
pasiteleri (Py) (zaman birimi olarak ifade edilecek), tablo 2'de verilmigtir. Yatinm
~igin mevcut sermaye 10.000.000.— TL, dir.
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Tablo: 1

Uretim ve Pazarlama Sartlari ile l1gili Veriler

3 MAMULLER b | 2 3
Mamul Pargalan 1 2 1 2 1 2 1 3
Kapasite kuilanimi
2 Tesis 1 5 4 A, 2 4 3 6 8 —
3 Tesis 2 2 s 4 ¥ 2 5 1 = 5
4 Tesis 3 1 2 9 = 3 4 2 = 3
5 Tesis 4 3 1 2 3 1 4 7 3 1
6 Degisken maliyet. 150 110 450 200 180 240 450 350 220
(k )
7 lIsletme disindan ah-
“nan parcgalann degigir
maliyeti
(satin alma fiyati)
(Gm w ) 220 180 420 270 310 200 &'360_ -350 230
8 Montaj maliyeti
(k) 50 120 100 250
9 Mamul satin alma
maliyeti (A 430 790 680 1700
10 Net satig fiyats 570 880 920 1820
11 Pazarlama sinn 4800 8000 22000 7000
Tablo: 2 ?
Yatirimla ilgili Veriler
Yat, Tut.  Ek. Omir Yiluk Egdeger Sabit Mas.  Kapasite Sinir
Makina Tipi (f) (n;) Masraf (YED) (¥,) (Pp)
i 250.000 4 78.750 20.000 15.000 ZB
2 300.000 5 79.200 45.000 22500 ZB
3 - 330.000 6 75.900 25.000 13.500 ZB
4 225.000 5 59.400 40.000- 16.500 ZB

1 ZB, ii¢ dakika tutmaktadir,

Bu gartlar altinda kar1 maksimum yapan bir pazarlama, liretim ve yatinm
programlannin diizenlenmesine imkan veren bir dogrusal programlama modelinin
diizenlenmesi ve bu modelin ¢Oziiminin yapilmasi gerekecektir. Burada amac
fonksiyonu diizenlenirken, yilik gelirler ve maliyetler iskonto edilmeden yilhk
katki pay: bulunacak ve buradan da yatirim tutannm sermaye itfa faktorii ile carpi-
mmdan elde edilen yillik sabit masraf esdegeri‘ve diger yilik orfaya sabit masraflar
diigillecektir. Boylece brit kar bulunacaktir. Diger smirlayici sartla da daha énce ta-
nimlanan sekilde hesaplanacaktir.
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Amag Fonksiyonu:

Briit Kér = 570 (X; +Y;) + 880 (X,+Y,)+ 920 (X3+Y;)+ 1870(X,+Y4 )~
50 X;— 120 X,— 100 X;— 250 X,— 430 Y,— 790 Y, —
680 Y3— 1700 Y;— 150 X, ;— 110 X, ,— 450 X, ,— 200 X, ,—
180 X3, — 240 X33— 450 X4, — 350 X4,— 220 X2 — 220 Y, ,—
180 Y, ,— 420 Y,,—270 Y,,—310 Y5, —250 Y3, —560Y,,—
450 Y4, — 290 Y43 — 78750 Z; — 79200 Z, — 75900 Z; —
59400 Z, — 20000 Z, — 45000 Z, — 25000 Z; — 40000
.Z.; — Maksimum

Sinrlayic: Sartlar
Kapasite Smnrrlar 7
5X, + 4X, 3+ TXp 1+ 2K, 5+ 4X3, + 3Xg; + 6X4; + 8K, < 15000 Z,
92X, +4%X,, +Xpq + 2K5; +5Xsp + Xy, +5X,5 < 22500 Z,
X1y +2X;; + 9%, +3Xa; +4Xa; + 2Ky, + 3Ky <13500 2Z,
3K, + 2K 3+ 2K g, + 3K gz + Xay +4X, 2+ 7Kg, +3X4, +X45<16500 Z,

Pazarlama Sinirlar:
X; +Y, < 4800
X, + Y, < 8000
X3 + Y3 < 22000
Xy + Y3 < 7000

Miktar Siirlamalan: ~

Ry ik Xy = Ry in X2 1 Y3 =X,
X;+Y, =X; ;  Xupt¥ns=k
Rzl F ¥au =Ral 008 X3z T ¥3,=X;
X41 +Y41=X, ; Xs2 T Y42 =X,

Xi3 T Y43=%4

Finansman Smuiri
250.000 Z; + 300.000 Z, + 330.000 Z;+ 225.000 Z, < 10.000.000

Negatif Olmama Sartlan

> e Z.20

" Ornegimiz bilgisayarda ¢oziilerek, asaﬁldaki sonug¢lar elde edilmistir:
(1) isletmenin,
1. tip makinadan 15 tane,

S -y ]



2.tip makinadan 4 fane,
4. tip makinadan 8 tane,
4. tip makinadan 8 fane,
temin etmesi gerekmektedir,
(2) igletmenin iiretim ve pazarlama program agagidaki tabloda tespit edilen
gekilde olacaktir, i ]

. Tablo:3
Uretim ve Pazarlama Programlarinin Coziim Sonuglari
MAMULLER 1 2 3 2
Parcalar 1 2 1 2 i 2 1 2 3
Isletme iginde
parc¢a iretimi 788 4778 — 8000 22000 Py 7000 7000 5889
Isletme dis1 '
parca alimi 4000 — 8000 = — 22000 - —Aa39.1]
isletmede
monte edilen
mamuller 4778 — 8000 == 122000 s — 7000 =
Hazyr alinan
mamuller DT = = — — — - —
. Paczarlama
programi 4800 8000 . 22000 7000

(3) Yukanda aciklanan yatinm ve iiretim-pazarlama programlan yardimiyla
igletme 11.207.110,— TL. ile maksimum kar saglamaktadr.

4. SONUC
.

Yukandaki agiklamalardan da anlagilacag gibi modelin bilgi ihtiyac: klasik
modellere kiyasla daha faziadir. Aynca model kismi bir modeldir. Nitekim amag
fonksiyonunda finansman programma yer verilmemekte, sadece yatinm ve pazar-
lama, irefim programlarina yer verilmektedir, Finansman programmin da amag
fonksiyonu kapsammna alinmasi modelin bilgi ihtiyacini daha da artiracaktir, Aym
zamanda model daha karmagik hale gelecek ve modelin ¢Oziimiinde bazi sorunlar
Gikabilir. Bu gekildeki eg anh problem cézimii yoneticinin karar almasim kolay-

,lagtirmakta, hizlandirmakta ve karar sonuglan daha isabetli olmaktadir.
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