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Ekonomik bunalimlar neticesinde ekonomide ortaya ¢ikan daralma sebebiyle negatif
yonde etkilenen aktérlerden biri de ticari isletmelerdir. Bunalimlar, ticari isletmelerin
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THE EFFECTS OF ECONOMIC CRISIS ON COMMERCIAL ENTERPRISES
PREVENTIVE MEASURES AND LEGAL RESULTS OF FINANCIAL PROBLEMS
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One of the factor certainly affected by economic crisis is commercial enterprises.
Economic crises have very important consequences which help to end lives of
commercial enterprises. It is possible to say that devastating effects of economic crisis
in many areas (from employment to production from marketing to financial systems
etc.) for commercial enterprises. As a result, these enterprises have two choices. The
first one is not be able to survive against financial problem for the second one is trying
to survive with some legal supports and preventive measures.This study focuses on
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economicproblems in Turkey.Also in thestudy, somelegal regulations-which can be
applied- were touched on for financially unsuccessful commercial enterprises.
Inconclusion, in Turkey lots of commercial enterprises can not able to fight against
important economic problems of economic crisis. And they were unsuccessful in
receivable debt management, inventory management, credit management, currency
risk management and assetsales. As a result, these commercial enterprises usually
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GIRIS

Olgularin oldukga gi¢ ve tehlike arz eden bir halinden tlireyen sikinti, buhran,
kriz anlamina gelen “bunalim”, diinya 6lcedinde siyasetten ekonomiye, terérizmden
sagliga pek c¢ok sahada adindan sdz ettiren bir 6zellik tasimaktadir. S6z konusu

kavram, birey ve/veya gruplari, toplumlar negatif ydnde etkisi altina aldigi gibi, ani

olarak ortaya ¢ikma gibi bir durumu da kendi blinyesinde tasimaktadir.

Ekonomik bunalim kavrami ise; hizmet, mal ve Uretim faktdrleri bedellerinin ve
bir ulusa ait para biriminin kiymetinin tirli gerekgelerle ve bir anda makadl sinirlari
gegen bir bicimde dalgalanma gdstermesi ve karsihidinda iktisadi islemlerin ya da
faaliyetlerin yavaslamasi ve gelecege yoOnelik bicimde ekonomide “sarsici” bir
karisikligin olusmasidir. Bu bakimdan ekonomik bunalim, hem Ulkelerin bizzat kronik
problemlerinden beslenmekte hem de cevresel tazyiklerin birer yansimasi seklinde
ortaya cikabilmekte ve bu anlamda Ulkelerin farkli politika alanlarinda etkinliklerini de
kirabilmektedir. Dolayisiyla ekonomik dengelerin bozulmasina da yol agan esasl bir

sorun teskil etmektedir.

Bilhassa 1980 sonrasi yayllmaya baslayan globallesme olgusu ve
liberalizasyon sireci, dinyanin sahip oldugu iktisadi yasam icinde birtakim ciddi
degisimleri ve doéntsimleri de beraberinde getirmistir. Dinya 6lceginde meydana gelen
mali degisimler ve déndstmler,6zellikle 1990°I yillardan itibaren tesirini géstermis ve
devletler arasi bir iklimde ilk olarak mahalli ve sektérel bunalimlarda, akabinde klresel

etkiler arz eden bunalimlarda / krizlerde temel aktér olmustur.

Ortaya cikan ekonomik bunalimlar sebebiyle (lkelerin ekonomik yapilari ve
sistemleri agir hasar almakta ve blylk zayiatlar vermektedirler.Bu yéniyle bunalimlara
maruz kalan Ulkelerde pek cok insan yasadigi evden, sahip oldugu isinden ve
birikimlerinden olmakta; ayrica issizlik, yoksulluk / fakirlik ve dislanma oranlarinda ciddi
artiglar g6zlenmektedir. Bunun yaninda birgok ticari isletme de konkordato talep
edebilmekte; eger durumlar daha da kétlye giderse iflasini isteyebilmektedirler. Ayrica
piyasalarda kredi sikisikhdl artmakta, finansman maliyeti artan sirketler kigllme
politikasina gitmekte, enflasyon cikisa gegmekte, hane halkinin satin alma giict de
dismektedir.

Bunun yaninda bunalimlar, cesitli gerekgelere bagh olarak ortaya cikmaktadir.
Bir ekonomik bunalimin bas géstermesi, bunun sireci ve yansimalari séz konusu

bunalima neden olan etmenlere gore farklilik ve degisikilik gdstermektedir. S6z gelimi



o6demeler dengesinde, reel sektérde, kamu sektdri borclarinda veya mali piyasalarda

farkl bunalim ya da kriz gériniimleri ortaya gikmaktadir.

Dinyada meydana gelen ekonomik bunalimlar cercevesinde Tlrkiye’de de
cesitli donemlerde, farkli tahribat seviyelerinde ekonomik bunalimlar yasanmistir;
yasanmaya da devam etmektedir. Bu baglamda Tirkiye, ge¢misten ginimize global
Olgekte ekonomik bunalimlardan ciddi manada etkilenen Ulkelerin basinda gelmektedir.
Bunalim dénemlerinde ticari isletmeler ve sirketler de kendilerine gbére stratejiler
olusturmakta ve bazi dizenlemelere gitmektedirler. Birtakim sirketler, maliyetlerini
minimize ederek ve g¢alisanlarini isten gikararak ekonomik bunalimlardan daha az zarar
g6rme hedefi tasirken; bazilar da sirket birlesmesi, sirket devri ya da bélinmesi gibi
bazi hukuki argiimanlara basvurmaktadirlar. Buna karisilik, Tirkiye’de sirketler kendi
pazar dengelerini tekrardan saglamak, iktisadl baglantilarini gézden gegirmek veya
ekonomik bunalimin menfi yanlarini azaltmak gayesiyle bazi mali politikalara miiracaat

etmekte ve bu alanda birtakim giincel, hukuksal aranjmanlara gitmektedirler.

Bu c¢alismanin temel amaci, Tirkiye’de yer alan ticari isletmelerin ya da
sirketlerin ekonomik bunalim zamanlarinda karsi karsiya geldikleri mali sorunlara karsi
hangi tedbirler paketini aldiklarini ve bunun yaninda devletin kendileri igin olusturdugu
hukuki dizenlemelerden hangilerini tercih edebileceklerini ortaya koymaktir. Bu
kapsamda anilan calisma toplam ¢ bélimden meydana gelmektedir.

ilk bélimde genel bir perspekiif cizilerek, Diinya ve Tlrkiye dlceklerinde
ekonomik bunalimin hem kavramsal hem de teorik arka plani ortaya konulmaya ve
aciklanmaya calisilmistir. ikinci bélimde, ekonomik bunalimin Tirkiye'deki ticari
isletmeler Gzerindeki etkileri istihdam, imalat, tiiketim, pazarlama ve finansal ybnleriyle
ele ahinmistir. Ucilinci ve son bdlimde ise; ekonomik bunalimlar karsisinda
Tarkiye'deki ticari isletmelerin alabilecekleri tedbirler ve hukuki sonuglar somut veriler
Isiginda degerlendirilmistir. Bdylece ekonomik bunalimlar karsisinda ticari isletmelerin
neler yapabilecegi ve olasi tedbirlerin neler olabilecedi ydninde bazi noktalara

deginilmistir.



I. BOLUM
DUNYADA VE TURKIYE’'DE EKONOMIK BUNALIM

1.1.AEKONOMiK BUNALIMIN KAVRAMSAL VE TEORIK
ARKAPLANI

1.1.1. Bir Kavram Olarak Bunalim, Ozellikleri ve Ekonomik
Bunalim

Bunalim, farkl ilim sahalarinda ve buginin konusma dilinde oldukga kapsamli
olarak zikredilen kavramlardandir. Bu kavram, toplum bilimleri diizleminde genellikle
kriz ve buhran kelimeleri yerine kullanilmaktadir. Etimolojik zeminini “krinein” kokl
olusturan ‘krisis”in manasi, Latince’de de birbirine yakin &ézellik tasimaktadir. Kriz
kelimesi, ingilizce’de “crisis’, Almanca’da “die krise”, Fransizca'da “crise”, Cince'de ise;
“tehlike ve firsat” kelimelerinden meydana gelen “wegjii’ kelimesi seklinde telaffuz
edilmektedir. Toplum bilimleri baglaminda bunalim / kriz kavraminin genel bir tanimini
yapmak pek kolay degildir. Zira iginde yasanilan kosullarin ya da karsi karsiya kalinan
hadiselerin ne derece “bunalim” oldugu goreceli olup, kisiden kisiye degisebilmektedir.
Bu baglamda herhangi bir durumu bunalim olarak adlandirabilmek icin s6z konusu
kelimenin temel 8gelerinin ya da yapisinin bilinmesinde yarar bulunmaktadir (Onder,
2001: 45; Henderson, 2000: 191; Aktan ve Sen, 2001: 1225; Turgut, 2007: 35).

Bunalimin sosyal bilimler literatlirinde boy gésterisi, 17. ve 18. ylzyillara kadar
uzanabilmektedir. Ekonomi yazininda ¢ogu kez “birdenbire ortaya ¢ikan ve kétiiye gidis
yoninde gelisme”, “blyldk sikinti”, “buhran” gibi kavramlarla beraber kullanilan bu
kelime (Gedikli, 2009: 28), medikal alanda ise; yaygin olarak kriz ismiyle “aniden ortaya
cikan bir hastalik belirtisi” ya da “bir hastaligin cok ileri bir safhaya erigsmesi”

anlamlarinda kullanilagelmektedir.

Tark Dil Kurumu Sézligi’'ne gbére bunalim, “bir Glkede veya Ulkeler arasinda,
toplumun veya bir kurulusun yasaminda gbrllen gi¢ dbnem, buhran” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, e.t. 29.07.2019). Bunalim, ortaya ¢iktiginda birey ve gruplari
menfi ybnde etkileme potansiyeli olan ve bir anda beliren tehlike olarak
adlandiriimaktadir. Diger bir tanima gére ise bunalim, “bir anda veya bir zaman bélima
icerisinde normal olarak isleyen bir siirecin kisa, orta veya uzun vadeli olarak sekteye
ugramasi ve bir zararin ortaya ¢ikmasi durumu” olarak ifade edilmektedir (Dursunoglu,
2009: 4).



Aktan ve Sen’e (2001:1225-1226) gore, herhangi bir durumu bunalim ya da kriz
olarak degerlendirebilmek icin s6z konusu kavramin ana 6gelerinin ve niteliklerinin

bilinmesi gerekir. Bunlari su sekilde dzetlemek olasidir:

v Bunalm, daha 6nceden kestirilemeyen ya da 6ngdriide bulunamayan
bazi olaylarin, makro 6lgekte devlet aygitini; mikro diizeyde ise miiesseleri ya
da firmalan birebir etkisi altina alacak neticeler ortaya c¢ikarmasidir. Bu
baglamda, cok ani bir sekilde ve hazirliksiz bir zamanda ortaya ¢ikan menfi
hadiseleri buhran, bunalim veya kriz olarak adlandirmak dogrudur. Bunalim, bu
yonlyle “beklenmedik” bigimde ortaya cikan ‘ciddi bir problem’ olarak ele
alinmalidir.

v' Bunalimin en karakteristik 6zelliklerinden biri, 6nceden tahmin edilemeyen
ya da bilinemeyen bir zaman diliminde ortaya ¢gikmasidir.

v Bunalimin bir diger 06zelligi, fertler ve organizasyonlar icin hem risk
olusturmasi hem de taptaze firsatlar meydana getirmesidir.

v" Bunalimlar, uzun ya da kisa vadeli olabilirler. Bunalimlarin miiesseseler
Ozerindeki yansimasinin kisa ya da uzun vadeli olmasi, miessesenin bunalima
karsl koyabilecek o6nlemleri zamaninda alip almamasina ve bunlar tatbik
edebilmesine de baglidir.

v' Sonug olarak bunalimlarin bir diger 6zelligi bir rahatsizlik gibi sirayet etkisi
gOstermesidir. Herhangi bir organizasyonda ortaya cikan bir bunalim, diger
sektorleri de tesiri altina alabilmekte ya da bir drgltte yasanan buhran, séz
konusu Orgutle iliski igerisinde olan diger kurumsal yapilara da
sigrayabilmektedir.

Yukarida detayli olarak belirtildigi gibi kékeni ne olursa olsun, bunalimlar
organizasyonlarin ya da igsletmelerin hayatlarini tehdit ederek bazi degisimleri
gerceklestirmeleri icin bu yapilari ciddi sekilde zorlamaktadir. Bu degisimleri saglikh bir
bicimde gerceklestirebilenler bunalimlarin menfi etkilerinden korunabilir; dahasi
bunalimdan biyimis ve giclenmis olarak cikabilirler. Bu ydniyle bunalimlarn bir
anlamda imkana ya da firsata cevirmek mimkin olabilmektedir. Ancak, tim
isletmelerin bunu gerceklestirebilmesi pek cok gerekceyle miimkiin olmayabilir. icra
edilen isin yapisi, kullanilan teknik altyapi, mali yetersizlik, idari kadronun yeterince



tecribeli olmayisl veya yeni pazarlara girme olasiidinin ¢ok gii¢ olmasi isletmeleri
oldukga zor durumda birakmaktadir.

Herhangi bir hadisenin bunalim formunda degerlendirilebilmesi igin tasimasi
gereken dnemli 6zellikleri kavramsal ve teorik plan gercevesinde yukarida belirttikten
sonra, ekonomik bunalim konusuna gecis yapmak mimkin hale gelebilmektedir.
Demir ve Acar'a (2002: 207) gére “ekonomik bunalim, mal, hizmet, dretim faktérieri
fiyatlarinin ve ulusal para biriminin degerinin gesitli nedenlerle ve &ni olarak kabul
edilebilir limitleri asan sekilde dalgalanmasi ve bunun sonucunda ekonomik faaliyetlerin
yavaslamasi ve ileriye déniik olarak ekonomide biylk bir belirsizligin ortaya ¢ikmasi
hélidir'. Bu bakimdan ekonomik bunalim kavrami, ekonominin yeniden {retim
slrecinde blyUimenin durmasi neticesinde, Uretim diizeyi ile talep diizeyi arasinda
belirgin bir uyumsuzlugun ¢iktig1 bir déneme ya da slreye isaret etmektedir. Bir diger
anlatimla, bu kavram, siddetli ekonomik diizensizlik ve dengesizlik durumlarina verilen

ad olarak degerlendirilebilir.

Ekonomik bunalim, “herhangi bir mal, hizmet, Uretim faktdéri ya da mali
piyasadaki fiyat ve/veya miktarlarda kabul edilebilir bir degisme sinirinin étesinde
gerceklesen siddetli dalgalanmalardir.” (Kibritgioglu, 2001: 174). Ozcan’a (1981: 38)
g6re ekonomik bunalim, “ekonominin birgok sektdriinde yaygin daralmalarla kendini
gOsteren, alti aydan bir yila kadar sliren; toplam Gretimde, gelirde, istihdamda ve ticaret
hacminde tekrarlanan azalis dénemleri” olarak ifade edilmektedir. Duran’a (2009) gére
ise; ekonomik bunalim, “ekonomik gelisme sliresinde mal ve hizmetlerin arz ve talep
dengelerinin  bozulmasi, tim ekonomik unsurlar arasindaki iliskilerin kopukluga
ugramasidir.” Mishkin ekonomik bunalimi, “Ekonomik bunalim, ters secim ve ahlaki
riziko sorunlarinin arttigi piyasalardaki bir tir bozulmadir. Piyasalardaki bu bozulma,
yatinm fonlarinin en dretken yatirrm firsatlarina aktarilmasini etkinsizlestirmektedir’.
Dolayisiyla ekonomik bunalim, “iktisadi faaliyetlerde dénemli bir daralamaya neden
olacak sekilde, piyasalarin fonksiyonlarinin saglikli bir sekilde yerine getirememesi’
olarak tanimlanmaktadir (Isik, Duman ve Korkmaz, 2004: 46).

Ekonomik bunalimlar ¢ok farkli formlarda belirginlik kazanabilir. S6z gelimi
dretim icinde sUratli bir kiigllme, genel fiyatlar diizeyinde meydana gelen hizli bir
disme, issizlik oraninda hizli artis, iflaslar, Ucretlerde gerileme, borsada ¢dkis, dogal
afetler, spekulatif hareketler ve diger etmenler ekonomik bunalimlarin somut
yansimalari olarak gérdlebilir.



1.1.2. Ekonomik Bunalimin Nedenleri

Bir 6nceki baslhk altinda ifade edildigi gibi, ekonomik bunalim ekonomideki
balansin bozulmasi ve bir yerde refah seviyesinin alt seviyelere g¢ekilmesi bigiminde
yorumlayabilecegimiz bir durumdur. Piyasanin saglkl igslemesi 6nindeki negatif
semptomlarla kendini hissettiren ekonomik bunalimda; “durgunluk”, “fiyatlar genel
seviyesinde yasana dengesizlikler’, “déviz kurlarinda meydana gelen olagandisi
yikselme” ve benzeri somut etkiler gériilmeye baslanir. Béylesi durumlarda, Uretim
kisitlanir ve arz/talep balansi bozulur. Bununla birlikte, ylkselen hammadde fiyatlari,
emek glicl ve enerjiye bagdli olarak maliyet kalemlerini artirir. Béylece Uretim, minimum
noktaya gelir ve igsizlik derinlesir. Bu ve benzeri problemler adina eger herhangi bir
tedbir alinmazsa s6z konusu ekonomik bunalim kronik bir hale gelebilir.

Ekonomik bunalimlarin “gértndr” olma slreglerinde spesifik etmenler blyik rol
oynamaktadir. Bu etmenler, belirli bir evre iginde belirli bir derlem olusturmakta ve
ekonomik bunalimin olugsmasina zemin hazirlamaktadir (Dursunoglu, 2009: 4). Bu
baglamda, ekonomik bunalimin kdékeni, genel manada ekonomik olan “igsel” ve/veya
“digsal” nedenlerden meydana gelebilmekte; etkisinin ortaya ¢iktigi noktada/alanda
ekonomik, ticari, finansal, toplumsal ve kdltirel degisimlere ve dahi olumsuzluklara yol
acabilmektedir (Dursunoglu, 2009: 22). Bununla birlikte, ekonomik bunalimin nedenleri
meydana gelen krizin ya da bunalimin kapsamina gére de birtakim degisiklikler
gosterebilmektedir. Ekonomik bunalimlarin bas g&stermesinde etken rol oynayan
nedenleri su sekilde siralamak mimkindir (Kazgan, 2008: 7; Aktan ve Sen, 2001:
1228; Koyuncu ve Senses, 2004: 11):

v Reel ve mali sektdrlerde ortaya ¢ikan arz fazlaligi ya da talep daralmasi;

v' Ekonomik proses igerisinde istihdam, lretim ve fiyatlar genel seviyesinde
g6riinen ani konjonkttrel aksiyonlar;

v Ulkenin ekonomik yapisi ve bu yapida olusan tikanikliklar;

v Uygulanan iktisat politikalari ve siyasal iktidarin olaylari ele alis bigimi;

v Enflasyon; hizlanan uluslararasi sermaye hareketlerinin ortaya cikardigi
istikrarsizla ilintili olarak mall piyasalarin ve reel sektériin bundan negatif
ybnde etkilenmesi.



Bunlarin disinda bir (lkede ortaya ¢ikan bir ekonomik bunalim, diger Ulkelere
de sirayet edebilmekte ve uluslararasi mali sistemin temelini derinden ve yapisal
baglamda sarsabilmektedir. Bilhassa kiiresellesme olgusu sebebiyle iktisadi sinirlarin
ortadan kalkmasi ya da Ulke ekonomisinin disa agiklik seviyesi bu durumla yakindan
ilgilidir. Ancak Ulke genelinde beliren ve lke ekonomisini etkileyen bazi tabii afetler de
iktisad buhrana neden olabilmektedir (Aktan ve Sen, 2001: 1228; Koyuncu ve Senses,
2004: 11).

Ozetlemek gerekirse bir bdlgede ya da iilkede ekonomik bunalima yol
acabilecek gelismeleri, “mali piyasalardaki keskin disls ve durgunluk”; “arz-talep
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dengesizlikleri’; “spekilatif yatinmlar”; “faiz oranlarinin ciddi sekilde artis gdstermesi”;

M.,

“bankacilik sektdérinde meydana gelen sorunsallar’; “yiksek enflasyona bagh olarak

T

alim glctnin dismesi”; “yakin cevre boélgelerde gerceklesen iktisadi kaotik kosullar”;
“cari agigin milli gelirden fazla olusu”; “déviz kuru fiyatlarinin yikselmesi ve ulusal
paranin degerini yitirmesi”; “sirketlerin iflasi”; “gerekli devlet midahalesinin
yapilmamasi ve yanhs idare metotlari”; “yeterli olmayan Uretimler”; “istihdamin Glke igin
yetersiz kalis1” ve “issizligin keskin bir bicimde artma trendine girmesi” basliklari altinda

toplamak yanhs olmayacaktir.

1.2. EKONOMIK BUNALIMIN GORUNUM BICIMLERI

Gunlok yasam icerisinde karsilasilan ekonomik bunalim, farkli formlarda
kategorize edilebilmektedir. Ancak mutlak bir kategorizasyona indirgenemeyen
ekonomik bunalimlari, sosyal bilimler alanyazini igerisinde ikili bir siniflandirmaya tabi
tutan go6ristn agir bastigini séylemek mimkindir. Bunlar: Reel sektér ile finansal
sektdr bunalimlaridir. Genel baglamda s6z konusu iki ana baslik altinda ifadesini bulan
bunalim gérinimleri kapsaminda dis-bor¢ bunalimi, enflasyon bunalimi, resesyon
krizi, banka sektérine ait bunalim, finansal bunalim, nakdi bunahm vb. farkh

g6rinimler de s6z konusudur (Altuntepe, 2009: 130).

Kazgan'in (2002: 280) isaret ettigi gibi, bunalimlarin gérinim bigemlerini ve
siddetini tespit etmek amaciyla llke ekonomisinin gdstergesi olan makro ekonomik
degiskenlerden GSMH’deki distsler ile igsizlikieki artiglar baz alinmaktadir. Sekil 1
yukaridaki durumu 6zetlemektedir. Asagidaki boélimlerde ekonomik bunalimin gériinim
bicemleri ayrintili olarak ele alinmaktadir.



Sekil 1: Ekonomik Bunalimin Gériiniim Bigimleri

Ekonomik
Bunalim

Finansal
(Sektor)
Bunalim(1)

Reel
Sektor
Bunalimi

LA Pi aig:::(mda Sz?(:g:‘i(i:::ike S izl
Piyasalarinda \ Bunalimi Bunalimi
R L Bunalim Bunalim
—T——,

Enflasyon Durgunluk O;err‘nelseir Déviz Kuru
Bunalimi Bunalimi enge Bunalimi
Bunalimi

Kaynak: Kibritcioglu (2001:175).

1.2.1. Reel Sektor Bunalimi

Ekonomik bunalimin bir tir olan reel sektér bunalimi Egilmez'e (2010: 49)
gbre, “bir llkede reel gayrisafi yurtici hdsilanin blyime orani birbirini takip eden (¢
aylik dénemlerde olumlu olmayan bir seyir gbstermisse resesyona girmis” kabul
edilmektedir. Mal ve hizmet ile emek piyasalarinda olusan s6z konusu buhran durumu,

kendisini ekonomide durgunluk veya issizlik sorunsali olarak gdstermektedir.

Reel sektdr bunalimi, ekonominin reel Uretim sektdrlerinde 6n plana ¢ikmakta
ve istihdam ile Uretimdeki darbogazdan tiremektedir. Sonrasinda enflasyon bunalimi,
issizlik gibi kriz tOrleri de beraberinde gelmektedir. Bu cercevede, bir sektérde boy
gOsteren herhangi bir bunalim, baska bunalim tirlerini de harekete gecirebilmektedir
(Gaglar, 2010: 20).

Sarekli fiyat artiglarinin mal ve hizmet piyasalarindaki gériinimi anlamina
gelen enflasyon ve buna yodnelik gelisen enflasyon bunalimi, para miktarindaki
yUkselislerin, mal-hizmet Uretimindeki ylkselmelerden daha fazla olmasi ile somut
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tam istihdam gibi ideal durumdaki bir ekonomik
sistemde, total talepte olusan bir artis, pek ¢ok mala ydnelik piyasada asir bir talep
olusturarak fiyatlari yukariya cekmektedir. Mal-hizmet talebindeki bu artig, faktér



talebinde bir artisa neden olarak bunlarin fiyatlarini da ylUkseltmekte; béylece hem
mal-hizmet piyasasinda hem de (retim faktorleri piyasasindaki toplam talep artisi
enflasyona yol acabilecektir. Ozetle reel sektér bunalimi, “kiiresel ya da yerel seviyede
ortaya c¢ikan talebin gerilemesi”; “kolay ve ucuz krediye hak kazanmanin glglesmesi”;
dahasi “dis piyasalara olan bagimhhk” gibi gerekgelerle giderek gligslizlesen Uretim
piyasasinda meydana gelen kicllme [downsizing] ve iflas ve konkordatolarin tetikledigi

bir bunalim tirQ olarak ele alinmalidir.

1.2.2. Finansal Sektor Bunalimi

Kindleberger, finansal bunalimlarin “gérinir” héle gelmesini, 17. ylzyila kadar
gotirmektedir.Kiresellesmenin erken-dénemi olan 18. ylzyilin sonu ve 19. ylzyilin
baslarinda da durum benzerdir; ancak bunalimlarin o evredeki siklik ve siddetleri,
ginimiiz kadar degildir (Bordo, 2008).

Yiksek seviyelerde giderek kiymetlenen sermaye piyasasi argimanlari,
tasinmaz gibi varliklarin degerinin ¢ok hizli bir sekide dismesinden ve bankacilik
sektérinde hane halki ya da kurumsal batik kredi oranindaki artistan kaynaklanan
kredi ve likidite tazyiki nin tetikledigi bir iktisadi bunalim tir( olan finansal(sektor)
bunalim(1), piyasalarin isleyisine ket vuran énemli kriz tlrlerindendir.

Finansal mecra icinde beliren ve mali diizenin, varlik degerlemesi, kredi tahsisi
ve 6demeler gibi gok hayati fonksiyonlarini sekteye ugratan bir sok ya da bir buhran
biciminde ele alinan sistemat ik bunalimlar (Marshall, 1998:13),potansiyel olarak mali
piyasalarin 6nemli bir sekilde dérselenmesine isaret etmektedir.

Genel faiz dlgceklerindeki yikselisiler; menkul kiymetler borsasinin ¢éziilmesi ve
banka sektériindeki yapisal ve kurumsal problemler ile para ikdmesinin artmasi ve
beklenen enflasyon oranindaki artiglar, mali bunalimin derinlesmesine sebep
olabilmektedir (Kunt ve Detragiache, 1998: 81-84).Ulkelerarasindaki mali
entegrasyonun ylksek seviyelere eristigi 1990’ yillarla beraber akselerasyon kazanan;
iktisat ve maliye alanyazininda énemli bir yer edinen finansal bunalimin (Mishkin, 2001:
3), ekonominin reel kesimi (zerinde “asindirici” etkileri séz konusudur. Delice (2003:
58), finansal sektér bunalimina yola acabilecek egemen faktdrleri sbyle

siniflandirmigtir:



Dis borglar;

Doviz ve hisse senedi piyasalarinda takip edilen istikrarsizliklar;
Faiz oranlarinda ortaya ¢ikan artislar;

Finansal olmayan sirket bilancolarinin bozulmasi;

Finansal sekt6r bilancolarinda yasanan bozulmalar;

D N N N NI N N

Yasanan belirsizlik ortaminin giderek derinlesmesi ve uzun erimli héale

gelmesi.

Sekil 1'de de gorllecegdi Uzere, finansal bunalimlar piyasalarda tg¢ farkl tirde/
varhgini sirdurebilmektedir. Bunlar bankacilik sektériinde; borsada ve déviz kurlarinda
meydana gelen bunalimlardir. Bankacilik sektériinde meydana gelen bunalim -ki; buna
genelde likidite bunalimi adi verilir- bankalarin bor¢ vadelerinin uzatilamamasi veya
bankalarda yer alan vadesiz mevduatlarin aniden ¢ekilmesi talebine karsi koyamamasi
nakit sikintisina diismelerini ve hatta iflas etmeleri anlamina gelmektedir (Metinsoy,
2010: 20).

Bankacilik sektériindeki likidite bunalimlari, bankalarin basarisiz sekilde
yonetilmeleri sonucunda iflaslar veya mikellefiyetlerini yerine getirememeleri, yatirnm
sahiplerinin krizden etkilenerek panik yapmalan ve bankalardan mevduatlarini
cekmeleri baska bir deyisle bankalardan kagmalari halinde, hiikiimet grubunun onlari
“kurtarma”, “kamulastirma” operasyonlariyla bankalan kurtarmak igin girisimlerde
bulundugu zamanlarda veya uzun vadede geri ddnmeyen kredilerin coklugu sebebiyle
ortaya ¢ikabilmektedir. Boyle zamanlarda mali yatirimcilar piyasalara olan givenlerinin
sarsilmasi dolayisiyla hisse senedi ve tahvillerini satip, nakde ¢evirmek ve bunu da
altin, doéviz gibi “gdvenilir kiymetli varliklar'a yatirmak isteyebilmektedirler. Bu
durumlarda birdenbire baslayan satis dalgalar, borsalarinda isleyisini sikintiya
sokmakta ve bunalimin daha da derinlesmesine yol agmaktadir (Seyidoglu, 2007: 556).

Caprio ve Honohan son dénemlerdeki en carpici sistemik bankacilik
bunalimlarinin biyik bir cogunlugunun makro ekonomik bunalimlarla/krizlerle ilintili
oldugunu tespit etmistir. Toplam ellilic Ulkede, 1980-1995 yillari arasinda finansal
liberalizasyon ve bankacilik buhranlari arasindaki miinasebetle ilgili olarak yapilan bir
arastirmada, bankacilik bunalimlarinin liberal-finansal yapilarda ve dahi sistemlerde
ortaya cikmasinin “daha fazla olas1” oldugu neticesine erismislerdir. Bu baglamda,
finansal liberalizasyon, Shehzad ve Haan'in (2008) isaret ettigi gibi gicli olmayan bir
bankacilik sistemine sahip ekonomilerde istikrarsizligi ve belirsizligi kademeli olarak
artirmaktadir. Mali piyasalardaki dengesizliklerle giderek derinlesen finansal
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bunalimlar, reel ekonomik yapi icinde oldukga derin ve yapisal etkiler olusturan ve

piyasalarin dinamik glicini negatif ydonde etkileyen mali piyasalardaki ¢okislerdir.

Bir baska finansal sektdér bunalimi tlrl olan borsa bunalimi, borsada islem
g6ren hisse senetlerinin blylk nispetlerde deger yitirmesiyle ortaya cikmaktadir.
Bilhassa yabanci fonlar, uzun olmayan vadede borsayi terk etmekte; béylece meydana
gelen deger kayiplari daha yapisal sorun yumagi héale gelebilmektedir. Deger
kayiplarinin oldukga ylksek seviyelere erismesi durumunda da hikimetler, baz
zamanlarda s6z konusu borsalari belirli bir stireligine kapatabilmektedir (Top, 2010: 6).
Borsanin ylkselise gegmesi ekonomiye olan itimada, ekonominin pozitif bir seyir iginde
olduguna isaret ederken; borsadaki ciddi deger kayiplari da ekonomide islerin iyi ydnde
seyretmedigini gostermektedir (Kuran, 2006: 6).

Déviz (para) bunalimi ise; finansal bunalimin son tiiri' olarak ifade edilebilir.
Seyidoglu’na (1999: 583) goére, son dénemlerde lzerine kafa yorulan bunalim tirleri
arasinda en cok kritik edilen bunalim tiirlerinden birisi déviz ya da para bunalimidir.
Buna gb6re bu bunalim, ulusal paraya olan mevcut glvenin yavas yavas yitiriimesi
sebebiyle spekillatif bir eylemle Ulkeye giren fonlarin hizli bir bicimde buradan
uzaklasmasina ve merkez bankasinin s6z konusu spekilasyon tabanli girisime karsilik
stabil halde bulunan kuru koruyamayarak, ulusal paranin devaliie ediimesine ve/veya
dalgalanmaya birakilmasina yol agmaktadir.

Déviz bunalimlari, blylk oranda sabit-kur merkezli dezenflasyon programlari
neticesinde belirmekte ve ulusal parasal sistemin kiymetlenmesi neticesinde, céri
islemler dengesindeki acik yogun sekilde biyimektedir. Bunun karsilik sabit-kurdan
kurtulamayan Ulkeler ise; su yada bu sekilde finansal bir bunalima stiriklenebilmektedir
(Eren ve Susli, 2001: 664). Bunalimin hangi tirG olursa olsun ekonomilerin b{tlin
sektorlerini etkisi altina aldigr agiktir. Dolayisiyla gerek reel sektdr gerekse finansal
sektdér s6z konusu bunalimlardan gerekli paylari almakta ve bunun neticesinde,
blylme oranlari diserek kamu borg diizeyleri artmaktadir.

1.3. DUNYADA EKONOMIK BUNALIMIN GENEL SEYRI

Ekonomik bunalim, &ézellikle son yillarda gindeme damgasini vuran en temel

sorunlardan biri olarak karsimizda durmaktadir. Kiresel Olgekte pek g¢ok Ulkenin

! Bazi kaynaklarda finansal bunalimin turleri icinde dérdunct bir tlr olan “sistem(at)ik finansal bunalimlar”
da yer almaktadir. Ancak mezk{r bunalim tir(, yukarida finansal sektér bunalmi bashg: altinda ana
hatlariyla ele alindigi igin, ayrica bu konuya bir baglik olarak yer verilmemistir.
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yOzlesmek durumunda kaldigi ekonomik bunalim, gelismekte olan ya da az gelismis

Ulkelerin hemen hemen godunun yasadidi en yapisal ve kronik problemlerden birisidir.

Karluk’'un (2001: 1009) isaret ettigi gibi, tim dlnyay! yakindan etkisi altina alan
bir olgu olan kiiresellesme, diinyanin herhangi bir llkesinde ya da bdlgesinde ortaya
¢lkan ekonomik bunalimin oldukga siratli bir sekilde ilerlemesine sebep olmakta ve bu
istikamette de Ulkelerin politik, toplumsal, kdilturel, iktisadi yapi ve sistemlerini de
benzer sekilde etkisi altina alabilmektedir. Sayilan gelismelere bagl olarak, bir llkede
ortaya cikan ekonomik bunalim adeta bulasici bir hastalik gibi bitin dinyadaki
ekonomik sistemleri su ya da bu sekilde etkileyebilmektedir.

Bu baglamda, diinya ekonomi tarihi incelendiginde bir¢ok ekonomik buhran ve
bunalim evresinin geride birakildigi gérilmektedir. Her ne kadar bunalimlar, sistem ve
yapisal zemin, etki alanlan ve sonuglar agisindan farklilik arz etse de séz konusu
unsurlar, Ulkeler acisindan hemen her zaman bir “tehdit” unsuru olagelmistir. Dlnya,
literatiire gecen ilk ekonomik bunalimla 1873 yilinda tanismistir. Sonrasinda 1929
yilinda bir baska ekonomik bunalim meydana gelmis; daha sonra 1970’li ve 1980’li
yillarda s6z konusu bunalimlar devam etmistir. 1990 yilindan itibaren glinimiize degin
de hayati ekonomik bulanimlar yasanmigtir. S6z gelimi Meksika bunalimi, Giineydogu
Asya bunalimi, Rusya bunalimi, Arjantin bunalimi ve Mortgage krizi 6nemli ekonomik
bunalimlara 6rnek gdsterilebilir. Surasi agiktir ki; kiiresel finansal bunalimlardan en ¢ok
tahribati az gelismis Ulkelerin ekonomileri gérmustir. Gelismis Ulke ekonomilerine yazik
ki; bunalimlarin diyetini az gelismis ya da gelismekte olan Ulkelere ddetmektedirler
(Yildirim, 2010: 47).

Kiresel olcekte tim dinyayi tesiri altina alan ekonomik bunalim sorunsali,
ozellikle 1990’ yillarda glcli bir bicimde kendini gdstermis; 1990’ yillarin “bunalim ve
buhran yillarn” olarak degerlendiriimesine sebep olmustur. Bu anlamda Asya, Rusya
bunalimlari, sonrasinda ortaya cikan Latin Amerika bunalimi ile 1998 yilina
gelindiginde vuku bulan tim bunalimlar, birbirine benzeyen sebepler ile olmasa da
spesifik bir noktadan start almis ve neredeyse hemen hemen butin Ulkeleri derinden
sarsmistir. Bunalimin baslangic noktasi, Uluslararasi Para Fonu'nu ve Dinya
Bankasi’'ni da icermek Uzere, hemen her organizasyonun &érnek olarak goésterdigi
Glineydogu Asya cografyasinda yasanan ekonomik bunalimlar olmustur (Avrupa Birligi
Egitim, 1998).

Endonezya, Kore, Malezya, Filipinler ve Tayland gibi Glneydogu Asya

Ulkelerinde dikkatleri (zerine ¢eken, akabinde Rusya’da ve sonrasinda da Létin
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Amerika’'ya yonelerek dinyanin cesitli CGlkelerinde meydana gelen ekonomik
bunalimlar, mevcut kiresel organizasyonlarin ve o&rgitlerin  kiresellesme ve
bunalimlarla micadele edebilmede saglikli ve etkin politikalar icra edemediklerini

gOstermistir (Ocampo, 2002: 2).

Egilmez’in (2010: 1), dinyada meydana gelen ekonomik bunalimlarin hem
nedenleri hem de ekonomideki kirilganliklari baglaminda hazirlamis oldugu tablo, bize

ekonomik bunalim yasayan cografyalar hakkinda genel bir bilgi sunmaktadir.

Tablo 1: Son Otuz Yilda Yagsanan Onemli Ekonomik Bunalimlar

Ulke ve (Yil) Ekonomideki Kirilganhklar Krizi Ategleyen Nedenler

Norvec (1988), Finlandiya | Kredilerde genisleme, emlak Vergi reformu, para
(1991) ve isveg (1991) fiyatlarinda sisme, banka politikasinda sikilagtirma, yerli

sermayelerinin yetersizligi, | paranin yabanci paralara karsi

rsk yénetimi ve denetim deder kaybetmesi
eksikligi
Meksika (1994) Devletin kisa donemli dis ABD'nin para politikasin
borglarinin (ve dovize sikilastirmasi, siyasal soklar

endeksli borglarinin)

yiksekligi
Arjantin (1995) Bankalarin kisa donemli Meksika krizi
yabanci para ve Gzellikle
Pezo yukiamldltkleri
Japonya (1995) Kredi ve emlak degerlerinde Emlak piyasasinda ¢okis

sisme, denetimi
guglendirmeden yapilan

deregilasyonlar, zayif

yonetisim
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Tablo 2: Son Otuz Yilda Yasanan Onemli Ekonomik Bunalimlar (devam)

[Tayland (1997)

Sirketlerin dig
yikimldliklerinin artmasi,
bankalann emlak sektérine

actigl yiksek krediler

Disg ticaret hadlerinin hizla
bozulmasi, varlik fiyatlannda

cokis

Kore (1997)

Mali sektdrin uyumsuzluklar
iceren dis yukumlalikleri,

Chaebollara acilmis krediler

bozulmasi, Chaebol kdrdannda

Dig ticaret hadlerinin

disisler ve Tayland krizi

Endonezya (1997)

Sirketlerin dis yiokdmililikleri,
bankalann emlak sektérine

actigl yiksek krediler

Tayland krizinin bulagmasi,

bankacilik krizi

Rusya Fed. (1998)

Devletin kisa donemli
finansman ihtiyaclaninin

yiksekligi

Butce acif hedefinin

tutturulamayip, dis ticaret
hadlerinin bozulmasi

Bitce kesintilerinin

Brezilya (1999)

Devletin kisa dénemli dis

yikamlalaklerinin yiksekligi

uygulanamamasi, cari acik,

Rusya krizi

Turkiye (2000)

Devletin kisa vadeli
sorumluluklannin yiksek
olmasi, bankacilik
yapisindaki kur ve vide

uyumsuzlugu

Cari acigin bityamesi, TL'nin
fazla degerlenmesi, dig
ticarette yasanan soklar, mali
sektor reformlannin yeterince

destek gérmemesi

Arjantin (2002)

Kamu ve Ozel sektariin
yabanci para
yikamlalaklerinin yiksekligi

Maliye ve para politikalan
arasinda uyumsuzluk, Rusya

krizinin etkileri

Uruguay (2002)

Bankacilk sektord kisa
donem yakamlaliklerinin

yiksekligi

Arjantin'in mevduatlan
dondurmasi ve Uruguay
bankalanndan para cekilisi

ABD (2008)

Kredi ve emlak piyasasinda
ortaya cikan siskinlik, mali

sektdr regilasyenlarinin

Subprime mortgage

piyasasinin ¢cokdsd

zayiflid

Kaynak: Egilmez (2010: 1).

1.3.1. 1873 Ekonomik Bunalimi

Uretim fazlasi sebebiyle meydana gelen 1873 ekonomik bunalimi, genel
ybniinde

itibariyle piyasadaki

Ureticilerin talebin aksi
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production) ve sonrasinda piyasadaki nakit ya da likidite probleminin “borsayi vurmasi”
seklinde olugsmustur. Bu dénemde, New York'taki Menkul Kiymetler Borsasi'nin
faaliyetleri uzun erimli-depresyon seklinde zikredilmistir. Bu evrede s6z konusu
bunalim, pek cok sirketin iflas bayragini cekmesine neden olmustur. Firmalarin iflasi
neticesinde kendilerinin mali destekg¢i konumunda olan bankalara etki edip, bu sistemin

ve dahf finans sektériiniin ¢dklstine zemin hazirlamistir (Ocampo, 2002: 4).

1.3.2. 1929 Bunalimi [Biyilik Diinya Bunalimi]

Tesir ettigi saha, sahip oldugu énem ve silireci agisindan modern dinyanin en
agir ekonomik bunaliminin “1929 Bunalimi” oldugu tartisma gétlirmez bir realitedir.
Mali piyasalarda boy gésteren blyik trkintl, oldukga kisa bir siire¢ icinde reel sektére
yayllmistir (Alkan, 2009: 121). Blytik Dinya Bunalimi o déneme degin gérilmemis
issizlik oraninin; iktisadi daralmanin ve durgunlugun dnemli bir nedeni haline gelmistir.
Ekonomide ¢igir agacak yeni anlayislarin temellerinin mezklr bunalim sonrasinda

atildigini sdylemek yanls olmayacaktir.

Resim 1: Biiyiik Bunalimin igsizleri

Rl 1417/ SALARY )
764 So Chicasa A
T

Kaynak: Stepek (2017).

Bu bunalim, merkezine Kuzey Amerika’'yi ve Kita Avrupasr’'ni alsa da diinyanin
bircok cografyasinda ciddi tahribatlar meydana getirmistir. Yogun bir bigimde

sanayilesmis kentlerde hikim siren Blylk Bunalim, buralarda bir bakima issizler
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(Resim:1'de yer verildigi gibi) ve evsizler gruplan olusturmustur. Bunun yaninda yine
buralarda insaat sektéri derin darbe alarak islevselliklerini yitirmistir. Tarim
sektoérindeki fiyatlarda %40 ila %60’lik azalmalar, tarimdan gelir elde edenleri ve kirsal
bolge halkini nifusunu negatif cihette etkilemistir. Talebin arzu edilmedik seviyede
azalma trendi gostermesi, madencilik sektérli (zerinde de benzer menfi etki alanlarini
olusturmustur. Ayrica 1929 yilinin baz alindigi fiyatlarla totalde 4,2 milyar $ erimis; yine
0 dbénemin mevcut fiyatlarina bakildiginda bir yil evvelinintoplam kar oranin bile
sifirlandig tespit edilmistir. S6z konusu slregte, (¢ binden fazla banka iflas bayragini
¢cekmistir. Amerika Birlesik Devletleri’'ndestart alan s6z konusu bunalim, sonrasinda
Kita Avrupasi'na da sigramis; bunun sonucunda ¢ézim olarak Almanya’daHitler basa
getirilmistir.Sorasinda da Il. Dinya Savasi’'nin fitilini ateslemistir (Turan, 2011: 58).

1.3.3. 1994 Meksika Bunalimi

1982 senesinde L&tin Amerika kitasinda meydana gelen bor¢ bunaliminin
ardindan Meksika ekonomisi oldukga ciddi bir bunalim evresine girmistir. S6z konusu
evre, bore ylkindin blitce aciklariyla beraber arttigi bir ddnem olmustur. Bu asamada,
Meksika “daha liberal bir ekonomik sistem” igin bir takim temel yapisal reformlar ortaya
koymustur.S6z konusureformlar blnyesinde devlet aygitina ait iktisadi girisimlerinin
pek cogu ozellestiriimeye maruz birakilmis; ticari blokajlar ve dis yatirimlara getirilen
sinirlandirimalar ortadan kaldinlmistir. Neticede mali disiplin, sert tedbirlerle
saglanarak kamu harcamalari ve enflasyon oranlari asagiya gekilmistir (General
Government Division, 1996: 4).

1980’li yillarin son c¢eyredinde ve 90l yillarin basinda Meksika (lke
ekonomisinde seyreden miuspet gelismeler oldukca yikli oranlarda kisa vadeli sicak
paranin buraya aktariimasina vesile olmustur. Lakin 1994 senesine gelindiginde,
esasen 1990’lilarin basindan itibaren boy goésteren “yiiksek cari ddemeler agidi, dzel
tasarruflardaki disme ve politik belirsizlikler ve degderlenmis kur® sebepleriyle
piyasalarda korku olusmus ve sicak para, slratle Meksika’dan ¢ikmaya baslamistir
(Akdis, 2000: 63). Bunun sonucunda, burada meydana gelen deger disdrim, blylk
doéviz dalgalanmalari meydana getirmistir. Mali piyasalarda ortaya ¢ikan ve adina
“Tekila Krizi” denilen bu bunalim tirinQ, reel sektére baglh ekonomik bunalim izlemis

ve tim diinyayi cepecevre sarmigtir.
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Meksika'ya, IMF ve ABD tarafindan aktarilan 50 milyar dolarlik yardimla®séz
konusu bunalim iki senede son bulabilmistir (Ergi, 2001: 948). Meksika bunalimi
beraberinde, istihdam yapisinda blyik ¢okisler de meydana getirmistir. Bu bunalim,
issizlik oranlarini o dénem icin ¢ katina degin yikseltmis; satin alma giiciinde ise ciddi
azalislara neden olmustur (Kubali, 2000: 13).

1.3.4. 1995 Arjantin Bunalimi

1994 Meksika bunalimindan en ¢ok etkilenen (lkelerden birisi de siphesiz
Arjantin olmustur. Yersel ya da cevresel mevduat portfdylerinde Meksika ile benzer bir
kategoride ele alinan Arjantin igin bu baglamda ayr bir baslik agmak gerekir.

Buna goére, Arjantin ulusal para birimi pezonun dogrudan dogruya Amerikan
ulusal para birimi dolara entegre edilmesi ve dolar girisi, ayrica Arjantin’de uygulanan
yOksek faiz oranlar Uretimde keskin dislUslere yol acmistir. Bununla birlikte, dis-
kaynakli sermaye sahipleri buradan ¢ikmaya baslamis ve dolarin, avro ve Japon Yen'i
karsisinda degerlenmesi, Arjantin’in ihracatina ket vurmustur. Bu sebeple, imalétta
g6zlemlenen distisin yani sira gelirlerde de ciddi azalmalarin yasandidi belirtilmistir
(Akdis, 2000: 64).

Meksika Bunalim’nin etkisiyle issizlik orani %18’ler seviyesine erismistir.
issizligin ylikselmesiyle beraber, ulusal para denetim merkezinin terk edilecegi
kaygilariya panige kapilan spekulatérler ulusal para birimi pezodan kagisi baslatmistir
(Bulutoglu, 2002: 218). Pezodan kagisla start alan bunalim, Arjantin’deki
spekilasyonlar nedeniyle tim bankacilik yapisal sisteminden kacgisa dontsmistir.
Dolayisiyla likidite meselesi, séz konusu bunalimin esasli gerekgelerinden birisi héline
gelmistir (Turker-Kaya, 2002: 12-13).

1.3.5. 1997 Asya Mali Bunalimi

Asya mali bunalimi, 1997 yilinin Temmuz Ayinda Tayland Borsasr'nda start
almis ve Asya Kaplanlari olarak zikredilen bazi (Giney) Dogu Asya llkelerini
[Endonezya, Malezya, Filipinler, Hong-Kong, Tayland ve Singapur], ulusal para
birimlerinin ve borsalarinin derinden ¢ézilmesine degin etkisi altina almis olan mall

bunalima verilen addir.

2 IMF—ABD-Meksika Bunalimi iliskisi hakkinda detayl bir okuma yapmak igin bkz. (Kozanoglu, 1995).
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Glneydogu Asya mali bunaliminin, 6z itibariyle makro-ekonomik belirsizliklerin
neticesi degil; blyik 6lgiide mall sistemdeki handikaplarin ve idari yanhshklarin
yansimasi olarak belirginlik kazandigi agiktir (Oztiirk, 2003: 172). Zira, olusan
bunalimin temel sebeplerinden birisi olarak, finans alanindaki yapisal problemler dikkat
cekmektedir. (Topalll, 2006: 149). Ayrica s6z konusu (lkelerde ihrag mamullerinin
fiyatlarinin artmasiyla ihracat oranlarinin azalis goéstermesi ve céri islemler dengesinin
yOksek dlzeylerde agiklar vermesi ve benzeri yapisal problemler mezk(r (lkelerin
ulusal paralarini ¢ok seri bir bigimde devalle etmelerine yol agmistir (Giloglu ve
Altunoglu, 2002: 118).

Glneydogu Asya ekonomik buhraninin en temel sebeplerinden hatta ilk sirada,
1994 yilinda Cin yuaninin %30 oraninda devallle olmasi ve 1995 yilindan itibaren
Amerikan dolarinin hizla deger kazanmasi sonucu bahse konu Ulkelerin rekabet
guclerindeki hizli distst gosterilebilir (Yay, Yilmaz, vd., 2001: 112). S6z konusu
bunalimin panik ortami iginde harekete gegmesi ise; 1997 yilinin Temmuz Ayinin
basinda Tayland bahtinin devalle edilmesi neticesinde ortaya ¢ikmistir. Bu buhranlar
ortaya ciktiginda yasanan spekilatif sermaye hareketlilikleri beraberinde krizin pek cok
Asya (lkesine sicramasina [Endonezya, Malezya, Filipinler, Gliney Kore] (Oztiirk,
2003: 173-174) ve tim dlnyayi derinden etkilemesine sebebiyet vermistir. Yani kiresel
bir kriz haline gelmesine sebep olmustur.
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Resim 2:Asya Mali Bunalimindan Bir Kesit
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Kaynak: Schonhardtb (2015).

Asya mali bunalimi Ozbilen’e (2000: 1-2) gére pek cok olumsuz gelismeye
davetiye cikarmistir. S6z gelimi, bunalimdan etkilenen (lkelerin ekonomilerinin
daralmasina; issizligin ciddi oranlarda artmasina; (lke borsalarinin derinden
etkilenmesine; kredi-akis hareketliliginin durma noktasina gelmesine; bankalarin ve
ticari sirketlerin iflas etmelerine; klresel Olgekte ticaret hacminin son derece
azalmasina; bolgesel, yerel ve kiresel c¢aptaki piyasalarda faiz oranlarinin
yOkselmesine neden olan bir dizi olumsuzluklar gézlemlenmistir. Ayrica mali sistemdeki
kirilganhklar ve reel ekonomik yapiyla aralarindaki ilinti sebebiyle, reel ekonomide

yasanan ¢6zllmeler de kaginilmaz noktaya gelmistir.

S6z konusu bunalimdan sonra, diger bunalimlar oldugu gibi, Uluslararasi Para
Fonu [IMF], bdlgedeki krizden etkilenen L(lkelerin borclarini rahat bir sekilde
kapatmalar igin bazi destek aranjmanlari olusturmustur. Bu paketlerin igeriginde
hikimet harcamalarinin azaltiimasi, faiz oranlarinin yikseltiimesi, bankalarin batmasi
ve daha saydam ve hesap verilebilir ekonomi yénetimi yaklasimi gibi yapisal etmenler
yer almistir. Bu baglamda, IMF’nin Asya ekonomik bunalimindaki etkisini bugtn dahi
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kritik eden kimi otoriteler yer almaktadir’. Bu otoritelere gére, s6z konusu bunalm,

ABD’deki emldk bunalimina da yol agmistir.

Mali sektdrde boy gdsteren ve ardindan da baska sektérlere sigrayan Asya
bunalimi, neredeyse tim (Ulkelerde ortaya ¢ikmis olan “ddviz kurlarindaki spekdilatif
hareketler” biciminde kendini gdstermistir. Bu baglamda, dlkelerin ulusal paralarinin
doviz karsisinda gézle goérulir oranda deger kaybi ugramasina yol agmistir (Alp, 2002:
166).

Ozetle, Giineydogu Asya bunalimi 6zellikle buhrana giren ekonomik
sistemlerde, Ulke ekonomilerinin daralmasina ve issizlik oranlarinin asiri sekilde
ylikselmesine neden olmustur. Kriz ayni zamanda ulusal borsalarinin derinden
sarsilmasina; kiresel dlgekte kredi hareketliliginin ciddi oranda azalmasina; tim i¢ ve
dis piyasalarda faiz oranlarinin hizla yikselmesine ve son olarak Ulkelerarasi ticaret
hacminin diiserek, ticari sirketlerin ve bankalarin iflas etmelerine yol agmistir. (Ozbilen,
2000: 1).

1.3.6. 1998 Rusya Bunalimi

1991’de SSCB’nin ¢bzllmesi sonucunda tesis edilen Rusya Federasyonu
siyasi eksende demokrasiyi, iktisadi eksende ise; liberal pazar ekonomisini esas
almistir. Liberal piyasa ekonomisinin tesis edilmesinde dis ticaretin, fiyatlarin ve ig
piyasanin liberalizasyonu baz alinmig; ayrica yurtici fiyatlar ve rublenin degerinin
saptanmasi “piyasa mekanizmasi’na birakilmistir. Bununla beraber, 6zellestirme
galismalari hiz kazanmis; bu calismalarin neticesinde 1997 yilina gelindiginde
Ozellestirmede oransal olarak ylzde seksenlere erigilmistir. Dis ticaret liberalizasyonu
ile dis alim orani yikselmis; bunu enflasyonun kontrol altina alinmasi izlemistir (Burhan
ve Mustafaoglu, 1998: 1-4).

iktisadi yapida takip edilen s6z konusu miispet eylemlerin yaninda géze carpan
bazi problemler de giindeme gelmistir. Bltce aciklari, kayit-disi istihdam, issizlik,
negatif blyldme oranlari ve yolsuzluklar s6z konusu problemlerin basinda vyer
almaktadir. Tasarruf maliklerinin dzellestirmeler neticesinde tasarruflarini Glke digina
¢lkarmasiyla beraber Rusya, yatinm imkéanlarini blyilk oranda yitirmistir (Basti, 2006:
64). Dinya ekonomisinde, G. Dogu Asya bunaliminin saskinligi ve soku yasanirken,

® Ancak bazi ekonomistlere gore IMF'nin kredi siyasasi Ulkeleri ve 6zel kesimi “daha fazla risk alma’ya
tesvik etmis ve mali disiplinsizlige sebep olmustur. Zira, IMF'nin borglanma stratejisi, 6zel sektori ve bu
sektorlin yatirim projelerini “belirsizlik”e striklemistir (Ozbilen, 2001: 2).
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1998 yilinin Agustos Ayr'nda Rusya’da ulusal para birimi degerinin dismesi ve bunun
sonucunda moratoryum® ilani ile baska bir finansal bunalim evresine girilmistir
(Kinaytdrk, 2006: 36).

v Akdis (2000: 86-87), Rusya’yl bunalima sokan temel gerekgeleri su sekilde
siralar:

v' Asya bunaliminin tesiriyle diisen hammadde bedellerinin Rusya’nin dis
satimini negatif yénde etkilemesi;

v Nifliz micadeleleri nedeniyle yasanan politik tansiyonlar;

v Kayit-disilik sebebiyle doyurucu seviyede toplanamayan vergiler;

v’ Biitge agiginin kronik sekilde devami ve bununla ilintili ig-dis borg stokunun
giderek azalmasi;

v' Merkez bankasi tarafindan tatbik edilen siki para politikalarinin neticesinde
rublenin ciddi bicimde kiymetlenmesi;

v' Saglikli ve yetkin calismayan bankacilik sistemi.

Rusya bunaliminda ekonomik sistem icinde maddi kayiplar sadece bir glinde
%65'e ulasmis; bunun sonucunda birgok banka kapanmis ve enflasyon oranlari artarak
orta sinifin banka birikimleri hizlica erimistir. Yine bu evrede Rusya HUkOmeti, sosyal
ve kamu (belediye gibi) harcamalarinin cogunda tasarrufa gitmis; 1999 yilinda
ylkselise gecen petrol fiyatlarinin destedi ile de ekonomik bunalimin yaralarini

sarmistir.

1.3.7. 2002 Arjantin Bunalimi

Neo-liberal ideolojinin bir zamanlar vitrin yiizii olan Arjantin, bundan yaklasik 18
yil evvel 20071’in sonu 2002'nin basinda giderek derinlesen ekonomik bunalim
yasamistir. 2001’in Aralik Ayinda ilan edilen 130 milyar $ tutarindaki dis borg
o0de(ye)meme karar, tarihte “simdiye kadar go6rilmemis buytklikte” bir borg

konsolidasyonu operasyonu olarak degerlendirilmistir. /ssizlik oraninin  resmi

4Moraz‘oryum, borglunun 6deme giiclnd yitirmesinden kaynaklanan, borglarinin tamamini ya da bir
béliminid ddeyemeyecegdini bildirmesine verilen isimdir. Bu evre, genellikle borglu-alici arasinda séz
konusu borcun tekrardan yapilandiriimasi, borglarin vadelerinin uzatiimasi ile noktalanmaktadir. Séz
konusu durum, devletler agisindan “dis borgclarindan kaynakli” olabilecegdi gibi; ilgili Glke icindeki spesifik bir
grubun borglari Gzerinde de olabilir. Bununla birlikte, uluslararasi hukuk noktasinda devletler tarafindan bir
durumun “hatirlatiimas)” maksadiyla ilan edilen kararlara da moratoryum denilebilir (INVESTAZ,
https://www.investaz. com.tr/yatirim/moratoryum-nedir, e.t. 28.8.2019).
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rakamlarda %20’yi gectigi Arjantin'de hikOmet protesto edilmigtir. Son dénmelere
oldukga hizli blylime rakamlar ile giren Ulke, neo-liberal ekonomi politikalarinin
dayattigi para kurulu ve kamusal alanin daraltiimasi taleplerine karsi 2000'li yillara

artan issizlik ve yoksulluk oranlar ile girmistir® (Yeldan, 2002: 24-25).

Tablo 3: Arjantin Bunaliminin Tarihsel Kronolojisi

Temmuz 2001

Piyasalardaki guvensizlik ve Devlet Baskan Rua'nin istifa soylentileri

borsayi son 28 ayin en dusuk seviyesine indirdi.

Temmuz 2001

Ug buyuk kredi derecelendirme kurulusu Arjantin‘in notunu dustrda.

Agustos 2001 IMF, Arjantin’le yapilan stand-by anlasmasini 8 milyar $'a yukseltti.
Ekim 2001 Halk, bankalardan yaklasik 1,3 milyar $ cekdi.

1 Aralik 2001 Cavallo bankalardan para gekmeye limit getirdi.

5 Aralik 2001 IMF 1,3 miyar dolarhik kredi dilimini ver(e)meyecedini agiklad.

6 Aralik 2001 Borclarn ddemek amaciyla 6zel emeklilik fonlarini kullanmaya basladi.

13 Aralik 2001

Issizlik orani %18,3 oldu. Bu,1998 yilindan beri en ylksek oran olarak
gerceklesti.

18 Aralik 2001

IMF, Ocak Ayr'nda Arjantin’in borg ertelemesi yapabilecegini acikladi.

20 Arahk 2001

Baskan Rua ve Cavallo istifa etti.

23 Arahk 2001

AdolfoRodriguezsaa, 2002 Mart Ayr'na kadar baskan secildi.

30 Arahik 2001

Yogdun protestolar yizianden Saa istifa etti.

1 Ocak 2002

Parlamento, Peronist Senatdr Eduardo Duhalde’yi Rua'nin kalan

baskanlik suresini dolana kadar iki yil igin bagkan secti.

Kaynak: Ciloglu (2002: 3-4).

2002 Arjantin bunalimi, blylik oranda ge¢mis on yilda kamu maliyesinde ve
mali sistemde yeserip blylyen problemlerden tlremistir. Bankalarin déviz kurlarinin
pezoya karsi ezici bir hamle iginde olmasi, halki, kontrollii devalliasyonun getirdigi mali
yikten koruma cabalari; sermaye/para ve doviz kuru siyasalarinda katlh kur
uygulamalar gibi tutarli olmayan muameleler sebebiyle ¢okils yasanmistir (inan, 2002:

68-69).

Evirgen’e (2004) goére, Arjantin’”de mali bunalimin meydana gelmesindeki en
etken rolG, IMF ile olan miinasebetler olusturmustur. Arjantin’de iktisat siyasalarina

® Arjantin bunaliminin tarihsel baglamdaki izdiistimleri igin Tablo 2'ye bakilabilir.
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karsi duyulan giiven problemi, bilhassa Temmuz'da 0¢ blyilk kredi derecelendirme
kurulusunun Arjantin’in kredi notlarini asagiya ¢ekmesiyle belirginlik kazanmistir.
Ardindan Arjantin’de artan guvensizlik ikliminde Glkeden hizli bir sekilde “varlik ¢ikisi”
yasanmaya baslanmistir. Sonrasinda bu durumu izale edebilmek adina IMF ile tekrar
mutabakat yapilmak zorunda kalinmig; ancak gelismeler olumlu neticelendiriimemistir.
S6z konusu durum, Arjantin’den degerli varlik ¢ikisini gergeklestirmeye yetmistir.
Bununla ilgili tedbir almak maksadiyla, bankalardaki tevdiatlara da bloke konulmustur.

1.3.8. 2008 Kiiresel Mali Bunalimi

2007 yiinda ABD'de bas go6steren mortgage krizi, dinyada 2007-2008
déneminde ortaya g¢ikan kiresel ekonomik bunalimin kaynagidir. Piyasanin niteligi,
denetimsel eksiklikler ve bu evrede izlenen politikalar neticede 6ngérilemeyen bir
takim negatif gelismelere kapi aralamistir (Tong ve Wei, 2008). Kiiresellesen s6z
konusu mali bunalim, gecmisteki diger mali bunalimlarla pek cok misterek 6zellik

tasimaktadir.

Bu noktada, daha dnceki bunalimlarin bircogunda oldugu gibi burada baslica d¢
etmenden soz edilebilir. Bunlar: Mali yeniliklerin [inovasyonlar] dogru bir sekilde
yonetilememesi; varlik fiyatlar balonu ve mali kurumlarin envanterlerinde ortaya g¢ikan
bozulmadir. Mali yenilikler, mali sistemin daha etken bir rol alabilmesi adina doyurucu
bir potansiyele sahiptir; ancak yasanilan “mortgage kredileri’ndeki yenilikler ve yapisal

kredi imalati oldukga yikicr bir sekilde neticelenmistir.

Emlak fiyatlarindaki kaydadeger ylkseligler strdigl middetce mortgage
kredilerinin 6denmeme riski disik olacagi igin emlak fiyatlarinda ortaya ¢ikan balon,
vatandaslara bor¢ verme noktasindaonlari cesaretlendirmistir. Bu baglamda “emlak
fiyatlari balonu” patladiginda, mali finansal sistemdeki cokiis de ortaya ¢cikmistir. Emlak
fiyatlarindaki dists, pek cok mortgage borclusunun sahibi oldugu konutun degerinin
s6z mortgage kredisinin altinda seyretmesine yol agcmistir. Resim 3, bu durumu

oldukga basit ve ¢arpici bir bicimde 6zetler.
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Resim 3: Amerikan Subprime-Mortgage Bunalimiyla ilgili Bir Cizim
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"I THOUGHT WE WERE JUST BUYING A HOUSE!”

Kaynak: https:/www.slideshare.net/nasscom-emerge/transitioning-through-turbulent

times-presentation/4-Understanding the Economic Cycle Strong (e.t.
29.08.2019).

Subprime mortgage kredilerinin éden(e)meme riskindeki artis, sonrasinda bir
takim vyapisal kredi imalatindaki bazi problemleri gin yizine g¢ikarmigtir.
Teminatlandirlan bazi bor¢c yikimlulikleri ve yapisal kredi imalatlarindaki degerler
¢Oktiginde, finans kurumlarinin  envanterlerindeki bozulmalar yasanmasi ve
ekonomik hareketliligin de dismesiyle beraber harcamalarda birtakim azalmalar ve
bor¢ alip-verme iliskilerinde zayiflamalar yasanmistir. Bunlarin neticesinde ise;
yatinmlar ciddi sekilde kesilmigtir (Mishkin, 2009). Subprime kredilerdeki sorunlar
esasen, 2001 yilinda yasanan resesyondan daha dnce belirmis; ancak ortaya ¢ikan
sorunlar, 2002-2005 yillar1 arasinda iktisadi yapinin hareketlenmesi ile hizla ortadan
kalkmistir. 2005 yilinin Temmuz Ayindan sonra mortgage faiz oranlarinda yikselisin
baslamasi, emlak piyasasinin kétlye gidisinin “ilk sinyali” olmustur. Bununla birlikte,
2006 yilinin bitimine dogru emlak piyasasinda bir toparlanma ve istikrar ydniinde
ivmelenmenin gérindigu agiktir. Ama bu ¢ok uzun erimli olmamistir; zira bu evrede,
yeni ve riskli mortgage 0Orinleri basta olmak Uzere kredi kalitesinden kaynakli
problemler, mortgage kredi standartlarinin daha da kati bir hal almasina yol agmistir.
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Bunun sonrasinda, konut/emlak piyasasi 2007 yilinin baslarinda artan gecikme ve
haciz sorunlariyla beraber yeniden kronik meseleler yagsamaya baglamistir. 2007 yilinin
doérdiinct ceyreginde mortgage kredilerinde toplam ddenmeme orani, 2007 yilinin ilk
ceyregine gore yaklasik %35 oraninda artis gdstermistir. 2007 yilinin bitimine degin
beliren “¢cokiintl”, mortgage kredi standartlarinin daha da sikilastinimasini ciddi sekilde
harekete gecirmistir. Kredilendirmedeki rijit élctler, konut satin alimina olan talebin
daha da azalmasi anlamina gelmektedir (Martino ve Duca, 2007).

Mortgage kredilerin yani sira denetleyici sistemdeki tikanikliklar da buhrana
sebep olan etmenlerdendir. Séyle ki; bu problem, Amerikan Merkez Bankasi’'nin [FED]
bilhassa kamu fonlarinin faiz oranlarini uzun erimler boyunca disik tutmustur. Bu
durum hem kredi patlamasina sebebiyet vermis hem de konut ve emlak fiyatlarinda
asin siskinlik meydana getirmistir. FED’nin dusuk faiz politikasiyla birlikte bankalarin
ucuz fon elde etmesi onlar disik faizli krediler vermeye tesvik etmis ve hem dusik
faizli hem de kolay erisilebilir krediler pazarlamislardir. Bitin bunlarin yaninda
piyasada yer alan kontrol mekanizmalarinin, mortgage piyasasini yeterince ve olmasi
gerektigi denetleyip kontrol altinda tutamamalari problemin giderek kronik bir hale
gelmesine sebebiyet vermistir (Berberoglu, 2011: 108).

Burada 2008 karesel mali bunaliminin birbiriyle iligkili iki énemli 6zelligini
belirtmek gerekir. S6z konusu bunalimin ilk 6zelligi, meydana gelis bigiminin farkli
olusudur. Daha énceki bunalimlarda hatirlanacagi Gizere, temel sorunsal, likidite ya da
kapital yetersizligi idi. Ancak burada sektérlerde veya piyasalarda yeterince
kapital/likidite bulunmaktadir. Fakat “varlik’a sahip olanlar, s6z konusu parayi/varlig
geri 6deyebilecedi noktasinda belirsizlik yasayanlara verme hususunda yeterli oranda
“istahli” yaklasamamaktadir. Bunun disinda bunalimin ikinci 6zelligi ise sudur:
Perelman’in (2008: 30-31) ifadesiyle bunalimi gelir degil; borcun talebi ciddi él¢lide
tetiklemistir. Hanehalki borclanmasi, 1980 yilinda GSYiH'nin %50’si iken; anilan rakam
2000 yilinda %71’e, 2007°'de %100’e yikselmistir. ABD’nin total borcu (hik(imet, is
diinyasi ve hanehalki) 1980 yilindan bu tarafa GSYiH’nin oranina gére iki misli artmistir
(Tabb, 2008: 20-21). Bu baglamda gériinen tablonun, salt mali sektérle sinirli olmadigi
asikardir. Ozetle toplam talebin Ugcte ikisinden fazlasini olusturan ABD tiiketimi ve
dlnya talebinin dnemli bir kismi bu bunalimla ¢dkmustir (Foster, 2008: 51).

2008 bunaliminin kiresel pazarlar tGizerinde bdylesine sok edici yansimalarinin
olmasinin belki de en énemli neticesi, mali kurumlarin ve bankalarin zarar ettiklerini

aciklamalarinin  (zerine kredilerin uzun vadeli olarak sinirlandiriimis olmasidir.
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Bankalarin kredi verme sartlarinda birtakim dizenlemeler yapiimis; bankalarin zarar
aciklamaya devam etmeleri sonucunda da hikimetler banka-kapital zeminlerini artirici
destek paketleri hazirlamislardir (Ataman-Erdénmez, 2009: 88). Bunun neticesinde,
2008 yilinin Ocak Ayinda ABD’de bir &cil eylem programi hazirlanmis ve senenin ilk
geyreginde ABD ekonomisinin canlanmasi amaciyla vergi muafiyetleri ve ticari
sirketlere verilecek tesvikleri kapsayan ekonominin yeniden hareketlenmesine yodnelik
paketler olusturulmustur (Demir, 2008: 17-18).

Dlnya ticaret hacmi rakamlarina bakildiginda, 2007 yilinda %7,2'den 2008'de
%2,8'e ve 2009'da % -12,3’e dogru bir gerileyisin oldugu gorilmustir. S6z konusu
yasananlar, '29 BlyUk Buhranindan itibaren yasanilan blylk soklar arasindan en
6nemli finansal ve ticari bunalimi géstermektedir (Danaci ve Ceyhan, 2010: 1392).

Bu slrecgte, ABD’de sekiz milyondan fazla insan islerini yitirmis; hemen hemen
2,5 milyon isyeri zarar gérmis ve iki seneden daha kisa bir zamanda dért milyona
yakin ev haczedilmistir. Gelir esitsizliginden gida yetersizligine degin pek ¢ok insan
sisteme olan inancini da kaybetmistir. 2008 kiresel mali bunalimi, resmi olarak 2009
yillinda sona ermis gibi gérliinse de bilhassa ABD’de ¢ogu insan i¢in daha uzun slre
sikinti cekmeleri anlamina gelmistir (Binance Academy, 2008).

2008 yilinda yasanan iflaslar ve bu iflaslarin hemen akabinde patlak veren
kiresel mali bunalim, tim dunyadaki siyasi dengelerin ve ekonomik nlfuz
merkezlerinin degistigini gésteren bir netice olmustur. Bunalimin bas géstermesinden
tam U¢ sene sonra, Ocak Ayl 2011 yil itibariyle Orta Dodu ve Kuzey Afrika’dan
baslayan bir siyasi degisim dalgasinin tim dinyayi sarstigi gérilmuUstir. Buradan yola
cikarak, basta ABD olmak Uzere, gelismis Ulkelerde beliren 2008 bunalimi ile 20.
ylzyilldan kalma siyasi yapi ve sistemleri degistiren, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ayaklanmalarinin sebeplerinin “ayni” oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda, burada
araniimasi gerekli olanin bdyle bir sonuca neyin sebebiyet verdigidir (Ertem, 2011: 17-
18). S6z konusu yansimayi, tek bir cliimle ile 6zetlemek gerekirse, teknolojinin
6nlenemez yukselisi ve teknolojinin kapitalizmin isleyis mekanizmasini ya da isletim

sistemini bozmasi derinden tetiklemigtir.

1.4. TURKIYE’'DE EKONOMIK BUNALIMIN GENEL SEYRI

Yasanan siyasi hareketlilikler, tilke ekonomisinin bdriz bir bigcimde gérinimd ve

daha muhimi Glkenin sahip oldugu disa agiklik gibi etkenler TUrkiye'yi bunalimlardan
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etkilenen Ulkeler arasinda gésterilmesine sebep olmustur. 2005 yilinda yayimlanan bir
Rapora (ATO, 2005: 1-2) gore, Ulkemizin direkt ya da dolayl olarak etkilendigi
bunalimlar/krizler kronolojik su sekilde 6zetlenmistir:

1929 Bunalimi: Tirkiye, finansal bunalimla ilk kez 1929 senesinde bUtiin
dinyay: etkisi altina alan 1929 Biyik Bunalim déneminde tanismistir. Yasanan iktisadi
bunalima ayrica Ulke ekonomisinin icinde bulundugu temel sorunlar ve Osmanli'nin
borglar da ilave edilince, tlkemiz esasli bir “kambiyo bunalimi” yasamistir. Ulkenin

ulusal parasinin [TL] degeri blyilk oranlarda dismtstur.

1948 Bunalimi: ikinci Diinya Savasi’nin hemen sonrasinda Tlrkiye’de ortaya
¢lkan “butge acidi problemleri” ve “savas”, iktisadi dengelerin derinden etkilenmesine
yol acmistir. 1946 yilinda Ulkede ihracati artirmak icin devaliiasyon uygulanmaya
baslamis; 1&kin arzu edilen ereklere erisilememistir.

1954 Bunalimi: 1950-1954 vyillari arasinda gerceklesen “serbest piyasa
ekonomisi’ne gecis dénemi ve dis-eksenli anaparaya gecis siyasalari neticesi llkede
bltce aciklari bas gbstermis ve bu, hemen hemen on iki sene strmistiir. Kore
Savasi'nin akabinde, hammadde fiyatlarinda gérilen artis ve kredili dis alim
uygulamasi, ticari vasiftaki dig borglarin ddenmesinin oldukgca glic bir seviyeye
gelmesi, kamu aciklarinda gdzlemlenen artiglar yasanmistir. Planli-olmaktan uzak
tatbik edilen yatirmlar neticesinde de enflasyonda ani artiglar yasanmis ve TUrkiye

ekonomisi bunalim evresine girmistir.

1958 Bunalimi: Mezk(r bunalimin temel nedeni, 1950’li yillar iginde tatbik
edilen liberalizasyon programlari olmustur. Dis borglarin ¢ok fazla birikmesi ve kambiyo
krizi sonucunda Turkiye, IMF istikrar programlarini uygulamaya baslamis,
devallasyonla birlikte dis ticaret agid1 baylimis; 1959 yilina gelindiginde pahali yasam
maliyetleri kiyaslamasinda Brezilya’dan sonra ikinci sirayr almistir.

1969 Bunalimi: 1969 senesinde Turkiye’de patlak veren bunalimlarin arkasi
kesilmemis; tatbik edile IMF programlari neticesinde Tlrk parasi devallie edilmis ve

arkasindan “1971 darbesi” yasanmistir.

1974 Birinci Petrol Bunalimi: Bu dénemde petrol fiyatlarinda meydana gelen
yikselme ve “Kibris Baris Harekat” ile Turkiye’ye uygulanan ambargo neticesinde (lke
ekonomisi oldukga glic dénemler yasamistir. Petrol fiyatlarinda ortaya cikan ve ithal
edilen endistri mamullerindeki artislar ile dis ticaret agidi; ayrica turizm ve isgi
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gelirlerinin son derece disUk olmasi yine bu evrede belirginlik kazanmistir. Ayrica

istihdam sorununda yasanan blytme, Ulkeyi yeni bir darbogaza siriklemistir.

1978 Bunalimi: Dusuk-faizli krediler, tiketimi ve dis alimlar artirmis;
hesapsizca yapilan harcamalar yedi yil igerisinde Ulkenin dig borcunun on kat

artmasina ve Turkiye’nin 1978 ekonomik bunalimini yasamasina sebep olmustur.

1979-1980 ikinci Petrol Bunalimi: Petrol fiyatlarinin yiikselise gecmesi, 1978
ekonomik bunalimini yasayan (lke igin “ikinci bir darbe” olarak ele alinmistir. Bu ¢etin
dénemde issizlik oranlari %20’ler seviyesine erismis; enflasyon yUkselmis, temel
tiketim mamullerinde “karaborsa” eksende yer almaya baslamistir. Bilindigi Gizere, “24
Ocak Kararlari’ bu evrede alinmigtir.

1986 Bunalimi: 1980 yilina gelindiginde yapilan darbenin hemen sonrasinda
alinan 24 Ocak Kararlari, dis ticaret ve bitce acgiklarinin artmasina sebep olmus; kamu
harcamalarinin artisi ile birlikte istikrarsizlik ve devalliasyon ortaya cikmustir.

1988-’89 Bunalimi: Kamu agciklarinin artmasi ve finansal sektorlerdeki
dalgalanma sonrasinda faiz oranlari artmis ve ddviz rezervi de azalmistir. 1989 yilinda
Ulkemiz disa dénlk serbest piyasa ekonomilerinden biri haline gelmistir. Bu dénemde
istikrara yonelik hamleler uygulamaya koyulurken, dis bor¢ dengesi bozulmus; uzun
vadeli borglar yok denilecek kadar az iken kisa vadeli borglar neredeyse toplam borg
miktarina yaklagsmistir. Ticari bankalarin déviz acigi artmis; “stagflasyon” slrecine
girilmis ve yeniden bunalima yelken agmistir.

1990 yili sonrasinda lGlkede meydana gelen ekonomik bunalimlar, karakteristik
olarak o zamana kadar ortaya ¢ikan bunalimlardan farklilik arz etmistir. Ulke ekonomisi
1990’h yillar boyunca istikrardan uzak biylime basarisi gdstermistir. Bunun en dnemli
sebebi de 1980’li yillarda tatbik edilen ice-dénik devlet merkezli ekonominin dis satima
doénik bir piyasa ekonomisine donlstiriimesini saglayan ve Bretton Woods
kuruluglarinin [IMF, Dinya Bankasi vb.] destedinde uygulanan neo-liberal reform
uygulamalari olmustur. 1989 yilindan sonra Turkiye, énemli él¢iide istikrarsiz sermaye
hareketlerine bagimli Glke konumuna gelmistir. Bu istikrardan uzak iklimde (ilke 1994-
2002 yillari arasinda, t¢ 6nemli iktisadi bunalim yasamistir. Bunlar: 1994, Kasim 2000
ve Subat 2001 bunalimlaridir (Koyuncu ve Senses, 2004: 28).

28



1.4.1. 1994 Bunalimi

1990’ yillarda yararlige konulan uygulamalar neticesinde Tlirk lirasi [TL], dbviz
karsisinda reel manada kiymet kazanmis; bu durum, dis satimi sinirlandirirken dis
alimi ise daha kolay kilmistir. Bunun neticesinde, 1993'te dis ticaret agigi zirve
noktasina erismis, yil sonunda mali piyasalarda istikrarsizlik/belirsizlik yikselmis ve
doéviz kurlarindaki asir dalgalanmalar, iktisadi yapi iginde glven yoksunlugunu ve
belirsizlik iklimini beraberinde getirmistir. Bunlarin diginda, artma egilimi gdsteren bltce
aciklari ve giderek ylkselen fiyatlarin neden oldudu i¢-dengesizliklerin yansimasi
olarak bozulan dis-denge, 1994 yili iktisadi gelismelerini derinden etkisi altina alan

6nemli etmenler arasinda gdsterilmistir.

Merkez Bankasi'nin acik piyasa islemleriyle gerek yabanci para gerekse TL
piyasalarina yaptigi midahaleler, kur ve nema/faiz hareketlerinin istikrara ve belirli bir
programa kavusmakta tek basina yetersiz kalmasi ve benzer sekilde déviz rezerv
yitiminin giderek bilylimesi1994 bunalimini hizlandirmistir. Anilan bunalim, MB’nin
duruma en uygun zamanda miidahale edecek seviyede rezervinin mevcut olmamasi
sebebiyle yayginlasmis ve bitlin bankacilik sektériiniin yani sira ekonomik sistemi de
derinden etkisi altina almistir (Yildirim, 2004: 5-7).

Olusan bunalimin ardindan, cari agik 1 milyar $'dan 6,4 milyar $'a yikselmis;
dis-bor¢ menkuli 12 milyar$ artis gerceklestirmistir. Kisa sireli borglar 18,5 milyar
$’acikmis; toplam net sermaye cikisi ise 4,2 milyar $a varmistir. Bununla birlikte
GSMH’de %6’ya c¢ikan bir daralma sdz konusuyken, issizlik oranlar da %20’ler
seviyesine erigsmistir (ATO, 2005: 2).

1.4.2. 2000-2001 Bunalimi

1999 yilinin Haziran Ay iginde Turkiye, IMF ile yapilan gériismelerinde, 2000-
2002 yillan arasinda tatbike konulacak makro ekonomik politikalarin gergevesini bir
program dahilinde belirlemigtir. Programin uygulamaya gegilmesinin sonrasinda
Turkiye ekonomisinde kisa vadede mispet dedisimler gézlenmistir. Fakat 2000 yilinin
Kasim Ayinda Tirk mali piyasalarinda sermaye daralmasi ve bu daralmanin yol agtigi
doviz talebinde ise hizh bir yilikselis meydana gelmis; devletlerarasi piyasalardaki
¢6zllme ve Tlrkiye icinde ortaya cikan negatif durum sebebiyle yeni bunalim evresine
girilmigtir. S6z konusu bunalim, IMF kredisiyle durdurulabilmis; ancak enflasyonu
distrme programi blyUk bir sekteye ugramistir (Goékalp, 2012: 73).
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2007’in Subat Ayinda ise; mall piyasalarda givensizlik ikliminin ortaya ¢ikmasi
bir defa daha yeni bir bunalima sebep olmustur.19 Subat 2001 tarihinde yapilan Milli
Glvenlik Kurulu (MGK) toplantisinda meydana gelenler, piyasadaki hali hazirdaki
buhranin ¢ok derin bir ekonomik bunalima evrilmesine neden olmustur. Buna gore, ilgili
MGK toplantisi esnasinda dénemin Cumhurbaskani A. N. Sezer'in Devlet Denetleme
Kurulu'nun Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nda [BDDK] baslatmis oldugu
denetime Basbakan B. Ecevit'in reaksiyon gostermesi (izerine tartisma yasanmistir.

Ozetle Sezer, Ecevit'e anayasa kitapgigi firlatmis, Ecevit de bu duruma tepki
vererek toplantiy terk etmistir. Resim 4te yer aldigi gibi, Ecevit'in toplanti sonrasinda
bekleyen gazetecilere, “Bu bir devlet krizidir’ ybnlindeki izahatinin akabinde
piyasalarda sert satislar yasanmis ve s6z konusu bunalim daha da derinlesmistir.
Bdylece sermaye problemi yasayan Tirkiye piyasalarindan yabanci yatirimcilar, ¢ok
kisa bir siire iginde buradan ayriimis ve tatbik edilen ekonomik program ciddi bigimde
glven kaybina ugramistir (hitps://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-45226072, e.t.

30.08.2019). Bunun yansimasinda, “2000 Enflasyonu Azaltma Programi’nda
hedeflenen para ve kur siyasalan birakilmigtir. Bu siyasalarin birakilmasinin
sonrasinda 22 Subat 2001°de dalgali kur sistemine gegilmis ve Enflasyonu Azaltma
Programi da nihayete ermistir.

Resim 4: Dénemin Basbakani Ecevit'in 2001 Bunahmi ile ilgili Ses Getiren

Basin Aciklamasi

Kaynak: https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-45226072 (e.t. 30.08.2019).
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Yildinm’in (2004: 8-10) isaret ettigi gibi, Glke ekonomisinde ortaya ¢ikan ve Ust
Uste gelen s6z konusu bunalimlar, dncelikle bankacilik piyasasini ve sonrasinda tim
sektdr ve piyasalarda ekonomiyi ve iktisadi sistemleri derinden etkilemistir. Bunalimla
birlikte binlerce ticarl sirket iflas ederken, ylz binlerce insanimiz da issiz kalmistir.
Karar dncesi 684 bin TL olan $ kuru, dalgali kura gegilmesiyle birlikte 1,2 milyon TL’ye
yUkselmistir. 2001 Mart Ayinda Kemal Dervig, Turkiye'ye davet edilmis ve ekonomiden
sorumlu devlet bakanhgina atanmistir. Bu evrede, IMF ile stand-by imzalanarak,
bankacilik piyasasinda revizyona gidilmesini merkeze alan yeni bir ekonomi program
yurirlige sokulmustur (https:/www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-45226072, e.t.
30.08.2019).

1.4.3. 2007-2008 Bunalimi

2007 yilinda baslayan ve tesirleri esas olarak 2008 yilinda hissedilen bu
bunalim, digerlerinden farkh olarak Tirkiye'de degil; dis-kaynakl bir sansasyonla bas
gbstermistir. Hatirlanacagi Uzere, onceki bélimlerde deginildigi gibi, ABD’'de faiz
yOkseltimiyle birlikte disik varlik/gelir gruplarina yiksek faizle verilen “subprime
mortgage kredilerinin geri dédemelerinde yasanan yakici problemler, s6z konusu
kredilerin iginde bulundugu bono/tahvil paketlerinin oldukga keskin bigimde kiymet
yitirmesine yol agmistir. Gelismis Ulkelerde baslayan 6z varlik sorunlari, 2008 yilina
giriimesiyle daha da siddetlendi. Bu baglamda, Eyllil 2008’de diinyanin en biyik
yatirnm bankalarindan biri olan “Lehman Brothers”, 613 milyar $ borcu oldugunu
aciklamis ve iflas etti. S6z konusu hadise, ABD tarihinin en derin ve blyik iflasi olarak

kayitlara gegmistir.

Uluslararasi piyasalarda iktisadl problemlerin artmasiyla birlikte TUrkiye’de de
GSYIH bilylime oranlari 2008 yilinin ikinci geyreginden itibaren belirgin bir sekilde
“yavaslama” slrecine girmistir. 2008 yilinin son ve 2009 yilinin ilk g¢eyreginde ise;
ekonomik hareketlerde sert bir gerileme yasandigi gérilmistir. 2008 yilinin son
geyregi ve sonrasindaki ekonomik faaliyetlerdeki daralmanin temel gerekgesinin
“ihracata yonelik Uretim yapan sanayi sektériinde meydana gelen kicllme” sebep
gosterilebilir. S6z konusu durumun, tarim-disi istihdamdaki negatif seyri hizlandirdigi,
isglciline istirak oranindaki bariz artisinda tesiriyle igsizlik oranlarinda tarihsel bir
sigrayisin meydana gelmesine yol actigi ifade edilebilir. Emek piyasasinda ortaya gikan
bitiin negatiflikler, Tirkiye ekonomik sistemi genelinde toplam emek faktori (licret)
gelirleri Gzerinde de asagi yoénli bir tazyik meydana getirmistir.
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Klresel finansal bunalimin giderek yapisal bir sorun olarak boy gdsterdigi
dénemde risk primlerindeki artigin “géreli” olarak daha disUk kaldigi Ulkeler, daha
yOksek miktarlarda faiz indirimlerine gidebilmislerdir. Bu dénemde Tirkiye’de héne
halkinin ddviz borglulugunun disik seviyede olmasi, saglam bir mali yapi ve buna
bagli olarak kiresel finansal bunalim siiresi iginde risk primindeki ¢ézilmenin rolatif
baglamda sinirli kalmasi Merkez Bankasrnin da ylksek oranda faiz indirimlerine
gidebilmesine imkan vermistir. Ozetle, gelismis lkelerin malt piyasalarinda start alarak
2008 yili dérdinci ceyreginden itibaren bitin dinyayr kapsayan kiresel finansal
bunalim, 2009 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren reel sekitér lizerindeki etkilerini giderek
artan oranda ve yakici bir bicimde derinlestirmistir (bkz. Oztlirk ve Gévdere, 2010: 386-
393).
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Il. BOLUM
EKONOMIK BUNALIMIN TiCARi iSLETMELER UZERINDEKI
ETKILERI

2.1. TICARI iISLETME KAVRAMI

Ticarl isletme kavrami, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununda [TTK]° acik ve
sarih bir bicimde tanimlanmamistir. Sadece Kanun’un 11. maddesinde “esnaf isletmesi
icin éngdrilen siniri asan dizeyde gelir saglamayi hedef tutan faaliyetlerin devamii ve
bagimsiz sekilde ydritildigl isletme” seklinde bir tanimlama yapilmistir. Ancak séz
konusu isletmelerin yapilari masaya yatirilirsa, anlami ve sahip oldugu icerik
konusunda daha detayh bilgilere sahip olunabilir.

2.1.1. Ticari isletmenin Yapisi Ve Unsurlar

Ticari isletmenin yapisi ile kastedilen, onun olmazsa olmaz niteliklerini tagiyan
ve bu organizasyonun asli unsurlari ile varhigini sirdiren temel kavramlara isaret
etmektedir. Iktisadl hayatta karsimiza cikan, para ya da parayla 6lciilebilen
parametrelerle ilgili isleyis gbsteren her iktisadi miiessese, teknik baglamda bir ticari
isletme olarak ele alinamayabilir. Bu noktada s6z konusu isletmelerin iginde
barindirdigi unsurlarinin ortaya konulmasi blyik énem arz etmektedir. Yukarida yer
verilen tanimdan da acgikga anlasilacag Uzere, bir ticari isletmenin dért temel 6gesi
bulunmaktadir. Bunlar gelir elde etme, slreklilik/devamlilik, kapasite ve bagimsizliktir.
(TTK, md. 11 (1), (2), (3); Hukuk Destegi, 2018):

Ticari isletmeler, bir ekonomik istigal tasimasi itibariyle gelir elde etme hedefi
glden kurum ve kuruluslardir. Gelir elde etme hedefi, ticari isletmelerin gdnilli kurum
ve kuruluglardan ayirt edilmesi noktasinda dénemlidir. Zira burada zikredilen, mezkdr
yapilarin bir “kazang” elde etme eregdi benimsemesidir. Yoksa ticari bir igletmenin,
faaliyet dénemi sonrasinda higbir gelire sahip olamamasi, bagka bir deyisle zarar
etmesi degildir. Bu bakimdan, séz konusu gelirin hangi yollarla sarf edildiginin higbir

6nemi bulunmamaktadir.

® Anilan Kanun, 13/01/2011 tarihinde kabul edilmis; 14/02/2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Sayi No: 27846, Cilt 50, Kanun No: 6102'dir (https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1. 5.6102.pdf).
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Sureklilik/Devamlilik 6gesi bir ticari isletmede iktisadi faaliyetlerin devamlilik arz
eden bir sekilde idame ettiriimesi gayesine génderme yapmaktadir. Bu bakimdan, bir
calisma hedefiyle harekete gecerek faaliyetlerine baslayan bir ticari isletmenin
proseslerinin planladidi gibi yolunda gitmemesi ve belki de kisa slire sonra iflas etmesi
halinde onun sireklilik/devamhlik unsurunu tasiyamadigi ortaya cikacaktir. Sareklilik
unsurunu daha iyi idrak edebilmek adina salt yaz ya da kis aylarinda etkinlik gdsteren
ticari isletmeler 6rnek olarak gdsterilebilir.

Ticari isletmelerin géstermis oldugu iktisadi eylemlerle, “esnaf isletmesi” igin
tavsiye edilen limiti asan seviyede bir gelir elde etmeyi amaglamasi gerekir baska bir
deyisle bir kapasite ortaya koymak durumundadirlar. Ayrica ticari isletmelerin
faaliyetleri fiziki calismadan O6te, sermayeye dayanmaktadir. Bu noktada bir
isletmenin esnaf isletmesi mi yoksa ticari bir isletme mi oldugunu nasil anlayacagiz?
Gelir seviyesine iligkin olarak bu kistas nasil saglanacaktir? Ticari isletme ile esnaf
isletmesi arasindaki sinir, Bakanlar Kurulu'nca ¢ikarilacak kararnamede gdsteriimekte
ve buna gére mezklr ayrim mimkin héle gelebilecektir (TTK, md. 15).

Bir ticari isletme, ekonomik faaliyetlerini bagimsiz bigimde icra etmelidir. S6z
konusu isletmeyle ilgili kararlar, baska bir isletme tarafindan saptanmamalidir. Bu
baglamda, subeler merkeze bagh oldugundan ve merkezin cergevesini gizdigi
prensipler tatbik edildiginden bu subeler ayri birer ticarl isletme olarak goérilemez.
Dolayisiyla ticari isletme, merkez konumdadir.

Bir kurum ya da organizasyon baglaminda degerlendirildiginde ticari
isletmelerin, yapi bakimindan “kigi’ ve “malvarligr’ unsurlari seklinde ele alindigi
g6rulmektedir. Kisi unsurunun altinda técir yer aliyorken, malvarligi unsuru ise; kendi
icerisinde maddi ve gayrimaddi malvarlidi olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bunlara
anahatlariyla deginmek gerekirse (Sekil 2, ticari igletmenin yapisi ve unsurlari hakkinda
gorsel, 6zet bir bilgi sunmaktadir):

T&cir bir ticarf igletmeyi kismen de olsa, kendi adina igleten kigi(TTK, md. 12(1))
olarak tanimlanmistir. Bununla beraber bir ticari isletmeyi kurup actigini, sirkiler,
gazete, radyo, televizyon ve diger ilan araclariyla halka bildirmis veya isletmesini ticaret
siciline tescil ettirerek durumu ilan etmis olan kimse, fiilen isletmeye baslamamis olsa
bile tacir olarak degerlendiriimektedir (TTK, md. 12(2)). Ayrica bir ticari isletme acmig
gibi ister kendi adina ister adi bir sirket veya her ne sdretle olursa olsun hukuken var
sayilmayan diger bir sirket adina ortak sifatiyla islemlerde bulunan kimse, iyiniyetli
tgdncl kigilere karsi tacir gibi sorumlu olmaktadir (TTK, 12(3)).
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Tacir ile esnaf kavramlar pratik hayatta sik karstirilsa da oldukga farkl sekilde
-hukuki agidan- diizenlenmistir. Tacir ile esnafin’ ayirt ediciligini belirgin kilan ilk
faktériin “Cumhurbaskani kararinca belirlenen siniri asacak Olglide gelir saglamayi
hedef almak’ (TTK, md. 11 (1), (2)) oldugu sdylenebilir. Burada dikkat edilmesi gereken
noktanin, “gelir elde etme hedefinin olmasi”dir. Dolayisiyla gelirin  kazanilip

kazanilmadigindan ziyade; hedeflenmis olmasi yeterlidir.

Sekil 2: Ticari isletmenin Yapisi ve Unsurlari

U el | Técir
nsuru
Nakit

Ticari

. Tasinmaz
Isletme Maddi

Malvarliklari

Uretilmis Mal
Stoku

Tasinir
Isletme

Malvarhgi Tesisati
Unsuru
Pestemaliye

Ticaret
| Unvani
Gayrimaddi
Malvarliklan ‘
isletme Adi
Marka,
Patent, Lisans

Kaynak: S6z konusu Sekil, tarafimizca hazirlanmistir.

” Esnaflik kavrami, 5362 Sayil “Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanununda diizenlenmistir. Esnaf,
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu’'nun 3/A. maddesinde: “ister gezici ister sabit bir mekanda
bulunsun, Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve
sanatkar meslek kollarina dahil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikie bedeni calismasina
dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici niteligini kazandirmayacak miktarda olan, basit usulde
vergilendirilenler ve isletme hesabi esasina gore deftere tabi olanlar ile vergiden muaf bulunan meslek ve
sanat sahibi kimseler” olarak tanimlanmistir.

35



Ticarl isletme yapisi icinde yer alan malvarhgi unsurlarindan ilkini maddi
malvarliklarn olusturmaktadir. Bunlar: Sermaye, nakit, tasinmazlar, tretilmis mal stoku
ve tasinir isletme tesisatidir (ya da duran mal varhdi [bir fabrikanin igindeki makineler
gibi]). Gayrimaddi malvarliklari ise; pestemaliye (firma degeri/hava parasi), ticaret
unvani, isletme ismi ile marka, patent, cografi isaretler [Bursa Kestanesi gibijve/veya
lisanslar olusturmaktadir. Bunun disinda, bazen tacirin bilhassa tg¢lnci kigilerle yapmis
oldugu ticari igslemler neticesinde kimi borglari olabilecegdi gibi, alacaklar da s6z konusu
olabilmektedir. Gayrimaddi unsurlar igerisinde ticari isletmenin Ug¢lncl kisilerden
gelecek olan “heniiz tahsil edilmemis alacaklar” da gayrimaddi malvarhdi unsurlan

icerigine girebilmektedir [ipotek gibi] (Efe, 2019).

2.2. TICARI SIRKET TURLERI

6102 sayilli Turk Ticaret Kanunu [TTK]ticaret sirketlerini kollektif, komandit,
anonim, limited ve kooperatif sirketler olarak siralamistir (TTK, md. 124 (1)). Anilan
Kanun, kollektif ile komandit sirketleri “sahis”; anonim, limited ve sermayesi paylara
bolinmis komandit sirketleri ise; “sermaye sirketleri” kapsaminda ele almistir (TTK,
md. 124 (2)). Ticaret sirketlerinin tlzel kisiligi haizdir. Bu sirketleri, Tirk Medeni
Kanunu'nun 48’inci maddesi cercevesinde tiim haklardan istifade edebilir ve borglari
Gstlenebilirler (TTK, md. 125 (1), (2)).

2.2.1. Kollektif Sirket

TTK md. 211 (1)’ ye gbre kollektif sirket, ticari bir isletmeyi -kar amaci giden-
bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, gercek kisiler arasinda kurulan ve
ortaklarindan higbirinin sorumlulugu sirket alacaklilarina kargi sinirlanmamis olan sirket
tOradar. Kollektif sirketin tim ortaklan sirketi ydnetme yetkisine sahiptir.

2.2.2. Komandit Sirket

Bir diger sahis sirketi tiirli olan komandit sirket de kollektif sirket gibi ticari bir
isletmeyi, bir ticaret unvani semsiyesi altinda faaliyete sokmak/isletmek maksadiyla
ihdas edilen yapidir. Ancak komandit sirketin Trk Ticaret Kanunu’nda ve is hayatinda
yer almasinin temel sebebinin, “sinirsiz mali sorumluluk’tan kaginan bireylerin de sahis

sirketlerine paydas olarak istirak edilmesini temin etmek oldugu zikredilebilir. Anilan
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sirket tOrinan kurulusu, likidite degisiklikleri, kar-zarar dagitimi ve tasfiyesi ile ilgili
muameleler ve bunlarin muhasebelestirimesinde kullanilan oranlamalar kollektif

sirketinkinden pek bir farki bulunmamaktadir

TTK komandit sirket hakkinda oldukga ayrintili bilgilere vermektedir. Buna gére,
ticari bir isletmeyi, bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket
alacaklilarina kargi ortaklardan bir veya birkaginin sorumlulugu sinirlandiriimamig ve
diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandirilmig olan
sirkete komandit sirket adi verilmektedir (TTK, md. 304 (1)). Bunun yaninda
sorumlulugu sinirli olmayan ortaklara “komandite”; sorumlulugu sinirli  olanlara
“komanditer” ismi verilmektedir (TTK, md. 304 (2)). Komandite ortaklarin gergek kisi
olmalarn gerekmektedir. Tlzel kisiler ancak komanditer ortak olabilmektedirler (TTK,
md. 304 (3)).

2.2.3. Anonim Sirket [A.S.]

TTK 329. maddenin (1)'e gére anonim sirketi [A.S.] sermayesi belirli ve paylara
bélinmisg olan, borglarindan dolayi yalniz malvarligiyla sorumlu bulunan sirket seklinde
tasvir edilmistir. Bununla birlikte, herhangi bir ticari isletmeyi, ticaret unvani igeriginde
isletmek gayesi ile tesis edilen ve sermayesi ile sinirlari belirlenmis olmasinin yani sira,

paylara taksim edilmis sirket olarak tanimlamak da olasidir. (TSOfis, https:/www.tsofis.

com/blog/anonim-sirket-nedir e.t. 28.8.2019). Borglarindan kaynakli sadece mal varlig

ile sorumlulugu bulunan bir sirket tirG olarak A.S., ¢odunluk; devletin ilgilenme yetkisi;
isleyis; kurulus; mal varliginin korunmasi; teknik kadro tarafindan disaridan yénetme
yetkisi ve sona erme gibi temel prensipleri baz almaktadir. Kanunen yasaklanmamis
her t0rlQ iktisadi amag ve konular igin A.S. tesis edilebilmektedir.

2.2.4. Limited Sirket [Ltd. Sti.]

Limited sirket [Ltd. Sti.] bir veya daha ¢cok gercek veya tiizel kisi tarafindan bir
ticaret unvani altinda kurulmaktadir. Esas sermayesi belli olup, bu sermaye esas
sermaye paylarinin toplamindan meydana gelmektedir (TTK, md. 573 (1)). Hissedarlar,
Ltd.Sti.’nin (amme borcu hari¢) borclarindan mesul olmazlar; yalnizca taahht ettikleri
esas sermaye hisselerini 6demekle ve sirket sdzlesme tutanaginda 6éngériilen ilave

6deme ve yan-edim sorumluluklarini ifa etmekle yukimltdarler. (TTK, md. 573 (2)).
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Ltd. Sti., kanunen yasal olan her tirli iktisadi amag ve konu igin ihdas edilebilir (TTK,
md. 573 (3)).

2.2.5. Kooperatif

Tark Ticaret Kanunu'nda kooperatif sirketler 6zelinde acgik bir sekilde
dizenleme yer almamaktadir. Kooperatifler konusu agisindan sirketlerle benzerlik
gOsteren; lakin milkivet, amag¢ ve igleyis ybnlerinden oldukca degisik olan

yapilanmalardir.

Ticari sirketler gibi kooperatif sirketlerin milkiyeti de sermayesine katki
yapanlara ait olmaktadir. Ama bir kisinin kooperatif sirkete mevduat aktarmasi
(yatirimi), s6z gelimi is birligi pay! araciliiyla sermayeye katkida bulunmasi, direkt
olarak, kooperatif sirketini kullanmasina baghdir (Jacobs, 2014). Bu durum da
kooperatif sirketlerini diger ticaret sirketlerinden farkli kilan bir 6zelliktir. Mesela,
dayanikl tlketim esyasi satan bir sirketin [Vestel gibi] televizyonunu almak
istediginizde, anilan sirkete yatirrm yapmaniz, ona ortak olmaniz gerekmemektedir.
Bunun gibi, o sirketten bir kez bile mamul ve/veya hizmet satin almamis olsaniz bile
ilgili sirketin hisse senedini satin alarak sirkete yatinm yapmaniz mimkindir. Halbuki
kooperatif sirketinde s6z konusu isleyis esasli bicimde farklilik arz etmektedir. Séyle ki;
kooperatif sirketin mamul ve/veya hizmetlerini ya gecmiste ya da mevcut durumda
kullananlar, kooperatif sirketin sahipleri olmaktadir. Bir 6rnek vermek gerekirse, “Tire
St Kooperatifi’, buraya cig st satan ve buradan yem, glibre, tohum gibi girdileri satin
alan Ureticiler, ayni zamanda bu kooperatifin sahibi pozisyonundadirlar (Sosyal
Ekonomi, 2018).

Ticaret sirketlerinin odak noktasinda sermaye bulunmaktadir; buradan
hareketle sermaye-merkezli islevsellik géstermektedirler. Bilindigi lzere temel amaglari
da karin elde edilmesidir. Kooperatif sirketleri ise; ortak amaclarini realize etmek
isteyen (Oyelerin malik oldugu ve (yelerince g¢alistirlan, odagina insan unsurunu
yerlestiren tesebblsler olarak karsimiza gikmaktadir (ICA). Bu baglamda anilan
sirketler, kar gayesi gitmezler. Uyelerinin temel ihtiyaglarini gidermek adina ihdas
edilirler. Ancak bu durum, kooperatif sirketlerinin basa-bas noktasinda faaliyette
bulundugu veya gelir (fazlasi) elde etmelerinin yasal olmadigi anlamina da
gelmemelidir. Buradaki dncelikli gaye, kér elde etmek igin faaliyette bulunulmamaktir.
Bir kooperatif sirketi, mali agidan devamliligi temin etmek, ¢atisi altindaki (yelerine
hizmet verebilmek maksadiyla harcamalarini giderebilecek ve
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blylimesini/kalkinmasina garantorlik  sunabilecek  yeterli  geliri  olusturmak
mecburiyetindedir. Ortaya ¢ikan arti gelir veya gelir fazlasi, kalkinma ve ilerlemeyi
desteklemek adina kendi rezervlerinde glivence altina alindiktan sonra kalan kismi da
kooperatif sirketi ile yaptiklari islemler nispetinde kendi Uyelerine geri 6denmektedir
(Sosyal Ekonomi, 2018).

Kooperatif sirketleri, kurumsal c¢alisma ilkesi bakimindan da ticaret
sirketlerinden farkhlik arz etmektedir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne [ICA] gore,
kooperatif sirketleri, bireyleri “demokratik” ve “esitlik¢i” anlayisla bir araya getirmektedir.
Uyeler kullanicilar, calisanlar, misteriler veya bir bdlgenin sakinlerinden miitesekkil
olsa bile bu yapilar bir dye, bir oy ilkesine gére adilane olarak idare edilirler. Halbuki
ticari sirketlerde ydnetim, genellikle uzman ve profesyonel idareciler vasitasiyla
gerceklestiriimektedir. Bu Oyeler, tesebbis icin ortaya koyduklari anapara oranina
bakilmaksizin, “esit oy haklan”ni Glesmektedirler. Bu nedenle kooperatifler, insanlarin
kendi iktisadl geleceklerinin kontroliin( kendilerinin belirlemelerine izin vermekte ve pay
sahiplerinin mllkiyetinde olmadidi igin, faaliyetlerinin iktisadi ve toplumsal kazanglari,

kurulu olduklari gruplarin/cemiyetin igerisinde kalmaktadir (Sosyal Ekonomi, 2018).

2.3. EKONOMIK BUNALIMIN TICARi ISLETMELER
UZERINDEKI ETKILERI

Sebepleri ne olursa olsun ekonomik bunalimlar, Turkiye’'nin siklikla karsilastigi
ve kimi zaman gundelik yasamimizda artik “normal” bir olgu olarak karsiladigimiz
problemlerden birisidir. Kasim 2000 ve Subat 2001 gibi mali piyasalardan tireyen, Ulke
ekonomisini genel olarak derinden etkileyen ekonomik bunalimlar s6z konusu olmustur.
Bunun yaninda, 1998-1999 yillarinda tekstil bunalimi gibi spesifik sektérler (zerinde
onemli etkileri gérilen bunalimlar da olmaktadir. Bunalimlar ya da buhranlar, ticari
isletmelerin ve/veya sirketlerin yasamlarini idame ettirebilmelerini engelleyecek derece
muihim sonuglar dogurmaktadir.

Genelde bunalimlarin 6zelde ise; ekonomik bunalimlarin ortaya ¢gikmasini arzu
etmemek ya da bunlardan dert yanmak bunalimlarin, isletmeler (zerindeki “negatif”
tesirinden ileri gelmektedir. Bunalim evrelerinde, hikimet siyasalarini etkisi altina
almalan ¢ok da mumkin gdrinmeyen G6zellikle “kiglk ve orta Olgekli isletmeler’in
Omurlerini uzatacak en 6nemli argimanlan ise; bunalimdan sakinmaya da hizh

kararlarla bu kaotik dénemleri kendi menfaatleri adina pozitif yansimalar saglayacak
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kimi stratejileri, tedbirleri ve ¢dzim 6nerilerini gelistirmeleriyle dogrudan ilgilidir (Titiz ve
Carikei, 2001:203-204).

2.3.1. Ekonomik Bunalimin istihdama Etkisi

issizlik gdstergeleri, bir (lkenin ekonomisinin “kondisyonu” hakkinda &nemli
ipuclari veren bir vasitadir. Ekonominin saglkl isledigi dénemlerde, bunun mispet
etkisi istihdama yansimakta ve emek piyasasinda da pozitif gelismeler gérilmektedir.
Daha 6énce yasanan bunalimlarda da issizlik oranlarinin yiikseldigi; kapasite kullanim
rakamlarinin asagiya c¢ekildigi tespit edilmisti.

GUnimizde yasanan ekonomik bunalimin yansimalarini genelde diinyada,
6zelde ise Turkiye’'de “issizligin artig1” ile daha net olarak gérmek olasidir. Zira igsizligin
artmasinin gerisinde bunalimin diger pek ¢ok sahayl olumsuz bigimde etkilemesi
yatmaktadir (Yaprak, 2009: 44). S6z konusu bunalim, ticari isletmelerde ve/veya
sirketlerde ekonomik daralmayi/darbogazi daha da derinlestirmekte; isletmeler/sirketler
maliyetlerini kismak adina istihdam ettirdigi personelini isten ¢ikarabilmektedir.

Ekonomik bunalimin olusturdugu ‘“belirsizlik” ortami ve ‘“yasanan talep
daralmalar”, yUksek faiz oranlari ve krizin tesiriyle geri ¢ekilen likidite hareketleri
Glkemiz icin is dinyasini negatif yénde etkilemistir. Bu sebeple, ekonomide meydana
gelen kalkinma ve bilylmeye ragmen; artan emek giclinli karsilayacak nispette
istihdam kapasitesi olusturulamamaktadir. S6z konusu durum acik¢a tim diinyada ve
Tirkiye’de gorllen iktisadi toparlanmanin emek diinyasi (izerinde beklenen tesiri
yapamadigini géstermektedir (Karagdl ve Akgeyik, 2010: 6-7).

Tirkiye ekonomisinin istihdam olusturma becerisi 6nceleri de ylksek degildi
belki; ancak son yillarda gerceklestirilen yiiksek biylime oranlarinin istihdam artigina
evrilememesi de bunun bir gdstergesidir. istihdamin artinp, igsizligin minimize
edilebilmesinin en saglikl yolunun yatinmlarnin artinlarak yeni is alanlarinin
olusturulmasi yadsinamaz bir realitedir. Fakat bu durumun her zaman s6éz konusu
bicimde realize edilemedigi son dénemlerde giderek daha yapisal bir sorun olarak
gindeme gelen ylksek issizlik oranlari ile tespit edilmistir (Bagdadioglu,2009:109). Bu
tablo devam ederken ortaya gikan kiresel ve bodlgesel ekonomik bunalimlar ne yazik
ki; issizlik meselesini daha da tirmandirmakta ve son yillarin en yliksek diizeyine
yUkseltmektedir.
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Ekonomik bunalim dénemlerinin sonrasinda issizlik oranlarinin dramatik
boyutlarda yilkselmesinin éniindeki sebeplerden birisi de kurulan sirket sayisinda
6nemli oranda bir azalmanin olmasidir. Bunun yaninda bir de kapanan isyeri
sayisindaki artls maalesef mezklr sorunu daha da vyapisal’kronik bir duruma
striklemektedir.

2.3.2. Ekonomik Bunalimin Uretime Etkisi

Makro iktisadi hedefler igerisinde en énemli olani ve ilk sirada yer alani
sUphesiz, yatinm ve Uretimin artinimasidir. Bagka bir deyisle, likidite birikiminin artmasi
anlamina da gelen iktisadi bluylimenin temin edilmesidir. Ekonomik bunalimlar, likidite
birikim prosesini sekteye ugratarak, yatirrm ve (retimi cok dnemli 6élciide minimize

etmektedir. Bunun en temel sebebi tiketim harcamalarindaki azalmadir.

Tlketimin azalmasi bir diger anlatimla mamullerin satilamamasina sebebiyet
vermektedir. Bununla birlikte, Gretimi devam ettirmeyi ve yatirim yapmay “rasyonel” bir
iktisadi tutum olmaktan ¢ikartmaktadir. Sinirlandirilan istihsal faaliyetleri ise; igsizligin
artmasi anlamina gelir ki; bu da mevcut geliri azaltarak tiketim harcamalarini daha da

asagllara ceker ve fasit bir daire ortaya cikmaktadir. (Reen, 1990: 58).

isletmeler, yatirim tercihlerini sonraki dénemlerde elde etmeyi amagcladigi gider
giriglerinin belirli indirim Uzerinden halihazirdaki degerini hesaplayarak almaktadir.
Keynesyen iktisadi kuramda s6z konusu yaklasima “sermayenin marjinal verimliligi”
adi veriimektedir. Bu verimlilik hali, piyasa faiz orani ile negatif ydnli olarak
¢alismaktadir. Bunalim evrelerinde piyasa faiz oranlarinin artmasi sermayenin marjinal
verimliligini dislrerek karliigi disirdiginden, planlanan yatirmlarda bir eksilmeye
neden olur. Bununla birlikte, gelecek igin beklentilerin menfi yénde olmasi da hesaba
katildiginda satilamayacak mamullerin imalati adina yapilan yatinmlar da anlamsiz
hale gelebilecektir (Haftaci, 2010: 49-51).

Ticari isletmeleri / sirketleri ekonomik bunalim dénemlerinde olumsuz etkileyen
sorunlardan birisi de dretim teknolojilerindeki eksikliklerdir. Disik kaliteli ve ylksek
maliyetli Uretime yol agan yetersiz teknoloji, ayni zamanda, isletmelerin rekabet
glglerini dislrerek pazar paylarinin daralmasina sebebiyet vermektedir. YUksek
kalitedeki Uretim standartlarina ulasmak daha fazla maliyet ve cok efor sarf etmek
anlamina gelmektedir (Kogel, 2011: 79).
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Eski teknolojilerin kullaniimasinin yaninda AR-GE ye de 6nem veriimemesi
ticari isletmelerin rekabet glcini olumsuz etkiler. Oysa ylksek teknolojili Gretim
sistemleri ve verimi cgalisan AR-GE departmanlari bulunan firmalarin rakiplerine
nazaran kapasite ve yeteneklerini daha verimli kullandiklari asikardir. (Kogel, 2011:
118).

Ekonomik bunalimlar neticesinde ve pazar payl daralmis ticari isletmeler
ellerindeki makineleri tam kapasite ile kullanamama sorunu yasarlar. Bu durum

isletmenin Uretim verimliligini ne yazik ki olumsuz yénde etkiler.

2.3.3. Ekonomik Bunalimin Tiiketime Etkisi

Ekonomik bunalim evrelerinde sirketler ve/veya isletmeler degisen iktisadi
cevre ortamina uyum saglayabilmek icin yol haritalarinda, pazarlama stratejilerinde ve
hitap ettikleri hedef kitlelerinde yeni arayislara girmek zorunda kalirken; tiketiciler de
bununla es zamani olarak egilimleri degismekte, yasam tarzlar, talepleri, fiyatlar,
alacaklari mal veya hizmetler ile ilgili beklentilerini bir baska deyisle tiketim ile ilgili
kararlan ve davranislarini degistirmektedirler (Dursun ve Nakip, 1997:1). Ekonomik
bunalim yasanan dénemlerde tiketiciler harcama ve tasarruf konularinda farkh
egilimler sergilerler ve bu iki davranis bigiminin birbiri ile baglantili oldugu varsayimi
ciddiye alinmaldir.

Kisilerin gelir ve giderler/harcamalar arasinda ortaya ¢ikan pozitif fark
tasarruftur. Harcamalarin azaltimak suretiyle tasarruf etmek ve bu tasarruflan
varliklarini artirmak igin kullanmak yatirnm olarak adlandinimaktadir. (Hayta, 2008:
346). Ekonomik bunalim dénemlerinde ortaya c¢ikan belirsizlik havasi tlketicilerin
yatirnm ve harcama egilimlerini piyasa acisindan olumsuz etkileyerek daha az harcama
yapmalarina ve gelecede nakit ve nakit benzeri varliklarla girmek istemelerine sebep
olur. Yani ekonomik bunalimlar tiketicilerin harcama egilimlerini azaltirken tasarruf
yapma egilimlerini artirmaktadir diyebiliriz. Bu edgilim, bir sire sonra tOm topluma
sirayet etmekte ve karsilikh etkilesime girmektedir.

v' Ekonomik bunalimlarin tlketicilerde ortaya cikardi§gi daha az harcama
edilimini asagida bahsettigimiz davranislar ile gézlemlemek mimkindar
(Dessler, 2005: 252):

v Baskalarina yaptirdiklari isleri kendilerinin yapmak istemeleri,
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v Surekli olarak kullandiklar yiksek fiyatli markalara yerine daha disUk fiyath
markalari tercih etmeye baslamalari,

v Aciliyet arz etmeyen satin almalarin daha ileri tarihlere ertelenmesi,

v’ Sahip olduklar driinleri yenilmekten kaginmalari,

v indirimli satis yapan firmalara yénelmeleri,

v' Daha dayanikli ve uzun sireli kullanima uygun Griinlerin tercih edilmeye
baslanmasi,

v Alinacak driinlerin benzerleri ile daha fazla karsilastirma yapilmasi,

v' Genel giderlerde tasarruf edilmesi ve faturalarin diisiriimeye calisiimasi,

v' Daha az miktarda alim yapilmasi,

v' Mal ve hizmet alirken daha fazla pazarlik yapilmasi ve

v' Dayanikli tiketim mallarinin satin alinmasinin ertelenmesi.

2.3.4. Ekonomik Bunalimin Pazarlamaya Etkisi

Ticari isletmeler, ekonomik bunalim dénemlerindeki durgunluk ortaminda hem
kar etmeye devam edebilmek hem de musteri portféylini koruyabilmek igin &zellikle
pazarlama yoéneticilerinin kullandiklari stratejilerini bulunduklari ortama uygun olarak
yeniden g6zden gegcirmelerini ve glincellemelerini istemelidirler. Ekonomik durgunluk
sartlarina gbre pazarlama taktikleri kullaniimasi, hedef pazarlarin degistiriimesi veya
karma pazarlama vb. stratejilerin uygulanmasi suretiyle tiketici talepleri uyariimali ve
dikkatleri cekilmelidir. Bunlara 6rnek ve ilave olarak daha dar Griin hatlar kullaniimasi,
indirimler ve kampanyalar yapilmasi, gerekiyorsa daha ucuz Uriinlerin Uretilmesi ve
tiketiciye sunulmasi, promosyonlarin arttirlmasi ve Urinlerin nihai tiketiciye aracilar
vasitas! ile degil dogrudan ulastinimaya calisiilmasi sayilabilir. Ancak pazarlama
yoneticilerinin ekonomik durgunlugun kendi isletmeleri Gzerindeki durgunluga etkisini
ve anlamini dogru olarak algilamali ve buna uygun olarak hareket etmeleri
gerekmektedir. Zira ekonomik bunalimlarin her ticari isletme Gzerindeki etkisi farkliliklar
gOsterebilmektedir (Shama, 2003: 62-63).

Durgunluk/bunalim dénemlerinde tiiketici harcamalari diserken isletmelerin de
yatinmlarinda da disUs egilimi gézlenmektedir. Durgunluk dénemlerinde piyasadaki
ekonomik faaliyetlerin azalmasina neden olacak sekilde harcamalarini azaltirlar, daha
temkinli davranirlar; satin alacaklarn Uriinlerin fiyatlarini daha fazla arastirmak ve
karsilastirmalar yapmak gibi hassasiyetlere sahip olurlar. Yasadiklari kaygilar onlar
alimlarini ertelemeye ve tasarruf etmeye sevk eder. Benzer sekilde ticari isletmeler de
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nakitlerinin tikenmemesi i¢in harcamalari azaltma yoluna giderler, yatirimlarini azaltir,

erteler veya iptal edebilirler.

Bunalim esnasinda nihai tlketicilerin satin alma yaptiklar isletmelere olan
sadakatleri de azalir. Kendilerine daha dislk fiyatlarla hizmet sunan firmalar tercih
ederler, yapmis olduklar s6zlesmelerin yeniden gdézden gegcirilmesini talep ederler ve
satin alma aliskanliklarini  degistirirler. Ayrica s6zlesme sartlarini  yeniden
yapilandirmayi talep ederler ve satin alma kaliplarini da degistirirler. Bunlarin
sonucunda isletmeler daha disUk karlarla satis yapmaya basladiklari igin k&r oranlari

diser, maliyetleri artar ve verimlilikleri azalir.

Bunalimlarin global bir etkiye sahip oldugu durumlarda ise; yukarida saydigimiz
degisimler uluslararasi rekabet ile birlikte ¢ok daha siddetli olarak yasanmaktadir
(Huang ve Pearce, 2019: 1051). Degisen tliketici satin alma davranislari isletmelerin
devamliligini ciddi sekilde tehdit eder. Bu sebeplerden dolayr ekonomik bunalim
dénemlerinde isletmelerin kendilerini yenileme egilimleri daha sik go6rilmektedir.
Buhran dénemlerinde olusan olumsuz kosullar ve zayif ekonomiye gerekli tepkiyi
gOsteremeyen isletmeler acisindan isleri daha da zora sokmaktadir.

Musteri kaybi ve dolayisiyla varlik distisii yasayan isletmeler 6deme gucligi
cekecek ve finansman maliyetlerini arttiracaktir. Dolayisiyla pazarlama stratejileri yanlis
veya eksik isletmelerin zayif isletmelerin yonetiimesi béyle dénemlerde daha zor hale
gelecektir (Lin vd., 2008: 542). Finansman yetersizligi yasayan isletmelerin artmasi
basarisizliklarin ve kapaniglarinin yasanmasina yol acacaktir (Huang ve Pearce, 2019:
1054).

Proaktif pazarlamay' benimseyen isletmeler durgunluk dénemlerini firsat olarak
gbrmekte ve bu firsatlardan yararlanacak sekilde pazarlama stratejileri
gelistirmektedirler.  Farkli  sektdrlerin  olusturdugu c¢evre ise bu stratejilerin
gelistirimesinde 6nemli rol oynamaktadir (Akmut, 2001: 30). Bunalimdan kurtulmak
isteyen isletmeler i¢in en énemli ihtiyag bilgidir. Bu nedenle firsatlar ortaya ¢ikarmak ve
tehditleri ortadan kaldirmak igin makroekonomik c¢evre, sektér ve rekabet sartlari
hakkinda calismalar yapilmali ve saglkli bilgiler elde edilmelidir. Bunun yaninda
musteriler, rakip isletmeler ve pazar sartlari hakkinda saglikli bilgilerin Gretimi ve bu
bilgilerin gerekli noktalara ulastirimasi pazarlama ydneticileri tarafindan ciddi sekilde
ele alinmalidir. Bunu iyi bir sekilde yapabilen isletmeler, pazar yénelimli isletmeler
olarak tanimlanirlar. Bu isletmeler, is gevrelerindeki degisimleri daha ¢abuk fark ederler

ve bu degisimlere daha hizli cevap verirler.
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Ekonomik bunalim dénemlerinde pazar yoénelimli olmak ortaya ¢ikan
belirsizlikleri yénetebilme noktasinda isletme yetkililerine yardimci olacaktir. Ekonomik
buhranlarin tlketici egilimlerini degistireceginden bahsetmistik. Pazar ydnelimli
isletmeler, tlketicilere odaklanmalari nedeniyle tiketicileri izliemeye daha fazla aliskin
olduklarindan, yeni talep yapisina goére gerekli diizeltmeleri yapmada da daha iyi
olurlar. Dolayisiyla bir isletmenin pazar yoénelimliligi 6zellikle ekonomik buhran
doénemlerinde ¢ok 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Hatta ekonomik buhran
sonrasinda dislUk talep belirsizliginin oldugu pazarlarda da pazar yonelimli olmak

onemlidir.

Stratejik esneklik ise; bir diger dnemli olgudur. Stratejik esneklik ile tiketicilerin
ve is ortaklarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi vurgulanmaktadir. Stratejik esneklik,
Ozellikle belirsiz pazarlarda daha yararli olabilmektedir. Zira isletmeler, belirsiz
pazarlarda degisken ve birbirine benzemeyen farkli kosullar ile karsilagsmaktadirlar.
Stratejik esnekligin Grin sunumu ve pazarlama karmasinin diger bilesenleriyle iliskili
olarak iletisimin, planlarin ve stratejilerin etkinligini arttirmasi beklenmektedir (Grewal
ve Tansuhaj, 2001: 71-73).

2.3.5. Ekonomik Bunalimin Finansal Etkileri

Gelisen teknolojiler ile birlikte daha fazla isletme dis piyasalara acilmakta, bu
acilim ise beraberinde kur riskini, likidite problemini, kredi ve pazar bulma risklerini 6n
plana cikarmaktadir. lyi bir yénetim ile bu risklerin minimize edilmesi isletmeler
acisindan biyik 6nem tasimaktadir. Asagida isletmelerin basarisiz olmasina neden
olan baz iktisadl gerekgeler siralanmistir (Altman, 1971: 23):

v' Rekabet gliclinlin diismesi,

v Igletme karinin azalmasi,

v Talep disUsleri,

v' Sermaye disUkligl ve 6deme glcliga

Yukarida sayilan gerekgeler ile birlikte ekonomik bunalim dénemlerinde
Ozellikle bankacilik sektérinin yasadigr kronik sikintilar biraraya gelince ticari
isletmeler agisindan oldukg¢a sikintili durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu baglamda,

6deme sistemleri islemez hale gelebilmekie; ekonomideki atil fon oranlar
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yOkselebilmekte; dissal fon kullanim oranlari da azaltici etki yapabilmektedir. Bunlarin
yaninda enflasyon, stagflasyon, dis ticaret uygulamalari ve faiz politikalan da
isletmelerin basarili olma veya olamama noktasindaki gidisatlarini derinden etkiler.
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. BOLUM
EKONOMIK BUNALIMLAR KARSISINDA TiCARIi iSLETMELERIN
ALABILECEGI TEDBIRLER VE HUKUKi DUZENLEMELER

3.1. TICARI ISLETMELERIN ALACAGI TEDBIRLER

Bunalimlar, arzu edilmeyen bir zamanda beliren, ticari isletmelerin ve sirketlerin
halihazirdaki ve gelecekteki konumunu negatif ydnde tesir eden bir olgudur.
GUnumizde rekabet faktérinin giderek artmasi; kotl bir sekilde idare edilen
kurumlarin sayisinin giinden giine ylkselmesi ve bununla birlikte maliyet kalemlerinin
“dramatik” sekilde artma egilimi géstermesi (ekonomik) bunalimi daha da derin
kilmakta; ayrica bu durum, llke ekonomilerini de negatif agidan etkilemektedir.

Genel manada ticarl isletmelerdeki bunalimlar, igletme-ici ve isletme-disi
etkenlerden ileri gelebilmekte ve yeterli/saghkli tedbirler alin(a)madigi durumda séz
konusu ticari isletmeleri ve sirketleri mali basarisizliga surikleyebilmektedir. Bunalim
iklimi sadece negatif yUkli degildir; eger isletmelerin idari kadrolari rasyonel tutumia,
stratejik zekayla ve etkin kriz ydonetimi hamleleriyle bunalimlar gdgusleyebilirlerse,

ortaya ¢ikan bazi firsatlari da bu noktada degerlendirebilirler.

3.1.1. Mali Basarisizliklardan Korunmak icin Alinacak
Onemli Tedbirler

Bunalim evrelerinde ticari isletmeler / sirketler agisindan en énemli problemin
ilgili piyasalarin darbogaza girmesi ve maliyetlerin ylkselmesi oldudu &6nceki
bolimlerde detayh olarak belirtiimisti. S6z konusu evrelerde isletmeler, Uretim-satis
eksenli pek cok mesele yasayabilmektedirler. Uretim maliyet kalemlerindeki artistan
otlrd, Gretim sorunlari artmakta ve isletmeler maliyetleri minimize edebilmek amaciyla

emek glclind isten ¢ikarma yoluna gidebilmektedirler.

Bu arzu edilmeyen durum ise; daha bircok sosyo-ekonomik sorunlar da
beraberinde getirmektedir. Ayrica bu evrede piyasalar daraldigs igin Gretimi yapilanlarin
satiginin olmasi da oldukca guctir. Talepteki bu daralma, ticari igletmelerin Gretimlerini
kismalarina yol acmaktadir. Bunalim ddnemlerinde bu igsletmelerin dikkat etmeleri

gereken ¢ok onemli kritik etmenler bulunmaktadir. Bunlar kisaca ydénetim, kaynak
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(finansman), yatirim, Gretim, maliyet ve rekabet eksenli etmenlerdir (Karacan ve Savcl,
2011: 41). Bu baglamda sirketler ekonomik bunalimin yikici etkilerinden en az zararla
kurtulmak istiyorlarsa s6z konusu etmenlerin merkeze konuldugu tedbirler ve ¢6zim

yollari paketi ivedilikle hazirlanmalidir.

Ticari isletmelerde mall agidan basarisizlik sebepleri yakindan irdelendiginde,
ya isletmenin / sirketin kendi igcerisinden ya da anilan kurumlarin disindan sz konusu
basarisizlik durumunun ortaya ¢iktigi saptanmaktadir (Argenti, 1976: 22; Akglc, 1987:
743-744; Cemalcilar vd., 1985: 33). Dolayisiyla bu basarisizlik durumlari dogru ve
saglkli bir sekilde tespit edilir ve bunlara uygun ¢6zim ydntemleri gelistirebilirse
isletmeler ve sirketler 6zellikle ekonomik bunalim sarmalindan daha az etkilenebilirler.

3.1.1.1. Yonetimin Yetkinligi

Ekonomik bunalim sarmalina maruz kalan bir ticari isletme icinden ileri gelen
mali basarisizlik durumunun basinda kuskusuz “yOnetim” gelmektedir (Mills ve
Robertson, 1991: 136). Sayet bir isletmenin idari kadrosu yeterli degilse; bilhassa
anilan isletmede muhasebe bilgi sisteminin (izerinde fazla durulmadidi disintlmelidir.
Bu sistem, isletmelerin bir anlamda “dili” konumunda olup, ilgili isletme faaliyetlerinin
muhasebe ydnind yansitmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi araciligiyla isletmelerin
islemleri, etkinlikleri ve faaliyetleri hakkinda detayli enformasyon tedarik edilir ve bu
sekliyle kaydedilir. Bu sayede planlama, kontrol ve karar vermek icin gerekli olan
bilgiler elde edilmis olur. Bdylece isletmenin kendi dzvarliklarinin muhafaza edilmesi ve
kaynaklarinin yetkin bir sekilde kullaniimasi mimkin hale gelmektedir (Karacan ve
Savcl, 2011: 43-44).

Konusunda yetkin yoéneticilerin muhasebe bilgi sistemine gereken &nemi
vermeleri, isletme idaresinin planlamasini, kontrolini ve degerlemesini iyi yapmalari,
Ustesinden gelebilecek projelere karsi egilimli olmalari, ticari isletmeleri mali agidan

basariya gétiren faktdrler olarak gérilmektedir.

Bircok ticari isletmede, isletmenin sahibi ayni zamanda isletmenin yéneticisi
konumundadir. Hemen hemen tim yetki ve mesuliyetleri kendi biinyesinde toplamis
olmaktadir. Bu nedenle, ticari isletme Uzerindeki oforitesinin azalmamasina karsilik
isletmesinin blyimesini ve/veya daha kérli héle gelebilmesini engelleyebilmektedir.
Bunalim evrelerinde pek ¢ok amag¢ ve o6ncelikler, idari kadro ya da yodneticiler

tarafindan tespit edilmektedir. O nedenle, ydneticinin deneyimleri, teknik ve idari bilgisi
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gibi bircok 6zelligi isletmenin bu ve benzeri problemleri bertaraf etmesi acisindan biiyiik
6nem tasimaktadir (Pickle ve Abrahamson, 1990: 237).

Kaynaklardaki yetersizlik de riskli bir iklimde galisiimasina neden olmaktadir.
Yine, ticari isletmeler bunalim dbéneminde en ¢ok mali kaynaklara gereksinim
duymaktadirlar. En verimli kaynagin “nasil” ve “nereden” temin edilecegi, 6zellikle
“nereler’e aktarilacagi ve benzeri kararlar biiyik énem arz etmektedir (Altug, 1994: 38).
Bunalimin finansal gergevesini ve siddetini asgari élgekte dengelemenin en iyi yolunun
bunalim-eksenli mali planlarin hazirlanmasi olusturmaktadir. Bunu da alaninda yetkin
yOnetim kadrosu gerceklestirecektir.

Ticari igletmelerde pek ¢ok ydnetim hatasinin da “tek adamli yénetim” den,
“pasif ybnetim kurulu’ndan ve “dengesiz is bélimi’nden tiredigi ifade edilebilir.
Bilhassa ekonomik bunalim ddénemlerinde isletmelerde ydnetimsel hatalardan ileri

gelen ve finansal basarisizliga sebep olan temel problem alanlarinin:

v' Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi,
v Atil varliklara asiri bicimde yatirm yapilmasi,
v Igletmenin giderlerinin agiri ylikselmesi,

v lIgletmenin satiglarinin artirnlamamasi,

v' Sermayeden blyik islere ve yapilamayacak projelere girisilmesi

oldugunu soéylemek yanls olmayacaktir. Yukarida ele alinan temel problemler,
ticarl isletmeleri “nakit akigl” problemi ile ylzlesmek zorunda birakmaktadir. S6z
konusu durum isletmelerde / sirketlerde bor¢ yikiinin artmasina sebebiyet verecek
bicimde buralarda édeme gicini yitirme rizikosunu beraberinde getirecektir (Karacan
ve Savci, 2011: 44). Bu probleme alaninda yetkin ydneticiler dikkat etmek
mecburiyetindedirler.

3.1.1.2. Asirt Borclanmadan Sakinmak

Ticari igletmelerin borglanma sebebiyle &zellikle mali basarisizliga méaruz
kalmamalari adina, kendilerinin “stabil yikimlGlUkleri’ni karsilayabilme becerilerinin ve
mevcut gicinin tahlil edilmesi ¢ok biylk énem tasir. Bu ise; ticari isletmenin ve/veya
sirketin dnimuizdeki zaman diliminde s6z konusu yUkimldllklerini kargilayabilme

yetisine sahip olup olamamasi ile yani bazi “Olcek ¢6zimleme” ve “nakit akis
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c6zimlemesi” ile gerceklestirilebilir. Bu baglamda, isletme hakkinda ve onun 6zelinde
optimal borclanma altyapisi hazirlanmali; (stesinden gelmede zorlanilacak
borglanmalara ise girisiimemelidir. Bu noktada borglanirken risk, maliyet, uygunluk,

elastikiyet ve zamanlama ilkelerinde riayet etmek gerekir (Hooshang, 1988: 350).

3.1.1.3. Nakit Akisinda Devamliligin Tesisi

Ticari isletmenin islemlerini ve faaliyetlerini “devamlilik” ekseninde idame
ettirebilmesi ve nakit akisinda ‘istikrar’in korunabilmesi gerek paydaslarca gerekse
dglncl sahislarca arzu edilen bir durumdur. Fakat isletme, nakit akisini uzun véadeli
olarak yitirirse, bu durum, isletme faaliyetlerinin nihayete ermesine sebep olmaktadir.

Fettahoglu’'na (2008: 97) gore, isletmelerde nakit girisinin izlenmesi oldukca
6nemlidir. Zira net nakit girisinin izlenmesi, bir taraftan ilgili dénemin nakdi akimlarini ve
bu baglamda i¢c-mali glcl gOsterirken, 6te taraftan da isletmenin ilerideki likidite
diizeyinin tespiti noktasinda bulyiik rol oynamaktadir. Ozellikle ekonomik bunalim
evrelerinde isletmelerde nakit akisinin iyi tespit edilmesi durumunda (Mclaney, 1994:
329):

v Alis 1skontosundan yararlanma imkaninin olusmasi,

v’ Faiz oranlarinin artmamasi;

v Kredi bulma olanaklarinin daha kolay hale gelmesi;

v Nakit sikintisi olmayacagindan ticari igletmelerin saticilar karsisinda “ikincil
sinif misteri” muamelesi gérmemeleri,

v lgletmenin variginin giivence altina alinmasi gibi son derece olumlu

gelismeleri beraberinde getirmektedir.

3.1.1.4. Etkin Biitce Kontroli

Ekonomik bunalim dénemlerinden dnce sayet bir ticari isletme ya da sirket,
etkin bltce kontroll yapmayi gelenek haline getirmisse; su noktalarda olumlu dénttler
alabilir veya s6z konusu bunalimin yikici etkilerinden kendisini muaf tutabilir. Séz
gelimi, yilhk eylemlerin planlamasina yardimci olmak; beklentilerin resmi olarak ifade
edilmesi nedeniyle bunlarin altinda yatan varsayimlan tanimlayabilmek; farkli
boélimlerdeki bdélim ici faaliyetlerin esgidiimi (koordinasyonu) ve bdlimler-arasinda
uyumu saglayabilmek; amaclara ulasilabilmesi icin alt-kademe calisanlarinin diger

dretim Ogeleri ile uyumlastirimasini saglamak; farkh bélim yoéneticilerine planlari
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iletebilmek; faaliyetleri kontrol edebilmek; ydneticilerin basarisini degerlendirebilmek;
yOneticileri isletmenin amaclarinin basarilabilmesi ydoniinde gidlleyebilmek ve motive
etmek gibi olumlu yansimalar ekonomik bunalim zamanlarinda isletmeler agisindan
hayati dnemi héiz geribildirimlerdir (Haftaci, 2010: 99-100).

3.1.1.5. Dogru Maliyet Sistemini Kullanmak

isletmeler ya da sirketler, “dogru maliyet sistemi’ni kullanirlarsa ekonomik
bunalim zamanlarinda daha az zarar gérirler ve finansal bakimdan kendilerini daha
kolay toparlayabilirler. isletmelerin rekabet gliciinii etkileyen iktisadl ve teknolojik
ilerlemeler ve degisimler maliyetleri isabetli hesaplayabilen, saglikli kontrol edebilen ve
optimal diizeyde tutabilenlere hayatta kalma sansi verirken; bunlar
gerceklestiremeyenlerin  6zellikle ekonomik bunalim zamaninda “piyasadan
¢ekilmeleri’ne ve finansal basarisizliklarina yol agabilmektedir.

Maliyetlerin diizgiin bir sekilde 6lglilmesi ayni zamanda ticari isletmelerin kéar
planlamasi ve kontrolii yaninda istihsal planlamasina da katki saglayacaktir. Séz
konusu katkinin temini, ticari isletmelerin kendilerine uygun, ileri Gretim atmosferindeki
maliyet sitemlerini dogru bir bicimde kullanabilmesiyle anlam kazanacaktir (Silver,
1994: 125).

3.1.1.6. Politik Stirecleri iyi Okumak

HikGOmetlerin devlet midahalesi araciligiyla iktisadi sistemi aranje etmesinde
ticari igletme faaliyetleri ve islemleri hem direkt hem de dolayll ydnlerden
etkilenmektedir. S6z gelimi, hikOmetler 6zellikle ekonomik bunalim zamanlarinda
isletmeleri zaman zaman slbvanse etmekte; onlara ucuz kredi ve vergi indirimi temin
etmekte ve hatta yabanci mamuller karsisinda yerlileri muhafaza etmektedir. Bu
sebeple dis alim yasagi ve giimriik vergisi gibi tedbirler de uygulayabilmektedir. Ancak
devletin, dis alimi serbest birakma, spesifik sahalara yatinm yapma, kimi faaliyet
alanlarini kamulastirma ve bunun yaninda ticari isletmelere aktarilan destekleri kesme
ve benzeri uygulamalar, isletmelerin menfaatine karsi olabilir. Bu sebeple mevcut
siyasi konjonkt(rQ iyi okuyup, bunu iyi derecede analiz edebilen isletmeler, ekonomik
bunalim gibi her agidan zor durumlara karsi kendilerini daha kolay
uyarlayabilmektedirler (Kartal vd., 2010: 81).
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3.1.1.7. Yenilik¢i/inovatif Bir Vizyona Sahip Olmak

Teknoloji ve inovasyon, istihsal ve idare boyutlariyla emek-eksenli sistemden,
makine-eksenli bir sisteme gegis yaparak, yenilikgi / inovatif bilgi, beceri, teknik, arag-
gereg ve makinelerin kullaniimasi prosesidir. S6z konusu proses, ticari isletmelerin ve
sirketlerin devamhhgi ve dinamik galismalari ile yakindan ilgilidir. Zira bu isletmelerin
teknolojik yeniliklere yeterince 6nem vermeleri neticesinde toplum tarafindan talep
edilen mal ve hizmet kalemleri ¢ok daha kaliteli ve dusik maliyetle imal
edilebilmektedir. Ancak emek-yogun teknolojiden makine-yogun bir teknolojiye gegisin
de bir bedeli s6z konusudur. Sayet bir ticari isletme teknoloji imal edemiyorsa, bunu
belli bir maliyete katlanarak satin alabilir ve kendilerini dis piyasaya tabi kilar. Bu
noktada, teknolojinin yapisi geregi cok kisa vadede raf dmrin( tamamladigindan,
isletmeler de oldukga hizli bir bicimde bu anlk gelismelere kendisini uyarlamak
mecburiyetindedir (Karacan ve Savci, 2011: 48-49).

Ekonomik bunalim slregleriyle birlikte dlistnilecek olursa, yukarida zikredilen
teknolojik gelismelere yatirnm yapabilene AR-GE faaliyetlerine gereken dnemi veren
ticari isletmeler, rakipleriyle micadele etme ve ekonomik kayipla karsilasmama
avantajina sahip olmaktadirlar.

3.1.2. Mali Konular Diginda Alinacak Tedbirler

3.1.2.1. Organizasyonel Yapinin Gelistirilmesi

Ekonomik bunalimdan midmkiin oldugunca minimum “zarar’la ¢ikmayi arzu
eden ticarl isletmeler ve/veya sirketler, organizasyonel yapilarinin getirmis oldugu kimi
basarisizliklarinin ve UstinlUklerinin farkinda olmalar gerekmektedir. Bu sebeple,
gerceklestiriimesi elzem olan seylerden birisinin de anilan 6rgitsel yapinin yeniden
gdzden gecirilmesi olusturmaktadir. isletmeler bu asamada hem piyasadaki rakiplerine
hem de ekonomik bunalimin kendi iklimine “stratejik Gstinlik” saglayabilen veya tam
tersi “stratejik zayiflik’a sebep olabilen o6rgltsel nitelikleri yeni bastan saptamak
durumundadir. Bu dogrultuda ticari bir isletme acisindan her dénemde Ustiin

gelebilecek bazi 6ne ¢ikan 6zellikleri su sekilde 6zetlemek mimkinddr:

v’ Esneklik,
v informel yénetim ve personel iligkileri (Scarborough-Zimmerer,1989:17)
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v' Sinirli piyasa ve mamdl hatlari (Dinger, 1997: 356-357) ve
v Yenilikgilik/inovasyon

TOm diger ticari isletmelerde ve sirketlerde oldugu gibi ekonomik bunalimlar
baz farkliliklarin yapilmasini elzem kilabilmektedir. Bu farkhliklarin gecerli oldugu
zamanlarda ve durumlarda degisim nosyonuna verilen reaksiyon da beraberinde ortaya
cikacaktir. Isletme ya da sirket gibi organizasyonlarda degisime karsi verilen
reaksiyonun temelinde bireylerin degisimi, “glvenlik” ve “konum”una dénik bir gézdagi
olarak algilamasindan ileri gelmektedir (Tompson, 1961: 19).

Bu baglamda degisim tesebbusleri, isletmelerin veya sirketlerin yeni kosullara
adaptasyon yetenegini sinirlamayi hedefleyen birtakim etkileyici niifGz merkezleriyle
karsilasabilmektedir (Kaufman, 1971: 8). Diger taraftan, degisim ekonomik bunalimin
isciler ve c¢alisanlar Uzerindeki “zaman tazyiki’'ni de artirici bir etki yapmaktadir
(Hinterhubir-Krauthammer; 1995: 9). Bu eksende, degisimin kavraminin zorunlulugu ve
tasidigli 6nemi batiin iscilere ve calisanlara agik ve net bir sekilde deklare edilmelidir
(Karaer, 1990: 143). Degisim kendisini hissettirdiginde ise; buna yonelik teknik analizler
dogru sekilde yapilmali ve ticari isletme(ler) yeni bir buhrana / bunalima maruz
kalmamalidir(lar) (Smorf-Vertinsky, 1977: 642-645).

Ticari isletmenin meydana gelen ekonomik bunalimlardan minimum tahribatla
citkmasi adina gayret sarf eden isletmenin sahibi ve y0netici grubu, ortaya cikan
gelismeler ne kadar negatif bir iklim olusturursa olustursun, bunlan stratejik ve analitik
bir perspektifle degerlendirmesi gerekmektedir. Ekonomik bunalim dénemlerinde soke
olmus bir vaziyete ve rasyonel yaklasimdan uzak davraniglar gelistirmenin tam
karsisinda, bunalimin ticari isletme veya sirket Gzerindeki yansimalarini stratejik olarak
analiz etmek ve buna uygun kararlar almak zorunlulugu bulunmaktadir. Bu igletmeler,
bunalim ve benzeri olgulan stratejik sekilde masaya yatirip, yine stratejik kararlar
ortaya koyabilirlerse ciddi bunalimlar gibi bu isletmeler penceresinden oldukga farkl ve
yenilikgi bir gériiniim arz edecektir (Titiz ve Garikgl, 2001: 216).

3.1.2.2. Pazarlama Anlayisinin Gelistirilmesi

Ticari igsletmeler ve sirketler tarafindan modern pazarlama yaklasimina gegis,
ekonomik bunalimdan en az hasarla kurtulabilmenin bir bagka yoludur. igletmelerin
bitiin calismalarinin ve faaliyetlerinin odak noktasinin “tlketicilerin gereksinimleri”
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oldugu kavranmali; Gretim proseslerinin ileri-yodun teknolojilerle teghiz kilnmasindaki
ana mottolardan birisi olan foplam kalite ydénetimi [TKY] anlayisi, pazarlama
faaliyetlerinin ana destekleyicisi olarak gorilmelidir. Ticari isletmeler, “neyi imal
edersek onu satariz!” bakis agisini birakarak, hedef tilketicilerinin ihtiyaglarindan
hareketle mamul ve hizmet Giretmeye odaklanmalidirlar (Samiloglu ve Uygun).

3.1.2.3. Diger Tedbirler

Ticari igletmelerin veya sirketlerin ekonomik bunalim evrelerinde hangi
metotlarla idare edilecegi ve nelerin yapilmasi gerektigi, hemen her sektériin sahip
oldugu calisma stiline ve galisma alanina gére farklilik arz etmektedir. Bu noktada, her
isletme kendisine has bir bunalim / kriz masasi tesis etmek suretiyle hizli bir bigimde

bazi tedbirler almak mecburiyetindedir.

Hemen herkesin belirttigi kétimser ya da realiteyi tim ¢iplaklidiyla vermeyen
optimist ifadeler yerine; zor zamanlar iklimine uygun “¢ézim &neri paketler”
hazirlanmalidir. Ticari isletmelerde, kendi sorunlarinin cesidini belirterek, sz konusu
gayrete destek olunmalidir (Ozkan, 2001: 18). Diger taraftan bu siirecte isletmelerde
ilave harcamalar yapmadan toplam kaliteyi artirici etiitler yapiimalidir. Mevcut zamanin
bosa gitmesine dur deyip, calisanlara isyerinde meydana gelen yenilikleri oldugu gibi
aktarmak adina yeni egitim programlari dizenlenmelidir (Karatay, 2001: 19).

Dis satimda, bilhassa dis piyasalar gériip tanima ve mevzuata yoénelik
problemleri olan ticari isletmelere ve sirketlere iliskin olarak pazarlama, mevzuat,
dretim, teknoloji ve benzeri sahalarda birer veri tabani meydana getirerek gerek ulusal

gerekse uluslararasi iletisim aglarn [network]tesis edilebilmelidir.

Uretimde prodiiktivite, yatinmda inovasyon mottosuyla ileri teknolojik
sistemlerin kullanimi, mamullerde uluslararasi ilke ve standartlara uygunluk acisindan
gerekli ISO 9000 ve CE gibi isletme-i¢i yapisal aranjmanlara gidilmesinin tesvik
edilmesi ve bu noktada desteklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bu isletmelerin
yurtdisl sergilere ve organizasyonlara istirak edilmeleri hususunda bilgilendiriimeleri,
yonlendiriimeleri ve tesvik edilmeleriyle ilgili olarak alaninda 6nemli bazi

dizenlemelerin ve desteklerin yapilmasi gerekmektedir (Samiloglu ve Uygun).
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3.2. EKONOMIK BUNALIM DONEMLERINDE MALI
PROBLEMLERIN HUKUKi SONUGLARI

Tarkiye’de ticari isletmeler, ekonomik bunalimlar devam ederken, 06zellikle
pazarlama, finansman, stok ydnetimi ve stratejik ydnetimle ilgili ciddi sorunlar
yasamaktadirlar. Genel baglamda, hemen hemen tim kesimlerin birbirleriyle dogrudan
ilintili oldugu aciktir. S6z gelimi, bunalim evrelerinde gerceklestirilen “stratejik planlama”
yanligliklar, anilan igletmenin kisa erimde bunalimi atlatsa dahi, orta erimde varlk
alanina ve organizasyonel kimyasina hasar verebilmektedir. S6z konusu bunalim
sOrelerinde likit durumda hazirikh olmasi gerekecek hallerde yatirimlarini
gergeklestirmek; yatirirm yapilmasina ihtiya¢g duyulan noktalarda ve zamanlarda da
likiditesini  kullanmamak isletmenin  finansal siyasalarini  negatif  ydnde
etkileyebilmektedir. Finansal c¢ekincelerin saglikli bir bigcimde idare edilememesi,
piyasalara dair tehditlerin sirket envanterleri (zerine yansimalari hayati durumlar
olusturabilmektedir (Kaya, 2008).

Onceki béliimlerde deginildigi lzere prodiktivite, inovatif aksiyonlar ve
stratejiler, yonetisim gibi yaklasimlar, ticari isletmelerin yasamlarini strdirmek ve
Ozellikle ekonomik bunalm dénemlerinde varliklarini korumak igin olmazsa olmaz
tedbirlerdir. Bu tedbirler aracilidiyla, “topluma ve yasalara duyarli, gelirlerini farkli,
kaliteli driin ve hizmetler ile maksimize eden, giderlerini yine en diisiik olacak sekilde
cesitli yol ve ydéntemler ile minimize eden ticari isletmelerin hayatta kalmalar® s6z
konusu olabilecektir (Kaya, 2008). Bununla birlikte ticari igletmeler, ekonomik
bunalimlar karsisinda bazen farkli hukuksal yansimalarla ya da sonuglarla da karsi
karsiya kalabilmektedirler. Kiresel ekonomik bunalimin lkemizdeki yansimalari
baglaminda degerlendirildiginde, yasanmakta olan ve daha O6nce de bircok kez
yasanan ekonomik bunalimin hukukun degisik alanlarinda hissedildigi g6zlemlenen bir
realitedir. Bu baglamda, ekonomik bunalimin her bir hukuk sahasina farkl stre, siddet
ve boyutta yansidigini sdyleyebiliriz. Ozellikle parasal/mali tarafi agir gelen isletmeler
icin borglar, ticaret, icra-iflas ve is hukuku oOncelikle etkilenen sahalar olmaktadir
(Okan,). Bu cercevede, ticari isletmeler sirket birlesmeleri, sirket devri, sirket
bolinmesi, tasfiye, konkordato ve iflas gibi kimi hukuki sonuclara da méaruz
kalabilmektedir. Bir sonraki bélimde bu hususla ilgili olarak Tirkiye 6zelinde bunalim
evrelerinde beliren mali sorunlarin asilmasinda bazi hukuksal yansimalar/argiimanlar

ele alinacaktir.
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3.2.1. Sirket Birlesmeleri

Gunimizde sirketler teknik, iktisadi, vergi avantajlari, finansman kolaylig: ve
benzeri pek cok gerekgeden dolayi birlesebilmektedir. Alanyazinda ticari isletmelerin
en hayatl hedeflerinden biri ve mali anlamda en 6ncelikli hedefi “isletmenin pazar
degerini maksimum seviyeye yikseltmek” (Akgug, 1998: 1) olarak belirtilmistir.
Sermaye sirketleri/isletmeleri g¢ercevesinde birlesme kavrami, devir olunan
sirketin/igsletmenin malvarligina karsilik, bir degisim nispetine gbre devir alan
sirketin/isletmenin  hisselerinin, devir olunan sirketin/isletmenin paydaslarinca
kendiliginden edinim edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Birlesme hususu, piyasada “kalici”
olmak ve rakiplere oranla “rekabet GstlinliGgl” saglamak isteyen sirketler tarafindan
basvurulan bir us(ldir. Buna ilaveten birlesme, sebepleri ve neticeleri saglikli bir
sekilde tahlil edilmesini gerektiren bir proses olduju kadar; bu proseste etken rol
oynayan o6geler tarafindan ydntemsel ayrintilarinin hassas bir sekilde masaya
yatinlmasini gerekli kilan bir se¢im oldugu da agiktir. Sirket birlesmelerinin detayli
olarak irdelenmesinin basat nedeni olarak, birlesmelerin oldukga blylk bir kesimi
ilgilendirmesi/etkilemesi ve dahasi gerek uluslararasi Olgekte gerekse buguniin

Turkiyesi'nde sirket birlesmelerindeki artis gdsterilebilmektedir (Unli, 2018).

icsel veya dissal olarak bliylime politikasi izleyen igletmelerin dissal bliylime
konusundaki hayatl seceneklerden birisinin birlesme oldugunun alti ¢izilmektedir. Bu
gercevede, sirket birlesmeleri, birlesme (merger) ve devralma yoluyla birlesme
(acquisition) olarak iki sekilde ortaya cikmaktadir (Celik, 1999: 7’den akt. Ozdemir ve
Keten, 2010: 107).

Bu baglamda, birlegsme, “iki veya daha fazla sirketin bitiin kaynaklarini biraraya
getirerek, hukuki kaynaklarini (varlik gibi) yitirmeleri suretiyle ortaya yeni bir isletme
olarak ¢ikmalar”dir (TTK, md. 146 (1) (a), (b)). Bir baska ifadeyle birlesme, iktisadf
faaliyetlerle mesgul olan isletmelerin bir araya gelmesidir (Sarikamis, 2003: 8-10).
Devralma yoluyla birlesme ise; “bir igletmenin tim aktif ve pasifleri ile satin alinarak,
satin alan isletmenin varliklarina katilmasi”dir (Wolff, 2002: 304'ten akt. Ozdemir ve
Keten, 2010: 108). Devralma nosyonunu birlesme nosyonundan farkli kilan dge, bir
ticarl isletmenin alacak borglariyla beraber tim kaynaklarinin satin alan isletmenin
kaynaklarina/varliklarina eklenmesi durumudur.

Birlesme yaklasiminda birlesmeye taraf ticari isletmelerin tamami hukuki
varliklarini (kaynak) yitirerek yeni bir ftlizel kisilik ortaya ¢ikarirlarken; devralma

stratejisinde satin alinan isletme/isletmeler, satin alan isletmenin kiinyesi altina
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girmektedirler. Bdylece, satin alan igletme hukuki varligini devam ettirmekte; diger

isletmeler ise ortadan kalkmaktadirlar. (Dincer, 2004: 219).

Serbest piyasa kosullari altinda isletmeler, kendi &6zvarliklarini idame
ettirebilmek adina kendine benzer isletmelerle rekabet etmek durumundadirlar. ilk
olarak lokal Olgekte kendisini 6n plana c¢ikaran rekabet kavrami, kiresellesme
rizgaryla ekonomik sinirlarin pek de énemli olmadidi noktalara striklenmesine ilave
olarak klresel bir vasfa blrinmuUstir. Boylelikle, uluslararasi rekabete adapte olmak
amaci tasiyan isletmeler adina kaginilmaz bir durum ortaya ¢ikmistir. Anilan rekabette
mevcut hélini daha da ileri bir seviyeye getirmeyi planlayan ya da bu rekabette geri
plana dismeyi arzu etmeyen igsletmelerin sectikleri yénetim politikalarindan birisi de
“birlesme” ve “devralma’dir. Bu gergevede sirketler ya da isletmeler, farkh tesvik
argimanlar ile gerek yerli gerekse yabanci, tirdes veya yakin sektdrlerden diger
isletmelerle “birleserek”, rekabet glclerini daha iyi bir agsamaya getirmeyi ya da mevcut
konumlarini muhafaza etmeyi hedeflemektedirler. Halihazirdaki iktisadi diizenin
isletmeleri zor duruma sokan bir diger ydni ise; son yirmi-yirmi bes yillik sirecte ortaya
cikan vyapisal ekonomik bunalimlardir. Devamli olarak gézlemlenen ekonomik
bunalimlar, bilhassa bu bunalimlara kargi hassasiyet gdsteren piyasalar ve isletmeleri
derinden etkileyebilmektedir. Boylece, 0Ozellikle ticari isletmelere sarsici darbeler
indirebilen ekonomik bunalimlar da anilan igletmeleri “birlesme” stratejisini uygulamaya
sevk edebilmektedir (Ozdemir ve Keten, 2010: 105).

Morden’dan aktaran (1993: 164) Ozdemir ve Keten (2010: 108), (ticari)
isletmelerin birlesme noktasinda kendilerine has rasyonel gerekgelerini soyle
6zetlemektedir:

v' “Ekonomik bunalimlara daha kolay gégiis gerebilmek;

v Kabiliyetleri bir araya getirmek;

v’ Taraflann yapisal zayifliklarini dengelemek ve glglerini artirmak;

v Gereksiz rekabeti azaltmak ve etkinlikleri uyumlastirmak; bu sekilde maliyet
kalemlerini minimize etmek, bir araya gelerek toplam potansiyeli artirmak;

v Isletme 6lgegini arttirmak”.

Sirket birlesmelerinin performans (zerindeki tesiri kapsaminda boy gdésteren
uluslararasi alanyazini irdelendiginde ise; bu tir faaliyetlerin “firmanin blyUklGgu” ve
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“uluslararasi nitelik tagimasi” gibi farkli yénleriyle de masaya yatirildigi géralmektedir.
irdelenen arastirmalarda, birlesmelerin firma performansi lizerindeki etkisinin dlkelere,
firmalarin élgeklerine ve inceleme araligina gore hem pozitif hem de negatif olarak
farklilastigi saptanmistir (Konak ve Citak, 2018: 196).

Konak ve Citak’a (2018: 208) goére, gelismekte olan ve gelismis pazarlari iki ayr
ana kutle olarak mukayese edildiginde, degiskenler temelinde ortaya ¢ikan ortalamalar
arasindaki farklilik, birlesmelerin kullanilan veri seti Gzerinde “negatif etkisi’nin her iki
ana kuitle iginde varligini yeniden géstermektedir. Bu sebeple, birlesme (ve devralma)
faaliyetinin tesir alani igeriginde, ticari isletmelerin gelismekte ya da gelismis Ulkelerde
bulunmasinin bir farkhilik olusturmadig ifade edilebilmektedir.

Birlesmenin ana gayesi, serbest/bagimsiz bir bicimde faaliyetlerini devam
ettiren isletmelerin birlesmeleri durumunda, varligini muhafaza edecek isletmenin ya da
yeni meydana gelecek isletmenin, birlesmeye istirak eden isletmelerin tek baslarina
sahip olduklari pazar/piyasa degerleri tutarindan “daha yiiksek” bir degere sahip
olmasidir; dolayisiyla sinerji etkisi ortaya ¢ikabilmektedir (Akglg, 1998: 892).

3.2.2. Sirket Devri

Tarkiye'’de ekonomik darbojaz doénemlerinde ticari isletmelerin  mali
problemlerine karsilik getirilen hukuki dizenlemelerden birisini de “sirket devir”
islemleri olusturmaktadir.

Sirket devir iglemleri, 6098 sayili Turk Borglar Kanunu’'nun 202. maddesine
gbre aranje edilmistir. S6z konusu madde salt, ticari isletmelerin devrini degil; diger
bltln isletmelerin devrini “genel” manada aranje etmektedir. Mezkir maddeye (md.
202) gore, “bir malvarligini veya bir isletmeyi aktif ve pasifleri ile devralan, bunu
alacakhlara bildirdigi veya ticari igletmeler igin Ticaret Sicili Gazetesi’nde, digerleri igin
Tirkiye genelinde dagitimi yapilan gazetelerden birinde yayimlanacak ildanla duyurdugu
tarihten baglayarak, onlara karsi malvarlijindaki veya isletmedeki borclardan sorumiu
olur. Bununla birlikte, iki yil slreyle énceki borclu da devralanla birlikte miiteselsil
borglu olarak sorumlu kalmaktadir. Bu stire, muaccel borglar icin, bildirme veya duyuru
tarihinden; daha sonra muaccel olacak borglar icin ise, muacceliyet tarihinden islemeye
baslar. Borglarin bu yoldan (stlenilmesinin sonuglari, dis Ustlenme sézlesmesinden
dogan sonuglarla 6zdestir. Bildirme veya ildnla duyurma ydkdmldlGga devralan
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tarafindan yerine getirilmedikce, ikinci fikrada &ngdrilen iki yillik sire islemeye
baslamaz.”

Ayrica bilindigi gibi, ticari isletmeler gesitli maddi ve maddi olmayan malvarligi
enstrimanlarina sahiptir. Isletmenin gerek aktifleri gerekse pasifleri sirket devir
icerigine girmektedir. Bunlardan sadece birisini konu olarak alan bir devir sézlesmesi

anilan isletmenin devri anlamina gelmemektedir.

isletmenin devri, prensip olarak biitlin unsurlarinin devrini kapsamakla birlikte;
s6z konusu kural her durumda sart degildir. Kimi wunsurlar kapsam disi
birakilabilmektedir; burada miihim olan devredilen unsurlarla bir isletmenin varliginin
ve bunu igletebilme imkéninin var olmasinin saglanmasidir. Bu acgidan taraflar
anlasarak kimi unsurlari devir kapsami “disinda” birakabilmektedirler. TTK md. 49’un 2
numaral fikrasinda “bir isletmenin devri, aksi acikga kabul edilmis olmadikga, unvanin
da devri sonucunu dogurur. Devir hdlinde devralan, unvani aynen kullanma hakkina
sahiptir.” denilmektedir. Ayrica TTK’nin yine 49. maddesi 1. numaral fikrasinda “ticaret
unvani isletmeden ayri olarak baskasina devredilemez.” seklinde bir diizenleme de yer
almaktadir (Hukuk Destegi, 2017).

3.2.3. Sirket Bolinmesi

Tarkiye'de ticari sirketlerin yeniden yapilandinimalari, TTK ile dizenlenmis ve
Vergi Kanunlari ile turl0 vergisel kolaylklar ve istisna muameleler getirilmistir. Sirket
sermaye yaplilarinin glgclendiriimesi, faaliyet birlesmeleri ile kaynak kullanimlarinin
verimli hale getirilmesine iliskin gergeklestirilen diizenlemelerle ekonomik sistem iginde

sirket prodiktivitelerinin artirilmasini hedeflemektedir .

TTK'de bélinme islemlerinin detayli olarak hikme baglanmasi séz konusu
kuruma iglevsellik kazandirmaktadir. Bolinme, ¢ok buylyen ve ¢ekirdek isletme
konusundan uzaklasan sirketlerin ana-faaliyet sahalarina dénmelerine olanak
saglamaktadir (S6z gelimi, beyaz esya lreten bir sirket, zaman icinde blro esyasi ve
plastik Oretimine girmis olsun. Anilan sirket (¢ faaliyet tar0 igin ayn sirket
kurabilmektedir.) Boélinme, Tlrkiye’nin ayri bdlgelerinde bulunan fabrikalar “bagimsiz
birer sirket’e dénlstlirme imkani sunabilmektedir. Bélinme aile ortakliklarinda miras
paylasiminda ortaya c¢ikan sorunlar c¢dzebilmektedir. Cok gruplu ortakliklarda,
gruplarin istemedigi ortaklar ile ¢galismalarina ¢6zim Uretebilmektedir (Dogan, 2011).

Ayrica ekonomik bunalim evrelerinde sirketlerin organizasyonel baglamda, daha az
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zarar gormeleri noktasinda sirket bélinmesinin hayati derecede 6nemi séz konusudur.
Zira bolinmUs bir sirketin ya da firmanin ekonomik bunalimdan negatif anlamda
etkilenmesi daha biyik olcekli bir firmaya oranla daha az oranda olabilmektedir.
Dolayisiyla sirket bélinmesi kriz zamanlarinda énemli bir hukuki argiiman olarak
gOrilebilmektedir.

Sermaye sirketleri ve kooperatifler sermaye sirketlerine ve kooperatiflere
bolinebilmektedirler. TTK'ye gbére (md. 160), sermaye sirketleri ve kooperatifler,
sermaye sirketleri ve kooperatiflere béllnebilir. Sermaye sirketi, sahis sirketine
boélinememektedir. Sahis sirketi de sermaye sirketine bdéllinememektedir; ancak tir
degisikligi yapilabilmektedir. Sermaye sirketleri kendi tlrleri icinde bollinebilmektedir
(anonim sirketin, limited sirkete boélinmesi gibi). Getirlen yasaklar alacaklilarin
haklarini  korumaya yodneliktir. Boélinme hakki, sadece sermaye sirketleri ve
kooperatiflere taninmigtir; sahis sirketlerine taninmamistir.

Sirket bdélinmelerinde en 6nemli konulardan birisi de sirket ortaklarinin
haklarinin korunmasidir. Ortaklara, bélinmeye istirak eden tim ortakliklarda mevcut
pay oranlarinda payin tahsisi halinde “simetrik bélinme” s6z konusudur. Tersi durumda
asimetrik bdélinmeden bahsedilecektir. Asimetrik boélinme hélinde ise; ortagin
bolinmeye katilan sirketlerden birinde eksilen payi, diger sirketlerde yapilacak arttirnm
ile dengelenmelidir (Akkan,). Bdylelikle ekonomik buhran dénemlerinde isletmeler /
sirketler kendilerini koruma noktasinda “rasyonel” ve “pragmatist” bir hamle yapmis
olmaktadirlar.

3.2.4. Tasfiye

Soézlik anlami itibariyle tasfiye, “aritma, arntim, artima, saflastirma,
saflastinima, pak ve temiz duruma getirme, getirime”; “bir kurulusun iflasi veya
kapanmasi sonunda hesaplarinin kapatilip kalan maddi varhigin, mal ve paranin
alacaklilara dagitilmasi, likidasyon” anlamlarina gelmektedir. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ile de ek tasfiye ve tasfiyeden dénme kurumlari getirilmistir.

Sirket ya da isletmelerin tesebbls ettikleri hamleler arzu edilmedik sekilde
olumlu gitmiyorsa; kiresel veya yerel ekonomik bunalimlar s6z konusuysa veya ticari
isletmelerin paydaslariyla olan iligskileri umut vaat etmiyorsa s6z konusu yapilarin
kapatilmasi bazen alinabilecek en isabetli karar olabilmektedir. Bu anlamda ticari

isletmelerin kapanis islemine verilen ad “tasfiye” olarak karsimiza gikmaktadir.
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GldicU’ye (2019) gore tasfiye kavrami -Tirkiye 06zelinde-, herhangi bir
gerekgeyle isletmenin ya da sirketin galismalarina ve etkinliklerine son noktayr koymasi
ve hesaplarinin isleme kapatiimasidir. Tasfiye halindeki isletme/sirket, hisse
sahipleriyle olan minasebetleri de dahil, tasfiye sonuna dek tiizel kisiligini muhafaza
etmekte ve ticaret unvanini “tasfiye halinde” ibaresi ilave edilmis olarak kullanmaktadir
(S6z gelimi: “Tasfiye Halinde T. Emlak Bankasi A.$.” gibi). Bu konumda anilan
isletmenin/sirketin organlarinin batlin yetkileri ve hedefleri tasfiye eregiyle sinirli
olmalidir. Bununla beraber, tasfiye halindeki isletmenin / sirketin gerek temsil edilmesi
gerekse organizasyonu ve yonetimi tasfiye isleminden sorumlu goérevlilerce
yOrGtlmektedir (Gidici, 2019). Anilan isletmenin / sirketin tasfiye islemlerinin sona

ermesinden sonra ticaret sicilinden kaydinin silinmesi ile tiizel kisilik sona ermektedir.

Alpaslan (2018), 6zellikle limited sirketlerde asagida yer alan gerekcgelerden
birinin ya da birkaginin biraraya gelmesiyle tasfiye slrecinin baslayacagini
belirtmektedir. Bunlar:

v’ ‘Sirket ana sézlesmesinde tespit edilen siirenin dolmasi ile,

v' Ekonomik bunalim neticesinde sirket sermayesinin 2/3'niin azalmasi hélinde
bu eksikligin ikmal edilmemesi halinde,

v' Ekonomik bunalima bagl olarak sirketin iflasina karar verilmis olmasi;

v’ Sirketin diger bir sirketle birlesmesi,

v’ Mahkeme karari ile feshinin talep edilmesi,

v Sirket maksadinin elde edilmis olmasi veya bu maksadin olanaksiz héle
gelmis olmasi,

v' Ortak sayisi bir (1) olan girketlerde ortagin vefati hdlinde yerine varislerinin
ortak olarak gegmemesi ve

v Ontaklar kurulunca sirketin tasfiyesine karar verilmesi”

Literatlirde isletme/sirket kapatma islemleri, “tasfiyesiz” ve “tasfiyeli” olmak
Ozere iki farkh bicimde gerceklesmektedir. Tasfiye slreci neticesinde isletmeler/
sirketler ticaret sicil kayitlarindan silinmektedir. Bunun sonucunda, tizel kisilikleri
nihdyete ermekte ve eylemlerine son vererek tim hesaplarini kapatmaktadirlar.
Tasfiyeli isletme/sirket kapatma durumunda, bilhassa sahis igletmelerinin kapanis
islemlerinin “daha kolay” oldugunu dile getirmek muimkinddr. Limited sirketler ve

anonim sirketler ise; kanun ve sirket ana mukavelesinde yer alan yazili hallerin
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olusmasi ya da paydaslar kurulu karari ile son bulmaktadir. isletmesini kapatacak olan
bireylerin, vergi dairelerine ve ticaret sicil mudurliklerine yazil bildirimde bulunmalar
icap etmektedir. Ticaret sicil mudirligine, isletme ya da sirket kapatma islemlerinde
s6z konusu isi, eylemi ya da calismayl birakma, tasfiye edilme ya da feshedilme
formatinda bir form/dokiiman verilmektedir. Ticaret siciline yapilan bildirimle birlikte
bltlin alacaklarin kendilerine ait bilgilerinin yazili olarak yer aldigi mal beyani ile ilgili
bilgileri de s6z konusu mudurlige tevdi edilmelidir. Mezk(r bildirimlerin tasdik edilmesi
neticesinde, ilgili isletmenin tasfiye talebi Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmaktadir.
Burada yayimlanan taleple beraber isletme/sirket sahipleri, bir sene sireyle
faaliyetlerine devam etmektedirler. Bu isletmeler/sirketler, bir senelik middet iginde
sadece tasfiye gayesiyle varligini devam ettirmektedirler (Gudiici, 2019).

Tasfiyesiz isletme/sirket kapatma hali ise; mahkeme tarafindan hakli bir sebep
vuku bulmasi durumunda anlam kazanmaktadir. S6z konusu sebeplere érnek olarak
isletmelerin / sirketlerin paydaslari arasinda meydana gelen bazi sirtigmeler;
ekonomik bunalima bagli olarak isletme / sirket borglarinin ddenemeyecek seviyelere
¢lkmasi ve bu kurumsal yapilarin eylemlerini idame ettirebilecek nispette finansal
kaynaklara haiz olamamasi gésterilebilir. isletme ortaklarinin belli bir kusurunun
olmamasi, mahkemeden tasfiyesiz sirket kapatma talebi igin zorunlu bir kriterdir. Bu
taktirde, ticaret mahkemeleri kendisine yapilan basvuru Uzerine ilgili isletmenin /
sirketin infisahina® karar vermektedir. Bu evrede isletme/sirket kapatma prosesi hemen
hemen bir yil siirebilmektedir’. Son olarak, bu tarzda bir sirket kapatma durumunda,
tasfiyenin baslangici, anilan ticaret mahkemesinin “iflas karar” g¢ergevesinde tespit
edilmektedir (Gudiici, 2019).

3.2.5. Konkordato

Ekonomik bunalim zamanlarinda bor¢ sahipleri hakkinda gdzlemlenen icra
izleme sayilarindaki artig, salt icra izleme dosyalari 6zelinde degil; ayni zamanda borg
sahibi ve izlemeye konulan bor¢c miktarinin da giderek arttigina isaret etmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye’de kriz evrelerinin karakteristik hukuki olgularindan birisinin de
“konkordato” uygulamalari oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kelime anlami
olarak konkordato, “ddriist ve en az borglarinin yarisini édemeyi teklif eden bir

borglunun, haciz ve iflas takibinden kurtulmak igin, alacaklilarin dgte ikisinin kabdli ve

8 Bir sGzlesmenin bozulmasina sebep olan sart.
® Mezk(r isletmelerin / sirketlerin borglarini 6deyememesi vb. hallerde kapatiima siiresi uzayabilmektedir.
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ticdret mahkemesinin onayi ile gecerlilik kazanan bir édeme planini kabul etmesini
saglayan cebrf icra yolu”dur

TTK (md. 377), konkordato ile ilgili bazi hik(mlere yer vermistir. Buna gore,
“yoénetim kurulu veya herhangi bir alacakli, 376’'nci maddenin dculncl fikrasi uyarinca
yapacagi iflas talebiyle birlikte veya bu kapsamda yapilan iflas yargilamasi sirasinda
2004 sayilh Kanun'un 285’inci ve devami maddeleri uyarinca konkordato da talep
edebilir.” ibaresi yer almaktadir.

Uyar (2019: v), 28.02.2018 tarih ve 7101 sayili Kanun’la, 2004 sayil icra ve
iflas  Kanunu'nun (iiK) konkordato kavramina yoénelik 285 ve benzeri
maddelerindedegisiklik yapilarak, uygulamada tamamen terk edilmis go&rinen
“konkordato kurumu’nun tekrardan harekete gegirildiginin hedeflendigini ifade etmistir.

06.12.2018 tarih ve 7155 sayili Kanun’'la da daha evvel 7101 sayiliKanun’la
birtakim degisimlere ugramis olan [iK'nin 286.,287., 290. ve 292. maddelerinde
yeniden degisiklik yapilmistir. Diger taraftan 2004 sayil iliK’ye bir de gecici madde ilave
edilmistir. 30.01.2019 tarih ve 30671 sayili Resmi Gazete’de “Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik’ ile “Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar
Kuruluna Dair Yénetmelik'ler yayimlanarak, 30.01.2019 tarihinde yarirlige girmeleri
éngorilmistar (Uyar, 2019: v-vi). liK'nin 178. ve 179 (c) maddelerinde ele alinmis olan
ifldsin ertelenmesi miessesinin lagvedilmesiyle olusan yapisal boslugun yeniden
doldurulmasi gayesiyle gerceklestirilen bodylesi degisikliklerle konkordato kurumuna
tekrardan harekete ge¢gme imkani taninmistir.

Elinde olmayan miicbir gerekgelerle, calismalar yolunda gitmeyen, finansal
konumu giderek bozulan, diriist'® borg sahiplerini muhafaza altina almak igin ihdas
edilen bir kurum olan konkordato, pazar/piyasa sartlarinin gitgide zorlagsmasi, iktisadi
bunalim dénemlerinde adindan daha ¢ok séz ettiren bir kavram haline gelmektedir.
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde bunalim zamanlarinda bu kavrama ydnelisin ya
da krizin dogal bir sonucu olarak borgclularin béylesi hukuki bir arglimana basvurma
oraninin artan oranda gergeklestigi sdylenebilmektedir.

Tirkiye 0Ozelinde degerlendirilecek olursa, yillardir halihazirdaki konkordato
uygulamasi, Mart 2018’de “iflas erteleme”nin tamamen kaldiriimasiyla daha fazla talep
gdrmeye baslamistir. iflas ertelemeye sadece anonim sirketi olanlar bagvurabilirken,

konkordatoya ise; sahis sirketi ya da kooperatif olarak da miracaat edilebilmektedir.

Diircistliik doktrini hakkinda detayh bilgi igin Iitfen bkz. Uyar (2019).
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Bunun yaninda iflas talebinde bulunabilecek her alacakli da gerekgeli bir dilekgeyle,
borglu hakkinda konkordato islemlerinin baslatilmasini isteyebilmektedir. Uzmanlara
gbre gerek alacakl gerekse borglunun “karsilikl esitlik” ilkesine gére temsil edildigini ve

taraflar arasinda ¢ikar dengesinin tesisine ¢alisildigini savunmaktadirlar.

Kesin bir rakam bilinmemekle birlikte, uzmanlar daha énce yilda ortalama 300
sirketin iflas ertelemeye basvurdugunu, 2018 yilinda ise Mart Ayindan bu yana en az
bin sirketin konkordato basvurusu yaptigini belirtmektedir. Konkordato basvurusu kabul
edilen sirketlerde alacaklhlar haciz islemi yapamamakta; bankalar kredilerini
isteyememekte, ipotekler satisa ¢ikarilamamakta ve devlet, bir gesit gegici koruma
saglamis olmaktadir. Konkordato, borglu sirketlerin mali durumlarini dizeltip iflastan
kurtulmasini ve alacaklilarin da belli bir vadeyle alacaklarini temin etmelerini
amaclamaktadir. BlyUk 6lcekli sirketlerin konkordato ilan etmesi ise; alt igsverenleri olan
kiiclk ve orta oOlgekli sirketleri de konkordato ilan etmeye zorlamaktadir (BBC News
Tirkge, 8.10.2018).

Bilhassa 2018 yili Agustos Ayinda dolar/TL kurunun 7,24 ile tarihi ylkselisini
yasamasi ve ortaya cikan kur krizinin ardindan ticari isletmelerin déviz cinsinden borg
yUklerinin artmasi, borglarini ¢eviremez noktaya gelmelerine; s6z konusu durumda
alacak sahipleriyle mutabakat yapmalarina neden olmustur. 27 Aralik 2018 itibariyle
devlet kayitlarina gére toplam 979 isletme, borglarinin tekrardan yapilandiriimasi adina
miracaat ettikleri hukuki bir diizenleme olan konkordatoya basvurmustur.

TBMM Adalet Komisyonu ise; son sekiz ayda konkordato talep eden
isletme/sirket sayisinin  1.401 oldugunu deklare etmistir (BBC News Tlrkge,
24.01.2019).

Karaca, Ekomar, Ulusoy, Kemal Tanca, Hotic, BETA, Yesil Kundura, Eminis
Ambalaj, Keskinoglu Tavukculuk, YORSAN, Gilan Miicevher, CEKOIL, Angora Hali,
Makro Market, Dizayn Boru, Euronet Car, Les Ottomans Otel, Telpa, Emay, Poyraz ve
DSG insaat gibi firmalar'’ bugiine kadar konkordato talep edenlerin basinda yer
almaktadirlar. Konkordatoya miracaat eden sirketleri mercek altina aldigimizda,
anonim sirketlerde bu rakam yaklasik 600; limited sirketlerde ise 700 civarinda
seyretmektedir. [stanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Mersin, Bursa, Hatay ve Kayseri en
cok basvurunun yapildigi kentler arasinda goésterilmektedir Tlrkiye’de konkordato ilan

" Detayll firma listesi igin liitfen bkz. Gazete Manifesto, “Tiirkiye krizde: Iste iflas bayradi ceken yiizlerce
firma”, 17.09.2018, https://gazetemanifesto.com/2018/turkive-krizde-iste-iflas-bayragi-ceken-yuzlerce-firma
-206148/ (e.t. 24.11.2019).
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eden sirketlerin hangi sebeplerle bu yénteme basvurduklar arastirildiginda asagidaki

gerekgelerin éne ¢iktiklar gorilmektedir:

v Alacaklar-borglarin vadelerinde olusan uyumsuzlugun yansimalari;

v' AVM kiralarindaki dramatik artis;

v Digaridan gelen girdilerin kurdaki dalgalanmalardan olumsuz yénde
etkilenmesi;

v' Ekonomik bunalimlar sebebiyle mevcut talebin daralmasinin isletme/sirket
mali dengesine negatif etkisi;

v' Para destegi stratejisinde yapilan hatalar;

v’ Perakende satiglarindaki geriye gidis ve bankalarin kredi limitlerini
kullandir(a)mamasi;

v' Son zamanlarda piyasalarda gdézlemlenen nakit-akisi sikisikhgr;

v' TL'de ortaya ¢ikan asiri deger zayiatinin piyasa faizlerini tahmin edilebilir

seviyeninoldukga Uizerine ¢ikarmasi

3.2.6. iflas

iflas kavrami, “Bir tiiccarin borcunu édeyemeyecek duruma gelmesi ve bunun
mahkeme karéri ile tespit ve ilan edilmesi durumu’ seklinde ele tanimlanabilir. Maliye
disiplininde anilan kavram, sirketlerin 6lim0 ya da varliklarinin nihdyete ermesi olarak
degerlendiriimektedir. Turkiye 0&zelinde iflas konusu, TTK c¢ergevesinde hikme
baglanmistir ve hukuki zeminde tartisma imkanina kavusmustur. Bu baglamda, teknik
iflasa yol acan sebeplerlenelerin yapiimasi gerektigi hususuve islemler, Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 376. maddesinde diizenlenmistir. Bu baglamda ilgili maddede:

“(1) Son yillik bilancodan, sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin
yarisinin zarar sebebiyle Kkarsiliksiz kaldigi anlasilirsa, yénetim kurulu, genel kurulu

hemen toplantiya cagirir ve bu genel kurula uygun gérdiigi iyilestirici dnlemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gére, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin (gte
ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildigi takdirde, derhal toplantiya cagrilan
genel kurul, sermayenin lcgte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar

vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu slphesini uyandiran isaretler varsa,

y6netim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamiiligi esasina gére hem de muhtemel
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satis fiyatlar (izerinden bir ara bilanco cikartir. Bu bilancodan aktiflerin, gsirket
alacakhlarinin alacaklarini karsilamaya yetmediginin anlagiimasi halinde, ydénetim
kurulu, bu durumu girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir
ve girketin ifldsini ister. Megerki iflds kararinin verilmesinden &nce, sirketin agigini
karsilayacak ve borca batik durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarinin
alacaklilari, alacaklarinin sirasinin diger tim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya
konulmasini yazili olarak kabul etmis ve bu beyanin veya sézlesmenin yerindeligi,
gercekligi  ve gecerliligi, ydnetim kurulu tarafindan iflds isteminin bildirilecegi
mahkemece atanan bilirkigilerce dogrulanmis olsun. Aksi hdlde mahkemeye bilirkisi
incelemesi igin yapilmis baswvuru, iflds bildirimi olarak kabul olunur”hUkmi yer
almaktadir.

Kisacasi, ticari isletmelerin son yillik bilangolarina bakilarak likidite ve hukuki
yedek akgeler toplam tutarinin 2/3'Ginlin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi durumunda
idar? kurulun gagrisi sonrasi sirket genel kurulu anaparanin tamamlanmasi veya 1/3’0
ile kendini tatmin kilma kararlarini almazsa, bu yapilarin varliklari son bulacaktir (Gakir,
2016).

TTK’nin 376. maddesinin GOclncl fikrasinda isaret edildigi gibi, 6zellikle
ekonomik bunalim evrelerinde, isletmede ya da sirkette borca batikhk kuskusunu
uyandiran emarelerin belirmesi halinde ydnetim kurulu benzer satis bedelleri lizerinden
ara bilanco tespit etmektedir. S6z konusu bilancoda mevcut aktiflerin igletme ya da
sirket alacak sahiplerinin alacaklarini gideremedigi farkina varilirsa, s6z konusu kurul,
bu durumu asliye ticaret mahkemesine basvurmak suretiyle ilgili isletmenin veya
sirketin iflasini talep etmek zorundadir. Yukarda isaret edildigi Gzere ekonomik
bunalimin nispeten daha derin yasandigi yerlerde ( Tirkiye dlcedinde oldugu gibi) sirket
iflaslarinin da gérece daha yodun olarak goérildiigu tespit edilmektedir. Buna sebep
olan etmenleri “banka ve finans kurumlarindan kredinin saglanamamasi”, “calisanlara
Ucretlerinin zamaninda ddenememesi”, “klc¢lk tutarlardaki borglarin 6denememesi”,
“protestolu ceksenetlerin fazla olusu” ve “kamu borglarinin zamaninda 6denememesi”

basliklari altinda degerlendirebilmek olasidir (Cakir, 2016).

TOBB ve Ticaret bakanligi verilerine gére Tlrkiye’de yasanilan ekonomik
bunalim sebebiyle son bes yilda 570 bin ivarinda, 2019'un ilk yarisinda ise Tirkiye
nifusunun %2.16’sinl meydana getiren esnaf ve zanaatkarlarin53 bin 420’sinin iflas
ettigi belirtiimektedir. Bununla beraber iflaslar artarken borglanma oranlarn da
yOkselmektedir. Ekonomik bunalimin enflasyon, déviz kurlarinin yikselmesive bunlarla
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ilintili olarak giderek artis gdsteren girdiler seklinde bas gdstermesi, s6z konusu sosyal
gruplari dakritikseviyelerdeetkisi altina aldiginaisaret etmektedir. Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK) verilerine gdre,bu yilin ilk 6 ayi itibariyla esnaf
sayist 1 milyon 775 bin olurken, toplam isyeri sayisi dal milyon 910 bine
gerilemistir.ihdas edilen igletme ya da isyeri sayisi ise;iflas edenlerle ayni hizda
olmamistir. 2017 yilinda229 bin 367 isyeri/isletme icin tescil yapilirken;séz konusu sayi
2018 yihinda69 adetlik azalis gdsterdi. 2018 yilinin ilk alti ayinda 127 bin 815 isyeri igin
tescil basvurusu yapilirken; bu yilin ilk alti ayinda ise s6z konusu sayi 116 bin 960
isletmeye gerilemistir.

Bunun yaninda, kiiglik ve orta olcekli isletmelerde (KOBI) de bor¢ meblag
artmaktadir. Kendisini “dizlige cikarmak” adina borca tutunmak zorunda olan binlerce
firma, borglarini 6deyemedikleri igin iflas etmek durumunda kalmislardir. Bu ¢ergevede
“batik KOBI” kredisi tutarida son bir yilda %91’lik bir artisla toplamda 51 milyar 396
milyon liraya yikselmistir. Bununla birlikte, izZlemedeki KOBI sayisi ise; bir yilda 351 bin
453’e yikselmistir. Son olarak, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
datalarina gére, Mayis-2018’de KOBI’lerin kullanmak durumunda kaldi§i toplam kredi
tutari, ortalama551 milyar TL civarindayken, bu yilin ayni déneminde s6z konusu
tutar629 milyar TL'ye yiikselmistir. Ayrica KOBI musteri sayisi bu yilin ik bes ayinda,
gecen yilin ayni evresiyle mukayese edildiginde, 79 bin 872 kisi azalmis;buna ek olarak
toplam borg¢ miktari dramatik seviyede artmistir (Gazete Alinteri, 16.07.2019).

Tarkiye’'nin icinden gegmis oldugu mali darbodaz sebebiyle son dénemlerde
iflas bayragini ceken pek cok sirket bulunmaktadir. Yukarida detayli olarak ele alindidi
gibi miflis duruma disen bu sirketler, sirketin kétl bir sekilde idare edilmesi, alinan
sagliksiz ve dogru olmayan kararlar, kacirlan firsatlar, yanlis karar alma
stratejileritatbik etmek ve daha bircok gerekceden 6tirl varliklarina son noktayi
koymak zorunda kalmislardir. Sirketler iflas etme durumuyla karsi karsiya gelmeden
evvel dogru olmayanidare etme stratejileri ya damevcut misterileri koruyamama veya
yeni musteri portfdyl ortaya koyamama gibi hallerde kendisine bir “suclu”aramak
yerine sirket, sahip oldugu takimini daha fazla motive ederek takimina giiven asilamak
mecburiyetindedir. iflastan ¢ikis noktasinda kendisine giivenen bir takima sahip olmak
sirketin varligini devam ettirmede etken bir rol oynayabilmektedir.

Sirketlerin oldukga sékin; fakat slratli ve proaktif hamleler yapmasi ve buna
iliskin kararlaralabilmesi, ekonomik bunalim altinda kendilerini iflasa karsi koruyabilen
stratejilerden birisinin oldugu su goétirmek bir gergektir. Yoneticilerin hemen her
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husustamaliyetten sakinmak ve imal ettigi rtiniin kalite gitasini asagiya gekmekyakin
vadedesirkete “nefes” aldirsa daorta ve uzun vadede anilan sirketin “marka imaji”ni

derinden sarsabilmektedir.

Bunun yaninda likidite akisinin saglkl isleyisi, sirketlerin iflas durumuna maruz
kalmamalarina katki saglayan ya da iflasin éniine gecen en 6nemli imkanlardan
birisidir. Bu baglamda banka ya da belirli finans kurumlarindan temin edilebilecek
kredilerle sirketlerin borg yiki hafifletilebilir; dahasi inovatifve modern projeler hayata
gecirilebilmektedir.

iflas dénemi icinde idari bazi degisiklikler, sirketler adina hayati énem arz
etmektedir. S6z gelimi, satis madirt élgceginde gerceklestirilen bazi yeni hamleler ve
kurulacak farkh stratejik baglantilar, sirketin k6t gidisine dur diyebilir; dolayisiyla iflasin
6niine gecebilmektedir.

Son olarak, iflastan korunma ve sirketleri yeni bastan konfiglre
etmenoktalarindaalaninda tecrlibe sahibi bir mentor ile uzlasarak sirketin iflas
durumunun éniine gecmek miimkiin olabilmektedir. Ozglin bir vizyon ve nesnel bir
bakis acisi ile sirketin karsilastigimeselelerin ¢éziime kavusturulmasinda kilit bir rol
Ustlenebilmektedir.
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SONUC

Ekonomik bunalim, global finansal organizasyon ve kontrol sistemindeki temel
problemlerin sona erdiriimesi, iktisadi kirilganlklarin minimize edilmesi ve imalat
zayiatinin engellenebilmesi, insanlari ekonomik cekincelere karsi muhafaza etmek
adina yasa koyucularin orta ve uzun dénemli saghkh politikalari ortaya koymasi igin
¢ok dnemli bir imkan olarak gorilmelidir. Bu kapsamda, tekrardan strdirdlebilir bir
iktisadi yapi tesis etmek, islevsel plasman hamleleri ve inovatif etkinlikleri finansal
acidan desteklemek igin maliye disiplini politikalarinin elzem oldugu acik¢a

gOrilmektedir.

Asya Kaplanlarn olarak degerlendirilen Ulkelerin 1997 yilinda karsi karsiya
kalmis olduklari ekonomik bunalim, diinya élcedinde sarsici bir giindem olusturmustur.
S6z konusu dénem igin, anilan bdlgenin bunalim éncesi evrede yakalamis oldugu
blyime ve kalkinma trendi ne yazik ki; tersi ydonde ilerlemis ve bilhassa mall
piyasalarda oldukga etkili bir cbkiis yasanmistir. Bu dénemde, kapitalin giderek deger
yitimine maruz kaldigi, déviz kurunun dalgall bir seyir aldi§i ve daha mihimi piyasalara
glvenin ciddi oranda azaldigi bunalim sirecinde bulunan Ulkeler, cogu kez “para
politikalari’na ybnelmiglerdir. Bu c¢ergevede IMF destekli istikrar politikalarinin
altyapisinin, piyasalarin tekrardan canlandiriimasinin ve bu taktirde mevcut talebin
azaltiimasina iligkin para politikalarinin baz alindiginin belirtimesinde yarar vardir. Bu
yonlyle maliye disiplini politikalarinin ikincil plana terk edildigi ekonomik bunalimda
aktif olmayan vyatinm alanlarinin vergilendiriimesine iligkin kimi tedbirler de
alinmaktadir.

Sonraki zaman diliminde Rusya’da boy gésteren ekonomik bunalim masaya
yatinldiginda, s6z konusu bunalimin temelini olusturan sebeplerin anilan Ulkenin politik
ve iktisadi yapisindan ortaya ciktigi ifade edilebilmektedir. Rusya, bunalim-&ncesi
evrede Ulkenin ciddi problemlerinden birisi olarak “bltge agigini kapatmak” ve “vergi
gelirlerini artirmak” duasiincesiyle vergi oranlarini  artirma ydninde girisimde
bulunmustur. Fakat bu oranlardaki artis arzu edildigi nispette gelirlerin artmasina yol
acamamis; tam tersine bunu daha da azaltmistir. Bu noktada, vergi politikalarinda
amacina ulasamayan Rusya, borclanarak ekonomik bunalimin menfi etkilerini bertaraf

etmeyi amaclamistir.

2000l yillar kiresellesme ve neoliberal politikalarin adlarinin  giderek
duyulacagi bir dénem olmustur. S6z konusu olgular, 2008 yilinda emlak piyasasinin
batmasiyla gin ylzine cikan ve batin dinyay! tesiri altina alan ABD Mortgage
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bunaliminda kendisini hissettirmistir. Clinki bunalima iliskin tatbik edilen politikalar
artik mahalli olmaktan ¢ikmis; enternasyonal bir vasif kazanmistir. Bu evrede hem
ABD hikimeti hem de bu bunalimdan etkilenen 6teki Ulkeler, bunalim boyunca para
politikalarina ilave olarak, finansal disiplini temin etmeye iliskin 6nemli maliye

politikalarina da yer ayirmistir.

Tlrkiye'nin farkli zamanlarda iginden gectigi ekonomik bunalim evrelerine
bakildiginda, bunalima iliskin uygulanagelen politikalarda hem hikamet programlarinda
hem de IMF niyet mektuplarinda bir maliye politikasi vasitasi olan vergi politikalarina
sikhikla yer aynldigi goriimektedir. 1994 ekonomik bunalimini saghkli bir sekilde
atlatamayan Tirkiye, 1999 yilinda yasadigi deprem felaketi ile kamu harcamalarindaki
artisa dur diyememis ve bunun neticesinde bitgesi ciddi agik vermistir. 2000’li yillarin
baslarinda 6zellikle bankacilik sektdériinde ve ddviz piyasalarinda nikseden ekonomik
bunalim, piyasalara itimadi derinden sarsmis; issizlik, yoksulluk, faiz ve enflasyon
oranlarinin artmasina yol acmistir. Bununla birlikte, likidite girigleri ile cevresel talepte
olusan azalmalara ek olarak 2008in son ¢eyreginden baslayarak Tirkiye ekonomisi
yeniden daralmis ve 2009 yilinda, finansal kuruluslar disinda, butin sektérlerde
dramatik kiicilmeler meydana gelmistir. Tirkiye ekonomisindeki bdylesi bir kiiciimenin
is hayatina bakan dogrudan yansimasi, “istihdam” (zerine olmustur. Bu baglamda
2008 Trkiye bunaliminin, reel ekonomik bunalimdan istihdam bunalimina evrilen bir

g6rinim arz ettigini sdylemek de yanlis olmayacaktir.

O dénemlerden baslayarak ginimize degin gelindiginde, bunalimlarin sadece
istihdama bakan yodnlerinin oldugunu sdylemek mevcut durumu degerlendirmede
saglikh bir resim ortaya koymamaktadir. Zira Tirkiye'de istihdam alani gibi
bunalimlardan negatif ydnde etkilenen bir baska kesim de “ticari isletmeler ve
sirketler'dir. Ozellikle kriz ve buhran dénemlerinde ticari isletmeler kiiclilme politikas!
gutmekte; kredi ve benzeri finansal destek alamamalari durumunda ise varliklarini
sirdiremez héle gelebilmektedirler.

Tiarkiye'de ticari isletmelerin ekonomik bunalimlar karsisinda alabilecegi
tedbirlere anahatlariyla bakildiginda, bunun iki yéniyle cereyan ettigi gorilmektedir.
Mali basarisizliklardan kendilerini muhafaza etmek isteyen igletmeler ydénetimin
yetkinligi, agiri borglanmadan imtina etmek, nakit akisinda devamliligin tesisi, etkin bir
blitge kontroli, dogru maliyet sistemini kullanabilmek, mevcut politik sirecleri basarili
bir sekilde okuyabilmek ve yenilikci ya da inovatif bir vizyona sahip olmak seklinde
ifade edilebilecek eylemler paketini icra etmek mecburiyetindedirler.
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Bunun yaninda ticari isletmeler veya sirketler mali konular diginda ekonomik
bunalim evrelerinde hayati kimi tedbirlerle kendilerini koruyabilmektedirler. S6z gelimi,
organizasyonel yapilarinin gelistiriimesi (esneklik, sinirli piyasa ve mamul hatlari,
informal ybnetim ve personel miinasebetleri, inovasyon vd.), pazarlama anlayisinin
daha ileri bir safhaya tasinmasi ile (retimde prodiktivite, yatirnmda inovasyon

mottosuyla ileri teknolojik sistemlerin kullanimi bu duruma 6rnek gdsterilebilmektedir.

Son olarak gerek diinyada gerekse tlkemizde yer alan ticari isletmeler, iktisadi
bunalimlar kargisinda bazen farkli hukuksal sonuglarla da karsi karsiya
kalabilmektedirler. Kiresel ekonomik buhranin Tirkiye'deki yansimalari ekseninde
degerlendirildiginde, yasanmakta olan ve daha 6nce de bircok kez yasanan ekonomik
bunalimin hukukun degisik alanlarinda hissedildigi gézlemlenen bir gercektir.

Bu cercevede, ekonomik bunalimin her bir hukuk sahasina farkl slre, siddet ve
boyutta yansidigi sdylenebilir. Bilhassa nakdi/mali tarafi agir gelen ticari isletmeler igin
borglar, ticaret, icra-iflas ve is hukuku oncelikle etkilenen disiplinler olmaktadir. Bu
kapsamda ticari isletmeler sirket birlesmeleri, sirket devri, sirket béliinmesi, tasfiye,
konkordato ve iflds gibi 6nemli hukuki sonuglara basvurabilmekte ,maruz

kalabilmektedirler.
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