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GUNEY MARMARA BOLGESI SUT ISLEME SANAY INDE KAPASITE
KULLANIMI ve URETIM PLANLAMASI

Aragtirma, Gtiney Marmara Bolgesi sinirlan iginde yer alan Bursa, Balikesir ve
Canakkale illerini kapsamaktadir. Caligmanin amaci, ele alinan bolgedeki siit igleme
sanayinin genel yapisim ve kapasite durumunu ortaya koymak, ek olarak ele alinan
bir igletmenin tretim planim belirlemektir.

Giiney Marmara Bolgesindeki igletmelerin kapasite kullanim oranlan ortalama
olarak % 35.9 olarak bulunmustur. Tirkiye ortalamasi ise % 29.7°dir. Bu durum dnemli
olgiide, igleme sanayinde kullanilacak stitiin daha istikrarh saflanmas: ile aciklanabilir.

Kaynaklann etkin kullanimimi saflamak agisindan tretim plami yapilirken
quadratik programlama tercih edilmigtir. Yapilan yeni tiretim planina gore pastorize sit
dretimi %3,9, ayran %6,7 oraminda artarken, yogurt dretimi %10,5, beyaz peynir
tretimi %8,5, kagar peyniri tretimi %1,5 azalmigtr. Yine meveut duruma gore
igletmenin karlibii planlama sonrasinda aylik yaklagik 304 451 680 TL arhsg
gOstermiglir.  Kaynaklarm  etkin  kullanimim  saglamasi nedeniyle planlamamn
igletmeler i¢in gerekliligi bir defa daha ortaya gikmaktadr.



ABSTRACT

PRODUCTION PLANNING AND CAPACITY UTILIZATION THE
DAIRY INDUSTRY OF SOUTH MARMARA REGION

The research area is limited by Bursa, Balikesir and Canakkale provinces which
are mncluded in South Marmara Region. The main purpose of this study is to reveal the
capacity utilization general structure of the milk process industry and to determine
production plan of a plant as a sample.

While the capacity utilization of Turkey is 29.7%, 1t was found as an average
35.9 % in the research area. This can be explained by the stabilization in the provided
milk.

Quadratic programming is preferred in planning. According to the new
production plan, while the production of pastorized milk and ayran were increased by
3.9%, 6.7% , yogurt ,white cheese and yellow cheese were decreased by 10.5%, 8.5%,
1.5%. According to the new plan achieved increase in the enterprise’s monthly profit
304 451 680 TL . This shows that production planning is a necessary way for the
allocation of resources.
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1. GIRiS§

Kisaca kit kaynaklanin yonetimi olarak tanimianabilen ekonomi, tilkelerin sahip
olduklan siurh Oretim kaynaklanm en etkin (rasyonel) gekilde deperlendirerek,
toplumlarin refah dilzeyini en yiiksefie ¢ikarmayi amaglar.

Smurh tiretim kaynaklanm etkin gekilde kullanarak mal ve hizmet dretmeye
¢aligan ekonomik birimler olan igletmeler (firmalar) ise ekonomik yagamin en onemli
iglevlerinden biri olan arzi gergeklestimeye c¢aligmakiadirlar. Igletmeler bulunduklan
veya faaliyet gosterdikleri sekidrler itibariyle g¢aligmalaninda farkhihiklara sahip
bulunmaktadirlar. Buniardan ozellikle sanayi veya tanma dayalh sanayi 1§Ieimelenmn
oldukea dinamik bir ortamda faaliyette bulunduklan soylenebilir.

Bu yizden ileriye dontk c¢aligmalanmin Onceden tasarlanmasi, beklenen
sonuglarn neler olabileceginin 6nceden tahmin edilmesi zorunlu olmaktadsir. Bunun igin,
igletmelerden toplanacak verilerden hareketle meveut durumun tespiti ve igletmenin
gelecepe yonelik planlarinin yapilmasi gerekmekiedir. Uretim planlamasi, igletmenin
kaynaklart ve bu kaynaklann istenen nitelik ve nicelikte triinlerin dretimi igin
kultamuimasi konusunda karar alma iglemi olarak agiklanabilir. Uretim planiamasmmn
arnaci, kaynak kayiplanm en aza indirgemek ve tretimde yiksek verimliligi saglamakfir.
Yitksek verimlilik ise istenilen miktarda firting, istenilen zamanda ve kalitede, en iyi ve
en ucuz yontemlerle tretmekle sajlamr. Butin bunlar yapilirken bir takim analizlere
ihtiyag vardr.

Bu araghirmada, Giney Marmara bolgesi olarak adlandirilan Bursa, Balikesir ve
Canakkale illerini igeren bolgede st igleme sanayinde mevcut kapasiteler, trefim
miktarlars ve kapasite kullanim oranlan irdelenmeye galigilmig, ayrica segilen drmek siit
iglem fesisinin Oretim plan1 yapilmgtir. Ele alinan igletmenin tretim plaminin yapilmas:
agamasinda dofrusal olmayan programlama modellerinden quadratik programlama
modeli kullamlmigtir. Igletmenin meveut tiretim kaynaklan ve tiretim faaliyetlerinin pazar
kogullan incelenerek, buna gore modeller olugturulmusgtur. Bu modellerm ¢ozima ile
igletmenin tretim plan1 elde edilmigtir.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

Karar alma siireci genellikle modellere dayandinlir. Karar almada
kullamlabilecek gok cegitli modeller ve nicel teknikler geligtirilmig olmasina kargin, karar
almada en ¢ok uygulanan metod ise dogrusal programlamadir. Buna rafmen tanima dayali
sanayinin bir alt dal olan gida sanayinde dogrusal programlama veya dogrusal olmayan
programiama metodu ile en karh tiriin bilegiminin bulunmasina yonelik galigmalarin
sayis1 fazla degildir. Bununla birlikte tarim digt difer sekidrlerde bu konuyla ilgili
yapilmig ¢aligmalar meveuttur.

Bu baglamda yontemin esaslanm ve igleyigi ile dzelliklerini ele alan teorik ve
uygulamal: yerli-yabanc: literattrlerden bazilan gu gekilde 6zetlenebilir:

Dantzing (1947), dogrusal programlama teorisi ve uygulamasmda geligme
sajlayan simpleks ¢oziim teknigini bulmug ve hava kuvvetlerinin planlamasi projesinde
yaptig1 ¢aligma ilk uygulama drneklerinden birisi olmugtur. ‘

Kuhn-Tuckerr (1951), dogrusal olmayan programlama feorisi ilk kez bu eserde
ortaya konulmugtur. Klasik hesaplama yonteminin bir kenara birakilip simpleks yontemin
uygulanabilir olmasim saglayan Lagrange ¢arpamm egitsizlikleri de igerecek bigimde
genigletmigler ve Kuhn-Tucker kogullarim gergeklegtirmigtir.

Heady (1954), dogrusal programlama metodunun tanmdaki uygulamalarin
farkl 6reklerle gostermig ve metodun temel ilke ve dzelliklerini anlatmagtar.

Heady ve Candler (1958), tanmda maksimizasyon ve minimizasyon
problemlerinin dogrusal programlama ile ¢ozlimlenmesi, degigen tretim faktorleri ve
fiyatlara gore optimum igletme planlaninmn belirlenmesi gibi konulan eserlerinde ele |
almiglardar.

Bululay (1965), tlkemizde dogrusal programlama metodunun temel ilke ve
kavramlanin agiklayan bir eser yayinlamigtar. ‘

Senel (1974), eserinde dogrusal programlanin firetim planlamasmda kullanilmas:
ile ilgili bilgiler vermig ve bir tekstil igletmesinde uygulanigim gostermigtir.



Giirdogan (1981), eserinde sanayi igletmelerinde tiretim planlamasinin 6nemi;
tiretum planlamasinda kullanilan matematiksel yontemler ve dogrusal programlamanin
sanayi igletmelerinde uygulama alanlarina yer vermigtir. Karabiik Entegre Demir Celik
Tesisi'nde yapilan ¢aligma ile elde edilen optimum planlar ile kann yukseliilebilecegi ve
kaynaklarin en iyi gekilde kullanilacag gosterilmigtir.

Sippel (1983), konserve endistrisinde dogrusal programlama metodunun
uygulamasi ile yapilan tiretim planlaninda bagarih sonuglar alinacagim gostermigtir.

Demirci (1985), entansiteye bagli dogrusal olmayan girdi-trtin iligkileri, belirli
tiretim faaliyetlerinin geniglemesiyle triinlerin ditgen fiyatlann ve azalan verimlerini
dikkate alarak sifir besiciliinde optimum firetim ve yatiim hacmini tespit amaciyla
dogrusal olmayan programlamayi kullanmigtir.

Cetin (1988), Tekirdag Ili Merkez Ilgesinde aygicepi yetigtiren tanm
igletmelerinin ekonomik yapisini incelemis, ekonomik analiz sonuglarina gére optimal
organizasyonu belirlemis ve briit karda meydana gelen artigi gostermigtir.

Miran (1990), dogrusal programlamamn risk ve belirsizliklere karg1 planlamada
etkin bir ara¢ olmayiyt nedeniyle dogrusal olmayan modellerden Quadratik
programlamanin bireysel bir tarim igletmesinde kullamlabilirligini gostermigtir.

Orak (1991), Trakya Birlik Serefli Entegre Tesisleri margarin ve likid yag
tnitelerini pazar kogullarim dikkate alarak kurdufu dogrusal programlama modellerinin
¢0zimi sonucunda igletmenin ayhk tiretim plantanm elde etmigtir.



3. MATERYAL ve YONTEM
3. 1. Materyal

Aragtirma, Giiney Marmara Bolgesi olarak adlandiracaionz Bursa, Balikesir ve
Canakkale illerinde yapilmugtir. Yapilan aragtirma ile bolgede sof igleme sanayinde
meveut kurulu  kapasiteler, tretim miktarlan ve kapasite kullamm oranlan
deperlendirilmeye cahipilmg ayrica, segilen bir sit igleme tesisinde maksimum kar
saglayacak tretim bilegimi bulunmaya caligilmgtr.

Planlama i¢in gerekli verilerin elde edilmesinde onemli &lgide firmamn
muhasebe kayitlarindan, aylik tretim raporlanindan ve yonetimin 6zel olarak hazirlattifia
diger istatistiki caligmalardan yararlanilmigtir. Genel olarak sit sanayinin ele alimp farkh
yonlerden incelendigi kisimda ise U.U. Ziraat Fakiliesi Tamnm Ekonomisi Bolim
Kiitiiphanesi bagta olmak tizere DIE, DPT ve diger kuruluglarin veri ve yaymlarindan
yararlanilmgtir. Kesin olmayan verilerin kullamminda, ilgili uzman ve elemanlatin
gorogleri dikkate alinmigtir. Masraf ve gelirlerin hesabinda 1995 yii Temmuz ay:
fiyatlan kullanibmagtur.

3. 2. Yintem

Gergek yagamdaki problemlerin ¢ogu dogrusal olmayan yapilan igerdiklerinden
dogrusallik varsayim bir balama aragtumacilan sinirlamaktadir. Maliyet fonksiyonlan,
talep iligkileri, fiyat ve tiretim fonksiyonu, dogrusal olmayan ozellik tagiyabildikleri gibi
bu fonksiyonlar igindeki baz degigkenler de dogrusal olmamaktadir. Bu durumda
problemlerin ¢dziimi i¢in dogrusal programlama modelini uygulamak saglikli olmaz.

Lineer iligkinin ifadesi olan sabit olgeie getiri yerine artan veya azalan 6lgege
getiri ozelligi de simurliliklara dofrusal olmayan bir yapr kazandinir (Agrawal ve Heady
1972). Bu nedenle dogrusal olmayan yapilan da igerebilecek bir matematik model
olugturmaya yonelik gabalar yogunlagmig ve dogrusal olmayan programlama modelleri
olugturulmusgtur.



Dogrusal olmayan programlama probleminin genel formati (Agrawal ve Heady
1972);

Optimum f=c¢ (x1, X9, X3, ..ce0, Xpy)
Sinurhliklar

A (X],X2, e , X ) E b
%j = o geklindedir. Burada X'ler Gretim faaliyetlerini, C brut

kar veya maliyetleri, Aj'ler ise her bir tretim faaliyetinin sinurh kaynaklardan talebini
postermektedir.

Dogrusal olmayan amag fonksiyonlart konkav ve konveks olarak genig bir
gekilde sunflandinlabilic.  Fonksiyonun gekli, konkavin maksimumunu, konveksin
minimumunu bulmak igin bize yol gosterir. Konkav bir fonksiyonun maksimumunu
bulinak i¢in bir noktadan baglayarak, daha yiksek degerlere dogru harekel ederiz. Benzer
olarak, bir konveks fonksiyonun minimumunu bulmak igin daha digik degerlere dogru
harcket ederiz. Bazen hangi yone hareket etinemiz gerektigini tam olarak bulamayiz. Bazt
amag fonksiyonlar hem konkavlik hem de konvekslige sahip olabilir.

Dogrusal olmayan simrbkliklar igin ¢dziun alami dogrulardan ¢ok egrilerle
geviili bir alandir. Yine, dogrusal olmayan sirhbiklar igin ¢ozGm sefi konveksse
oplimum ¢0zimi bulmak zor depildir.

Xg 1 -

b ¢
W

7

X4

Sekil 3. 1. Sekil 3. 2.
Konveks ¢dziim alam Konveks olmayan ¢oziim alam
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Amag fonksiyonu PQ ile gosterilitse E noktasindan baglayip daha yoksek
degerlere dogru hareket edersek; PQ'nun ¢dziun alanmna teget oldugu maksimum degere
sahup D noktasina ulaginz (Sekil3.1).

Cozom alam konveks olmadiginda problem ortaya gikar (Sekil3.2). PQ ve 1'Q'
eg-pelir dogrularuun iki teget noktas: vardir. Bu amag fonksiyonlarinin kiymetleri D ve F
nokialarmda facklidic. E noklasindan baglayip daha yiksek degerlere dogru harcket
edersek F noktasma ulaginz, buras) mutlak maksimum degil, lokal maksimumdur, E'den
D'ye harcketin dogru yont G'ye vanmceaya kadar baglangicta dogok kiymetlerle sonuglanr,

ama bundan sonra mutlak maksimum D'ye ulagilir.

Genel halde verilmig olan herhangi bir fonkéiyonm birden gok maksimum veya
minumwn noktast (ekstremumlar) bulunabilir. Omegin tek degiskenli bir y = {{x)
fonksiyonunun eprisi Sekil 3.3'deki gibi ise, burada birden ¢ok maksimum veya
minumuni nokta vardir. Ancak bu ekstremumlardan sadece bir tanesi mutlak maksimum
nokiayr (mutlak maksimum) ve bir tanesi.de mutlak minimum noktayr (muilak
miniinum) gosterecektir. Bunlann digindan kalan maksimum ve minimum noktalar ise
yersel maksimum ve yersel minimum olarak adlandurilacaktir (Tulunay 1991).

{0y
A

Mutlal Max.

Necsel Max.

Mersel M.

Nerse! Min,
Mutlak Min,

Sekil 3. 3.
Tek degigkenli fonk.da yersel ve mutlak noktalar



y = f (x) tek degigkenli fonksiyonunda x=x' deferinin bir ekstremum
tanimlayabilmesi i¢in gerekli kogul;

de/dy =0 (x=xda)

olarak verilir. Dikkat edilirse, ekstremum noktalarda efriye gizilen teget dogrular x
eksenine paralel olmakia ve dolaywsiyla aslinda fonksiyonun birinci tirevi ile de
belirlenebilen, egrinin o noktasindaki efimi yani dp/dy ifadesi sifir olmaktadir. Bu
ifadenin sifira egitlenmesi ile elde edilen denklemin ¢6zama, genel halde, birden ¢ok ¥’
degeni verecektir, Bunlardan hangisinin maksimum ve hangisinin minimum noktalar
gosterdigini anlayabilmek tizere ikinci tiirevlerinin incelenmesi gerekmekiedir. Buna
gore, efer

............ > Qise (x =x'da)

1

incelenmekte olan x' degerinin bir minimum (mutlak veya yersel) oldugu anlagilir. Yani
X'e yeterince yakin biitin x deperleri igin f (x) < f (x) olacaktir. Eger;

............ < 0 igse (x =x'da)

X' 'e yeterince yakin bittn x degerler igin f (x') = f (x) olacagindan, incelenmekte olan x'
degeri bir maksimum gosterecektir (Tulunay 1991).

Karmagik dogrusal olmayan programlama problemlerinin ¢tzimiinde klasik
hesaplama yontemi gegerliliini yitirmektedir. Lagrange fonksiyonunun egitsizlikleri de
icerecek bigimde genigletilmesi Kuhn-Tucker kogullanmn tamimlanmas: ile mimkin
olabilmigtir. Klasik hesaplama yontemini bir kenara birakip bildigimiz simpleks
yonteminin kullanilanabilmesinde Kuhn-Tucker kogullari bir baz olugturmaktadir (Kuhn -
Tucker 1951).

Lagrange ¢apran egitlik (=) geklinde simrhliklara sahip problemlerin



¢oz0minde uygulamr. Yukanda da belirttiimiz gibi Lagrange garpam Kuhn-Tucker
kosullan ile genigletilerek egitsizlik durumunda kullanilma imkan: saglanmigtar,

Dogrusal olmayan amag fonksiyonunun bazi kogullan saglamasi gerekir. Uygun
¢ozim alamt konveks oldugunda mutlak optimum bulunabilir. Bu durumda amag,
fonksiyonu konkav ise problem maksimize edilecek ama amag fonksiyonun konveks
olmas: durumunda problem minimize edilecektir.

Kuhn-Tucker kogullanmin Lagrange c¢arpamina uygulanmasi su gekilde
agiklanabilir.

Eger @ (X, A)'viLagrange ifadesine egitlersek
n o
(B (X, N=L XN =F ) - Z A; (8 () - b)) olur. Buradaki ' ler Lagrange
¢arpani olarak tanimlamr. Bir maksimizasyon probleminde amag fonksiyonu konkav ise
Kuhn-Tucker kogullan optimum ¢oziim elde edilecegini garanti eder. Amag fonksiyonu
konveks ise optimum ¢6z(imd garanti edemez (Halag 1978).

Kuhn-Tucker kogullar,

dg m dgi
D -2, A —s0

Xi=X]j
, df m dgj
D% (— -2 N —)=0
e (- b<0
1=1,2, ......... , N

4 Ai(g&)-b)=0
5) %] 20 §i=1,2 oyl
6) N>0 i=1,2, eyl

(Minimizasyon duramunda  A; < 0 olacaktir)



Bu kogullar bir noktasimn optimum ¢dziim olup olmadiginin kontroliinde

kullanilabilirse de optimum bulunmasinda kullamlamazlar (Karayalgin 1993)

Anlagilacagy gibi Kuhn-Tucker kogullanmn uygulanmasinda konkavlik ve

konvekslik nemlidir.

y = f (%) fonksiyonu igin konkav ve konveks olmasi igin gerekli olan kogullar

(Tulunay 1991).

d2 £ (x)
= 0 1se f (x) fonksiyonu konveks

dx2
d2 £ (%) |
> 0 ise f (x) fonksiyonu tam konveks

dx2

d2 £ (x)
£ 0Oise f (x) fonksiyonu konkav

d x2

d2 £ (®)
< 0 ise f (x) fonksiyonu tam konkavdur.

dx2
y =f (x}, x) geklindeki iki boyutlu uzaydaki fonksiyon

d2 f (x1, x0) d? £ (x1,%0) d? £ (x1, x2)
- ( )2 = 0 olmak koguluyla
dx12 d x92 dxj.dxy
d2 £ (x1, x2) d2 £ (x1, x2)
20 e 2 0 ise konveks
dx;2 dxy2

d2 £ (x1, x9) d2 £ (x1, x9)
0

£ 0 ise konkavdir.

A

dx;2

d x92
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Matematik olarak bir f (x1, x3,......, Xp,) fonksiyonu, yalmz ve yalmz onun (n,n)
boyutlu "Hessien matrisi”, bitin mimkiin ( x1, x3,....., ¥pn) setlen igin pozitif yan definit
oldugu zaman konvekstir, negatif yan definit oldugunda konkavdar.

Caliymamizin ana konusunu olugturan Quadratik programlama modelinin
¢Oziuminde Lagrange garpant yontemi ve ona bagli olarak tammlanmig global optimum
nokta belitlenir. Aynca simpleks yontemini uygulanabilir kilan da yine Kuhn-Tucker
kosullandir. Lagrange garpammn ekonomik bir anlaim vardir. Bu anlam golge fiyatlan
tammlanmasdir (Ozitrk 1978). Golge fiyatlan girdi ve kusitlayica kogullarin gergek
fiyatlari oldugu gibi ek girdi kullammimin amag¢ fonksiyonuna olan katkisim
gostermektedir.

d2f  d2f d2 £
o . Fny ey m
d2f  d2f d2 f
5 xi e =
|
d2 f d2 f a2 £
Tt d #nd x2 ................. o
LI o
x A 27 dx 1% A g
d2f dz £
dx dx
Aj1<0,Ay>0, ... /\ n > o ise matris negatif tammbhdir ve tam konkav bir
fonksiyonu ifade eder.
A1<0,Agr=0, ... /\ |, < o ise matris negatif yan tammlidir ve konkav bir

fonksiyonu tanimlar.
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Aisolyso, ... /\ p > o ise matris pozitif tammlidir ve tam konveks bir
fonksiyonu ifade eder.

Al >0,A2>0, ......... Anaoisemajris pozitif yan tammhdir ve konveks bir
fonksiyonu tanunlar.

Quadratik programlama dogrusal sinur kogullan altinda konveks fonksiyonunun
minimizasyonu veya konkav amag fonksiyonunun maksimizasyonu olarak tanamlamr,
Dogrusal siurhliklar quadratik programlama problemlerini ¢ozmek igin simpleks
metodunu miimkiin kilar.

Quadratik fonksiyon genel olarak (Tulunay 1991);

m n n
Zmax=)_ %+ ) ) s
=1 1 k=1
Simlayic: kogullar;
n :
Z 2jj % +8i=bj (=1,2,.....,m)vex;,s; >0 pozitiflik kogulu olarak
=1
verilebilir.

Simpleks yontemin quadratik programlama modeline uygulanmasi, dogrusal
programlama modellerine uygulanmasindan ¢ok farkli degildir (Serper ve Giusakal
1982). Izenen yoniem, temelde Kuhn-Tucker kogullarina dayanan modeli
dogrusallagtirmak ve sonra da simpleks yontemini uygulamakir.

Quadratik programlama modelinin simpleks ¢ozitmi igin izlenen yontem goyle
agiklanabilir;
1) Quadiratik pogramlama modelinin Lagrange yapisinda yazilima,

2) Ek kstlayicr kogullanmin  olugturulmasi. Bu agamada Langrange
fonksiyonunun karar degigkenlerine ve Lagrange carpanlanna gore kismi tiwrevleri
bulunur. Bulunan kismi tirevlerden karar degigkenlerine iligkin olanlar < 0, Lagrange
sarpanlanna iligkin olanlar > 0 geklinde birer kisitlayici denklem olarak modele eklenir.



3) Bu agamada modelin asl ksitlayicilan ve yeni buldufumuz dogrusal
programlama simpleks yonteminde oldugu gibi egitlik haline getirilir. Bu iglem aylak,
artik ve yapay degigkenler yardimiyla gerceklegtirilir. ¢oziimde basitlii saglamak
amactyla fim lasitlayicilan kiigik egit olarak dizenledikten sonra egiflik haline
donogtimmekte yarar vardur.

4) Egitlik haline dénugtirtlen kisitlayicilar baglangic simpleks tablosuna yazihr.
Baglangic simpleks tablosunun diizenlenmesinde dikkat edilecek bir konu C; satinnn
yazilmasidir. Dogrusal programlama simpleks yonteminden farkh olarak amag
katsayilarina iligkin bu satirda yapay degigkenlerin digindaki ttim degigkenler igin sifir
degieri yeralur.

5) Baglangic simpleks tablosu bu gekilde dilzenlendikten sonra dogrusal
programlama simpleks ydntemi igin izlenen iglemlerin aymisi uygular. '

6) Elde edilen ¢ozim Kuhn-Tucker kogullanna gore botinctl ¢6ziim olup
olmadif aragtinlir.



4. TURKIYE'DE SUT ve SUT URONLERI URETIMI ve ISLEME
TEKNOLOJIS1

4.1. Ulkemizde Ilayvan Varhif ve Siit Uretimi

Tarim sckiorantin GSYIH i¢indeki payi 1990 yilinda % 17.5 iken, bu oran son
yillarda % 15 seviyesine digmiigtiir. Buna kargilik tanimun sivil istihdamdaki pay: ise
% 45 ile aguhfm sordirmekfedir. Tanmin ekonomideki 6nemi azalirken, nitifusun
onemli bir kiemi gegimini tarimla saflamaya devam etmektedir. VTinc1 plan doneminde
tarim sektorlt tireliminde yillik ortalama % 1.7 artig, ihracatinda % 1.3, ithalatinda % 5
azalig olmugtur. 1994 yili verilerine gore tarunsal tretimin % 66.7'si bitkisel tirinler,
% 25.2'si hayvancihk, % 2.7'si omnanaibk ve % 5.3'0 su driinleri ftiretiminden
olugmaktadir (Anonim 1995d).

1991 yili Genel Tarim Sayim sonuglanna gore tarimsal igletme sayis1 4.092.000
adettir. 1991 yilinda bu igletmelerin % 96.4'6nde hem bitkisel Girefim ve hem hayvancilik,
% 3.6'sinda ise yalnizea hayvancihik faaliyeti yurotolmektedir. Aym yil gergeklestirilen
tanim sayumni sonuglanna gore; biytkbag hayvancilik igletmelerinin @ % 71.9'a 5 bagin
altinda, kiigilkbag hayvancilik igletmelerinin ise % 31.6's1 20 bagin altinda bir biayoklige
sahiptir.

Hayvancilik, yapilan bazi olumlu c¢aligmalara ragmen arzulanan seviyeye
erigememigtir. Ulkemizde hayvan sayilan tarnnmda geligmig tlkelerin gogundan fazla
oldugu halde, birim hayvan bagina verim dogiktr. Sifir meveudunun % 65-70', koyun
meveudunun ise % 90-95% yerli irklardan olugmaktadir. Hayvan populasyonunda dogtk
verimli yerli irklann gofunlukta olmasi, hayvan baninaklan, bakim ve besleme gartlanyla,
treticilerin teknik bilgi ve pazarlama imkanlarimn yetersizlii, ticari igletmelerin
geligmesi icin gerekli sermaye birikiminin, hayvan sagh: hizmetlerinin istenen seviyede
olmamasi, hayvancilik birlik ve kooperatiflerinin tlke genelinde yaygin olmayig: diger
baglica sorunlardir (Anonim 1995d).

Halen yiiriirlikte bulunan ve buiytk olgiide ihtiyaca cevap veremez bir durumda olan
Arazi Kanununa gore koylerin ortak mah sayilan meralann bilingsizee kullammlan ve
tarla haline dongtirOlmeleri neticesinde alanlani daralmug ve vasiflan biiytk oranda
bozulmug durumdadir. Ulkemizde toplam ekilebilir alanin % 2.5-3'0 oraninda bulunan
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yem bitkileri ekim alanlan ise yeterli diizeye getirilememigtir. Hayvancilifs geligmis
tlkelerde yem bitkileri ekumleri toplam ekilen alanlann % 25-30'unu olugturmaktadir
(Anonim 1995d). Biitin bu nedenlerden dolay:r Tirkiye'deki hayvancilik istenilen
seviyeye ulagamangtir.

Ulkemizde tiirlere gore meveut hayan sayisi Cizelge 4.1'de gosterilmigtir.

Cizelge 4. 1. Tiirlere Gire Hayvan Sayisi (1000 adet)

Hayvan Tiirii {1990 {1991 [1992 |1993 |1994
| Sifar 11.337 {11.973 111.951 {11.910 | 11.901
Manda 371 366 352 316 305
Koyun 40.553 140.433 [39.416 [37.541 | 35.646
Kec;'i 10.977 110.764 | 10.454 110.133 | 9.564
Toplam 63.278 163.536 [62.173 | 59.900 | 57.416

Kaynal: DIE, Turkiye Istatistik Yilligi, 1995

Cizelge'den de gortilecepi gibi toplam hayvan varhfimiz yillar itibariyle devaml
azalma gOstermigtir. Bu azalmanin kayna$i bagta koyun varlii olmak fizere, kegi ve
manda varliindaki azalmadir. Buna kargin sigir varlign 1990'da 11 377 000 iken 1994'te
11 901 000 olarak gergeklegmistir.

Ilayvansal kaynakli gidalardan en 6nemlisi, sot ve stt Ordnleridir. Ulkemiz stit
tiretimi bagia inck olmak tzere koyun, kegi ve mandadan saglanmaktadir. Ulkemizde
yillara gore safilen hayvan sayisi ve st tretimi Cizelge 4.2'de gosterilmigtir.

Cizelge 4.2'deki rakamlar incelenecek olursa Cizelge 4.1'deki rakamlarla bir
uyum iginde oldugu goriilmektedir. Toplam sagilan hayvan sayisi 1990 yilinda 35 793
000 adet iken bu rakam 1994 yilinda 31 902 000 adete digmugtiir. Sagilan manda, koyun
ve keci sayis1 1990 yilina gore azalma egilimi gosterirken sagilan inek sayisi bunun
aksine yllar itibariyle bir artig gOstermigtir. Dier safiilan hayvan torlerindeki azalmaya
kargibk safilan inek sayisiun artig gostermesi nedeniyle toplam siit Gretimi 1994 yilinda
10 562 000 ton olarak geregeklegmigtir.
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Bu artigin nedenleri arasinda sagilan inek sayisimn artmasi yamnda, yapilan st
inegi ithalati ve yerli wklarn islah1 sonucunda verimin artmasidir. 1990 yilinda 1352
kg/bag olan siit verimi, 1994 yilinda 1500 kg/bag'a yokselmigtir.

Cizelge 4. 2. Sagilan Hayvan Sayisi ve Siit Uretimi

Hayvan Tiirli | 1990 1991 | 1992 | 1993 [ 1994
Inek A 5893| 6.119] 6.070] 6.032| 6.082
B 7.961 | 8617 | 8.715| 8.904| 9.129
Manda A 188 171 165 148 150
B 174 161 156 140 144
Koyun A 23.699 (23.222 {22.399 {21.532 | 20.508
B 1.145| 1.127| 1.089] 1.047 992
| Kegi A 6.013| 5877 | 5.603| 5463 | 5.162
B 338 335 319 314 297

Toplam A 35.793 35.389 {34.237 [33.175 [31.902 |
' B 9618 |10.240 | 10.279 | 10.405 | 10.562

Kaynalk: DIE, Turkiye Istatistik Yilhgi, 1995 ( A: Hayvan sayisi -1000 adet, B:
St tiretimi - 1000 ton)

Sagilan inek sayismn % 46.5%ini kilttr ve koltir melezi wk inekler
olugturmaktadir. Koltor wklanmin en fazla oldupu bolgeler ise Ege, Karadeniz ve
Marmara Bélgeleridir. Buna ragmen elde edilen toplam inek sittniin % 72.3'G kiltir wka
ineklerden saglanimgtir. Tirkiye'de 1994 yilinda elde edilen toplam siitiin % 86.4% inek
stitii, % 1.4'% manda, % 9.4 koyun ve % 2.8'i ise kegi sl olarak gergeklegmigtir.

Ulkemizde hayvancilik genel olarak karh olacak bir gekilde ytrtttlebilecek
buyiik igletmeler geklinde degil daha gok birkag st hayvam ile aile igletmeleri geklinde
yapilmaktadir. Bu gekilde daginik aile igletmeleri geklinde yapilan siit hayvanciligs
nedeniyle verim diigmektedir.

Teknolojisi geligmig olan tlkelerde en yiksek verimlilifin hayvan sayis1 10-14
adet oldugu cifiliklerde elde edildigi saptanarak siit hayvancilipi hemen hemen bu
buyoklakteki dretim birimlerinde ytrttolmektedir. Oysa tlkemizde 1-4 adet hayvam olan
¢iftlik sayis1 toplam saymmn % 601 kadardir. Tam ciftliklerin % 88'inde hayvan sayisi
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10'un altindadir. Kisaca s0t hayvancilifina yaklagummz batih  Gkelerdekine
benzememekiedir. Az sayidaki hayvan i¢in de modem ahurlar ve siit safim Gniteleri
kurmak karh olmadiindan siit tiretim merkezlerinin % 88'inde kaliteli st tretimi soz
konusu olmamaktadir (Gong ve ark. 1993).

St drefiminde esas olan inek sofcligidir. Tarkiye toplam siit tiretiminin
% 86.4'0 inek siitii olmasina kargin yerli ineklerin siit veriminin digik olmasi ve inek
sitciloginin  aile igletmecilidi digina ¢ikamamas: nedeniyle istenilen dizeye
ulagamamugtir.

Ulkemizde siit tiretimi konusunda ilging olan bir diger konu da, siit arzinin
mevsimler ve bolgelere gore gok buytk farkhhklar gostermesidir. Nisan, Mayis ve
Haziran aylan genellikle st Qretiminin en yogun oldugu aylardir. Kig aylan ise Qretimin
en diigiik seyrettigi zamandir. Bu nedenle buytik kapasiteli igletmelerin yilin 6-7 aylhik bir
bolimiinde yeterli kapasite ile galigmalan mimkin degildir. Halbuki geligmig tlkelerde
siit firetimi tim yila yaygmlagtinldips ve stit arzinin mevsimler ve bolgelere gore farkhiligs
ortadan kaldimldigy icin, sot igletmelerinin, Oretim dengesizlifinden kaynaklanan
sorunlan da ortadan kalkmaktacur (Gong ve ark. 1993).

Ulkemizde tretilen ¢ig sttin dafibimm incelediimizde, sitin biytk bir
kismimn teknolojik iglem gormedigi sonucu ortaya gikmakiadir. Ulkemizde trefilen ¢ig
sitin % 25'1 kaynakia tiketilmekte, % 10'u buzagilara igirilmekte, % 5' fire vermektedir.
Cig sitiin % 60" ise pazara sunulmaktadir. Pazara sunulan bu sitin % 404 tuketiciye
iglem gormeden ulagmakta, % 50'si mandiralarda iglenmekie, ancak % 10'u modemn
igletmelerde iglenebilmektedir (Gong ve ark. 1993).

Bu rakamlar suit endiistrisi geligmig Glkelerde ise gu gekilde gergeklegmektedir:
Toplam ¢ig siitin % 2-3'a kaynakta titketilen, buzaflara igirilen ve firedir. % 97-98'i ise
pazara sunulmaktadir. Pazara sunulan bu sotin de yaklagik % 99.5'i de modem
igletmelerde iglein gormektedir (Gong ve ark. 1993).

Turkiye'de yapilan bir ¢aliymaya gore sanayiye arzedilen sotin % 45.17'si
pastorize, % 17.84'0 sterilize, % 6.14% beyaz peynir, % 1.05'i kagar peyniri, % 0.71'1
eritme ve krem peyniri, % 0.08 diger peynirler, % 0.71'i fereyagy, % 0.22'si krema,
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% 22.981 yopurt ve % 5.06'st ayran yapimnda kullamlmaktadir (Gindogmug ve
Taurivermig 1995).

4. 2. Siit Urlinleri Uretim Teknolojisi

Sut sanayinin baglangici genellikle mandira huviyetinde ve kugik kapasiteli
stithaneler durumunda iken, bugiin artik diinya tlkelerinin ¢ogunda 30-50 ton/gin
kapasiteli fabrikalar yetersiz goritlmekte, bunlar 250-500 ton/giin dolayinda, hatta daha
fazla miktarlarda sot igleyen kuruluglar haline donogtortlmektedir. Bu fabrikalarda
iglenen mamuller olabildigince gegitlendirildigi gibi stit Gretimi yiksek baz: tilkelerde tek
tiir driine dayal tesisler gogunluga gecmektedir (Anonim 1995b).

Ulkemizde mandira, kooperatif igletmeleri ve fabrikalarda uygulanan tretim,
ganitasyon yoniemleri ve teknolojik dizey hem birbirleri hem de gruplar iginde
degigiklikler gostermekiedir.

AB tlkelerinde oldupu gibi standart bir tiretim yontemi, dretim dncesi ve sonrasi
sanitasyon aligkanligi, standart irin icin otokontrol ve kullanilan ekipmanlann sanitasyon
agisindan standartlara uygunlugu vb. hususlar maalesef gereken dizeyde yerlegmemigtir.

Bunun yamsira Olkemizdeki igletmelerin boyiikk cogunlugunun kiicok boyutlu
olugu, otokontrol sisteminin kurulmasini, sanitasyon standartlarma uygun ekipmanin
kullantilmasim giiglegtirmektedir. Ancak, AB tlkelerindeki yiiksek hijyen diizeyine uygun
firetim  yapmak isteyen igletme sayisinda artiy gozlenmektedir. Bu igletmeler
hammaddeden iglenmig trine dek kalite kontroltd yapmakta ve stirekli standart nitelikte
triinleri piyasaya verebilmektedir.

Gerl teknolojiler uygulanarak tiretilen, standart nitelik gostermeyen triinlerin dig
pazara satilmasi veya bunlarla ticaret yapilmasi mimkin degildir.

Stit tronleri iginde dnemli paya sahip olan pastérize sit, ayran, yofurt, beyaz
peynir, kagar peyniri gibi tirinlerin Oretim teknolojileri bir fabrikamin dretim plam
yapilirken bize yol gostereceginden kisaca agiklanacalktir.
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4. 2, 1. Cig Siitlin Toplanmas:

Ulkemizde meveui olan hayvancihik igletmelerinin ¢ofunlugu kiigtik aile
igletmeleri duzeyinde olup, ¢ok dagimk bir yerlegim gekline sahiptir. Bu durum, sitin
treticiden almp igletmeye gonderilmesini zorlaghirmaktadir. Sottin tretiminden,
igletmeye ulagtinlmasimma kadar olan siire iginde sofuk zincirin kurulmamasi, kaliteyi
olumsuz yonde etkilemektedir.

Gerek st retim giftliklerinde gerekse stit toplama organizasyonunda 1970'1
yillarda TSEK ve ozel sektorin kurdugu ilk sistemler genel hatlariyla bugiin de aynen
siicmektedir. Yani modem saiim makineleri ve soguk zincir hatiindaki depo ve nakil
tanklan yayginhk kazanmamgtir.

Siit toplama organizasyonunda sofuk zincirin tesis edilip ¢i stttn izoleli ve
sofutmah sistemli modemn ve yeni tankerlerle bir an once siit fabrikalarina ulagtunlarak
kalitenin korunmasi gerekirken, ucuz ve kolay olmasi nedeniyle HyO9 ve soda katim
adeta normal kabul edilmigtir (Gong ve ark. 1993).

Sut sanayi geligmig tulkelerde ¢ig stt, siit toplama teknifiine uygun ve saghk
gartlani altinda siit kooperatifleri ve fabrikalan aracihifiyla toplanmaktadir. Belirli toplama
yerlerine kurulmusg olan st toplama merkezindeki tanklarda toplanan ¢if sot, sofutmals
dizenli araglarla igleme yerine ulagmaktadir. Ulkemizde, SEK ve 6zel kuruluglara ait
modern siit igleme tesislerinin bu gekilde topladifn siit toplama, siit tiretiminin % 10'unu
olugturmaktadir (Ataer 1994).

Uteticiler, alicilara bizzat Grinii satmamaktadirlar. Alicilar ise, siitd dogrudan
ireticilerden alamamaktadirlar. Sot Greticilerinin biytk kismi, gegimini sbtten
kazanmayan inegi kendi kullanacag: sotli temin etmek amaciyla besleyenler
olugturmaktadr.

Iyi kaliteki bir Griiniin, ancak iyi kaliteli hammaddeden elde edilebilecegine
inanan modern igletmeler, degigik tiplerde stit toplama merkezleri kurarak kig aylarinda
bir, yaz aylarinda da iki kere toplama ile stit alim gergeklegtirmektedirler. Kontrol
edilmek suretiyle alinan ¢ig soflerin fabrikaya getirilmesi sirasinda bozulmasini dnlemek
mnaciyla gerekli onlemler almmaktadir. Igletmeye tankerlerle taginan sttler
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laboratuvarlarda yeniden kontrol edilmekie ve uygun gordlen imalat tnitelerine dagitim
yapilarak, cegitli siit mamullerine gevrilmesi saglanmaktadir.

4. 2. 2. Pastirize Siit Uretim Yoéntemi

Pastorizasyon; sttiin iginde bulunan patojen mikroorganizmalari yok etmek,
dayanma siiresini kisaltan difer mikroorganizmalarin btiydk bir gofunlugunu ortadan
kaldirmak, boylece tiketici igin emin ve belirli bir dayanma giictine sahip riin elde
etmek amaciyla uygulanan kontrollii bir 1s1 iglemidir(Anonim 1995b).

Pastorizasyon iglemleri tlkemizde iki yontemle yapilmaktadur:

LTLT Yéntemi: Dogtik derecece uzun stireli olarak yapilan pastorizasyonda st
63-65°C'de 30 dakika tutulmak siretiyle iglenir. Bu iglem genellikle ¢ift cidarl tanklarda
yapilmaktadir.

HTST Yontemi: Yiksek derecede ve kisa stirede yapilan bu pastorizasyon
igleminde ise siit 72-75°C'de 15-20 saniye tufulur. Bu iglemde plakali 1s1 depigtiriciler
kullamslir. Gida Maddeleri Tuziigi'nde, efer hijyenik kogullar gerekli kihyorsa
pasiorizasyonun 85°C'de bir dakika tutulmak suretiyle yapilabilecegi de belirtilmektedir.

Endiistriyel anlamda pastorize st tiretim agamalari, sirasiyla agagsdaki gibidir:

Cig Sot ve Kalite Kontrol
Klarifikasyon
Sogutma
On Isttina
Standardizasyon
Homojenizasyon
Pastorizasyon (HTST)
Sogutma
Ambalajlama
Sojukia Depolama



4. 2. 3. Yopurt-Ayran Uretim Yontemi

Yogurt yapiminda siitiin, konsantrasyon yoluyla veya ¢oguniukla yagsiz siittozu
katilarak toplam kuru maddesi % 14-16 dolaymna getirilir. YaJ oram ise Onceden
belirtilmig olan bir defiere ayarlamr. Bazi durumlarda site aroma maddesi katihr.
Homojenize edilir ya da eksitilir. Bundan sonra siit 90°C' ya da daha yuksek bir sicaklikta
igleme tabi tutulur. Uretim c¢ofunlukla strekli degildir. Fakat son yillarda yoguri
yapimnin bazi agamalarinin stirekli yapilmasi dzerinde caligmalarda bulunulmaktadir.

Is1 igleminden sonra sofutulan stte, % 3 oranma yakin bir miktarda maya
kuolttrd agilanir. Bu kiiltor 6nceden ayn olarak hazirlamr. Maya katimi her kaba tek tek
olabilecegi gibi iglenen siitin timinG mayaladikian sonra kaplanin doldurulmas:
bigiminde de gergeklegtirilebilir. Ancak bu son geklinde olan uygulamalarda mayalanmig
sitiin kaplara dagitimi ¢ok ¢abuk yapilmalidir. Yoksa doldurma igi tamamlanamadan
miayalama kazaninda pihtilagma baglar(Anonim 1995b).

Mayalanmig st 40-50°C sicaklikta 2-3 saat streyle inkitbasyona ahmir. Bu
iglemin sonunda da Oriinde su ayrilmasma neden olabilecek bir sarsintiya uratmadan
maya tutmug kaplarin soutulmas: gerekir. On soguma adi verilen bu iglemin, ¢evre
sicakhifina (20-25°C'ye) dek bolimi inktibasyon odasi ya da dolabimin kapilan agilarak
ve havalandirma saglayarak yapilir. Bu agamada bir bulagmaya neden olmamak igin,
kaplar inkibasyon 6ncesinde, yani dolumdan sonra siki bir gekilde kapatilmalidir. Fakat
boyle bir uygulama yourt yiizeyinin bozulmasim énemli derecede eikileyebilir. Ancak
kaplarin @ist ytzeyinden bir miktar agagiya dek doldurulmas: ve 6n sogutmamn 10-12°C
gicakliga inecek derecede yapilmasi geklinde 6nlemlerle bu risk giderilebilir. Bagarihi bir
muhafaza saglamak amaciyla yogurdun + 4°C'ye kadar sogutulmasinda yarar vardar.

Birgok iilkede siv1 yogurt ya da igilebilir yogurt diye adlandirilan ve bizde ayran
aciyla bilinen triinin hazirlanmasinda ise gu bigimde bir yol izlenmektedir:

Kurumaddesi onceden ayran Gretimi i¢in ayarlanan siit dofrudan yogurda
iglenerek ya da normal yogurt uygun oranda sulandinlarak ayran hazirlanir. Tuz vb.
katildiktan sonra homojen bir gekilde kangtinlan ayran gige de ya da plastik kaplarda
ambalajlanarak piyasaya verilir.
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4. 2. 4. Beyaz Peynir Uretim Yontemi

Yerli peynir ¢egitlerimizin en onemlisi olan beyaz peynir, yaygin olarak
Turkiye'nin her {arafinda mandira diizeyinde veya modern fabrikalarda depigik teknolojik
uygulamalarla imal edilmekiedir. Mandiralarda geleneksel bilgi ve usta becerisine dayals,
koyun veya koyun-inek sitlerinden imal edilen beyaz peynir, modern fabrikalarda cagdag
tiretimn teknolojilerinin uygulamaya girmesi ve kullamlan peynir st driiniin degigmesi ile
farkli bir hiiviyete kavugmugtur.

Iyi kaliteli ve standart bir beyaz peynir tiretmek icin igletmeye gelen sotiin segimi
ve kalile kontroliniin yapilmasi gerekir. Klarifikasyon ve standardizasyondan sonra ¢ig
siit, igletmenin olanaklarma gore algak ya da yiksek derecede pasitrizasyon
yontemlerinden birisi uygulamak suretiyle pastorize edilir ve mayalama derecesine kadar
soputulur. Kalsiyum kloriir, starter kiilttrdh ve peynir mayas: eklenerek pihtinin olugmasi
saglanir. Pihtilagma tamamlaninca 6zel bigaklarla pihti pargalamir, peynir ali suyunun
sizitlmesi igin baskiya alnarak bekletilir. Baskidan ¢ikan teleme standart boyutlarda
kesilerek salamuraya ahnir. Salamuradan gikanlan peynir kaliplari imalat yontemine ve
mevsimine gore bir sire dinlendirilir. Kaliplar tenekelere yerlestirilerek ambalajlanur.
Soguk depolarda olgunlagmaya birakilir.

Ulkemizde en gok tiiketilen bir peynir ¢egidi olan beyaz peynirin birytk bir kismm
mandiralarda ¢ok ilkel gartlarda tretilmektedir. Pastorize edilmemis sttlerden yapilan bu
peynitler, ¢ip sttteki belirli mikroorganizmalar igerdifi icin, halk saglii yontinden bir
sakinca yaratmaktadir. O yiizden bu gibi peynirler en az 90 giinliikk olgunlagma dénemini
tamamlamadan kesinlikle toketime verilmemelidir.

Peyir yapim yerlerinde kullanilan tretim araglanmin standart olmayiss,
hammaddenin kalitesindeki gesitlilik ve tretim teknolojisindeki farkhliklar imal edilen
beyaz peynirlerin degigik nitelik ve standartta olmasi sonucunu dofurmaktadir.

4. 2. 5. Kasar Peyniri Uretim Yontemi

Ulkemizde beyaz peynirden sonra en gok tiiketilen, sert bir peynir ¢egidi olan
kagar peyniri, modern igletmelerde kagar imal makinalarinda pastorize sttten Gretilmekte
ve vakumlu ambalajlarda pogetlenerek sofuk hava depolarinda olgunlagmas: ve
muhafazas: saglamaktadir. Iikel yontemlerle galijan mandiralarda ise kagar peyniri ¢iJ



stitten elde edilmektedir. Burada teleme, sicak suda haglamp elle yogurulmak suretiyle
iglenmektedir.

Kalite kontrolinden gegirilen ve klarifikasyonu saglanan siit, standardize
edilerek pastorizasyon iglemine tabi tutulur, mayalama derecesine kadar soutulur ve
arkasindan kalsiyam Kkloriirti, starter kiltdrl ve peynir mayasi ilave edilerek pihis
olugmasi igin bekletilir. Piht1 6zel bigaklarla pargalanir. Peyniralti suyunun bir kistm
siiziilerek alinir ve geriye kalan pihf1 bir sire wmtilir. Peyniralti suyunun iyice
uzaklagtirilmas: igin pihti baskiya alinir. Peyniraltt suyu ayrilmg ve asitligi geligerek
fermentasyonunu tamamlamig olan telemenin agregat adi verilen kagar imal
makinalarinda scak su ile haglama, yogurma, tuzlama ve kaliplama iglemleri
gergeklestirilir. Kagar peynirleri; 6n olgunlagmay: takiben vakum ambalajlara alinarak
olgunlagtirilmak ve muhafaza edilmek tizere soguk hava depolarina alinular.



5. SUT 1SLEMY. SANAYININ TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI ve ONEMI
5. 1. Stit Samayinin Genel Yapisi

Turkiye'de st ve siit mamulleri sanayi, igletme sayis1 ve kapasiteleri, igleme
yontemi, kullanilan teknik bilgi ve teknolojinin diizeyi gibi analitik olgiitler agisindan
kannagik bir yap: sergilemekiedir.

Sut sekivrindeki teknolojik yap1 incelenecek olursa anilan sektortin oldukga
karakteristik bir yapiya sahip oldupu gorilir. Soyle ki, bir meyve suyu, makamna veya
biskiivi sektoriinde igletmelerin teknolojik olanaklani arasinda pek buyik bir farklihk
yoktur. Ve bunlar biytik kapasiteli igletmelerdir. Halbuki stit¢iilikte kara mandira diye
adlandinlan ve birkag kapkacak ile tretim yapan mevsimlik gezginci mandiralarla
olduk¢a modermn teknolojiye sahip islemeler aym yap: iginde yer almaktadirlar. Dogal
olarak bu igletmelerin sif igleme kapasiteleri de birkag yiz kilodan 100-200 ton/gine
kadar degigmektedir (Atamer ve ark. 1993).

Sut sanayinin yapisal Ozelliginin bir sonucu olarak kalite dzellikleri ¢ok farkh
triinler taketime sunulmaktadir. Kalite farklilipy olan tirinlerin hemen hemen aym fiyatla
pazarda satilabilinesi sitgiilikte teknolojik geligmeyi etkilemektedir. Dolayisiyla tirettifi
her triint satabilen igletmeci, tekmolojiye yatinm yapmaktan kaginmaktadir (Atamer ve
ark, 1993). Uretilen ¢if siitiin, en iyimser yaklagimla % 20'si sanayi kuruluglan tarafindan
degerlendirilmekiedir. Sit sanayinin kapasite kullamm oram ise orfalama % 50
dolayindadir (Anonim 1995b).

Sut sanayinde kurulu kapasitenin farkli teknolojik yapiya sahip igletmelerden
olugmasi sonucunda tirtin maliyet ve kalitesinin farkhi olugunun haksiz rekabet ortami
yaratmast olayma bir ¢dziim getirmek amaciyla; ve ¢if sttiin modern igletmeler tarafindan
degrlendirilmesini  saglamak amaciyla, bagka bir deyimle modem sayilabilecek
igletmelere siit akigim tegvik etmek tGzere, 3 Mayis 1987 tarihinden itibaren "Stit Tegvik
Primi" uygulamasina baglanmugtir (Arsan 1989).

5. 1. 1. Tesis Sayisi ve Kapasite Durumu

Sut ve siit triinleri sanayinde {esisler, teknolojileri, kapasiteleri ve diger



kampilagtintlabilir 6zellikleri itibariyle oldukga karmagik bir yap1 gostermektedir. Stt ve
st Ortinleri sanayinde kamu sektort fabrikalan, ozel sektor fabrikalan, kooperatif ve
mandiralar faaliyet gostermekiedir. Modern anlamda sit igleme tesislerinin 1970l
yillarda 350.000 ton/yil olan igleme kapasitesi, 1980'li yallarda 475.000 ton/yil'a 1990'h
yillarda ise 650.000 ton/yil'a ytkselmigtir. Ancak sot igleme tesislerinin tam kapasite ile
¢aligmalan durumunda bile Oretilen sitiin ancak % 10 civarinda bir kisminin modem
anlamda iglenebilmesi s6z konusudur. Ote yandan devlet ve 6zel sekitre ait modemn
fabrikalanin ancak % 25-30 kapasite ile g¢aligabildikleri bilindigine gore bu sektorde
onemli olgide tanim ile sanayi iligkilerinin dozensizliginden s6z edilebilir (Cetin 1993)

1992 yili sonu itibaryle tesbit edilen 48 adet kamu sektor igletmesinin 34
adedini SEK Siit Endistrisi A.$.'nin faal duruumda olan fabrikalan olugturmaktadir.
1992 yihindan sonra bu kuruma ait bazi fabrikalarda ozellegtirilme yoluna gidilmigtir.
Ama sonug olarak bu kapasiteler yine de Tiuk ekonomisi iginde yer aldipindan ¢izelgeye
dahil edilmigtir (Anonim 1995a).

3 Mayis 1987 tarihinde uygulamaya konulan Stt Tegvik Primi, yilik 1000
tondan fazla sit igleme kapasitelerine sahip paslanmaz celik ¢ift cidarh siit pigirme kazam
bulunan mandiralara ve 5000 ton/yil kapasitenin Gizerinde plakali pastorizator bulunan
igletmelere siit veren dreticilere denmektedir. Buna gore;

Siit Tegvik Primi 3 Mays 1987 ve 16 Agustos 1989 farihleri arasinda 25-35
TL/kg, 16 Agustos 1989 ve 2 Mart 1991 tarihleri arasinda 55-70 TL/kg ve 2 Mart 1991
ile 30 Kasim 1995 tarihleri arasinda 90-120 TL/kg olarak belirlenmigtir. Son olarak 30
Kasim 1995 tarihinde st tegvik primi 3000 TL/kg olarak belirlenmigtir (Anonim 1996).

Tanm ve Koyigleri Bakanlig tarafindan yapilan 1990 yili envanter galigmasina
gore iilkemizde toplam 4317 adet st ve siit mamulleri igletmesi bulunmaktadir.
Cizelgeden de gorillebilecedi gibi 1992 yili sonu itibariyle bu igletmelerin 1308 adedi st
tegvik primi kapsaminda bulunmaktadir.

Sut tegvik primi kapsaminda bulunan toplam 1308 adet siit igleme tesisinin 146
adedini, kapasitesi 5000 ton/y1l'!n Uzerinde olan ve aym zamanda tesislerinde plakali
pastorizator ve/veya UHT sistemi ile kontrol paneli ve separator bulunduran igletmeler
olugturmaktadir. Bu igletmelerin toplam kapasitesi 2 916 520 ton/yildir. Geriye kalan



1162 adet stt igletmesinin foplam kapasitesi 2 808 200 tonfyil dolayindadir. Bu
igletmelerin yillk kapasitesi 1000 tonun tizerinde bulunmakia ve aymi zamanda
tesislerinde plakal pastorizator vefveya UHT sistemi ya da ¢ift cidarh kaynatma kazam
yer almaktadir. Siit tegvik piriminden yararlanan igletmelerin toplam kapasiteleri 5 724
720 ton/yildir (Anonim 1995b).

Cizelge 5. 1. Kapasitesi 1000 ton/yil Uszerinde Olan Siit Teyvik Priminden
Yararianan Siit ve Uriinleri Isletmelerinin Cografi Dagitimlar

Kamu sektbriine Kooperatif | Ozel sektbre ait TOPLAM
ait isletmeler isletmeler isletmeler
Bolgeler Islet. |Kap. islet. |Kap. Iglet. |Kap. islet. |Kap.
sayist sayis1 sayisi SAYIS1

(adet) (adet) (adet) (adet) ,
1. Bilge 8 116.900 3 5.950 90 272170 101 | 385020
(Orta Kuzey) .
2. Bilge 10 148.900 | 21 52.550 | 487 1812909 518 (2014359
(o)
3. Bolge 4 121.600 12 19.460 | 385 |1818416 401 |1959476
(Marmara) :
4. Bilge 2 3.570 2 2.295 78 277549 82 | 315544
(Akdeniz)
3. Bilge 4 37.200 4 5.130 30 80360 38 | 122690
(Kuzeydofu)
6. Bolge 6 72.600 3 3.500 12 48095 21 | 124195
Giiney dogu)
7. Bélge 5 51.100 8 55.500 23 97659 36 | 204259
(Karadeniz)
8. Bolge 4 46.100 1 1.825 3 30295 8 78220
(Orta dog)
9. Bilge 5 28.194 9 35.008 89 447755 103 | 510957
(Orta giiney) |
TOPLAM 48 658.294 63 181.218 [1.197 (4885208 | 1308 {5724720

Kaynak: DPT, Yedinci Beg Yilhk Kalkinma Plan, OIK Raporu 1995




Cizelge 5.1 incelendiginde, st tegvik priminden yararlanan igletmelerin Ege ve
Marmara Bolgeleri'nde daha fazla yer aldigs gordlmektedir. Bu da dogal bir sonugtur.
Ciinki bu bolgelerde daha entansif siit sifirealifs yapilmaktadir ve laktasyon siiresi uzun
(genellikle kultir irky) inek stitine dayali olan bu bolgelerde yer alan fabrikalar yil
boyunca daha dengeli bir kapasite ile ¢aligabilmekte ve kolaylikla siit saglayabildikleri
i¢in gerektiginde kapasite artinmina gidebilmekiedirler.

Cizelge 5.2 incelenirse, kapasite 1000 ton/yilin Ozerinde olan ve siit tegvik
priminden yararlanan igletmelerin % 70.3'd Ege ve Marmara Bolgesi'nde bulunmaktadr.
Yine aym gekilde mevcut kapasitenin % 69.5'i bu bélgelerde bulunmaktadir. Ege ve
Marmara Bolgeleri'ndeki igletme gekillerine bakacak olursak, 6zel sekibre ait igletmelerin
% 73" bu bolgededir.

Cizelge 5. 2. Kapasitesi 1000 Ton/yil'm Uzerinde Olan Siit Teyvik Priminden
Yararlanan Siit ve Uriinleri Isletmelerinin Cografik Dagilum

Kamu sektoriine| Kooperatif |Ozel sektore ait TOPLAM
ait isletmeler Isletmeler isletmeler

Bolgeler |Islet. |Kap. |Islet. |[Kap. |Islet. |Kap. |islet. |Kap.
sayist | (%) |sayist | (%) |sayisi [ (%) | sayis | (%)
(%6) (%) (*6) (%)

1. Biilge 16.7 17.8 48 33 1.5 3.6 1.7 6.7

2. Biilge 20.8 22.6 333 29.0 40.7 37.1 39.6 35.3

3. Bolge 8.3 18.5 19.0 10.8 32.2 37.2 30.7 34.2
4. Bilge 4.3 54 3.2 1.3 65 | 5.7 6.3 3.6
5. Bilge 83 5.6 6.4 2.8 2.5 1.6 2.9 2.1

6. Bilge 12.5 11.0 4.8 1.9 1.0 1.0 1.6 2.2

7. Bislge 104 7.8 | 12.7 30.6 1.9 2.0 2.8 3.6

8. Bolge 83 7.0 1.6 1.0 0.3 0.6 0.6 1.4

9. Bilge 104 4.3 14.2 19.3 74 9.2 1.8 8.9

TOPLAM (1000 | 100.0 1000 |100.0 [100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Kaynak: DPT, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plam, OiK Raporu 1995
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5. 1. 2. Uretim ve Titketim Durumu

Ulkemizde hayvan varlifs ¢ok fazla olmasma ragmen hayvan bagmna sit
veriminin digtk olmasi nedeniyle toplam st Gretimi yetersiz bir diizeydedir. Yillar
itibariyle st tretimi artmig olmasina kargin yillik nifus artiy hizinin fazla olmasi
nedentyle kigi bagmna digen siit miktannda pek 6nemli bir defigim ortaya gikmamigtir.
Diger yandan siit Gretimindeki mevsimlik agini dalgalanmalar da siit ve siit trtinleri
tiretim miktarlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Siit ve siit tirtinleri sanayinde yurt ici
dretim miktarlan ve yillik tretim artig oranlan Cizelge 5.3 ve Cizelge 5.4'de
Ozetlenmistir.

Cizelgelerin incelenmesi sonucu yillar itibariyle botdn driinler igin genel bir
tiretim artign oldugu gozlenebilir. Bunun da Tirkiye'de yillar itibariyle yapilan sit
tuketimini Ozendirici ¢aligmalardan ve devletin sanayiyi tegvik etmeye yoOnelik
uygulamalanindan kaynaklandii soylenebilir. Iglenmig igme sttt 1994 yilinda 1988
yilina gore % 111.4 arhiy gostermigtir. Daha sonra en biytk arfig ise yine 1988 yilina gore
% 44 .4 ile yopurtta gorilmigtar.

Ld

Cizelge 5. 3. Siit ve Siit Uriinleri Sekttrii Uretim Miktarlan (bin ton/yil)

Ana Mallar Yillar
1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Islenmiy Igme Stitii 149 | 160 | 205 | 220 { 250 | 285 | 315
 Yopurt 480 | 507 | 533 | 562 | 590 | 660 | 693
Beyaz peynir 140 | 145 | 147 | 150 | 152 | 161 | 169
Kagar peyniri 35 321 33] 35| 371 39| 41
 Difer peynirler 30 32 34 35 37 39 42
Terayagi 116 | 116] 111 | 111 | 113 | 117 | 118

Kaynals: DPT, 1995 Yili Gegis Programu Destek Caligmalan, Ekonomik ve Sosyal
Sektorlerdeki Geligmeler 1995b, DPT, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plam
OIK Raporu 1995

Stt sanayimizin kargilagh@s en can alica sorunlardan birisi zaman zaman

etkinligini gosteren st mamilleriyle ilgili talep yetersizligidir. Talep yetersizliini
giderici tedbirler alinirken, sit sanayimize 6nemli boyutlarda yatinmda bulunmug modemn



nitelikteki siit igletmelerinin imal ettikleri Oriinleri desteklemek ve bu tidr mamiillere
iligkin talebi genigletmek esas alinmalidir (Giineg 1989). 1993 wili itibariyle iilkemizde
kigi bagina st tiketimi 174 kg'dir (Keziloglu 1995). Talep artirici uygulamalar iki grupta
toplanabilir:

*Okul sttt programlarn ile igme sttt tiketimi tegvik edilmelidir.

*Belirli standart ve kalite ozellijine sahip drinlerin ihracatinda vzun vadeli
tegvik programlan geligtirilmelidir.

Cizelge 5. 4. Siit ve Siit Uriinleri Yilik Ortalama Uretim Arti Orankan (%)

Ana Mallar Yillar

87/88 | 88/89 | 89/90 |90/91 |91/92 [ 92/93 | 93/94
Islenmis f¢me Siitii 28.4 | 7.38 {28.12| 7.3 [ 13.6 | 4.0 | 10.5
| Yogurt 791 56| 51 | 54 49 1119 | 50
Beyaz peynir 371 36| 14 | 20 1.3 59| 50
Kasar peyniri 94 1-86] 3.1 [ 6.1 571 54| 50
| Digier peynirler 711 67163 |30 { 571 541 7.7
Terayag 1.8 - |-43 - 1.8 35| 09

Kaynak: DPT, 1995 Yih Gegig Programi Destek Caligmalan, Ekonomik ve Sosyal
Sektorlerdeki Geligmeler 1995 , DPT, Yedinci Beg Yilhik Kalkinma Plam OIK Raporu

1995.

Cizelge 5. 5. Stit ve Siit Uriinleri Sektsrii Talep Miktarlar (bin ton/yil)

Ana Mallar Yillar
1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Islenmis I¢me Stitli | 116 | 149 | 160 | 205 | 220 | 250 | 285 | 315
| Yogurt 445 | 480 | 507 | 533 | 562 | 590 | 660 | 693
Beyaz peynir 135 | 140 | 145 | 147 | 150 | 152 | 161 | 169
Kagar peyniri 32 | 35 32 33 35 37 39 41
| Diger peynirler 27 | 30 32 34 35 37 39 42
Terayafn 115 | 116 16| 11| 11| 13| 17| us
Siittozu 8 5 5 10 9 6 6 6

Kaynak: DPT, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plam OIK Raporu 1995.



Cizelgelerin incelenmesinden de anlagilacapy Ozere bazi yillar beyaz peynir,
kagar peyniri, stftozu gibi Uriinlerde olumsuz ya da istikrarsiz bir geligme izlenirken diger
firinlerde muntazam bir talep artigi gozlenmektedir. 1993/1994 yillan arasinda en biyik
talep artig1 % 10.5 ile igme siitinde meydana gelmigtir. En ¢ok talep artigimin meydana
geldipi iglenmig igme sttd-yogurt ve diger peynirlerde gozlenen bu durum, nofus artig,
gehir nitfusu oraninin yikselmesi ve en dnemlisi toketici fiyatlaninin diger gida maddeleri
fiyatlarina gore ucuz ve tercih edilebilir diizeyde kalmasiyla ilgilidir.

Cizelge 5. 6. Siit ve Siit Uriinlerinin Yilik Ortalama Talep Artis Granlar (%)

Ana Mallar Yillar

86/87 | 87/38 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94
fslenmis fgme Stitd | 20.3 | 28.4| 7.38 |28.12| 7.3 | 13.6] 4.0 | 10.5
| Yopurt 85| 79| 56| 51| 54| 49|119] 50
Beyaz peynir 39| 37| 36| 14| 20| 13| 59| 50
Kasar peyniri 32| 94|-86] 31| 61| 57| 54| 50
| Diger peynirler 80| 71| 67| 63| 30| 57| 54| 17
Terayagi 18| 1.8{ - | -43| - 1.8( 35| 09
Siittozu 33.3 |-35.9] 0.0 [100.0|-0.10{-333]| 00| 00

Kaynak: DPT, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plam OIK Rapora 1995.

Stittozu talebindeki artiy ise tamamiyle islenmig icme sitd ve yodurt talebinin
yiksehnesine baglh olarak bir yardime1 hammadde olarak meydana gelmigtir. Nitekim bu
donemde yurligi tGiretimi talebi kargilayamamig ve bu nedenle de 6nemli miktarda sittoza
ithalat: yapma zorunlulugu doémugtur (Anonim 1995b). Insan beslenmesinde 6nemli bir
gida maddesi olan sit ve urOnleri, Turkiye'de hallan ihtiyacina yetecek miktarda
tretilmemekiedir. Bu nedenle, gergekte, Tarkiye, siit ve st Ortinlerinde 6nemli bir talep
acifs ile karg1 kargtya bulunmaktadr.

5. 1. 3. Istihdam Durumu

Sut ve siit driinleri sektorindeki istihdam durumu Cizelge 5.7'de gosterilmigtir.
Cizelge incelendiginde sit ve trtnleri sanayinde caligan 4672 adet iggbctnan (1990
verilerine gore) % 9.4'tnd ytksek, % 31.5unun orta ve % 59.1'ini ise ilk okul 6grenimli
ve tahsilsiz kigilerin olugturdugu dikkati gekmektedir. Aynca sektorde teknik eleman



azhpy poze carpan bir olgudur. Tarkiye'de stit sanayinin geligmesiyle birlikte bu sanayi
kolunda teknik eleman sikintis1 da ortaya ¢ikmaktadir (Anonim 1995b).

5. 2. Pazar Yapis: ve Isleyisi
5. 2. 1. Fiyatlar

Genellikle pazar yapisinda trtnlere ait fiyat arz ve talep kogullanmn, tretim ve
tuketiminin birlikte yapisal baz ozelliklerini icerir. Bu yapi igerisinde st sanayi

mamiilleri piyasa olugumunda, oligopolistik bir 6zellik goritliir (Kaptan 1976).

Cizelge 5. 7. Siit ve Siit Uriinleri Sekttriindeki Istihdam Durumu (kisi)

1§ cUcCU 1988 | 1989 | 1990
Yiiksek (Toplam) 408 | 382 437
- Teknik 124 122 134

- 1dari 284| 260| 303

Orta (Toplam) 1569 | 1640 | 1471
- Teknik 85 9% | 177

- Memur 1484 | 1544 | 1294

Is¢ci (Toplam) 2673 | 2841 | 2764
- Diiz 2374 | 2536 | 2517

- Kalifiye 1389 | 1399 | 1625

Isyeri Sayis1 (Toplam) 59| 63| 60
- Devlet 34 35 33

- Ozel 25 28( 27

Kaynak: DPT, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plam OIK Raporu 1995.

Stit sanayi seki6rd firbnlerinin fiyat olujumu ve bunun belirli zaman akig1
icerisindeki geligimi, Turkiye'de cesitli faktorlerin olumsuz etkisi altinda kalmaktadir. Bu
faktorler genellikle tiretimin ve piyasanin drgitlenmesi, talepte gortlen, fiyat ve ozellikle
kaliteye duyarlihifin smmrl kaligi, kalite, fiyat ve maliyet denetimlerinin kurumsal yapiya
kavugturulmamasi ve olanin da uygulanamamasi, sayilan artsa dahi piyasayr etkileme
kapasitesine sahip olmayan tiretim bitimlerini rekabet gictinden yoksun kilmas: vb'dir.
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Sot ve sot trinleri sektoriindeki temel drtinlerin fiyatlan, yilhk degigim oranlan
ile birlikte Cizelge 5.'da gosterilmigtir. Tablonun incelenmesi sonucunda; 1987-1994
yillai arasinda ana mamillerin satiginda ¢ok biyik fiyat artiginin oldugu dikkati
cekmektedir. S6z konusu yillarda, st dreticilerinin biiyiik bolam st fiyatlannin
kendilerini tatmin etmemesi sonucu st hayvanlarimi ellerinden ¢ikarmig ve kesime
yollarmglardir. Aym yillarda diger tiretim girdilerinde meydana gelen fiyat artiglan arz ve
talep dengesini tamamen bozmugtur. Talebi kargilamayan arz, gerek hammadde gerekse
st trOnlerinin fiyatlannda boyik degigikliklere neden olmugtur. Bunlara ek olarak
bolgeler' arasindaki Oretim ve toketim dengesizligi de fiyat artiglannin diger nedeni
olmugtur (Biytikkilig ve Arpaciogiu 1990). '

5. 2. 2. Di§ Ticaret

Sit ve mamdillerinin dinya pazanndaki fiyatlan tlkemizdeki retim
maliyetlerinin altindadir. Bu nedenle tlkemizin rekabet gans1 oldukca dagoktir (Arsan
1989). Suit ve sot mamiilleri sektdrtintin fireftifi Orinlerin ihracatinda onceki yillarda
diger tarim {irdnlerinin ihracatlarinda da oldugu gibi zaman igerisinde degigebilen
oranlarda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonun'dan 8demeler yapilmigtir.

Thracatin, DFIF ddemeleri, vergi iadeleri ve navlun primleri gibi dogrudan
parasal tegvikler yerine, tiretim agamasindan ihracata kadar uygun faizli Eximbank
kredileri ile desteklenmesi, gergekei kur politikalan uygulamalan, tretimde kullanilan
enerji ve diger girdileri dinya fiyatlan seviyesine indirecek tegvikler saplanmasi,
pazarlama ve tamtun destefi verilmesi su andaki ihrag politikalanmn temelini
olugturmaktadir (Anonim 1995b). Bu cergevede, siit ve siit mamilleri sektoriinin Grettiji
mallann ihrag taahhida kargiliginda Eximbank'tan 180 giin vadeli ve uygun faizli sevk
oncesi ihracat kredisi kullandinlmaktadir.



Cizelge 5. 8. Siit ve Siit Uriinleri Sektoriinde Uretilen Ana Mallarm Yillar Itibariyle

Fiyatlan ve Yillik Degisim Oranlan
YIL | Pastbrize siit Terayag Beyaz Kagar Yogurt
peynir peyniri
Satis fiyatz Satis fiyat Satig| Satiy fiyat Satiy fiyati
fiyat1
TLAt |% TL/It | % %| TLAt |% TLAt | %
Artis Artis | TL/It | Artis Artis Arhs
1987 | 565 - | 4256 - | 1964 - | 2728 -1 314 -
1988| 954 | 68.8 | 7832 | 84.0 | 3448 | 75.6| 5036 | 63.2| 815 59.6
1989 | 1547 | 62.2 111473 46.5| 5720 | 65.9| 8217 | 63.2] 1302 | 59.8
199026669 | 72.5] 7918 56.2 | 9658 |68.8 14288 | 73.9; 2117 |62.6
1991 | 3651 | 36.8 23090 28.9 114740 | 111.8 [24283 70.0] 4801 | 116.8
1992 ] 6098 | 67.0 35573 54.0 124401 | 65.5 [41112 | 69.3]| 7914 |64.8
199310514 | 72.4 | 8608 64.7 {35603 | 46.0 |65878 | 60.2112772 |61.4
1994 (21042 | 100.1 |124959 | 113.2 | 72451 | 130.5 [ 137088 [108.1|24767 |95.9

Kaynalk: DIE, Tadkiye Istatistik Yalligs 1994, 1995.

Sut ve sit trfinleri sekiSriiniin ihracati, defer olarak Cizelge 5.9'da
gortlmektedir.
Cizelge'den de gortlecegi gibi ihracatimiz yillar itibariyle bir miktar artig
gostermekle birlikte orfalama 6.0-9.7 milyon dolarlik bir ihracat gergeklegmigtir. Stt ve
siit tirbnleri ihracatmin 6nemli bir kismim (1994 verilerine gore) peynir % 86.6 ile ve
tereyag1 % 8.9 ile olugturmaktadir (Anonim 1995c).

Cizelge 5. 9. Siit ve Siit Uriinleri Ihracat Degeri (bin dolar)

Ana Mallar 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993
Siit-Krema-Siittozu | 366 | 1199| 186| 120]| 172| 742
Yofurt-Ayran - 167 | 104 41 84| 548
Tereyag 747 | 599| 433 | 499 1336 1539
Peynir Cikelek 7236 | 6081 | 7323 | 5335 | 6099 | 7413

Kaynak: Hazine ve Dig Ticaret Migtegarli, Ekim Kayitlari 1993.




Ulkemizin sit ve sit tirtinleri ihracati icin en biytk pazar Suudi Arabistan bagta
olmak tizere Kuveyt, Katar, Urdiin ve Labnan'in bulundugu Orta Dogu tlkeleridir. 1992
yili ihracat dagiliminda Orta Dogu tlkelerinin pay1 % 58.46'dir. 1992 yihindaki en dnemli
geligmelerden biri de Orta Asya pazanmin da agilmasidir. Orta Asya pazanmn
ihracatimzdaki payr neredeyse AB tilkelerine olan ihracatumiza yaklagarak % 12'ye
ylkselmigtir. Bu tilkelere olan ihracatimizda en biyiik pay1 peynir ve lor olugturmaktadsr.

St ve iiriinlerinin toplam ihracattaki payr 1993 yilinda % 0.06 (1990 yilinda
% 0.1, 1982'de % 0.5, 1987'de % 0.4) olarak gergeklegmigtir. S0t ve st tirtinleri sanayi
ihracata yoneltilmesi en gi¢ sanayi kollanndan biri olarak gorilmektedir. Bunun en
onemli nedeni ise, sanayide yer alan igletmelerin finansman sikinfis1 olan kiigtik
igletmeler olmasina ilave olarak ilkel teknoloji ile firetim yapilmas: sonucu kalitenin
digok olmasdir.

St ve siit iriinlerinin GSMH igindeki payr 1993 yili itibariyle % 0.17 olarak
gergeklegmigtir. S0t ve sitt Girdnlerinin aym y1l imalat sanayi igindeki pay: ise % 0.48'dir
(Kuziloglu 1995).

Mevcut ihracati tegvik dnlemleri kagisinda AB ilkeleri ile rekabet olanaksizdar.
Ulkemiz igin AB diginda kalan ve bitytik pazar olugturan Orta Dogu tlkelerinde de AB

rekabet ile verilen siibvansiyonlar nedeni ile zorlagmaktadir. Bu tlkelere olan ihracatimiz
AB iilkelerinin tiretmedifii baz 6zel tirtinleri gagdag tekniklerle tireterek gergeklegtirilen
ihracat geklinde geliymektedir. Dig ticaretimizin liberasyonu ile ilgili politikalanin
uygulanmaya baglamas ile birlikte sot ve sit triinleri sektérinin ithalatinda onemli
artiglar meydan gelmigtir (Anonim 1995b).

Cizelge 5.11. Yillar Itibariyle Siit ve Uriinleri ithalat: (bin dolar)

Ana Mallar 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
Siit-Krema-Stittozu | 6155 | 4727 | 9830 | 6305 | 9679
Yopurt-Ayran - 6 21 164 176
Tereyag 1166 | 1331 | 2980 | 4264 | 6827
Peynir Ckelelk 1201 | 1346 | 3046 | 4485 | 8389

Kaynak: Hazine ve D1y Ticaret Migtegarlifi, Ekim Kayitlar: 1993.



Sot ve siit GrOnleri sektoronin orettii mallann ithalat durumlant ana mallar
itibariyle deger olarak Cizelge 5.11'de verilmigtir.

Ithalatimiz iginde en buyiik paya sahip trinleri (1994 verilerine gore), % 57.4
ile sottozu, % 24.1 ile peynir, % 18.5 ile de tereyags olugturmaktadir (Anonim 1995c).

fthalatian alman gimsik vergisinin % 1, ithalat fonunun 250 ABD dolan olarak
belirlenmesinden sonra siittozu ithalati gegitli tarihlerde yapilan fon arfiglarina ragmen
artarak devam etmigtir. Bu artigin 6nemli nedenlerinden birisi de artan ithalat fonlarina
kargpilhk ihracatg1 Olkelerin ve Ozellikle Avrupa Birligi'nin ihracatlarina uyguladiklan
yiksek siibvansiyonlandir. Tereyad ithalati da yillar itibari ile stittozu kadar olmamakia
birlikte yine de 6nemli bir lgiide artmugtir. Peynir ithalatinda ise yillar itibariyle artiglar
meydana gelmigtir. Sektorde hammadde ithalat: ise yoktur.

Goritlecegi gibi siit Giriinleri ithalat artmaktadsr. fthal kalemleri igin de Turk siit
sanayini etkileyen kalemler beyaz peynir, tereyags ve stittozu ithalatidir. Beyaz peynir
Tiekiye'de hala ozellikle mandira diye tammlanan ilkel tesislerde tretilmektedir.
Suttozunda ise durum farkhidir. Stttozu Tarkiye'de az sayida sanayi kurulugu tarafindan
tretilmektedir.

Ithalat yillik i¢ tretim miktarim (1994 verilerine gore) %140 oramnda agmigtir.
Bu durum, diigik olan kapasite kullanim oranini daha da azaltmugtr.

AB grubu tlkelerinin "Ortak Tarnim Politikasi" olarak adlandirdiklan uygulama
ile tiye tlkelerde siit hayvancilify ve siit sanayi diinyanin en geligmig dazeyine ulagmg
buna kargin tiye olmayan dlkeler de zor durumda birakalmagtur.



6. GUNEY MARMARA BOLGESINDE SUT URETIiMI ve KAPASITE
KULLANIMI

6. 1. Giiney Marmara Bilgesinde Siit Uretimi

Giney Marmara Bolgesi olarak adlandirdiimiz Bursa, Balikesir ve Canakkale
illeri hayvancilipin entansif olarak yapildif1 yerler arasindadir. Bu illerdeki hayvanlarin
siit verimlerinin yitksek ve Wiretimin istikrar iginde yapiliyor olmasi da bu yorede sut
ganayinin geligmesine neden olmugtur. Bu geligimde, aragtirma alanlarinin 6nemli ve
biiyik tiketim merkezlerine yakinli da ayrica énemli rol oynamagtur.

Inek bagmna ortalama stt veriminin 1500 kg oldugu kabul edildigi tlkemizde, bu
miktar ortalama olarak Bursa'da 2092 kg, Balikesir'de 2574 kg, Canakkale'de 2374 kg'dir
(Anonim 1994). Cizelge 6.1'de sagilan hayvan sayis1 ve siit Gretimi gosterilmigtir.

Cizelge 6. 1. Giliney Marmara Bolgesinde Tiirlerine Gire Safilan Hayvan Sayisi
ve Siit Uretimi

Hayvan Tiirtl| 1990 1991 1992 1993 | 1994
fnels A 231700 | 291.090| 283.710| 277.620| 285.100
B 511995 | 656.190| 655870 | 655.665| 684.075
Manda A 1570 1860| 1430 1430  1.090
B 1250 1535 1115 1.155 8.65
Koyun A1.157.370 | 1.192.430 | 1.282.810 | 1.018710| 968.620
B 62720 | 65735| 59.560 | 54.940| 52.585
Kegi A 285610 310.280| 254370 | 252.040| 241390
B 21745| 25345 19775| 19315| 18765
Toplam A 1.676.250 | 1.795.660 | 1.822.320 | 1.549.800 | 1.496.200
B 597.710 | 748.805| 736320 731.075| 756.290

Kaynak: DIE, Tanmsal Yap1 ve Uretim 1990 - 1994(A:Hayvan sayis1 (adet),
B:Uretim miktari(ton)).

Cizelge 6.1'1 inceleyecek olursak 1994 yilinda bu d¢ ildeki inek sayisi
Tirkiye'deki inek sayisinin % 4.6's1 olmasina raimen, elde edilen sit % 6lik bir paya
sahiptir. Toplam hayvan sayis: olarak yine % 4.7'lik bir paya sahipken elde edilen sat



tilkemizdeki toplam sot retiminin % 7.16's1m kargilik gelmektedir. Bu durum Giiney
Marmara Bolgest'nin sadece inek degil diger safiilan hayvanlar agisindan da yiiksek
verimlilie sahip oldugunu gostermekiedir.

Ayrica tlkemizin toplam sot Giretiminde inek sttinin pay1 % 86.4 iken, bu oran
bu bolgede % 90 olarak 6niimtize ¢ikmaktadir. Bu oran ise siit Gretiminde kiigok bag
hayvanlann paymun az oldufunu gosterir. Bunun anlanm ise, sit dretiminde agin
mevsimlik dalgalanmalara neden olan kiigtikbag hayvancilign etkisinin azligidir. Boylece
sanayiye difer bolgelerimize nazaran her mevsim olabildigince dengeli hammadde arz1
sozkonusu olabilir. Siit sanayinin istikrarli cahigabilmesi ve geligebilmesi bakimindan her
donem dengeli hammadde temini son derece dnemli bir konudur.

Ulkemizin sagilan inek varli icinde kottor ve kaltor melezi ineklerin oram
% 46.5 iken, bu oran Giiney Marmara Bolgesi'nde % 83.2've kadar gikmakiadir. Bu deger
de bu bblgede yapilan siit hayvanciliinin genetik kapasite bakimindan yapisim belirli
olgude ortaya koymaktadur.

6. 2. Giiney Marmara Bilgesi'nde Kurulu Kapasite ve Kullanumi

Sut sanayi kapasiteleri, tiretim dénemlerini siurlayan yap: igerisinde degisik
bigimlerde olugmakla birlikte genellikle bu sanayi sekiorinde kapasite, iglenen
hammaddenin gosterdigi sayisal deger ol¢ileriyle tammlanmaktadir (Kaptan 1976).

Bugiin Turkiye'de sot sanayinde soz0 edilen kapasite kavramma gore, belidli
diizeylerde ve zaman iginde bytiyebilen bir a1l kapasitenin varhgt gortlar. Bu durum
genel olarak sanayi tesisleri igerisinde, igleme hatlanmin cegitli nedenlere bagh olarak
teorik kapasitelerinin ¢ok altinda ¢alighiimi gostermektedir.

Isletmelerin feorik kapasitelerinin iyi bir gekilde kullamlmasinda bazn
igletmelerin kurulug ve geligme kapasitelerinin degerlendirilmesi agisindan, genellikle ya
sinirl: bir tiretim ve verim olanafina sahip kapasite, (alet-ekipman donanim bakimindan)
segimine yonelinmekte veya tretim maliyeti ytiksek kapasite kullanim: yaratiimaktadr.
Bu gibi nedenler ise, tesislerin daha karli ¢aligmasina engel olmaktadir. Ayrica modemn
teknolojiyi igeren verimli bir Gretim sitrecinin kullamlmamas halinde, teorik kapasitenin
kullanimi da azalmaktadar.



Bununla birlikte atil kapasitenin strekli olarak var olugunun 4i¢ ana nedeni
vardir. Bunlar,

a)Fabrika ve ekipmanlann boltinemezligi; bu, girigimlerin genellikle talebin
ilerisinde kullanimina yol agacafim gosterir.

b)Arz darbogazlan ve belirli emek kategorileri de dahil olmak izere baz tiretim
faktorlerinin yetersizligi,

o)ilgili firmalanin ayn ayn her biri igin ve birlikte alindiinda tim firmalar igin
iretimin minimum orfalama maliyetlerin altindaki dizeylerde olugmasmna yol agan
monopolei ve oligopolc pazar yapilaridir (Odabag: ve Eke 1981).

Sut ve sot trinleri freten kuruluglann meveut kapasiteleri Cizelge 6.2'de
verilmigtir.

Cizelge 6. 2. Siit ve Uriinleri Sektsriinde Kurulu Kapasite ve Uretim Durumu

1988 1990
AnaMallar | Kurulu | Gergeldesme | Kap. Kuruln Gergeldesme | Kap.
Lap. {tom) Kullanmn | kap. (tom) Kallsmmn
{Lon/yal) Oram (ton/yil) Oram
Pastirize sit | 320.132 110.703 34.5 332,132 110.553 33.3
Sterilize siit 71.578 59.636 88.3 71.578 83.979 117.3
Tereyaj 46.258 13.016 28.1 51.886 6.336 12.2
Beyas peynir | 639.504 106.382 156 741.997 139.249 18.8
Kagarpeynird |  83.408 13.016 32.0 $0.193 15.482 17.2
| Yojurt 555.023 216.401 13.8 916.749 297.989 32.5
Eritme peynir 5.732 2.602 - 5.732 3.219 56.1

Kaynalk: DPT, Yedinci Beg Yilhik kalkinma Plam, OIK Raporu 1995.

Sut ve tGrinleri sekidriinde 1990 yiinda, 1988 yilina gore kurulu kapasite
bakimindan pastorize sit, tereyafii, beyaz peynir, kagar peyniri, yogurt gibi tirlinleri
igleyen sektorlerde artiy oldugu; kapasite kullamm oranlan yoninden ise sterilize sit,
beyaz peynir, kagar peynir ve eritme peynirleriyle ilgili Gretimlerde artiglanin oldugu
gorilmcktedir.



Torkiye genelinde kapasite kullanim oranlanna bakilacak olursa genelde atil
kapasitenin ¢ok bayik oldugu gortlmektedir. Urlinlerin tiretim miktarlan dikkate
alinarak yapilan hesaplamada Tirkiye’de kapasite kullamm oram %29.7 olarak
bulunmugtur. Bu gerek igletmelerin kurulug yerinin iyi segilememesi gerek hammaddenin
yeteri kadar fretilememesi veya sanayiye ulagan hammaddenin azhf: gerekse ban

donemlerde ortaya ¢ikan talep yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Stit sanayi tesisleri, yihn her gind dretilen ¢ig sotd iglediklerinden, sot
tretiminin mevimsel dalgalanmalann nedeniyle her donemde aym kapasite ile
caligtinlamamaktadirlar.

Laktasyon siiresi uzun (koltir irki) inek sotine dayali olan bolgelerde yer alan
fabrikalar yil boyunca daha dengeli bir kapasite ile ¢aligabilmekte ve kolayhikla st
saglayabildikleri i¢in gerektiginde kapasite artinmina gidebilmektedirler.

Cizelge 6.3'de Giiney Marmara Bolgesi olarak ele alinan ¢aligma alaminda yillara
gore st ve siit Ortnleri sektorinde kurulu kapasite, tiretim ve kapasite kullamm oranlan
verilmigtir.

Cizelge 6.3 incelenecek olursa, 1990 yili itibariyle her bir mal grubu igin
kapasite kullamm oranlarinin genelde Tarkiye ortalamasindan yoksek oldufu goraldr.
Uriinlerin tiretim mikiarlan dikkate alinarak yapilan hesaplamada soz konusu bolgede
kapasite kullanim oram ortalama olarak %35.9 olarak bulunmugtur. Boylece aragtirma
alamnda bu gida sanayi alt kolunda tilke ortalamalarinin oldukga tizerinde kapasitelerin
deperlendirilmesi sozkonusudurBunu da , s6z konusu bolgenin hammadde safilama
agisindan daha avaniajli olmasi ve pazar olanaklarimn iyi olmasi ile agiklayabiliriz.

Yillar itibariyle beyaz peynir igin kurulu kapasitesi devamli bir artig gostermigtir.
Diger uriin gruplarinda ise belirgin bir kapasite artig1 yoktur. Sadece yogurtta ve kagar
peynirinde 1987 yilinda 1986 yilina gore bir artig s6z konusudur.

1990 yihna gelindiinde ise nemli sayilabilcek pastorize sif, tereyag, kagar
peyniri ve diger peynirler mal gruplarinda dretimde 1988 yilina gore onemli dagiigler
goze carpmaktadir. Bu s6z konusu trtnler igin Turkiye geneline bakildiginda yine bir
firelim azalmasi sozkonusudur. Bunun da Giney Marmara Bolgesi'ndeki azalmadan



]

belirli bir dizeyde etkilendifi s6ylenebilir.

Ote yandan Giiney Marmara Bolgesi olarak adlandirdigimiz Bursa, Balikesir ve
Canakkale illerinde kurulu kapasite varligi Tarkiye'deki toplam kapasitenin sirasiyla;
% 40" sterilize s0t, % 37.9'u beyaz peynir, % 11.4'0 tereya, % 8.33" kagar peyniri, %
5.2'i yogurt, % 12.7'si dondurma, % 16.4'4 eritme peyniri, % 2.9'u pastorize stit, %
23.3' diger peynirler olmak iizere onemli siit Uriinleri kapasitelerinin bulundugu

anlagiimgtir.
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7. GUNEY MARMARA BOLGESINDE SECILEN BIR SUT ISLEME
TESISININ KUADRATIK PLANLAMA YONTEMIYLE PLANLANMASI

Bu bolumde Giiney Marmara Bolgesi olarak ele alinan aragtirma alaninda yer
alan t¢ ilden Bursa ili sirlan iginde yer alan bir stt Griinleri igleme tesisi ele alinng ve
kuadratik programlama yontemiyle tiretim planlamasi yapilnmgtir.

Ele alinan fabrika Bursa ve gevre illerden topladif: sttleri igleyerek ekonomiye
onemli katkilar saglamakiadir. Bursa'da sif Orinleri piyasasinn rekabetci bir yapisi
bulunmaktadir. Bu rekabetgi yapt hammaddeden baglayip mamul pazarna kadar
sirmektedir. Firmalann ucuz iglenmemig st bulabilmek igin ¢opu kere Bursa digindaki
hammadde kaynaklarma da yoneldikleri goroilmektedir. Nitekim, limited girket
hiviyetinde olan ve tretim plant yapilmas: doginiln fabrika, kullandii hammaddenin
yaklagik % 70'ini bulundugu ilden geri kalan hammaddeyi ise yakin gevre illerden
saplamaktadir. Ele alnan fabrika, yurtici pazarlama organizasyonlarim geligtirerek Izmir,
Istanbul gibi sehirlerde de pazar arayii igindedir. Ay zamanda araci firmalatla,
Azerbeycan gibi tlkelerde de dig pazar arayigi devam etmektedir.

Bolgedeki ¢ogu fabrikamn en 6nemli sorunlanindan biri fiyatlarin yoksekligi ve
henfiz toketim abgkanhklarimn yerlesmemesi gibi nedenlerden kaynaklanan talep
yetersizligidir. Piyasaya son yillarda verilen tegvikler nedeniyle g¢ok sayida firmanin
girmesi, buna karphk sit Grinleri falebinin benzer hizla artmamasi nedenleriyle
firmalann kapasite kullamim oranlarim ddgiemagtar.

7. 1. Planiamaya Esas Modellerinin Elde Edilmesi

Gergek yagamdaki problemlerin gogu dogrusal olmayan yapilan icerdiklerinden
doprusallik varsayim bir bakima aragtirmacilan simirlamaktadir. Maliyet fonksiyonlar,
talep iligkileri, fiyat ve tiretim fonksiyonu, dogrusal olmayan ozellikler tagiyabilir. Ele
aldigimiz  igletmenin planlanmas:t yapiliwken kar fonksiyonlan kullamlmgtr. Kar
fonksiyonlariin belirlenmesi agamasinda ise regresyon analizi yardimiyla maliyet
fonksiyonlan tahmin edilmigti. Bu agamada tahmin edilen maliyet fonksiyonlar
quadratik bir yap: gosterdiginden kullanilan yontem segilmigtir.



Bu galigmay: gergeklegtirirken kargilagtiinuiz en 6nemli problemlerden birisi
igletmelerden yeterli ve saglikli verileri bulamamak olmugtur. Ne yazik ki iilkemizde
sadece firma diizeyinde degil tilke ekonomisi genelinde de veri bulma gigliikleri vardir.
Halbuki, baganl bir yonetimin temelinde saghkli istatistiki verilerle caligilmas:
yatmaktadar.

Bu ¢aligma igin gerekli verilerin elde edilmesinde yardim edici gekilde davranan
onemli olgiide firmamn muhasebe kayitlanndan, aylk tretim raporlanindan vb.
belgelerden yararlanitmagtir.

Caligmamn bu agamasinda igletmenin planlanmasina olanak sajlayacak olan
modelin olugturulmasina iligkin amag ve kisit fonksiyonlarimn olugturulmalan 6zet olarak
agiklanacaktir.

7. 1. 1. Amag Fonksiyonu

Amacimiz maksimum kan saflayacak, dretim bilegiminin bulunmasidir. Buna
gore amag fonksiyonumuzun katsayilan her iirdin i¢in birim bagina kardan olugmaktadir.
Bu durumda quadratik programlama modelini amag katsayilan iki bilegeni igermektedir.
Bunlar, fiyat ve maliyet bilegenleridir. Fiyat, piyasa kogullani nedeniyle veri olarak
alinmaktadir. Maliyet ise ¢egitli Gretim dizeylerinde farkh deferler aldipindan bu
agamada her Giriniin maliyet fonksiyonu elde edilmeye caligilacakitir.

Ele alnan firmamn drettigi ana {riinlerden beg tanesi modelimizin karar
degigkenleri olarak ele alinmugtir.

X1 = Pastorize sit tretimi
X9 = Ayran tretimi

X3 = Yopurt tretimi

X4 = B. Peynir tiretimi

X5 = Kagar peyniri tiretimi

Firmanin Orettii Ortnlerden terayay ise hem yeterli veri bulunamamasi hem de
toplain satiy degerindeki digik pay: nedeniyle gozardi edilmigtir. Her trfin igin amag
katsayilarimiz belirlenirse;



I =P;-C;

IIp =Py -Cy

II3=P3-C3

IIy=P4-Cy

II5 = P5 - C5 olacaktir.

Burada IIj,......, II5 amag veya kar katsayilandur. Py,......, Ps @riinlerin piyasa
fiyatlari, Cy,......, C5 ise irlinlerin ortalama maliyet fonksiyonlaridur.

Bilindigi gibi ekonomik literatoriinde toplam maliyet fonksiyonu tgiinc
dereceden bir fonksiyon olarak tamimlanir. Ortalama maliyet ve marjinal maliyet
fonksiyonlan ise ikinci dereceden fonksiyonlardir (Dinler 1982). Sekil 7.1'de toplam,
ortalama ve marjinal maliyet fonksiyonlan gosterilmigtir.

Toplam maliyet fonksiyonlarinin tigtined dereceden fonksiyonlar olarak tahmin
edilmesi durumunda amag fonksiyonumuz dg¢tincii dereceden bir fonksiyon olacaktir.
II1X1,......, lI5X5 ¢arpimlan buna yol agmaktadir. Cinkd C1,......, Cs, ortalama maliyet
fonksiyonlan ikinci dereceden fonksiyonlardir ve Xj......., X5 katsayilan ile carpimlan
amag fonksiyonumuzun tigtincii dereceden olmasina neden olacaktir.

Oysa quadratik programlama modelinin amag fonksiyonu ikinei dereceden bir
fonksiyondur. Ortaya ¢ikan bu problemin Ostesinden gelebilmek igin toplam maliyet
fonksiyonlanimizin derecesini anlamh bir gekilde digirmemiz gerekmektedir. Bunun igin
maliyet fonksiyonlanmn tamamim tahmin etmek yerine, firmamizin bulundugu tiretim
duzeyindeki maliyetlerinin ne gekilde degigtiine bakip maliyet fonksiyonlarim birer yay
(ikinci dereceden) veya dofru parcasi olarak tahmin etmek yoluna gidilmesinin yeterli
olacagi sOylenebilir.

Omegin firmanin pastorize sit tretiminin M ile My tiretim mikfarlan arasinda
yer aldipim dogonelim (Sekil 7.1). Bu gekilde pastorize siit maliyet fonksiyonumuzu
ikinei dereceden bir fonksiyon veya yaklagik olarak bir dogru pargasi olarak tahmin
edebiliriz. Fonksiyonlan ikinci dereceden veya dogru pargas: olarak tahmin etmek igin
regresyon analizleri kullamlacaktir. :

Maliyet fonksiyonlanmin tahmin edilmesinde 1995 yili 12 aylik verileri
kullamlmigtir. Burada Xy,......., X5 tiretim miktarlanm (kg olarak), Yi,......... , Y5 ise
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loplam maliyetler gOstermektedir.

Verilen bu degerlerin aralarindaki iligkiyi belirli derecede analiz etmek agisindan
bilegik karteziyen grafikleri gizilmigtir. Uretim miktarlart ile maliyetler arasinda genelde
uyumlu bir iligkinin varlip1 dikkat gekmektedir. Baton trinler igin firetim ile maliyetler
arasmdaki iligkiye baktigagnuzda, tretim miklary artarken maliyetler artmaktadir, Ancak
sadece beyaz peynir Oretimi ile maliyeti aramindaki iligkinin bu kurali bozdugu
gorihinektedir. Ocak-$ubat-Mart doneminde tretim digerken maliyet ytkselmektedir.
Nigan-Mayis-Iaziran doneminde ise tretim biiyok oranda diigerken, maliyetlerde gok az
bir degigimle azalina gostermigtir. Yapilan regresyon analizleri beyaz peynir igin yeterli
sonug vermemig ve bu nedenle beyaz peynirin maliyet fonksiyonunu iahmin etmek
gitglegmigtir. Sonug olarak beyaz peynir maliyetlerini fonksiyonel olarak quadratik
modelde kullanmak miunkiin olmmnaktadu Bunun yenne ortalnma bir rakam ahmmghr
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Toplam,ortalama ve marjinal maliyet fonksiyonlan



Cegitli regresyon analizleri her driin igin en iyi uyumu veren model kahplan
belirlenmigtir. Bunlar;

Pastorize sitigin ~ : Y1 =bg +b1X] + by X12

Ayran Igin 1Yy =bg+b1Xp
Yopurt igin :Y3=bg+b1X3
Kagar igin : Y5 = bg+bX + byXs2

Ozet olarak tirlinlerin maliyet fonksiyonlar: verilmeye ¢aligilmigtir.

Y1 =6.682 D+ 09 - 101663.22 X3 +0.4915 X;2

SH= (92767.035)  (0.35385)
t = (- 1.0958) (1.3890)
R2 =0.9456

Y7 =-322580595.4344 + 13436.6498 X

SH= . (1973.244)
t = (6.809)
R2 =0.8226

Y3 =- 4818345191.0496 + 41064.3358 X3

SH = (4167.09)
t = (9.854)
R2 = 0.9066

Y5=- 1402 D + 09 + 566749.3 X5 - 22.292495 X52

SH = (309503.48)  (16.327)
t = (1.8311) (- 1.3653)
R2 =(.7883

Elde edilen bu fonksiyonlar toplam maliyetleri gostermektedir.

Orialama maliyet, toplam maliyetin tiretim miktarina bslimine egittir. Yani;
TC
AC= ___'dir( Glass 1992).
q



Buna gore ortalama maliyet fonksiyonlari;
Cy=-101663.22 + 6.682 D + 09 / X; +0.4915 X3
Cop= 13436.6498 - 32258095.4344 / Xo
C3=41064.3358 - 4818345191.0496 / X3

C5=1566749.3 - 1.402 D+ 09 / X5 - 22.292495 X5
Beyaz peynir i¢in ise ortalama bir deger olarak 1995 yili igin C4 = 124 150.28
TL. almmugtar.

7. 1. 2. Hammadde Kisitlayicilan Igin Telmoloji Katsayilarmm Belirlenmesi

Cahgmamizda hammadde kisitlayicis: icin gerekli olan teknoloji katsayilarim
belirlemede iki guglikle kargilagitmgtir. 1k olarak, birim diriin Gretimi icin gerekli olan
hammadde miktanmn her ay degigme gostermesidir. Neden olarak siittin organik bir
madde olmasi gosterilebilir. Cunki gelen ¢if stitin yad orami ve asitlik derecesi her giin
farklidw. Bu durum standart Griin Oretimini goglegtirmektedir. lkinci olarak, trtin
kalitesine gére kullamlacak hammadde miktarinin degigmesidir. Tam yagh beyaz peynir
igin gerekli olan hammadde miktan ile yarim yagh peynir igin gerekli olan hammadde
miktan farklidir. Bu durum dogal olarak digier tirdnler igin de s6z konusudur.

Uretim kalitesinden gelen bu farkhligy dikkate almak i¢in agurlikli ortalama
yonteminin kullanilmasi dogru olacaktir. Agrlik olarak her Ortin igin gegitli kalitelerdeki
ortin miktarlan ahnmagtir.

Bitiin bunlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucu ele alinan trtinlerin
tretim katsayilan olarak agagidaki degerler bulunmugtur:

Pastorize sitigin  : 0.897 kg

Ayran igin :0.690 kg
Yopurt igin :1.370kg
B. peynir igin :5.250kg

K. peyniri i¢in :11.52 kg



Fabrikanin bir ay iginde alabilecepi hammadde miktan 1.100.000 kg olarak
belirlenmigtir.

7. 1. 3. Sermaye Kisitlayicismm Belirlenmesi

Planlanmasi yapilacak fabrikanin bir ay zarfinda kullamlmasi gereken sermaye
toplamnim bulmay1 amag edinerek kimtlayic1 denklem olugturulmustur.

Her trdin igin sermaye talepleri ise, bu triinlerin tretilmesi i¢in gerekli olan st
hammaddesi, maya, tuz, klor, sittiozu, temizlik maddeleri, yakit, elektrik vb. defiisen
masraf unsurlanmn foplam maliyeti {izerinden hesaplanmugtir. Buna gore belirlenen
triinler agagidaki degerler elde edilmigtir:

Pastorize st igin -~ : 1.742.913.000 TL / 134.173 kg = 12.990 TL/kg

Ayran igin : 3.655.073.509 TL / 355.525 kg = 10.281 TL/kg
Yourt icin :7.474.710.312 TL /331.209 kg = 22.568 TL/g
B. peynir igin . 5.384.822.083 TL / 45.539kg= 118.246 TL/kg
K.peyniriigin  :1.411.899.298 TL/ 7.462kg= 189.212 TL/kg

Yukandaki degerler bulunurken fabrikamn Temmuz 1995 tretim miktarlan ve
maliyetlerinden yararlanilmigtir.

7. 1. 4. Birim Iggiicli Zamanlarmm Belirlenmesi

Fabrikamn birim iggdcd zamanlanini veya iggiict verimliligini hesaplamak igin
once, Temmuz 1995'de fabrikanin her Oretim boOliminde galigilan saat foplamlan
belirlenmigtir. Sonra bu rakamlar ilgili oldugu bolamiin aym ay igindeki toplam Gretim
deperine bolonmugtir. Bulunacak deger 1 kg ilgili Orlind dretmek igin gerekli olan
¢aligma zamamm verecektir.

Isgiict zamanlanimin bolimlere gore hesaplanmasinda bir takim gitgltikler vardr.
Bu giiclikler bsliimlerin geneli igin kullamlan iggficiinden kaynaklanmaktadir. Bu tiir
sorunun ¢ozimtnde bolimlerin iggictt zamanlari, bélmlerin oransal tiretim miktarlanna
gore dagilim yontemi izlenmigtir. Buna gore bolimmlerin igglict zamanlanmn degerleri
agafidaki gibi elde edilmigtir.



Pastorize sitigin  : ( 3.533 h/ 134.175 kg) x 60 dak. = 1.58 dk/kg

Ayran igin : (12.977 h/ 355.525 kg) x 60 dak = 2.19 dk/kg
Yopurt igin : ( 8.446 1/ 331.209 kg) x 60 dak. = 1.53 dk/kg
B. peynir igin :( 1351/ 45539 kg) x 60 dak. = 1.78 dk/kg
K. peyniri i¢in :( 711N 7.462 kg) x 60 dak. =5.72 dk/kg

Fabrikamn tretim hattinda ¢aligan 66 iggisi mevcuttur. Yaz donemlerinde iki
vardiya yapildifn dikkate alinarak toplam iggi gich kapasitesi 1.647.360 dk/ay olarak
belirlenmigtir.

7. 1. 5. Urtinler i¢in Pazar Kisiflayicisinin Belirlenmesi

Stit sektorinde en dnemli problemlerden birisinin talep yetersizligi oldugundan
soz etmiglik. Bunun yamsira talep depigimleri de oldukga kararsiz bir yapi
gostermektedir. Mevsimlik dalgalanmalar hepimizin bildigi bir gergektir. Temmuz 1995
donemi igin planlama yaptigimizi g6z onfine alarak daha onceki yillara ait Temmuz ay1
satiy miktarlan dikkate alinarak en yiksek ve en dilgiik olacak sekilde talep tahminleri
tirtinler itibariyle agagidaki gibi yapilmgtir.

Pastorize sitigin =~ = 153.500 kg (max)
= 132.800 kg (min)
Ayran igin =379.300 kg (max)
= 328.730 kg (min)
Yogurt i¢in =351.300 kg (max)
= 299.750 kg (min)
B. peynir igin = 47.980 kg (max)
= 41.650 kg (min)
7.830 kg (max)
7.350 kg (min)

I

K. peyniri igin

7. 1. 6. Uritnler i¢in Soguk Depo Kisitlayicisinm Belirlenmesi

Fabrikada tretilen trtnlerin tamamunin tretildigi gin piyasaya strGlmesi
digiinillemez. Ayrica bazi iirGinlerin belirli bir siire soguk depoda bekletilmesi gerekir
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(B. peynir, K. peyniri). Bu nedenle fabrikanin sahip oldugu sofuk depo kapasitesi de bir
sunurlayics olarak dikkate alinmalidir. Ozelliklerinden dolay: pastorize sit, ayran ve yogurt
ayn bir depoda, beyaz peynir ve kagar peyniri ise farkli bir depoda depolanmakiadr.

Her bir iirdn igin souk depodan istekler agapida verilmigtir.

Pastorize siit igin ~ : 0.050 m3 /kg

Ayran igin :0.060 m3 / kg
Yopurt igin :0.075m3 /kg
B. peynir igin :0.028 m3 /kg
K. peyniri igin :0.050 m3 / kg

Pastorize siit, ayran ve yogurdun depolandii Depo A'min kapasitesi 55.000

m3/ay'dir. Beyaz peynir ve kagar peynirinin depolandigi Depo B'nin kapasitesi ise 2.000
3/ay'dir
m?/ay'dir.

7. 2. MODELIN KURULMASI

Bu bolimde buraya kadar elde edilen verilere dayanarak igletmenin Quadratik
programlama modeli kurulmaya caligilacaktir.

7. 2. 1. Amag Fonksiyonunun Belirlenmesi

Fabrikanin amaci karmmi maksimum kilacak dretim bilegimini belirlemektir.
Sozkonusu amaca ulagmayr saflayacak quadratik programlama modelinin amag
fonksiyonu gu gekilde yazlabilir:

Maksimum Z = II1 X1 + IIpXg + I3X3 + 114Xy + II5X5

Burada IIy, ... JJIs modelin kar katsayilan olmak 0zere, daha ©nce
tarumladiimaz gibi II; = P; - C; olarak belirlenir. Cj'ler daha 6nce elde ettigimiz ortalama
maliyet fonksiyonlandir. Pjller ise, tiriinlerin Temmuz 1995 ortalama fiyatlandir.

Pastorize st igcin  : Py = 29.500 TL/kg
Ayran igin : P2 = 40.000 TLXkg



Yopurt i¢in :P3= 43.000 TL/kg
B. peynir i¢in : P4 =187.000 TL/Xkg
K. peyniri i¢in : P5 =275.000 TL/kg'dur.

Ortalama fiyatlara ve ortalama maliyet fonksiyonlarina dayanarak kar
katsayilanmizi goyle elde edebiliriz;

I} = 29.500- (- 101663.22 +6.682 D +09/X1 +0.4915)
IIy= 40.000-( 13436.6498 - 322580595.4344 / X2)

II3= 43.000-( 41064.3358 - 4818345191.0496 / X3)

114 = 187.000 - ( 124150.28) = 62 849.72

II5=275.000 - ( 566749.3 - 1.402 D+ 09 /X5 - 22.2925 X5)

Buradan II; degerlerini amag fonksiyonumuzda yerine koyar ve gerekli
diizenlemeleri yaptiktan sonra agagidaki amag fonksiyonu elde ederiz:

Z=131163.22 X1 +0.4915 X2 + 26563.35 X + 1935.66 X3 + 62849.72 X4
- 291749.3 X5 +22.2925 X52 - 139074214

7. 2. 2. Kasitiayic1 Denklemlerin Belirlenmesi

Bu kissmda modelimizde yer alan her bir kusitlayics igin egiflikler veya
egitsizlikler belirlenecektir.
7. 2. 2. 1. Hammadde Kisiflayicismm Belirlenmesi

Hammadde kisitlayicisi igin gerekli olan teknoloji katsayilaninin ve fabrikamn
bir ay iginde satin alabilecegi en fazla hammadde miktanm daha 6nce belirlenmigtir. Bu
verilere gore hammadde kisitlayicisim gu gekilde yazabiliriz:

0.897 X1 +0.69 X5 + 1.37 X3 +5.25 X4 + 11.52 X5 < 1.100.000
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7. 2. 2. 2. Sermaye Kisitlayicisoun Belirlenmesi

Fabrikanin bir ay iginde yapmas: gereken degiigen masraf tutarlar: sermaye talebi
olarak belirlenmigtir. Buna gore; kisitlayicimiz gu gekilde olacaktir;

12 990 X, + 10 281 Xy +22 568 X3 + 118 246 X4 + 189 212 X5 - 1 X €0

Bu kisitlayic1 da ek olarak bir Xg degigkeni kullamimigtir. Xg sermaye saglayan
bir faaliyet olarak kisitlayiciya eklenmigtir.

7. 2. 2. 3. Iggiicii Kmﬁaymsmm Belirlenmesi

Medelimizin iggiict kisitlayicisi birim iggicl zamanlan ve fabrikamin bir ay
iginde alabilecegi toplam iggiicd saatini kullanarak belirlenmigtir. Buna gore iggiici
ksitlayicr denklemimiz gu gekildedir;

1.58 X1 +2.19 Xy +1.53 X3+ 1.78 X4 +5.72 X5 £ 1 647 360
7. 2. 2. 4. Pazar Kisiflayicismin Belirlenmesi

Onceki yillardaki aynt doneme ait satiy miktarlarinin en yoksek ve en dugtk
degerleri talep miktarlan olarak alinmigtir. Buna gore tirlinlere ait pazar kisitlayicilar gu
gekildedir;

X1<153500 X447 980
X)2132800 X432 41650
Xp€379300  Xs< 7830
X72328730  Xs» 7350
X3 351300
X3 =299 750
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7. 2. 2. 5. Depo Kisitlayicisinm Belirlenmesi

Daha 6nce bulunan her bir kg triin igin depodan talepler kulamlarak kisitiayici
olugturulmugtur. .

0.050 X; +0.060 X +0.075 X3 < 55000
0.028 X4 +0.050 X5 < 2000

7. 3. Modelin Ctziimil ve Sonuglarm Yorumlanmas:

Bu kisimda once modelin Lagrange bigiminde yazlim ve simpleks ¢dziim
yOntemi igin dilzenlenmesi ele alinacaktir. Daha sonra bilgisayar yardim ile elde edilen
sonuglarm yorumlanmasina ¢ahsilacaktir.

7. 3. 1. Modelin Lagrange Bigiminde Yazilumi ve Simpleks Coztim I¢in
Diizenlenmesi

Modelimizi Langrange bi¢ciminde gu gekilde elde edebiliriz;
Z# = Z+ A gi(¥) igin,

Z=131163.22 X - 0.4915 X2 + 26563.35 Xo + 1935.66 X3 + 62849.72 X4
- 291749.3 X5 +22.2925 X52 - 139 074 214

+A1 (1100 000 - 0.897 X - 0.69 X5 - 1.37 X3 - 5.25 X4 - 11.52 X5)

+ Ay (0-12990 X1 - 10281 Xy - 22568 X3 - 118246 X4 - 189212 X5 + 1 Xg)

+ A3 (1.647.300 - 1.58 X - 2.19 X5 - 1.53 X3 - 1.78 X4 - 5.72 X5)

+ A4 (153 500 - Xp)

+As (1-132 800)

+X6 (379.300-X3) .

+X 7 Xy - 328 730)

+Ag (351300-X3)

+Ag (X3-299750)

+A10 (47 980 - X4)

+A11 (X4 - 41650

+A12 (7830 - X5)



+A13 X5 - 7350)
+ A14 (55.000 - 0.05 X3 - 0.06 X - 0.075 X3)

+ A5 (2.000 - 0.028 X4 - 0.05 Xs5)

Elde edilen bu amag fonksiyonundan X3, ......, Xg ve Ay, ......, A15'e kadar kismi

tirevlerini aldifimizda;
dz
=131163.22 - 0.983 X}- 0.897 A1 - 12990 g - 1.58 A3 - Ay + A5 - 0.05A14 <0
dxg
dz
e =26563.35 - 0.69 A1- 10281 Ag-2.19 Az- Mg+ A7-0.0614<0
dxy
dz
e =1935.66- 1.37 A1-22568 Ag-153 A3- Ag+ Ag-0.075 Aja<0
dx3
dz
e =62849.72-525 A)- 118246 Ag- 178 A3- Ajg+ A11-0.0.28 Aj5<0
dxg
dz
e == 2917493 + 441585 X5 - 11.52)) - 1892129 - 5.72A3 -A12 13 - 0.05 A5 0
dxg
dz
— = A5 <0
dxg

=1.100.000 - 0.897 X1 -0.69X5-137X3-525X,-11.52X520

=0- 12.990 X1~ 1.028 X5 - 22.568 X3 - 118.246 X4 - 189.212 X5 - X3 0

e =1.647.360 - 1.58 X1 - 2.19 X5 - 1.53 X3 - 1.78 X4 - 5.72 X520

SRR



dz

........ =153500-X; 20
dAg

dz

......... =X1-13280020
dAg

dz

......... =379300- X530
dAg

dz

........ =X, -32873020
d Ay

dz

......... =351300- X320
dAg

dz

......... =X3-299750=0
dAg

dz

......... =47980-X430
d Mg

dz

......... = X4-41650>0
dAM1

dz

........ =7830-X520
dA12

dz

......... =X5-735020
dA13

dz

......... = 55.000 - 0.05 X; - 0.06 X5 - 0.075 X3 >0
d A4

dz

......... =2.000-0.028 X4 - 0.05X5=0



7. 3. 2. Elde Edilen Sonugiarm Degerlendirilmesi

Bu bolimde modelin ¢6zimtnden elde edilen sonuglar igletme yoneticisine yol
gosterecek gekilde deperlendirmeye ¢aligilacaktir.

Bu bakimdan ele alinan igletmenin meveut duruma gore tretim miktariar
(oretim kompozisyonlar1) ve planlama sonucu gergeklegen tretim miktarlan Cizelge 7.
I'de gosterilmigtir.

Cizelge 7. 1. Meveut Durum ve Planlama Sonucu Buluman Optimal
Organizasyon

Uriinler Meveut Durum | Planlama Sonucu Bulunan (kg)
(g)

Pastidrize siit 134.173 139.439,3

Ayran 355.525 379.300

Yogurt 331.209 299.750

B.peynir 45.539 41.650

K peymiri 7.462 7.350

Toplam Kar Artis: (TL) - ‘ 304.451.680

Planlama sonucu bulunan Orefim miktarlan, meveut duruma oldukga yakin
olmakla birlikte, pastorize sit ve ayran tretim miktarlann meveut duruma goére artmug,

buna kargilik yogurt, beyaz peynir ve kagar peyniri firetim miktarlan azalmgtir.

Planlama sonucu bulunan firetim miktarlanii ama¢ fonksiyonuna
koydugumuzda Z = 20.927.165.300 TL bulunur. Bu deger fabrikanin bu aretim plam
uyguladif takdirde ortaya ¢ikacak aylik kanim gostermektedir. Meveut durumdaki tiretim
miktarlarii amag fonksiyonumuzda yerine koydugumuzda ise Z = 20.622.713.620 TL
bulunur. Bu durumda planlama sonucu ayhk kanmmz 304.451.680 TL artrmgtr.
Fabrikanin bir ay icinde saglayabilecegi 1.100.000 tonluk hammadde tamamen
kullanilmugtir. Planlama sonucunda her bir tirlin igin golge fiyatlan da elde edilmigtir.
Cizelge 7.2'de trinlerin golge fiyatlan belirtilmektedir.



Cizelge 7. 2. Uriinlerin Golge Fiyatlan

Uriin Gilge Fiyatlan
Pastbrize siit 10.276
Ayran 7.904.6
Yogurt 15.694,7
Beyaz peynir 60.144
Kasar pevniri 131.973,1

Yukandaki degerler bize 1 kg tirin tiretmek i¢in en fazla ne kadar hammadde
masrafi yapmamiz gerektifini gostermektedir. Buna gore 6megin, pastorize siit Giretimi
i¢in kullamlacak siit fiyatimn 10.276 TL'dir. Bu fiyatin tizerindeki deger igletmenin kan
tizerinde olumsuz etkide bulunacaktir.

Fabrikanin mevcut iggiicti tamamen kullanilamadif: igin herhangi bir golge
fiyat: s6zkonusu degildir.

Ayran tretim miktan pazar simrimin maksimum degerine ulagmgtir. Yogurt ise
minumum pazar deferi kadar tretime gelmigtir. Yopurdun pazar agismdan 51.550 kg
daha dretime gelebilmesi mimkindiir. Aym geyler beyaz peynir ve kagar peyniri iginde
gecerlidir. Beyaz peynirin 6.330 kg, kagar peynirinin ise 480 kg kullamlmayan pazar
talebi meveuttur. Sofuk depo kapasiteleri birer simirlayic: olarak ilave edilmesine kargilik,
firetimi siurlamarmglardir. Depo A'dan 2.789 m3/ay, Depo B'den ise 466.3 m3/ay
kullanmilmayan kapasite kalmigtir.

Bu somuglann 1§11 altinda fabrika yoneticisinin, pazar taleplerini iyi
belirleyebildigi olgtde yeni hammadde saflama yoninden baz c¢ahgmalara girmesi
gerekmektedir. Meveut iggliciniin  tamamen kullamlamamas: igletmede g¢aligan
igglicintin verimli bir gekilde kullanilamadigim ifade etmekte ise de, tlkemizde iggiict
ticretlerinin ¢ok digik maliyetleri nedeniyle firmalar bu konu tizerinde gerefi kadar
durmamaktadirlar, Ancak buna ragmen incelenen igletme igin aynca bir iggiict
planlamasmn gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Fabrikann sermaye talebi ise 18 791 311
660 TL/ay olarak bulunmugiur. Bu deger incelenen fabrikamn bir aylik stirede tiretiminmi
stirdirebilmesi igin gerekli toplam finans ihtiyacim ortaya koymaktadar.



8. SONUC ve ONERILER

Dengeli beslenmede hayvansal kaynakli proteinin kargilanmasinda sit ve sit
firinleri dnemli bir paya sahiptir ve beslenmenin dengeli olmas: i¢in kigi bagmna yilda
330-340 kg st toketilmesi gerekirken tlkemizde bu deger, 174 kg'dir.

Aragtirma alam olarak ele aliman Bursa, Balikesir ve Canakkale illerinde 1994
yilinda saggilan hayvan sayist 1.496.200 adet, toplam sot Gretimi ise 756.290 kg olarak
gergeklegmigtir. Bu bolgede sagilan hayvan sayis: Tirkiye'deki hayvan varhiinin % 4.7'si
olmasina kargin, elde edilen siit % 7.16'lik bir paya sahiptir.

Tuirkiye'nin toplam st Gretiminde inek sitinin payr % 86.4 iken, ele alinan
bolgede bu oran % 90 olarak gergeklegmigtir. Bunun nedeni ele alinan bolgede mevcut
kuolttir ve kolttr melezi inek sayisimin, Tikiye'ye nazaran daha fazla olmasidir. Bu
bolgede daha ytiksek verime sahip inekler tiretime alinmaktadur.

Turkiye'de dretilen sitin % 601 pazara sunulmakta, bu rakamin ancak % 10
modem igletmelerde iglenebilmekiedir. Yapilan bir aragtirmaya gore sanayiye arzedilen
sitiin % 45.17'si pastorize sit, % 17.84'n sterilize sit, % 6.14'0 beyaz peynir, % 1.05'
kagar peyniri, % 22.98' yopurt, % 5.06's1 ayran, % 0.1'i tereyagit % 0.7'i eritme ve krem
peyniri, % 0.08 diger peynirler ve % 0.22'si krema yapiminda kullanilmaktadar.

Sot ve sitt trOnleri sanayinde tesisler, teknolojileri, kapasiteleri ve diger
kargilagtinilabilir ozellikleri itibariyle oldukga karmagik bir yapi gostermektedir. Sut
sanayinin bu yapisal ozelliini bir sonucu olarak kalite ozellikleri gok farkh uroinler
titketime sunulmaktadir. Kalite farklilif olan drtinlerin hemen hemen aym fiyatla pazarda
satilabilmesi sdtgilikie teknolojik geliymeyi etkilemektedir. Dolayisiyla drettigi her
Uriini satabilen igletmeci, teknolojiye yatinm yapmaktan kaginmaktadr.

Tarim ve Koyigleri Bakanhi'nin yaptigi 1990 yihi envanter ¢aligmasina gore
Turkiye'de 4317 adet st ve sitt Grtinleri igletmesi bulunmaktadir. 1992 yili sonu itibariyle
bu igletmelerin 1308 adedi sof tegvik primi kapsamindadir. St tegvik priminden
yararlanan igletmelerin toplam kapasitesi 5.724.720 ton/yildir.



1990 w1l itibariyle Tarkiye'de pastorize sitte kurulu kapasite 332.132 ton/yl,
sterilize stitte 71.578 ton/yil, tereyaginda 51.886 ton/yil, beyaz peynirde 741.997 ton/yil,
kagar peynirinde 90.193 ton/yil ve yofurita 916.749 ton/yildir. Ele aldisimz Giney
Marmara Bolgesinde kurulu kapasiteler, Tiirkye'deki toplam kapsitelerin sirasiyla sterilize
softe % 4014, beyaz peynirde % 37.9', tereyagda % 11.4'd, kagar peynirinde % 8.33'0,
yopurtta % 5.2'sidir.

Kapasite kullamm oramt agisindan bir degerlendirme yapildiginda genelde
Giiney Marmara Bolgesindeki kapasite kullanim oranlarinin Tuarkiye ortalamalanindan
yioksek oldugu goze carpmaktadir.Nitekim, pastorize sitte %33.3 olan Torkiye
ortalamasina kargilik, ele alinan bolgede bu oran %58.7 olarak gergeklegmigtir. Guney
Marmara Bolgesi'nde diger trinler igin kapasite kullamim oranlarn sterilize sttte %698.4,
tereyaginda %29.5, beyaz peynirde %26.3, kagar peynirinde %25.1, yofurta %55.7,
eritine peynirinde %39.2 olarak gergeklegmigtir. Bu da ele alinan bolgedeki st
hayvanlanmin genetik yapisimn yiksek olmasi ve bagh olarak hayvan bagmna sot
veriminin yOksek olmasimn yamsira laktasyon siirelerinin uzun olmas: nedeniyle
beklenen bir sonugtur.

Caligmanin ana amacim olugturan secilen bir stt igleme tesisinin Grefim
planlamasi agamasinda quadratik progralama yontemi segilmigtir. Bu yonteme gore
yapilan planlama sonucunda firmamn yeni firetim bilegimi bulunmugtur. Bu plana gore
igletmenin pastorize sut Oretimi % 3.9, ayran tretimi % 6.7 artmug, buna kargihk yogurt
tiretimi % 10.5, beyaz peynir tretimi % 8.5, kagar peyniri tretimi % 1.5 azalmigtir.

Ote yandan yeni bulunan tretim bilegimi sonucunda igletmenin toplam kan
meveut duruma gore 304 451 680 TL artig gostermigtir. Her bir tirtin igin elde edilen
golge fiyatlar igletmeye hammadde temini sirasinda yol gostermekiedir. Omegin, 1 kg
pastorize sit Gretmek icin gerekli hammaddeyi en fazla 10.276 TL'den almak
gerekmektedir. Eger bu deferin tstiinde bir fiyatla hammmadde saglam yoluna gidilirse
igletmenin karliliginin bundan olumsuz etkilenecegi ifade edilebilir.

Planlama sonucunda mevcut iggiciinin tamaminin kullamlmadigy gordlmugtir. Ancak
tilkemizde iggtict cretlerinin gok dogitk maliyetler kargilik gelmesi nedeniyle firmalar bu
konu tizerinde yeterince hassas davranmamaktadirlar. Ama yine de bu atil iggiicinin
kalmamasi ve degerlendirilmesi bakinindan bir iggiicd planlamasi gereklidir.
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Yapilan planlamada, igletmenin sermaye talebi belirlenmeye caligilmagtir.
Igletmenin bir ay iginde kullanmasi gereken sermaye 18 791 311 660 TL olarak
‘bulunmugtur. Boylece igletmeci her ay kendisine gerekli olacak sermaye miktarin
Onceden tahmin ederek nakit akiminm buna gore ayarlayabilecektir.

Hammadde yetersizligi igletmeler i¢in dnemli bir sorundur. Siit igleme tesisinin
hammadde temini amaciyla zaman zaman c¢evre il ve ilgelere yonelmesi gerekmektedir.
Ama hammaddenin sofuk tagima =zincirleriyle taginma gereklilifi ve ulagtirma
maliyetlerinin yiksekligi igletmeleri zorlamaktadur.

Tarkiye'de igme siitd bagta olmak tzere, iglenmig st ve drtinlerini tiketme
diizeyi oldukca dogoktir. Bunda, halkin alm gicine gore yiksek olan fiyatlann ve
ahigkanliklarin biyik pay: bulunmakiadir. Nitekim 1993 yih itibariyle tlkemizde kigi
bagina siit tiriinleri tiketimi 76,7 kg kadarken AB ortalamasi olarak bu deger 125,3 kgh
bulmaktadr. 0

AB ilkelerinde siit ve triinlerinin agin gekilde sobvanse edilmesine
kargihik olarak tlkemizde stt ve drtinlerinin ihrag olanaklan arfinlmalidir. Bu da ancak
yeni agilan Orta Asya pazanna AB ilkelerinden saglanamayan veya damak zevkine
uymayan 0zel irnlerin ihrag edilmesi geklinde olabilir.

Planlama sonucunda ele aliun igletmenin optimal organizasyona benzer bir
tiretim bilegimiyle tiretimde bulundugu gorilmektedir. Buna kargin her igletme igin aym
geyi soylemek zordur. Igletmelerde bazi nedenlerle kimi kaynaklarda atil kapasite
olugmaktadir. Bu atil kalan ( sofuk depo ve igglich gibi) kapasitelerin daha rantabl
kullamlmasi saglanmalidir.
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