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GUNEY KORE GENEL TICARET
SIRKETLERININ FONKSIYONEL ANALIZI

Melek VERGILIEL TOZ'

GiRis

" Giiney Kore’nin ihracattaki baganst dinya kamuoyunun gindemini
olusturmaktadir. Sozkonusu bagari, ekonomide genel ticaret sirketleri modelinin
uygulanmasi sonucudur. Bu makalenin amacy, genel ticaret sirketlerinin gelisimi-
ni ve fonksiyonel yapilarimi incelemektir.

I. GELISIM SURECI

Giiney Kore’de 1962 yilinda uygulamaya konulan birinci kalkinma planin-
da ihracata yonelik sanayilesme politikasina gecilmesi amaclanmigtir. Ancak
Giiney Kore sanayii yapistmn geligebilmesi igin gerekli olan hammadde ve dogal
kaynaklar yoniinden yetersiz bir iilkedir. Bu nedenle ithalat yapmak zorundadir.
ithalat: finanse edecek doviz ise ancak ihracat ile saglanabilecektir®, Thracat: ar- |
tirma amaciyla hiikiimet, 1960°’l1 yillardan itibaren ihracat yapan sirketlers gesitli
tesvikler getirmistir. Bunlar arasinda ihracat finansmani, vergi mikellefiyeti ve
kur monipulasyonu en 6nemlileridir. Tegvikler sonucu Giiney Kore ihracat: 1974
yihna kadar hizla artmigtir, 1961 yihinda 43 milyon dolar oian ihracat, 1962 yihn-

*  Dr; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Bohimil. :
1 Aguston (1985: 14); Wortzel, Wortzel (1983: 74).
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da 55 milyon dolara, 1964 yilinda 100 milyon dolara, 1971 yilinda ise 1 milyar do-
lara sigramigtir. Ulke, 1972 yihinda iiciincii kalkmma plamimi uygviamaya geg-
mistir. Aymi yil Baskan Park Chung Hee anayasaya bir madde ekleterck kendisi-
nf sitresiz bagkan olarak ilan etmigtir. Halkin onayim alabilmek igin de bityiimeyi
hizlandirma niteliginde bir ekonomik pian belirlemistir. Planda "bir milyar dolar-
Lk ihracat", "1000 dolarlik kisi bagina milli gelir" ve "benim arqbam doénemine
gegis' olmak iizere ii¢ amag s6z konusndur. Ancak 1974 yilina gelindigiade plan-
!anan ihracat amacima ulagilamadig: goritlmektedir. Bunun tzerine hukinunet bi-
vokratlan yeni bir yontem arayigina baglamuslardir. En yakin ornek ise Japonya-
'‘mn GTS modelidir. Hikiimet bu modeli Giiney Kore’ye ithal ctmeyi karar-
lagtirnustic. Kararin gerekgeleri sunlardir?:
: ~ . Petrol krizinden sonra denizagm pazarlarda korumacihik goriilmekie- -
dir, Bilyitk girketlerle d1§ pazarlara girmek kolaylagacak ve pazarkk
giicil artacaktir,

- Yurt i¢i pazarda ihracatgilar arasinda agin rekabet sGz konusudur, By
rekabet ihracatin kontriillii ve organize bir sekilde artmasmm engelieyi-
ci niteliktedir. GTS’ler yoluyla bu sorun azaltilacaktir.

Ornek olarak aliman Japon Soge Shosha’lan ulusgararas; nitelikte
bagar: kazanmiglardir. :

- Alman karar geregi Nisan 1975'de Ticaret ve Sanayi Bakanhg tarafindan
sikanian bir kararname ile GTSler kurulmaya ba:;‘.!aml;.txr Bu §1rketlerdcn iste-
nen kogullar sunlardir’;

~  Bir milyar Won 6denmis sermaye,

- Yillik 50 milyon dolar ihracat,

—  Her biri 500.000 dolarin iizerinde olan 7 kalem iriin,

~ 10 adet yurtdigi biiro, :

- Herbirine en az 1 milyon dolar olmak iizere 10 u!kuye ihracat.

Bu kosullardan birinci ve ikincisi, GTS lerin dlcek ekonomisinden yarar-
.anabilecek buyiiklikte faaliyete baglamalari amacyla getirilmistir.  Uglincii
kogul Griin bazinda cesitlemeyi, dérdiinci kogul yurtdiginda or giitlenmeyi,
W"‘@iﬂ&.! kogul ise iilke bazinda gesitlenmeyi icermektedir. ilk vil kararname

ogullarim Samsung, Ssanyong, Daewoo, Kukje ve Hamil firm alari gergeklestire-
rek DTS statiisiine ulagmiglardir.

.GT$ kogullari, izleyen yillarda gereksinmeler dogrultusunda yemden dis-
zenlenmistir. Finansal yonden zayf olmalar nedeniyle bu girketlere, 1977 yilin-
dan itibaren halka agik olma kosulu getirilmigtir, Ayrica, hisse senetlerinin her
vil borsa kotalarma konmasi zorunlulugu 6z konusudur. 1978 yilindan itibaren

2 Cho (1984: 244, 246). e .
3 Cho (1984: 246, 247). :
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ddenmis sermaye ve en az 10 ilkeye ihracat kosulu kaldirilmgtir. En diisiik ih-
racat miktan ise Gilke ihracatimin % 2’si olarak belirlenmistir. Giiniimiizde iki
kosulu yerine getirmek yeterlidir. Bu kogullar; sermaye sirketi olmak ve iilke ih-
racatinin % 2’sini gergeklegtirmektir.

GTS olma kogullarimin willar itibariyle degismesi ncdemy]c bu nitelikteki
girket sayist da degisiklige ugramaktadir. 1975 yilinda bu say1 5 iken, 1976 yilinda
11, 1978 yihinda 13’e yiikselmistir. Bazﬂa_r_l zaman igersinde GTS niteligini kay-
betmiglerdir. 1987 yihi itibariyle GTS olarak kabul edilen firmalar sunlardir®:
Samsung, Daewoo, Hyundai, Lucky-Goldstar, Sunkyong, Ssangyong, Hyosung.
Bu 7 firma halk arasinda CHAEBOL olarak bilinen biiyiik holdinglerin éncii-
ligiinde kurulmustur. Ayrica hitkiimet tarafindan kurulmu5, KOTI (Korean Tra-
ding International Inc.) isimli bir GT$ mevcuttur,

1. FONKSIYONEL ANALIZ

Giliney Kore GTS'leri uluslararast pazarlarda pazar payim gelistirmeye
yonelik fonksiyonlar yiriitiirler. Giiniimiizde gok gesitli baglantisiz is -alanlarim
bir araya getirdikleri goriilmektedir. Ornegin, Samsung, gelik iiriinleri, elektronik
iiriinler, kimyasal maddeler ve genel iiriinler ticarctinin yamisira uluslararas:
alanda gemi yapim, fabrika projeleri, ingaat, enerji, turizm, hayat sigortas: ve
gazete yaymaig alanlaninda faaliyet gostermektedir, Televizyon, ev aletleri ve
otomobil gibi bir dizi titkketim malimn iiretimt ve ihracati ile ugrasmaktadir®,

Giiney Kore GTS lerinin fonksiyonlar su sekilde gruplandlrllablhr H

- Ticari aracilik fonksiyonlari, .

- Yardimai fonksiyonlar: Bilgi saglama, finansman, organizasyon, kaynak

geli§tirfne, yatirim.

A. Ticari Araalik

Ticari aracilik fonksiyonlar igersinde en agirhikl olam ihracatur. ikinci si-
rada ithalat yer alir. Onemi diisitk olmakla birlikte, yurug ticaret ve kiyl ticareti
de sozkonusudur.

1. Dug Ticarette Aracilik :

Giiney Kore GTleri ozellikle ihracat: artirma amaciyla kurulduklar: igin,
bu sirketleri "ihracat sirketleri" olarak isimlendirmek yanhs olmaz. Fonksiyonla-

Ozel (1988: 11, 17).

KOTI (1985: 1).

Aguston (1985: 34); Ankan (1986 20).
Cho (1985: 22).
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rinin % 80-90'im1 ihracat olusturur. fhrag ettikleri iiriinlerde bagh bulunduklan
holding biinyesinde iiretilenler agirhkhdir. Bu arada grup digi, dzellikle kigik
iireticilerin ihracatim da yaparlar. Kore Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’ndan alman
bilgilere gore, 1983 sonu itibariyle GTS lerin ihracatinin % 58’i grup firmalarina,
% 451 ise diger gruplara veya herhangi bir gruba dahil olmayan kiigiik ve orta
dleekli imalatgilara ait iiriinlerden olusmaktadir®. GT$’lerin kuruluglarindan iti-
baren giiniimiize kadar olan ihracatlan siirekli bir artig gostermektedir (Tablo:

1.

Tablo: 1
Giiney Kore hracatinda GTS’lerin Payi®

Yillar . Giiney Kore ihracati "GTS'lerin Payi

(Milyon A.B.D. Dolari) (%)
1975 5.427 13,6
1876 8.115 18,2
1977 10.475 3 27,5 I
1978 12.713 28,2
1979 15.055 34,8
1980 _17.055 410 _
1981 20.993 ) 43,5
1982 21.616 48,7
1983 " 24.223 50,5
1984 18.692 47,2

Bu artista, ozellikle agir sanayi tiriinlerinin payr dnemlidir. 1977 yilinda ih-
racatn % 47,Tsi agir sanayi triinleri iken, 1981 yilinda bu oran % 60,9’ yiiksel-
migtir. Ihracatin illkelere gore dagihminda ise Kuzey Amerika, Bati Avrupa, Ja-
ponya ve Asya gibi geleneksel pazarlar 6nemini korumaktadir. GT§$ler tarafin-
dan yapilan ihracatta 1977 yihinda geleneksel pazarlarin pay: % 79,3 diir. 1981 yi-
hinda bu oran % 66,4’¢ digmistiir. Geriye kalan % 33,6’hik pay ise Orta Doy,
Kuzey Amerika ve Afrika gibi yeni pazarlara yoneliktir?,

Giiney Kore GT§'leri, giiniimiizde renkli TV, buzdolabi, mikro dalga fi-
rn, kisisel bilgisayarlar gibi bazi onemli A B.D. pazarlarim ele gegirmig durum-
dadirlar. Sagladiklan ihracat artist ve dig ticarette bilgi birikimleri ile kendilerin-
den beklenen amaca ulagmglardir. Ozellikle iilkenin afir sanayi ve kimyasal
iiriin ihracatinda artig yaratmalar1 en 6nemli ézellikleridir'!. Ulkenin ihracatinda
artig, beraberinde ticaret ve ekonomik bilyiime saglamigtifs 1986 yilina ait ticaret
fazlas1 3,13 milyar dolardir. 1987 yilina ait bityiime oram ise % 12°dir.

8  Samsung Co. (1984: 8); Ozel (1988: 14). i
9 Turgut (1987: 94). :

10 - Cho (1984: 252).

11 - Business Wegk (1985: 20).
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Bu gelismeler, ilkenin milli gelirinin ve firetim verimliliginin artmasim
saglamugtir. 1986 yilinda kisi basina GSMH 2.296 dolardir. 1991 yihinin hedzfi ise
4 bin dolar olarak belirlenmigtirl2,

Ote yandan, Giiney Kore’de ithalat esas olarak deviet kuruluslars veya ni-
hai kullamicr dorumundaki imalatgilar tarafindan yapilmaktadir. GTS’lerin kendi
ihtiyaglan igin kullanacaklart hammaddeleri ithal edebilme yetenekleri vardir,
Buna ragmen iilke ithalatindaki paylan onemsiz denecek kadar azdir. 1981 yili
verilerine gore iilkenin toplam ithalatinin % 7’sini kargilar durumdadiriar. Bu
oran Japon Sogo Shosha’larinin iilke ithalatmdaki yaklasik % 60’k pay ile
kargilastinildiginda oldukga diigiiktiir. Baghca ithalat kalemieri yiyecek, igecek,
hammadde, Kimyevi madde, sanayi iiriinleri, makina ve techizatiardir’®.

2. Yurtigi Ticaret ve Kiyt Ticareti

Giiney Kore GT§'lerinin bugiin igin ¢ok az olmakla birlikte, gelecekte
artmasi beklenen diger faalivetleri, yurti¢i satiglar ve kiyi ticaretidir, Yurtici sa-
tiglar, GTS’lerin perakende scktoriinde faaliyei gostererek cesitli ticari diriinleri
arzetmelerini kapsar. Miisterilere daha iyi diriinler sunma amaciyla, Givenchy,
Society Brand, London Fog ve Slazenger gibi gesitli diinya capinda meshur tasa-
rnma firmalarla teknik lisans sozlesmelerine gittikleri goriilmektedir. GTSler
iriin arzina ilaveten yoresel miigterilere satig kredlSI de sunabilmektedirler,

Guncy Kore GT¢leri son yillarda yurtigi ticaretin yamisira ligiineii iitkeler
arasinda kiya ticareti iglemlerine de yonelmiglerdir, Milgterilere, kaynaklarm di-
- zenli bir gekilde arz1 amaglanmaktadir. Ornegin; Samsung Orta Dogu’daki proje-
 lere iigiincii iilkelerden gesitli ingaat malzemeleri saglar'®

Giiney Kore GT§lerinin satig yoluyla yapilan incelendifinde, ihracaim
agirlikh ve ithalatin paymmin dissitk oldugu goritlir. Ulkede ithalat, daha gok ka-
mu kuruluglan tarafindan yapilmaktadir. Yurtici satiglar ve kip ticareti, son yl-
lardaki yeni faaliyet konularidir. Fikir vermesi amaciyla Samwng firmasimn 1982
yilina aii satig yapis: Tablo 2'de gorilebilir.

- Uluslararasi pazarlardaki yogun engelier nedeniyle giin gegtikge ihracat
pazarlar: azalmaktadir. Bu nedenle Giiney Kore GTS'lerinin faaliyetlerine de-
vam edebilmeleri igin, zaman igersinde yurtici pazara ve ithalata agirhik vermeleri
gerekmektedir. Ote yandan, dniimiizdeki 10 il igersinde Kore'li titketicilerin
alim giiciiniin artacaf ve yabana iilkelerin iirinleri ile yagam bigimlerinin daha
cok tanmmas: sonucu tiketim ahgkani:klarinin da degisecegi tahmin edilmekte-
dir. Dolayisiyla ithalatin ve yurtici satislanin is hacimleri igersindeki paymmn art-
mas1 beklenmektedir’

12 Economic Planning Board Repuplic of Korea {1987: 16); isl.mbul Ticaret Gazetesi (1987: 1);
Istanbul Ticaret Gazetesi (1988: 1).

13 Cho (1984: 252); Citibank (1982: 1C}.

14  Samsung Co. (1984: 8).

15 Awmkan {1986: 20).
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Tablo: 2
Samsung Firmasimin Satig Yapisi'®
»

5 Faaliyetler Yiizde (%)
ihracat 74,1
ithalat 19,0
Yurtigi Satiglar 3.9
Kiyr Ticareti 3,0
TOPLAM 100,0

Giiney Kore GT$’lerinin bilgi saglama, finansman, organizasyon, kaynak
gelistirme ve yatirim gibi faaliyetleri, temelde ticari aracihig kolaylagtirma amaci-
na yoneliktir.

1. Bilgi Saglama

GTSlerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin bilgi saglama, dnemli bir ko-
nudur. Kisa ve uzun donemli igletme planlarina yonelik seri kararlar alabilmek
icin, siirekli degisen dilnya ekonomisine ait bilgilerin firmalara akmas: gerekir.
Bu bilgiler toplanmali, analiz edilmeli ve giinlitk islemlere uyarlanmalhdir.

Diinya ile iletigimi etkin bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla her GT§
kendi iletigim orgiitini kurmaktadir. Bu amagla Samsung firmasi, Samsung Glo-
bal Communications and Message Exchanging System isimli kendi iletigim orgi-
tiinii geligtirmigtir. Merkez ve subeler birbirine on-line teleks sistemi ile baglan-
muglardir. Ortalama olarak, giinlik 2.000 teleks mesaji soz konusudur. Bu
sekilde bilgiler aninda izlenir ve miigterilere iletilir.

2. Finansman

Giiney Kore GT§lerinin Japon Sogo Shosha’lari kadar olmasa da, ticari
aracilik islemlerini destekleyici nitelikte finansal faaliyetleri s6z konusudur. Bu
sirketler, miugterilerine gerekli olan finansman ve krediyi saglayarak isletmecilik
faaliyetlerinin gelismesine ortam hazirlarlar. Kredi saglamanin yamsira, diger fi-
nansal faaliyetleri §1mlard1r - Uluslararas: para pazarlarina katilarak portfoy

islemlerinde bulunmak, mu§te_nler igin teminat vermek, doviz risklerini en aza
indirmek, proje finansmani saglamak,

3. Organizasyon

Giiniimiiz igletmecilik faahyetlen ticari iiriinlerin temel dcglslmlermdcn
daha farki 1dll' Bu faaliyetler gesitli biiro donamrnlanm gerektiren komplike pro-

16 Ozel (1988: 16).
17  Samsung Co. (1984: 9).
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jeleri kapsamina alir. Giinimiizde Orta Dogu, Afrika ve Giineydogu Asya’da yer
alan cesitli ilkelerin sanayi planlari, sanayi iiriinlerinin gelistirilmesini amaclar.
GT$'ler de ilgili projelerin organizasyonunu iistlenirler. Bu amagla uluslararas:
tesebbiisler ile baglant: kurarak proje materyali ve finansman saglarlar.

4. Kaynak Geligtirne

Giiney Kore, sanayinin geligmesi igin gerekli olan dogal kaynakiar ve
enerji yoniinden yetersiz bir iilkedir. Ekonominin biiyiimesi i¢in soz konusa kay-
naklarmn diizenli bir sekilde saglanmas: gerekmektedir. GTSler bu kaynaklarin
diizenli olarak saglanabilmesi icin, kaynak yoniinden zengin iilkelerde kaynak ge-
ligtirme faaliyetine yonelirler. Halen devam eden projelere drnek olarak Sam-
sung firmasimin Alaska’daki komur madeni, Malezya’daki petrol arastlrma ve ge-
lisgtirme projeleri verilebilir'®,

s 5 Yaunm Faaliyetleri

Giiney Kore ekonomisindeki 1980°li yillarda baslayan liberasyon programi
gergevesinde yatirimlarin artirilmasi karari alinmigtir. Buna ragmen, GT$ ler bii-
'yitkk kir marji ile galigmalan ve agir borg yitkii altinda bulunmalan nedeniyle
yurtdiginda yatinimlara yonelmekie giiclitk cekmektedirler. Ancak, dogal kaynak-
lara ve gesitli madenlere daha kolay ulagabilmek igin baz alanlarda yatinmlara
bagladiklar: gorillmektedir. Ornegin; Daewoo Kanada'da uranyum ve komiir,
Hyundai ve Sunkyong Kuzey Yemen’de petrol projelerine yatirim yaprglardir,
Baz sirketlerin de A.B.D. ile ortak yatirimlar: soz konusudur®®.

Bu sirketler 1980’li yillardan itibaren yatrimlarnim diisitk teknolojili emek
yogun alanlardan, yiksek tcknolojili sermaye yogun alanlara kaydirmiglardir.
Uluslararast pazarlarda uzun donemli bagarilar elde etmek, ilgili konularda yat-
rm yapmak ile miimkiindiir. Bu nedenle Giiney Kore hiikiimeti ozellikle bilgi-
sayar ve yan iletken sektorlere girigi tegvik etmektedir. Son yillarda Daewoo,
Hyundai ve Samsung gibi bazi sirketler bu konularda Giiney Kore'de ve yurt-
disinda yatinmlara girigmiglerdir®.

SONUC

Giiney Kore GTlerinin fonksiyonel agidan analizlerinde temelde ihracat
amacina yonelik caligtiklari goriiliir. Thracat yoniinden diinya pazarlarinda bili-
nen ve kabul edilebilir bir konuma ulagmglardir. Ulke ekonomisi de ihracat pat-
lamasina konu olmugtur. Thracatin yamsira kendi ihtiyaglari i¢in kullanacaklan

18 -Samsung Co. (1984: 9).

19  Ornegin; Kumho Sirketi A.B.D.’nin Shell firmas ile yar yariya onak olarak Kumho Shell Che-
mical Co.yu kurmustur. Bakimz: Business Korea (1987: 43), T.C. Basgbakanlik Hazine ve Dig
Ticaret Miistegarlifs Ekonomik Aragtirmacilarve Degerlendirme Genel Midiirliagii (1986:5).

‘20 Amkan (1986: 21).
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hammaddeleri ithal edebilme yetkileri vardir. Onemi diisiik olmakla birlikte
yurtici ticaret ve kiyi ticareti gibi ticari aracilik fonksiyonlari da sdzkonusudur.
Bilgi saglama, finansman, organizasyon, kaynak gelistirme ve yatirim fonksiyonla-
r1 ise ticari araciliga yardimar nitelikte fonksiyonlardir.
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