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BANKALARARASI PARA P IYASASI UZERINE
TEORIK VE UYGULAMALI B IR INCELEME

Kiresellesme ve yeni ekonominin artik kacinilmaz bir stre¢c alugu
anlasilan su dinyada, hizlanan teknoloji, dinyay! kicultmis, dolayisiyla bitin
kitlelere kolayca ulasilir hale getirmistir. Ekonomilerde alici satici arasindaki
mibadelenin timind para ve paranin tirevleri seklinde doldurmasi finansal
piyasalarin 6énemini artirirken degisen dinya bankacilik sektorinin dger
sektorlerden daha hizlisekilde gelsmesine neden olmstur.

Dijital teknoloji ve ileti simin hizlanmasi paralelinde o6zellikle internetin
kesfi ile Onceleri oldukgca yava yapilan islemler son yirmi yildaki gelismelerle
artik cok kisa surede yapilir hale gelmtir. Oyle ki para, reel ve parasal analiz
tarti smalarina munhasiran, ne sadece @gsimi kolaylastirmak icin kullanilan bir
arag, nede ekonomiyi orten bir tuldir. Bizzat ekononinin ifadesinin kendisi
haline gelmitir. Bu hiza paralel olarak finansal sektériin merkezini olusturan
bankalar ve bankalarin merkezinde Merkez Bankasi faksiyonlari ve sunduklari
arin cesitleri ve hizmet kalitesi artarken, diger taraftan kullanilan teknikler
sektorin gelsmesinin kaginilmaz olmasini sglamistir.



Gunumuzde, finans sektorinde o©One c¢ikan bir @er gelisme ise
Bankalararasi Para Piyasasi’nin para ve bankaciliksisteminde olmazsa olmaz
temelini teskil etmesidir. Diger taraftan tez konusu Bankalararasi Para Piyasasi
hakkinda yapilan incelemenin zorlu bir konu ve bir o kadar da riskli giri sim
oldugunu, okuyucular ve deerlendiriciler tarafindan gbtzden uzak tutulmasi
gereken onemli bir husus oldgudur. Ancak bu noktada finansal sistem iginde
tez konusu Bankalararasi Para Piyasasi’'nin éneminikapsamini ve gekmesini
sektoriin icindeki deneyimlere sahip olan uygulamali bir arastirmayi
kapsamstir.
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THE THEORETICAL AND PRACTICAL ANALYSIS

ON INTERBANK MONEY MARKET

Nowadays, globalization and the new economy are csidered as an
inevitable process that accelerating technology hasade the world smaller. Thus
it has become easy to reach the people. The factthall of the money exchange
between buyers and sellers in the economies turns® money and its derivations
has been increasing the importance of the financiaharkets while it causes the

banking sector to develop faster than the others.

Through the acceleration of digital technology, communication and
particularly the discovery of the internet, all the operations were done rather
slowly previously are no longer being done in a vgrshort time with especially
the last decades. However, the money is neither adl used to facilitate change
nor a veil to cover the economy, exclusively to thelebates with real and
monetary analysis. It has become the meaning of ecamy itself. As parallel with



this speed, in the banks which form the centre ohe financial sector and Central
Bank, the functions of Central Bank and variety andquality of its products have
been increased. On the other hand, the techniqueshweh are used have ensured
that the development of the sector is inevitable.

Today, another outstanding development is that intdbank money market
has served as a basis its importance in the moneyaand banking system. On the
other hand, the analysis of the interbank money maet as the thesis topic is a
hard and risky issue. It is a very important concen that should be kept out of
sight by the readers and reviewers. But at this pat, the thesis topic in interbank
money market has included a practical research whithas the importance, scope
and development of interbank money market related d the experiences in the
sector.
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ONSOZ

Son yillarda ekonomi, sadece parayla aniimaygatda Bu nedenle ekonomi
sadece bir bilimin gras alani olmaktan ¢ikmibulunuyor. Sokaktaki her vatandaile
bir yerinden para ile ilgili kavramlardan s6z ediy&endini s6z etmek zorunda
hissediyor.Soyle bir baktginizda yazili ve gorsel basinda ekonomi ile ilgilgiler,
yorumlar yapilirken “para piyasalagéklinde baladigini ve bunun bir sonucu olarak
finansal sistemin daha dikkat ¢ekici hale g&ldiorilecektir.

Ozellikle finansal sitemindeki gsfnelerin hizina yegmek oldukca gug
duruma geliyor ve para piyasalari da bu gmeélerden nasibini fazlasiyla agdi
gorultuyor. Bu dinamizmin karsinda, ekonomi bilimi gorenggencilerin ise okulda
ogrendikleri teorileri ile surekli d#gsen ekonomik gercgekler arasindaglaatilar
kurmakta zorlaniyorlar. Teori ile gercefteelerin neden uyumlu olmaglisorusunu
sormaktan kendilerini alikoyamiyorlar. Guin gectilgg@nomik birimler, bilgiye hizl
ulasabilme, dgerlendirme, sonuclandirma ve sonuclarin kontrolgtiee bir analiz
yapmalari oldukca 6nem arz eden hale geliyor. Bgesede tez konumuzun amacil,
finansal sistem icindeki piyasalardan BankalararBsra Piyasasi’ni incelerken
izledigimiz metot yeni sayilan bu konu ile ilgili olan, iekavramlara, yeni analizlere
ulasarak katki sglamak olmgtur. Yine bu cercevede, Merkez Bankasi ve
Bankalararasi Para Piyasagemlerini ve ilgili diger para buytkltklerini anlamak ve
analiz etmek isteyenler icinde yararlanacak kayslakgsini imit etmekteyim.

Tez konumun hazirlanmasgaanasinda ¢almami en ince ayrintisina kadar
inceleyen, duzeltmelerini yapan ve ggeiiyle katki sglayan bata Sayin,
Dansmanim Prof. Dr. HuseyinSahin ve dger hocalarim ile sevgili mesai
arkadalarima ayri ayri tgekkdrlerimi sunarim.

Subat, 2010/ Bursa Mehh@okce
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GIRIS

Kapitalist bir ekonomide “Alternatif Post Keynesy&faklasim”, Keynes’in
“parasal uretim ekonomisi” kavrami ile “reel gigm ekonomisini” birbirinden
ayirarak, parayla kredinin Uretimden 6nce ggtdive Uretimi finanse etgini ileri
stirmektedirlet. Bu gun finans sisteminde meydana gelensgellerin bir sonucu
olarak modern kapitalist ekonomi, finans sektérimérkezi konuma oturtmakla

Keynes’in bu d&lincesini fazlasiyla desteklegroldusunu géstermektedir.

Finans dunyasinda Ozellikle 1990'li yillarda ortagegkan yenilikler, ayni
donemde ortaya cikan kuresefteeyle birlikte toplumlarin sosyal ve ekonomik
yapilarinda oldukca onemli dizeyde gdeklikler meydana getirngtir. GUnimuz
internet teknolojisi, mobil telefon, faks modem igibirinler slemlerin hizlarini
artirirken, maliyetlerinde azalmasina sebep gtoru Bunun sonucu olarak ticari,
finansal ve ekonomik faaliyetler klasilgleyisten cok farkli sekilde yuruttilmeye
baslamistir. Yeni ekonomi olarak adlandirilan bu stire¢ kétksen diinya bankacilik
sisteminin, 6zellikle son yillarda finans diinyasien dinamik yapisi haline gelmesini

adeta zorlangtir.

Yeni ekonomi ve kureseljme sartlari sektbrdeki d@simin ya da gekimin
temelinde yatan en O©Onemli sebeplerden birisidir. yl8&e 6zellikle finans
piyasalarinda bilgiye ufam ve iletsim kolaylasmistir. Bu ba&lamda 24 saat bilgilere
ulasip, para transferleri yapilabilir hale gekltm. Personel ve otomasyon altyapisi icin
gerceklatirilen yatirnmlarin sgladigi faydalarin gozle gorular hale gelmesi, para
piyasalarindaki ygnan glem amaclh nakit taleplerini azaltgr. Nakit talebinde
meydana gelen azalmalar, para aktarim mekanizmalarbnemini artirny,
piyasalarin kendilerine yeni fonksiyonlar ytuklemgsiu ile yeniden yapilandiriima
gerezini hissetmglerdir. Merkez bankalarinin kontrolinin gugigi bu noktada

151k, Sayim,Para Finans ve Krizl. Baski, Akcg Yayinlari, Ankara,2004, s.44.
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aktarim mekanizmalari ile gaudan ilskisi nedeniyle “Bankalararasi Para Piyasasi’ni

incelememizin ana sebebini eturmustur.

Bircok tasarruf sahibinin, yapmioldusu tasarrufu dgrudan d@ruya bu
kaynaa ihtiya¢c duyan ki, firma veya devlete aktarma olangoktur. Bu fonksiyon,
finansal piyasalara yiklenstir®>. Yukarida Keynes'in belirtti gibi tretim icin
oncelikle finansman gereklidir. Clnkl yalnizca nval hizmet dretimi ile dinya
ekonomisi igerisinde bir yer edinmenin teksima mumkuin olmagi bu siregte etkin
finans yonetimine ihtiyac oldw acikti. Dolayisiyla bu tezimizin amaci, finansal
sistem icerisinde hak eitidegeri bilinmeyen bankalararasi para piyasasini imeele
suretiyle teori ile pragi birlestirip, bankalararasi para piyasasinin likidite diemesi
konusundaki rolinin ne oldunu ve ekonomik istikrar Uzerindeki etkigihin ve
fonksiyonunun neler oldiwnu ortaya c¢ikarmak, tanimlamak ve giasilan

problemlere yol géstermektir.

Bu entelektlel olarak gekici teorilerle dolu birgl&itabi dgildir. Daha ziyade
bankacilik deneyimlerini birlgirerek size yardimci olmayl amaclamaktadir. Zdten
calismanin olgturulmasi sirasinda kalasilan en blyldk sorun, bu konuda
basvurulabilecek Turkce dokiman sayisinin yok dendaakar az olmasidiAncak
dezavantaj gibi goriinen bu durum avantaja dfimilmis, tamamen uygulamaya

yonelik bu konuda bundan sonraki galalara ¢ik tutacak bilgiler sunulmgur.

Bu cerceve icerisinde catnada, Turkiye'deki finansal kesim Bankalararasi
Para Piyasasl cephesinden bakilarak analiz edilngaygimistir. Ug¢ bolimden
olusan tez konusu s6z konusu cerceve icerisinde bibddtiimdelnterbank piyasasi
oyunculari olan Bankalarin ve Merkez Bankasi'nmrave yapisi konusunda teorik
bilgiler verilmis ve iki kurum arasindaki gkiler incelenmeye calilmistir. ikinci
bolumde daha cok uygulamaya yonelik konu ile ilgigkil, tablo ve rasyolar
Uretilerek, parasal buyuklikler analiz edilmeyeighhis, ayrica Bankalararasi Para
Piyasasi'nin yapisi, nasil cdlgini ve finansal piyasalar icindeki Uslegidi
fonksiyonlarinin neler oldiu konusunda aciklamalar yapiktm. Uclincii ve son

2 Colak, Omer Faruk, - AkgaAlaattin,Makro Ekonomik Géstergelerin YorumlanmasBasim,
Eflatun Yayinevi, Ankara,2009, s.75.
% Uzungglu, Sadi,Para ve Déviz PiyasalarB.Baski, Literatiir Yayinlaristanbul, 2007,s.88.
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bolumde ise Bankalararasi Para Piyasasi’ngerdpiyasalarla etkikemi ile ilgili
degerlendirmeleri icermektedir.

BIRINCI BOLUM
MERKEZ BANKACILIC'iI, T.C. MERKEZ BANKASI VE
BANKALARARASI PARA PIYASASI

1.1.Bankaciligin Gelisimi ve Merkez Bankacilgi

Bankalar dinyanin her yerinde ekonomik hayatin e@ndi ve vazgecilmez
kuruluslarinin bainda gelmektedir. Ulkelerin finansal sistemini diieyen temel
ogeler genellikle devlet, merkez bankasi ve bankalarBankalar, gletmelerin kredi
ihtiyaclarini  finanse ederek, dlkenin iktisadi hége gelsmesine katkida
bulunmaktadir. Oger yandan bir tlkede etkili bir para politikasimzienebilmesi igin
gelismis bir bankacilik sistemine ihtiya¢c vardir. Ulkelenprara politikasina ikin
olarak kullandiklar1 tim araclar ancak gelis bir merkez bankasi ve ticari bankacilk
sisteminin varkg kosuluyla ekonomi Uzerinde etkili olabilir. Bir ekonadde
hikumetler para politikasini belirlemekte, merkenkalari bu politikay! ylritmekte,
bankalar da para politikasinin yuruttlmesinde derek araclan
olusturmaktadir. Boylece bankalar basit bir ticari migain cok ileride, o ulkenin
politikasina, ekonomisine, pazarina, siyasetineghkrasisine, gitimine ve yénetimine

uzanacak kadar derigk ulamistir.

Gunumuz bankacginda gozlenen en dnemli 6zelliklerinden birisi dgaynan
enformasyon ve teknolojik gefnelerinde etkisi ile bankac#in seyrini dgistirmesi
ve bankalarin daha fazla kar elde etme gudisueiteet bankacilik hizmetlerinin
disinda yeni hizmetler sunmaya stemasidir. Dier onemli 6zellik ise ginimuiz
bankacilgl, her tlkenin bankacgindaki ygunlasmanin doruk noktasina glaasi ve
bankacilgin uluslararasi nitetinin son derece net ve somut bir bicimde ortaya

ctkmasidif. Bu durumun ilging sonucu ise, tilke bankalariniusiararasi sermayenin

* Artun, Tuncay Tirkiye’de Bankacilik2.Baski, Tekin Yayinlari, Ankara, 1983, s.15.
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uzantisisekline dongmesine ve o ulkelerde g@nacak olumlu veya olumsuz finans

hareketlerinin dier tlkeleri de etkilemesine sebep olmasidir.

1.1.1. Bankacilgin tanimi ve gelgimi

Tdrk mevzuatina gére banka tanimi Bankacilik Kandauve Turk Ticaret
Kanununda yer algdi gorulmektedir. TTK'nin 727. Maddesinin $&1 “bankanin
tarifi” olarak yer almaktadir. Ancak bankalar kanuhikimlerine tabi kuruklarin
anlgilmasi gerekginin belirtiimesi ile yetiniimgtir. Bankalar Kanununda ise
“mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas lolieere faaliyet gosteren
kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kurularin Tarkiye'dekisubelerini
ifade edet seklinde tarif edilmtir®.

Banka ile ilgili yapilan tanimlarin birgonda bankalarin mevduat toplama ve
kredi kullandirmaseklinde iki temel fonksiyonu vurgulangmve “para ticareti yapan
isletmeler” olarak tanimlanmstir. Ancak bu tanimlamalar ginimuiz acisindan
bankayi tanimlamaya yeterli gilgir. Clinki ginimuz bankagtinda yapilanglemler
0 kadar c¢cgalmis ve o kadar cgtlenmistir ki, bankanin tanimini yapmak gittikge

zorlagmustir®.

Bu anlamda daha kapsamli bir tanim yapilacak ollraaka; ulusal ve
uluslararasi ekonomilerde kaynaklarinsaki ve yonetimini, dizenleyici, dengeleyici
fonksiyonlari yerine getiren ve bu alanda her tifitiansal ihtiyaclarn karlayan

iktisadi kurulglardir.

Banka terimi kelime anlam ildtalyanca’'da sira, tezgadh anlamina gelen
“Banco” kelimesinden alinrgtir’. Banka; para, kredi ve sermaye konularina giemn h
¢esit islemleri yapan ve diuzenleyen, Ozel veya kamussgilekie isletmelerin bu

® 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Madde 3.
® Gokge, AzizSinavlara Hazirlk8.Baski, Gokce Yayinlari, Ankara, 2008, s.492.
" Sakar, Birgiil,Banka Kredileri ve Yonetindi, Baski, Beta Yayinlaristanbul,2006, s.14.
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alandaki her tarli ihtiyaglarini kalamak amaciyla faaliyetlerde bulunan bir
ekonomik birimdif.

Bankalar hem yurtici hem yurtgindan mevduat toplar, yine yurt icine ve yurt
disina kredi verirler. Bankalar bir ekonominin hatizrésel ekonominin, aynen insan
ornezi kan damarlari gibidir. “Yani damarlarimizda d@a kan ygamimizi nasil
etkiliyorsa para da ekonominigléyisini o derecede etkilemektedir. Ote yandan, para
uluslararasi ekonomilerin ve finansal sistemigligh islemesi icin de onemlidif
Federal hikimetler para ve maliye politikalaringthaVierkez Bankasi olmak Uzere
bankalar Uzerinden vydaritirler. Bun nedenle bankaldkelerin  ekonomik

politikalarinda 6nemli gérevler tistienmekteditfer

Bankacilgin tarihi sirecine bakildinda, Stimer ve Babil’'e kadar uzagdi
gorilmektedir. Sumerlerdd.O. 3500 yilinda kurulan “Maket” bilinen ilk banka
denilebilecek kurulgtur. Maket rahipleri ilk bor¢ verenlerdendir. Bueadiftcilere
harman zamani geri 6denmek Uzere 6nceleri aynii,ksearalar ise parasal kredi

verildigi yapilan kazilarda bulunan belgelerde amfaaktadirt.

Devlet bankaciii anlaminda ise ekonomiye ilk miudahale Yunan
bankacilginda gorilmektedir. Yunanlilarin bankagiliBabil ile yaptiklari temaslar
sonrasinda grendikleri bilinmektedir.“Trapezitai” denilen sarraflar vadeli, vadesiz
para kabull ile bor¢ para veriar ve hesaplar arasinda aktarimlarda bulughandir.
Zamanla bor¢ vermgartlarinin @irlasmasi tGzerine, midahale s6z konusu ginmer
site kendi devlet bankasini tesis etme yoluna gitmBunlarin en énemlileri arasinda
Sinopedevlet bankas! bulunmaktatfir

Modern bankacigin bglangici 1609 yilinda Amsterdam Bankasi'nin

kurulmasi ile bgamis, 1694 yilinda kurularngiltere Bankasi ve 1907'de ABD’de

8 Sezgin, Mete, Send@du, AslanBanka Hizmetleri Pazarlamasl. Baski, Literattrk Yayinlari,
Istanbul, 2008, s.15.

° Guinal, MehmetPara Banka ve Finansal Sistegh Baski, Yeni Donem Yayinlari, Ankara,2007, s.5.
10°C.P., KindlebergeCinnet, Panik ve Colkii2. Baski, Bilgi Universitesi Yayinlaristanbul,s.79.
" Giiney, AlptekinBankaislemleri, 2.Baski, Beta Basinfistanbul,2008, s.1.

12 Akdis, MuhammetPara Teorisi ve Politikas2. Baski, Gazi Kitapevi, Ankara,2006,s.83.
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kurulan Federal Reserve Bank ile olguiduulgarak modern banka sisteminin
iskeletini olyturmuslardir',

Bu tarihi sdreci, bilim ve teknolojide yanan gekimin desteklemesi
sonucunda bankacilik sisteminde elektronik donawen yazilim programlarinin
kullanilmasina, 06zellikle sektore bireysel bankgml katilmasina, yeni finansal
drunlerin turetiimesine yol acarak bankalarn firelnsistemin vazgecilmesi haline

getirmistir.

Ulkemizde bankaciin gelsimine bakildg zaman Osmanli doneminde
kurumsal anlamda 1847 yilinda ilk kurulan barktanbul Bankasi olngtur. 1863
yilinda ciftcilere tarimsal kredi verilmesi amaaywWemleket Sandiklar ofturulmus
ve yaanan slrecte toplanan kaynaklarin daha etkin kiittasi icin 1888 yilinda
Ziraat Bankas! kurulmggur. Cumhuriyet doneminde ise bankacilik sektdriatlan
en o6nemli adimlardan birisi, 1930 yilinda T.C. MexkBankasi'nin kurulmasi
olmustur'®. 1980 yilina gelindiinde sektérde 50’ye yakin banka faaliyet gosterimi
donmede ekonominin serbestiee ve d¢a acilma politikalar cercevesinde stz
konusu bankacilik sektérinde ¢ok buylukigienler yasandgl gorilmektedir. Bglica
gelismeleri, sektdre yeni yerli ve yabanci bankalarmsigie izin verilmesi, bankalarin
yurtdisi kaynaklarinin artmasi, Turk bankalarinin da ywgnéh acilmaya bgamasi
(sube, ortak banka), teknolojik yatirimlar ile yekliérin gerceklemesi, sektérde trin
cesitlili gi artmasi (tuketici kredileri, leasing, factorinprfaiting, forward, swap,
option, kredi karti, satinoktasi terminalleri vb) ve bunun bir sonucu dtasaktordeki
rekabetin artmasekilde gortlmektedir.

Son donemlerde krizlerden ders alan bankacilik ésékimali yapilarini
guclendirmsg, kullanilan banka tekpi ve teknolojisi anlaminda diinya bankagrmda

Onemli sayilacak konuma gelgtir.

1.1.2. Bankacilik Sistemi

13 Altan, Mikail, Fonksiyonlar vésletmeler Agisindan Bankaciliéniv. Yayinevi,istanbul, 2001, s.42.
1 Sezgin,Send@du, a.g.e., s.23.
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Bankacilik sisteminin 6ncelikli hedefi karlihkti®istem icinde alici ve saticilar
aktiviteleri kasihgr bor¢ alma, bor¢ verme faaliyetlerini bankalar rirmen
yarutarler. Bankalarin 6din¢ alma maliyeti ile ddiwerme maliyeti arasindaki
olumlu fark ise sisteme kar olarak yansir. Karlanmaksimize etmek isteyen bankalar,

eksik rekabetten kaynaklanan oligopolistik yaprigiade hareket ederler.

Sektdrde sayil firma olmasi dolayisiyla oligopokim 6nemli 6zelliklerinden
biri bankalarin bir birine kaml hareket etmeleridir. Aslinda aralarinda ¢cetkabet
vardir, ancak ggu kez bu sektérde faaliyette bulunan bankalar arala rekabeti
azaltarak, ortak karlarini en yuksek diizeye cik&raraaciyla kendi aralarinda acik
yada zimni ankma yaparak ortak hareket ettikleri de gortiiityani bankacilik
sisteminde her bir bankaningdileri Uizerinde kaginilmaz etkisi vardir. Ulkemiziie
bankalar oligopoliin karakteristik 6zgilnden kaynaklanan davratar sergiledgi
gorulmektedir. Bankacilik sistemi icerisinde bamkal gosternyi oldugu
davranglarina bakacak olursak sisteminin nagedigi konusu anlg@labilmektedir.

Oligopolistik rekabetin en Banda, piyasaya surilen banka hizmetlerini,
televizyon reklamlari ve promosyonpafa/puah kampanyalariyla destekleyen
pazarlama teknikleri gelmektedir. Bankalarin Grie tizmetlerinin tuketiciye
sgladigl fayda sonuglari bakimindan bir birinin aynidiur8daki tanitimin amaci,
piyasaya surtlen dranan farkliygngibi gostererek rekabette 6ne gecme cabasidir.
“Ancak bu reklamlarin gercekte birbirlerinin etkisigotirdigudir. Herhangi bir
bankanin bunu yapma nedengeli butliin bankalarin yapiyor olmasidir. Pazar payi
Uzerindeki sava birinin kazanmasi ancak bir gdirinin kaybetmesine ladir.

Dolayisiyla reklamin net etkisi, bankalarin ancakdi Pazar payini korumasidit”

Ikinci nokta ise, 6zellikle konut ve tlketici kreglinde her bankadan glgik
faiz orani gorebilirsiniz. Ancak iyi bir gbzlemciabkalarin masraf adi altinda
kesintiler yaptgini ve fiyat rekabetine girmediklerini gorebilir.aBkalar Grunlerini
pazarlamada, fiyat rekabetinden kacinnglirai ve fiyat liderligi fiyatlandirmasi

yolunu izlerler.

15 Kilig, Adem,Mikro Ekonomj 1.Baski, Ankara, 2005,s.87.
16 J.Charles Pool, - Ross M. Rd&konomist Nasil Olunugev. Fahir Ziilfikar, 1. Baski, Etkien
Yayinlari,istanbul, 2008,s.91.
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Diger taraftan periyodik olarak, fiyatlarin artirlmaszarureti ortaya
¢cikmaktadir. Olgunkanis oligopollerde bu problem fiyat lidegi fiyatlandirmasi ile
¢6zllur. Zaman icinde fiyat lideri olarak taninantmnka fiyatlarinda agh ilan eder.
Kisa bir zaman sonra endustrideki tim bankalardkéigat artslarini agiklarlat’.
Bunun gorulebilecd en iyi yer bankalarin faiz oranlarindaki gigklikleri
aciklamalaridir. Merkez bankasi faiz oranlarinikiagi Tim bankalar birbirini
gozetlerler ve fiyat liderini beklerler. Sabahleyiiyat lideri olan banka, faiz
oranlarindaki dgsikli gi aciklar, @leden sonra birka¢c banka onu takip eder. Ertesi

gun itibariyle buttun tlkedeki banklarin faiz oramldezismistir.
1.1.2.1. Bankalarin temelglevleri

Bankacilgin temel ve klasik fonksiyonu mevduat toplamak vevduatlar
kredi taleplerine plase etmektir. Bankacilik gelirhin ana kaynz&ni kullandirilan
kredilerin faiz gelirleri olgturmaktadir. Ancak gunumiizde bankalar kamkave
surekli deiskenlik iceren bir piyasa ortaminda faaliyet gosteBankalarin birer
isletme olarak ygayabilmeleri, bulunduklari cevredeki belirli gtéri gruplari icin
deserli bir seyler Uretme ve pazarlama sonucunda, gerekli gelikaynaklari elde

etmelerine bgidir.

Diger yandan sletmelerin finansman sorunlarina ¢6zim getirirkenakit
akisini salayan bankalar, kaydi para yaratarak lkede uygulgrara politikalarinin
etkinligini sgslarlar. Bu nedenle bankalar Glke ekonomilerinin cklmarlari olarak
nitelemek yank olmaz. GUnimuz bankalarinin piyasalar Uzerindg&gidaki temel

fonksiyonlarindan s6z etmek mumkundur.

Mevduat toplamak Toplanan mevduatlari, finansman ihtiyaci olan

yatirirmcilara (sanayicisadamlari, esnaf vs) ve tiketicilere kredi olarakmek, Ilk

iki fonksiyonla dg@rudan ilgkisi olmayan veya sadece dolayliskisi bulunan
bireylerin ygamlarini kolaylatirici ¢sitli  bankacilik _hizmetlerini _méterilere

sunmak,

Y pool, - Roe, a.g.e., 5.95.
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Kaydi para ve/veya elektronik para yaratmakiretiyle ekonomidenakit

ihtiyacini azaltip, likiditecarpanini artirarak fiyat istikrarint @gamak. Enformasyon
toplamak ve datmak, butliin piyasalarda olan biteni haber alma, halmme,

dangma, tanitma, bilgilendirme gibi unsurlari icermeakte Enformasyon bor¢ alacak
ve bor¢ verecek taraflarin sahip olmadeksik bilgilerin sunulmasini mimkin
kilarak, risk ve belirsizfiin azalmasina yardimci olmaktadir.

Maliyetleri azaltmak, finansal maliyetler, operasyon maliyetleri ve faiz

maliyetlerinden olgmaktadir. Bankalar bilgiye uabilme ve kolayca slem
yapabilme o6zelliklerinden dolay! piyasalardaki s@nusu borclanma maliyetlerinin
azaltiimasinda etkili olmaktadirlar. Fon akiminglasnak ve dengelemekon akimini

sgislamak bankalarin klasik fonksiyonlari arasindaddncak gunimiz modern

bankacilik sisteminde fon akimini dengelemek foydsii daha 6nemli hale gelstir.

Bu aciklamalara gore s6z konusu fonksiyonlari talara# yerine getiren
bankacilik sisteminde, toplumun refahinin artirsmada bankalarin 6nemli 6lgide

katki sglayaca&ini sdylemek mimkin olmaktadir.

1.1.2.2. Bankalarin para yénetimi

Bankalarin para yonetimindeki amaci nakitsaki duzenli ve dengeli bir
sekilde gerceklgirmek ve nakit bulundurma maliyetlerini en aza irgdmekiir.
BankalarinSubeleri para hareketlerini tahsil, tediye ve mahsiemleri seklinde
muhasebelgirmektedirler. Mahsupsiemleri genelde elektronik paranin transferleri
sonucunda ortaya cikaglemlerdir. Kasalarinda bulundurduklari efektif Tk Doviz
dizeyini gun icinde ve ertesi guglemlerin yuratilebilmesi igin en uygun para
miktarini belirlerler. Belirlenen miktarin Gzerindgoaralarini grup adi altinda Merkez

Bankasina veya ger bankaubelerine transfer ederler.

Kasalardaki paranin belirlenen miktarin altindavasi, glerinin ytrutimuna
engellerken, dier taraftan kasa fazlaliklarinigubede beklemesi ise, toplanan
mevduatlarin dgerlendirilemedii anlamina gelip, faiz giderlegeklinde bilancoya

bir maliyet olarak yansiyacaktir. Ya da kasalardafektif paralarinizi banka

23



sermayesi olarak gunuldigiinde, sermayenin alternatif getirisi kadar zaralded

anlamini taamaktadir.

Bankalarin merkezi birimle§ubelerin para yonetimini yakindan takip eder ve
kendileri ise kiimdlatif anlamda nakit varliklarigyani kaynaklarinin kullanimindan
kalan kisimlarini) bankalararasi para piyasasimgartendirmeye cajirlar. Bu banka
bilancolarinda Para Piyasalarindan Alacaklar/Bor¢lankalararasi para piyasasl -
IMBK Takasbank piyasasl - repo ve ters reglenlerinden alacaklar/borglajeklinde

goralar.

Genel anlamada bir bankanin para (nakit) yonetimipogarili olup olmadii;
nakit hareketlerinde risk ve karfiln dengede tutulmasi, pacal faiz maliyetlerinin
seyri, aktif kalitesi, donem sonunu karlilik oramlae mali binyenin ggamhgi gibi

gostergelere bakilarak tespit edflir

Bankalarin baslica fon kaynaklari (yukamluldkleri); mevduatlar, 6z
kaynaklar, borclarKrediler, IMKB, TakasbankBankalararasi para piyasasindare repo
islemlerinden d@an borglar), teminat mektuplari, taahhutler, tufewansal glemler ve

bankalarin kendi ihrac egiitahvillerden olymaktadir.

Baslica fon kullanimlar (varliklart); verilen krediler, sabit kiymet satin
almak, menkul kiymet satin almaltiiak veya bl ortaklikta bulunmak, sermaye
artinmi ve alacaklamediler,IMKB, TakasbankBankalararasi para piyasasinda ters

repo slemlerinden d@an alacaklar) gibi kalemlerden gtnaktadir.

Baslica gelirleri ise; faiz gelirleri ve hizmet gelirleri olup, faiz gekrinin ana
kayna kullandirilan krediler olgtururken, hizmet gelirlerini ise artik fonlarini
degerlendirdgi yatirirm ©rnek, hisse senetlgrve araci glemlerden felefon tahsilati v.s.)
kaynaklanan kar, Ucret, komisyon, masraf ve aidatkglemler olymaktadir. Bugin
faiz oranlarinin dgmesi ile birlikte hizmet gelirleri (faiz ¢ gelirler) banka

karlihklarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

8 Giiney, a.g.e.,s.25.
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Genel anlamada kaynaklar nakit geri, kullanimlar ise nakit ciklarini ifade
eder. Tahsilatlarin ve o6demelerin ne zaman ve naspildgini O6nceden
ongorilebilmesi para yonetimi acisindan onemr.taBirimlerin koordineli olarak,
O0demelerin ve tahsilatlarin gonlasmalarini iceren limitlerin  belirlenmesi ve
izlenmesi para yonetimi politikalari icinde yer alktadir. Ayni zamanda para
yonetimi 6zellikle bankgubelerinde, kasa yonetimini igine alirken, nakihgtmi ve
kredi yonetimiyle de yakindan ilgilidir. Bu gin bBacilik sektori yakumlaltklerini
yerine getirirken, zamaninda, kismen veya tamangeimg getirememesinden dolayi
dogabilecek zarar olasgini ortadan kaldirabilmek igin nakit limit riskieti 6lgim
teknikleri kullandiklari gortlmektedir.

Diger taraftan para yonetimini, nakit anlaminda mauabtieri de icermektedir.
Bu cercevede paranin nakili, temini, emniyeti veyysdiyetesinin sglanmasina
yonelik riski minimize etme ve kontrol etme yinergayonetimini dahilinde yer

almaktadir.
1.1.2.3. Bankalarin Organizasyon Yapisi

Bilindigi Uzere butin sietmelerde bgarinin dnsarti iyi bir organizasyon
yapisindan gecmektedir. Her banka kendi ihtiyagaricevap verebilecek
organizasyon yapilanmasina gitmektedir. Ancak pima yapmak gerekirse genelde
ticaret bankalarinin organizasyon vyapilarindan sfmis olacaiz. Bankalarin
organizasyon yapilarinda aralarindasittiék gosterse de ortak bir organizasyon
semasinda sz edilebilir.

Bankalarin organizasyon yapilari Genel Mudurluk,|ggoMudurltkleri ve

Subelerseklinde tgkilatlanmstir.
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1.1.3. Turkiye’de Bankacilik Sistemi

Ulkemizde bankacilik sistemi, 18. ylizyila kadarnarabankacilik geleggme
dayanir. Ancak, asil gathe son 20 yil icerisinde gercekletii. Ozellikle 1980
yilinda balayan ve ekonomimizi radikal bir bicimde etkileysireg, dgal olarak
bankalari da ¢cok yakindan etkilestii*®. Bankalar sozii edilen bu siirectesigien ve
yeniden vyapilandirma programlari uygulamaya kogterdir. Toplumun butin
kesimlerine Urlin sunmaya yonelik, bireysel bankieeih, ticari ve kucgiksletme
bankacilgina kadar genibir yelpazede hizmet ve urtun g#limislerdir. Bankalar
temel bankacilik Grin ve hizmetlerine ek olarakafisal gtirakleri aracilgl ile
sigortacilik, finansal kiralama, faktéring ve péstfyonetimi gibi ¢c@in gerektirdgi
finansal Urdnlerini ileri teknoloji destg/le misterilerine sunmakta ve finansal hizmet

doéngisiiniin tim halkalarinda faaliyet géstermekiestfir

Buglin gerek mali yapilari, gerekse kurumsal yapitdrariyle sermayelerine
gore bankalar gz ardi edilemeyecek bir seviyegsnuitir. Ozellikle Turk finansal

sistemi icinde bu bankalarin pay1 %80’leresoiastir®®.

Tablo 1.Bankacilik Sisteminde Banka gebe Sayisi

2007 2008 Mart 2009
Banka Sube Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalari 33 7.801 32 8.741 32 8.776
Ifamu bankalari 3 2.246 3 2416 3 2443
Ozel bankalar 11 3.759 11 4.290 11  4.300
Fondaki bankalar 1 1 1 1 1 1
Yabanci bankalar 18 1.795 17 2.034 17 2.032

Kalkinma ve yatirim bankalari 13 51 13 49 13 50

Toplam 46 7.852 45 8.790 45 8.826

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/vli2/asp/bankalarl.asp

Ulkemiz Bankacilik sisteminde, Mart 2009 tarihbdiiyle faaliyet gosteren
banka sayisi 45’dir. Ticaret bankalarinin sayisi Balkinma ve Yatirirm Bankalari
sayisi 13 ve katihm bankalari sayisi 4'tir. Titdvankalarindan 3 tanesi kamu

sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 17 tanebarya sermayeli banka olgu

19 http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C14S120BAMH.pdf(06.07.2009)
2 vakifbank “Faaliyet Raporu”,2008
2 http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C14S120BAMH.pdf(06.07.2009)



gorulmektedir. Ayrica bankalarin toplagabe sayisi son bir yilda 1010 adet artarak
8.826’ya yukselmtir.
Sekil 5. Yillar itibariyle Sube ve Personel Sayisi

Personel (Bin) Sube
175

170 +
165 +
160 +
155 +
150 +
145 +
140 +
135 +
130 +
125 H

120 -

02 03 04 05 06 o7 08 09/1

\ mEmm Personel — G ube

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/vli2/asp/bankalarl.asp

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirrm bankalda calsan sayisi son bir
yilda 7.753 k§i (yuzde 5 oraninda) artarken, Ekim-Aralik 2008 eliyne gore ise 550
(yUzde 0.3 oraninda) «iazalarak 171.048 olmgtur. 2008 yilsonu rakamlarina gore
calisan sayisi 0zel sermayeli mevduat bankalarinda 183 kabanci sermayeli
mevduat bankalarinda ise 604ilazalirken, kamusal sermayeli mevduat bankalarinda
228 kii, Fon bankasinda 2 ¢j kalkinma ve yatinm bankalarinda ise 7siki

artmetir®?.

Tablo 2.Bankacilik Sisteminde Caanlar

2007 2008 Mart 2009

Mevduat bankalari 157.938 166.325 165.768
Kamu bankalari 41.393 43.333 43.561
Ozel bankalar 77.648 82.158 81.975
Fondaki bankalar 288 267 269
Yabanci bankalar 38.609 40.567 39.963
Kalkinma ve yatirnm bankalari 5.357 5.273 5.280
Toplam 163.295 171.598 171.048

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/vl2/asp/bankalarl.asp

22 http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarl.asp(062009)



1.1.3.1. Bankalarin Siniflandirilmasi

Bankalar, birgok farkli kriterlere gore siniflanthmaya tabi tutulduklari
gorulmektedir. Ancak bankalari, sermayelerine \aiyat konularina gore ayrima tabi
tutarak siniflandirmak daha glo olacaktir.

a) Sermayelerine Gore Bankalar

Banka sermayelerinin hakim ortgkinin (% 51) devlete veya 0Ozelsebblse
ait olmasina gore kamu bankalari ve 6zel bankaldmde ikiye ayriimaktadir.

- Kamu Bankalari: Sermayelerinin timu ya da @anlugu kamuya, yani kamu
adina hazineyez{raat Bankasiiller Bankasi, Halk Bankasi, Turkiye Kalkinma Banka&
da dger kamu tuzel kilerine (Vakiflar Bankasy ait bankalardir.

- Ozel Bankalar: Sermayesinde kamu payl bulunmayan, oOzel ke
kuruluslarin sahip oldgu bankalar bu niteliktedir. Ozel sermayeli bankalérnek
olarakls Bankasi, Akbank, Garanti Bankasi v.s.

1) Milli Bankalar; Sermayesi Turk gigimcileri tarafindan veya devleti
tarafindan olgturulmus bankalardir.

2) Yabanci Bankalar; Sermayesinin tamami yabanci uyruklusikive
kuruluslara ait olan bankalardir. Bu bankalarin yonetinkueulus merkezleri Turkiye

sinirlar dgsinda bulunmaktadir.
b) Faaliyet Konularina Gére Bankalar

Bu grupta yer alan bankalarin ayrimi dgekilde yapilabilir. Bunlar, Merkez

Bankasi, Ticaret Bankalari, Yatirim ve KalkinmanBaari ve Katilim Bankalaridir.

- Merkez Bankasi: Ulkemizde Merkez Bankasinin asli gorevi fiyat istikni
saglamaktir. Fiyat istikrarini Sgamak icin daha ¢ok para politikasi araglarini &uit.
Ayni zamanda, devlet adina banknot ¢ikarmak sueetigviet adina para hareketlerini

duzenleme yetkisine sahiptir.

- Ticaret Bankalari: Geleneksel faaliyetleri mevduatin hegigeni toplayarak
biriktirdi gi bu fonlari, kisa, orta ve uzun vadeli krediye dgarebilen bankalardir.

- Kalkinma ve Yatirim Bankalari: Ozel ya da kamuletmelerinin genellikle

uzun donemli finansal ihtiyaclarini kgayan bankalardir. Yatirrm bankalari, bu



isletmelerin ¢ikarmy oldusu hisse senetlerini ve tahvillerini tasarruf sabile

ulastirir ve dangmanlik yapar. (Eximbank, Nurol Yatirim Bankasi \.s.

Gelismekte olan ulke ekonomilerinde yatirim projelerinimazirlanmasi,
degerlendiriimesinde ve bu yatirimlari igcin gerekliumz vadeli fon kaynaklarinin
temini ise kalkinma bankalarinifilér Bankasi, T.Kalkinma Bankasl) gorevidir.

- Katihm Bankalari: Faizsiz bankacilik uygulamasini benimsgnticari
bankalara benzer hizmetler veren finans kurumlaridi Baraka Turk, Tarkiye
Finans, Kuveyt Tiirk giBF.

Tablo 3. 31.12.2009 Aktif Buyulge Gore Banka Siralamasi (Milyon TL)
1.1.3.2. Turk Bankacilik Sektoriinin Oligopol Yapisi

Turkiye’'de faaliyette bulunan toplam banka sayisi 4fppbunun 7’si blyC
Olcek, 17'si orta Olgcek ve 21'si ise kucuk Olceldanka sayiliyor. Tablo 8k
goruldigu tzere ilk yedi buyuk bankanin sektor toplamlari#w75’ini teskil ederel
oligopol bir yapi olgturdusu ileri surilerek, engellenmegerektginden bahsediliyo
Ileri stirtilen gerekgeler ise bu yapinin rekabetettagerek, fiyatlamay etkileesi ve

yuksek karlar elde edilmesi olarak gosteriliyor.

Tark bankacilik sistemi, 2002 wenraki yillarda ortalama % 2,2 aktif ve %
Ozkaynak karligi gibi gipta edilen yiksek karliliklarla cgth. Ozellikle 2009 yilini
global kriz ortaminda bir¢ok sektor sikintisggken bankalar karlgini artirdi.Bunur
2001 yih sonrasinda alinan basiretli veguo karalarin sonucu ol@gunu, ayni
zamanda ekonominin ihtiyaci olan blyuk ve uzun lragitinmlarindabu sayed
finanse edilebildii agik olarak gorulrektedir. Bankalar diiinilenin aksine ger
bireysel, gerekse ticari kredilerde 60 ay veya dg@ade ile kredi vermek icin rekle
ve pazarlamaseklinde yargmalari, hem fiyat hem de vade konusunda reka

artigini géstermektedir.

Yatirimlar uzun vadeli finansman gerektiriyancak uzun vadeli finansma
mevcut bankacilik yapisi ile @&li bir sekilde dgerlendirildigi sdylenemezT lrkiye
ekonomisinin hizh ve ghkh bir sekilde blyimesi icinreel sektérinin sire
yatirim yaparak kapasitesini biyutmesi ve yenilerkasiniimazdir.

% Giiney, a.g.e.,s.3-4.



Banka Top_Iam Toplgm Toplam Oz Donem | Sube | Personel
Aktifler | Krediler | Mevduat | Kaynak Kari Sayisi | Sayisi
1 T.C.Ziraat Bankasi 124529 | 36.725 98.529 | 10.354 3511 | 1.316 22.198
2 | Turkiye is Bankast A.S. 113.223| 48.335 72.177 | 13.494 2.372| 1.093 22.473
3 | Turkiye Garanti Bankasi A.S. 105.462 | 49.733 62.808 | 13.316 2.962 788 16.827
4 | Akbank T.A.S. 95.309 | 39.718 55.851 | 14.191 2.726 878 14.714
5 | Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 64.798 | 34.573 44.652 7.381 1.251 545 10.153
6 | Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 64.560 | 37.858 40.833 8.267 1.355 838 14.333
7 | Turkiye Halk Bankasi A.S. 60.650 | 32.458 43.950 5.760 1.631 669 12.505
oToPLAm ] 628.531 | 279.399 | 418.801| 72.762| 15.809 | 6.127| 113.203
YUZDELIK DE GERI 78,7% 73,3% 82,6% 68,3% 81,2% | 67,9% 65,7%
Finans Bank A.S. 29.318 | 17.546 20.268 3.627 650 461 10.107
9 | Denizbank A.S. 21.205| 14.171 11.636 2.630 532 450 7.789
10 | ING Bank A.S. 15.233 | 11.005 9.553 1.950 187 359 6.110
11 | Turk Ekonomi Bankasi A.S. 15.064 8.991 9.422 1.649 210 334 5.871
12 | HSBC Bank A.S. 13.850 8.751 8.920 2.494 246 336 6.430
13 | Fortis Bank A.S. 11.274 6.953 5.809 1.961 111 297 5.007
14 | Sekerbank T.A.S. 8.955 4.906 6.640 1.249 152 256 3.938
15 | iller Bankasi 8.009 6.175 0 6.224 345 19 3.042
16 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6.905 3.820 0 1.041 175 4 310
17 | Turk Eximbank 6.488 3.909 0 3.657 342 2 382
18 | Citibank A.S. 4.878 2.086 3.615 852 76 37 1.851
19 | Eurobank Tekfen A.S. 3.857 1.264 1.852 442 22 42 743
20 | Anadolubank A.S. 3.829 2.430 2.464 631 120 86 1.851
21 | Alternatif Bank A.S. 3.629 2.726 2.548 435 62 46 999
22 | Tekstil Bankasi A.S. 2.133 1.576 1.450 468 13 45 940
23 | Deutsche Bank A.S. 1.910 69 569 412 106 1 90
24 | BankPozitif 1.595 1.204 0 445 27 4 263
25 | IMKB Takas ve Saklama Bank. 1491 7 0 280 38 1 205
26 | Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1.287 802 0 499 26 1 741
27 | The Royal Bank of Scotland . 1.198 190 732 359 70 8 164
28 | Turkland Bank A.S. 1.145 722 842 215 2 25 464
29 | Millennium Bank A.S. 1.071 727 890 122 -18 18 303
30 | Turkish Bank A.S. 1.026 233 529 152 1 25 276
31 | Arap Tirk Bankasi A.S. 966 350 179 282 25 6 230
32 | Birlesik Fon Bankasi A.S. 807 12 28 633 55 1 261
33 | Aktif Yatinm Bankasi A.S. 578 297 0 171 9 5 236
34 | WestLB AG 556 36 247 155 30 1 42
35 | Bank Mellat 395 227 125 74 18 3 51
36 | Société Générale (SA) 360 157 116 23 -16 16 230
37 | Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 207 0 0 48 8 1 33
38 | JPMorgan Chase Bank N.A. 199 0 8 171 23 1 49
39 | Nurol Yatinm Bankasi A.S. 175 95 0 53 2 3 46
40 | GSD Yatirim Bankasi A.S. 103 79 0 67 3 1 26
41 | Diler Yatinm Bankasi A.S. 94 85 0 81 7 1 19
42 | Habib Bank Limited 73 13 10 40 3 1 16
43 | Credit Agricole Yatinm Bankasi 64 0 0 53 10 1 19
44 | Adabank A.S. 51 0 7 43 1 1 48
45 | Taib Yatinnm Bank A.S. 25 0 0 16 -3 1 17
Toplam 798.533 | 381.013| 507.258 | 106.467 | 19.477 | 9.027 | 172.402
Kaynak : TBB

Ama bunun en dnemli mekanizmasi olan TL mevduatlaadesi ¢ok Kkis



(ortalama 1 ay). Turkiye'de 1 milyon TL ve Uzemevduatlarin toplama orani %
bu hesaplarin sahibi mudilerin toplama orani is®,994 (sadece 31 bin mudi).
grubun pazarlik giuct hem vade hem de mevduat faidke bankalarin mak
maliyetlerde ve uzun vadede reel sektére kaynakrakiimesini zdastiriyor. Bu ti
bir kaynak yapisinda bankagiin rekabet dizeyi fazla bile. Bircok banka colgidi
miktarda tasarruflara gecelik mevduat imkani sunmatunda kaliyd¥. Bunun icir
ekonominin ihtiyaci olan yatirimlari gah bir sekilde finanse edebilmelesektori

uzun vadeli TL kaynga siddetle ihtiyaclari bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak Tirk bankadinin oligopolist pazar yapr problem tgkil
etmedgi, asil sorunun uzun vadeli kaynak yetergizoldugu gorilmektedir. TUr
bankacilgl, uzun vadeli kaynak ihtiyacini kalamasi icin; bankalarime firmalarit
bono veya tahvil ihraci yolu ile bor¢clanmalapotekli bor¢ senedi ihrac edebilmel

VDMK/Varli ga Dayali Menkul Kiymet cikarabilmeleri gerekmektedi

Bir an evvel mevduat vadesinin uzamaswe TL kaynaklarinin gélenmesini
destek olacak etkili ve radikal adimlar atiimali gerekiyorsa dinyanin yaptigibi

guc birlikleri tesvik edilmelidir.

1.1.3.3. Turk Bankacilik Sisteminin Yasal Cercevesie Denetimi

Bankaciligin Yasal Cercevesi

Tam bankalar “5411 sayili Bankacilik Kanunu” hikéane tabidir. Ve
Resmi Gazete'nin 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 migersayili nidshasinda
yayinlanmgtir. Bu yasada yapilan en dnemligdgklik bankalarin birincil denetiminin
Hazine Mustgarligi'ndan alinarak Bankacilik Dizenleme ve Denetlemeguki'na
verilmesi ve Bankalar Yeminli Murakip Kurulu'nu da BDDK’ya p@anmasidir.
Sektdrun siyasi baskidan gpmsiz olarak uluslararasi standartlarin yakalanmasi

amaclanmytir.

Bankalarin dier yasal cercevesi ise, Borclar Kanunu, Tirk Tic&anunu,
Medeni Kanun]craiflas Kanunu, Vergi Kanunu, TCMB Kanunu ve SPK Kaniie

belirlenmitir.

24 \www.turkcebilgi.com/kose-yazisi/?yazar=636(05.06.20



Bankacilikta Denetim

Bankalarin iflaslari durumunda milyonlarca vyatingnc ve hatta Ulke
ekonomilerini olumsuz etkilemesi nedeniyle bankatém dinyada siki denetimlere
tabidirler. Ulkemizde bankalari denetleyen ve bankasistemini diizenleyen blaca

kurumlari gagidaki tablo 12'desematik olarak gosterilngiir.

Bankalar olgan ve olgandsl denetim olmak Uzere iki farkekilde ve dokuz
kurum tarafindan denetlenmektedic Denetim; belli periyotlarda ofan sekilde
denetim oldgu gibi beklenmedik durumlarda @andsi denetim de yapilmaktadir.
Bu durum bankalar arasinda farkllik gostermesagenen Tefts Kururlu, ic Kontrol

Denetimi ve Risk Yonetimi denetimini ifade etmekted

Tablo 4. Bankalarin denetimi

/

OLAGAN DENETIM
Denetim ic BAGIMSIZ
Bankalar | DENETIM | DENETIM | 00N SPK | YDK
Ozel
Bankalar v v v
Kamu v v v ,
Ban/kalm/
~Halka acik v v v ,
Bankalar
OLAGANDISI DENETIM
Denetim ic MERKEZ | MALIYE :
Bankalar | DENETIM | BANKASI | BAKANLIGI | "AZINE | DDK
Ozel v v »
Bankalar
JKamu ‘/ \/ \/ ‘/
.Bankalarl
Halka agik
IBankalar v v v

2 http://www.tbb.org.tr/tr/Egitim/Default.aspx-VAKIFBNK




4. Merkez Bankasi Sisteminin Kurumsal Temelleri

1810’'da Kulgce Raporu (altin-gumsiitzerinde targmalar baladigindan bu
yana, kendilerine verilen adlariyla Nakit Okulu Bankacilik Okulu arasinda para
teorisi tarihinde surekli bir sayaolagelmitir. Bugliin Nakit Okulu genel hatlari ile
Parasalci Okul ile ortiirken, Bankacilik Okulu ise Keynesyenlerle az ¢cekzerlik
tasimaktadir. Cgu iktisatcinin gézinde 1810’larin Nakit Okulu rdkipne kagi agik
bir entelektiiel zafer kazangtir. Para arzini sinirlandirmak isteyen Nakit Okilu
gensletmek isteyen Bankacilik Okulu gugleri arasindairay hatta zaman zaman

catsma bu guin bile stirmektedfir

Paranin kontroli konusunda ileriye surilen para &eorilerinde en ¢ok
tartisilan konu para arzinin i¢gsel mi yoksasdil mi oldgudur. Dgsal arz kavrami,
para arzinin para talebindengbasiz oldgunu, para otoriteleri tarafindan kontrol
edilebilir oldysunu vurgulamaktadir. Klasik ve neo-klasik iktis&gibu kavrami
benimsemektedirler. Buna kdrk Post Keynesgiller para arzinin i¢sel gidau ve
para otoriteleri tarafindan kontrol edilemeygioésavunmaktadirlaf.

Serbest bankacilik okulu taraftarlari ise bankaldrankacilik hizmetlerinde
rekabetin oldgu ve Merkez Bankasinin banknot ihra¢ monopolingsalimadgi bir
sistemden yanadft Bu noktada serbest bankacilik okulusiticesinin ise para
arzinin hem gsal hem de i¢sel olgu goriund reddettii ileri strulebilir.

Ingiltere’de yuzlerce bankanin koordinesiz bir (imd¢i banknot basmasi
Uzerine paranin ¢@erini kontrol etmek gucker. Bank of Englandn drettigi
banknotlar ile altinin gergek para ofduna inanan Nakit Okulu ile banknotlarin birgok
para tiirinden biri oldiuna inanan Bankacilik Okulu arasinda gama ¢ikaf®. Ancak
bankalar tarafindan cikarilgmparalarin konvertibilitesi zayiflagi bu nedenle két
paranin kontrolini gamak icin banknot ihraci yetkisi tek bankayaselie kadar
azaltiimstir. S6z konusu boyle bir para otoritesine ihtiydgyulmasi Merkez

Bankacilginin kurumsal temellerini olturmasina zemin hazirlagtr.

Kindleberger, a.g.e., s.75.

*’Parasiz, a.g.e., 5.287.

* 5411 Bankacilik Kanunu Madde: 82

sk, a.g.e., .51,

29 http://www.girisim.com.tr/bankatek/sayi7/parataritm(01.09.2009)



1.1.3.1. Nakit okulu

David Ricardo herhangi bir milletin butin dinya #ls-verisi goz 6niinde
tutuldugunda, gelir ve giderlerin dengede bulunmasi getigktsavunmy ve para ile
para miktar arasindaki farkliliklari ve etkilerinzun uzun anlatmaya cahistir®™®.
Nakit okulunun gorileri Ricardo’nun s6zu edilen tagtnalarda ileri strdgl tezlerine
dayanmaktadir. Nakit Okulu’nun g@térine gore para sadece banknot ve madeni
paralardan ibarettir. Mevduat ise paradan sayllmigermayenin bir bicimi olarak
kabul ediliyordu. Odeme araci olamadiklarindan paradezerini de etkilemeleri
mimkiin dgildir®.. Bu okulun gorélerini savunanlara gore altin miktarina bire bir
karsilikla endekslenen Kdt para llkeye giren altin miktari kadar artiriindal. Yada

Ulkeden altin ¢ikgi olursa tedavildeki Kat para ayni miktarda azaltiimalidir.

Nakit okuluna gore, ulkede fiyat atarinin nedeni k&t para miktarindaki
asirl artslardir. Bu nedenle banknot ihraci tamamiyla bu leurbgl olarak
yapiimahdir. Kurala gére banknot ihraci ancak yiAd0 altin rezervi kaigl s6z
konusu olmalidir. Boylece paranin miktarini altifya da gumgiin) miktariyla
sinirlayan otomatik diizenleme mekanizmasi fiyaglartna kasi etkin bir fren gorevi

yapacakt(f.

Altin ve banknotlarin birlikte bulungw karma para sisteminde, banknotlar
pdr madeni para sisteminde ofdugibi desisme gdsterirse, banknot sistemi higbir
soruna yol agmayacaktir. Bu anlayiNakit Prensibi” (Currency Principle) olarak
adlandirildi. Bu sistemde altin ihraclari, otomatlkarak tlke parasinin hacmini
daraltirken, paranin derini yukseltmektedir. Paranin ger kazanmasi ile fiyatlar
genel seviyesi diine eiliminde olacaktir.lhracat yiikselecek ve ithalat sigektir.
Sonucta, denge yeniden kurulmakta ve konvertibsigganmaktadir. Ancak bu Okula
gore konvertibilite tek kana yeterli dgildir, konvertibiliteyle birlikte Nakit Prensibi
de uygulanmalidi?.

1.1.3.2. Bankacilik okulu

%George Soule ve, Gerson Antdllerkesicin Ekonomi(cev.) Nejat Muallimglu, 4.Baski, Avciol
Yayincilik, istanbul, 2001,s. 55.

3L Oktar, a.g.e., s.14.

% Oktar, a.g.e., s.14.

sk, a.g.e., 5.45.



Thomas Tooke, J. Fullarton ve Stuart Mill bank&cibkulunun lider
savunucularidif. Bu okulun savundiu gorisler nakit okulu gériderinin kasiti olan
tezlerden olgur. Nakit okulu k&it para ve altin para karma sisteminde tedavildeki

paranin yerini alabilen hka 6deme araclarinin olgunu da ileri sirmektedir.

Daha 6nce Nakit Okulu mevduati para saymamasinankBankacilik Okulu
mevduat, mevduat kahginda ticari senetler ve bunaghaolarak olan kredilerin de
para glevi yaptgini savunur. “Bankacilik Okulu gaégiérini “ticari senet kurami” (real
bill doctrine) cercevesinde formile etmektedir. Buruma gore banknotlar altin
paraya tam konvertibil olmasa, yani yiizde 100 &aniliginda ihra¢ edilmese bile,
bankalar sadece ticari gamin gercek ihtiyaclarini yansitan ticari sendtkegiliginda
banknot ihrac ettikleri siirece para arzigiriadlctide gerslemesinden s6z edilemez.
Bu anlamda kredi talebi para arzini belirlerg®i bir deysle, para arzi ile fiyatlar
genel duzeyi arsindaki gki fiyatlardan para arzina @oudur. Bu ise para arzinin
dissal deil, icsel oldu yani parasal sektoérin reel sektdrdeiesiz olarak ele
alinmayacgini gostermektedir. Para otoritesi para arzinickigdavransa bile, reel
sektorun gereksinimleri ekonomideki likidite ihtgral arttirdgindan, bu, alternatif
para tdrlerinin yani para benzerlerinin yaygsnt@asina ve ekonominin toplam
likiditesi icinde resmi paranin (Fiat Money) payingiderek démesine neden olur.
Para benzerleri ile resmi parayigdoan nedenler farkli oldw icin, para miktari ile

para benzerleri arasinda sabit ya da tahmin etiilebiili ski yoktur®™.

Ote yandan, bankalarda bulunan kilgce altin mikti zaman icerisinde
desisme gosterebilir yada tedavildeki paralar kiulcelradtine getirilebilir. Dolayisiyla
banka mevduati ticari senetler ve kilce halindekrapal buyuklukleri kontrol
edilmedgi sirece yalniz Kat para ihracinin kontrol edilmesiyle, toplam altin
miktarindaki dgisiklikler ile toplam para tedavilint geiklikleri arasinda bir
paralellik kurmak mumkiin ggdir .

Bankacilik Okulunda paranin kontroliini ise “Refiixsas|” sglayacaktir. Bu

yasaya gore bankalar, verdikleri fazla kredilereya airi ihrac ettikleri banknotlarin

¥ parasiz, a.g.e.,s.288.
% Oktar, a.g.e., s.14.
% Oktar, a.g.e., s.15.



kendilerine kisa siirede geri dénmesi nedeniyel danknot ihrac edemezfér
Boylece yasa gege paranin kontroli sdanms olacak ve ayni zamanda ekonomide

likidite fazlaligi olusmayacaktir.

1.1.3.3. Serbest Bankacilik Okulu

White (1984) ve Schwartz (1988)'a gore tartanin Uguncu tarafi Serbest
Bankacilik Okulu’dur. White her okulusiau banknot olasiliklarina gére siniflandirdi.
Nakit Okulu’na gore her bankasia ihrac yapabilirken, Bankacilik Okulu’na goére
Reflux Yasasli nedeniyle hicbir bankagira ihrac yapamaz. Serbest Bankacilik
Okulu’na gore ise sadece Merkez Bankasi monopoli giedeniyle @ri ihrag
yapabilecektir. Nakit Okulu ve Bankacilik Okulu'namlgamadgl temel nokta para
otoritesinin sinirhmi yoksa sinirsiz mi yetkilesahip olacgidir. Nakit Okulu sinirli
ve Bankacilik Okulu ise sinirsiz otoriteye tarédtir Serbest Bankacilik Okulu, hem
sinirll hem de sinirsiz para otoritesini reddedesekbest ve rekabetci banknot ihrag
eden bir sistemden yanadir. Serbest Bankacilik @hallgore rekabetci sistem tekele

usttindiir ve rekabetin olgu bir sistemdesari banknot ihraci ortaya ¢cikmayaca#r

Yukaridaki gorgleri 6zetlemek gerekirse Nakit Okulu ve BankacOkulu
tedavil yetkisinde monopol taraftari iken, Serb&stnkacilik Okulu rekabetc
maksimizasyonunu gkamaya cakirken, dger taraftan piyasada alan fon talebin
tam olarak kaslamaya yardimci olacaktir. Serbest Bankacilik Qkgdbrise gore
rekabetci sistem llke ekonomilerinin yatirim, titkegibi ticari intiyaclarini en uygu

sekilde yerine getirngiolur.

Diger yandan gunumiz bankagihda enformasyon ve ilgiin
teknolojilerindeki ilerlemelere kg olarak yeni finansal araclarin ortaya ¢ikmasra
arzinin kontrolina gucédrmis, merkez bankalari tlsadi birimlerin para talepleril
karsilamaktan ziyade, goreli olarak faiz oranlariniikigtrda tutma amacly
belirlemeye bglamsslardir. Bu ise gecngte serbest bankacilik okulunun ileri stgd
tezlerin yeniden gindeme gelmesinegedi bir deysle yen ekonomide, merke

3751k, a.g.e.,s.49.
sk, a.g.e.,s.51.



bankalarina ihtiya¢ duyulup duyulmgdisorusunun sorgulanmasina neden gtonu
Ancak, Goodhart'a goére, yeni ekonomide merkez blanke, pratik ve teorik ik
nedenle ihtiya¢ duyulmaktadir. Pratik nedenlereegimsanlar yanlarindaakit pare
bulundurmak istedikleri stirece merkez bankalarelky olacaktir. Yeni ekonomid
insanlarin g¢lem amaclh nakit para talebi azaitm, fakat tamamen ortad:
kalkmamstir. Bu nedenle yeni ekonomide, merkez bankalargara ihracina, he
zaman ¢in ihtiyag oldgu soylenebilir. Teorik nedene gore ise, insanlaiapaler
etmese bile, yinede ekonomide merkez bankalariigagh duyulacaktir. Cunk
merkez bankalari, 6zellikle acik piyasemleri yolu ile faiz oranlarinin belirlenme
konusunda bitekeldir. Dier bir ifadeyle, nominal faiz oranlarini belirlegécbagka
bir kurum bulunmamasi, geleneksel ekonomide @ldgibi, yeni ekonomide c

merkez bankalarinin 6nemini koruygoa gostermektedir.

1.1.5. T.C. Merkez Bankasr’nin Tanimi, Kurulisu ve Organizasyon

Yapisi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Banka$#.01.1970 tarih ve 1211 sayili Kant
ile Turkiye’de banknot ihraci imtiyazina minhasiran sahip ve lanufda yazil
gorev ve yetkileri haiz olmak tzere "Turkiye Cumilgat Merkez BankasI" unva
altinda anonimsirket olarak kurulmstur. 1211 sayih Merkez Bankasi Kanunu
Banka statisi ginda kalan durumlarda 06zel hukuk kurallarina tabidanke
Kanunu'nda tanimlandi Uzere, Banka hisselerinin en az yluzde 51'i Hdyeait
olup, kalan kismmilli bankalar, yabanci bankalar ve Turk ticarefiesseseleri v
Turk vatandgligina haiz gercek ve tizelskerce sahip olunmyur. Banka stattisiinc
gecen temehedef fiyat istikrarini sglayacak sekilde para ve kredi politikasi
yartutmek, milli paranin i¢ ve glidezerini korumakseklinde ifade edilnstir. Merkez
bankalari, genellikle kéamaciyla hareket etmeyen, ekonomininggedisi bakiminda

para piyasasl ve bankalaraite sekillerde etki yapan bankalarffir

Para otoritesini temsil eden ve patagapiyl diizenleyen merkez bankalari

3 Yumuwsak, i.Girrkan,- Erarslan, Cemil, Bayraktar, Yiiksééni Ekonomil. Baski, Nobel Yayinlari,
Ankara,2009, s.161.
“0 http://www.tcmb.gov.tr(10.10.2009)



yluzyila gelene kadar, genel olarak ihra¢ bankajgua ulusal bankalar olar
bilinirdi. Bankalarin merkez bankasi kig@hi kazanmalari; k&t para ihracini
duzenlenmesi zorunlugu ve devletin kisa vadeli kregi olan ihtiyaci ile bgamistir.
Devletin getirdgi 6nlemler cercevesinde &é para ihracinin diizenlenmesi ve altin ya
da gumig esasinin gecerli olgu Ulkelerde k@it paranin altin yada gimge
konvertibilitesinin sglanmasi, bu bankalarin geca islevini olusturmustur. Bu ihrag
bankalari zamanla ger bankacilik faaliyetlerini yerine getirip gheca gorevierd

ustlenince artik “Merkez Bankas!” deyimi kullanilygebalanmstir™.

Merkez bankalarinin esas getiesi yirminci ylzyildan itibaren kEamistir.
Ozellikle Birinci Diinya savanin yarattgl finansman ihtiyaci, bunun getigdliyiiksek
enflasyon ve sawasonrasinda ekonomik ggienin hizla yukselmesi merk
bankalarina olan ihtiyaci arttirgtir. 1920 yilinda Briksel’de toplanan Milletlerar
maliye konferansinda alinan kararlargdadtusunda ekonomik ve siyasal sistemler
olursa olsun, hemen hemen butin dlkelerde parasgalylydizenlemek ve para:
islemleri yaritmek Uzere ardi ardina birer merkezkiaan kurulmytur. Son yillarde
gelismis ve gelismekte olan cok sayida Ulkede merkez bankalarinimsaitti
orgutlenme icindeki konumu, siyasi otoriteye skasorumlulgu ve en onemlis
bazimsizlgl buydk bir ilgi od& olusturmaktadir. Merkez bankalarinin, siy
iktidarlarin mudahale alanlarinin schda kalmalari ve 0Ozerk kurular olmalari
yéniindeki anlayi 6rgiittlenmelerinde de kendine yer bulmakt&dir

1.1.5.1. T.C. Merkez bankasinin tgilat ve organizasyon yapisi

11 Haziran 1930 tarih ve 1715 sayilli Kanun (Mulga) Merkez Bankas
"Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi” unvani altinda 6zel ukukiizel kiili gine
sahip ve 6zel sermayenin de katildbir anonim ortaklik olarak kurulngtur. Bu

duzenlemeyle Devletten ayr vegoasiz oldgu hususuna 6zel bir 6nem verikitm.

“L http://www.tcmb.gov.tr(10.10.2009)

“2 http://www.danismend.com/konular/maliisleryon/MIMERKEZ%20BANKALARIN.htm
3 http://www.tcmb.gov.tr/yeni/iletisimgm/sss.php#Baninunvani(10.10.2009)

* http://www.tcmb.gov.tr/(18.10.2009)

“> http://www.tcmb.gov.t§eni/banka/kanunacik.html (19.10.2009)

“8 http://www.tcmb.gov.tr/yeni/banka/kanunacik.html



Bu amac cercevesindBankanin kurulglkanunu tasarisinda adi "Cumhuriyet Mer
Bankasi" olarak ongorilmken, Turkiye Buyuk Millet Meclisi Komisyonunc
uluslararasi ifkiler de digunulerek "Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi" ola
degistirilmesine karar verilmyi; Bankaninbagimsizlgini vurgulama amaci guduler
"Turkiye Cumhuriyeti" ibaresine ve kisaltilgngekli olan "T.C."ye 0zellikle ye
verilmemgtir. Bankanin Devlete ait bir kurwubir kamu kurulgu oldusu izlenimi

verecgi endikesiyle bundan 6zenle kaciniknr?,

Sekil 6. Merkez Bankasinin Organizasy§emasi

GENEL KURUL

BANKA MECLIST
DENETLEME
KURULU BN
PARA POLITIKAST
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YONETIM
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BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
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INSAN YURT DISI
SUBELER KAYNAKLARI TEMSILCILIKLER

Kaynak : http://www.tcmb.gov.tr/

Bankanin organlari; Genel Kurul, Banka Mecliflara Politikasi Kurult
Denetleme Kurulu, Bg&anlik (Guvernorlik), Yonetim KomitesBagskan yardimcilar



ve diger birimlerden olgur.

1.1.5.2. T.C. Merkez bankasinin gorevleri

Bankanin temel amaci fiyat istikrarini ggamaktir. Banka, fiyat istikrarit
sgzlamak i¢in uygulayaga para politikasini ve kullanagapara politikasi araclari
dogrudan kendisi belirlerBanka, fiyat istikrarini ggdama amaci ile caimemek
kaydiyla Hukimetin biyime ve istihdam politikalarehestekler Bankanin teme

gorevsunlardif*:
a) Acik piyasaglemleri yapmak,

b) Hukumetle birlikte Tark Lirasinin i¢ velis deserini korumak igin gerek
tedbirleri almak ve yabanci paralar ile altin skeundaki muadeletini tespit etme
yonelik kur rejimini belirlemek, Turk Lirasinin yahci paralar karsindaki dgerinin
belirlenmesi icin déviz ve efektiflerin vadesie wadeli alim ve satimi ile dovizlel

Tark Lirasi ile dgisimi ve diger turev glemlerini yapmak,

c) Bankalarin ve Bankaca uygun gorulecekgedi mali kurumlarir
yukumlaltklerini esas alarak zorunlu kdwklar ve umumi disponibilite ile ilgili ust

ve esaslari belirlemek,
d) Reeskont ve avangemleri yapmak,
e) Ulke altin ve doviz rezervlerini ydnetmek,

f) Turk Lirasinin hacim ve tedavilini duzenlemek,ndele’e menkul kiyme
transferi ve mutabakat sistemleri kurmak, kurunae kurulacak sistemlerin kedisiz
islemesini ve denetimini gayacak dizenlemeleri yapmak, 6demeler icin elelkir

ortam da dahil olmak tzere kullanilacak yontemleraraclari belirlemek,

g) Finansal sistemde istikrari @ayici ve para ve doviz piyasalari ile ilg

duzenleyici tedbirleri almak,
h) Mali piyasalari izlemek,

1) Bankalardaki mevduatin vade ve turleri ile 6zelafis kurumlarindal

katilma hesaplarinin vadelerini belirlemektir.



1.1.5.3. T.C. Merkez bankasinin mgavirlik gérevleri
Bankanin bglica misavirlik gérevlerf*>;

a) Banka, Hukimetin mali ve ekonomik gaiviri, mali ajani ve haznedarid

Bankanin Hikimetle gkisi, Basbakan aracifi ile salanir.

b) Banka, finansal sistemle ilgili olarak isteniledaksuslarda Hikimete gar

verir.

c) Banka, bankalar ve uygugodrecgi diger mali kurumlar hakkindal
gorislerini ve tespitlerini Bgbakanlk ile bu kurum ve kurular dizenleme v

denetleme yetkisine sahip kurgllara bildirebilir.

Banka, bu Kanunla ve mevzuatla kendisine veriletkiyee gorevlerle ilgili
olarak dizenlemeler yapmaya ve bunlari uygulamaya, burdéaelere tabi kurur
ve kurulglar nezdinde bunlara uygun hareket edilip edilrpiedi ve kendisine

gonderilen bilgilerin dgru olup olmadiini denetlemeye gorevli ve yetkilidir.

Banka, bu Kanun ile kendrse verilen gorev ve yetkileri, kendi sorumigilL

altinda bgimsiz olarak yerine getirir ve kullanir.

Banka, para politikasi araclarinin kullanimi smds: slem yaptgl banka, kgi
veya kurumun iflasi halinde, alacakh ofdu miktar ve faizi icin iflas msasine

imtiyazl alacakh sifatiylastirak eder.

Banka mensuplarinin gorevlerini yerine getirmeldeim dg@an tazmina

davalari ancak Banka aleyhine acilabilir. Bankatiou hakki sakhdir.

1.1.5.4. T.C. Merkez bankasinin yetkileri
Bankanin temel yetkileff;

a) Turkiye'de banknot ihraci imtiyazi tek elden Ban&aayttir.
b) Banka, Hukumetle birlikte enflasyon hedefini tespder, buna uyuml

olarak para politikasini belirler. Banka, para fcdisinin uygulanmasinda tek yetl



ve sorumludur.

c) Banka, fiyat stikrarini sglamak amaciyla bu Kanunda belirtilen p
politikasi araclarini kullanmaya, uygun bulgcaliger para politikasi araclarini
dogrudan belirlemeye ve uygulamaya yetkilidir.

d) Banka, olganusti hallerde ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fon
kayrnaklarinin ihtiyaci kaslamamasi durumunda, belirleygceisul ve esaslara g6
bu Fona avans vermeye yetkilidir.

e) Banka, nihai kredi mercii olarak bankalara kredinve klerini yarutur.

f) Banka, bankalarin 6ding para vermgiemlerinde ve mevduat kabulln
uygulayacaklari faiz oranlarini, belirleygceusul ve esaslara gore bankalar

istemeye yetkilidir.

g) Banka, mali piyasalari izlemek amaciyla bankalar dger mali
kurumlardan ve bunlari diizenlemek ve denetlemetitewdi kurum ve kurulgiardan

gerekli bilgileri istemeye ve istatistiki bilgi tgmaya yetkilidir.
1.1.5.5. T.C. Merkez bankasinin baamsizlig

Tarkiye’de 25.04.2001 tarihli ve 4651 sayili kanile Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi Kanunu'nda gleiklik yapilarak b&mmsiz bir merkez bankasi
olusturulmuwstur. Gerekce olarak ise Turkiye Cumhuriyeti Merkegankasi
Kanunu’'nun yirurlge girdigi tarihten bugiine kadar gecen 31 yillik sire icihdda
desisen ekonomik keullar, Tarkiye'nin uzun vyillardan beri kronik enfigon
sorununu c¢6zememesinin getfdi giderek artan tepki ve merkez bankauil
konusunda hbg#a Avrupa Birlgi normlari olmak Uzere dinyada meydana gelen
gelismeler gosteriimitir’’. Boéylece yiiksek enflasyonun diiiilmesi ve Avrupa

Birli gi'ne uyum s@lanmasi hedeflenrtir.

Bankalar mevduat toplayan finansal aracilar olagga arzinin en buyuk
etkileyenidir. Merkez Bankasi, bankalarin davgkmni ve dolayisiyla para arzini

etkileyerek para politikasini yaratar.

Para politikasi tlkelerin ekonomisinde ¢ok 6nebatiyere sahiptir ve paranin

yonetim ve Uretimi siyasetten kotl anlamda etkilepen cok musaittir.  Politik

7 http://www.tcmb.gov.tr/yeni/banka/kanunacik.htnl(20.2009)



kaygilar tgiyan siyasi iktidarlar kayiplarla sonuclanan kaaaralabilirler ve tim
bunlar ekonomiyi olumsuz etkileyen sonuclagd@bilir. Para politikasini siyasetten
uzak tutmanin yolu ise merkez bankasinigitmsizlagtirilmasidir. Bgimsiz bir
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasli ile para pokisini siyasetten uzak tutmak
dogru bir karar olmgtur. Ancak "ekonomik politikalarin uygulanmasindairarlilik
ve siyasi destek TCMB’'nin uygulamalari konusundam#ayunun gulvenini

kazanmasi veeffaflik gibi hususlarda hayati 6neme sahigfir”

IKINCI BOLUM
FINANSAL PIYASALAR, TURKIYE'DE FINANSAL PIYASALAR
VE BANKALARARASI PARA PIYASASI

Her gin gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve tel@niarin haber
biltenlerinde borsa, doviz, faiz ve kriz gibi hdberizleniyor. Acaba bunlar bizim
gunlik hayatimizi neden bu kadargmé ediyor? Ya da &a bir deysle ekonomik
bir davrang s6z konusu oldiunda, kararlarimizi ne kadar ve nasil etkiliyortéla

onceleri Universitelerde gencilerin  birgguna ekonominin temelini ofturan

48GL’JnaI, MehmetPara Banka ve Finansal Sisteth,Baski, Yeni Dénem Yayinlari, Ankara,2007, s.344.



finansal sistem ve bankacilik konula
hic gosteriimeden, tamamen para teor
ve politikasi okutulmakta idi. Sor
zamanlarda finansal sistem ve bankaci|
konulari ilgili egitimi veren fakultelerin

ders programlarinin bkasiralarinda yer

almaya baladi. Acaba fark eden neydi? |

Tum bu sorularin cevabin|

bulabilmek icin devletin, bireylerin,
firmalarin davrarglarini dgrudan etkileyen finansal sistem ve bankalagiayisinin,
bunlarla ilgili finansal piyasalarin ve ilgili kunolarin incelemesi gerekmektedir. Tez
konumuz “Bankalararasi Para Piyasasl!” finansalgailgin ve bankalarigleyisinde
tasarruf sahiplerinin fon ihtiyaci olan yatinmeda aktarilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Dolayisiyla Bankalararasi Para Pgrasa, yatirrm ve blyime
Uzerinde, yani genel ekonomik performansi Uzerigeemli etkileri vardir. Bu
cercevede ikinci boélimde, finansal sistem ve fiahpsyasalaringeyisi, bu piyasalar
icinde Bankalararasi Para Piyasasinin yeri ve dmemincelenmesi 6nem

tasimaktadir.

2.1. Finansal Sistem,isleyisi ve Finansal Sistemde Bankalararasi

Para Piyasasinin Yeri

Finansal sistem; piyasalarin, aracilarin, arachaeikatilimcilarin olgturdusu
kompleks bir yapiyr temsil etmektedir. Gahamizda finansal sistem, yapi icerisinde
bir batin olarak ele alinirken, sistemigirakli merkezinde yer alan bankacilik
sektoru vedleyisi ile birlikte asil konumuz olan Bankalararasi PRigasasinin soz
konusu sistem icerisindeki yeri ve 6nemi Ulzerindeutinaktadir. Kolay gibi goriinen

bu konunun kavramsal diizeyde dahi incelemesi yapngtir.

Keza Finansal sistem ve ilgili piyasalarin seciengdzetim fonksiyonlari esas
olarak bilginin sglanmasi ve slenmesi ile ilgilidir. Fakat sorun piyasada bilgi
eksikligi degil, strekli akan bilgi diizeyinde, bilginiglenmesi, daha dwusu bilginin

izlenmesi daha fazla 6nemstaaktadir. Ayrica sistemdeki gmrisizlik sorunun ana



kaynaini teskil etmektedir. Dger taraftan gunumizde oldukga girift hale gelen
finansal sisteminsleyisinde, teknolojik yeniliklerin bir sonucu olarak, npatransfer
islemlerinin aktarim mekanizmalarindgem yapmanin artan hizi ve azalan maliyeti

dolayisiyla Bankalararasi Para Piyasasini yerir@ingamini artirmgtir.

2.1.1. Finansal Sistem visleyisi

Bir ekonomide; fonlari talep edenler, fonlari adeeler, bunlar arasindaki fon
akimlarini dizenleyen kurumlar, fon akiminglsgan ara¢ ve gerecler, piyasanin

isleyisini duzenleyen hukuki ve idari kurallardan gdn yapiya_finansal sistem

deni®,

Yukaridaki tanima gore finansal sistemi g@lwan unsurlari alti grupta

toplanabilir. Bunlar;

a) Fon arz edenler (tasarruf sahipleri),

b) Fon talep edenler (tuketiciler — yatirrmcilar),
c) Yatirim ve finansman araclari,

d) Araci ve yardimci kuruklar

e) Hukuki ve idari dizen

f) Ayrica bu sistemi olgturan piyasalar.

Finansal sistemin en basit tanimi, bir ekonomide flzlasinin, fon ihtiyaci
olan kesime aktarilmasidir. Ancak bu fon aktariekamizmasi o kadar kolay bi i
olmadg icin, dizgiin gleyen bir finansal sisteme blyuk ihtiya¢c duyuluist&min bir
yaninda tasarruf sahipleri ya da fon arz edenigerdyaninda ise borclular ya da fon
talep edenler yer alir. Tasarruf sahipleri, bir mkmide gelirleri, tuketim
harcamalarinigan yurt icinden ve yurt gindan bireyler, firmalar ve devletten glu.
Bilindigi gibi, gelir (Y); kullanim yéninden tiiketim harcatari (C) ve tasarrufun (S)
toplamindan ibarettir (C+S). Tasarruf ise, gelititketimden arta kalan kismidir
(S=Y-C). Bankalar bir finansal araci olarak, tasarsahiplerinden 6ding¢ almak
isteyen ki ya da gruplara transferini mamkuin kilar.gér yandan, 6ding almak

isteyenler, yani fon kullananlar ya da borclularyil@e tiketim harcamalarini finanse

49 \www.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALPEYALAR.ppt(05.11.2009)



etmek isteyen bireylerden, yatirirm harcamalarinarise etmek isteyen firmalardan,
kamu harcamalarini finanse etmek isteyen devletieazineden) ve yabanci
yatirirmcilardan olgur. Demek ki, finansal sistemin her iki yani da,d{onomide yurt
icinde var olan dort temel ekonomik birim olan lirdirma, devlet ve yabanci
yatirrmcilardan olgmaktadir. Yani, finansal piyasalarda ekonomik dktdrhem
alacakll hem de borclu konumda olabilirferAsagida ki sekil finansal piyasalarin

isleyisin gostermektedir.

Sekil 7. Finansal Sistemiisleyisi

DOGRUDAN FINANSMAN
Fon Talep [* Fon &him Fon Arz
Edenler N Et—— *  Edenler
Bireyler : irevler
:Filll-li.aill- Finansal s Bireyler
_ Aracilar » Firmalar
& Hazine * Hazine
o Dig Alem . I?Ea_|t|k_a.la.r. . e Dis Alem
. - v & Banka s A
Aracilar ¥
Menkul Kiymet _ Fon Akin
- *® s Yardimci o K N
Lol Aracilar i -
DOLAYLI FiRAMSMARN

Bu piyasada iki turlt gki vardir. Bunlardan birincisi bor¢ verenle borarin
dogrudan kagi karsiya gelmesidir. Bunaogrudan finansmardenir. ikincisi ise borg
verenle, bor¢ alanin bir araci vasitasiylgvaliiste bulunmasidir. Buna ddolayli

finansmandenir.

Yukaridakisekilde goruldigl tzere dgrudan finansman ydnteminde, nihai
bor¢ (para) veren, bunu kanitlamak Uzeresikginda cek, senet, police, stgiee
(menkul kiymet) gibi bir belge alir. Vade sonundarc geri 6dendinde, s6z konusu
menkul kiymet nihai bor¢ verene iade edilerglem tamamlanmgi olur. Eser bu
islemde finansal araci varsa, fazladan en az g@ma dahasin icine girmekte ve

aracidan bor¢ alinmaktadir. Dolayl finansmanirkifaion kullananlarla, fon fazlasi

0 Erdem, a.g.e. ,s.50.



olanlar birbirlerini tanimamakta ve alacakh ya Harclu olarak finansal araciyi
bilmektedirler. Dger bir farklilik ise dolayli finansmanda, gradan finansmana gore

daha 6rgutlenmibir piyasa s6z konusu olmaktadir.

2.1.2. Finansal Piyasalar, Araclar ve Aracilar

Finansal sistem, ekonomideki fon arz ve talebimgd#deyen, fonlari zaman,
miktar, vade ve kiler bakimindan kullanilabilir duruma getirme fonk@unu
sgilayan bir sistemdir. Bu sistem sayesinde, fertleéasarruflari yatirirma kanalize
edilmektedir’. Bu sistemin temel fonksiyonu tasarruflarin yaten dongmesidir.
Ayrica menkul kiymetlerin likiditesinin gganmasi, menkul kiymetlerin fiyatlarinin

belirlenmesi, kaynak ihtiyacinin giderilmesi giklievleri de vardir.

Zira finansal sistemin var olmauibir durumda, tasarruf sahipleri ellerindeki
fonu en uygunsartlarda nerelerde, kimlere kullandiracaklarinietmezler, fon
gereksinimi olanlar da bu fonlari kimlerden temdeeeklerini tam olarak bilemezler.
Bdyle olunca da bir ekonomi de makro dengenin emetekasulu olarak kabul edilen
tasarruf yatirrm denkli olusmams ve dolayisiyla makro ekonomik denge (istikrar)
sgzlanamamy olacaktir. Bu nedenle, finansal sistemin @arlie bu sistemin iyisier
durumda olmasi, o ekonomide makro ekonomik dengetikrari ve surdurulebilir§i

acisindan kaginilmaz bir gereklilik arz etfer

Bu sistemi olgturan piyasalara finansal piyasalar, kugldua finansal araci
kuruluslar ve sistemingleyisinde kullanilan finansal varliklara ise finansaagar adi

verilmekte olup, gagidasematik olarak gosterilrgiir.

Sekil 8. Finansal Piyasalar, Araclar ve Aracilaf@matik Olarak Gosterimi

>l Pinar, - Bahara.g.e,s.114.
*2 http://iktisatokulu.blogspot.com/(07.11.2009)
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YATIRIMCI/TUKETIcCI
(Fon Talep Edenler)

PARA PIVASASI SERMAYE PIVASASI
Kisa vadeli fon arz ve - Orta ve uzun vadeli fon
talebinin karsilashis e arz ve talehinin

piyasa karzilastiZl piyasa

Kaynak: 1- Resul Qul Bagirzade, “Uluslararasi Sermaye Piyasalari” Azerbaythiversitesi,
www.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALPAA AR. ppt

2- Serpil CANBA-Hatice DASUKANLLI., “Finansal Pazarlar”, 2007,s.2.

Ekonomik sistemde bir kisim &ive kurumun paraya ihtiyaci olurken bir
kisim kii ve kurumun da gelirlerini yatirrma déstirme ihtiyaclari olur. Dolayisiyla
fon arz edenlerle, fonu talep edenlerin bu ihtigach giderebilmeleri igin
karsilasmalari gerekmektediriste fon arz edenlerle fon talep edenlerin bir araya

geldizi ve kasilikli degisimin gerceklstigi bu yerlere finansal piyasalatenir®.

Finansal Pazar ise, her turlu finansal Grin ve bilgnin alinip satildn yerlerdir. Bu
kavram cercevesinde, altin, déviz ve menkul kiymbét borsalari, bankalar veski

veya kurulglar arasindaki ajverise konu olan alanlar Pazar yerini glururlar.

%3 www.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALRYALAR.ppt(06.13.2009)



Piyasa ise daha gemanlam icerir ve piyasa dergihde akla gelen bir fiziki yerden
daha cok fiyatlama konusu kastedgmolur. Pazar konusu birgcok 0rin, Grdn
gruplarini ve hizmetleri kapsarken, piyasa denibizetirin segmentinden veya bir
Urinden s6z edilmiolur. Finansal piyasalarda alici ve satici arakndlisveris her
zaman ylz yuze olmasi gerekmez gGaaman yazmayla, telefonla, telgrafla ya da
radyo, internet gibi vasita ile veya yukaridskkil 15’de gdsterilen finansal aracilarla

da gerceklgmektedir.

Finansal piyasalar, fonlarin kullanilan vade yamsgore ikiye ayrilmaktadir.
Bunlar para piyasalari ve sermaye piyasalarididégaen cok bir yila kadar olan fon
arz ve talebin karlastig| piyasalargara piyasalar) vadesi bir yildan uzun fon arz ve
talebin kagl karsiya geldgi piyasalara dasermaye piyasalardenilmektedir. Her iki

piyasanin para ajni ayarlayan ana belirleyicisi faiz oranlaridir.

Para piyasalari (Money market): Kisa vadeli fon arz ve talebinin kaastig
piyasaya para piyasasl denidsletmeler genellikle kisa sureli varlklarin
finansmaninda (hammadde, yardimdi madde, malzemeisgiék v.s.) para
piyasasindan faydalanirlar. Para piyasasindaglasan fonlar (kredi olarak),

genellikle sletmelerin dénen varliklarinin finansmaninda kullian

Para piyasalari, kendi icinde 6rgutleampara piyasasi ve orgutlenmeanpara
piyasasiseklinde bir ayrimi s6z konusudur. Orgutlegmara piyasasinin en énemlisi
bankacilik sistemi olarak gdsterilebilir. Clinkiietmelerin nakit ihtiyaci ggunlukla
Ticari bankalar tarafindan kalanmaktadir. Orgiitlenmemipara piyasasi banka
sisteminin dginda kalan piyasalardir. Bankalagiddaki ksi ve kurulylar da bazen

isletmelere kisa vadeli fanaglarlar™.

Sermaye piyasalart (Capital market) Orta ve uzun sireli fon arz ve
talebinin kasg! kariya geldgi finansal piyasa, sermaye piyasasidir. “Sermayagaisl,
finansal piyasa kavramindan daha dar ve tekniknitelik tasir ve mali piyasa
kavrami icinde yer alir. Sermaye piyasasinin tip#elligi ve para piyasasindan
ayrildigl en belirgin nitelgi, bu piyasanin orta ve uzun vadeli fonlardanswiasidir.
Bunda vade bir yildan fazla olmalidir. Sermaye sagmndan sganan krediler

** Babuycu,- Hazar, a.g.e., s.2.



genellikle, kletmelerin  bina, makine ve techizat gibi duran Ndalinin

finansmaninda kullanilir. Para piyasasinda @gldugibi, sermaye piyasasinin
kaynaklari da tasarruf sahiplerinin birikimleridBermaye piyasasinin en énemli ve
araclarinin yuksek likiditeye sahip olmasi nedenigerek kredi arzi, gerekse kredi

talebi para piyasasl ile sermaye piyasas! arakoldgca kayabilir®,

Tablo 5. Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

Para piyasasi araclari Sermaye piyasasi araclari
1. Mevduatlar 1. Hisse senetleri
2. Krediler 2. Tahviller
3. Hazine bonosu - Devlet
- Belediyeler

4. Finansman bonosu - Sirketler
5. VDMK 3. Ipotek senetleri
6. Repo 4. Gelir ortaklgl senetleri
7. Merkez bankasi fonlari 5. Krediler

(Bankalararasi piyasa) 6. Sosyal guivenlik fonlari
8. Eurodolar

Kaynak: Aydin Karapinar, “Temel Duzey SPK” 10.Baski, ArkaGazi Kitapevi Yayinlari,
2008.

Finansal piyasalarin alt piyasasi olarak yukarittadb verilen para ve sermaye
piyasalarl dainda 6zelliklerine gére ¢ok gidli piyasa tirlerine ayrilabilir. Bu ayrimlar
kesin siniflandirma anlamini stmaz. Orngin; kredi arz ve talebinin kautastig
Pazar; bir tlkenin sinirlari icerisinde ise i¢ @gda, ancak yapilagiemlerin uzantisi
tlke sinirlarini gilyorsa uluslararasi piyasadgem yapilmg olur. S0z edilensiemin
piyasasi yer agindan i¢ piyasglem acisindan uluslararasi piyasadir. Bu nedenle b
piyasa birden cok siniflandirmaya tabi tutulabiBu cercevede finansal piyasalar;

organize piyasalar-tezgah Ustlu piyasalar, birinmitasalar-ikincil piyasalar, spot

*a.g.e., s.3.



piyasalar-vadeli piyasalar, yasal piyasalar ve lyabaayan piyasalageklinde ayrim
yapilabilir.

Organize piyasalar: Fonlarin el dgistirdigi, buydk bir kismi organize
piyasalar denilen fiziki bir mekanin bulunglupiyasalardi®. Bu piyasalarin belirgin
ozelligi bir yeri ve sistemi olmasidir. Orpim, 6rgutlenmg para piyasasi kurumu olan
IMKB piyasasi gibi.

Tezgah ustu piyasalar: Fonlarin el dgistirecesi ya da finansal varlik alim
satiminin yapilaga belirli bir mekanin bulunmamasi durumundasalu piyasalardir.
Bunlara tezgah st piyasalar da deijtemler telekomiinikasyonga tizerinden

yapilir’. Ornek; bankalararasi TL, repo, déviz piyaSaibi.

Birincil Piyasalar: Menkul kiymetlerin ilk kez alinip, satiigh piyasalardir.
Ik kez ihraci yapilan hazine bonosu, devlet tahhisse senedi piyasalari gibi. Hisse

senetleri ihraci farkli olarak, bor¢ senedgitieortaklik ifade ederler.

ikincil Piyasalar: Daha 6nceden alim-satima konu ofmuenkul kiymetlerin,
tekrardan alim satimgleminin yapildgl piyasalardir. Birincil piyasada alim satim
islemi sonucunda, menkul kiymet ihra¢ eden tarafan@lkys&larken, ikincil piyasada
alim satimin amaci, kar veya faiz gelirglsanaktir.

Hazine bonosu ve devlet tahvili vadesi ggidde sona erer. Hisse senetlerinde
ise vade yokturllgili sirketin varlgini strdurdgt sirece slemleri devam eder.
Ikincil piyasa birincil piyasanin devamidikincil piyasasi olan bir menkul kiymetin,
birincil piyasadaki ihra¢c deerinin belirlenmesinde, oldukca etkili rol oyngdi
gorulmektedir.

Spot Piyasalar: Odemenin ve teslimin hemen yapgdpiyasalardir. Altin,

doviz ve c¢eitli mallarin cari fiyatlardan alinip, satiigipiyasalardir.

Vadeli Piyasalar: Onceden belirlenmibir fiyattan, gelecekteki bir zamanda
odemenin ve teslimin yapiigh piyasalardir. Ulkemizde 1995 yilinda faaliyetheri
baslayan izmir VadeliIslemler ve Opsiyon Borsasi (VOB), vadeli piyasalaidam

goren ilk organize piyasadir

* Ginal, a.g.e.,s.20.
> \www.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALPYALAR.ppt(06.13.2009)
8 Babycu,- Hazar, a.g.e., s.6.



Temel finansal araglari; mevduat, kredi, hazinedson tahviller ve hisse
senetleri olgturur. Finansal piyasalara fon sunanlagedi kisi ya da kurumlara
sunduklari bu fonlar kariginda fon talebinde bulunanlardan bir belge almakiad
Bu belgeye menkul kiymet veya finansal varlik aérilr. Finansal varliklarin arsa,
bina, arag, gere¢ gibi reel varliklardan farkigeiterinin fiziki bir yapiya goére dal,
gelecekte beklenen nakit glarina gore belirlenmesidir. S6z konusu bu varhkia
kisa vadeli olanlarina para piyasasi araclari,ehggnetleri, tahviller, gelir ortaki
senetleri gibi finansal varliklar ise uzun vaddtiuklari icin sermaye piyasasi araclari
denir. Ayrica finansal piyasalar hizmet sektorigliinde olup, paraya cevrilebilirlik,
bolunebilirlik, geri donulebilirlik, getiri, vaddijkidite ve riskin tahmin edilebiliri

gibi 6zellikler taimaktadirlar®.

Finansal sistemde yer alan kurumlarstbamerkez bankasi olmak Uzere
bankalar, borsalar, takagrketleri ve dger yardimci araci kurumlardir. Finansal
piyasalardan fon gganmasi ile bu pazarlara fon sunulmasi genelliblgisedilen bu
kurumlarin aracifii ile olur. Dgirudan kagilasma ile yapilanglemler cok ktcuk bir
paya sahiptirler. Araci kurumlar gerek para piyasada gerekse sermaye
piyasalarinda faaliyetlerini surdurirler. Finansatemin aract kurumlarinin temel
islevleri ise yatirnmlar icin ¢gtli aktorleri bir araya getirmek,siem maliyetlerini
azaltmak, riskin paykalmasini sglamak, vade farkhliklarini uyumgaarmak, finansal

enstrimanlarda gililik saglamak ve bilgiye ulgma maliyetlerini ditirmektir°.

2.1.3. Finansal Sistemde Bankalararasi Para Piyasas Yeri ve Onemi

Finansal sistemin en 6nemli rolt, fon fazlasi olekonomik birimlerin
fonlarini, fon agii olan ekonomik birimlere utairmasidir. Tasarruf sahipleri her
zaman mitgbbis yeteng olan kiiler olmayabilif’. Bu nedenle okan fonlarin
etkin dailimini salamak, fiyatini belirlemek ve riski kontrol etmekibp
fonksiyonlari yerine getirmek icin finansal sisteigerisinde finansal piyasalara,
finansal araclara ve finansal aracilara ihtiyaguboaktadir. Bu ¢ercevede, finansal
sistemin ve dolayisiyla para piyasasinin bir afapasi nitefiinde olan bankalararasi

>*hht/mww.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALPSALAR.pptResul Gul
0 Bagirzade, a.g.e.a.y.
61GL’JnaI, a.g.e.,s.19.



para piyasasinin, 0zellikle son yillarda sayilayGnettikleri varliklarin tutarlari hizla
artan finansal kurumlarin, fonksiyonlarini yerinestignesinde o6nemli katkilari
bulunmaktadir. Bu ldamda finansal sistemde BBP’sfagidaki fonksiyonlari yerine

getirmektedir.

1. Odeme Fonksiyonu; Bankacilik sektorii (merkez bankasbankalar) ve
diger araci kurumlarla ilgilidir. Bankalar; gdi yollarla topladiklari mevduatlari,
para, sermaye ve kredi ile ilgili piyasalarda b#&i ve kurulylara tahsisini
(genellikle kredi olarak) yapan, finansal aracilardcon aktarma (tahsis, transfer)
fonksiyonu bankalarin en temel fonksiyonlarindanéinansal sistem iginde gér
aracilarda tasarruf edilen fonlari, fon ihtiyacuydnlara aktarirken, bankacilik
sektorinl dolayisiyla bankalararasi para piyasasutianirlar. Sistem bankalara
duyulan given Uzerine kuruludur. Fon fazlasi veygialan bankalar, bankalararasi

para piyasasini kullanarak nakit dengesiglesaak durumundadirlar.

Diger taraftan bankalar, hizmet fonksiyonunu yerintrigeen havale, cek, gl
ticaret slemlerinde aracilik, fatura, vergi ve Universitergtarinin tahsilati gibi
hizmetler de sunarlar. Bu hizmetleri sunarken bkarka yine nakit ihtiyaclan veya
nakit fazlalari olabilir. Yine bu cercevede bankatasi para piyasasi, nakit

odemelerini kolay, hizli ve dik maliyetle gercekkgirir.

2. Referans Olarak Kabul Edilme Fonksiyonu; Bankaksapara piyasasinda
uygulanan faiz oranlari, finansal piyasalar tamddm referans olarak kabul edilerek
ekonomiye d@rudan yansitilmasinda 6nemli bir rol Ustlenirlerur&daki denge
kavramina tersinden bakifdi zaman para, banka ve finansal piyasalar gunlik
yasamimizi direk olarak etkileyen faiz oranlarinin ibelicisi Merkez Bankasi
tarafindan bankalararasi para piyasasi agacile bankalarin kredi, mevduat
hacimlerini ve piyasa fiyatlarini (faiz oranini) @odan etkileyebilmektedir. “Ayrica
ekonominin sglikli islemesini sglayan ¢ok sayida iktisadi gakeni etkiledgi igin
politikacilar ve karar alicilar, faiz oranlarinielislenmesini ifade edeimterbank faiz

oranlari ile yakindan ilgilidir®.

2 Mishkin, Frederic SEinansal Piyasalar ve Kurumlagev.ilyasSiklar, Ahmet Cakmak, Suat
Yavuz, 1. Baski, Bilim Teknik Yayinevistanbul, 2000,s.11.



3- Aracilik Fonksiyonu; Bankalararasi para piyasasrguttenme ve
organizasyon acisindan bakinizda, merkez bankasinin binyesinde ve kontroliinde
kurulmustur. Bankalararasi para piyasasinin faaliyetlarorimal donemlerde en fazla
gecelik (kisa vadeli) parasalémler oluturur. islemlerin kisa vadeli (gecelik) olmasi
nedeniyle finansal sistemde para piyasasinin bir piyasasi olarak aracilik
fonksiyonlarini yerine getirmektedir. §8r taraftan bankalararasi para piyasasl,

orgutlenms ve organize edilmipiyasa nitelii tasimaktadir.

4- Etkinlik Fonksiyonu; Uglincti olarak finansal sistéen bankalararasi para
piyasasinin ekonomideki yeri ve etkffihi anlama icin yapilan gecelikslem
(overnight/ON) hacmine bakilmasi gerekmektedir. 4198linda bir milyar tI'nin
altinda olan cift tarafli (adfsatg) gecelik slem hacmi yillar itibariyle strekli agt
gostermg oldugu ve 2009 yilinda 25-30 milyar tl dizeyine gilgr gortlmektedir.
2008 yili icin ortalama geceliklem hacmi 15 milyar tl diizeyinde olup, 2008 yili
gecelik slem hacmi toplami ise 3 trilyon 750 tl milyar ol&rgerceklemistir®. Bu
durumda gercekien slem hacmi tutari, 2008 yili 700 milyar tl olan GSMish
yaklasik olarak 6 katindan fazladir. Bu yuksek dizeydeldkit akgl bize,
bankalararasi para piyasasinin yuklgndonksiyonun, finansal sistem icerisinde ne

derece 6nemli oldiunu gostermektedir.

5- Nakit Akisinl Dengeleme ve Dlizenleme Fonksiyonu; Finanstdmia bir
yuzunu, merkez bankasi vegdr yuzlerini ise bankalar/BPP ve gdr finansal
kuruluslar ile devlet, sletmeler, bireyler ve dialem (yabancilar) ofturmaktadir. Bu
cercevede bankalararasi para piyasasini, nakiinakiengeleme ve dizenlengevi
BPP’nin sistemdeki yeri ve 6nemi daha iyi arfais olacaktir.

Goruldigui Uzere bankalararasi para piyasasl, Ulke ekonmmisrbirine
baglayan bir bg durumunda oldgundan, ekonomiyi tahlil edebilmek, finansal

sistemin gleyisini bilmek ve kisaca parasal kesimi anlamaktan gﬂ@edir’“.

2.2. Turkiye’de Finansal Piyasalar

® http://evds.tcmb.gov.tr/
8 Caglar, Unal,Déviz Kurlari,1. Baski, Alfa Yayinlariistanbul, 2003,s.12.



Turkiye'de modern para ve doviz piyasal@d Ocak 1980 Kararlarile

harekete gecrlir. Bu tarinten 6nce ithal ikameci, korumaci sisteardi. Devletce
belirlenen sabit kur sisteniaraborsave yastik alti sektdrlerine yol agiyordu. 24 Ocak
Kararlarilyla ABD dolari 47.70'ten 70.00 liraya yékserek devallasyonyapildi.
Ulkeye doviz girsi serbestlgtirildi. Esnek ve giinlilk kur sistemine gecildi, dijar

serbestce piyasada belirmeyslad®.

Tarkiye'de para ve dovizlemleri, serbest piyasaddCMB denetimindeki

doviz ve efektif piyasasinda, bankalararasi piyasaswidek Uzere l¢ piyasada
gerceklatiriimektedir. Serbest piyasadaslamler efektiftir. Merkez bankasi
piyasasinda ise, bankalararasi para ve doviz eégeekin yonetimini, kaynaklarin
etkin olarak kullanimini ve Turk lirasinin yabangaralar kagisindaki dgerini

ayarlamaktadff.

Ote yandan Merkez Bankasi, dahili piyasalarinsgeliicin énemli adimlar
atmaktaydi. 2 Nisan 1986 Bankalararasi Para Piydskderbank ), 4Subat 1987
Acik Piyasalslemleri uygulamaya alindi, 14 Eylil 1988 Bankalasar Doviz ve
Efektif Piyasasi ve 3 Ocak 1986 yilinllKB blinyesinde Hisse Senedi alim-satim
piyasasi hayata gecirildi. Devam eden yillaiddKB yardimiyla dger organize
piyasalarin olsturulmasi da Turkiye'deki Para, Doéviz ve SermaygaPRalarinin
gelisimine buyudk katkilar gdamistir. Tum bu gekmeler, bankacilik teknolojisindeki
bir takim araclarin kullaniimaya fdanmasi ve doviz rezervlerinin yeterli diizeyde
seyretmesinin de yardimiyla Turkiye’de doviz piyasan ortaya c¢ikmasina ve
finansal kesimin hareketlenmesine olanak tagtinfi.

Finansalpiyasalada, slem goren Urlnler vadelerine gopara piyasalari ve
sermayepiyasalari olarak ikiye ayrilimaktadir. Para piyasada glem 1 yildan kisa,
sermaye piyasalarinda bir yildan uzundur. Paraspigainda, kisa vaddikidite acgi
olanla, likidite fazlasi olan kalasir. Likidite fazlasi olarfaiz talep eder, agi olan
faiz 6der. Mekana goére yurtici ve yugdiolarak ikiye ayrilan para piyasalarinda

islemler, ulusal parayla sinirliysa yurti¢gnferbanl, uluslararasi paralarla yapilani ise

® http://www.turkcebilgi.com/d6viz_piyasalari/ansikiedi (10.09.2009)
% http://www.turkcebilgi.com/d6viz_piyasalari/ansikiedi (10.09.2009)
® http://www.uyurgezer.net/turkiye-de-doviz-piyaséak®1 985.html(11.09.2009)




yurtdisi piyasa Euromarkel seklindedir. Orgutlii, kurumsal, profesyonel, kretitbsi
yuksek, Orin standardi olan bir piyasadir. Paragalarinda myieriler, bankalar

aracilglyla kasi kariya gelirler. Doviz piyasalama, fonlara, repdara, mevdualara

bankalar aracilik etmektedir. Bankalar gteiilerle, dger bankalarla, merkez
bankalaryla veHazineile calsirlarken kendi pozisyonlarini hedef alarak kar anilac
hareket etmektedirl&%:

Bankalar para piyasasi risklerine §ahedging (koruma) yontemi uygular.

Bunun icin forward futures opsiyon yontemleri kullanirlar. Para piyasasi fon
transferleri ile piyasanin likidite sorununu ¢ozBara piyasasinin en énemli aktoru

olan bankalar, topladiklari mevduatlarigietimelere kredi olarak verir ve devletten

Hazine Bonosuadiyla kisa vadeli bor¢clanma araclari satin alatakfion aktarirlar.

Fonlarin fiyati olan faiz orani, vade, para birirkiedibilite, enflasyon arz ve talep
tarafindan belirlenir. Faiz oranlari, bankalarinkage kapali pozisyonlarini, fiyat
riskini belirler. Piyasalarda her gtn belirli bimmanda bir Interbank faiz orani
belirlenir®®. Arz ve talebin kanlastizi ve paranin el dgstirdigi piyasada olgacak
olan faiz oranlari taraflar arasindaseérisi etkilemesi acisindan oldukga 6nemlidir.
Interbank faiz oranin ise ne olgoa, paraya olan arz ve talep belirleyecektir.
Piyasalarda belirlenen faiz orani, arz edilen yémap edilen paranin miktari ve
vadesine gore geskenlik gosterir. Vade, miktar, faiz oranlarinin arz talebe goére
belirlenmesi, son derece etkiglelyen piyasalar icin daha gecerlidir. Ulkemizde ise
parasal kesim vade ve miktara goresigen faiz oranlarinin belirlenmesinde, risk
algilamasi (enflasyon beklentisi) 6n planda yar ali

Turkiye’de finansal piyasalar, organize ve organiaknayan piyasalar
seklinde ikiye ayrilir. Organize piyasaldstanbul altin piyasasi, TCMB repo ve ters
repo klemleri piyasasi]MKB tahvil ve bono piyasasizmir vadeli ilem ve opsiyon
borsasi piyasalaridir. Organize olmayan piyasalszg@htstl piyasalar) ise
bankalararasi serbest piyasalar ve serbest piyasdhaak Uzere ikiye ayrilir.

Interbank piyasasi (Bankalararasi Piyasa /BAP) isektbt Bankasi kontrolindeki

® Uzunglu, a.g. e., s.87.
®“a.g.e. s.88.



konusu piyasalar vimterbank’in yersematik olarak verilntir.

Sekil 9. Turkiye'de faaliyet gésteren finansal piyasalar

FINANSAL
PiYASALAR

ORGANIZE PIYASALAR

/

organize piyasalar ve bankalararasi serbest tezgjahuiyasalardir. gagida soz

TEZGAHUSTL PiYysaLAR

?MKB T.C.Merez Izmir Yadeli Istanbul Bankalararas: Serbest
Piyasasi Bankasi islem ve Altin Serbest Piyasalar
| Kontrolindeki Opsiyon Borsasi Piyasalar |
Hizse Senedi Piyasalar Piyasasi | Altan
Piyasasi TL Piyasasi
[ Pi |
yasasi
Tahvil Bono Agik Disviz
Pi Piyasa [ _
iyasasl I Déviz Piyasas
[ T Piyasasi
I?:rsa Para Piyasasi I
|-,|lai:-as| [ Tahvil Bono
- - Dibwiz Piyasasi
Gelisen Islt Piyasas [
Piyasas T
| | Repo
i
Takashank I |-,|la|sas|
Piyasasi | |
L | BANKALaRaRasT | |
FIYASALAR

2.3.Bankalararasi Para Piyasasinin Yapisi

Ulkemizde bankalararasi para piyasasi giiven ortanae kurulmasi gerekii
gerekcesiyle Merkez Bankasi tarafindan organizémedibulunmaktadir. Bankalar,
Tark Lirasi gereksinimlerini s6z konusu Merkez Baskbiinyesindeki bankalararasi
(Interbank) para piyasasindan skyabilecekleri gibi bankalar kendi aralarinda
organize ettikleri ikincil piyasa veya Serbest Pd&g/asasi olarak adlandirilan
piyasalardan da katayabilmektedirler. Burada merkez bankasinin ogsyondaki

baslica gorevi piyasaya mudahale edip, fon aktarmagavonlari kendisine cekmeye



calismasi piyasadaki likidite fazlasi veya likidite @oun yaratabileca

dengesizlikleri giderme amacina yoneliktir.

Bankalararasi para piyasasi yapisinin uygulamaldigiin olarak, Gcunci bir
yontem ise izlenen kambiyo rejimi ve bu rejime yman ilgkili dis bor¢clanma
politikasi ¢cercevesinde uluslararasi bankalardanzdécginin giderilmesi veya daha
genel anlamda fon teminine yonelik eylemlerini mektedir. Bu sistemingleyisi
daha sonra belirtilege gibi bankalar bu yontemle beklemedikleri kadar kaynak

sglayabilme imkanlarina kagymuslardir.

Bdyle fon fazlasi olan banka fon fazlasini tzerirzohdgilan gecelik faizle
Merkez BankasI’na vermekte, fon ihtiyaci olan baukayine ayni faizle ihtiyacini
Merkez Bankasi'ndan kafamis olmaktadir. Bu durumda bankalar birbirlerinden
haberdar olmamaktadirlar. Muhatap merkez bankadkincil piyasada ise karikli
anlamaya gore hareket edilir. Bor¢ alan banka ile bwegen bankanin kendi
aralarinda yaptiklari para transferlerini kapsar.

Genelde bu tursiemlerin yapilmasinda fiziksel olarak herhangi jpéra veya
fon alsverisi yoktur. Internet teknolojisinin gelimi ile online olarak para transferi
islemlerinin elektronik g Uzerinden gercek$ériimektedir. Diger taraftan gunumiz
teknolojisi sayesinde, BPP bankalarin kurduklaek&bnik & sistemleriyle, 24 saat

isleme acik duruma gelstir.

Her piyasada oldiu gibi bankalararasiirfterbank) para piyasasini yakindan
ilgilendiren kendine has terim, kavram ve enstril@abulunmaktadir. Bu terimlere

asagidaki sekilde aciklama getirilngtir.

2.3.1.interbank

Interbank; bankalar arasi para piyasasinin uluslsraadidir. Pratikte
bankalararas| para piyasdsterbank piyasasi veya daha kisa deyinilerbank”
olarak gecerinterbank kelime manasi itibariyle bankalararasammha gelir. Ancak
burada konumuz gete daha cok Ulkemizdeki bankalararasi para piyasasin

bahsedeggmiz icin Interbank deyimi ayni anlamistanis olacaktir.

1.2.1.1. Overnight



Ingilizce kelime kokenli olup, s6zlik anlami gecesiiizbir gece icin, gecelik
seklindedir. Bunun icin “bir gecelik siemler” ve “hesaplarla” ilgili olup, halk
tarafindan mevduata verilen gecelik faiz olarakinbil Overnight, genelde repo
piyasasi olaraksiem gorurl ve bu piyasada bir gtin 6ncesinden balkeh gecelik faiz
oranlarina goresiem yapilir.

Merkez bankasi acik piyasalemleri dahilinde dolgamdaki para miktarini
azaltmak icin repo veya galtmak icin ters reposlemleri yapar. Acik Piyasa
Islemleri'nin oyunculari bir tarafta Merkez Bankagieat tarafta ise Bankalar ve repo
yapma yetkisi olan der araci kurumlardirBankalararasi para piyasasi yapilan repo
islemleri Merkez Bankasi denetimindekiterbank'ta (Bankalararasi Para Piyasasl)
bankalar ve repo yetkisi olan araci kurumlar efideki fonu ters repo yaparak
deserlendirebilirler. Interbank'ta en cok kullanilan repo tldvernight (gecelik)
repo'dur. Overnight oranlar okan arz-talebe gore gunlik olarakgg. interbank
piyasasinda okan overnight ve d@er oranlar banka tarafindan gigrisiyle yapaca
repo oranlarina yansitifft Buradaovernight faiz oranlari iki tirlii olup, bankalarin
kendi aralarinda Igterbank piyasasinda) uygulanan faiz oranlar ile bankalarin
musterilerini uyguladiklan faiz oranlari farklilik germektedir.

Repo glemleri icin, Ulkemizdeki faizlerin yiksek olgu doénemlerde
piyasalarda olgturdusu olumsuz etkilerinden dolayr hem miktar olarakihee sire
olarak sinirlandirma getirilrglir. Bu piyasada 50 bin TL alt limit olup, saat Q@'ten
sonra glem yapilamaz. “Eer piyasada likidite yani nakit para fazlasi var esvernight
faizleri disuk olur. Tersi durumda yani nakit para az ise gmebuyluk miktarli
hazine ihalelerinin oldgu gunlerde piyasadaki likidite azal&cacin overnight faizleri

yukselir™.

2.2.1.2. Forex Piyasasi

Forex ya da “Foreign Exchange” veya “Spot Fpiyasasi olarak bilinen

uluslararasi kambiyo piyasasi, dinyanin en bilyitanal emtia piyasasidir.

Gunluk slem hacmi, 2008 yilinda 3 trilyon dolar seviyesinksmistir. Eger bu
rakami New York borsasinin ortalama gunliglem hacmiyle (25 milyar dolar)

0 http://www.bilgipasaji.com/forum/borsa-ve-piyasaB86/34894-repo-nedir.html
T \www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcarsamba3.doc



kiyaslarsaniz bu piyasanin ne kadar buyuk ggm hacmine sahip olgu goruldr.
Forex piyasasi, ABD’ deki tum finansal borsa veagglarin toplamindan (¢ kat daha
blyuk slem hacmine sahiptir. Forex piyasasi, bir Glkenarapbiriminin satilarak,
ayni anda bir bg&a ulkenin para biriminin alimi yapilan piyasaddu islemler bir
broker aracifityla yapiimaktadir. Forex piyasasi, borsalar gabisbir yerde ya da
merkezi bir lokasyondarslem gérmez. Forex piyasasl, “tezgahustl piyasaTGG
Over the Counter) veerbestbankalararasi (Interbank) bir piyasalarak bilinir.
Gunun 24 saatindglem yapilabilir ve araci kurumlar sadece séid) ve alg (Ask)
fiyatl arasindaki farki alirlaf.

2.2.1.3. Merkez Bankasi Kotasyonu

Bankalararasi para piyasas! para piyasasinin yasg@sidir. Merkez Bankasi
Para Politikasi araclarini kullanirken ilk 6nce kealara ve BPP’'na mudahale egmi
olacaktir.Interbank piyasasina midahalenin bir yolu ise simhirma, kisitlama, kota
koymaseklindedir. Bu uygulamaekline Merkez Bankasi Kotasyordenir. Merkez

Bankasi Kotasyonu uygulamada skkilde gorulmektedir.

1- Miktar Kotasyonu; Merkez Bankasi bankalarimterbank piyasasindan
kullanabilecgi bir Ust limit belirler. Ve her bankanin veréteteminata gore
alabilecgi bor¢ miktari belli olur.

Buna gore, son olarak 22 Temmuz 2004 tarihinderlee&n bankacilik
sistemine sglanan Bankalararasi Para Piyasasinda toplam balbbdraé limiti, 2003-
2006 yillari arasindaki bankacilik sistemi toplaktifabtyukligindeki arts dikkate
alinarak, 9 Temmuz 2007 tarihinden itibaren gegartiak tzere, yakkak iki katina
cikartilmstir. S6z konusu limit bankalara, aktif buyuklikien bankacilik sistemi
toplam aktif bulyiklgl icindeki payl esas alinarak gialmistir. Ote yandan
bankalarin, Merkez Bankasinin nihai kredi mercimkisiyonu cergevesinde gecelik

2 Meydan Mutlu,Forex Piyasasil. Baski, EIma Yayinevi, Ankara,2008, s.10-14.

* Finansal Emtia : Son zamanlarda ekonomi literdgisik¢a adi gegen, bankalar, borsalar gerdi
mali kurulwlar gibi finansal piyasalarda ticarete konu olaimgesatim glemi) ve bata para olmak zere
kullanilan enstrimanlarin  timine “finansal emtié¢ piyasasina da “finansal emtia piyasas!”
denmektedir. Emtia'nin Bena finansal kelimesi getirilerek i¢cgme finansal sistem dahil edilstir.



vadede ilan etti GLP (gec likidite penceresi) kotasyonundan yeteeminat

bulundurmak kaydiyla limitsiz olarak borclanabilinganlari bulunmaktadiy.

2- Fiyat Kotasyonu; Bu yontemle Merkez Bankasi para politikasi amacina
uygun olarak TL/DOVZ alis ve saty fiyatini ilan eder ve isteyen kurglarla bu
fiyatlardan TL /d6viz al ya da safl islemlerini gerceklgtirir. T.C. Merkez Bankasi
fiyat kotasyonunu ikgekilde uygulayarak para yonetimini kontrolinglsa.

a) Doviz kurunu (kur politikasi) belirleme;yetkili kilinmis piyasa yapici
oniki bankanin bir 6nceki gun fiyatlarina bakargéni deerlendirme verileri ile doviz
arz ve talebine uygun olarak sonuclandirip, sad®'8:kadar doviz fiyatlarini ilan
eder. Bankalar ise buna bakarak en gec¢ 9:20’e kamhati fiyatlarini belirlerler.

Tablo 6. Merkez Bankasi Doviz Kurlarg.07.2009)

Doviz Cinsi DOviz Alis Doviz Satis Efektif Alis Esf:It(lts'f Capraz Kur
USD 1.4798 1.4869 1.4788 1.4891 1.000000
AUD 1.1811 1.2631 1.1811 1.2631 1.219200
DKK 0.27209 0.29099 0.27209 0.29099 5.292300
SEK 0.19227 0.20563 0.19227 0.20563 7.489300
CHF 1.3269 1.4191 1.3269 1.4191 1.085200
100 JPY 1.5150 1.6202 1.5150 1.6202 95.050000
CAD 1.3229 1.4148 1.3229 1.4148 1.088500
NOK 0.23097 0.24701 0.23097 0.24701 6.234500
GBP 2.3638 2.5279 2.3638 2.5279 1.641500
SAR 0.38399 0.41066 0.38399 0.41066 3.750100
EUR 2.0252 2.1659 2.0252 2.1659 1.406400

Kaynak : http://www.tcmb.gov.tr/kurlar/today.html

Ilgili tarih itibariyle tabloda Bankalararasi piyasa dolar kotasyonlari en
disuk 1,4788 TL, en yuksek 1,4891 TL seviyesinde buyam. Dolar kotasyonlari
saat 09.20 itibariyle afta en dgik 1,4788 TL, en yuksek 1,4798 TL, stdien diguk
1,4869 TL, en yuksek 1,4891 TL seviyesinde bulumuyo

b) Faiz orani belirlemejstisnalar dyinda Merkez Bankasi gecelik (gunlik) ve
haftalik olarakInterbank piyasasindan borglanma ve bor¢ verme (M)l faiz
oranlarini tespit ederek, belirli (her ay) aralridailan eder. Finansal piyasalar ise

& http://www.tcmb.gov.tr/yeni/duyuru/DUY2002-89.htm



hareketleriinterbank piyasasindan gunliik olarak takip ederegesen faiz oranlarina
gore pozisyon alir. gagida merkez bankasinin 30.07.2009 tarihi itibarilielrltkte

olan bor¢ alama ve bor¢ verme faiz oranlarini gésté&tedir.

Tablo 7. Merkez Bankasi Faiz Oranlari Bildirim Tablosu

YURURLUK e GEC LIKIDITE ACIK PiYASA
GUN ICI KULLANIM ¢ . ,C .
TARIHI PENCERESI ISLEMLER i

30.07.2009 Borglanma verBrr?ergfaiz BfO_rglanma vean?ergfaiz Repo Ters repo

faiz orani aiz oran P P
orani orani
Gecelik 8,25 10,75 4,25 13,75 9,75 8,25
Haftalik - - - - 9,75 8,25

Kaynak : http://www.tcmb.gov.tr

* T.C. Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu (PPKatamdan borglanma faiz

oranini yuzde 8.25’e, bor¢ verme faiz oranini igedg 10.75,

« Gec¢ Likidite Penceresi uygulamasi cercevesinde, k&8lanarasi Para
Piyasasi'nda saat 16.00 ve 17.00 arasi gelen ¢atepfecelik vadede
uygulanan Merkez Bankasi bor¢clanma faiz orani yi#zag'e, borg verme faiz
orani ise yuzde 13,75,

« Acik piyasa §lemleri cercevesinde piyasa yapicisi bankafarepo klemleri

yoluyla gecelik ve bir haftalik vadelerde taninawrganma imkani faiz orani

yuzdesi ise 9.75 olarak ilgili tarih itibariylearh etmgtir.

2.3.2. Takas Merkezleri

Bankacilik sektoriinde Takas Merkezleri;

" piyasa yapicl bankalar; 22 Ekim 2009 itibariylkbAnk, Deutsche Bank, Finansbank, Fortisbank,
HSBC Bank, ING Bank, Ziraat Bankasli, Garanti Bankblalk Bankasiis Bankasi, Vakiflar Bankasi
ve Yapi ve Kredi Bankasi olmak Uizere on iki adettir



Birincisi; Merkez Bankasi Kontroli altinda ki Bar&earasi Takas Odasi
Merkezi (BTOM).Ikincisi; merkeziizmir'de bulunan tiirev araclari takateimlerini

ylriten Takasbank 8. Uglincusu ise; Banka Kartlari Merkezi (BKM)'dir
2.3.2.1. Takasbank AS.

Bankalar ile dier mali kurulglarin borsalar arasindaki fiziki olarak cek,
menkul kiymet veya para kullanmadan takgenlerinin yapildgl yerdir. Izmirde

bulunan, Takasbank &. kurumsal unvani ile s6z konusu takgsmlerini yuratir.

Sermaye Piyasasinin merkez bankasi olarak anil@asgtarda gercekjarilen
tum igslemlerin takasini tam otomasyon standartlarindaneekezi takas tarafi olarak
gerceklgtiren, ulusal ve uluslararasi takas, kurumsal salilave bunlara ikin

bankacilik hizmetlerini uluslararasi standartlasdaan bir kurumdur.

Sermaye piyasas! kurumu olarak tanimi yapilan, Jizdak AS. Vadelilslem
ve Opsiyon Borsasi takaslémlerini ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi takas
islemlerini gerceklgtirir. Takasbank AS. sermaye piyasas! kurumu olmasingnan
yaptgi islemler acisindan bakilginda para piyasalarini ve dolayisiyla bankalararasi
para piyasalarini da yakindan ilgilendirmektediatted bazi yerlerde Takasbank Para
Piyasasi olarak da anifg gorulmektedir. Kurumun hizmetlerinden yararlanan
firmalarin ¢gunluk sahipleri bankalar olup, Takasbank Para Rsasla glemlerinin
parasal akini dolayli olarak bankalar yiuklenmektedirakasbank Para Piyasasinda
kisa donemli nakit fazlasini plase edemeyen anawldslar, bunu bankalararasi para
piyasalarina tamakta veya tersi durumda ise Takasbank Para Riyégarinden s6z
konusu piyasaya borclanarak nakit gmgi gidermektedirler. Takasbank menkul
kiymetlerin takassiemlerini kendisi gercekigirirken, nakit akimlarini (transferlerini)

EFT aracllgl ile yapar.

2.3.2.2. Bankalci Takas Merkezleri

Genel anlamada cek, para yerine kullanilabilendkagra) ve dolayisiyla para
dolasimini kolaylatiran bir édeme aracidft Banka iki turli cekle muhatap olur.

Birincisi kendi migterilerine verdgi cekler. Bunlar kendi igerisinde elektronilg a

'S http://www.takasbank.com.tr/Pages/VizyonveMisyoma@5.10.2009)
8 vakifbank,Mevduat ve Bankacilik Hizmetldaahnamesil998,s. 2-142.




sistemi ile kolay bisekilde tahsil ve tediyesiemlerini ylratur.ikincisi ise konumuzla
ilgili olarak musterilerin baka banka ceklerinin tahsilini isteglitakas cekleridir.
Takas cekleri, bankalararasi para piyasalaringiabgic temelini olgturan énemili
enstrumanlardan biridir. Bankalarin elektronik askcek sistemleri ile bankaniza
tahsilat icin teslim etgiiniz ¢eklere ait bilgilerin bankalar arasinda efektk ortamda
aligverisini sgglamaktadir. Ayni zamanda, bu c¢eklere ait tahsiil@ilbrinin manyetik
ortamda gercekimesi firmalarin nakit aki kontrolinin daha kolay hale gelmesine

yardimci olmaktadir.

Sekil 10. Banka ici Takas Ceki AkiSemasi

Hamil Ceki Cek Bilgileri Cek Bilgileri
Subeye Ibraz > Transfer
Edilir. Edilir.

Menusuna
L Girilir.

\ 4

)
Cek OPK veya
o . MUDUR
Odenir EVET onaylar. v
- J / Genel
—— Miidiirliik
Karsiliksiz Cek Provizyon Onayi Gek Takas
Mgljgsuna HAYIR Merkezi
Gidilir.
—

Sekil 8'de gosterildgi tizere hamil tarafindan bir bankabesine tahsilatinin
yapilmasi icin ibraz edilen cek, ibraz edilen bamk ceki ise; c¢ekle ilgili bilgiler
sistemde mevcut olup, ¢cek kdrginin bulunmasi halinde, melilaa gére Operasyon
Koordinatoéri (OPK) vey&ube Mudura tarafindan onaylanarak ¢cek hamiline iden
Cek kaslliksiz ise hamilin talebi dgultusunda iade edilir veya kaliksiz cek

islemleri menusuna gidilir.

Eger ibraz edilen cek takasa verilmek isteniyorskasacekleri en az bir giin

oncesinden bankaya teslim edilmesi gerekir. Boylbecaz edilen bilgileri girilir ve



cek takas merkezine transfer edilir. Bilgileri tséar edilen takas ceki, takas tarihinde
subenin tekrar maniel muidahalesine gerek kalmad&astamerkezine gider.
Provizyon onayi alngiise otomatik olarak ilgili hesaba ddenir. CeksKédsiz ise
hamilin talebi dg@rultusunda iade edilir veya kaliksiz cek glemleri menusuna
gidilerek, istenensiem yapllir.

2.3.2.3. Bankalararasi takas odalari merkezi

Bankalararasi Takas Odalari Merkezi (BTOM): Muhategmkalara fiziken
ibraz edilen, cekler ile fiziken ibraz edilmeyenkigge iliskin bilgilerinin, banka
bilgisayarlari ve merkezi bir bilgisayar aragiliile elektronik ortamda bankalar
arasinda hesaben tesviyesinglagan bir 6deme sistemidir. Cek takasi katilimcilar
bankalardan okmaktadir. Bankalar Kanununa tabi olup, katiimci@nkalararasi
takas odalari faaliyetlerine en az fibe ile katilmak zorundadirlar. 03.04.1985 tarih,
10714 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3167 sa@ikle Odemelerin
Duzenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmasi Hakki¢Enun’'un 6. maddesi ile
merkezi Ankara’da bulunan ve faaliyetlerinde 6zelikdk hikimlerine tabi
“Bankalararasi Takas Odalari Merkezi” kuruktwr. Tuzel ksiligin kurulmasindan
sonra BTOM Yo6netim Kurulu'nun teklifi Gzerine TCMBanka Meclisi Karariyla
Erzurum’'da 26 Mayis 1986, Antalya’da Subat 1987, Malatya'da 5 Ekim 1992,
Edirne’de 28 Haziran 1996 tarihlerinde takas oddmliyete gecirilmtir””.

Klasik olarak ceklerin fiziki dgisimi yapilirken, iletsim ve teknolojinin
gelisimi ile bircok banka takasslemlerinde fiziki dgisime son verip, ¢ek bilgileri
tzerinden elektronik olarak yapiimayaslammstir. “Elektronik ortamda yapilan ¢cek
takasinin yayginkmasi ile birlikte Ankara vdstanbul Takas odasisthdaki dier
odalar iki gamada 31.12.2002 ve 30.6.2003 tarihleri itibarkdpatiimgtir” *®.

Sekil 11. Cekin Takas Odasi Aragiliile Odenmesi Sisteminilzleyisi

77
78

http://www.btom.org.tr/(25.10.2009)
http://www.btom.org.tr/(25.10.2009)



Kaynak : http://www.btom.org.tr/

Cek hamili, bulundgu yerdesubesi bulunmayan bankanin ¢ekini, herhangi bir
hamili en az bir giin 6nceden takas c¢ekini muhatakéya verip, tahsil edilmesini
ister. Banka ise c¢ek bilgilerini sisteme gmi yapar ve Genel Mudurlik Cek
Operasyonlari Merkezi, 6deme guninde takas odagindererek tahsilatini ar.

Bu islemler elektronik ortamda yapilir. Her banka kemdisibraz edilip, 6denen
cekleri kendisi muhasebsgtaerek asivler. Yeni sistemde fiziki takas s6z konusu
degildir.

Takas odasinda katilimcilarin net borglu durumundakglarini 6demesinden
ve net alacakli konumundaki katilmcilara alacaktiuklari tutarlar gonderildikten
sonra (virman) dlemler sonuclandinimaktadir. Bor¢/Alacak &akh Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Ankafaibesindeki hesaplar tzerinden mahsup edilip,
bakiye borcludan tahsil edilmektedir. Ancak borblanka borcunu ddeyecek yeterli
miktarda hesabinda parasi yoksa bankalararasi pgmsasindan borglanarak
Odeyehbilir.

3.3.3. Banka Kartlari Merkezleri



Banka kartlarinin tlkemizde kullaniimayaslzanasi ¢ok eski d@ldir. Ancak
internetin kefi ile birlikte 1990’larin bainda yayginlamaya balamistir. ilk 6nce her
banka kendisubeleri arasindaslemleri yurutebilmek icin kart merkezleri kurgu
daha sonra ise bireysel bankagni gelsimi ve banka kartlarin kullanimin artmasi
nedeniyle, farkli bankalarin 6deme sistemlerindéeTNA POS, BTM) Kkartlarin
kullanilmasinda kolaylik g#anabilmesi icin bankalararasi kart merkezi (BKM)

kurulmasi gerekngtir.

Bankalararasi kart merkezi bankalar arasinda Keegg: banka kartlan
islemleri icin BKM takas komisyon Ucreti alir. Sistdmorc/alacak, mahsugeklinde

calistigl icin bankalararasi para piyasasinin alt birimbéeligindedir.

3.3.3.1. Banka ici kart merkezi

Her banka kendi organizasyon yapisi icinde bankdlakenin k akisini
gerceklgtirmek icin kart merkezi operasyon birimleri kurghardir. Kart merkezi
operasyon birimlerinin lBdica amaci, banka Kkartlari slemlerinde, yurtd
kullanimlarda dahil olmak Uzere kendi veseli bankalarin 6deme sistemlerindeki
islemlerini takip etmek, denetlemek, dizenlemek vekbtararasi kart merkezi ile
mutabakat gdamaya yoneliktir.

Tablo 8. Yillara Gore Kredi Karti Sayilari

Yillar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Visa 7.947.302 9.572.460 13.202.147 15.989.986 17.860.380.878.744] 24.332.198
Master 7.718.049| 10.255.66y 13.450.664 13.963.095 14.883.1 16.416.829 18.824.985
Diger 40.019 35.040 28.31y 25.162 9.8p0 39.606 236,842
Toplam | 15.705.370| 19.863.167| 26.681.128| 29.978.243| 32.433.333| 37.335.179| 43.394.025

Kaynak: http://www.bkm.com.tr/yillara-gore-istatistiki-liler.aspx

Yukarida Tablo 5'de gorildiil Gzere Bankalararag{art Merkezi (BKM)
verilerine gore, 2002 ve 2008 yillari arasinda kkedlti ve banka karti sayisi bilgileri
gorulmektedir. 2007 yilinda 37.335.179 adet olaedkkarti sayisi % 18 diuzeyinde
artarak 43.394.025 sayisinagmas bulunmaktadir.




Yine merkezin verilerine gére 2008 vyili sonu itiyde banka kart
(bankamatik) sayisi ise 60 milyon 551 bin 484 adep, toplam kredi karti ve banka
karti sayisi 104 milyon 485 bin 509 sayisingmlgtir. Bu sonuclara gore tlkemizde
cocuklar cikarildiinda her yetkinin cebinde en az 2 banka kartiyla dojar
demektir. Artan kredi ve banka karti sayisina mralarak, 2008 yili sonu itibariyle,
toplam POScihazi sayisi 1 milyon 632 bin 638TM sayisi ise 19 bin 531 adete
ulasmistir.

Diger yandan, 43.4 milyon kredi karti ile 1.7 milyatea slem yapilims ve
186.5 milyar TL tutarinda ciro gercekiristir. Banka kartlari ile ise 106.8 milyar adet
islem yapilms ve islemlerin parasal tutari ise 3.5 milyar TL'ye tekaktmektedif®.

Toplam gayri safi milli hasilanin 1/3'ne denk gela®z konusu harcamalarin

gOstermektedir.

3.3.3.2. Bankalararasi kart merkezi (BKM)

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), kartll 6deme eisi icerisinde ortak
sorunlara ¢ozum bulmak, tlkemizdeki banka ve kkedtlari kural ve standartlarini
gelistirmek amaciyla 1990 yilinda, 13 kamu ve 0Ozel Tbdokasinin ortakh ile
kuruldu. Uye banka/kuruflar arasindaki kredi karti pagian islemlerinin takasi,
taraflarin tim 6zel talep ve komisyon oranlarim@ricbir sekilde bu sistem ve Takas
Merkezi Gzerinden gerceldrilir. Bu islemler sonucunda gan borc ve alacaklarin
T.C. Merkez Bankas! nezdinde ki BKM hesabinda teeta& hesaplaniimasi @anir.
BKM Switch (Yonlendirme) Sistemi Uzerinden gecennke karti glemlerinin
Ucretlendirme ve hesaglaa ihtiyacini kagilamaktadir. Merkezi ve standart bjleyis
mekanizmasinda, banka karglemlerinin ve bankalar arasinda kredi ve banka
kartlarina verilen hizmetlerin Ucretlendirme ve dy@ssmalarini

gerceklstirmektedif®.

Mahsuplatirma sonucunda borc¢lu bankadan alacak tahsilreéilier 6deme

yapillmazsa Gunlik TCMB avans faiz oraninin 2 katannda gecikme cezasi 6denir.

"http://www.bkm.com.tr/yillara-gore-istatistiki-bilgr.aspx
8 http://www.bkm.com.tr/hizmetler.aspx



Ve ertesi giin 129 'ye kadar 6deme yapamazsa ilgili bankaninsitetiaglar sistemde

kapatilr.

3.3.4. Elektronik Fon Transferi Merkezleri

Kisaca Elektronik Fon TransfeieFT) sistemi, bankalar arasinda T.C. Merkez
Bankas! bunyesinde ve kontrolindeki fon transfeerkazi aracifii ile Tark Lirasi
aktarim ve mutabakatinin elektronik ortamdglamak amaciyla kurulngusistemin
adidir.

Ekonomik kuresellgneye paralel olarak “Bankacilik sektorii ve doh
teknolojisindeki gelimeler, bankalararasglem, hacim ve miktarinin dnemli dl¢ide
artmasi, elektronik bankacilik hizmetlerinin yaygsmasi sonucunda, Ulke capinda
elektronik bankacilik altyapisinin kurulmasini \ankalararasi elektronik fon transferi

sisteminin gerceklgirimesini gtindeme getirngiir” .

Bunu takiben EFT Sistemi 1 Nisan 1992 tarihindeukaustur. Daha sonra
Ozellikle hazine bonosu ve devlet tahvili transigemlerinin ayrilmasi gereklii
dikkate alinarak, sisteme yeniavlerin eklenmesiyle yazilim ve donanimda énemli
desisikliklerin yapildigi ikinci kusak EFT sistemi EFT-Il veya EMKT (elektronik
menkul kiymet transferi)seklinde 24 Nisan 2000’de devreye algdgorilmektedir.
Ancak sistemin genel isimlendirmesi EFT olarakrmiektedir.

3.3.4.1. Banka ici elektronik fon transferi merkezi

Her banka, genel mudurluk dizeyinde kepielerinin (birimlerinin) yapgi
EFT islemlerini takip etmek amaciyla “Banktai Elektronik Fon Transferi Merkezi’ni
kurmulardir. S6z konusu transfer merkezinin 6nceliklime hedefi, yapilan
EFT’lerin bilgilerini, TCMB fon transferi merkezinaktarimini gerceklgirip, gelen
EFT bilgilerini isesubelere daitimini yapmaktir. Bdylece yapilan fon transferari
durumunu takip ederek, TCMB fon transferi merkeacdigl ile diger bankalardan
gelen EFT’leri ayirt edip, gin sonunda hesaplattutmak gibi balica islevleri

yaratar.

3.3.4.2. Merkez bankasi elektronik fon transfermerkezi

8 http:/fvww.tcmb.gov.tr/yeni/osi/ll1Tr.htm



Elektronik Fon Transferi (EFT) sistemi bir bankaddigerine Turk Lirasi
cinsinden 6deme gonderilmesinigBgor. Ayni sistem icerisinde Elektronik Menkul
Kiymet Transferi (EMKT) ise devlet tahvili ve haeilbonosu gibi menkul kiymetlerin
aktarilmasina imkan veriyor. Sistemler sadece Tisioden ddemeler ile menkul
kiymetlerin aktarilmasini ve hesaplarin mutabakgkeasinlatiriimesini) salamakla
kalmaz; katihmci bankalara ihale teklifi, geneilydru gibi haber nitelikli mesajlarin
kullanilmasina da olanak verir. Sisteme yalnizcakbkar ve 6zel finans kurumlari
katilabilmektedif?. EFT Sistemini sadece belli fonlarin transferligriryapiimasi
olarak gormemek gerekir. Ayni zamanda kurumlar weyter, e-bankaciginin
gelisimi ile kredi karti borclarini, telefon, @algaz, elektrik, su, yakit, okul taksidi, e-
ticaret 6demelerini gunid geffinde, aninda ve birgonu herhangi bir Gcret ve

komisyon ddemeksizin ya da ¢oksdl ticret 6deyerek gercekteebilmektedirler.

Ayni  zamanda EFT Merkezi katiimcilarin  fon aktarimlarinin  ve
mutabakatlarinin yapiimasini, hesaplariglanmesini ve ¢gtli raporlarin alinmasini
sgilar. TCMB sistemdeki tum katilimcilarin hesaplarve depolarini izler, sisteme
fon aktarir. Gerekgiinde katilimci hesaplarindan fon, depolarindan letydgrudan
borclandirmasi yapar. Merkezde; gun icinde katildac elektronik olarak gonderilen
mesaj alinir, gonderen katilimcinin EFT Merkezibd&unan hesabi uygunsa, alicinin
hesabina aktarir ve aliclya mesaj gonderilir. Bemler katilimcilarin sistemleri ile

merkez sistemler arasindaki i, 6zel iletsim agi (TICNET) (izerinden sganir®®,

Bankalar ilet§im sistemi olarak SWIFT sistemini kullanarak biterine mesaj
gondermekte ve almaktadirlar. Her bankanin SWIghda kendine ait tanitici kodu
ve ayrica EFT alicisinin uluslararasi banka hesapanasi (IBAN) bulunmaktadir.
IBAN sayesinde demler karsmadan kolayca yapilir. TCMB fon transferi merkezi,
bir katihmcinin EFT bilgenindeki hesabini bor¢landirmak,geli bir katihmcinin
hesabini alacaklandirmak tzere, TCMB katilimci plkesa arasinda fon aktarimi
yapar. SO0z konusu EFTslemlerinden dolayr gin icinde ortaya c¢ikan acil fon
gereksiniminin kagilanabilmesi amaciyla TCMB tarafindan katilimciggep edilmesi

halinde belirli teminat ve komisyon kalrginda likidite (avans) sganmaktadir.

82 hitp:/fwvww.eft.tcmb.gov.102.11.2009)
8 http:/fvww.eft.tcmb.gov.102.11.2009)




Sekil 12. EFT Sistemindéslem Akisi

A BANKASI B BANKASI

QW'UHH MEMUM

EFT - EMKT MERKEZI

Kaynak : www.eft.tcmb.gov.tr

EFT Sistemi akninin dért adimda tanimlam&$i;

Diyelim ki, siz hesabinizin bulungu A Bankasina giderek, B Bankasinda

hesabi olan bigahsa 6deme gondermek istiyorsunuz (Bekil 10, Adim 1).

A Bankasi, glemi gerceklstirmek icin EFT Sistemine goénderici ve alici

bilgileri, 6deme tutari gibi gerekli bilgileri icen birodeme mesajyollar (Adim 2).

TCMB fon transferi merkezi gelen mesaji anindame koyar. A Bankasinin
EFT hesabinda yeterli bakiye varsa, ddeme tutakapisaniyede A Bankasindan B

Bankasina aktarilir (Adim 3).
Son olarak B Bankasi gelen 6édemeyi alicinin hesakaydeder (Adim 4).

Eger gonderen bankanin EFT Sistemindeki hesap bakipesddeme igin

yeterli degilse, 6deme mesaji bekleme kugumma konur.

Sekil 13. EFT Sisteminde Aktarim Mekanizmasi

R C E
" Bankasi Bankasi
http: .eft.tcmb.gov.1f02.11.2009)
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Orngimizin basit olmasi agisindagekil 11’de gorildgi tzere A,B,C ve D

gibi dort katihmci bankanin bulungu transfer sistemi icerisinde, her bankanin
Merkez Bankasr’'nin nezdinde 1A-1B-111C-1ivD kodlolao bilesik mevduat hesaplari
bulunmaktadir. Ve bu sistem icerisinde TICNET aghilen 0zel bilgisayar@sistemi
sayesinde, her banka kendi hesabini izleyebilirhdarkez Bankasi tim katilimci
bankalarin  bilgk  hesaplarini  izleyebilmekte ve transfer slemlerini
gerceklgtirebilmektedir. Her banka sabahleyin hesabini taneder, bakiyesini
yetersiz gorurse hesabina para transferi yapgerBiandan sozi edilen bilgisayar a
yazilim sistemi sayesinde EFT gelen giden, mesajava aktarimlari ilgili bankalarin
sistemlerine otomatik olarak intikal ettirilir. $&nde bir tyla 1000 adet EFT aktarimi
gerceklgtirilebilmektedir. Burada Merkez Bankasr’'nin en oie fonksiyonu,
yukaridasekilde gdosterilen bikgk hesaplari strekli kontrol altinda tutup, bakiyes
yetersiz olan hesaplari beklemeye almasidir. Ciidkii banka vesubeleri kagilik
mesajl (provizyon) geldinde EFT 6demelerini yapar. Bu nedenle merkez banka
nakit aksini dizenlerken ayni zamanda,gdbilecek her turll istismari da 6nlemi

olur.

Yukarida goruldgu tzere ger dort banka arasinda tim bu EFT’lerskiakli
virman yolu ile gerceklgiriliyor olsa idi, kagilikli en az on iki 4x(4-1)=12 virman
yapilmasi gerekecektir. Gergekte 46 bankaningidee bunlar arasinda her birinin,
digeriyle tek 6deme yapilgini disiind(gimuzde, yapilmasi zorunlu transfer sayisi,
46 x (46-1) = 2070 olacaktir. Gunlik ortalama henkanin 10.000 adet EFT
yaptgini disundigiimizde ise virman sayisi 20.700.000'e yukselecekesaplarin



ayrismasi takibi gin icinden c¢ikilamayacak hale gelecektir. Oysa biuth kurulan
transfer sistemi (TICNET) sayesinde birkaglauhalledilebilir hale gelrstir.

Simdi tekrar 6rngimize donelim.Sekil 11’ de goruldgu Uzere A bankasinin

merkez bankasindaki 1A hesabi bakiyesinde 7 bianag oldgunu varsayalim.

A bankasi tarafindan B,C ve D bankalarina yapdgn;

EFT 1000 adet, parasalgsi 4 birim,
EFT 800 adet, parasalgsi 2 birim, Toplam IA bakiyesi
EFT 500 adet, parasalgsi 1 birim, 7 birim 0 (sifir) olur.

EFT 1000 adet, parasalgsi 3 birim,
EFT 500 adet, parasalgsi 1 birim,
EFT 800 adet, parasalgei 2 birim.

o g0 bk~ wbd e

Bu durumda, merkez bankasi 1, 2, 3 nolu EFT lencgklatirmis, 4,5 ve 6
nolu EFT’leri kuyrukta beklemeye algtir. Ayni zamanda merkez bankasi tarafindan
uyarilan A bankasinin yapmasi gereken ¢ alterndéh s6z edilebilir. Bunlardan
birincisi yetersiz bakiyeli hesabina para aktarmikikcisi eksi bakiye hesap yontemi
ile merkez bankasi kaynaklarindan avans kullanmaéincisi ise ger bankalardan
gelecek EFT'leri beklemektir. Aksi durumda, mesiintine (18%°) kadar beklenir,
hesaplari sistemden kapatilir. Ancak bu hayati mhuru farkinda olan bankalaglem

hareketlerini siki takip ederek, 6nceden gerekiegreri alms olurlar.

EFT Sisteminin dletime gecti 1992 yili boyunca sistemde toplam 534.853
islem gerceklgmistir. Yillar gectikce EFT'nin tim bankalar arasi oaeeri
kapsamina almasi ve gtéri bankacilg alaninda yaygin bir kullanima gtaasi
sonucunda, yillik slem adedi 6nemli oranda arggnve bu rakam 2008 yili icin
120.144.136 sieme ulamistir®®. Bu nedenle bankalar, mtérilerine gerek internet
sitelerinden ve gerekse bankabelerinden, saat fye kadar EFT yapma imkani

sglamiglardir.

Sekil 14. EFT Sistemi Yillik Parasal [Zerler ve Artg Oranlari

8 http:/fvww.eft.tcmb.gov. 04.11.2009)




EFT - EMKT SISTEMi YILLIK PARASAL DEGERLER

{trilyon TL)
%21

Gunlik Islem rekoru:
133,55 milyar TL (28 Kasim 2008)

Glunluk Ortalamalar:
2008 : 87,3 milyar TL (USD 67,3 milyar)
2007 : 71,5 milyar TL (USD 55,1 milyar)
2006 : 59.9 milvar TL (USD 41.9 milvar)

95 137 %6 86
0.4 0.84

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak : www.eft.tcmb.gov.tr

Yukaridaki grafik 1992-2008 yillari arasinda gé&tegen EFT’lerin yillik
toplam miktarlarint ve bir ©6nceki yila goére artioranlarini gostermektedir.
1992'yilinda 2 milyar TL (1992 yili ABD dolari kahgl 267 milyar) olan bu dger;
2008 yih sonunda 21 trilyon 919 milyar (2008 yABD dolari kasilhigr 16.893
milyar) deserine ulamis bulunmaktadir. Yillik oranda, bir 6nceki yila géea fazla
artis oranlari ise 1998'de % 137, 1999'da % 86 ve 200@&da % 92seklinde artg
gerceklatigi gorilmektedir.

2.4. Bankalararasi Para Piyasasinin Nitesi ve Kullanilan Araclar

Para piyasasli, kisa vadeli fonlarin sdagtigi piyasa olup, likidite ihtiyaci
bulunan ile likidite fazlasi olan tuketici ve yabnrci kurumlarin bir araya gelmesini
sgilar. “Dolayisiyla, bu finansal vagin islem gordigl piyasa bor¢ piyasasi ve para
piyasasidir. Vadesi 1 seneden daha kisa 6zserntay&osiusu olmagindan para
piyasalari ayni zamanda bor¢ piyasasidir. Parsaiganda menkul kiymetler devlet
veya yuksek kredibiliteye sahigletmeler tarafindan ihrag edifinden ve vadesi kisa

oldugundan riski ve dolayisiyla getirisi dediktiir 2.

8 http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov/2007-8/ch1_Muosbv_FIN321.pdf (17.05.2010)



Baslica para piyasasi araclapara, doviz, altin ile bir yila kadar vadeli
menkul kiymetler ile bununla ilgili tirev glemlerini de kapsar. Para piyasalarini
belirtilen diger finansal piyasalardan (sermaye ve para piyadésiz piyasasli, kredi
piyasasi) nitelikler itibari ile birbirinden ayrasda ilgili piyasalari kesin cizgilerle
birbirinden ayirmak mimkin dadir. Ulkemizde finans kesimi icinde en buyiik paya
sahip olan, Merkez Bankasi ve Ticari Bankalar gayasasinin temel unsuru olmakla

birlikte, sermaye piyasasinda daiya birsekilde faaliyette bulunmaktadirlar.

Bankalararasi Para Piyasasl ise para piyasanaitlpiyasasidir. Likiditesinin
yuksek ve vadesinin kisa olmasi nedeniyle paraspsmin alt piyasasi olarak
siniflandirimsgtir. Ancak Bankalararasi Para Piyasasinda vadegildan uzun olan
fonlarin alinip, satilgn da goralir. Ayrica Merkez Bankasinin para podisk
planlamasinda Bankalararasi Para Piyasasinda Kaillaaraclarin fonksiyonlarini da

disundr ve stratejisini ona gore belirler.

Dolayisiyla finansal piyasalarda kullanilan araglgni zamanda Bankalararasi
Para Piyasasinda kullanilan araclar icerisinde eteayir. Burada kullanilan araclar
arasinda kesin bir ayrim yapmak mumkin olmamakibktd, Merkez Bankasinin
Kullandigi Araclar ile Bankalarin Kullangi Araclar gagidaki seklinde

siniflandirilabilir.

A. Merkez Bankasinin Kullandigi Araglar

Para piyasasi araclarikredi ve mevduat faiz oranlari, déviz kuru politkae

para arzinin yada hareketlerinin kontredklindedir.

Para politikasi araglari ise,Merkez bankasinin en dnemli para politikasi
araclarl bilindgi Uzere acik piyasaslemleri, reeskont politikasi ve zorunlu

karsiliklardir.

B. Bankalarin Kullandi g1 Baslica Araclar

Bankalarin s6z konusu piyasalarda kullg@ndbsslica araclara bakilg zaman
en bata mevduatlar (TL/YP ) ve krediler gelir. Bunlamamda ticari senetler (bono,

police, ¢cek), yatirnm fonlari, repo /ters repo, kgnkiymetler (tahvil, bono, hisse



senedi) gibiaraclarf’ ve tiirev araclarini; alivreslem sozlgmeleri/forward, vadeli
islem soOzlgmeleri/futures, opsiyon sozimeleri/options, takas sozlaeleri/swaps,

tam teminatli déviz opsiyonu/dcd, dual currencyassp olarak sayilabili®.

Bankalarin kullands fon aktarim aracglari ya da yardimci araclar i$el E
Ticnet (Elektronik fon transferi), ATM, BTM, VTM,nternet bankacg, elektronik
cek, POS (Point of sale), banka kartlari, tickettlaa seklinde olup, elektronik
(mekanik, elektronik, dijital) yapiy! ifade ederlérarkli olarak dévizde aktarim araci
olarak Swift sistemi kullanilir. Swift; Dinya Barksarasi Telekominikasyon
Toplulugu (Society For Worlwide Interbank Financial Telecoonication)'un bg
harflerinden olgmaktadir. Uye bankalarin uluslararasi 6demelering doviz

transferlerinin bilgisayarg aracilgi ile yaruttlmesini sglayan kurumdur.

Sekil 15. Sisteminisleyisi

§ ( Transfer)
mMutahbir
EFTHALVALLE Eanka

tiostro

Sekil 21'de gosterildii Uzere doviz agn olan A Bankasi ile doéviz fazlasi olan
B Bankas! aralarinda agiak efektif doviz ak satsina karar verirler. A Bankasi
talep ettgi doviz miktarinin kagiligl TL olarak B Bankasina EFT ile 6demesini yapar.
Ancak doéviz transferi yurt dini dolgan 6zel transfer sistemi ve muhabir banka

aracilgl ile gerceklstirilir. Doviz satisl yapan banka, muhabir bankadaki hesabindan

87 http://www.vob.org.tr/VOBPortal Tur/DesktopDefaalspx ?tabid=126
8 Barton BiggsHedge Cambazlaril. Baski, Scala Yayincilikstanbul, 2008, s.317.

* Herhangi bir para cinsini, belirli bir vadede, stgrinin belirlem§ olduzu bir seviyeden alma
hakkini bankaya satarak, kdiginda bankanin nsyteriye prim édemesi yagi bir opsiyon glemi
olup, bu opsiyona konu olan anaparanin ayni vade vgdeli mevduata lganarak mevduat
getirisi sgladig! bir tirev Grinuddr.



(nostro), A Bankasinin muhabir banka hesabina r@pétdeme emri talimati (Swift)
verir. Gonderilen swift, 6denecek dovizin cinsi,vdin miktari, tlkesi, bankasi ve
hesabi gibi ilgili buttn bilgileri icerir. S6z kosu sistem aracgi ile B Bankasindan,
A Bankasinin muhabir bankadaki hesabina yapilamsfiea slemi gerceklemis ve

alim satimglemi tamamlannstir.

2.5. Takas Merkezlerinin Bankalararasi Para Piyasasile iliskisi

Kireselleme ile birlikte Gretim, pazarlama, finansal hizreetyibi iktisadi
boyutlar, daha karmy& ve daha cegkili bir stre¢ haline gelnstir. Nakit aksi ile
firma, birey, devlet ya da ekonomi arasinda 6neingki bulunmaktadir. Bir varfiin
ise yarayabilmesi icin gercekten aktif olup, olnfadi belirleyen nakit alidir. Nakit
akisi finans dinyasinin en 6nemli kavramidir. Nakitodla ama ¢@u kimse bu alt
goremez. Oysa bir varlgin aktif, pasif ya dase yaramaz bir varlik olup, olmamasi
nakit akgina balidir.

Sekil 16. Odeme Sistemleriniematik Gosterimi

ODEME TURD AKTARIM SISTEMI MUTABAKAT
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Ekonomik aktorler faaliyette bulunurken, sire gideakit aks! icerisinde,
bilerek veya bilmeyerek Bankalararasi Para Piyasdalllanmak durumundadirlar.
Bu noktadatakas merkezleri iselektronik fon transferlerini gercekliimek ve nakit



akisini  dizenlemek amaciyla hayati kolaylean caitli 0deme sistemleri

kurmuwlardir. Asagida bununla ilgilisekil ve aciklamalar yer alrtir.

Takasbank AS. :

Bankalar ve araci kurumlar tarafindaiMKB’de yapilan §lemlerin
mutabakatinin gercekiegrilmesi Takasbank sistemine gadir. Ancak sisteme tgh
diger katiimcilar ile Takasbank arasindaki 6demeler Sistemi ile yapilir. Ayrica
EFT Sistemi katilimcisi olmayan borsa araci kurumlademeleri de Takasbank
aracilglyla EFT Sistemi Uzerinden gercegtialir °. Bir 6rnek verecek olursak; X
yatirrmcinin, A menkul deerler firmasindaki yatirim portfoyind, B menkulgdeer
firmasina transfer etmek isterse, Hisse Senetlakasbank A5. tarafindan virman
seklinde vyapilirken, portfoyindeki para, Takasbantacaigl ile EFT Sistemi
tzerinden yapilmaktadir.g&r hazine bonosu, altin gibi menkul kiymet aktarise!
EFT (EMKT) Sistemi ile dgrudan bglantisi bulunmaktadir. Bu Bkanti ile iki
katihmci arasinda 6deme kdargl teslimat kguluyla fon ve menkul kiymet aktarimi

istendginde kiymet ve fon aktarimlarig @amanli yapiimasi ganir.

Kredi Kartlari ve Cekler:

Kredi kart 0Odemelerinin  mutabakatinin yapildi Bankalararasi Kart
Merkezi'ne iliskin 6demeler ve ceklere gkin gunlik birletirilmis takas sonuclari
kesinlatikten sonra borclu ve alacakli bankalar tarafindgapilmasi gereken

O0demeler EFT Sistemi aragilyla yapabilmektedir.

T.C. Merkez Bankasi:

TCMB'de bir katilimci olarak Bankalararasi Parad3gsisistemine bgidir.
EFT katihmcilarinin TCMB’deki hesaplarindan EFTst8mine fon aktarma ve fon
cikis talimatlari EFT Sistemi ile gonderilir. Ayrica badar TCMB’den kullandiklari
reeskont, avans gibi finansal fonlari EFT Sistdmisiem gorur.

2.6. Bankalararasi Para Piyasasiniiisleyisi

Bir 6nceki b6éliumde bankalararasi para piyasasramsi icerisinde kullanilan
araclarin niteginden ve yapilansiemlerin icerginden bahsedilngtir. Bu bélimde ise

8 http://www.tcmb.gov.t05.11.2009)




bankalararasi para piyasasi sisteminde prosediakotelerin gerekgi ve interbank

piyasasinin bir piyasa olarak naslédigi konusunda bilgi verilngtir.

2.6.1 Bankalararasi Para Piyasasinddslem Yapilabilmesiicin

Nelerin Gerektigi
2.6.1.1.Turkiye’'de Bankalararasi Para Piyasasinin Krulus Amaci

Bankalararasi Para Piyasasi kisa doénem likiditeéyabinin giderilmesi
amaclyla bankalararasi rezerv hareketlerini destedk, sistemdeki likiditenin
duzenlenmesi ve dengeli bir bicimde bankalar adesdegilimina yardimci olmak ve
kaynaklarin daha etkin bigekilde kullaniimasini ggamak amaciyla kurulnytur.
Temel hedef ise T.C.Merkez Bankasinin tlke ekonopaktikalarina uygun olarak,
fiyat istikrarini sglamak ve sutrdirmek amaciyla, para politikasi araglatkin bir

sekilde kullanmak istemesinde yatar.

Bunun i¢in bankalararasi para piyasatemleri aracilgiyla sistemdeki kisa
doénem nakit fazlasi olup, bunu plase edemeyen temika kisa donem nakit ihtiyaci
bulunup, bu ihtiyacini uzun dénemli varliklariniinglen c¢ikarmadan kgfamak
isteyen bankalar kaitasarak s6z konusu ihtiyaglarini giderirken ekonomilgenakit
akisi dizenlemektedirler. Bu piyasa aragijia Merkez Bankasi daha uzun donemli
politika amagclarina ukma hedefi dgrultusunda Aclik Piyasaslemleriyle birlikte

piyasadaki rezerv hareketleri giinii gintne takipe&tedirler.

Yasanan 2001 krizinden alinan derslere miunhasiranradkA2002 tarihinde
T.C.Merkez Bankasr'nin BPP’daki araciligavinden cekilmesi, alinan tedbirlerden
biri olmustur. Boylece bankalararasi para piyasasi yer alaankdiarin,
bilancolarindaki varliklar ile yukumlalukler aragism dgabilecek likidite sikintisinin,
bu piyasa sayesinde kolayca gideriimesinde ve dmgireyen daha blyluk banka
kaynakli krizlere meydan vermemesi bakimindan ietkalcasi distinulmstir.

Diger taraftan ulkelerin para politikasi uygulamasicegesinde ve parde
ilgili sorunlarin temelindemiidahale araci olarak bankalararasi para piyasasini
fonksiyonlarinin goz ardi edilmesi beklenemez. Bgldimda;paranin miktarini (para
arzini), paranin maliyetini (faizlerini) ve bekldetini belirleyip, para arzi surecinde

oyuncularini  etkileyerek ekonomik amaclara solayr hedeflenmektedirler.



Ulkemizde Bankalararasi Para Piyasgenileri Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Para Piyasasi Genel Muduglii bunyesinde, Para Piyasasi Kurulu Mudgiilive
operasyon aya Merkez Bankasg$ube Mudurlikleri tarafindan yuratilmektedir. Para
politikasi uygulamasinda 6nemli bir fonksiyona galolan Bankalararasi Para
Piyasasinda, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankagradan faizleri belirleyerek para
piyasalarini  yonlendirebilmekte ve son kredi merolarak sahip oldgu

fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

2.6.1.2. Bankalararasi Para Piyasasinin Katilma Kaullari

BPP'de glem yapmak isteyen bankalar bu isteklerini Paraagalari
Muadarligi'ne bildirdiklerinde, kendilerine goénderilen ve Mez Bankasi'nca
hazirlanmg olan “Bankalararasi Para Piyasasi Taahhutnameszalayip Merkez
Bankasi'nin ilgili birimlerine geri gonderdikten @ ilavesartlari da yerine getirerek

BPP’de §lem yapabilme hakki kazanitavesartlar is€”;

Merkez Bankasiistanbul Subesi nezdinde Devlel¢ Borglanma Senetleri
(DIBS) Serbest Depo Taahhltnamesi'ni imzalayardBD Serbest Deposu tesis
ettiriimesi ya da Elektronik Menkul Kiymet Transfe(EMKT) sistemine Uye
olunmasi gerekmektedir. Ayrica Acik Piyadglemleri Cerceve Sozjeesi'nin
imzalanarak iki kopya halinde Merkez Bankasinaabiige bu kopyalardan birinin
Merkez Bankasli yetkililerince imzalanarak bankagdei edilm§ olmasi ve banka
tanitim formunun dizenlenerek Acik Piyaiséemleri Mudirlgine tevdi edilmg

olmasi sglanmalidir.

Bankalararasi Takasbank para piyasasi, Bankalarkiddgye Bankalar Birlgi
para piyasasinddslem yapmak isteyen bankalar, bu kurumlara ait Téardme

imzalamalari gerekmektedir.

2.6.1.3. Bankalararasi Para Piyasasinin Cama Saatleri

Bankalar, Merkez Bankasinca yurutilen para piyasasibelirlenen butin
vadelerde (O/N, T/N, 1W, T/W, 2W, 1AY, 3AY) ve BoAjabilme Limitleri (BAL)

ile Vadeli islem Limitleri (VIL) cercevesinde, sadece kendi aralarinda olmakeiizer

% http://www.tcmb.gov.tr/(16.12.2009)



sabah 10:00-12:30gtieden sonra 13:00-16:30 saatleri arasigtéan yapmaktadirlar.
Merkez Bankas! saat 16:30’dan sonra teklif ve/viayep yoninde kotasyon vererek,
sadece bir gecelik (O/N)slemlere taraf olarak ve saat 17:00'ye kadslem
yapmaktadir. Bankalar, Guigi Limit (GIL) imkanindan saat 09:00-12:30 ile 13:00-
15:00 arasinda yararlanmaktadir. Geg likidite persieuygulamasi saat 16:00-16:30

saatleri arasindadir

TPP’ da glemler ayni gun val6rli olarak saat 10:00-12:0023200-15:30
arasinda yapilir. Verilen emirler saat 10:00-15a8&sinda gegerlicﬁ?r. Bankalararasi
serbest para piyasasinda iseskddli anlasma ile bankalarin mesai saatleri icerisinde

serbestce yapilabilir.

O/N (Over Night) ; Ayni gun valorlt, vadesi bir glolan glemleri, T/N
(Tomorrow Next); Valori ertesi gun olup, vadesi lgiin olan glemleri, 1W
(1 Week); Ayni gun valorll, vadesi 1 hafta olateinleri, T/W (Tomorrow Week);
Valorl ertesi gun olup, vadesi 1 hafta olalemleri ve 2W (2 Week); Ayni gin
valorli, vadesi 2 hafta gun olagiamleri ifade etmektedir.

2.6.1.4. Bankalararas| Para Piyasadslem Tiirleri

Bankalararasi Para Piyasaglem tirleri incelendiinde be tarli islem

yapildgi gorilmektedir. Bunlar;

1- Bankalarin bor¢ alma limitleri (BAL) dahilinde, /®dan 2 haftaya kadar

( 2 hafta dahil) olan vadelerde gercekilden islemler,
2- Turk Lirasi depo alim ihalesilemleri,
3- Gun ici limit (GIL) islemleri,

4- Vadeli islem limitleri (VIL) cercevesinde, 1 aylik ve 3 aylik vadelerde

gerceklatirilen islemler,

5- Geg likidite penceresi (GLP3lemleri,

2.6.1.5. Bankalararas| Para Piyasadsleyisinin Temel Uygulamalari

L iletisimbilgi@tcmb.gov.tr SWIFT: tcmbtr2a/ e-postaluyla elde edilmtir.
%2 http://www.takasbank.com.tr/UserFiles/Documents/iRfilamaEsaslaril.pdf4.05.2010)
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BPP’de §lem yapmak isteyen her banka icin BAL vél \belirlenir. Piyasa'da
islem yapacak bankalar, ilgili birimi telefonla aragk bor¢ almak veya vermek
istedgi tutari, razi olabilegg faiz oranini, vadeyi, #angic ve bity valorlerini
bildirir. Bir gecelik (Overnight) glemler dolayisiyla alinan teklif ve talepler gun
sonunda otomatik olarak iptal edilir,3ér teklif ve talepler ise iptal edilmedikce
gecerliligini  korur. Piyasadaki slemler, bilgisayar ortaminda otomatik olarak
karsilastiriimaktadir. Sistemin daha hizli ve etkiglemesini sglamak amaciyla
bankalarin telefonla bildirecekleri talep ve telliini asagida belirtilen sira ile
birakmalari ve iptal ettirilmedi strece dgismeyecek olan emir numaralari ile takip

etmeleri gerekmektedt

Tablo 9. Talep veya Teklif Tablosu

1- BANKA ADI

2- TALEP/TEKLIF

3- VADE TURU

4- FAIZ ORANI

5- MIKTARI

6- YETKILI : ADI SOYADI
iMzA
KASE

Bankalarin bor¢ alma yada vermek istekleri ileliitgilep, teklif ve bunlarin en
cazipleri piyasada surekli takip edilir. En cazgbep, en yiksek faiz oranina sahip
bor¢ alma talebi, en cazip teklif ise ensilki faiz oranina sahip bor¢ verme teklifidir.
Piyasa glemleri ile ilgili en son bilgiler Reuters ve Tedde Servisleri aracgiyla tim
sisteme bildirilir. Reuters ekranindaki bilgilerorgn ya da Merkez Bankasi’'ni veya
Takasbank’i arayarak en son verilegrénen banka, bu tekliften dahasdk faizle
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bor¢ vermek istiyorsa bu igtmi telefonla bildirdginde bir onceki bor¢ verme
teklifine ait bilgilerin yerini daha cazip olan byeni teklif alir. Aynisekilde, daha
yuksek faizden borc alma talebi Merkez Bankasi'hdiriidi ginde ekranda bir dnceki
bor¢ alma talebine ait bilgiler, yerini yeni talelmrakir. Boylelikle piyasanin
devamlilgl saslanms olur™.

Bir bankanin bildirdii faiz orani ile bor¢ almak veya vermek is@dutarlarin
sadece bir boliumi piyasada kabul gorebilir. Bu thda bankalar, talep ve
tekliflerinin  kismen kaylanms olma halini kabul eder. Merkez BankasiI’'ndan
borclanmada 1 geceden 91 glune kadar vagdeinler kabul edilmektedir. Bor¢ veren
taraf Merkez Bankasi’na mevduat yapmbor¢ alan taraf ise Merkez Bankasi'na
borclanmg olmakta, ancak her bor¢ alanaghk ayni miktarda bor¢ veren bulunglu
icin sistemdeki para sganda bir ary veya azak olmamaktadir. BPP'de Piyasada
yapilan glemlerde Merkez Bankasinca alinan komisyon tutagr Blem icin
anaparanin milyonda kirksekizi (%000048) oranindadibu tutar bor¢ verenden de
bor¢ alandan da ayri ayri alinir. S6z konusu koamsyzerinden hesaplanacak Banka

ve Sigorta Muameleleri Vergisi bankalardan ayratestl edilif®.

Her banka icin belirlenen bankalarin bor¢ almatleni (BAL) bankalara ayri
ayri bildirilir ve her bir glem icin bankalarin limit durumlar takip edilerekorc
alabilme limitinden aldi bor¢c diulir. Bankalararasi Para Piyasasi’'nda alici
konumunda olan bankalar, almak istedikleri tutaadeyi ve faiz oranini telefon ile
ilgili birime bildirirler. Yine Bankalararasi Pamdiyasasi’'nda verici konumunda olan
bankalar da satmak istedikleri para tutari ileikiel vadeyi ve faiz oranini telefon
bildirirler. Bankalarca EFT sistemi ile gbnderikrolan, ancak Piyasa’'da satilamayan
tutarlar, Piyasa’nin kapani saatinden sonra ilgili bankanin Merkez Bankasi
nezdindeki mevduat hesabina alacak kaydedilir yalgila bankanin talebi tzerine
kendilerine iade edilirislem teyitleri glinliik olarak Piyasa kapandiktan sckwntrol
edilerek yapilir. Gonderilen teyit mesajlarinda ydan bilgiler aagidaki tabloda

gosterilmektedit’.

% http://www.tcmb.gov.triresearch/work/wpserkargytl.pdf(17.12.2009)
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Bankalararasi Para Piyasasi’'ndan veya Merkez BénBas bor¢ alan bir
banka vadesinde bu borcunu faiziyle birlikte getemesi ve borg¢ veren bir banka da

val6ér ginunde verdi borc kadar tutari ilgili hesabinda bulundurmasnefgmektedir.

Tablo 10. Teyit Mesajlar Bilgileri

Bor¢ Alana Borg Verene
1: Tutar 1: Tutar
2: Faiz orani (%), 2: Faiz orani (%),
3: Islem tarihi 3: Islem tarihi
4: Baglangic valoru 4: Baglangic valoru
5: Bitis valori 5: Bitis valori
6: Deponun 6denegehesap 6: Deponun 6denegehesap
7: Vadede 6deme yapdgaiz 7: Vadede ddeme yapdgaiz

Aksi takdirde, Merkez Bankasinca bankalarin MerRankasi nezdindeki her
turli hesaplarindaki paralara el konulmakta veyairtat olarak alinan kiymetleri
nakde cevrilebilmektedir. Bu durumlarda nakde ¢meiislemi gerceklginceye kadar
gecen sureler icin "Overdraft” tutarina Mevduat Mamm Kasiliklari icin uygulanan
cezai faiz orani Uzerinden faiz uygulanmaktadirzaCéaiz uygulamasina ek olarak,
piyasalarin herhangi birinde yukimlglinti vadesinde, en ge¢ EFT'nin kapasaati
olan 17:30’a kadar yerine getiremeyen kugulu piyasalarin timindalem yapma

yetkisi, gecici veya surekli olarak kaldirilabilnteHir®.

O/N’den 2 Haftaya Kadar Olan Vadelerde Yapifaiemler

Bankalarin bor¢ alma limitleri (BAL) c¢ergevesindeyeterli teminat
bulundurmak kaydiyla O/N'dan 2 haftaya kadar (2tdadlahil) olan vadelerde
borclanabilmekte, yeterli teminati bulundurmak velgkT sistemi aracgh ile
gondermek kguluyla istenilen tutar satilabilmektedir. Bor¢ allaankanin teminatina
vadede yukumlulglini yerine getirinceye kadar anapara toplami tdennblokaj
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konulmaktadir. Para satan bankanin teminatlarieavaor guninde, satiyaptgi
tutari Merkez Bankasi’'na ddeyene kadar blokaj komktadir. Piyasada ayni gin
valdrle yapilmakta olarslemlere ilaveten 1 ve Z@unu sonrasi valorlislemler de
kabul edilmektedir. Bu durumda ayni gun icinded@agisik baslangi¢ valori ile glem
yapmak miimkiin olabilmektedfr

Depo Alim/halesilslemleri
BPP’de mevcutsiem caitlerine ek olarak 3 aya kadar olan vadelerde ihale

yontemi ile Tiirk Lirasi Depo Alimsiemleri de yapiimaktadir. Buna g&f&

Ihaleye katiimak isteyen bankalar telefon argcile faiz orani, tutar, vade ve
valor bilgilerini icereceksekilde tekliflerini ilgili birime bildirirler. Thale duyurusu
Reuters ve Telerate sayfalarinda ilan edilir. Dabara ihalede kazanan bankalar,
ihale bedellerini glem val6rinde en gec¢ saat 17:30'a kadar Merkez &an&

o0demekle yakiamltddr.

Gun/ci Limit (Gil) Islemleri

Sistemde gun icerisinde ortaya cikan acil fon duglgrinin kagilanabilmesi ve
O0deme sisteminde tikanikh yol agmamasi amaciyla Merkez Bankasi tarafindan
GiL kullandiriimaktadir. Buna gote;

Bankalarin BPP'nda dikkate alinan BAL,IIGicin de gecerli olmaktadir.
Bankalarin GL imkanindan saat 9:00-12:30 ila 13:00-15:00 adsipararlanmalari
muUmkundur. BAL limitlerinin serbest kismi kadailGkullanabilmektedirler. Boylece

bankalara ilave limit imkani taninmagrolmaktadir.

Bankalar GL imkanini kullanmalari sonucu gan yukimlaltklerini ayni giin
EFT sisteminin kapagisaatine kadar yerine getirmek zorundadirlar. Baralk
yukumlalggin yerine getirilmemesi durumunda teminatlarin makdvrilmesi ve bu

sureye kadar da yukumli@é cezai faiz uygulamasi s6z konusudur.

VadeliZslem Limiti (Vil) Cercevesinde Yapildslemler

% http://www.tcmb.gov.triresearch/work/wpserkargytl.pdf(17.12.2009)
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Bankacilik sisteminde vadelglemlere derinlik ve sureklilik kazandiriimasi

amaciyla, BPP'nda vadeliemler yapiimaktadir. Buna got&:

-Bankalara, BPPsiemleri icin verilen BAL dginda ayrica takip edilmek Uzere
1 ve 3 ay vadelerde kullanmak Uzerl VWahsis edilmgtir. VIL, 1 ve 3 aylik vadelerde
(91 giinii gegcemexe ayni gun valorlisiemler icin kullanilabilmektedir. BPRlemleri
icin tahsis edilen borc alabilme limitleri vadeki haftaya kadar (iki hafta dahi)

olan klemlerde, L ise sadece 1 ve 3 ay vadsleimlerde kullanabilmektedir.

-Bankalar, 1 ve 3 aylik vadelerde kendilerine tatesdilen \IL ve yaptiklari
vadeli saglar toplami kadar borglanabilmektedir. 3@r bir deysle, bankalara vade
uyumu dikkate alinarak BPP’de yaptiklari vadeliisdutarlari kadar ilave borg

alabilme imkani taninmaktadir.

-Vadeli olarak bor¢ alan bankanin teminatina vaoleusda yukumlalgunu
yerine getirinceye kadar anapara ve faiz toplamariiden blokaj konulmaktadir.
Vadeli para satan bankanin teminatlarina gkam gininde, satyaptigi tutari blokaj

konulacaktir. Merkez Bankasi vadalemlere taraf olmamaktadir.

Geg Likidite Penceresi

Tark lirasi likidite imkaninin sdanmasinda yeni bir uygulamayla 1 Temmuz
2002 tarihinden itibaren BPP’de saat 16:00-16:3tlsa arasinda “bor¢ veren son
merci” islevi cercevesinde O/N vadede *“gec¢ likidite pencéras/gulamasina
baslanacg@ duyurulmuytur. Bankalar bu imkan sayesinde Merkez Bankasisaty
kotasyonundan teminatlari kdrgi olmak Uzere limitsiz olarak bor¢ alabilecek ve
Merkez Bankas! ajikotasyonundan Merkez Bankasi’na borg verebilecekfg®

Bankalararasi Para Piyasasi Teminatlari

BPP’de glem yapmak isteyen bankalar, merkez bankas! talafirkendileri
icin saptanan limitlerin belli oranlarinda BPP teati olgturmaktadirlar. Bu
teminatlar; Devletic Borclanma Senetleri, yurt icinde ihra¢ edilen Ridovize
Endeksli Kiymetler, Kamu Ortakh Idaresi'nce ihrac ediliolan Gelir Ortaklgl

Senetleri ile Muteahhit Bonolari, DAviz Depolari,eMez Bankasi'nin Ankara,
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Istanbul velzmir Subeleri nezdinde kendi adlarina actirdiklar EfeRiepolari, vade
yapilar ve 6zellikleri Merkez Bankasi’'nca beliremek yabanci devlet veya hazine
kuruluslarinca cikarilan Bono ve Tahvilleri, Merkez Bankas Ankara velstanbul
Subeleri nezdinde kendi adlarina actirdiklar  AltiDepolart ve Hazine
Mustesarligi'nca yurt dginda ihrag edilen menkul kiymetlerden (Eurobondlar)

olusmaktadit®.

Bankalararasi Takasbank para piyasasi bankalataamlanasi halinde almak
istedigi miktarin %125’'i oraninda @erlenmi teminat istenir. Takasbank aracilik
goOrevini bir garantdr olarak yuratir. Berlenmi teminat, teminatlarin piyasa
deserlerinin belirlenen katsayilarla carpimi sonualeeddilir.

TPP’'nda Araci Kurulglarin Takasbank’a verebilecekleri teminatsitieri

105.

asagida belirtilmigtir >,

- Nakit (TL,YP)

- Teminat Mektubu (TL,YP)

- Hazine Bonosu

- Devlet Tahvili

- Yatirnm Fonu Katilma Belgesi

- Hisse Senedi

2.6.2. Bankalararasi Para Piyasasi, Likidite ve Akt Pasif Yonetimi

Bankalarin hedeflerine uabilmesine yonelik olarak, aktif ve pasif
kalemlerinin likidite, karhlik, risk ve guvenilitk gibi ilkelerin s&lanmasi i¢in bilango
tzerinden uygulanan stratejilere aktif pasif yometdenir. Bankalarin yonetimi
hedeflerine ulgabilmek icin BPP’da sadece likidite agi gidermek amaciyla da,
ayni zamanda line limitleri dahilindesagidaki amaclara yonelik hareket ettikleri

goOrulmektedir.

1- Etkili likidite yonetimini saglamak,
2- Gelir artirici stratejiler uygulamak,

3- Hedeflenen Aktif buydklgini gerceklgtirmek,

1% hitp://www.tcmb.gov.tr/research/work/wpserkarytl.pdf(17.12.2009)
195 http://www.takasbank.com.tr/UserFiles/Document§lifigulamaEsaslaril.pdf(24.05.2010)



Merkez Bankasi Kisitlari;

Uygulanan gecelik faiz orani | Bor¢ Verme Bor¢ Almal
9,00 6,50
Geg likidite uygulannysa gecelik faiz orani| Bor¢ verme Bor¢ Alma
12,00 2,50

Alim satim komisyon {cre| wilyonda kirksekiz 9000048

Zorunlu kasilklar; Bankalarin pasiflerinde yer alan kaynaklen Merkez
Bankasi’'nca belirlenmiolanlara kaplik tutulmak zorunda olan nakitlerdir.

Zorunlu kasilik oranlar TL kaynaklar icin % 5

YP kaynaklar icin % 9

1. Etkili likidite yonetimini sglamak;

a) Nakit Fazlasi Durumu;Bankalarin temel fonksiyonu, tasarruflar kredi
olarak yatirimlara aktarmasi ve bunu yaparken ielkildite yonetimi uygulamasi
gerekmektedir. Konuyu bir 6rnekle aciklamak yaraldicaktir. A Bankasinifubeleri
5.000.-TL mevduat buldiunu ditnelim. Bu glem, yukaridaki Merkez Bankasi

uygulamalar dikkate alinarak banka bilancosundgidaki sekilde slem gorecektir.

A BankasSube Kayitlari
(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER

Kasa 5.000.- Mevduat 5.000.-



Kasa hesabi nakit derleri ifade ettiinden banka genel bilangosunda para

rezervleri hesabina alinir.

Bankas! Bilangosu
(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER

Rezerv 5.000.- Mevduat 5.000.-

Nakit rezerv hesabina aktarilan para 14 giunde ibcejlenir ve hesap banka
bilancosunda belli bir yluzdesi (% 5) keduk ayrilarak kalan hesapagidaki sekilde

degerlendirilecektir.

AaBkas! Bilancosu

(Milyon TL)
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Rezerv 350.- Mevduat 5.000.-
Dig. Rezerv 100.-
Zorunlu Rezerv  250.-
Krediler 3.000.-
BPP 1.650.-

Goruld(gu Uzere bankalar, nakit para fazlalarini pratikigdzolarak BPP’da

degerlendirme yoluna gittikleri gérilmektedir.

b) Nakit Eksgi Durumu; Asagidaki A bankasinin zorunlu rezerv miktari 250.-
TL'dir. Ancak bankanin kullanilabilir rezervi 500T-L daha fazla olup, bu rakamda

para cik¢l sadece rezerv hesaplaringgérecektir.

Bankasi Bilangosu
(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER

Rezerv 750.- Mevduat 5.000.-



Krediler 3.650.- Ozsermaye 2.000.-
Menkul Deg.  2.600.-

Bankadan 500.-TL nakit ¢t oldugunda, banka bilangosuna yansimasgiaaki

sekilde olacaktir.

Bankasi Bilangosu

(Milyon TL)
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Rezerv 250.- Mevduat 4.500.-
Krediler 3.650.- Ozsermaye 2.000.-

Menkul Deg.  2.600.-

Bu durumda banka rezerv ggun kisa donmede en kisa yoldan bankalararasi

para piyasasindan borc¢lanarakskawyabilir. Bilanco yansimaskagidaki sekilde olur.

Bankasi Bilancosu

(Milyon TL)
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Rezerv 750.- Mevduat 4.500.-
Krediler 4.000.- BBP 500.-
Menkul Deg.  2.600.- Ozsermaye 2.000.

2. Gelir artirici stratejiler uygulamak:

a) Alim satim yaparak faiz geliri elde etmé&abah dokuzda BBP’dan % 7,5
faiz oranindan 5.000.-TL alim yapan A bankagledden sonra saat dortte gec likidite

penceresinden % 9,5 faiz oranindanssgprak % 2 faiz geliri elde etstir.

Bankasi Bilangosu
(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER




Rezerv 350.- Mevduat 4.750.-

Krediler 4.000.- BBP 5.250.-
Menkul Dés. 2.500.- Ozsermaye 2.000.-
BBP 5.000.-

a) BBP’'daki alacaklarin daha yiksek faizli kredileréndsttriimesi; Getirili
aktifin toplam aktif icindeki payinin yiksek olmadaha yiksek karlilik anlamini
tasir. Diger taraftan yuksek faizli getirili aktifin payl &kca gelir dizeyi de artar.
Varliklarin BPP’'nda dgerlendiriimesi yerine, kredilerde kullandiriimasananin

karlihk duzeyini nasil artirgh asagidaki 6rnekle aciklanngiir.

A BankaDzet Bilangosu

(Milyon TL)

AKT IFLER PABSLER

Nakit Degerler 4.250.-| Mevduat 55.000.-
Krediler 45.000.-| Krediler 2.000.-
BBP 3.400.-| BBP 1.500.-
Menkul Deg. 16.250.- Od. Vergi 400.-
Istirakler 150.- | Karsilklar 1500.-
Bagl Ortakliklar 1.500.- | Dig. Yabanci Kay. 150.-
Maddi Duran Var. 2.500.-| Ozkaynaklar 12.500.-
TOPLAM 73.050.-] TOPLAM 73.050.-

Banka Bilanconun Anlami;

Bilancoda temel bir gtlik s6z konusudur. Buna goére bilancoda yer alaa a
denklem:

Varliklar (Aktifler) = Borglar + Ozkaynaklar

Bankanin belirli bir andaki varliklari toplami, plasoplamina (borclar ve
O0zkaynaklar) gttir. Ancak ginimuzde 6zellikle finans sektorinigsitli gin anlami
desismis, O6zkaynaklarin alternatif getirileri diintlerek girgimci tarafindan verilen
bor¢ olarak ele alinarakfarliklar = Bor¢lar seklinde gitlik s6z konusu olmaktadir.



Bu nedenle gagida getiri ve maliyet orani tablosunda 6zkaynakklemi bir maliyet

unsuru olarak ele alingtir.

Banka Gelir Tablosu ve Banka Kart,
(Aktiften Elde Edilen Faiz Geliri- Pasitin Odenen Faiz Gideri)

+

(Faiz Ds1 Gelirler — Faiz Dgi Giderler)

Kredilerin bilesik faiz getirisi % 19,0
BPP’dan alacaklarin bijé faiz orani % 9,4
Faiz farki : 9,6

Banka Getiri ve Maliyet Orani Tablosu;

AKT IF PASIF
Getiri Orani % 14 Maliyet Orani % 7,5
TOPLAM 73.050.- TOPLAM 73,050

A Bankasi Ozet Gelir Tablosu
(Milyon TL)

Faiz Gelirleri 10.227.- Getiri Orani X Top. Aktif
0.14 X 73.050 = 10.227.-

Faiz Giderleri 5.479.- Maliyet Orani X Top. Pasif
0.7,5 X 73.050 = 5.479.-

Net Faiz Gelirleri 4.748.-

Faiz Disi Gelirler 2.350.-

Faiz Disi Giderler 3.920.-




Net Faiz Dsi Gelirler (-) - 1.570.-

Vergi Oncesi Kar 3.178.-

NET KAR 1.748.-

A Bankasl! sene bmda toplanan “aktif pasif yonetimi komitesi” gik getirili
olan BPP’da dgerlendirilen 3.450.- TL'nin 2.000-TL’lik kisminin rkedi olarak
verilmesi icin karar almtir. Ve bu operasyonun sonucunda banka 192 milybn T

vergi 6ncesi karini ve 106 milyon TL net karini ggkmi bulunmaktadir.

Getiri ve Maliyet Orani &blosu

AKT IF PASIF
Getiri Orani % 14,26 Maliyet Orani % 7,5
TOPLAM 73.050.- TOPLAM 73,050

BBP’dan 2.000.-TL alagan daha yuksek getirili aktiflerden olan kredilere
dongstaralmesi aktif getiri oranini % 0026 oraninda rarak, % 14,26 oranina

yukseltmgtir. Bu durum bankanin bilanco ve gelir tablosunggelaki sekilde

yansimstir.
A Banka3zet Bilangosu
(Milyon TL)

AKT IFLER PASLER
Nakit Degerler 4.250.-| Mevduat 55.000.-
Krediler 47.000.-| Krediler 2.000.-
BBP 1.400.-{/ BBP 1.500.4
Menkul Deg. 16.250.- Od. Vergi 400.-
Istirakler 150.- | Karsihklar 1500.-




Bagli Ortakliklar 1.500.- | Dig. Yabanci Kay. 150.-
Maddi Duran Var. 2.500.-| Ozkaynaklar 12.500.-
TOPLAM 73.050.-/ TOPLAM 73.050.-
A Bankas! Ozet Gelir Tablosu
(Milyon TL)
Faiz Gelirleri 10.419.- Getiri Orani X Top. Aktif
0.14,26 X 73.050 = 10.419.-
Faiz Giderleri 5.479.- Maliyet Orani X Top. Pasif
0.7,5 X 73.050 = 5.479.-
Net Faiz Gelirleri 4.940.-
Faiz Disi Gelirler 2.350.-
Faiz DisI Giderler 3.920.-
Net Faiz DsI Gelirler (-) 1.378.-
Vergi Oncesi Kar 3.370.-
NET KAR 1.854.-

3. Hedeflenen Aktif buyukdiini gerceklgirmek;

Bankasi Bilangosu

(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Rezerv 10.000.1 Wdieiat 75.000.-
Krediler 55.000.- BBP 2.500.-
Menkul Dg.  31.000.- Krediler 10.00
BBP 4.000.{ Ozsermaye 12.500.-

100.000. 100.000.-




A Bankasl 31.12.2009 tarihi itibariyle BBP’dan QQ0.-TL alim satim
yaparak aktif baydkIgind % 10 artirngtir.

Bankasi Bilancosu

(Milyon TL)

VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Rezerv 10.000.- Wdeiat 75.000.-
Krediler 55.000.- BBP 12.500.-
Menkul Dg.  31.000.- Krediler 10.00
BBP 14.000.] z<ermaye 12.500.-

110.000. 110.000.-

Likidite yonetimin temel amaci i$¥;

» Fon sg@lamada pazara olan @anliligi kontrol etmek,

e Bankanin faiz gelirleri ve faiz giderleri arasakd farki maksimuma
cikartmak veya korumak,

» Bankanin dgerini (piyasa fiyatini) kabul edilebilir bir riskesiyesinde

maksimuma ¢ikartmak veya korumaktir.

2.6.3. Bankalararasi Para Piyasasinin Arz ve Talefinalizi

Arz ve talep teorisi Adam Smith’in gériinmez elighndan dengeye ujaken
gercek dinyada piyasalarin aslinda gorinen biragdfindan yonlendirilgi her
zaman ve acikca gorulebilmektedir. Dinyada sikh&lkonomi ile balantih bu
muidahalelerin bir analizi olarak Bankalararasi PRrgasasini nasygekillendirdigi

asagidaki sekilde gosterilmytir.

Sekil 17. Bankalararas| Para Piyasasinda Denge

1% Canba, Dogukanli, a.g.e.,s.194.



Sekil 23'de, Bankalararasi Para Piyasasinda TL aez talebinin nasil
belirlendii ele alinmaktadirSekilde, dikey eksende “R” @gousu TL arz ve talebinin
faiz orani cinsinden fiyati gosterilmekte, yataysekde “Q” dgrusu ise ilgili faiz
oranlarindan TL arz ve talep miktarlarini ifade ektedir. Dikey eksende yer alan
“r'” faiz orani (% 9) Merkez Bankasinin TL safiyatini, “r* faiz orani (% 6,5)
BPP'ndan TL ak fiyatini gbstermektedir. Bankalar @lve saty faiz oranlarinda
Merkez Bankasr'nin bankalar icin belirlgdilimitler ve daha 6nce bahis konusu
edilen kagullar dahilinde merkez bankasindan istedikleri kad&a alis verisinde

bulunabilirler.

Sekilde gosterilen “I. Bolge” bankalarin, Merkez kasi tarafindan belirlenen
r* ve F faiz oranlari referans alinarak, bu faiz oran{&i 6,5-% 9) arafiinda kendi

aralarinda serbestce TL alim satghemi gerceklstirdikleri alani ifade etmektedir.

Eger piyasaya arz edilen TL miktarinda fazlalik sonksu ise BPP’nda alim
satim glemleri faiz oranlari K(kirilma noktasi) noktasi il faiz oranlar arasinda
gerceklgir. Talep fazlalgi olmasi durumunda ise Koktasi iler* faiz oranlari arasinda
daha yuksek fiyatlardan alim satiglemlerinin gerceklgmesi s6z konusu olmaktadir.
So6z konusu bdélgede pazarlik usull gerggkiefaiz oranlari, yukarida gortlen arz ve

talep grilerinin kaymalari ile dengelenmektedir.

Sekil 23'de gorulen 1. ve lll. Bolgeler BPP'da gdikidite penceresini
dolayisiyla olganusti piyassartlarini ifade etmektedir. Yine merkez bankasinin
belirledigi faiz oranlari referans alinarak bankalar kendilaarnda pazarlik usuli

BPP’siIsekillenmektedirler. Ayni zamanda Ill. Bdlge kriz rimlerinde olgabilecek



piyasa faiz oranlarini ve |. ve Il. Bolge ise oOiddl yabanci bankalarin nakit
ihtiyaclarini giderebilmek icin uluslararasi piysdan borclandiklari faiz oranlarini

gostermektedir.

Butun fiyat sistemlerinde olgu gibi ticaretin temel dgrusu fiyatlarin
belirlenmesinde alici ve saticilar kdukli etkili olmasidir. Merkez bankasinin aracilik
islevinden cekilmesinden sonra BPP’da da alici veicdatn fiyatlarin
gerceklgamesinde daha etkili olduklar goérilmektedir. Setlpegasada alici bankalara
gore malin faydasi, fiyatindan daha yiksek ise setin alirlar. Eer bankalar satici
durumda ise bu defa mali (TL) satmak istemezler.0Bgur sec¢im, piyasa tercihleri
hakkinda bilgi Uretir ve piyasadaki butiin bankalaecimleri bir araya gelerek denge

fiyatlarinin olymasini sglamaktadirlar.

UCUNCU BOLUM
BANKALARARASI PARA P TYASASINDA YA SANAN GEL ISMELER

VE
DIGER PiYASALAR iLE ETK iLESIMi

3.1. Mevduat Talebi ve Kredi TalebininEsittenmesi Uzerine Teorik

Tarti smalarin Degerlendirilmesi



Bankalarin temel gorevi mevduatlarin krediye cewesidir. Para, kredi ve
dretimi bir butin olarak ele alg@imizda paranin mala dogiiminde bankalar,
ekonominin hareket noktasi olarak goérulir. Dolggesmevduatlarin tretime gou
olan iliskisinde mevduat talebinin ve kredi talebinin nasilenecei dnemli tartsma

konularindan biridir.

Mevduat talebi ile kredi talebinin nasikieenecei problemini ¢ézmeye
yonelik olarak bgtemel teorik targma bulunmaktadir. Bunlar, Chick’in gelir carpani
yaklasimi, para talebine tampon stok yaktal, Kaldor-Trevithick'in geri 6deme
yaklasimi, Moore’'un uygun bor¢ verme yakimi ve Arestis-Howells’in goreli faiz
oranlarindaki dg@smeler yaklaimidir. Bu calgmada, 6ncelikle mevduat talebinin ve
kredi talebinin gitlenmesine yonelik temel teorik tammalar incelenecek ve daha

sonra ise bu yakamlarin uygulamayla ilgili dgerlendirmeleri yapilacakft’.

Chick’in gelir carpani yaklgimi
Buradaki problem, para arzinin gelirajgn miktarda artmasi ve para talebinin
sadece gelirin bir fonksiyonu olmasi nedeniygigpara miktarinin para talebine nasil

108

esitleyecezidir

Gelir carpaninin cammasiyla ilgili belirsizlikler; biyuk oOlctide hukimet
bltce agiini nasil finanse efi, bankacilik sisteminin para arzini hangi yolltiedig|
(yeni krediler, yeni menkul kiymetler veya mevcutemkul kiymetlerin satin
alinmasi), bor¢ alanlarin aldiklari borglari gekilde kullandiklari (mallara, yeni veya
mevcut kiymetlere harcama) gibi faktorleregl@ir. Bu nedenle, gelir carpan
surecinin glemesiyle ilgili her gaamada iktisadi karar birimlerinin olasi farkh
davranglari harcamalar, gelir ve para talebi Uzerinde Ifagkkilere sahip olmaktadir.
Sonu¢ olarak, gelir carpan surecini etkileyen biirdeliklere para talebini farkl
sekillerde etkilemesi Chick’in yakfaminin para (mevduat) arzi ve talebinin
esittenmesi problemini c6zmede yetersiz gidau gostermektedit”.

Para talebine tampon stok yakial

9751k, a.g.e.,s.239-261.
1085.9.e.5.240
19 a.g.e.



Bu yaklgima gore mevduatlar, banka kredi talebi sonucuratatyms olsa
bile mevcut para stoku ile toplam para talebi a@dasiuyumsuziga ve bdylece makro
ekonomik etkilere neden olmaktadirgdf para arzi ortalama hedef para talebinden
daha hizli buylrse, faiz oranlari stieye balayacak ve faize duyarli harcamalar
artmaya bglayacaktir. Sonug olarak, servet sahipleri tuttulgera miktarini, sadece

alt veya st limitlere ukaldiginda ayarlayacaklardt’.

Para talebine tampon stok yakianda talep edilen para miktar Gst ve alt
sinirlara sahip bir band icinde tutulacaktir. Ekmilo birimler bu limitler arasinda
para balanslarinin dalgalanmasina izin vereceklefdiplam para stoku ve bireylerin
para talebi fonksiyonunu ajturan unsurlarin sabit oldu bir durgan denge
durumunda, bir bireyin Ust para talebi limitini wa olasilgl ile alt para talebi limitini
vurma olasiigl esit olacak ve para balanslar finansal sistem y@uykeniden
ayarlanacaktir. Ancak para stoku, ekonomik birimleéalep fonksiyonu limitlerinden
daha fazla artarsa birinci olasilik ikinci olagiliasacak ve makro ayarlamalar
baslayacaktir. Orngin, piyasa faiz oranlari gineye balayacak ve faize duyarli
harcamalar artacaktir. Sonug olarak, yeni paradmgihbir problem olmadan sisteme
girecektir,

Kaldor- Trevithick’in geri 6deme yakfani

Kaldor- Trevithick (1981:5-6)'e gore kiegara, mal paranin aksine 6zel
kesimin kredi talebinin bir sonucu olarak yaratiktzair. Kredi para, 6zel kesimin
bankalara borglarini geri 6demesiyle ortadan katadak Dolayisiyla, Bir kredi para
ekonomisinde mal para ekonomisinin aksine mevcud pazinin harcamalara e
olmasi nedeniyle insanlar tutmak istediklerindehaléazla para talep edemez. Para
arzinin 6zel kesimin mevduatlarindan spligu bir parasal sistemde, banka kredileri

ile banka mevduatlari ayni oranda artmakfair

Boylece, Kaldor-Trevithick (1981: 6-#)’igeri 6deme yak{ami para arzinin
talep tarafindan belirlengii ve dolayisiyla kredi paranin kesinliklgiia olarak arz
edilemeyecgini ortaya koymaktadir. Para arz ve talebinin gzdlenasiyla airi veya

yetersiz para arzi veya talebi ortaya ¢ikmayacaklalayisiyla harcamalar, portfoy

10 a.g.e.
1 age.
12 ag.e.



ayarlamalari, tretim ve fiyatlar Gzerinde herhapigietkiye sahip olmayacaktir. Yeni
paranin etkisi sadece ek kredi talebinin finansglanisinirlandiriilmaktadir.
Diger yandan @r1 para, borclarin bankalara geri 6denmesindeakuling olsa bile
bankanin likiditesini ve dolayisiyla bor¢ verme &sipesini artiragandan parasal
etkiler devam edecektit’

Moore’un uygun bor¢ verme yadlal

Moore’un i¢csel para arzi yaklanina gbre “uygun bor¢ verme” nedeniyle
mevduat arzi ile mevduat talebinin uyugtialmasi problemi mevcut ¢édir.
Bankalar mgterilerine kredi verdiklerinde kredi para(mevdugtlgaratirlar. Yani,
bankaya borclanarak finanse edilen acik harcamegagnli olarak mal ve hizmet
satanlarin gelirlerini (mevduatlarini) arttirir. Buevduat artl ise & anli olarak bazi
ekonomik birimlerin bankaya veggiborcu gostermektedir. (Moore, 1988:300}Kaa
bir ifadeyle, mevduatlar artarken bankacilik sistemverilen toplam krediler de
yukselir. Dolayisiyla, bankacilik sisteminden bargha girgimi, es anli olarak
bankacilik sistemine bir bor¢ verme gimini de kapsamaktadir. Boylece, yeni banka
kredileri, kredi para miktarinin agti neticesinde, mevduat sahiplerinin bankacilik
sistemine girdii “uygun bor¢ verme” deki artla finanse edilmektedir. Bankacilik
sistemi tarafindan verilen nominal kredi miktarnkacilik sistemine verilen nominal
kredi miktarini belirlemektedit*.

Banka kredisi gikimcilerin doner sermaye ihtiyaclarini kdadigi sirece,
banka kredilerindeki bir dgsme zorunlu olarak doner sermayedekisidmelerle
birlikte hareket edecektir. Boylece, firmalarin lop kredi talepleri ile arz edilen
toplam kredi para miktari déner sermaye ihtiyagiarbghdir. Eger banka kredileri,
tuketim harcamalarindaki aglia birlikte Uretimdeki bir arfn da finanse ediyorsa,
toplam talep kadar toplam udretimdeki grile birlikte artacaktir. Gesi olarak
tanimlanan para arzinin gelir dgla hizi goreli olarak istikrarl ise, kredi parazar
nominal gelir ve servetteki demelere bl olarak dgisecektir. Banka kredi
genslemesiyle yaratilan para arzi nihai olarak talegeedpara miktarindan farkli

olmayacaktit™>.

13 ag.e.
14 ag.e.
15 ag.e.



Kredi paranin ikinci 6zedi ise, dger mallarin aksine, likidite ihtiyaclarini
karsilamak icin talep edilgi sturece dayanikh olarak kalan tek mal olmasi@imm
mal ve hizmetler zamanla kalici olmazken; parapadildgi strece kalici olan tek
maldir. Moore’un uygun borg verme yagia@ini genel olarak derlendirdgimizde,
herkesin g anli olarak hem para hem de banka borcuna satigwive dolayisiyla
bor¢ alanlarla para tutanlarin aynisildr oldugu kosullarda, yeni kredileri yeni
mevduatlara gtleyen tek mekanizmanin uygun bor¢ verme @gldortaya cikar. Oysa
bor¢ alanlar ile para tutanlarin farkli gruplar alsnve para talebinin vagliMoore’un
uygun bor¢ verme yakjaninda mevduat arzi ve talebininsittenmesini

onlemektedit®,

Arestis-Howells’irgoreli faiz oranlari yaklaimi

Arestis ve Howells yeni kredilerle yenivdeatlarin gittenmemesi problemin
esas olarak kredi ve mevduat talebinde bulunanarkdabirimlerin farkl gudulerle
hareket eden farkli gruplar olmasindan kaynakkandileri stirdirmektedirler. Kredi
talebi, harcamalari gelirlerinsan ekonomik karar birimlerinin kararlari sonucuagg
cikmaktadir. Boyle bir gelir/harcama karari, hemebankaya borclu olmamasi
nedeniyle toplumun bir kesimi tarafindan alinmaktadoreli faiz oranlarindaki
desismeler ise bu kavramlari dikkate alarak kredileriiyfime orani ile arzulanan
mevduatlar arasindaki farliliklari slratle giderebir mekanizma ortaya
koymaktadit'’.

Mevduat Bankalari

YILLAR 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 200% 2006 2007

20

Mevduat | 45.292| 64.943 110.522] 135.575 154.18

OT

187.290 283.4 285.488 328.881 415.327

Krediler | 16.967| 27.372| 33.952 34.475 52.355 80.685 22.412 | 172.116 | 219.505| 270.446
Oran %37 | %42 % 31 % 26 % 34 % 43 % 52 % 60 % 67 % 6
Mali Sektor

Mevduat 48.264 | 68.442| 116.647 142.388 160.81p 197.394 293.5 311.549 356.713 453.119

Krediler 21.715| 34.214 37.086 52.632 69.002 102.483 2.295 217.309 278.998 363.861

16 ag.e.
U7 ag.e.



Oran % 45 % 50 % 32 % 37 % 43 % 51 % 60| % 70 % 78

% 8§

Tablo 11.Mali Sektdr Mevduat/Kredile000.000.TL)
Kaynak: TCM-TBB

Yukarida Tablo 11’de mevduat bankalarinin ve eaktoriin 1999-2008 yilari
arasindaki on yillik mevduat ve kredilerin seye jlizde olarak kredilerin mevduata
oranlarinin darthmini  géstermektedir. Mevduat talebinin ve kredalebinin
esittenmesine yonelik temel teorik tagtnalarin ortak noktasi, mevduatlardaki @rt)
kredi talebinde arga yol acacguni ve sonucgta mevduat talebi ile kredi talebingmia
kalacgini distuncesinin ileri surtlmesidir. Tablo 11 wekil 23'de goruldgu Gzere
Ulkemizde yaanan ekonomik krizlerin etkisiyle (2008 yili orae karlarda diiis),
gerceklgen mevduat talebi ile kredi talebinde dalgalanmgi@ntilse de ileri strilen

teorik tartgmalarin ortak dgiincesini desteklegh gortlmektedir.
Sekil 18.1lk Alti Bankanin Konsolide Net Karlari

BANKALARIN 2005-2009
KONSOLIDE NET KAR
RAKAMLARI

(1000 TL)

3511000

2100000

1846000

| 1157000

72000

ZIRAAT GARANTI IS BANKASI AKBANK HALK BANK YAPIKREDI

Kaynak: http://medya.zaman.com.tr/2010/03/08/banka.jpg

Tablo 12.Sube i¢in gunlik vaziyet cetveli (31.12.2008)



MEWD AT 22257 ,.6e49.00 KREDILE . P19, 753,370.20
Wadeli Mevw. Toplarm 1 15,7732,052.00 M akdi Krediler 1 12,092,405,54
Wadesiz Mew, Toplarm 6,484,595, 00 Ticari Krediler 5,176,640,98
wedalh Mew.Oran T % 70,87 Bireyzel Kradiler 1 11,921,754,56
vedaziz Mew, Oran % 2913 krediler Takip 290,109, 66
ATIRIM PORTF O v 1,207,702,00 &5, MAEDI KREDILER 754,855, 00
Fepo 0,00 Kormisyon Gelir F3441.02
Criger 0,00 Oparazyonel Gider 259,160,332
TioPLAM K Aok LaE: PO23,E321,054, 53 TioALAM WAELIELAR

Hizrmet Gelirleri 45,621, 82 Resskart 11,221.7&
K.ar-Z ar ar 37.065.71 Tahakkuk Eden Faiz 0,00

Tablo 31’de ilgili tarih itibariyle bir bankaubesinin “guinlik vaziyet cetveli”
olup, icergi gercek rakamlarini ifade etmekted§ubenin nakdi kredilerinin, toplagii
mevduatlara orani % 81 olarak gercekigtir. Bu oran ayni tarih itibariyle toplam
mevduat bankalarinda % 65, tum mali sektorde ise8@oolarak gerceklgigi
gorulmektedir. Mevduat ve kredi talebinin tam olagitlenememesi sorunu, sadece
Moore’un “uygun bor¢ verme yaldaminda” bahsetgi nedenlere dayanmamaktadir.
Bankalar krebilitesi olan talepleri gerlendirmektedirler. Ancak bu kredi taleplerinde
bir yetersizlge neden olmamaktadiSiphesiz banka dgerlendirmesi ekonomik

kurallar cercevesi icinde piyasalari disipline eterdavrang seklidir.

Sonu¢ olarak gerceklen mevduat talebi ile kredi talebiniitenememesi
sorunu uygun bor¢c verme yakimindan daha cok, yasal yukumlukliler ve teknik
kasatal

yurutebilmeleri icin mevduatlarinin bir miktarinakit bulundurma zorunluluklari,

engeller nedeni ile olmaktadir. Bankalarin gunlik glemleri
yasal kagilik oranlari, verilecek kredilerin miktari O6zkaydarinin sekiz katini
asamamasli, menkul cizdan yatirimlari ve sermaye ljigtergibi yasal ve teknik

nedenler mevduat arzi ve talebingitlenmesini 6nlemektedir.

3.2 Bankalararasi Para Piyasasinda Para Talebini Olgturma

Sirecinin incelenmesi



Onceki konuda mevduat talebinin ve kredi talebimiitlenmesinin teorik
tartismalarl ve uygulamada sonuclari incelegtmiBu bolimde ise piyasalarda géun
para talebinin dongusu ile para akim hareketlenaler oldgu ve bankalararasi para

piyasasinda gerceklkerildi gi etki ve sonuclari ele alingtir.

Oncelikle bir ekonomide para akimi gercakleen, fiziki para veya elektronik
para ile yapilmasi s6z konusudur. 8iti ve internet teknolojilerinin galmesi ile
kurumlar otomasyon sistemleri kurarak, para akimme dgisiminin elektronik

ortamda gercekidiriimesi elektronik paranin 6nemini bir kat dah&ranistir.

Bu anlamda ikinci 6nemli konu ise para akimi dongigendgi zaman,
ulkemizde ve dier ulkelerde, ya DOIWZ cinsinden ya da TL cinsinden para akimi
seklinde gerceklgnesi s6z konusudur. Kamu ve 06zel sektor tarafingapilan
borclanmalar, ihracat doviz girdilersci doviz girdileri ve d¢ alem tarafindan yapilan
dogrudan veya dolayli yatirimlara ilgili doviz girdiieve bunlarla ilgkin doviz
ciktilart Glkemizdeki doéviz cinsinden para akimialusturmaktadir. Daha 6nce
finansal piyasalar incelenirken merkez bankasi aekblar bgta olmak lzere araci
kurumlarla birlikte déviz piyasalarinigleyisi ve bu piyasalarda doviz cinsinden para
akiminin nasil oldgu hakkinda bilgi verilmi bulunmaktadir.

3.2.1. Turkiye’de kamu kesiminin para akimi ve yomtimi

Turkiye'de kamu kesimi TL cinsinden para akimi désignde, yine butin
ekonomik birimlerin etkisi olmasina gmen, en bga Hazine, Merkez Bankasi ve
Bankalar para akimini belirleyen ve dizenleyen ikulaodir. T.C.Merkez Bankasi
bazgimsizlgi ile desistirilen 25.4.2001 tarih, 4651 sayili Kanun ile HaZye kredi ve
avans acamamasl sonucunda, rezerv hareketlerpanrgeakimini, para talebine gore

ayarlamak zorunlugunu dgurmustur.

Hazine’nin para talepleri bilindi Uzere, genel bitce kapsamindaki kamu
kurumlarinin tara birimlerine ait 6deme ve tahsilgtemleri 1972 yilindan bu yana
Tek Hazine Hesabi Sistemi dahilinde gercgiidmekteydi. Tek Hazine Hesabi
Sistemi; muhasebe birimlerinin, banka hesabindaeryenakit mevcudu olup,
olmadgina bakmaksizin, banka hesaplari tzerine dizerdklgt cek ve gonderme

emirleri ile 6deme ve gondermelerini yapmasi, muhahnkanin, Pgembe gunu



baslayip Casamba gunu alami sona eren haftalik donem sonunda, hesap baleyes
gore Hazine ile hesapimasi esasina dayanmaktadir. Sistem, gunimuze ketkez
Bankasi’'nin  muhabiri konumundaki T.C. Ziraat Banka®erinden uygulana

gelmistir*®,

Odemelerin hesap bakiyesine bakilmaksizin yapilnfiak Hazine Hesabi
yonteminde zaman icinde bazi aksakliklar ortayamgkr. Bunlarin en banda
bankalara eksi bakiyeye ghiesinden dolay! “6denen komisyon bedellerinin flagia
(2006 yilinda 128.438.051,57.-YTL komisyon 0Odegtm), Hazine’nin Ziraat
Bankasi’'nda tutmasi gereken rezervin yuksekiek hazine hesabi sisteminde nakit
planlamasinin yapilamamasi ve blylk vadesiz mkbllabanka lehine imtiyaz

olusturmasi gibi maliyetler daurmustur”**°.

Bu aksakliklarin ¢ozimu icin Maliye BakagiliMuhasebat Genel Mudugu
Devlet Muhasebe Uzmanlarinin koordinasyonunda MaliyHazine ve Merkez
Bankas! vyetkilileri cakbmalar yaptilar. Sonucta, muhasebe birimlerinin lbank
hesaplarina aktarilacak nakit mevcudu kadar ddeapabylecekleri Nakde Dayali
Odeme Sistemi benimsendi. Bu yeni ve gels yonteme gegilebilmesi icin Maliye
Bakanlgi Muhasebat Genel Mudugu, Turkiye capinda mevcut 1274 Muhasebe
biriminde gunlik cakmalarin bilgisayar yardimiyla yapilmasi ve buturrilean
merkezde bir veri tabaninda tutularak devlet hesaph gunlik olarak izlenebilmesi

amaciyla say2000i web tabanli bir saymanlik otomagyrojesine geitirdi*?°.

Nakde Dayali Odeme Sistemi; say20@di verilen internete dayali elektronik
bir sistem olup, nakit taleplerinin hazine aragille Merkez Bankasina iletiimesi ve
O0deme yapilacak muhabir banka (Ziraat Bankasi)ghk@saa aktarmasiemlerinin
yapilmasinda kolaylik ggamistir. Internet teknolojisinin gelinesi sayesinde soz
konusu sistem; nakit planlamasi ve kaynak tasarsaflamasi, 6deme ve tahsilat
yonetiminin ¢ok daha hizlsekilde gerceklgtirmesi, zaman ve mekan yoninde
denklatirmeyi aninda sgamasi ve glemlerin daha kolay, daha gk maliyetlerle

yapilmasini gercekfdrmistir.

18 \yww.muhasebat.gov.tr/NakdeDayaliOdemeSistemiUygakievuzu.do¢22.01.2010)
19 \vww.muhasebat.gov.tr/faaliyet/odenek/docs/sunugin. (22.01.2010)
120 hitp://www.radikal.com.tr/Default.aspx?aTypermhfi esilmez&ArticlelD=893468&Yazar




Maliye Bakanlgi Muhasebat Genel Mudugi’'ne ba&li saymanlk ve
muhasebat birimlerinin Ziraat Bankasi'nda 6demeahese tahsilat hesabeklinde

iki tarli hesaplari bulunmaktadir. Odeme Hes#tazine tarafindan nakit aktarmasi

yaplilan, tizerine gbnderme emri diizenlenen heséagiirTahsilat HesabMuhasebe

birimlerinin tahsil ettikleri vergi vs. gelirlerinkksama bankaya teslim edilen tutarlari
ifade eder. Odeme hesabi tahsirmleri icin kullanilamazken, tahsilat hesabindan
ise hicbirsekilde para cekilemez ve 6demgemleri yapilamaz. Yapilan tahsilatlar her
gunun sonunda Merkez Bankasi'nin Hazine hesabidayapilir. Istisnalar hari¢ bu
iki hesapta sifir bakiyeyleslemektedir. Dger taraftan bankalarca yapilan hazine
gelirlerine iliskin basta vergiler olmak tzere bitln tahsilatlar belirkleklarla Merkez

Bankasi’'nin Hazine hesabina maledilir.

Sekil 19. Sisteminisleyisi

Gdnderme Emri

Merkez Bankasi
=
2
3 I |E
e |
. ll . '?:;rill-l:tir:trllrma ‘H'l I-
L“ -‘ Il.le J.:Illllll_ll. ||
mEEE !
-ﬂ Bilgilendirme

-t noicic hareke t cecvel

Huh asebe ve
-Sopmaniic noki t hareket ce tvel

Saymanlidc Birimleri
Tahsilat Hs. Sdeme Hs.

Sekil 23'desematik olarak gosterildi tzere muhasebe ve saymanlik birimleri,
nakit intiyaclarini sistem aragihile Hazineic Odemeler Saymagina iletir. Hazine;
belirledigi nakit ihtiyagc miktarlarini Merkez Bankasi'na gd@mche talimatlari verir.
Talimatlar hakkinda bilgi & zamanli olarak ilgili birimlere bilgilendirme mgsa
seklinde gonderilir. Merkez Bankasi, talimati gleida belirtilen nakit miktarlarini



muhabir bankaya aktarir. Muhasebe birimleri iseadirBankasi’'na hak sahiplerinin
hesaplarina aktariimasinigiamak icin gerekli talimatlari verir. Ziraat Bankase
haftanin her pgembe gunu Vergi Dairesi Mudurltklerine “Saymanh&lit Hareketi
Cetveli” (tahsilat hesabi ekstresi) ve DefterdaMisthasebe Mudurliklerinell*Nakit
Hareketi Cetveli” (6deme hesabi ekstresi) duzemidygonderir. Ayrica ay sonunda
haftallk donem hareketlerine bakilmaksizin hesagireleri dizenlenerek hesaplar

karsilikli deklestirilir.

Hazine acisindan ve kamu maliyesi cercevesindeiyiélde para akimi ve
yonetimini gerceklgtiren diser 6nemli kurumlar ise Sosyal Glvenlik Kurunilier
Bankasl!, Sosyal Yardimgma ve Dayagma Vakfi ve Doner Sermaydgletmelerdir.
Bunlarin en banda “115 milyar 398 milyon TL’lik 2010 yili bitcege Sosyal
Guvenlik Kurumu gelmektedir. SGK olduktan sonra ilk defa 2009 ngla bitce
planlamasi yapilngi ve 2009 yilini 28.702 milyon TL acikla kapagtm. Devlet

Planlama Tgkilatinin Genel Ekonomik Hedefleve Yatirimlar 2010 raporuna gore,
n121

kurumun geliri 83 milyar 622 milyon TL olarak plammstir Kurumun
gelirlerini, sigorta primleri, gecikme zammi ve idpara cezalari, katilm paylari gibi
ana kalemler okturmaktadir. Bu durumda 31 milyar 776 milyon TLralla 6ngorilen
acik ise Hazine tarafindan kdanacaktir. Ayrica kurum hedeflenen prim gelirleri
toplanamamasi durumunda, 0Ozellikle mamlemelerini denklgirebilmek icin kisa

vadeli banka kredileri kullangh da gortlmektedir.

Sosyal Yardimlgma ve Dayasma Fonlar T.C. Babakanlk Sosyal

Yardimlgzma ve Dayanma Genel Mudurlgi’'ne bali olarak faaliyetlerini, bitce
disiplini disinda, ancak hazineden adpaylarla surdtrurler. Kurumun temel amaci;
“Adil bir gelir dagiliminin sglanmasina katkida bulunmak, yoksullukla micadele
kapsaminda kaynaklarin etkin bir bicimde kullandmma sglamak, temel ihtiyaglarini
karsilamaktan yoksun nifusun en yoksul diliminde yaanavatandgarimizi sosyal
yardimlarla desteklemek; Uretim ve istihdama ydngbrojeleri siarekli kilarak
vatandalarin toplumsal hayata entegre olmalaringl@aak, kamu kurulglari, sivil
toplum kurulglari, vatandglar ve dger paydalar ile esgidim icerisinde cajarak
sosyal yardimlarin etkin bir bicimde glalmasini sglamak ve bu dgrultuda sosyal

2L hitp://www.tiimgazeteler.com.tr/haber.portal(04201.0)



yardim politikalar gelitirmektir. Bu ¢ercevede kurumun harcamalarini, aynnakdi
yardimlar, proje destek yardimlari, aile yardimlagsitim yardimlari, 6zurli

yardimlari, 6zel amagcli yardimlar veshlt yardimlari olgturmaktadirt?®

T.C. iller Bankasi; 1945 yilinda, daha 6nce 1933 yilinda kurujnmalan
Belediyeler Bankasr'nin tim aktif ve pasiflerinivdalarak kurulmstur. 4759 Sayil

Kurulus Kanunu ve bu kanuna dayall olarak cikartlmian ‘Iller Bankasi Kanunu

Uygulama Yoénetmedii” hilkiimleri gergince faaliyette bulunmaktadfr.

Iller Bankasi'nin temel amaci; Belediyeler, BeledBidikleri ve Ozelidareler
olmak Uzere Turkiye genelindeki yerel idare birire, talepleri dgrultusunda,
kamu kullanimi nitefii tastyan, kentsel alt ve Ust yapi sektéri kapsamintakita,
imar planlarini yaptirmakta, icme suyu, kanalizasyebeke, aritma tesisi, kati atik,
deniz dearjl, jeotermal Isitma sistemi, peyzaj alangudohava deposu, et kombinasi,
turistik otel, otogar vb.sleri icin etit, plan ve uluslararasi standartlaptajeler
hazirlamakta, teknik dagmanlik, yapi denetim hizmetleri sunmakta ve dariicin
kredi sglamaktadit®,

Iller BankasI'nin 5779 sayili Kanun ggiegenel bitce vergi gelirleri tahsilat
toplaminin; yizde 2.85'i buygkhir dsindaki belediyelere, yluzde 2,50’si biyekir
ilce belediyelerine ve yiuzde 1,151 il 6zel idamabe ayrilir. Ayrilan belediye
paylarinin yuzde %80’lik kismi belediyelerin niufasy ylizde 20’lik kismini da
gelismislik endeksine goére belediyeleregi@maktadir. Kaynaklarinin tamami, yerel
yonetimlerin Devlet Planlama 3lkalatinca belirlenen yillik yatirrm programina am
alt ve Uist yapi yatirrmlarina sarf edilmektéfir

Belediyeler iller Bankasi’'ndan programinda bulunan alt ve tstiyalari icin
kredi kullanabilmektedirler. Borclandiklari miktarl, 2380 sayili Kanunun birinci
maddesine gorellter Bankasi kendisine borclu Belediyelerin vadgsimis borg
taksitlerini genel biutceden bu idarelere ayrilanylgaan kesmeye yetkilidir.”

gerasince kesilmektedif®. Kalan Belediye paylari Hazine tarafindan Merkez

122\ ww.sydgm.gov.ti(05.01.2010)

123 Oksoy, SerharKalkinmanin FinansmanLBaski, Okumg Adam Yayinlarijstanbul, 205, 5.194.
124 hitp://www.ilbank.gov.tr/(23.01.2010)

125 hitp://www.ilbank.gov.tr/(23.01.2010)

126 hitp://www.ilbank.gov.tr/(24.01.2010)



Bankasina, Merkez Bankasr’ndaidller Bankasi'na, iller Bankas’ndan da

Belediyelerin hesaplarina aktariimaktadir.

Doner Sermayelsletmeleri devletin iktisadi §letmeleri genellikle 6zerk

bitceli hale getirilse de, belirli bir kismi da gébitce icinde yonetilmektedir. Ticari
Ozelliginde faaliyette bulunan s6z konusu kamu kuglaluna, k¢i ve uzman
calistirmak, malzeme satin almak gibi ihtiyaclarini ddamalari ve ayrica

calisanlarinin tcretlerini artirmak amaciyla doner sgrenahsis edilnstir.

Temel amag ise genel biitce icinde idare olunan éisite, hastane, mesleki
okullar, darphane gibi kurularin belirtilen nitelikteki faaliyetlerinde etkiik
sgzslamak ve daha verimli hale getirmektir. S6z konkistuluslara, genel butceden bir
defa icin doner sermaye verilmektedir. Bunlarin walhizmet Uretimleri sonucunda
sagladiklari paralar, doner sermayeye gelir olarakdeayimektedir. Bu kurulglarin
harcamalari da yine doner sermayeden yapilmakt@dmer sermayelerin kontrol ve
onayl Maliye Bakanfii, Muhasebat Genel Mudugdu ilgili Saymanliklar tarafindan

yapilmaktadir. Sistemin aftiasagidaki 6rnekte aciklanrgtir.

L.000.000.-TL Diner Sermaye Gelirleri
L000.000.x % 20=200.000.- TL Yergive Difer Pay Kesintileri
800.000.-TL Esas Alman Gelir
800.000.x % 80=640.000.- TL Performans KEriteri Kesintisi

640.000.x % 50=320.000.-TL Personele Dagnilan Miloar

F20.000.-TL isle'lme Fiderleri Mikian
160.000.-TL Diner Sermavyeve E klenecelk Mildar

Yukarida hesaplamadaletmenin % 80 performans gostetidvarsayilarak
hesaplanmgtir. Sistemin busekilde para all sayesinde B#angicta tahsis olunan
sermaye, surekli beslenerek yok olmamakta ve agetie-gider akimi icinde devaml

olarak kullanilabilmesi imkani gonaktadir.




Para akimi yonetiminde, en eski ve en ¢ok bilineamnu maliyesinin nakit
yonetimidir. Nakit yonetimi dizginslemezse yani yer ve zaman bakiminda
denklatiremezse, butln piyasalari olumsuz etkilemesirkbgaz hale gelir. Kamu
maliyesi butin piyasalarda olgu gibi Ozellikle para akimini gercekteen
bankacilik sektorii icin olmazsa olmazi konumunda8ankacilik sektorini ve
bankalararasi para piyasasini nasil etkileyehileeetrnek olarak, X bankasinin 2
milyon Kkisiye maa 6demesi yapagani disinin. Ortalama ki basina bin TL 6deme
oldugunu varsaydiimiz da ilgili bankaya, hazineden 2 milyar TL akaaktir.
Ancak banka mgierileri bu paranin en fazla % 60'ni1 kullanacaklar@u durumda
banka 800 milyon TL fazlasini bankalararasi pargagasinda derlendirmek

zorunda kalacaktir.

3.2.2. Hane halki, firma ve bankalar

Piyasa ekonomisinin ¢ekirgmde finansal sistem yatar. Finansal sistemin en
onemli oyunculari ise bankalardir. Bu nedenle bkrkadnemli yapan, piyasa
ekonomisinde 6zel konumlaridir. Bir ekonomide baakafon talebi ile fon arzini
dengelemek Uzere aracilik yaparlar. Bu ifadederkalaylikla anlailacasl lzere,
bankalarin temel katkisi istenen fon transferinprgak ve bilgi eksikliklerini
gidermektir. Bunu yaparken BPP’sini kullanarak pagygasalarinin daha iyi

yuriatmesine katkida bulunmasidir.

Bankalar bu aracllikslievini yerine getirirken piyasa ekonomisine iki ydn
yarar s@larlar. Bunlardan birincisi, bankacilik hizmetiachk bundan bir gelir elde
etmesidir. Ikinci islevi ise bankalarin, bu yolla piyasalarin belirkizbrtamindan
kurtariimasina ve ekonomide istikrarirglsanmasina katkida bulunmasidir. Konumuz
cercevesinde asil 6énemli olani, piyasa ekonomisoiinazsa olmaz konumundaki
bankacilik sisteminin, ekonominin kan damarlaridusturmasi ve kalbini ise
“Bankalararasi Para Piyasasi’nin g@lumasidir. Ozellikle Merkez BankasrI’nin
Bankalararasi Para Piyasasi’nda aracgl&vinden cekilmesinden sonra, piyasada
fiyatlarin olsumu ve gleyisi bakimindan BPP’sinin etkisi ve katkisi bir kathda

artmstir.



Bankanin kredi agma faaliyetini glinelim. Banka, kendisinden yuksek faizle
kredi talep eden ama c¢ok da risk alan bigtatiye mi, yoksa daha diik faizle kredi
almay! kabul eden buna kdrk daha az risk alan ngteriyi mi tercih etmelidir?
Aslinda her iki durumda para talebini gturmaktadir. Burada bankanin tercihi para
piyasasini ve dolayisiyla BBP’sinigtadan etkilemektedir. Firmalarin, hane halkinin
ya da devletin para talebinin bankalar tarafindesdddedilmesi, var olan bir talebin

para piyasasina, BPP'na ve hatta Merkez Bankaganaimamasi demektir.

Eger banka tercihleri dpu yapilmgsa, uzun dénemde piyasalarin istikrari
acisindan olumlu yansiyacaktir. Ancak 06zellikle zkrdonemlerinde bankalarin

kendilerini diinmesi, istikrarsiziin en 6nemli boyutu haline gelmektedir.

Bankalarin, Merkez Bankasr’'nin ve BPP’sini(Bankacilik Sisteminih
piyasalara etki ve katkilari konusunda bilgi veslye calgiimistir. Diger taraftan
asagidaki sekilde piyasa oyuncularinin ve 0Ozellikle bireylerfimansal davraslari

hakkinda hesap tabloseklinde gorilmektedir.
Sekil 20. Hesap Tablosu

Oyuncular
T

Galir

—

Aktif Fasi

Piyasalarda para arz ve talebini golwan yatirrm harcamalari, tiketim
harcamalari ve tasarruf harcamalari konusundakihier, devlet, hane halki ve

firmalar gibi piyasa oyunculari tarafindan kararieektedir. Alinan kararlarin geri



donlsUm, sekil 24’de Hesap Tablosunda gorigdiitizere pasif karakterli ise gider,

aktif karakterli ise gelir olarak gercekhaektedir.

Sekil 21. Hesap Tablosu ve Bankiaskileri

T.T.Y. BAMKA

Gelir Gelir

Gider Gider
B \ \
Akt Pasif \ Akt Pasif\

(il
Tasarruflar G.menkul G .Menkul Txarrufar
ipatek ipotek

‘\_______J

T: Tiketici T: Tasarrmafiou ¥ Yabnmo

Mevduat sahiplerinin elinde bulunan para, onlagelirlerinden olgmus
tasarruflari, dolayisiyla aktif varliklaridir. Bukt# varliklar bankanin kaynaklarini
olustururken, ayni zamanda bankanin gider kalemleri@irger taraftan banka,
topladgl mevduatlar bir an dnce kredi talebinde bulunam \keya kurulglara plase
etmek ister. Buna ek olarak bankalar, tasarruflegdavile girmesinde nakit akai
kolaylastiran transfer ve 6deme hizmetleri sunmaktadidarica etkin fon tahsisini
sgzlamak icin, piyasada olup biteni yakindan izleygi olusturur ve bu bilgileri
transfer ederler. Birbiriyle [antih butin bu noktalar hesaba katildiktan sonra,
olusan mevduatlar her zaman yapilan kredi tahsislgrgtmeyebilir. Bankalar giinin
sonundaki fazla veya aciklarini “Bankalararasi P&igasasi”’ndan gidermeye

calismalar para talebi sirecinin bir sonucunu olarakikaza ¢ikmaktadir.

3.2.3. Banka subelerinin nakit yonetimi



Bankasubeleri, nakit yonetimlerini strdirebilmek icin eldh nakit dongusinu
sgilayan kararlar alirlar. #egidaki sekilde bu donglyu anlatan bir diyagram

goruyorsunuz.

Sekil 22. Nakit Dengeleme Diyagrami
Nakit akisi ihtiyaci, istenen

e . nakit ile fiili nakit miktari

DENSI arasindaki farktir.

Ac¢igi gidermek icin édiing
para almaya veya tersi

, ¢ durumunda édiing para
ISTENEN BORC VEI
NAKIT BORC AL vermeye calisilir.
DENGES stenen  nakit  durumu
zamanla isin bliyliimesine
NAK ACI Gl veya  azalmasina  godre

NAKT FAZLASI degisir.

Nakit yonetiminde “istenen nakit dengesi” ile “naldliengesi” arasinda dnemli
farkliliklar bulunmaktadiristenen nakit dengesinde, nakitgmgin ve nakit fazlasinin
olmasi istenmez. Yukarida gosterilen nakit dengdsanclanarak veya bor¢ vererek
saslayabilirsiniz. istenen nakit dengesi ile nakit dengesinin ayni elnideal olan
durumdur. Ancak ggu zaman bu gercelkdmez. Nakit agini kapatmanin faiz ve
diger maliyetleri vardir. Ayngekilde nakit fazlasi da istenen durumgididir. Nakit
fazlasinin satilamamasi durumunda bir maliyeti atahsatiimasi durumunda dabhi,
kredi olarak satilmasi halindeki alternatif firsataliyeti digunuldiginde, nakit
fazlasindaki durum sanigindan daha kotudir. Orgie, nakit aggini kapatmak igin
% 7 oraninda faiz maliyetine katlanmak zorunda olma kagin. Nakit fazlasinda ise
fazlanizi plase edemezseniz kaybiniz % 7. Ve blana blarak bunun vadeli mevduat
(genellikle durum boylediroldugunu varsayarsak % 8,5 faiz 6demek zorunda kalinir.
Kredi olarak verilmesi gereken nakit fazlasi, lbilesik faiz olan % 17 oraninda
kayip s6z konusu olmaktadir.

Yukarida gorulen diyagram bankalarin nakit yonetibirimlerine “geri
besleme” deri bildirim, geri donigim) salamaktadir. Gecrgi dénemlerde nakit
ihtiyacinda yaanan deneyimler, nakit akdengesi konusunda s6z konusu birimlere
Isik tutar. Ancak bankacilik nakit akimlarinda hemza bir belirsizlik hakimdir.



Cunkd hane halki ve firmalar beklentilerin aksiragdclar alip, sizin 6ngéremegiiniz
finansal davrari gosterebilirler. Ayni gin icerisinde Uc, somisterinin nakit kredi
kullandgi da gorulebilir. Veya beklemegniz bir anda yiuksek miktarlarda mevduat
gelebilir. iste bu gibi durumlarda nakit yonetim birimleri batd@rasiserbest para
piyasasiglemlerinden faydalanmak durumunda kalirlar.

3.2.4. Ds alem ve para akim hareketleri

Bankalararasi para talebini eturma strecini, yurtici akim hareketleri
yaninda di alemde olgan para akim hareketleri de olduk¢ga ©Onemli diizeyde
etkilemektedir. Bir tlkede oturup e Ulkelerde gelir elde edenler ofau gibi,
Ulkede duretilen gelirlerin bir kismi ise Ulkesoha aktariimaktadir. S6z konusu
ekonomik faaliyetler @i alem para akim hareketlerini sturmaktadir. Bu durum
dlkenin timu icin (devlet, birey, firma) dnemlirbunsur olarak, borc/alacak ve
faizlerinden olgmaktadir. Ayrica diticaret, kar vesci gelirleri transferleri de akim

hareketleri arasinda yer almaktadir.

Dis alem ve para akim hareketleri, bir Ulke ekononmsimnliger Ulke
ekonomileri ile girdgi ili skilerin sonucunda finansal sektor Uzerindeki etkileifade
etmek Uzere kullanilan bir terimdir. Cok istisnairamlar dginda butin ekonomiler
dis alemle ilgkiye girer ve bu ikki tim dengeleri da&stirebilir. Dis alemle kurulan
iliskiler 6demeler bilangosunda yer alir. Odemelerngitesu bir ilke vatangkrinin
batin dger tlkelerle belli bir dénemde ggtikleri tim ekonomik ilgkileri 6zetleyen
bir hesap tablosudur. Odemeler bilangosundaki emiirkalem cariglemlerdir. Cari
islemler mal ve hizmet ihrag ve ithalini gosterir.etlm faktorleri ve faktor gelirlerinin
ihrac ve ithali de burada yer alir. Caliemler tlkenin milli gelirini dgrudan etkiler,
ihracat baka Ulkelerden elde edilen gelir olglundan olumlu, ithalat lkka tlkelerin
geliri oldugundan olumsuz olarak milli gelir hesaplarina yan€ari slemlerde
olumsuz etki yapan kalemlerin olumlulardan buyukasi durumunda carglemler
acgl ortaya cikar, bu durumda milli gelir olumsuz yeéndtkilenir. Cari glemler

genellikle uluslararasi kabul géren dovizler Uzeen yapiimaktadir. Bu nedenle cari



islemler acgl olmasi durumunda Ulkeye doéviz gircikisindan az olmasi demektir.

Ulkenin dévizinin az olmasi ithalat olanaklarinsitayacakt?’.

Cari islemlerdeki dengesizlikler genellikle sermaye hatieke ile kapatilir.
Sermaye hareketleri tlkenin kisa veya uzun vadeiclanmasini ifade eder. Cari
islemler acgl varsa dy aleme borglanilarak, fazla varsg dleme borg vererek denge
sglanir. Ancak sermaye hareketlerinin tek amaci cgemler dengesini ggamak
degildir. Dis alemden bamsiz nedenlerle de borclanilabilir. Butin bglemler

tlkenin déviz rezervlerini olumlu ya da olumsuziketk?®

Diger taraftan di alem ve para akim hareketleri kiresgtieyle birlikte
bankalari, di ticaret slemlerinde ve dolayisiyla uluslararasi para hatekatle en
onemli kurulglar haline getirmitir. GUnumuzde diticaretin ulatigl seviyeye paralel
olarak uluslararasi finansal talepler de 6nemluid& artmgtir. Uluslararasi sermaye
hareketlerinin doviz transferi bazinda gunluk 2lytmn dolarin Ustine c¢ikh
gunumuizde, bankacilik hizmet alaninda ve bankaarapara slemlerinin tir ve
miktarlarini artirmgtir.  Ozellikle teknolojik gekmeler sonucu yaygirg artan
elektronik bankacilik sayesinde bankalarsfem maliyetleri dgmis, mevduat ve
kredilendirme de ulusal sinirlargimistir. Bankalar klasik bankacilik hizmetleri
olarak; fon transferi, yurtdindan mevduat toplama, yurdha kredi kullandirma,
doviz ticareti yapma, uluslararasi ¢cek senet/takisildoviz slemleri gerceklgtirme
gibi hizmetler verirken bunlarla birlikte modernrbacilik fonksiyonlari olan, bilgi
aktiflerini kullanarak; dagmanlik hizmetleri, yonetim hizmetleri sunmak ve
uluslararasi tahvil, factoring, forfaiting, leasinvg kiymetli madenlerin alim satimi

gibi hizmetleri sunmaktadirl&’.

3.3. Bankalararasi Para Piyasasi’ninizlenmesi ve Okuma Yontemleri

Merkez Bankalarinin temel amaci, fiyat istikranglamak ve bunu sirdirmek
olarak benimsenrgiir. Fiyat istikrarinin, ekonomik ve sosyal istikima salanabilmesi
acisindan olmazsa olmaz bir 6nskboldugu genel kabul goéren bir olgudur. Fiyat

istikrarinin sglanmadgl ortamlarda, finansal piyasalarin verimli finansahcilik

127 hitp://www.bilgininadresi.net/Madde/14917/D%C4%BL%869F-Alem-(13.01.2010)
128 hitp://www.bilgininadresi.net/Madde/14917/D%C4%BL9869F-Alem-(13.01.2010)
129 Giiney, AlptekinBankaislemleri, 2. Baski, Beta Yayiristanbul, 2008.5.123-128.



yapma Yyetenekleri azalmakta, reel faiz oranlar sglk risk pirimi icermekte,

uygulanan politikalara guvensizlik ailmakta ve ayrica uluslararasi piyasalarda

ekonominin rekabet giictinii azaltmakt&tir

Tablo 13.Karar Alma Mekanizmasi ve Uygulamalari

Karar Aima Toplanti  Faiz Karari ~ Toplanti Toplant
Ulke Organi Sayisl Duyurusu Ozetleri Ozetleri
Aciklaniyor Tarihi
mu?
Avustralya | Banka kurulu 11 1 ginsonra Hayir -
Brezilya Para politikasi 8 Ayni glin Evet 8 giin sonra
kurulu
Cek Cum. Banka kurulu 12 Ayni glin Evet 8 glin sonra
Endonezya | Baskanlar kurulu 12 Aynigun Evet Duzensiz
Filipinler Para kurulu 11 Aynigin Hayir -
G. Afrika Para politikasi 6  Aynigln Evet Ayni giin
kurulu
ingiltere Para politikasi 12 Aynigun Evet 13 gun sonra
kurulu
Israil Baskan 12 Aynigin Evet 2 hafta sonra
Isvec Yonetim kurulu 7-8 1 gln sonra Evet 2 hafta sonra
isvicre Yonetim Kurulu 4 Aynigin Evet Ayni giin
izlanda Bagkanlar kurulu 6-7 1 gln sonra Hayir -
Kanada Yonetim Konseyi 8 1 giin sonra Hayir -
Kolombiya | Direktorler kurulu - - Hayir -
Kore Para politikasi 12 Aynigin Hayir -
kurulu
Macaristan | Para konseyi 12 Aynigin Evet Bir sonraki faiz
Kararindan 6nce
Meksika Baskanlar kurulu 12 Aynigin Hayir -
Norveg Yoénetim kurulu 9  Aynigin Hayir -
Peru Direktorler kurulu 12 Aynigin Hayir -
Polonya Para konseyi 12 Aynigin Hayir -
Romanya Direktorler kurulu 8 Aynigin Hayir -
Slovakya Banka kurulu 12 Aynigin Evet Ayni glin
Sili Yonetim kurulu 12 Aynigin Evet Bir sonraki
Toplantidan 5
gun énce
Tayland Para politikasi 8 Aynigin Hayir -
kurulu
Tarkiye Para politikasi 12 Ayni gln Evet 8 giin sonra
kurulu
Yeni Bagkan 8 1 gtin sonra Hayir -
Zelanda

Kaynak: Ercan Kumcu, “Krizler, Para vi&tisatcilar”,2.Baskijstanbul: Remzi Kitabevi, 2009

10 Kumcu, a.g.e., s.81-149.



Fiyat istikrarinin  sglanmasi igin, enflasyon hedeflemesi, parasal
blyukluklerin ve doviz kurunun hedeflemesi gibieattatif para politikasi rejimleri
bulunmaktadir. Turkiye'de ise 2001 yilindan sonr#lasyon hedeflemesi rejimi

uygulanmasina karar verilgtir.

Tablo 13'de enflasyon hedeflemesi rejimini uygulayarcok gelsmekte olan
Ulkelerin karar alma ve uygulama mekanizmalarinrigérsunuz. Uygulamada
farkliliklar olmasina rgmen karar alma mekanizmalari ayni kabul edilen létke

temel hedef, fiyat istikrarini glamayi amaclamaktadir.

Ulkemizde uygulanan enflasyon hedeflemesi rejimiceeesinde Merkez
Bankasinin temel politikas! araclari BankalaraRana Piyasasi vistanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Repo- Ters Repo pazarinda uygudkta olan gecelik faiz
oranlaridir. Merkez bankasi bor¢ alma faiz oranla bor¢ verme faiz oranlar
piyasalar icin referans faiz orani olarak kabuliedf. Buna 6rnek olaraksagidaki
tabloda Turkiye Bankalar Bidi (TBB) tarafindan yayinlanan Bankalararasi Para

Piyasasi faiz oranlari gorilmektedir.

Tablo 14.Fiksing Piyasa Faiz Oranlari

28.12.09 TRLIBID TRLIBOR
ON f, 2000 f,2817
1w 65250 é,5079
1M #2000 T,2000
20 é.2000 7,209
3M 70083 74254
[i]ah | T,rao 2,1520
on 22500 27396
1Y 26000 0,1024

Kaynak : TEBShanana trlibor orgftrlibor

TRLIBOR oranlari mesai gunlerinde, verigtayict kurumlarin TRLIBOR
sayfalarinda saat 11:15'de Turkiye Bankalar 8irliarafindan web sayfalarinda

yayinlanmaktadir.

131 Kumcu, a.g.e.,s.137.



TRLIBOR, gunluk (O/N), 1 hafta (1W), 1 ay (1M), ¥ &M), 3 ay (3M), 6
ay (6M), 9 ay (9M) ve 12 ay (1Y) oranlari olmak ize8 ayri vadede ilan
edilmektedir. Turkiye'de gerek bankalarin kendilawmada yaptiklar siemlerde,
gerekse mgierileri ile yaptiklari glemlerde esas alinabilecek bir referans faiz orani
olmamasi sorununun, TRLIBOR (Turk Lirasi BankalasariSat Orani) ve TRLIBID
(Tark Lirasi Bankalararasi AliOrani) seklinde uygulamasinin klamasi ile buyuk
dlciide c¢ozilegg dustnUlmistir™% Bu uygulama ile Merkez Bankasr'nin
Bankalararasi Para Piyasasi’ndaki aracgllvine son vermesi nedeniyle dnemli olan
bir intiyaci kagilamis bulunmaktadir.

(i) Temellletisim Araclari;

Finansal gelimelere ilgkin verilere bata Merkez Bankasi olmak Uzere
Turkiye Banklar Birlgi, Bankalar ve dier ilgili kuruluslarin web sayfalarindan
ulasmak mumkin olmaktadir. Para politikasinin temeligien araci yilda doért kez
yayinlanan Enflasyon Raporu'dur. Enflasyon Rapata’'renflasyonun seyri, makro
ekonomik ve finansal gelnelere ilgkin kapsamli analizler yaninda gelecekte
uygulanabilecek faiz oranlarinaskin sinyaller yer almaktadiiletisim araclarinin bir
digeri ise 2006 yilinin Temmuz ayindan itibaren fiymdekslerinin acgiklanmasini
takip eden 2g gunu icinde yayinlanmaya gayan ve aylik enflasyon verilerinim
dogru anlgilmasina katkida bulunmayl amacglayan “Aylik Fiy&elismeleri”
raporudur. Butin bunlara ek olarak, Merkez Bankaskililerinin yurt ici ve yurt ds
toplantilarinda yapi sunum ve korgmalar iletsim araclarinin énemli bir agani
olusturmaktadir. Ayrica, banka binyesinde yayinlanatanaa teblgleri kitapciklar
ve teknik notlar ile dizenlenen konferanslar gleti politikasinin etkin bir unsuru

olarak kullaniimaktadtr®

Finans sektdriinde yaygin olarak kullanilan “Reufegsminal”leri aracilgiyla
yerel ve uluslararasi ilgtm ve haber ajanslarina gercek zamanli olarak
ulastiriimaktadir. Buradan tlkemiz Bankalararasi Pangagasi verilerine ukamak

mumkindir. Reuters; veri gdim sistemi ve haber ajansi nifghde, finansal

Bhttp: //lwww.trlibor.org/trlibor/(28.12.2009)
133 Kumcu, a.g.e., s.139.



piyasalara konu olan anlik ve geriye donik vemiesorgulanmasi ve analiz edilmesi

amacina yonelik olarak kurulrpuluslararasi bir sistemdir.

(i)Bankalararasi Para Piyasadylemleri;

CBTC, CBTD, CBTDEPTH; Reuters sisteminde yer alarC.TMerkez
Bankasina ait olan web sitesinde, Merkez Bankagmas@lar Genel Mudurdii, Para
Piyasalari Mudirlgiince gercekigdirilen Bankalararasi Para Piyasageinlerine ait
valor, vade, faiz orani, hacim gibi bilgilerin iladildigi sayfalar olup, ilgili bilgilere

bu sayfalardan ugaabilir***

Tablo 15.Bankalararasi Piyasa Faiz Oranlari

$4.1Z%.2009 Ty 14y 24y 34y oy 1l
LIBOR® 0.176e2 0.2312cC 0.24094 0.2C0R3 0.4313K 0.9727C
EURIBOR 0.227c 0.4262C 0.C2CE3 0.EECE3 007182 121932
TRLIBEIA E.C £.2 .0 7.0063 1.7 2.6

Kaynak: Ekonomik Argtirmalar Madurligi (Reuters)

* Ingiliz Bankalar Birlgi (BBA) tarafindaningiltere saatiyle (GMT) her giin saat 11.00'de
aciklanan resmi bankalararasi piyasa faiz orantarid
**Tlrkiye Bankalar Birlgi tarafindan yayinlanan bankalararasi piyasa fednlaridir.

(i)Acik Piyasa jlemleri;

Acik piyasa glemleri duyurularinin yapilg Merkez Bankasina tahsis ediimi
Reuters sayfalarisagidaki gibidir*>>

Repolters repaliemleri ilani: CBTF
Repolters repaliem sonuclari: CBTG
Kesin alim/kesin satim ve likidite senetlestemleri ilani: CBTL

Kesin alim/kesin satim ve likidite senetlefem sonuclari: CBTM

B4 jletisimbilgi@tcmb.gov.tr SWIFT: tcmbtr2a/ e-postaluyla elde edilmtir.

135 http://www.yenibir.com/busektorunsirketleri/0, serit~27 @Imt~0@lc~1,00.a6p2.12.2009)




(iv)Merkez Bankasi, ihale bilgileri;

Merkez Bankasi, ihale bilgilerini piyasaya, Reutsesvisi ve EFT, EMKT
aracilgl ile duyurur. Duyuru, yukaridaki araclardan bira yda ikisi bir arada
kullanilmak suretiyle yapilabiliihale duyurusu hangi yontemle yapilirsa yapisin
bilgileri icerir*>®

Ihale numarasi, ihalesi yapilagiein tir (kesin alim, kesin satim, repo, ters
repo, likidite senetleri ihraci ya da erken itfashale tutari (kesin alim/satim ve
likidite senetleri ihrag/erken itfaslemlerinde nominal tutar, repo ve ters repo
islemlerinde glem val6rindeki Turk lirasi tutari olup, ihale duysunda belirtilen
tutar bir gosterge nitgdindedir. Merkez Bankasi, bu tutaraghakalmayabilir veya
ihale tutarini ilan etmeyebilirfhale tarih ve saati (en son teklif verme zamaglgm
valorl, Menkul kiymet tanimi (kesin alim/satim veidite senedi ihrac/erken itfa
islemlerinde) / slem vadesi (repo ve ters repteimlerinde), Teklif vermaekli (EFT

ya da telefon), ihalgekli (miktar, son fiyat veya geleneksel ihale ydnige

3.4. 2000 Yili Sonrasi Bankalararasi Para Piyasasla Yasanan
Gelismeler

Turkiye'de son on yllinBankalararasi Para Piyasasindgayan gekmeleri
anlayabilmek icin BPP'nin 2000 yili 6ncesi uyguldanma bakmak gerekmektedir. Bu
yillardaTurkiye'de siyasal yonetimler, yiksek enflasyonant@emli makroekonomik
bilinmektedir. Ancak kismi barilarin 6tesinde enflasyonu surekli birsitbmposuna

oturtmak mumkin olmarsgtir.

Enflasyonla muicadele politikasi, zaman zamapraaiygulanmakla birlikte
zaman zaman da neden-sonuskileri birbirlerine karstirilarak uygulanmgtir. Bazi
donemlerde yuksek faizin yiksek enflasyonun birusonold@gu unutularak, faizlerin
distrdlmesinin enflasyonda diineye yol acaga disincesiyle zorlayici bazi

uygulamalara gigilmisti. Bu zorlamalar her defasinda faizlerin daha da

136 hitp://www.tcmb.gov.tr/yeni/mevzuat/PIY ASALAR/pgmiy.htm (22.12.2009)



yukselmesine yol aghi halde yeniden ayni uygulamalara donulmekte 1schimis

olmasi enflasyonla miicadeledeséasizlgin sebebi olmgtur %',

Buna b&h olarak 2000 yili ve 6ncesi yillarinda uygulantatasonucu olarak,
Bankalararasi Para Piyasasi’nda gergekleyluksek faiz oranlargekil 26’da net
olarak gorulmektedir.

Sekil 23. BPP/1992-2000 Yillart ON / Faiz Orani

ooz 1orocs 1o 1o 1o o7 1o 15

Kaynak: TCMB

Sekil 23’da goruldigu tzere ilk goze carpan yonu 1994 Turkiye kriziessple
Bankalararasi Para Piyasas! faiz oraninin ilgiinedt icerisinde % 660’lara kadar
yukselmesi ve uygulamaya konulan 5 Nisan 1994 &arabnucunda, u¢ ay gibi kisa
bir sure icerisinde Bankalararasi Para Piyasas &aani tekrar ayni seviyeye
gelmesidir. Yine ilgili yillar icerisinde Bankalam@s| Para Piyasasi faiz oranlari % 60-

120 arasinda dalgalanan istikrarsiz bir seyir igiegbrilmektedir.

2000 yilina gelinceye kadar bu istikrarsizlik devetmis ve IMF’ninde 6nerisi
ile yeni para politikasi, 6nceden belirlegmd6viz kuruna odaklanan ve Merkez

Bankasi'nin parasal hedeflere etkisinin sinirhugld bir cercevede olturulmustu.

137 Esilmez, Masfi, - Kumcu, ErcanEkonomi Politikasi, Teori ve Tiirkiye UygulamagiBaski, Remzi
Kitabevi, istanbul, 2008, s.377.



“Bu yapida mevcut olan kirilgan bir bankacilik gekt ongorilen yapisal reformlarin
gecikmesi ve ek rezerv kolaginin olmamasi gibi sebeplerden 6tlri ekonomik
birimlerin programa olan giiveni zedelesii® ve 2000 yili Kasim ayinda fayan

kriz ortami, 2001 yilSubat ayinda yeni bir krizi darmustur.

Sekil 24. BPP/1999-2003 ON / Faiz Orani

10 2000 2001 a0 a0

Kaynak: TCMB

Sekil 24’de goruldi@u tzere bankalararasi para piyasasinda gecelik) (@
oranlari 21Subat itibariyle % 4018 olarak Cumhuriyet tarihiniakor seviyesine

yukseldgi goralmektedir.

Bu amacla dalgali kur rejimine gecilerek, prognaran énemli ayaklarindan
biri olan kur politikasi terk edilngtir. Bunun dginda para otoritesinin kisa vadeli faiz
oranlari Uzerinde etkirdini arttiran, doviz kurunun piyasa $dlar altinda
belirlenmesini dngdren bir sistem benimsegtmi Uygulanmaya bdanan yeni para
politikasinin temel stratejilerinden biri olgeffaflik ilkesi, politikaseffafligi bazinda
kisa donem faizlerde yapilacak gdgegkliklerin kamuoyuna net ve yazili olarak

138 http://www.tcmb.gov.tr/research/work/wpserkaryil.pdf



aciklanmasseklinde uygulanmaya kamistir. Para politikasi stratejisinde gdir bir
ilke olarak Merkez Bankasini kisa donem faizlefiirlezken temel amac olan fiyat
istikrar1 cercevesinde kararlar gelecekteki enfiamsyn ne olabileggéne bakilarak
alinmaktad i,

2002 wyilina gelindiinde para politikas! stratejisinde yeni gogklikler
uygulanmaya hdamistir. Bu cercevede bakilgh zaman Bankalararasi Para
Piyasasi'nda iki dnemli ggline yagandgl gérilmektedir. Bunlardan birincisi; T.C.
Merkez Bankasr’'nin, 2 Ocak 2002 tarih ve 2002-11s4%002 Yilinda Para ve Kur
Politikasi ve Muhtemel Gailneler” bglikli basin duyurusunda belirtilgii Gzere
Bankalararasi Para Piyasasi’'nda ustlgindracilik slevine, 2 Aralik 2002 tarihi
itibariyle son vermesi olnyur. Ancak para piyasalarinin kontroli ve denetimi
cercevesinde T.C.Merkez Bankasi, kendi nam ve hesalan ettgi faiz oranlarindan

bor¢ alma ve bor¢ vermglemlerine devam etme karari aktmn.

Ikinci gelisme ise, 2002 yili kanda “Enflasyon Hedeflemesi Rejimi”
cercevesinde para ve kur politikalarin uygulamagglabmasidir. Bunlarin sonucu
olarak 2002-2009 tarihleri arasinda grafikte goigld Gzere bankalararasi para
piyasasinda (BPP) gerceydm gecelik faiz oranlarinin, belirsiginin ortadan
kalkmasi ve risk priminin dimesine bgli olarak kisa vadeli faizlerde hizh bir gig

sgzlandgl gortlmektedir.

Ayrica 2002-2004 yillari arasinda ekonomide givdgamoinin sglanmasi ile
bir yilhk gibi kisa bir sure icerisinde BBP’sI gdik faiz oranlarn % 25’lere kadar
geriledigi gbze carpan unsurlardandir. Temel olarak acikgayslemleri ile yuratilen
likidite yonetimi kriz donemlerinde2006,2008 faizlerin istisnai olarak yukselgii
ancak Sekil 25’de goruldigi Gzere donemin timuine bakgdizaman bglangicta
gecelik bor¢ alma faiz oranlari % 76 seviyesinden6% kadar gerilengiir. Bu
dénemlerde uygulanan enflasyon hedeflemesi rejildwvize olan talebin azalmasini

ve BPP’da kisa vadeli faizlerin “dengeleyici” ral& tUstlenmesini gerektirrgtir.

Sekil 25. Bankalararasi Para Piyasasi O/N Faiz Oranlari

139 http://www.tcmb.gov.tr/research/work/wpserkarytl.pdf
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Kaynak: TBB

Merkez Bankasi 30 Kasim 2000 tarihinden itibaretesndeki bankalarin kisa
vadeli likidite ihtiyaclarini kagilama imkanlarini arttiran yeni uygulamalar
baslatmistir. Bunun icin, gun icerisinde ortaya cikan adidite ihtiyacinin gecelik
borclanmaya bavurmadan kanlanabilmesi ve 6deme sistemindeki tikanikliklagm
aza indiriimesi amaciyla “Gurici Limit” kullandiriimasina bglanmstir. Diger
taraftan vadeliglemlere derinlik ve sureklilik kazandiriimasi amadaibankalara borg
alabilme limitleri dginda 1 ve 3 aylik vadelerde ve ayni gun valtglémler icin
kullanilmak Gzere ek limit gfayan “Vadeli Islem Limiti" uygulamasi

baglatiimistir**°.

19 Subat 2001 tarihindeki politik kriz programa olan vgain ortadan
kalkmasina ve ygun bir bicimde olgan doéviz talebine [ olarak ortaya cikan
likidite sikisikligl, faiz oranlarinin tekrar yikselmesine neden atomu Merkez
Bankasi dalgali kur rejimine gecildikten sonrakndinde, fon ihtiyaci icerisindeki ve
Ozellikle kamu bankalari ve TMSF bunyesindeki baakafonlamasi nedeniyle
meydana gelen 6zel bankalara ait likidite fazlaBviB’de gerceklatirdigi ters repo
islemlerinin yani sira BPP’de yaptialim yonliu slemlerle de cekmeye klamistir. 16
Mart tarihinde bglatilan kamu bankalarinin ve TMSF blnyesindeki ladankn kisa

140 hitp://www.tcmb.gov.tr



vadeli fonlama ihtiyaclarinin kademeli olarak Mezk&@ankasi tarafindan kalanmasi
amacina uygun olarak Acik Piyasgdemleri (AP ters repo slemlerine ek olarak
BPP’de yapilan alimsiemlerine devam edilerek piyasadan cekilen likidiéktari

arttinlmistir. Bu amag dgrultusunda gecelik ve bir hafta vadelieimlerin yani sira,

23 Mart tarihinden itibaren 2 haftalilémler de kullanilmaya knmstir**,

2001 yili Subat ayinda doviz kuruna dayall para ve kur pagikin terk
edilmis, 2002 yilindan itibaren Merkez BankasI’'nin enftasyedeflemesi rejimi ile
temel micadelede araci kisa vadeli faiz oranlanuglve kisa vadeli faiz oranlari
sadece enflasyonu glirme hedefi dgrultusunda kullanilnstir. Diger taraftan
Merkez Bankasi doviz rezervlerinin piyasalar tardén yeterli bulunmasi, dovize
yonelik talebin zayiflamasi ile kisa donemli refesdaizlerinin T.C. Merkez Bankasi
tarafindan istenil@i sekilde belirlenmesine yol acgtir. Bu yizden kisa dénemli
faizlerdeki oranlar ve dalgalanma marji dnceki dilege gore daha duk dizeyde
gerceklgmis ve iyice belirginlgen doviz piyasasindaki istikrar ile TL'nin ger
kazanmasinin yaninda toplam talepte bir baskinmkséiusu olmaygi enflasyonist
baskinin azalmasina ve T.C. Merkez Bankasi faiZrimohe gidilmesine imkan

tanimstir.

Sekil 26’da goruldigi Uzere BPP’deki gecelikslemlerde gercekken cift
tarafli (als sats) TL hacimlerini gostermektedir. 2001 y$ubat ayindaki finansal
kriz sonrasi grafikten de gorulgii gibi BPP’'da gercekéen kslem hacimlerinde
belirgin bir yuksel gorilmektedir. BPP'nin B&ngi¢ yillarinda 1 milyar TL olan
islem hacmi 2009 yilina gelinginde 40 milyar TL'ye kadar yukselstir. 2006 ve
2008 yillarinda yganan krizler sebebiyle ilgili dénemlerde istikrarsbir seyir
izlerken, 2009 yilinda bu farkin biraz daha azal ve zaman icerisinde

piyasalardaki istikrarin gtanabilecgine isaret etmektedir.

Sekil 26. BPP- Cift taraflislem Hacmi (ON / 1Gecelik - Bin TL)

1 hitp://www.tcmb.gov.tr/research/work/wpserkarytl.pdf
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Kaynak: TCMB

2000 yili sonrasi donemde piyasadaki olumlusgetier dikkate alinganda
olusan doviz arz fazlasi, Merkez Bankas! tarafindan edlenen déviz alim
ihaleleriyle piyasadan cekilmeye veya tersi durunséa piyasaya cikan fazla likidite

vadeli TL depo alim ihaleleri ile sterilize edilmeegalsildigl gorilmektedir.

Diger taraftan, BPP’daki araciliklevine kademeli olarak son veren Merkez
Bankasi, bor¢ veren son merci olma fonksiyonu gasg@de “Gecg Likidite
Penceresi’ndenslem yapmaya devam etmektedir. Bu sayede Bankatard&tara
Piyasasinin yuksekslem hacmine ukmasi s6z konusu piyasanin gelesinde

Merkez Bankasi'nin bu anlaynin etkili olduzu gortulmektedir.

3.5. Bankalararasi Para Piyasasi ve DEEIRBANK Olay!

Bankalararasi para piyasalarindan ve ysgirtolinkalarindan kisa vadeli olarak
borclanan Halit Cingilliglu'nun sahibi oldgu Demirbank, DBS alarak kamuyu
finanse et bilinmektedir. Bankanin 2000 yilinda yapiladBS ihraclarinin yakkak
%15'ini aldgl ve toplam DBS stokunun yakkak %310’unu taidigi tahmin
edilmektedir. Ancak buradan milyarlarca dolarlikthtakar elde etmesini

hazmedemeyen alacakl iki banka yoneticileri, Déanik’la gorgmuisler ve haksiz



kazan¢ sgladigini belirterek, aldii DIBS’lerden kendilerine de pay vermeleri

gerektiini 6ne stirméderdir#?

Demirbank ise riski kendilerinin algini, onlara pay vermesinin s6z konusu
olmadgini belirtmktir. Bunun Uzerine, iki buyiuk banka da, ‘devletzim gecelik
verdigimiz paralarla sana 0deme yapiyor. Biz para vernyidurursak sen de
alamazsin’ diye tehdit ettiler. Banka bu uyariyi dikkate almayinca dedikleri gibi
yaptilar. Devlete gecelik para vermeyi durdurdulderkez Bankasi buylk
bankalardan para toplayamayinca Demirbank’a da édgapamanstir. Boylece
banka buyuk bir likidite sikintisi ¢cekmeye slzanis, bu durum c¢ozilemeyince
Demirbank’in 1999 ve 2000 yillarinda satin alip @kikarlar elde etdi Devlet i¢

Borclanma Senetleri’nin (iBS) kurbani olmgturt*,

Diger yandan stz konusu kaggin nedeni, 1999 yilinda uygulamaya konulan
IMF Programi’nda déviz kuru éngdrtlebilir oranlargdkselmesi ve bu da bankalarin
faizlerin cok dguk olduzu uluslararasi piyasalardan rahat¢ca borclanmalamikan
saliyor olmasidir. Yurtdyindan aldiklari ucuz dévizi bozduran Tirk bankacilau
parayla yiksek getiri glayan Turk Hazine Katlarini satin aliyor ve bu sayede
inanilmaz kazanclar elde ediyorlardi. Ancaksarean likidite krizi, Uluslararasi
bankalardan 6 farklh para birimi cinsinden borclanBemirbank’in en blyuk
alacaklilarindan biri déngiliz HSBC'ydi. Demirbank’a 55 milyon dolar kredican
HSBC 6nce Hazine’den alacaklarini tahsil etti asldmbankay1 son derece makul bir

fiyata satin alngtir'®*

Yukarida tespit edilen bankalararasi para piyadasimalacakli olan banka
yoneticilerinin Demirbank’in karhfiini hazmetme olayindan daha cok, yuzde 40’lar
seviyesinde olan gecelik faiz oranlarinin krizlelikie ytzde 7000’lere yukselmesi,
bor¢ veren bankalar tarafindan finansal piyasasidioulunmasina ve Demirbank’in
finanse edilmesinden vazgecilmesine neden gtinuikinci olarak Demirbank’in

iflas olayinda IME, Merkez Bankamiza 2000-2001 krizindeki piyasaya likidite

veriimemesini ve kimsenin kurtariimamasini istemes etkili olmytur. Son olarak

Demirbank’in yabanci banka HSBC tarafindan satmnadsi Demirbank’in yabanci

142 hitp://www.tumgazeteler.com/haberler/demirbank/
143 hitp://lwww.tumgazeteler.com/haberler/demirbank/
14 hitp://lwww.tumgazeteler.com/haberler/demirbank/



bankalara borglarindan dolayigletamamen yganan konjonkturle ilgilidir. Clinku o
donemde banka mevduati Uzerindeki Hazine garadtsiam ederken, ilk defa
bankalarin yurtdgindaki buttn ytkumlaluklerinin Hazine garantisi iaét alinmg

olmasi ile batan 6zel bankalarig 8orclari da devletlgirilmi stir.

Tablo 16. Demirbank Bilango Dgerleri (Milyar TL)

30 Exliil 2000

VALRLIELAR EATHAELAR
Ien Deg Clizdam 423 Mewvduat L0 §
Dhs Borg L2%
BFP 20%

(Repo: 1.0%)

OfH -10%)
Duran Varhklar 08% Ozkaynaklar L0 §
50% 50%

Yukarida 30 Eylul 2000 tarihi itibariyle Demirbamk’ konuyla ilgili bilanco
degerleri gorulmektedir. Menkul Ogerler Clizdani 4.2 dolar olup, ortalama vadesi
10.5 ay ve yillik getirisi ylizde 38 olgu bilinmektedir. Buna karmn s6z konusu
miktarin finansmaninin 2 milyar dolarhk kisminicgék (BPP) piyasadan, 1.2 milyar
dolarlik kismini yurt da bankalardan ortalama 24 ay vadeli olarak borgfanae geri
kalan 1 milyar dolarlik kismini ise ortalama 35 giade ile toplady mevduatlarla
finanse etmtir.

Kriz ile birlikte yabanci para borglari acik pozisya, yurt ici kaynaklari vade
uyumsuzlguna, likidite rasyolarinin bozulmasi likit kalamasnmea ve dolayisiyla
mali binyesinin bozulmasina neden ogmsgonucta bankanin yukuamlultklerini yerine
getirememesine karar verilerek, 25 Ekim 2000 tatibariyle TMSF’na devredilmesi
karari alinmgtir. BUtin bunlarin sonucunda, bankacilik sektoeingaganan
Demirbank deneyimi, Merkez BankasI’'nin BankalaraRera Piyasasi’'ndaki aracilik
fonksiyonundan c¢ekilmesinde etkili olgm ve dolayisiyla BPP’nin daha etkin
kullaniimasina neden oldu gorulmektedir.



Ekonomi icinde yliksek dneme haiz olan finansalrkeson yillarda yganan
ve giderek hizlanan kiresel glgmler sonucunda bankacilik kesimini ekonomik

yasamin kilit noktasina tamistir.

3.6. Bankalararasi Para Piyasasinin Likidite Duzemmesi Konusundaki

Rolu ve Ekonomininistikrari Agisindan Onemi

Salikli ve etkin kleyen bir finansal sistem, ekonomide para ve seemay
kanalini refah Uretici projelere yonlendiren bir kasizmaya sahip olmasi gerekir.
Oncelikle yatinm, tasarrufun, yani tiketimden fie@idigin sonucudur. Ya
yatirrmcinin ya da yatirimciya fon@ayacak insanlarin tasarruf etmaarttir. Kim
tarafindan yapilirsa yapilsin, gerekli fonlarinarasf yoluyla olgturulmasi, yatirrmin

zorunlu balangic gamasidir.

Bu durumda, Uretim potansiyelini harekete gecirnsékyen bir ekonomi, 6nce
tasarruflari cezbeden sonra da bunlari refah aryiagirim projelerine yonlendiren bir
mekanizmay! dikkate almak zorundadir. Bu acidan ilégknda piyasa
ekonomilerinde bankalarin, oldukca ©6nemli rollerulunur. Bankacilik sektord,
tasarruf eden insanlarla aleminin ceitli faaliyetlerini finanse edebilmek igin fon
arayan yatirimcilarin davrafarini koordine eder. Mugebbis, potansiyel yatirim
projelerini degerlendirerek kendisi icin en karh olggal disind(gl projeyi veya
projeleri secer. Ancak s6z konusu vyatirrmi finansmek isteyen bankalar
mitesebbisin projesinin okturac& gelirlerin, maliyetlerini amasini ve o yatirim
icin kullanac@ kaynaklarin dgerine oranla, uretti degerin daha fazla olmasi yani
karli olmasini halinde gerlendirmeye alirlar. Bu ylzden bankalar, daha afazl

kredilerinin geri dongimind sglamasi acisindan gerlendirirken, ayni zamanda

karl yatirrmlar, bir ekonominin refahini da artaktadirlar.

Bankalarin yoklgunda, kaynaklari, tasarruflari cezbedecek refahriart
projelere tahsis etmek imkansizdir. Yatirirm kayaakin dgiliminda piyasanin gd,
devletin etkili olmasi durumunda ise, ¢ok farklitiyan kriterleri kullanilir. Ancak,

cssitliliklerine ragmen, bu kriterlerin ortak nitedi, politik tercihlere dayanmalaridir.



Piyasanin kararlilik kriteri yerine, siyasi iktidayakinlik derecesine gore fertler ve

gruplar arasinda ayrim yapmgileni proje seciminde @rlik kazanit*°.

Politikanin piyasanin yerine gecmesiylatirnm projelerinin refahi artirici
etkileri zayiflarken, refahi azaltici etkileri gégir. Eski Sovyetler birfi ve dasu
Avrupa ulkelerinin ygadiklarn tecribeler bunun en acik delilidir. Yakkakirk yil
boyunca bu ulkelerde dinyanin en yiiksek yatirinmlara gerceklgtirilmistir. Oyle
ki, merkezi planlama uzmanlari, milli gelirin hemleemen Ucte birini yatirrma tahsis
etmiglerdir. Bu yuksek oranlara genen, yatirimlar, politik dgtincelerin ekonomik
distuinceleri geri plana itmesi yluzinden, hayat standargikseltmede son derece

basarisiz olmytur**®.

Iste bankacilik sistemi piyasada gdn son derece girift ve ganbir alanda
hareket eden iktisadi faaliyetlerle ilgili bilgiletoplar, sistematize eder ve ekonomi
lehine kullanir. Bgka bir mekanizma sozi edilen iktisadi olaylari,ya#rimci ne de
tuketicilere, bgka bir yontemle daha gbkli bicimde ve zamaninda ufariimasi

muamkun degildir.

Likidite, ekonomideki birimlerin ellerindeki varli&ri Gzerinde ankalan
fiyatlardan satin alma gucine d@tirebilme hizi ve kolayn olarak

4’ Buna ilave olarak bankacilik sisteminde likiditiézenlemesi, bitin

tanimlanabili
tasarruf sahiplerinin ayni anda paralarini geringekriski altinda, bankalarin hem
yatinmcilara uzun vadeli sermaye hem de tasararfgulikidite sglayabilme

yonetiminden dpmaktadir. Bankacilik sistemi likidite yonetimi i®nlari toplar,

topladgl fonlarin  yatinmlara tahsis ederken, denetlemefdzetlemek ve
deserlendirmek suretiyle riski datir, likiditeyi dizenler ve bdylece ekonomik
etkinligi artirmis olur. Sistemin kendi c¢ikarlari icin piyasay! talegmesi sayesinde,
karlihgr en yuksek yatirimlar belirlenebilir. Kredi kullanlarin performanslar takip
edilerek (son vyillarda teknolojinin ggini destgiyle bankalar takip sistemi

kurmuwlardir.) sorumluluklarini yerine getirip getirmetiik kontrol edilir. Boylelikle

145 Gwartney, James D.- Stroup, RichardTemel Ekonomiev.Yildiray Aslan,Adres Yayinlari,
Ankara,2008,s.66.
146 James D.- Richard L.,a.g.e.,s.67.
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sistem dg@ru nakit akgini sa&lar, kaynaklari verimli yatirimlara tahsis edekiditeyi
duzenler, yatinm ve biylumeyi de destekleyerek ekok istikrara 6nemli katki

sgilamis olurlar.

Bankalar yukaridaki saygimiz fonksiyonlarini yerine getirirken, hedefleri,
etkin bir aktif pasif/likidite yonetimi ile istenekarlilik diizeyine ulgmaktir. Kisaca
bankacilik yonetimi likidite yonetimine dayanir. fEGnemlisi Levine ve Zervos
hipotezlerine gore ekonomik biylumeyi etkileyen unsuhisse senedi piyasasinin
buyiikligiinun dgil, aslinda likiditesinin oldgunu ileri sirmektedirléf®. Bankacilik
sisteminin butinu icerisinde bankalararasi paragagl kan dofamini tamamlayan
piyasa olarak sistem icerisinde dneminin kabulreddi ve ekonomik kalkinmayla

olan baglantisinin argtirilmasi énemli bir konudur.

Likiditenin diizenlenmesi bir akim mekanizmasinlasmasiyla mamkunddr.
Likidite para akimini ifade eder. Para ise bigiden aracidir. Mibadelenin tam olarak

yapilabilmesi icin piyasada yeterli miktarda paratedavilde olmasarttir.

Merkez Bankasi Ozellikle 2002 yilindan sonra, paaama kriterlerine yasal
sinirlama getirilmesinin bir neticesi olarak, paldsiyuklikler Gzerinde oynamamaya
calismis ve enflasyon hedeflemesi yapip mumkin glthca bu parasal tabani koruma

gayreti icine girmg oldugu goérulmektedir.

Diger taraftan merkez bankasinin faiz oranlarinpiidiiesi ve merkez bankasi
disinda, Interbank piyasasinin serbestce etkin bikilde klemesi ekonomide
mubadele i¢cin dokamda olan para ihtiyacini dahasdé maliyetlerde, daha hizli bir
sekilde bankacilik sistemi tarafindangkandgl gorilmektedir. Paranin spekdlatif
alanlardaki karliginin distiren bu anlay, paranin piyasalara donmesini, serbestce

dolasimini ve reel ekonomiye katkisinin offluénceki konularda gosterilgtir.

Gunumuz ekonomilerinde parasal dengewlirlb bir matematik dlclsu
icerisinde kesin olarak dlgmek mumkin olmayip,\&zalebin ayri ayri ve ayni anda
bankacilik sistemi tarafindan kaydi paratelektromplkra ile desteklenmesiyle

gerceklatiriimesi ile mimkin olmaktadir.

148 Unal SeyfettinFinans Piyasalari ve Ekonomik Biiyiih®&aski, Ekin Yayinlari, Bursa, 2009,s.141.



SONUCLAR VE ONERILER

Gunumiz modern kapitalist ekonomilerinin en Onerilielligi finansal
sistemin ve dolayisiyla kapitalin ekonomiyle dgddgmis olmasidir. Bu acidan finans
sistemi sadece kendisini gletim ekonomik sistemi, hatta Ulke ve Ulkeleritikgari
acisindan ¢cok onemli hale geldgorilmektedir ki, son zamanlardasgaan olaylarin
sonucu bunu teyit efii aciktir. Turkiye'de ise finansal sistemin geti esas itibariyle
24 Ocak 1980 kararlari ile damistir. Nitekim tlkemizde yganan krizlerin kaynani

da bankacilik sektéri veya parasal kesimin iyi yidgreemesine dayanmaktadir.

Bir Ulkede ekonomik analiz yapilabilmesi icin, Ulkgnde finansal kesimin
kurum ve Orgutlenmelerinin neler olglunun ve gleyis mekanizmalarinin bilinmesi ile
mumkundur. Genellikle finansal piyasalar vadelersandan, sermaye ve para piyasasi
olarak ayrima tabi tutulmaktadir. Turkiye'de finahiyasalar, birincil (organize
piyasa) ve ikincil piyasalar (organize olmayan pgkseklinde ikiye ayrilmaktadir.
Bankalararas| Para Piyasasi, TCMB gdzetimindekidilrpiyasa ve Serbe$nterbank
olarak ikincil piyasalarda yer almaktadir.

Finansal sistem, bir ekonomide tasarruf sahiplerifwnlarini, 6ding¢ almak
isteyen yatirimci, tuketici gibi ki ya da firmalara transferini gercekieir. Fakat bu
transfer gerceklgirilirken, dizgun gleyen aktarim mekanizmalarina ve finansal
sisteme ihtiya¢ vardir. Bu cercevede Merkez BankasiBankalarin yuklendi
fonksiyonlar ilk akla gelen olmaktadir. Merkez Bask s6z konusu piyasalar
aracilgiyla likiditeyi dizenler ve politika hedefleri ilggili i slemleri yapmaya cafr.
Ancak incelenen Bankalararasi Para Piyasasi payakhikleri ile finansal sistemin
icindeki piyasalarin vazgecilmezi olgiw gorulmektedir. EFT sisteminin 2008 yili
parasal dgeri 21 Trilyon 919 Milyar TL olup, bunun 3 Trilyoi@50 Milyar TL'si
Bankalararasi Para Piyasasiemleri olarak gercekkenistir. Bu dlkemiz icin
GSMH'nin yedi katina tekabul etmektedir. Bu bankalasi para piyasasinin ve
aktarim sistemlerinin ne kadar 6nemli gidau gosteren parasal buyukliklerdir.

Merkez Bankasi'nin en temel hedeflerinden birikiditeyi kontrol etmektir.
T.C. Merkez Bankasi bunu yaparken parasal bUyl&itkizerinde oynamamaya

calismis ve enflasyon hedeflemesi yapip mumkin glthca bu parasal tabani koruma



gayreti icine girmgtir. Gelismekte olan ulkeler icin dwulugu tartsilabilen bu politika
dolasimdaki likiditenin yetersizfii nedeniyle ekonomilerde resesyona ve deflasyona
sebep olabilir. Ulkemizde bankalarin bu noktadaregs girdgi elektronik para
olusturup, dolaimdaki paranin hizini artirarak ekonomide likiditeljizenledgi, bu
itibarla ekonomik kalkinma ve istikrarin ganmasinda etkili oldtu gorilmektedir.
En azindan bunu inceleginiz doneme ilkin olarak rahatca soyleyebilirimcelenen
donemde Bankalararas| Para Piyasasi'nin gergelligi nakit akgl blayuklukleri net
olarak bunu ifade ederken,gdr taraftan ekonomide likidite dizenlemesi ve rstik

acisindan son derece 6nemli @dou gostermektedir.

Ote yandan enformasyon ve i@t teknolojilerindeki gekmeler, yeni
finansal drtnlerin ortaya cikmasina yol acarak,agal aktarim mekanizmasinin
etkinligini artirmig olup, para arzinin kontroluni gugiemistir. Soyle ki yeni
ekonomide, finansal Uurunlerin sayica artmasi, ikingiyasalarin gelmesini
sgilayarak, para piyasasli tanimlarinin, kapsaminin sweiflandiriimasinin da
desismesine yol acmaktadir. Bu cercevefigerbank piyasasinin éneminin gin

gectikce artaganin gerekceleri g@gidaki sekilde ifade edilebilir.
Dogrudan etkileyen gerekceler;

Finansal glemlerin yurutilmesinde, gerekli bilgi ve belgeterielektronik
ortamlarda hazirlanmasi ve bilgisayarlar arggila kisa sirede ilgili taraflara

iletiimesinin sglanmasi,

Merkez Bankasi'nin Bankalararasi Para Piyasasiin@aéicilik slevinden
cekilmesi ile birlikte yillar itibariyleInterbank piyasasinda faiz oranlariseitken,
gerceklgen klem hacimleri yukselnstir. Gelecekte merkez bankasinin, bazi
fonksiyonlarini dainterbank piyasasina devretme okndnterbank piyasasini daha

onemli hale getirecg ihtimali,

Elektronik para aktarim mekanizmalarinin gakesi ile dgrultusunda eg, e-
para, e-banka, e-ticaret gibi sektorlerin ortayan@si ve alicilari ile saticilari, kar
karslya getirerek, ticarisiemlerde aracilara gerek kalmamasi, boylece aebé

daha ¢abuk uyum gemasi,



Dolayl sekilde etkileyen gerekgeler;

Daha iyisartlarda mal alabilme, kredi bulabiligansini artirarak, daha gik
maliyette, daha hizli bisekilde elde edilmesi ve bunun sonucu olarak ekodemi

etkinligin yukseltilmesi,

Alicilar isterlerse, diinya pazarlarindan, istedikigtinleri daha ucuz olarak ve
daha dgisik 6deme alternatifleri ile (taksitli glieris, kredi karti kullanimi vb.) satin

alabilmeye imkan verme olagia

Enformasyon ve ilegim teknolojilerindeki yaanan gelimeler, ayni zamanda
bilgininde transfer edilmesidir. Bu plamda piyasalar izlenerek, gerekli bilgileri
sistematik olarak toplanip, ihtiyac sahiplerine gabilme imkéanlarina sahip

olunmasi,

Bankalararasi Para Piyasagemleri, Merkez Bankasi, Takasbank ve bankalar
kendi aralarinda serbestce yapilabilmektedir. Ayridirkiye Bankalar Birfii’ de
Interbank fiyatlarini yayinlamakta ve bunun icin riék alt yapiyr guclendirme

calismalari bulunmaktadir. Bu itibarla daha etkili vglgdi piyasa icin;

Wl Merkez Bankasinterbank alim satim arasindaki fiyat farkinsiimeli, kar
amach dgil, temel hedefi olan fiyat istikrarini dikkate &adin,

® Gunici Limitleri islem saatlerini bankalarin mesai saatlerine cekmeli,
=l Gegc Likidite Penceresini kaldirmall,

=l TL ve Doviz yasal kaulik oranlarini dgtirmeli, dovizin kontrolini yuksek

yasal kagilik orani ile dgil, pozisyon agti sinirlamasi ile denetlemeli,
® Turkiye Bankalar Birlgi aracilik glevi icin hukuki alt yapi olgturulmal.

Sonu¢ olarak, ulke ekonomisinin gh&li  sekilde deerlendiriimesinin
yapilabilmesi acisindan, gerek ekonongitieni veren okullarin, gerek piyasalarin
yorum ve analizini yapanlarin, gerekse ekonomi yiamade karar vericilerin ve tim
ekonomi oyuncularinin yukarida bahgegttiiz tesbitleri gz 6ninde bulundurmalari
gerekmektedir. ilgili tesbitler on be yilik bankacilik deneyimimin siginda
aktariimstir. Buna kagin tez konusunun incelenmesinde bircok gksiabilir. Ancak

bu alanda ¢agma yapabilecekler icin 6nemli diizeyde katkilagacaktir.



KAYNAKLAR

Akdis M.(2006)Para Teorisi ve Politikasi,.Baski, Ankara: Gazi Kitapevi

A.K.M. (Arastirma Koordinasyon Merkezi)., (1987Y.0netimde 3 Boyufistanbul:
Mega Basim A5.

Altan M.(2001)Fonksiyonlar vdsletmeler Agisindan Bankacilik,Baski Istanbul
Arditti R.(2004)Acil Utkum Acil,1.Baski Istanbul: Alfa Yayinlari

Artun, Tuncay,Turkiye’de Bankacilik?.Baski, Tekin Yayinlari, Ankara

B.Martin W.(1997)Musteri Hizmetlerinde Kaliteistanbul: Rota Yayinlari

Babucu S., Hazar A.(2007Piger Tekilatlanmis Piyasa ve Borsalal.Baski, Ankara:
Akademi Yayincilik

Babuwcu S. Hazar A.(2007)ahvil Ve Bono Piyasalari6. Baski, Ankara: Akademi
Yayincilik

Biggs B.(2008)Hedge Cambazlarid. Baskistanbul: Scala Yayincilik

Buzan T.,Dottino T.Jsrael R. (2001)Akill Lider, 1.Basimjstanbul: Alfa Yayincilik
C.Gel 0.(2007)CRM Yolculgu, istanbul: Sistem Yayincilik

Courtis J.(1993)Hizmet Pazarlamasl. Baski, Eskiehir: Bilim Teknik Yayinlari
Craven R.(2004Musteri Kraldir,1.Baskiistanbul: Elips Yayinlari

Caglar U.(2003).D6viz Kurlar,1. Baskiistanbul: Alfa Yayinlari

Colak F. O. Akta A.(2009Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmalksi Baski,
Ankara: Eflatun yayinlari

Egilmez M., Kumcu K.(2008). Ekonomi Politikasi, Teori ve Turkiye
Uygulamasi2.Baski[stanbul: Remzi Kitabevi

Erdem E.(2008)Para Banka ve Finansal Sisteth Baski, Ankara: Detay Yayincilik
Eroglu E.(2008)Turkiye'de Parasal Kesim ve Merkez Bankiakamleri Analizj 2.
Baski,Istanbul: Der Yayinevi

Erdin¢ Toks6z E.(2008ankalararasi Para PiyasasiFinans Dunyasi Dergisi/s.31
Friedman M.(2008)Kapitalizm ve Ozgurlij&.Baskiistanbul: Plato Yayinlari

George Soule G.ve Antell G., Nejat Mualligho (cev.). (2003 Herkes I¢in
Ekonomi”, 4.Baski Istanbul: Avciol Yayincilik

Gunal M.(2007Para Banka ve Finansal Sisteth,Baski, Ankara: Yeni Donem
Yayinlari



Godin S.(2005Mor /nek istanbul: EIma Yayinevi

Gokce A.(2008)Sinavlara Hazirhk8.Baski, Ankara: Gokce Yayinlari

Glney A.(2008)Bankalslemleri,2.Baski istanbul: Beta Basim

James D.- Richard L.(2008T.emel Ekonomigev. Yildiray Aslan, Ankara: Adres
Yayinlari

J.Charles Pool, Ross M. R.(200Bkonomist1. Baski,istanbul: Etkilgim Yayinlari
J.Mapes J.(2007Kuantum Digiince Ydntemil.Baskilstanbul: Yakamoz Yayinevi
Jenning J.,Haughton L.(20080yuk Balk Kuicuk Bah Degil, Hizlh Balik Yava
Baligi Yutar, 1. Basimistanbul: Guizel Dinya Kitapevi

Kapital Meday Hizmetleri A. (2008)Yeni Pazarlama Trendleristanbul: MediaCat
Kitaplari

Karapinar A.(2004Y.emel Dizey SPKL0.Baski, Ankara: Gazi Kitapevi Yayinlari

Kasikcl E.(2002)Para-Mosyon Pzaralamasistanbul: Kariyer Yayincilik

Keyder N.(2003para- Teori- Politika- Uygulama9.Baski, Ankara: Bizim Buro
Basimevi

Kili¢c A.(2005).Mikro Ekonomj 1.Baski, Ankara

Kirim A.(2007)/nnovasyonistanbul: Sistem Yayicilik

Kindleberger C.P. (200&)innet, Panik ve COki12. Baski istanbul: Bilgi
Universitesi Yayinlari

Kiyosaki R. Sahron L.(2007). Zengin Cocuk Akill € 1. Baski, Alfa Yayinlari
Kumcu E.(2009)Krizler, Para velktisatcilar’, 2.Baski,istanbul: Remzi Kitabevi,
Meydan M.(2008)Forex Piyasasil. Baski, Ankara: EIma Yayinevi

Mishkin, F.(2000)Finansal Piyasalar ve Kurumlagev.ilyasSiklar, Ahmet
Cakmak, Suat Yavuz, 1. Baski, Bilim Teknik Yayindstanbul

Murata K.,Harison A.(1995)apon YoOnetim Teknikleril.Baski istanbul: Rota
Yayinlari

N. Casson H.(2008ats Sanati ve Pazarlamastanbul: Hayat Kitapevi

Oksoy s.(2005Kalkinmanin Finansmah.Baski,istanbul: OkumgiAdam Yayinlari
Oktar S.(2001pRara Kuruly, 2. Baski, Eskehir: Bilim Teknik Yayinlar

Olcay D.(2006)E- Ticaretin Temelleril.BaskiIstanbul: Pusula Yayincilik

Ozerol H.(2007Finans¢i Olmayanlarcin Finans7.Baskiistanbul: EIma Yayinlari

Parasi4.(2000)Para Banka ve Finansal Piyasal@Baski, Bursa: Ezgi Yayinlari



Paya M.(200Fara Teorisi Ve Para PolitikasB.Baski Istanbul: Filiz Kitapevi

Pinar A.(2008).,Erdal E.(2008ara Banka Mali Kurulglar ,1.Baski, Ankara: Seckin
Yayincihk

Salinger N.G(200Bkonomi Uzerine Hemen Hey 3.Baski,istanbul: Cem Yayinlari
Sezgin M.Senda@du A.(2008)Banka Hizmetleri Pazarlamakstanbul: Literatiirk
Yayinlari

Serin V.(2001Mikro /ktisat, Istanbul: Alkim Yayinlari

Istk S.(2004)Para Finans ve Krizl. Baski, Ankara: AkgaYayinlari

Sakar B.(2006Banka Kredileri ve Yonetindi. Baski,istanbul: Beta Yayinlari

Sakar B.(2006Banka Kredileri ve Yo6netimistanbul: Beta Yayinlari

T.Vakiflar BankasT.A.O (2005)Yatirim Bankacllgl /zahnamesiAnkara

T.Vakiflar Bankasl, (1998ylevduat ve Bankacilik HizmetldrdahnamesiAnkara
T.Vakiflar Bankasi T.A.O., (2008), Faaliyet Raporu

Uzungslu S.(2007)Para ve Doviz PiyasalarB.BaskiIstanbul: Literatlr Yayinlari
Unal S.(2009Finans Piyasalari ve Ekonomik Biiyim&aski, Bursa: Ekin Yayinlari
Unal T.(2009)Yeni Yiizyllda Bankacilit.Baskiistanbul: Derin Yayinlari

Yumusak G.,Erarslan C.,Bayraktar Y.(2009eni Ekonomil. Baski, Ankara: Nobel
Yayinlar

Yuksel A., Yiksel U. (2004)izmet Pazarlamasi/Turizm Pazarlamasi-Bankacilik
PazarlamasiAnkara: Beta Basim Yayim

Williamson J. Mahar M.(200%inansal Liberalizasyon Uzerine Binceleme
1.Baski, Ankara: Liberte Yayinlar

5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Madde 3 ve 82

http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C14S1200ARH.pdf 02.11.2009



http://www.tbb.org.tr/vl2/asp/bankalarl.asp phpQ82009

http://www.bkm.com.tr/
http://www.girisim.com.tr/bankatek/sayi7/paratarimnf php29.11.2009
http://www.tcmb.gov.tr
http://www.danismend.com/konular/maliisleryon/MLYABIKALARIN.htm
28.12.2009

http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov/2007-8/chl_Muosiu_FIN321.pdf
(17.05.2010)
http://www.vob.org.tr/VOBPortal Tur/DesktopDefaulipx?tabid=126 22.11.2009

http://www.bilgipasaji.com/forum/borsa-ve-piyasak86/34894-repo-nedir.htmi
php12.11.2009
www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcarsamba3 @bd.1.2009

http://www.takasbank.com.tr/Pages/VizyonveMisyopx@2.01.2010

http://www.btom.org.tr/

http:/Avww.eft.tcmb.gov.tr
www.ekoelsen2.googlepages.com/FNANSALSTEMFNANSALRSALAR.
php14.01.2009

http://iktisatokulu.blogspot.com/ php12.10.2009

http://evds.tcmb.gov.tr/ php11.11.2009
http://www.turkcebilgi.com/ddviz_piyasalari/ansigkedi05.09.2009
http://www.uyurgezer.net/turkiye-de-doviz-piyasa®1985.htmP6.11.2009
http://www.imkb.gov.tr/AboutUs/AboutUsMain.asghp12.11.2009
https://www.veribaz.com/viewdoc.html?/www.veribaant.443/login.htmim=1&ul
php12.11.2009

http://www.hisse.net/okul_merak.php12.11.2009
http://www.vob.org.tr/VOBPortalTur/DesktopDefaulipx?tabid=10@5.11.2009
http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showgg&showmeng 06.12.2009

http://www.iab.gov.tr/piyasalar.asp14.12.2009
Mithat Sener, twww.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfilp&geid
www2.aku.edu.tr/~mmasca/bolum_13.ppt —=16.12.2009

http: //www.trlibor.org/trlibor/28.12.2009



http://www.yenibir.com/busektorunsirketleri/0,seatle-27 @Imt~0@Ic~1,00.asp
22.08.2009
www.muhasebat.gov.tr/NakdeDayaliOdemeSistemiUygal@isvuzu.do22.1.2010
http://www.radikal.com.tr/Default.aspx?aType= magifmez&ArticleID=893468&
php21.09.2009

http://www.timgazeteler.com.tr/haber.portal04.0120

www.sydgm.gov.t05.01.2010

http://www.ilbank.gov.tr/23.01.2010

http/Avww.CRMworld.blogcu.con?8.11.2009
http://www.itusozluk.com/goster.php/k%FDy%FD+bankatD|%FD%F0%FD
03.17.2009
http://maltepelms.e-universite.org/dreamLMS/indegx®@mis=6&liid=180&lid =81
05.09.2009

http://modernpazarlama.blogspot.coi®.10.2009

http://www.msxlabs.org/forum/bilim/11687-inovasyganilikcilik-
nedir.htm!,15.11.2009
http://pazarlamablog.blogspot.com/2008/03/bankdeHpazarlama-word-
dkman.htm|21.06.2009

http://www.tbb-bes.org.t92.02.2009
http://yunus.hacettepe.edu.tr/~umutal/lesson/20idé-sveek7.pdf10.02.2009
www.turkcebilgi.com/kose-yazisi/?yazar=636(05.06.@0

http://www.sinansahin.biz/FTP/Finans Sektorunun riekoik Buyumeye Etkisi.pdf
Registry ANKARA [ANKARA@ilo.org]




Dogum Yeri ve Yili

Ogr.Gordiigii Kurumlar :

Lise

Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Medeni Durum

Bildigi Yabana Diller ve Diizeyi :

Calistigi Kurum

Diger Bilgiler

OZGECMIS

OLTU/ 01.03.1965

Baslama Yili Bitirme Yili Kurum Adi
1980 1983 Oltu Lisesi
1985 1989 Uludag Unv. i.IB.F. Calisma Ekonomisi
2006 2008 Maltepe Unv. Sos.Bil.Ens. isletme Bélimii
Evli
ingilizce/lyi
Baglama ve Ayrilma Tarihleri Calisilan Kurumun Adi
05.09.1995 - Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

1-Yerel Medya da;

-Gazetelerde kose yazarligi,

-Radyo, Televizyon sunumlari,

-Sivil toplum kuruluslarinda sunumlar.
2- Banka Hizmetlerinde Kaliteli Hizmet Sunumu Arastirmasi (Uzmanlhk Tezi)
3- Bankacilikta Hizmet Pazarlamasi (Bitirme Projesi)

4-GlUnldmiz Bankaciliginda Uygun Strateji Dogrudan Pazarlama Projesi

25.02.2010

Mehmet GOKCE



