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OZET

Glniimizde (retim teknolojilerinin hizli bir sekilde dedismesi ve gelismesiyle
birlikte isletmelerin maliyet yapilarinda da bazi degismeler olmustur. Ortaya c¢ikan bu
degisimler; mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel muhasebe yontemlerini
kullanan birgok isletmenin, mamul maliyetlerini dogru ve olmasi gerektigi gibi tespit
etmesini engelledigi hususunda tereddiitler dodgurmustur. Bu cercevede, Harward
Universitesinden yapilan bir arastirma da faaliyet tabanli maliyet sisteminin mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha iyi sonug verdigi
seklinde sonuclanmistir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin meydana getirdigi bazi problemleri ¢dzme konusundaki basarilar

nedeniyle de bircok ydnetim muhasebecisinin (izerinde calistigi bir konu olmustur.

Anahtar Kelime: Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi



ABSTRACT

In recent years financial structures of companies changed as a result of the
development and transformation at the production technologies. Thus several
companies which were used to traditional accounting styles could not determine right
and appropriate method in order to measure production cost. At the same time,
managers who have incorrect cost information have been far from creating solutions
and challenge the change. Furthermore, two researcher from Harward University
conducted the research that suggested “activity based costing system” would be more
appropriate and effective than traditional methods. Most of management accountants
prefer studying on activity based costing system because of its problem solving
capacity caused by traditional cost accounting.

Keyword: Activity based costing system



GIRIS

Glnlimiz dlnyasinda, artan rekabet ve kiresel degisimlerin, isletmeleri
pazardaki yerlerini koruyabilmeleri ve kar hedeflerinde stireklilik saglayabilmeleri icin
yeni teknikler gelistirmeye mecbur biraktigi sdylenebilir. Bir isletmenin, dogru bir sistem
ve yontem kullanarak elde etmesi gereken veri kaynaginin belki de en 6nemli unsuru,
isletmenin kaynaklari ve o kaynaklarla ilgili bulgulardir. Kaynak maliyetlerin, gercekleri
tam ve eksiksiz olarak gosterir bir sekilde toplanmasi ve yine ayni sekilde makul ve

mantikli bir analiz ve karar asamasina sokulmasi gerekmektedir.

Yakin gegmiste, isletmeler kaynaklarini direkt olarak UrGin veya hizmetlerle
bagdastirabildikleri igin, olusan maliyetlerin elde edilmesi ve analizinde elle tutulur
sorunlar yasanmiyordu. Ornedin, bir {riiniin Uretilmesinde direkt olarak kullanilan
malzeme veya direkt olarak kullanilan isgiligin, toplam maliyetler igindeki payi yiiksek
oldugu icin, maliyetlerin Uriinlere yiiklenmesinde ve birim maliyetin hesaplanip kar
hedeflerinin tutturulmasinda ciddi sapmalara rastlanmamaktaydi. Dider bir ifadeyle,
isletmenin katlanmis oldugu Uriin veya hizmetle endirekt olarak bagdastirabildigi genel

imalat maliyetlerin payi cok azdi.

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler Uretim siireglerini degisiklige ugratmis
ve bu durum Uretilen mal ve hizmetlerin maliyet yapisini da 6nemli olglide
degistirmistir. Geleneksel maliyet yontemleri bu gelisim silirecinde yerini modern
yaklasimlara birakmistir. Glinimiize kiyasla, gegmis donemlere bakildiginda mal ve
hizmet isletmelerindeki Uretim sireglerinde ¢ok biylk degdisiklikler oldugu
gbzlemlenmektedir. Gliniimizde isletmeler emek yogun Uretim tekniklerini birakarak
sermaye yogun Uretim tekniklerine geciste adaptasyon sirecini coktan

tamamlamiglardir.

Gunimizde ortaya cikan yiksek verimlilik artislar, teknolojinin sagladigi
neredeyse hatasiz Gretim stireglerinin basaril bir sekilde uygulanmasina dayanmaktadir.

Bircok sektdr, robot isciler sayesinde, lretimde kullandiklan direkt iscilik maliyetlerini



cok diisiik diizeylere cekmislerdir. Uretim siirecinde ortaya cikan bu degisiklikler,
isletme yonetimini karar alma sirecinde kendilerine daha kesin, dogru ve giivenilir
bilgiler verecek yeni teknikleri kullanmaya zorlamaktadir. Bu nedenle godu isletme,
Uretim sirecinde kullanilan faktorlerin - maliyetlerini, mamul ve yari mamullerin
maliyetini daha iyi tespit etmek icin bircok yaklasim kullanmaktadirlar. Iste bu
yaklagimlardan biri de faaliyet tabanli maliyet sistemidir.

Bu calismada geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizliklerine karsi gelistirilmis
olan, modern maliyet sistemlerinden Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ele alinip
incelenmis, bu sistemi temel alip gelistiren, isletme politikalarina ve yénetim kararlarina

yon veren diger modern yaklasimlardan Faaliyet Tabanh Yonetime de deginilmistir.

Ik béliimde Faaliyet Tabanl Maliyet Sisteminin icerigi, gelisimi, Faaliyet Tabanli
Maliyet Sisteminde kullanilan kavramlar, bu sistemin dayandigi varsayimlar, faaliyet
tabanli maliyet sisteminin getirdigi faydalar ve bu sisteme yoneltilen elestiriler ele
alinmistir. Ayrica faaliyet tabanli maliyet sisteminin isletme karar verme sirecine
etkisinden ve basarili bir faaliyet tabanl ydnetim uygulamasinin unsurlarindan
bahsedilmis ve isletmelerin yonetim anlayisina katmis oldugu dederler ve o&zellikler

tespit edilmistir.

Ikinci bolimde Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin yapilandirma siireci
anlatilmistir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarimi sirasinda goéz &ninde
bulundurulmasi gereken genel ilkelere deginilmistir. Faaliyet tabanl maliyet sisteminin

isleyisi tanimlanmis ve geleneksel yaklasimla karsilastiriimasi yapilmistir.

Uciincii bélimde de, faaliyet tabanli maliyet sisteminin SAP kullanan bir firmada
uygulama calismasi yapilmistir. Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren bu firma ile
ilgili genel bilgilere yer verilmis ve faaliyet tabanl maliyet sisteminin bu firmada SAP

yardimiyla nasil kurgulandigi anlatiimistir.



BIRINCI BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI ILE ILGILI
KAVRAMSAL CERCEVE

1. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi

1.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tanimi

Maliyet muhasebesi, mamul ve hizmetlerin maliyetlerle iligkilendirme sirecidir.
Maliyet muhasebesi sistemlerinin yonetime, gecerli ve zamanl bilgi saglayabilmeleri,
Uretilen mamul veya hizmetlerin maliyetini dogruya en yakin bigimde

hesaplayabilmelerine baghdir.

Son vyillarda mamul maliyeti énemli bir yere sahip olmustur. Bu badlamda
mamul maliyet hesaplamasina iliskin tekniklerde bazi yeni yontemler gelistirilmistir. Bu
yontemlerden biri de Faaliyet Tabanl Maliyet (Activity Based Accounting-Costing)

sistemidir.

GlUnidmuzde teknoloji son derece hizli bir sekilde gelismekte o6zellikle yeni
teknolojilerle  cagdas lretim  yontemlerinin  kullanilmasi, ginimiiz  sanayi
isletmelerindeki Gretim ortamlarini gegmistekilerden farkli hale getirmektedir. Bilgisayar
kullanimi ve otomasyon artisi ile geleneksel emede dayall Uretimden sermaye yogun
(makine agirlikll) bir tiretim ortamina dogru hizl bir gegis yasanmaktadir.! Yasanan hizli
teknolojik degisim, etkisini sadece (retim sistemleri {izerinde gbstermemis, ayni
zamanda isletmelerin muhasebe vyapilarinin da degismesini zorunlu kilmistir. Bu
etkilesim sayesinde isletmeler, maliyet yapilarinin degisen teknolojiye uygunlugunu

saglayabilmek amaciyla yeni maliyet sistemlerine ihtiyag duymuslardir.?

Sanayilesme sirecinin baglamasi ile birlikte, teknolojik gelismelerin etkisiyle
yenilenen Uretim sistemleri sonucunda, Uretim maliyetleri icerisinde direkt Uretim

giderlerinin paylari siirekli azalmaktadir. Geleneksel maliyet hesaplama yéntemlerinde,

! Ahmet Dogan, “Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayall Yaklasimlar: Bir Karsilastirma”,
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayr: 12, 1997, s.135.

2 Sami Karacan, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hizmet Sektorii Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama”,
Istanbul, 2000, s.37



direkt Uretim giderlerinin Uretilen mamullere ylklenmesi direkt giderler Uzerinden
hesaplanan dagitim katsayilari ile yapimaktadir. Gilnlimiz gelismis Uretim
sistemlerinde, bu tiir giderlerin geleneksel yontemler ile dagitiminin yapilmasi yanlis
kararlar alinmasina neden olmaktadir. Glinlimizde bir isletmede maliyetlerin; %10’unu
direkt iscilik, %55'ini malzemeler, %35'ini ise genel Uretim giderleri olusturmaktadir.>
Bu yiizden maliyet dagitiminin tek bir dagitim olgiitiine 6zellikle de direkt iscilik saatine
gore yapilmasinin ne kadar yanhs oldugu bu oranlardan da gorilebilmektedir. Faaliyet
tabanl maliyet sisteminin en bliylik yarari da bu noktada ortaya cikmaktadir.

Dinya genelinde yasanan gelismeler, isletmelerin maliyet vyapilarini da
degistirmektedir. Degisimlerin bir sonucu olarak ortaya cikan ve isletmelerin maliyet ve

yonetim sistemlerini etkileyen degisimler asagida siralanmistir:*

e Maliyet unsurlarinda yapisal degisim: Daha dustk direkt iscilik maliyeti, daha
ileri teknoloji maliyeti, daha ylksek bilgi maliyeti.

e Maliyet dagitim ve yiikleme anahtarlarinda degisim

e Maliyet diisiirme amacina bakista degisim

e Maliyet tanimlarinda degisim

e Stok dederlemesine yonelik yaklasimin azalan énemi

e Yari mamul stok bulundurma maliyetlerinde dists

e Amortisman paylarinin hesaplanma ve dagitim anahtarlarinda degisim

e Bilgi akiginda hiz

e Donemsel raporlamanin yetersizligi

e Mamul tasarim ve gelistirmeye yonelik finansal veri saglanmasi

e Sirec tasarim ve gelistirmede artan 6nem

e Maliyet merkezi yapisinin yeniden diizenlenmesi

Uretim teknolojilerindeki gelismeler isletmelerde {iretim ve hizmet maliyetlerinin
hesaplanmasinda degisiklige neden olmaktadir. Mevcut sistemlerdeki maliyet
hesaplamalari ve performans dederlemeleri degisime cevap verememektedir. Yapilan

arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi'nin mamul

3 Ulkii Ergun ve B.Esra Karamaras, “iki Cagdas Yénetim Muhasebesi Yaklagiminin Karsilastiriimasi: Faaliyet
Esasina Dayall Maliyetleme ve Kisitlar Teorisi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:4, Sayi: 1, Mart
2002, s.97.

4 Go6kcen Giirbliz, “Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Isletme Kararlarinda Kullanilmasi”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Sayi:23, 2004, s.59.



maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha iyi sonug verdigi
belirtiimektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi; strateji, dizayn ve faaliyet kontrol veya
mamul gruplari ile ilgili tim maliyetleri sadece ilgili oldugu mamul ve/veya mamul
gruplarina gore daditan bir maliyet sistemidir. Bu sistem isletmelerde genel (iretim
giderlerini mamullere daha dogru sekilde yiikleyerek daha dogru maliyetler elde
edilmesi basta olmak lzere birgok avantajlari ortaya gikarir.

Bir mamul icin tam olarak mamul maliyetini hesaplamak imkansiz olsa da,
yonetim en iyi olasi yontemi belirlemelidir. Mamul maliyetini dogru sekilde
hesaplamanin en iyi yolu, kaynak tiiketiminin uygun dagitimini saglayacak olgitler
kullanmaktir. Ilk madde ve direkt iscilik maliyetlerinin mamullere dagitimi her zaman
cok daha kolay olmustur. Bununla beraber genel giderler endirekt ve ortak giderlerdir.
Bu nedenle mamullerle direkt iliskilendirmek mimkiin degildir. Genel giderleri
mamullere dagitmak icin bazi dagitim anahtarlari kullanmak gerekir. Gegmiste genel

giderleri mamullere dagitmak icin direkt iscilik saatleri baz alinmistir.

Modern (retim sistemleri daha ¢ok makine yogun, az direkt iscilik maliyeti ve
yuksek genel gider maliyeti 6zelliktedir. Boyle bir ortamda direkt iscilik saatinin genel
gider dagitim anahtari olarak kullaniimasi, mamul maliyetlerinin  dogru
hesaplanamamasi sonucunu dogurur. Boyle bir ortamda ¢ogu genel giderler makine-
iligkilidir; yliksek maliyetli makinelerin amortismani, enerji maliyetleri, bakim onarim
maliyetleri gibi. Bu durumda modern Uretim ortamlarinda genel gider dagitimi icin
makine saatlerinin kullanilmasi daha 6nemli bir bazdir. Ama sadece makine saatine
gore de dadgitim cok dogru bir yaklasim sayilmaz, 6zellikle cok cesitli mamul gruplar
bazinda Uretim yapan isletmelerde. Artik sirketler, cok daha fazla bilgiyi toplayip, analiz
etme ve kullanma teknolojisine sahipler. Bu da demek oluyor ki; genel giderleri daha
cesitli ve dogru maliyet dagitim anahtarlari ile dagitarak, dogru mamul maliyeti yapmak

mimkin.>

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin daha dogru maliyet hesaplama imkani
sadlamasinin yaninda mdisteri karliigi, dagitim kanallan, isgiici yonetimi ve bir

isletmenin karlihgini direkt olarak etkileyen diger alanlarla ilgili daha iyi analizlerin

> Cecily A.Raiborn, Jesse T. Barfield, Michael R.Kinney, “Managerial Accounting”, 2" Edition, West
Publishing Company,1996, s.194.



yapilabilmesini sagladigi da ifade edilmektedir.® Faaliyet tabanl maliyet sisteminde, her
bir faaliyet ile ilgili maliyet birikim vyerleri olusturulur, endirekt maliyetler burada
biriktirilir ve maliyet dagitim anahtari saptanarak Uretim maliyetleri mamullerle bu

anahtar yardimiyla ytiklenir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, isletmenin belli bagh faaliyetleriyle ilgili finansal
ve islemsel performans bilgilerinin toplanmasi, mamul maliyetlerinin bu baz esas
alinarak hesaplanmasi ve raporlanmasidir. Maliyetlerin asil kaynadi faaliyetlerdir.’
Faaliyet tabanll maliyet, mamul maliyetlerini olusturan endirekt unsurlarin, diger
ifadeyle genel Uretim maliyetlerinin mamullere ylklenmesiyle ilgili bir yontem olarak

ortaya ¢cikmistir.®

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, isletme kaynaklarinin, isletme faaliyetleri
tarafindan kullanilmasi ve tiiketilmesi ile genel {iretim maliyetlerinin olustugu ve soz
konusu igletme faaliyetlerinin de maliyet tasiyicilari (yari mamul, mamul, hizmet vb.)
tarafindan tiiketildigi esasina dayanir.® Buna gore, bir mamul diger mamullere nazaran
genel Uretim maliyetlerini olusturan faaliyetlerden daha fazla tiiketiyorsa, genel lretim

maliyetlerinden de o nispette daha fazla bir pay almaldir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel hacim tabanli maliyet sisteminin,
Uretilen mamuller arasinda karsilikli genel Uretim maliyeti transferi nedeniyle olusan
carpik maliyetlemeyi (yliksek hacimli ve/veya daha az karmasik mamullerin fazla;
disik hacimli ve/veya karmasik mamullerin daha az maliyetlendiriimesi) ortadan
kaldirmak icin gelistirilmistir. Bu amacla, faaliyet tabanli maliyet sistemi, genel Uretim
maliyetlerinin davranislari hakkinda daha iyi bir anlayisa sahip olunabilmesi icin, genel
Uretim maliyetlerine neyin sebep oldugu ve bu maliyetlerle mamuller arasindaki iliskinin

naslil kurulacagi Gizerinde 6nemle durmaktadir.

Faaliyet tabanl maliyet sistemine gore, maliyetler isletmede yiritilen faaliyetler

nedeniyle olusmaktadir. Mamuller de s6z konusu faaliyetleri tiiketirler. O halde,

® Siilleyman Yiikgli, “Maliyet Muhasebesi”, Dokuz Eyliil Universitesi i.i.B.F., 3.Baski, izmir, 1998, s.740.

’ Hasan Alkan, “Isletme Basarisinda Maliyet Yénetiminin Rolii ve Maliyet Y&netiminde Yeni Yaklasimlar”,
Siileyman Demirel Universitesi Dergisi, Sayi:2, 2001, s.184.

8 Roger H. Hermanson ve Diderleri, “Accounting Principles”, 8th Edition, Saint Paul: Freeload Press, 2006,
s.794.

% Les Heitger - Pekin Ogan - Serge Matulich, “Cost Accounting”, South - Western Publishing Co., Cincinnati
Ohio, 1992, s.888.



isletmelerdeki her temel faaliyeti etkileyen faktorlerle, faaliyetlerin maliyeti ve
faaliyetlerle mamuller arasindaki iliskinin iyi anlasiimasi gerekir.

Kapsamli olarak faaliyet tabanhh maliyet sistemi, mamullerin, isletmenin
kaynaklarini faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler
bazinda siniflandinimasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve mamul ile endirekt
giderler arasinda sadece lretim hacmine bagh olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal
iliski kuran bir maliyet ve yénetim anlayisi olarak tanimlanabilir.°

Faaliyet tabanli maliyet (ABC) kavraminin temeli, “faaliyet tabanli bilgi” ve
“faaliyet tabanl ydnetim” kavramlarina dayanmaktadir. Faaliyet tabanli bilgi kavramsal
olarak, Oliver Williamson'in “Piyasalarda Hiyerarsi” kurami ile Michael Porter'in
“Degerler Zinciri” yaklasimindan kaynaklanmistir. Bu kavram cercevesinde, Yonetim
Muhasebesi'nde uygulanacak yeni bir yaklasimin, faaliyetlere yoénelik bilgi tabani
Uzerinde kurulmasi geredi vurgulanmaktadir. Bu bilgi tabani, “gerekli kaynaklar
kullanan ve isletmede deder yaratan is ya da faaliyetler” ile ilgilidir. Bir iste kaynaklarin
kullanilmasi sonucunda maliyetler ortaya gikar ve misterilerin satin alacaklari degerlere
ulasilir. Bu yaklasima gore, karliida ulasmada ideal yol faaliyetlerin yonetimidir.
Faaliyetlerin ydnetilmesi amaci ise, faaliyet tabanh bilgilere olan gereksinmeyi ortaya

cikartir. ™!
Mamul ve servis maliyetleri 3 amag igin olusturulur:

e Yonetime, hissedarlara verilecek bilgiyi saglar.
e Yonetime mamul karlihg, mamuliin dretimine devam veya son verme
kararlarinin verilmesinde yardimai olur.

e Yonetime operasyonlarin kontrolii konusunda yardimci olur.'?

Faaliyet tabanlh maliyet sisteminin basarili olabilmesi igin faaliyetlerin ve faaliyet-
maliyet iligkilerinin iyi anlagiimasi gerekmektedir. Faaliyet kimi zaman fiziksel bir mamul
Uretmek igin hammaddenin kullaniimasi olabilecegi gibi bir hizmeti yerine getirmek igin

bir iscinin kullanilimasi da olabilmektedir. Sonug olarak faaliyet, “isletmede olusan ve

10 Figen Oker, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uretim ve Hizmet isletmelerinde Uygulamalar”, Literatiir
Yayinevi, Birinci Basim, Istanbul, 2003, s.32

11 Riistem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, “Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar”, Istanbul:
Tirkmen Kitabevi, 2002, s.25-26.

12 Cecily A.Raiborn, J.T.Barfield, M.R.Kinney, a.g.e. s.196.



gerekli kaynaklar kullanarak deger yaratan islerdir” seklinde tanimlanabilmektedir.®?
Bahsedilen kaynaklarin kullaniimasi sonucu maliyetler ortaya ¢ikmakta ve musterilerin
satin alacaklari degerlere ulasiimaktadir.’* S6z konusu durum, her birim mamul
Uretildiginde ortaya cikan faaliyetler ve bu faaliyetler neticesinde katlaniimasi gereken
maliyetleri olusturmaktadir.

1.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Kavramlari

Faaliyet tabanl maliyet sistemi, bir isletme biinyesindeki faaliyetlerin maliyetini
hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve misterilere yansitan bir muhasebe
teknolojisidir. Temel mantigi, faaliyetlerin belirli maliyetle elde edildigi, mamul ve

miisterilerin farkli oranda faaliyet tiikettigi esasina dayanir.®

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde belli bash bazi kavramlar vardir. Bu

kavramlardan bazilari;

-Maliyet objesi,
-Fonksiyonlar,
-Faaliyetler ve islemler,
-Faaliyet hiyerarsisi,
-Unsurlar,

-Etkenler,

-Maliyet havuzu ve

-Performans dlgimuddr.

1.2.1. Maliyet Objesi

Muhasebede maliyeti saptanan seye “maliyet objesi” denir. Bu bir sonug
olabilecegi gibi, bir faaliyet de olabilir. Bir isletmede maliyet verilerine duyulan
gereksinmelere bagl olarak cok cesitli maliyet objeleriyle karsilasilabilir. Ornegin, satin
alinan bir “malin”, Uretilen bir “mamuliin”, saglanan bir “hizmetin”, retim yapan bir

“atélyenin” ve daha pek ¢ok seyin maliyetini saptamak s6z konusu olabilir.

13 Haarriistemoglu ve Sakrak, a.g.e. s.26.

14 pauline Weetman, “Management Accounting: An Introduction”, Harlow, England: Prentice-Hall, 2003,
s.520.

15 Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Selcuk Universitesi SBE Dergisi,
Sayi:13, 2005, s.42.



“Maliyet hedefi” olarak da ifade edilen “maliyet objesi” kavrami, maliyetin
izlendigi son noktadir. Maliyet hedefi, bir isletmede islerin yapilma nedenidir ve bu bir
mamul veya musteri olabilir. Her bir mamul veya misteri icin izlenen maliyet, s6z
konusu maliyet hedefi tarafindan kullanilan faaliyetlerin maliyetini yansitmaktadir.
Endustri isletmelerinde Uretime konu olan giktilardir. Bu giktilar, katlanilan maliyetlerin
nihai tasityicisidirlar. Mamul dizeyi, tek bir mamul, bir mamul ailesi ya da mamul
hattidir.

1.2.2. Fonksiyonlar

Organizasyon yapis! icinde, islerin yonetimini saglayan farkli gorev alanlarini
temsil eder. Bu gorev alanlan, cesitli isletmeler itibariyle farkh yapilarda olusturulup,
tanimlanabilirler. Ornedin; departman, maliyet merkezi, maliyet havuzu ya da

sorumluluk merkezleri gibi."”

1.2.3.Faaliyetler ve Islemler

Faaliyet, yapilan is veya etkinlikte bulunma demektir. Ancak isletme acisindan
faaliyet kavramina cesitli anlamlar yilklemek mimkindir. Buna gore faaliyet, bir
isletmenin mamul ve hizmet Uretimi sirasinda yapilan eylemler olarak tanimlanabilir.
Faaliyetler sistemin o6zldir. Faaliyet tabanhi maliyet sisteminin bir isletmede
uygulanabilmesi icin yapilmasi gereken ilk ig, bitlin isletme faaliyetlerinin faaliyet

gruplarina ayrilmasidir.

Faaliyetler ve olusturdugu gruplar isletmelerin ne yaptigini aciklar. Bir faaliyetin
temel islevi, girdileri (kaynaklar), ciktiya donustirmektir. Faaliyetler belirli bir ciktiy
Uretmek icin kaynaklar tiketen sirectir. Bir faaliyetin amacina ulasabilmesi igin

kaynaklara gereksinimi vardir.®

Bir Uretim tesisinde en c¢ok rastlanan faaliyetler: Malzeme siparisi, teslim
alinmasi, kalite kontrolli, makinelerin hazirlanmasi, malzemenin hazirlanmasi, tesisin

temizlenmesi, licret ddenmesi vb.*®

16 Nurten Erdogan, “Faaliyete Dayali Maliyetleme”, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskigehir, 1995, 5.40-41.
7 Haarriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.28.

18 Alper Tunga Alkan, a.g.e., 5.44-45.

19 Haarriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.28.
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Bir isletmedeki faaliyetleri katma deder yaratip yaratmamasina gore iki gruba
ayirmak gerekir. Katma deder yaratan faaliyetler, bir mamul ya da hizmetin ortaya
cikartilmasinda olmasi gereken temel faaliyetlerdir. Misteri tarafindan satin alinan
hizmet veya mamule deder katarlar. Bunlara ornek, arabanin boyanmasini, arabanin
icine koltuk ve hava yastigi yerlestiriimesini verebiliriz. Katma deder yaratmayan
faaliyetler ise bir mamul ya da hizmete maliyet yiikii getiren ancak pazar degerini
artirmayan faaliyetlerdir. Bu tir faaliyetler ya gereksiz ya da gerekli olsa bile verimsiz
faaliyetlerdir. Bu faaliyete ornek olarak Uretim yeri temizligi, malzemenin tasinmasini
verebiliriz. Faaliyet tabanl sistemde 6nemli olan katma deder yaratmayan faaliyetlerin
belirlenmesi ve azaltilmasidir. Bu sayede isletme kaynaklari katma deger yaratan

faaliyetlere yeniden yonlendirilerek maliyet azaltimasi saglanmis olur.?

Katma deder yaratan faaliyet, misterinin istedigi mamule deger eklemekte;
katma deder yaratmayan faaliyetler ise, maliyet ve zaman artisina yol agmakta ancak,
musteri acisindan mamule deger eklememektedir. Belirli faaliyetler, siirecin maliyet ve
performansini etkilemektedir. Bu faaliyetlerin kontrol altina alinmasi ile maliyetler de
kontrol altina alinir. Gereginden fazla girdi kullanimi, katma deder yaratmayan
faaliyetlerin maliyetlerinde ve dolayll olarak mamul maliyetinde artisa neden
olmaktadir. Bu faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi, harcamalarda azalis sadlayacak ve

isletmenin rekabetci konumunu giiglendirecektir.*

1.2.4. Faaliyet Hiyerarsisi

Faaliyet hiyerarsisi, maliyetlerin ortaya c¢ktigi diizeye gore faaliyetlerin
siniflandirilmasina yardimci olmak igin gelistiriimis olan gergevedir. Yani faaliyetlerin
bazi siniflara ayrilarak belirlenmesidir.?? Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, retim

surecindeki faaliyet hiyerarsisi dort grupta toplanmaktadir. Bunlar:

e Birim dlzeyindeki faaliyetler

e Parti diizeyindeki faaliyetler

20 Orhan Elmaci ve Niyazi Kurnaz, “Sirdiiriilebilir Rekabet Giiciine Yénelik Vizyon Arayislarinda Faaliyet
Tabanh Maliyetleme (FTM) Yaklasimi”, http://www.ref.sabanciuniv.edu/makale/oelmaci2.PDF,
18.10.2007, s.4-5.

21 Sait,Y.Kaygusuz, “Siireg iyilestirmenin Muhasebesi: Siire¢ Deder Analizinin Isletmenin Performansi
Uzerindeki Etkileri”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:10, Sayi:3, Eylil 2008, 2008, s.30.

22 Don R. Hansen and Maryanne M. Mowen, “Cost Management Accounting&Control”, 5th Edition, US:
South-Western, 2005, s.141.
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e Mamul dizeyindeki faaliyetler

o Uretim yeri diizeyindeki faaliyetlerdir.?

Tablo 1 Faaliyet Hiyerarsisi

11

Faaliyet Hiyerarsisi

Maliyet Cesitleri

Maliyetin Sebebi

Birim Dlizeyindeki
Faaliyetler

Direkt malzeme
Direkt iscilik

Bazi makine maliyetleri

Uretilen her bir birim icin

olusan maliyetlerdir

Parti Dlzeyindeki

Faaliyetler

Mamul Diizeyindeki
Faaliyetler

Siparis maliyetleri

Makine hazirhk maliyetleri
Hurda maliyetleri

Hareket maliyetleri

Kalite maliyetleri

Mamul degisim ve gelistirme
muhendislik maliyetleri
Makine bakimi

Bir parti seviyesinde olusan

maliyetlerdir

Degisik mamul gruplari
bazinda olusan

maliyetlerdir

Uretim yeri Diizeyindeki

Faaliyetler

Kaynak; Cecily A.Raiborn,

Bina amortismani
Fabrika yonetici maaslan

Organizasyonel reklam

Jesse T. Barfield, Michael

Bu maliyetler bitlin Gretim

siirecini destekler

R.Kinney, “Managerial

Accounting”, 2™ Edition, West Publishing Company,1996, s.202.

1.2.4.1. Birim Diizeyindeki Faaliyetler

Uretilen her birim icin gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bunlar bir birim mamul
Uretebilmek igin her seferde yerine getirilen faaliyetlerdir. Diger bir deyisle, direkt
madde ve malzeme, direkt iscilik, makine isleme, mamul montaj ve mamul kalite
kontrolii maliyetleri gibi (retilen birimlere dogrudan yiiklenen faaliyetlerdir. Uretim
hacminden direkt etkilenirler. Direkt iscilik faaliyetleri ile makinelerin yaptigi Uretim
faaliyetleri O6rnek olarak gosterebiliriz. Ayni sekilde, yapilan bakim igleri, Uretimi

desteklemek icin yapilan endirekt iscilikler, yardimc madde ve isletme malzemesi

2 Cecily A.Raiborn, J.T.Barfield, M.R.Kinney, a.g.e., 5.200-203.
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tiiketimleri de Uretim hacmine bagh oldugundan dolayr mamul birimleri diizeyindeki

faaliyetler olarak kabul edilirler.

Ayrica, mamul birimleri dlizeyindeki faaliyetleri tek bir faaliyet merkezinde
toplamak mumkiinken, mamul birimleri dlizeyinde en az iki faaliyet merkezi de
olusturulabilir. Bunlardan biri makine destekli faaliyetler, digeri de iscilik destekli
faaliyetler olarak gosterilebilir.*

1.2.4.2. Parti Diizeyindeki Faaliyetler

Parti diizeyindeki faaliyetler, partiler seklinde Uretim vyapildiginda olusan
faaliyetlerdir. Madde sipariglerinin verilmesi, maddelerin teslim alinmasi, makinelerin
ayarlanmasi, musteriye mal sevkiyati, malzemelerin tasinmasi, ilk birimin kalite
muayenesi bu tlr faaliyetlere dérnek olarak verilebilir. Bu tiir faaliyetlerde géze carpan
nokta, mamul ve malzemelerle ilgili parti buyikliklerin etkili olmasidir. Diger bir
ifadeyle, Uretilen birim sayisi veya diger herhangi bir hacim 6lglistinden farkl olarak
Uretilen partilerin sayisi 6nemlidir. Ayrica, s6z konusu maliyetlerin genellikle partide yer
alan birimlerden bagimsiz oldugu gériilmektedir. Ornek vermek gerekirse, yeni bir parti
mamuliin  Uretiminden ©nce makinelerin Uretime hazirlanmasi, ayarlanmasi,
programlanmasi veya ise hazir hale getirilmesi gerekir. Makineler bir defa ise hazir hale
getirildikten sonra, o partide Uretilecek mamul sayisi 100 birim de olsa, 10.000 birim de
olsa artik yeni bir makine hazirlama faaliyeti olmadan o Uretim tamamlanir. Gérildigi
gibi, mamul partileri diizeyinde olusan maliyetler, mamul birimlerinin degil, faaliyet
sayisinin bir fonksiyonudur. Bu tir faaliyetlerin olusmasinda mamuller ve malzemelerle
ilgili parti buyuklikleri dnemli yer tutar. Bu diizeydeki faaliyetlerin her biri icin ayn bir

faaliyet merkezi olusturulur. %

1.2.4.3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Farklh mamul retimini gerceklestirmek, yeni bir mamul tasarlamak icin yapilan

faaliyetlerdir.?® Farkl tiirde mamuller iretebilmek icin gerceklestirilen, tiim mamuller

24 Selman Aziz Erden, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalari Ornegi”, Mali Coziim,
Istanbul, C:13, No:64, Temmuz-A§ustos-Eyliil 2003, s. 100.

5 Erden, a.g.e., 5.102.

% Colin Wilks ve Louise Burke, “Management Accounting-Decision Management”, USA: Elsevier, 2006,
s.301.
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yerine sadece belirli bazi mamullerin tiikettigi faaliyetlerdir. Mamul diizeyi faaliyetler
sadece belirli bir mamuliin {retilmesi sirasinda ortaya cikan faaliyetlerdir. Ornegin, yeni
mamul gelistirme, mamul tasarimi, kalite kontrolleri gibi faaliyetler mamul seviyesi
faaliyetleridir. Bu tiir faaliyetlerin olusturdugu maliyetler, mamullerin parti sayisi veya
birim sayisindan bagimsiz olarak meydana gelirler.

1.2.4.4. Uretim Yeri Diizeyindeki Faaliyetler

Uretim siireci ve (retilen mamulle iliskisi olmayan, yukaridaki ti¢c gruba girmeyen
faaliyetlerdir.?’ Bir {retim yerindeki genel {retim siirecini destekleyen faaliyetlerdir.
Isletme biitiiniiyle ve genelde ydnetimle ilgilidir.?® Fabrikanin yénetimi, calisanlar icin
tesislerin isletilmesi gibi tim isletme icin ortak olarak gercgeklestirilen faaliyetlerdir.
Genel olarak Uretime destek faaliyetlerinin yer aldigi lretim yeri diizeyi faaliyetleri daha
cok idari maliyetleri kapsadigindan, iretim hacminden bagimsizdirlar.”®  Ornegin,
Uretim yeri kiralari, amortismanlari, yonetimi, sigortalari, vergileri, givenligi, sosyal

tesis maliyetleri gibi.

1.2.5. Maliyet Etkenleri

Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleme slirecinde mamul (zerinde
yogunlasir. Buna karsin, faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde odak noktasi
faaliyetlerdir.®*® 1ki y®éntem arasindaki farkilk sadece yilkleme bazindaki farklilik
degildir. Son asamada kullanilan yilkleme anahtarlari miktari da farklik gosterir.
Geleneksel yaklasimda en c¢ok kullanilan (¢ ylikleme anahtar, direkt iscilik saatleri,
makine saatleri ve direkt madde tutarlari olarak siralanir. Buna karsin, faaliyet tabanl
maliyet sisteminde, hazirlik zamanlari, siparis verme sayisi ve sevkiyat sayisi gibi cesitli
yukleme anahtarlan kullanilir. Faaliyet tabanh maliyet sisteminde kullanilan ylkleme

anahtarlari maliyet etkeni (cost drivers) olarak adlandirilir.

%7 Veyis Naci Tanis ve Mehmet Fatih Giiner, “Yoénetim ve Maliyet Muhasebesi Acisindan Faaliyete Dayali
Maliyet Sistemi: Bir konfeksiyon Isletmesinde Uygulama”, Muhasebe Bilim ve Diinya Dergisi
(MODAV), Sayi:3 Eyliil 2003, s.6.

28 Yakup Ulker, “Faaliyet Tabanl Maliyetleme ile On Maliyetleme Simulasyonu ve Bir Uygulama”, Mali
Cozlim Dergisi, Say1:70, Ocak-Subat-Mart 2005, s. 223.

2 Tanis ve Giiner, s.6.

3G. Stevenson Smith, “Managerial Accounting For Libraries Other Not Profit Organizations”, 2™ Edition,
Chicago: Ala Editions, 2002, s.57-58.
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Bu kavram faaliyet tabanli maliyet sisteminin anlasiimasi ve geleneksel
sistemden temel farkliiginin ortaya konmasi agisindan ayri bir 6neme sahiptir. Faaliyet
suriictisii, bir maliyetin ortaya cikmasina neden olan faktordir. Yani, bir faaliyet
olglidiir. Faaliyetlerin maliyetinde bir degismeye neden olan herhangi bir faktérdiir.?

Faaliyet tabanl maliyet sisteminde etkenler (i¢ gruba ayrilirlar. Bunlar:

e Kaynak Etkenleri,
e Maliyet Etkenleri,
o Faaliyet Etkenleri'dir.

o Kaynak Etkenleri: Kaynaklar ile faaliyetler arasinda baglanti kuran etkenlerdir.
Faaliyet merkezlerinde kaynaklarin tiiketilme bicimini belirlerler. Kaynak
etkenleri belirli bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki neden-sonug iliskisini
gOsterir.

e Maliyet Etkenleri: Sayilarla degil kelimelerle belirtilen faaliyetleri yansitan
etkenlerdir. Isletmemizde calisanimiza ihtiyag duyulmasinin nedenini buna érnek
olarak verebiliriz.

e Faaliyet Etkenleri: Faaliyetler ile maliyetler arasindaki iligskiyi tanimlayan
Olclilerdir. Her bir faaliyet icin kullanilan ve sayisal olarak oélcilebilen etkenlerdir.
Calisma stiresi veya islem goren fatura sayisini faaliyet etkenlerine érnek olarak

verebiliriz.?

1.2.6. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, tek bir faaliyete bagl olan maliyetlerin toplandigi yerdir.
Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarlarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemine maliyet havuzu olusturma adi verilmektedir. Bazi maliyetlerin faaliyetlerle
dogrudan iliskisi kurulabilirken, bazilarinin iligkilendirilmesi giic olmaktadir.®® Faaliyet

tabanli maliyet sisteminde maliyetler direkt dagitilir. Bazen dogrudan dagitim olmadigi

3! Haluk Bengii, “Faaliyet Tabanll Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet Uygulamasi”,
Muhasebe Finansman Dergisi (MUFAD), Sayi:25, Ocak 2005, s. 189-190.
32 jJawahar Lal, “Advanced Management Accounting”, New Delhi: S.Chand&Company LTD., 2000, s.6.3-6-
4,
33 Sezayi Dumanoglu, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi: Bir Dijital Baski Isletmesinde Uygulama”,
Muhasebe Finansman Dergisi (MUFAD), Sayi: 27, Temmuz 2005, s.108.
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durumlarda olabilmektedir. Ornedin, satin alma faaliyeti ile ilgili maliyet havuzu
olusturulurken endirekt isgilik maliyetleri o faaliyet icin kullanilan personel bilgilerinden
yararlanilarak dogrudan elde edilebilmektedir. Ancak satin alma faaliyetinin aydinlatma
giderlerinden alacadi payin hesaplanmasi dogrudan yapilamamaktadir. Bu durumda
aydinlatma giderleri satin alma faaliyetlerine dagitimi satin alma personelinin kullandig
alanla iliskilendirilerek yapilabilir.>*

Geleneksel sistem ile faaliyet tabanli sistemde maliyetlerin dagitiimasina iliskin
karsilastirma asagidaki sekilde verilmistir.

Sekil 1 Geleneksel ve Faalivet Tabanl Maliyet Sisteminde Maliyet Daditimi

Geleneksel Maliyet Sistemi

Ik Madde
Malzeme Iscilik Maliyeti Genel Uretim
Maliyeti Giderleri
Direkt Direkt Iscilik Saatleri
(Maliyet Etkeni)
Y A A 4

Mamuller

34 R. Gregory Michel, “Cost Analysis and Activity-Based Costing For Goverment”, Chicago: GFOA Publisher,
2004, s. 138.
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Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi

1k Madde Iscilik
Malzeme Maliyeti Genel Uretim
Maliyeti Giderleri
/ v \
- ) Makine Montaj Kalite
Direkt Direkt Faaliyet Faaliyet Kontrol
Havuzu Havuzu Faaliyet
Havuzu
\ 4 A 4 \ 4
Makine Parcalarin Kontrol
Saati Sayis1 Sayisi
v A 4 v A A
Mamuller

Kaynak: Charles T. Horngren, Gary L. Sundem, William O. Strattan, Introduction to
Management Accounting, 10th Edition, Prentice Hall Inc., USA, 1996, s. 136

1.2.7. Performans Olgiimii

Performans 6lcimu isletmede yapilan faaliyetlerin ic ve dis misterilerin beklenti
ve ihtiyaglarini karsilama derecesini gdstermektedir. Faaliyetin kalitesi, maliyeti veya

dongii siiresi birer performans élciitii olabilir.*®

Performans dlglleri, bir faaliyette, bir slirecte veya o6rgiitsel bir birimde yapilan
isin ve elde edilen sonuglarin finansal ya da finansal olmayan belirleyicilerdirler.
Faaliyetler, hem finansal hem de finansal olmayan performans olglleri bakimindan
tanimlanmaktadirlar. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, finansal ve finansal olmayan
performans &lgllerini bir faaliyetin nitelikleri olarak kabul eder. Performans &lglleri bir
faaliyetin “ne kadar iyi” yapildigini aciklar ve (retim ortamindaki degisiklikleri

yanitlamada faaliyetin ne kadar esnek oldugunu belirtir.

35judith J. Baker, “Activity-Based Costing and Activity-Based Management for Health Care”, : Aspen
Publication, US: 1998, s.9.
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Performans Olgiileri; faaliyetin verimliliginin, faaliyeti tamamlamak icin gereken

zamanin ve yapilan isin kalitesinin dlgtlmesini igerir.

Bir faaliyetin verimliligi, 6nce faaliyetin ¢ikti miktarinin belirlenmesiyle yargilanir.
Bu deder sonra, sdz konusu faaliyeti siirdiirmek igin gereken kaynaklarla ve faaliyetin
cikti diizeyi ile karsilastiriir. Ornegdin kalip dékme faaliyeti icin bir ayda dékiilen
kaliplarin sayisi hesaplanir. Sonra, ay boyunca s6z konusu faaliyet tarafindan
gereksinilen kaynaklar giktinin bu 6lgiisiine bdlindr. Sonug, verimliligin igsel ve dissal
standartlaryla karsilastinlabilir.

Performansin diger boyutu, bir faaliyeti tamamlamak icin gereken zamandir. Bir
faaliyeti gerceklestirmenin uzun zaman almasi, onun daha fazla kaynak gerektirmesi
demektir. Bu ilave kaynaklar, isi yapmak icin gereken personelin Ucretini ve kullanilan
donanimin maliyetini kapsar. Bunun aksine kisa gerceklestirme zamani, faaliyetin

musteri taleplerindeki degisikligi cevaplamasini daha da cabuklastirir.

Performansin {iclincli unsuru kalite olup “Uretilen parcalarin fire ve yeniden
islenecek olanlarinin yizdesi nedir?” sorusunun cevabini verir. Bu ylzdenin yilksek
olmasi, faaliyet kalitesinin dlsiik olmasi, onun tim maliyetlerinin yiksek olmasi ve
sureg icinde takip eden faaliyetin Gzerinde zararl etkiye sahip olmasi demektir. Tabi bu

durumda mdusteri tatmini de azalacaktir.

Tum olarak bir isletmenin performansini optimize etmek icin, performans olctileri
arasindaki iligkilerin etkisini bir bltlin olarak g6z 6nline almak gerekir. Maliyetleri
azaltmanin bir yoni, ayni tutarda kaynak kullanarak ciktryr artirmaktir. E§er bu amag
kalite maliyetlerinde basarilirsa bir departmanda basarilan maliyet azalmasi, asadi
dogru departmanlardaki problemi diizeltmek igin ilave faaliyetlerle telafi edilir. Bu da

isletme performansini azaltmaktadir.*

1.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Amaclan

Isletmelerin kér planlamasinda temel kosul, satis hasilatiyla karsilastirilacak olan
toplam mamul ya da hizmet bilesimine ait maliyetlerin saglikl bir bicimde
saptanabilmesidir. Degisken maliyetleme yodntemi cercevesinde yapilacak katki payi

3¢ Erdogan, a.g.e., 5.42-43.
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analizleriyle bu soruna bir 6lgiide ¢oziim sadlanabilir. Ancak, satis hasilatiyla degisken
maliyetlerin karsilastiriimasi seklinde yapilan bu tir analizlerde, hangi mamullerin
gercekte ne derece karli oldugu tam olarak hesaplanamaz.’” Buradaki temel sorun,
genel Uretim maliyetleri icinde yer alan ve cesitli mamullere dolayli olarak yiiklenen bazi
maliyet tiirlerinin dagitim yéntemiyle ilgilidir.®

Gundmizin yodun rekabet ortaminda, dogru mamul ve hizmet (satis objesi)
maliyeti bilgisine olan gereksinim artmistir. Yogun rekabet ortaminda giivenilir ve dogru
maliyet verilerine sahip olmak rekabet Ustiinliigiine sahip olabilmenin temel sartidir.
Maliyet bilgilerinin yanlis yonlendirmemeleri hayati bir 6nem tasimaktadir. Geleneksel
maliyetleme sistemlerinin kesin olmayan maliyet bilgileri vermeleri ve ydneticileri yanlis
yonlendirmeleri, buna karsin yoneticilerin alacaklar kararlarda daha dodru ve hassas
maliyet bilgilerine gereksinim duymalari ileri maliyetleme yaklasimlarinin kullaniimasini
zorunlu kilmistir. Ileri bir maliyetleme yaklasiminin geregi olarak, faaliyet tabanli maliyet
sisteminde, dogru mamul maliyeti bilgisine ulasabilmek igin, gesitli seviyelerdeki faaliyet

maliyetleri mamul maliyeti icinde kapsanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, bir mamul maliyetleme sistemi olmanin yani sira
ayni zamanda faaliyetlerle ilgili genis bir veri kaynadi olusturmakta gereksiz,
tekrarlanan faaliyetlerin elimine edilmesine, isletmenin kapasite kullanimi seviyesi ile
faaliyet kapasitelerini dengeleyerek gereksiz kaynak tiketimlerinin engellenmesine,
faaliyet yoneticilerinin performanslarinin élcliilmesine olanak vermektedir. Faaliyet
tabanl maliyet sistemi, isletmenin kar potansiyelinin dlcliimesi, kar-hacim analizlerinin
satis objeleri ve satis hatlari temelinde yapilabilmesi, satis ve pazarlama politikalarinin
gelistiriimesi konularinda da destek saglamaktadir. Uretim siireclerinde yasanan,
maliyet yapilarinda yasanan degisim, hatali yonlendirmelerin 6nlenebilmesi nedeniyle

faaliyet tabanli maliyet sistemine gereksinim duyulmustur.>®

Geleneksel yaklasimda maliyetleme siirecinde mamul Uzerinde yogunlasilir.
Bunun temel nedeni her bir mamuliin ilgili kaynaklan tiikettigi varsayiimasidir. Klasik

dagitim anahtarlar sadece birim mamule iliskin 6zelliklerin izlenmesi ile ugrasir. Faaliyet

37 Hacrriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 29. .

38 Nasuhi BURSAL ve Yiicel ERCAN, “Maliyet Muhasebesi”, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 1999,
s.492

3 Selim Yiiksel Pazarceviren, “Dinlence Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modeli Onerisi”,
Muhasebe Finansman Arastirma ve Uygulama Dergisi, Sayi:15, Nisan 2006, s.52-53.
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tabanll maliyet sistemlerinde ise maliyetleme siirecindeki yodunlasma faaliyetler
Uzerinde kendini go6sterir. Buna gbre maliyetler, s6z konusu mamullerin imalat
sirecinde gerektirdigi faaliyetlere yiiklenir. Dolayisiyla, faaliyet tabanli maliyet
sisteminde c¢ikti asamasindaki daditim anahtarlari, gergeklestirilen faaliyetlerden
olusur.®

Buradan hareketle faaliyet tabanli maliyet sisteminin gerekliligi, geleneksel
sistemdeki maliyetlerin mamullere yiklenmesi icin kullanilan, hacim tabanl anahtarlar
nedeniyle ortaya cikan yanlisliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir. Bu

kapsamda faaliyet tabanli maliyet sisteminin baslica amaglari sunlardir**:

e Genel Uretim giderlerinin mamullere daha dogru sekilde yiikleyerek daha dogru
maliyetler elde etmek.

e Anlaml kar merkezleri olusturmak ve mamul karlidgi saglamak.

e Daha basit ve daha kolay anlasilabilir hesaplar yapabilmek.

e Daha iyi bir yonetsel muhasebe anlayisi ve kontrolii saglamak icin dogru isletme
ortami saglamak.

e Dider tam zamaninda (retim gibi tekniklerde ortaya c¢ikan gelismeleri
izleyebilmek igin dogru isletme ortamini saglamak.

e Karlligi arttirmak (zere gergeklestirilen katma dederi yiiksek faaliyetlerin
kolaylastiriimasinda etkin ve verimli bir bilgi tabani saglamak.

e Disik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet Uretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diisiik
dizeye indirmek.

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini saglamak ve bu etkenlerin
diizeltilmesi icin ugrasmak.

e Yoneticilerin kararlarini  dogru verebilmeleri icin dogru maliyet bilgileri
saglayabilmek.

e Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan

yanligliklar ortadan kaldirmaktir.

0 Karacan, a.g.e., s.44 _
*1 Muinir Sakrak, “Maliyet Yonetimi”, Istanbul: Yasa Yayinlari, 1997, s.183-184.
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1.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Dayandigi Varsayimlar

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin basit olarak varsayimi; mamul veya hizmetler
faaliyetleri, faaliyetler ise kaynaklarn tiliketirler. Bu sebeple geleneksel yéntemlerden
farkh olarak faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler sonrasinda mamul veya

hizmetlere dagitiimaktadir. Bu durum asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 2 Faaliyet tabanl maliyet sisteminin temel varsayimlari

Tu.ketuu '1'1'1.ke1:i:.1:|.

Kaynak: MORIN, J. H., C. Kobel, D. Konstantas, “Active business objects (ABO): When agents
meet ABC/ABM based management”, Proceedings of the 33rd Hawaii International Conference

on System Sciences -2000, s.3.

Sekilde de gorildigu gibi bir isletme, belirli islemlerin olusabilmesi igin gesitli
faaliyetlere gerek duymaktadir. Bahsedilen bu faaliyetler ise isletmenin sahip oldugu
cesitli kaynaklarn kullanmak durumundadir. Kisaca islemler faaliyetleri, faaliyetler ise
isletme kaynaklarini tiiketmektedir. Ayni sekilde isletme kaynaklarinin faaliyetlerin
olusabilmesi icin, faaliyetlerin ise cesitli islemlerin yapilabilmesi icin gerekli oldugu

disuntlmektedir.

Bir maliyet yonetim araci olarak faaliyet tabanl maliyet sisteminin dayandigi bir
takim varsayimlar vardir. Bu varsayimlar modelin yapisini ortaya koyarken igleyisine de
yon vermektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin dayandigi varsayimlar asadida

siralanmaktadir: *2

42 Gait, Y.Kaygusuz, “Faaliyet Tabanli Maliyet Yéntemi ve Kisitlar Teorisinin En Uygun Isletme Kararlarinin
Verilmesinde Birlikte Kullaniimasi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:7, Sayi:3, Eylal 2005,
s.108.
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. Faaliyetler, kaynaklan kullanmaktadir: Kaynak maliyetleri, kaynaklar
kullanan faaliyetlere kaynak etkenleri araciligi ile yliklenmektedir. Kaynaklari
kullanmayan faaliyetlere kaynak maliyetlerinden pay veriimemektedir.
Faaliyetlerin maliyetleri, kaynaklarin kullanimina bagl olarak hesaplanmaktadir.
Kaynak etkeninin segiminde en dnemli 6lglt, secilecek kaynak etkeninin kaynak
ve kaynadi kullanan faaliyet arasinda neden-sonug iliskisini yansitmasi
gerekliligidir. Kaynak maliyetleri, faaliyetler araciligi ile mamul/hizmetlere
yansitilacaktir. EJer kaynak ve faaliyet arasindaki iliskiyi yansitmayacak bir

kaynak etkeni kullanilir ise, hesaplanan maliyet gercek sonucu vermeyecektir.

. Mamul/hizmetler faaliyetleri kullanmaktadir: Hesaplanan faaliyet
maliyetleri, maliyet unsuru olarak tanimlanan mamul/hizmetlere faaliyet
etkenleri araciligi ile dagitiimaktadir. Kullanilacak faaliyet etkenlerinin, faaliyet ile
mamul/hizmet arasindaki neden-sonucg iliskisini yansitmasi gerekmektedir.
Faaliyet maliyetlerinden, faaliyeti kullanan mamul/hizmetlere faaliyeti kullanma
nedenine dayall olarak pay verilmektedir. Mamul/hizmetlerin faaliyet
maliyetlerinden pay almasi, mamul/hizmetlerin faaliyetleri kullanmasi ile dogru

orantildir.

. Faaliyet tabanh maliyet modelinde harcama yerine kullanma anlayisi
hakimdir: Faaliyet tabanli maliyet sistemi, maliyet hesaplamalarinda kullanimi
dikkate almaktadir. Kisa donemde faaliyetlerdeki bir degisimin kaynaklarin
kullanimi Gzerindeki etkisi ¢cok az olacaktir. Bu nedenle, kisa dénemde harcama
yerine kullanma anlayisi gegerlidir. Dider taraftan uzun dénemde kullanma ve

harcama ayni anlamda kullanilmaktadir.

. Her bir faaliyet icin maliyet havuzu vardir: Bu varsayim, maliyet
havuzlarinin homojen oldugu seklinde de ifade edilmektedir. Bu faaliyet tabanli
maliyet sisteminde ok fazla maliyet havuzu olacadi anlamina gelmektedir.
Faaliyet merkezleri, birer maliyet havuzu olarak tanimlanacak ve bu havuzda

kaynaklari kullanan faaliyetlerin maliyetleri toplanacaktir.

. Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir: Maliyetler, faaliyete

orantil olarak degiskenlik gostermektedir. Bu varsayima gore, tesis diizeyindeki
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faaliyetler disinda tiim faaliyetlerin  maliyetlerinin  dedisken  oldugu

savunulmaktadir.

1.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Gelisimi

Isletmeler icin karar vermeye yonelik olarak derlenmis ve zamaninda elde edilen
bilgi son derece dnemlidir. Son 20 yila kadar isletmeler sadece maliyet bilgileri ile
ilgilenirken artik bilgi caginda olusan bu ortama uyum saglayacak maliyet sistemlerini

de kullanmaya baglamistir.

Ayrica ekonomik ve teknolojik degismelerin bir sonucu olarak, gelismis
endistriyel ortamlarda, mevcut maliyet sistemlerinin gegerliligi yogun olarak
tartisiimaya baslanmistir. Bu yondeki arayisglar, faaliyet tabanli maliyetleme kavraminin

ortaya cgikisina énculik etmistir.

Bu sistemi ilk olarak baslatan ve popilarite eden Cooper ve Kaplan, faaliyet
tabanli maliyet sistemini formal bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik amagh bir arag

olarak tanimlamaktadirlar.*?

Rainborn, Barfield ve Kinney bu sistemi; bir organizasyon igerisinde meydana
gelen degisik faaliyetleri tanimlayan ve bu faaliyetlerin temelini olusturan maliyetleri bir

araya getiren muhasebe bilgi sistemi olarak belirtmislerdir.**

1980’lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler var olan geleneksel
maliyet muhasebesi ve ydnetim-kontrol sistemlerinin yeniden gdzden geciriimesine
neden olmustur.” Bunun sonucunda faaliyet tabanli maliyet yéntemi kavrami ilk defa
1986 yilinda Harvard Isletmecilik Okulu’ndan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan
mamul maliyetinin hesaplanmasi igin farkl bir yaklasim olarak gelistirilmistir. Kaplan ve
Cooper, geleneksel hacim temelli muhasebe sisteminin dogru ve zamaninda bilgi
saglamadigini, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi sunmadigini ve en onemlisi yeni

rekabet ortamini yansitamadigini ileri siirmiiglerdir.*

43 Robin Cooper, Robert S. Kaplan, “Measure Costs Right: Make The Right Decisions”, Harvard Business
Review, September — October, 1988, s.97.

* Raiborn, Barfield ve Kinney, a.g.e., s.154.

4 Steven A. Finkler, “Finance Accounting for Nonfinancial Managers”, 3.Edition, Aspen Publishers, 2003,
s.244.

% Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 26-27.
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Kaplan ve Cooper’in ileri stirdikleri yeni yontem, maliyet davraniglarini daha iyi
anlama ihtiyacini vurgulamakta ve genel Uretim giderlerine neden olan hususlari ortaya
cikartmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, dncelikle uygulama yoniyle, mal ve
hizmet Ureten firmalarda, lretilen dederlerin maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik bir

yontemdir.

Faaliyet tabanlh maliyet sistemi, toplam mamul maliyetlerini olusturan endirekt
unsurlarin, diger bir deyisle genel Uretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesiyle ilgili
bir yontem olarak ortaya cikmistir. Yoneticileri carpik enformasyondan korumasi, dogru
fiyatlandirma, kararlari verme olanagi ve (rettigi faaliyeti maliyet oraninin verimlilik
Olgliti olarak kullanilabilmesi geleneksel maliyet sistemine oranla daha Ustlin
kilmaktadir. Tim bu nitelikler faaliyet tabanli maliyet sisteminin sadece bicimsel bir
muhasebe sistemi dedil, ayni zamanda isletme stratejisini uygulamak icin dnemli bir

arac oldugunu gostermektedir.

Faaliyet tabanl maliyet sistemi, maliyetlerin en aza indirilmesini amaclayan bir
sistem oldugundan, klasik islevlerinin yani sira, yoneticilerin eger maliyetlerinde
degisiklige gitmek istiyorlarsa Uretim miktarlarini degistirmeye degil faaliyetlerini

degistirmeye yonelmeleri gerektigini ifade etmektedir.

Ayrica faaliyet tabanli maliyet sisteminde bahsedilen “daha dogru” maliyet
hesaplama imkani sadlamasinin yaninda misteri karihdi, dagitim kanallan, isgtici
yonetimi ve bir isletmenin karlihdini direkt olarak etkileyen diger alanlarla ilgili daha iyi
analizlerin yapilabilmesini saglar. Glinimiizde Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi yalnizca
dogru maliyet bilgisi sunan bir dagitim yontemi olarak gorilmemekte ayni zamanda

etkin bir yonetim araci olarak da kabul edilmektedir.*’

Bircok isletme, son yillarda daha ylksek kalitede ve daha dislk maliyetle
mamul Uretebilmek, ayni zamanda, mdsteri isteklerine cevap verebilmek, gittikce
“kiresel bir kdy” haline gelen bir pazarda rekabet edebilmek ve dinya kalitesinde bir
isletme olabilmek icin, maliyet sistemlerini yeniden olusturmak cabasi icine girmistir.
Isletmelerin maliyet sistemlerinde degisiklige gitmelerindeki amaclari; isletmenin

rekabet edebilmesi icin daha dogru kararlar almak durumundaki yoneticilere gerekli

* Yildiz Tekiner ve Murat Albayrak, “Maliyetlerin Saptanmasinda Yeni Yaklasimlar”, Mali Géziim Dergisi,
Sayl.73, s.220-221.
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bilgileri sunmak ve isletmelerde yeni lretim teknolojilerinin uygulanabilmesine yardimci
olmaktir. Isletme yéneticilerine saglanan muhasebe bilgilerinin odak noktasi, daha
dodgru mamul bilgileri ve pazarda rekabet Ustlinligl saglayabilecek bilgiler yoniinde
degismistir. Bu degisiklik, geleneksel olarak, hem finansal muhasebe sistemlerine
mamul maliyetlerini saptayarak yardimci olan hem de isletmeye iliskin kararlar alma
durumundaki yoneticilere bilgi saglamasi gereken maliyet sistemlerinden, yoneticilerin
yeni isteklerde bulunmasi ile ortaya cikmistir. Giinimiz kosullarinda bu istekleri en iyi
bicimde yerine getirebilen maliyet sistemi, faaliyet tabanli maliyet sistemi olmaktadir.
Maliyet sistemlerindeki bu gelismeler, konumuz ve 21. ylzylda isletmelerin
karsilasacagi en Onemli faktor olan stratejik bilgi gereksinimleri agisindan analiz

edildiginde, faaliyet tabanl maliyet sistemleri dort kusaga ayrilabilir.*®

1.5.1. Birinci Kusak Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemleri, daha dogru mamul maliyeti
saptamak amaci lizerine yogunlasmistir. Birinci kusak faaliyet tabanh maliyet sisteminin
maliyet sistemlerindeki degisikliklere en 6nemli katkisi; sistemlerde kullanilan maliyet
tastyicilarinin  isletmede maliyetleme amacl disinda da kullanilabilecegini ortaya
koymasidir. Maliyet etkenlerinde; Uretim hacmiyle iligkili maliyet etkenleri ve faaliyet
tabanli maliyet etkenleri olmak Uzere, bir ayrima ilk kez gidilmistir. Maliyet etkenlerinde
bu tlrdeki bir siniflandirma, geleneksel maliyet sistemleri ile elde edilen mamul
maliyetlerinin disinda farklh maliyetlerin de elde edilebilecegini ortaya koymus ve
boylece, isletmelerin mamul karmasinda ©nemli degisikliklerin olmasi sonucunu
dogurmustur. Bu ayrimdan hareket eden birinci kusak faaliyet tabanh maliyet sistemi,
faaliyetleri daha fazla kullanan ve daha az sayida Uretilen mamullerin, geleneksel

maliyet sistemlerince belirlendigi kadar karli olmadigini ortaya koymustur.

Maliyet etkeni kavrami, faaliyet tabanli maliyet sisteminden once de
kullaniimigssa da, o zamanda isletmeler, ya sadece bir maliyet etkeni ({zerinde

dikkatlerini yodunlastirmislar ya da sadece uretim hacmiyle iliskili maliyet etkenleri

8 K.R. Krumwiede, “The implementation stages of activity based costing and the impact of contextual and
organizational factors”, The Journal of Management Accounting Research, 1998, s.240.

Erdin Giindiiz, “Diinya Klasindaki isletmelerde Bir Maliyet Yonetimi Araci olarak Faaliyetlere Dayali Maliyet
Sistemi ve Bir Uygulama”, SPK Yay. Ekim 1997, s.146-161.

Ralph L.Jr. Benke, “Teaching Activity Based Costing”, Management Accounting, Accounting and Tax
Periodicals, Aug 1992, s.61-62.
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Uzerinde durmuglardir. Geleneksel sistemlerde, maliyet etkenlerinin Uretimle iligkili
oldugu kabul edilmis ve bu nedenle, isletmeler, benimsenen maliyet tasiyicilarinin yapisi
ve karmasikhdi Gzerinde fazla durmamislardir. Oysa, faaliyet tabanl maliyet sistemi

bunlarin timin{ degistirmistir.

Birinci kusak faaliyet tabanl maliyet sisteminde, belki de ilk kez, maliyetlerin
yonetimi ve kontrolli icin maliyet etkenlerinin yonetilmesi gerektiginin (izerinde
durulmustur. Maliyet etkenleri; Gretim hacmiyle iligkili olanlar ve faaliyete dayal olanlar
olmak Uzere iki sinifta toplandigindan, maliyetler de; katma degeri olan maliyetler ve
katma dederi olmayan maliyetler olmak (izere, ikiye ayrilabilmistir. Isletme ydneticileri;
faaliyete dayali maliyet etkenleriyle elde edilen bazi mamul maliyetlerinin, Uretim
hacmiyle iligkili bazi maliyet etkenlerinden vyararlanilarak belirlenen mamul
maliyetlerinden daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Bu durum, isletmelerde birinci
kusak faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasi sonrasinda ulasiimak istenen

amaclardan birisidir.

Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemi, isletme ici maliyet etkenlerinin
belirlenmesi icin dnemli katkilarda bulunmus, fakat belirli isletme birimleri disindaki
maliyet etkenleriyle calismayr denememistir. Ayni zamanda, maliyet etkenlerinin
suirecler ile degil, sadece kaynak kullanimi ile iliskisi kurulmustur. Bu sinirli yaklasim,

maliyet sistemlerinin potansiyel kullanimini sinirlamistir.

Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sisteminin odak noktasi, mamul
maliyetlerinin yani sira, sirekli gelisme yoluyla katma dederi olmayan faaliyetlerin
ortadan kaldinlmasi olmustur. Bu sistemde; faaliyetlerin birbirleri ile iligkilerinin
kurulmasi gerekirken, faaliyetler birbirinden bagimsiz olarak disiniimistir. Bu
kusakta, mamuller ve siirecler arasinda, farkli maliyet etkenlerinin olabilecegi
gorulmistir. Fakat bu maliyet etkenlerinin isletme icinde ve disinda birbiriyle iligkisini
kurmak icin gerekli teknikler arastirimamistir. Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet
sisteminde, dikkatler, slrecler yerine, kaynaklarin iyi kullaniimasina ydnelmistir. Bu
yondeki bir yogunlasma, daha dogru mamul maliyetleri elde edilmesini saglamistir.
Fakat bu kusaktaki sistemler, tam zamaninda Uretim, strekli gelisme ve sifir hatal
Uretim felsefelerinin ve oteki cagdas isletmecilik kavramlarinin uygulanmasina yardimci

olmamistir.
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Ozet olarak birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemi, do§ru mamul
maliyetlerinin elde edilmesi konusunda yeni bir ddnem baslatmistir. Ama burada sapma
analizi yoluyla maliyet kontrolli yerine, maliyet etkenlerinin yonetimine ¢ok fazla énem

maliyet sistemini kurmaya ydneltmistir.

1.5.2. Ikinci Kusak Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi

Ikinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemi, bircok amaci destekleyen bir basari
olcim sistemi olarak ortaya cikmistir. kinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemi,
ozellikle, hem igletme icinde hem de isletme disindaki gelismelere olanak taniyan
unsurlari belirlemeye yénelik bilgileri saglayacak bicimde kurulmustur. Ikinci kusak
faaliyet tabanli maliyet sistemine; kaynaklarin, faaliyetlerin ve maliyet nesnelerinin
basarisi konusunda yararl bilgiler saglayan bir sistem olarak bakilir. Faaliyet tabanli
maliyet sistemi, ayni zamanda, bu bilgileri diizenli bir bicimde toplayan ve rapor halinde
ilgili kisilere sunan bir sistemdir. ikinci kusakta; faaliyet tabanli maliyet sisteminden,
sirreclere iliskin bilgilere duyulan ihtiyac icinde yararlanilabilecegi ortaya konmustur.
ikinci kusak faaliyet tabanli maliyet sisteminde (izerinde dnemle durulan konu; faaliyet
tabanl maliyetleme yodnetimi ile faaliyetlere dayall yonetim arasindaki fark ve faaliyete
dayali maliyet bilgilerinin kullanimindadir. ikinci kusak bakis agisi; bir bilgi kaynadi olan
faaliyet tabanl maliyetleme ile faaliyetlerin ydnetimini gelistirmek igin kullanilan
“faaliyet tabanl y6netim” arasinda bir farkliik oldugunu kabul eder. Faaliyet tabanli
yOnetimin amaci; musteriye sunulan mamul veya hizmetlerin degerini arttirmaktir.
Mamul veya hizmetin iginde muisteriye arttirilarak sunulan bu katma deger ile
isletmenin daha fazla kar elde etmesi saglanacaktir. Faaliyet tabanl yonetim, faaliyet

tabanli maliyet bilgilerini asagidaki amaclar gerceklestirmek icin kullanir®:

e Stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve uygulanmasi,

e Dugslk maliyetli mamullerin tasarimi, maliyet azaltimi olanaklari ve kalitenin
iyilestirilmesi icin yapilan arastirmalarda; ¢abalarin analizi ve basarinin élgiim,

e Tedarikgi ile iliskilerde israfin belirlenmesi,

e En karl olanaklari saglayan daditim kanallari icin yapilanmasi gerekli sermaye

harcamalarinin belirlenmesi.

* Erdogan, a.g.e., s.37.
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Ikinci kusak faaliyet tabanl maliyet sistemini en iyi sekilde aciklayan model “arti
modeli”dir. Asagidaki sekilde gériildiigii lizere diizenlenmektedir.*®

Sekil 3 Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde Ikinci Kusak Model Olarak Kullanilabilen “Art Modeli”

Maliyet Dagitim Yonil

Kaynaklar

1

Kaynak Kaynak
Maliyetlerinin Etkenleri

Dagitim
Stireg Yonii |

!
Maliyet 1, | _ %U i Performans
Etkenleri Faaliyetler Olgiileri

v

Faaliyet

Maliyetlerinin | «—— Faa]iyet.
Dagitimt Etkenleri

1

Maliyet
Nesneleri

Kaynak: Ralph L.Jr. Benke, “Teaching Activity Based Costing”, Management Accounting,
Accounting and Tax Periodicals, Aug 1992, s.61.

Bu model de, maliyet sistemlerinin iki bolimu vardir: Malivet atanmasi ve sireg
bolimleri. Bu boélumlerden ilki, “maliyetlerin atanmasi bdlimadir”. Bu bdlimde;
kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesnelerine iliskin bilgiler elde edilebilir. Buradaki temel
varsayim; maliyet nesnelerinin faaliyetler igin ve bu faaliyetlerin de kaynaklar igin
gereksinim olusturdugudur. Burada, birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemine

benzer bir sekilde, dnemli faaliyetler belirlenir ve bu faaliyetlere maliyetler atanir.

% peter B.B. Turney, Alan J. Stratton, “Using ABC to Support Continous Improvement”, Management
Accounting, September 1999, s.47.
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Faaliyetlerin maliyetinin bilinmesi, kaynaklarin nicin kullanildiginin  anlasiimasini
kolaylastirmistir. Hangi faaliyetlerin daha fazla kaynak gerektirdigi, bu faaliyetler icin ne
tir kaynaklara gereksinim duyuldugu ve maliyet azaltimi olanaklarinin hangi

faaliyetlerde oldugu belirlenebilir.

Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sisteminin aksine, ikinci kusaktaki sistemler,
onemli faaliyetleri belirlerler ve bu faaliyetlere maliyetleri atar. Faaliyetlere iliskin
maliyetlerin  belirlenmesi, kaynaklara nigin gereksinim oldugunun anlasiimasini

kolaylastirir.
Buna ek olarak saglanan bilgilerle;

e Hangi faaliyetlerin daha fazla kaynadi gerektirdidi,
e Bu faaliyetleri yerine getirmek igin ne tiir kaynaklara gereksinim duyuldugu,
e Maliyet azaltimi olanaklarinin nerede oldugu

sorularina cevap verilebilir.

Oysa amaci, faaliyetler konusunda geligsmis bilgiler yerine, mamul maliyetlerinin
dogru belirlenmesi olan, birinci kusaktaki faaliyet tabanli maliyet sisteminde, bu

sorulara cevap verebilmek oldukga glctir.

Ikinci kusak faaliyet tabanli maliyet sisteminde, dogru mamul maliyeti bilgisinin
yani sira baska konular (izerinde de durulmustur. Ikinci kusakta, iretim islemleriyle
yetinilmeden; pazarlama, siparislerin kaydi ve musteri hizmetleri gibi, tGretim digindaki
faaliyetler (izerinde de durulmustur. Buradan yola cikarak, misteri bir maliyet nesnesi
olarak ele alinmistir. Misterinin maliyet nesnesi olarak kabul edilmesi, anlamli bir
gelismedir. Clnkl musteri destek faaliyetleri, bircok isletmede 6nemli bir tutarda
giderin yapilmasini zorunlu kilar. Buna karsilik, musterilerin bazilar destek/hizmet
faaliyetlerinden daha fazla yararlanirken, bazilari daha az yararlanmaktadir. Bu ydnde
yapilan bir takim galismalar, bazi misterilerin karli, bazi misterilerin de isletmeye kar

birakmayan musteriler oldugunu ortaya koymustur.

Ikinci béliim, siire¢ bélimiidiir. “Siireg” belirli bir amaci yerine getirebilmek icin
bir araya getirilen faaliyetler dizisidir. Stireg béluimdi, bir faaliyet icinde yerine getirilen is
ve bu is ile 6teki faaliyetler arasindaki iliskiler konusunda bilgi saglar. Ornegin; bir

televizyon montaji, bir faturanin 6édenmesi veya bir musteri sikayetinin izlenmesi, bircok
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faaliyetin bir araya getirilerek amaca ulagiimasini gerektirir. Bu faaliyetlerden her biri bir
baska faaliyetin miisterisidir ve her faaliyetin kendi misterileri vardir. Isletme icindeki
mugteriler, bir faaliyetin giktilarini alarak, kendi amaglarini yerine getirmek igin kullanir.
Isletme icindeki miisteri, genellikle, Uretim siirecinde bir sonraki faaliyettir. Isletme
disindaki miusteriler ise, diinya klasindaki isletmenin mamullerini ve hizmetlerini satin
alan bireyler veya o6teki isletmelerdir. Kisaca ifade etmek gerekirse, faaliyetlerin timi,
misteri zincirinin birer halkasidir ve isletme disindaki miisterilere deder saglamak icin
birlikte caligmaktadir.

Faaliyet tabanl maliyet sistemi stire¢ bolimu, musteri icindeki her bir faaliyet
veya sirec icin maliyet etkenleri veya basar &lglleri konusunda bilgileri igerir. Bu
maliyet etkenleri ve basar &lglleri, 6ncelikle, finansal olmayan niteliktedir. Bunlar bir
faaliyetin ve bir bltln olarak stirecin basarisini yorumlamak ve gelistirmek icin yararli

olmaktadir.

Ikinci kusaktaki faaliyet tabanl maliyet sistemi, tamamen yeni sistemler degildir.
Ikinci kusak sistemler, birinci kusak sistemlerin gelismis bir modeli olarak kabul
edilebilir. Fakat her iki kusaktaki sistemler de, isletme icindeki faaliyetler (izerinde
yogunlasmis ve isletmenin (st yonetimine, stratejik planlama igin gerekli olan bilgileri
sunamamistir. Basarili bir stratejik planlamanin en énemli 6zelliklerinden birisi de,
isletme digi faaliyetlere iliskin bilgileri de verebilmesidir. Bu durumda karsimiza Gglncu

kusak faaliyet tabanli maliyet sistemi cikmaktadir.

1.5.3. Uciincii Kusak Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi

Uclincli kusak faaliyet tabanli maliyet sistemleri, birinci ve ikinci kusak
faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinin yetersiz kaldiklar ve ihmal ettikleri alanlari
doldurur. Uglincli kusak faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinde; isletme igindeki
faaliyetlerin yani sira, stratejik planlamada da yer almasi gereken, isletme digindaki
faaliyetler de dikkate alinmaktadir. Uglincli kusak bir sistem, maliyet merkezlerinin
disinda, ayrica, bir is birimi (Unitesi) ve bu ig biriminin hem isletme icindeki hem de
isletme disindaki is birimleri ile iligkileri tizerinde dikkatlerin yogunlasmasini saglar. Bu
sistemlerde, faaliyetler; 6nce siireclere, daha sonra da sireglerden is birimlerine
baglanir. Bdyle bir sistemi uygulamaya gegirebilmek igin, iki asamali bir islem gerekir.
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Temel sorun, “bir is biriminin bir mamule veya bir hizmete ne kadar ve nasil
deger kattigidir. Uglincli kusak faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, birinci ve ikinci
kusak faaliyetlere dayali maliyet sistemleri ile ayni tiirde veri tabaniyla calismasina
karsihk, bu maliyet sisteminde maliyet tasiyicilari etkenleri, isletmenin rekabet
stratejilerini gelistirmek icin kullanilir. Bir isletmenin rekabet stratejileri belirlenirken
kullanilan en 6nemli araglardan birisi de, “deger zinciri analizi”dir. Bir isletmeye iligkin
“deder zinciri”; temel hammadde kaynaklarindan baslayarak miisterilere sunulan
mamul veya hizmete kadar devam eden, deder yaratan faaliyetlerin birbiriyle baglanti

kiimesinden olusur.

Birinci ve ikinci kusak faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinde; israfi yok
edebilmek, etkinligi gelistirebilmek ve maliyetleri azaltabilmek icin, isletme icindeki
faaliyetlerin hangilerinin katma degerinin oldugu, hangilerinin katma degerinin olmadigi
belirlenmistir. Birinci ve ikinci kusak sistemlerinin kullanildigi isletmelerde, diistik
maliyet stratejisi yoluyla rekabet edebilmede, maliyet azaltiminin gerekli ve 6énemli bir
asama oldugu kabul edilmektedir. Birinci ve ikinci kusak faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinin uygulandidi isletmelerde, mamule deder katan destek faaliyetlerine ok az
onem verilmistir. Bu nedenle, bu isletmelerin ydneticilerinin, destek faaliyetlerinin

mamule veya hizmete deder katma iliskilerini anlamalari beklenmemektedir.

Bir isletme, Urettigi mamullere veya sundugu hizmetlere, dederi; mamul veya
hizmet isletme icinde iken ve/veya faaliyetlerin akisi sirasinda katabilir. Bir is birimindeki
faaliyetler ile bu is biriminin faaliyetlerini etkileyen tim faktorler, dikkatle gbézden
geciriimeli ve isletme rekabette bir Ustiinlik saglamak istiyorsa, tiim bu faaliyetleri

dikkatlice degerlendirmelidir.

Bir isletme, faaliyetlerin akigi yoniindekilere ek olarak, sayisiz destek faaliyeti ile
de mesgul olmaktadir. Birinci ve ikinci kusak faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, bu
tir destek faaliyetlerini hic dikkate almamaktadir. Bunun yerine, destek faaliyetleri,
destek faaliyetleri, katma degeri olmayan faaliyet olarak kabul edilerek, yok edilmeye
veya bazi yontemlerle mamullere dagitiimaya calisiimaktadir. Oysa (glincli kusak
faaliyet tabanli maliyet sistemleri, destek faaliyetlerini dikkate almakta ve bu
faaliyetlerden de yararlanarak, isletme Ust yonetimine kalici rekabet Gstiinlligl saglama

yollarini aramasi icin, cesitli olanaklar saglamaktadir.
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Asadidaki tablo’da (¢ kusaktaki faaliyet tabanli maliyet sisteminin ozellikleri
karsilastinlmistir. Her (ic kusaktaki sistem de, ydnetime kendi kusaklarina 6zgi bilgi
sunmaktadir. Bu Ug kusak birlestirilip kullanildiginda, diinya klasindaki bir isletmenin
gereksinim duydudu bilgilerin cogu elde edilecektir.

Tablo 2 Uc Kusaktaki Maliyet Sistemlerinin Karsilastiriimast

Karsilastirma Birinci Kusak Ikinci Kusak Uciincii Kusak

Amaci

Olusumu Maliyet Merkezi Maliyet Merkezi Is Birimi

Faaliyetler Mamule Yonelik Silrece yonelik Isletmeye

yonelik
Maliyetler Uretim Siireg (liretim, satis | Isletme ici ve
ve yonetim) disi

Odak Mamul Siire¢ maliyetleme | Deder zinciri
Maliyetleme maliyetleme

Faaliyetler Iliski yok Tliskili Tliskili

arasindaki

iliskiler

Maliyet Isletme ici Isletme ici Isletme ici ve

etkenleri disi

Planlama Maliyet merkezi Maliyet merkezi Is birimi

Kontrol Maliyet merkezi Maliyet merkezi Is birimi

Maliyet Analizi | Taktiksel Taktiksel Stratejik

Hiyerarsi Mamul Siireg Isletme

Uc kusaktaki faaliyet tabanli maliyet sisteminin her biri, birbirinin yerini
doldurmakta ve birbirini tamamlamaktadir. Bunlardan birinin 6teki iki kusagin yerini

almasi soz konusu degildir. Birinci kusak faaliyet tabanh maliyet sistemi, mamul
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maliyetleme; ikinci kusak sistemler, siire¢ maliyetleme ve basar dederlemesi; liclinci
kusaktakiler ise, stratejik analizde kullanilmak amaciyla deder zinciri maliyetlerinin
belirlenmesi (izerinde yogunlasmistir. Bu (ic kusaktaki sistemlerin tiimii, ayni faaliyet
veri tabanini kullanmaktadir. Farkllik, iliskilerin tlriinde ve birlestirilmesi gereken
faaliyet verilerinin boyutunda gdérilmektedir.

1.5.4. Dordiincii Kusak Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Yukaridaki tablodaki bilgiler, acgikca, dérdiincli kusak faaliyet tabanli maliyet
sistemi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Isletmeler, birinciden ikinciye ve daha
sonra da Uclinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemlerine dogru ilerlerken, bu
sistemlerin yapilarinin temel taslari olarak, mamulden siirece, stirecten de is birimlerine
dogru bir gelisme olmustur. Bundan sonraki asamada da, rasyonel olarak, kiiresel
boyuta yayllmis “ulusal Ustl isletmelerde, is birimlerinin bir arada dusinulerek,
faaliyetlerle bu is birimleri arasindaki baglantinin kurulmasi gerekmektedir. Ulusal Ustii
ve dinya klasindaki isletmeler, is birimlerini bitlnlestirerek, tretimleri veya hizmetleri
icin gerekli girdileri, kiiresel boyutta satin almaktadir. Buna karsilik yapilan édemeler
de, kiiresel boyuta yayllmis durumdadir. Kiiresellesmenin getirdigi éteki tstinlikler de
disinildigiinde, sinir Gtesi islemler, bir bitiin olarak isletmelere yarar saglamistir.
Ulusal Ustu ve diinya klasindaki isletmeler, sinir étesi bu faaliyetlerin etkin ve verimli bir
bicimde yerine getirilip getirilmedigini belirleyebilmek icin, dérdiincli kusak faaliyetlere
dayali maliyet sistemlerini kullanmalidir. Dérdiincl kusak anlayisi ile kurulacak bdyle bir
sistem, kendisinden 6nceki Ug farkh kusaktaki sistemlerin aksine, mikro yaklagimdan
uzaklasarak, makro bir yaklasim getirecektir. Boylece, faaliyet tabanl maliyet sistemleri
bir biitlin olarak ulusal Gsti bir isletmenin tim is birimleri hakkinda bilgi saglayacaktir.
Bunu basarmak oldukca karmasik gibi goézikse de; ig birimlerinin birlestirilmesi, bu
birimler konusunda bilgi toplanmasi ve toplanan bilgilerin de analiz edilmesi, ginimiz
teknolojisi ile olanakhdir. Kiresellesme, cok yakin bir gelecekte, dérdiincli kusaktaki
faaliyet tabanl maliyet sisteminin sayisinin artacagini géstermektedir.

Isletmelerde (st diizey yoneticilerin hic bitmeyen bilgi gereksinimlerini
karsilamak igin kullanilan teknolojilerde meydana gelen vyenilikler, faaliyet tabanli
maliyet sistemlerinin siiresini de kisitlamaktadir. Bu gelismeler karsisinda maliyet ve
yénetim muhasebecileri, daha duyarl olmak zorundadir. Isletmede siirdiiriilen
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faaliyetlerden yola cikarak olusturulan ve uygulanan faaliyet tabanli maliyet sistemi,
daha dogru maliyet bilgilerinin yani sira, isletmede yerine getirilen gorevler, isler ve
fonksiyonlar konusunda da bilgi sadlayacagindan, isletmelerin bilgi gereksinimlerini
karsilar. Isletmelerin dogru mamul maliyetleri bilgilerine ek olarak, hizmet edilen
misteriler, slrekli gelisme, karlilik ve stratejik alanlarda gereksinim duyulan bilgi
ihtiyacinin da, faaliyet tabanli maliyet sisteminden elde edilen bilgilerle gideriimesi
olanakhdir. Dodal olarak, faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin kurulmasi ve
uygulanmasi asamalarinda, ©6zenli bir c¢alismanin ydritilmesi gerekmektedir. Bu

asamalara gerekli gaba gosterildiginde, elde edilen sonuglarin olumlu olmasi dogaldir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri, isletmelerde ileri Uretim tekniklerinin
kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan karmasiklik, esneklik, kalite ve misteri hizmetleri gibi,
isletmenin rekabet gliciini arttirmak igin gelistirilen yonetsel ve orgitsel degisimler

karsisinda, muhasebecilere bir maliyet ydnetimi araci olarak sunulmaktadir.

Onemli kararlarda rol oynamasi, faaliyetler acisindan biitcelerin diizenlenmesine
olanak saglamasi ve maliyet azaltimi hedeflerinin belirtiimesi yoluyla kontrol amaclariyla
da kullanilabilmesi; mamullerin ve hizmetlerin tasarlanmasi asamasindaki etkisi ve
Onemi destek hizmet alanlarinda hem finansal hem de finansal olmayan basarinin
Olcimind kolaylastirmasi, faaliyet tabanli maliyet sistemlerini, 21. ylzyilda, dlinya
klasindaki igletmelerin en &nemli maliyet ydnetim araci haline getirmektedir. Bu
nedenle, faaliyet tabanh maliyet sistemini kullanan igletmelerin basarisi ylkselecek, bu

sistemi kullanmayan igletmeler ise yok olacaklardir.

1.6. Faaliyet Tabanlh Maliyet Sisteminin Isletme Etkin Karar

Verme Siirecine Etkisi

Genellikle isletme yonetimi, karar alma sorumlulugunu olusturmak icin, karar
alma strecini alti temel alanda sinirlamaktadir: Bunlar Uretim planlamasi ve dizayni,
kalite ydnetimi ve kontrol, mamul dizayni ve gelistiriimesi, envanter yonetimi, kapasite

yoénetimi ve is giicii yénetimidir.>* Bu sistem pratikte 6zel érgiitsel tercihlere, kiiltiire ve

51 Schoreder R. “Operations Management: Decision Making in the Operations Function”, McGraw-Hill, New
York, 2000.
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tarihe bagh olmasina karsin, isletme altigeni olarak adlandirilan bu dinamik sistemin
yaygin uygulanabildigi goriilmektedir.>?
Mamul Planlama ve Dizayni

e Faaliyet tabanh maliyet sistemi Uretim dizayn kararlarinin kavranmasini temin

eder.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi kiiglik miktar Gretimin, tahmin edildiginden ¢ok

daha pahali oldugunu gosterebilir.

e Mamul dizayni, pazarlama, finans ve isletme girdileriyle grup sirecini temsil

eder.

e Faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasi, mamul dizayni problemleri
Uzerindeki islevsel alanlar arasinda daha net iletisim firsatlarina olanak saglar.
Kalite Yonetimi ve Kontrol

e Faaliyet tabanl maliyet sistemi kalite artinmi projelerinin dnceliklerinde ve

maliyet gerekcelendirmesinde énemli bir gérev Ustlenir.

e Faaliyet tabanl maliyet sistemi kalite maliyetlerini 6lgmekte kilit rol oynar.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi isletmelerdeki tiim pozisyonlarin faaliyet analizini
degerlendirerek kalitenin artirnlmasina yardimci olur.
Proje Dizayni ve Gelistirilmesi

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi malzeme ve slire¢ kararlarinin daha net

anlasilmasini saglar.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi alternatif dizayn secgeneklerinin maliyet

gostergelerinin tedarik edilmesiyle mamul tasarimcilarina degerli bilgiler sunar.

52 Gupta ve Galloway, a.g.e., s.134.
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Envanter ve Satinalma Yonetimi

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi sadece her bir Unitede ya da bélimde degil
butin isletmede yer edinen 6lgimleri destekler ve bu ytizden her bir birim daha

distik bir envanter nasil olusturulabilecegine iliskin bir géris belirtir.

Kapasite ve Yatirnm Yonetimi

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi firmanin artan gelirini artirma ve kullaniimayan

kapasiteyi azaltma arasindaki baglantiyr anlamada firmaya yardimai olur.

e Faaliyet tabanh maliyet sistemi kalite artirrm projelerindeki 6nceliklendirmede
maliyet verilerinin net olarak elde edilmesini saglarken ayni zamanda kapasite

kararlarinin degerlendirilmesi yolunda da bilgi saglar.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemindeki tamamlama siireci dederlendirildigi zaman
yetersiz ya da eskimis makine-techizat da tanimlanabilir. Bdylece ekipman
gereksinimlerinin neler olabilecedi, alternatifler arasindaki kararlar faaliyet

tabanli maliyet verileri tarafindan desteklenir.

Isgiicii Yonetimi

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi &zellikle isgilerin yetkilendirilmesi ve hesap
verilebilirlik, roller, sorumluluk ve performans degerlendirmeleri gibi alanlarda
firmanin calisanlar Gzerinde édnemli bir rol oynar.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi ile performans dlglimleri daha anlamli bir sekilde
tanimlanabilir.

o Iscilerin sorumluluk almaya ve igletme kararlarina katilmasini saglar.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi performans degerlendirmesi icin temel olan

degerleri tesis edebilir.

Yukaridaki sonuglarin elde edilmesindeki en énemli etken faaliyet tabanli maliyet
sisteminde bilgisayar teknolojisinin Uretim basta olmak Uzere bitlin isletmede ve her
safhada kullaniimasidir. Bdylece faaliyet tabanli maliyet sisteminin en énemli faydasini
olusturan dogru maliyet bilgisi ortaya gikmaktadir. Sistem yardimiyla bulunan dogru

maliyet bilgisi, maliyet muhasebesinin temel gorevini yerine getirmesini de sadlar.
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Ayrica isletme faaliyetleri ile ilgili daha detayl bilgi saglayarak isletmenin yénetim ve
kontroliine daha saglikli bir sekilde yardimai olur.>?

1.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Faydalar

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel sistemlerde maliyetlerin
dagitilmasiyla ilgili karsilasilan gesitli problemleri ortadan kaldirmak igin gelistirilmis. Bu
baglamda deder yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirimasi, karliligi arttirabilmek icin
katma dederi yiksek faaliyetleri kolaylastirarak etkin ve verimli bilgi olusturulmasi,
problemlerin temel nedenlerinin saptanmasi, yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan
yanlisliklarin giderilmesi, kararlar icin dogru maliyet bilgileri saglanmasi gibi amaclari

bulunan bir maliyet sistemi olarak aciklanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi; genel maliyetlere bakis acisini degistirir.
Geleneksel maliyetleme, genel maliyetlerin izlenilebilirlik orani az oldugundan y&netim,
denetim ve gelistirme icin yapilabilecek fazla bir sey olmadigi distnilebilir. Ancak
faaliyet tabanli maliyet sistemi uygulandiktan sonra endirekt olarak maliyetler, faaliyet
maliyetlerine donistiriildikten sonra mamule kadar izlenebildiginden, faaliyet tabanli
maliyet sistemi, yonetimin genel maliyetlere olan bakigini degistirebilir. Daha saglikli

mamul maliyetleri séz konusu olur.
Bu gercevede bdylesine amagclara sahip bir maliyet sisteminin getirdigi gesitli
faydalar asagidaki sekilde siralamak mimkiindiir:>*

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi yoneticilere performans degerleme ve kararlarla

ilgili kullanabilecekleri uygun verileri saglamaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyet sistemi daha etkili bir yonetim icin karmasik yapidaki
maliyetleri ve bu maliyetlere neden olan faktérleri anlamaya yardimc

olmaktadir.

> Ahmet Dogan, “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi”, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali, Ankara, 1996, s.166.

>* R.S.Kaplan ve R.Cooper, “Cost and Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and
Performance”, Harvard Business School Press, 1998, s.79.
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e Faaliyet tabanli maliyet sistemi geleneksel yontemlerin gereken ©Gnemi
vermedigi Uretimle ilgili olmayan pazarlama ve dagitim maliyetleri ile ilgili gegerli

bilgiler elde edilmesini saglamaktadir.

e Sadece Uretim isletmeleri igin gelistirilmis bir sistem degil hizmet isletmelerinde

de kullanimi uygun ve gegcerli bir sistemdir.

e Faaliyet, mamul ve musteri karliliklarinin hesaplanmasinda daha iyi sonuglar
vermektedir. Faaliyet esasina dayali maliyet sistemi ile mamullerin, markalarin,
musterilerin, faaliyetlerin satis bolgelerinin ve dagitim kanallarinin ne olglide
gelir getirdigi ve ne oOlglide kaynak tikettigi tespit edilebilmektedir. Karsiz
mamuller elimine edilir, fiyatlar arttirilp azaltilabilir ve karh faaliyetler Gzerinde

yogunlasilir.

e Uretim kosullarinin anlasilmasinda gelismeyi saglar. Isletme tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin acik bir fotografini yansitmasini saglar. Daha dogru
kararlarin alinmasina yardimci olur. Karara iliskin maliyetlerin belirlenmesinde
kolaylik saglar. Mamul karlliginin ve mamul karmasinin dogru belirlenmesi gibi

yenilikleri saglar.

e Uretimden ¢ok mamul cesidi ve her mamul cesidi ile ilgili faaliyetlerin
saptanmasliyla ilgilenmektedir. Boylece her mamul tipine ait faaliyetlerin
maliyetlerini analiz etmek mimkiin olabilmektedir. Yo6neticilere nelerin kar
ortaya clkaracagini hassas bir sekilde gosterebilecektir. Ayrica yoOneticilere

ayrintih ve dogru maliyet bilgileri verebilecektir.

Gorllduga gibi faaliyet tabanli maliyet sistemi isletmelere cesitli faydalar
saglamaktadir. Bu ylizden isletmelerin faaliyet tabanli maliyet sistemini kurmasi
yadsinamaz bir gereklilik gibi gdriilmektedir. Ote yandan, her sistem gibi béyle bir
sistemin kurulmasinin da maliyetleri vardir. Isletmeler karar vermeden énce fayda-

maliyet analizini iyi yapmalilar ve ona gdre karar vermelidirler.

1.8. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine Yoneltilen Elestiriler

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri genel olarak mamuller ve faaliyetler ile ilgili

verileri igsleyen ve bu verileri saklayan bir bilgi sistemidir. Bu sistemler maliyetlerin
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mamullere, bu mamullerin Uretilmesinde gergeklestirilen faaliyetlere gore yliklenmesini

kapsar. Ancak bu sistemler ile ilgili gesitli elestiriler de s6z konusudur.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde mamul maliyetlerinin dogruluguna iliskin
olarak yodneltilen elestiriler ise soOyledir; Bazilarina gére mamul fiyatlari pazarda
olusmaktadir. Dolayisiyla dogru maliyet bilgisine gereksinim yoktur. Kaybolan
beklentilerin var olmasina sebebiyet vermektedir.

Sistemin  kullanilmasi ve uygulanmasi  kilfetlidir.  Sistemin karisik ve

anlasiimasinin zor oldugundan kullanilimasi ve uygulanmasi bazi zamanlarda zordur.>

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, tim genel lretim giderleri ile ilgilenmemektedir.
Denetim (icretleri ve mdidirlerin maaslari gibi isletmenin butiinligind ilgilendiren
maliyetleri mamullere yiklemede klasik maliyet sistemlerinden daha iyi bir yol yoktur.
Uygulanmasi ve calisanlarin bu konuda egitilmesi gii¢ olabilmektedir.*® Bu ve benzeri

olumsuz sonuclar nedeniyle faaliyet tabanli maliyet sistemine elestiriler yapiimaktadir.

1.9. Faaliyet Tabanh YOonetim

Faaliyet Tabanli Yonetim, misteri memnuniyetini saglamak ve karliligi
degerlendirmek icin faaliyet tabanli maliyet sistemini kullanan bir yonetim seklidir.
Faaliyet tabanl ydnetim sistemi, raporlarinda hem finansal hem de finansal olmayan
veriler igerdiginden tam manasiyla finansal agidan degil, bitiin sistemi kapsayan bir
bakis acisini vurgular. Bu ydnetim sistemi, maliyetleri olusturan gercek faaliyetleri
belirlemek icin siiregleri ve is akigini inceler.”” Bdylelikle her bir kaynagin hangi oranda
tiiketildigi veya belirli bir mamuliin Uretiminde ne gibi faaliyetlerin gergeklestigi
irdelenir. Bu galisma; mamullerin karlihdi, misteri memnuniyeti veya degisik misteri
kitleleri, hangi sireglerin katma deder yarattigi veya hangilerinin yaratmadidi, slireg
iyilestirme calismalarinin nerede — ne sekilde gergeklesecedi gibi yonetsel karar verme

asamasinin temelini olusturur.

Isletme faaliyetlerinin yonetilmesi ve is siireg akisinin izlenerek kararlar

verilmesi, faaliyet tabanl ydnetim sisteminin 6ne cikan 6zelliklerindendir. Bu ylizden,

>Alkan, a.g.e., s.47.

% Gokgen, s.66.

> M. Gupta, K. Galloway, “Activity-Based Costing/Management and its Implications for Opretaions
Management”, Technovation, C: 23, No: 2, Subat 2003, s. 131.
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hem stratejik hem de operasyonel kararlarin alinma asamalarinda etkili oldugu gordldr.
Bu kararlar sadece siire¢ diizenleme ve faaliyet yonetim kararlarini icermedidi gibi,
mamul zinciri, piyasa sartlari ve musteri iliskileri gibi konularda da alinacak kararlari
etkilemektedir.>®

Gugcla bir maliyet muhasebesinin araglari; maliyet etkeni (faaliyet dlglisli) analizi,
faaliyet analizi ve performans &lciimleridir.>® Faaliyet tabanli yénetim bu analizleri

yapabilmek icin faaliyet tabanli maliyet sisteminin énemli bilgi kaynaklarini kullanir.

Faaliyet tabanl yonetim; isgiicli yonetimi, stok yénetimi, kalite kontrol yonetimi,
kapasite planlama, fiyatlama ve mamul bilesimi (cesitliligi), maliyetlerin nasil
azaltilacad, sireg iyilestirme ve mamul tasarimlari ile ilgili karar alma mekanizmalarini

kapsar.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi her seyden &nce teknik (matematiksel)
uygulama yonlyle, mamul maliyetlerinin hesaplanmasina yoénelik bir yontemdir. Bu
kapsamda faaliyet tabanli maliyet sistemi, toplam mamul maliyetini olusturan direkt
unsurlarin, diger bir ifadeyle de genel Uretim maliyetlerinin mamullere yiklenmesiyle
ilgili bir ydntem olarak ortaya cikmistir.®° Faaliyet tabanli maliyet yénetimi yaklasimi ise,
faaliyet tabanli maliyet sisteminin maliyetleme bilgilerinin kullanimina ydnelik bir
yaklasimdir. Bu nedenle, yalnizca hangi mamul ve hizmetlerin satilacagina karar
vermeye yonelik dedildir. Daha da 6nemlisi, verimliligin artirimasina yonelik olarak,
faaliyet ve sireclerin degistiriimesiyle ilgili firsatlarin tanimlanmasina hizmet eder.
Faaliyet tabanh ydnetim ise, sitre¢ zamani, kalite, ceviklik, esneklik ve miusteri
hizmetleri gibi finansal olmayan o6lciimlerle, faaliyet tabanh maliyet ve faaliyet tabanh
maliyet yonetimini bitlinlemektedir. Bu yapisiyla faaliyet tabanh yonetim, maliyet bilgi
tabaninin détesine gecger. Bunun sonucu olarak temelde maliyet bilgi tabanina dayali
faaliyet tabanli maliyet yonetimi, faaliyet tabanl yonetim kavramina gore daha dar

kapsamlidir.®!

58 Robin Cooper, v.d., “From ABC to ABM”, Management Accounting, C:74, No:5, Kasim 1992, s.57.

% James B. Edwards, “The New Cost Management Culture: Where Are We Going”, Journal of Corporate
Accounting & Finance, C:12, No:3, Mart — Nisan 2000, s. 5.

% sakrak, a.g.e., s.176.

%1 Burak Arzova, “Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi”, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, s.87.
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Bu karsilastirmaya gore faaliyet tabanh bilgilerin kullanimi (ic asamali bir siireg
olarak gériilebilmektedir. Bu siirecte:®

o Ik asama olan faaliyet tabanli maliyet sisteminde, oncelikle karlilik analizine
yonelik maliyet hesaplari,

e Ikinci asamada olan faaliyet tabanli maliyet ydnetiminde, faaliyet ve islem
sureglerinin iyilestiriimesine ydnelik analiz ve uygulamalar,

e Son asamada olan faaliyet tabanli yonetimde ise, ilk iki asamadan saglanan
maliyet bilgileri ile birlikte finansal olmayan 6lglimlerin, gerek isletme faaliyetleri
dizeyinde gerekse de stratejik dlizeyde kararlar icin kullaniimasi yer almaktadir.
Bu cercevede siireg, isletme yonetiminde nihai bir ¢ozim degil, etkin bir

ybnetim araci olarak gérulmektedir.

1.10. Basanh Bir Faaliyet Tabanlhi Yonetim Uygulamasinin

Unsurlarn

Isletmenin faaliyetlerinde miikemmellik derecesine ulasabilmeleri, faaliyet
tabanli yonetim icerisinde asadida belirtilen noktalarin izlenmesi sonucunda

olabilecektir.®3

e Silreclere odaklaniimahdir.

e Yapim ve alim kararina iliskin saglkli tahminler sunulmaldir.

e Deger yaratmayan faaliyetlerin net goriinmesi saglanarak, israfin elimine
edilmesi kolaylastirnimaldir.

e Faaliyet/is slireci is yukd tanimlanmalidir.

e Maliyet dagitim anahtarlari tanimlanarak, maliyetin kaynadi tespit edilmelidir.

o Isletme stratejisi operasyonel karar alimiyla baglanti yapilmalidir.

e Dogru eylemi baslatabilmek icin beklenen stratejik sonuclarin elde edilip
edinilmedigine iliskin bir geri bildirim saglanmalidir.

e Zaman, kalite, esneklik ve program amaglarina uygunlugu saglanma igin
performans Olglleri stratejiyle iliskilendirilmelidir.

e Planlama ve kontrol siireg diizeyinde yonetildiginden siirekli gelisim ve toplam

kalite yonetimi tegvik edilmelidir.

62 Karacan, a.g.e., 5.48.
63 James Brimson, Creating Forward-Looking Value Statements”, www.bettermanagement.com
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e Toplam mamul yasam seyrindeki maliyet ve performansi izlenerek, karllik
gelistirilmelidir.

e Hizmet maliyeti, hizmet genel giderlerinin en hizli blylyen ve en az goérlnebilir
unsurlarinin anlasiimasi saglanmalidir.

e Planda sapmalar ortaya ciktiginda dogru eylemi baslatabilmek igin faaliyet
tabanl ydnetim vasitasiyla yatirimlar izlenerek yatirm planlarina ulagmasi
saglanmalidir.

e Sirekli olarak potansiyel yatinm firsatlarini tanimlamada faaliyet/is sureclerinin
etkinligi degerlendirilmelidir.

e Performans hedefleriyle maliyet amaclar birlestirilmeli ve faaliyet sireci
diizeyinde spesifik amaglar olusturulmaldir.

e Semptomlari tedavi etmeden ziyade problemi saptama yoluna gidilerek birgok
belirsiz durum elimine edilmelidir.

e Yeniden yapilandirma cabalarinin etkileri izlenmelidir.

e Esnek lretim yatinmlari degerlendirilmelidir.

Faaliyet tabanh yonetimi kullanan isletmeler basarili olmak igin asagida belirtilen

birkag faktor lizerinde ciddiyetle durmalidirlar.®

e Gereksinimlerin iyi tanimlanmasi; isletme yonetiminin ihtiyac ve beklentileri
onemlidir. Bu nedenle yoneticiler acikca ¢dzim bekleyen problemleri veya

¢ozlilmesi gereken bir problemi acik bir sekilde tanimlamalidir.

o Ust ydénetim destedi; bir organizasyonun ist ydnetiminin destegi ve taahhiiddj,
faaliyet tabanli yonetimin basariyla uygulanmasinda kritik bir basari faktoériduir.
Ust yénetim, proje nedeniyle girisimleri desteklemeli, net bir sekilde performans
Olgiitlerini tanimlamali ve kaynaklari onaylamalidir. Arkasinda durmadigi bir

sistemin ydrutllmesinin zorluklari ortadadir.

e Yiiksek derecede nitelikli proje lideri; bu lider, eksiksiz olarak faaliyet tabanli
yonetimi anlamali ve mikemmel derecede proje ydnetim ustaliklarina sahip
olmaldir. Bu dogrultuda yonetim muhasebecileri, mihendisler, fabrika ve
Uretim yoneticileri bir araya gelerek bir tasarim ekibi olusturmaya galismaldirlar.

% Tom Pryor, “True Cost”, Materials Management in Health Care, 1998, Vol 7, s.47-51.
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e Her diizeyde egitim; faaliyet tabanl yonetim egitimi, tst yonetimi, satis gliclin,
operasyon yoénetimini, proje takimlarini ve teknik destek gruplarinin tamamini
icerir. Bu amacla isletme calisanlari en azindan faaliyet tabanli ydnetimin
uygulamasindaki temel amaci ve bunun igletme U(zerinde nasil bir etki
yapabilecegini 6greneceklerdir. Olusturulan proje takimi da projeye yonelik
kavram, uygulama ve yazihm kullanimina iliskin tam bilgi sahibi olmalidir. Tim
bunlara ilaveten egitimin calisanlara faaliyet tabanli yonetim raporlarinin nasil

kullanilacagini ve okunacadini géstermesi de gereklidir.

Faaliyet tabani ydnetimin uygulamaya aktariimasinda dikkat edilecek en énemli
noktalardan biri de, bu yaklasimda maliyet yapisinin kisa donemli degil, uzun dénemli

olarak géz dniinde tutuldugudur.®

% Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.53-55.
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IKINCI BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ ISLEYISI VE
YAPILANDIRMA SURECI

2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yapilandiriimasi

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Uygulama Yapisi

Her ne kadar sadece muhasebe fonksiyonunu ilgilendiriyor gibi goériinse de,
mamul ve servis maliyeti biitlin ydneticileri ilgilendirir. Clinkl bu bilgiyi yoneticiler gesitli
sekillerde kullanacaklardir. Onun igin bilginin ve maliyetlerin sistematik ve akilci
yontemlerle olusturuldugundan ve mimkin oldugunca dodgru oldugundan emin
olmallardir ki, bu bilgiyi planlama, bitceleme, kontrol ve karar verme amacl
kullanabilsinler. Mesela; mamul maliyetleri, kurum stratejisi kararlarini etkileyebilir (bu
markette olmak karli bir is mi), Gretimi etkileyebilir (mamul Uretilmeli mi, satin mi
alinmal), pazarlamayi etkileyebilir (mamul maliyeti ile mamul fiyati arasindaki iliski
nedir?), finansi etkileyebilir (bu mamull Uretmek icin daha fazla yatirrma para

baglanmali mi?).

Teoride, eger bir mamull firmanin belirledidi fiyata satin almaya hazir misteriler
varsa, mamuliin maliyetinin ne oldugu o kadar 6nemli olmayabilir. Fiyat maliyetleri ve
belirli bir kar karsilayacak seviyede olacaktir. Gercekte bu kavram ile ilgili problem var.
Sirketler genelde kendi fiyatlarini kendileri belirlemezler. Fiyat pazarda belirlenir. Bu
durumda yonetimin, pazarda belirlenmis fiyat ile Urettikleri mamulin makul bir kar

birakip birakmadiginin analizini yapiyor olmasi gerekir.%®

Faaliyet tabanl maliyet sisteminin konusu faaliyetlerdir. Faaliyetler esas alinir.%’
Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, isletme maliyetlerinin unsurlari ve nedenlerinin
anlasiimasina yodnelik glcli bir aractir. Cinkl bu sistem, &zellikle maliyetlerin temel
unsurlarina ve maliyetlerin olusmasinda temel olan maliyet etkenlerine odaklanir. Bu da

maliyet dislrme firsatlarinin degerlendirmesinde énem tasir.

% Raiborn,A.C. ve digerleri, a.g.e., 5.194.

%7 S.Burak Arzova, “The Transation From Information Management to Knowledge Management Through
Activity-Based Approach”, Oneri Marmara Universitesi SBE Hakemli Dergisi, Sayi:19, Ocak 2003,
s.70.
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Bu nokta, maliyet yonteminde oOzellikle dikkate alinmasi gereken ayrimi ortaya
koyar. Bu yaklasim salt, daha dogru maliyet dagitimi ve saglkli gikti maliyetlerini elde
etmenin 6tesinde, slirekli maliyet dlisirme amacina odaklanmanin sonucudur. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminde uygulama yapisinda maliyetlerin tespit edilmesi, dagitim
anahtarlarinin segilerek uygun yiikleme anahtari secilmesinden olusmaktadir.%®

Isletmede uygulamaya gegen faaliyet tabanli maliyet sistemi, tamamen eski
yontemin yerine gecen, her olayi ile eski yontemin (izerinde degisikliklere neden olan
bir ydntem olabilir. Bu durumda, isletmenin gereksinimlerini karsilayacak, gtivenilir bir
yontemin sadlanmasi icin, uygulama faaliyetlerinin iyi bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi gerekir. Uygulamaya gecis faaliyetlerinin planlanmasinda bu ydntemin
isletmede ileri derecede degisimlere yol acabilmesi nedeniyle, daha ¢ok bu degisimlerin
kabullint artiracak ve glclendirecek onlemler (lizerinde durulmasi gerekir. Bununla
birlikte gelistirilmis olan yeni yonteme canliik kazandiriimasi bir seri uygulama faaliyeti

ile mimkuin olabilmektedir.

2.2. Faaliyet Tabanhh Maliyet Sisteminin Tasarnminda GO0z

Oniinde Bulundurulmasi Gereken Genel Ilkeler

Gilnlimizde, dinya klasindaki isletmelerin bircogu faaliyet tabanli maliyet
sistemini uygulamaya baslamistir. Ancak, uygulama o6ncesindeki en 6nemli asamayi,
faaliyet tabanl bir maliyet sisteminin tasarimi olusturur ve sistem tasarimi bu bakimdan
elestirilere neden olur. Tasarim, sistemin yapisinin olusturuldugu ve bilgilerin eklendigi
asamadir. Bu asamada, “satran¢ oynayan bir oyuncunun hamleleri” gibi, dnce sistemin
yapisi ortaya konur ve daha sonra, tasarimcilarin deneyimleri ve bilgi birikimlerini de
katmalari saglanarak faaliyet tabanli maliyet sistemi kurulur. Bu nedenle, tasarim,
“satran¢” oynamaya benzer. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarimi zor olarak
gozikse de, bir isletme icinde maliyetlerin nasil olustugunu bilen Kkisiler icin bunu
basarmak cok giic degildir. Diinya klasindaki isletmelerde faaliyet tabanli maliyet
sistemi tasarimcilarinin gérevi; sistemin, en az maliyetle, en yiksek faydayla ve en az
karmasik bicimde amaclarina ulasmasini saglamaktir. Boylece, stratejik kararlar ve
suirekli gelisme amaci desteklenirken, faaliyet tabanl maliyet sisteminin basari olasilig

yukselecektir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, ayni zamanda, sistemi olusturan her

%8 Hacrriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.32-33.
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faktoriin 6zel bir amaci vardir. Bu faktérlerin olusturulmasinda bazi kurallar da dikkate

alinarak, sistemin bir biitiin olarak galismasi saglanir.

Faaliyet tabanl maliyet sistemlerini tasarlayanlarin amaci, yoneticilere, sadece

dodgru “mamul” maliyeti bilgilerini sunmak degil, ayni zamanda, yerine getirilen

“faaliyetler” konusunda da dogru maliyet bilgilerini bu kisilere aktarabilmektir.

Faaliyet tabanl maliyet sisteminin basarisi, sistemin kurulmasi asamasinda bazi

ilkelerin izlenmesi ile arttirilabilir. Bu ilkeler asadida siralanmistir:

Sistemin kolayca anlasilabilecek bir diizeyde olusturulmasi gerekir:
Sistemin, basit ve anlasilabilir bir bicimde tasarlanmasi gerekmektedir. Sistem,
olabildigince basit olarak tasarlanmalidir. EJer sistem c¢ok da basit olarak
tasarlanirsa, yanls maliyet bilgilerinin olusmasi s6z konusudur ve sistemin
gelismesini destekleyecek bilgiler de elde edilmeyebilir. Oysa, basit bir sistem,
zamanla daha gelismis sistemlere donustirulebilir.

“Bir isin yaklasik olarak dogru yapilmasinin, tamamen yanlis yapilmasindan her
zaman daha iyi oldugu” gorisi, sistem tasarimcilarinca da dikkate alinmalidir.
Tasarimcilar, énemli maliyetler Uzerinde durmalidir ve gabalarini, maliyetleri
kesinlikle dogru olarak saptamak yerine, gereken ilgili maliyetler (zerinde

yogunlastirmalidir.

Her isletme farkhdir: Isletmelerin Kiiltiirleri birbirlerinden farkidir. Yeni
dislincelere ve degisime karsi, organizasyondaki farkl kisilerden farkli gérisler
gelecektir. Her dedisim sirecindekine benzer bir bicimde, faaliyetlere dayali
maliyet sistemlerinin kurulma dlsincesine, karsi distinceler ve direnmeler

olacaktir.

Isletmelerin kiiltiirlerinin yani sira, Urettikleri mamul tiiri ve mamul sayisi da
birbirinden farkl olabilir. Maliyetler acisindan konuya yaklasildiginda,
maliyetlerin yapisi da isletmeden isletmeye 6nemli dlclide dedismektedir. Buna
paralel olarak da, maliyet tasiyicilari-etkenleri farkli olacaktir. Bu nedenle, ayni
tir maliyetler, farkl isletmelerde farkli maliyet tasiyicilari kullanilarak maliyet
nesnelerine aktarilabilir. Bir isletme igin énemli olan bir maliyet unsuru bagka bir

isletme igin 6nemsiz olabilir. Bir isletme maliyet azathmi igin, 6rnedin; maden
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dokim teknigi Gizerinde dururken; dider bir isletme de, enerji tasarrufu lzerinde

¢abalarini yogunlastirabilir.

e Maliyet sisteminden yonetimin hangi kararlarinda kullanilmak iizere
bilgi istenildiginin anlasilmasi gerekir: bir isletmenin (st yonetimi,
faaliyetlere dayali maliyet sisteminin tasarimi asamasinda, sistemin Uretecegi
bilgilerden hangi alanlarda yararlanilacagini veya hangi kararlarda kullanilacak
bilgilere 6ncelik verilmesi gerektigini acikca belirlemelidir. Eger bu durum acikca

ortaya konulmamissa, tasarimcilarin bunu belirlemeleri gerekmektedir.

2.3. Faaliyet Tabanlh Maliyet Sisteminin Isleyisi

Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin tasarimi ve yorumlanmasi su iki temel

isleme bagl olarak tanimlanabilir:

e Ik islem, birbirine benzemeyen kaynaklarin, faaliyetlerin ve mamullerin
birbirinden ayrilmasi veya parcalara bolliinmesidir. Bu ayirma islemi yapilirken,

kaynaklarin faaliyetlerce ve mamullerce nasil tiiketildigine dikkat edilmelidir.

o Ikinci islem ise, veri toplamak ve sonuclari yorumlamak icin gerekli cabalari
kolaylastirmak amaciyla, birbirine benzer kaynaklarin, faaliyetlerin ve

mamullerin bir araya getirilmesi veya birlestiriimesidir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarimi agamasinda énemli olan, uygun bir
dengenin kurulmasidir. Bunu yapabilmek igin, “denenmis ve gecerli” bazi asamalardan
gecmek, bu asamalardan gecerken de, belirlenmis bazi kurallara uymak gerekmektedir.
Sistemin, ancak bu asama ve kurallara uyulmasi durumunda basarili olmasi s6z

konusudur.

2.3.1.Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Analiz Edilmesi ve

Tasarlanmasi

Bir isletmenin Uretim ve hizmet faaliyetlerinin saptanmasi, organizasyonun
anlasilabilir ve kolay yonetilebilir dogal faaliyetlerine ayristiriimasi sirecidir. Faaliyetler
departmanlar gibi geleneksel organizasyonel parcalara ayrilmak zorunda degildir. Diger
bir deyisle departmanlar cesitli faaliyetler icerebilir. Faaliyetler, basit bir sekilde bir

mamul veya hizmet (iretmek icin yapilan seylerdir. Ornegin fabrika icindeki hammadde
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tasimalari, makine ayarlari, makinelerin isletiimesi, Uretilen mamullerin kontrolii ve
mugterilere gdnderilmesi birer faaliyettir. Ancak yalnizca bu faaliyetler bir mal veya
hizmet (iretimindeki faaliyetlerin amaglarini aciklamak igin yeterli degildir.

Bu asamaya isletmelerde “faaliyetleri belirleme” veya “eylemleri faaliyetlerde
toplama” asamasi da denebilir. Faaliyetlerin analizi, faaliyet tabanl maliyet stirecinin
hazirlik asamasidir. Isletme ya da (retim boélimlerinde gerceklestirilen birincil ve
destekleyici faaliyetler tanimlanmadikga faaliyet tabanli maliyet sistemi icin gerekli

yonetimsel maliyet verileri elde edilemez.®

Faaliyetlerin belirlenme asamasinda ydneticiler, bu faaliyetlerin siire¢ acisindan
gerekli olup olmadiginin belirlenmesine iliskin bir gereklilik analizi yapmalidirlar. Bu
sekilde daha faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurumu asamasinda gereksiz faaliyetler
belirlenmis olur ve kararlarin bu ydnde alinmasi sadlanmis olur. Faaliyetlerin

gerekliligine iliskin iki farkli acidan analiz yapilabilir:

e Zaman dilimi agisindan analiz

e Faaliyet turleri agisindan analiz

Uretimin tamamlanmasi icin bircok faaliyetin yapilmasi gerekmektedir. Ancak
hangi faaliyet tirl olursa olsun, belirlenen standart zamanin iginde tamamlanmasi
gerekmektedir. EGer bir faaliyet, standart zaman diliminin (izerinde gergeklestirilmis ise,
toplam stresinin standart zaman dilimi gerekli bir faaliyet iken; standart zamani asan
zaman dilimi ise, gerekli olmayan bir faaliyettir. Faaliyet tird acisindan yapilacak
analizde ise, sire¢ haritasinda yer alan faaliyetlerin yapilma nedenleri esas alinmaldir.
Soyle ki, tasima, inceleme, stoklama gibi faaliyetler liretimin tamamlanmasi agisindan
gerekli olan faaliyetlerdir. Ancak, bekleme, gecikme, geredinden fazla mamul Gretimi ve
yeniden isleme gibi faaliyetler, Uretimin tamamlanmasi acisindan gerekli olmayan
faaliyet tlrleridir. Bu tir faaliyetler, Uretim sirecinin islerligi ve etkinligine iliskin

olumsuz gostergelerdir.”

Gereklilik analizinden sonra ayrica faaliyetlerin katma deder vyaratip

yaratmamasinin da analizinin yapilmasi faaliyet tabanli maliyet sisteminin dogru

% Tekiner ve Albayrak, a.g.e., 5.222-223. _
70 Sait,Y.Kaygusuz, “Sureg iyilestirmenin Muhasebesi: Slreg Deger Analizinin Isletmenin Performansi
Uzerindeki Etkileri”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:10, Say::3, Eylul 2008, 2008, s.29.
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kurulmasini sadlar. Bu asamada, Uretim akis semasinda gosterilen her bir faaliyetin
katma deder analizine tutularak faaliyetlerin katma deder vyaratip yaratmadidi
belirlenmektedir.

2.3.2.Siirec Degerleme Analizi

lyi tasarlanmis bir faaliyet tabanll maliyet sistemi, siire¢ dederleme analizi ile
baslar. Sire¢ degerleme analizi, bir mamul veya hizmet (retmek icin gerekli olan
faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu analiz, bir mal veya hizmet
Uretimiyle ilgili kaynak tiiketen tim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri deder katan
veya deder katmayan faaliyet oluslarina gore siniflandirir. Bir mamuliin Gretim siireci
icinde isleme siresi, deger katan tek faaliyet olarak gorilirken, diger tim sireler
(kontrol, tasima, bekleme, depolama) mamule deger katmadan kaynaklarn tiiketen,

deger katmayan faaliyetlerdir.”

Bir nihai giktinin Uretimi icin gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analizi,
siire¢ deger analizinin temel yapisini olusturmaktadir. Stireg deger analizi, bir mamuliin
Uretimi ve misteriye sunulmasinda yer alan ve girdileri kullanan tim faaliyetleri
tanimlar ve bu faaliyetleri belirli agilardan analize tabi tutar. Slreg deger analizi, ayni
anlayis ve temel isletme mantigi uygulandiginda tiim maliyet analiz araglan igin esas
yaply! olusturmaktadir. Siire¢ deger analizi, isletmenin maliyet yapisini analiz etmede
cok gecerli bir ydontemdir. Bu ydntem, yoneticilere Uretim ve maliyet hesaplama

sistemlerinin anlagiimasi konusunda yardimci olmaktadir.”?

Siireg degerleme analizinde, bastan sona kadar ayrintili olarak bir mamuliin
Uretilmesi esnasinda gerceklesen tim faaliyetler belirlenir. Bu analizler sonucunda
belirlenen faaliyet sayisi ok fazla olacagindan birbirleriyle ilgili birkag faaliyet tek bir

faaliyet merkezi iginde toplanabilir.

2.3.3. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde Uretim emrinin verilmesiyle
veya bir siparisin alinmasiyla basglayan ve musteriye teslim edilinceye kadar devam

eden bir sireci temsil etmektedir. Bunlarin belirlenerek, siniflandiriimasi ve gerekirse

! Erden, a.g.e., s. 100.
72 Kaygusuz, a.g.e., Eyliil 2008,s.27.
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her faaliyetin tanimlanmasi gerekir. Sistemin saglikli kurulmasi acisindan faaliyetlerin

belirlenmesi adimi oldukga 6nemlidir.

Bir faaliyet gesitli bigimlerde siniflandirilabilir. Bu siniflamalar ve faaliyete iligkin

ozellikler asadida siralanmistir:

A.

Mikro (boliimsel) Faaliyetler: Mikro faaliyetler, maliyet tasiyicilarini ve basari
Olgllerini de iceren, detayll maliyet ve maliyet digi bilgilerinin de elde
edilebilecegi, ayrintil faaliyetlerdir.

Makro (fonksiyonel) Faaliyetler: Makro faaliyetler, ilgili makro faaliyetlerin
bir araya getiriimesiyle olusturulmus daha genel ve 6zli faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerden elde edilen 6zli bilgilerin algilanmasi ve Ust dizey isletme
yoneticilerince  stratejik  kararlarda  kullanilmasi, bu  kisilerin  igini
kolaylastirmaktadir. Bu faaliyetlerin en 6nemli amaci, dogru mamul maliyetinin
raporlanmasini saglamaktir.

Temel Faaliyetler: Temel faaliyetler, isletmenin bir bdélimine veya
organizasyona iliskin bir birimin amacina, dogrudan katkida bulunur. Temel bir
faaliyetin ciktisi, o temel faaliyetin yerine getirildigi bolimin disinda kullanilir.
Ikincil Faaliyetler: Ikincil faaliyetler, isminden de anlasilacagi gibi, temel
faaliyetleri destekleyen faaliyetlerdir. Ikincil faaliyetler; yonetim, gézetim, egitim
ve sekreterlik isleri gibi, bir organizasyon biriminin temel faaliyetlerinin bir
kismini veya tamamini destekleyen, genel nitelikli faaliyetlerdir.

Tekrar Edilen Faaliyetler: Bu faaliyetler, bir isletmede sirekli olarak yerine
getirilen faaliyetlerdir (parcalarin test edilmesi, makine ayarlar, kiiclik arizalarin
giderilmesi, malzeme siparislerinin verilmesi vb.).

Tekrar Edilmeyen Faaliyetler: Bu faaliyetler, ancak bir kez yerine getirilen
faaliyetlerdir. Tekrar edilmeyen faaliyetler, cogunlukla, isletmenin birgok
bolimind birbirine baglayici niteliktedir.

Istege Bagh Faaliyetler: Bu faaliyetler, yoneticinin kararina bagl olarak
yerine getirilen faaliyetlerdir.

Zorunlu Faaliyetler: Bu faaliyetler, isletmenin mutlaka yerine getirmesi
gereken faaliyetlerdir. Yasal zorunluluklar nedeniyle muhasebe raporlarinin

hazirlanmasi, bu faaliyetlere érnek olarak verilebilir.
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I. Stratejik Faaliyetler: Stratejik faaliyetler, isletmenin rekabetteki basarisini
etkileyecedi icin cok 6onemlidir. Rekabet Ustlinliigl elde edebilmenin en iyi yolu,
stratejik faaliyetleri etkin bir bigimde yerine getirmektir.

J. Katma Degeri Olan Faaliyetler: Katma dederi olan faaliyetler; misteri
tarafindan algilanan mamuliin degerine, misterilerin karsiligini 6dedigi mamulin
Ozelliklerine ve satis sonrasi verilen hizmetlerin cesitli dizeylerine katkida
bulunmak amaciyla yapilan iglerdir.

K. Katma Degeri Olmayan Faaliyetler: Bu faaliyetler, misteri degerine,
mamullin 6zelliklerine ve satis sonrasi hizmetlere katkida bulunmayan islerdir.
Bu nedenle, bu faaliyetler, isletmenin rekabet gliciini kaybetmemesi kosuluyla,

azaltilabilir veya tamamen yok edilebilir.

Faaliyetlerin belirlenmesinde baz kurallara uyulmasi gerekmektedir. Bu kurallar

asagidaki gibi siralanabilir;

e Faaliyetler, sistemin amacina uygun olarak detaylandiriimaldir.
e Makro faaliyetler kullaniimaldir.
o Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmelidir.

e Faaliyetler acik ve tutarl bir sekilde tanimlanmalidir.”

2.3.4. Faaliyetlerin Siniflandirilmasi

Isletmelerin rekabetci bir giic olabilmesi icin maliyetleri degil, faaliyetleri etkin
olarak yonetmesi gerekmektedir. Maliyetlerin ydnetilebilmesi igin yoneticilerin
maliyetlere neden olan unsurlari cok iyi tanimalar ve ydnetmeleri gerekmektedir.
Isletme yonetimi, maliyet ydnetiminde temel noktanin faaliyetler oldugunu
benimsemelidir. Faaliyetlerin etkin olarak yonetilmesi, yoneticilerin kdra ve zarara
neden olan temel faktdrlere odaklanmasini saglamaktadir. Faaliyet tabanl maliyet
sisteminde genel olarak faaliyetler dort farkll grupta toplanmaktadir. Bu siniflandirma,
faaliyetlerin mamuller tarafindan kullaniima esaslari dikkate alinarak yapilmaktadir.”

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde s6z konusu olan faaliyetler dért gruba
ayrilmaktadir:

73 Alkan, a.g.e., s.46. _
74 Sait S.Kaygusuz, “Faaliyet Tabanl Maliyet-Hacim-Kar Analizi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Istanbul,
Ocak 2007 s.140.
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A. Birim diizeyinde faaliyetler: Bir birim mamul Uretiminin her defasinda
gerceklestirilen tekrarlanan faaliyetlerdir. Birim dizeyindeki faaliyetler, fabrikada
Uretilen her cesit mamul icin yapilmasi gereken islerdir. Birim dlizeyindeki
faaliyetlere; enerji kullanilmasi, bakim islemleri, endirekt (dolayli) iscilik

hizmetlerini 6rnek verebiliriz.”

Fabrika calisir durumdayken, Uretim stirecinden gegmekte olan birimler hangileri
olursa olsun, bu tiir faaliyetlerden kaginmak olanadi yoktur. Bu faaliyetlerin bir
kisminda ytkleme verisi makine saati, bir kisminda ise iscilik saatidir. Dolayisiyla
birim dlizeyindeki faaliyetlerden, biri makineyle digeri ise emekle ilgili iki faaliyet

merkezi (maliyet havuzu) olusturmak mimkinddir.

Bu diizeydeki faaliyetleri kullamnimi, Uretim ve satis miktarina bagh olarak
degisme gostermektedir. Ornegin, metal bir levha iizerinde delik acilmasi birim

diizeyde bir faaliyettir.”®

B. Parti diizeyinde faaliyetler: Parti seviyesinde ortaya c¢ikan faaliyetler her bir
birim mamul veya hizmet Uretiimesinden ziyade belli bir parti mamul veya
hizmet Uretebilmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Bir mamule ait her parti
Uretiminde tekrarlanan faaliyetlerdir. Bu dlizeydeki faaliyetler, madde
sipariglerinin verilmesi, maddelerin teslim alinmasi, makinelerin ayarlanmasi,
misteriye mal gonderilmesi gibi su veya bu buyuklikteki partiler icin yapiimasi
gerekli faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere ait olan maliyetler bir parti icerisinde yer
alan ttim mamuller icin ortak ya da baska bir ifadeyle sabit nitelikli maliyetlerdir.

fU.

Parti sayisi degistigi siirece degisken o6zellik gostermektedirler.

Burada yiikleme verisi parti icindeki birim sayisi degil parti sayisidir. Ornegin
madde sipariglerinde siparis maliyeti parti hacminden etkilenmez. FTM'de parti

diizeyinde teshis edilebilen her faaliyet bir maliyet havuzu kabul edilir.””

C. Mamul diizeyinde faaliyetler: Uretilen mamule &zel yapilan faaliyetlerdir.”®

Mamul diizeyindeki faaliyetler sadece belirli bir mamulin Uretimi icin gerekli

75> Haarlistemodglu ve Sakrak, a.g.e., s.39.

76 Kaygusuz, Ocak 2007, s.140.

77 Sakrak, a.g.e., s.185-187.

8pzzem Ozkan ve Semra Aksoylu, “Kaizen ve Faaliyete Dayall Maliyetlemenin Birlikte Uygulanabilirligi”,
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Sayi: 3, 2002, s.10.
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faaliyetlerdir. Bu noktada 6nemli olan mamulden kag¢ birim veya kag parti
halinde (Uretildigi degil mamul tirlerindeki farkliiklardir. Mamul tiirlerindeki
farkhliklara yani mamul tirlerinin sayisina gore katlanilacak faaliyet sayisi da
artacaktir. Kalite testleri bu tir bir faaliyettir. Clinku fabrikada Uretilen her malin
ayni dlgude kalite testine tabi tutulmasi gerekmeyebilir.

Ayni sekilde sadece bir tek malin Uretimi icin gerekli madde veya parcalarin
stoklanmasi, mamul dizayninda degisiklik islemleri bu tiir faaliyetlerdir. Bunlarin

her biri ayri bir maliyet havuzu olur.

D. Fabrika diizeyinde faaliyetler: Fabrika dlizeyinde faaliyetler ise ne
fabrikanin calisir durumda olmasiyla, ne Uretim partileriyle ne de mamul
gruplariyla iliskisi kurulamayan genel faaliyetlerdir. Fabrikanin yonetimi, isciler
icin sosyal tesisler isletilmesi, bina vergisi sigorta vs. gibi. Aslinda bu gibi
maliyetlerin mamul maliyetine girmemesi daha uygun olur. Cinkl bunlarda
ylikleme verisinin ne oldudu bilinmedigi icin, mamullere yiiklenmelerinde ister
istemez kapasite kullanimiyla ilgili keyfi dlglitler (makine saati, iscilik saati gibi)

kullanilacaktir.

2.3.5. Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlarinin) Belirlenmesi

Faaliyet maliyet havuzu, bir faaliyete iliskin maliyetlerin toplamidir. Bir faaliyeti
izlemek icin kullanilan birincil maliyet etkenlerinin her bir tipi, bir faaliyet maliyet
havuzundaki bir maliyet unsuru olur.”” Cok sayida faaliyet tanimlandiktan sonra
bunlarin faaliyet merkezlerinde (havuzlarinda) toplanmalar gerekir. Faaliyetlerin belirli
merkezlerde toplanmasinda bazi O&lgller dikkate alinir. Bunlardan birisi maliyetleri
belirleyen faktérlerdir. Maliyetleri ayni faktorle belirlenebilen faaliyetlerin ayni merkezde
toplanmasi, bunlarin dagitiminda ortak bir maliyet kaynaginin kullaniimasini miimkiin

kilacaktir.

Faaliyet merkezleri, birbirine benzer islerin, fonksiyonel veya ekonomik olarak
gruplandiriimasiyla olusturulur. Faaliyet merkezlerinin kurulmasi konusunda da

uyulmasi gereken bazi kurallar vardir. Bu kurallar asagida sirasiyla aciklanmistir:

7 Yildiz Cabuk, “Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanl Maliyetleme”, ZKU
Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 5, 2003, s.114.
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e Faaliyetlerin 6nce, bolimsel faaliyet merkezlerine yerlestirilmesi
o Istede bagl faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda, etiketlerin kullanilmasi
e Faaliyet bilgisi hiyerarsisinin olusturulmasinda ig ige gegirilen irili ufakh faaliyet

merkezlerinin kullaniimasidir.

Burada Uzerinde durulmasi gereken bir baska nokta ise, faaliyet merkezlerine
maliyet dagitimi yapacak maliyet havuzlarinin homojen nitelikte olmasidir. Homojen bir
maliyet havuzu igindeki tim maliyetlerin, maliyet olusum tabaniyla ayni veya benzer
neden-sonug iliskisine sahip olmasina dikkat edilir. Bir 6rnek vermek gerekirse, makine
saati kullanilarak mamullere dagitiimis endirekt makineleme ve endirekt dagitim
maliyetlerini iceren tek bir maliyet havuzu homojen degildir. Clinkii makineleme
maliyeti ile dagitim maliyeti, makine saatiyle ayni neden-sonug iliskisine sahip
degildir.®® Makine saatindeki artislarin, makineleme maliyetlerinin artisi {izerinde bir
etkisi vardir, fakat dagitim maliyetleri lzerinde bir nedensellik veya etki iliskisi yoktur.
Burada yapilmasi gereken islem, makineleme maliyeti ile dagitim maliyetlerini iki
maliyet havuzuna ayirmak ve makineleme maliyet havuzu igin makine saatini; dagitim
maliyet havuzu icin nakliye sayisini esas almaktir. Boylelikle her bir maliyet havuzu

homojen olacaktir.

Asadidaki tabloda faaliyet merkezleri icin bir 6rnek verilmistir.

8 Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, George Foster, “Cost Accounting A Managerial Emphasis”,
11. bs, New Jersey, Prentice Hall, 2003, s. 140.
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Tablo 3 Faalivetierin Cesitli Sekillerde Gruplandiriimasi

Genel Uretim
Giderleri (Faaliyetler)

1 1 1 1
Birim Diizeyinde Parti Diizeyinde Mamul Diizeyinde Fabrika Diizeyinde
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
( Makine Hazirlama ) [ Mamul Gelistirme [ Guivenlik
. J

Makine Amortismani (Malzeme Hareketleri | Mamul Grubu Tesis Bakim
Testleri
| J

Malzeme Alimi

| —

Parti Diizeyinde
Kontrol
-

Kaynak: Figen Oker, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme”, Literatiir Yayinlari, istanbul, 2003, s.40.

2.3.6. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Toplanmasi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde kaynaklar, faaliyetler ve mamuller arasinda
nedensellie dayall bir iliski vardir. Kaynak maliyetleri, faaliyetlerin kaynaklari
kullanmasina bagli olarak kaynak etkenleri araciligi ile faaliyetlere yiiklenmektedir.
Faaliyet maliyetleri ise, mamullerin faaliyetleri kullanmasina bagl olarak faaliyet
etkenleri araciligi ile mamullere yiiklenmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin
temel varsayimlari arasinda yer alan iki varsayim, maliyet ve hacim iliskilerinin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu varsayimlardan ilkine gére her faaliyete 6zgu
maliyet havuzlar vardir.8! Bu, faaliyet tabanli maliyet sisteminde cok sayida maliyet
havuzu olacak demektir. Faaliyet merkezleri, birer maliyet havuzu olarak tanimlanir ve

bu havuzda kaynaklari kullanan faaliyetlerin maliyetleri toplanir.

Ikinci varsayim ise her maliyet havuzundaki maliyetin degisken oldugudur. Her
faaliyet merkezinde, tesis diizeyindeki faaliyetler disinda tim faaliyetlerin maliyetlerinin
degisken oldugu savunulmaktadir. Sabit ve dedisken maliyet ayrimi, maliyet
havuzundaki faaliyet hacmi ve maliyet arasindaki iliskiye bagh olarak dedismektedir.

Sabit ve degisken maliyet ayrimi zaman tabanl olarak yapildiginda daha farkli bir

81 sait S.Kaygusuz, “Faaliyet Tabanli Maliyet-Hacim-Kar Analizi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, istanbul,
Ocak 2007, s.141.
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degerlendirme yapilmaktadir. Uzun donemde tiim maliyetlerin degisken oldugu kabul
edilmektedir.®?

Faaliyetlerin maliyetleri kullanmasina bagli olarak faaliyet maliyetleri asagdidaki
gibi siniflandinlabilir;

A. Birim diizeyinde faaliyet maliyetleri: Bu faaliyet maliyetleri, cikti ile dogru
orantihdir. Maliyetler, cikti miktarina goére degisme gdstermektedir. Birim
seviyesi maliyetler her bir birim mamul veya hizmet Uretildijinde ortaya cikan
maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler dedisken maliyet 0zelligi gosteren yani Uretim
siirecine gore dogru olarak artan veya azalan maliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Bu cercevede direkt ilk madde malzeme giderleri, direkt
iscilik giderleri bu tiir faaliyet maliyetini olusturmaktadir. Bu tir faaliyetlerin

maliyeti, maliyet etkenine gore dedisme gosterir.

B. Parti diizeyinde faaliyet maliyetleri: Bu tiir faaliyetlerin kaynaklari
kullanmasi parti veya siparis sayisina gore degisme gostermektedir. Satin alma
siparislerine bagll olarak yapilan tedarik giderleri, iretime hazirlik amagl olarak
yapilan hazirlik giderleri ve siparisin teslim edilmesi ile ilgili ylkleme giderleri
gibi gider tlrleri parti dizeyinde faaliyet maliyetlerini olusturmaktadir. Bu tir

faaliyetlerin maliyetleri maliyet etkenlerine gore dedisme gostermektedir.

Parti seviyesinde ortaya gikan maliyetler Uretilen birim sayisindan bagimsizdir
yani makinelerin ayarlanmasi ele alinacak olursa, makinelerin bir defa
ayarlandiktan sonra parti igerisindeki mamul sayisi ka¢ olursa olsun faaliyet
meydana gelmis ve maliyetine katlanilmis demektir.®® Faaliyet tabanli maliyet
sistemine gore bu tir maliyetler parti sayisina gore degistidi icin dedisken 6zellik
gostermektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin geleneksel maliyet
sistemlerinden en 6nemli farki bu faaliyet diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir. Clinki
faaliyet tabanli maliyet sistemi parti seviyesi ve mamul seviyesi faaliyetleri
maliyet tasiyicisi kabul ederek genel Uretim giderlerini mamul ve miusterilere

aktarmaktadir.3* Bu yiizden parti diizeyinde ortaya ¢ikan maliyetlerin mamul ve

82 Kaygusuz, a.g.e., 2007, s, 141,
8 Karacan, a.g.e. s.63.
84 Kaplan ve Cooper, a.g.e. s,90.
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hizmetlere dagitiimasi esnasinda parti diizeyindeki iliskiyi en iyi temsil edecek
cikti hacmi yerine, faaliyetler bazinda belirlenecek anahtarlarin kullaniimasi
gerekmektedir.%

C. Mamul diizeyinde faaliyet maliyetleri: Uretilen mamul cesidi ile ilgili
faaliyet maliyetleridir. Bu tiir maliyetler mamul gesidindeki artisa bagh olarak
artis gostermektedir. Mamul tasarim giderleri ve mamule 6zgl reklam ve tanitim
giderleri gibi gider tirleri mamul dlzeyinde faaliyet maliyetlerini
olusturmaktadir.®® Miihendislik ve tasarim vb. faaliyetler mamul veya hizmetle
ilgili tim birimlere aittir ve ortaya gikan maliyet mamul seviyesinde maliyetler
olarak tanimlanmaktadir. Mamul seviyesindeki maliyetler, mamul veya hizmet
sayisl artmadidi slirece birim veya parti sayisi ne olursa olsun sabit maliyet,
mamul veya hizmet sayisinda degisiklik olmasi durumunda ise degisken maliyet

ozelligi gostermektedir.

D. Tesis diizeyinde faaliyet maliyetleri: Bu tir faaliyetlerin maliyetleri,
déneme badli olarak dedisme gostermektedir. Uzun donemli stratejik
degisikliklere gore dedisme gosterebilir. Yoneticinin maasi veya tesis kira gideri,

bu tir faaliyetlerin maliyetlerini olusturmaktadir.

Bazi kaynaklar ihtiya¢ duyuldugu zaman tedarik edilir. Bu tiir kaynaklar icin
yapllan harcama, kaynaklarin kullanilma maliyetine yani faaliyet maliyetine
doéniismektedir. Ihtiyac duyuldugu zaman tedarik edilen kaynaklar, esnek kaynak olarak
ifade edilmektedir. Esnek kaynaklar icin yapilan harcama, kaynaklarin faaliyet
tarafindan kullanilmasina badli olarak dedisme gostermektedir. Bu nedenle kullanilan
esnek kaynaklarin maliyeti, degisken maliyet olarak tanimlanmaktadir.¥” Diger
taraftan, bazi kaynaklarda cari donem ve gelecek ddnemlerdeki faaliyetlerde
kullanilmak tzere, kullanim ihtiyaci ortaya ¢ikmadan tedarik edilir. Bu tir kaynaklarin
tedarik edilmesi icin yapilan harcamalar farkli dénemlere yansitiimaktadir. Ornegin,
satin alinan makine, bina ve techizat ekonomik émiirleri siresince farkli dénemlerde

kullanilmaktadir. Bu tiir kaynaklara bagimli kaynak denilmektedir. Bagiml kaynaklar igin

8 Haarriistemoglu ve Sakrak, a.g.e. s,39-40.
8 Kaygusuz, a.g.e. 2007, s. 142.
8 Kaygusuz,a.g.e., 2007, s. 143.



57

yapllan harcama, faaliyetlerin bu tiir kaynaklari kullanimindan badimsiz oldugu igin
sabit maliyet olarak ifade edilmektedir. Bu tiir kaynaklara yapilan harcama tedarik
edilen kaynaklarin ekonomik émri boyunca her ddénem icin ayri bir gider olarak

tanimlanmaktadir. %8

2.3.7.Maliyet Etkenlerinin Sayisinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, genel Uretim giderlerinin maliyet objelerine
aktarilmasinda, kaynaklarin maliyet objeleri tarafindan kullanimini 6lgmek icin maliyet
etkenleri belirler. Uygulamada maliyet etkenlerinin sayisi faaliyet tabanl maliyet sistemi
icin cok Onemlidir. Cogu zaman maliyet etkenlerinin cok sayida olmasi, kaynaklarin
dogru olarak olgiilmesine ihtiyag duyar. Bununla birlikte, disik karmasiklikta, 6rnegin
daha az maliyet etkeninin kullanildigi bir faaliyet tabanli maliyet sistemi, sadece daha
az maliyetli degil, ayni zamanda vyoOneticiler icin daha anlasilir olabilir. Ayrica,

yoneticilerin dikkat ettigi birkag temel maliyet etkeni genellikle daha caziptir.®

Maliyet etkenlerinin sayisinin  belirlenmesinde asagidaki unsurlar etkili

olmaktadir.*®

e Mamul Cesitliligi: E§er mamuller faaliyetleri farkli oranlarda kullaniyorlarsa bu
mamullerin farkl oldugu kabul edilir. Bu durumda maliyet etkeni rastgele bir
Olcli degil, mamullerin bu faaliyetten yararlanma oranlarini gosteren bir 6lgi

olmalidir.

o Faaliyetlerin goreceli maliyetleri: Belli bir faaliyet grubu igin secilen maliyet
etkeni, faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyetler icindeki biyikliigiine gore
onem kazanir. Cesitli faaliyetlerin goéreli maliyeti, her bir faaliyetin maliyetinin bir
Uretim sirecinin toplam maliyetinin bir ylizdesi olarak ne kadar oldugunun
Olcistidir. Bu durumda faaliyetlerin  mamuller tarafindan tiketimi
farkllastiginda, faaliyetlerin goéreceli maliyetleri uygun maliyet etkenlerinin

segiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

8 Kaygusuz, a.g.e., 2007, s.143

8 Carsten Homburg, “A Note on Optimal Cost Driver Selection in ABC”, Management Accounting Research,
2001, s.197-198.

% Qker, a.g.e., 5.46-48.
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e Parti biyiikliigi cesitliligi: Mamullerin farkll olarak degerlendiriimesinde
diger bir kriter mamullerin parti blyikligindeki farklilasmadir. Mamuller farkli
parti buyukliklerinde Uretime alindiklarinda parti diizeyindeki faaliyetlere ait
maliyetler birim basina farklilik gésterecektir. Hacim bazl yikleme anahtarlarini
kullanan geleneksel maliyet sistemlerinin bu tir farklilagmalari izlemesi mimkin
degildir. Bu durumda parti buy(ikligi maliyet hesaplamalarinda énemli bir rol
oynamaktadir ve maliyet etkenlerinin seciminde farkllik yaratan bir unsur olarak
degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, maliyet etkenlerinin adedinin belirlenmesi bir dizi analiz ve karar
strecini gerektirmektedir. Bu siireg icindeki en belirleyici olan faaliyetlerin tikettigi
kaynaklarin biyikligiidir. Ikinci belirleyici unsur ise mamullerin faaliyetleri tiiketme
oranlan agisindan yarattigi farklilasmadir. Maliyet sistemlerini tasarlayan analistlerin
gorece kuglik maliyetli faaliyetleri birlestirerek bunlari daha sonra mamul bazinda
farklilik yaratacak bicimde tekrar siniflandirmasi daha anlamli olacaktir.®!

2.3.8. Faaliyetler Icin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkeni, bir faaliyetin tiikettigi kaynaklarin miktari ve dolayisiyla onun
maliyeti icin bir dogrulama saglar. Boyle bir sebep — sonug iliskisi nedeniyle, maliyet
etkeni faaliyet maliyetlerinin anlamli bir 6lglisii olmaktadir. Maliyet etkenleri, maliyet
nesnelerinin (mamullerin, misterilerin, dagitim kanallarinin veya projelerin) faaliyetler
Uzerindeki taleplerini ele alir. Maliyet etkenleri, faaliyet merkezlerinde biriktirilen
maliyetlerin maliyet nesnelerine aktariimasi icin kullanilir. Mamullerin, musterilerin ve
diger maliyet nesnelerinin maliyetlerinin dogru olarak belirlenebilmesi icin maliyet
etkenlerinin 6zenle secgilmesi gerekir. Bu konuda da baz kurallara uyulmasi gerekir. Bu

kurallar soyle siralanarak agiklanabilir:

o Faaliyet tlrine en uygun maliyet etkeninin secilmesi

e Faaliyetin fiili tiketime en uygun maliyet etkeninin secilmesi

e Cok az rastlanan maliyet etkenlerinin sayisinin en aza indirilmesi
e Basarinin gelistirilmesini tesvik eden maliyet etkenlerinin segilmesi

e Kabul edilebilir bir 6lgim maliyetine sahip maliyet etkenlerinin secilmesi

1 Oker, a.g.e., 5.48.
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e Yeni Olgimler gerektiren maliyet etkenlerinin segilmemesine &zen

gosterilmesidir.

Maliyet etkenlerine ait verilerin toplanmasiyla ilgili maliyetin dusdrilmesi igin,
verileri daha kolaylikla elde edilebilen anahtarlarin kullanilmasi yararli olmaktadir.
Faaliyet sirelerini esas alan anahtarlar yerine bir faaliyet kapsaminda gergeklestirilen
islem sayillarini esas alan anahtarlar kullaniimalidir. Bu teknik, faaliyet tabanli maliyet
sistemine dayali bir maliyet sistemi organizasyonunda, &lcimleme maliyetlerinin

disurilmesi icin yararl gorilmektedir.

Uretim hacmine bagli bulunan ya da iiretim hacminden badimsiz yiikleme
anahtarlarinin seciminde, korelasyon 0Onem tasimaktadir. Diger bir ifadeyle bu
anahtarlar, gerceklestirilen faaliyetlere ait maliyetler ile bunlan tliketen mamuller
arasindaki iliskiyi, en iyi sekilde temsil etmelidir. Ornegin, islem bazi dagitim anahtarlari
ile bir faaliyetin tliketimi arasindaki korelasyon genelde yiksektir.

Son olarak, bir dagitim anahtarinin segiminde personel (zerinde yaratacadi
etkiler g6z 6ninde tutulmalidir. Clinkli her hangi bir islem ya da faaliyet icinde yer alan
bir personel, kendi faaliyeti ile ilgili verilerin toplanmasi ve takibinden, olumlu ya da
olumsuz ydnde etkilenebilmektedir.

2.3.9. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde mamullerin maliyetlerle iliskilendirilmesi iki
temel asamaya dayanir. Birinci asamada, enerji, yerlestirme, madde stok bulundurma
ve yurltme gibi kaynaklar, belli béliimlere ayrilir ve her biri faaliyet yerlerindeki maliyet
havuzlarina aktarilir. Ikinci asamada, mamuller icin tiiketilen kaynaklarin élgtimii yapilir
ve bunlar, ilgili maliyet havuzlarindan mamullere ylklenir. Bu asamada kullanilan
maliyet ylikleme anahtarlari (cost drivers), Uretim hacmine bagl bulunan ya da
bulunmayan maliyet tirlerini yonlendiren etkenleri yansitir. Bu anahtarlar, maliyetlerin
mamul diizeyi ya da diger dizeylerde ilgili birimlere yiiklenmesinde kullanilir. Bu

diizeyler, maliyetlerin farklilastiklar! cesitli faaliyet diizeylerini ifade etmektedir.®?

Faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek igin her maliyet havuzu ayrn yukleme

oranlari hesaplanacaktir. Daha sonra her mamulle ilgili maliyet etken miktarlar ile

%2 sakrak, a.g.e., s.185.
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yukleme oraninin carpilmasi sonucu, mamullere yiklenecek faaliyet maliyetleri
bulunacaktir. Bdylece bir mamuliin tim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o

mamuliin genel tiretim maliyetini verecektir.*?

Faaliyet tabanl maliyet sistemleri geleneksel hacim tabanli maliyet muhasebesi
sistemlerinden daha karmasiktir. Mamullerin faaliyetleri tliketmesi, mamullerin
meydana gelmesini saglayan faaliyetleri 6lcen yilikleme verilerinin (maliyet etkeni)
kullaniimasini gerektirir. Bu nedenle mamul maliyetlerini hesaplayabilmek igin ok gesitli

yukleme verilerine ihtiyag duyulur.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, mamul ya da bdélim maliyetlerinin
hesaplanmasinda ve belirli mamul, hizmet ya da isletme bélimleri tarafindan tiketilen
kaynaklarin daha dogru odlglilmesinde en uygun aractir. Ayrica, faaliyet tabanl maliyet
sistemi ¢ok yonll yukleme verileri kullanmak suretiyle faaliyetlerin maliyetlerinin
tahmininde daha dogru sonuglar vermektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin

tasarlanmasi sanati, iki dnemli kararin verilmesini gerektirir:

- Ylikleme verilerinin sayisi

- Hangi yiikleme verilerinin kullanilacagidir.**

Maliyetlerin dagitiminda yiikleme anahtarlari belirlenirken karigikligi énlemek igin
uygun ylkleme anahtarlarinin secilmesi gerekir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde

ylkleme anahtarinin uygun olup olmadigini ti¢ unsur belirler. Bunlar;

e Mamul farkhliklar,
e Faaliyetlerin nispi maliyeti ve

e Hacim farkliliklaridir.

Eger mamuller belli faaliyetleri farkli oranlarda tiiketiyorlarsa mamuller farklidir.
Bu durumda dagitim yaparken her mamul tarafindan tiiketilen faaliyet orani ayr ayri
hesaplanarak karsilastirma yapilir. Yiksek tiketim oraninin disik olana bélinmesi

suretiyle farklik derecesi hesaplanir.

Faaliyetlere ait nispi maliyet, Uretim sireclerine ait toplam maliyetlerin bir

ylizdesi olarak, her faaliyet maliyetinin ne kadar oldugunun bir 6lglslidiir. Nispi maliyet

% Alkan, a.g.e., 5.46-47.
% Sakrak, a.g.e., 5.185-187.
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ne kadar yuksekse, raporlanan maliyetlerdeki bozulma ayni oranda artar. Bu durumda

uygun ylikleme anahtari segilmelidir.

Hacim farkliigi; mamuller, farkl biytkliiklerdeki partiler halinde Uretildiklerinde
ortaya cikar. Faaliyet tabanh maliyet, farkh Uretim hacimlerini dengeleyecek ylikleme
anahtarlar kullanilir.*> Asagidaki drnek tabloda elektronik mamul {reten bir isletmede
belirlenen faaliyetler, dlizeyleri itibariyle siniflandirnimis ve kullanilabilecek yikleme

anahtarlari su sekildedir.

Tablo 4 Ornek Maliyet Yiikleme Anahtariari

Faaliyetler Faaliyet Yiikleme Anahtarlari
Diizeyleri

Test programi gelistirilmesi Mamul Mamul gesidi (sayisi)

Test karti yapimi Mamul Mamul cesidi

Mamullerin test edilmesi Birim Uretilen mamul miktar

Partilerin Uretim hazirligi Parti Parti sayisi

Tasarim Mamul Mamul cesidi

Mamul ylkleme, bosaltma, tasima | Parti Parti sayisi

Parca montaiji Birim Uretilen mamul miktari

Malzeme alimi Parti Siparis sayisl

Malzeme muayene ve kabul Parti Siparig sayisl

Destek faaliyetler Isletme Direkt iscilik saati

Bina idame faaliyetleri Isletme Direkt iscilik saati

Kaynak: Ristem Hacrristemoglu ve Minir Sakrak, “Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklagimlar”, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002, s.41.

2.4. Geleneksel Yaklasimla Karsilastiriimasi

Geleneksel olarak, genel Uretim maliyetleri Uretilen her mamule, direkt iscilik
saatleri, direkt iscilik maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, makine
saatleri, Uretilen mamul birimleri gibi dagitim anahtarlari kullanilarak yiiklenmektedir.

Bu dagitim anahtarlari "hacim tabanh" daditim anahtarlandir. Genel Uretim

%Haairiistemoglu ve Sakrak, a.g.e., 5.38-48.
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maliyetlerinin hacim tabanl dagitim anahtarlar aracihidiyla mamullere yiiklenmesinde,
Uretim arttikga ylkleme oraninin hesaplanmasinda kullanilan formdlin paydasinda yer
alan rakam bulylyecedi icin, birim mamule daha az genel (retim maliyeti
yuklenmektedir. Bu da, yliksek udretim hacminde, sabit genel Uretim maliyetlerinin,
daha fazla sayida mamule dagiimasini sagladidi icin, daha diisiik mamul maliyetlerinin
olusmasina neden olmaktadir. Bu dikkat cekici nokta, Uretim isletmelerinin ¢ogunu
birim mamul maliyetlerini dusirmek icin daha fazla Gretmeye tesvik etmektedir. Ancak,
birim mamul maliyetlerini disiirmek udruna artinlan dretim sonucu elde edilen
mamuller, satilamaz veya satiimasi uzun zaman alirsa, bu takdirde stoklari elde tutma
maliyetleri ile stoklarin modasinin gegmesi maliyetleri, artirlan Uretim nedeniyle elde

edilen maliyet tasarruflarindan daha fazla olabilmektedir.

20. ylzyilin ilk dilimi icinde tasarlanan geleneksel hacim tabanl maliyetlemede,
direkt iscilik toplam mamul maliyetinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Bu maliyet
sistemi, Uretim hacmi ile gok yakin iliskisi olan kaynaklarin (direkt iscilik, direkt ilk
madde ve malzeme ve Uretim makineleri ile baglanti maliyetlerin), Gretilen her birim
mamul igin, tiketilen kisimlarini dogru olarak 6lcmektedir. Ancak, isletme kaynaklarinin
¢odu, Uretim hacmi ile baglantili olmayan faaliyetler tarafindan tiiketilmektedir. Bunlara
ornek olarak, malzeme tasima, malzeme tedarik, makinelerin ise hazirlanmasi
(ayarlanmasi), Uretim planlama, ilk ciktilarin kalite kontroli vb. faaliyetler verilebilir. Bu
nedenle mamullerin, tliim isletme kaynaklarini kendi Uretim hacimleri nispetinde
tlketeceklerini varsayan geleneksel vyaklasim, &zellikle buglnin ileri Gretim
ortamlarinda carplk mamul maliyetlemesine neden olmaktadir. Geleneksel hacim
tabanli maliyet sisteminin tasarlandidi giinden itibaren genis uygulama alani buldugu 30
yil dncesine kadar Uretim, dar bir mamul yelpazesi icinde gerceklestirilirken, mamullerin
maliyet yapisi icinde egemen olan maliyet unsurlari, direkt iscilik maliyetleri ile direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleriydi. Bu maliyet yapisi icinde, genel lretim maliyetlerinin
orani kiiglik oldugu icin, uygun olmayan genel Uretim maliyet dagitimindan dogan
carpikliklar, o kadar énemli degildi. Zaten, s6z konusu donemde bu carpikliklar ortadan
kaldirmak igin olusturulacak bilgi isleme sistemlerinin maliyetleri ylksek oldugundan,
tasarlanacak karmasik genel Uretim maliyetleri dagitim yontemlerine fayda - maliyet

analizi agisindan hak vermek zordur.
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Ileri Giretim teknolojilerinin kullanildig ileri Giretim ortamlarina gecis ile birlikte,
Uretim genis bir mamul yelpazesi icinde gergeklestirilebilir hale gelirken, toplam maliyet
icinde direkt iscilik maliyetlerinin 6nemi azalmig, buna karsilik genel Uretim
maliyetlerinin dnemi ¢ok artmistir. Genis mamul yelpazesi iginde yer alan mamullerin,
farkl hacim, parti sayisi ve karmagsiklikta Uretimlerinin gergeklestirilebilmesi ile de
geleneksel hacim tabanli maliyet sistemi c¢arplk mamul maliyet bilgilerinin

raporlanmasina neden olmustur.

Ileri Gretim ortamlarinda, hacim tabanl dagitim anahtarlari ile genel (retim
maliyetlerinin mamullere yliklenmesi calismalari, sistematik olarak yliksek hacimli
mamullerin fazla; distik hacimli mamullerin az maliyetlendirildiklerini ortaya cikarmistir.
Bunun nedeni, Uretilen mamuller arasinda, hacim, parti sayisi ve karmasiklik acisindan
farklilk olmasi durumunda, hacim tabanl genel Uretim maliyeti dagitim anahtarlari ve
yukleme oranlari ile genel Gretim maliyetleri arasinda uygun neden - sonug iliskisinin
olmamasidir. Geleneksel hacim tabanli maliyet yontemi, carpitilmis birim mamul
maliyetlerinin raporlanmasina neden oldugu gibi; mamuliin tasarimi, Uretimi ve
kalitesinde yapilacak gerekli diizeltmeleri destekleme konusunda da herhangi bir fayda
saglayamamaktadir. Ayrica yontem, isletmenin kisa veya uzun doénemli yatirm ve
pazarlama kararlarini destekleyici bilgileri de raporlayamamaktadir. Bugliniin teknolojisi
ile bu carpik maliyetlemeyi ortadan kaldiracak bilgi isleme sistemlerinin maliyetlerinin,
hatali maliyet bilgilerine dayanilarak verilecek hatali kararlardan ¢ok daha az maliyetli

olmasi, daha dogru mamul maliyetleme istegini artirmistir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, daha oncede belirtildigi gibi, genel (retim
maliyetlerinin dagitiminda iki-asamali dagitim stirecini kullanmaktadir. Geleneksel iki-
asamall dagitim, lretimi destekleyen faaliyetlerle, lretilen mamuller arasinda dogrudan
guclu bir iliskinin olmadigi temeline dayanir. Bu nedenle, hizmet maliyet yerlerine ait
genel Uretim maliyetleri, geleneksel iki-asamali dagitim siirecinde, 6nce Uretim maliyet
yerlerine dagitilir. Faaliyet tabanli maliyet sistem, bu varsayimi reddederek (retilen
mamullerle, yiritiilen faaliyetler arasinda dogrudan iliski kuran maliyet etkenlerini
harekete gecirir. Maliyet etkenleri, cesitli mamullerin, her bir faaliyetten ne kadar
tlkettigini miktar olarak Olcerler. Daha sonra faaliyet maliyetleri, mamullerin bu
faaliyetlerden tiikettigi oranda, mamullere dagitilir. Bu sekildeki dagitim, geleneksel iki-

asamall dagitimda, hizmet maliyet yerlerinden Uretim maliyet yerlerine yapilan dagitimi
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ortadan kaldinr. Asagidaki tablo yardimiyla, geleneksel iki-asamali dagitim sireci ile

faaliyet tabanl iki-asamali dagitim stireci yapisal olarak karsilastiriimaktadir.

Tablo 5 Geleneksel iki-Asamali Daditim Stireci ile Faaliyet Tabanl Iki-Asamali Daditim Stirecinin

Yapisal Olarak Karsilastiriimasi

Geleneksel Iki - Asamalr

Dagitim Siirecinin Yapisi

Faaliyet Tabanli Iki - Asamali

Dagitim Siirecinin Yapisi

1. Asama Dagitim

1. Asama Dagitim

Adim 1; Tum genel Uretim maliyetleri,

dretim ve hizmet maliyet vyerlerine

dagitilir.
Adim 2; Hizmet maliyet vyeri
maliyetleri, Uretim maliyet yerlerine
dagitilir.

Tum genel Uretim maliyetleri, farkh maliyet

etkenleri  araciidiyla  faaliyet  maliyet

havuzlarina daditilir.

2. Asama Dagitim

2. Asama Dagitim

Maliyetler, Uretim maliyet vyerleri
(bélimsel) ylkleme oranlarina gore,
mamul veya hizmetlere daditilir.
Yiikleme orani, her bir Uretim yerinde
biriken genel Uretim maliyetlerinin; o
dretim hacmi ile

bir

dretim yerindeki,
iligkili

anahtari

hacim tabanl dagitim

(6lgusi) dizeyine

bélinmesiyle bulunur.

Maliyetler, faaliyet ylikleme oranlarina gore
mamul veya hizmetlere dagitilir. Faaliyet
yukleme orani, her bir faaliyet havuzunda
biriken genel Uretim maliyetlerinin, faaliyet
etkeni bélinmesiyle

maliyet dizeyine

bulunur.

Kaynak: Selman Aziz Erden, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalari

Ornegi”, Mali Céziim Dergisi, Sayi: 64, s.104.

Buraya kadar vyapilan agiklamalar 1siginda,

rekabetin zayif ve mamul cesitliliginin

Olcme maliyetlerinin  yliksek,

az oldugu bir donemde maliyet sistemlerini

olusturmus olan igletmelerin; 6lgme maliyetlerinin dislik, rekabetin siddetli ve mamul
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cesitliliginin ¢ok oldudu bir ortamda, faaliyet tabanli maliyetlemeye dayali bir maliyet

sistemi olusturmalarinin uygun oldugu ifade edilebilir.?®

iki yaklagim arasindaki farkliigi asagidaki 6rnekte géstermektedir.

Ornek: Bir isletmenin Uretimini yaptigi A ve B mamulleriyle ilgili maliyet dénemi bilgileri
asagidaki gibidir.

A B
Uretim Miktari 10 adet 10 adet
Her Mamul Uretim Hattina Cikis Sayisi 3 kez 7 kez
Birim Bagina DIS 435 DIS/ad. 435 DIS/ad.
Bitcelenmis Madde Stok Maliyeti (1000TL) 6.525

Geleneksel Maliyetleme Yaklasimina Gore Yapilacak Hesaplamalar:
Yikleme Orani = Bitgelenmis Madde Stoklama Maliyeti
Yiikleme Anahtar Verisi (DIS)

= 6.525.000.-TL
[10 adet x 435 DiS/ad) + (10 adet x 435 DiS/ad)]
= 6.525.000.-TL
8.700 DIS

Yiikleme Orani = 750.-TL/DIS
Mamullerin Maliyet Paylan: Toplam Birim
A mamulii: 750 TL/DIS x 4.350 DIS = 3.262.500 326.250 TL/ad
B mamulii: 750 TL/DIS x 4.350 DIS = 3.262.500 326.250 TL/ad

Yukarndaki hesaplamalara goére her iki mamul de madde stoklama
maliyetlerinden ayni tutarda pay almis bulunmaktadir. Oysa veriler dikkatlice
incelendiginde; B mamuliiniin Gretiminde madde stoklama faaliyetinin, A mamuliine

oranla daha agirlikli bir faaliyete sahiptir.

% Erden, a.g.e., s.104.
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Maliyet dagitiminda hacim tabanli yaklasimin uygulanmasinin, madde stoklama
faaliyetinin mamuller arasinda paylastiriimasinda yetersiz kalmaktadir. Oysa madde
stoklama faaliyetinin yodunlugunu belirleyen etkenin, stok hareketleri oldugu
saptandiginda, madde cikislarina ait islem sayisinin dagitim anahtari olarak secilmesi
anlamh olacaktir. Boylelikle, maliyetlerin giktilar ile iliskilendirilmesinde faaliyetlerin baz
alinmasli, her seyden 6nce hacim tabanli yaklasimin maliyet dagitiminda esas alinan
anahtar kisitlarini ortadan kaldirmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet anahtarlari faaliyetler
itibariyle daha kapsamli dlizeyde izlenmektedir.

Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemine Gore Yapilacak Hesaplamalar:

Yiikleme Orani = Biitcelenmis Madde Stoklama Maliyeti

Yikleme Anahtari Verisi
(Madde Cikisi Islem Sayisi)

= 6.525.000.-TL
10
Yikleme Orani = 652.500.-TL/iglem
Mamullerin Maliyet Paylan: Toplam Birim
A mamuli: 652.500 TL/islem x 3 islem = 1.957.500 195.750 TL/islem
B mamuld: 652.500 TL/islem x 7 iglem = 4.567.500 456.750 TL/islem

Bu hesaplama sonucuna goére, B mamuli daha c¢ok madde cikis islemi
gerektirmekte ve dolayisiyla da madde stoklama maliyetinden daha yiksek pay

almaktadir.

Yukaridaki  Ornekte; faaliyetler bazinda mamul farkliiklarinin  etkisi
gorilmektedir. Her iki mamul icin “stok islemleri (stoklama)” faaliyeti diizeyindeki
farklilasma dereceleri, sirasiyla 3/10 ve 7/10 seklindedir. Mamullerin, parti diizeyindeki
bu faaliyetin maliyetinden alacaklari fiili paylar da, bu farklilik dereceleri ile orantil

olmalidir.”’

7 Hacrriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.36-37.



67

UCUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ BiR OTOMOTIV
YAN SANAYI FIRMASINDA UYGULAMASI

3. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Uygulamasi

3.1. Uygulama Yapilan Sirket Hakkinda Bilgiler

Uygulamasi yapilan firma otomotiv Yan Sanayi’nde hizmet veren Fren (Ureticisi
bir firmadir. Bursa’da Yalova Yolu lzerinde Uretim faaliyetlerini slirdirmektedir. Firma
%80’den fazla hissesi yabanci sermaye olan anonim bir sirkettir. Firmanin merkezi
yonetimi yurtdisindadir. Firma’da Aralik 2009 itibariyle 46'si memur olmak lizere toplam
221 personel istihdam etmektedir. 2009 vyilsonu cirosu 53 milyon € olarak
ongorilmektedir. Bursa’nin ilk 250 firmasi icinde yer alan isletme’de SAP isletim sistemi
kullaniimaktadir. Uretim, satin alma, planlama, lojistik, muhasebe modiilleri oldugu gibi
ayrica SAP’nin maliyet muhasebesi moduli de aktif olarak kullanilmaktadir. Burada
firmadaki faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulamasi ve SAP lizerinde bunun nasil

ele alindigi anlatilacaktir.

3.2. Otomotiv Yan Sanayi Firmasinda Uygulama

Uygulama yaptigim firmada, Disk Fren, Kampana Fren ve Servo Fren olmak
Uzere 3 farkh mal grubu dretimi yapiimaktadir. Ayni mal grubu Uretimleri, fren
Uretimleri, firmanin ortakhginin oldugu gruba ait diger (lkelerde (iretim yapan
sirketlerinde de mevcuttur. S6z konusu uygulamada yeni tip fren olan ve biitin

araclarda kullanilan Servo Fren (ACT) mamullerinden biri incelenecektir.

Firmada bitin bir yil boyunca standart maliyet uygulanir. Sene basinda
sistemde aktif olan bltlin malzemelere standart maliyet hesaplatilir. Sene iginde olusan
varyanslar, varyans hesaplarinda takip edilir ve sene sonunda yil kapanisi igin fiili birim

maliyet hesabi yapilir.

Firmada merkezi direktif olan NKLR (redesign costs and results accounting)
maliyet yontemi uygulanir. NKLR basit olarak acgiklamak gerekirse, faaliyet tabanli

maliyet sisteminin firmanin batin lokasyonlarinin  kullanimi igin formiulize edilmis
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seklidir. Burada amag, seffaf, uygun, hizli ve karar-odakli maliyet muhasebesi sistemini

kurmaktir. Hedef lizerinden kontrol kazanmaktir. Bunu yapabilmenin 6n kosulu da

detayh bir blitce yapmaktan gecer. Biitiin bir yil boyunca standart maliyet uygulamasi

oldudu icin o yil icin hazirlanan biitce ¢ok dnemlidir. Bu nedenle biitce calismalari biitiin

departmanlar dahil edilerek cok ayrintili yapilir.

Yapilan biitce firmanin maliyet muhasebesi sistemine baz teskil ettigi icin

biitgenin nasil hazirlandigi asagida agiklanmistir.

ilk olarak merkezi ydnetim tarafindan TPZ adi verilen teknik Uretim planlama
dosyasi yayinlanir. Bu dosyada hangi projeden kac adet hangi fabrikada
Uretilecedi bilgisi yer alir. Yani Bursa fabrikasinda hangi mamulden kag adet
Uretilecedi, gelecek yillarda hangi projelerin Bursa fabrikasina verildigi bilgisi yer
alir.

Daha sonra TPZ dosyasi baz alinarak satis departmani tarafindan VPZ adi
verilen satis planlama dosyasi yayinlanir. Burada hangi mamuliin hangi
musteriye ne kadardan satilacagi bilgisi yer alir.

Satin alma TPZ dosyasinda yer alan Uretilecek adetleri baz alarak, hangi detay
malzemeden kag adet ve ne kadardan satin alinacagini belirleyerek malzeme
bitcesini hazirlar.

Lojistik satin almanin detay malzemeleri nereden satin alacagi bilgisine gore
lojistik maliyetlerini hesaplar.

Bltce departmani, her malzemenin rotasindaki iscilik dakikasini dikkate alarak
iscilik ihtiyacini hesaplar. Ve buradan da iscilik maliyetinin hesabini yapar. Ayrica
her departmanda calisan memurlarin maaslari, kisilerin kendi masraf yerlerine
aktigi icin, calisan memurlarin kendi masraf yerlerindeki ortalama (creti
hesaplamak c¢ok kolaydir. Her masraf yerine ayri ayri hesaplanan ortalama
memur (creti Uzerinden, yeni projeler de g6z 6ninde bulundurularak, yeni
baslayacak kisileri dikkate alip her departmanin, masraf yerinin memur maaslari
ayri ayri hesaplanip, ilgili masraf yerinde biitgelenir.

Uretim departmanlari gelecek yilin yatinmlarini planlar. Daha sonra yapilan
yatirim planina gore veriler SAP’ye girilir.

Diger bitiin departmanlar, ( personel, fabrika midurligd, mihendislik, kalite,
Uretim departmanlari) genel gider planlamalarini yaparlar.
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Bitce departmani tarafindan bitiin planlamalar konsolide edilerek firmanin
biitce gelir gider tablosu gikarilir.

Firmada her departmanin ayri masraf yeri vardir. Uretim departmanlarinin
ayrica hat bazinda masraf yerine ayrimi yapiimistir. Sistemde kayith biitiin duran
varliklarin (izerinde hangi masraf yerine ait olduklari bilgisi vardir. Bu sebeple
amortisman dagitimi yapilmamakta, direkt olarak amortisman ilgili masraf

yerine akmaktadir.

Firmanin 2010 yili biitgesinde gelir ve gider dagihmi asagidaki gibidir;

Tablo 6 Firmarin 2010 Yil Biitce Gelir Tablosu

Satig gelirleri 12.886.251
Malzeme Maliyeti (-) 7.840.535
Iscilik Maliyeti (-) 527.867
Lojistik Giderleri (-) 467.399
Diger Degisken Genel Uretim Giderleri (-) 732.073
Sabit Genel Uretim Giderleri (-) 2.181.022
Briit Kar 1.137.356

Firmadaki faaliyet tabanli maliyet sistemi incelenirken asadida belirtilen

asamalar dikkate alinacaktir.

Kaynaklarin belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyetlerin belirli merkezlerde toplanmasi, faaliyet merkezlerinin belirlenmesi
Kaynak etkenlerinin secimi ve maliyetlerin faaliyet merkezlerine ylklenmesi
Faaliyet etkenlerinin segimi ve faaliyet etkenleri ile maliyetlerin mamullere

yuklenmesi
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3.2.1. Kaynaklarin Belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik giderleri ve bunlar disinda kalan
gider tirleri, faaliyet tabanli maliyet sisteminde kaynaklar olarak ifade edilmektedir.
Kaynaklarin belirlenmesinde firmada uygulanan faaliyet tabanli maliyet sistemine gére
blitce baslangic noktasidir. Merkezi direktife gore maliyetler bitge ile belirlenir ve
yapilan bltge Uzerinden faaliyet tabanli maliyet sisteminde mamul birim maliyetine
ulasilir. Yil icinde yapilan biitge ile sapmalar takip edilir. Amag hedef lizerinden kontrol

saglamaktir.

Biitce prosesine firmada gorevli biitlin middrler dahil olmaktadir. Herkes kendi
biitcesinden ve mamul maliyetinden sorumludur. Sorumlular masraf yerleri ve masraf
cesidi bazinda kendi giderlerini planlamaktadirlar. Ornegdin, kalite mudiiri sertifika
giderleri, test-analiz giderlerini ya da kendi departmanindaki kisilerin egitim, seyahat

masraflari gibi giderlerini kendi planlamaktadir.

Planlanmis olan toplam giderlere, dagitimlar anlatilirken deginilecektir.

3.2.2. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Firmadaki servo fren montaj hattinda yapilan inceleme sonucu malzemelerin
tedarik edilmesinden baslaylp mamullerin misterilere teslimine kadar gecen islem

stirecine bagl olarak asadidaki faaliyetler belirlenmistir.

e Hammaddenin ambar tarafindan teslim alinmasi ve tesellim usull adet kontrolu

e Hammaddenin kalite kontrolli icin, her kasadan prosediiriine bagl sayida
adetin, ilk madde malzeme kalite kontrol departmanina teslimi

¢ Hammaddenin stoklanmasi

e Gelen musteri siparisine istinaden hattin ayarlanmasi

e Hammaddenin stok alanindan Uretim alanina taginmasi

o Uretim alanina gelen malzemelerin ilgili hattin 6niine getirilmesi

e Hammaddenin dretim montaj hattina girisi ve islenmesi

e Hattan ¢ikan mamullin tagima kasalarina konup sevk ambarina taginmasi

e Mamullin ambarda satig igin musteri kasalarina aktariimasi ve stoklanmasi

e Mamulin musteriye teslimi

Uretim siirecindeki faaliyetleri destekleyici bircok faaliyet de tanimlanmistir:
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e Bakim/onarim faaliyetleri
e Mihendislik faaliyetleri

e Kalite kontrol faaliyetleri
e Lojistik faaliyetleri

e Yonetsel faaliyetler

Bahsedilen bu faaliyetler, belirli merkezlerde toplanarak mamuller ile
iligkilendirilir.

3.2.3. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Fabrikadaki tiim siiregler incelendikten sonra faaliyet merkezleri asagidaki gibi
belirlenip ayri masraf yerleri olarak ayrnistinlmistir. Fabrikadaki faaliyet merkezleri
belirlenirken esas Uretim yerlerinde hatlar bazinda ayrima gidilmistir. Clnkl her hatta
yapilan islemler tek hat boyunca ayni ama diger hatlarla kiyaslandiginda farklilik
gostermektedir. Ornedin Ford Transit icin Uretilen servo fren ile disk fren ayri
islemlerden gegmektedir. Dolayisiyla ayri hatlarda Uretilmektedir ve ayr masraf
yerlerine ayrilmiglardir. Firmada Uretim bodliminde 3 ayri mamul grubu Uretilmektedir.
Her 3 mamul grubunun da kendilerinin ayr mihendisleri, ayri direkt iscileri, endirekt
isGileri vardir. Mhendisler, direkt isciler ve endirekt isciler kendi mamul gruplar icinde
her Uretim hattina hizmet verebilmektedirler. Ama bir mamul grubunda calisanlar diger
mamul grubuna hizmet vermemektedirler. Calisanlari ayristirmak igin her mamul grubu
igin koordinasyon birimi olarak adlandinlan disk fren, servo fren ve kampana fren
masraf yerleri aynstiriimistir. Asagidaki tabloda tim masraf yerleri gosterilmektedir.
Burada esas uretim masraf yeri olarak belirtiimis masraf yerleri, esas faaliyet merkezleri
olarak belirlenmistir. 6221 ile baglayan masraf yerleri disk fren grubuna ait, 6222 ile
baglayan masraf yerleri kampana fren grubuna ait, 6223 ile baglayan masraf yerleri

servo fren grubuna ait esas faaliyet merkezleridir.



Tablo 7 Masraf Yerleri

622100
622200
622300

622101
622102
622103
622104
622105
622107
622108
622110
622111
622112
622113
622114
622115
622201
622202
622203
622204
622301
622302
622303
622304
622305
622308
622309
622310
622401

622500
622501
622503
622600
622601
622700
622701
622702
622703
622704
622800
622801
622802
622803
622804
622805

Uretim Koordinasyon / Planlama Masraf Yeri

DISC_Koordinasyon

DRUM_Koordinasyon

ACT_Koordinasyon

F_ Esas Uretim Masraf Yeri
DISC_ZOH_Kundak 1_RR 595L & Albea
DISC_ZOH_Kundak 2_130L 15" & 16", FR 595L
DISC_ZOH_Kundak 3_Doblo , D200 , MCV 257 & 284
DISC_ZOH_Silindir_RR 595L
DISC_ZOH_Silindir_15" & 16" 130L, FR 595L
DISC_ZOH_Silindir_Doblo, D200, MCV 257 & 284
DISC_ZOH_Silindir_Albea,Palio, X84
DISC_ZOH_Montaj_Doblo, D200, MCV,Palio,Albea, V347/8
DISC_ZOH_Montaj_130L 15"&16", 595L
DISC_SIlIM

DISC_Slll / AFM

DISC_ZOH_Silindir_V347/8
DISC_Montaj_BIRIII, 130L, V362/3
Kampana_Tekerlek Silindiri

Kampana_Pabug

Kampana_Montaj 1

Kampana_Montaj 2

ACT_TMC isleme

ACT_TMC_Montaj

ACT_NOAH Montaj

ACT_PB (MV_Mastervac) Montaj

ACT_PB (IV_Isovac) Montaj
ACT_TMCS8_isleme

ACT_TMC8_Montaj
ACT_TMCB8_Rezervuar_Montaj

Uretim Paketleme_VHIB

Diger Masraf Yerleri

Muhendislik_TEF1

Kalite Kontrol_ QMM

Tahribatli_Kalite_Kontrol

Lojistik_MGK

Satin Alma_MGK

Makina Bakim_TEF3

Bina Alansal Masraf yeri

Elektrik

Dogalgaz

Sosyal Giderler

Fabrika Maduri_WVK

Personel_WVK

Finans & Controlling_WVK

Yonetim_WVK

CIP_HSE_WVK

ICO_Bilgi Koordinasyon&Org. WVK

72
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3.2.4.Kaynak Etkenlerinin Secimi ve Maliyetlerin Faaliyet

Merkezlerine Yiiklenmesi

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Firmada dretilen biitiin
malzemeler SAP'de tanimlanmistir. Ve her mamuliin kendi Griin agaci bulunmaktadir.
Dolayisiyla bir mamulde kullanilan biitiin direkt ilk madde ve malzemeler {riin agac
vasitaslyla malzemeye direkt olarak ytklenebilmektedir. Onun igin direkt ilk madde ve
malzemenin faaliyet merkezine ylklemesi yapilmamaktadir. Direkt malzemeye Uretim

siparisi ile mamule yiklenmektedir.

Iscilik Giderleri: Biitce yili icin (Qretilecek biitiin referanslar sisteme
tanimlattirilir. Sistem butiin bu referanslar icin her birinin detay rotasina bakarak
toplam ihtiyacimiz olan iscilik dakikasi bilgisini bize verir. Rotalardan yola ¢ikarak biitge
yilinda yapilacak toplam iscilik dakikasinin hesabi, toplam isglici maliyetlerine de baz
olusturur. Bu sekilde yapilan hesapla biitce yilinda kag isciye gereksinim olacagi bilgisi
ortaya cikar. Mamul gruplarinin her birinin biitce yapildigi donemdeki isgilik saat Ucreti
personel departmanindan temin edilerek toplam iscilik maliyeti hesabi ortaya cikar.
Asadida kisaca bir mamul grubunda hesabin nasil yapildi§i 6zetlenmistir. Buradaki
hesaba gére bu mamul grubu icin 15 isciye ihtiyac vardir. Bu mamul grubu igin bir
iscinin maliyeti ile carpilarak da biitge yili icin toplam olusacak toplam iscilik maliyetleri

hesaplanir. Ve ilgili mamul grubunun koordinasyon masraf yerinde buitcesi yapilir.

Tablo 8 Servo Fren igin toplam isgiicti hesabi

Aylar Oca.10 | Sub.10 Mar.10

Is Gunu 25 24 27

Toplam gerekli Saat 1.997 2.137 2.351
Yillik Izin 2
Calisma Saati 172,5 180 202,5
Devamsizlik 0,01 0,01 0,01
Verimlilik orani 0,89 0,89 0,89
Hazir Bulunma Saati 152 159 178
Set-up zamani 220 229 258
Gerekli Is Giicii Saati 2.216 2.366 2.609
Gerekli Is Giici 15 15 15
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Koordinasyon masraf yerinde yapilan iscilik gider bitcesi esas faaliyet
merkezlerine, toplam iscilik dakikasina gére gelir. Burada her bir mamul grubunun

kendi toplami o mamul grubunun faaliyet merkezine dagitilir.

Tablo 9 Direkt iscilik dagitimiari

Dagitilacak Giderler Disc 224.681,50

Dagitilacak Giderler Kampana 72.473,93

Dagitilacak Giderler Servo Fren 230.711,07

Dagitimla gelecek

Masraf Yeri |Toplam isgilik Dakikasi iscilikGiderleri
622101 75.310,93 8.600,95
622102 136.291,37 15.565,28
622103 160.069,26 18.280,85
622104 71.193,45 8.130,71
622105 139.366,20 15.916,44
622107 128.890,60 14.720,07
622108 10.310,84 1.177,56
622110 676.824,27 77.297,32
622111 478.094,22 54.601,18
622112 854,03 97,53
622113 709,45 81,02
622114 89.422,52 10.212,58
622115 0,00 0,00
622201 75.729,93 12.378,09
622202 188.732,00 30.848,33
622203 162.643,67 26.584,18
622204 16.294,33 2.663,32
622301 27.891,33 4.099,39
622302 30.432,33 4.472,86
622303 818.180,38 120.253,81
622304 4.758,33 699,37
622305 147.896,00 21.737,33
622308 139.446,01 20.495,38
622309 186.636,69 27.431,33
622310 214.466,10 31.521,61
622401
[Toplam 3.980.444,24 527.866,49 |

Yukarida yapilan dagitim ile asagidaki tabloda goriilecegi Uzere, faaliyet
merkezlerinin iscilik birim maliyetleri tespit edilmis olur. Asagida her mamul grubuna ait
faaliyet merkezinde isgilik birim Gcreti ayni ama farkli mamul gruplarinda iscilik birim
maliyeti farkh oldugu goriilmektedir. Bu birim maliyetler daha sonra mamul maliyeti

hesaplanirken kullanilacaktir.
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Tablo 10 £sas dretim masraf yerleri isgilik dakika maliyeti

Masraf |Toplam Iscilik| Toplam Iscilik| Dakika Isgilik
Yeri Maliyetleri Dakikasi Maliyeti
622101 8.601 75.311 0,114
622102 15.565 136.291 0,114
622103 18.281 160.069 0,114
622104 8.131 71.193 0,114
622105 15.916 139.366 0,114
622107 14.720 128.891 0,114
622108 1.178 10.311 0,114
622110 77.297 676.824 0,114
622111 54.601 478.094 0,114
622112 98 854 0,114
622113 81 709 0,114
622114 10.213 89.423 0,114
622201 12.378 75.730 0,163
622202 30.848 188.732 0,163
622203 26.584 162.644 0,163
622204 2.663 16.294 0,163
622301 4.099 27.891 0,147
622302 4.473 30.432 0,147
622303 120.254 818.180 0,147
622304 699 4.758 0,147
622305 21.737 147.896 0,147
622308 20.495 139.446 0,147
622309 27.431 186.637 0,147
622310 31.522 214.466 0,147
622401 12.184 28.687 0,425

Amortisman Giderleri: SAP’de bitiin duran varliklar igin ayr bir duran varlik
karti olusturulur ve bu kartin Gzerine o duran varligin masraf yeri bilgisi girilerek, ilgili
amortismanin dogru masraf yerine akmasi saglanabilmektedir. Bdylece amortisman
giderlerinin dagitimina ihtiyag duyulmamaktadir. Sistemde amortisman calistirildigi anda
kayitlar o masraf yerine olusmaktadir. Blitce dénemlerinde de biitiin departmanlar,
onumizdeki 3 yilin Uretimlerini dikkate alarak yatirm bitgelerini hazirlarlar.
Departmanlar, SAP'de WBS denen proje olusturucusu sayesinde her bir yatinmlari icin
bir WBS olustururlar. WBS'in (izerinde o yatirmin hangi proje icin gerekli oldugu,
WBS'in aktiflesme tarihi, biitgesinin ne kadar oldudu, hangi liretim masraf yerinde
kullanilacadi, bunun bir bina yatirimi mi, makine techizat mi, kalip mi ya da yaziim
yatimi mi oldugu gibi detaylar olur. Bu bilgilere sistemde yapilmis bir tanimlama
sonucunda, WBS simiilasyonu calistiriididinda, 2010 yilinda her bir masraf yerinde ne
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kadar amortisman gideri olacagi bilgisine kolayca ulasilabilir. Bu sekilde amortisman
gideri direkt faaliyet merkezlerine ylklenmis olur.

Asagidaki tabloda burada ele alacagimiz iiretim hatti — TMC8_Isleme Hattiyla
ilgili 2010 yil igin sistemde olusturulmus WBS'leri gérebilirsiniz. Bu hattin sorumlu
mihendisi tarafindan sistemde olusturulan bu bilgilerde gorilecegi gibi, ilk yatirim
kalemi TMC8 igleme ile ilgili bir makine yatinmidir. Duran varlik sinifini girerken bunu
belirtmis olurlar. Buna goére sistem de, 11 yil amortismana tabi tutulacadini dikkate
alarak, bu yatirm kalemine 2010 yili icin 10.504,84 TL amortisman ayiracagini
hesaplar. Ayrica bu firmaya 6zel her bir duran varlik igin duran varlik degerinin 8%
kadar faiz hesaplamasi yapilir ve bu similasyona gore ilgili masraf yerine (burada
622308) toplam amortisman ve faiz bedeli, ilgili hesaba butcelenir. Direkt sistemin
blitce versiyonuna bu bilgiler girilir. Boylece yatirim ile ilgili masraflar dogru hatta

planlanmis olur.

Tablo 11 7MC8 Isleme Hatt: icin 2010 yilinda planianan yatirim projeleri

Satinalma Amort. Planlanmig

WBS No Tanim DV Sinifi Degeri Siire Msf.yeri 2010 faizler 2010
CB-000049-02 BuP0864-TMC8 machining TR914100| 174.847,47 11 622308 10.504,84  13.987,80
CB-000049-15 BuP0864-TMC8 TALASLI | TR914100 3.624,99 11| 622308 217,79 290,00
CB-000049-19 |BuP0863-EMAG GUMRUK TR914100 1.646,67 11 622308 98,93 131,73
CB-000049-20 BuP0863-PILLER GUMRU TR914100 1.435,56 11 622308 86,25 114,84
CB-000049-21 BuP0863-STAMA9 GUMRITR914100 3.990,000 11| 622308 239,72 319,20
CB-000049-22 BuP0863-STAMA12 GUMF TR914100 3.990,000 11| 622308 239,72 319,20
CB-000049-24 BuP0864- TMC8 TALASLI TR914100 494,00 11| 622308 29,68 39,52
CB-000049-25 BuP0864-EMAG KURULUI TR914100 4.433,33 11 622308 266,35 354,67
CB-000049-26 BuP0864-PILLER DEVRE\TR914100 633,33| 11 622308 38,05 50,67
CB-000059-34 BuPT0937-Ford V 362-Cas TR915601|  23.333,33 3| 622308 598,95 155,56
CB-000111-02 BuWT0001- Renewal 200 TR915601 1.166,67 3 622308 359,33 93,33
CB-000114-02 BuWT0204- Improvements TR915601 1.166,67 3| 622308 359,33 93,33
CB-000201-92 BuP0733-TMC8 TAL. IM. F TR914100 6.438,89 11| 622308 386,85 515,11
CB-000285-01 BuP0904-WATTPIL. APPL TR914100 2.333,33 11| 622308 140,19 186,67
CB-000285-03 BuP0905-OEE ANDON BCTR914100 2.333,33) 11| 622308 140,19 186,67
[Toplam [ 13.706,16] 16.838,29|

Yukaridaki bilgiler yeni yatirmlar icindi. Ayrica sistemde mevcut duran varliklar
icin yeni yilda hangi masraf yerinde ne kadarlik amortisman gideri olusacagi bilgisine de
ulasmak mimkindir. Asagida duran varlik kartinin goriintisiinii gorebilirsiniz; burada
duran varligin hangi duran varlik sinifina bagli oldugu, yani amortisman calisinca hangi

hesaplarin galisacagi, hangi masraf yerine kayit atilacagi, yasal ve IFRS degerlemesine
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gore kag yil amortismana tabi olacadi ve hangi tarihten itibaren aktiflesecegi gibi detay
bilgiler yer almaktadir. Dolayisiyla gerek her ay sonunda calistirlan amortisman
calistirmasinda gerek bilitce dénemlerinde yapilan amortisman similasyonunda en

dodru bilgiye buradan ulasmak mimkiin olmaktadir.

Tablo 12 Sistemdeki duran varlik karti goriintiisd, duran varlik karti tizerindeki bilgiler

| i = S | W T Wl | = [ e ]

DV gérintilenmesi: Ana veriler DOy TP 0
(][] puran varii desgerteri DY sinifi TRI15602

b\’ 10900 r 0 0204T51328 PALIO MC]

DV sinifi |TRo15602] Kalip Model Aparat_E Senel W Tayinler
_m Famana badh i Tayinler i Kaynak i Warlik vergis

| Aralik-ilk 01.01.1900 son 31.12.9993
Genel veriler i= alanl
Tanim | 0204751328 PALID MCT KAPLAMA APARATI .
- Masrafyeri 622301
CB-000144-07 L —_—= =
. 1
DV ana no.metni 0204751323 PALIO MCT KAFLAMA APARAT] Snrirali masratver
Hesap belirlerne TRILS560Z Kalp Model Aparat_Evvak o
. D 10900 i} 0204751328 PALIO MCT
Seri numarasi
O sinifi TRIL5602 Kalp Model Aparat_E
Envanter no.
Ll s L0 el Genel Zarmnana hagh Tayinler Kaynak Warlik vergisi
Tarihzel verilarle
Envanter |W_M3Wm4mm_mbm_pmm.§
Son envanter trh. DY envarty | 0LYASALITRY) 2757 3 ool.ol.zog
Ervanter ek verileri [ UZIT—I'PEI.(EURO) V97 3 0joL.01. 200
250A (EURD) 2003 3 ool.1z. 200
_ 26/0A.(TRY) IVAL 3 ool.1z. 200
IR ED T 40|45 EURD ZYIF 3 001.12.200
Aktiflegtirme tarihi 31.12, 2008 Fa.digi brkm.t 41143 (TR ZVIF 3 o0l.1z. 200
ilk girig tarini [31.12.z008| Planlanmig ¢l T | 70Yasal(TRy) zvaT 3 001.01. zod
Girig yil 2008012 SA siparizi ta 72asal{ELR) ZVa7 3 0o1.01. 200

Dogalgaz: Toplam dogalgaz tiiketiminin 35%’i proses icin, 65%!' Isinma igin
kullaniimaktadir. 35% proses icin dodgalgaz’i kullanan masraf yeri 622202_Kampana
Pabug hattidir. Dogalgaz masraf yerinde toplanan toplam dodalgaz gideri 22.846 TL'nin
35%'i 7.996 TL, Kampana Pabug hattina dagitilir. Geriye kalan 65%!'i 14.850 TL m2'ye

gore daditiimak (izere bina alansal masraf yerine ilk dagitimla verilir.

Elektrik: Her bir Uretim masraf yerinin elektrik glic tiiketimine gore daditimi
yapilir. Toplam elektrik gideri: 93.695,27 TL. Elektrik tiketimlerinin hatlara goére
dadiimi da asadidaki gibidir. Elektrik enerjisinin 90%’I proses amagcl, 10%’" proses
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harici — aydinlanma, klima, havalandirma vs. icin tiketilmektedir. Proses harici olan

gider m2'ye gore dagitiimak lzere bina alansal masraf yerine ilk dagitimi yapilir.

Tablo 13 Flektrik enerjisi kuflanim oranlarr ve dagitimiari

ELEKTRIK ENERJISi KULLANIM ORANLARI

Toplam
Elektrik Giig Paylagim ejektrik
Tiliketimleri % masrafi
Proses amagli tiiketim | 4.403,50 90% 84.607,22
622701 Proses harici tiiketim 473,00 10% 9.088,05
TOPLAM| 4.876,50 93.695,27
Elektrik
. Makine Eneriji giderinden
F_ Esas Uretim Masraf |Makine Giicii |Calisma Giig Harcama |alacag:
Yeri KW Orani Tuketimi |Yihzdesi |pay
622101 DISC_ZOH_Kundak 1_RR 54 173 1 173 3,93 3.323,96
622102 DISC_ZOH_Kundak 2_130L 257 2 514 11,67 9.875,81
622103 DISC_ZOH_Kundak 3_Doblog 236 2 472 10,72 9.068,83
622104 DISC_ZOH_Silindir_RR 595L 91 1 91 2,07 1.748,44
622105 DISC_ZOH_Silindir_15" & 16 265 2 530 12,04] 10.183,22
622107 DISC_ZOH_Silindir_Doblo, D 336 2 672 15,26] 12.911,56
622108 DISC_ZOH_Silindir_Albea,P: 136 1 136 3,09 2.613,05
622110 DISC_ZOH_Montaj_Doblo, D 10 2 20 0,45 384,27
622111 DISC_ZOH_Montaj_130L 15/ 10 2 20 0,45 384,27
622112 DISC_SIIM 0 0 0 0,00 0,00
622113 DISC_SIll/ AFM 5 0 0 0,00 0,00
622114 DISC_ZOH_Silindir_V347/8 236 2 472 10,72 9.068,83
622201 Kampana_Tekerlek Silindiri 148 1 148 3,36 2.843,62
622202 Kampana_Pabug 194,5 1 194,5 4,42 3.737,05
622203 Kampana_Montaj 1 8 1 8 0,18 153,71
622204 Kampana_Montaj 2 4 1 4 0,09 76,85
622301 ACT_TMC_lgleme 163 2 326 7,40 6.263,64
622302 ACT_TMC_Montaj 7 2 14 0,32 268,99
622303 ACT_NOAH Montaj 33 2 66 1,50 1.268,10
622304 ACT_PB (MV_Mastervac) M 1 1 1 0,02 19,21
622305 ACT_PB (IV_Isovac) Montaj 19 2 38 0,86 730,12
622308 ACT_TMC8_isleme 225 2 450 10,22 8.646,13
622309 ACT_TMC8_Montaj 23 2 46 1,04 883,83
622310 ACT_TMC8_ Rezerwar_Mont 4 2 8 0,18 153,71
Toplam 4403,5 84.607,20

Bina alansal: Masraf yerleri ile ilgili makine ve kaliplarin amortisman giderleri

direkt ilgili masraf yerine akarken, bina ile ilgili amortismanlarin daditimi m2’ye gore her

bir masraf yerine yapilir.
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Tablo 14 Bina alansal (m2ye gdre) dagitim anahtariari ve dagitimi

Amortisman-Toplam ilgili masraf yerinde bltgelenen gider 99.790,68
elektrikten gelen pay 9.088,05
dogalgazdan gelen pay 14.850,00
Toplam dagitilacak gider 123.728,73
Toplam Dagitimdan
Masraf Yerleri Alan m2 Alacaklan Pay
622100 DISC_Koordinasyon 39,0 1.276,43
622200 DRUM_Koordinasyon 18,7 612,03
622300 ACT_Koordinasyon 18,7 612,03
622101 DISC_ZOH_Kundak 1_RR 595L & Albea 126,0 4.123,85
622102 DISC_ZOH_Kundak 2_130L 15" & 16", FR 5 119,0 3.894,75
622103 DISC_ZOH_Kundak 3_Doblo , D200 , MCV : 141,4 4.627,88
622104 DISC_ZOH_Silindir_RR 595L 78,0 2.552,86
622105 DISC_ZOH_Silindir_15" & 16" 130L, FR 595I 140,6 4.601,70
622107 DISC_ZOH_Silindir_Doblo, D200, MCV 257 « 175,1 5.730,85
622108 DISC_ZOH_Silindir_Albea,Palio, X84 72,7 2.379,40
622110 DISC_ZOH_Montaj_Doblo, D200, MCV,Palic 178,0 5.825,76
622111 DISC_ZOH_Montaj_130L 15"&16", 595L 196,0 6.414,88
622113 DISC_SIIl/ AFM 28,8 942,60
622114 DISC_ZOH_Silindir_V347/8 172,0 5.629,39
622115 DISC_Montaj_BIRIIl, 130L, V362/3 220,0 7.200,38
622201 Kampana_Tekerlek Silindiri 165,6 5.419,92
622202 Kampana_Pabug 278,1 9.101,94
622203 Kampana_Montaj 1 26,3 860,77
622204 Kampana_Montaj 2 52,0 1.701,91
622301 ACT_TMC_igleme 110,2 3.606,74
622302 ACT_TMC_Montaj 31,0 1.014,60
622303 ACT_NOAH Montaj 392,6 12.849,41
622304 ACT_PB (MV_Mastervac) Montaj 34,2 1.119,33
622305 ACT_PB (IV_Isovac) Montaj 186,7 6.110,51
622308 ACT_TMCS8_isleme 115,3 3.773,65
622309 ACT_TMCS8_Montaj 117,0 3.829,29
622310 ACT_TMC8_Rezerwar_Montaj 63,8 2.088,11
622500 Mduhendislik_TEF1 42,6 1.394,26
622501 Kalite Kontrol_QMM 234,3' 7.668,41
622600 Lojistik_MGK 161,2 5.275,92
622601 Satin Alma_MGK 45,5 1.489,17
Toplam 3780,4 123.728,73

Sosyal Giderler: Yemekhane ve cay ocadi giderleri, temizlik gideri, giivenlik
gideri, saglik hizmeti gideri, personel tasima gideri, telefon gideri, kirtasiye gideri, is
kiyafetleri gideri gibi fabrika geneli her bir kisinin esit paylastigi giderler, sosyal giderler
masraf yerinde bltcelenir ve buradan her bir ilgili masraf yerine kisi sayisina gore
dagitiir. Firma icin gerceklesen bu tip giderlerin toplami 190.102 TL'dir. Departmanlara
dagitimi asadidaki olmaktadir.
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Tablo 15 Sosyal giderler dagitim anahtari ve dagitimiari

Dagitimi yapilacak toplam Gider 190.102,00
Dagitimdan
Masraf yeri [Tanim Kisi SayisiJAlacaklar Pay

622100 |DISC_Koordinasyon 99 86.603,41
622200 |DRUM_Koordinasyon 43 37.795,13
622300 |ACT_Koordinasyon 54 47.306,49
622500 |Muhendislik TEF1 4 3.504,18
622501 |Kalite Kontrol 3 2.628,14
622600 |Lojistik MGK 8 7.008,37
622800 |Fabrika Midari. WVK 6 5.256,28

Toplam | 217 190.102,00|

Bakim Giderleri: Her duran varligin sistemde hangi masraf yerine tanimli
oldugundan bahsetmistik. Bu bilgi 1siginda biitge doneminde ilgili duran varliklarla ilgili
olarak yapilmasi olasi bakim giderleri bakim departmani tarafindan o duran varligin
kendi masraf yerinde planlanir. Bakim blitcesi bdylece amortisman planlamasi gibi
duran varliklarin bagh oldugu esas Uretim masraf yerinde yapilmis olur. Bunun disinda
olasi diger bakim giderleri, bakim departmaninin kendi masraf yerinde planlanir. Ayrica
bakim departmaninda calisan Kkisilerin maagslarn, endirekt iscilik giderleri, bakim
departmani calisanlarinin egitim ve seyahat masraflari gibi giderler bakim departmani
altinda planlanir. Gergek yil iginde bakim departmani yaptigi her is icin, bu isi kime
yaptigina dair ilgili masraf yerine bakim siparisi acar. Biitce zamani her departmanin ne
kadar bakim isgiiclinden yararlandigi g6z 6niine alinir. Ayrica gelecek yil icin bakim
departmaninin masraf vyerlerinde planladigi giderler g6z ©niine alinarak, hangi
departmana ne kadar isglicli harcayacagi hesaplanir ve buradan elde edilen verilerle,
bakim giderleri 3 ana Uretim mal grubuna dagitilirlar. Asagida bakim departmaninda

planlanan giderlerin dagitimi gosterilmistir.
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Tablo 16 Bakim departman giderileri dagitim oranlar ve dagitimi

Dagitilacak toplam Tutar 71.632,18

Masraf Yeri Tanim Dagitim orani |Dagitimdan alacagi Pay
622100 Disc 58,30% 41.761,56
622200 Kampana 9,03% 6.468,39
622300 ACT_servo fren 32,67% 23.402,23
| 100,00%| 71.632,18|

Kalite ve miihendislik giderleri: Kalite ve mihendislik giderlerinin
dagitiminda faaliyet maliyet etkeni olarak, kalite ve miihendislik departmaninin esas
Uretim masraf yerlerine verdigi hizmetler kullaniir. Bu da ayni bakim departmaninin
gider dagitiminda kullanilan dagitim gibidir. Yil icinde kalite ve mihendislik
departmanlarinda calisan kisiler, yaptiklari igler icin Uretim departmanlarina i¢ siparis
acarlar. Ve o sipariste, belirtilmis ise kag saat harcadiklarini, masraf yaptilarsa, bu
masrafla ilgili giderleri yansitirlar. Daha sonra sipariglerde birikmis toplam masraflar, ay
sonlarinda ilgili siparisin bitmesi ile birlikte, tretim masraf yerine yiklenerek kapatilir.
Blitce déneminde, yil icinde yapilmis olan bu giderler, ayrica yeni proje varsa onun igin
de olasi bu artiglar dikkate alinarak, kalite ve mihendislik departmanlarinin giderleri

ilgili masraf yerlerine dagitilir.

Memur Maaslan: Firmada calisan her kisinin masraf yeri belirlenmis
durumdadir. Ve bordro hesaplatilirken, kisinin galistigi bdlime bordro masrafi
yansimaktadir. Ornegin, mihendislik biriminde c¢alisgan bir miihendisin maasi
muhendislik masraf yerine otomatik olarak akmaktadir. Ya da muhasebe de galisan bir
kisinin firmaya ayllk maliyeti muhasebe departmaninin masraf yerine akmaktadir.
Dolayisiyla bitce yapilirken de ayni ayristirma yapilarak bilitge hazirlanir. Personel
departmanindan bitge yapildigi ay itibariyle gergeklesmis masraf yeri ayrilmis bir
sekilde ortalama maaslar 6grenilir(fabrikaya toplam maliyeti). Ornegdin, miihendislik
departmani icin Eylil 2009'da bu rakam 2.000, kalite departmani icin bu rakam 2.200
TL olsun. Ocak ayl memur maas zammi bu rakam ile carpilir. 5% ise mihendislik
departmani igin 2010 yil bitgesinde 2.100 TL, kalite departmani icin 2.310 TL memur
basina maliyet hesaplanir. Daha sonra bu rakamlar o departmanlarda calisan sayisi ile

carpilarak blitge donemindeki toplam maliyetler hesaplanir.
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Kalite ve muhendislik departmanlarinin masraf yerlerinde; memur maaglari,

deneme Uretimi giderleri, tahribatli test hurdasi maliyetleri, kalite sertifikasyon giderleri,

test ve analiz giderleri, burada calisanlarin egitim masraflari, seyahat masraflari, bu

departmanlara ait amortisman, daditimla aldiklari paylar (sosyal gider ve bina

dagitimindan gelen) vb. tim giderleri toplanir. Bu toplam giderler Uretim masraf

yerlerine yukarida nasil hesaplandigi bahsedilen oran ile dagitiir. Dagitima konu olan

masraf gesitlerinin bazilari asadida gosterilmistir. Asagidaki matris tim departmanlar

icin gegerlidir. Her biri bu matris ile masraf cesidi bazinda kendi biitgesinden

sorumludur.
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Tablo 17 Kalite ve miihendislik departmaniar biitce gider matrisi

. ' Kalite .
Mihendi=l Kartrol_GM Tahribath _kali
M

ik_TEF1 te_Korntrol

Bk MALZEMES|

ATOLYE-IMALATHANE |SLETWME MALZEMELEF
KESME SIVISI TOKETiMI

MSRF vR.CKS_3100_GBB_Z01

DEMEME ORETiMi_tAT TOKETIMI_MANUEL ki

vad, GRES TOKETIiN

MEMUR_3U / NORMAL CALISMA 100 %
TELEFOM VE ABOMELIK GIDERLERI 100%
MAKINE BAkIM IDERLERI 0%
hAKINE Bakihd_ DISARIDAN ALINAN HIZMET & 30%
QHLEYICT BAKIM FAALIVETLERI 0%
ALET KaLIP APARAT_BAKIM GIDERLERI_Eural 20%
BILGISATAR PROGRAMLARI_BAKIM GIDERLEF 20%
BiL&i ISLEM CiHAZLAR_BakIM GIDERLERI 30%
PARCA AYRIMA ISCILIK GIDERI

DIGER TASERON HIZMET GIDERI 30%
ITHALAT_OZEL MAKLIWE MASRAFLARI

YURTICI HAKLIVE GIDERLERI

BiLGT ISLEM DANISMANLIK HIZMETLERI 100%
BiLGi IGLEM PROGRAMLARI_LISANS BEDELI  100%

TEKNIK DANISMANLIK HIZMETLERI

KALITE_TEST WE ANALIZ GIDERLERI

ke LiTE_KALIBRASYON ®IDERLERI 100%
kaLITE_SERTIFiKA GIDERLERI 100%

kaliTE_ODUL SiSTEMI GIDERLERI.
TEMSIL WE AGIRLANMA GIDERLERI
LaAHIL ESITiM GiDERLERI

HARICI EGITIM GIDERLERI

HARICI EEITiM KONAKLAMA GIDERLERI
SEVAHAT MASRAFLARI _vURTICI
SEVAHAT MASRAFLARI_VURTDISI
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Kalite ve mihendislik departmanlarinda toplanan 183.358 TL giderin Uretim
masraf yerlerine dagitimi asadidaki gibi gergeklesir.

Tablo 18 Kalite ve miihendislik departmaniari giderferi dagitim oranlari ve dagitimiari

Dagitilacak Toplam Giderler 183.358
Dagitima Baz yiikleme
Masraf Yeri katsayisi Dagitimla Gelen giderler
622101 5,7% 10.471,32
622102 9,2% 16.945,13
622103 7,7% 14.184,95
622104 7,3% 13.419,79
622105 7,9% 14.492,95
622107 8,3% 15.245,82
622108 1,2% 2.276,91
622110 2,1% 3.877,66
622111 2,9% 5.290,45
622112 0,0% 42,92
622113 0,0% 44,26
622114 7,5% 13.773,33
622115 0,0% 0,00
622201 3,1% 5.679,44
622202 6,6% 12.042,76
622203 1,4% 2.538,16
622204 0,2% 445,01
622301 2,0% 3.720,66
622302 0,7% 1.283,52
622303 3,8% 7.012,59
622304 0,2% 278,22
622305 2,4% 4.356,64
622308 11,6% 21.291,15
622309 4,7% 8.647,84
622310 3,3% 5.996,52
622401 0,0% 0,00
Toplam | 1,00 | 183.358,00 |

Koordinasyon Giderleri: Koordinasyonlar, liretimde bizzat calisanlarin masraf
yerleridir. Firmadaki 3 mamul grubunun memurlarinin giderlerinin toplandigi masraf
yerleridir. Bu kisilerin maliyetleri, ilgili mamul grubunun koordinasyon masraf yerinde
toplanmaktadir. Bu masraflara Ornekler; memur maaslari, endirekt iscilik giderleri,

seyahat, egitim masraflari, kirtasiye masraflari gibi...

Koordinasyon masraf yerlerinde toplanan gider matrisinin goriintiisii asagidaki
gibidir;
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Tablo 19 Koordinasyon masraf yerleri biitce gider matrisi

DISC_FKoordin DRUM_Koordi ACT_koordin
AFYON MAsyon Eyaly]
| TOTALJ

7201211001 CAGCI_DORT. F NORMAL CALISMA 100%| 527266 224 B22 72474 230,711
7300210207 ATOLYE-IMALATHANE ISLETME MALZEMELEF 100%| 26081 14.000 240 280
7300210300 DENEME URETIMI_MAT. TUKETIMI_MANUEL 1o 100%]  10.7=0 4.018 294 2.136
7301211001 EQSCI_eU/ NORMAL CALISMA 100% an.e23 26,003 12,001 32402
7302212001 MEMUR_GU f HORMAL CALISMA 100% 226 167 52,077 20,573 32657
7303213202 MAKINE BAKIM GIDERLERI 20%  70%| 29575 1.4014 252 240
7303213202 MAKINE BAKIM_ DISARIDAN ALINAN HIZMET & 20%  70%| 26629 1.4014 252 240
7303213204 OHLEYICI BAKIM FAALIMETLERI 30%  TO% 1.288 A04 S04
TANI213206 ALET KALIP APARAT_BAKIM GIDERLERI_EWeal 30% 70%| 24.052 14000 560
TENIZ13206 BiLGiSAvAR PROSRAMLARI_BAKIM GIDERLEF 30%  70% 470 14 140
7303213208 BILGI ISLEM CIHAZLAR_BAKIM GIDERLERI 30%  TO% 270 1E7 101 167
7303213310 KUMLAMA i3CILIK GIiDERI 100% 289 233 25 28
TENZZ13420 iTHALAT_OFEL HAKLIYVE MASRAFLARI 100% 4813 233 as 470
TEN3Z13422 YURTICI NAKLIWE GIDERLERI 100% 1078 3460 78 il
TAN3Z13801 TEMSIL WE AGIRLAMA 3IDERLERI 100% 1.087 a0 70 g4
TE0E213001 DaHIL ESITIM &IDERLERI 100% 1.924 E22 140 420
7303213002 HARICI E&ITIM GIDERLERI 100% 1.917 578 70 504
TIOEZ1300% HARICI EGITIM KONAKLAMA GIDERLERI 100% 1.483 A78 70 140
TE04214001 SETAHAT MASRAFLARI_VURTICI 100% 1.603 275 2 140
7304214002 SETAHAT MASRAFLARI_VURTDISI 100% 4,000 719 a0 1.120
7204214401 BUROD MALZEMELERI VE KIRTASIVE GIDERLEF S0%  &0% 4877 140 2 140
7204214104 TERCUME GiDERLERI 100% a21 z20 140
7304214105 KARTUS, TONER GIDERLERI 0% &0% 1.028 priz as as
7304214201 DUSUK DEGERLI SABIT KIVMETLER 100% z.084 752 260 ETZ
7304214202 EL ALETLERI_Ewral 100% 2075 1.260 220 532
7304214202 URETIM IYILESTIRME &IDERLERI 100% T.2e2 2802 2520
7304214204 POKE-VOKE GIDERLERI 100% 2.290 220 1.400
7204214207 MEER GENEL URETIM GIDERLERI 100% 2486 1.750 140 1.400

Buradaki direkt iscilik giderlerinin dagitiminin, o koordinasyonun kendi esas

uretim merkezlerine direkt iscilik dakikasi oraninda dagitildigindan bahsetmistik.

En son kalan dagitimda koordinasyon masraf yerlerinde toplanan diger genel
uretim giderlerinin dagitimidir. Her bir koordinasyon masraf yerindeki maliyetler, kendi
esas Uretim masraf yerlerine esas Uretim masraf yerinin toplam makine saati oraninda

dagitilir.
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Tablo 20 Koordinasyon masraf yerferi genel liretim giderleri daditimi

Dagitilacak Gider Disc - 622100-622199 306.673
Dagitilacak Gider Kampana - 622200-622299 91.107
Dagitilacak Gider Servo Fren - 622300-622399 183.302
Dagitimla Gelen
Masraf Yeri Toplam Makine Saati Toplam Gider
622101 124.830 29.176
622102 202.005 47.214
622103 169.100 39.523
622104 159.979 37.391
622105 172.772 40.381
622107 181.747 42.479
622108 27.143 6.344
622110 46.226 10.804
622111 63.068 14.741
622112 512 120
622113 528 123
622114 164.193 38.376
622115 0 0
622201 67.705 24.991
622202 143.563 52.990
622203 30.258 11.168
622204 5.305 1.958
622301 44.354 12.969
622302 15.301 4474
622303 83.598 24.444
622304 3.317 970
622305 51.936 15.186
622308 253.814 74.214
622309 103.092 30.144
622310 71.485 20.902
[Toplam | 2.185.830 | 581.082 |

Bitlin dagitimla gelen verilerle, masraf yerinin kendinde direkt biitcelenmis
veriler birleserek, esas liretim masraf yerinin toplam iscilik ve makine saatine bdllinerek
masraf yerinin kendi iscilik ve makine birim maliyeti ortaya cikar. Bu malzemenin
maliyetini hesaplarken kullanilan bir degiskendir. Simdiye kadar yaptigimiz dagitimlarla
rotaya baz teskil eden maliyetler esas Uretim masraf yerlerine dagitiimis oldu. Asagida

esas Uretim masraf yerinde toplanmis maliyetlerle olusan matrisi gérebilirsiniz.
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Tablo 21 £sas dretim masraf yeri gider matrisi

OISC_Z0OH_Ku DISC_Z0H_Kun

Llal_LUH_kU
ndak 3_Doblo  ACT_NOAH  ACT_TMCE_ls)

ndzk 1_RR  dak 2_120L 15" .
5950 &Mbea 816" FRSASL EEEDR'?EEV Martaj e
522101[7' E22102 [7' 522103[7' szzan:{j’ 522308[7'

7300210101 KESICI MATERYAL TOKETIMI 100% E.405 16.975 16.921 22717
T2O00210201 BAKIM MALZEMESI 100% 2,240 5,600 5,600 15,400 g.160
7200210207 ATOLYE-IMALATHAME ISLETME MAL 100% 4.494 1.248
7200210200 KESME SMWIS1 TOKETimi 100% 211 1,933 2231 3385
700210602 ¥ad, GRES TOKETIMI 100% 4067
703213202 MAKINE BAKIM GIDERLERI 0% 70% 1,120 1.404 1.401 4,200 1.120
7203213203 MAKINE BAKIM_ DISARIDAN ALINAN | 20%  70% 1,120 1.401 1.401 1.401 1.401
7203216001 EKONOMIK AMORTISMAN_MAKINA  100% 7593 14053 15,156 33,926 29878
7303216001 EKOHOMIK AMORTISMAN_DEMIREA: 100% 34 45 444 23
7203216001 EKOHOMIK AMORTISMAN_IKALIP ALE 100% 1E.167 7.247 £.480 71667 2.058
7303216101 SERMAYE MALIYETI GIDERI_MAKING 100% 10.110 18712 20181 45 281 39.785
7203216101 SERMAYE MALIYETI GIDERI_DEMIRE 100% 52 5] 557 43
7203216101 SERMAYE MALIYETI GIDERI_KALIP,2 100% 4,199 2.038 1678 12,613 2.092
7303216101 SERMATE MALIYETI GIDERI_TAZILIL 400% 41

ELEKTRIK TUKETIM &IDERI 10%  90% 3324 9876 9.089 1268 2648

BINA ALAHSAL DAGITIMLAR 4124 3.895 4628 12.849 3774

TEF+QhiM'den gelen pay 10.471 16,945 14,125 7.013 21.291

Koardinasyondan gelen pay 29178 47214 29.6523 24.444 Ti.214

95943 | 47830 | 43ss4s | 2473z | zea7sa |

Esas (retim masraf yerlerinde toplanan genel (retim giderleri o masraf

yerlerinin toplam makine siresine bollinerek birim makine maliyeti ortaya cikar. Daha

sonra bu birim makine saatleri mamullerin rotasindaki makine saati ile carpilarak

mamul maliyetini hesaplama da kullanilir.



Tablo 22 £sas dretim masraf yerleri makine dakika maliyetieri

Toplam GUG |Toplam Makine| Dakika Makine
Masraf Yeri Maliyeti Dakikasi Maliyeti
622101 96.948 124.830 0,777
622102 147.890 202.005 0,732
622103 138.548 169.100 0,819
622104 78.451 159.979 0,490
622105 166.449 172.772 0,963
622107 204.119 181.747 1,123
622108 23.002 27.143 0,847
622110 85.197 46.226 1,843
622111 95.746 63.068 1,518
622112 848 512 1,658
622113 3.766 528 7,137
622114 162.111 164.193 0,987
622201 43.818 67.705 0,647
622202 99.271 143.563 0,691
622203 23.937 30.258 0,791
622204 5.776 5.305 1,089
622301 69.778 44.354 1,573
622302 14.085 15.301 0,921
622303 248.733 83.598 2,975
622304 2.883 3.317 0,869
622305 47.847 51.936 0,921
622308 229.759 253.814 0,905
622309 104.140 103.092 1,010
622310 65.272 71.485 0,913
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Toplam isgilik ve makine saatinin belirlenmesi: Baz alinacak toplam isgilik

suresi ve makine saati hesaplamalari igin SAP sisteminde mevcut bir arag¢ kullanilir. Bu

arac¢ yardimiyla sisteme biitce yilinda hangi mamulden kag adet Uretilecegi bilgisi girilir.

Sistem tek tek bitiin malzemelerin mamul adacglarini ve malzemelerin rotalarini inceler.

Ve sonug olarak hangi detay malzemeye ne kadar ihtiyag duyulacadi bilgisi (ki bu bilgi

malzeme maliyeti hesaplamaya da yardimci olur) ile hangi esas Uretim masraf yerinde

ne kadar iscilik ve makine siiresi olusacadi bilgisini bize geri verir. Toplam iscilik

ihtiyacini ve makine stresini veren drnek cikti ekteki gibidir:
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Tablo 23 SAPden alinan detay malzeme, iscilik ihtivacin gosteren érnek mamul agacr agiimi

Toplam Makine

Masraf Yeri |Malzeme Toplam Talep | Toplam i§gi|ik Siiresi
622305 0204.021.713 22.000 107.755 26.939
622305 0204.024.602 3.312 16.222 4.056
622305 0204.024.604 4.605 22.555 5.639
622305 F02D.010.183 190 1.153 940
622303 0204.051.110 13.500 45.000 4.500
622303 0204.051.111 1.150 3.833 383
622303 0204.051.165 143.700 574.794 47.900
622303 0204.051.522 917 3.057 306
622303 0204.051.523 2.426 8.087 809
622303 0204.051.524 1.041 3.470 347
622303 0204.051.525 2.554 8.513 851
622303 0204.051.546 10.460 41.840 3.487
622303 0204.051.547 748 2.992 249
622303 0204.051.548 1.246 4,984 415
622303 0204.051.741 4.788 15.960 1.596
622303 0204.051.784 62.220 207.398 20.740

Uzayip giden yukandaki bilginin masraf yeri bazinda 6zet tablosu alinarak

masraf yeri dakika birim maliyet hesabinda kullanacagimiz datayi elde ederiz. Yapilan

Ozet tablo sonucu servo fren Gretim yerlerinde ortaya cikan ihtiyac asagidaki gibidir:

Tablo 24 Masraf yeri bazinda toplam iscilik ihtiyacini ve makine stresini gosteren ozet tablo

Toplam Makine Suresi | Toplam Iscilik Suresi

Masraf yeri (dak.) (dak.)

622301 44.354 27.891

622302 15.301 30.432
622303 83.598 818.180
622304 3.317 4.758

622305 51.936 147.896
622308 253.814 139.446
622309 103.092 186.637
622310 71.485 214.466
622401 0 28.687

Simdiye kadar lojistik masraflari, hurda maliyetleri ve fabrika yonetimsel

giderleri disinda tiim giderlerin esas Uretim masraf yerlerine dagitimi yapildi. Ama bu

bahsettigimiz giderler mamul maliyeti hesabina farkli anahtarlarla yiklendigi igin bu

masraf yerlerinde toplanan giderlerin dagitimi farkli sekilde yapiimaktadir. Simdi bu

departmanlara ait maliyetlerin dagitimi anlatilacaktir.
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Lojistik Giderleri: Sistemde tanimh her mamulin, bir genel masraf grubu
vardir. Genel masraf grubu ayrimi, malzemenin disk, kampana, servo fren olmasina
gore, ayrica ithal edildigi ya da satin alindidi tlkeye gore ayrilmis durumdadir. Genel
masraf gruplarindan biri malzemenin Japonya‘dan ithal edildigi bilgisini verirken, bir
baska grup malzemenin yerli firmadan satin alindigini, bir baska grup malzemenin
Avrupa’dan ithal edildigi bilgisini tasir. Daha 6nce sisteme biitiin biitce referanslarinin
girilip, detay malzemelerden ne kadar satin alinacadinin tespit edildigini belirtmistik. Bu
bilgi buradan alinip kullanilir. Detay bitiin malzemelerin hangi Ulkeden, hangi saticidan
kaca alinacadi hesaplanir ve karsisinda da her biri icin ne kadar lojistik maliyeti
olusacadi bilgisine ulasilir. Hatta calisan lojistik memurlari, ambarda galisan lojistik
endirekt iscileri de mamullerin masraf grubu bazinda detaylandiriimistir. Yani lojistik
giderleri sdz konusu oldugunda, masraf yeri bazinda toplam lojistik giderleri (ithal
malzeme nakliye gideri, yurtici nakliye gideri, lojistik memuru, ambarda gorevli endirekt
isci, memurlarin seyahat, egitim giderleri) direkt olarak malzeme grubunda calisilip
biitcelenir. Dolayisiyla toplam lojistik masraf yeri toplam gideri olustugu gibi, ayrica her
malzeme grubunun gideri de ayr ayri direkt olarak malzeme grubu bazinda hesaplanir.
Lojistik maliyetinin toplam o malzeme grubunun malzeme maliyetine oranlanmasi ile
her detay malzeme (komponent) icin lojistik orani tespit edilir. Bu oran sisteme girilip,
komple mamulde lojistik maliyeti olarak bunu almasi saglanir. Asadida hesaplama

detaylari agiklanmistir.

Asadidaki tabloda malzeme ana karti goriilmektedir. Gorlldigu gibi maliyet
hesaplama ekraninda bu malzemenin 6220A3 genel masraf grubuna tayin edildigi, kar
merkezinde belirtilen PO0870 bilgisi ile bu malzemenin servo fren oldugu bilgisi girilmis
durumdadir. Sisteme her tanitilan yeni malzemeye bu bilgi malzeme ana karti
olusturulurken girilmekte, ayrica tedarik yeri degisikligi oldugunda da bu bilgi yeniden
dizenlenmektedir. A3 masraf grubuna ait demek, bu malzemenin Avrupa’dan ithal bir
malzeme oldugunu gosterir. Dolayisiyla lojistik giderleri hesaplanirken, bu bilgi dikkate

alinir ve bdylece her malzeme masraf grubunun ayri lojistik gideri olusur.
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Tablo 25 Malzeme ana karti goriintiist

Malzeme 0204.¥C2.145 géruntile (Yar mamul)
|=P Ekveriler || &g Organizasyon dizeyleri |

Muhasebe 2 o Malivet hspl1 @ Malivet hspl 2 Uretim yeri stoku De
halzeme 0204.WCZ. 145 ARKA KAPAK BOYASIZ E
Cretimyr. 6220 Plant Bursa - CB
RyvzDimy Al @

Ternel &lgd hirimi ADE Adet
MH yiritrel Milktaryapisile
FayT=kK g T T Malzerme kaynad
Genel masraf grubu 622043 Saprma anahtar TO0o0o01
Ly dzgd miz.drm. | 40|
Grrl.baglangic Kar merkezi FODOE70

Tablo 26 Lojistik giderleri dagitim oraniari

Genel 2010 2010 MALZ |Genel 2010 lojistik degisken |Genel
MG MALZ % MG giderler MG 2010 sabit giderler
6220A1  344.494 4,39 |6220A1 56.120,38 16,29%|6220A1  37.227,83 10,81%
6220A2 2.328 0,03 |6220A2 46,77 2,01%]6220A2 31,02 1,33%
6220A3  115.058 1,47 |6220A3 4.676,70 4,06%]6220A3 3.102,32 2,70%
6220A4 760 0,01 |6220A4 46,77 6,16%|6220A4 31,02 4,08%
6220A5 2.289.397 29,20 |6220A5  117.151,30 5,12%|6220A5  77.713,10 3,39%
6220A6 9.342 0,12 |6220A6 935,34 10,01%|6220A6 620,46 6,64%
6220A7 24.395 0,31 |6220A7 1.870,68 7,67%|6220A7 1.240,93 5,09%
6220D1 413 0,01 |6220D1 46,77 11,32%]6220D1 31,02 7,51%
6220D2 0 - 6220D2 - 6220D2
6220D3 | 1.499.458 19,12 |6220D3 93.533,97 6,24%|6220D3  62.046,38 4,14%
6220D4 | 3.207.244 40,91 |6220D4  186.600,28 5,82%|6220D4  123.782,54 3,86%
6220T1 10.850 0,14 |6220T1 935,34 8,62%|6220T1 620,46 5,72%
622072 0 - 622072 - 622072
6220T3 | 319.523 4,08 ]6220T3 4.676,70 1,46%]6220T3 3.102,32 0,97%
622074 17.272 0,22 |6220T4 935,34 5,42%|6220T4 620,46 3,59%
7.840.535 Toplam 467.576,34 310.169,88

Olusan lojistik giderinin, 0 malzeme masraf grubunun malzeme maliyetine
oranlanmasi ile ortaya c¢ikan oranlar, mamul maliyet hesaplamasinda lojistik gideri
olarak dikkate alinir. Yukaridaki tabloda A3 genel masraf grubu icin degisken lojistik

orani malzeme maliyetinin %4,06’si ve sabit lojistik oraninin malzeme maliyetinin
I
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%?2,7'si olarak hesaplandigini goriiyoruz. Bu oranlar sisteme girildiginde genel masraf
grubu A3 olan bir malzeme {riin adacinda yer aldiginda malzeme maliyetinin,

belirlenen oranla carpimi kadar malzemenin Uzerine gidecek lojistik maliyeti hesaplanir.

Fabrika Yonetim Maliyetleri: Firma, bir fabrika olarak nitelendirildigi igin
fabrika mdudurt, personel, muhasebe, proje, biitce planlama ve mali raporlama
departmanlari genel Uretim maliyeti sayllmaktadir. Fabrika yonetim masraf yerleri
olarak nitelendirdigimiz bu departmanlarin hepsinde toplanan maliyetler(burada
calisanlarin maaslari, egitim giderleri, seyahat masraflari, kirtasiye giderleri, vb.),
toplam malzeme ve genel Uretim giderine oranlanarak, her mamuliin fabrika yonetim
maliyetlerinden alacadi pay hesaplanmis olur. Asagida bu hesaplamanin nasil yapildigi

sayisal verilerle gdsterilmistir.

Tablo 27 Yénetim gideri dagitim hesaplamasi ve oranlari

Toplam  [Yonetim Masraf Y. |Yonetim Masraf Y.
Giderler |[Sabit Giderler Degisken Giderler
Toplam MALZ 2010 7.840.535
Toplam GUG 2010 2.759.006
Hesaplama Bazi 10.599.540 345.549 26.237
Yonetim Gideri Orani 3,2600% 0,2475%

Yukarida hesaplanmis olan oran SAPye girildiginde mamul maliyeti
hesaplanirken, sistem her mamuliin toplam malzeme maliyetine ve esas Uretimden
gelen Uretim giderlerine bakar ve burada hesapladigi toplam maliyeti yukarida
hesapladigimiz oranlarla garparak, o mamuliin yénetim giderlerinden alacagi maliyeti

hesaplamis olur.

Hurda Maliyetleri: Yl icinde ne kadar hurda maliyeti olustugu her ay gikarilan
raporlarla stirekli kontrol edilir. Hurda maliyeti 6nemli bir gosterge oldugu igin tim
fabrika, gerek Uretim departmani midurleri, gerek kalite departmani miduri, gerekse
fabrika mudurd, verilmis olan hurda teyitlerini, sebeplerini her ay sonunda kontrol eder.
Buna gore yil icinde hurda teyitleri ile olusan maliyetler, mali raporlama departmani
tarafindan son kontrollerden gectikten sonra fabrikaya raporlanir. Buradan ¢ikan sonug,
malzeme maliyetine oranlanarak, fabrika hurda orani tespit edilir. Bu oran daha sonra

bitce ve yeni yll malzeme maliyeti hesaplatiirken de dikkate alinip, mamuliin
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maliyetine eklenir. Bu yil icin tespit edilmis hurda orani %0,2 (ve son 2 yildir bu oranda
artis olmadidi igin), bu oran direkt sisteme girilir. Bu sekilde hurda maliyetinin

malzemenin maliyetine eklenmesi saglanir.

Mesela, malzeme maliyeti 10TL olan bir mamul icin 10*0,2/100 = 0,02 TL hurda
maliyeti hesaplanir ve {iriin agacinda bu maliyeti bu sekilde goriiriiz.

3.2.5. Faaliyet Etkenleri ile Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Sekil 4 Mamul maliyet hesaplama ekrani, malzeme maliyeti

Malivet hsplyapis |H___|Tnpl___ |F' | Miktarlrj___lKaﬁ,rnak |
~ [ GOVDE ISLENMIS TMC O 661,22 TRY 100 AL G220 0204.255 266
= [ GOVDE ISLENMIS KAPLANMAMIS TMCS @ 614,44 TRY 100 A, G220 0204455 266
1 B GOvDE BRUT TMCE @ 440,04 TRY 100 AL 6220 0204 355267
;,‘I‘-‘I TRI J; D Ol lallo JUD'UT“}JI\"T
B AMA DELIK ISLEME 51,30 TRY 56,667 D... 622308 308-0743 TEB
T AMA DELIK ISLEME 0,00 TRY 0D.. B22308 308-0743%T
‘B AMA DELIK ISLEME 0,00 TRY 0D.. B22308 308-0743TEB
DIS YUZEY ISLEME 5,14 TRY 35 Do B22308  308-0745%T
DIS ¥UZEY ISLEME 51,30 TRY 56,667 D... 622308 308-0745TEB
DIS YUZEY ISLEME 0,00 TRY 0D. B22308 308-0745%T
DIS YUZEY ISLEME 0,00 TRY 0D.. B22308 308-0745TEB
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D. B22308 308-0747%T
CAPAK ALMA 25965 TRY 28,333 D.. 622308 308-0747 TEB
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D. 622308 308-0747%T
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D.. B22308 3Q8-0747 TEB
RS MAT-niRK 0,88 TRY 00011262042 1990103...
25 MoK 14,70 TRY 000 15622042 1990103...
E-.‘E; Wnrl.ﬂ..-nn.'..-:nlhmg ".‘I'll".'l.',l TE CuocE SO A 1 o000
2 | B GOVDE ISLENMIZ TMC 43,70 TRY 100 A.. 97047520 5300066052
Aotk =R oL =y o e e o
25 MGk 1,46 TRY 000115622042 1990103...
B2 wierkverwaltung 1,53 TRY 000115622000 199010...

Sekil 4'te bir yari mamuliin maliyet hesaplama ekran goruntiisi gorilmektedir.
1 nollu kirmizi isaretlenmis alanin icinde yart mamulin Griin agacinda bulunan
hammadde yer almaktadir. Sistem direkt olarak {riin agacina bakarak, maliyet
hesabina hammadde maliyetini eklemektedir. Bu mamul igin ilk seviye yanda ok olan,
hammadde maliyeti ve esas lretim maliyetleridir. Burada hammadde maliyeti 440,04
TL olarak hesaplanmistir. Mamul burada biraz sonra deginilecek isleme operasyonlarina
tabi tutulduktan sonra fasona, kaplama iglemi icin gdnderilmekte. 2 no’lu kutucukta bu

islemin yapildigi belirtilmis olur. (Giden ve gelen kamyonet sekilleri ile prosese daha
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aciklayicilk kazandirlmaya calisilmistir.) Hatta 3 no'lu okun belirttigi yerde yazan
97057520 numarasi bize sistemde bu malzemenin 97057520 no ile tanimh saticiya
fason isleme gonderildigi bilgisini verir ve fason islem icin tanimlanmis (cret

malzemenin maliyetine yansimistir.

Sekil 5 Sistem mamul maliyet hesaplama, iscilik, makine ve lojistik maliyetileri

[Malivet hsnl yapisi [H JTopa_Jr | miktar | 01 | Kaynak |
< i[d GOVDE ISLENMIS TMC o __Be23TRY 100 ADE 6220 0204.295.266 !

100 ADE 6220 0204.%55.266

VT -iscilik aktivitesi

TE] Anls DELIK ISLEME 514 TRY 35 DAK 622308  308-0743

1 5511 — - : L. i
B oo ot ctge sonce—aan oo W B - makine aktivitesi
B Ana DELIK ISLEME 0,00 TRY 0 DAK 822308 308-0742 TEB
DIg YUZEY IGLEME 514 TRY 35 DAK 622308  308-0745%T
D15 YUZEY ISLEME 51,30 TRY 56,667 DAK B223068  308-0745 TER
DIg YUZEY IGLEME 0,00 TRY 0 DAK B22308  308-07454T
DIg YUZEY IGLEME 0,00 TRY 0 DAK 522308 308-0745 TER
GAPAK ALMA 0,00 TRY 0 DAK B22308  308-0747 VT
GAPAK ALMA 25,65 TRY 28,232 DAK 6222308  308-0747 TED
GAPAK ALMA 0,00 TRY 0 DAK B22308  308-0747 4T

CAPAK ALMA 0,00 TRY 0 DAK 622308 308-0747 T

B wanTinian Pl T eTatal I Ratriatatut |
T ot T r T =

ilk mad.malz. A2

2 | Bwuok 1470 TRY 000115622042 1990103... g.masr.grubundan
2 WErkverwaliung 2029 TRY HUT T ek 2 2T
&, GOVDE ISLENMIS TMC 43,70 TRY 100 ADE 97057520 5300066052...
B MAT-HAK 0,08 TRY 000112623047 19601 03...
B3 MoK 1,46 TRY 000115622042 1990103
23 Werkverwaltung 1,53 TRY 00011562200 199010...

Daha sonra bu yart mamuliin rotasinda tanimlanmis olan operasyonlari
goriiyoruz. Buradan anlasilacagi lizere 622308 olarak tanimli masraf yerinde (TMC8
Isleme Hatti'nda) 3 operasyon yapiliyor. Ana delik isleme, dis yiizey isleme ve capak
alma operasyonlari. Bunlarin her biri icin ne kadar iscilik ve makine stiresi tanimli
oldugu rotasinda tanimlanmis durumda. Rotasinda taniml olan bu sireler, mamul
maliyeti calistinlinca direkt olarak mamuliin maliyetine rotadaki sire ve o masraf
yerinde daha 6nce anlatildigi gibi hesaplanmis birim aktivite fiyati ile carpilarak maliyete
yansir. Kirmizi ile isaretli, 1 nolu alanda gorildigu Gzere, ana delik isleme operasyonu
icin rotasinda 35 dak. iscilik, 56,67 dak. makine siresi tanimlanmis durumda. Bu
sureler, masraf yerlerinin birim iscilik ve birim makine maliyeti ile carpilarak mamul

maliyeti olusur. Yukaridaki érnekte iscilik ve genel Gretim maliyetleri toplaminin;

=>5,14+51,30+5,14+51,30+25,65= 138,53 TL oldugunu gériyoruz.
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Bu arada maliyetin 100 adet igin calistinldigini gériiyorsunuz. Bu malzemenin
Uretim parti bliyUkligi 100 oldudu igin baz 100 adet alinir.

Kirmizi ile isaretli 2 no'lu alanda malzemenin genel masraf grubunun A2 oldugu
goriltyor. Lojistik maliyetini hesaplarken A2 genel masraf grubunun oranlarini
kullanarak, briit gdvde TMC8 malzemesinin maliyeti ile bu oranlar carpilir ve lojistik
maliyeti hesaplanmis olur.

Sekil 6 Mamul maliyet hesaplama, hurda maliyetieri

Maliyet hsplyapis IH_._ITDpl___ |F' | Mimarlé_._lKaynak |
= [ GOVDE ISLENMIS TMC O 661,22 TRY 100 A BZ2200204.255 266
= [ GOVDE ISLEMMIS KAPLANMAMIS TMCE @ 614 44 TRY 100 A G220 02044455 266
2 [ GOVDE BRUT TMCE 3 440,04 TRY 100 A 6220020455 267 |
ANA DELIK ISLEME 514 TRY 35 DL 622308 308-0743NT
ANA DELIK ISLEME 81,30 TRY 86,667 D.. 622308 308-0742TEBR
AlA DELIK IGLEME 0,00 TRY 0D.. 622308 308-0743%T
ARA DELIK ISLEME 0,00 TRY 0D.. B22308 308-0743TER
DIS YUZEY ISLEME 514 TRY 35 0. 622308 308-0745MT
DIZ YUZEY ISLEME 51,20 TRY G6,667 D.. 622308 308-0745TER
DIZ YUZEY IZLEME 0,00 TRY 0D.. 622308 305-0745%T
OIS YUIZEY ISLEME 0,00 TRY 0D.. 622308 308-0745TEB
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D.. 622308 308-0747vT
CAPAR ALMA 25,65 TRY 28,333 D.. 622308 303-0747 TEB
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D.. 622308 308-0747%T
B CAPAK ALMA 0,00 TEY Q0. F22308 202-0747 TER
1 BS MAT-WAK 0,88 TRY 000112622042 1990103,
g Wik T4,/ TRY LT ab LA UAL THEUT D
B% werkverwaliung 20,29 TRY 00011562200 195010...
=, GOVDE ISLENMIS TMC 43,70 TRY 100 A 97057520 5300066052..
BS MAT-WAK 0,08 TRY 000112622042 1990103...
BS Mok 1,46 TRY 000115622042 1990103...
25 werkverwaltung 1,483 TRY 000115622000 198010...

Sekil 6'da 1 ile isaretlenmis alanda, hurda maliyet hesaplamasi goérilmekte.
Malzeme maliyeti 440,04 TL ve bunun %0,2'si kadar hurda maliyeti hesaplanip,

mamuliin maliyetine eklenmis durumdadir.
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Sekil 7 Mamul maliyet hesaplama, yonetim giderleri

Malivet hsplyapis |H___|T|:|p|_._ |P | Miktarllf)___lKayrnak |
~ Tl GOVDETLENME T O _68122TRY  100A. 62200204255286
= [ GOVDE ISLENMIS KAPLANMAMIS TMCE @ 14,44 TRY 100 A.. 6220 020455266
E OvDE BROT TMCE @ 440,04 TRY 100 AL 6220 02045455267
B AnA DELIK ISLEME 514 TRY 35 D.. B22308  308-0743%T
‘B AMA DELIK ISLEME 51,30 TRY 46667 D.. 622308 308-0743TEB
& AnA DELIK ISLEME 0,00 TRY 00. 622308 308-0743WT
B AnMA DELIK ISLEME 0,00 TRY 0D. 622308 308-0743TEH
OIS YIUZEY ISLEME 514 TRY 35 D.. B22308  308-0745%T
DIS YUZEY ISLEME 51,30 TRY 46 BET D.. 622308 308-0745TEB
OIS vUZEY ISLEME 0,00 TRY 0D. 622308 308-0745%T
OIS YIUZEY ISLEME 0,00 TRY 00. 622308 308-0745TER
CAPAK ALMA 0,00 TRY 0D. 622308 308-0747WT
CAPAK ALKA, 2565 TRY 28333 D.. 622308 308-0747 TEB
AP AR ALMA, 0,00 TRY 00. 622308 308-0747WT
AP AR AL, 0,00 TRY 00D. 622308 308-0747 TER
BS MAT- YA 088 TRY 000112622042 1930103,
_gfl'rtﬂur\ s 0 TRT UOUT Tl iuRs s Tl UL
B5 wierkverwaltung 20,28 TRY 000115622000 199010...
= GOVDE IGLENMIZ ThME 43 TUTRY TO0°A. B7097920 230006005 .
HS maT-wAK 0,09 TRY 000112622042 1990103,
25 MoK 1,46 TRY 000115622042 1930103,
B2 wWerkvenwaltung 1,53 TRY 000115622000 198010...

Sekil 7"de mamuliin maliyetine giden ydnetim giderleri hesaplamasi gortliyor.
Mamuliin maliyetine gidecek ydnetim giderlerini, mamuliin toplam malzeme ve genel
Uretim giderleri toplaminin %3,5075'i olarak hesaplayacagini bulmustuk. Burada
malzeme maliyetinin 440,04 oldugunu ve Uretim maliyetleri toplaminin da 138,53TL

oldugunu hesaplamistik. Genel yénetim gideri pay! bu durumda;
= (440,04+138,53)*3,5075 / 100= 20,29TL olur.
Ayni hesaplamalar, lojistik maliyeti, hurda maliyeti ve genel ybdnetim gideri

maliyeti, fason islem icin de yapilir ve bdylece toplam mamuliin maliyetine ulagiimig

olunur.
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SONUC

GUndmuz igletmeleri, surekliliklerini mimkin kilabilmeleri icin, her alanda
yapabileceklerinin en iyisini ve en mikemmelini yapmak zorundadirlar. Maliyet
bilgilerinin tespiti bu alanlardan sadece birisi ve en 6nemlisidir. Degisen teknolojinin
paralelinde ortaya cikan, yeni Uretim ortamlari ve (retim sistemleri isletmelerin
kullanmis olduklari maliyet muhasebesi sistemleri ile kimi zaman uyusmazlik igerisine
diismektedirler. Bu nedenle de maliyet bilgi sisteminden elde edilen verilerin dogruluk
dereceleri digik olabilmektedir. Bu verilerin, isletme ile ilgili kararlarda kullaniimasi

durumunda verilen kararin etkinlik ve verimliliginin diismesi de dogdaldir.

Geleneksel maliyet sistemlerinin, yeni Uretim ortamlariyla uyusma
saglayamamasinin nedeni, Uretim maliyetindeki yapisal degisikliklerdir. Uretimde
teknolojinin agirhgini hissettirmesiyle, direkt isciligin Uretim maliyeti igerisindeki payi
azalirken, genel Uretim giderlerinin payr artmistir. Direkt isciliin Uretim maliyeti
icerisindeki payinin azalmasina ragmen adirhkh olarak yiikleme etkeni olarak

kullanilmasi, yanhs maliyet bilgilerine sebep olmaktadir.

Maliyet bilgilerindeki eksiklikleri gidermek amaciyla, yeni Uretim ortamlan ile
uyum sagdlayabilmek ve dogru maliyet bilgileri elde edebilmek igin faaliyet tabanh
maliyet sistemi gelistiriimistir. Bu sistemde amag, birden fazla mamul Ureten
isletmelerde mamul maliyetini dogru hesaplamak ve maliyet merkezi yoneticilerinin

performanslarinin élgimiinde dogru maliyet bilgilerinden faydalanmaktir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri, firmalarin maliyetleri tam ve dogru bir sekilde
mamule yansitmakta kullanabilecekleri bir maliyetleme sistemi olarak kargimiza
cikmaktadir. Burada anlatiimak istenen nokta, kullanilan ydntemlerin, maliyetlerin tam
ve dogru olarak yansitilmasi konusunda ne kadar akilci ve gergekci oldugudur.
Geleneksel sistemlerde kullanilan ydntemler, mamullerle maliyetler arasinda bir
nedensellik iliskisi aramadan baglanti kurarken, faaliyet tabanli maliyet sistemi, maliyet

nesnesi ile isletme kaynadi arasinda bir neden — sonug badi kurmaya calismaktadir.

Tiiketilen kaynaklarla Gretilen mamul arasinda mantikli bir iliski kurulabildigi

sirece, maliyetler mamullere tam olarak yansitilmaktadir. Burada dikkat edilmesi
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gereken dider bir konu da, bu iliskiyi ortaya cikaracak veya tespit edecek yeterli altyapi
ve bilgi islem sistemlerinin olusturulmasi, muhasebe ve kayit diizenedinin hatalardan

arindirilmasi, muhasebe sisteminin 6ziine ve mantigina bagl kalinmasinin gerekliligidir.

Teknolojinin ve bilginin harmanlanarak en (st seviyede kullanildigi faaliyet
tabanli maliyet sistemi isletmelerin Gretim safhasindan misteriye satisina kadar butin
alanlarda etkisini gostermektedir. Ozellikle geleneksel maliyet sistemlerinin, genel
Uretim giderlerinin mamul maliyetine etkisindeki hatalari tamamen yok eden faaliyet
tabanll maliyet sistemi, firma vyoneticilerine daha dogru mamul maliyet bilgisi
sunmaktadir. Mamul Uretimi sirasinda olusabilecek herhangi bir hata sistem tarafindan
otomatik olarak algilanip kalitenin artirlmasinda etkili olmaktadir. Yine bu sistemde
uretilen bilgiler kullanilarak isletme gelecee daha net olarak bakabilmekte, plan
yapabilmekte, hangi mamuliin daha fazla karla satildigini belirleyerek Uretim strecini
revize edebilmektedir. Bu durum isletmenin kapasite ve yatinm dlizeyi kararlarina
yardimal olmaktadir. Iste bu sonug isletmenin etkin karar verme siirecindeki faaliyet

tabanl maliyet sisteminin etkisini ortaya koymaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi finansal bir sistem degil, bir yonetim sistemidir.
Bu ybnetim sistemi organizasyonun tiim alanlarini etkilemektedir. Isletmelerde faaliyet
tabanl maliyet sisteminin dizayn edilmesinde stratejik planlama grubunda calisan bir

miihendis liderliginde ekip kurmak ve takim ruhu ile galismak ¢ok énemlidir.

Isletmelerin faaliyet tabanli maliyet sistemini uygun adapte etmeleri durumunda

saglayacadi yararlar asadida verilmistir:

e Endirekt maliyet unsurlarinin net bir goriintlisiini acida cikarir ve mamul
maliyetlerinin dogru hesaplanmasini saglar.

o Deder eklemeyen faaliyetler hakkinda bilgi saglar.

e Tasarim mihendislerine disik maliyetli ve yiksek kaliteli Urin dizayni
gelistirmede rehberlik eder.

o Uriin fiyat stratejilerinin belirlenmesinde bilgi saglar.

e Maliyet yonetimini etkinlestirir ve maliyetlerde diisiis saglar.

e Biitceleme calismalarina destek saglar.

e Stok degerleme, stratejik planlama, performans 6lgimi, maliyet muhasebesi
gibi faaliyetleri isletme yonetimi igcinde 6nemli hale getirir.
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Faaliyet tabanli maliyet, faaliyet tabanh yonetim sistemleri sadece mamul
maliyet yonetimini ve maliyet kararlarini iceren bir maliyet sisteminden ¢ok, isletmenin
bitlin boélimleriyle entegre calisan bir yonetim ve planlama sistemidir. Glinimuz ileri
Uretim teknolojisi kullanan isletmeler igin yeni ve farkl faaliyetlerin maliyetlere etkisinin
daha dogru anlasiimasina ve degisen Uretim ortamlari ile uyumlu hale gelecek sekilde

sistemin esneklik kazanmasina imkan saglar.

Bu calismada teorik temelleri ortaya sunulmus olan faaliyet tabanli maliyet
sisteminin, bir otomotiv yan sanayi firmasinda uygulanisi ele alinmis, ve iyi kurgulanmig
SAP sistemi ile dogru mamul maliyet hesaplama teknikleri anlatiimistir. Firma bu
sekilde hem maliyetlerini kontrol altina alip dogru sapma analizleri yapabilmekte, hem
de buradan c¢ikan sonugclari yonetim kararlarinda kullanabilmektedir. Faaliyet tabanli
maliyet sistemi, maliyet odakh firmalar icin, uygulanmasi yararli ve vyerinde bir
sistemdir. Ust ydénetimin ve tiim calisanlarin katkilari ile giizel kurgulanarak

uygulanmalidir.
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