TARIMSAL PAZARLAMADA KOOPERATIF ISLETMELERIN
ISLEVLERI

Do¢. Dr. Ridvan KARALAR

Pazarlama, kisilerin isteklerini gidermeye yonelik, ticaret hare-
ketlerini saglayan ekonomik gevrenin iginde yer almig eylemler di-
zisidir. Ekonomik yasantimin can damar: olarak pazarlama, tiiketici-
lere diledikleri iirlinii pazardan secme ve iireticilere yetistirdikleri
liriinii pazara sunma olanag saglar. Biitiin yonleriyle ele alindigin-
da pazarlama, yalin bir eylemden ¢ok, karmagikligi son derece faz-
la olan bir alan durumundadir.

Uriinlerin nasil pazarlandigini ve bu karmagik diizenin nasil ca-
histigim1 ortaya koymak igin gesitli yaklasimlardan yola cikilir. Ta-
rimsal pazarlama kurumlarmn onemli bir boliminiin yerini tut-
mak ilizere, tarimsal pazarlama'islevlerini iistlenen pazarlama koope-
ratifleri, tirlinlerin 6zelliklerine ve iiriiniin iiretim ve pazarlama ko-
sullarina bagh olarak gesitli iglevleri (fonksiyon) yerine getirirler.
Pazarlamada, iglevsel yaklasim olarak ele alinan inceleme bigimine
gore, tarimsal iriinler 6biir sanayi lriinlerinden daha degisik bir
icerikle ele ahnirlar. Baska bir deyisle, tarimsal iiriinlerin pazarlan-
mastyla Obiir iirlinlerin pazarlanmas1 arasindaki bagkalik, yerine ge-
tirilen iglevlerin 6zlerinde de degisiklige yol acar. Ote yandan, ta-
rimsal pazarlama islevlerini kooperatifler agisindan ele almak, da-
ha degisik br goriis acisina dayanmay1 gerektirir.

Tarimsal pazarlama kooperatiflerinin iglevlerini, sekize ayira-
rak ele alabiliriz. Bunlar: 1 — Bilgi verme, 2 — Uriinlerin birlesti-
rilmesi, 3 — Standartlagtirma ve dereceleme, 4 — Depolama 5 — Is-
leme, 6 — Satig, 7 — Tagima, 8 — Finanslama.

Bu islevleri 6z olarak ele alalim.
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1 — Bilgi Verme.

Uriiniinii pazar talebine gore diizenlemek isteyen iireticilerin,
i¢ ve dig pazarlardaki gelismeler agisindan etken bir bigimde bilgi-
lendirilmesi gerekir. Kalite ve gesit acisindan talep ¢izgisinin geli-
simi, tarimsal {irtinlerin toptan ve perakende fiyat diizeyleri ve Gbiir
alanlardaki iretim diizeyi gibi konularda bilgi sahibi olmasi, iire-
ticilere pazardaki bireysel durumlarii anlamada ve gelecege iligkin
planlar yapmada yardime: olur.

Kooperatifler bu konularda, tireticilerin kolaylikla anlayacag: bi-
¢imde diizenlenmis ve gerekli yorum ve aciklamalarla donatilmis
bilgileri sunma gérevini yiiklenmiglerdir. Ureticilere sunulacak bil-
gilerin nitelik agisindan tasidign deger, kooperatifin yararhlik dere-
cesini ortaya koyar. Bilgilerin kesinlik tagimasi, actk olmas1 dogru
ve yansiz olarak olgunlastirildiktan sonra sunulmas1 gerekir.

Cogu kooperatifler, yalmzca yukarida sayilan konular bakimin-
dan iyelerini aydinlatmakla kalmazlar. Bunlarin yam sira, lyelere
yeni liretim tekniklerine iligkin bilgi verilmekte; iiriiniin hasadi, de-
polanmas1 ve siireclenmesi yoniinden kalitenin gelistirilmesine ve
iiretim miktarimn arttirilmasina  yardimer olacak yeni yontemleri
aciklayip aydinlatan bilgiler de sunulmaktadir.

Finansal giiglitkler ve nitelikli eleman yetersizligi nedeniyle kii-
ciik koperatifler, gerekli bilgileri toplama giiciine sahip olamazlar.
Bu durumda, kiiglik kooperatifler daha biiylik kooperatiferden, bir-
liklerden ya da ulusal kuruluglardan yararlanarak, onlarin bu hizmet
i¢in ayrilmig boliimleriyle isbirligi yaparlar. Biiyilk kooperatif or-
giitler, yalmzca kendinden kiigiik 6rgiitlere bilgileme ydniinden yar-
dime1 olmazlar; bunun yam sira, bir ¢ok' duyurum aracindan yarar-
lanarak dogrudan dogruya iireticilere seslenirler (1).

Haberlesmenin genellikle gii¢ oldugu, fakat radyo gibi yayn
araglarimin yayginlastigy iilkelerde, glinlilk yada haftalik radyo ta-
rim yayini yapmak ve bu yayinda pazara iligkin belgeler vermek, tire-
ticilere biiylik yardim saglar.

(1) Paul D. Converse/Harwey W. Huegy, The Elements of Marketing
(New York, 1947), s. 423 '
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2 — Uriinlerin Toparlanmas.

A — Toparlama Sistemleri

Pazarlanacak iirliniin bir araya getirilmesi, ya {riinlerin koo-
peratife iireticilerce getirilmesi yoluyle ya da dogrudan dogruya koo-
peratifin {riinleri iiyelerden toplamas: bi¢iminde olur. Bu iki yoldan
herhangi birisinin uygulanmasi baz1 kosullara baghdir :

1. Uriinlerin tiyelerden kooperatifge toplanmasi yéniinden ge-
reken teknik olanak, iiyelerin iiretim alanlarimin elverigliligine ve
kooperatifin tasima, olanaklarmi sunabilme yetenegine baghdir.

2. Uriinlerin kooperatifce toplanmasi zorunlulugu, iiyelerle
kooperatifin didinme alami arasindaki uzakliga baghdir. Ozellikle,
kooperatifin didinme alan1 genis bir g¢evreye yayihiyorsa, liriinlerin
kooperatifce toplanmasi geregi kuvvet kazamr. Ote yandan iiriin-
ler, ozellikleri bakimindan kisa siirede bozulabiliyorsa ve tiye go-
gunlugunun sahip oldugu tasima araclan yeterli degilse, iirtinlerin
toplanmasi1 zorunlugu kooperatife diiger.

3. Ortalama toplama giderlerinin fazla olmamasi, bu giderle-
rin pazarda fazla bir fiyat yiikselmesine yol agmadan kooperatifce
emilmesi ve liyelerin bu tiir bir hizmet igin ek bir karsilik ¢demeyi
kabul etmeleri, toparlamanin kooperatifce yapiimasim zorunlu kilar.

Diizenli bir iiriin akis1 saglamak isteyen ve toplam iiriin donii-
sii icinde bireysel iiye paylar1 6nemli bir yiikseklige ulasan koope-
ratiferde en uygun yol, trinlerin kooperatifce toparlanmasidir.

Bazi durumlarda iiriinleri kooperatifin toplamasi ve iireticinin
kooperatife getirmesi yollarini bir arada uygulamak c¢ok daha elve-
rigli olmaktadir. Bunun icin, didinme alaninda siirekli yada gegici
satin alma noktalar1 kurmak yada belirli bir programa gore, gesitli
tiretim bolgelerindeki 6nceden belirlenmis toplama merkezlerine ug-
rayarak oralardaki iriinleri toplama biciminde bir yontem segmek,
iki sistemin karmasi bir yol tutmak olur. Bu yontem, iiyelere iiriin-
lerini belirli zamanlarda belirli yerlere getirme zorunlugu yiikledi-
ginden, biiyiik bir disiplini gerekli kilmaktadir.

Obiir iiriin toparlama yéntemlerinde de belirli bir program uy-
gulayarak, zamanlamaya gitme zorunlugu vardir. Bu zamanlama,
yalnzca toplama zamammnda iiriiniin geciktirilmesi bakimindan de-
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gil ayrica iirliniin tliketicilere sunulmasi bakimindan da 6énem Kka-
zanmaktadir.

Ayrica, zamanlama depolarda yigilmay: onleyecek, iiyelerin
iriinlerini kooperatife aktarmada uzun siire beklemelerini engelle-
yecektir. Ote yandan, kooperatif yoneticilerinin diizenliliginin dogu-
racagl bunalimlardan kurtulmasi da, iyi bir zamanlamaya baghdir.
Zamanlama programi, ya haftamin belirli giinlerinde belirli bolgeler-
deki iiyeleri ele alacak bicimde genel olarak diizenlenir ya da her
liye teker teker ele alinarak, bireysel olarak toparlama zamanlar
belirlenir. Belirli siireleri geciren iiyeler, gelecek déneme kadar ya-

da belirlenecek yeni bir zamana kadar beklemek zorunda birakilir-
lar (2).

Toparlama konusunda énem kazanan noktalardan birisi de, za-
man programimn yam sira, kooperatifin belirli bir dénem yada be-
lirli bir tarih icinde kabu!l edebilecegi en yiiksek ve en diigik triin
miktarim belirlemektir, Ozelikle, iiriiniin gabuk bozulur nitelikte

olmasi toparlama zamaniyle bagdastirilmis ortak bir hasat planimin
diizenlenmesini zorunlu kilar.

Kooperatifin belirli bir programa dayali zamanlamaya gitme-
mesi durumunda, liyelerin en azindan elverigli bir teslim zamann-
dan haberdar edilmesi gerekir. Ayrica, tiriin yigilmasi, ulagtirma ge-
cikmeleri ve buna benzer nedenlerle, iiriinlerin kooperatife kabulil

gecici olarak durdurulmak zorunda kalimyorsa, bunun iiyelere bil-
dirilmesi gerekir.

Toparlama bakimindan bir zamanlama diizenleyecek koopera-
tifler, depolama kapasitelerini ve ortalama depolama siiresini goz
onlinde tutmak zorundadirlar. Ayrica, bu islemin basarih olarak yii-
ritiilmesi, ulagtirma olanaklanyle de siki sikiya iligkilidir. Ortalama

depolama siiresi, ulasimdaki aksamalar nedeniyle hesaplananin iis-
tiine her zaman qikabilir,

Demek ki, zamanlama programlarinda depolama kapasitesi ve
ortalama depolama siiresini etkileyecek etmenlerin gbzden uzak tu-
tulmamas1 gerekir.

(2) Zamanlama programlarina iliskin ayrmtih bilgi i¢in bkz.: L. G.
Rolfe, Cooperative Marketing (London, 1970), s. 24 - 25

1126



Tarimsal Pazarlamada Kooperatif

B — Toparlamada Uye - Kooperatif iliskisi.

Pazarlama kooperatiflerinin bagaris1 igin, doyurucu ve degis-
mez bir iirlin miktarinin kooperatif didinmelerinde kullanilmas1 ge-
rekir. Ozellikle, kooperatifin bagka isletmelerle baglantilara girmis
olmasi durumunda, belirli miktardaki iirlinlin kooperatifte bulun-
mas1 gerekir. Baglantilarin ve didinmelerin gerektirdigi miktarda
iirin saglayamayan kooperatif, gesitli giicliiklerle ve zararlarla kar-
silagabilir, Kooperatifce toparlanacak miktarin kestirilene ulasma-
masi, gesitli nedenlerle iiyelerin iiretim miktarlarinin umulanin al-
tina diigmesinden dogabilir. Ayrica, iye sayisinda azalma olmas: ya-
da iyelerin kooperatife daha az iirlin vererek bagka kuruluslarla
anlagsma yolunu tutmalari da bu azalmaya yol agabilir (3).

Tarmmsal verimliligin diismesi yada {iye sayisimin azalmasi1 du-
rumunda, iiye {irlinlerinin biiyiik bir boliimiiniin kooperatiflerce pa-
zarlanmasi ve yeni iiyelerin kayitlanmas: yolunda baz: kisitlayict yon-
temlere bagvurulabilir. :

Cogu tilkelerde, iiyelerin iiriinlerini gonillii olarak kooperati-
fe vermesi ongoriliir. Ancak, bu durumun kooperatif didinmelerde
diizensizlige yol acmasi, liye ve kooperatifler arasinda bazi baglan-
tilara gidilmesi geregini ortaya qikarir. Baz iilkelerde yasalarin des-
tegile, liyelerin tiim {riinlerini kooperatife vermeleri zorunlu ki-
linmistir. Ayrica, kooperatiflerin iiyelerinin tiim ir{iniinii alma zo-
runlugu da ayni uygulamanmin ikinci yonii olmaktadir.

Daha bagimsiz bir yol olarak, iiye ve kooperatif arasinda za-
man, yer ve toparlama konularinda anlagmalara dayanilir. Boylece,
iiye ve kooperatif arasmnda énceden belirlenmis bir temele gore ha-
reket edilmektedir. Bu tiir baglantilar gekici kilmak amaciyle, liriin-
lerin taban fiyatlarn yada kesin fiyatlar1 énceden kararlastirilir. Be-
lirli bir oranda kredi de verilebilir. Ayrica, liyelere belirli {irlinleri
yetistirme zorunlugu da konabilir. Kooperatiflerin #iretimin deneti-
mini yapma haklar olabilir. Ozellikle, gelismis kooperatiflerde bu
tir baglantilar 6nem kazanmaktadir.

Uriin toparlanmasinda iiyelere belirli derecede zorunluluklar
koymak, kooperatiflerin etkenligini arttirici etkilerde bulunur. Ozel-

(3) Bkz.: Edouard Bourgeois, La Cooperative Agricole Face aux Prob-
lemes de Commercialisation (Paris, 1967), s. 54 - 55
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likle, kooperatiflerin gelismekte oldugu alanlarda, bu tiir bir uygu-
lamaya daha c¢ok rastlamir. Ancak, liyelere gesitli bigimlerde
baski yapmanin, tiyeleri kooperatiften uzaklagtirabilecegini de unut-
mamak gerekir. Kooperatif disinda rakip kuruluglarin bulunmasi,
iiyelere kargi daha esnek davranma zorunlugunu getirir. Ote yan-
dan, iiyelerin kooperatiflerle iligkilerini azaltmalari, kooperatiflerin
etkenliklerini yitirdiklerini; iliye - kooperatif iligkisinde aksakliklar
bulundugunu ortaya koyan bir 6lgii de olabilir.

3 — Standartlastirma ve Dereceleme.

Uriinler kooperatife ulastiktan sonra, dereceleme yoluyla kali-
telere ayrihir ve her derece miktar bakimindan olgiilerek kaydedilir.
Uriinler, dereceleme ile cesit, hacim, renk, saglamlk, kapsadig1 su
ve olgunluk gibi agilardan aym ozellik ve kaliteleri gosterecek bi-
¢imde soylara ayrnlir. Dereceler, ya belirli bir soydan alinan bir or-
nek {irline gére yada tiim iirtini kendi icersinde tiirlere ayirarak be-
lirlenir. Bazen, dereceleme islemi makinalar yardimiyle yapilabi-
lir.

Dereceleme yalin olarak tamimlanirsa, kalite, hacim ve cins ba-
kimindan triinleri kiimelere ayirma siirecidir. Standartlagtirma ise,
degismez dereceler kurma siireci demektir. Demek ki, dereceleme

sirasinda aym Ozellikleri tasiyan, standarda uygun iiriinler kiime-
lestirilmektedir (4).

A — Dereceleme ve Etkenlik.

Tarimsal iirlinlerin derecelendirilmesi gegitli yararlar saglar:

1. Dereceleme, daha ilk basamakta depolama ve ulagtirma yé-
niinden gereksiz bir gider yiikleyen ve pazar bakimindan elverigsiz
oian ¢ok diigiik nitelikli {irtinlerin saf dig edilmesini saglar.

2. Yiiksek nitelikli {irlin ile diisiik nitelikli {iriin arasinda fi-
yat agisindan fark yaratarak, iyi nitelikli iirlinlerin korunmasim sag-

(4) Derece standartlarmmn_belirlenmesi ve boylandirilacak fiiriin hac-
minin bulunmasi ile bunlarin gesitli pazarlardaki gelisiminin is-
tatistiksel aciklamalar1 icin bkz.: Pinhas Zusman, «A Theoretical

Basis of Grading and Sorting Schemes» ic.: Journal of Farm
Economics (Febr., 1967), S. 1, s. 89 - 106
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lar. Uriinde yapilan dereceleme yeter bigimde belirginlesmisse, yiik-
sek ve diislik nitelikli iiriinlerin aym fiyata degerlendirilmesinin
iiyede yarattigi olumsuz tepkiler, degisik fiyatlarla ortadan kaldiri-
Iir. Ayrica, derecelemeye gidilmedigi durumlarda, ¢ogunlukla diigiik
derecelere gore beirlenen ortalama fiyat, dereceleme sonunda ylikse-
lir. .

3. Uriiniin pazar fiyati ortalama bir iiriine gore degil de, iirii-
niin ¢esitli derecelerine gére belirlenmisse, daha kolaylikla anlagilir
ve uygulamr bir ortama kavugulur.

4. Uriinlerin satiginda 6rnek ve tamimlamaya dayanma, giinii-
miizde biiyiik 6nem tagir. Dereceleme bu olanag saglayarak, pazar-
lama iglemini yalinlagtinr.

5. Reklam ve 6biir tamitma eylemlerine olanak verir ve nite-
likli #irtinlerin satigim silireklestirerek pazarlarin geniglemesini sag-
lar.

Dereceleme ve pazar etkenligi arasindaki iligki, dzellikle iktisat-
cilarin derinligine inceledikleri bir konudur. Pazarlama etkenligi
«iglemsel etkenlik» ve «fiyatlandirma etkenligi» olarak ikiye ayri-
hir (5).

Iselmsel etkenlikde, pazarlama siireci sirasinda yerine getirilen
ulastirma, isleme ve dagitma gibi cesitli fiziksel eylemlerin etkenli-
g1 soz konusudur. Bu soy eylemlerin adam/saat basmna diisen mikta-
rinin elden gelen en yiiksek diizeye eristirilmesi ana amactir. Bu ag-
dan ele alindigindan zaman ve paradan artirim saglar. Ayrica, alic
ve saticilar acisindan pazar alanmi yayginlagtirir.

Fiyatlandirma etkenligi ise, pazarlama siireci sirasinda fiyatla-
rin ne dereceye kadar bagimsiz ve etken olarak belirlenebildigi ve
bu fiyat diizeylerinin pazarlama ve dagitimdaki cesitli gikar kiime-
lerince ne dereceye kadar bilinebildigi konular iizerinde durur. Fi-
yatlandirma etkenligi saglama agisindan diisiiniildiigiinde, derecele-
menin biiyiik katkilarda bulundugu goriilmektedir. Dereceleme, fi-
yat saptama acisindan cok gegerli bir ortak dilin gergeklesmesini
saglar. Dereceleme, fiyatlandirma sisitemini, tiiketici tercihlerinin
iireticilere duyurulmas: agisindan énemli ve somut bir alet durumu-
na sokar.

(5) Bkz.: Geoffrey S. Shepherd, Marketing Farm Products (Ames, Towa,
1962), s. 203 - 204; Bourgeois, s. 53
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Ayrica, dereceleme yoluyla alim ve satimin artmasi, alici ve sa-
ticilarin daha ¢ok satic1 ve aliciyle karsilasmas: demektir, Bunun ya-
n1 sira dereceleme, pazardaki rekabet diizeyini arttirir. Kovulasan
fiyat rekabeti, daha genis alanlara yayilmay: saglar. Ote yandan, her

nitelik ve soydaki iriinilin gegitli taleplere gdre sunulmas: sonucu-
nu dogurur. '

B — Kooperatiflerde Standartlastirma ve Derecelemenin Yeri.

Kooperatiflerin iyi bir dereceleme diizeni kurmalari, derecele-
menin islemsel ve fiyatlandirma acisindan yaratacagi yararlarn
kooperatiflerde {iyelere aktarilmasi, iiyelerin daha diizenli iiretime
gitmeleri ve bu yararlan daha da arttirmalarn sonucunu dogurur.

Endiistriyel mallar alaninda = standartlastirma, imalatin aynl-
maz bir parcasidir. Fakat, tarimda durum cok degisiktir ve iiretim
siirecinde tarimsal uriinlerin belirli standartlara gére yetistirilmesi
hemen hemen olanaksizdir. Ancak, bu durum fireticinin hi¢ bir za-
man caba gbstermeyecegi anlamina gelmez. Tersine, 6zel tohumlar
ve belirli tipler kullanilarak {irtinlerin 6zdeslestirimesinde ve soyla-
rinin geligtirilmesinde bagarilar kazamlmaktadir.

Derecelemenin 6n kosulu, derecelemeye gidilme durumunda iist
derecelerin pazarda daha yiiksek bir fiyata alici bulmas: yada pazar-
lama sitirecindeki bazi giderlerden artirim saglamasidir. Boylece, bir
- yandan derecelemeyle katlanilan giderler karsilanacak, bir yandan

da iyeler daha yiiksek nitelikli {irlin yetistirme bakimindan 6zendi-
rilecektir. Ureticilerin tirlinlerini dereceleme temeline gore satmala-
r1, dereceleme sisteminin tim yararlarinin elde olunmasimi saglar.
Dereceleme temeline gore satigin yayginlastinlmasi, irtinlerin kot
niteliklerinin azalmasi egilimini yaratir. Ancak, tiim treticilerin de-
receleme scnucunda Onceki durumlarina gore daha karh olacaklarim
soylemek dogru olmaz. Gercekten de, yiiksek nitelikli firetim yapa-
bilen tureticiler, diigiik nitelikli {iretimde bulunan iireticilere gore
derecelemeden daha fazla yarar elde ederler. Yiiksek nitelikli iire-
timde bulunmak genellikle fazla gideri gerektirmez. Yiiksek kali-
teli tiretim icin katlanilan giderler, bu firetimden saglanan ek ge-
lirlerden coksa, derecelemenin cgekiciligi azalir, Ozellikle, uzmanlas-
mug lireticiler igin dereceleme temeli daha elverigli olmaktadir. Top-
lama alanindan uzak iireticiler, yliksek ve digiik nitelikli tirtinlerin
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ayni tasima giderini gerektirmesi nedeniyle yiiksek nitelikli {iriinle-
re yonelirler (6). i : '

Derecelemenin iiretim noktasina yakin bir yerde yapilmasi bir
cok yararlar saglar. Sozgelimi, daha ilk basamaklarda diigiik nite-
likli {iriintin aradan cikarilmasi saglamir. Baz: iiriinlerin de tarladan
kaba bir derecelemeden gegirilmesi gerekir.

Derecelemeyle, iiriinlerin cegitli standartlara yarilmasi, koope-
ratifin iiyelerine oldugu kadar kurulusun kendisinin de yararinadir.
Uriin arzinin fazla olmasi yada umulanin altina diismesi durumla-
rinda, derecelemenin standartlarimin daha siki yada daha gevsek tu-
tulmas1 yollarina bagvurmamak gerekir. Uriinlerinin derecelendiril-
mesinde, degigmez ve giivenilir bir yol izleyen kooperatifler, pazar-
daki rakiplerinin arasindan kolayca siyrilirlar, daha iyi pazar fiyat-
larmna ulagirlar ve dereceleme yontemlerinin kullamimi agisindan
liyelerin giivenini kazamrlar.

Kooperatifce kabul edilen standartlarin altinda olan iiriinler ya
diisiik nitelikli olarak degerlendirilir ya da tiimden geri cevrilirler.
Uriinlerin tiimiiniin kabul edilmesi yolunda bir uygulamanin olma-
s1, kooperatif agisindan bazi sorunlara yol acar. ,

Dereceleme, genellikle kooperatifin uzmanlann yada bir uzman-
lar kiimesi tarafindan yapilir. Ureticilere iiriinlerinin nitelik agisin-
dan diisiik derecelere girmesi karsisinda, bunun hangi nedenlerden
ileri geldigini ve bunlarin nasil giderilecegini anlatmak ve bu konu-
da iiyeleri bilgilendirmek kooperatifin gorevleri arasindadir.

4 — Depolama.

Depolama, iiriiniin istenen zamanda elverigli kilinmasini sagla-
yan bir islevdir. Boylece, zaman agisindan tiiketimin yapisi ile iireti-
min yapis1 birbirine uyumlagtinlmig olur. Tarimsal iirtiinlerin uzun
yillar i¢in depolanmasi, genel bir uygulama degildir. Tarimsal iiriin-
lerin yapisi, ¢ok uzun depolamay: engeller. Ancak, {irliniin bir takim
islemlerden gecirilerek islenmesi, depolamanin siiresini uzatir.

Depolamanin genel olarak iki biciminden soz edilebilir: Birin-
cisi, mevsimlik iiretimi talep yapisina esitlemeyi amaglar. Obiirii ise,
pazarlama sistemini kesintisiz olarak stirdiirebilmek icin, ticaret ka-
nallar cercevesinde her zaman icin yapilan depolamadir.

(6) Bkz.: Turan Giines, Genel Tarimsal Pazarlama (Ankara, 1968), s.
128 - 129.
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A — Depolamanin Kooperatiflerdeki Onemi.

Tarimsal triinlerin ¢ogunlugu, yalmzca yilin kisa bir dénemin-
de liretilebilir. Bu tiir iiriinlerin talebi ise, biitiin bir y1l boyunca sii-
rer. Cok g¢abuk bozulmayan tarimsal {iriinler, hasattan sonra depola-
nabilir ve bitiin bir yil boyunca azar azar kullanima sunulur. Bu
durumda biitlin yil boyunca tiiketime sunulan iiriinler dengeli bir
bicimde dagilir.

Uriinleri depolamadan énce, depolama islemini kolaylagtiracak

ve rasyonellestirecek bazi hazirhklarin yapilmasi zorunlugu var-
dir (7) : '

1. Uriiniin ¢iirik ve ise yaramaz béliimlerini ayiklamak, ce-
sitli kimyasal iglemlerle iirlinii yabanci maddelerden arindirmak,
hastaliklara kars ilaglamak.

2. Toplama islemi sirasinda dereceleme yapilmadiysa, depola-
madan Once derecelemeye gitmek.

3. Cesitli dereceleri ayr1 ayr kiimelerde blrle$t1rerek pazarla-
nabilir belirli niteliklere ayirmak. ;

Tarimsal irlinlerin depolanmasi, kooperatiflerin gesitli amag-
larina hizmet eder (8) :

1. Tasimmma zamanini bekleyen {iriiniin gegici olarak korunma-
sim saglar. Urlinler daha sonraki kullamimlan igin, tasinmaya yada
pazarlanmaya elverigli kiimeyi olusturacak miktara erigebilmek igin
tasinma zamanini bekleyebilirler. Bu bekleme siiresinde, depolanma
hizmetinin kooperatifce sunulmasi1 gerekir.

2. Uyelerin hayvan yemi, tohumluk ve kishk yiyecek gereksi-
nimlerini korumak amaciyla kooperatif, depolamadan yararlanir.
Kooperatif, iiyelerin iirfinlerini depolar ve gereginde geri verir.

3. Depolama, iiriine dinlenme olanag vererek onun gergek de-
gerini bulmasim saglar.

4. Depolama, mevsimlik iiretimle siirekli talebi uyumlagtira-
rak arz ve talep dengesinin kurulmasim gergeklestirir. Depolama yo-

(7) Alfred H. Cook, Problems of Agricultural Cooperation (Oxford,
1969), s. 66

(8) Bkz.: Giines, s. 136 - 137; R. L. Cohen, The Economics of Agriculture
(Cambridge, 1968), s. 153-- 135
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luyle {iriiniin pazardan gekilmesi saglanir. Pazarda kalan fazla iiriin
arzinin emilmesine kadar yada elverigli fiyatlar elde olununcaya
kdar bir béliim iiriin elde tutulur.

B — Kooperatiflerde Depolama Yontemleri.

Kooperatiflerin depolama ‘iglevi, depolarinin hacim ve bigimle-
rine gore 6nceden planlanmalidir. Depolama olanaginin ulagacag: ha-
cim olagan olarak bir yilda kooperatiften gecen toplam iirtin mikta-
rina bagh clarak hesaplanmahdir. Ayrica, toparlama ve ulagtirma za-
manlarim da goz oniinde tutarak bulunacak «umulan ortalama depo-
lama donemi» de b hesaplamada yer alir. Kabaca bir hesaplamayla,
umulur olagan {iriin hacminin, umulur depolama dénemine bdliinme-
si, kooperatifin depolama olanaklarimin erismesi gereken hacmini ve-
rir - (9). - :

Onemli olciide calkalanmalar umuluyorsa, ayrintih giinlik ya-
da haftalik planlamaya giderek, toplama ve ulastirma oranlan hesap-
lanmali ve depolama olanaklarirda olaganiistii kosullara gore diizen-
leme yapilmahdir.

Uriin toparlamasinin biitiin bir yil boyunca yapilacak bigimde
diizenlenmesi ve hizli bir ulastirmanin séz konusu olmas: durumun-
da, kooperatiflerin depolama olanaklarina duyduklarn gereksinme
onemli dlclide azalir. Depolama clanaklarinin tip ve yapisi, depola-
nacak iiriine, iirliniin depolanma bicimine, ortalama depolama do-
nemine, b6lgenin iklim kosullarina ve deponun bagka amaclar igin
kullanilabilirligine baghdir (10).

Depolar, iirtiniin bozulmasini, ¢liriimesini, niteliginden kaybet-
mesini, miktarca azalmasini ve yokolmasim engelleyecek olanaklar-
la donatilmis olmahdir. Ozellikle, gabuk bozulabilir iiriinlerin depo-
lanmasinda, iklim kosullarinin yol acacagi bozulmalar: engellemek
icin, {iriiniin yapisina gore 1s1tma, sogutma ve havalandirma olanak-
lar1 saglanmalidir. Dogal olarak, bu tiir gereksinmeler iiriiniin mali-
yetini 6nemli 6lciide arttirr. Bu bakimdan, yiiksek depolama gider-

(9) Bu hesaplamaya iliskin ornek icin bkz.: Rolfe, s. 50 - 52

(10) Depolama olanaklarimin ozenli olarak planlanmamasi nedeniyle,
dnemli dlciide iiriin kaybr olmaktadir. Yapilan hesaplara gore, top-
lam Diinya tarmmsal iiretiminin vaklasik olarak % 10'u bu nedcn-
lerle ziyan edilmektedir. Bkz.: Cook, s. 101
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lerinin, pazardaki yiiksek fiyatlarla karsilanip karsilanamayacagim
onceden hesaplamak gerekir.

Depolama siirecini rasyonellestirmek igin, cesitli yollara bas-
vurulabilir. Uriinlerin depodaki yiikleme, bosaltma hareketleri baz
aletler kullanilarak kolaylagtirilabilir. Depolamada mekanizasyona
dogru kayma, kooperatifin icinde bulundugu yérel kosullara bagh-
dir. Emegin makinalara gére bol ve ucuz oldugu yérelerde, el iscili-

giyle depolara yerlestirme, bosaltma ve yer degistirme gibi islem-
ler yapilabilir.

C — Kooperatiflerde Depolama Giderleri.

Depolama islevinin kooperatife yol acacagi giderleri asagidaki
bicimde siralayabiliriz (11) :

1. Depolama igin gerekli olan f1z1ksel olanaklarin saglanmas:
ve bu olanaklarin korunmasi, gider yapmayi gerektirir. Ayrica, bun-
larin onarimi, aginmasi ve sigortas: da aym giderleri arttirnia etkide
bulunur.

2. Depoda bulunan iirline yapilmis olan finansal yatirimin fai-
zi de hesaba katilabilir. Bu paranin, borg olarak almsa da alinmasa
da faiz biciminde bir gidere yol agacagi diisiiniiliir. Genellikle, de-
polama doneminde bu miktarin édiing alinmasi durumunda yol aca-
cagl disiiniilen faiz, gider sayilir.

3. Depolama doneminde kalite diismeleri ve miktar azalmala-
rimin maliyeti, depolamadan dogan bir giderdir. Cogu tarimsal tirtin-
ler, nitelik olarak yada miktar olarak, depolama ddneminin sonunda
deger kaybimna ugrarlar. Depolamayla niteligi ylikselen baz iirtinler,
kayip yerine kazanca yol agarlar.

4. Tiiketici, taze lirlinle depolamadan gikmig iirlin arasinda ay-
rim gozeterek, taze iiriine daha fazla ddeme yapma egiliminde ola-
bilir. Bu da, depolamanin yol actigi kayip olarak nitelenir.

5. Genel ekonomik kogullarin, genel fiyat diizeyinin diigmesi-
ne yol agmasi, depolanmig malin Oncekinden daha diigitk degerle

satilmasina yol acar. Tersine durumlar ise, depolamanin kazanch ol-
masim saglar.

(11) Bkz.: Richard LI Kohls, Marketing of Agricultural Products (New

- York, 1961), s. 259; Mehmet Olug, Pazarlama ilkeleri ve Tiirkiye'de
Uygulanmalari, C.I, F.I, (Istanbul, 1970), s. 222
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Depolamanin yol a¢tigl bu giderleri azaltmak igin cesitli énlem-
lere bagvurulabilir. Depolamanmin kimyasal kogullarinin depolanacak
iriin cesidine goére iyi diizenlenmis olmasi, iiriindeki bozulma mikta-
rim azalticr etkide bulunur. Isi, nemlilik, havalandirma ve 6biir ola-
naklarin iiriine gore diizenlenmesi, bozulma ve deger kayiplarim en-
geller.. Ayrica, depolamada kullanilan fiziksel olanaklarin maliyet y&-
niinden karsilastirilmasi ve cesgitli depolama iglemlerinde en uygun
araclara yer verilmesi de depolama giderlerini azaltir.

Ote yandan, depolanmis iiriinlere kars: tiiketicinin direncini kir-
mak, depolanmis Uriinlerin diiglik fiyatlarla gitmesini engellemek de
onemli ve ayni zamanda gii¢ bir istir. Dogal olarak, depolama konu-
su olan iirlinlin {iretim yapisimi degistirmek, o iiriinli daha az depo-
lamaya gereksinim duyar duruma getirmek en 6nemli sorundur. Bu,
onemli calisma ve deneyler sonucunda varilabilecek genis capli bir
sorun olmaktadir.

Depolama yoluyle spekiilasyona giden kuruluglar, bu yola git-
meyen kooperatiflere zararh olabilirler. Belirli bir yilda depolama
yoluyle spekiilasyona gitmek, sonraki yilin talebini, depolama mik-
tarmn ve depolama maliyetini etkiler. Bu, tarimsal iiriinlerin {iretim
ozelligi nedeniyle bliyiik capta riske katlanmayi1 gerektirir. Béyle
spekiilasyonlar1 engellemek, depolanan iiriiniin bu yolla ugrayacag:
kayiplar1 engeller.

Kooperatifler depolamadan sonra, iiriinlerin siirekli denetimini
yapar, urlinii géz altinda tutarak korunmasini saglar, Sozgelimi (12):

— Cesitli kimyasal koruyucularla hastahga karsi koymak igin
diizenli olarak temizleme, ilaclama ve dezenfekte yapilir.

— Cabuk bozulur iiriinlerin depolanmasinda ilk giren {iriiniin
ilk olarak cikabilmesini saglayacak bir diizenlemeyi igeren planlar
uygulanir,

Depolanan iiriiniin toplam miktarina iligskin diizenli bir denet-
lemeye gidilir. Bu denetlemede, depoya konan toplam miktar ve de-
podan ¢ikan toplam miktar géz oniinde tutulur ve iiriindeki miktar
kayiplar: belirlenir. Olgiilmesi gii¢ olan tarimsal iiriinlerde, mikta-
r1 denetleyecek gesitli kolaylastiric1 yollara bagvurulur.

(12) Franz C. Helm, The Economics of Cooperative Enterprise (London,
1968), s. 40 '
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Kooperatiferin bagvurdugu bu denetleme yollari, depolama ma-
liyetlerinin daha diigiige inmesine ve {iiriiniin depolama giderinin da-
ha dogru olarak hesaplanmasina yardimeci olur.

5 — Igleme.

Baz1 tanmsal iiriinler, elde edildikleri bigimde tiiketime sunu-
labilirler. Ancak, tarimsal iiriinlerin ¢ogunlugu tiiketicilere ulastiril-
madan once, pazarlama yarari bakimindan baz islemlerden gegirilir-
ler. Bu islemler, uriiniin tiiketilebilir bir bicime c¢evrilmesi yada
iirtiniin uzun siire bozulmadan korunabilmesi amacini tagir. Baska
bir deyisle, bir yandan iiriinii pazarlanabilir bir duruma getirir, bir
yandan da iiriiniin tiiketiciye ulasmazdan once niteliginden yitirme
tehlikesini énler. Ureticinin bu islemdeki basansizlig, tireticiyi ham-
madde sunan bir nitelige biirir.

A — Kooperatiflerde Paketleme ve Ambalajlama.

Isleme iki bicimde olabilir (13) :

1. Uriiniin goriiniisiinde yada yapisal ozelliginde cok cesitli
yollarla degisiklik yapmak. Sozgelimi, meyvadan meyva suyu, ce-
sitli tohumlardan yag, pamuktan dokuma, siitten gesitli siit {irfinle- .
ri elde etmek.

2. Uriiniin dayamklihginda, kutulama, siseleme, dondurma,
tuzlama, sterilize etme ve buna benzer koruma yollanyle artis sag-
lamak.

Bu islemin oncesinde, bazi tarimsal iiriinlerin paketlenmesi ge-
regi vardir. Tarimsal {irinlerin bir bolimiinii pazara sunmadan on-
ce paketlemek, ekonomik acidan da yararlidir. Paketleme islemi, to-
parlama basamaginda baslayabilir. Bu islem, dereceleme ve stan-
dartlagirmayla siki sikiya iligkilidir. Uriinlerin tasinmasinda, pa-
ketlemenin sagladigy kolayliklardan 6tiiril, tirin hasar ve bereden
korunur, tasima ve depolama giderleri azalir, titketiciye kolay gelen
bir bicimde satin alma olanag: saglanir. Paketleme islemi, baz firiin-
ler icin bashh basina bir isleme olarak nitelendirilir.

Kooperatifce paketlenen iiriinler, dogrudan dogruya perakende

(13) Rolfe, s. 57
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satisa sunulacaksa, ambalaj malzemesi gerekli sunus &zelligini tagi-
mali ve tiiketiciyi etkileyecegi diisliniilen bicimde diizenlenmeli.
Kooperatiflerin ¢cogunlugu, tiriinleri igin 6zel bir ad yada marka ya-
ratma dileklerini, paketleme islemi sirasinda gerceklestirirler. Ozel
marka yaratmak icin, kooperatiflerin pazara elverigli hacimde ve
stirekli olarak 6zdes nitelikte liriin siirebilecek bir yetenekte olmasi
gereKir,

Koperatif pazarlama kuruluslari, paketlemede ucuz ve kullanil-
diktan sonra atilan malzeme kullanma egilimindedirler. Dayanikh
ve geri alinan paketleme malzemesinin kullanmilmasi;, bir yandan ek
tasima ve yonetim giderleri gerektirmekte, bir yandan da 6nemli &l-
ciide yatiim yapma zorunlugunu dogurmaktadir. Bu yollardan her-
hangi birinin segimi, dogal olarak karsilashrmali maliyet hesaplan
sonucunda s6z konusu olacaktir.

B — isleme ve Kooperatifler.

Kooperatiflerin paketleme digindaki isleme didinmeleri, dzel-
likle gabuk bozulur iiriinlerin pazarlanmasinda agirhik tasir. Bu ge-
sit liriin pazarlarinin uzak olmasi, mevsimlik liretim nedeniyle ar-
tan boliimiin depolanma zorunda kalinmasi, depolama olanaklarinin
uriin akisim karsilayamayacak diizeyde kalmasi, isleme gereksinimi-
ni hizlandiran etkenlerdir. Ote yandan, iiriin, kisa zamanda iglenme-
yi gerektirmese de iriinii daha degerli kilma bakimindan da isgleme-
ye gidilebilir. Bu durumda yapilacak isleme, pazar kanallarinin ki-
salmasini saglayacak, boylece tiiketiciler elverigli pazar fiyatlarina
ulasabileceklerdir. Ayni zamanda, iglenmis tarimsal iiriinlerin pazar
fiyatlari, bunlarin hammadde big¢imindeki pazar fiyatlarina gére da-
ha az oynama gosterecek ve fiyatlar belirli diizeylerde duraganlasa-
bilecektir. Yorel isleme, liriiniin agirlik ve hacminin azalmasim sag-
liyorsa, tasima gidirlerinden onemli dlgiide artirim yapilabilir.

Kooperatif kesimdeki isleme, yorel, bolgesel yada ulusal koope-
ratif kuruluslar tarafindan yapilabilir. Islemenin hangi diizeydeki
kooperatiflerce yapilacagi gesitli etmenlerce belirlenir. Sozgelimi,
triiniin isleme bakimindan gerektirdigi ¢cabukluk derecesi 6nemli bir
etmendir. Ote yandan, yérel diizeyde toplanan {irlin miktar: ise, is-

(14) Helm, s. 42
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leme kuruluslarmmin ekonomik bicimde calismasi icin gerekli olan
diizeye ulasmalidir. Ayrica, yorel, bolgesel ve ulusal diizeylerdeki
kooperatifler arasinda hiz, sskhik ve maliyet yoniinden séz konusu
olan ulagtirma ve tasima kolayliklari da isleme diizeyini belirler (14).

Yorel diizeydeki kepoeratifler, aralarinda anlasarak ortak isle-
me tesisleri kurma yoluna gidebilirler. Béyle bir kurulusun biiyiik
bir yatinm olmas1 ve fazla risk tasimasi nedeniyle, bu yondeki ka-
rarlarin ¢ok saglam temellere oturtulmasi gerekir.

6 — Satis.

A — Kooperatiflerde Bashca Satig Sistemleri.

Tarmsal iriinlerin satisinda kooperatifler, ya acente sistemini
yada bagimsiz satis sistemini uygularlar.

Kooperatifler acente sistemini uyguluyorlarsa, iiriinler iyele-
rin nam ve hesabmna satihir. Burada, lreticinin satici olarak goriin-
mesi gerekli degildir; kooperatif, satis isleminde bir acente roliinde-
dir. Bu sistemde, pazarlama siirecinin hi¢ bir basamaginda koopera-
tifler, tirlinlerin miilkiyetini iistlenmezler. Dolayisiyle, pazarlama

risklerinin bir boliimii, kooperatiflerin tizerinden atilmis olmakta-
dir.

Bagimsiz satis sisteminde, kooperatifler, bagimsiz birer ticari
kurulus olarak hareket ederler. Uriiniin, iiyelerden alinmasindan el-
den gikarlmasina degin {irliniin miilkiyeti kooperatifce istlenilir.
Bu iistlenme nedeniyle, kooperatifler pazarlama risklerinin timiinii
yikiimlenmektedirler. Ancak, bu riskin sonradan diisiik fiyatlarla
yada geri ddemeler yoluyle liyelere aktamlmas: olanag vardir.

Bagimsiz satis sistemi, kooperatif yonetimine daha biliyik bir
sorumluluk yiikleyerek, kendi bagina hareket etme olanag saglar.
Ayrica, hareket ozgiirligliniin kisitlanmamasi, kooperatiflerin degi-
sen pazar kosullarina kolaylhkla uyabilmeleri iistinliigiinii getirir.
Boylece, kooperatiflerin girisimei 6zellikleri ortaya gikmus olur. Bu
sistem, belirli bir miktar finansal kaynag: gerektirir ve ugramlabi-
lecek kayiplarin bu kaynaktan saglanmasi zorunlugunu dogurur.
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B — Kooperatiflerde Satis Politikalar.

Kooperatifler, satis politikalar: gercevesinde satig fiyatim1 ve sa-
tis kosullarimi belirlemek, uygun satis zamanm kollayarak uygun
alicilar ‘elde etmek zorundadirlar.

Satis fiyatlarmn belirlenmesinde, iiyeleri iiriinleri icin umduk-
lan diizeyin goz oniinde tutulmasi gerekir. Ayrica pazarlama gider-
leri, iiyelere &denen fiyatlar ve pazardaki giinliik fiyat ¢izgisi ba-
gimsiz satis sisteminin fiyatlarina yol gostericilik yapar.

Satis kosullari, pazarlama giderlerini etkileme acisindan deger-
lendirilerek diizenlenir. Teslim kosullar, iiriiniin kooperatif ile alic1
arasinda tasinmasinin maliyetine ve riske katlanma yikimliliigi-
ne gore belirlenir. Tasima riski ve maliyetin tiimii irtintin alicisina
yiiklenebilir. En yakin tasima merkezine yada belirli bir merkeze
degin bu yiikiimliiliik kooperatifin olur, daha sonrasi alici tarafindan
iistlenilir. Bunlann disinda, tiim sorumluluk kooperatifin olmak iize-
re diizenlenen satig sozlesmeleri de yapilabilir, '

Satis zamaninin belirlenmesinde, tarimsal iiriinlerin pazar ozel-
liklerini 6nemli fiyat oynamalar séz konusu iken, fiyatlarin en el-
verigli oldugu zamam secmek bagli bagina bir énem kazanmaktadir.
Ote yandan, satis zamanmimin geciktirilmesinin, depolama ve finans-
lama maliyetlerini arttiracagini unutmamak gerekir. Bu nedenle,
iirinii iyi bir fiyatin umuldugu zamana degin bekletmek, elde olu-
nacak fiyatlarin bu beklemenin maliyetini yeter derecede karsila-
masina baghdir. Ayrica, tarimsal tiriinlerin genel olarak cabuk bo-
zulur bir nitelik gostermesi, satis zamanina belirli bir simmir koyar.
Bu sinir1 asmamn en iyi yolu, iiyeler ve kooperatif arasinda iiriin-
lerin toplanmasi bakimindan c¢atigmayan bir programlamaya gidil-
mesidir (15).

Yorel nitelikteki kooperatifler, daha biiylik kooperatiflerle an-
lasmali iseler, cogunlukla iiriinlerin alicis1 bu kooperatifler olur. An-
cak, bu kuruluslarin etkenliklerini yitirmeleri, bagka alicilar ara-
may1 gerektirecektir.

Cesitli alicilar arasindan se¢im yapma durumunda bulunan bir
kooperatif, yalnizca 6nerilen fiyatlar: degil, 6deme kosullarini, satis

(15) Bkz.: Rolfe, s. 65 - 67
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zamanini, alicinin kooperatiften satin alma sikhgim ve ahcimn gii-
venilirligini de géz éniinde tutmak zorundadir. En yiiksek fiyat1 one-
ren alicy, her zaman igin en iyi miisteri olarak kabul edilemez.

Denetim altindaki bir pazarda didinmede bulunan kooperatif-
ler, satig politikalar agisindan fazla bir varlik gésteremezler, Bu tiir
pazarlarda, devlet yada baska kuruluslar fiyatlar yada pazarlama
kanallarin1 belirlemektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerde, hiikii-
metler, belirli bir bolgede yetisen belirli soydaki iiriinlerin, belirli
bir yoldan satilmasini zorun!u kilan «tek kanall pazarlama sistemi»
uygulamasma agirhk verirler. Genellikle, bu sistemde yetkili kuru-
lus olarak kooperatiflere gorev verilir. Bu durumda, kooperatifler
¢ogunlukla bir satin alma acentesi niteligine biiriinmekte ve bunun
sonucu olarak da satis miktarna iligkin planhhklarimi yitirmekte-
dirler.

Satis yontemleri, pazarlanan iiriin gesidine ve yorel torelere go-
re degisiklik gosterir. Satis yontemlerinin en yalininda kooperatifler
ahicilarla yiiz yiize gelirler ve karsilikli goriismelerle satis kosullar-
n belirlerler. Bu yontemin disinda, 6zellikle ¢cabuk satilmasi gere-
ken iiriinler agik arthirma yoluyla de satisa sunulabilir. Bu yontem-
de, satis miktarimin elverigli olmas1 ve arttirmaya yeterli alicimin ka-
tilmas1 noktalarmma ozen gistermek gerekir. Arttirma, kooperatifle-
ri miisteri arama giicliigiinden kurtarir. Bu yolla, miisteri koopera-
tifin ayagina gelmis olur ve ayrica, ahlcilar arasinda rekabetci bir
arttirmanin bulunmas: fiyatlarin yiikselmesini saglar (16).

7 — Tasima.

Kooperatif pazarlama siirecinde, sdzii edilen tim hizmetler igin
en basta gelen gereksinim tasimadir. Gergekten de, bir pazarlama
kooperatifinin basans: genis dlgiide alicilara yada merkezi pafafla-
ra ve isleme bolgelerine yapilacak iiriin tagima sorununun ¢ozum-
lenmesine baghdir.

Uriiniin {ireticiden tiiketiciye ulasim, genellikle tarladan top-
lama merkezlerine, buradan kent pazarlarina ve buradan da tiike-
ticiye o!mak iizere ii¢ ayn basamaktan geger. Birinci basar_mfmk, tag1-
ma isinin kooperatif yada iiye tarafindan yerine getirilmesidir. Bun-
dan sonraki basamaklar, sorunun agirhk noktasim olugtururlar,

(16) Cook, s. 96 - 98
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Az gelismis iilkelerdeki yorel kooperatiflerin gogunlugu en cok
kooperatit sonrasi tasimada zorluklarla karsilagirlar, Pazarlama ula-
simda, yagmurliu mevsimlerde ulagimi aksatan elverigsiz yollardan
tajima yapma zorunlugu ortaya gikar. Kent digindaki kirsal kesim-
de, her mevsimde kullanilabilecek yollar ¢ok azdir.

Haberlesme olanaklarimin iyi olmasi, koétii ulasim kosullarinin
yol acacag1 hasar ve ziyanmin yaninda degerini yitirir.

Tasima giderleri, iirtiniin toplam maliyeti icinde dnemli bir yer
tutabilir. Tarimsal lretimin yorel diizeyden ¢ikmasi, ulastirmanin
pahaliligima baghdir. Ulastirmanin ucuz oldugu bolgelerde, tarimsal
irlin gabuklukla genis alanlara yayilma egilimindedir, Bu bolgeler-
deki kooperatifler de hizla yayilarak, serpilip geligirler.

A — Kooperatiflerde Tasima Sorunlarmin Coéziimii.

Kooperatifler tasima sorunlarina ussal (rasyonel) ¢dziim yolla-
rn getirmek amaciyle, asagidaki noktalarda sistematik bir galigma
yapma zorunlugunu duyarlar (17).

1. En bagta, kooperatifler, finansal kapasitelerini ve pazarla-
nan Uriiniin gegidine en uygun olan hiz ve yapidaki ulagtirma bigi-
minin faaliyete gegirilme maliyetini géz oOniinde tutmak zorunda-
dirlar. Finansal kogullarin kaldirabilecegi bigimin segilmesi, gabala-
rin yogunlastirilacag: bir konu olmaktadir.

2. Tasima olanaklarindan en yiiksek yarari saglamak igin bir
tasimada yiiklenen miktar ve katedilen yol agisindan gerekli artirm
saglanmahdir. Boylece, tasima olanaklarindan biitiiniiyle yararlan-
mamanin yada bu olanaklari kapasitelerinin istiinde kullanmanin
sakincalar1 6nlenmig olur. Bu amacla yapilacak 6zenli bir planlama,
toplama yerlerinin ve miktarlarinin hizli ve tam kapasiteli bir tag-
manin gerceklestirilmesine elverir bigimde diizenlenmesini saglar.
Kooperatifin tiriinleri, biiyiik kooperatiflerce yada bagka miigteriler-
ce satin alinacaksa, lirlin toplama ve tliriinleri alicilara teslim etme
arasinda bir diizenlestirmeye gitmek gerekir.

3. Gerek tasima sirasinda gerekse yilikleme ve bosaltma sira-
sinda, lriinlin bozulmamasi, zedelenmemesi ve kayba ugramamasi
icin 6zen gosterilmelidir. Bu nokta, tasima giderlerinin énemli 6lcii-

(17) Ayrint1 igin bkz.: Kohls, s. 246 - 251: Giines; s. 133 - 136; Helm,
s. 45; Cook, s. 98 - 101
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de azaltilmasimi saglayabilir. Taginan uriniin degerindeki azalmalar
genellikle, fazla iiriin yiiklemeden, ambaldj ve sandiklamanin elve-
rigsizliginden, ytlikleme ve bogaltmadaki 6zensizlikten ileri gelmek-
tedir. : K

Ote yandan, soguk ve sicak havalarda, bazi iiriinlerin tasinma-
s1 ayn ozellikler tasiyan araglar gerektirmektedir. Soguk hava ya-
da sicak hava tesislerinin bulundugu tasiyicilar1 kullanmay: gerek-
tiren iirlinler, tasimada daha biiyiik sorunlar dogurmaktadir. Bu ce-
sit iirtinlerin tasinmasi, kooperatifler icin 6nemli bir sorundur. Ciin-
kii, tasima giderleri onemli olglide agirlagsmakta, daha giiclii finan-
sal kaynaklar gerekmektedir.

4, Tarimsal triinlerin ¢ok cabuk bozulur ozellikte olmasi, bu
cesit lirtinlerin en iyi derecelerinin ancak yakin pazarlara tasinma-
sina olanak verir. Bu olanak, tasima giderlerine bagh olarak daralip
genisler. Uriinlin ¢ok ¢abuk bozulmas1 ve ¢ok yiiksek tagima gideri
gerektirmesi, liriniin ozelliginin degistirilmesini zorunlu kilar,

Bu ozellik degistirme, igleme siirecinin genigletilmesini gerek-
tirir. Sozgelimi, portakal ulagimina olanak bulunamiyorsa portakal
suyu, portakal 0zii gibi degisik liriin tiirleri elde etme yollarina gi-
dilebilir. Ozellik degistirme yoluyle elde olunacak yeni iiriin, genel-
likle daha az yer tutar, daha kolay ve ucuza tagmabilir. Ancak, pa-
zar ve maliyet acilarindan kargilagtirmali bir c¢éziimleme, bu konu-
da izlenecek yolu ortaya cikarir.

5. Tasima cizgisi cevresinde, yiikleme ve bosaltma olanaklan-
nmin fazla olmasi, tagimanmin giderlerini azaltmaktadir. Pazarlarin kii-
¢iik olmasi, alic1 ve saticilarin fazla bulunmas), tasima araglan igin
az sayida yikleme ve bosaltma yerinin elverisli kilnmas1 tagimayi
gliclestirici etmenlerdir. Ig pazarlara kadar girebilen dzel tagima
araclariyle hizli bir tasima yapmak, ylkleme bosaltmadaki tekrar-
lar1 6nler ve iiriiniin bozulmadan kisa bir siire i¢inde pazara ulasma-
s saglar.

B — Kooperatiflerde Tasima Bicimleri.

Tasima iglevinin yerine getirilmesinde, gesitli araclardan yarar-
lanilabilir. Bu aracglar, kara, deniz ve hava yollarimi kullanabilirler.
Karayolu tagimasinda kullamilan motorlu araglarin baginda kam-
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yonlar gelir. Karayollarmmin gelismig oldugu bolgelerde, kamyonlar-
dan hizu bir ulagim 1¢in onemui Olgide yararlaniuar.

Karayollarimin az gelistigi yada lriiniin 6zelligi nedeniyle kam-
yonlaria taginamadigl durumlarda, onemli bir tasima bigimi demir-
youari alaminda kendini gosterir., Gergekten de, genellikle iilkelerin
her kogesiyle baglantisi olan demiryollar:1 tarimsal iiriinlerin uzak
bélgelere tasinmasinda 6nemli -bir yer tutmaktadirlar (18).

Deniz yollariyle ulagtirma, motorlu araglar ve demiryolu tasima-
sina gore daha az onem tasir. Ancak, hizh tasimanin énemli olmadig1
ve liriiniin cok yer kaplayan bir nitelik gosterdigi durumlarda, deniz
yollaniyle ulagim daha ucuz bir tagima bicimi olarak 6nem kazan-
maktadir.

Havayoluyle tasima, obiir tasima bigimlerine gore ¢ok az bag-
vurulan bir yoldur. Bu tasima bicimi, genellikle ¢ok yer tutan tarim-
sal {irlinler icin pahali bir yontem olmaktadir. Cok yiiksek degerli,
cabuk bozulur mevsimlik iirlinler i¢in havayoluyle tasima yapilma-
s1 zorunlugu ortaya gikabilir. Ancak, bu tasimanin pazarlama gider-
lerini 6nemli o6lglide arttiracagini ve talebin bu yiiksekligi kabul
eder bir yapida olmasi kosuluyle, hava ulagimina bagvurulabilecegi-
ni unutmamak gerekir (19).

Tarimsal triinlerin taginmasinda, cesitli araclardan yararlan-
mak kooperatifin pazarladig iiriiniin ozelligi, tasima giderleri ve ta-
sima kolayliklar1 gibi etmenlere bagh olarak saptanir.

Kooperatiflerin tasima yoniinden karsilagtiklari onemli bir so-
run, tasimada kooperatif araglarimin yada kooperatif dis1 tasima
araglarmin tercih edilmesi alaninda ortaya ¢ikar. Bu sorunun ¢ozii-
mii, gesitli agilardan yapilacak gider kargilastirimlarina baglidir. Ta-
sinacak iiriiniin miktan, tasgma sikhig, iyi bir siirticii kullanabilme
olanagy, yorel diizeydeki araglarla desteklenme olanaklar1 bu konu-
daki karan etkiler. ]

Az gelismis iilkelerde, araclarin yetersizliginin ve yollarin elve-
rigsizliginin yo! achg yiiksek tasima giderleri nedeniyle, kooperatif-
ler kendi araclarina sahip olma egiliminde degildirler. Ayrica, koo-
peratifin tasiyacag iiriin miktarinin tasimay: ekonomik kilacak bir
diizeyde olmamas: da bu karar: olumsuz yonde olusturur.

(18) Demiryolu tasimasina iliskin ayrint1 icin bkz.: Olug, s. 181 - 185.
(19) Sozgelimi, degerli cicekler, nadir bitkiler ve havayoluyle tasinabil-
mektedir. Bkz.: Rolfe, s. 100
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8 — Uriin Finanslamasi ve Riske Katlanma.

Pazarlama siireci, liretim stireci gibi finansman kaynaklarina
dayali olarak yuriir. Finanslama, azarlama siirecinin her agamasin-
da siirekli bir gereksinim olarak kendini gosterir,

A — Kooperatiflerde Finansman Geregi.

Pazarlama kooperatiflerinin ¢aligma kapitali gereksinimi, koo-
peratitierin ve dolayisiyle liyelerin finanslanmasi amacina yoneuk-
tir. Kooperatifler, caligma kapitalini iki ayn yoénde kullamiriar: a)
Uye trunlerini satin almak, iiyelere onceden yada teslimden sonra

on 6deme yapmak, b) Uriin satilmazdan 6nce katlanilan dolaysiz pa-
zarlamu giderlerini kargilamak.

Kooperatiflerin cok az, gereksinim duyduklan caligma kapita-
lini kendi kaynaklariyle karsilayabilirler. Genellikle ,kooperatifler
bagka kaynaklardan kapital saglamak zorundadirlar. Bu kaynaklar,
biiyiik kooperatifler, 6zel kredi kurumlar: ve devlete bagh kredi ku-
rumlan olabilir. Ozellikle, az gelismis iilkelerde, devletin finansal
yonden kooperatifleri desteklemesi zorunlu olmaktadir. Gerek kre-
di, gerekse karsihksiz yardim seklinde kooperatiflerin finanslanma-
s1, bu alanin canlanmasim saglayan bag etkendir.

Kooperatiflerin {iyelerine ¢dedikleri fiyatlar, maliyetine hizmet
ilkesinin 1@ altinda, kooperatifin galigma bigimine gore, dogrudan
dogruya yada dolayl olarak pazar fiyati ile pazarlama giderlerini
yansitir. Uriiniin mevsimde, kooperatifler ihtiyat nedeniyle iiyelere
yapacaklar1 odemeleri oldukga diigiik bir diizeyde tutarlar ve finan-
sal yilin sonunda gerekli ek 6demeleri yaparak diizenlemeye giderler.

- Pazarlama kooperatiflerinin googunlugu, tiyelerin teslim ettik-
leri {iriin derecelerini ve lriin hacmini gtz oniinde tutarak farkh-
lagtirilmis bir fiyat {izerinden 6deme yaparlar.

Acente sistemini uygulayan kooperatifler, iriinlerin ayr1 ayn
pazarlanmamas1 durumunda, cesitli fiyatlarn uygulayan toplama
merkezleri durumundadirlar. Merkezler, e dereceli iirtinler teme-
line gore kurulmustur. Bu iriinler i¢in uygulanan fiyatlar, tirtinle-
rin kalitesine gore ortalama pazar fiyat1 lizerinden hesaplanir.

Kooperatifler, mevsimlik fiyat oynamalarimin etkisinden iiyele-
rini korumak ve {iiyelerine ddeyecekleri fiyatlan duraganlagtirmak
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amacim giitmelidirler, Diizenleyici bir fon ayirma ve fiyat oynama-
larim fondan karsilama yolu tutulabilir. Ayrica, acente sistemin-
de belirli bir taban fiyati garanti etmek, diigiik pazar fiyatlan séz
konusu ise destekleyici 6demelerde bulunmak gerekebilir. Koopera-
tiflerin bu amacla ayiracaklar: fonlar, ya kooperatifin genel didinme
giderlerinden artinlabilir ya da satis fiyatlarindan boyle bir fon
icin belirli bir miktar kesinti yapilir. Bununla birlikte, uzun siire-
li degismez fiyat garantisi vermek, kooperatifin islevi disinda kalir.
Boyle bir durum, koperatifin finansal kaynaklarim eritir ve bu da
sonu¢ olarak iiyelerin zararina olur. z

B — Kooperatif Uyelerinin Finansmani.
Uyelere basglica édeme bicimleri su sekilde olabilir (20) :

1. Ureticinin iiriinii alindigl zaman, iiriin bedelinin tliimii 6de-
nir. Bu yol, kooperatiflerin degismez bir fiyat tizerinden calistif1 ya-
da kesin pazar fiyatinin bilinebildigi dénemlerde uygulanabilir. Soz-
gelimi, kooperatifin uzun donemli bir satis baglantisinda bulundu-
gu yada hitkimetin belirli bir fiyat1 zorladig: ortamlarda toptan 6de-
me yapilabilir.

2. Parcali édeme bigiminde, iiriiniin teslimi sirasinda bir bé-
liim, satistan sonra kalan bir bolim ve dénem sonunda da lglincii
bir bolim 6deme yapilir.

Bu édeme bicimi, toplama zamaninda tam olarak bilinemeyen
pazar fiyatlari nedeniyle uygulanir. Yapilan ilk ddeme, gelecekteki
satis tutarlarindan kesilecek bir én édeme niteligindedir ve elde edi-
lecegi umulan pazar fiyatlarimn belirli bir yiizdesi kadardir. Bu yuz-
de, fiyatlardaki umulmayan diismeleri karsilayabilmek amaciyle,
belirli bir yedek pay: verecek sekilde belirlenir,

3. Tjrgticilere, {iriinlerin satisindan sonra ddeme yapihr. Ozel-
likle acente biciminde calisan kooperatifler, iirtiniin teslim ve sa-
tis1 arasinda cok az bir siire bulunmasi durumunda bu ydntemi uy-
gularlar. Kooperatif uygulamasinda, pesin ddeme geleneginin bulun-
mamas: da bu yénteme yol acar.

(20) Bkz.: Helm, s. 52 - 53; Cook, s. 136 - 139; Rolfe, s. 119 - 120
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4. Teslim yada satigtan belirli bir siire sonra édeme yapilabi-
lir, Bu gecikmeli yontem, ara finanslama yapma giiclinde yada iste-
ginde olmayan kooperatiflerce uygulanir.

5. Odemeler, naftalik yada aylik bigiminde yapilabilir. Bu du-
rumda, iiyelere kooperatifte haftalik yada aylik hesaplar agilir. Boy-
le bir yontemin uygulanmasi hayvansal iirtinlerin yada kooperatifin
biitlin yil siirekli olarak caligmasini gerektiren tarimsal iiriinlerin
pazarlanmasinda séz konusu olur, ~

Uyelere en kisa zamanda édeme yapmay: gerektiren yontemler,
liyeler acisindan'elverislidir; iiriinlerin satisgina kadar 6demeleri ge-°
ciktirmek ise kooperatifin gikarinadir. Odemelerin geciktirilmesi,
kooperatiflerin iiriin satin almak icin gerek duyduklar parasal kay-
naklarin erimemesini ve tiyelere satistan 6nce belirli bir 6n ddeme
yapilmasim saglar. Ayrica, bu yontem kooperatiflerin faiz yiikiiniin
azalmasina ve ayni zamanda pazarlama risklerinin diismesine ola-
nak verir.

Koperatiflerin sectikleri 6deme yontemi, genellikle iki cgelisik
cgikar: uzlagtiracak yonde olmaktadir. Ayrica, 6deme yonteminin se-
¢iminde finans olanaklarmin elverisliligi ve rakip kuruluslarin uy-
guladiklan yodntem de etkilidir.

C — Kooperatifte Riske Katlanma.

Pazarlamadaki zaman . oégesi, genis olglide riski de kapsar. Ta-
rimsal Uriinler genellikle iki gesit riskle karsi karsiyadirlar.: Birin-
cisi fiziksel risktir ve fiziksel olarak bozulma, ¢liriime ve hasara ug-
rama gibi nedenlerle iiriiniin degerinden kaybetme tehlikesidir. Ikin-
ci tlr risk ise, tiiketici tercihlerindeki, arz kosullarindaki yada ge-
nel ekonomik kosullardaki degismeler nedeniyle fiyatlarin degisme-
si ve lirliniin deger kaybetmesi tehlikesidir.

Bir cok iireticinin iriinleri, kooperatifler aracihigiyle pazarla-
narak, cesitli risklerin dagitilmas1 saglanmis olur. Gercekten de bi-
reysel olarak daha biiyiik bir riskle kars: kargiya olan iireticiler, koo-
peratiflesmeyle bu riski kooperatife aktarmis olurlar ve ugranilan
zarar ve hasar tiim iiyeler arasinda boliistuliir.
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