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GIRIS
Bir isletmenin birim maliyetlerini hesaplhyabilmek igin kullam-
lacak maliyet sistemi, o igletmede imal edilen mamullerin cinsine
bagh oldugu gibi, isletmenin hacmine, organizasyonuna ve imalitta
kullamlan istihsal teknigine de baghdir. Bu sebepten her isletmenin
aynen kullanabilecegi bir maliyet sistemi 6neremeyiz. Her kurulus

kendi yapisma, ozelliklerine ve ihtiyaclarina en elverisli sistemi te-

sis etmek ve degisen istihsal sartlarina bagh olarak degistirmek zo-
rundadir.

Bu iglemler yapilirken isletmenin maliyet servisinde caliganlar-
la, teknik servis elemanlarmmin yakin bir isbirligi yapmalar: gerek-
mektedir.

Maliyet muhasebesinde galisan elemanlar ile teknik servis ele-
manlar1 miiessesenin gayesini gerceklestirmek igin cahsirlarken bir-
- birlerine gerekli yardimi yapmaz ve bilgileri zamaninda vermezlerse,

o isletmede en etkin ve ileri maliyet sistemi uygulansa bile bu siste-
min ‘bagar1 sansi olmayacaktir.

Birim maliyetlerin bulunmasinda yararlanilacak maliyet siste-
mini secebilmek icin kullanilan metotlar sunlardir :

— Igletmelerin iiretimde kullandigy istihsal teknigi ve politika-
sina gore siparis maliyeti - safha maliyeti.

— Isletmelerin hesaplamalarinda fiili rakkam kullanip kullan-
mamalarina gore fiili maliyet - standart maliyet.

— Maliyet hesaplarina biitiin masraflarin dahil edilip, edilme-
mesine gore tam maliyet - direkt maliyet.
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Ancak bu sekilde ortaya konulan bir tasnif hatali yorumlara
yol acabilir. Sistem olarak asil onemli ayirim, iiretimin teknik &zel-
ligine ve olusuna dayanan siparis ve safha maliyeti ayirmdir. Bu
genel ayirim gercevesi icerisinde degisik maliyet hesaplama metot-
lar1 ele alinabilir. Biitiin bunlarin uygulanmasinda fiili rakkamlar
veya fiili olmayan (genellikle standart) rakkamlar kullanilabilir.

Su halde siparis ve safha maliyeti sistemleri ile fiili ve stan-
dart maliyetleri birbirinden farkli, hatta birbirinin karsiti olarak
gérmek yerinde degildir.

Siparig veya safha fnaliyeti uygulayan bir isletme, maliyetleri-
ni isterse fiili rakkamlarla, isterse standart rakkamlarla hesaplaya-
bilir,

Ote yandan ayni igletme maliyetlerine biitiin masraflar yiikle-
yebilecegi gibi, (tam maliyet) mamul maliyetlerine sadece direkt
masraflar1 katmakla yetinebilir (1).

Endiistri isletmeleri iiretimlerinde kullandiklari maliyet sistem-
elrini ¢cogunlukla istihsal teknik ve politikalarina gore sectiklerinden
siparis ve safha maliyet sistemlerini kisaca inceliyelim.

SAFHA MALIYET SiSTEMi

istihsal islemi birbirine bagli ve birbirini izleyen safhalardan
olusuyor ve belli ham maddeden siirekli olarak biiyiilk hacimde tek
veya birbirinin benzeri birden fazla birimler iiretildiginde, safha ma-
liyet sistemi uygulanmr.

Safha maliyet sistemi, istihsal giderlerinin zaman ve yer itiba-
riyle toplanmasi ve iiretim miktar ile ilgilendirilmesi seklinde mali-
yetin hesaplanmasidir (2). .

Safha maliyeti herhangi bir Ozel siparise bagh olmaksizin de-
vamli olarak iiretim yapan bir imalat¢: firma tarafindan kullamlr.
Uretimin devamlilik tabiati, genel olarak birgok firmalarda belli bir
devrenin basinda ve sonunda safha envanterlerinin yapilmasmni ge-

(1) YUCESOY Cevat : Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati, Sermet
Matbaas:1 - Istanbul, 1965 - s. 183
(2) OCAL Fikret : Maliyet Muhasebesi, Fatih Matbaasi, Istanbul - 1972, s. 107
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rektirir. Bu durum birim maliyetlerinin hesaplanmasinda ara gahs-
malarimin ne sekilde yliriitillecegi problemini dogurur. Bu sebeple
safha maliyet sisteminde agirlik zaman dénemi ve tamamlanmis ve-
yahut da tamamlanma isleminde olan birimlerin say1 ve miktar: {ize-
rinedir. Uretimin devamhlik tabiati ayni zamanda birim maliyetleri-
nin giinliik, haftalk veya aylik ortalama maliyetler olmasi netice-
sini dogurur.

Uretimin devamhibk arzetmesi sebebiyle fabrika iiretimi genel
olarak tiiketiciler icin degil de, stoklama icindir. Uretilecek miktar
biiylik Ol¢lide malin tahmini satislar1 veya talebine gore tespit edi-
lir. Safha maliyetleri gercekten giinliik, haftalik veya aylik ortala-
ma maliyetlerdir.

Safha maliyetinin ikinei 6zelligi ise; is esasmna gore degil, za-
man esasma gore tutulmasidir. Malzeme, iscilik, imalat umumi gi-
derleri her hafta, her ay &zetlenir.

Safha maliyetinin iiciincii 6zelligi ise, her giin, her hafta veya
her ay yapilan maliyet raporlar: ile ilgilidir. {retim masraflar ola-

}"ak bilinen rapor, belirli bir devrede bir béliimde yapilan malzeme,
iscilik, imaldt umumi giderlerini kapsar.

_ Safha maliyetinin dordiincii 6zelligi; iiretimin maliyeti daima
Uretim miktarlar1 raporunun tamamim veya miitemminuni kapsa-
malidir. Bu iiretimin ne miktar iinite ile baslayacagmni veya alnd-

g1 gosterir. Bu miktarlar liretim faaliyetini, kayiplar: ve boliim-
lerden transferleri de gosterir (3).

Devaml faaliyette bulunan endiistrilerde safha maliyeti meto-

du, ‘_i_,ig'er yontemlere tercih edilmektedir. Ayni zamanda kullanlma-
s1 diger metodlardan ucuz olmaktadir (¥).

Safha} maliyeti firetilen mal ve hizmetlerin szelligine bagh ola-
rak tek bir safhadan veya birden fazla safhadan gegerek elde edilir.

x Tek safha maliyeti, tek bir safhadan gecen hammaddeler igin
ullamll_r- Bu hammadde tek bir safhada isleme tabi tutularak ma-
mul haline déniisecektir., J

(1=t
(3)

NEUNER John J.W. and FRUNER Samuel : Cost Accanting Principles
and Practice, Chicago, 1967, s. 204

4 : :
(4) GILLESFIE Cecil: Cost Acconting and Control, Chicago 1965, 5. 308
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Birbirini takip eden gegitli béliimlerden gecerek mamul madde
haline doniigecek maddeler icin kullanilan cok safhal maliyette iire-
tilen mamuliin birim maliyeti, birbirini takip eden béliimlere gbre
tayin edilmektedir.

Safha sisteminde paralel ve zincirleme safha olmak iizere iki
tiirlii iiretim siireci vardir. Paralel siirecler birbirinden bagimsiz ola-
rak caligirlar. Bir paralel safhamn iiriinii, diger bir paralel safhanin
iirliniinii alirsa ve daha sonraki safhanmn devami olursa, bu iki saf-
ha zincirleme safha siralamasindadir.

Safha sisteminde paralel ve zincirleme safhalar iiretimde bir-
likte kullanilabilir. Séyleki :

Farzedelimki, herhangi bir firma A ve B materyellerini birinci
safhada birlestirerek yari islenmis X mamuliinii, ikinei safhada C
ve D materyellerini de birlestirerek yar: islenmis Y mamuliinii mey-
dana getirsin. Yar1 mamul X ler I nolu safhanin ¢iktisi, Y ler ise
IT nolu safhanin ¢iktisidir. I ve II nolu safhalar arasinda paralellik,
I ile III ve II ile III. arasinda zincirleme iligski mevcuttur. X ve Y
ilk defa safha IIT de iiretime girmistir. Safha IIT iin girdileridir.
ITI cii safhada iki sik mevcuttur.

— Yar:i mamul X ve Y yi birlestirerek yeni bir bitirilmis ma-
mul meydana getirir. Veya,;

— X ve Y yar1 mamulleri iglenerek tamamlanmis X ve Y tam
mamulleri elde edilir.
Safha maliyet sisteminde iiriinle dogrudan dogruya ilgili olan

maliyetler, dogrudan dogruya safhalarla da ilgilidirler. Malzeme, is-
giicii, imalat umumi giderleri, genellikle icinde olugtuklar: safha ve-

ya béliimle dogrudan dogruya ilgilendirilirler.
Su faktérler safha maliyet sisteminin basit veya karmasik . bir
islem olmasim tayin ederler :

— Uretilen mallarin sayisi,

— Uretim devresinin siiresi,

— Gerekli islem ve kisimlarin sayis,

—_ Materyellerin ilave edildigi kisim sayisi ve bu materyellerin
iiretim birimlerinin sayisim arttirip, arttirmadigl veya iiretim bi-
irmlerinin yapisim degistirip, degistirmemesine,
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— Fire ve artik miktarna,

— Aymn sonunda herhangi bir ara calismanin bulunup bulun-
mamasina bagh olarak genis Sl¢iide degisebilir ().

Safha iglemlerinin yiiriitiilldiigii imalat sartlarimi daha iyi anh-
yabilmek icin, safha sistemi sadelestirilmistir. Ureticiler sadece tek
bir mali devamli sekilde iiretebilirler veya cesitli mallar iiretirler.
Bu durum safha maliyet sistemi yoniinden asagida gosterildigi gibi,
alt boéliimler halinde ifade edilebilir.

— Tek bir mali devaml olarak imal eden firmalarda bu tek
mal sadece bir bdliimde veyahut birbirine bagh cegitli kisimlarda
iiretilebilir. Tek mamuliin devamh iiretim islemi asagidaki alt smif-
lamaya ayrilabilir.

— Uretime katilacak materyeller sadece baslangic kisminda,
diger biitlin kisimlar iiretim maliyetine sadece iggiicii ve imalat
umumi giderleri ildve eder.

— Uretime katilacak materyeller, iiretime sadece baslangig
kisminda, diger biitiin kisimlar iiretim maliyetine sadece isgiicii ve
imalat umumi giderleri ilave eder.

— Uretime katilacak materyeller, iiretime sadece baglangig bé-
iilmiinde degil, fakat aym zamanda takip eden diger baz béliimlerde
de katihirlar. Bu ildve materyeller ya sadece iiretim birimlerinin sa-
yisim ylikseltir, veya say1 yiikseltmeden sadece birim maliyeti artti-
rabilir.

— Devre sonunda higbir boliimde ara calismasi envanteri yok-
tur. Uretim islemi ne kadar kolay, iiretilen mal ne kadar dayaniksiz
olursa, donem sonunda ara envanter calismasi o kadar az olacaktir.
Eger devre sonunda ara envanter caligmasi yoksa, birim safha ma-
liyetlerin hesaplanmasi daha da kolaylasir,

— Uretim devresi ne kadar uzun ve iiretim islemleri ne kadar
fazla olursa, donem sonunda baz béliimlerde o dlciide bitirilmemis
calismalar olacaktir. Dolayisiyle ara envanter ¢alismas: vardr.

Safha esasina gbre maliyetlerin toplanabilmesi icin isletmenin
boliimlere ayrimig bulunmas: lazimdir. Béliimlere ayrima arttikea

(5) NEUNER John JW. and FRUMER Samuel : Cost Accounting Prin-
ciples and practice, seventh edition, Chicago - 1967, s. 291
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daha sihhatli maliyet bilgileri elde edilir. Béyle olmakla beraber igi
agiriiga goétiirmemek lazimdir. Sevk ve idarenin faaliyetlerini kon-
trol edemiyecegi kadar fazla smif ve boliimil igine alan bir tegkilat
kurmamalidir.

Imaldt devresi sonunda safhalardaki mamullerin hepsinin ta-
mamlandigim ve hi¢ yar1 mamul stokunun bulunmadigini kabul et-
mis olursak, tamamlanan mamullerin maliyetlerini kolaylikla bulu-
ruz. Halbuki durum bdyle olmayip, devre sonunda safhalarda yarm
mamul stoku kalmaktadir.

Burda karsimiza safha maliyetinin ¢cok 6nemli bir problemi cik-
maktadir. Safhalarda tamamlanmis mamuliin maliyetini bulabil-
mek icin yar1 mamullerin degerlerini bilmemiz gerekir. Yar1 ma-
mullerin degerlerini bilmemiz igin de masraf unsurlarmin her biri-
nin birim maliyetlerini bilmemiz icabedecektir.

Gaye yar:1 mamulleri de tamamlanmis birimler cinsinden ifade
etmek olduguna gore bunlarin her masraf unsuru bakimindan ay
sonundaki tamamlanma derecelerinin carpimi onlarin tamamlanmais
birim cinsinden ifadesi anlamina gelen «tam birim» sayilarim verir.

Tamamlanma derecelerinin yiizde ile ifadesi hesaplamada isimi-
zi kolaylastirir. Tamamlanma derecesini hesaplamak kolay degil-
dir, teknik konudur, teknik servisleri ilgilendirir. Uretim servisi bir
yar1 mamuliin masraf unsurlari acisindan tamamlanma derecelerini
muhasebe servisine bildirir.

Maliyetin baslica unsurlari hammadde, iscilik ve genel imal gi-
derleri olduguna gére, bu giderlerin hepsinin islemleri aym surede,
aynm derecede etkilemedigi bir gergektir.

Bu sebeple tamamlanma derecesi hesaplamirken bu unsurlarin
ayr1 ayr dikkate alimmasi gerekir.

Tam birim sayisinin hesabinda daima imaldtin neticesi esas
alinmalidir. Bir safhada tamamlanarak, bir sonraki safhaya devre-
dilen miktarlar tamamlanmis birimlerin miktaridir. Bu miktara ma-
mul stokunun tamamlanma dereceleri ile carpilarak bulunan tam bi-
rim sayis1 ilive edilmelidir. Boylece birbirinden farklh olan tamam-
lanmis imalat birimleri ile yar1 mamul birimler ayni cinsten birim
saylsé;la gosterilmis olmaktadir. Malzeme, iscilik, imalat umumi gi-
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derlerini ayr1 ayr1 tam birim sayisina bolmek suretiyle her birinin
malzeme, iscilik, imalt umumi giderleri hisséelerini bulmus oluruz.

Safha sisteminde yapilmas: gerekli islemler sunlardir :

1 — Maliyet merkezlerinin saptanmasi safha maliyetinde ilk
adim olarak bdliimlerin genisligini ve sayisin tesbit etmek yararl-
dir. Normal isleyen bir boliim birden ziyade iiretimde bulunabilir.
Maliyetlendirmeyi etkili kilabilmek icin her boliimiin bir alt bolii-
mii olmasi, maliyet merkezleri icin gereklidir. Maliyet —merkezleri

tegkil edilip, edilmemesi ayri ayri yigillan maliyetlerin nerelere tah-
sis edilecegini-bilmek icin gereklidir.

Normal olarak safha maliyetinde iiretim safhalara gore boliim-
lenmeye ihtiyagc duyar. Maliyet merkezlerinin tegkili sadece birim
maliyetini belirlemek icin degil, yoneticilerin sorumluluklarini gos-
termek acisindan da onemlidir.

Genel olarak imalat bdliimleri ile hizmet boliimlerinin hesapla-
r1 ayr1 tutulur, ve dénem sonu islemlerinde hizmet hdliimlerinin he-
saplar: imalét boliimlerine nakil edilir. Bu iki ayr kategori boliimiin
ayirt edilmesi bityilk énem tasimaktadir. Hizmet béliimlerinden ima-

lat boliimlerine nakiller yapildiktan sonra birim maliyetler tayin
edilebilir (%).

Bir Onceki safhanin maliyetini, bir sonrakinden ayirdetmek 1a-
zimdir. Geriye doniim maliyeti acik¢a belirtilmemisse béliimlerin et-
kenligini saglamak oldukca giic olacaktir.

2 — BSafha maliyet sisteminde masraflarin Slciilmesi;

Safha maliyetinde mamuliin maliyetinin Slciilmesi olduk¢a ba-
sittir. Masraflar yalmz safha merkezlerinde teshit edilebilir. Her
safha merkezinin ¢iktis1 homojen oldugundan mamule gére bunlarn
tammak kolaydir. Masraflar bir safha merkezinden diger bir safha
merkezine transfer edilirken, her safhada maliyetler teshit edilir.
Safha merkezi yoneticisi bir 6nceki safha merkezinin masraflar
belli oluncaya kadar, kendi safhasinda kullanilan materyelin mali-
yetini bilemez.

s

(6) BATTY J.: Cost Management Accountancy For Students, London 1970,
s, 87



Endiistri Igletmelerinde Maliyet 207

_3 — Safhalarda ciktinin o6lciilmesi;

Ciktmin hesaplanmasimin gayesi bir rakkam elde edilmesidir.
Biitlin masraflar belirtilen siire esnasinda tamamlanmig birimlerle
ilgilidirler. Bu nedenle ¢ikt: tamamlanmis birimlerin miktarina gore
olciiliir. Devre sonunda safha merkezlerinde tamamlanmamis birim-
ler mevcutsa, (yar1 mamuller) c¢ikti rakkami tamamlanmis ve ta-
mamlanmamis birimleri ayni anda aksettirir. Konumuzu bir 6rnek
yvardimiyla aciklayalim :

1 ci boliim, safha imaldtma ...... aymda sifir envanter ile basg-
lamigtir. Ay esnasinda tamamlanan faaliyet neticesinde 85000 Kg.
mamul elde edilmis olup, bu miktar 2 ci boliime transfer edilmistir.
Buna ilave olarak ay sonunda safhaya 15000 Kg. mamul daha ilave
edilmistir, ilk bakigta ciktiyr hesaplamanmn kolay oldugunu zanne-
deriz. Soyleki;

Tamamlanmamis birimler 85000
Ay sonunda ilave 15000
Toplam 100000

Fakat bu hesap tarzi yanhstir. Ciinkii safhadaki birimler tamam-
lanmis birimlere tam olarak esit degildir. Sebebi ise, baz1 masrafla-
rin gelecek ay ile ilgili olugudur. Difer bir deyimle, tamamlanmamis
birimler gerekli girdi yiizdesine gore hesap edilmelidir. Bu durumda
1 ci boliim biitiin liizumlu materyeli tamamlanmamis birimleri bitir-
mek icin kullanir. Fakat sadece safhada yapilan calismanin 1/3 ¢i
tamamlanmigtir. -

Bu nedenle materyel maliyetleri konusunda calismanin her ki-
losu aymn sonunda bitmis mamuliin bir kilosuna esit olmaktadir. Di-
ger safha maliyetleri konusunda ise; safhadaki caligmanin her kilo-
su bitmis mamuliin bir kilosunun 1/3 iine egittir. Bu nedenle m‘ater-
yel maliyetleri i¢in masraf ayirimi 100.000 Kg. dir. Fakat iscilik ve
imalat umumi giderleri i¢in dogru bir masraf ayirimi 100.000 Kg. ol-
mayip, 90.000 Kg. dir ki, su sekilde hesap edilir :

— Kg. olarak devre sonunda tamamlanmis birimler 85.000

__ Devre sonu envanterindeki esdeger birimler

(15.000 X 1/3) 5.000
Toplam 90.000

<
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2 ci bolilm igin ¢iktinin hesaplanmasi daha karigiktir. Ay es-
nasinda 2 ci bélimde mamuliin 89.000 Kg. tamamlanmig olup, bu
miktar depoya transfer edilmistir. Ay sonunda o iiretim béliimiinde
yar1 tamamlanmis mamuliin miktar: 6.000 Kg. dir. Ayrica 2 ci bé-
liimde devre basinda 10.000 Kg. ik bir yar1 mamul envanteri ile ige
baglanmigtir. 2 ci boliimde materyel maliyetlerini hesaplamak miim-
kiin degildir. Ciinkii 2 ci boliimdeki materyeller, 1 ci boliimiin yar
bitmis ciktilaridir.

Hesaplama gdyle yapilir :

Ay sonunda safhada kalan iinite miktarina, ay esnasinda ta-
mamlanmig iinite miktar: ilave edilir. Toplamdan, ay basindaki en-
vanter rakkam ¢ikarilarak netice bulunur. Rakkamlarla neticeyi
bulacak olursak;

Tamamlanmig {initeler 89.000 Kg.
Safhada kalan iiniteler 6.000 Kg.
Toplam 95.000 Kg.
Aybas1 envanter birimleri 10.000 Kg.
Netice 85.000 Kg.

4 — Safha Maliyet Sisteminde Birim Maliyetlerinin Hesap
Edilmesi

Herhangi bir hesaplama yapmadan once iiretim siirecinin ken-
disini anlamak elzemdir. Birimlerin fiziki akimlarimin diyagramlari-
m ¢izmek genellikle faydalidir. Dikkatimizi fiziki akimin ve baslan-
gictaki esdeger birimlerin iizerinde toplamaliyiz.

Safhalarin imaldt miktarlar: ve masraflar belli olduktan sonra
bunlar1 birlestirmek suretiyle birim maliyetler hesaplanabilir (7).

Birim maliyetleri bulabilmek igin her masraf unsurunun tam
birim sayilar: hesap edilir. Her masraf unsuru ilgili olan tam birim
sayisina béliinerek birim maliyetler bulunur.

(7) HORNGREN T. Charles: Cost Accounting A Managerial Empharis,
C hicago 1962, s. 479
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4.1. — Malzeme birim maliyeti :

Bir birimdeki malzeme maliyetini bulabilmek igcin yapilacak ilk
islem, imalatta kullamlan malzemeye ait tam bir birim sayisi tes-
bit etmektir. Malzeme tam birim sayisini bulabilmek igin devre so-
nunda safhada tamamlanamayip, yari mamul halde kalan birim sa-
yisim malzeme yo6niinden tamamlanma derecesi ile carparak yar
mamuliin tamamlanmis malzeme yoniinden tam birim sayism (es-
deger) bulmus oluruz. Bu islem ile biitiin birimler ayni cinsten ifa-

de edilmis olurlar.

Ikinci iglem ise; safhada kullanilan malzeme igin yapilan top-
lam gideri, bu safhada iiretilen mamuliin toplam birim sayisina bol-
mektir.

4.2. — Iscilik birim maliyeti :
Bir birim mamuldeki iscilik hissesini bulabilmek icin yapilacak
islem malzeme birim maliyetinin bulunusundan farksizdir.

4.3. — Imalat umumi giderlerinin birim maliyeti :

imalat umumi giderleri yoniinden birim maliyetleri inceliyecek
olursak, yukarida yaptigimiz islemlerin aymimi yaparak neticeye
ulasacagiz.

Bir mamul biriminin toplam maliyeti ise; o birimin hissesine
diisen masraf unsurlarimn paylarinin toplami olduguna gore, bir
birimin maliyeti = bir birimin ~malzeme masrafi + iscilik hisse-
si + imaladt umumi giderleri hissesidir.

imalatin birim maliyeti hesap edildikten sonra yapilacak islem,
bir sonraki safhaya devredilecek imalatin maliyetini ve devre so-
nunda, safhada kalacak olan yari mamullerin deZerlerini hesapla-
maktir. Buda kolaylikla bulunabilir. Soyleki :

Safhada imalat1 yiiriitebilmek icin malzeme, iscilik ve ima.l_é,t
umumi giderlerine toplam bir meblag 6denmistir. Bu miktar iizerin-
den safha imalat hesab1 borglandirilacak, buna mukabil devre so-
nunda tamamlamp bir sonraki safhaya devredilen birimlfarin mali-
yeti iizerinden alacaklandirilacak olup, hesabin bakiyesi bize o d?v-
re imalitina baslanip da tamamlanamayan birimlerin toplam dege-

rini verecektir.
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Ancak, bu devre sonundaki yar1 mamul birimler bir sonraki
devrenin hesaplarina intikal edeceginden, toplam degerlerinin mas-
raf unsurlan itibariyle olusumu takip eden devrenin maliyetleri aci-
sindan biiyiik deger tasir. Masraf unsurlari1 a¢isindan ayirimi su se-
kilde yapabiliriz : '

~ Yar1 mamullerin her masraf unsuru igin hesaplanan tam birim
sayisi, o masrafin birim maliyeti ile carpilmak suretiyle yar1 ma-
mul degeri icinde o masrafin hissesi tesbit edilmektedir (*).

Safha sisteminde muayyen bir devre iginde iiretilecek iinite ve-
ya iinitelerin toplam maliyeti teshit edilerek, ayni devre icinde iire-
tilecek iinite miktarina boliinmek suretiyle ortalama iinite maliyeti
tesbit edilir (%). e

Sistemde dikkat edilecek hususlar sunlardir :

— Uretilecek mamuliin ortalama maliyeti hesap edildiginden
aym cins mamuliin degisik 6lgii ve cesitleri icin ayri, ayri maliyet
tesbiti gereklidir.

— Birinci béliimiin iiretimi kendisinden sonra gelecek bolii-
miin ilk maddesi olacaktir.

— Cesitli mamul maliyeti ve hatta yan iiriin aym sistemle sap-
tanacaktir.

iIstihsal safhasim terkeden her mamul ve yari mamul igin ayrn
bir ambar hesab1 agilir.

Istihsal, imalat hesabindan ayni fiyatla cikar, stok hesabma

maliyetle girer ve stok hesabindan da siiriim dolayisiyla satis hesa-
binin borcuna maliyetle intikal eder ().

Safha maliyet sisteminin yararlar :

— Maliyetler donemsel olarak genellikle hafta sonunda veya ay
sonunda hesap edilir. -

— Mamul homojen oldugu takdirde ortalama birim maliyeti-
nin hesaplanmasi kolaydir.
(8) BURSAL Nasuhi : Maliyet MH Prensipleri ve Tatbikati, Ist 1971, s. 315
(9) WALDO Samuel: Basic Cost Accounting, Chicago 1963, s. 224
(10) URAGUN Mehmet : Tek Diizen Muhasebe Sistemine Uygun

Maliyet
Muhasebesi, Nam Matbaasi, Ankara 1972, s. 11
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— Safha maliyeti prosediirleri, siparis maliyeti prosediirlerine
nazaran daha az bir muhasebe ve kayit gayreti ve masrafi gerek-
tirir.

Safha sisteminin kullandig1 is kollar: :

Safha sisteminin tatbik edildigi is kollarinin genisligini goster-
mek icin devaml safha maliyet sistemini kullanan isletme tiplerini
gosteren asagidaki listeyi verebiliriz. Liste imaldt, maden ve kamu
hizmetleri olmak lizere ii¢ sektore ayrimgtir.

‘Imalét sektoriinde bu sistemi kullanan isletmeler sunlardir :

1 — Dokuma isletmeleri

2 — Seker Fabrikalari

3 — Firmlar

— Petrol mamulleri

— Biitiin diger kimyasal {iriin tipleri iireticileri
— Kaucuk mamul mallar iireticileri

— Otomobil iireten isletmeler.

o = I I

Maden sektoriinde ise :

1 — Komiir madeni isletenler
2 — Balkir madeni isletenler
3 — Tuz iiretiminde bulunanlar.

Kamu hizmetleri kesiminde :

1 — Gaz iiretimi
2 — Elektrik iiretimi.

SiPARIS MALIYETi SISTEMI

Fabrikaya verilen siparisler normal mal stokunun ayni seviyfa-
de tutulmasi veya herhangi bir miisterinin vermis oldugu siparis
emrinin yerine getirilmesi icin yapilabilir ().

Siparis maliyet sisteminde herhangi bir anda igletme iginden
gecen mamullerin ayrilabilme ve teshis edilebilmesi miimkiin olabil-

(11) TOKOZ Nurettin Hiisni :
liyet Ilkeleri, Ankara 1972, s. 100

Sanayi Muhasebesi, Sanayide ve Tarimda Ma-
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mektedir. O halde siparis maliyet sistemi her is veya siparis icin
maliyet unsurlarinin ayri olarak toplanmasimi miimkiin kilan bir
sistemdir. Boyle bir maliyet sistemi hususi is veya siparisin istihsal
islemleri uzun zaman safhalarim1 kapsadig1l ve bircok maddeyi ihti-
va ettigi zaman kullanilabilir.

Siparis maliyet sistemi 6zel islem ve projelerin {iretiminden en
uygun sistemdir. Bu sistemin uygulanabilmesi igin, iiretimin tek
tip devamh ve standart bir iiretim olmamasi lazimdir.

Siparis maliyet sisteminde iiretim devamli olmadigindan isgi-
cli ve makinalarin iktisadi faydalarinin optimaline ulasmak icin dik-
katli bir planlama gerekir. Uretim planlamasi miigterilerin siparisi
ni almakla baslar. Bu genellikle bir iiretim siparisinin fabrikaya ha-
zirlanmas) icin esastir (12).

Boyle bir maliyet sistemi hususi is veya siparis {izerine imalat-
ta bulunan isletmelerde goriiliir. Bu sistemde dikkat edilecek husus,
masraflarm miimkiin oldugu kadar fazla bir kisminmn her siparis
icin tesbit edilmesidir. Direkt malzeme ve isciliklerin her siparise
isabet eden hissesini kelayhkla hesap edebiliriz.

Qenei imalat giderlerinin siparislere isabet eden hissesini buk
mak_ Ise oldukea giictiir. Siparislerin birbirinden farklliklar arzet
mesi bu giicliigiin daha fazla artmasina yol acar.

" Slpams maliyet sisteminin biri iiretime, digeri mﬁhasebeye dé-
niik iki 6zelliginden s6z edilebilir (1),

‘Birincisi hammaddeden mamul maddeye gelinceye kadar istil-
sal isleminin igletme icinde gecirdigi seyri Gzel birim ve partiler do-
layisiyle izleyebilme yetenegini vermesidir. tkincisi ise: direkt isch
llkle_rlfa, direkt malzemenin ilgili bulundugu mamullerde ~goriilebi-
mesini ve genel imalat giderlerini de mantiki bir sekilde tevzi ede-
kilme olanagim vermesidir, ‘

Siparis maliyet sisteminin yararlan :
— Igle':tme idarecilerine karli olan imalat;, kirsiz olan imalit
tan ayirabilmelerini saglayan bilgileri verir.

12 B 7 i T - t
(12) OfUR{SAL Nasuhi : Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati, Yalkit
fset Matbaasi, Ist. 1972, s. 282 - 283 -

(13) JACOBSEN Back
er : Cost Accaunti A t ach, New
York, London, 1964, 5. 187 ng Managerial Appro
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— Onceki devrelerde yapilmis olan siparislerin maliyetleri bu-
giin ve gelecekte yapilacak olan aym anlamda siparislerin maliyet-
lerini tahmin etmekte kullamlir.

— Dénem sonunda gerceklesen maliyet ile tahmini maliyetler
mukayese edilerek, isletmenin o dénemdeki faaliyetlerinin rasyonel-
liginin kontrol edilmesinde siparis maliyeti sisteminden faydalanila-
bilir.

— Siparis mukavelesinde satis fiatimn tesbiti, malin maliyeti-
ne bagh oldugu hallerde, &zel siparisin maliyetini bilmek gerekir,

— Imaldtta kullanilan cesitli malzemelerin ve emegin ne mik-
tar kullamldig: tesbit edilerek igletme idarecilerine bunlardan cesitli
sonuclar ¢ikarabilme olanaklarm saglar.

— Bu sistem idarecilere maliyet giderlerini kolayca denetle-
mek ve bu giderleri azaltmak imkanim verir.

Siparig maliyet sisteminde masraf unsurlarinin tesbiti ve da-

g1tima :

Direkt malzeme : Sipariglerin imalinde kullamilan unsurlardan
biri olan direkt malzemeler mamule katilirken kolayca goriilebilir,
teshis ve tesbit edilebilirler. Bir siparig icin malzeme talebinde bu-
lunuldugu zaman malzeme talep fisi doldurulur. Bu fis ambara gon-
derilir. Siparis fisi ilgili siparisi yapan servis yetkilisi tarafindan
doldurulur. Fiste siparisi yapan servisin adi, siparis no, fisin tan-
zim tarihi, istenen malzeme miktari, fisi tanzim eden kiginin ismi,
imzas1 ve her bir siparis birimi icin harcanacak miktarlara ait bilgi-
ler bulunur. Bu figin bir kopyasi maliyet muhasebesi servisine gon-
derilir. Her siparis icin cesitli zamanlarda yapilan malzeme talepleri
o siparige ait siituna kayit edilir. Biitiin bu siitunlarin yekéinu, her
bir siparise sarfedilen malzemelerin toplamim verir.

Direkt iscilikler : Siparisin imalinde bilfiil calismakta olan isci-
lere 6denen iicretlerin toplami, direkt iscilikleri olusturur. Direkt
iscilikler, direkt imaldt masrafi olup, dogrudan dogruya siparislere
tahsis edilebilirler.

Belli bir sipariste calismasi talep edilen her is¢i igin bir iscilik
zaman kart: miimkiin ise, iscilik zaman pusulasi tanzim edilir. Her
iscilik zaman pusulasinda isgilerin ¢calismis olduklar: sipariglerin nu-
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marasi, ise bagladiklar1 zaman, isi tamamladiklar1 veya biraktiklan
zaman, saat basina isci ficreti ve direkt igcilik toplamm gibi bilgiler
bulunmaktadir.

Eger bir isci bir giin icinde birden fazla sipariste galismig ise,
onun calistig1 siparisleri gosterir bir pusula hazirlanmasi lazimdir.
Isci zaman pusulalar: her giin maliyet muhasebesi servisine gonde-
rilir. Her bir siparig icin sarfedilen isciliklerin yek{inu bulunur. Bu
yekiinda siparis maliyet fisine kayit edilir.

Genel imalat giderleri :

isletmedeki imalat tek bir siparisten meydana gelseydi, bu si-
parige isabet edecek imaldt umumi giderlerini bulmak ¢ok kolay olur.

Uygulamada ekseriya iscilik saati iizerinden imalat umumi gi-
derleri dagitihr; fakat iscilik saati iizerinden imaldt umumi gideri
dagitmak ne derece gecerlidir? Mesel4, birinci siparis, ikinciden da-
ha fazla kapital yatirimi gerektiren atelyelerde gerceklestirilmis ve
teknik elemanlar daha ¢ok bunlarin imaline nezaret etmekte ise, her
iki siparise iscilik saati bagina imaladt umumi giderleri dagitmak ye-
rinde olmayacaktir. Bu takdirde makina saatine gére imalat umumi
masraflar1 dagitihr.

Makina saati ile neyi kastettigimizi aciklayalim; Makina saa-
tinden gaye s6z konusu atelyelerde mevcut makinalarin bir ay igin-
de kacar saat iiretimde kullamldigidir., Misal olarak bir atelyede bu
tezgahin mevcut oldugunu farzedelim.

islerin bu tezgihlar isgal edis siirelerine gore imalat umumi
masrafi dagitiir. Bu hesap sekli biitiin makinalar: egdegerde kabul
ederek yapimustir. Halbuki bazi makinalar cok pahali, bakimi ve
nezareti zor ve kiilfetli oldugu halde, digerlerinin fiat1 ucuz, bakimi
kiilfetsiz ve nezareti kolay olabilir.

Boyle bir durumda her makinay: miistakil kabul etmek, her bi-
rinin masraflarin tesbit edip, bu masraflar: sz konusu makinada
yapilan islere dagitmak icabeder.

Siparis ve safha maliyet sistemleri arasindaki farklar;

— Siparis maliyet sisteminde istihsal ekseriyetle siparis icin
yapilmakta olup, stok icin galisma ikinei planda kalmaktadir. Saf-
ha maliyet sisteminde ise, istihsal stok i¢cin yapilmaktadur.
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— Siparig sisteminde istihsal emri, siparise gére verilmektedir,
Safha sisteminde ise, istihsal emri ilgili béliim tarafindan verilir.

-

— Siparis sisteminde maliyetler, siparislerde toplanirken, saf-
ha sisteminde ise, béliimlerde toplanmaktadir.

— Genel maliyetler istihsal islemleri sonunda hesap edilirken,
safha sisteminde genel maliyet hesap donemleri sonunda, hesap
edilir,

— Siparis sisteminde en Onemli nokta, {iretilen mamullerin
toplu halde maliyetlerini saptamak ve her bir iinitenin ortalama ma-
liyetini ¢ikarmaktir.

— En onemli fark da, iinite maliyetlerinin bé&liimlenmesi gere-
ken rakkamlar bakimindan degisiklik g@stermesidir.

Siparis maliyetini tesbit metodunda toplu maliyetler cok ufak
rakkamlara boliinmek suretiyle iinite maliyetleri saptanirken, satha
metodunda béliime esas bu rakkamlar binler veya yiizbinlere ifade
edilmektedir ().

SONUC

Cagimizda firmalar miimkiin oldugu kadar siparig iiretim sis-
teminden, safha iiretim sistemine gecmek icin gayret sarfetmekte-
dirler. Ciinkii safha sisteminde iretim daha istikrarli olmaktadrr.
Uretilen trinlerde de standartlagmistir. Istihsal planlamasi ve kon-
trolii daha kolaydir, safhalar devamhdir. Diger sistemlerden daha
az idari dikkat istemektedir. Bilyiik kiitlelerin tiiketimi icin standart
liriinlerin kiitle halinde iiretimi, safha iiretim tipinin énemini biiyik
olgiide arttirmaktadir.

Safha maliyetleri ile siparis maliyetleri sistemi mukayesz edil-
digi zaman onerimizin daha iyi anlasilacagl kanisindayiz.

Siparis maliyet sisteminde birim maliyetleri te.sbit. e_:d'ebilmek
icin isin bitimini beklemek gerekir. Isin bitiminde siparis icin yapi-
lan masraflar toplam tamamlanan iiretim biriml.erm.ev boh%ner.ek b1
rim maliyetler hesap edilir. Genellikle her siparis diger bir siparis-

(14) URAGUN Mehmeét : Tek Diizen Muhasebe Sistemine Uygun
Muhasebesi, Nam Matbaasi, Ankara .1972’ s. 23

Maliyet
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ten bagimsiz oldugu icin maliyetler ayn1 malin iiretilmesi halinde bi-
le siparisten, siparise onemli lciide degisebilir.

Safha maliyet sistemi iiretimi herhangi bir 6zel siparige bagh
olmaksizin devamh olarak iiretim yapan imaldt¢: firmalar tarafin-
dan kullanilir. 7

Uretimin devamhilik arzetmesi sebebiyle fabrika iiretimi genel
olarak tiiketiciler icin olmayip, stoklama igindir. Uretilecek miktar
biiyiik olgiide malin tahmini, satiglar: veya talebine gore tesbit edilir.

Safha maliyet sisteminde, maliyetler donemsel olarak hafta so-
nu veya ay sonunda hesap edilirler. Istihsal edilen mamuller homo-
~ jen oldugu takdirde ortalama birim maliyetlerinin hesaplanmas: ko-
laydir.

Safha sisteminde birim maliyetlerin hesaplanmasi siparig siste-
minden daha az muhasebe ve kayit islemleri gerektirir. Bu sistemde
imalat merkezlerinin verim ve basarilarinin kontrolii miimkiindiir.

Uretim tarzlarina safha maliyet sisteminin &zellikleri uygun
olan endiistri igletmelerinin bu sistemi se¢mesini uygun gérmek-
teyiz.



