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Ulusal Kiiltiirel Boyutlar1-Orgiitsel Liderlik Tarzlar1 Arasindaki Etkilesim;

Somali Uzerine Bir Kesfedici Arastirma.

Bu tez calismasi Somali ulusal kiiltiirel boyutlar1 ve liderlik tarzlar1 arasindaki etkilesim
tizerinde yapilan bir arastirma olup, genel olarak liderligi etkileyen faktorler kesfetmeyi
amaclanmaktadir.

Somali ulusal kiiltlirii Habesistan gibi kadim medeniyetlere kadar dayanmaktadir. Bu
kiiltiiriin 6zgiin Orf ve adetleri vardir. Ayn1 zamanda Somali kiiltliriine ait liderlik
tarzlarindan s6z ederken Islamiyet &ncesi ve sonrasi donemlerdeki hakim liderlik
tarzlarii ulusal diizeyde ayirt etmek miimkiindiir.

Somali’nin hakim ulusal kiiltiirii kendine 6zgii bir olgudur ve Afrika geneli ya da Suudi
Arabistan gibi Islam iilkeleri ile ¢ok fazla benzerlik veya aynilik tasrmamaktadir.
Somali’nin bu 6zgiin ulusal kiiltiir 6zellikleri isletmeler/6rgiitler diizeyindeki liderligi
hangi bicimlerde etkileyebilecegi sorusundan haraketle bu tez calismasi kurgulanmistir.
S6z konusu ulusal kiiltiir orgiitteki liderlerin tarzlari ile nasil bir etkilesime sahiptir?
Somali’ye 0Ozgii Orgiitsel liderlik tarzlari tanimlanabilir mi? Bigimindeki sorular
cergevesinde oncelikle bir literatiire incelemesi yapilmistir. Daha sonra Somali’ye 6zgii
durumu kesfetmeye yonelik bir arastirma tasarlanmistir.  Ulusilan genel sonug,
Somali’de klan ve pastoral liderlik tarzlarinin goézlemledigi ve bu tarzlarin hem tlkenin
kiiltirel yapis1 hem de kapitalizme entegrasyon diizeyi ile iliskilendirebilecek nitelikte
oldugudur.
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The relationship between national cultural dimensions and organizational
leadership styles: A Discovery Research on Somalia

This thesis is a research conducted on the interaction between Somali national cultural
dimensions and leadership styles. The factors affecting the national culture in general
and the effects of each factor will be explained in this research.

The Somali national culture dates back to ancient civilizations such as Abyssinia. This
culture has unique traditions and customs. At the same time it is possible to see the
dominant leadership styles in the pre-Islamic and post-Islamic periods at national level.
The dominant national culture of Somalia is a peculiar phenomenon and does not have
much similarities or differences with the Islamic countries such as Africa or Saudi
Arabia.

This study was carried out with the question of the ways in which Somalia could
influence leadership in the level of enterprises or organizations. How does this national
cult interact with the leaders in the organization? Can Somalia's organizational
leadership styles be defined? In the context of the questions in the forms, firstly a
literature was made. A study was designed to explore the Somali-specific situation. The
general conclusion from the nation is that it observes the clan and pastoral leadership
styles in Somalia and these styles can be explained by the cultural structure of the
country and the level of integration into capitalism. In this case, the new Somalia has
led to a new culture and leadership styles. While the culture in the country cannot be
said to be pure Islamic culture, we cannot claim that the original African culture is also
present. But the current national culture of the country is not a purely African culture,
but a culture that is not applied to strict Islamic rules such as Saudi Arabia.
Organizational leadership shows that there are two major leadership styles in the
country; Clan leadership and Pastoral leadership styles.

The Somalis consist of tribes. Each tribe has thier cheif as a leader. This tribe leader is
chosen from within the same tribe. Another leadership style is Pastoral leadership,
which is the leadership style of the nomads.

Keywords: National Culrue, Organizational leadership, Somali



KISALTMALAR

age: Ad1 gegen eser

agm: Adi gecen makale / madde
agt: Ad1 gegen tez

bs. : Baski / basim

bkz. : Bakiniz

c.: Cilt

¢ev.: Ceviren

ed. : Editor

haz. : Yayina hazirlayan

kars. : Karsilastiriiz

km. : kilometre

s. : Sayfa

sy. : Say1

SBE : Sosyal Bilimler Enstitiisii
ty. : Basim tarihi yok

vd. : ve digerleri

Vs. : vesair/e

y.y. : Basim / yayin yeri yok

Yay. : Yayinlari

Vi



TESEKKUR

Bu tez caligmalari elbette zorlu ve mesakkatli bir siirecten sonra ortaya ¢ikti. Hem kisith
kaynaklardan hem de dil ag¢isindan. Bu zorlu yolculuktan bagarmama ve bu calisma

ortaya ¢ikmasina elbette miimkiin kilan ve her zaman destekleyenlerim oldu.

Oncelikle galismamin gerek plan ve gerekse kaynak asamasinda her zaman desteklerini,
fikirlerini ve yardimlarini hi¢bir zaman esirgemeyen degerli danigmanim ve hocam
Prof. Dr. Yiicel SAYILAR’a sonsuza tesekkiir ederim.

Konuyu hazirlarken en iyi sekilde arastirmaya, en dikkatli yapmaya ¢abalayip en basit
ve anlamaya elverigli olan kelimeleri kullanmaya calistim. Bu vesile ile beni dogumdan
bugiine kadar yetistirip ve emeklerini hi¢gbir zaman 6deyemeyecegim anne babama ve
benim yanimda annem gibi sevdigim iivey anneme Faadumo Cabdille Cawl’a sonsuza
stikranlarimi1 sunarim. Ayrica bize bu okuma firsati taniyan Tiirkiye Cumhuriyeti ve

misafirperver halkina tesekkiirii bir borg bilirim.

Vii



ICINDEKILER

TEZ ONAY SAYFASI ...ttt I
YEMIN METNI ..ot i
OZET ...ttt iv
ABSTRACT ettt b ettt b e bbb e e %
KISALTMALAR ..o ettt b ettt e et e Vi
ICINDEKILER .........oooiviiiiiieeeee ettt sttt viii
L 123 1T 1
1. BOLUM BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1, Kiiltiir Kavrami V € TanImMI c.....c.eoieiiiiieiiiiee e 4
L1 1L KGIHE OBEIETT cvvvovicvicecvicccve ettt 7
1.0.2. GeIBNEKIET ... s 7
1.1.3. Dil V& SEMDOIIET ...t 7
1004 INOIMIAT .. 8
1.1.5. DeBerler Ve INANG.........cocvivivieireiieieice st 9

1.2. Liderlik Kavrami Ve Modelleri..........ccuoiiiiiiiiiiiiieiiccee e 10
1.2.1. Paternalizm HAerliK...........cccoooiiiiiiiiic e 10
1.2.2. Karizmatik HAerliK..........cccooiiiiiiiiiiic e 11
1.2.3. Etkilesimci LiderliK .......ccooooiiiiiiiiii e 12
1.2.4. DOntsStiricti LiderliK........oooiieiiiiiic e 12
1.2.5. Kiiltiirel Liderlik ......c.cooviiiiiiiiice e 12

1.3, UTUSAL KTIUL .. 13
1.3.1. Hofstede Ulusal Kiiltlir BOyutlari..........cccoooveiiiiiiiiiieiieeec e 13
1.3.2. Kluckhohn ve Strodtbeck Kiiltiir Calismalart............ccoceeviviiiiiiiieiieeen, 16
1.3.3. Kluckhohn ve Strodtbeck'in Kiiltiirel boyutlar...........cccocovviiiiiiicicieen, 17

1.4. Ulusal Kiltlir Ve LiderliK.........ccooiiiiiiiiieee e 18
1.4.1. Orgiitsel HAETIK .....oveveveveveveieeeieeeeeee ettt 20
1.4.2. Ulusal Kiiltiir-Orgiitsel Liderlik TlisKiSi.....c.coooeeereereeereeeeeeereeeeesenns 21

viii



1.4.3. Ulusal Kiiltiiriin Orgiitsel Liderlik tarzlar1 Uzerindeki EtKisi ..............cc........ 24

1.4.3.1. Weick’in Vizyonu: Liderlik Calisanlarm Kiiltiiriiyle {lgilenmektir........ 28
1.4.3.2. Ulusal Kiiltiir Ve Giiciin Mesrulastirtlmast ..........ccccoeeeeviiiieeciiieee e, 28
2. BOLUM

SOMALI’NIN ULUSAL KULTUREL
BOYUTLARI VE OZELLIKLERI

2.1, Tarihsel Arka Plan ..o 29
2.2, TKESAAT YAPT 1veveviverereteterereteeetese ettt ettt sttt b bttt st sttt esetesetesesesasns 33
2.3. Somali Kiiltiirtinde Ailenin ROIU........cccociiiiiiiiiii 37
2.4. Islam'in Somali KGIHITNE EKIST ....vovoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 39
2.6. Somali Kiiltiiriin Uzerine Yapilan Arastirmalar..............cccocoevevvieircvnrersnieerenenennns 43
2.7. Somali’de Hakim Olan Ulusal Liderlik Tarzlart...........ccccoooviiviiiniiiiniiciiee 45
2.7.1. Klan LIATIiZi . ...coieeeiiiieeeeeese e 49
2.7.2. PaStoral LIAEITIK..........ccoiviiiiiieeiise e 50
2.7.3. Somali’de Ulusal Kiiltiir Ve Orgiitsel Liderlik TligKisi.........c.cccovverererrirnnen. 52
2.7.3.1.Somali’nin Ulusal Kiiltiirii Orgiitsel Liderlige Etkiliyor Mu?................. 55
3. BOLUM

SOMALI’DEKI ULUSAL KULTUREL BOYUTLARI iLE
ORGUTSEL LIDERLIK TARZLARI ARASINDAKI ILISKiYi
KESFETMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA.

3.1, AraStirmanin ATNACT .....e.cooureieeiiiiieeessiieee et e e s s e e s s e e e s sbnre e e s sbre e e e s nnrreeeeaaes 56
3.2, Arastirmanin KapSami.........ccccoiiiiiiiiiiiiii i 56
3.3. Aragtirmanin MetOdOLOJiSI......uervirririeiiiiiiieiiee e 56
3.4. Aragtirmanin Bul@ulari..........cccocooiiiiiiii e 57
SONUC VE TARTISMA ..ottt 61
4.1. Ulusal Kiiltiirel Ve Orgiitsel Liderlik BtKile§imi..........cccccoevveverrererercrerienennns 61
4.1.1.1. Kiilttirtin Tespit Edilen EtKileri.........ccccooviiiiiiiiiciieccece 64

4.2. Meveut Liderlik Tarzlari.........ccocviiiiiiiiiiiiiiceessee e 65

4.3. KolleKtiviZm Ve BIrYSEICH ......ccuveiuieiiiie et 66
KAYNAKGCA e 68



GIRIS

Calismanin amaci, ulusal kiiltiirle orgiitsel liderlik arasindaki etkilesimi
arastirmaktir. Bu konu cok genis ve her kiiltiire uyarlanmis oldugundan, bu yazi i¢in
secilen odak noktas1 Somali'dir. Somali'de yaygin olan kokli geleneklerin ve degerlerin

(6rn. Aile, Islam), liderlik perspektifine olan etkilesimleriyle ilgili bir arastirmadir.

Ulusal Kiiltiir ile orgiitsel liderlik tarzinin etkilesimi anlamak i¢in, 6nce onlar1 etkileyen
faktorlerini gz Oniinde bulundurmak c¢ok 6nemli bir adimdir. Bu nedenle kiiltiirel
yonler dikkate alinmalidir. Bu ¢alisma, Somali ulusal kiiltiiriin ve oOrgiitsel liderlik
stilleri arasindaki etkilesimi kesfetmek iizere ele alinmistir. Somali'de bir Grgiite lider
olmak, sadece kurumsal yonetimde kiiresel degisimlerin izlenmesinin yetinmemelidir ve
bunun yani sira, ayn1 zamanda giiclii yerel kiiltiirle de ilgilenmek anlamina gelmektedir,

ciinkii Orgiitsel liderlik kiiltiirii ulusal kiiltiiriin gdlgesinde kalmaktadir

Bu tez ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderlik arasindaki etkilesimi ortaya koymak; ve
bu iki faktdriin birbirini nasil etkiledigini ve bu etkilesimin de sonuglarinin ne oldugunu
incelemek iizere yapilmis bir ¢alismadir. Bu arastirma da 6rnek olarak da Somali
secilmistir. Arastirma baglamin da Somali’nin ulusal ve kiiltiirel boyutlar1 detayli olarak
incelenmistir. Ayn1 zaman da orgiitsel liderligin Somali kiiltiirii lizerinde ki etkisi de

arastirilmistir.

Bu iki kavram arasindaki ortak noktalar ortaya konularak bu ortak noktalarin daha da
giiclendirilmesine katkida bulunmak farkliliklar1 ise aza indirgemek hedeflenmistir.

Bu ¢alisma da ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderlik kavramlari ele alinmistir. Bu iki
kavramin algilanma bigimi kiiltiirden kiiltiire farklilik gostermektedir. Bu yiizden bu
calismada her iki kavramin bir biriyle etkilesimleri bilimsel metotlarla incelenmis;
Ozelde ise Somali Kkiiltiirii baglaminda nasil sekillendigi, nasil bir etkilesim iginde
oldugu incelenmistir. Bunlar yapilirken Somali ulusal kiiltiiriinii etkileyen faktorler
tizerinde durulmustur. Bu faktorlerden en 6nemlisi olanin ise din faktorii olduguna

dikkat ¢ekilmistir.



Burada ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderligin mahiyeti ortaya konulduktan sonra: bu
iki kavram Somali ulusal kiiltir ve oOrgiitsel liderligi ozelinde incelenmesi
amaglanmistir. Somali’ye 6zgii liderlik tarzlar1 ve 6zellikleri bu liderligin varolus bigimi
ve bunun olusumuna etki eden saiklar incelenerek bunlarin Somali de ortaya c¢ikan
orgiitsel liderligi nasil etkiledigini agiklamak amaclanmistir. Bu c¢alismada Somali
kiltlirii ve orgiitsel liderlik tarzlari ile olan iliskisini gézden gecirdik. Sonug, analiz
edilen bir¢ok kiiltlirel yoniin Somali liderligi kavramina yansimasidir. Calismalarimiz

calisan ve yoneticilere yoneliktir.

Somali ataerkil ve anaerkil bir kiiltiire sahiptir, Cilinkii Somali kiiltiiriinde
kadinlarin rolii, iktisadi, siyasi ve sosyal hayatta dnemli bir yere sahiptir. Ancak bunu
Bati'daki isleyis ile ayn1 derecede oldugunu iddia edilemez. Aslinda Somali ailesini
olusturan saygi, hiyerarsi, giiven ve koruma kavramlar: hem Arap ve Islam kiiltiiriinde

hem de yerel ve Afrika'nin paternalist liderlik anlayisina yansitilmistir.

Merhamet, saygi, toplumculuk (kolektivizm), sadakati, giiven ve itaat gibi temel

degerler Somali’deki Din 6gretilerden kaynaklanmaktadir.

Genel olarak, bu tez arastirmalarini yaparken konustugumuz calisanlarin en dikkat
cekici Ozelliklerinden birisi, lider ve yoneticilerine bulunmasin istedikleri iki 6nemli

ozellik olan adalet ve takdir gérme kavramlaridir.

Orgiitsel liderlik perspektifinde Somali'nin gelenek ve aliskanliklarina atifta
bulunarak, iilkenin ortak liderlik stillerine yansiyan bazi kiiltiirel 6zellikleri var gibi
goriinmektedir (6r: klana siki sadakat, kat1 klan kidem kavrami, pasif dikey hiyerarsi ve
aileye derin baghlik). Bu Bati iilkeleri kiiltiirline ve modern diinyaya gore bir
dezavantaji temsil eder. Caligmalarimizda ¢alisanlara nasil bir liderle ¢aligmak

istediklerini ve ayn1 zamanda onlara gore basarili liderin &zelliklerini sorulmustur.

Niteliksel arastirmanm amaci, bazi fenomenleri anlamaktir. Ornegin bir
aragtirmaci fabrika ya da organizasyon ¢aligmasi yaptiktan sonra bir fenomen hakkinda
pek cok bilgi edinebilir. Nitel arastirma, aragtirmacinin gergekligi anlamlandirmasini ve
aciklayict modelleri gelistirmesini saglar. Niteliksel aragtirma, arastirmacilarin ve ya

katilimcilarin igsel deneyimlerine ulagmalarini, kavramlara dair anlamlarin kiltiir



yoluyla nasil olustugunu ve bunlar test degiskenlerinden ziyade kesfedebilmelerini

saglar.

Nitel arastirma, arastirma sorusunun, arastirmayi Yyiirlitmek ic¢in kullanilan
metodolojik yaklasimi belirlemesi gerektigi bir temel olusturmaktadir. Dahasi, nitel
arastirma, arastirmacinin, diinyay1 kendi perspektiflerinden gérmek ve bunu yaparken
de ampirik bilginin gelismesine katkida bulunacak kesifler yapmak icin bilinenlerin
Otesine gegerek katilimcilarin diinyasima adim atmasmi saglar. Nitel arastirma,
roportajlar, gozlemler, videolar, belgeler, ¢izimler, giinliikler, hatiralar, gazeteler,
biyografiler, tarihi belgeler, otobiyografiler ve burada listelenmeyen diger kaynaklar

gibi bircok alternatif veri kaynagi kullanmaktadir. (Cansu UNAL: 55).

Bu arastirmay1 yaparken iki asama baz alinmistir. Bunlardan birincisi, daha dnce
Somali kiiltiirii ve liderlik tarzlarna iliskin yapilan aragtirmalarin iizerinden giderek bu

tez ¢alismasina ve iizerinde durulan sorularin netlestirmesini amaglamaktadir.

Ikinci asamada elde edile arastirma sorular1 sahada yoneticiler ve ¢alisanlara

yonelmistir.

Bu arastirmanin Snemi Somali kiiltiiri ve Orgiitsel liderlik tarzla iliskisi
miimkiin olabildigince ortaya koymak ve ayni zamanda bilimsel olarak Somali’de

liderlik alaninda eksik veya yok olan egitimi ve egitimin 6nemini vurgulamaktir

Ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderlik kavramlarinin Somali baglaminda calisilmis olmasi
ayn1 zamanda bu ¢aligmanin bu konuda bir ilk olmasi tezin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu c¢alismanin daha sonra yapilacak olan g¢alismalara bir én ayak olmasi ve zemin

hazirlamak amagli olmasi da ¢alismanin 6nemini ortaya koyan bir diger 6zelligidir.



1. BOLUM BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Kiiltiir Kavram V e Tanimi

Kiiltlir s6zciiglinlin genel olarak ti¢ anlami vardir. Kiiltiir s6zciigli toprak 1slahi
anlamina gelmektedir. Kiiltiir insan davraniglarin1 etkileyen en soyut kavram olarak
goriilmektedir. Bu yiizden literatiirde kiiltiire dair birgok tanim bulunmaktadir (YIGIT,
2014:2). Metaforik olarak, kiiltlir s6zctigii zihnin egitilmesi ya da rafine edilmesi i¢in
kullanilan medeniyet anlamina gelmektedir. Bununla birlikte kiiltiir kavrami son on
yilda antropolojiden tiiretilen daha genis bir mecazi anlam olan ortaklasa hareket etme,
diistinme ve duygu yollar1 anlamlarina gelerek popiiler hale geldi. Bu anlamda kiiltiir,
bir grubun veya kategorinin {yelerini bagkalarindan ayiran zihnin ortak
programlamasidir. Ulusal kiiltir s6z konusu oldugunda kategori millettir. Orgiit
kiltlirleri s6z konusu oldugunda ise kategori diger organizasyonlara karsi Orgiittiir.
Sosyologlara gore kiiltiir, ‘yasam i¢in tasarimlar’: bir insanin yasam tarzini olusturan
degerler, inanglar, davraniglar uygulamalar ve maddi nesneler. Kiiltiir, giinliik sorunlara
¢Oziimlerin bir ara¢ kutusudur. Gegmise bir koprii ve gelecege bir rehber olarak tanimlar

(John J.Macionis Ken Plummer, 2007:128).

Vatandaslik, esit olma gibi kavramlar bu kategoride 6rnek olarak gosterilebilir.
Ulusal ve orgiit kiiltiirlerinin yaninda, bolgesel kiiltiirler, mesleki kiiltiirler, toplumsal
cinsiyet kiiltiirleri vb. ayirt edilebilir. Bununla birlikte, tiim bu kategoriler i¢in kiiltiir
sOzciigiinlin kullanilmasi, bunlarin ayni olgu olduklar1 anlamina gelmez. Farkli sosyal
sistem tiirlerinin kiiltiirleri genellikle farkli bir nitelik tasir. Bir ulusun tyeligi kalicidir
ve ¢ogunlugu dogumla kurulurken, yalnizca bir orgiit tiyeligi kismen ya da daha az
gontlli olma egiliminde oldugu i¢in ulusal kiiltiirlere kars1 orgiit kiiltiirlerinin etkisi s6z

konusudur (Hofstede, 2009:1).

Kiiltiir, tizerinde siirekli tartisilan ve tanimlanmasi gii¢ bir kavramdir. Kavramin
soyut, ¢cok yonlii ve kapsamli olmasi, farkli bakis acilariyla yapilan birgok tanimi

beraberinde getirmistir. Kiiltiir, antropoloji, sosyoloji, siyaset bilim, tarih, psikoloji gibi



bircok farkli disiplinin ilgi alanina girmesiyle, her bir disiplin tarafindan farkli sekilde

tanmimlanmustir (Akdeniz Ay, 2014:9)

Bu sekilde tanimlanan kiiltiir, olusturulan bir yap1 olarak tanimlanmaktadir yani
hayal giiclinlin bir tirliniidiir. Bir varlik olarak tanimlanan kiiltiir kavramina dogrudan
gozlem yapilarak erisilemez, ancak sozlii ifadelerden ve diger davranislardan ¢ikarimlar
yapilarak kiiltiir kavramina erisilebilir. Bu amacla gozlemlenebilir ve dlgiilebilir sdzel

ve sozel olmayan davraniglar1 dnceden tahmin etmede yararli olabilmektedir.

Zihin kolektif programlamasi olarak kiiltiir, cesitli sekillerde kendini gosterir.
Kiiltiir tezahiiriinii tanimlamak i¢in bir¢ok terim kullanilmaktadir. Semboller,
kahramanlar, ritiieller ve degerler kiiltiir kavramini en iyi sekilde agiklamaktadir.
Semboller, yalnizca belirli bir anlam tasiyan kelimeler, jestler, resimler veya nesnelerdir
ve ayni kiiltiiri paylasanlar tarafindan boyle taninmaktadir. Bir kiiltiir grubundaki
semboller bagkalar: tarafindan diizenli olarak kopyalanir. Bu nedenle, semboller distaki
en yiizeysel kiiltiir katmanini temsil eder. Kahramanlar canli ya da 6lii, ger¢ek ya da
hayali kisilerdir ve bir kiiltiirde deger kazanmis 6zelliklere sahiptir. Boylece davranis
modelleri olarak hizmet eder. Sirketlerin kurucular1 genellikle kiiltiirel kahramanlar
olurlar. Teknolojinin gelismesiyle televizyon ¢aginda, disa donikk goriniisler,

kahramanlarin se¢iminde eskisinden daha 6nemli hale geldi(Hofstede, 2009, 2).

Kiiltiir, insanlarin ortak degerlerinde, tutumlarinda, inanglarinda, normlarinda ve
davraniglarinda kendini gosterir ve birbiriyle etkilesime giren insanlarin paylasilan

anlamlarindaki farkliliklarla ayirt edilir (Unal, 2017).

Kiiltlirtin  ¢ekirdegi degerler tarafindan olusturulmustur. Degerler, kotiiliik
karsisinda 1yi, ¢irkin karsisinda giizel, tehlikeli karsisinda giivenli, kirli karsisinda temiz,
ahlaksiz karsisinda ahlakli, mantik karsisinda paradoks, akile1 ve rasyonel anlamlarina
gelmektedir. Degerler, cocuklarin 6grendikleri ilk seyler arasindadir. Bu 6grenme
bilingli degil, ortiik bir bigimde olugmaktadir. Cilinkii degerler hayatimizin ¢ok erken
déneminde kazanilmistir ve birgok deger bilingli bir sekilde olusmamistir. Bu nedenle,
nadiren yabanci kisiler tarafindan tartigilabilir veya dogrudan gdzlemlenebilir. Ancak,
insanlarin ¢esitli kosullar altinda hareket ettiklerinden anlagilabilir. Bu, anketlere cevap

verme bi¢imini de icermektedir, ancak cevaplar1 daima kelimenin tam anlamiyla ele



alinmamalidir. Anketlere verilen cevaplarin yorumlanmasi, giinlimiizde kendilerine
yardim etmek icin elinde pek c¢ok istatistiksel ara¢ bulunan kiiltiirlerarasi

aragtirmacilarin temel gorevidir (Hofstede, 2009, 2).

Kiiltiir pek ¢ok agidan tanimlanmistir. Hofstede’e gore : "Kiiltiir, zihinlerin bir
grup veya kategori liyesini baskalarindan ayiran kolektif programlamadir". Her zaman
kolektif bir olgudur, ancak farkli kolektiflere baglanabilir. Her kolektif i¢inde cesitli
kisiler var. Bireylerin 6zellikleri, ¢can egrisine gore degisebilir olarak diisliniiliirse;
kiiltiirler arasindaki degisim, bir toplumdan digerine gectiginde c¢an egrisinin
kaymasidir. En yaygin olarak kiiltiir terimi kabileler veya etnik gruplar (antropolojide),
uluslar (siyasal bilim, sosyoloji ve yonetim) ve kuruluslar (sosyoloji ve yonetim) igin
kullanilir. Nispeten kesfedilmemis bir alan, meslek kiiltiiriidiir (6rnegin miihendisler,
muhasebecilere karsi ya da farkli disiplinlerden gelen akademisyenler). Terim ayni
zamanda cinsiyete, kusaklara veya toplumsal smiflara da uygulanabilir. Bununla
birlikte, incelenen topluma diizeyinin degistirilmesi kiiltiir kavraminin dogasini
degistirir. Cocuklarin kii¢liklik yillarindan itibaren kazandigi toplumsal, ulusal ve
toplumsal cinsiyet kiiltiirleri, insan zihninde iiniversitede edinilen mesleki kiiltiirlere
veya isyerinde edinilen orgiit kiiltiirlerine gore daha kokliidiir. Sonraki, insanlar yeni bir
is cikardiginda degistirilebilir. Toplumsal kiiltiirler, baz1 durumlar1 baskalarina gore
tercih etme egilimleri anlaminda (¢ogu zaman bilingsiz) degerlerde bulunurlar. Orgiit
kiiltiirleri (goriiniir ve bilingli) uygulamalarda daha ¢ok bulunur. Bu amagla insanlarin

orgiitsel ¢evrelerinde neler oldugu ve bunu nasil algiladiklari nemlidir

Yasamimizdaki sosyal etkilesimimizin bir pargasi olarak kiiltlir, sembolizm, aile
etkilesimi, degerler, diller ve ait oldugumuz uluslar gibi kiiltlir faktdrlerine derinden
baglidir. Bundan hareketle, kiiltiirlin 6nemini anlamak, tiim kiilttirel faktorleri birbirine
baglayabilir. Bir organizasyonun kiiltiiriinii anlamak, 6rgiit icindeki bireyler tarafindan
paylasilanlari, inanglarini, degerlerini, tutumlarini ve davramis normlarmi
degerlendirmektir. Orgiit kiiltiirii, bireylerin ¢calisma hayatina koyduklari ortak anlamlari
ve Orgiitsel baglamlarin1 anlamaya yonelik kullandiklar1 oykiileri kapsar. Kabul
edilebilir ve mesru orgiit kurallarin1 yapmak, insanlara anlayis gosterme, kendi ¢alisma
baglamini tanimlama ve anlamlandirma becerisine ihtiya¢ duyar. Kurallar bir tiir sosyal

ve normatif tutkal gorevi gérmektedir (Hofstede, 2009:1)



1.1.1. Kiiltiir Ogeleri

Kiiltiirin tanim1 ve 6nemi agiklanmaya calisildiktan sonra, kiiltiirii olusturan ve
ondan higbir sekilde ayr1 diigiiniilemeyen ona deger katan kiiltiir degeri ortaya koyan
kiiltiir 6geleri aciklanmaya ¢aligilacaktir. Bilim insanlari kiiltiir tanimimi yaparken hem
fikir olmasa da ¢ogu kiiltiir 6gelerini zikretmektedir. Kiiltiir 6gelerini; normlar, diller,
inanglar, semboller, hikayeler, gelenekler ve degerler olarak siralamak miimkiindiir. Bu

boliimde kiiltiir 6geleri aciklanmaya calisilmustir.
1.1.2. Gelenekler

Geleneksel terimi Latincede teslim edilen bir sey anlamina gelmektedir. Ayrica
gelenek kavrami mirasa es deger olarak tanimlanmaktadir. Gelenek hem kimlik hem de
statli kazandiran sembolleri, hikdyeleri ve hatiralar1 yasama gegirme bi¢imi olarak
tanmimlanmaktadir. Oyleyse, toplumun nesilden nesile, "gelenege" hemen hemen ayni
kaldig1 durumlarda veya bu toplumun kendi dilleri i¢inde her ne denli s6z sahibi olsalar

da, olduk¢a merkezi veya dnemli bir sey oldugunu soylerler. (Basim, 1998: 10)

Levi-Strauss'un “sicak” toplumlarinda, algilanabilir degisim durumlarinda,
gelenek kavrami daha da onemli, belki de daha ugursuz anlamlar almigtir. Bilim ve
akilciligin 6n plana ciktigr on sekizinci ylzyilin Avrupa-Avrupa aydinlanmasinda,
yoneticiler, toplumun c¢ogunlugun veya herkesin hesaplanan faydasi i¢cin mantiksal
olarak yeniden diizenlenebilecegini diisiinmeye basladilar. Sosyal bilimler, sosyalizm ve
refah devleti gibi kavramlara liderlik etmek ve boylece yonlendirilmis degisim normdu.

(https://www.researchgate.net/publication/230.505.685 what is tradition).

1.1.3. Dil ve Semboller

Dil, diger insanlarla iletisim kurmak i¢in kullanilan kelime ve sembol sistemidir.
Tiirk¢e olarak, sandalye sozciigii oturdugumuz bir sey demektir. Somalice’de, kursi
sOzciigli ayn1 seyi ifade eder. Bu kelimeleri nasil yorumlayacagimizi kabul ettigimiz
siirece, ortak bir dil ve dolayisiyla toplum miimkiin olabilmektedir. Ayni sekilde,
dillerdeki farkliliklar iletisim kurmayi oldukca zorlastirabilir.


https://www.researchgate.net/publication/230.505.685_what_is_tradition

Kiiltiirel dillerin kelime dagarciginin otesine nasil farklilagtiginin bir 6rnegi de,
g6z temasimin farkli kiiltiirlerde farkli anlamlar tasidigi gercegidir. Amerika'da goz
temasi, dikkat etmeniz gerektigini ve bir kisinin ne sdylemesi gerektigini merak
ettiginizi gosterir. Diger kiiltiirlerde (Somali Kiiltiirii), g6z temas1 kaba kabul edilebilir
ve otoritenin bir meydan okumasti olabilir.

(http://www.hopeschoolofleadership.org/uploads).

Cocuklar tokalagsmak, jestler, bayragin ve diger sembollerin énemi hakkinda
ogrendikleri gibi dili de kendi kiiltiirlerinden dgrenirler. insanlar, baska hicbir canli
tiiriniin sahip olmadig1 dil kapasitesine sahiptir. Dil yetenegi, karmasik kiiltiirimiizii
miimkiin kilmaya yardimci olur. Kiiltiir diinyasinin anahtar1 olan dil, bir toplulugun
tiyelerinin birbirleriyle iletisim kurmasia olanak veren bir semboller sistemidir. Bu
semboller, kiiltiirel olarak degisken olan ve gesitli alfabeler ve ideogramlardan olusan

sozlIi ve yazili kelimeler bi¢gimindedir (John J.Macionis Ken Plummer, 2007:131).

Kiiltiir, bir sembol sistemidir. Semboller, ifadeyi temsil etmek ve bir olay
durumu icin ayakta durmak ic¢in kullanilan herhangi bir seydir. Semboller
davraniglarimizi yonlendirmek i¢in dogrudan ge¢mis, simdi veya gelecekle ilgili bir
olay gostermek icin kullamlir. Ornegin, kiil yigmi bir seyin yandigini, sokagin 1slak
olusu yagmur yagdigin1 gosterir. Beytullah, Tanri'nin semboliidiir ve biz buna dua
ediyoruz. Ayrica bayrak, mars, resim, heykeller de birer semboldiir. Semboller, bir
nesnenin veya durumun tanimlanmasi igin kisa ifadelerdir. Insanoglu, diinyay1 diger
canlilarin hissettigi gibi hissetmez, ayn1 zamanda anlam gercegini de yaratir. Bunu
yaparken, insanlar diinyadaki 6geleri sembollere doniistiiriirler. Aym kiiltiirii paylasan
insanlar tarafindan taninan belirli bir anlam tasiyan her sey birer semboldiir. Bir 1slik,
grafiti bir duvar, yanip sonen bir kirmizi 151k ve havada yiikselen bir yumruk semboller
olarak hizmet eder. Goz kirpmay1 basit bir eylemle iligkilendirilen ¢ok farkli anlamlarda
yansiyan sembolleri yaratmak ve manipiile etmek i¢in insan kapasitesini gorebiliriz.

(John J.Macionis Ken Plummer, 2007:130).
1.1.4. Normlar

Normlar kiiltiir unsurlar1 olarak bireyin davranisini belirleyen kurallar ve

rehberlerdir. Normlar bireyi toplumun sinirlar1 ve kiiltiirii icinde tutar. Yapilmasi ve
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yapilmamas1 gereken sey konusunda kisitlama getirir. Davraniglar1 bicimlendirir, yanlis

ve dogru hakkinda bilgi verir. Normlar su sekilde kategorize edilebilir:

Yasam Bi¢imi: Halklar insanlarin basit alisilmis yollaridir. Bir kiiltiire dahil olan
insanlarin normal ve aligkanlik eylemidir. Yasam bi¢imi (Folkways) taninmis veya
kabul edilen davranig bigimleridir. Bunlar bir kisinin giinliik yasaminda genellikle

kullandig1 davranis seklidir.

Toreler (Mores): Latince bir kelime olan tére ¢ogul bir gelenek beklentisi ile
uyusan gelenekler veya inan¢ anlamina gelen bir terimdir. Toreler bir insanin zorunlu
davranigidir. Toreler, ne olmasi gerektigi ve neyin olmamasi gerektigi konusunda
yardimer olur. Toreler ciddi normlardir ancak folklor gibi bilgilendirilir. Bir gruba,
sosyal diizene yonelik 6liim tehditlerinin ihlali konusunda ciddi bir baglar1 vardir. Ceza,
ayrica, ihlallerin ihlali icin resmi ve gayri resmi olabilir
(https://www.cliffsnotes.com/study-guides/sociology/culture-and-societies/cultural-

norms).
1.1.5. Degerler ve Inanc

Giinlik hayatta 6nem kazanan her sey degerler olur. Degerlerin kaynagi
biyolojik degil, toplumda yasarken toplumsal {iretim sonucu olusur ve gelisir. Degerler
kiiltiire baglidir. Kiiltiir toplumdan topluma degisir ve bu nedenle degerler her sosyal
durumda farklidir. Degerler, sevdigimiz bir insanin goriisii ve diisiincesidir. Degerler,
insanlarin davraniglarini segmek ve degerlendirmek i¢in standartlar olarak hizmet eder
(JACOBS, 2014: 41). Biiyiiklerden, kitaplardan ve ebeveynlerimizden elde etti§imiz
baz1 degerler kalitsaldir. Kiiltiir, degerlerle doludur ve bir kusaktan digerine gegebilir.
Dogal bir nesne bir anlam kazandiginda deger haline gelir. Degerler ortiiliidiir ve aklin
goriinmez yazilimina aittirler. Kendi degerlerimiz hakkinda konusmak zordur, ¢iinkii
bizim giidiilerimizi, duygularimizi ve tabularimizi sorgulamayi gerektirir. Kendi
kiiltiirlimiiz, soludugumuz hava gibi, baska bir kiiltiir ise su gibidir ve her iki 6gede de

ayakta kalabilmek i¢in 6zel yetenekler gereklidir (Hofstede, 2010: 23).

Kiiltiirel degerler ve inanglar sadece ¢evremizi nasil algiladigimizi degil, aym

zamanda ahlaki diinya goriisiimiiziin 6zlinii olusturur. Aileleri, okullar1 ve dini orgiitleri



onaylanmis ilkelere gore diisiinmek ve harekete gegmek, degerli hedefleri takip etmek
ve alternatifleri yanlis olarak reddederken bir dizi kiiltiirel hakikate inanmak igin
Ogreniriz. Bu inanglar, ihtiya¢ ve isteklerin manevi olarak yerine getirilmesinden
sorumludur. inang: insanlar icin toplumsal bir gercektir. Bu nedenle insanin tutum ve
davraniglarini, insanlar arasindaki iliskilerini, kisi ve toplum hayatini etkileyen temel
kurumlardan biridir ve diinyanin her toplumunda toplumsallasmada 6nemli bir role
sahiptir (Bicioglu — Ozmen — Tas, 2009: 11). Miisliimanlar Tanriya, Hz. Peygamberine,
Yargt Giiniine, Kur'an-1 Kerim, Hac Vvs. 0gelere inanmaktadirlar. Bir yandan Sihler
bileklerinde bir halka takarlar, hangeri tasir ve uzun bir sakal birakirlar. Hiristiyanlar
icin bir hag ve bir kolye ya da bir pamuk ipligi etrafinda bileginde sarmak, Hindular i¢in

ganga suyu kutsaldir (John J.Macionis Ken Plummer, 2007:135).
1.2. Liderlik Kavrami Ve Modelleri

Liderlik  konusundaki geleneksel literatiiriin  ¢ogu, genellikle liderleri
baskalarin diisiincelerini, davranislarin1 ve/veya hislerini énemli oOlgiide etkileyen
bireyler olarak tanimlamaktadir (Benschop, 1, 2011). Liderlerin fiziksel ve kisilik
acisindan, grubun diger bireylerinden bazi farkliliklar gosterdigi savunulmaktadir. Buna
karsin, tiim liderleri kapsayan bir dizi kisilik 6zelliginin miimkiin olmamasi, insanlari
nitelendirmede kullanilacak sinirsiz sayida 6zelligin bulunmasi ve durumsal etmenlerin
bazen kisilik etmenlerinden daha fazla 6nem tasimasi dolayisiyla, kavramsal zayifliklar
s6z konusudur (BASIM, 1998: 30) Liderlik, basit bir ifadeyle insanlari belirlenen
amaclar etrafinda harekete gegirebilme yetenegi olarak tanimlansa da agiklanmasi gii¢
kavramlardan biridir. Ancak farkli disiplinlerde farkli agilardan ele alinmis olan liderlik
ve liderlik davraniglarinin orgiitsel yapilarda farkli sonuglar yaratacagi ve her yerde
gegerli, tek bir liderlik tarzinin olamayacagi kabul edilmektedir (Caligkan; 65, 2015).
Asagida, literatiirde genel kabul gérmiis belirli liderklik tarzlari agiklanmaktadir.

1.2.1. Paternalizm liderlik

Paternalist liderlik, babacan bir liderlik tarzidir, giigti, disiplini ve otoriteyi baba
figlirtinde hayirseverlikle birlestirir. Devletin vatandaglarin1 korumasi ve onlara yardim
saglamasi fikrine dayanan paternalizm kavrami, etimolojik olarak Latince “pater”

(baba) kelimesinden tiiretilmistir (Caligkan, 2014: 63). Oysa yardimseverler, astlarinin
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kisisel refahi i¢in kisisellestirilmis bir 6zeni ifade eder. Buna karsilik, bu babalik
himayesi ve korumanin karsiliginda calisanlarin lidere sadakat, saygi ve uygunluk
gostermeleri beklenmektedir(Asyali Ve Guldem Cerit: 2014, 2). Paternalist liderlik
(PL), Dogu Avrupa iilkelerinde yaygin olan kiiltiire 6zgii bir liderlik tarzidir. Paternalist
liderin rolii ¢alisanlarin hayatlarinin is ve calisma dis1 alanlarinda 6zen, koruma ve
rehberlik saglamasi, buna karsilik astlarini rolii lidere karsi sadakat ve baglilik
biciminde belirlenirken aradaki iliski hiyerarsiktir (Goncii, Aycan ve E. Johnson, 2014:
36).

1.2.2. Karizmatik liderlik

Yunanca kelime olan karizma, Tanri1'dan ilham alan bir armagan demektir. Bu da
bir karizmatik bireye, baskalarin1 kalp ve ruhlarin1 etkileyebilecek, mucizeler
yaratabilecek veya gelecegi Ongorebilecek olaganiistii bir nitelik atfetmektedir

(Gunaratnam: 2015, 39).

Bir liderin kisiligi onun etkinliginin biiylik bir pargasini olusturabilmektedir.
Karizma, bagkalarin1 ilham, duygu, kisisel ¢ekicilik temelinde etkileme ve yonlendirme
yetenegi olarak goriilebilir. Bir liderin karizmatik olarak nitelendirilmesi herkesin bu
fikri paylastigt anlamima gelmemektedir. Cok popiiler ve ilham verici liderler bile
Orgiitiin baz1 iyeleri tarafindan olumsuz olarak algilanabilmektedir. Karizmatik
liderlerin 6nemli olmasinin nedeni genellikle astlariin motivasyon ve tatminlerini

yiikseltebilen bir yonlendirebilme yeteneginin olmasidir (Ayan: 41, 2013)

House (1976) karizmatik liderlik teorisini yayinladigindan beri karizmatik
liderlik bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir. House, Karizmatik liderlik teorisinde,
karizmatik liderlerin kendilerine 6zel etkiler yaratarak takipgilerine kars1 benzersiz bir
sekilde davrandiklarini ifade etmistir. Ayrica karizmatik liderlerin baskin, 6zgiivenli,
bagkalarin1 ifade etmeye istekli olduklarin1 ve insanlarin ahlaki degerlerine duyarh
olduklarim1 belirtmektedir. Karizmatik liderler, baskalarim1 motive etmek icin
duygularini, coskularini ve enerjilerini kullanirlar. Karizmatik liderlerinin takipgileri,
basarilarin1 kendi ¢abalarina atfetmezler, aksine onlar1 motive eden liderin varligina
atfederler. Karizmatik liderler inandiklar1 seye baghdirlar ve kendilerine ¢ok giivenen

ve bagkalari iizerinde oldukca etkili olan liderlerdir (Demir ve Derya Diisiin: 2015, 7).
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1.2.3. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlerin genel 6zellikleri daha ¢ok son 50 yil igerisinde gelistirilen
liderlik tekniklerini verimli ve kurallara uygun bir sekilde hayata geciren yoneticiler
olarak tanimlanmistir. Etkilesimei liderlik, bagimsiz bir amaca ulagmak i¢in lider ve
izleyicileri arasinda bir degis-tokus (fayda-maliyet, alis-veris) iliskisini temsil
etmektedir. Bu iliskide ortak ¢ikarlara ulasmak konusunda ortak bir ¢aba olmamakla
birlikte bir pazarlik ve karsilikli menfaat s6z konusudur. Konusu ekonomik, politik veya
psikolojik olabilir ve her iki tarafta birbirine karsilikli olarak bagimlidir. Iliski menfaatin

ya da karsilikli aligverigin tamamlanmasiyla sona ermektedir (Ercan: 2010, 30).
1.2.4. Doniistiiriicii Liderlik

Déniistimcii liderlik, bireysel ve orgiitsel diizeyler iizerinde olumlu sonuglarla
baglant1 kurar. Doniistimcii liderler, astlarinin kendilerini gergeklestirme, benlik saygisi
gibi iist diizey ihtiyaglara ulagsmalarin1 emreder ve takipgilerin motivasyonlarimi kisisel
cikarlara yonelik orgiitsel hedeflerin basarisi ve 6zverileri dogrultusunda yonlendirmede
etkili olurlar. Doniistiiriicii liderler, baslangigta tasarlanandan ve diisiiniilenden daha
fazlasin1 yapabilmek icin bagkalarm1 motive eden kisilerdir (AYAN, 2013: 34).
Doéniistimeii liderler, takipcileriyle olan iliskilerini oncelikli olarak c¢ok yiiksek
puanlarlar ve giiclendirme, basari, daha iyi Oz-yeterlilik ve kisisel gelisim igin
ihtiyaclarii karsilarken bireysellestirilmis bir bakis acist sergilerler (Ahmed Khan,
Nawaz, Khan: 2016, 4).

1.2.5. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerlerin bekgiligini yapan liderdir. Onemli kiiltiirel
anlamlar1 agiklar ve kilit degerleri Orgiit ortaminda canli tutar. Kiiltiirel lider, orgiit
kiiltiiriinii daha cekici bir hale getirebiliyorsa basarili bir liderdir. Orgiit kiiltiiriiniin

genellikle ti¢ kaynag1 vardir:
i. Orgiit kurucularinin inang, deger ve varsayimlari,
ii. Orgiit gelistirme dogrultusundaki grup iiyelerinin 6grenme deneyimleri,

iii. Yeni tiye ve liderlerin inang, deger ve sayililart.

12



Her kiiltiiriin olusumunda kurucularin énemli bir rolii vardir. Kiiltiir olusturan
liderler, sadece misyonu ile is yapip yeni gruplar segmezler; ayni zamanda grubun
beklentilerini karsilar ve grup iiyelerinin ¢evreyle ve kendileriyle biitiinlesmelerine
yardimer olurlar. Orgiitler amag yédnelimlidirler ve is gdrenlerin bireysel ihtiyaclari

yaninda sosyal ihtiyag¢larini da karsilarlar (Pazarbas, 2012: 48-49).
1.3. Ulusal Kiiltiir

Ulusal kiiltiir, kiiltiiriin ulusal ortak topluluklar i¢inde tarihsel olarak gelisim
bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Ulusal kiiltiir, ilkin burjuva ulusal devletlerinin ortaya
cikmast sonucunda olusmuslardir. Ama burjuva kiiltiir 6geleri burjuva ulus
kurulmasindan 6nce de var olurlar; daha sonra tarihsel gelisim i¢inde, kapitalist {iretim
biciminin yol actig1 ticaret ve miibadelede birlesik kurallarin ortaya konmasi, ulusal
dillerin olusmasi, karsilikli etkilesme iginde ortak davranig ve aligkanliklarin, vb.
kurulmasiyla ulusal kiiltiirler de kendi kimliklerini kazanmaya bagslarlar. Bu anlamda,
(ad1 konmus olsun veya olmasin) ulusal kiiltiir devrimleri sonunda ulusal Kkiiltiiriin
somutluk kazandigini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle buna ¢agimizda geng ulusal
devletlerde rastlanir. Kiiltiir Ogrenilir: Kiiltiir kalitimsal degildir. Birey sosyal cevresi

ile etkilesimi sayesinde ait oldugu toplumun kiiltiiriini 6grenir (Caliskan, 2015: 11)

Dolayisiyla tarihsel goreligi icinde ulusal kiiltiirlerin olusmasinda iki belirleyici
temel siirece rastlanir. Bunlar1 feodal diinya karsisinda burjuva-kapitalist toplumlarin
olusmasina bagli ulusallasma ve ulusal kiiltiir dontisiimleri ve somiirgeci-emperyalist
diinya karsisinda ulusal kurtulus savasin1 vermis geng ulusal devletlerin ulusallagma
stireclerin ile ulusal kiiltiir doniisiimleri olarak agiklamak miimkiindiir (Aziz Calislar,

1988: 8-9).
1.3.1. Hofstede Ulusal Kiiltiir Boyutlar:

Yirminci ylizyilin ilk yarisinda, sosyal antropoloji, modern ya da geleneksel tiim
toplumlarin ayni temel sorunlarla karsi karsiya oldugu inancimi gelistirdi. Amerikal
antropologlar, 6zellikle Ruth Benedict (1887-1948) ve Margaret Mead (1901-78), bu

mesaj1 genis kitlelere ulastirmak i¢in dnemli bir rol oynamustir.
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Bir sonraki adim, sosyal bilimcilerin, tiim toplumlarda hangi problemlerin ortak
oldugunu belirlemeye ¢alistiklariydi. 1954'te iki Amerikali sosyolog, Alex Inkeles ve
psikolog Daniel Levinson, ulusal kiiltiir iizerine Ingiliz dili edebiyat: iizerine genis bir
anket yayinladi. Asagidaki meselelerin, toplumlarin igleyisi, bu toplumlardaki gruplarin
ve bu gruplar igindeki bireylerin sonuclariyla birlikte, diinya capinda ortak temel

sorunlar olarak nitelendirildigini 6ne stirdiiler:

Otorite ile iliski
Kendilik anlayis1 — 6zellikle
Birey ve toplum arasindaki iliski

Bireyin erillik ve disilik kavrami

NN

Saldirganlik kontrolii ve duygularin ifadesi dahil olmak tizere anlasmazliklar ile

ugragsmanin yollari

Yukaridaki ¢alismadan yirmi yil sonra hofstede'e, diinyanin doért bir yanindan
50’den fazla iilkede bulunan kisilerin degerleri hakkinda genis bir anket verileri ile
calisma firsat1 verilmistir. (IBM) gibi Cokuluslu sirketin, yerel yan kuruluslarinda
calisma firsati bulmustur. Oncelikle, ¢ok uluslu bir sirketin ¢alisanlarmin (6zel bir grup)
ulusal deger sistemlerinde farkliliklar1 belirlemeye 6rnek olarak sunulmasi sasirtici
gortinebilir. Ancak, bir {ilkeden digerine neredeyse ¢ok uygun 6rnekler temsil edilmistir.
Uluslarin haricinde her agidan benzeyen drneklerin milliyet farkliliklarinin cevaplarinda

etkisini agikca ortaya koymay1 saglamistir.

Farkli iilkelerdeki benzer IBM calisanlarinin degerlerle 1ilgili sorularin
cevaplarinin iilke ortalamasinin istatistiksel bir analizi, ortak problemleri ortaya
cikarmistir; Ancak, asagidaki alanlarda {ilkeden iilkeye farklilik gosteren ¢oziimler

ortaya ¢ikmuistir.
Otorite ile iliski dahil olmak iizere sosyal esitsizlik
Birey ve grup arasindaki iliski

Erillik ve disilik kavramlari: Bir erkek ya da kiz olarak dogmus olmanin sosyal ve

duygusal etkileri.
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Saldirganligin kontrolii ve duygularin ifadesiyle iliskili olan belirsizlik ve belirsizlikten

kaginma yollar1

Bu deneysel sonuglar, Inkeles ve Levinson tarafindan yirmi yil 6nce 6ngoriilen
alanlarla inanilmaz sekilde ortiilmiistiir. Tahminlerinin kesfi, deneysel sonuglarin teorik
onemi i¢in giiclii bir destek saglamistir. Tiim toplumlar i¢in temel olan problemler,
yontemleri ne olursa olsun, farkli ¢alismalarda yansitilmalidir. Inkeles ve Levinson

calismasi, Hofstede 'in yirmi y1l sonra buldugu seyi ¢arpici bir sekilde tahmin etmisti.

Inkeles ve Levinson tarafindan tanimlanan ve IBM verilerinde deneysel olarak
bulunan dort temel sorun alani, kiiltiirlerin boyutlarim1 temsil etmektedir. Bir boyut,

diger kiiltiirlere gore Olciilebilen bir kiiltiiriin bir yoniidiir.

Bulunan dort boyut asagida aciklanacaktir. Bunlar; glic mesafesi (kiigiikten
biiyiige), bireycilige karsi kolektivizm (toplumculuk), disillik kars1 erillik ve
belirsizlikten kaginma (zayiftan giigliige) olarak adlandirilmistir. Hofstede’in kiiltiir

boyutlariyla ilgili calismasi ve GLOBE projesi asagida agiklanmistir.

Hofstede GLOBE

Gii¢ mesafesi: Daha az giiclii orgiit {iyelerinin, bu giiciin esit olarak dagitilmasini kabul

edip bekledigi 6l¢iide.

Bireycilik ve Toplumculuk: Bireylerin grup olarak degil, bireyler olarak hareket

etmeyi tercih etme derecesi.

Erillik ve disilik: Alcakgoniilliiliik ve yardimseverlige karst atilganlik ve kapsamlilik

derecesi.

Belirsizlikten kacinma: Insanlarin  yapilandirilmamis  durumlar  iizerinde

yapilandirilmig olma derecesi.

Uzun vadeli yonelim ve Kisa vadeli yonelim: Tutumluluk ve kararlilik karsi (kisa
stireli) gelenege saygi, sosyal ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve kisinin “yiiziiniin”

korunmasi.
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Grup/aile Topluluk¢ulugu Bireylerin organizasyonlarinda gurur, sadakat ve baglilik

ifade etme derecesi.

insancill Oryantasyon: Orgiit icindeki bireylerin bireyleri adalet, fedakarlik,

samimiyet, comertlik, sefkat vb. eylemler i¢in tegvik etme ve ddiillendirme derecesi.

Kurumsal kolektivizm: Kurumsal uygulamalarin, kaynaklarin ve kolektif eylemlerin

kolektif dagilimini tegvik etme ve odiillendirme derecesi.

Gelecekteki yonelim: Orgiitlerde bireylerin gelecege yonelik davramslarda bulunma

derecesi.

Basariya yoneltme: Bir kurulusun performansi iyilestirme ve miikemmeliyet igin

tiyeleri tesvik ettigi ve ddiillendirdigi boyuttur.

fddiacihk: Orgiitlerdeki bireylerin sosyal iliskide iddiali, catismaci ve saldirgan

davranisi sergileme ve kabul etme derecesi.

Cinsiyet esitligi: Bir kurulusun cinsiyet farkliliklarii en aza indirdigi boyut (Dodi
Wirawan Irawanto, 2006:42).

1.3.2. Kluckhohn ve Strodtbeck Kiiltiir Calismalar:

Clyde Kluckhohn'un (I951) ilk arastirmasina dayanan, kiiltirel antropologlar
Florence Kluckhohn ve Fred Strodtbeck (1961), daha sonraki modeller igin temel olarak
hizmet eden en erken kiiltiir modellerinden birini 6énermislerdir. Tiim insan gruplarinda
ortak olan ve sinirli sayida ¢6ziim bulunan simirli sayida problem oldugunu savunarak
deger yonelimlerine dayali bir kiiltiir teorisi Onermislerdir. Ayrica herhangi bir
toplumdaki degerlerin baskin bir deger sistemi yaratacak sekilde dagitildigini ileri
stirmiiglerdir. Bes deger oryantasyonunu tanimlamak igin antropolojik teoriler
kullanilmistir, bunlardan dordii daha sonra Amerikan Giineybatisinin bes alt kiiltiiriinde
test edilmistir. Bu alt kiiltiirler, iki Kizilderili kabilesi, bir Ispanyol kdyii, bir Mormon
koyii ve bir Anglo-Amerikan cift¢cinin gecekonducusudur. Bes boyut tablo 1'1' de
tanimlanmistir. Her bir boyut {ic noktali bir siireklilikle temsil edilir. Ilk olarak,

Hofstede, kiiltiirlerin dort boyutta ayrilabilecegini, ancak daha sonra Michael Bond
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(1991) ile yaptig1 arastirmaya dayanan besinci bir boyut oldugunu 6ne stirmiistiir. Son

bes boyutlar tablo 1 '2' de gosterilmistir.

1.3.3. Kluckhohn ve Strodtbeck'in Kiiltiirel boyutlar

Kiiltiirel Boyutlar Olcek dayanaklar
Doga ile iliskisi: Dogay1 | Ustiinlitk: Insanlarin | Uyum:  Insanlarin | ftaat: Bireylerin  dogaya
kontrol etme ihtiyact veya | dogay1 kontrol etmek | doga ile zihinsel | itaat etmeleri  gerektigi
sorumlulugu hakkinda | i¢in ihtiya¢ | uyum ya da denge | inanci.
inanglar. duyduklar1 veya | igin calismasi
sorumluluk aldiklar1 | gerektigi inanci.
inanct.
Insanlarla  iligkisi: ~ Sosyal | Bireycilik: Toplumsal | Soydas: Sosyal | Dogrusal/Cizgisel: Sosyal
yapiya dair inanglar. yapiin bireylere gore | yapinin nispeten esit | yapmmin  net ve  kati
diizenlenmesi statiiye sahip | hiyerarsik iligkileri olan
gerektigine inanir. bireylere dayal1 | gruplara dayandirilmasi
olmas1  gerektigine | gerektigine inanir.
inanir.
Insan  aktiviteleri: ~ Uygun | Varhk: Insanlarin | Olmak: bireylerin | Yapmak: hedeflere ve
hedefler hakkinda inanglar. anlik yasamak ig¢in | kendilerini basarillara ulagmak igin
konsantre olmasi | biitlinlesmis bir biitiin | cabalama inanci.
gerektigine dair | halinde  gelistirmek
inang. igin caba
gostermeleri
gerektigi inanct.
Zamanla Iliskiler: Gecmis, | Gegmis: Kararlar | Simdi: Karar | Gelecek: Karar vermede,
simdiki zaman ve gelecegin | verirken, insanlar | vermede insanlar esas | insanlar oncelikli olarak
kararlari etkilemesi. gegmis olaylardan | olarak mevcut | gelecekteki beklentilerden
veya geleneklerden | kosullardan etkilenir.
esinlenir. etkilenirler.
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Insan dogasi: lyi, tarafsiz veya | Iyi: Insanlarin dogal | Tarafsiz: Insanlarin | Kotiiliik: Insanlarm

koti  insan

inanglar.

dogasina dair | olarak 1iyi olduguna | dogal olarak tarafsiz | dogustan

inanglar.

katilik

dair inang. olduguna dair | dogduklarina dair inang

(Nardon Ve Richard M. Steers, 2009:4).

1.4. Ulusal Kiiltiir Ve Liderlik

Lewin Kurt'a gore liderligin, kiiltiiriin ve grup hayatinin diger esaslariin islevi
hakkinda daha derin bir bilimsel anlayisa sahip olmadan daha iyi bir diinya yaratmanin
umudu yoktur. Insan diger insanlarmn hayatlarin tahrik etmeden, sosyal yasammnin daha

bilingli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. (Federico, 2014: 25)

Yerlesmis oldugumuz kiiltiir kaginilmaz olarak liderlik konusundaki
goriislerimizi etkilemektedir. Farkl kiiltiirel etki tiirlerini anlamak i¢in, Gardenswartz,
Rowe, Digh ve Bennett (2003), kurumlarda isyerinde ortaya ¢ikan ii¢ kiiltiir model
etkisi gelistirmistir. Bunlar; kisisel kiiltiir, ulusal kiiltir ve Orgiitsel kiiltlirdiir.
Modellerin kiiresel kurumlardaki ¢alismalara dayandigini belirtmektedirler, ancak hem

kiiresel hem de kiiresel olmayan sirketlerdeki kiiltiirel etkileri goriilmesi miimkiindiir.

Ulusal kiiltiir, bir lilkenin mirasina temel teskil eden inang, deger, tutum ve
davraniglarin birlesiminden gelen ortak bir anlayistir. Ulusal kiiltiir ortak bir anlayis olsa
da, 1yi bilindigi gibi, bir ulus i¢indeki bireyler hala uluslar1 hakkinda ¢ok genis bir inang

yelpazesine sahiptir.
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Orgiitsel kiiltiirii, yaygin olarak paylasilan kurumsal inanglarin, degerlerin ve
kurumun vizyon, misyon ve degerler ifadelerinde genellikle ifade edilen rehberlik
felsefesinin birlesimidir. Ulusal kiiltiire benzer sekilde, bir organizasyondaki bireyler
genellikle organizasyonlarini farkli sekilde gormektedir. Bu farkli goriisler ¢ogu zaman
kendilerini kurumsal hiyerarsideki bireylerin seviyelerine uyarlanmaktadir. Bu,
liderlerin sirket kiltlirleri hakkinda organizasyonda daha diisiik seviyelerdekilerle
karsilagtirildiginda farkli goriislere sahip olmasina neden olur. Bu goriislerin nasil

farklilagtigina emin olmak her liderin isinin 6nemli bir pargasidir.

Kurum i¢indeki etkilesimler icin kiiltiir, kisisel, ulusal ve kurum Kkiiltiiriiniin bir

karigimidir.

Kisisel kiiltiir, bireyin kendi etnik, irksal, ailevi ve egitim ortamlar1 baglaminda
olusturulmus 6zellikleri, becerileri ve kisiliginin ortak birlesimidir. Herkes benzersiz bir

kisisel kiiltiire sahiptir.

Kiiltiire tstiinlik tanimlanmasit ve bunlarin liderligi nasil etkileyebilecekleri
1980'lerin sonlarinda ve 1990'larin baslarinda bir egilim olmustur. Ornegin, Smith ve
arkadaslar1  kiiltiirleraras1  ortamlarda liderlik arastirmasina ¢esitli  katkilarda
bulunmustur (bkz. Smith et al. [2003]. Kiiltiirleraras1 farkliliklarin liderlikte taninmasi
icin yapilan ilk calismalardan biri de Fransiz arastirmaci Laurent [1983] tarafindan
yapilan ¢aligmadir. 10 iilkede (9 Avrupa iilkesi ve ABD) 817 Yoneticinin verilerini
kullanarak Laurent [1983], Batili uluslarin 6rgiit imajlar1 ve yonetimi konusunda
birbirlerini farkli yontemler izledikleri sonucuna varmiglardir. Buna ek olarak,
Japonya'daki ulusal kiiltir ve liderlik davramiglarinin Bati'daki (6zellikle ABD)
kiiltiirden ayrildigini kesfeden Misumi [1985] ve Misumi ve Peterson'a (1985) ve keza
Phatak, [1986], Bat1 ve Bat1 olmayan deger yonelimlerini de karsilastirmig ve benzer
sonuca varmistir. Bati'yi Batili olmayan toplumlardan ayiran ve yoneticiler icin
uluslararas1 baglamda degerli olan (Hofstede [1980a] boyutlarina kismen benzer)

degerler onermektedir (ayrica bkz. [Miroshnik, 2002, s. 531f.]):
Bireycilik: Kisisel basar1 ve kendini ifade etmeye karsi benzerlik ve isbirligi.

Dusilik: Gelenekler, torenler ve sosyal kurallara karsi is konusuna dogrudan odaklanma.
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Maddecilik: Iinsan egemenligi ve doganin kontroliine kars1 dogaya ibadet etmek.

Degisim: Degisiklikler dogal olgulardir ve pasif olarak kabul edilene karsi insanlarin

cevreyi kendi isteklerine gore manipiile ederek ve degistirebilecegi.

Zaman yénelimi: Strekli tikenmekte olan kaynak olarak zamana karsi sinirsiz ve

bitmeyen kaynak olarak zaman (Miriam Jacobs, 2014: 133-36).
1.4.1. Orgiitsel liderlik

Lewin Kurt'a gore: “Liderlik, kiiltiir ve grup yasammin diger temel islevleri
hakkinda daha derin bir bilimsel anlayis olmadan daha iyi bir diinya yaratma umudu

yoktur. ” (Federico, 2014: 27)

Liderlik, bir kimsenin belirli bir gorevi yerine getirirken baskalarinin yardim ve
destegini alabilecegi bir sosyal etki siirecidir. Ayrica, bagkalarina bir sonu¢ vermesi i¢in
liderlik etme sanat1 da olabilir. Ayn1 zamanda liderlik orgiitsel basarinin saglanmasi i¢in
katkida bulunmak i¢in bir ekip yoniinii belirleyen ve insanlara iletisim, motivasyon,
ilham verici ve onlar1 giiclendirme sanatidir

https://www.academia.edu/12134847/Leadership And Organizational Communication

(erisim: 2019).

Orgiitsel liderlik, hem bireysel calisanlarin hem de bir biitiin olarak orgiitiin
getirdigi zorluklarin ve hedeflerin karsilanmasi ile ilgili olan bir isletme y&netim
alanidir. Orgiitsel liderler gelecege odaklanirken bugiinii de ydnetme yeteneklerinden
dolay: 6rgiitlerinin iist diizey idari ve yonetici pozisyonlarindadirlar. Orgiitsel liderlik,
sirketin isgliciiniin, is planinin ve glinliikk operasyonlarin hem gii¢clii hem de zayif
yonlerini anlama anlamina gelmektedir. Orgiitsel liderler, becerilerini ve bilgilerini,
degisimi uygulayarak, sorunlarla yiizleserek, olumlu ve tiretken bir is ortam1 yaratarak
bir orgiitiin bilesenlerini ydnetmek ve giiclendirmek icin kullanilmaktadir. Orgiitsel

liderlik asagidakileri 6zelliklerini sahip olmas1 gerekmektedir:

° Ahlak
. [letisim
o Vizyon
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Orgiitsel liderlik etik olarak sorgulanabilir durumlarla yiizlesmeyi icerebilir. Bir
yonetici, tarafsiz ve faal kalmak i¢in Orgiitsel liderlik egitimi ve deneyiminden
yararlanabilir. Bu aym1 zamanda yiiksek seviyede yetenekli iletisim gerektirebilir.
Gruplarla oldugu kadar bireylerle de sakince ve acik¢a konusabilmek ve aktif dinleme

pratigi yapabilmek orgiitsel liderlige kacinilmazdir.

Orgiitsel liderleri gelecek igin bir vizyona sahip olmalidir. Onlar ¢alisan iliskileri
ve verimliligi ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek yani sira orgiitiin yoniinii etkileyecek kararlar

vermek yetenegine sahip olmalidirlar (https://online.seu.edu/program-resources/what-is-

organizational-leadership/erisim: 15.8.2019).

1.4.2. Ulusal Kiiltiir-Orgiitsel Liderlik Tliskisi

Kiiltiir sozciigii genellikle ulus ve toplumun es anlamlisi olarak kullanilir, ancak
ayni sey ifade etmemektedir. Bir ulus belirlenmis sinirlar1 haritasi olan bir bolgedir. Bir
toplum, insanlarin etkilesim i¢inde olduklar1 ve ortak ¢ikarlari paylastigi bir niifustur.
Ote yandan kiiltiir, insanlarin ortak bir yasam bicimidir. Kiiltiir bir toplumda bulunabilir
ve ayni zamanda toplumlar arasinda da paylasilabilir.

(file:///E:/Culture%20and%20L eadership/sociology_section_2.pdf)

Bu, kiiltiirtin bir lider i¢in ana konulardan biri oldugunu ve bir kurulusun
liderliginde basarimin  kiiltiirel yOnlerin nasil  yonetildigine baghh  oldugunu
gostermektedir. Edgar Schein (2004) kiiltiir ve liderligin ayn1 madalyonun iki yiizii
oldugunu savunmaktadir. Bu mecaz, bu iki kavramin birbiriyle iliskili oldugunu ve
birbirleriyle birlikte yasadiklarini agiklanmistir. Bu nedenle, etkili bir liderlige ulagmak
i¢in, ¢alisanlarin diislince ve ihtiyaglarin1 dikkatle dinleyen aktif bir lider olmak gerekir
(6grenme lideri). Bir sirketin ortaya ¢ikan kiiltiiriinden baglayarak, bir lider belirli bir

kurumsal duruma daha uygun liderlik 6zelliklerini segebilir (Schein, 2004).

Kiiltiirler temel olarak tli¢ kaynaktan yayilmaktadir. Birincisi, kuruluslarin
kurucularimin inanglari, degerleri ve varsayimlari; ikincisi grup lyelerinin orgiitleri
gelistikce Ogrenme deneyimleri, {igiinciisii ise yeni {iiyeler ve liderler tarafindan
kazandirilan yeni inanglar, degerler ve varsayimlardir. Her kiltliriin olusumunda

Kurucularin énemli bir rolii vardir. Kiiltiir olusturan liderler, sadece misyonu ile is yapip
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yeni gruplar segmezler; ayn1 zamanda grubun beklentilerini karsilar ve grup iiyelerinin

cevreyle ve kendileriyle biitiinlesmelerine yardimet olurlar (Pazarbas, 2012: 49)

Bu mekanizmalarin her biri 6nemli bir rol oynasa da, kiiltiirel baslangiclar icin
en onemli sey kurucularin (liderlerin) etkisidir. Kurucular sadece yeni grubun faaliyet
gosterecegi temel misyonu ve cevresel ortami se¢mez, aynt zamanda grup lyelerini
secer ve grubun kendi ortaminda basarili olmak i¢in caba sarf ettigi ve kendini

biitlinlestirdigi 6zgiin etkilesimleri etkilenirler.

Sosyal hareketler veya yeni dinler peygamberler veya diger karizmatik liderlerle
baglar. Siyasi gruplar, sorunlara yeni vizyonlar ve yeni ¢Ozlimler satan liderler
tarafindan baglatilir. Firmalar, dogru insan grubunun uyumlu ¢abalarinin pazarda nasil
yeni bir mal veya hizmet yaratabilecegine dair bir vizyona sahip olan girisimciler

tarafindan yaratilmaktadir.

Orgiitsel liderlik, baslangicta i¢c ve dis sorunlari ile basa ¢ikmakta olan bir grup
edinen inang¢ ve degerlerin kaynagidir. Liderler hangi eserleri 6nerdiyse ve calismaya
devam ederse, bir zamanlar sadece liderlerin varsayimlar1 yavas yavas paylasilan
varsayimlar haline geldi. Bir kez ortak temel varsayimlar bu siire¢ tarafindan
olusturuldugunda, hem bireysel iiyeler hem de grup i¢in bir bilissel savunma
mekanizmasi olarak islev gorebilmektedir. Baska bir deyisle, bireyler ve gruplar istikrar

ve anlam arayisindadir.

Kurucu, bir veya daha fazla kisiyi bir araya getirir ve kurucu ile ortak bir amag
ve vizyonu paylasan bir ¢ekirdek grup olusturur; tim bunlar, diisiincenin 1yi,
uygulanabilir, bazi risklerin {istesinden gelmeye deger oldugu ve gerekli zaman, para ve

enerjiye yatirim yapmaya deger olduguna inanir.

Kurucu grup, fonlar1 artirarak, patentleri alarak, ¢alisma alanini yerlestirerek,
calisma alanin1 yerlestirerek ve benzeri bir organizasyon olusturmak tizere hareket

etmeye baslar.

Digerleri organizasyona getirilir ve ortak bir tarih insa edilmeye baslar. Eger

grup oldukega istikrarli kaliyorsa ve paylasimli 6grenme deneyimleri varsa, kendisi,
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cevresi ve hayatta kalmak ve biiylimek icin nasil bir seyler yapilacagi hakkinda

varsayimlar gelistirecektir. (Schein, 2)

Liderligin o6rgiitte dnemli bir rolii vardir, ancak saygi, sefkat, insanlik, diirtistliik
ve diiriistliik gibi arzu edilen orgiitsel 6zelliklerin orgiitsel bir kiiltiirde giinliik yasamin
bir pargasi olarak tecriibe edilmesini saglamak i¢in liderlikten daha fazlasi gerekir

(David B. Smith, 2014).

Orgiitsel liderlik, orgiitsel amaclara ulasma amaciyla, liderin calisanlarinin
gonilli katilimini saglamaya c¢alistigi sosyal bir etki siireci olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel amaglara ulasmak icin ¢alisanlarini etkilemeye calisan liderler 6rgiit iginden
olabildikleri gibi 6rgiit disindan kisilerde olabilirler. Ulusal kiiltiirti ile 6rgiitsel liderlik
arasinda 6nemli bir iligki vardir. Bir agidan liderlerin veya 6rgiit calisanlarinin tutum ve
davraniglar1 Orgiit kiiltiirinde etkilenmekte iken (Korte ve Chermack, 2006) diger
taraftan liderin kiiltliri yaratma konusunda etkisi oldugu ileri siiriilmektedir (Bass ve

Avolio, 1994; Schein, 1992).

Liderlerin kendi inang ve degerlerini ¢alisanlarina iletme bigimlerinin bazilari
bilingli bazilar1 da bilingsizdir. Olusan kiiltiir sadece liderin diisiincelerini yansitmaz,
aym zamanda liderin etrafinda toplanarak olusturdugu i¢ diizeni de yansitir. Orgiitiin
lideri degerlerin olusturulmasi, benimsetilmesi ve korunmasinda uzman kisi olmalidir.
Bu baglamda orgiitsel liderliginin olusmasinda rol oynayan liderlerin c¢esitli 6zelliklere

sahip olmasi1 gerekmektedir (Akinci, 2003: 104):

- Anlamlar olusturucu, diizenleyici ve etkileyicidir.

- Bir tiir mimardir.

- Cevresel kosullarin degisimine ayak uydurabilmek icin yenilik¢i ve yaraticidir.

- Simge, toren, ideoloji, Orgiitsel dil, inan¢ ve efsanelerin yaraticisidir ve
gerektiginde bu unsurlari degistirebilir.

- Insanlara ilham verici, yenilik yapmaya 6zendiricidir.

- Orgiit yapisii canlandirici ve esneklik kazandiricidir.

- Inanilirlik ve cosku diger bireylerle biitiinlesmesinin iki 6zelligini olusturur bu
tiir liderlik doniisiimcii liderlik tiiridiir. Doniistimcii liderler, orgiit ¢alisanlar ve
kendilerini yiiksek moral ve motivasyon diizeylerine ulastiracak sekilde iligki

olusturduklarinda ortaya ¢ikarlar.
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Orgiitsel liderlik siirecine sembolik ya da kiiltiirel liderlik olarak yeni bir boyut
kazandirmistir. Liderlik davranisi gostermesi beklenen kisilerin ulusal kiiltliriini

bilmeleri, kisilere su avantajlari saglar (Cetin, 2004: 29-30):

- Orgiit icinde yasanabilecek ¢atisma ve gergekleri gdrmesini saglar.

- Farkli gruplarin orgiitsel verimlilige iliskin algilarin1 yorumlamaya yardimci
olur.

- Karar verme yontemlerinin ve Orgiitsel faaliyetlerin sembolik boyutlarinin

anlasilmasini saglar.

Yapisal ve oOrgiitsel problemler sonucunda meydana gelen uygulamaya yonelik
celigkileri tanimasina yardimei olur.

Kiiltiirel degerler ve bunlar arasindaki farklar isletme yoneticileri i¢in sorunun

kaynagini olusturur. Bu nedenle yoneticiler, ¢alisanlarinin kiiltiirel ¢evresinin deger

yapilarint dogru bigimde ortaya koymalidir (Tosun, 1990: 141).

Glinlimiiz kosullarinda ¢evrenin belirsiz-karmasik olusu, liderlerin vizyon ve
orgiit paydaslarin1 tanima ihtiyaglarini dogurmustur. Stratejik vizyonda g¢evrenin analiz
yapma yeteneginin gelismis olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Karmasik sorunlari
cozme yetenegine sahip olmak, stratejik fikirleri gelistirme kapasitesi bu kapsam

icerisine girmektedir (Kegecioglu, 2003: 135-137).

Ulusal kiiltiirii literatiiriinde, kiiltliriin yaratilmas1 ve yasatilmasi asamasinda
liderin 6nemli bir role sahip olduguna, liderlik literatiiriinde ise liderlik etkinliginin
arttirilmasinda kiltiiri kavrama ve o Kkiiltiir igerisinde basarili isler ¢ikarabilme

yeteneginin 6nemli olduguna vurgu yapilmistir (Bakan, 2009: 147).
1.4.3. Ulusal Kiiltiiriin Orgiitsel Liderlik tarzlar1 Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel ¢alismalar ve siirecler iizerindeki kiiltiirel etkiler, 20. yiizyilin son
yillarindan beri yonetim ve orgiitlenme alaninda ¢ok énemli bir aragtirma konusu haline
gelmigtir (Boddewyn, 1965; Schollhammer, 1969; Adler, 1983; vb.). Ulusal (ayni
zamanda toplumsal) kiiltiir, o6rgiitsel fenomenleri belirleyen en etkili kosulsal (durumsal)
faktorlerden biri olarak goriilmiistiir. Son zamanlarda, sosyalizmin ¢okiisiinden sonra,

gecisteki iilkelerde orgiitsel siireglerde ulusal kiiltiiriin rolii yaygin olarak kabul edilen
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ve calisilan bir konu haline gelmektedir (Moji¢ DUSAN, 2004: 318). Liderlik ve ulusal
kiiltliriiniin sik1 bir sekilde i¢ ige oldugu iddia edilmektedir. Liderler etkili bir sekilde
yonetebilmek i¢in kiiltiiriin kimligini ve etkisini derinlemesine bilmelidir (lrawanto,
2009: 41). Liderligin gizemi, kiiltiirler arast bir mercege bakildiginda daha da
bliyiileyici, karmasik ve g6z korkutucudur. Etkili liderlige iliskin kiiltiirler arasi
arastirma literatiirinden bazi bulgular g6z oniinde bulundurularak diinyanin dort bir
yaninda bulunan liderlik hakkindaki ¢esitli goriislere o6rnek teskil edecek liderlik tiirleri

asagida agiklanmistir:

o Katillm oOnemini vurgulayan liderlik tarzlari Bati’daki bireyselci toplumlar
arasinda kabul edilmekte olup ¢ok yaygindir. Bu liderlik tarzlar1t Dogu’daki toplularinda
gecerliligi ve etkisi tartisilabilir (Dorfman, 2004).

e Asyali yoneticiler paternalist liderligine (Redding, 1990) ve grup bakim
faaliyetlerine biiyilk 6nem vermektedirler (Bass, Burger, Doktor, & Barrett,
1979).

e Karizmatik liderler, John F. Kennedy veya Martin Luther King, Jr. da oldugu
gibi oldukca iddial1 bir tavir ya da Mahatma Gandhi, Nelson Mandela ve Rahibe
Teresa (House) davasinda oldugu gibi sessiz ve hareketsiz bir sekilde bir tavir
sergileyebilirler. (House, Wright, & Aditya, 1997).

e Soylediklerinizi dikkatlice dinleyen bir lider, Cin'de oldugundan farkli olarak
ABD'de daha avantajli goriilebilir (Jones, Rozelle, & Chang, 1990)..

e Malezyal liderin miitevazi, al¢akgoniillii ve onurlu bir sekilde davranmasi
beklenebilir (House et al., 1999).

e Hindistan'da, reaktif, faydaci, sozsiiz, sessiz ve yetistirici liderlik aksine,
proaktif, ahlaki olarak ilkeli, ideolojik olarak, cesur ve iddial1 bir liderlik tercihi
oldugu belirtilmektedir (Chhokar, in press).

e Biirokratik orgiitsel yapilar, Arap iilkelerinde “Sheikocracy” liderlik tarzi olarak
nitelendirilebilecek otoriter yonetim uygulamalarmi tesvik etmektedir (Al-

Kubaisy, 1985).

Yukaridaki ornekler, orgiitselLiderligin ulusal kiiltiiriinde ne derece bagli oldugu
cok yonlii bir ifadeyle agiklanmaktadir. Uzun yillardir akademik literatiirde bu konu

iistiinde ¢ok fazla durulmamistir, ancak ¢ok uluslu sirketlerde c¢alisan yabanci
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yoneticilerin diinya ¢apinda bulunan ¢ok cesitli yonetim uygulamalarini takip etmelerini
hatirlatilmas1 gerekmektedir. Laurent (1983) ve daha yakin zamanlarda Trompenaars
(1993), bir¢ok tiilkede kabul edilebilir ve etkili olan orgiitsel liderlik, komsu bir iilkede
etkisiz olan diinya c¢apinda Orgiitsel uygulamalarin = sasirtict  ¢esitliligini
belgelenmislerdir. Ornegin, Japonya'daki denetim otoritelerinin astlarin sorularma kesin
cevaplar vermesi beklenir, ancak ABD'de boyle degildir. Baska bir 6rnek olarak, tek
basina ya da bir grupta ¢aligmanin etkinligi diinya ¢apinda c¢ok farkli algilanmaktadir ve
bu kesinlikle ¢ok uluslu organizasyonlarda bulunan asil ekiplerin kalitesini ve

kabiliyetini etkileyecektir (Dorfman Ve House, 2004: 81).

Bu durumda bir iilkede kabul goéren ve uygulanan liderlik tarzi bagka bir iilkede
ayn1 kabul derecede kabul gormesi veya uygulamasi kuskusuz garanti edilemez. Bu
sebeple liderlik tarzi ulusal kiiltiirden bir parcasidir ve bu ulusal kiiltiiriin etkisinde

kalarak daha ¢ok kiiltiire gére uygulanmaktadir.

Isletme teorisyenleri, firma faaliyetlerine etki eden dis faktorler arasinda kiiltiirii
de saymuslardir. Kiltiiriin yOnetim faaliyetlerini etkiledigi, fertlerin kiiltlirlinden
soyutlanamayacaklar1 oranda onemlidir. Schein’e gore yonetim ve kiiltiir, ayn1 madeni
paranin iki yiizii gibidir. Biri olmadan, digeri anlasilmaz. Kiiltiirii anlamak icin
yonetime, yonetime anlamak igin kiltiire bakmak gerekir. Amacglara ulagsmada
calisanlari, basariin lokomotifi haline getirmek yonetimin gorevidir (Nisanci: 2012).

Bu zor gorev, ancak gli¢lii bir liderlik kisiligiyle gergeklestirebilir.

Literatiirde, liderlik ile orgiit kiiltiirli arasinda da giiclii bir iliskinin varligindan
s6z edilmektedir (Bass, 1985: 32; Ogbonna ve Harris, 2000: 768). Orgiit kiiltiiriiniin
olusumu, gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasinda lider énemli bir rol oynamaktadir
(Jung, 2001: 187). Fakat kiiltiiriin nasil meydana geldigi ve liderlerin 6rgiit kiiltiiriiniin
sekillenmesinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadig bir tartisma konusu olmustur.
Buna gore bazi arstirmacilar (Smircich, 1983: 345) kiiltiirlin 6rgiitiin kendisi oldugunu
ve goriinen bazi seylerin manipule edilebilecegini belirtmislerdir. Bu nedenle liderlerin
bir dereceye kadar kiiltliri yonetmesi ve idare etmesi beklenmektedir. Buna karsilik
diger teoristler (Schein, 1997: 15) liderlerin orgiit kiltliriiniin yaratilmasinda ve
sekillenmesinde potansiyel bir etkiye sahip olduklarmi belirtmiglerdir. Orgiitiin deger,

amag ve vizyonun devam ettirilmesinde liderlik kiritik bir 6neme sahiptir. Bu bakimda
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kiiltliriin liderlerin goriisleri ve algilar tarafindan sekillendigi sdylenebilmektedir (Acar,
2012: 220).

Kiiltiir ve liderlik arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmanin tek yolu, orgiitsel teoride
kiiltiirtin nasil kavramsallagtigini incelemektir (Smircich, 1983: 347). Liderin 6zellikleri
ve becerileri, dogasinda, istikametine ve etkisine gibi manipiilasyonlarina bagl oldugu
sOylenebilir. Literatiiriin ¢ogunlugu, doniistimcii liderlik eylemlerini savunanlar1 ve bu
goriiniim i¢in genel destek bekleyenleri gostermektedir (Simms, 1997: 48). Aksine eger
kiiltiir 6rgiitiin tamamlayict bir pargasi olarak goriiliirse, liderin diigiinceleri, hissettikleri

ve etkileri kiiltiiri bicimlendirecektir (Schein, 1992: 94).

Schein (1992), orgiit kiiltiirii ve liderligin i¢ ice girmis oldugunu gézlemlemis ve
bu durumun liderlik ve kiiltiir arasindaki iliskinin seyrinde ve Orgiitsel yasam
dongiisiinde ana- baglanti oldugunu gostermistir. Boylece Orgiitiin olusum siireci
boyunca lider, onlarin deger, 6nem ve diislincelerini yansitan bir sistem olusturur. Bu
anlamda kurucu, oOrgiitlerinin kiiltiirel 6zelliklerini sekil ve bigcim olarak meydana

getirmektedir (Schein, 1992: 94).

Bass (1985), farkli liderlik tarzlarmin orgiit kiiltlirii iizerinde etkilerini
aciklayarak kiltiir ve liderlik arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Etkilesimci liderler
mevcut bulunan Kkiiltiirin sinirlarmi1 ve diizenini korumaya ¢alisirken, doniisiimcii
liderler kendi vizyonlar1 dogrultusunda orgiit kiiltiiriiniin degisimine karsi caligsmalar

yaparlar (Bass, 1985: 32).

Literatiirde liderlik ve kiiltiir arasindaki baglantiy1r inceleyen bir¢ok caligsma
bulunmaktadir (Nicholls, 1988: 115; Simms, 1997: 49) fakat bu iligkinin dogast ve
performansa etkileri ile ilgili cok az deneysel ¢aligma mevcut bulunmaktadir. Yapilan
calismalardan 6rnek olarak Amerika Birlesik Devletleri sivil serviste yapilan orgiitsel
degisim adli calisma Ornek verilebilir. Bu ¢alismada liderligin 6zel hiikiimet
reformlarinin uygulanmasida 6nemli bir rol oynadigini ve en etkili liderligin orgiitsel
kiiltiirleri biiyiitmeyi, desteklemeyi ve siirdiirmeyi kolaylastirmak, ongdriilen reform
tiriniin  “yonetimi yeniden yaratma” olmasi ve etkinlik ve verimliligi arttirmasi

savunulmaktadir (Ogbonna ve Harris: 782).
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1.4.3.1. Weick’in Vizyonu: Liderlik Calisanlarin Kiiltiiriiyle Ilgilenmektir.

Liderlik, bir kisi baskalarinin  gergekligini  tanimlayabildiginde ve
sekillendirdiginde ortaya c¢ikmaktadir. Buna ragmen, liderlik yalnizca liderin
baskalarinin vizyonunu etkileme yetenegine bagli degildir, ayn1 zamanda baglam ve
ulusal kiiltiirlerin taleplerini karsilayan bir sosyal etkilesim siirecidir (Barzan, 2008).
Weick'e (1995) gore, belirsiz ve belirsiz ortamlar1 ¢ozmek ve anlamak i¢in insanlar
(duygular), mevcut deneyimlerden elde edilen uyaranlari daha tanidik ve iyi bilinen
zihinsel yapilara ve referanslar ¢ergevesine yerlestirmislerdir. Temel olarak referanslar
cercevesi, gecmis sosyallesme anlarindan kaynaklanan bir kiginin 6n bilgisini olusturur.
Gegmise ait bir degerler gelenegini, inanglari, sembolik imgeleri temsil eder. Sonug
olarak, liderler bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetmek i¢in meslekleri tizerindeki

kiiltiirel etkileri derinlemesine anlayabilmelidir (Federico, 2014: 22)
1.4.3.2. Ulusal Kiiltiir Ve Giiciin Mesrulastirilmasi

Glicg, birbirini tamamlayan iki degisik 6geler tarafindan olusur; bunlardan biri
hareket etme iznini (yapabilir), digeri de harekete ge¢gme olasiligini ifade eder. Bir gii¢
pozisyonuna ek olarak etkili bir lider, bir kurum igindeki belirli politikalar1 degistirme
kabiliyetine sahiptir (Olivetta, 2012). Tarihsel olarak, giic merkezlerinin ¢ogunun para
ya da silahlar iizerinde olustugu goriilmektedir, ancak buna ragmen, iktidar her zaman
kendisini kiiltiirel olarak megrulastirmaya ¢alisir (Olivetta, 2012). Gupta ve Ferguson'a
(1997) gore, bir devletin mesruiyeti, niifusun belirli bir ulusal kimligi temsil etmek igin
talep edebilecegi dereceye baglidir. Bu nedenle iktidarin mesruiyetinin ve kiiltiiriin bu
siirecte sahip oldugu roliin énemi aciktir. Ornegin: Cin'deki Mao Zedong giiciiniin
mesruiyeti, Cin Komiinist Partisi i¢inde geleneksel kiiltiirel unsurlarin Cin toplumundan
cikarilmasini (basarmadan) kaldirmay1 amaglayan Biiyiik Bir Proleter Kiiltiir Devrimi
(1966) tarafindan gergeklestirilmistir. Lider olabilmek i¢in bir kiginin giiciinii ¢alisanlari
tarafindan tanindigin1 gérmesi gerekir. Bu mesruiyetin, ¢evrenin farkli kiiltiirlerini kabul
etmeyi ve anlamay1 gerektirdigini dogrulamak miimkiindiir. Bu bakimdan, Giancarlo
Trentini (1997) baskan ve lider arasinda bir ayrim yapmustir. Bagkan, otorite disaridan
dayatildiginda kullanilan kelimedir; lider ise, bunun yerine, c¢alisanlar/yonetilenler

tarafindan verilen bir otoriteyi belirlemektedir(Federico, 2014: 32)
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2. BOLUM

SOMALI’NIN ULUSAL KULTUREL
BOYUTLARI VE OZELLIKLERI

2.1. Tarihsel Arka Plan

Somali kiiltiirii, Afrika’nin diger bolgeleri, Kuzeydogu Afrika, Arap Yarimadasi
ve Glineydogu Asya’nin da bulundugu komsu ve uzak uygarliklarla etkilesime girerek
antik-Somali doneminden bu yana bagimsiz olarak gelistirilen geleneklerin bir

birlesimidir.

Somali, eski Misirlilar1 Punt Land (Baharat iilkesi) olarak biliniyordu. Bu isim
Somali’de Sar1 sakiz, Buhur, Aromatik sakiz recinelerini iireten degerli agaclarin
bulunmasindan dolay1 verilmistir. Punt’dan Incil'de de bahsedilir ve Antik Romalilar
tarafindan “Cape Aromatica” olarak adlandirtlir. Bir inanca gore Somali, Somali

halkinin efsanevi babasi Samaal (ya da Samaale) soyundan gelmektedir.

Diger bir mitolojilerine gore, Somalililer Arap Yarimadasi'ndan gelen gégmenler
ve yerli Bantu i¢ bolgelerinden ya da Oromo halki arasinda gergeklesen evliliklerden
gelmektedir. Ancak Issa-Salwe (1996), son yillarda yapilan arastirmalarin, etnik ve
kiiltiirel olarak Somalililerin Dogu Cushitic grubuna ait oldugunu tespit etmistir. Somali
toplumunun geleneksel yapisi, iki kardes soyundan gelmektedir: Soomaal (Samaale
olarak da bilinir) ve Sab. Somalililer biiyiik 6l¢iide pastoral-gdcebe bir yasam stirerken,
Sab’in soyundan gelenler tarimsal-gocebe bir hayat siirmektedir (Somali web sites,
history and politics Abdisalam M. Issa-Salwe and Anthony Olden Centre for

Information Management, Thames Valley University, London, UK).

Somali halki Miisliiman olup ortak bir dil, din ve etnisiteyi paylasirlar. Somali
halki yerlesik olarak Somali Cumbhuriyeti’nin haricinde, kuzey Kenya'da, Dogu
Etiyopya'nin Ogaden bolgesinde ve Cibuti’de de yerlesmislerdir. Yapay ulusal sinirlara
ragmen, tim Somalililer kendilerini bir etnik toplum olarak gérmektedir. Bu birlik,
onlar1  Afrikanin  en  biiyik  etnik  gruplarindan  biri  yapmaktadir.

(http://www.everyculture.com/Sa-Th/Somalia.html)

29


http://www.everyculture.com/Sa-Th/Somalia.html

Etnik olarak, Somali halkinin yaklagik yiizde 95'ini Somali etnigi
olusturmaktadir. Geri kalanlar Hintliler, Pakistanlilar, diger Asyalilar, Araplar,
Avrupalilar  ve kansik  soylu  gruplardir  (http://www.everyculture.com/Sa-
Th/Somalia.html ).

Etnik ve kiiltiirel olarak Somali, Afrika'daki veya diinyadaki en homojen
iilkelerden biridir. Somali'nin azinliklari, giineyde tarim kdylerinde yasayan Bantu
kokenlileri ve kiy1 kentlerinde yasayan Araplardir. Cogunlukla Italyanlar olmak {izere
az sayida Avrupali, glineydeki ciftliklerde yasamaktadir. Fakat halkin biiyiik ¢ogunlugu
aym1 dili konusan Somalili ve ayni dini Islam'1 uygulayan, tek etnik Somalilerdir. Seyrek
yagmurlu bir iilkede, niifusun yarisindan fazlasi, develeri, sigirlari, koyunlar1 ve kegileri
yetistiren ¢obanlar ya da ciftcilerdir. Somali’deki meslek gruplart cogunlukla giiney ve
kuzeybatidaki ciftciler olmakla birlikte son yillarda yeni bir kentsel grup hiikiimet
is¢ileri (biirokratlar), esnaf ve tiiccarlar ortaya ¢ikmistir. Ancak 6zgiirliik ve agik alan
sevgisiyle, gdcebe yasam tarzi 6n plandadir. Bu, Somali siirinde ve folklarinda siklikla

kullanilmaktadir (The Somalis Their History and Culture, 2).

Cografi olarak Somali iilkesi, “Afrika’nin Boynuzu” olarak bilinen Dogu
Afrika’da yer almakla birlikte, 640bin km? yiiz 6l¢iimiinii sahip olup yaklasik 13 milyon
niifusa sahiptir ve diinyanin 43. biiyiik tilkesidir.

Komgu iilkeleri soyledir: Kuzeyinde Aden Korfezi, Kuzey Dogusunda Arap
yarimadast ve Hint alt kitasi, dogusunda ise Hint okyanusuna kiyis1 bulunmakla
beraber; Etiyopya, Kenya ve Cibuti ile sinirdir. Avrupa ve Ortadogu’yu, Uzak Dogu ile
birlestiren alanda ve deniz ticaretinin ana giizergdhinda bulunan Somali, bu cografyanin

kendisine sagladig: stratejik onemin her zaman farkinda olmustur (Eylem Miray Apak,

yl).

Somali toplumunun %60-70’1ik kism1 ya gbgebe pastoral bir hayat tarzina sahip
ya da bu tarza benzer bir hayat slirmektedir. Arap kiiltlirinden miras aldiklar1 deve
yetistiriciligi ve bunun yaninda koyun ve ke¢i gibi kiigiikbas hayvanlar zenginlik ve

refah gostergesi olmasi sebebiyle Somali toplumunda biiyiik bir 6neme sahiptir.
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Toplumun geri kalan kisim ise tarimsal faaliyetlerle ilgilenirken, kiigiik bir kismi
da sehirlerde yasamaktadir. Tarimsal faaliyetler yogun bir sekilde Juba ve Shabelle
nehirleri arasinda kalan verimli topraklarda yapilmaktadir. Sehirlerde yasayanlar ise
daha ¢ok ticaret ve balik¢ilik yaparak gegimlerini temin etmektedir. (Understanding of
Somalia and Somaliland by IM lewis)

Daha 6nce bahsettigimiz gibi Somali'nin niifusu ¢ogunlukla go¢ebedir. Halkin
yaklagik % 60'i ¢coban, ziraat¢1 veya ¢iftgi-cobandir. Bunun disinda az sayida da olsa
balikeilikla ugrasanlar da bulunmaktadir. Niifusun geri kalani1 ise Mogadisu, Hargeysa,

Kismaanyo gibi biiyiik sehirlerde yagamlarin siirdiirmektedir.

19. yy.’da Somali’de arastirma yapan IM Lewis Somali hakkinda su 6zellikleri
sunmustur; “Birgok Somali degerlere baglilik gosterirler, demokrasi, esitlik¢ilik ve
bireycilige son derece 6nem vermekteler. Somali halki comertlige ¢ok deger verirler.
Somalililer giice saygi duyar ve ¢ogu zaman bagkalarini kendi sinirlarini test etmeye
zorlar. Somali adaleti "g6ze goz" kavramina dayanmaktadir. Somalililer asir1 derecede

gururlu insanlardir”.

Somali kiiltiiriinde, kadinlarin rolii 6nemli olmasina ragmen, en azindan kamusal
alanda erkek merkezlidir (ataerkil). Kadin emegi, ev isleri i¢cin oldugu gibi, iiretken
gorevler i¢in de tarimda, ¢iftlik ailelerinde ve sehirlerdeki is hayatinda da ekonomik
roller degerlidir. Son yillarda, savas, kuraklik ve erkek gogii, kadin basgli hane
halklarinin sayisint 6nemli 6l¢iide artirmustir (Department of Language Services
Cultural Handbook, 2010: 3) Somalililer klanlardan ve alt iiyelerden olusmaktadir. Bu
klanlar ve alt klanlarin her biri tek bir erkek soyundan geldigi sdylenen hiyerarsik
yapilardir. Bu hiyerarsik gruplar Somali yasamimin merkezi bir unsurudur. Somali
toplumunda Klanlar, aralarindaki ¢atismanin yani sira bilylik bir dayanigma kaynagi
olarak hizmet etmektedir. Klanlar koruma, su, iyi topraklara erisim ve siyasi gii¢ i¢in
giicleri birlestirir. Somali klan orgiitii, degisen ittifaklar ve gegici koalisyonlar ile
karakterize olan istikrarsiz bir sistemdir. (Department of Language Services Cultural
Handbook, 2010: 3)

16. yiizyilda Etiyopya ve Somali arasinda Ogadin topraklari iizerine ¢atigmalar

yasanmistir. Her iki {ilke de bu savasta askeri destek almistir. Etiyopya, doneminin
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sOmiirgeci imparatorlugu ve Kizildeniz’de bir giic olmaya baslayan Portekiz’in
destegini alirken, Somali ise Osmanli Devleti tarafindan desteklenmistir. XVI. yy’de
Miisliiman bir general olan Ahmed ibn Ibrahim el-Gazi (Axmed Gurey) (1506-43)
Osmanli Devletinin destegiyle bugiin Etiyopya diye isimlendirilen Habes imparatorlugu
lizerine ytuiriimiis ve Ogadin’i almistir (Alegoz, 2013: 20), Bu sayede Ogadin bolgesi bir
kez daha Miisliimanlarin eline ge¢cmis, gocebe ve hayvancilikla ugrasan Somalililer
sayesinde Islam tekrar hizla yayilmaya baglamistir. Fakat arkasma Portekiz destegini
alan Habes Imparatorlugu 1542 yilinda 1300 askerle karsi ataga gecmistir. Savas sonucu
Ahmed ibn Ibrahim el-Gazi &ldiiriilmiis ve Habes Imparatorlugu kaybettigi topraklari
geri almistir. Gogebe yasam tarzina sahip olan Somaliler, bu yenilginin ardindan yaslilar
heyeti tarafindan yonetilen pastoral demokrasi tarzina geg¢mislerdir. (Othman O.
Mahmood, The Root Causes of the United Nations’ Failure in Somalia: The Role of

Neighboring Countries in the Somali Crisis (USA: iUniverse, Inc., 2011).

19. yy’da 1884-1885 yillar1 arasinda Berlin’de diizenlenen konferans sonucu
(Berlin Konferansi) neredeyse Afrika kitasinin tamaminda oldugu gibi, Somali halkinin
yasadig1 bolgelerdeki etnik niifus dikkate alinmaksizin Somali, Etiyopya, Fransa,
Ingiltere ve Italya tarafindan bes ana bdlgeye ayrilmistir. Bu bolgeler Kenya ve
Etiyopya sinirlari i¢inde bulunan Ogadin Bolgesi, italya Somaliland, Ingiliz Somaliland,
Kuzey Smur Bolgeleri ve Fransiz Cibuti bolgesidir. Somali’de meydana gelen sinir
catismalar1 biiyiik Ol¢lide Berlin konferansinin bir sonucudur. Konferansta bolgedeki
topraklar somiirgeci devletlerarasinda etnik birlik gézetilmeden paylastirilmis ve yapay
sinirlar olusturulmustur. Bu da bolgedeki dengelerin aslinda sadece Somali degil;
Etiyopya, Eritereya ve Kenya adina da bozulmasina yol agmistir. Ayrica somiirge
imparatorluklar1 tarafindan bolgedeki kabileler birbirlerine diisman edilmis ve
kendilerine verilen modern silahlarla bu siddet tirmandirilmistir. Ogadin bdlgesini
uluslararasi arenaya tanitan ilk kisi 1855 yilinda Ingiliz kasif Richard Burton olmustur.
Burton’a gore Ogadin’in yerlisi (Somaliler) barbar insanlardi ve itaat altina
alinmadiklart siirece sorun c¢ikarabilirlerdi. Burton ¢ok gecmeden bolgenin stratejik

Oonemi kavramistir. Ona gore bolge iki sebepten dolayr 6nemliydi:

1. Hindistan’a yakin olmas1 dolayisiyla Ingiliz birliklerine gida yardimi yapilabilmesi ve

2. Siiveys kanalina giden yolda kritik bir yerde bulunmasi.
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Burton’un raporu dogrultusunda Ingiltere, Afrika ve Ortadogu’daki pozisyonunu
saglamlastirmak i¢in Hergeysa’ya (Somali kuzeyinde bir sehir) askeri iis kurmustur.
Ogadin bolgesinin bir kismi bugiinkii Kenya smirlar1 i¢inde yer almaktadir. Bolgede
1963 yilinda referandum yapilmistir. Referanduma gore bolgedeki halkin %86°s1
Somali’ye baglanmak istemistir. Fakat Ingiltere duruma miidahale etmis ve bolgenin
Kenya’da kalmasii saglamistir. Somali eski Mineral ve Su Kaynaklar1 Bakani
Abdulkadir Abiikar Hussein’e gore, bu bdlgenin Kenya’ya baglanmasi tamamen
sOmiirgeci devletlerin isidir. Bundan dolay1 Kenya’y1 bu durumdan sug¢lu tutmamistir.
Etiyopya’ya kars1 diigmanlik ise bu devletin somiirgeci yapisindan kaynaklanmaktadir

(Alagéz, 2013:22).

Ingilizlerin bodlgedeki varligi XIX. yy’a rastlamaktadir. 1840 yilinda Dogu
Hindistan Ingiliz Sirketi bdlgede hiikiim siiren Tajura Sultanhg: ile ticaret yapmistir.
Fakat Ingilizlerin, 6zellikle Kuzey Somali’deki hakimiyeti 1886 yilinda bolgedeki
liderlerin Ingiliz egemenligini benimsemesiyle olmustur. Ingiltere’nin bolgedeki
hakimiyeti, 1900-1920 yillar1 arasinda Ingilizlerin isimlendirdigi sekliyle “Cilgmn
Molla” lakapli Mohamed Abdullah tarafindan 20 yil boyunca tehdit edilmistir.
Somiirgeci gii¢lere karsi yapilan bu ilk savas literatiirde “Dervis Savasi” olarak da
bilinmektedir. Araliklarla siiren ¢atismalar Abdullah’in Taleex’deki karargahmin ingiliz
savas ucaklar1 tarafindan bombalanmasiyla sona ermistir. Italya ise 1885 yilinda
Zanzibar kralligindan 6nemli ticari avantajlar elde etmis, Obbia ve Aluua Sultanligini
egemenligi altina almustir. Italya, 1897 ve 1908 yillar1 arasinda Etiyopya ile anlasmalar
yapmus, Ingiltere ise Italya Somaliland bdlgesinin sinirin1 ¢izmistir. Anlasmayla birlikte
Italya hiikiimeti bolgeye koloni statiisii vermis ve ydnetimi devralmistir. Ingiltere,
1897°deki Londra antlagmasiyla bolgenin etnik yogunlugunu goz ardi ederek 25.000
millik alani- Ogadin bélgesi- Etiyopya’ya vermistir. Ingilizler ayrica bolgede hakimiyet
kurarak, kaynaklar1 kullanarak Hindistan’a kendi askerleri i¢in teminat saglamistir.

(Alagoz, 2013:22).
2.2. iktisadi Yap1

Somali diinyanin en fakir iilkelerinden biridir ve 1990'lh yillarda i¢ savasin
getirdigi yikimda, bagimsizliktan sonraki yillarda elde edilen kazanimlarin ¢ogunu

kaybetti. Ancak, 2000 yilinda, kiiclik ticaretleri yapan tiiccarlart sehirleri bagimsiz
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isletmeler yoluyla yeniden insa etmeye baslamistir. Ekonomik gelismeyi engelleyen
faktorler arasinda yeterli ulasim eksikligi bulunmaktadir. I¢ savas sirasinda
telekomiinikasyon sistemleri biiyiik Olclide tahrip edilmistir. Ancak, 1999'da bazi
sehirlerde bagimsiz isadamlari, uydu telefon sistemleri ve elektrik tesis etmiglerdir.
Somali’de hayvancilik yapan isadamlar1 ve diger girisimciler islerinin ¢ogunu telefonla
gerceklestirmektedir. Bankacilik aglari da kurulmustur. Somali'nin ana para birimi
silinidir. Somali tarafindan alinan gelirlerin biiyiik bir kismi, baska iilkelere go¢ ederek
is bulan, akrabalarina para gonderen diasporadan gelmektedir

(https://www.everyculture.com/Sa-Th/Somalia.html) erisim 05.12.2018. saat 15:46.

Aslinda, hayvancilik Somali'nin ekonomisinin en énemli noktasidir. 2,5 milyon
insanin yani Niifusun yaklasik ylizde 601, biiylik ol¢iide gdgebe veya yar1 gogebe
pastoral iiretime baglidir. Ayni1 zamanda niifusun yaklasik ytizde 20'si olan 0,8 milyon
insan daha hem tarim hem de hayvan yetistiriciligi yapmaktadir. Ne yazik ki Somali'nin
sosyal ve ekonomik yasaminin diger yonleri gibi, Somali niifusunun yilizde 80'inin
tiretim sistemleri hakkinda ¢ok az sayida ¢alisma yapilmustir. Dahasi, 6nemli sayida
insan Somali'de hayvan ticaretine bagimlidir ve bu say1 Somali niifusunun yiizde 85-
90'min ekonomik olarak pastoral sektore bagli oldugunu tahmin eden yiizde 80'lik bir
oran seviyesine ulagmaktadir. Ayrica, Somali'nin pastoral sektorii, tim Arap Yarimadasi
icin tercih edilen canli hayvan ve etin ylizde 38'ini saglamakta ve burada ilk siray1 canlt
hayvan ithalati kaynagi olarak gérmeleri yer almaktadir (Nomads And State In Somalia:
Paradox Policies Towards Nomads: 33).

Uzun siireli somiirge yonetimi déneminde giiniimiiz Somali bdlgesinde kiiciik
bir ekonomik gelisme gerceklesmistir. Ozel sektdr faaliyetleri biiyiik 6lciide, muz
tarlalarinin kurulmasi ve italyan egemenligi altinda kalmis giiney alanda baz1 diger sulu
bitkilerin yetistirilmesiyle smirliydr. Her iki (italyan ve Ingilizler) somiirgede sinirl
hiikiimet programlar1 esas olarak sosyal sektorlerle ilgiliydi. 1950'lerde Italyanlar
bagimsiz ekonomiyi hazirlamak i¢in bazi ¢abalar gosterildi ve 1954'ten bu yana yedi
yillik sektorel programlar uygulamaya konuldu. Birlesmis Milletler ve Birlesik
Devletler uluslararasi isbirligi yonetimi tarafindan gelistirilen planlara dayanmaktaydi.
Baslica ekonomi basarilar1 hayvancilik ve tarim sektorlerinde gergeklestirilmistir ve

Juba ve Shabelle nehirleri arasindaki ekili alanda hayvanciliga yardim etmek amaciyla
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kuru boélgelerdeki az sayidaki kuyu ve havza yapimimi ve tahil depolama tesisleri,
havzalar1 ve taskin kontrol ¢alismalarini icermektedir (Chapter 2. The Society and Its

Environment: 136)

Somali ekonomisi, agirlikli olarak hayvancilik ve ikincil olarak iiriinlere
dayanan tarimdir. Ornegin, 1990 yilinda tarim, GSYIH'nin yaklasik % 60'na katkida
bulunmustur, bunlarin% 63'tinden fazlas1 hayvancilik,% 38'i mahsul ve% 1'i ormancilik

ve balik¢iliktan kaynaklanmaktaydi.

Pastoralistler deve, sigir, koyun ve kegi yetistirir. Deve, ozellikle kit su ve
otlatma ortaminda hayatta kalma yetenekleri i¢in degerli, siit, et, mal tasimacilig1 saglar
ve bir degisim ticari amaci olarak hizmet eder. Agro-pastoralistlerin, genellikle kendi
taginabilir ¢adirlarina ek olarak daimi bir evleri vardir. Genellikle kiiciik olgekli ciftgiler
tarafindan yetistirilen gida trilinleri, sorgum, misir, susam, boriilce, seker kamist ve
piring vardir. Ticari {irlinler muz, narenciye (esas olarak greyfurt ve limon), sebzeler,

pamuk, salamura ve sar1 sakizdir (The Somalis their History and culture. 5).

Somali'deki niifusun ¢ogunlugu, 6zellikle issizlik, eksik istthdam, diisiik iicret /
maag orani ve istihdam edilen isgiicliniin diigiik verimliligi nedeniyle yoksulluk sinirinin
altinda yasamaktadir. Genel yoksulluk kosullarinda asir1 yoksulluk % 43 ile % 73 olarak

tahmin edilmektedir.

Birgok is¢i i¢in, yoksulluk sinir1 altinda 6deme yapilmasi, is gilivensizligi, kotii
yasam ve calisma kosullari, saglik ve giivenlikten yoksun olma, 6zet isten ¢ikarma ve
tahliyeler, ¢ocuk isciligi, fiziksel saldiri, istismar, hatta tecaviiz ve cinayet iste
karsilastiklar1 risklerdir. Sivil huzursuzluga ragmen Somali, esas olarak tarim,
hayvancilik, havale / havale sirketleri ve telekomiinikasyon temelli saglikli bir kayit dist
ekonomiyi korumustur. Bu biiyiik kayit disi sektdr ekonomi agisindan iyidir, ancak
ekonominin biiylikliiglinii veya biiyliimesini 6lgmek ve isgilerini korumak agisindan

zorlastirmaktadir.

Somali'deki kargasa ve istikrarsizliga ragmen, 1991'den once askeri yonetim

donemine kadar olmasa da hala ticari aglar1 gii¢liidiir. Tahmini toplam 265 milyon ABD
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dolar1 ihracat ve 460 milyon ABD dolari ithalat ile Somali'nin bir ticaret merkezi olarak

calistig1 sOylenebilir.

Genel olarak istthdam ve toplu is iliskilerini yoneten yasal ve yargi sistemi
mevcut degildir. Kamu ya da 6zel sigorta kurulusu bulunmamaktadir. Somali'de is teftis
sistemi bulunmamaktadir. Isverenler, ¢alisanlarmin kaderini kolayca kontrol ve dengeler
olmadan belirleyebilirler. Calisanlar genellikle tehlikeli kosullara maruz kalmaktadir.
Cocuk isciligi Somali'nin bircok bolgesinde yaygin bir uygulama haline gelmistir

(Somalia Report Trend and labor migrant situation in Somalia, 1-2).

Somali niifusunun yaklasik beste dordii gecimini tarim ve pastoral-tarimla
saglamaktadir. iklim ve bitki ortiisii olarak iilke dort bolgeye ayrilmaktadir: Kuzey
Somali kurak iklim ve kiicilik bitki ortiisii, merkezi Somali ya da Mudug, ayn1 derecede
kurak ve gocebe bir niifus, en gelismis tarim ve hayvancilik sektorlerine sahip olan
giiney bolgeleridir. Kalin bitki ortiisii ve ¢ok zengin hayvan varligi ile Somali veya Alt
Juba’nin en biiyiik sorunlardan biri su sikintisidir. Su rezervleri Jubba ve Shabelle
Nehirleri arasindaki alanla siirlidir ve bu alanin disinda sadece kuyular vardir.
Bolgenin ¢ok kot bir fiziki cografi yapist ve az sayida kaynagi vardir, bunlari
kullanmak icin ¢ok fazla para ve ¢aba gerektirmektedir. Tarim, 6zellikle de en fazla
600-700 mm olan kuru alanda, yagis olmamasi nedeniyle ciddi bi¢imde engellenmistir

(Analysis of the economic system of Somalia, 39-40).

Somali’nin potansiyel olarak yeterli dogal kaynaklara sahip oldugu ifade
edilmektedir. Hayvancilik, tarim ve iletisim sektorlerindeki faaliyetler ile yurt disindan
gelen para transferleri lilke ekonomisinin bel kemigi konumundadir. 2010 y1l1 verilerine
gore, GSMH’de tarim yiizde 60,2, sanayi yiizde 7,4 ve hizmetler yiizde 32,5 oraninda
yer tutuyor. Ozellikle hayvanciliktan elde edilen gelirler GSMH’nin yiizde 40’1na,
ihracat hacminin ise yiizde 50’sine karsilik geliyor. Ulkede hayvanciliktan geginen
gogebe ve kirsal kesim niifusun biiyiik kismini olusturuyor. Tarim iiriinlerini islemeye
dayal1 sanayi sektoriindeki makineler zaman iginde talan edilmis, hurda metal olarak
kullanilmaya baglanmigtir. Kamu eliyle yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinin bulunmadigi
iilkede, yilda 2 milyar dolara ulasan yurt dis1 para transferleri nakit hareketliligine
kaynaklik etmektedir. En son anlamli istatistiklerin bulunabildigi 2012 yilinda yiizde

2,6 oraninda tahmini yillik biiylime sergileyen ekonomi, 516 milyon dolar tutarinda
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ithracat, 1,2 milyar dolar civarinda ithalat yapmistir. Bu g¢ergevede toplam dis ticaret
hacmi 1,7 milyar dolara ulasirken, dis ticaret dengesi 684 milyon dolar agik vermistir.
Ihracat yapilan baslica iilkeler BAE, Yemen ve Umman’dir. Baslica ihrag iiriinleri canli
hayvan, deri, muz, balik, komiir ve hurda madendir. Somali’nin ithalat gerceklestirdigi
iilkeler arasinda Cibuti, Kenya, Hindistan, Cin, Pakistan, Umman ve BAE yer alir.
Baglica ithalat {irtinleri mamul maddeler, petrol iriinleri, gida, insaat malzemesi ve

kattir.

Somali ekonomisinin yaklasik ylizde 80’i hayvancilik ve ciftgilige dayanir.
Ulkede deve, koyun, keci ve sigir yetistiriciligi yaygindir. Nehirler boyunca uzanan
topraklar oldukca verimlidir. Somali kiigiik bir endiistriye sahiptir. Daha ¢ok tonbalig1
ve paket et endiistrisi, tekstil ve seker, sabun-yag sanayisi mevcuttur. Ulkede
c¢ikarilabilen baslica mineraller; deniz tuzu, kiregtasi, kumtasi (kefeki tasi), kil, liiletasi,
alcitas1, demir, kalay boksit, titanyum ve uranyumdur. Somali daha ¢ok Italya, ingiltere
ve Almanya’dan makine, kimyevi maddeler ve diger tiiketim maddeleri almaktadir.
Somali bugiin itibariyle dis yardima dayanan bir ekonomik gelisim gostermektedir.
Ulkede ulasim sistemi yeterli degildir ve demir yolu ag1 bulunmamaktadir. Yaklasik 17
bin kilometrelik karayolunun ancak yiizde 15’1 asfalttir. Mogadishu, Kismanyo, Bosaso
ve Berbera’da dort onemli liman ve dort havalimanit mevcuttur. Somali’de etkin bir
vergi sistemi olmamasi nedeniyle hiikiimetin gelirleri smirlidir. Ulke mevcut giivenlik
durumu  nedeniyle dig  yatirmci  ¢ekememektedir  (http:/www.moment-

expo.com/baharat-iilkesi-Somali) erisim tarihi 5.12.2018) 15:05).

Somali’nin, Afrika’nin en uzun sahil sinirina sahip olmasi ve Hint Okyanusu ile
Kizil Deniz’e komsu olmast balik¢ilik potansiyelinin  ¢ok yiiksek oldugunu
gostermektedir. Strateji konumunun da ¢ok Onemli olmasi ve bir bogaza gibi sahip

olmasi, Somali’nin diinyaya ¢ok 6nemli bir yer oldugu gostermektedir.
2.3. Somali Kiiltiiriinde Ailenin Rolii

Somali, aileye derinden deger verir. Aile baglarmin giicii, ihtiya¢ duyulan
zamanlarda bir giivenlik ag1 saglar ve aile namusunun korunmasi dnemlidir. Sadakat

onemli bir degerdir, aile ve klanin 6tesine uzanabilir. Somali arkadasliklarina deger
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verir; Somalili bir arkadas olur olmaz, o genellikle yasam i¢in birdir (The Somalis, their

histoyr and culture, 18).

Aile yapisi1 klanlar iizerinde insa edilmistir. Klan iiyeligi paternal (baba
tarafindan) soy tarafindan belirlenir. Somali toplumunda aile ortalamasi yedi kisiden
olusmaktadir. Islam hukukuna bagl kalarak, baba ailenin basidir ve aileyi
desteklemelidir. Bir erkegin evin sorumlulugunu yerine getirmemesi, kiiltiirel olarak

kabul edilemez olarak goriiliir (The Somali people, their History, Culture and Language,
22).

Bosanma durumunda, ¢ocuklar hem anne hem de babaya aittir, ancak genellikle
anne ile birlikte yasarlar ve baba onlar1 desteklemelidir. Cocuklar 15 yasinda yetiskin
olurlar. Geng¢ yetiskinler ve evlenmemis c¢ocuklar aileleriyle birlikte yasarlar.
Geleneksel olarak baba, aile gecimini saglamakla yiikiimlii olup anne ise, ¢ocuklarin
bakicis1 ve egiticisi olmakla beraber, yine de aile islerini yiirlitmekte 6nemli Olciide
etkilidir. Ancak, bir¢ok kadin artik ev disinda ¢alismaktadir ve ev islerine ek olarak ev
hanimi ve ¢ocuk bakimi sorumluluklarini dengelemekte giicliikk c¢ekebilir. Kadinlar
evlilikten sonra bile kendi soyadlarini tasirlar. Somali kiiltiiriinde aile son derece 6nemli
goriilmekte ve hatta aile bireyden daha énemli goriilmektedir. Genellikle hastalik veya
evlilik zamanlarinda aile i¢cindeki dayanisma ve yardimlasma ¢ok yaygindir. Somaliler,
evlenene kadar anne babalariyla birlikte yasamaktadirlar. Yaslt olanlari, aile tiyeleri ya
kendi evinde torunlart veya kendi c¢ocuklar1 bakar ya da g¢ocuklarin yanina tasinip
onlarla yasarlar, bunun i¢in Somali’de huzurevi veya bakimevleri Kkiiltiirii hig

bilinmemektedir (Somali Families and Early Childhood Education, 4-5).

Otorite hatlarinin belirgin oldugu bu toplumda, ¢ocuklarin biiytiklere destek
olmalari, saygi ve itaat etmeleri beklenir. Biiyiikler Somali kiiltiiriinde biiytlik rol
oynamaktadir. Yashlar bilgelikleri nedeniyle saygi gérmektedir. Catisma oldugunda
arabuluculuk yaparlar, tarith ve kiiltlirii siirdiirmek i¢in yeni kusagin egiticileridirler.

(Somali Community, 187-8)

Somali kiiltiirtinde ailenin rolii su dort maddeden daha iyi anlasilmaktadir;
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1. Aile tyelerinin, kaynaklarin paylasimi yoluyla birbirlerini desteklemek ve aile
icinde fiziksel birlige katkida bulunmak i¢in fiziksel olarak var olmalar1 gerekmektedir.
Aile fyelerinin, ailelerinden ayr1 yasamalari, belirli toplumsal cinsiyet rollerinde
isleyebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan fiziki biitiinliiklere ve ailenin hayatta kalmalarina
yonelik sinirli kaynaklara erisime olumsuz etkilemektedir.

2. Aile tiyeleri dini kardeslik i¢inde belirlenmis rollere bagl kaldiklarinda, sosyal
birligi desteklemeliler. Aile gruplarmnin igindeki isbirligi ve bireysel bagimsizlik
eksikligi, aile ve toplum giicline olumsuz etkilemektedir.

3. Psikolojik  biitlinliikk, biitlinciil uyumlu bir esenlik duygusu olarak
deneyimlenmistir ve toplum dayanismasi i¢in de ¢ok onemlidir. Aile tiyelerinin ayrildigi
veya kayboldugu durumlarin neden oldugu belirsizlik, aile iiyeleri i¢in yiiksek diizeyde
psikolojik stres yaratmistir. Bircok bireysel aile iiyesi, “daginik™ aile {iyeleri i¢in mali
kaynak saglayamadiklarindan dogan yiiksek diizeyde sikintilar yasadiklarini
bildirmistir.

4. Ruhsal biitlinliik, aile ig¢indeki birligin esasini olusturmakta ve iyi islev géren
aileler icin aile etkilesimi kaliplarinin temel kaynagi, kiiltirel geleneklerine, dine, ve
aile yapisinin kokenine dayanmaktadir (Somali Family Strength: Working in the

Communities, 199).
2.4, islam"in Somali Kiiltiiriine Etkisi

Somaliler etnik, dil, kiiltiir, islam'a baglilik ve hepsinin ortak bir ataya bagladig1
varsayilan soy bilimsel baglarla birlesir. Bununla birlikte, soy bilimsel baglara ragmen
Somaliler arasindaki boliinmelerin, tarihsel olarak, biitiinliikten daha yaygin olarak

boliinmelerin meydana geldigi bilinmektedir.

Islam, bir inang sistemi, bir kiiltiir, hiikiimet i¢in bir yap1 ve bir yasam bigimidir.
Bu nedenle Somali'de tutumlar, sosyal gelenekler ve cinsiyet rolleri temel olarak Islam

gelenegine dayanmaktadir.

Islam, Somali halk maneviyatinin Islam oncesi geleneksel din izleri olsa da,
Somali’de tek inang¢ olup ulusal kimlik duygusu i¢in hayati derecede Onemlidir.
Somali'de, Islam'da, Tarikati'min giiclii bir geleneginde, mistisizm hakkindaki dini

emirlerde mistik bir egilim vardir. Tarikatlar, 6grenme merkezleri ve dini liderlik gorevi
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goren sosyal ve dinsel kardesliktir. Tarikat liderlerinin, bir liderin tlirbesinde
cagrilabilen manevi bir giice isaret eden bir kutsanma olan berekete sahip olduklari

sOylenmektedir.

Son yillarda, Somaliler arasinda ¢ok muhafazakar dini akimlar selefiler gibi
yayllmaya basladi. Bunlarin ¢ogu Arabistan’da okumus ve iilkeye geri donenlerden
olusmaktadir. Yeni gelen dini akimlar, Somali geleneksel Sufi Tarikatlarinin goriislerine

karsidirlar.

Koktendinciler tarikatlart batil inang olarak goriiyor ve evliya i¢in saygiya
karsilardir. Bu yeni akimlar, laik hiikiimete karsi c¢ikiyorlar ve kadinlar igin seriat
hukuku ve kat1 Islami kiyafetlerin getirmeni savunuyorlar. Geleneksel din adamlari,
klan yaglilar1 ve yine de koktendincilerin etkisi her ne kadar yiikseliste olsa da, bu
akimlarin koktendincilere gore daha biiyiik takipcileri vardir (The Somalis, their histoyr
and culture, 18).

Islam, Somali’ye bir rivayete gore birinci hicrette gelmistir. Diger baska bir
rivayete gore ise 1000 yildan fazla 6nce Miisliiman Arap tiiccarlart ve denizciler
tarafindan getirilmistir. {1k olarak Islam, Somali’nin sahillerinde yayilmis, daha sonra da
biitiin Somaliler arasinda ¢ok yaygin olup benimsemistir. Hem yerlesik hem de gogebe
Somaliler, ritiiel temizligi i¢in Miisliman gereksinimlerine, Ornegin, kirli seylerle
temastan veya belirli faaliyetlerden sonra yikanma egilimindedir. Bazi yerlesmis
Somaliler, 6zellikle dini emirler tarafindan kurulan topluluklarda, islami sartlarin
gocebelerden daha fazla gdzlemlenmesi daha olasidir. Ornegin, Miisliimanlar seyahat
ederken belirli gorevleri atlatabilir (veya erteleyebilir) ve gogebeler bu iznin
avantajlarindan  faydalanabilirler, ancak dikkatsizlikleri egitim eksikliginden

kaynaklanabilmektedir.

Islam'da inanan ile Tanr1 arasinda arabulucu olan higbir rahip yoktur, fakat din
Ogretmenleri, vaizler ve cami yetkilileri vardir. Somali'de dini egitimler en ¢ok kent
merkezlerinde veya camilerin bulundugu yerlerde mevcuttur. Bu ¢ocuklar, Kur’an'in
parcalarim1 ezberlemeyi, cogu kez ezberlediklerini anlayamamalari, kismen de
O0gretmenlerinin birgogunun da anlamadigini géstermektedir. Bazi hocalarin, yasadiklari

icin bagkalarinin comertligine bagl olarak acemileriyle bir yerden digerine yliriiyerek
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seyahat etmeleri alisilmisin bir 6rnegidir. Hocalar vaaz ederek, namazi kildirarak, halki
ve hayvanlarin1 dua ederek, tavsiye etmek, uyusmazliklarda ve tartismalarda

arabuluculuk yapmak ve nikah kiymak gibi dini isleri yaparak topluma hizmet eder.

Islamiyet konusunda ¢ok az sey vardir ve nadiren ilkel dinsel prensiplerden
daha fazlasin1 6gretecek kadar uzun bir siire kalmaktadirlar. Hocalarin yoklugunda,
gogebeler, dini ayinleri, caligma ya da liderlik ile iligkili bir kisiye baghdir, wadad.
Wadaddo, Somali'deki en bilgili insanlar tabakasini olusturmaktadir. Wadaad, Dini
mahkemelerde hakimlik ve yetkililer kadar temel ve yerel noterler olarak islev goriirler.
Onlar nadiren teologlar; bazilar1 dinsel bir kardesligin aktif {liyeleridir ya da gii¢lii bir

dini gelenege sahip bir soya aittir. (Somalia: A Country Study, 108).

Somaliler, Islamiyet ©ncesi miraslarini ve Kkiiltiirlerini ve 6zel durumlart
acisindan cogunu Islam'a yorumlamis veya degistirmislerdir. Baraka diisiincenin
toplumsal Onemi, bir noktadadir. Hz. Muhammed'e kadar geri giden kisisel
soyagaglariyla miras alan, Sufi emirlerinin kurucular1 ve 6nderlerine Tanr1'nin armagani

olarak kabul edilir. Ayn1 sekilde laik liderler ve klan soyagaclariyla da iliskilidir.

Bir dini lider, bazi durumlarda, mucizeleri gdstermek ve halkina iyi sanslar
getirme gliciine sahiptir, ancak bereketinin potansiyel olarak tehlikeli yan etkileri
olabilir. Bedduasindan biiylik 6l¢iide korkulur ve giicli baskalarina zarar verebilir. Bir
klanin ya da gii¢lii soyun 6nderi digerini ziyaret ettiginde, iktidarin bir kisminin ortadan
kaldirilmast i¢in ev sahibinin ilk akrabasina goreceli bir seydir, bu ylizden sefi zarar
gormeyecektir. Bir wadad'in geleneksel 6grenimi, gercek yildiz hareketlerine dayanan
ve mevsimlerin degisimleriyle ilgili bir tiir halk gékbilimi veya yildizbilimi igerir. Asil
amact go¢ zamanlarina dikkat ¢ekmek ama ayni zamanda Somali (ve gayrimiislim)
ritliellerinin tarihlerini belirlemek gibi diger tahminlerde de kullanilabilir. Ayrica, ayin
ve sifa yontemleriyle baglantili olarak, talihsizligin yani sira kehanetin ve talihsizligin

Onlenmesi i¢in de kullanilir.

Wadaaddo, baska sekillerde, talihsizligi dnlemeye yardimci oluyor. Ornegin,
kendi ikametgahlarinin bir kismini1 bagkalarina aktaran koruyucu nazarliklar ve nazar
boncugu yaparlar ya da Kur’an’in bazi ayetlerinin yazili bir pasaj bigiminde misk’e

eklerler.
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Somaliler, Islami uygulamalardan &nce inanglara tiireyen ve bazi durumlarda
diger Dogu Kusitik dillerinde konusan halklarinkine benzeyen ritiielleri  de
yapmaktadirlar. Belki de bunlarin en 6nemlisi, kuzey Somalili arasindaki klan atalarinin
yillik kutlamasidir - dayanigmalarinin bir ifadesi - ve gilineydeki yerlesik gruplar

tarafindan tutulan kolektif yagmur ritiieli (roobdoon) (Somalia: A country study, 113).

Somaliler Safi Mezhebine sahip olup Miisliiman’dir. Karsilasinca "Nabad™ veya
"Alaikum salaami" ve ellerin dokunusuyla selamlasirlar. Erkekler neredeyse hepsi,
farkli derecelerde beyaz tabakadan, kahverengiden gz kamastirict beyaza kadar "tobes"
giyer; Tobelerinin (uzun ve genis elbiseler) bir kismi kirmizi ¢amur i¢ine bandirilmis ve
parlak bir yanik-sienna (Kirmizi-Kahverengi karisimi) rengindedir, bunu da giyenlere

Burma papazlari gibi goriiniirler (Colonel Swayne, 1903: 9).

Islami &gretimin Somali kiiltiiriin {izerindeki etkisi, iilkenin geleneklerinin
cogunda belirgindir. Somaliler bir kural olarak saygin, temiz ve elbiselidir ve Somali'de
sarhos bir Somalili gibi bir sey neredeyse bilinmemektedir. Somali'nin hayati, bir
yolculuk sirasinda kendilerini her gegen giin ortaya ¢ikaran bir¢ok ilging godzlemi
icermektedir. Bazilari namazlarinda ve secdelerinde tam vaktinde ¢ok diizenlidir ve
hepsine namaz vaktinde ya da disinda ¢ok¢a dua ederler; digerleri nadiren dua ederler
ya da asla dua etmezler. Din, iilkedeki hemen hemen herkes tarafindan gergek olarak
paylasilan birlesik Somali kiiltlirlinlin bir 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Clan and

Islamic Identity in Somalia, 9).

Ayrica NDI (Ulusal Demokrasi Enstitiisii) arastirmast 2010 yilinda Somali’de saha
calismalarindaki sonucu, Islam’in Somali kiiltiiriiniin {izerindeki etkisini ortaya
koymaktadir. Somali'deki anket katilimcilar1 din 6zgiirliigline karsi1 olduklarim
savunmuslar, Somali'nin Miisliiman bir toplum olmas! gerektigi ve Somali'nin Islam
pratigini terk etme hakkina sahip olmamasi gerektigini diisiinmiislerdir. NDI’'nin
sozleriyle: “Somali’nin Miisliiman bir iilke olmasi, halkinin Islam’t uygulamas:

gerektigine inaniyorlar” (NDI, 2010: 20)

Sonug olarak sunu diyebiliriz ki, Islamiyet’ten sonra veya Somaliler Miisliiman

olduktan sonra, Somali’nin yeni kiiltiirii Islam’a gore sekillendirilmistir. Fakat ortaya
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cikan yeni Somali kiiltiirii gogunlukla hem islam’a zit degil hem de Arabistan gibi ¢ok

kat1 kurallar uygulayan bir kiiltiir degildir.
2.6. Somali Kiiltiiriin Uzerine Yapilan Arastirmalar

Somalililer, zeki, sofistike, ince, gururlu ve kirsalda yasayanlar son derece
bireyseldir, tek basina veya diger kendi kabile tiyeleriyle hareket ederler, bu bireysellik
Bati’nin birey anlayisindan ¢ok farklidir. Somali'nin i¢ mekanindaki uzun
deneyimlerinden birine sahip olan Albay Swayne, “Somali'nin ¢ok yonlii bir karakteri
var. Genelde iyi bir ¢coban (deve ¢obani), neseli asiret takipgisi, giivenilir, sadik ve
Ozenli asker, kendinden beslenen giivenden gurur duyuyor, yeni seyler 6grenmeye
egimli, harika parlak ve zeki... Ayn1 zamanda saygisiz, miistehcen ve tek basina kendi
islerine halleder... O, ugsuz bucaksiz, ormana dogru yiirliyebilir ve tek basina kiyiya
dogru yoluna girebilir, eger onurlu haysiyetine ve kisiligine hakaret ve saygisizlik

edildigini hissederse... Kahkahadan 6fkeye bir saniyede doniistiigii gortilebilir. "

Somali'nin bireyciye egimli Kkarakteri, Drake-Brockman'in ortaya attigi su
izlenimde agikca ortaya ¢ikiyor. Yazarin Somalili bir karavanla ilk temasinda, onunla
birlikte olan bir Baganda sdyle dedi: "Somalililer, onlar iyi degil: her adamin kendi
kralhidir."

Bu karakter niteligi, elbette Somali siyasi otoritesinin dogasiyla uyumludur ki
burada asil biirokratlarin gergek bir hiyerarsisi yoktur ve herkes, gercekte olan soydas
soy sistemi sinirlart dahilinde kendi varligini 6nemli Olciide kapsamaktadir. Bu

Somali’nin yaygin olan politik yapilanmasinin temel ilkesidir.

Bireyin sadakatin ait oldugu soydas kesime dayandigi ve hak ve yiikiimliliikleri
oldugu bir orgiitle, Somali kabilesi elbette kamu sorumlulugu bilincinde degildir ve
gorevini hissetmez. Bunun i¢in bazen soy bagindan dolay1 ayn1 kabileden olanlar haksiz
olsalar bile birbirine adalete karsi destekleyebilmektedirler. Sugluya adalete teslim
etmek, onlar1 ona baglayan kabile sadakatleri yiiziinden gorev olarak yerine

getirilemeyebilir.

Bununla birlikte, bir kent uygarhigina karsilik gelen sorumluluk fikirlerini,

kabiliyetli bir halkin igine, yalnizca bir sorumluluk duygusu gelistirmek zorunda
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olduklarini sdyleyerek asilamaya ¢alismak hi¢ ise yaramaz. Bu tiir fikirler kirsalda ve
gocebede yetismezler, belirli bir sosyal organizasyon tiiriinde ortaya ¢ikarlar (.M.

Lewis: 131: 1994).

Somalililer, gocebe savaser kiiltiir ile yan yana, son derece iyi gelismis ve zengin
bir s6zIi halk edebiyatina sahiptirler. Muhammed Abdullah’inin (Cilgin Molla) basarisi,
kismen bir sair olarak iiniine atfedilmeli, ¢iinkii o hala tiim Somali sairlerinin ve
yigitlerinin en biiyiiklerinden biri olarak kabul edilmektedir (Peoples of the Horn of
Africa, .M. Lewis: 131: 1994).

Somali'nin karakterindeki takdire sayan bir 6zellik, onun kindarlik eksikligidir;
Bir giin onu ciddi bir sekilde cezalandirabilirsin ve bir sonraki giinde sanki seninle
aranizda hi¢ bir sey olmamis gibi giilimsemeye baslarlar; cezalandirildig: siirece, onu
bir erkek gibi alacak ve her seyi unutacaktir. (Ralph E. Drake-Brockman, British
Somaliland, 1912: 94).

Dayaniklilik giigleri zaman zaman siirmesi gereken zorlu hayatlar nedeniyle
aktif degildir ve belki de haftalarca ve hatta aylarca bir 6giin et ile birlikte tamamen

stitle beslenerek gecebilirler.

Somali’de, 1rsi olarak erken donemlerden gelen biiyiik bagimsizlik istegi
izlenebilir, bu bagimsizlik istegi ayn1 zamanda biiyiikk Olclide onun g¢evresinden ve

yasadig1 cografyadan kaynaklanmaktadir.

Tim kiigiik suclarin cezasi tazminattir (HAL) veya (Hurmain). Birinci kelime

dogu kabileleri arasinda, ikincisi ise batida yasayanlar tarafindan kullanilir.
Para cezasinin uygulandigi en yaygin suglar dort tanedir, yani:

1. Somaliliye ayakkabiyla vurmak; Cezas1 bir at ya da bes deve. Genellikle sahil
beldelerinde, bes rupi nominal para cezas1 yeterli kabul edilir.
2. Bir Somaliliye kirbacla vurmak. Cezasi, bir at. Sahil kasabalarinda yukarida

oldugu gibidir.
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3. Tokat atmak, kiy1 kasabalarinda genellikle bes rupi nominal bir para cezasinin
uygulandig1 bir sugtur, ancak goze veya kulaga civarlarinda bir yaralanma olmadigi
siirece i¢ kisimda bu kabul edilmez.

4. Somali'nin para cezasina ¢arptirildigl bagka bir sug, igeride bir veya daha fazla
kadin varken baska bir Somali'nin kuliibesine bir erkegin girmesidir. Bu kural, gd¢ebe
Somaliler arasinda kati bir sekilde uygulanmaktadir. ((Ralph E. Drake-Brockman,
British Somaliland, 1912:153)

Pastoral Somali'nin toplumu temelde demokratiktir. Geleneksel olarak, kararlari,
erkek meclisleri tarafindan yapilir. Bu konseyler bazen yas, soy kidem ve servetin niifuz
sahibi ayricalik goriilebilir bazen de anarsinin noktasina esittir. Antropolog I. M. Lewis,
"Tiim insanlar meclis iiyeleridir ve hepsi politikacilardir." diye isaret ediyor. Somalililer
esitlikeiligi, Somali'deki toplumun her yoniine niifuzludur, fakir ve egitimsiz bir gdgebe
icin yiiksek bir hiikiimet yetkilisine esit olarak yaklasmasi ve onu devletin isleriyle ilgili

bir tartismaya sokmasi hi¢ de alisilmadik degildir.

Somali'nin siyasal kiiltiirli temel olarak esitlik¢i iken, sosyal ve politik degisim
yeni toplumsal yasam bigimlerini yaratmigtir. Somali kiiltiirii, en azindan kamusal
alanda erkek merkezlidir, ancak kadinlar hem ¢iftlikte hem de ailelerinde ve sehirlerdeki
is hayatinda o6nemli ekonomik roller oynamaktadirlar. Sosyalist rejimin kadinlara
yonelik firsat iyilestirme ¢abalarinin sonucu olarak Somalili kadinlari, diger Miisliiman
kadinlardan daha egitimli olma, g¢alisma ve seyahat etme konusunda daha fazla
ozgirliige sahipler. 1969 devriminden Once, ilkokul 6grencilerinin% 20'si kizdi; 1979'da
rakam% 40'a yaklagmigtir (the Somalis their history and culture: (Diana Briton Putman
and Mohamood Cabdi Noor: 12-15).

2.7. Somali’de Hakim Olan Ulusal Liderlik Tarzlar1

Somali Tarihi Habesistan Imparatorlugu gibi eski medeniyetlere dayanmakla
beraber yerel ve ilkel kiiltiirlerin liderlik anlaminda simdiye kadar etkilerinin mevcut
oldugu soylenebilir. Bunlarda biraz liderlik tarzini inceledigimizde, Somalilerin bir
arada yasama ve giiglii liderlik kiiltiiriin varligi tarihte gortinmektedir. Bu liderlik
tarzlariin sunlardir: Ugaas/Suldaan liderligi, Pastoral liderligi. Ayn1 zamanda Somali

liderlik tarzlar1 ataerkil bir yapiya sahip oldugunu sdylemekte yarar var. Gorecegimiz
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gibi paternal liderligin Somali’de ¢ok gii¢lii oldugunu ve hem sosyal hayat hem de
liderlik iizerinde etkisi ¢ok a¢ik oldugunu ifade edebiliriz. Simdi bu liderlik tarzlar1 ve

ozelliklerini agiklamaya calisacagiz.

Somali’nin islemelerdeki orgiitsel liderlik kiiltiirli, Quinn ve Cameron ele
aldiklar1 dort kiltir modelinden biri olan Klan kiiltiiridir. Klan kiltiirii; piyasa
degerlerine karsit olan kiiltiir olarak ifade edilmistir. Klan tipi kiiltiiriin 6zellikleri;
birlestiricilik, katilimcilik, takim g¢aligsmasi, ailevi bir yapi, aile reisi gibi bir yonetici,
sadakat, kisiler arasi baglilik, geleneklere sahip c¢ikma, insan kaynaklarma sahip
cikmadir. Bu tip orgiitlerde goriilen liderlik tarzinda orgiitte kontrol, degerlendirme,
yoneltme, koordinasyon ve siirekli etkililigi kapsayan bir yap1 hakimdir. Hiyerarsik ve
pazar kiiltiirel yapilarin tersine kurallar, diizenlemeler ve rekabet¢i ortamlar yerine
takim, isgoren katilim programlari ve ¢alisana inang vardir. Yonetimin amaci, daha
insancil bir ¢alisma ortami yaratmaktir. Calisanlar i¢in miisteri is ortaklar1 gibidir.
Calisanlarin katilimi ile kiiltiiriin giiglendirilecegi ve bagliligin sadakati arttiracagina

inanilmaktadir (Arzu Giirdogan, Ercan Yavuz 2013)

Somali’de orgiitsel liderlik ¢alismalart ¢ok sinirhidir. Genel anlamda, Somali
Miisliman bir iilke ve Islam kiiltiiriiniin bir pargasi olarak, calisanlar liderlerinden

diiriist, vizyon sahibi ve comert olmalarin1 beklenmektedir.

Derece Hofstede Boyutlari (Dogu Afrika) Indeks
34-36 Gli¢ mesafesi 66
54 Erillik 41
56 Belirsizlikten kaginma 52
51-53 Bireysellik 27

Gii¢ mesafesi: oOrgiitlerin ve kurumlarin (aile gibi) daha az giiglii {iyelerinin,
gliciin esit olmayan bir sekilde dagitilmasini kabul ettigini ifade eder. Bu durum
esitsizligi temsil eder (daha azina karsi). Bir toplumun esitsizlik seviyesinin, liderlere

kadar taraftar tarafindan da onaylandigini 6ne siiriilmektedir.
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Belirsizlik Ka¢inma: riskten kaginma ile ayni degildir; bu kavram bir toplumun
belirsizlik toleransiyla ilgilenmektedir. Bir Kkiiltiirlin iiyelerini yapilandirilmamais
durumlarda kendilerini ne kadar rahatsiz veya rahat hissetmeleri i¢in programladigini
gosterir. Yapilandirilmamis durumlar, yeni, bilinmeyen, sasirtici, normalden farkli.
Belirsizlikten kacinan Kkiiltiirler, kati davranis kurallari, yasalar ve kurallar, sapkin
goriislerin reddedilmesi ve mutlak Hakikat inanciyla bu gibi durumlarin olasiligini en
aza indirmeye calisir; 'sadece bir Gergek olabilir ve buna sahibiz'. Bunun aksine,
belirsizligi kabul eden Kkiiltiirler, aligkin olduklarindan farkli goriislere daha
hosgoriiliidiir; daha az kurala sahip olmaya calisirlar. Felsefi ve dini diizeyde goreceliler

ve farkli akimlarin yan yana akmasina izin verirler.

Bireysellik: Bir tarafta bireye kars1 toplumsallik, bir birey olarak karakteristik
degil, toplumsal olarak Kolektivizm, toplumdaki insanlarin gruplara entegre olma
derecesidir. Bireyci tarafta, bireyler arasindaki baglarin gevsek oldugu kiiltiirleri
bulunmasidir: herkesin kendisine ve yakin ailesine bakmasi beklenmektedir. Kolektivist
toplumlarda, dogustan itibaren insanlarin gii¢lii, birlestirici gruplar halinde, cogu zaman
genigletilmis ailelere (amcalar, teyzeler ve biiyiikkanne ve biiyiikbabalara) entegre
olduklarini, soru sormayan sadakat karsiliginda korumaya devam eden kiiltiirlerini ifade

eder.

Erkeklik vs. Disilik: yine bir ulusal kiiltiir olarak bir dizi ¢6ziimiin bulundugu
herhangi bir toplum i¢in bir baska temel sorun olan cinsiyetler arasindaki degerlerin
dagilimi anlamma gelir. IBM'in yaptig1 arastirmalar, (a) kadinlarin degerlerinin
toplumlar arasinda erkeklerin degerlerinden daha az farklhilik gosterdigini; (b) bir
tilkeden digerine erkeklerin degerleri, bir taraftaki kadinlarin degerlerinden, miitevazi,
0zenli ve diger taraftaki degerlere benzer, ¢cok iddial1 ve rekabetci ve azami Olcilide farkl
bir boyut icerir. Girigken direge ‘eril’ve miitevazi, sevecen direge 'kadinsi' denir.
Kadins: iilkelerdeki kadinlar ayni miitevaz1 degerlere sahiptir; Eril iilkelerde biraz
iddial1 ve rekabetcidirler, ancak erkekler Kadar degil, bu iilkeler erkeklerin degerleri ile
kadinlarin degerleri arasinda bir bosluk gosterir. (Hofstede et al, 1998). Erkeklik
Japonya'da, Almanca konusulan iilkelerde, Italya ve Meksika gibi bazi1 Latin iilkelerinde

yiiksektir; Ingilizce konusan Bati iilkelerinde orta derecede yiiksektir; Kuzey iilkeleri ve
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Hollanda'da diisiik, Fransa, Ispanya, Portekiz, Sili, Kore ve Tayland gibi baz1 Latin ve
Asya tilkelerinde orta derecede disiiktiir.( Hofstede, G. (2009, June)

Bununla birlikte Globe’in bolge ¢alismalarinda deginirken soyle bahsetmektedir;
Sahra Alt1 toplumlar, toplumsal kiiltiirel uygulamalarin gruba baglilik ve giic mesafesi
boyutlar1 (6r. Toplumun otoriteyi Kabul etme ve onaylama derecesi, gii¢ farkliliklari,
statii imtiyazlar1 ve sosyal esitsizlik) agisindan yiiksek dereceleri yansitmaktadir. Siyasal
ve sosyal esitlik konusunda disiiktiir. Genel olarak, bu toplumlarda yakin aile baglari
onemlidir. Bireylerin orgiitlerde, ailede gurur duymalart ve sadakat gostermeleri

beklenmektedir.

Bu toplumlarin, giiclin vatandaglar arasinda esitsizligi ve cinsiyet esitligi de
goriilmektedir. Belirsizlikten kaginma, performans oryantasyonu, geleneksel baglilig: ve
atilganlik/giriskenlik dahil olmak tizere diger toplumsal kiiltiir boyutlarinin ¢ogu orta
aralikta degerlendirilmistir. Bununla birlikte, insani yonelim boyutundaki ortalamanin
biraz iizerindedirler. Ote yandan, Sahra Alti Afrika kiimesinin toplumsal degerleri
(toplumun olmas1 gerektigine inanmasi gereken) kiiltlirel uygulamalarindan oldukga
farklidir. Daha insan odakli ve ¢ok daha az gili¢ mesafesi olmay1 arzu edilmektedir.
Ilging bir sekilde, bu toplumlar aym zamanda daha fazla belirsizlikten kagimmayi
istemektedir (yani, Ongoriilemezligi hafifletmek i¢in sosyal normlara, kurallara ve
prosediirlere dayanmak). Genel olarak, bu kiimelenmeye mensup bireyler, ailelerinin
tiyelerine ve diger gruplara (6rnegin mahalle, asiret, koy ve okul arkadasi) gii¢li bir
baghlik hissederler. Sahra Alt1 Afrika kiimelenmesinin diger temel ozellikleri, esit
olmayan bir gii¢, otorite ve statii dagilimi, 6nemli cinsiyet kliseleri, cinsiyet rolil
farkliliklar1 ve toplumsal uygulamalara iliskin goreceli olarak giiclii erkek
egemenligidir. Sahra Alt1 Afrika kiimesinde, en iyi liderlige en fazla katkida
bulundugunu diisiindiigii liderlik boyutlar1 arasinda Karizmatik/ Degere Dayali, Takim
Odakli ve Katilimc1 Liderlik yer almaktadir. Onaylanan karizmatik nitelikler arasinda
gercekei bir genis gorisliiliik, yiiksek performans yonelimi, diiriistliik ve kararlilik yer
almaktadir. Bu topluluklar ayn1 zamanda, uyumlu ¢alisma gruplari olusturmak i¢in idari
ve kisiler arasi becerilerini kullanarak seckin ekipler gelistirmeyi de i¢eren ekip odakli

liderlere deger vermektedir.
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2.7.1. Klan Liderligi

Somaliler geleneksel olarak bagimsiz ve demokratik insanlardir ama klanlarina
ve onunla baglantil siyasi partiye siddetle sadik kalirlar (Somali Culture, 15). Somali'de
Geleneksel liderlige Boqor (Sultan) denir. Bu da insanlart ve klanlarin birbirine

baglamaya atifta bulunur.

Klan sisteminin jiiri-politik otorite yapisinda, farkli yasli heyetleri vardir. En iist
diizey yashlar genellikle Boqor, Ugaas veya benzerleri olarak adlandirilirlar ve esasen
yargisal bir role sahiptirler ve gercek siyasi giicii eksikken klan iiyelerini sembolik
olarak temsil ederler. Yaghlarin en alt tabakalar1 genellikle kan tazminatini beraber
O0deyen grup temsil eder (kiiciik asiretler). Aym1 zamanda klan yaslilarin rolii, yasa
yapicilar, yiiriitiiciiler ve yargiclar olarak ayni anda hareket ederler dense abartilmis
olamaz (Clans in Somalia Gundel 2006). Karar vermede klan yaslilari, hem bireylerin
menfaatini hem de klan ¢ikarlarina olumlu gordiikleri kararlari alirlar. Karar verme
siirecinde Somali halki ataerkil oldugu i¢in kadinlar ciddi bir sekilde marjinale

edilmektedir.

Ortak bir kiiltiiri paylasan Somalili insanlar, geleneksel olarak, cesitli
boyutlardaki gesitli asiret-temelli gruplara ayrildilar. Her birinin {iyeligi, erkek bir soy
veya atadan, ortak erkek soydan geldigini iddiasina dayaniyordu. Bu kdken gruplarinin
en blyligli, modern antropologlarin Klan ailesi olarak adlandirmistir.  Bircok
gozlemcinin ve Somalilerin de kabile olarak adlandirdig1 bir birimdir. Klan ailelerinin
her biri, farkli soylardan olusan bir dizi bireysel alti klandan olusmaktadir. Koken
gruplarinin ikisi arasindaki karakteristik iliski geleneksel olarak kit bir kaynak i¢in ya da
en azindan diger gruplara kars1 gecici bir ittifak i¢in yapilan yarigmalardan biriydi. Her
erkek klan ya da soy konseyde ses hakkina sahiptir ama onun prestijini kazanmak

zorundadir (Somalia a country studies, 21).

Yukarida bahsettigimiz durum, asiret veya klan lideri yonetmek ve yonelmek iizerinde
olan ve klana kars1 en biiylik sorumlulugudur. Bunu yerine getiremeyen klan lideri,

diger asiretler ve kendi asireti tarafindan da kdtiilenir ve beceriksiz olarak nitelendirilir.
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Bu klan baskanlari, hem klanlari hem de onlarin hukuki sodzlesmelerini
denetleyen yliksek diizeydeki geleneksel otoriteyi temsil eder. Klan basi, belirli bir klan
ailesi birliginin sembolii olarak durmaktadir. Ancak, her klanin bir klan basi oldugu
bilinmemektedir. Klan bagkanlari, klan segmentasyonu ile dngoriilen tiim boliimlerin
onderidir. Onlarin 6zgiil rolii, klanlarin1 tim dis iliskilerinde temsil etmektir. Lewis'e
gore Boqorlar klanlarina “klanin bolgesel miinhasirligi” temsil ediyor. Ve “Periyodik
olarak Sultan'm temsil ettigi bir kurumsal siyasi birim veya dayanigma bir araya toplar”
Klan basi “ideal olarak klan dayanigsmasinin siirdiiriilmesiyle ilgili bir hakem ve barig¢1”
dir. Klan baslari, klan etkilesimlerinin hem i¢ hem de i¢i seviyelerinde savasan gruplar
arasinda arabuluculuk yapar ve silahli ¢atisma sirasinda 6zel bagisikligi muhafaza eder

(The Somali Clan System: A Road Map To Political Stability In Somalia. 32-36).

Somali toplumunda klanlar, ¢catismanin yani sira biiylik bir dayanisma kaynagi
olarak hizmet ediyorlar. Klanlar giiclerini koruma, suya, iyi topraklara erisim ve siyasi
gli¢ icin birlestirirler. Somali klan Orgiitii, degisen ittifaklar ve ge¢ici koalisyonlarla
karakterize olan istikrarsiz bir sistemdir (The Somalis their History and Culture, 13).
Bogorlarin/Sultanlarin en biiyiik isi bu degisen Kabile sistemi yOnetmek, bir arada
tutmak ve her an ortaya ¢ikabilen savas veya dayanismalarin1 6nderlik etmek ve onlarin

tyiligine hizmet etmektir.

Pastoral Somali'nin toplumu temelde geleneksel olarak demokratiktir. Kararlar
erkeklerin meclisleri tarafindan yapilir. Bu konseyler, yas, soy kidem ve servetin niifuz
sahibi olmasina ragmen, bazen anarsinin noktalarina esittir. Bu konseylerde antropolog
I. Lewis, isaret ettigi gibi "Biitiin erkekler meclis iiyeleri ve tiim erkekler politikacilar".
Somalili esitlik¢ilik, toplumun her yoniine niifuz etmektedir (The Somalis their History

and Culture, 13).
2.7.2. Pastoral Liderlik

Pastoral kelime anlamiyla genelde kirsalda yasayanlara atfedilir, Kirsalda
yasayanlar hayvanla wugrasanlardan olusmaktadir, Somali halkinin % 60-70i
hayvancilikla ugrasmaktadir, kiigilkbas veya biiylikbas inek ve deve gibi. Somalili
cobanlar genelde deve yetistiriciligini yapmakta ve onlara gore deve en itibarh

hayvandir. Deve Somali’de ekonomik anlamda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Deve
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sadece ekonomik degil ayna zamanda zenginlik isareti, kan davalar1 6demeleri, baslik

parasi gibi sosyal faaliyetlerini en 6nemli kaynagidir.

Somali'nin ¢ogunlugu geleneksel olarak bir pastoral gogebe kiiltiiriine aittir,
develeri (geleneksel prestij zenginligi), koyu, kecilere ve sigirlara elverisli bolgelerde

yetistirirler (I. M Lewis, Understanding of Somalia And Somaliland, 27).

Kuzey Somali'nin pastoral topluluklari, cinsiyetteki farklilik ve esitsizligin ana
etkenlerden biri oldugu ataerkil toplumlardir. Pastoral bir kadin, toplumdaki temel
iretim birimi ve iireme birimi olan bir hane halki kuramaz veya bagimsiz olarak idare
edemezdi. Toplum ¢aligmalarini ¢ok dnemli kabul etse de, Onun emegi ve dogurganligi,
bir erkegin basinda oldugu bir eve hizmet etmekti. Teorik olarak siyasi ya da dini bir
lider olamaz, kendi adina biriktirebilecegi servetle smirlanir ve cinsiyetinden dolay1
farkli ahlaki ve sosyal standartlara gore yargilanirdi. Kuzey Somali topluluklarinin
sosyal Orgiitlenmesini karakterize eden esitsizlikler gercek ve tiim iiyelerin hayatlarini

ilgilendirirdi (Studies of African litearatue, Women’s voice in the men’s world, 19).

Somali halki, 8.000 yillik tarihi boyunca, diinyanin en 6nde gelen demokratik
halki olmustur. Binlerce yildir, Somali'deki pastoral gogebeler, agik ve biiyiik agaglarin
altinda demokratik olarak kisisel ve asiret tartismalarmi tartistyorlarmis (Isebella

Duyvesteyn: 77).

Pastoral veya gogebeler kiiltiir olarak aralarinda bir lider secerler. Bir Pastoral
lider genelde baz1 6zelliklere sahip olmalidir. Bunlardan bazilari: cesaret, konusma ve
ikna becerileri yiiksel, comert, kararli ve sert bir kisilige sahip olmasidir. Bu gibi
Ozelliklerin aranmasi, belki de onlarin yasam bi¢imlerinden ve Somali’de doga
sartlarindan kaynaklidir. Ciinkli genelde suya yakin ve iyi otlar oldugu yerlerde her
pastoral hakim olmak ister, oralar1 alabilmek i¢in her an diger pastoral ile aralarinda

catisma ¢ikabilir. Bunun i¢in pastoraller birer savasci haline gelirler.

Pastoraller, lideri segerken bugiinkii modern se¢imlere benzeyen ve demokratik
bir yola izlerler. Pastoral lider olacak kisi bazen belli bir asirette mensup olmasi
gerekebilir ve asiretin erkeklerin arasinda toplantt yapip liderlige en uygun gordiikleri

kisileri 6ne siirerler, sonunda da en ¢ok Oneri alan kisi asiret reisi olur.
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Bunun gibi se¢imlerde antropolog i. M. Lewis (1957) Pastoral demokrasi diye
adlandirmaktadir. Bu tarz liderlerin gorevleri 6liimle biter veya kendi istegiyle birakir.
Pastoral lideri liderligi birakirken asiret biiyiikleriyle istisare eder ve asiretin i¢inde en

uygun gordiigii kisiye isaret eder.

Somaliler, her seyden 6nce deve siiriilerinin, koyun ve kegi siiriilerinin bakimi ve
artmasiyla ilgili olan pastoral gocebelerdir. Su ve otlak i¢in rekabetin yogun oldugu ve
siklikla siddete neden oldugu ¢orak yar1 ¢6l bolgelerinde yagamaktadirlar. Higbir gii¢ ya
da diger politik otoriteleri tanimadiklari i¢in, ¢atismanin siirekli olmasi ve temel siyasi
birimlerinin 6ncelikle {iyeleri zarardan korumak ve kanunsuz bir toprakta hayati
kaynaklara erisimi slirdiirmek i¢in organize edilmesidir. Agiretler kendilerini korumak

icin yeterli insan giicli ve zenginlik ile politik birimlere birlestirilirler.

Pastoral liderler asiret iiyeleri ile bir araya gelerek, disaridan gelenlere karsi
kendilerini korumak veya intikaminmi almak, kan davalari 6demelerini karsilamada
birbirlerine yardim etmek ve (yonettiklerini) yurttaslarin gayri resmi konseylerinin
kararlarina uyarak baris¢il bir sekilde i¢ anlagmazliklar1 ¢ézme sozii verirler. Somalili
sosyal Orglitlenmenin en ¢arpici yonlerinden biri, Somali'deki erkeklik idealini pastoral
gogebenin temsil ettigidir, bu da pastoralin Somali'nin ekonomik ve siyasal yagsaminda
sadece bir meslek unsuru olmasina ragmen ne kadar 6nemli (en Onemlisi de olsa)

oldugunun gostergesidir (The American Journal Of Sociology: 716).

I. M. Lewis Pastoral Demokrasi adli kitabinda, Somali’deki gdgebe hayati
anlatirken, batili olmayan toplumlarda politik gruplar, ise alim, etkilesim ve uyusmazlik
¢Oziimiine dair giderek artan literatlire dikkatle ayrintili materyaller eklemekte ve

Pastoral liderligin bu toplumda 6nemini aktarmaktadir.

Pastoral liderlerinin asil rollerinden ve hala devam eden gorevlerin birisi otlatma

alanlar1 ve su gibi paylasilan kaynaklara erisimi saglamaktir.
2.7.3. Somali’de Ulusal Kiiltiir Ve Orgiitsel Liderlik Tliskisi

Somali ulusal kiiltiirel boyutlar1 ve liderlik tarzlarinin iligkilerinin iizerinde
yapilan bir arastirma olup, genel olarak ulusal kiiltiiriin etkileyen faktorler ve her bir

faktoriin etkilerini bu makalede agiklanacaktir. Somali ulusal kiiltiirii Habesistan gibi
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kadim medeniyetlere kadar dayanmaktadir. Bu kiiltiiriin 6zgiin 6rf ve adetleri vardir.
Ayni zamanda Somali kiiltiiriine ait liderlik tarzlar1 vardi. Islamiyet’ten sonra, onlarin
kiiltiirii de Islam’a gére uyarlanmislardir. Bu durumda ortaya yeni Somali, yeni bir
kiiltiir ve liderlik tarzlari c¢ikmasmna yol acti. Ulkedeki kiiltiir saf Islam Kkiiltiir
diyememekle beraber 0Ozgiin Afrika Kiiltiiri de mevcut oldugunu sdylenemez.
Somali’nin suan ki ulusal kiiltiirii tamamen Afrika kiiltiirler oldugu gibi ne ataerkil degil
ne de Suudi Arabistan gibi kati islami kurallara uygulanilmaktadir. Ornegin Somali
kiiltiirinde kadinlar sosyal hayatinda cok biiyiik rolii vardir. Orgiitsel liderlige
bakildiginda bahsi gegen iki tane liderlik tarzi mevcuttur (Klan liderlik ve Pastoral

liderligi) Forchhammer, 2011:62).

Liderlik gelisimi ile ilgili genis ¢apli faaliyetler gz oniine alindiginda, bu
calismanin odak noktast temel olarak Ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderlik iliskisi
tizerinedir. Biliylik belirsizliklerin yasandigi su modern diinyada, ulusal kiiltiiriin ve
liderlik iligkisinin arastirilmasi 1 ve ticari hayat agisindan da ¢ok Onemli bir rol

oynamaktadir.

Bu nedenle, ulusal kiiltiir ve liderlik arasindaki iligkinin gelisimi, her 6rgiit i¢in

temel bir metodu olusturmalidir.

Somali Ailenin merkezciligi ve asirete olan sadakat ve baglilik ataerkil liderligi
one cikarmaktadir. Somali ataerkil ve anaerkil bir kiiltiire sahiptir. Ciinkii Somali
kiiltiirlinde kadinlarin rolii, iktisadi, siyasi ve sosyal hayatta 6nemli bir yere sahiptir.
Ancak bu Bati’daki isleyis ile ayn1 derecede degildir. Aslinda Somali ailesini olusturan
saygl, hiyerarsi, giiven ve koruma kavramlar1 hem Arap ve Islam kiiltiiriinde hem de
yerel ve Afrika’nin paternalizm liderlik anlayisina yansitilmigtir (Clan and Islamic

Identity in Somalia, 9).

Orgiitsel Liderligin taniminda ulusal kiiltiiriin ana rolii aciktir. Liderlik anlayisi,
kiiltiirel bir degisim oldugu i¢in kesin olarak etkilenmekte olup, etkili bir liderlik i¢in

gerekli goriilen 6zellikler de degismeye egilimlidir.

Orgiitsel Liderlerin eylemlerinin ve davranislarinin kabul edilebilirligi ulusal
kiiltlirel sinirlar igindedir ve ayni zamanda milletin veya toplumun kiiltiirel degerleri

tarafindan belirlenmistir. Bir kurulusa liderlik etmenin, hem orgiitsel hem de ulusal
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olmak tizere iki tiir kiiltiirin anlagilmasini gerektirdigini séylemek miimkiindiir (Colonel

Swayne, 1903: 9-10).

Bu calismada elde edilen bulgular temel olarak Somali ulusal kiiltiirel ve
orgiitsel liderlik tarzlari arasindaki iligki ile ilgilidir, ancak hem sosyolojik hem de
kurumsal bir bakis agisiyla ele alinabilir. Bu bulgular, Somali mensei olan orgiitlerde
veya Somalili {iyelerin bulundugu ¢ok uluslu sirketlerde uygulanacak etkin bir liderlik
stilinin ingasinda liderlere yardimci olmak igin yararli olabilir. Sosyolojik yonler s6z
konusu oldugunda, bu {ilkenin gercek dogasinin su oldugu c¢ikarimma vardik;
Somalililer aslinda hiyerarsik bir toplum olmalarina ragmen hem ataerkil hem de
anaerkil olarak goriilmiistiir. Ayn1 zamanda lider ve calisanlarin arasindaki mesafe bir
aileninkine benzemektedir. Somali ulusal kiiltiiriinde merhametin ve sefkatin ¢ok yaygin
oldugu goriilmekte, bu da Islam’in ve Dini ogretilerin Somali ulusal kiiltiiriiniin

tizerindeki etkisinin ne dl¢lide olduguyla ilgili yakin iliski igermektedir.

Ayrica, politik, liderlik, ekonomik ve teknolojik degisikliklerin tiim diinyay1 son
yillarda etkilemesine ragmen, geleneksel Somali kiiltiir degerlerinin neredeyse

degismeden, 6ziine sabit kaldigini sdyleyebilir.

Orgiitsel liderlik perspektifinde Somali’nin gelenek ve aliskanliklarina atifta
bulunarak, iilkenin ortak liderlik stillerine yanstyan baz kiiltiirel 6zellikleri goriilmiistiir
(0r: klana sik1 sadakat, kat1 klan kidem kavrami, pasif dikey hiyerarsi ve aileye derin

baglilik) (Somali Family Strength: Working in the Communities, 199).

Boylece, bir Somali mensei olan Orgiitiine liderlik etmek ayni zamanda yerel
geleneklerin ve aligkanliklarin bir¢cok yoniinli uyarlamak ve anlamak gerekmektedir.
Bunun ise modern ve uluslararasi standartlarda kabul etmesi olumsuz ve zor
goriinmektedir. Ornegin, bir Batili lider, Somali’de yaygmn olan lider/ydnetici ve
calisanlarin arasindaki iliskiye kolaylikla uyum saglayamaz. Insanlar arasindaki
miinasebetler, ¢alisan ve liderlerin Batida oldugu gibi belirgin olmayan iletisim ve
hiyerarsikleri bulunmaktadir. Batida hakim olan ideolojiye ¢ok uzak bir kavramdir (The
Somali people, their History, Culture and Language, 26).

54



2.7.3.1.Somali’nin Ulusal Kiiltiirii Orgiitsel Liderlige Etkiliyor Mu?

Su soruyla yola ¢ikarak Somali’deki ulusal kiiltiirti orgiitsel liderlige en etkili
faktor oldugunu gostermektedir. Cilinkii yaptigimiz arastirmalara dayanarak Somali’de
hakim olan ataerkil ulusal kiiltiiri isletmedeki ¢alisanlara kadar yon veren bir etken

oldugunu gostermistir.

Somali’de ulusal kiiltiirii isletmenin gelismesini veya gelismemisine de faal bir
rolii vardir. Ornegin; Somali’nin ulusal kiiltiirii ataerkil olmasina ragmen gocebe
kokenli bir kiiltirdiir. Gogebeler bir yere aidiyetini hissetmezler, isletme anlayisi da,

ancak yagamu siirdiirmek i¢in bir arag olarak goriilmektedir. (Amin Maalhof, 1986).

Gogebe toplumlar merkezi bir otoriteye veya giiclii bir hiikiimete
dayanmamaktadir. Prensip olarak, kararlar ve atilacak adimlar hakkinda

yaslilar(pastoral liderlik) arasindaki istisareler temelinde yapilir.

Yukarida bahsettigimiz ~ sorunun  gerekgesi, Somali’deki isletmelerin
bliylimelerini ulusal kiiltiir engel olup olmasini ortaya c¢ikarmaktir. Somali ulusal
kiltlirii isletme kiiltiirii de sekillendiren bir etkindir, bunun igin isletmeler ve calisanlar
sadece ulusal kiiltiir sinirlarin iginde yasamini ve faaliyetlerini gosterebilmektedir

(Hogblom, 2014:30)
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3. BOLUM

SOMALI’DEKI ULUSAL KULTUREL BOYUTLARI iLE
ORGUTSEL LIDERLIK TARZLARI ARASINDAKI ILISKIY1
KESFETMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu tezin amaci, ulusal kiiltiirle orgiitsel liderlik arasindaki etkilesimi
arastirmaktir. Bu konu ¢ok genis ve her kiiltiire uyarlanmis oldugundan, bu yazi igin
secilen odak noktas1 Somali‘dir. Somali'de yaygin olan koklii geleneklerin ve degerlerin
(6rn. Aile, Islam), liderlik perspektifine olan etkileriyle ilgili bir arastirma yapilmistir.
Bu tez calismasi, yalnizca Somali'de bir is kurmay1 planlayan girisimciler i¢in degil,
ayn1 zamanda Somali orgiitleri igindeki orgiitsel liderlik roliinii yonetmek zorunda olan

bireylere yonelik olarak da bir katki yaratmasi beklenmektedir.
3.2. Arastirmanin Kapsam

Bu calismanin kapsamini ele alirken, Somali ulusal kiiltiirii ve orgiitsel liderlik
iligkisi lizerinde durulmustur. Somali’ye 6zgiin liderlik tarzlar1 ve oOzelliklerini, ayni
zamanda bu liderligin varolus formu ve Onemi g6z Oniinde bulundurmaya
calisilmaktadir. Bununla beraber ulusal kiiltiirii olusturan boyutlarin ve ulusal kiiltiir
ozelliklerini, bu faktorlerin orgiitsel liderlik iizerine ne tir bir etkisi oldugunu,

ulastigimiz kisith kaynaklarla anlatmaya gayret edecegiz.
3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu tez, Somali ulusal kiiltiiri ve orgiitsel liderlik tarzlar1 arasindaki etkilesimi
anlamay1 amaglamaktadir. Ulusal kiiltiir ve orgiitsel liderlik stilleri arasindaki iligkiyi
anlamak i¢in, bu olguya iliskin ger¢ek durumu ortaya konmaya calisilmigtir. Bunun igin
liderlerin ve calisanlar goriisleri incelenmis, yasadiklari deneyimleri ve durumulari
gozlemlenmistir. Bu tezin 6zii, ¢alismay1 sayilarla sinirlandirmadan arastirilamayan

yasanmis vakalarda yatmaktadir. Bu nedenle, arastirma sorulari, cevaplandirilabildigim
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tek yolun nitel arastirma teknigi kullanarak dogrudan yonetici ve calisanlara

yonetilmistir.

Niteliksel arastirmanmn amaci, bazi fenomenleri anlamaktir. Ornedin bir
aragtirmaci fabrika ya da organizasyon ¢aligmasi yaptiktan sonra bir fenomen hakkinda
pek cok bilgi edinebilir. Nitel arastirma, arastirmacinin gergekligi anlamlandirmasini ve
aciklayict modelleri gelistirmesini saglar. Niteliksel arastirma, arastirmacilarin ve ya
katilimcilarin igsel deneyimlerine ulagmalarini, kavramlara dair anlamlarin kiiltiir
yoluyla nasil olustugunu ve bunlari test degiskenlerinden ziyade kesfedebilmelerini

saglar.

Nitel arastirma, arastirma sorusunun, aragtirmayi yiiriitmek i¢in kullanilan
metodolojik yaklasgimi belirlemesi gerektigi bir temel olusturmaktadir. Dahasi, nitel
arastirma, arastirmacinin, diinyay1 kendi perspektiflerinden gérmek ve bunu yaparken
de ampirik bilginin gelismesine katkida bulunacak kesifler yapmak ic¢in bilinenlerin
Otesine gegerek katilimcilarin diinyasina adim atmasmi saglar. Nitel arastirma,
roportajlar, gozlemler, videolar, belgeler, ¢izimler, giinliikler, hatiralar, gazeteler,
biyografiler, tarihi belgeler, otobiyografiler ve burada listelenmeyen diger kaynaklar
gibi birgok alternatif veri kaynagi kullanmaktadir. (Cansu UNAL: 55).

Bu arastirmay1 yaparken iki asama baz alinmistir. Bunlardan birincisi, daha 6nce
Somali kiiltiirii ve liderlik tarzlarina iligkin yapilan arastirmalarin tizerinden giderek bu

tez calismasina ve ilizerinde durulan sorularin netlestirmesini amaglamaktadir.
Ikinci asamda elde edile arastirmasorular1 sahada yéneticiler ve galisanlara yonelmistir.

Bu arastirmanin 6nemi Somali kiiltiirii ve Orgiitsel liderlik tarzla iliskisi
miimkiin olabildigince ortaya koymak ve ayni zamanda bilimsel olarak Somali’de

liderlik alaninda eksik veya yok olan egitimi ve egitimin 6nemini vurgulamaktir.
3.4. Arastirmanin Bulgulan

Bu calismada Somali kiiltiirii ve Orgiitsel liderlik tarzlari ile olan iligkisini
gbzden gecirdik. Sonug, analiz edilen bir¢ok kiiltiirel yoniin Somali liderligi kavramina

yansimasidir. Caligmalarimiz ¢alisan ve yoneticilere yoneliktir. Caliganlara sordugumuz
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sorulardan yola ¢ikarak ilk sorumuzu soyledir, Calisanlar olarak en ¢ok nasil bir liderin
arkasindan gittigini  diisiiniiyorsunuz? . Bunu cevaplayan c¢alisanlarin Ornekleri

alintilayacagiz, IA kodlu ve KU okutman olarak calisan goriisiinii paylagmaktadir;

“Ben simdi Merhametli, ¢alisanlarini dogru yola misyona yonlendiren, ayni
zamanda c¢alisanlarin hakkint ve hukukuna riayet eden bir liderle ¢alismak
isterdim simdi ise sansh olarak dogru kisi, hiinerli, yiiksek motivasyonlu, isini
bilen, ¢calisanlarini kurum hedefine yoneltebilen bir liderin arkasindan gittigimi

diistintiyorum.”

Somali ataerkil ve anaerkil bir kiiltiire sahiptir, Cilinkii Somali kiiltiiriinde
kadinlarin rolii, iktisadi, siyasi ve sosyal hayatta dnemli bir yere sahiptir. Ancak bunu
Bati'daki isleyis ile ayn1 derecede oldugunu iddia edilemez. Aslinda Somali ailesini
olusturan saygi, hiyerarsi, giiven ve koruma kavramlar: hem Arap ve Islam kiiltiiriinde

hem de yerel ve Afrika'nin paternalist liderlik anlayisina yansitilmistir.

Merhamet, saygi, toplumculuk (kolektivizm), sadakati, gliven ve itaat gibi temel
degerler Somali’deki Din Ogretilerden kaynaklanmaktadir. Yukaridaki soruyu FAM
kodlu bir sirkette kasiyer olarak ¢alisan soyle ifade etmektedir;

“Ben bir ¢alisan olarak en ¢ok bize merhamet eden, iyi davranan ve her zaman
bize iyilik yapan bir liderle ¢alismak isterdim, ben anlayish ve calisanlarina

merhamet eden bir liderin arkasindan gittigimi diistiniiyorum”

Genel olarak, bu tez arastirmalarini yaparken konustugumuz calisanlarin en dikkat
cekici ozelliklerinden birisi, lider ve yoneticilerine bulunmasini istedikleri iki énemli
ozellik olan adalet ve takdir gérme kavramlaridir, Ornegin; KHR kodlu ve asc1 olarak

calisan goriisiinii sOyle ifade eder;

“Ben bir ¢alisan olarak Calisanlara en ¢ok memnun eden sey yaptiklari
islerini takdir edilmesi ve onun i¢in onlarla iyi davranmasidir,
voneticilerin iyi ve adaletli davranmalarin bizim igin ¢ok onemlidir,
adaletli derken bizim maasimizi zamaninda eksiksiz olarak verilmesi

bizim igin ¢ok biiyiik bir kazang”
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Orgiitsel Liderligin taniminda ulusal kiiltiiriin ana rolii agiktir. Liderlik anlayist,
kiiltlirel bir degisim oldugu i¢in kesin olarak etkilenmekte olup, etkili bir liderlik i¢in

gerekli goriilen 6zellikler de degismeye egilimlidir.

Orgiitsel Liderlerin eylemlerinin ve davranislarmin kabul edilebilirligi ulusal kiiltiirel
sinirlar icindedir ve ayni1 zamanda milletin veya toplumun kiiltiirel degerleri tarafindan

belirlenir.

Bu tez calismasindan elde edilen bulgular temel olarak Somali ulusal kiiltiirel ve
orgiitsel liderlik tarzlar1 arasindaki iligki ile ilgilidir, ancak hem sosyolojik hem de
kurumsal bir bakis acisiyla ele alinabilir. Bu bulgular, Somali mensei olan orgiitlerde
veya Somalili iiyelerin bulundugu c¢ok uluslu sirketlerde uygulanacak etkin bir liderlik

stilinin ingasinda liderlere yardimci olmak i¢in yararli olabilir.

Sosyolojik yonler s6z konusu oldugunda, bu iilkenin ger¢ek dogasinin su oldugu
cikarimina vardik; Somalililer aslinda hiyerarsik bir toplum olmalarina ragmen hem
ataerkil hem de anaerkil olarak goriilmiistiir. Ayni zamanda lider ve calisanlarin
arasindaki mesafe bir aileninkine benzemektedir. Siyasi ve sosyal ¢alkantilar oldukc¢a
sik goriilmekle birlikte, siddetli duruma ve tilkede sik¢a goriilen i¢ savaslara kars1 biiyiik
bir ¢ekisme yasanmakta ve arabuluculuk / miizakere becerileri kendi niifusu iginde

yaygindir.

Orgiitsel liderlik perspektifinde Somali'nin gelenek ve aliskanliklarina atifta
bulunarak, iilkenin ortak liderlik stillerine yansiyan bazi kiiltiirel 6zellikleri var gibi
goriinmektedir (Or: klana siki1 sadakat, kat1 klan kidem kavrami, pasif dikey hiyerarsi ve
aileye derin baglilik). Bu Bati iilkeleri kiiltiiriine ve modern diinyaya gore bir
dezavantaji temsil eder. Caligmalarimizda ¢alisanlara nasil bir liderle calismak
istediklerini genelde su cevaplari aldik, 6rnegin; HOC ve bir sirkette muhasebeci olarak

calisan goriisiinii soyle ifade eder;

“Giizel ahlakli ve Allah’tan ¢ok korkan, diiriist ve sahtekarlik yapmayan bir

liderle calismak isterdim”.

Kat1 ve her yerde bulunan geleneksel liderlik, uluslararasi standartlara uygun olarak

ekonomik kalkinma ile etkili yonetim uygulamalarmin gelistirilmesi arasindaki iliskiyi
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sinirlayabilir veya engelleyebilir. Ozetle Somali gibi gdcebe bir kiiltiir kesinlikle bir
toplum i¢in 6nemli bir kimlik unsurudur, ayn1 zamanda ilerlemeye ve degisime kars1 bir

engel teskil etmektedir.

Somali'de bir oOrgiite lider olmak, sadece kurumsal yonetimde kiiresel
degisimlerin izlenmesinin yetinmemelidir ve bunun yan1 sira, ayn1 zamanda gii¢lii yerel
kiiltiirle de ilgilenmek anlamima gelmektedir, ¢iinkii Orgiitsel liderlik kiiltiirii ulusal

kiiltiiriin golgesinde kalmaktadir.

60



SONUC VE TARTISMA

Tez caligmalarimiz her ulusal kiiltliriin farkli oldugunu, lider ve Oorgiitsel
liderligin de belirleyen farkli tutumlarin oldugunu gostermistir. Her iilkede kiiresel
olarak uygulanacak genel liderlik tarzlarinin olmadigi ag¢iktir. Liderlik tarzinin
uygulandig1 kiiltiirel ¢evre ile ilgili farkl etkileri ve anlamlar1 vardir. Ulusal Kiiltiir ile
orgiitsel liderlik tarzinin etkilesimi anlamak i¢in, 6nce onlar1 etkileyen faktorlerini géz
onlinde bulundurmak g¢ok Onemli bir adimdir. Bu nedenle kiiltiirel yonler dikkate
alinmalidir. Bu calisma, Somali ulusal kiiltiiriin ve orgiitsel liderlik stilleri arasindaki

etkilesimi kesfetmek tizere ele alinmustir.
4.1. Ulusal Kiiltiirel Ve Orgiitsel Liderlik Etkilesimi

Her ulusta kendine has bir lider-galisan iliskisi goriilmektedir. Bir lider kendi
kiiltiirlintin olumlu ydnlerini 6ne ¢ikarip, olumsuz olanlar1 da onleyerek etkinligini
gliclendirebilir. Liderler ulusal kiiltiirii degistirmekte etkisizdir, fakat adapte olabilirler.
Brockman, Somali kiiltiirii ile ilgili su ifadelerde bulundu: “Somali degismez; Degisen
Avrupali. Strabon ve Pliny'nin ilk duydugu giinlerde oldugu gibidir, giiniimiize ¢ok
benziyor. Ulkesi ayni, aliskanliklar: ayni ve fikirleri aymidir (1912: 88)”. Ay sekilde
boyle bir ifadesine rastlamaktayiz: “Somalililer kolaylikla yonetilebilirler, ¢iinkii onlar

veni bilgileri 6grenmeye acgik olup, yoneticilerinden gelen tepkileri dikkate alirlar

(1912)”.

Calisanlara nasil bir liderle ¢alismak istediklerin sordugumuzda, aldigimiz
cevaplardan birisi boyleydi; “Calisanlar en c¢ok yoneticilerinden igle ilgili yol
gostermesi ve onlara ornek olmasini ister”. Yani Brockman’in dedigine benzer olarak
calisanlar genelde yoneticilerden isle ilgili olarak, onlara yol gdstermelerini ve drnek

olmalarini beklerler.

Biz de tez aragtirmalarimizda benzer sonuglara ulastik. Sorulara cevap veren
calisanlarin genelde ¢ok itaatkdr ve kolayca egitilebilir vaziyette olduklarini
gormekteyiz. Miilakatla yaptigimiz ¢aliganlara sordugumuz sorulardan biri de nasil bir

liderle calismak istedikleriyle alakaliydi. Soruda aldigimiz cevaplarin ¢ogu, koruyan,
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affeden, cesaretlendiren ve ayni zamanda ailesinden birisi gibi davranan bir liderle
calismak istedikleriydi. Ornegin calisanlara sordugumuz ve aldigimiz cevaplarin bir
tanesi bu sekildedir: Calisanlarin yéneticilerden en onemli beklentisi nedir?.
Hasspatroleom sirkette OB kodlu c¢alisan sdyle cevapliyor; “Calisanlarin
yoneticilerinden en ¢ok terfi, tatile gondermek, tegvik etmek, babalik yapmalar: ve ayni
zamanda islerine de yardim etmelerini beklemektedir”. Calisanin cevabindan
anlasilacag gibi, yoneticisinden bir paternarlik liderlik tarzini izlemesini beklemektedir.
Yonelttigimiz baska sorulardan birinin cevabi1 boyleydi, “Bence basarili lider: her
zaman ¢aliganlarinin durumlarini gozeten ve zor donemlerde yardim edendir”. Bu
durum calisanlarin istedikleri ve basarili olarak niteledikleri liderin, isten daha c¢ok

onlar1 baba gibi koruyan liderlik tarzidir.

Arastirmalarimizda Somali ulusal kiiltiiriin paternal liderlik oldugunu ve ulusal
kiltiriin orgiitsel liderlik tarzlarina ¢ok baskin bir sekilde etkilediginin kanaatine
ulagmaktayiz. Aynm1 zamanda orgiitsel liderlik tarzi Somali Ulusal kiiltiiriin golgesinde
kaldigin1 ve modern diinyada kullanilan 6rgiitsel liderligin Somali’de sadece literatiirde

kullanilan ciimlelerden ibaret oldugunun kanaatindeyiz.

Bu tez calismasi, hem ulusal kiiltiir hem de orgiitsel liderligin iizerinden
yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan baslica sonug, ¢cogulculugun ve klan tipi orgiit
kiiltiirtiniin ¢alisanlari, 6rgiitsel liderliginin algisint azalttig1 yoniindedir. Bulgulardan da
anlasilacagi gibi Somali’deki baskin kiiltiir boyutu ¢ogulculuk kiiltiiridiir. S6z konusu
olan Somali ulusal kiiltiirel boyutu, orgiitsel liderligin algilamalar1 yoniinde azaltic1 etki

yapmaktadir.

Sonug olarak bir bakis agisina vurguda bulunmak istiyoruz. Bu tezin sonuglari,
orgiitsel liderlik tarzlarinin ulusal kiiltiir ve aliskanliklardan giiglii bir sekilde
etkilendigini gostermistir. Somali ulusal kiiltiirii ile orgiitsel liderlik stilleri arasindaki
iliskinin incelenmesi, Somali ulusal kiiltiirii ile Somali'deki baskin liderlik modeli
arasinda var olan ¢oklu benzerlikleri gostermistir. Dolayisiyla, bir orgiitii yonetmek ve
ulusal kiiltiire uygun olarak etkili bir orgiitsel liderlik tarzinin nasil uygulanacagini

bilmek i¢in, ulusal kiiltiirti dikkatli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir.
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Kiiltiir olarak orgiitle ilgili islerin kararlari, genellikle liderler tarafindan
olusturulan fikirler oldugu i¢in, yoneticiler veya amirler tarafindan alinmaktadir.

Calisanlar ise bu verilen kararlar1 uygulamakla miikelleflerdir.

Calismamizda, Somali ulusal kiiltiiriinii ve Orgiitsel liderlik stilleri arasindaki
etkilesim analiz edilmistir. Metodoloji ve nitel bir tasarim yaklasimi olarak temel alinan
teoride calisanlar ve yoneticilerle miilakat yapilmistir. Bu miilakatta liderlik
hususundaki algilarim1 ve kiiltiir ile liderlik arasindaki etkilesimle ilgili kisisel ve

mesleki deneyimlerini paylastilar.

Calismamiz, Somali’nin kiiltiirel ortami bugiin muhafazakar olsa da 1990
yillarina kadar nispeten daha ¢ogulcu oldugunu, ancak gecis sonrast donemde mevcut

kosullarin kiiltiirdeki koordine miidahalelere daha elverisli oldugunu gostermistir.

Genel olarak Insanlarin dogasi ve karakteri cogunlukla dogal yasam alanlarina, tarihi
olaylara ve birkag yiizy1l boyunca siiren kiiltiirel deneyimlerine gore sekillenir. Somali
halki, eski¢aga dayanan kokenlerinden beri bulunduklar1 topraklarda, su kitligi ve bol
miktarda kumlu, kisir topraklarda ve tekrarlanan kurakliklarda ¢ok sert bir dogal yasam

alanina sahipler.

Yasadiklar1 cografya, kiiltiirii ve davramislarini yansitmistir. Somalililer bu doga
sertliligi ve yasadiklar tecriibelerden dogan neticesinde aralarindaki mesafeyi genel

olarak kiiciiltmiis ve ayn1 zamanda birbirine olan baglilig yiikseltmistir.

Arastirmalarimizda Ulusal kiiltiirel boyutlarm ve Orgiitsel liderlik arasindaki

etkilesimi inceleyip sonucunu burada tartisacagiz.

Somali orgilitsel liderligini wulusal kiiltiirtin  bir pargas1 olarak gormek
miimkiindiir. Ayn1 zamanda son donemde biitiin diinyada yasanan globallesme ve
getirdigi benzerlesme kiltiiri, teknoloji acisindan gelismemis {ilkelerin heniiz
hakimiyeti altina almadigin1 gérmekteyiz. Bu konuda Somali’yi 6rnek gostermek uygun
olacaktir. Teknolojinin getirdigi kiiresellesme, ayn1 zamanda modern diinya {lizerinde bir

tek tipcilik kiiltlirti dayatmaktadir.
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4.1.1.1. Kiiltiiriin Tespit Edilen Etkileri.

Bu tez aragtirmasinda ulastigimiz 6nemli hususlardan birisi de, kapitalizm ve
modern diinyada yaygin olan licret anlayis1 gelismemis llkeler veya gelismekte olan
tilkelerde heniiz yayginlagsmis olmamasidir. Goriistiiglimiiz ¢alisanlarin ¢ogu iicretlerini,
liderlerin ve yoneticilerinden gelen bir bagis veya hibe olarak gormektedirler. Yani
Somali’nin orgiit yapis1 ve orgiitsel liderligi sekil olarak mevcuttur, fakat isleyisi ve
icyapist ulusal kiiltiire ve ilkel geleneklerle birdir. Bununla birlikte c¢aliganlarin,
liderlerinden ilk siradaki beklentileri ticret gelmektedir. Bu hususta ¢alisanlarin
kiiresellesme etkisinin eksikligi ve kapitalizmin zayifligindan dolayi, hak olan ve
calistirma karsiliginda alacaklar1 {icreti, yoneticilerin kisisel inisiyatife bagli oldugu
algist yaygindir. Ornegin K. Universitesinde &gretim iiyesi olan HM kodlu sahus,
yoneticilerden  beklentilerini  soruldugunda bu cevab1 veriyor:  “Calisanlar,
yoneticilerden en c¢ok iicretlerini (Maas) vermelerini ve yaptiklar: islerine saygi
gostermelerini beklerler”. Is¢i haklarmin basinda gelen maaslarinin ddenmesi, diinyanin
bir kisminda vazgecilmez bir hak olarak goriilmekte iken, baska bir kisminda beklenti
veya yoOneticilere bagli olan bir sey olarak goriilmesi, heniiz hibe olarak goriilmekte

oldugunu gostermistir.

Kiiresellesme ve kapitalizmin ulusal kiiltiirden daha gii¢lii oldugu {ilkelerde
yapilan arastirmalar, calisanlarin haksizlik algisina veya esitsizlige kars1 grev
yaptiklarin1 gostermektedir. Fakat bunun aksine, kapitalizm anlayisi ve kiiresellesmenin

zay1f oldugu Somali gibi tilkelerde, bu vakay1 gormek alisilmisin disindadar.

Ulastigimiz sonuca gore Somali ulusal kiiltiirii affi ve sabr1 6nemseyen bir
kiiltiirdir. Kanaatimizce kanaatkarlik ve sabir, dini Ogretiden kaynaklanarak

etkilenmistir.

Somali kiltliriinii ve tarithini arastiran ilk Batililardan Drake-Brockman’in
Somalililerin karakterleri ile ilgili incelemesindeki su ifadesi konunun agikliga

kavusmasina verilecek giizel bir 6rnektir:

“Somalilerin karakterinde kindarligin eksikligi takdire sayan bir ozelliktir. Bir giin onu

ciddi bir sekilde cezalandirabilirsin ve bir sonraki giinde sanki seninle aranizda hi¢ bir
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sey olmamis gibi giiliimsemeye baslarlar; cezalandwrildigi siireyi bir erkek gibi

gogiislenecek ve her seyi unutacaktr, (1912).”
4.2. Mevcut Liderlik Tarzlar:

Somali ulusal kiiltiirii genel olarak paternal bir liderlik tarzidir. Yaptigimiz
miilakatlarda yoneticiler, ¢alisanlar tarafindan bir liderin, baba gibi goriilmesini ve
sevilmesi gerektigini vurguladilar. Ornegin; DHSH bankasinda yonetici olarak calisan
AOD kodlu sahis, liderligi soyle tanimliyor; “Liderlik kavrami bana, is¢ilerini bir arada
tutabilen, ¢alisanlar tarafindan sevilen, onlara babalik yapan, ayni zamanda adaletli

olan kigiye ifade etmektedir”.

Karsilastigimiz diger dikkat c¢ekici noktalardan biri de; ¢alisanlarin ve liderlerin
aynt sekilde vurguladigi adalet ve esitlik istegiydi. Bu durumu Batili sosyolog ve
antropolog 1. M. Lewis soyle ifade etmektedir, “Somalililerin esitlik¢iligi, Somali'deki
toplumun her yoniine niifuz etmistir. Fakir ve egitimsiz bir gé¢ebenin yiiksek bir
hiikiimet yetkilisine esit olarak yaklagmasi ve onu devletin isleriyle ilgili bir tartismaya

sokmasi Somali’de olagandir (1967)”.

Lewis, yukaridaki agiklamasini sosyoloji ve Somali ulusal kiiltiirii agisindan ele
almaktadir. Bu tez arastirmasinda, calisanlara sordugumuz sorulardan aldigimiz
cevaplarin 1518inda Orgiitsel anlamda, adalet ve esitlik beklentilerinin yliksek oldugu

ortaya ¢ikmistir ve biz de Lewis’e bu konuda katilmaktay1z.

Ozgiirciiliikle ilgili Lewis’in baska bir ifadesi sdyledir: “"Tiim Somalililer,
meclis tiyeleridir (ozgiirliik anlamda) ve hepsi politikacilardir". Arastirmalarimizdan
yola ¢ikarak buldugumuz bulgulara gore, bu konuda Lewis’e katilamayacagiz, ¢iinkii
sosyal ve kiiltirel anlamda oOrgilitsel liderlik wulusal kiiltiirinden kaynaklidir.
Calismalarimizda Lewis’ten farkli olarak, Drake-Brockman'nin bulgularina benzer
sonuclara ulagmaktayiz. Drake-Brockman, Somalilinin sosyal yapisina ve asirete olan
bagliligi konusunda, Somalilerin sadakatinin 6ncellikle kabilelerine has oldugunu ve bu
sadakatin sonucunda kamu sorumlulugu yerine getirilmekte hassasiyetin olmadigini

ortaya koymustur.
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4.3. Kollektivizm ve Bireyselci

Temas etmek istedigimiz ve bu tez ¢alismalarinda karsilastigimiz diger bir husus
ise, Somali orgiitsel liderlik tarzlarinda agir basan kolektivizm kiiltliridiir. Lewis’e gore,

Somalililer ¢ok bireyselci ve ozgiirliik¢iidiir (1994).

Bizim tez arastirmalarimizda karsilastigimiz sonuglardan biri de, oOrgiitsel
liderlik anlayisinda Somali halkinin bireyselcilikten daha ¢ok kolektivizme egimli
oldugudur. Kanaatimizce bunun nedeni, son donemlerde ortaya ¢ikan ve artis gosteren
siyasi istikrarsizlik ve beraberindeki issizlik oranini artmasidir. Ciinkii yoksulluk ve
igsizlik neticesinde herkes asiretine ve ailesine veya yonetici/liderine bagli kalmistir.

Kolektivizm ve bireyselcilik konusunda Somalileri iki ana kola ayrilabiliriz;

Sehirlerde yagayanlar: 20. Yiizyilda kentlesme, Somali kiiltiiriinii farkli sekilde
etkilemistir. Bir yandan geleneksel yasam tarzindan asamali olarak uzaklasiliyorken,
diger yandan alternatif bir diizene heniiz gecilememistir. Ulke, i¢ savastan 6nceki 30 yil
icinde, biiyiik 0Olgiide yeniden canlandirilmistir ve dikkate deger sckilde
modernlestirilmistir. Ornegin: kiiltiirel altyap: hizla gelisti; kiiltiirel endiistriler patlak
vermis; lilkenin kiiltiirel hayatinin 6nemli 6zellikleri haline gelen sinemalar, tiyatrolar,
kiitiiphaneler, miizeler ve kiiltiir merkezleri gibi olanaklar agilmistir. Su gibi gelismeler
gelenekselci yasam tarzini etkilemis ve ekonomik orgiitsel liderlik tarzlarmi da
sekillendirmistir. Bu da ister istemez sosyal hayati etkilemistir. Sonu¢ olarak biiytik
sehirlerde yasayan kisim, genelde sehirlesme ve bir arada yasama zorunlulugundan veya
diger ekonomi ve sosyal etkenlerden kaynaklanan, kolektivizm kiiltiiriinii

benimsemistir.

Gocebede yasayanlar: Ulke niifuzunun 60%’a yakin biiyiik bir kism1 gdcebedir
ve kirsal alanlarda yasamaktadirlar. Gogebeler, giinliik hayatlarin1 hayvancilikla
saglamaktadirlar. Somalili ¢obanlar ve gogebe ailelerin bireyselci ve bagimsizlik yanlisi
inanglari, onlarin kendi yasantilarini ekonomik olarak yeterli gordiikleri sonucunu
ortaya c¢ikarmistir. Cilinkii onlar i¢in giinliik hayatlarin biiytik bir kism1 deve, kegi ve
ineklerden elde edilen siittiir. Genel olarak gogebe olarak yasayanlar daha bireyselci ve

Ozgiirliikeii kimligi tasimaktadir.
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Elde ettigimiz verilere gore, gogebe Somalililer sehirlerde yasayanlardan farkli
olarak hem 6zgiirliik¢li hem de bireyselcidirler. Kirsalda herkesin belli bir isi olmasi,
modern is hayatindaki igboliimii ve uzmanlagmasini animsatmaktadir. Somali
toplumunda klanlar catismanin yani sira, biiylik bir dayanisma kaynagi olarak da
goriilmektedir. Yerlesik hayat tarzina gore asiret¢ilik ve klancilik gdcebeler arasinda
daha yaygindir. Aymi zamanda goOgebeler, yerlesik hayati tercih edenlerden daha

ozgiirliik¢ii ve bireyselci olduklarini sdyleyebiliriz.

Somali'de bir orgiit i¢in, bahsedecegimiz {i¢ stratejinin, Somali ulusal kiiltiirtini
derinlemesine anlamak ve daha sonra liderlik etkinligine ulasmak i¢in ¢ok Gnemli
oldugunu soyleyebiliriz. Bunlar adalet algisi, ¢alisanlarin ve yoneticilerin arasindaki

mesafe ve Ulusal kiiltiirlin 6rgiitsel liderligi etkilemesidir.

Orgiite uyum saglamak: Son donemde Somali’de patlak veren terdér ve i¢
savaglar maalesef iilkedeki gercegi yansitmayacak sekilde medya ve diger iletisim
kanallarinda yansitilmigtir. Bu durum tlkedeki gergek kiiltiiri ve yonetim tarzlarini da
golgelemektedir. Somali’de etkili orgiitsel liderlik yapabilmek i¢in genel anlamda en

saglikl yol, tilkenin kiiltiirii daha iyi degerlendirmek gerekmektedir. .

Calisanlarin ve yoneticilerin arasindaki mesafe. Her kiiltiir, ¢evreyi 6zgiin bir
sekilde algilar; bu nedenle, etkili liderlik ve c¢alisanlarin liderlerin talimatlarin1 nasil
algiladiklarint anlamak i¢in, hakim ulusal kiiltiirleri ve liderlik tarzim1 gozlemlemek
daha yararli olabilir. Bunun i¢in yaptigimiz tez arastirmalarimizda calisanlar genelde
liderlerini ve yoneticilerine kars1 daha itaatkar bir tavir sergilediklerini géormekteyiz.
Ayni zamanda ¢alisanlar, yoneticilerini sadece bir lider olarak gormediklerini, onlara
babacanlikla yaklagan, onlar1 koruyan ve yanlisliklarimi cezalandirmayan biri olarak

gordiiklerini ifade ettiler.
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1.Lider kelimesi size neler cagristirtyor? (ifade
ediyor?) lider ne demektir?

2.Sizin birlikte calistifiniz  yoneticiler ayni
zamanda bir lider midir?

Lider olarak gordigiiniiz yoneticilerin  hangi
ozelliklerini anlatabilirsiniz? (emir ve talimatlara
uymamizi bekler, itaat bekler, bizim gelisimimizi
destekler, kisisel sorunlarimiza duyarlidir vb.)
not:bu  Ozellikleri ipucu olarak verebilirsin.
Literatiirdeki liderlik profillerinden yola ¢ikarak
ipuclarini ¢ogaltabilirsin. Ciinkii hangi 6zelligini

sOyleyeceklerini bilemezler belki.

3.Siz nasil bir lider oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?

4 Nasil bir liderle galismak isterdiniz? Idealinizdeki
lider davranislar1 nelerdir? (beklentilerini anlamaya
calisacagiz. Liderinizden beklentileriniz nedir?

Seklinde de sorulabilir)

5.Yoneticilerin  liderlik  tarzlarinin  ¢alisanlar

tizerinde nasil bir etkisi var?

Birlikte ¢alistiginiz yoneticileri bir lider olarak nasil
tanimlarsiniz? Liderlik yonlerini nasil

anlatabilirsiniz?
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Calisanlarin yoneticilerden en 6nemli beklentisi

nedir?

Calisanlari en ¢cok ne mutlu eder?

Calisanlar olarak en ¢ok nasil bir liderin arkasindan

gittigini distnlyorsunuz?

Siz bir g¢alisan olarak nasil bir lider ile g¢alismak

isterdiniz?

Sizce basarili bir liderin 6zellikleri nelerdir?
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Goriisiilen Yoneticilerin sektor dagilimi

Egitim 15
Saglik 8
Tekstil 12
Gida 10
Medya 9
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