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working, the processes of women joining to the work life in the historical processand
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GIRIS
Endiistri devriminden dnce geleneksel olarak i hayatinda yer alan kadinlar, endiistri
devrimiyle birlikte dcret kargiliginda aktif olarak is hayatinda verini almigtir.
Globallesme, teknolojik yenilikler, iktisadi ve kiiltlire] gelismeler sayesinde de gittikge

artarak is hayatinda varliklarini stirdiirmektedirler.

Calisma hayatina atilan kadinlar ev kadmli roliinden bagka, is kadini olarak ikinci
bir rol iistlenmistir. Kadinlar; annelik, es, ev ve is kadimi rollerini yliklenerek ve bu
rollerinin her birini layikiyla yerine getirmeye calisarak sorumluluk yelpazesini
genisletmistir. Ancak zaman iginde bu rollerin baskist catismalara yol agarak birtakim

sorunlar1 beraberinde getirmistir.

Is-aile gatigmasi olarak nitelendirilen bu durum iki ydnliidir. Birincisi is ile ilgili
sorumluluklarin aile rollerinin yerine getirilmesine mani olmasi sonucu ortaya ¢ikan is-
aile catismasi, ikincisi ise aile sorumluluklart nedeniyle is rollerinin yerine
getirilememesiyle ortaya ¢ikan aile-ig gatismasidir, Iyi bir es, iyi bir anne, iyi bir kariyer
ticgeni i¢inde rol beklentilerini iistlenen kadmlar catismaya bu noktada maruz
kalabilmektedir.

Is-aile ¢atismasi kadmlarin yasam tatminleri iizerinde de etkilidir. Bireyin
yasamindan duydufu memnuniyet ve kaliteyi ifade eden yasam tatmini kadinlarin

yagamakta oldugu is-aile catigmasi ile iligkilidir.

Bu baglamda c¢aligmanm amaci calisgan kadinlarin yasadiklan is-aile ¢atigmasinin

yagam tatminleri lizerindeki iligkisini ortaya koymak ve literatiire katki saglamaktir.

Uc béliimden olusan bu calismanin birinci bdlimiinde, calisma kavramindan,
kadinlarin tarihsel siiregte i yasamina katilma siireglerinden ve ¢alisma yasamina
katilmig olmalarindan dolayt ¢aligma-aile yagaminda karsilagtiklari sorunlar detayli bir
sekilde ele alinmustir, Tkinci boliimde, is-aile ¢atismasi kavramu, siireci, tiirleri ve is-aile
catigmasina neden olan fakttrler agiklanmig, yasam tatmini kavrami ele alinarak, is-aile

catismasi ve yasam tatmini arasindaki iliski a¢iklanmustir.

Calismanin {igiincti bélimiinde ise kadin galisanlarin ig-aile gatigmasi ve yasam
tatmini iligkisine yonelik ampirik bir aragtirma yer almaktadir. Veriler anket yoluyla

toplanmis, toplanan bu veriler igin Kruskal Wallis H testi, Mann Whitney U testi ve



korelasyon analizleri uygulanmigtir. Caligmanin en son kisminda yer alan sonug ve

degerlendirme kisminda ise, aragtirmanin sonuglar1 &zetlenmistir.



BIRINCI BOLUM
CALISMA YASAMINDA KADIN VE KARSILASTIGI
SORUNLAR

1.1. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligma, her ¢agda ve toplulukta, bireylerin yasaminda énem arz eden, ihtiya¢larimin
tatminini saglayan 6nemli bir faaliyet olarak, tarihsel siire¢te yerini almis bir kavramdir.
(Calisma kavraminin net tanimin1 yapmak son derece gli¢ olup, neyin “’galigma’’ kabul
edilecegi, ¢caligmanin gergeklestigi toplumsal gartlara gore farklilik gosterebilmektedir.
Bireyin gerceklestirdigi faaliyetin, ¢aligma ya da bos zaman sayilip sayilmamasi, var

olan mekansal, zamansal ve de kiiltiire]l kosullarla iligkilidir (Keser, 2009: 2).

Lordoglu ve Toriiner (1995: 1) caligmayi, kisinin kimlik, itibar, belirli bir cevreye ait
olma hissinin olusumu neticesinde ortaya ¢ikan bir kavram olarak tanimlar. Caligmanin
farklr amaglari vardir, temel amag sadece hayatta kalmak igin gelir elde etmek degildir,
bunun i¢in ¢alismay1 sadece ekonomik agidan degerlendirmemek gerekmektedir.
Fromm (1982: 195) gcaligmay1, insan1 doganin tutsakligindan kurtarip onu dzgiirlestiren
bir sey olarak tanimlamaktadir. Aytag (2001)’e gore c¢aligma,sadece gelir elde etme
amaci tagimaz, Statii, kariyer, itibar, kimlik duygusu gelistirmek vb. sebeplerden Stiiris

kisinin hayatinda nemli bir yer teskil etmektedir.

K. Marx’1n (1844 el yazmalarinda) yorumunda ,(Akt. Lordoglu ve Ozkaplan, 2014:
4):

“...Calisma bizzat ¢calisana haz ve hognutluk vermeli, sadece ihtiyaglarint karsilayan
bir emek tiketimi degil, bunun nesnellesmesi olmalidir. Calisma meta iiretimi ve
tiiketimi halinde ortaya ¢ikar. Dolayist ile ev icinde gerceklesen beslenme, iiretim,

diizenleme ve bakim faalivetleri farkll bir eylemdir... "’

Kapiz (2001)¢alismay1, kisinin ruhsal, fiziksel, zihinsel enerji harcayarak maddi-
manevi kér karsilign kendisi veya bagka birileri i¢in mal ve hizmet trettigi devamli

sosyal faaliyet olarak tamimlamaktadir.

Calisanlarin psikolojik, sosyal, ekonomik hayatlarini etkileyen, insan émriintin sinirli

oldugunu gz Sniine aldigimizda onlarin yagsaminda zaman bakimindan énemli bir pay



teskil eden caligma, genel hatlariyla birey agisindan su anlamlara gelmektedir (Keser,
2009: 6; Edgar ve Sedgwick, 2007: 353; Sevil, 2002; Bozkurt,2006; 51; Lordoglu ve
Ozkaplan, 2014; 3-4) :

¢ Calisma, bireyin hayatini idame ettirebilmesi i¢in iktisadi bir kaynaktir.

e (Calisma kisiye statil saglar. Statii, toplum ya da topluluk i¢indeki belli mevki ve
mesleklere halk tarafindan atfedilen itibar, seref ve makami ifade etmektedir.

o (Calisma bireyin yasaminin diizene girmesini saglar. Bireyin yasamini belirli bir
program cercevesi dahilinde ylirlitmesine yardimei olur.

» Caligma bos zamanin aksine bir amag degil, belirli bir amaca yonelik aragtir.

» (Calisma, bireyin kigisel, maddi, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin tatmininin
saglanmasina yardimci olur.

¢ Calisirken bagka insanlarla tanisilir, calisma ortaminda aymi seviyeden veya st
seviyeden is arkadagslar ile sosyal iliskiler kurulur. Is yerinde iyi diyaloglar
gelistirmek, is stresinin azalmasi, motivasyonun artmasi, is yiikiiniin
hafiflemesine aracilik eder. Kiginin is i¢ginde mutlu olmasi, is dis1 ortamda da
mutlu olmasini saglamaktadir.

e (Calisma eger goniillii bir ¢aligmaysa bireyin isiyle biitiinlesmesini saglar ve
bireyin i¢ motivasyonunu artirir.

e Calisma c¢ogu zaman kisilerin &zel durumlarina gore farklihk gostermektedir.
Temel amag¢ sadece hayatin siirekliligini saglayacak bir kazang elde etmek

degildir.
1.2. BIREYLERIN CALISMA NEDENI

Caligmak bir ihtiyag midir? Insan neden ¢aligmaktadir?Sadece para kazanmak igin
mi?Eger Gyleyse tiim ihtiyaglarini karsilamak icgin elinde fazlasiyla maddi giicii olan
insan ni¢in caligmaktadir?Ttim bu sorulara net bir cevap vermek olduk¢a zordur.
Kigilerin neden c¢abstiklari, kimin i¢in ¢aligtiklar1 onlarin tatmin durumlarina gére

degismektedir.

(Caligmaya iliskin yaklagimlara bakildigmda diisiiniirlerin de ¢aliyma konusunda bir
fikir birligi i¢inde olmadiklari goriilmektedir. Kimi diigiiniirlere gdre ¢alisma insan

yasaminda olmasi gereken zorunlu bir kavram iken, kimi diigliniirlere gore ise



calisma,dzgiir bireyin caligma gibi bagimlilik arz eden bir aktivitenin kolesi

olamayacagi ySniindedir.
Kant’a gére,“Insan, galigmak zorunda olan bir varliktir.”(Akt. Ayas, 1982: 79).

Russell, ’Aylakliga 6vgii’’ adli eserinde emek yogun kapitalist ¢calisma sistemine
reaksiyon olarak aylakligin olumsuz bir deger igermediini ve ¢alismanin abartilmis bir

erdem oldugunu vurgular ( Aytag, 2002: 241)

Adam Smith, “Milletlerin Zenginligi” adli eserinde bireyler ne kadar ¢ok galigirsa,
iretimin gercgeklestirilmesi asamasinda isboliimii ve uzmanlagma ne kadar artarsa,
tilkelerin buna paralel olarak refah seviyesinin artip, zengin olacagini ifade eder. Smith,
calismayi gelismenin olmazsa olmaz kosullarindan biri olarak gdrmistiic (Keser ve
Giiler, 2016: 66).

Bireyleri ¢alismaya y6nlendiren faktérler Ekonomik, Sosyal ve Psikolojik olmak

fizere 3 baslik altinda incelenmistir.
1.2.1. Ekonomik Nedenler

Bireylerin iktisadi gelir elde etme hedefiyle caligmasma dayanmaktadir. Bireyler
yalmzca kendi ihtiyaglan igin degil, bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin ihtiyaglar
icinde calismak ve gelir elde etmek zorundadirlar. Bu sebeple bireylerin zoruniu

ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla ¢alismaya yonelmesi miimkiindiir (Keser, 2009: 60).
1.2.2. Sosyal Nedenler

Kisiler degisik derecelerde sosyallesmek, bir gruba ait olmak, arkadaslik ve dostluk
kurma arzusu igindedir (Aytag, 34: 1997), glin icinde zamanlarinin biiyiikk bdliimiini
igyerinde geciren bireyler bu siire zarfinda caligirken veya bog vakitlerinde diger
insanlarla diyalog kurup, arkadas edinirler. Bu iligkiler onlarin hem ¢alisma istegini

artirir hem de sosyal agidan tatmin olmalarini saglar (Sabuncuoglu 1984: 78).

Birey toplum iginde daha saygin, deger gbren bir kisi olmak i¢in maddi olarak hig
ihtiyac1 olmasa bile ¢alisma hayati i¢inde aktif olarak rol almak isteyebilir. Thorstein
Veblen’in 20. Yiizyilda yayinlanan kitabi The Theory of the Leisure Class (Ugragsiz

Sinif Kurami) temel olarak zenginlerin servetlerinden gelen tistiinlik duygularim ele



alir. Herkesin galistig1 diinyada, kisinin fiziksel ve fikirsel bir ugrasinin olmamasi, ona
seckinlik kazandirmaktaydi. Zenginlerin tek amaci servetlerinin 6zenli bir bigimde
teshir edilmesidir. Giiniimiiz diinyasina baktifimizda ise seckin olma kriteri bliyiik
Olciide degismistir. Servetin sagal bir sekilde teshir edilmesi artik zenginligin kendisine
hizmet etmemektedir. Giiniimiiz diinyasinda artik itibar saglama kriteri ¢cagdag zenginler
icin artik sadece para degil, herhangi bir alanda basari saglamaya g¢alismalari zorunlu
hale gelmistir. Bu sebepten &tiirli kisi toplum igindeki sayginlik gereksinimin tatmini
i¢in galigma hayat: i¢inde basarili bir is kadini/adami roliiyle yer almak isteyebilir

(Galbraith, 2011: 55-67).

1.2.3. Psikolojik Nedenler

Bireyin yeterliliginin farkinda olmast onu hosnut eder (Tredgold, 1991: 103).Bireyin
zamanini ¢aligma gibi faydali bir mesguliyetle gegirmesi, ¢alisma esnasinda birtakim
bagarilar elde etmesi kisinin kendine 6z-saygisini pekigtirerek psikolojik agidan tatmin

olmasina neden olmaktadir.

1.3. KADININ CALISMA YASAMI ICINDEKI YERi
1.3.1. Tarihsel Siire¢ Icinde Kadmm Cahsanlar

Kadinlar tarih boyunca bulundukiari dénemin sartlarina paralel olarak iretim
iliskileri iginde yer almislardir. Ilkel toplum diizeninden sanayi devrimine kadar olan
siiregte sahne arkasinda pasif bir sekilde ekonomik faaliyetler iginde rol alan kadin,
18.yilizy1lin ikinci yarisindan itibaren Sanayi Devriminin farkl: alanlarda yarattigi birgok
degismeyle beraber iicret karsiiinda, etkin olarak g¢alisma sahnesinde rol almaya

baglamustir.

1.3.1.1. Pre-Endiistriyel Toplumlarda Kadin Caliganlar

Pre-endiistrivel doénem, Endiistri Devrimi’nden ©nceki zaman dilimini
kapsamaktadir. Pre-endiistriyel donemde giiniimiizdeki gibi ticretli bir ¢alismadan soz
edilemez. Pre-modern insan Sombart’in tabiriyle “dogal’® insandir. Bu toplumlarda
ekonomik faaliyetler yeterlilik ilkesine gore (sadece var olmak igin) diizenlenir; insanlar
caligmaya, yalmizca gegimlerini saglayacaklart bir gozle bakarlar ve bunun daha
fazlasim beklemezler. Onlar icin yalnizca gecimlerini saglamak kafidir (Bozkurt, 2006:

51-52).



Pre-endiistriyel dénemde kadinlarin ¢alisma yasami iginde yer almadii diisiincesi
temel yamlgilardandir. Kadinlar pre-endiistriyel donemde de ¢alismiglardir ancak
Endiistri Devrimi ile birlikte ¢aligma kavrami bir nevi boyut atlamig, kadmlar
geleneksel calisma seklinden siyrilarak, iicretli olmak sartiyla faal sekilde ¢alisma

yasamina katilmiglardir.

Kadinlarin sanildi: gibi galisma yasaminin diginda kalmadidi pre-endistriyel

donemi kendi iginde lige ayirmak miimkiindiir (Keser, 2009: 11).

¢ Ilkel Toplum Diizeninde Calisma
e Kaolelik Diizeninde Calisma

¢ Feodal Toplum Diizeninde Caligma

Kadmn gerek ilkel toplum déneminde gerek kolelik déneminde gerekse feodal

dénemde farkli konumlarda ¢alisma yasami iginde yer almistir.

_ [lkel toplumda iiretim siireci oldukga yalindir. ilkel toplum diizeni igerisinde {iretim
stireci toplayicilik, aveilik, balikeilik vb. gibi doganin sundugu iirlinlerin devsirilmesine
dayanmugtir. Bu donemde ¢aligma, insanlarin hayatta kalmak igin yapmak zorunda
olduklar: bir eylemdir. Yagam kosullarinin ¢ok gii¢, beslenme kaynaklarinin kit oimasi
sebebiyle emegin ortaklaga kullanilmasi, kaynaklarin ortaklaga tiiketilmesi s6z konusu
oldugundan kadin ve erkek biitlinlesme i¢indedir. Topluluk yapisi kadin ve erkegin
biitlinlegmesinden olugmus bir aile seklinde coldugundan (Sencer, 1987: 34) ilkel
dénemde kadinin aile i¢indeki sorumluluklari olduk¢a 6nemli bir yer tegkil etmektedir.
Kadmlar, yetigkin erkeklerin avlanmak igin sefere ¢ikmasindan dolay: ailenin gida
ihtiyacini kargilamak i¢in toprag: islemis, kendilerini ve g¢ocuklarini vahsi hayvanlara
karsi korumaya ¢alismustir. Ilkel donemde kadin iistlendigi sorumluluklar sebebiyle
ailenin gegiminde hayati bir konuma sahiptir. Bu dénemde kadin, soyun yetistirilmesi
ve stirekliligini saglamakta onemli bir pozisyonda oldugu i¢in anaerkil bir aile yapisinin

mevcut oldugu tahmin edilmektedir.

Ilkel toplum diizeninde aver ve toplayici toplumlar iizerinde yapilan antropolojik
aragtirmalara gore yetigkin erkek etkinligi olan avin diizenli bir besin kaynagi olmadig1
bu sebepten 6tiirli grubun gida ihtiyacini kargilamada yetersiz kaldigi; kadinlarin ise

toplayicilik sayesinde glinlik gida ihtiyacimin yiizde 80°ini sagladiklart ortaya



konmustur. Erkek avcilar yasanilan alandan uzak bolgelere avlanma seferlerini
diizenleyebilmek igin bitkiler hakkinda ayrintili bilgiye sahip olan kadinlarin tohumlu
bitkileri ekip bigmesi ile elde ettikleri besinlere ihtiyag duymuslardir (Karapehlivan
Senel, 2012; 248). Bir cinsin iki farkl pargas: olan kadin ve erkegin, tipk: puzzle gibi
birbirlerini eksik noktalarda tamamlamalari sayesinde avci-toplayici toplumlarda cinsler
arasi ilk toplumsal is bsliimii gergeklesmistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014: 8). Kadin
ve erkek arasindaki ekonomik faaliyetlerdeki is bslimi (erkegin avlanma, kadinin
toplama igini yapmasi) sayesinde erkek ve kadinin birbirlerine yagsamin dogal dengesi
i¢inde olan biyolojik ve giivenlik gibi gereksinimlerine ek olarak ekonomik anlamda da
birbirlerine olan gereksinimlerini artirmugtir. Bu da kadin ve erkek dayanismasim

pekistirmistir (Senel, 1982: 59)

Avcilik ve toplayieilikla geginen toplum, zamanla topragi ekip bigmeyi 6grenip,
tarimsal faaliyetleri gelistirmis, Uretim araglarmi buna gére gelistirmis ve gegimini
topraktan saglamaya baslamis (Unal, 2009: 128),zaman iginde gégebe hayat tarzini terk
ederek yerlesik toplum diizenine ge¢mistir. Yerlesik hayatla birlikte toplumlarin siyasal,
sosyal, ekonomik yapilarinda degisiklikler meydana gelmistir. Fiziksel gii¢ unsurlar:
giderek 8nem kazanmigtir. Bunun sonucu olarak erkegin biyolojik yapisimin fiziksel giic
unsurlarina daha uygun olmasindan dolay: erkekler daha aktif hale gelerek madencilik,
¢obanlik, balikgilik, askerlik gibi islerle ugragmistir. Bu durum kadinmm ev igindeki
gbrevlerinin artmasina sebebiyet vermis, kadinlar da; yemek, bulagik, temizlik,
¢ocuklarin yetistirilmesi, dikig-nakis gibi geleneksel 6zellikler tasiyan daha ¢ok ev
eksenli calisma igerisinde yer almiglardir. Yerlesik hayatla birlikte fiziksel olarak daha
giiclii erkegin daha aktif hale gelmesiyle anaerkil toplum diizeninden ataerkil diizene

gegis yasanmigtir (Aytag ve Sevitktekin, 2002: 18).

Ilkel toplum yapisinda zamanla miilkiyet iligkilerinin katilagmaya baglamasi ve
{iretim iliskilerinde bu kati tutumun belirleyici rol oynamasi kéle emeginin ortaya
¢ikisina neden olmustur (Lordoglu ve Toriiner, 1995: 8). Koleci toplumlar hakim
sinifin, ¢aligarak mal ve hizmet {iretenlerin emegini sémiirmesi iizerine kurulmusgtur.
Koéleci toplumun temeli insanin insan1 sémiirmesine dayanmigtir. Bu toplum diizeninde

dzgiir insanlarin ¢alisma gibi zorunluluk arz eden bir kavramin kélesi olamayacagi



vurgulanmis bu yiizden de ¢alisma sadece kadin ve erkek kdlelere 6zgii “asagilik’” bir

kavram olarak degerlendirilmistir (Bozkurt, 2006: 52).

Ilk¢aglardan 10. yiizyila kadar olan dénemi kapsayan kolelik milessesine birgok
uygarlikta rastlamak miimkiindiir. Siimerler, Hititler, Eski Misir, Akadlar, Eski Yunan
ve Roma’da kolelik miiessesi varolmustur. Kadin koleler mal olarak goriilmiis,
pazarlarda alinip-satiimiglar, takas edilmisler, rehin verilebilmislerdir. Genellikle tarim
ve ev eksenli islerde kullanilmiglardir. Bu dénemde kéle emegine dayanan {iretim
mevcuttur, isgliciiniin bilyiik kismi kéleler tarafindan saglanmaktadir (Akyilmaz, 2005:
210). Eski toplumlarda kadin kélelerin durumuna bakildiginda Eski Misir, Antik Yunan,
Roma gibi ¢ogu uygarlikta kadin kélelerin iktisadi bir ara¢ olarak kullanildigi ve

emeklerinin sémiiriildiigii goriilmektedir.

Bati Romanin yikilmasiyla kélelik diizeni yerini feodal diizene birakmistir, Feodal
diizen, Bati Roma Imparatorlufu’nun insanin insani sémiirmesine dayali koleci
diizeninin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Ulgen, 2010: 3). Ortagag’in siyasal,
toplumsal, iktisadi, askeri, hukuki sistemini belirleyen bir diizen olan feodalitede toprak
sosyal yapryir belirleyen bir unsurdur. Topragi elinde bulunduranlar siyasal giiciin
sahibidir (Koktiirk, 2011: 79). 10, yiizyildan 15. yiizyila kadar siiren feodal diizende
iiretim 1iligkileri toprak etrafinda toplanmistir. Bu dénemde iiretimin biricik temeli
topraktir. Ekonomik, toplumsal, siyasi ve hukuki yapilanma bu temel iliskiyve bagl
olarak gelismistir. Uretim ve calisma iligkileri serfler ve senydrler arasinda siiriip
gidiyordu. Senydrler mutlak egemenligi elinde bulunduruyordu (Tuna, 1989: 203).
Toplumsal yapinin en altinda bulunan serfler kélelerden farkli olarak bireysel degil,
ailece ve topraga bagli olarak satilryorlardi (Aydogdu, 2015: 7). Ciinkii feodal diizende
tarimsal faaliyetler bagimh firetici olan serflerin tiim aile fertleri tarafindan
gergeklestirilmekteydi. Bu ¢alisma iligkisi icerisinde kadimin konumu incelendiginde;
kadinlar senyére ait topraklarda tarimsal {iretimde yogun olarak ¢aligmanin yaninda bir
de seny6riin malikdnesinde hizmetgi olarak ¢alismaktaydi. Bu tarz igler dnceleri bogaz
tokluguna iicretsiz, sonraki yillarda ise iicretli olarak yapilmistir(Aytag ve Seviiktekin,
2002: 19).

15 ve 18. Yiizyillar arasinda, kasabalarda, kentlerde ve kii¢iik sanat kollarinda

meydana gelen mithim gelismelerle beraber, esnaf ve zanaatkdrlarm o&rgiitlenerek



olusturdugu meslek organizasyonu olan loncalar Gnem kazanmigtir. Lonca {iretim
diizeni iginde yogun bigimde olmasa da bazi sanayi kollarinda ¢aligan kadmlara
rastlanmis sonraki senelerde sadece kadinlarin caligtifi iskollar1 dogmustur.Lonca
diizeni i¢inde kadinlarda ustabasi olabilmis ve ¢irak yetigtirmiglerdir. Ortagcagda
Avrupa’da firicilik, ayakkabicilik, ¢amagircilik, terzilik kadinlarin yogun olarak

calistiklart meslek gruplaridir (Aytag ve Seviiktekin, 2002: 19; Zeybek, 2010: 13).

1.3.1.2. Endiistri Devrimi’nden Giiniimiize Kadmn Cahsanlar

Endiistriyel dénem, 1768°de James Watt adlt bir Iskog¢’un buhar makinesini icadiyla
baglayan, pesi sira bir dizi teknolojik ilerlemeyi, kentlesme siirecini, sosyal,iktisadi,
kiiltiirel, siyasal kurumlasmay: ve déniisiimii gerceklestiren devire verilen isimdir (Oren

ve Yiiksel, 2012: 45).

Charles Dickens “Iki Sehrin Hik4yesi” adli eserinde Endiistri Devrimi’ni su

climlelerle ifade etmistir ( Dickens, 1988: 7):

“'Zamanlarin en iyisi, zamanlarm en kitisiydii, akd ¢agydr, ahmaklik cagryds,
inang donemi, inamimazilik donemiydi, aydinligin mevsimi, karanhgin mevsimiydi, hem
umudun bahary, umutsuzlugun kisiydi. Hem yagamak icin her seyimiz vardi hem

yvasamak icin hichir seyimiz yoktu...”’

Endiistri Devrimi, Insanlik tarihini etkileyen en 6nemli olaylardan biridir (Allen,
2006: 1). Cogu yazar 19. yiizyili insanlik tarihinin “en ¢ok degisen’’ ylizyil olarak
degerlendirmekle birlikte diinya tarihinin hicbir déneminde 19. ylizyilda oldugu kadar
kisa siirede degisikliklerin yasanmadigm: ifade ctmislerdir. Ornegin; Sezar ile
Napolyon’un kullandig1 savag arabalart aynidir. Ath arabalar 4000 y1l boyunca &nemli
bir degisiklige ugramamistir. Ancak 1830 ile 1870 yillart arasinda, gegmis 4000 yildan
¢ok daha fazla degisiklik yagsanmistir (Bozkurt, 2006: 7). Bu degisikliklerin en énemli
sebebi insanlik tarihinin ikinci déniim noktasi olan Endiistri Devrimi’'dir. Endiistri
Devrimi 18. yiizyihn ikinci yarisinda Ingiltere’de dogmus, zamanla diger iilkelere de
yayilmustir.“Pamugun buharla evliligi’® olarak nitelendirilen devrim, alti dalga halinde
ortaya ¢ikmigtir. Bunlar sirasiyla: dokuma, demir/celik, ulastirma, kimya, elektrik

endiistrisi ve benzin motoru ¢cagidir (Yiiksel, 2014: 266).
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Toffler’e gére “Endiistri Devrimi yasami makinenin temposuna baglamigtir.”’
(Toffler, 1981: 307). Devrimle birlikte, hayvanlarin ve insanlarin fiziksel giiciine dayali
geleneksel iiretim bigiminden, makinelerin gliclinlin egemen oldugu iiretim bigimine
gegilmigtir. Teknolojik gelismelerle beraber el emeginin yerini makineler almigtir
(Kugiikkalay, 1997: 52). Calisma, modern ¢agda endiistri dncesi donemden farklilik
gostermistir. Endiistri toplumunda geleneksel isyerleri (tarla, ev) artik igyeri olmaktan
¢ikmig, iretim fabrika gibi mekénlara taginmistir. Bu dénemde artik aile bir birim

olarak ¢alismay1 birakmusg, aile ve ig birbirinden ayrilmistir (Toffler, 1981: 52-53).

Giinlimiizdeki anlamiyla kadinin ¢alisma yasamina girmesi Endiistri Devrimi ile
gergeklesmis. ve II. Diinya savagindan sonra hiz kazanmugtir. Sanayilesme ile birlikte
¢aligma niteliginin degismesi, is sahasinin genislemesi ve yiiksek oranda iggiicit talebi
kentlere goég¢ii hizlandirmig, ¢alisma ortaminin fabrikalara tagimmasiyla kadinlar
erkeklerle birlikte ¢alisma hayatinda yer almaya baslamistir (Tiirkkahraman ve $ahin,
2010: 76).

Caligma hayatinda aktif olarak yer almaya baglayan kadin iggiicii bu ddnemde
dokuma sektSriiniin &nemli bir kismini olusturmaktaydi.Oyle ki 1850 yilinda New
England’daki tekstil atSlyelerinde ¢aligan 92.000 isginin iigte ikisi kadin isgtictidiir. Bu
dénemde is¢i sinifina mensup kadinlarin bir kismi fabrika iggisi bir kismi da ev isgisi
olarak ¢aligirken, burjuva simifina mensup kadinlar igin ise galigma cok sik rastlanilan
bir durum olmasa da iglerinde hemsirelik, toplumsal ¢alisma ve gretmenlik gibi meslek

alanlarinda yer alanlar vardir (Citgi, 1982: 17).

Sanayilesmenin ilk déneminde tekstil iskolunda caliganlarin dnemli bir kismini
olusturan kadin isgiicl ¢ok diisiik ticret (sefalet ticreti) karsiliginda ve olumsuz calisma
sartlarinda giinde 12 saat galistirilmistir. Bu dénemde Ingiltere’de imalat sanayinde
kadin galisanlarin oran1 1841°de %35’ lerden 1851°de %45 e yiikselmistir. Emek arzinin
emek talebini agmas: sonucu imalat sanayinin yeterli istihdam yaratmamas: nedeniyle
kirsaldan kente g&¢ eden kadin isgiiciiniin %40°1 kentlerde hizmet sektériinde temizlikgi
olarak calistirilmistir (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 57). 1900°1ii yillarda kadin iséilerin
iicreti erkek ig¢ilerin iicretinin yarisi kadarken, tekstil sanayinde kadinlar, erkek is¢ilerin
iicretlerinin ligte ikisini almaktaydi. 1930’11 yillara gelindiginde esit licret, erkek is¢ileri

bir koruma sekliydi ¢linkii kadin isgiler, daha diislik ticretle ¢alistirilmasi sebebiyle
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igverenlerin tercihi olmug bu da erkek is¢ilerin ig bulma imkdnminmi azaltmstir. (Peker ve
Kubar, 2012: 174). Bu dénemde ‘'Laissez faire laissez passser’” (birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler) mottosu ile ifade edilen kati liberal politika, kadmlarin kétii calisma
kosullarinda ¢ok diisiik iicretlerle uzun saatler boyunca galigtirilmasina sebebiyet vermis
ve galhiganlarin haklarini koruyucu yasal dilzenlemeler yapilana kadar kadin isglicii

yogun olarak sémiiriilmiigtiir(Aytag ve Seviiktekin, 2012: 20).

I. Diinya Savasi’min yasanmasi kadinlarin endiistri alaninda yogunlugunu artirmigtir.
Kadmlar bu ddnemde dokuma sekttriinlin yani sira savag geregleri sanayi, ordunun
yardimci hizmetleri ve kamu sektoriinde de ¢alismaya baglamiglardir. Savagin sona
ermesiyle sag kalan erkek niifusun cepheden ¢aligma hayatina geri dénmesi, kadinsi
hizmet alanlarinin disinda ¢aligan kadinlarin ¢alisma alanlarim ortadan kaldirmis ve
savas ekonomisine bagl ¢aligmalarimi sona erdirmistir. Ote yandan 1929’da yaganan
Diinya Ekonomik Bunalimi sirasmda kadin isgiiciiniin ¢alisma yasamim birakip evlerine
ddnmesinin igsizligi azaltacagi goriisli gibi sebeplerden &tiiri 1921- 1931 wllan

arasinda 200.000 kadin ¢alisan ev hizmetlerine geri dénmiistiir (Citei, 1982: 21).

I. Diinya Savasi’nin sona ermesi ve Ekonomik Buhran nedeniyle igsizlikten
etkilenen kadinlar, II. Diinya Savagi’nin ¢ikmasiyla yeniden ¢alisma sahnesinde
yerlerini almuglardir. II. Diinya Savagi, kadimn isgilicine katilimini  Sanayi
Devrimi’nden daha fazla etkilemistir. Savag sirasinda isgiictine katilan kadin sayis1 hizla
artmistir. Emek talebi ve emek arz1 bu artigin nedenlerindendir, Emek talebi agisindan;
erkeklerin savaga katilmalar1 ekonomide isgiicii talebini ve iicretleri ylikseltmis, bu da
kadinlarin ¢alismasim tegvik etmigtir. Emek arzi agisindan bakildiginda  ise;
vatanseverlik temel giidii olmakla birlikte ailedeki erkeklerin savaga katilmasindan
Stiirli hane gelirinin azalmasi ve kadinin ev igindeki is yiikiiniin hafiflemesi etkili
olmustur (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 58).0te yandan 18 Aralik 1941°de gikarilan
kadinlarin zorunlu ¢alismasina iligkin yasanin yiirtirliie girmesi de kadinlarin iggiicline

katilimim artirmistir (Citgi, 1982: 22).

II. Diinya Savasi esnasinda c¢alismaya g¢agirilan yedek isgiiciiniin, 1. Diinya
Savagi’min aksine, savas sonrasinda c¢aligma sahasini terk etmemeye Karar vermesi
sonucunda kadinlarm isgiicii igindeki payi gitgide artrmigtir (Kihg ve Oztiick, 2014:

110). Bu dénemde kadinlarin savag sonrasi ¢alisma sahasinda kalmasint kolaylastiran
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etmenlerden biri ev aletleri teknolojisinin gelismeye baglamasidir. Birgok ev iginin
makineler tarafindan yapilmaya baslanmasi (elektrik siiplirgesi, bulagik makineleri,
¢amasir makineleri, {itii) ev iglerini daha az emek yoZun hale getirmistir ve ev isleri i¢in
ayrilan zamanda ciddi dﬁ,sii;; yasanmasina yardim etmigtir. Yine bu ddénemde dogum
oranlarinin diigmesi kadinlarin ¢alisma sahasinda kalmasini etkileyen bir bagka énemli
nedendir (Giddens, 2005: 388).

Sanayi mallarinin {iretiminin yapildigr Endistri toplumu,1950°li yilardan itibaren
yerini yavag yavas bilgi toplumuna birakmistir. “Sanayi &tesi toplum™, “enformasyon
toplumu’’,“postmodernizm’” gibi terimlerle es anlaml olarak kullamlan bilgi toplumu,
doniistiirlicti giiclinil insan zihninden alan, insani gelismislifin sermayesine dayanan
toplumsal bir transformasyon olarak sekillenmektedir (Tonta, 1999: 364; Meder, 2001:
73).

Mal ve iiriin iiretmek i¢in makinelerin ve insan emeginin uyumlu ¢alismasi etrafinda
orgiitlenen endiistri toplumunun aksine, post-endiistriyel toplum “sosyal kontrol, yenilik
ve degisimin y6nlendirilmesi igin bilginin etrafinda organize olmustur.”” (Ampuja ve
Koivisto, 2014: 450). Fabrikalara dayali mal iiretiminin hdkim oldugu sanayi
toplumundan hizmet ve bilgi firetiminin h&kim oldugu enformasyon toplumuna gegisle
birlikte ig¢i profili biiyiik 8lgiide degismistir. “Bilgi is¢ileri”’ olarak isimlendirilen bu
yeni calisanlar, bilgi iireticileri (doktor, miihendis, bilim kadini vb.), bilgi tasiyicilan
(kiitiiphaneciler, 6gretmenler vb.), bilgi islemcileri (biiro isleri, sekreterlik, idari igler
vb.) seklinde genis bir alan1 kapsamaktadir (Bozkurt, 2006: 186-187). Bu dénemde
diger dsnemlerden farkli olarak emegin merkezinde “bilgi’’ yer almistir (Yiiksel, 2014:
268). 1950’den sonra gelismis iilkelerde yasanan bu degisimler neticesinde hizmet
sektoriiniin gelismesi, kadin iggliclinii tarim ve sanayi sektOriinden hizmet sekttriine
kaydirmistir (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 58). 1950 yilinda 15-64 yag aralifindaki
kadin niifusunun gelismis iilkelerde %47°si, gelismekte olan tilkelerde %50°si
ekonomik olarak aktif gériinmektedir. Gelismis llkelerde tarim sektdriinde yer alan
kadin orani %47 iken, gelismekte olan iilkelerde aktif olarak gériinen kadmlarm orani
tarim sektdriinde %87°dir. 1985 yilina gelindiginde gelismis lilkelerde aktif kadin
niifusu %11 artarak %58 olurken, gelismekte olan iilkelerde bu oran %1 azalarak %49

olmustur. Bu aktif kadin niifusunun %87°si tarim dig1 sektdrde yer almakta olup, bu
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oran kadinlarin tarim dis1 sektdrlerde ¢aligmasimin yaygmlastiim gostermektedir

(Koray, 1992: 93).

Is olanaklarinin artmasi kadmlarin isgiiciine katilimlarimi etkileyen unsurlardan
birisidir. Kadinlarin daha ¢ok istihdam imk&m bulabildigi hizmetler sekt&riiniin
gelismesi is olanaklarini artirmig ve isgiiclinii etkileyen &nemli bir unsur olmustur
(Bigerli, 2009: 67). Giiniimiizde kadinlarin isgiicii sayisin artmasinda, hizmet
sektdriindeki gelismelerin yaninda, egitim seviyesinin artmasi, yiikselen iicretler,
teknolojinin gelismesi, dogum oranlarinin azalmasi, kadinlari koruyucu yasalarin
artmas, standart dig1 calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi ve yayginlasmas: gibi sosyal,

hukuki ve iktisadi sebepler etkili olmustur (Aytag ve Seviiktekin, 2002: 21-22).

Standart dig1 ¢alisma sekillerinin ortaya ¢ikmasiyla endiistriye]l donemde hayatin
merkezi konumunda olan c¢alisma, post-modern topluma gegisle birlikte eski
merkeziyetini yitirmis ve ¢caligma orijinli yagsam yavag yavas terk edilmistir. Cok ¢alisip
az titketme ilkesi yerini piiritan kargit1 hedonist anlayiga birakmistir. Hedonist anlayis
daha az ¢aligip, daha gok tiiketme {izerine kuruludur (Bozkurt, 2000: 40). Insanlar artik
uzun saatler boyunca makine baginda agir kosullarda galismak yerine; kendilerine ve
ailelerine daha ¢ok zaman ayiracaklari, ¢cahgma saatlerinin daha kisa oldugu daha esnek
kosullara sahip ¢aligma bigimlerini tercih etmektedirler. Cofu insan artik isyerine
gitmek yerine internet aracilif1 ile evden ofise baglanarak evde ¢aligma diizenini ya da
bir isverenin hakimiyeti altinda ¢aligmak yerine kendi islerini kurmay: tercih
etmektedir. Bu ¢alisma bigimi, bireye daha az is yiikli daha fazla serbest zaman
saglamasi sebebiyle kadinlar tarafindan tercih edilmektedir. Giintimiizde kadinlarin
ciddi bir kismu aktif olarak c¢aligma hayati iginde bizzat yer almakta, bir kismi da
internet {izerinden (instagram, facebook, youtube vb.) gerek el emegi ile yaptiklart
tirlinleri, gerekse bilgi ve tecrilbelerini diger insanlara sunarak evlerinden kazang

saglamaktadir.

Toffler’'e gére, post endiistrivel dénemde calismanin anlami endstri dncesi
dénemlerde rastlanan birgok ozellie sahiptir. Burada diyalektik bir doniise tamk
olunmaktadir. Hizla ortaya ¢ikan post-modern toplumlarda, kirsal kesimde gegen
gecmige duyulan ilginin nedeninin iste bu “Ben bunu daha &nce de gérmiigtiim.”
duygusudur (Toffler, 1981: 395-396).
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Ilkel toplumlardan glinlimiize dénemin kosullari, emegin sarf edildigi mekin ve
calismanin anlami degisiklik gosterse de kadinlar farkli sekillerde isglicti ig¢inde yer
almiglardir, almaya da devam etmektedirler. Egitim seviyesinin artmasi, kadinin
¢alismasina yonelik sosyal tutumun olumlu yonde degismesi, ¢alisma kosullarmin
lyilestirilmesi vb. sebeplerden otlirii gegmisten giiniimiize kadinin galisma igindeki payi

gittikce artmaktadir.

Caligma hayati ¢ercevesi icinde kadinlara; kendisine ve topluma fayda saglayacak
caligma alani yaratmak, onlarin calima yasami ig¢indeki engellerini ortadan kaldirmak,
huzurln ¢ahisma ortamlar1 sunmak ve emeklerinin somiriilmesini  Onleyici

diizenlemeleri daha da gelistirmek gerekmektedir.

1.3.1.3. Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Kadin Cahsanlar

Ingiltere’de 18. yilzyilin ikinci yarisinda meydana gelen Sanayi Devrimi tiim
diinyay1 etkiledigi gibi tilkemizi de etkilemistir. Osmanli Imparatorlugunda nesnel
kosullar1 olugmadigr i¢in Endiistri Devrimi yasanmamstir. Ancak 19, yiizyilin ikinci
yarisinda ilk sanayilesme hareketlerinin baglamasiyla tarim, hayvancilik, ticaret, el
sanatlarina dayali ekonomik yasamda birtakim degisiklikler yasanmugtir(Altan, 2007:
65).

Osmanl: Imparatorlugunun kurulusundan itibaren kadmlar calisma yasanu iginde
bulunmuglardir. Imparatorluk déneminde kadin ¢aligma yasaminda onemli bir yere
sahiptir. Yabanci konsolosluklar tarafindan yazilan raporlar ve seriye sicilleri gibi farkli
ddnemlerdeki kaynaklar tetkik edildiginde, Osmanli kadininin ¢aligma yasaminda yer
aldigi ve ticaretle ugrastigi tespit edilmistic (Dulum. 2006: 54-55).Tarim sektorii bu
dénemde kadinin galisma alanlarmin basinda gelmekiedir. Mevsimlik calisan ficretli
tarim isgileri arasinda azimsanmayacak derecede kadin iggi bulunmaktadir. Sinai
faaliyetler acisindan bakildiginda hemen her evde bulunan dokuma tezgadhlarinda
yapilan faaliyetler kadinlarin en 6nemli ¢alisma alanlandir. Diinyada oldugu gibi
iilkemizde de dokumacilik kadin iggiiciinden en g¢ok yararlanilan alan olmustur,
Kadinlar evlerindeki bu tezgihlarda halicilik, dokumacilik faaliyetinde bulunmus,
piyasa igin (cretli Uretim yapmistir (Makal, 2015: 37). Bu ddnemde kadinlar
hamamlarda calisarak, giysi ve miicevherler satarak, camasir diikkén: isleterek ticari

faaliyetlere de katilmislardir (Dulum, 2006: 55).
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1839 yilinda baslayan Tanzimat déneminde kadinlarin fabrikalarda g¢aligmaya
baglamasiyla ilk defa kadin isgiler ortaya ¢ikmistir (Citci, 1982: 86). 1840’larda
Rumeli’de gayrimiislim kadinlar fabrikalarda ¢aligmaya baglamigtir. Miisliiman
kadnlarin fabrikalarda galismas ise ilk olarak Bursa Ipek fabrikalarinda 1860’lardan
sonra baglamistir (Makal, 2015: 37). Kadin iggiicli igerisinde etnik koken ve din
farkliliklar1 vardir. Onceleri kilim, hali, kumas dokuma, nakis, iplik biikme gibi islerde
daha cok gayrimiislim kadin isgiiciinden yararlanilmigtir. Daha sonra miisliiman
kadinlar kundura fabrikalari, hali dokuma, kumas dokuma, deri igleme, cam sanayinde,

askeri dikimevlerinde calismaya baglamigtir (Altan, 2007: 219).

Kadinlar bu dénemde Avrupa’da oldugu gibi ilk olarak &zel kesimde caligma
hayatina adim atmiglar, daha sonraki yillarda kamu hizmetinde yer almisglardir (Aslan,
2006: 121). Kadinlarin kamu hizmetine girmesi ise kiz 6gretmen okullarinin agilmast ile
Bgretmenler, Tibbiyelerde Avrupa’dan getirilen ebe kadinlarin ebelik egitimi vermesi ile
ebeler yetistirilmistir. Béylelikle kadinlar hemsirelik ve &gretmenlik alaninda yalmzca

kendi cinslerine hizmet etmek iizere kamuda g¢alismaya baglamistir (Citgi, 1982: 84-85).

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadinlarmm iggiiciine katiliminda savaglarin
gnemli etkisi olmustur. Balkan Savagi, 1. Diinya, Istiklal ve II. Diinya Savaslan
esnasinda erkeklerin ¢ogunun cepheye sevki nedeniyle kadinlar mecburi olarak
isgiiciine katimuglardir (Berber ve Eser, 2008: 3). Bu dSnemde Osmanli Ticaret
Nezaretince kadinlar igin mecburi hizmet yasas1 yiiriirlige konmustur. Savas, sadece
bliyiik kentler degil, biiyiik kentlerin diginda da kadinlarin ¢alisma hayatina atilmasina
sebep olmustur. Adana ve Urfa corap fabrikalarinda kadin igcilerin sayis1 artmugtir.
Savas kentli orta sinif kadinlarin, orduda ve hastane, postanc (1918 yilinda Istanbul
postanesinde 90 kadin galigan bulunmaktadir. Calisan 90 kadimin 85°i Miisliiman
Osmanlt Kadimidir. Savas nedeniyle calisan Miisliman kadin sayisi da artig
gbstermigtir.) gibi devlet dairelerinde memur olarak c¢aligmasma da olanak
saglamigtir(Citei, 1982: 87; Dulum, 2006: 70). Kadm istihdamini artiran bir bagka olay
ise, savag sonrasi eslerini kaybeden kadinlara iliskindir. Aile fertlerinin gegimini
saglamak adina temizlikgilik, ¢amagircihik vb. islerde ¢alismiglardir. Tiim bunlarin
sonucu olarak bu donemde caligan kadinlarin sayist diger donemlere goére artig

gostermigtir (Makal, 2015: 29).
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Osmanli Imparatorlugu déneminde kadinlar, sosyal politika &nlemleri alinmamasina
ragmen 19. yiizyil sonlari, 20.ylizy1l baglarinda ¢ahgma yagaminda azimsanmayacak

¢ogunluktadirlar (Makal, 2015: 41).

29 Ekim 1923’te Cumbhuriyet’in kurulmasiyla ekonomik ve hukuksal alanda yapilan
yenilikler ile birlikte, kadinlar ¢aligma yasaminda daha etkin sekilde yer almiglardir
(Onder, 2013: 39).Cumhuriyet Dénemi’nde kadin iscilerin sayilarina iliskin ilk Snemli
enformasyon kaynagi 1927 yilinda yapilan Sanayi Sayimi’dir. Bu sayim iilkedeki tiim
sanayi kuruluglarint kapsamustir. Sonuglara gére 14 yasindan biiyiiklerde toplam 124
444 is¢iden 29 533’1 kadindir, 14 yagindan kiigiiklerde toplam 22 684 ig¢iden 8 107’si
kiz ¢ocugudur. :Sonug olarak toplam 147 128 isgiden 37 640°si kadindir. Memur
statiisiinde ¢alisan kadinlarin sayisi ise 1 609°dur (7 817 memur igerisinden). Yine
sonuglara gore 10 941 igverenden 10 786’s1 erkek, sadece 155° i kadindir (Makal, 2010:
21).

Bu donemde kadinlarin ¢alisma yasaminda emeklerinin sOmiiriiimemesi ve
korunmas: adina gesitli diizenlemeler yapilmistir. 1923’ de Izmir’de yapilan Tiirkiye
Iktisat Kongresi’nde kadinlarin madenlerde galigtirilmasinin yasaklanmasi, dogum
dncesi 8 ve dogum sonras: 8 hafta olmak lizere toplam 16 haftalik ticretli izin verilmesi,
her ay 3 glin izin verilmesi kararlari alinmustir, 1930 yilinda cikanlan Umumi
Hifzissihha Kanunu ile kadin ve ¢ocuk is¢iler igin ¢alisma yasi, igin konusu, izin siiresi
ve diger caligma kosgullarma iliskin koruyucu dnlemler alinmigtir. 1936 yilinda kabul
edilen 3008 sayil1 s Kanunu ile kadinlarin galisma hayatina iligkin koruyucu hiikiimler
getirilmemistir, 1945 yilinda yiiriirliife giren sosyal sigortalarla ilgili ilk kanun 4772
sayill Is Kazalari, Meslek Hastaliklari ve Anabk Sigortasi Kanunu ile kadin isgiler
glivence altina alinmigtir, 1971 yilinda yiiriirliige giren 1475 sayili is kanunu ile esit ise
esit ficret ilkesi mevzuata girmistir (Onder, 2013: 39-40). 2003 yilinda yiiriitlige giren
4857 sayili Is Kanununda ise isgiye cinsiyeti nedeniyle diigiik ticret uygulanamayacag
ve igverenin ig¢iyi ise almada cinsiyet nedeniyle ayrimeililk yapmayacag

vurgulanmigtir.

Ulkemizde kadinlar 1950’li yillarda daha etkin sekilde ¢aligma hayatinda yer
almiglardir. Bu dénemde kirsaldan kente gdgiin artmasiyla yasanan kentlesme siireci,

ekonomik zorluklar ve hizla biiyliyen sanayilesmeye parale] olarak g¢alisma yasaminda
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kadin isgiiniin sayisinda artiga yol agmustir. Kadinlar; dokuma, gida, tiitiin, kimya gibi
agir olmayan hafif imalat sanayinde g¢alismiglardir. Diger yandan kadinlarin, gogiin
yagandigl biiyilk sehirlerde, uzmanlik gerekmeyen, isgiiniin bolluguna ve ucuzluguna
dayali islerde kayit dist ¢alistirildiklari da goriilmektedir (Altan, 2007: 220-221).Bu
dénemde gelismeye baglayan hizmet sektorii, erkekler kadar olmasa da kadinlara da is
olanagi tanimig ve sundugu imkénlar agisindan kadinlar tarafindan tercih edilen bir
sektor olmustur (Kocacik ve Gékkaya, 2005: 201).

1950’1 yillarda yaganan “emek go¢ii” {ilkemiz agisindan dnemli gelismelerdendir.
Tiirkiye'de 1950°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren isme dayali davet almak suretiyle
Almanya’ya emek go¢ii baglamisgtir (Unat, 2015: 19). 30 Ekim 1961 yilinda Tiirkiye ve
Almanya arasinda iggiicli alimma iligkin anlagmanin imzalanmasiyla emek goeii hiz
kazanmistir. Bu anlagsmanin Tiirkive agisindan amaci; is piyasasiin ylikiini
hafifletmek, ihtiyag fazlasi isgiiciinii siireli olarak yurtdigina gbndererek gereksinim
duyulan dévizin tilkeye girisi saglamak ve ilerleyen zamanlarda Tiirkiye’ye kesin déniig
yapacak kalifiye ig¢ilerin orada edindikleri teknik bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak
{ilke ekonomisini gelistirmektir (Kogtlirk, 2008). 1961°den sonra diger Avrupa iilkeleri
Avusturya, Hollanda, Belgika, Fransa ve Avusturya ile de bu tiir ikili anlagmalar
imzaland1 (Yildinmoglu, 2005: 134). 1961- 1973 yillar1 arasinda sadece Almanya’ya
goc eden ig¢i sayist 865 000°dir bu saymin ¢ogunu orta yas erkekler olusturmustur,
kadin niifusu sonraki donemlerde artig géstermistir (Baskurt, 2009: 82). 1970 yilina
kadar erkeklere 6zgii istihdam hareketinin 1970°ten sonra degismesiyle kadm ig¢ilere de
ihtiyag duyulmustur. 1960 yilinda Almanya’da ¢alisma iznine sahip kadin sayis1 173
iken, 1974 vilinda 154 984’e kadar yiikselmistir. 1974 yilinda Bati Almanya’da Tiirk
kadin isglicii oram %25,9 olarak agiklanmigtir (Unat, 2015: 19). Tiirkiye bu donemde

dnemli sayida kadm iggiiciinii yurtdisina géndermistir.

Tiirkiye’de kadinlarin isglicine katilim oranlar dénemlere gbre degisiklik
gbstermigtir (Aytag, 2017: 9). Tablo 1°de Tiirkiye’de 1990-2017 yillan arasinda

kadinlarin igglicline katilim ve istihdam oranlarindaki degisimler gésterilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katihm ve Istihdam Oranlari (15+ yas)
(Bin Kisi)

Yillar Isgiicii isgiiciine Katiim Orani (%) | Toplam istihdam | Istihdam Oram (%)
1990 6.162 34.1 5.637 31
1995 6.428 309 5.958 29
2000 6.188 26.6 5.801 25
2001 6.451 27.1 5.969 25
2002 6.760 27.9 6.122 25
2003 6.555 26.6 5.891 24
2004 5.669 233 5.047 21
2005 5.750 233 5.108 21
2006 5.916 23.6 5.258 21
2007 6.016 23.6 5.356 21
2008 6.329 245 5.595 22
2009 6.851 26 5.871 22
2010 7.383 27.6 6.425 24
2011 7.859 28.8 6.973 25.6
2012 8.152 29.5 7.309 26.3
2013 8.674 30.8 7.641 27.1
2014 8.903 30.8 7.837 27.2
2015 %.487 32.4 8.299 28.3
2016 8.966 335 8.417 28.3
2017 10.470 345 8.907 29.4

Kaynak: TUIKhttp://tuik.gov.tr erigim tarihi: 28.01.2019.

Yillara gtre kadin istihdam oranlarina bakildifinda Tiirkiye’de 1990°’1h yillardan
itibaren &nemli bir artis gorilmemektedir. 2009-2013 willart arasinda  kadin
istthdaminda hizl1 bir artig goriilmektedir. Belirtilen bu yillar kriz dénemini kapsadig
icin kadinlarin i piyasasina ybnelmeleri ve hiikiimetin, girisimei kadinlarin sayisini
artirmaya yonelik politikalar1 bu artigin nedenleri arasinda gosterilebilir (Aytag, 2017:
11).
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Sektorlere yonelik bakildiginda bilindigi gibi tarim, sanayi ve hizmetler olmak {izere
{i¢ ana sektér bulunmaktadir. Isgiiciiniin sektdrel dagilum o tilkenin geligmislik diizeyi
hakkinda bilgi verir. Ulkemizde kadin isgiiciiniin sekttrler itibariyle dagilimi Tablo 2’°de

gosterilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Isgiicine Katilan Kadinlarm Sektorlere Gore Dagihimi,
(1955-2017)

% 195511960 | 196511970 | 1975 | 1980 { 1985 | 1950 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2017

Tarim [95.6 |95.0 |94.1 |89.5 |838.4 |87.3 |86.5 |82.1 |75.6 |51.6 |42.4 |31.4 |20.3

Sanayi |2.3 2.7 1.5 |52 |43 |46 |46 |69 |69 150|159 |16.1 |26.5

Hizmet |16 |19 |26 |53 |73 |81 |89 |11.1 |17.4 |33.3 |41.7 |52.5 |53.1

Kaynak: Citei (1982:93); Murat (2006: 245-246); TUIK, www.tuik.gov.tr, erisim tarihi: 28.01.2019.

Ulkemizde istihdamn sektorler itibariyle dagilimi, tarimdan sanayiye ve hizmetlere
dogru bir gelisme gostermektedir. Ulkemiz sektorler itibariyle sanayi ve hizmetler
alaninda gelisme gostermesine ragmen hala gelismekte olan {ilke &zelligi
gostermektedir. Kadm istihdaminin sektorlere gére Tablo 2’deki dagilimina
bakildiginda kadmiarin tarim sektoriindeki payr her gecen yil azalirken, sanayi
sektoriinde 2005 yilina kadar pek degisme gostermemigtir, hizmetler sektdriinde ise
sirekli bir artis gozlenmektedir (Murat, 2006: 246). Oyle ki, 2017 yilinda hizmet
sektoriine bakildiginda iilkemizde kadin istthdaminin en fazla bu sektdrde oldugu

goriilmektedir.

2017 yihnda Tiirkiye niifusunun %49,8%ini kadin niifus olusturmustur. Ulkemizde
2016 yilinda kadinlarin istihdam oram erkeklerin istthdam oranmmin yarisindan az
olmugtur, 15 ve daha yukar yastaki niifus icerisinde istihdam orani kadmlarda %28,
erkeklerde ise bu oran %65,1 olmustur. Isgticiine katilma oranina bakildifinda egitim
seviyesi ylikseldikge kadinlarin, isgiiciine daha fazla katildiklari gdriilmusgtlir.
Yiiksek6gretim mezunu kadmlarin isgiiciine katilm oranlari %71,3 iken okuryazar

olamayan kadinlarin isgiicline katiima orant %15,2"dir.
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Giintimliz Tiirkiye’sinde caligma hayati icinde yer alan kadin sayisi 6nceki
donemlere nazaran artmustir. Ulkemizde egitim seviyesinin artmasi, kadinlarm
¢alismasina y6nelik bakig agisimin olumlu ydnde degismesi, ailenin gegiminin
saglanmasi igin artik sadece erkefin ¢alimasinin yeterli olmamasi vb. sebeplerden
dolay: kadmlar ¢aligma hayati icinde aktif olarak yer almiglar ve almaya da devam
etmektedirler. Kadinlarin calisma kosullar, izinleri (dogum izni, siit izni), c¢alisma
saatleri, asgari alacaklari iicret tutar1 6nceki donemlere kiyasla daha iyi durumda

olmakla beraber, kosullarin daha da iyilestirilmesi adina ¢aligmalar yapilmaktadir.

1.4. KADIN CALISANLARIN CALISMA VE AILE YASAMINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

1.4.1. Kadmlarm Calisma Yasamnda Karsilastiklar: Sorunlar

Kadinin ¢alisma yasamina aktif olarak katilmasi zaten ilk¢aglardan beri
sorumluluklari bakimindan hep bir adim 6nde olan kadinin rol sayisini daha da artirarak
sorumluluk yelpazesini genisletmistir. Bir Onceki kisimda bahsedildigi lizere, pre-
endiistriyel toplumlarda {iretim ve ev islerinin yapildifn mekén birbirinden
ayrilmamigtir. Kadinlar bu dénemde galisma yasaminda etkindir ancak iiretim siirecine
dahil olduklart mekdn genellikle hane halkinin ikamet ettigi yer ile sinirlidir. Endiistri
Devrimi ile birlikte ev ve isin birbirinden ayrilmasiyla kadinlar da artik aktif olarak
¢alisma yasam: iginde yer almaya baglamistir. Glinlimiiz dilinyasinda ise
kiiresellesmenin de etkisiyle yasanan degisiklikler kadinlarin iggiicii igindeki sayisini
daha da artirmigtir. Kadinlarin galigma yasaminda sayisinin artmasi ve her alanda daha
fazla yer almasi ¢aligma yasaminda yagayacaklari birtakim sorunlar1 da beraberinde

getirmistir.

Kadinlarin caligma yasaminda karsilastiklari sorunlarinin temelinde ¢ogu zaman
cinsiyete dayali ayrimcilik vardir. Bunun igin cinsiyet ayrimecilifindan bahsetmek

konunun anlasiimasi adina faydal olacaktir.

Cinsiyete dayali ayrimeilik,. esit niteliklere sahip bireylerin sadece cinsiyet
farkliliklarindan (disi/er) dolayr farkli muamele gormeleridir (HRDC, 2012: 14).
Cinsiyet ayrimciligl, bireyin cinsiyetinden dolay: firsat ve kaynaklara erisiminde, temel
hizmetlerden yoksun olmasi, zorbalik (siddet), kadmnlarin i yasami ve politikada

degersiz goriilmesi, erkek ve kadinlar arasindaki sahsi iliskileri tanimlayan gii¢
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dengesizlikleri gibi konularla yakindan iligkilidir (Gender Equality: PracticeNote, 2002:
6).

Toplum igerisinde bireye belirli bir cinsten (disi/er) olmas1 miinasebetiyle bigilen
roller ve ondan beklenen davramslar vardir. Omegin; kadin “toplum goziinde” dncelikle
“anne”dir ve gorevi, ailenin ihtiyag¢larint kargilamak, iyi bir anne ve es olmaktir. Erkek
ise “toplum gbziinde” evin reisi, giic ve kuvvet sahibi kisilik, baba ve evin gecimini
saglayan kisi olarak algilanir. Halbuki kadinm ev iglerini yapmasi gérevi degil, ailesine
kars1 sevgiyle sunmus oldugu bir tkramidir. Evin iginde ¢alistifi gibi evin disinda da
caligabilir. Erkek de keza ayni sekilde evin disinda ¢alistigl gibi, ev iginde de esine
giinliik rutin iglerde yardim edip, ¢ocuklarla ilgilenebilir. Toplumun bireylere atfettigi
roller ve beklenen davranig kaliplar1 ¢ogu zaman bireylerin bu roller ve kaliplara gére
hareket etmesine neden olmaktadir. Rijit hale gelen bazi toplumsal tutumlar ¢ogu zaman

kadin ve erkek arasinda cinsiyete dayali ayrimciligina neden olmaktadir.

Bireyler arasinda higbir ayrim, bireylerin biyolojik manada digi ya da er oluglar
kadar yaygin ve bariz degildir. Lakin cinsiyet yalmzca biyolojik &zellikleri ifade
etmemektedir. Cinsiyet, bireyler i¢in hayata gézlerini actif1 andan itibaren toplumsal
agidan bir kategori olarak da anlam kazanmaya baslar. Biyolojik cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet birbirinden ayr1 tutulmaktadir. Ann Oakley, toplumsal cinsiyet (Gender)
kavramint sosyolojiye kazandiran kisidir. 1972°de yayimlanan “Sex, Genders and
Society"de Cinsiyet (sex) biyolojik perspektiften kadin/erkek ayrimini anlatirken,
toplumsal cinsiyet (gender) toplumsal perspektiften kadinlik ve erkeklik arasindaki

esitsizlige vurgu yapmaktadir (Vatandag, 2007: 29-31).

Toplumsal cinsiyete dayal: ayrimcihgin nedenleri su sekilde siralanabilir
(Sivakumar, 2008: 4) ;

o Orf ve adetler

» Egitimde geri kalmishk
e Issizlik

* Kiiltiir

e Toplum yapisi

¢ Diisiik gelir
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e Ailenin tutum ve davramslari

* Dini inanglar

Goriildigli gibi toplumsal cinsiyete dayali ayrimecilifin pek gok farkli nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan biri olan kiiltiir, icinde bulundugu toplumda bireyi
esitsizlife ugramasina neden olan onemli faktdrlerdendir. Kiiltlir, bireylerin,
ailelerin, toplumlarin ne olduklarini belirlemektedir. Her toplumun kendine ait bir
kiiltiirii meveuttur (Barutgugil, 2010: 53). Geleneksel kiiltlire sahip toplumlar daha
¢ok erkek egemen toplumlardir. Boyle toplumlarda “erkeklik™ 6viinfilen, saygi
gbren bir kavramdir. Bu kiiltiirlerde haklar bakimindan kadin erkegin daima
gerisindedir bu da cinsiyet esitsizlifine sebebiyet vermektedir (Temel ve digerleri,
2006: 29). Ailenin tutum ve davraniglarina bakildiginda, ¢ogu ailede kiz ¢ocuklarina
deger verme, sevgi gisterme, yetistirilme gekilleri hususunda erkek g¢ocuklarindan
farkli muamele uygulanmaktadir. Kiz ¢ocuklarn miras, evlenme ve bosanma
konularinda aile tarafindan birtakim haksizliklara ugrayabilmektedir (Yesilorman,
2001: 275). Dini inanglar acisindan bakildiginda ise“Islamiyet disinda din
kitaplarina gére Havva, Adem’in bégriinden yaratilmistir. Onun i¢in kadm ikinci
yaratik olmak zorundadir.”(Saver 1973°den akt. Yesilorman, 2001: 271). Biyolojik
olarak kadmin ikinci yaratilan canli pozisyonuna diismesi, erkeklerden farkh fiziksel
niteliklere sahip olmasindan kaynaklanmistir ancak kadin ve erkegin fiziksel ydnden
farkli olmasi onlarin haklar agisindan esit sayilmasina mani degildir. Sadece fiziksel
degil bagka noktalarda da birbirlerinden tezat olmalari onlarin birbirleri karsisinda
iistiinliik belirtisi degil, birbirlerini bu sayede tamamlamalarina yardime: faktérlerdir

(Yesilorman, 2001: 271).

Sosyal sorunlardan birisi olan cinsiyet ayrimecilifina hemen hemen her alanda
maruz kalan kadinlar, ¢aliyma hayatinda da pek ¢ok konuda cinsiyete dayah
ayrimcilifa maruz kalmaktadirlar. Kadinlar yasalar 8niinde erkeklerle esit konumda
olsalar da ig yerinde egit olmayan davraniglarla karsi karsiya kalabilmektedirler.

Caligma yagami ayrimciligin en ¢ok goriildiigii alanlardan biridir.

Caligma yagaminda ayrimcilik, isgiicii piyasasinda benzer niteliklere sahip
kisilere cinsiyet, ik ve yasa dayali olarak farkli davranilmasidir (Colak ve Altan,

2003). Orgiit icerisindeki ayrimeilik sadece cinsiyet, yas, wk gibi demografik
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dzelliklerden degil buna ek olarak kidem, hiyerarsik pozisyon gibi faktdrlerden de
kaynaklanabilmektedir (Kirel ve digerleri, 2010: 5).

Calisma yagsaminda cinsiyet ayrimciligi, is performanst veya Kigisel
yeteneklerden ziyade cinsiyete gore yapilan farklh muameleyi igermektedir. Calisma
yagaminda ayrimcilik uygulamalari ortiik ve agik olmak izere iki sekilde
goriilmektedir. Ortiili) cinsiyet ayrimeilig, ayrimeihgi ditgiindiirecek herhangi bir
siipheli durum olmamasina ragmen belirli bir cinsiyet grubunun uygulanan
yaklagimdan olumsuz etkilenmesidir. Agik cinsiyet ayrimeili§i ise galisanlarin,
benzer niteliklere sahip olmasina ragmen farkli cinsteki diger kisiye imtiyazli
(ayrnicalikll) davranilmasidir. Isyerindeki bu tiir ayrimciliklar, ¢ahganlarin
algilamalarma gdre benzer veya farkli davraniglar sergilemelerine sebep
olabilmektedir. Is ortaminin kalitesi ve huzuru bakimindan kadinlarin ve erkeklerin
kendi cinslerine kars: yapilan ayrimecilig: algilamalari son derece 6nemlidir. Ciinkii
bu ve benzeri tiirde algilamalar erkek ve kadin ¢aliganlarin birbirlerine negatif

davraniglar gostererek kutuplagmalarina sebep olabilmektedir (Demir, 2011: 766).

Calisma hayatindaki kadin cinsiyet faktoriiniin de etkisiyle ¢caliyma yasaminda
pek cok sorunla kargilagmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlar

sOyle siralanabilir:

» [s Bulmada Esitsizlik

» Mobbing (Psikolojik taciz)

* Cinsel Taciz

e Ucretlendirmede esitsizlik

» Yiikseltilmede ayrimcilik

» I5 saglig1 ve giivenligine uygun olmayan yerlerde calistiriima.

» Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik

1.4.1.1. is Bulmada Esitsizlik

Her Grgiitte birbirinden farkli pozisyon ve gorevler bulunmaktadir. Birbirinden
farkli her ig, nitelik ve statii yoniinden farkli ¢aliganlar gerektirmektedir. Bu konudaki
temel amag¢ o géreve uygun yetenek ve bilgi seviyesine sahip ¢alisanlarin istihdam

edilmesi olmalidir, Bu amaci1 gergeklestirmek icin tedarik siirecine bagvurulmaktadir
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(Bingdl, 2006: 152). Caligan tedariki siirecinde, herhangi bir pozisyon igin aranan
personelin o pozisyona uygunlugu, nitelikli olup olmamasina ve iyi bir performans
gosterip gosteremeyecegi gz Oniine alinip bu kriterler dogrultusunda degerlendirilmeye
alinmalidir, Ancak ¢ogu kadin personel tedarik siirecinde bu kriterlerden ziyade cinsiyet
agisindan degerlendirilmekte ve kadinlar daha ise baglamadan ayrimcilifa maruz

kalmaktadirlar.

Ise giris asamasinda cinsiyet aynimeiligi, bireyin herhangi bir pozisyon igin is
bagvurusuna, sadece cinsiyet faktdriinden kaynaklanan nedenden 6tiirii olumsuz doniis

yapilmasidir (Ansoy ve Demir, 2007: 712).

4857 sayili Is kanunun Madde 5’e gore;“Is iliskisinde dil, 1k, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal diislince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayal

ayrim yapilamaz,”

Kanun maddesinin aksine, ise alim asamasinda kadinlarin evlilik, annelik ve
hamilelik durumlar1 erkeklere gére dezavantajli olmalarina ve ayrimcilifa maruz

kalmalarina neden olmaktadir.

Kadinlarin &nceki donemlerden beri siirdiirdiigti geleneksel ev islerini (temizlik,
yemek yapmak, hasta, yasli ve ¢ocuk bakimi vb.) listlenme sorumlulugu bu dénemde de
devam etmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilmalart bu sorumluluklarint ortadan
kaldirmamistir (Basak ve digerleri, 2013: 19-20). Bu yiizden ise alim siirecinde evli
kadinlarin, ailelerine kars1 yerine getirmesi gereken sorumluluklarindan dolay: iglerine
vakit ayiramayacaklar, fazla mesailere kalamayacaklar1 ve islerine yeterince &nem

vermeyecekleri diigtincesinden 6tiirli tedarik stirecinde erkeklere gre dezavantajlidirlar.

4857 sayili Is kanunu Madde 5/ III’ gére; “Isveren, biyolojik veya isin niteligine
iligkin sebepler zorunlu kilmadikea, bir is¢giye, is sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle

dogrudan veya dolayh farkli iglem yapamaz.”(Is Kanunu m.5/ I1I).

Ancak gogu igveren ig goriismelerinde, adaya hamile kalmay: diisiiniip diistinmedigi
veya hamile olup olmadigma dair dzel sorulart dahi sormaktadir Bu tarz sorular ig

iligkisi kurulduktan sonra adayin getirecegi maddi kiilfetleri 6l¢meye yonelik sorulardir
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(Cengiz, 2009: 27). Calisma yasaminda kadmlarin, hamilelik durumlan ve dogum
dnceci sekiz hafta, dogum sonrasi sekiz hafta gibi bir siire dogum iznine gereksinim
duymalari ve emziren kadinlara giinliik 1,5 saatlik siit izni verilmesi ise alim siirecinde

diglanmalarina neden olan bir sebeptir

Sadece evli degil, bekér kadinlar da ise alim asamasinda (evli kadinlar kadar olmasa
da) ayrimcilifa maruz kalmaktadirlar. Kadinlarin evlenince isi birakabilecekleri,
evleninceye kadar ihtiyaglarini (para biriktirmek, ¢eyiz almak vs.) karsilamak igin

calistiklar: dnyargisi onlarin ise giriste ayrimeilik yasamasina neden olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda kadinlar ise alim siirecinde birtakim Onyargilara maruz
kalmaktadirlar. Isverenlerin ise alm asamasinda, kadinlardan ziyade erkekleri
secmelerine su diisiinceler hakimdir (Gokkaya ve Kocacik, 2005: 209-210; Kog ve
Kaya, 2007: 46) ;

» Kadinlar genellikle eslerinin kariyer gereksinimlerine uyum géstermektedir.

¢ Ebeveynlik rolii agisindan bakildiginda, kadinlarin annelik rolii, erkeklerin
babalik roliine kiyasla daha fazla emek ve zaman gerektirmektedir. Bu ylizden
gocuk sahibi olmak kadinlarin kendilerini tamamiyla islerine vermelerine mani
olmaktadir.

* Pek cok kadin evlendiginde ve cocuk sahibi oldugunda igini birakmaktadir.

e Kadmlarin caligma hayati evlilik, bebek bakimi, hamilelik ve hasta bakimi gibi
nedenlerden otiirii siklikla kesintiye ugrar.

o Kadinlar i yasanunda erkekler gibi glivenilir degildir.

o Kadinlar is yasaminda erkekler kadar ¢aligkan degildir.

o Kadmlarin ige baghliklar: erkeklere gére daha azdir,

Bireyler diledigi meslek alaninda ¢aligma hak ve 6zgiirliigiine sahiptir. Ise alimlarda
. kadinlara yénelik adil olmayan uygulamalar mevcuttur. Bu sebepten &tiirli, ise alim
asamasinda kadinlar erkeklere goére, evli kadinlar bekér kadinlara gore, gocuklu ve
hamile kadinlar gocuk sahibi olmayan kadinlara gére ¢ok daha zor i bulabilmektedirler.
Personelin ige alim siirecinde cinsiyet ayrimi yapilmaksizin adil se¢im kriterlerinin

kullanilmas1 gerekmektedir.
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1.4.1.2. is Yerinde Psikolojik Tacize (Mobbing) Maruz Kalma

Kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastigi problemlerden birisi de igyerinde maruz

kaldig psikolojik tacizdir.

Isyerinde duygusal taciz veya psikolojik terér olarak da bilinen mobbing, ingilizce
“mob” kelimesinden tiiremistir. Mob kelimesi ¢ete, topluca saldir1 olarak terciime

edilebilir (Divincov4 ve Sivakova, 2014: 20).

Isyerinde psikolojik taciz (Mobbing) kavrami, ilk defa 1961 yilinda, hayvan
davraniglarimi gbzlemleyen Konrad Lorenz tarafindan bir grup kiigitk hayvanin,
kendilerinden daha biiyiik ve tehdit edici bir hayvana kargi yaptiklar saldirilart tarif
etmede kullanilmistir. 1980°lerde Heinz Leymann, benzer davramslarin insanlar
arasinda da oldugunu ifade etmis ve psikolojik taciz (mobbing) kavramini calisma

ortamindaki siddeti ifade etmek icin kullanmistir (Ozen C3l, 2012: 427).

Isyerinde mobbingi tanimlayan Leymann (1990: 120)’a gére mobbing veya ruhsal
terdr, bir ya da birden fazla kiginin bir bagka kisiye sistematik (dlizenli) bir gekilde

yénelttigi digmanca ve etik dig1 iletigimdir.

Genel olarak psikolojik taciz (mobbing), ¢alisma ortaminda bir ya da birden fazla
kisiyi hedef alan ve o kisi ya da kisilere karsi sistematik olarak siirdiiriilen duygusal
yipratma hareketi olarak tanimlanmaktadir. Isyerinde gahsan kisiye, yoneticisi veya
diger mesai arkadaglari tarafindan kasith olarak gergeklestirilen etik olmayan, rahatsiz

edici, sistematik s6z ve davraniglardir (Tetik, 2010: 81).

Isyeri siddeti, galisma ortaminda zarar verme amaci giiden her tilirlii agresif
davramglardir. Bu davraniglarin kapsami icine bireyi hor goren, kiiglimseyici, rencide

edici sozler ve de tehditkér tavirlar girmektedir (Ozen Cal, 2012: 425).

Mobbing kavrami ¢ogu zaman giinliik is catismalariyla karistirilmaktadir. Is yerinde
psikolojik taciz siirecinin anlagilabilir 5 temel &zelligi bulunmaktadir (Vartia 2003;

Einarsen 2000 den akt.Ozler ve digerleri, 2008);

s Mobbing diismanca tutumlarm belirli zaman siirecinde sistemli olarak
uygulanmasiyla olugsmaktadir.

» Mobbingi uygulayan ve magdur kisi arasinda gii¢ farklilig1 vardir.
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o Bir kisiye, birden fazla kisiye, grup i¢inde veya gruplar tarafindan bireylere
uygulanmaktadir.

» Diismanca ve etikten yoksun davramglarin magdur kisiye kasti olarak
uygulanmasidir.

¢ Cinsel ve fiziksel saldirilan degil, psikolojik saldirilart icermektedir.

Mobbingin amaci, duygusal olarak yipratilmak istenen ya da &rgiit iginde
istenmeyen ¢aliganin hor gérme, kinaye, suglama, gérmezden gelme, dedikodu, itibarim
sarsma, kiiciik diigiirme yoluyla direncini kirma ve sonugta isten ayrilmasma sebep
olmaktir (Tetik, 2010: 81).

Psikolojik taciz (mobbing) denen ¢ok etkilenen kisi gliphesiz ki magdurdur.
Mobbing, bireyin anksiyete ve panik atak, davranis bozukluklari, motivasyon kaybu,
erken emeklilik, isyerinde performans dusiikliigii, sosyal ve duygusal durumlara adapte

olamama gibi sorunlar yagamasina sebep olur (Constantinescu, 2014).

Mobbing, magdurun cinsiyetine ve yasina bagli olmaksizin meydana
gelebilmektedir. Ancak yapilan arastirma sonug¢larinin oranlarma bakildiginda
kadnlarin erkeklere gore daha fazla mobbinge maruz kaldiklar1 gériilmektedir. Avrupa
Parlamentosu’nun igyeri tacizleri ile ilgili kararlarinda agiklanan bu verilere gore,
kadmlar erkeklere gére daha fazla yatay ve dikey olarak uygulanan psikolojik tacizlere
maruz kalmaktadir (Onder, 2013: 55-56)

Ulkemizde mobbingle miicadele amaghh Calisma ve Sosyal Giivenlik iletisim
Merkezi Alo 170 hatti kurulmustur. Bu hat lizerinden psikologlar calisanlara destek
vermekte ve yardim etmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Iletigim Merkezi Alo 170
Degerlendirme raporuna gére (2013), Alo 170 hattina 19 Mart 2011 ve 30 Haziran 2013
yillar1 arasinda toplam 7.324 adet psikolojik taciz ile ilgili ¢agr1 alinmigtir. Sektorel
bazda mobbing bagvurularina bakildiginda 6zel sektér ¢alisanlarinin, kamuda
calisanlara gére daha fazla sikdyette bulundugu gériilmektedir. Mobbing bagvurulan
kamu sektoriinde %32, Ozel sektériinde ise %68°dir. Kamu sektdriinde bagvuru
dagilimina gore kadinlar %51, erkekler %49 oraninda iken, &zel sektdrde kadinlar %42,
erkekler %58 oraninda mobbinge maruz kalmaktadir. Mobbing saldirilarinda sikdyet

edilenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda kadinlar %26.02, erkekler %73.98 oraninda
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mobbing uyguladiklan gerekeesiyle gikdyet edilmistir. Sikayet edilenin cinsiyetine gére
sikdyetginin cinsiyet dagilimina bakildiginda ise erkekleri sikdyet eden erkeklerin oram
%61.96, erkekleri sikdyet eden kadinlarin oram %38.04°tiir. Kadinlar1 sikdyet eden
kadinlarin orani %63.27, kadinlar1 sikdyet eden erkeklerin oranmi ise %36.73°tlir. Bu
sonuglara gore isyerinde hemcinslerin birbirlerine kars1 daha ¢ok mobbing uyguladiklari

goriilmektedir.

Hukuk sistemimizden dolayli olarak insanlarin itibarini, onurunu, manevi
degerlerini koruyan diizenlemeler esasen anayasal diizeyde mevcuttur. Mobbing
(psikolojik taciz) kavrami dogrudan 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6098 sayil
Tiirk Borglar Kanunun baglikli 417. Maddesinde yer almaktadir. Séz konusu maddenin
birinci fikrasinda “Isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kimligini korumak ve saygi
gostermek ve igyerinde diiriistlik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, ozellikle
iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar1 ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin
daha fazla zarar gsrmemeleri i¢in gerekli dnlemleri almakla yiikiimliidiir.” ifadesine yer
verilmistir, Ayrica 19,03.2012 tarihinde “Isyerinde Psikolojik Tacizin Onlenmesi
{mobbing)” konulu Bagbakanlik Genelgesi Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girmistir (Onder, 2013: 56).

Caligma hayatinda psikolojik tacize (mobbing), maruz kalan ¢alisanlarin ruhsal
sthhatleri tizerinde ciddi ve derin etkileri bulunan &rtiik bir sosyal tehlikedir. Caligma
ortamlarinda psikolojik taciz vakalarinin artmasi bu agidan tehlike arz etmektedir. Bu
sebepten Otiirlii huzurlu, insan onuruna yaragir ¢caligma ortamlar yaratmak calisanlarin

sagliklar1 ve glivenlikleri agisindan son derece 6nemlidir (Ozen C&l, 2012:449).

1.4.1.3. Cinsel Tacize Maruz Kalma

ICFTU (Diinya Ozgiir Isci Sendikalari Konfederasyonu)’nun kadin komitesinin
tammina gére cinsel taciz, “Isyerindekiler tarafindan, tekrar edilen ve istenmeyen, sozle,
viicut hareketleriyle veya jestierle gergeklestirilen her yaklasim, cinsel bakimdan

kiigimseyici her beyan, cinsel ayrim giiden her s6z”dlir (Isseveroglu, 2001).

Calisma yasaminda cinsel taciz, bireyin g¢aligma ortaminda istemedigi halde

bedensel veya s6zlii olarak cinsel hareketlere maruz kalmasidir.
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Magdurun, rubsal ve bedensel sagligmi, ekonomik yasamini, verimliligini, sosyal
yagamint negatif yonde etkileyen cinsel taciz, ¢aligma hayatinda kadinlarin yasadig:
ciddi sorunlardan biridir. Kadinin ¢alisma yasamindan uzaklasmasina neden olur.
Sadece kadinlar degil, cinsel yonelimi farkli kigiler ve erkekler bile isyerinde cinsel
tacize maruz kalabilmektedirler (Ozkazang, 2012: 18-19). Ancak calisma ortamimda
¢ogunluk olarak kadinlarin cinsel tacize maruz kaldig bilinen bir gergektir. Sosyal
statiisii, yagi, fiziki gériiniigii, kariyeri, medeni durumu fark etmeksizin tiim kadnlar

taciz vakasiyla kars1 karsiya kalabilir (Baypinar, 2013).

Isyerinde cinsel taciz, gahisma arkadaglari, ydnetici ya da misteriler tarafindan
gergeklesebilir. Sozler, tavirlar ve hareketlerle bir kisi veya bir grup tarafindan
uygulanabilir. Omek olarak su durumlar cinsel taciz kapsamina girmektedir; istenmeyen
bedensel temaslar, tehditkdr tavirlarla yakinlagma gabalari, cinsel kimlik ile ilgili
sakalar, ¢aligma arkadaslarinin goriiniigleri ile ilgili kinayeli veya ¢ift anlamli ifadeler,
mail yoluyla ahlaki degerlere uygun olmayan materyaller g&ndermek, calisma
arkadasina rahatsiz edici bakis, temas ve davraniglarda bulunmak, kigisel sinirlart agan

ciimleler kullanmak (http://www.migesmedia.ch).

Isyerinde gergeklesen cinsel taciz, bireyi oldugu kadar, ¢aligma ortamint ve ¢aligma
iliskilerini de olumsuz yonde etkiler. Orgiit iginde kadin-erkek iliskilerinin
gerginlesmesine, performans digiikliigiine, dnlem alinmadifinda g¢aliganlarin iglerine

yabancilasmasina neden olur (Ozkazang, 2012: 24).

Avrupa Birligi komisyonunun 1998 yili raporuna gore, Avrupa’min toplam 11
iilkesinde gergeklestirilen 74 arastirmanin verileri lizerinden yapilan bir ¢aligma
sonucunda Avrupa’da calisma ortaminda kadinlarin %40-%50 arasinda, erkeklerin ise
%10 civarinda cinsel tacize ugradiklan goriilmustiir (Solmus, 2005: 3-4). 1990tarihinde
Avustralya Federal Insan Haklar1 ve Firsat Esitligi Komisyonu’nun yapmis oldugu
aragtirmada, 100°den az is¢i istihdam eden isyerlerinde cinsel taciz vakalarinin
¢ogunlukta oldugu ve sikdyet édenlerin genellikle gen¢ kadin isciler oldugu tespit
edilmigtir. Aragtirma sonuglarina gore cinsel tacizi gikdyet eden kadinlarin %75%1 20 -
yasindan kiiciiktiir. 1988 yilinda Fortune Caligan Kadin Dergisinin 500 girketin yer
aldig1 bir aragtirmasinda kadinlarin %50’sinin cinsel tacize maruz kalirken, yalnizca

1/3°i taciz olaymi yargiya tasmmustir. 1984 tarihinde Belgika Istihdam ve Calisma
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Komisyonunun yapmis oldugu arastirmaya gore 30 yasin altinda bekér, esinden ayri
yagayan ya da bosanmig kadinlarin isyerinde cinsel tacizle daha ¢ok karsilagtiklar
saptanmighir. Danimarka’da yapilan arastimada kadin cahsanlarm %66’ sinin
kendilerinden daha {ist mevkilerdeki erkek ¢alisanlar tarafindan cinsel tacize
ugradiklarini %8’inin isinden ayrildigini, %17’sinin igyerini degistirdigini, %45,5’inin
ise bu konuda herhangi bir sonu¢ saglayamadig1 belirtilmistir (Akgeyik, 1998: 217-
218). Tiirkiye’de yapilan bazi arastirmalara gore ise kadin ¢alisanlarin %14’ cinsel
tacize maruz kalmaktadir. Hemsirelerin %41°i, gida sektoriinde g¢alisan kadinlarin
%11°i, doktorlarin %23°{i egitim sektdriinde ¢alisan kadinlarin ise %15°i cinsel tacizle

kargilagmigtir (Ozkazang, 2012: 23).

Cinsel tacizin altinda yatan ana diirtii otorite ve giic kurma ¢abasidir. Cogu zaman
yoneticiler ve calisma arkadaglari tarafindan yoneltilen bu tarz gii¢ ve otorite kurma
¢abalarina yénelik cinsel davranislar, is yasaminda dzellikle kadin magdurlar incitir ve
kadinlarin mesleki alanda yiikselmelerini, kariyer yapmalarini engeller hatta birgok
kadimn isten ayrilip kariyerini noktalanmasina dahi neden olmaktadir

(http://www.migesmedia.ch/).

Calisma hayati i¢inde ¢ogu kadmn cinsel tacize maruz kaldigt halde, bunun bir
sonuca varmayacagi, tacizcinin cezalandirilmayacagi, tacizi dile getirdiginde isyerinde
digerleri tarafindan dislanabilecegi veya bdyle bir durumu eslerine anlattiklarinda
eslerinin taciz sugunu igleyen kisiye karst sug isleme egilimine girmesinden ¢ekindikleri

icin ¢ogu zaman sikdyette bulunmamaktadir (Akgeyik, 1998: 220).

Calisan kadinlar cinsel tacizin anlamini ve sinirlarim iyi algilamalidirlar. Béylelikle
kendilerine yoneltilecek istenmeyen ima, tavir ve davraniglarin taciz olup olmadigina
hikkiim verebilirler. Kadin isyerinde béyle bir durumla karsilastifi zaman bunu
ailesinden, arkadaslarindan saklamayafak paylagmalidir. Ote yandan yéneticiyi de
durumdan haberdar etmelidir. Cinsel tacize ugrayan kadin hukuksal yollara bagvurarak;
tacizciye karsi ceza davasi, maddi ve manevi tazminat davasi agabilir, isi yapmaktan
kaginma hakkini kullanabilir, hizmet stzlesmesinin hakli nedenle feshini isteyebilir

(Akgeyik, 1998: 220-221; Ozkazang: 2012: 31).
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1.4.1.4, Ucretlendirmede Esitsizlik

Endiistri Devrimi’nden bu yana is yasaminda ficretli olarak yer alan kadinlarin
¢alisma yagaminda kargilagtig1 sorunlardan birisi de ticret konusundaki esitsizliktir. 1951
yilinda ILO (Uluslararas: Calisma Orgiitii) tarafindan kadin ve erkeklerin esit is i¢in esit
flcret almasi ilkest kabul edilmistir (Alparslan ve digerleri, 2015: 70). Giintimiizde kadmn
ve erkek arasindaki Ucret farkimin &niine hukuki dlizenlemelerle gegilmeye
calisiimaktadir. Is kanunu Madde 5°te, “Ayn1 veya esit degerdeki bir is igin cinsiyet
nedeniyle daha diigiik {icret kararlagtirilamaz. Isginin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir ficretin uygulanmasiu hakl kilmaz.” (Is
Kanunu, Madde 5) ibaresi ile ¢aliganlar arasinda esitsizlik yapilmasi yasaklanmistir.
Yasalarla ficret esitsizlifi sorunu gegmise nazaran azalmigtir ancak yine de kadinlarin

aldiklari iicretler erkeklerin aldiklar iicretlerin altinda kalmaktadir.

Ucretlendirmede ayrimcilik, iicretin belirlenmesinde isin niteliginin degil, ¢alisanin

cinsiyetinin baz alinmasi durumunda meydana gelmektedir.

1980 sonrasinda llkemizde yasanan ekonomik kriz sonucu kadinlarin istihdama
katilma orani artmigtir. Kadinlarin isgiicli piyasas: iginde daha ¢ok niteliksiz, emek
yogun, tcreti digsiik iglerde yer aldigi goriilmektedir. Kadinlarin bu tiir islerde yer
almasi onlarin ikineil isgiicii 6zelliklerine sahip oldugunu gdsteriyor olsa da, bu durum
erkek ve kadin galisanlar arasinda esitsizlige yol agmaktadir (Aytag ve Seviiktekin,

2012: 30).

Calisma yasaminda kadin ve erkek caliganlar arasinda ticret ayrimeiligim farkls
nedenlerden kaynaklanmaktadir bunlar (Ozkan ve Ozkan, 2010: 9596);

o Kadimlar diisiik Gicretli is ve kurumlarda ¢alismalarindan 6tiirli {icret ayrimciligi
yasamaktadir. Bu tiir ayrimciliga dagilim ayrnimeiliindan kaynaklanan iicret
ayrimcilift denir.

e Benzer igi yapmalarina ragmen kadinlar, erkeklere oranla daha diigiik iicret
almaktadir. Bu tiir ayrimciliga isten kaynakli iicret ayrimeiligi denir.

o FErkek egemen sektdrlerde, isin gerektirdigi donanim ve yeterliligi sahip
olmalarina ragmen kadinlar erkeklerden daha diisiik ticret almaktadir. Bu

ayrimeulik tiirline de degersel ayrimeilik denir.
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Erkekler ve kadmnlar arasimdaki ficret ayrimi, ¢alisilan sektdr, isteki pozisyon ve
dgrenim durumuna gore artmakta ya da azalmakta ancak genel kaide degismemekte,
kadinlar erkeklere oranla daha diiglik Ucret almaktadwr. Kadin galisanlarmiicret
konusunda erkek ¢alisanlarin gerisinde kalmasi yalnizca kadinlarin iggticiine katilimlar:
ile ilgili ciddi bir tespit degil, es zamanda kadin ¢aligma yasama katilma kararlarina
etkide bulunan, calisma yasaminda pozisyonlarmi diigtiriicii bir durumdur. Isinde diisiik
ticret alacagint bilmek kadinin is doyumunu azaltabilir hatta kadint ¢alisma yasamina
katilmaktan alikoyabilir (Tan ve digerleri, 2000: 166).

Caligma diinyasinda kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara kiyasla daha diigiik iicret almasi
hem mikro hem de makro aragtirmalarla ispat edilmistir. 1987 DIE Hane Halki Gelir ve
Tiiketim Harcamalar1 anketine gire kadin ¢aliganlar ortalama olarak erkek galisanlarin
kazandiklar1 ticretlerin %60°1na ulasabilmektedir, yani erkek ve kadin ¢aliganlarin saat
iicretleri arasindaki fark %40°dr (Tan ve digerleri, 2000: 167).1971°de Amerika
Birlesik Devletleri’nde kadin ¢alisanlarin yillik ortalama kazanglari, erkek ¢alisanlarin
yillik ortalama kazanclarinin %40°1 idi. 1973°de Bati Avrupa lilkelerinin bir kisminda
sanayi sektoOriinde saat bagi icretlere dair oranlara bakildiginda, kadin ¢alisanlar erkek
cahisanlarm {icretlerinin Isvigre’de %65,4’iinli, Federal Almanya’'da %70,2’sini,
Hollanda’da %61,9’unu, Belgika’da %68,6’sin1, Norveg’te %76,2°sini, Finlandiya’da
%71,7°sini, Italya’da %76,9’unu, Isvec’te %84,5’ini, Danimarka’da %82,3’iinii
aldiklar1 goriilmiitor (Citgi, 1982: 33-38). Britanya’da 1970 yilinda tam zamanl ¢aligan
kadmnlar 63 pens alirken, tam zamanl ¢alisan erkekler 1 pound kazanmaktaydi. 1999
yilinda bu miktar 84 pens’e (Ingiliz Sterlin’i madeni paras1) yiikselmistir. Aradaki ticret
farkini giderek kapatan bu egilim, erkeklerle esitligin saglanmasi1 acisindan mithim bir
adim olarak goriilebilir (Giddens, 2005: 390) ancak giiniimiizde esitsizlik hild devam
etmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 2 yiida bir hazirlanan 2018-
2019 Kiiresel Ucret Raporu'na gore, diinya genelinde cinsiyete dayal: ficret esitsizligi
%18.8 olarak gergeklesmektedir. Tiirkiye'de ise bu oran %12 seviyesindedir (ILO,
2019).

Ucret esitligi, calisma hayatinda kadimin konumuna dair en mithim gdstergelerden
biridir. Caliganlarin cinsiyet farkhiliklar1 gdzetilmeksizin esit ise esit iicret almalari
gerekmektedir (Citgi, 1982: 32).

33



1.4.1.5. Yiikseltilmede Esitsizlik

Bugiiniin diinyasinda, kadinlarin is glictine katilim orami tlim zamanlara oranla ¢ok
daha fazladir, ancak hemen hemen tiim iilkelerde st yoneticilik pozisyonlarmi ellerinde
tutanlarin gogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Kadinlar genellikle daha alt ydnetim
pozisyonlarinda kiimelenmis olup daha az yetki kullanma egilimi igindedirler. Kadinlar
hala girketlerin insan kaynaklari, kurumsal iletigim, halkla iligkiler, pazarlama ve finans
gibi “kadina mahsus” pozisyonlarinda yer almaktadirlar. Bir biitiin olarak bakildiginda
kadinlar kariyer basarisina erkeklerden daha az 6nem vermelerine ragmen, kadinlarin
Snemli bir kismu Uist ydneticilik pozisyonlar: igin g¢abalamakta ancak bu pozisyonlari

elde edememektedirler (Sposito, 2012).

Kadinlarin ¢ahsma yasaminda artislarina ragmen yilkselmelerinde birtakim
engellerle karsilasabilmektedirler. Bu durum kariyer engeli olarak tanimlanmaktadir,
Kariyer engeli, bireyin ¢alisma yasaminda belirli bir noktaya ulagmak, kariyer
ilerlemesini saglamak daha fazla itibar, para, giic elde etme isteklerinin &rgiit tarafindan

karsilanmamasi ve tiirlii yollarla engellenmesidir (Aytag, 2002).

Caligma yasaminda bulunan kadinlarin belli bir asamadan sonra engellere takilip

ylikselememesi cam tavan sendromu (glass celling) kavramu ile agiklanmaktadir,

Cam tavan sendromu ilk olarak, The Wall Street Journal’in 1986 tarihli bir sayisinda
Hymowitz ve Schellhardt tarafindan iist diizey ydnetim pozisyonlarinda yer almak
isteyen kadinlarin kargilagtiklar: engelleri ifade etmek igin ortaya atilmistir (Lockwood,

2004).

Cam tavan, Orgiitlerin list ySnetim pozisyonuna ulagmak isteyen kadinlara keyfi
olarak konulan engellere denir. Cam tavan kadinlarin bagarisina, o is igin uygunluguna
ve yeteneklerine bakmaksizin ilerlemelerine mani olan, agik bir sekilde goriilmeyen ve

de gecilemeyen bariyerlerdir (Aytac ve Seviiktekin, 2002: 27).

Genel olarak bakildiginda, yiiksek mevkilere terfi etmede kadinlar erkeklere gére
daha dezavantajlidir ve iist pozisyondaki kadinlar terfi konusunda alt pozisyondaki
kadinlara gére daha fazla dezavantajla kargilagmaktadirlar (Yap ve Alison, 2009: 594).
Kadmlarin calisma yagammda karsi karsiya geldikleri cam tavan engeli 3 boyutta

incelenmektedir (Aycan, 2004);
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Kisinin kendine koymus oldugu engeller: Kadmnlarin kendi kigisel yeteneklerini
ve becerilerini Ust pozisyonlar ig¢in yeterli gérmemeleri, dzgiiven eksikligi,ayrimciliga
ugrayacaklarimi diisiinerek belirli pozisyonlara basvuru yapmamalar1 kadinlarin

kendilerine yarattiklar: engellerdir (Sposito, 2012).

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Is yasaminda erkek yoneticilerin
kadinlara yonelik 6nyargilar1 (kadinlarin ydneticilik yapamayacagi, kadinlarla diyalog
kurmanin ve uzlagmanin zor oldugu vb. Onyargilar) kadinlarn is yasamunda

ilerlemesine mani olmaktadir.

Kadm yéneticiler tarafindan konulan engeller: s yasaminda kadinlar hemcinsleri
tarafindan da engellere maruz kalabilmektedirler. Kadin meslektaglarini desteklemek
yerine onlara kars: gli¢ ve otoritesini kullanarak ayrimecilik yapan kadin yoneticileri
tamimlamak igin ‘“kralice arnn sendromu” terimi kullamilir (Place, 2011: 3). Kadin
ydneticilerin {ist mevkide tek olma arzusu, diger kadin g¢alisanlarin iist mevkilere
gelmesini istememesi, rakiplerini ortadan kaldirmak istemesi kadinlarin hemcinsleri
tarafindan isyerinde yiikselmesine neden olan engellerdendir (Zel, 2002: 41-42). Ote
yandan Powell ve Butterfield (1994)’tin ¢alismalarina gdre, adaymn cinsiyetinin terfi
karar: tizerinde dogrudan veya dolayli olarak bulunabilmekte, karar vericilerin cinsiyeti
adaymn cinsiyeti ile bag kurmasina ve terfi kararina etki edebilmektedir (Powell ve
Butterfield, 1994: 79-80).

2018 yilinda Grant Thornton sirketinin 35 {ilkeden 2.500 sirketin katithimiyla yaptig1
arastirmaya gore diinya genelinde {ist diizey yonetimde gorev alan kadin oran1 %24 tiir.

Ulkelere gore {ist diizey yonetimde gérev alan kadin oranlar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3: Ulkelere Gire Ust Diizey Gorevlerde Yer Alan Kadin Oranlar: 2018 (flk
15 ve Son 15 Ulke)

Kadm Orani (%) Ulke Kadin Oram (%) Ulke
47 Filipinler 27 Avusturya
43 Endonezya 27 Tiirkiye
42 Tayland 27 Ispanya
41 Rusya 26 Yunanistan
36 Litvanya 26 Finlandiya
36 Estonya 25 Kanada
34 Ttalya 23 Almanya
34 Meksika 23 Arjantin
34 Polonya 22 Ingiltere
33 Botsvana 21 Amerika
33 Fransa 20 Hindistan
32 Ermenistan 19 Hollanda
32 Irlanda 18 Yeni Zelanda
31 Cin 15 Avustralya
30 Nijerya S Japonya

Kaynak: Grant Thornton Turkey, http://www.gtturkey.com, erigim tarihi: 03.02.2019.

Tabloda goérildiigu gibi Filipinler %47 kadm yoénetici oram ile ilk sirada yer
almaktadir. Rusya’y1 Endonezya ve Tayland takip etmektedir. Tiirkiye’de tist yénetimde
gorev alan kadin oran1 %27°dir. Tiirkiye %27 orani ile 35 iilke arasinda 22. sirada yer
almaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri kadinlarin iist y&netimde yer ahp

almamalarimi etkilememektedir Almanya %23, Japonya %5 ile bunun en agik drnegidir.

Giiniimiiz ¢aligma diinyasinda cam tavanmin kadinlar iizerinde etkisi bilinmektedir.
Cok az kadin bu cam tavanlar agip yoneticilik diinyasina adim atabiimektedir. Is
yasaminda Oniine ketler konuldugu igin bir tiirlii hedefledigi noktalara varamayan
kadinlar, ilerleme kat etmeden gegen yillarin ardindan is tatmini, motivasyon, heves,

iiretkenliklerini kaybetmekte ve kariyer platosuna girmektedirler.
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1.4.1.6. Is Saghg ve Giivenligine Uygun olmayan Yerlerde Cahstirilma

Calisanlarin meslek hastaliklarina yakalanmamas: ve i3 kazalarina maruz
kalmamalari i¢in yapilan galigmalar i saglig1 ve giivenligi olarak adlandirilmaktadir. Is
saghg ve giivenliginin amaci giivenli ve saglikli ¢alisma ortamlar: saglamak, ¢alisanlari
olusabilecek risklere karsi korumaktir (TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, 2016: 2).

Is kazalar1 ve meslek hastali neticesinde 6liim, sakat kalma oranlar diinya genelinde
korkutucu boyutlardadir (Aytag ve digerleri, 2018: 14). Is verlerinde is kazalar ve
meslek hastaliklarinin azaltilmas: a¢sindan bir giivenlik kiiltiirlintin olugturulmas: ve
buna uyulmasi son derece onemlidir(Dursun, 2013: 63). Bu sebeple yéneticilerin,
; ¢aliganlarin, miisterilerin ve de halkin zararli veya tehlikeli olarak kabul edilen kosullara
maruz kalmasinin en aza indirilmesine ydnelik inanglar, tutumlar, normlar, roller, sosyal

ve teknik uygulamalara $nem verilmelidir (Cox ve Flin 1998: 191).

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)’nun verilerine gore

(http://www.ilo.org/global/topics /safety-and-health-at-work/lang--en/index.htm);

e Diinyada her yil ig kazasi ve meslek hastaliklart nedeniyle 2,3 milyondan fazla
insan hayatini kaybetmektedir.

e Her giin 6300 isgi is kazasi ya da meslek hastaliklar1 sebebiyle yasamini
yitirmektedir.

e Diinyada her 15 saniyede meslek hastaliklar1 ve is kazalart nedeniyle 1 is¢i
hayatini kaybetmektedir.

e Her 15 saniyede 153 is¢i is kazasina maruz kalmaktadir.

Is saglig1 ve giivenligi kiiltlirii her isyerinde is¢i ve igveren tarafindan ciddiyetinin

farkina varilmali, benimsenmeli ve uygulanmalidir.

Kadin ve erkegin genetik ve biyolojik &zellikleri arasinda bir takim farkliliklar
vardir. Biyolojik agidan, kadnlarin fiziksel gii¢ isteyen islerde erkeklere oranla %30
daha az ig kapasitesi; genetik agidan ise kadinlara 6zgli hamilelik, dogum, emzirme,
dénemsel rahatsizliklar ¢alisma yagsamlarint direkt olarak etkilemektedir. Bu faktdrler
nedeniyle kadinlar calisma yasami i¢inde 6zel olarak korunmalidirlar. Calisma

yoniinden kadin i¢in sakincali is ortamlar1 ve diizenlemeleri kadinin (hamile ise dogacak

37



¢ocugunun) giivenligi ve saglifi acisindan birtakim sakincalar olusturabilmektedir
(Altan, 2007: 222- 223).Kadnlar gece vardiyasinda kanun maddesinde yer aldifi lizere
7.5saatten fazla ¢alistirlmamalidir. Kadin  ¢alisanlarin  gebelik ve emzirme
dénemlerinde anne ve bebegin saglifinin korunmas: agisindan is giivenligi Snlemleri
daha fazla alinmali bu dénemde kadin calisanlar fazla giirliltiilii, agir fiziksel ve

kimyasal olarak yogun olan iglerde ¢alistirilmamalidir.

Giintimiizde bir¢ok kadin is yerinde is sagligi ve glivenlifine uygun olmayan
mekénlarda ¢aligmaktadirlar. Kadinlar giivensiz ve sagliksiz ortamlarda ¢alismamak

icin haklarini 6grenmeli ve bu haklar1 kullanmahidirlar.

1.4.1.7. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal haklarin olugsmasinda, Endiistri Devrimi ile birlikte gelisen isgi simifinin
yagamig oldugu trajik deneyimler etkili olmustur, Giiniimiizde sosyal haklar, sadece is¢i
smifinin degil, diger dezavantajli kesimlerin de (yash, kadin, gocuk vb.) yasama,
korunma ve kendilerini gergeklestirme haklarinin yerine getirilmesi amaci tagimaktadir.
Sosyal haklar temek hak ve dzgiirliikklerin ayrilmaz pargasidir. Bu sebepten tiiril gerek
uluslararast gerekse ulusal diizeyde pek ¢ok belge ile glivence altina alinmistir (Omay,

2011).

Sosyal haklar, iginde bulunulan toplumun standartlan gergevesinde sosyal giivenlik,
cahsma hakki, grev, sendikal orgiitlenme vb. gibi pek ¢ok genis hakki kapsamaktadir
(Kara, 2008: 15). Sosyal haklarin ilki ¢alisma hakk: ve Szgiirliigii, ikincisi ise sosyal
giivenlik hakkidir. Sendika 6zglirltigli ve grev hakk gibi toplu sosyal haklar ise, ¢aligma
ve sosyal giivenlik haklarinin glivencesidir (Kaboglu, 2001: 112).

Sosyal haklar kapsaminda yer almakta olan sendikal faaliyetlere katilmada tilkeden
iilkeye farklilik gosterse de genel olarak kadimnlar erkeklerin gerisindedirler. Ulkemize
baktigimizda, Disk’in Subat 2019°da yayimladig sendikalasma arastirmasi sonuglarmna
gére; Temmuz 2013’te kadin sendika tiyesi 125 bin iken Temmuz 2018’de 337 bine
ulagmustir. Erkek sendika iiyesi ise Temmuz 2013°te 861 bin kisi iken, Temmuz
2018’de 1 milyon 406 bine yiikselmistir. Son 6 yilda kadinlarin sendikalasmada artig
orani yiizde 150, erkeklerin ise yiizde 53 olarak gerceklesmistir. Temmuz 2013’te

toplam sendikal1 ig¢iler iginde kadin sendikalr ig¢ilerin orani yiizde 12,7 iken, bu oran
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Temmuz 2018°de ylizde 19°u asmustir. Kadinlarin orgiitliilitk diizeyindeki artis oram
erkeklere gore daha yiiksek oranda gergeklesmis olsa da kadnlarin sendikalasma
oraminin hala diisiik oldugu gériilmektedir (DISK, 2019: 22).

Tiirkiye'nin de 1985 yilinda imzalamis oldugu, 1979 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu tarafindan kabul edilen CEDAW (Kadinlara Karg:1 Her Tiirli Ayrimeiligin
Yok Edilmesine Dair Sézlesme), kadinlar1 maruz kaldigi ayrimeciliklar yasaklamigtir,
Sozlesme’de yer alan 11. Maddeye gore, sdzlesmeyi imzalayan devletler, istihdamda
kadin ve erkek esitligini saglamak, kadinlara karsi ayrimetligi ortadan kaldirmak igin
kadinlara da ayni haklar vermek zorundadirlar. Ayrica (m.11/1-e)’de kadinlarn igsizlik,
malulliik, emeklilik, hastalik, analk, is gérmezlik ve yashhk gibi durumlarda iicretli
izin hakki 6ngoriilmekte ve sosyal glivenlik hakki gitvence altina alinmaktadir (Kara,

2008: 93).

Kadmlar ticret ve terfi konularinda oldugu gibi sosyal giivenlik konusunda da
erkeklerin gerisinde kalmaktadir.1989 Tiirkiye verilerine gére calisan kadinlarin
%83’ tiniin sosyal giivenlik kurumuna kaydi bulunmaz iken, bu oran 1999 yilinda %75,
2008 yilinda %58, 2009 yilinda yine bu oran %58’dir. Erkeklerde ise bu oranmin %38
olmasi kadinlarin erkeklere gore daha fazla kayit disi galigtirildigini gostermektedir
(Tiirkiye ve Diinyada Kadin Istihdarm Raporu, 2010: 25). 2015 yilina gelindiginde ise
kadnlarin %46,1’inin sosyal gilivenlik kurumuna kayd: bulunmamaktadir. Bunlarinda
%56,8’ini Ucretsiz aile iggisi olarak ¢aligmakta olan kadinlar olusturmaktadir. Kendi
hesabina ¢aligan kadinlarin %84,7’si, yevmiyeli veya licretli ¢alisan kadinlarin %20,1°i,
igveren kadinlarin ise %9,5’inin herhangi bir sosyal giivenlik kurumu ile bag
bulunmamaktadir. Kayit disilik daha ¢ok tarimsal alanda ¢alisanlarda bilhassa iicretsiz
aile isgilerinde daha gok goriilmektedir. Oyle ki tarim alaninda faaliyet gdsterenlerin
%94°1t kayit dig1 galigirken, tarim digt alanlarda faaliyet gosterenlerin %24,2°si kayit
dis1 ¢aligmaktadir (Tirkiye’de Kadin, 2016}).

Calisanlarin kendilerini sigorta ile glivence altina almalar1 ¢alisma hayatinda bir
takim haklarim elde etmeleri agisindan oldukca Onemlidir. Hastalik, yaghlik, is
gérmezlik vb. yardimlarin yaninda sigortali kadinlara gebelik, dofum ve emzirme
yardimlar1 da yapilmaktadir. Ancak ¢alisma yagaminda ¢ogu igverenin kadin ¢aliganlar

icin “Evlilik, hamilelik, dogum vb. sebeplerle nasil olsa isten ¢ikacak.” disiincesiyle
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sigorta yapmaya yanasmamasi ve ¢ogu kadinin da gerek mecburiyetten gerekse sosyal
giivencenin Onemini bilmedikleri i¢in sigortasiz ¢aligmaya raz1 olmaktadir. Bu durum
enformel iglerde calisan kadinlarin sosyal gilivenlik haklarindan ve yasal korumadan

yoksun olmasina neden olmaktadir.

1.4.2. Calisan Kadinin Aile Yasaminda Karsilastigi Sorunlar

Kadmlarm ¢alisma hayatina atilmasi, onlara ekonomik, bireysel ve sosyal ydnden
pek c¢ok avantaj saglamistir (Aytag ve Seviiktekin, 2002: 32). Ancak bu avantajlarin
yaninda birtakim dezavantajlarda olusmustur. Is hayatindaki kadinlar, evli ve gocuk
sahibi oldugunda ise bu dezavantajlar daha da artmaktadir. Calisma hayatina giren
kadnlar, gerek is gerekse aile hayatlarinda bircok sorunla miicadele etmek zorunda
kalmiglardir. Bir yandan is kadini diger yandan ev kadini rollinii birlikte yiirittmek
zorunda olmasi, onlarn iizerindeki yiikiin artmasina sebep olmustur. Hem is hem de
evlilik, annelik, ¢gocuk bakimi, ev diizeni gibi konularla ilgilenmesi gereken kadin rol
bélinmeleri yasamaktadir. Sorumluluk yelpazesi genisleyen kadmlar is ve aile

yasaminda buna baglh olarak bir takim sorunlar yagamaktadur.
Caligsan kadinlarin aile yasamindan karsilagtig1 sorunlar sdyle siralanabilir;

e Ev igleri
e Cocuk bakimi

* Rol catismasi

1.4.2.1. Ev Isleri

Ev igleri sorunu, caligan kadinlarin aile i¢inde karsilastiklari dnemli sorunlardan
biridir. “Calisan kadin” kimligi ile ev sinirlar1 diginda faal olan kadinin ev iginde de
ailesine karsi gbrev ve sorumluluklari devam etmektedir. Isyerinde caligma saatini
dolduran kadmlar eve geldiklerinde de ev mesaisine devam etmekte, ev icinde yemek

hazirlamak, temizlik yapmak vb. rutin igleri yetigtirmek zorundadirlar.

Giintimiizdeki ekonomik ve sosyal sartlar, yasam standartlarin1 yiikseltmek, daha
refah bir yasam, ¢ocuklarin gelecegi vb. gibi konular géz 6niine alindiginda erkekler eg
tercihinde ¢aligan, aile biitgesine katki saglayabilecek birini hayat arkadasi olarak tercih

etmektedirler. Ancak ig hane i¢i sorumluluk paylasimmna geldiginde ¢ogu erkek ev
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icinde gérev dagilimina riayet etmemckte, c¢alisan eslerine bu konuda destek

olmamaktadir.

“Erkekler ev isi yapmaz” gibi toplumun kadin ve erkegin aile igindeki rollerine
atfettigi kaliplasms diislinceler eskiye oranla ¢ok yaygin olmasa da ne yazik ki hala
mevcuttur, Giinlimiiz diinyasinda artik ev iglerinin paylasimi kogullar dikkate
alindiginda zaruri ve gerekli hale gelmistir. Evlilik kurumu sadece kadinin gérev ve
sorumluluklarindan ibaret degil, erkek ve kadminin sorumluluklar alip, birbirlerine kars:
vazifelerini yerine getirmesi gereken bir kurumdur. Bu yiizden ¢aligan egler birbirlerine
ev igleri, gocuk bakimi gibi ailesel iglerde cinsiyet farki gézetmeden destek olmalidir.
Ev i¢inde is boliimii tayini konusunda ortak paydada bulugamayan ¢iftler ciddi sorunlar
yasamakta bu da evlilik kurumunu zedelemektedir. Oyle ki aile mahkemelerine

bagvurup “ev islerinden o6tlirli” eglerine bosanma davalar: aganlar mevcuttur.

1.4.2.2. Cocuk Bakimm Sorunu

Aile, sevgi ve bakim tohumlarinin ekildigi ve yetistirildigi en temel birimdir. Her
ailede annenin rolii ¢ok 6nemlidir (Ramya R. 2014: 210). ilk ¢aglardan beri kadin
olmak anne olmak ile $zdeslesmistir, Annelik kadinin en temel rolii olmustur. Yiizlerce
yildir egine, gocuklarina ve ailesine hizmet eden kadinlar is hayatina atilarak aile
smirlarinin  disinda topluma da hizmet etmeye baglamigtir. Kadinin is hayatina

atilmasityla yasadig1 aile sorunlari i¢inde ¢ocuk bakimi énemli sorunlardandir.

Kadinlarin ig yasami ile biyolojik olarak annelige elverigli oldugu yaslar paralellik
gdstermektedir. Dogum oncesi annenin sagligt agisindan, dogum sonrasi da bebegin
sagligi, beslenmesi, sevgi ihtiyaci ve bakimi gibi konulardan 6tiirii kadinlar dogum izni,
ticretsiz izin gibi haklarini kullanmaktadir. Kariyerlerine ara veren anneler izin
slirelerinin bitiminden sonra tekrar ise bagladiklari vakit gocuklarina kimin bakacag

konusunda problemler yasamaktadir.

Caligan annelerin gocuk bakimi konusunda yasadiklar: en Snemli sorunlar séyle

siralanabilir (Kocar, 2010);

* Cocuk bakicisi arayis

o Sugluluk hissi
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s Bedensel ve zihinsel yorgunluk

Cocuk Bakicisi Arayisi: Dogum sonrast istirahat siireleri, kadinlarin gebelik
sonrasi siireci asmalari ve annelik vasfina alismalar: agisindan kifayetli olmamaktadir.
Bebekler dogduklar1 andan itibaren fizyolojik ve psikolojik olarak fazlasiyla anneye
muhtagtir. Buna bagh olarak istirahat siirelerinin azlifi anne ve bebek acisindan 6nemli

bir sorun tegkil etmektedir.

Annenin izin siiresi sona erdiginde bebegini bir bagkasina emanet etme zorunlulugu
dogmakta, bebege kim, nerede, nasil bakacak? Sorulart anneyi énemli bir problemle
karg1 karstya getirmektedir. Cocuklar annenin iste oldugu saatlerde bakimin iistlenmesi
i¢in 2 yasindan kiigiik cocuklarin bakimin: {istlenen kresler, anneanne, babaanne, komsu
veya 6zel bakicilara emanet edilmektedir. Ancak maddi olarak 6zel bakici ve kreg
parasini kargilayamayan, ¢ocugunu emanet edebilecek bir ebeveyni olmayan kadinlar
ise kariyerlerine uzun bir ara vermekte, hatta kariyerini sonlandirmaktadirlar (Kocar,
2010).

Calisan annelere bu noktada yardimei olmak, ¢alisan kadinlarin yasadigi ¢ocuk
bakimi sorunlarimi gidermek igin devlet tarafindan kadin istihdamina yénelik bir takim

diizenlemeler yapilmaktadir.

Avrupa Birligi ile ortaklaga yiiriitiilen “Evde Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla
Kayith Kadm Istihdaminin Desteklenmesi Projesi® ile g¢ocuk bakimi dolayisiyla
kadmlarin ¢alisma yagsamindan kopmamasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda2016
yili igin annelere aylik 1540 TL verilmektedir. Proje ilk olarak [zmir, Bursa, Antalya,
Istanbul ve Ankara illerinde uygulanmaktadir. Projeden, 0-2 yag arasi, sigortali ve
asgari f{icretin briitliniin iki katindan fazla maag almayan c¢alisan kadinlar

yararlanmaktadir (proje glinimiizde uygulanmamaktadir) (SGK, 2016).

Kadin istihdamina yénelik bir baska yeni diizenleme ise dogum yapan annelerin,
anncanne ve babaanne projeleriyle desteklenmesi olmustur. Calisan annelerin galigma
hayatma donebilmesi i¢gin devlet torununa bakan bilyiikannelere asgari ticretin %30°u
seviyesinde licret vermeyi planlamaktadir. Uygulamadan yararlanmak igin ailenin

toplam gelirinin 3 asgari iicretten az olmasi kriteri aranmaktadir. Proje ilk olarak
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aralarinda Istanbul, Bursa, Ankara ve Izmir’in bulundugu 10 pilot ilde uygulanmaktadir

(proje giniimiizde uygulanmamaktadir) (CSGB, 2017).

Devletin bu gibi projelerle ¢alisan kadinlara destek vermesi, ¢alisan anneler ve
cocuklari i¢in ¢ok olumlu gelismelerdir. Ancak ¢absan kadinlarin gocuk bakim

sorunlarina yonelik daha kapsaml projelerin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Sucluluk Hissi: Calisan anneler vakitlerinin ¢ogunu igyerinde gegirmeleri, mesai
saatlerinden sonra da ev igleri ile ilgilenmelerinden &tlirli gocuklarma yeteri kadar vakit
ayramadiklari, onlarin bakimlariyla yeterince ilgilenemedikleri diisiincesiyle sugluluk

duygusuna kapilmaktadir.

Bedensel ve Zihinsel Yorgunluk: Is yerinde yogun mesai saatlerinin ardindan
bedensel ve zihinsel olarak yorulan kadnlar bir de aile iginde tlim sorumluluklari tek
basina listlendiginde zihinsel ve bedensel olarak daha ¢ok yipranmaktadir. Giin sonunda
kendini yorgun hisseden kadin gocuklarina hatta ¢ogu zaman kendine vakit ayirmakta
zorlanmaktadir.Bu konuda erkeklere biiylik sorumluluklar diismektedir. Erkeklerin,
kadinlarin iistiindeki yiikii hafifletmek adina cocuk bakiminda esine destek olmasi,
kadinin bedensel ve zihinsel yorgunlugunu atlatmasinda olduk¢a yardimei olmaktadir.
Esinin destegiyle sorumluluklar1 hafifleyen kadinlar ¢cocuklariyla daha fazla ilgilenme

imkam bulmaktadir.

1.4.2.3. Rol Catigmasi

Rol ¢atismasini anlamak i¢in &ncelikle rol kavramim agiklamak, konuyu anlamak

achna daha faydali olacaktir.

Rol davranigi, statiisii ve toplumsal pozisyonu belirli olan bireylerden yerine
getirmesi beklenen hareketlerdir. Her fert sosyal yasam igerisinde ne kadar sosyal gruba

dahil ise o kadar role sahip demektir (Eroglu, 2000: 81).

Frone ve Rice (1987: 4)’a gore rol kavram: toplumda belirli bir statiiyli isgal eden

kisilerden beklenen davramglardir, Rol gesitlerini 3 gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar:

1-Temel roller: Cinsiyet (kadin/erkek) ve yasa (bebeklik/¢ocukluk/yetiskinlik)
baglh yani biyolojik unsurlara dayanan rollerdir. Ornegin; kadin igin annelik rolii

(Eroglu, 2000: 84).
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2-Genel Roller: Bu roller toplumda yasayanlarin yararinadir. Belirli sistem ve
zamana gére islerler. Oregin; mesleki roller bu rol grubu igerisine girer. Bir hemsirenin
saglik hizmeti, bir polisin glivenlik hizmeti genel rol kapsamina giren topluma faydali
davraniglardir (Eroglu, 2000: 84).

3-Bagmmsiz Roller: Bu roller genel rollerden farkli olarak kisiseldir. Kisilerin
sadece kendi irade ve arzularina kalmis rollerdir. Ornegin; ¢ini sanatiyla ilgilenmek ya
da ¢alisma psikolojisi b&liimiinde yitksek lisans yapmak tamamen bireyin arzusuna
baglhidir (Eroglu, 2000: 85).

Roller toplumdaki pozisyonumuzun geregi bagkalarinin bizden bekledigi tavir,
tutum ve eylemlerdir. Birey toplum iginde birden fazla rol istlenebilir. Bir kadin meslek
sisteminde doktor roliinil; aile sisteminde evlatlarinin bakim, sevgi, ilgi, bilgi
ihtiyaglariny karsilayan, onlari gelecege hazirlayan annelik roliinii, ev iglerini ve
bakimini kapsayan ev kadinlig1 roliinii ve e olma roliinii ayn1 anda tistlenebilir (Spenle,
1980: 55).

Birden fazla roliin birbirlerinin beklentilerini karsilayamamasi sonucu ortaya ¢ikan
rol ¢atigmasi, kadinlarin yasadig sorunlardan biridir (Ozen ve Uzun, 2005: 129). Genel
olarak ¢aligma hayatinda aktif olarak yer alan kadinlarin hayatindaki en énemli iki rol
aile ve is olarak siralanabilir. Birden fazla rolii ayn1 zamanda yerine getirmek zorunda

olan ¢aligan kadinlar annelik, es ve ig liggeni arasinda rol ¢atismasi yasamaktadirlar,

Rol catigmasi, bir kisi tarafindan yerine getirilen iki veya daha fazla statii arasindaki

rol catigmasini ifade etmektedir (https://www.boundless.com).

Christine Oppong ve Katharine Abu (1987),”Seven Roles of Women: Impact of
Education, Migration and Employment on Ghanaian Mothers” adli ¢aligmalarinda
kadinin yedi farkh roliine deginmislerdir. Bunlar; mesleki, akrabalik, ev kadinhgi, es,

annelik, bireylik ve topluluk rolleridir.

Caligsan kadinlarin giiniin belirli saatlerinde is kadin roliiyle islerine yogunlasmalar
isten sonraki zaman diliminde ise ev kadini roliiyle ev islerine (yemek yvapmak, iitii
yapmak, temizlik yapmak gibi) vakit harcamalari bunun yaninda anne roliiyle

cocuklartyla ilgilenmeleri ve es roliiyle eslerine zaman aywmalarn gerekmektedir.
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Rollerin birden fazla ve her birinin ayr1 mesuliyetinin olmasi kadinlarin

sorumluluklarini daha da artirmaktadir.

Rol teorisine gore, kisiler rol ¢atismasi yasadiklari durumlarda, rol ¢atigmasi
yagamadiklar1 déneme gére daha stresli ve memnuniyetsiz olurlar, etkinlikleri azalr

(Rizzo ve digerleri, 1970: 151).

Rol boliinmelerinden dolayr sorumlulugu altina girdigi rolleri yeteri seviyede
gergeklestiremedigini diiginmen kadinlar, bu noktada dengeyi kuramadiklart endigesiyle
kendilerini kotii hissetmektedirler. Rol ¢atigsmas: sonucu, anksiyete, kendini ise yaramaz
hissetme, moral diislikltigli, hayal kiriklig1 gibi psikolojik tepkiler ve i motivasyonunun

diismesi, ise devamsizlik hatta isten ayrilma gibi sorunlar ortaya gikmaktadir.

Kadmlarin yasadig1 ¢atigmay: azaltan dgeler de bulunmaktadir. Kadmin ézellikle
ailesinden alacafi sosyal destek yasanmakta olan c¢atismayr azaltan Onemli
unsurlardandir. Esin ve diger aile bireylerinin kisiye ¢atisma yasadigi konuda destek
olmas1 kisiyi olumlu yonde etkileyerek ¢atisma yagadigt konuyu asmasinda yardimcei

olur.
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IKINCI BOLUM
IS-AILE CATISMASI VE YASAM TATMINIi

1.1. IS-AILE CATISMASI KAVRAMI VE SURECI

Gegmis zamanlarda ve giiniimiizde bir toplumun niteliklerini agiklarken,
birbiriyle yakindan iligkili, son derece Snemli iki unsur gériilmektedir: Biri, aile digeri
istir (Russell, 1999: 5).

Aile ve is, ¢ogu insanin giinliik yasammda meggul oldugu, bu alanlarda uzun
vadede doyum elde etmek ve mutlu olmak istedikleri 6nemli rollerdir. Ancak bu Snemli
iki rollin senkronik (es zamanl1) olarak ortaya ¢ikan ihtiyag ve talepleri, bilhassa ¢alisma
hayatindaki kadmlar {izerinde baskilar olusturabilmektedir. Aile ve igin talep ve
ihtiyaglarinin cakismas1 kigiyi tercih yapmaya zorlamakta, boyle bir durumla karst
karsiya gelen bireyin g¢atigma yasamasi kaginilmaz hale gelmektedir (Aytag ve
Seviiktekin, 2002: 33).

Sanayi devrimiyle birlikte aile ve is yapisinda meydana gelen demografik,
sosyal, iktisadi degismeler sebebiyle ig- aile yasami olgusu ©nemi giderek artan
aragtirma alan1 olmustur. Ozelikle kadmlarin galisma hayatina atilmasiyla ¢ift kariyerli
ailelerin sayisindaki artig, is yasaminda kiigiik ¢ocugu olan annelerin sayisinin artmasi,
erkek ve kadinlarim is alaninda benzerliklerinin artmasi, bosanma oranlarinin hizla
yiikselisi sebebiyle tek ebeveynlerin artmasi, aile yapisindaki degisimler bu ilginin

artmasina sebep olan etmenlerdir (Kapiz, 2002: 139-141).

Globallesme, politik, teknoloji, iktisadi ve kiiltlirel alandaki hizli degisimle
bitlikte bireylerin rolleri ile ilgili algilari da degismektedir. Ozellikle giiniimiizde
kadinlarin is hayatina girmesiyle birlikte ¢ift kariyerli eslerin sayisinin artigi; aile ve i
rollerini degistirerek yeni rol taleplerinin ortaya g¢ikmasina sebep olmaktadir. Aile ve is
hayatinin mesuliyetlerini yerine getirebilmek ve bu rolleri dengeleyebilmek her
zamankinden daha miihim hale gelmistir. Is-aile yasami dengesinin saglanmasi bireysel
mutlulugun, toplumsal huzurun ve yagam kalitesinin de saglanabilmesi noktasinda son
derece tnemlidir. Rol dengesinin saglanamamasi sonucu ise iki rol arasinda is-aile

catismalar1 yaganmaktadir (Cariker ve Celikkol, 2009: 154; Kapiz, 2002: 141).
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Literatiir incelemesi yapildiginda is-aile ¢atismasi ile ilgili farkli tamimlara

rastlanmaktadir. Bu tanimlarin bazilar su sekildedir:

Greenhaus ve Beutell (1985: 77) agisindan is-aile ¢atigmasi, bireyin is (aile)

roliine katilimun, aile (is} roliine katilimini gli¢ hale getirmesidir.

Aytag (2002: 33)’c gore, is aile ¢atismasi, hem aile hem de is rollerinin birlikte

{istlenilmesiyle ortaya ¢ikan ¢atigma tiirlid{ir.

Posig ve Kickul ( 2004: 375)’a gbére is-aile gatismasi, bireyin is alani ile aile
alaninda uyumsuzluklar yagamasi neticesinde rolleri arasinda catisma yasamasiyla

meydana gelmektedir.

Higgins ve arkadaslar1 (1992: 53)'na gore is-aile catigmasi, i ve aile

alanlarindaki rol baskisinin kargilikli olarak uyumsuz oldugu ¢atigma bigimidir.

Pasaruman ve Simmers (2001: 556)’e gore ise ig ve aile yiikiimltiliiklerinin aym

zamanda gakigmasidir.

Aile ve is kavramlarimn birey igin ne anlama geldigini agiklamak is-aile
catigmasinin daha iyi anlagilabilmesine katk: saglayacaktir. Aile, bireyin diinyaya
gozlerini actif andan itibaren katildigi ilk sosyal biinye olmakla birlikte sosyolojik,
psikolojik, biyolojik unsurlartyla her dénem ve toplumda yerini almis evrensel bir
kurumdur. Birey sahip oldugu tutum, davranis, inang, duygu ve fikirleri aile kurumunda
kazanir. Bir toplumun kiiltiirel ve sosyal temelleri aile iginde beslenir. Aile, degisen
kiiltiirel ve sosyal kogullar igerisinde nesillerin devamini saglamakla ylikiimliidiir (Eyce,
2000: 224). Bireyin yasaminda 6nem arz eden bir diger kavram ise is kavramdir. Is
hayati, bireyin ekonomik ihtiyacim1 karsilamak, statii kazanmak, kendini
gergeklestirmek, topluma fayda saglamak, vakit gegirmek vb. gibi maddi ve manevi

amaglarina hizmet eden bir arag olma &zelligi tagimaktadir (Keser, 2009: 64-65).

Tanimlardan da anlasiidigi tizere aile ve is yasami bireyler i¢in son derece
mithim bir konudur, Bireyin yasaminda dnem tégkil eden bu iki konunun kars1 karsiya
kalmas: dogal olarak aile ve i3 yasaminda problemlerin dogmasina sebebiyet
verecektir.Is-aile gatigmasi; es, ebeveyn ve c¢aligan gibi birden fazla roliin

iistlenilmesiyle gerceklesmektedir. Her bir roliin kendisine 6zel vakit yaratilmasini
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istemesi, kimi zaman rollerin ¢akismasina, bireyin rollerini karigtirmasina veya bir rolle
mesgul olurken diger rolii aksatmasi dolayisiyla rol yiiktimliliiklerinin altinda
ezilmesine yol agmaktadir (Aytag, 2001a: 49). Ciinkii bir role yiiksek katihm, o role
ayrilan zaman miktarini artiracagn igin bireyin diger roltin beklentilerine uymasim
zorlastinir. Birey fiziksel olarak ikinci rolii yerine getirmeye caligsa bile, mental olarak
birinci rolle mesgul olabilmektedir. Bu durum roller arasi catigmaya sebebiyet
vermektedir (Frone ve Rice, 1987: 46). Is-aile ¢atismasi kapsamli bir siiregtir. Bireyin
ailesine ve isine baghlik seviyesi, aile ve isten kaynaklanan ihtiyaglar, aile ve iste
yasanan problemler gatigmasinin 6ncesini olusturmaktadir. Bireyin yasadifi ¢atisma
sonucunda aile, is ve yasam memnuniyeti azalmaktadir (Aytag ve Seviiktekin, 2002:

33).

Is-aile catisma siireci, Duxburry ve Higgins’in “Gender Differences in Work-

Family Conflict” adli galigmalarinda asagidaki sekilde ifade edilmisgtir.

-

is Catismas: I¢ wagami Tatmini
A
. ’—’ \ h
Ise Baglilik >

is-Aile
Aileye Baghihk Catismasi
L S
/
I AileTCatlsm s1

Ailenin Beklentileri—

Is Beklentileri

Yasam Tatmini

» Aile Yagsami Tatmini

Sekil 1: Is-Aile Catigmasi Siireci
Kaynak: Duxburry ve Higgins, 1961: 61.

Sekilde goriildigli lizere bireyin igsinden ve ailesinden kaynaklanan problemler
sebebiyle yasadij1 is-aile ¢atigmass; aile yagami tatminini, i yagami tatminini ve sonug

olarak yasam tatminini etkilemektedir.



1.1.1. Is-Aile Catigmas1 Yonleri

Is-aile catigmasi iki yonlii olarak kavramsallastirlmistir. Is-aile gatigmass igin
aile Uzerindeki etkisini ele alirken, aile-i3 catigmasi ailenin ¢alisma faaliyetleri

lizerindeki etkisini ele almaktadir (Leaptrott ve McDonald, 2010: 3-4).

1.1.1.1. Is-Aile Catismas:

Is-aile ¢atigmasi genellikle is ile ilgili etkinliklerin ailevi mesuliyetler ile
karismas1 sonucu ortaya gikmaktadir. Is-aile catismasina sebep olan birgok etmen
vardir. Is yiikiiniin fazla olmasi, mesai saatlerinin fazlalig, sorunlu is ortam, stresli ve

yorucu isler vb. 6rnek gosterilebilir (Dursun ve Istar, 2014: 213; Higgins, 1992: 60).

1.1.1.2. Aile-Is Catismasi

Netemeyer ve arkadaslarina(1996: 401) gére aile-is catigmasi aileye ozgii
taleplerin is ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesine engel olmasi durumunda
meydana gelmektedir. Bireyin medeni durumu, aile 6zellikleri,ailede bakima muhtag
yasli ve akrabalar, ailenin ve egin yetersiz destegi, ailedeki ¢ocuk sayis1 ve kiigiik
yastaki gocuklar vb. etmenler aile-ig ¢atigmasina neden olmaktadir (Dursun ve Istar,
2014: 213; Frone ve arkadaslan, 1997: 147; Kinnunen ve Mauno, 1998: 161).

1.2. iS-AILE CATISMASI TURLERI

Greenhaus ve Beutell (1985: 77) is-aile catismasmi ¢ farklt grupta

aciklamiglardir. Bunlar:

e Zaman Esasina Dayanan Catigmalar
¢ Gerginlik Esasina Dayanan Catigmalar

e Davranis Esasina Dayanan Catigmalar

1.2.1. Zaman Esasina Dayanan Catismalar

Zaman, insan hayatina iligkin 6nemli ve degerli kavramlardan bir tanesidir. Bu
sebeptendir ki; Sir Isaac Newton, Albert Einstein, Stephen Hawking gibi bilim insanlart
bu meseleye dnem vermis ve zamanla ilgili teoriler iretmiglerdir. Zaman kavramina bu
denli deger atfedilmesinin temelinde onun sinirlt olmas: problemi vardir. Sinirlt olmasi

“nasil” ve “hangi amagla” kullanilacagi, “hangi amaca ne kadar zaman ayrimasi
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gerektigi” gibi sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Tiim bu sorunlar insan-zaman

catismasini dogurmaktadir.

Zaman esasli catismanin temel nedeni “vakit” sikintisidir. Birey, sinirh
zamandan dolay: tistlendii rollere yeterince vakit ayirmadigi veya bu rollere ayrilmasi

gereken vakitler gakistid1 icin zaman temelli catigma yagamaktadir.

Calisma saatleri, evlilik, ¢ocuklar ve egin istihdami, bireyin aile roliine veya is
roliine yogun bir sekilde katilmas: i¢in baski olugturabilir. Zaman esasli gatigma, bu
baskilarm zaman acgisindan diger rollerinin talepleriyle uyumlu olmadiginda

yaganmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80).

Netemeyer ve arkadaglarina (1996: 401) gbre zaman esasli gatisma, is (aile)
roliine ayrilmis zamann, aile (ig) rolil ile ilgili sorumluluklara yeterince zaman

ayrilmasina mani oldugu durumlarda meydana gelmektedir.

Zaman esasli ¢atismanin aileye iliskin nedenleri, medeni durum (evli kisiler
bekdr kigilere gre daha fazla zaman esasli ¢atisma yasamaktadir), ailedeki ¢ocuk sayisi,
ev islerine ayrilan zamanin fazlaligi, eslerin ¢ift kariyerli olmasi (¢ift kariyerli eslerin
aile sorumlulugunda birgok problemle karsilagtiklar: bilinmektedir), kiigiik ¢ocuk sahibi
olma (6zellikle okul &ncesi ¢ocuklar), ¢alisan ebeveynler igin hem zaman hem de enerji
konusunda daha fazla baglilik igermektedir.Bu sebeple kii¢iik cocuklari olan ebeveynler
diger ebeveynlere gbre daha fazla zaman gatigmasi yagayabilir (Aytag, 1997: 224;
Carlson, 1999: 244; Higgins ve arkadaglari, 1992: 57; Wallace, 1999: 803).

Zaman esasl gatismanin ise iliskin nedenleri, uzun ¢alisma saatleri, sik mesai,
zorlu igler ve esnek olmayan is programlari olabilir (Higgins ve arkadaglari, 1992: 60).
Giiniimiizde teknolojinin de gelismesiyle bilgisayarlarin, tabletlerin ve akilli telefonlarm
gittikge artan kullammi, ¢aliganlar igin isi, evde, disanida, arabada veya bir ugakta
kisacasi her yerde yapilabilir hale getirmistir (Perry-Jenkins ve arkadaglari, 2000: 981).
Bu durum kigilerin is ortami diginda da vaktinin ¢ogunu ¢alismaya ayirmasina neden

olmakta, ailesine ayirdig1 zamanin siiresini kisaltmaktadir.

Aile ve isten kaynakl zaman esash gatisma bir drnekle agiklanacak olursa, tatil

giiniinde tiim zamanini ailesine ayirmak isteyen bir kisi, bu amagla ailesi ile diizenledigi
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doga gezisi sirasinda isyerinde meydana gelen acil bir durumdan dolay: igyerinden
cagirldiginda, ailesini birakip isyerine giderse is-aile gatigmasi; geziyi iptal etmez, tlim

zamanin! ailesiyle gecirmeye devam eder ise de aile-ig catigmas: yasayacaktir.

Zaman esashi catismalara cinsiyet bazinda bakildiginda, rasyonel teori cinsiyet-
rol ¢atigmasi arasindaki bag1 zaman temeli {izerine oturtmustur. Kadinlarin aile ve is
rollerine erkeklere gére daha fazla vakit ayirmak zorunda kalmasi, erkeklere gore daha

fazla zaman esasli ¢catisma yasamalarma neden olmaktadir (Carikgl ve Avsar, 2005; 67).

1.2.2. Gerginlik Esasina Dayanan Catismalar

Gerginlik esasli ¢atisma, kisinin bir rolii yerine getirirken yasadigi duygularin
(yorgunluk, depresyon, kayg, tilkenmislik, ilgisizlik, gerginlik vb.) diger rolii yerine
getirmesini negatif yonde etkilemesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell,

1985: 80).

Kinnuen ve Mauno (1998: 158) gerilim esasli gatismayi, bir roldeki gerilim

belirtilerinin diger roliin verimliligini etkilemesi seklinde tanimlamaktadir.

Carlson (1999: 237)a gére gerilim esashi c¢atisma, bir roldeki gerginlik

derecesinin diger alandaki roliin taleplerine uymayi zorlagtirmasidir.

Birey, calisma veya aile iginde yasadigi gerginlikleri, ¢alisma ve aile hayatinda
tistlendigi rollere aksettirebilir, Ornegin; ¢alisma yasaminda bireyin yasadig: moral
bozuklugu, astr1 is yiikiinden kaynakli yorgunluk, mobbing ve gerginlikler vb. aile
sorumluluklarini yerine getirmesine engel olabilir. Aym sekilde bireyin aile hayatinda
yasamts oldugu esi ve cocuklanyla herhangi bir tartisma veya aile kurumu igindeki
diger sorunlar ig verimliligini olumsuz y6nde etkileyebilir (Ozen ve Uzun, 2005: 132).
Ornegin, birey ¢alisma ortaminda is arkadasi yasadigy tartismadan kaynakl moral
bozuklugunu ev ortamina (esine, ¢ocuklarina, anne-baba veya kardeslerine) ister

istemez yansitabilir.

Gerginlik esasli catigmalarin aileye iliskin nedenleri, eg desteginin olmamasi,
ailede kiiglik ¢ocuk sayisiin fazla olmasi vb. sekilde sayilabilir. Buna karsin eglerin
birbirine olan destekleri onlar1 is-aile gatigmasina karsi korumaktadir (Carlson, 1999:

245; Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Leineweber ve arkadaglarinin (2013: 713) yapmig
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olduklar1 aragtirmanin bulgularina gore, kadmnlarin erkeklere oranla daha fazla ig-aile
catigmasi yagadigt goriilmektedir. Bunun nedeni kadmnlar iizerinde gocuk bakimi ve ev
isleri konusunda esit sekilde dagitiimayan sorumluluklardir. Dolayisiyla aile iginde esit
dagitilmayan sorumlulukiar kadinlarin daha fazla stres yasamasia sebep olmakta bunun
sonucunda gerilime dayah is-aile catismas: yasamasmna neden olmaktadir. Nitekim
Wallace’in (1999) yaptig1 aragtirmanin neticesinde kadin ¢alisanlari gerilime dayal: is-

aile catismasini erkeklere oranla daha fazla yasadiklar: gériilmiigtiir.

Gerginlik esasli gatigmalarin ige iligkin nedenlerine bakildiginda is rolii igindeki
catigma veya belirsizligin ig-aile ¢atismasiyla pozitif yonde iligkili oldugu
gorilmektedir. Ayrica diisiik seviyede lider destegi, psikolojik ve fiziksel is talepleri, ige
baghlik, is rolliniin karmasikhigi, iletisimde stres gerginlik esash c¢atismalan

artirmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80- 81; Jones ve Butler, 1980).

1.2.3. Davramis Esasina Dayanan Catismalar

Davranis esashi ¢atigma, bir rolde gegerli olan davranig kaliplarinin diger roldeki
davrams kaliplarina uymamasidir (Kinnuen ve Mauno, 1998: 158). Bir roldeki davranis,
diger roldeki davranig modeline uyumlu olacak sekilde diizenlenmediginde ortaya
¢ikmaktadir (Bruck ve arkadaslari, 2002: 337)

Ustlendigi rollerin gereklerini yerine getirmesi beklenen bireyin aile {iyesi olarak
sevecen, samimi, uyumlu olmasi beklenirken calisan olarak kendine giivenen, girisken,
objektif, duygularma ket vurabilme gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenir. Ornegin,
yoénetici pozisyonunda galigan bir annenin igyerinde sergiledigi otoriter tavirlarl evinde
aile fertlerine de sergilemesi ailesi ile arasinda problem yasamasina sebep olacaktir.
Birey, birbirinden farkli beklentileri olan rol davraniglar1 arasinda gegis saglamayi
basaramadig! takdirde davranig esasli is-aile catismas1 yagsar (Greenhaus ve Beutell,
1985: 81-82).

Catisma seviyesi cinsiyet rollerine gére degisebilmektedir. Geleneksel cinsiyet
rollerine gére kadinlar i¢in aileleri, erkekler ig¢in mesuliyetleri daha onceliklidir. Bu
nedenle is niteliklerinden kaynaklanan is-aile g¢atismas1 erkekler arasinda, aile
niteliklerinden kaynakli is-aile ¢atigmasi kadinlar arasinda daha sik goriilmektedir
(Ozen ve Uzun, 2005: 133).
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1.3. IS-AILE CATISMASINA NEDEN OLAN FAKTORLER

Aile, is ve bireylerin kendisinden kaynakli sorunlar is-aile catigmasi yaratma
potansiyeline sahip faktérlerdir. [s-aile gatismasina neden olan faktérler bu iig grupta
incelenmektedir, bunlar; kisisel nedenlerden kaynaklanan faktrler, aile ile ilgili

nedenlerden kaynaklanan faktorler ve isle ilgili nedenlerden kaynakli faktSrlerdir.

1.3.1. Kisisel Nedenlerden Kaynaklanan Faktorler

Bireylerin yas, kisilik &zellikleri, cinsiyeti ¢ogu zaman is-aile gatigmasina yol

acabilmektedir.

1.3.1.1. Cinsiyet

Onceki béliimlerde ayrintili bir sekilde ele aldigimiz {izere, tarihsel siireg
icerisinde farkli sekillerde ¢alisma hayati iginde yer alan kadinin, Endiistri Devrimi ile
geleneksel rollerinden siyrilip evinin sintrlart disindaki mekanlarda aktif olarak ¢alisma
hayatina katilmasi, birgok avantajin yaninda problemleri de beraberinde getirmigtir.
Gerek is yagsaminda kargilastigi terfide esitsizlik, is bulmada egitsizlik, iicretlendirmede
esitsizlik vb. gibi cinsel ayrimciliklar gerekse aile yasaminda karsilastigi rol ¢atigmasi,
ev igleri ve gocuk bakimi sorunlart hemen hemen ¢alisan tiim kadinlarin karsisina engel
olarak ¢ikmaktadir. Anne, es, ¢aligsan, ev hanimi gibi birden fazla rol tistlenmek zorunda
kalan c¢alisan kadinlarin bu rollerin her birine yetisememesi rol ¢atismasi yasamasina
neden olmaktadir. Neticede ig-aile yasaminda karsilastigi tlim sorunlar ve rol ¢atigmalar:

kadinlarin is-aile catigmalar1 yasamasina sebebiyet vermektedir.

Adam (2008: 67) yapmus oldugu ¢alismada kadmlarm erkeklere gére hem ig-aile

catigmasint hem de aile-is ¢catigmasimi daha fazla yasadigi sonucu ¢ikmugtir.

Carikgr ve Avsar (2005: 67)ye gore kadmlar aile ve is rollerine erkeklere
kiyasla daha ¢ok vakit harcamak zorunda kalmaktadir. Bu sebeple kadinlar erkeklere

kiyasla daha yliksek oranda ¢atisma yasamaktadirlar.

Giray ve Ergin (2006: 95) yapmis olduklar arastirmada kadinlarin aile-ig
catismasi ve is-aile c¢atigmasi diizeyinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu

bulunmustur.

53



Hall (1972: 472) kadinlar aile hayatinda c¢ocuklarmn, esin, evin; ¢alisma
hayatinda ise igin sorumluluklarim iistlenmek zorunda olduklar: igin birbiriyle rekabet
halinde olan rol talepleriyle karsi karsiya kalma olasihiklar1 erkeklere oranla daha

fazladr.

Leineweber ve arkadasglari(2013: 713)’min6580 katilimcr iizerinde yapmis
olduklari aragtirmanin bulgularina gore, kadinlarin erkeklere oranla daha yaygin oranda

is-aile ¢catigmasi yasadig1 gériilmektedir.

Parasuraman ve Simmer (2001: 565) yaptif1 c¢aligmanin sonucuna gore
kadinlarin is ve aile rollerinin erkeklerden farkli oldugu tespit edilmistir. Cinsiyetin

bireylerin is ve aile rollerinin dzellikleri {izerinde etkili oldugu gérilmistir.

Ozen ve Uzun (2005: 143)’un yapnus oldugu arastirmada ise kadinlar, is rolii
ylikiimliiliikleri sebebiyle aile roliini yeteri kadar yerine getiremedigini
disiinmektedirler. Is sebebiyle esiyle, gocuklariyla ve de ev isleriyle yeterince
ilgilenemeyen kadinlar sugluluk hissine kapilmaktadirlar. Bu sebeple kadinlar erkeklere

kiyasla daha yliksek oranda is-aile ¢atigmasi yasamaktadiriar.

Watai ve arkadaglannin (2008: 317-322) Japonya’da yapmig olduklan
arastirmada ise erkeklerin zaman esash, davranis esash ve gerginlik esash is-aile
¢atismalarinmi kadinlara oranla daha fazla yasadiklari sonucu ¢ikmigtir. Aym arastirmada
kadinlarin ise aile-is ¢atismasini erkeklere goére daha fazla yasadigi sonucu gikmistir.
Kadinlarin ig-aile ¢atismasini erkeklere oranla daha az yasamasinin sebebi Japonya’da

zellikle kiiglik cocuga sahip galiganlarin desteklenmesine yonelik politikalardir,

Aile-is ¢atigmalar1 ve ig-aile gatigmalari ile cinsiyet farkliliklari arasmndaki bagi
inceleyen birgok aragtirma yapilmustir zira bu konuya Gnem verilmistir. Yapilan
aragtirmalarda erkekler ile kadinlarin ig-aile catigmalari, aile-ig ¢atigmalari ve bu
¢atismalarin seviyeleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklarm kaynagina

iligkin iki temel goriis vurgulanmaktadir. Bu goriigler (Giray ve Ergin, 2006: 86):

e Rasyonel goriis

e Cinsiyet rolil gbriigtidiir.
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Rasyonel gorilg, cinsiyet ve rol c¢atigmasi arasindaki bagi zaman temeli
cercevesinde aciklar (Carikel ve Avsar, 2005: 67). Rasyonel goriise gbre, kadinlar ve
erkekler aile ya da ig yiikiimlilliiklerine harcadig: vakitle iligkili olarak aile-is veya ig-
aile ¢atismast yasamaktadirlar. Bu goriis dogrultusunda, erkeklerin is sorumluluklar:
ailesine karsi olan gorevlerini yerine getirmelerini kadinlara oranla daha fazla
engellemekte, kadinlarin ise ailevi sorumluluklary is sorumluluklarini yerine
getirmelerini erkeklere oranla daha fazla engellemektedir (Giray ve Ergin, 2006: 86).
Nitekim farkli sebeplerle is hayatina katilan kadinlar &zellikle es destegi de yoksa aile
sorumluluklar tek bagina yiiklenmek zorunda kaldiklar icin is sorumluluklarini

aksatabilmektedir.

Cinsiyet rolit goriigiine gbre ise, ev kadinlara, is ise erkeklere iliskin alanlardir
(Carikgl ve Avsar, 2005: 67). Kadin ve erkeklerin kendi alanlarina dair mesuliyetlere
harcadiklar1 vakit ¢atisma yaratmazken, karsi cinsin alami i¢ine giren mesuliyetlere
harcadiklar1 vakit c¢atigmaya sebebiyet vermektedir (Giray ve Ergin, 2006:
86).Kadinlarda gatismanin y®6nii isten eve iken, erkeklerde bunun tersi olarak ¢atismanin

yonii evden isedir (Ozen ve Uzun, 2005: 143).

1.3.1.2. Kisilik

Kisilik, Latincede ‘persona’ stzciigilinden fiiretilmigtir. Persona, Eski Roma
devrinde tiyatro sanatgilarinin yiizlerine taktiklari maskelere verilen addir. Tiyatrocular,
bu maskeler araciligiyla temsil ettikleri rolin &zelliklerini  ve  kigiligini
canlandirmaktaydilar. Tiyatro sahnesinde, kisgilik &zelliklerini ifade eden maskeler
smirls sayida iken; reel hayatta insanlarin kisilik 6zellikleri bu maskelerin yetmeyecegi
kadar fazladir. Insandan insana ¢ok cesitli kisilik 6zellikleri meveuttur neticede insan

anlasilmasi zor bir varhiktir (Aytag, 2000: 153-154).

Kavram olarak kisilik, zamanin bireylere biyolojik, genetik ve sosyal nitelikler
olarak yiikledigi, bireyin anne rahmine diismesinden baglayip yagsaminin son bulmasma
kadar devam eden psikolojik tutumlardaki benzerlikleri ve farkliliklari belirleyen
egilimlerin tiimiidiir. Yani kisilik bireyin tiim &zelliklerini yansitmaktadir. Kisilik
sayesinde, bireyin zihinsel, ruhsal ve fiziksel farklibklar davramis sekline ve hayat
tarzina akseder (Eroglu, 2000: 138-139).
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Is-aile ¢atismasinin bir bagka potansiyel belirleyicisi bireyin kisiligidir (Carlson,
236: 1999). A tipi ve B tipi kisilik olmak tizere iki tip kisilik modeli vardir.A tipi kisilik
ozelliklerine sahip bireyler, son derece rekabetci, saldirgan, aceleci, sabirsiz, iddial1 ve
gliglii tavirlar sergilerler. Caligkandirlar, is odaklidirlar, islerine fazlasiyla yogunlagirlar,
kisa zamanda bagar1 i¢in miicadele ederler, kendilerine yliksek kariyer hedefleri
koyarlar, hedeflerine ulagmak i¢in yilksek performans sergilerler ve uzun saatler
harcarlar (Fretwell ve arkadaglar;, 2013: 60), isle ilgili strese karsi yatkmdirlar. Ise
ayrilan siirenin fazla olmas aileye ayrilan siireyi sinirlandirir. Bu yiizden A tipi davramg
sergileyen bireyler is-aile ¢atigmasini yiiksek diizeyde yagamaktadirlar (Greenhaus ve

Beutell, 1985: 83).

B tipi kisilik 6zelliklerine sahip olanlar ise, daha uysal, sevecen, sabirli, esnek ve
rahattirlar, zaman aciliyeti duymazlar ve bos vakitlerinin keyfini ¢tkarirlar, zaman ve
insanlarla daha az catisirlar, zamana karsi yarigmaktan ziyade sabit bir tempoda
caligirlar (Fretwell ve arkadaglart, 2013: 60). B tipi kisiler A tipi kisilere gbre ¢calisgmaya
daha az vakit ayirirlar (Greenhaus ve Beutell, 1985: 83). B tipi kisilerin A tipi kigilere
kiyasla daha esnek, stressiz olmalari, asir1 is odakli olmamalars ve ise gereginden fazla

zaman ayirmamalarindan dolayi daha az oranda ig-aile catismasi yasamaktadirlar.

1.3.1.3. Yas

Yag, ig-aile catismasina neden olan bireysel faktérlerdendir. Is-aile ve bireylerin
vaslari arasindaki badi inceleyen aragtirmalarin sayisi olduk¢a azdir. Grandey ve
Cropanzano ‘nun 1999 yilinda akademik personel iizerinde yaptiklar1 bir aragtirmada is-
aile ¢atigmasi ve kigilerin yaslar1 arasinda ters iligki bulunmustur, Yani kigilerin yaglar
ilerledikce daha az is-aile catismas1 yasamaktadirlar. Oyle ki kisilerin yaslar ilerledikge
gerek is yasaminda gerekse aile yagaminda tecriibe ve olgunluklarinin artmasindan
dolay: olaylara karsi yaklagimlarinin ¢atigmadan ziyade daha problem ¢6zme odakl

olmasi ig-aile catigmalarini azaltmaktadir (Giray ve Ergin, 2006: 86).

Ortalama 15-20 yillik yas kategorilerini olusturan nesiller agisindan is-aile
catigmas! ele alindifinda, Beutell ve Wittig-Berman (2008: 509-510) yapmis olduklari
bir ¢alismada sessiz kusak, bebek patlamasi kusagi, X kusagi ve ig-aile gatigmasi
arasindaki bagi incelemislerdir. Buna gore geleneksel aile modeline sahip sessiz kusak,

diger kusaklara gbre daha diisiik diizeyde is-aile ¢atigmasi yasamugtir. Sessiz kugagin
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aksine, geleneksel aile modelinin diginda bir aile modeline sahip bebek patlamas1 kusagi
is-aile ¢atigmasini yilksek derecede yagsamistir. Ebeveynleri genellikle is hayatinda aktif
ve yiiksek bosanma oranlar1 nedeniyle tek ebeveynli aileye sahip ilk kusak olan X
kugagi ise galigma yagamina girdikten sonra ¢ocukluklarinda ézledikleri giiglii aileleri
kurmak istemiglerdir ancak ne yazik ki ig-aile catigmasi yaganmasinin Oniine

gecememigleridir.

1.3.2. Ailevi Nedenlerden Kaynaklanan Faktérler

Bireylerin medeni durumu (evli ise esi ile olan problemleri, boganmig ise tek
bagina yiiklenmek zorunda oldugu sorumluluklar),aile tipi (¢ift kariyerli aile yapisi),
ailedeki ¢ocuk sayisi ve yag1 (¢ocuk sayisinin artmasi, ¢ocuklarin yaglarinin kiigiik ve
birbirine yakin olmasi), aile iginde kargilagilan problemler bireylerin ig-aile ¢catiymasina

neden olan faktérlerdir.

1.3.2.1. Medeni Durum

Kisinin medeni durumu onun is-aile gatigmas1 yagamasini etkileyen bir unsurdur.
Tim toplum ve kiiltiirlerde kutsal bir kurum olarak kabul edilen evlilik, beraberinde
birgok mesuliyeti de getirir. Kisiler evlendiklerinde es ve ebeveyn rollerinin
sorumluluklarini da Gstlenmis olurlar. Evlilik bireyin tiim yasamina akseden bir hadise
oldugundan bu durum is yasamina da yansimaktadir. Ote yandan bekar bireylerin rol
bolitnmeleri ve yerine getirmeleri gereken sorumluluklari, evli bireylere gére daha azdir.
Bu yiizden bekér bireyler, evli bireylere gére aile ve is yasamlarinda genellikle daha az

¢atigma yasamaktadirlar.

Calisma yasaminda kadinlarin bekér olduklarr dénem ile evli olduklari dénem
arasindaki ¢aligma performanslarinda fark bulunmaktadir. Kadinlarin ¢ahsma
performanslari evlilik ve gocuk sahibi olma durumlarinda diigebilmektedir. Evli kadin
calisanlarin mutlu ve sorunsuz ilerleyen evlilikleri ¢aligma performanslarini olumlu
etkilerken; evlilikte yasanan huzursuzluklar, ¢iftlerin bosanma asamasina gelmesi veya
bosanmasi ise bireylerin psikolojik olarak yipranmasina neden olup ise odaklanmalaring
zorlagtirmaktadir. Bu durum bireylerin c¢alisma performanslarinda diigiis yasanmasina

dolayisiyla da catisma yasamalaria yol agmaktadir (Cariker ve Celikkol, 2009: 157).
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Evli ve bekdr calisanlarin yasadig: is-aile gatismasini ele alan bazi1 arastirma

sonuglar sdyledir:

Aras ve Karakiraz (2013: 6)mn 112 arastirma gbrevlisi iizerinde yapmis
olduklar: aragtirmada evli aragtirma gorevlilerin, bekar aragtirma gorevlilerine gore daha

fazla zaman esash ig-aile ¢catismas1 yasadiklarim ortaya koymugtur.

Canikgr ve Celikkol (2009: 165) 120 beyaz yakal galisan lizerinde yaptif
aragtirmada, evli galiganlarin yagadiklari is-aile gatigmasinin bekér galisanlara gére daha

yiiksek seviyede oldugu griilmiigtiir.

Ancak Dziak (2008: 15-24)’in Kanada’da 674 (236°s1 bekér ve 438’in esi var)
calisan anne iizerinde yaptig1 ¢caligmada bekdr annelerin, hayat arkadasi olan annelere
gire daha fazla oranda aile-is catismasi ve ig-aile ¢atismasi yasadigi goriilmiigtiir.
Bekarlarin her ne kadar evlilere oranla sorumlulugu daha az olsa da boganmig veya esini
kaybetmis kadinlarin, ¢ocuklarin ve evin sorumlulugunu tek bagma idare etmeye
¢aligmasi gibi istisnai durumlar bekéar kadinlarin evli kadinlara oranla daha fazla ig-aile

veya aile-ig ¢atigmalarl yagamasina yol agabilmektedir.

Evli bireylerin, aile yagsaminda (¢ocuk bakim, ev isleri vb.) ve is yasaminda (is
stresi, yogun is temposu, terfi alma vb.} birbirlerine destek olmalari, anlayis
gostermeleri, problemleri tartigma yoluyla degil, karsilikli konugma ve anlagma yoluyla
¢bzmeye caligmalari, sorumluluklar1 sadece eglerden birinin yliklenmemesi, ¢iftler
arasinda esit sekilde gérev dagilimi is-aile ¢atigmalarini azaltmaktadir.Neticede es

destegi catismalarin 6nlenmesi ve agilmast agisindan oldukga dnemlidir.

1.3.2.2. Ailedeki Cocuk Sayisi ve Yas

Cocuk sayist ve yagi yapilan arastirmalarda aile-is ¢atigmasina neden olan

faktsrlerdendir.

Ailedeki ¢ocuk sayisimin  artmasi ve ¢ocuklarin  yaglarinin  kiigtilmesi
ebeveynlerin gocuklarina ayirmasi gereken vakti artirmakla birlikte cocuklarin sorun ve
ihtiyaglariyla iligkili olarak kaygilarin artmasina da sebep olmaktadir (Giray ve Ergin,
2006: 87).

58



Cocuklarm 0-6 yas aras1 donemde ilgi, bakim, aile egitimi ve sevgiye daha gok
muhta¢ olmasi, kendi ihtiyaglarini idame ettirememesinden &6tiirii bu dénemde anne
babaya ozellikle de anneye fazlasiyla ihtiyag duymaktadir. Bu durum is yasaminda
ebeveynlerin islerine odaklanamamasma ve de aksatmasina; aile yasaminda ise
annelerin cocuklarina giin i¢inde yeteri kadar vakit ayiramamaktan &tiirli is doniigti
vakitlerinin tamamint g¢ocuklarina harcamaya galismasi diger ev igleri ve eglerini ihmal
etmelerine neden olabilmektedir. Gerek is gerekse aile yasaminda karsilagilan bu

sorunlar kagimlmaz olarak ig-aile ¢atigmalarina yol agmaktadir.

Carlson (1999: 244-246) aragtirmasina gore ailedeki ¢ocuk sayis1 arttikca ve
¢ocuklarin yag1 kiigiildiikge gerginlik, davranis ve zaman esash ¢atigmada artmaktadr,

Cocuk sahibi olan ailelerde ig-aile ¢atigma seviyesi daha yiiksektir.

Darcy ve McCarthy (2007: 544) yapmig olduklar1 aragtirmada gocuklu ailelerin
yasamis olduklari ig-aile gatigmalarinin statik olmadigini, ¢ocuklarin yagam siiresince
degistigini vurgulamiglardir. Buna gore; 0-5 yas okul &ncesi g¢ocuklara sahip
ebeveynlerin meslektaglarmin destegi ve is-aile ¢atigmasi arasinda negatif iligki
bulunmustur. Buna gdre ebeveynlerin bebegin ihtiyaglarim kargilamak igin (tibbi
kontroller, ag1, hastalik vs.) izin almasi gereken durumlarda meslektaglarinin destegi ve
bu konuda esnek davranmasi son derece Onemlidir.6-12 yas arasindaki cocuklarin
ebeveynlerinin ige baglilik ve is-aile ¢atigmasi arasinda pozitif iligki bulunmustur. 6-12
yas arasindaki ¢ocuklarin bakim yoniinden anne-babaya ihtiyag¢ ve de baglihg azaldig
icin ebeveynlerin ige katilimlari artmakta, islerine daha ¢ok zaman ayirabilmektedirler.
Ancak bu durum is- aile catismasina sebebiyet vermektedir. 13 yasindan bilyiik
cocuklara sahip ebeveynlerde ise i stresi ve ig-aile ¢atigmas ile ise baghlik ve is-aile
catigmasi arasinda pozitif iligki bulunmustur. Bu yas grubunda da 6-12 yas grubundaki
cocuklara sahip ailelerin sebeplerine benzer sebeplerden 6tiirli ig-aile catigmasi

yaganmaktadir.
1.3.2.3. Aile Kurumu I¢erisinde Yasanan Sorunlar

Aile igerisinde ¢iftlerin birbirlerine gosterdikleri saygi, sevgi, olumlu iletigim,

paylagim ve destek onlarin evlilik doyumlarini saglarken; sevgi ve saygiy1 yitirme,
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giddet, es desteginden yoksun, kariyer ve diger konularda esler arasi rekabet gibi

durumlar ise tam tersi evliligin noktalanmasina sebebiyet vermektedir.

Ozellikle ¢alisan kadmlar, giinlerinin biiyiik kismini is yasamina harcamak
zorunda kaldiklarindan ister istemez ev yasamini ihmal edebilmektedirler. Bu sebepten
kaynakli problemler evli ¢iftler arasinda tartigmalara hatta bosanmalara neden
olabilmektedir. Ugler ve Kizilkaya (2014: 39) yaptiklar1 analiz sonucunda Tiirkiye’de,
¢alisan kadinlarin is ve ev dengesini saglayamamast sonucu bosanmalarin arttif

goriilmektedir.

Aile igerisinde ebeveynler ve gocuklar arasindaki sevgi, saygi, ilgi, aile egitimi,
hoggtrii gibi paylasimlar onlanﬁ::birbirlerine olan baglari1 artirmaktadir. Ancak
¢ocuklarin dogumundan biiylime evresine kadar ki siirecte ebeveynler farkli sorunlar
yasayabilmektedir. Bebeklik ve ¢ocukluk déneminde yasanan sorunlar bebek bakimi,
bakici arayisi, kres bulma gibiyken; ergenlik dénemindeki ¢ocuklarin iyi bir sekilde
yonlendirilmesi, egitimi, gelecek telagi gibi kendine has sorunlart olabilmektedir.
Ebeveynlerin aile icinde yasadign ¢ocuklardan kaynakli problemler de is hayatina

yansimaktadir.

Bireylerin aile kurumu i¢indeki es ve ¢ocuk kaynakli huzursuzluk, stres, dfke
gibi problemlerinin ¢alisma ortamina yansimasi onlarin igyerinde de is arkadaslari,
yOneticileri ile ¢atisma yagamasina sebebiyet verebilmekte, zihinleri evdeki
problemlerle mesgul oldugu igin is performanslart diigebilmektedir. Bireylerin iginde

bulundugu bu halet-i ruhiyeleri onlarin aile-ig gatigmalar1 yagsamasina yol agmaktadir.

1.3.2.4, Cift Kariyerli Aile Modeli

Cift kariyerli aile tanimi, eslerin her ikisinin de ¢alisma hayatinda olup, kariyer
hedeflerine odaklanmasi, hedeflerine ulagsmak i¢in miicadele etmesidir (Aytag, 1997:

223)

Cift kariyerli aile modeli, sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikan bir aile
bi¢imidir.Kadinlarin egitim seviyesinin artmasiyla birlikte ¢alisma diinyasi iginde yer
almalari, ise bakis agilarinin degismesi ve kariyerlerine 6nem vermeye baglamalar ¢ift
kariyerli aile modelini ortaya ¢ikarmigtir (Kapiz, 2002: 145). Cift kariyerli aile modelini

dtekilerden ayiran fark, para kazanmanin ikinci planda olmasidir yani bu aile modelinde
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caligmanin asil nedeni gelir elde etme amaci degil, kariyer elde etme amacidir

(Karadogan, 145: 2009).

Tablo 4’te hem kadinin hem de erkegin ¢alistign ¢ift kariyerli ailelerin; aile, is, es
ve g¢ocuklarla olan iligkileri gdsterilmistir. Aile kurumunun huzurlu ve sorunsuz bir

sekilde devamu igin giftlerin bu iligkiler arasindaki dengeyi saglamalari gerekmektedir.

Cift kariyerli eslerin aile ve ig sorumluluklarindan dolay: birgok problemle karg:
karsiya kalabilmektedirler. Is yasaminda kariyerlerinin yasatmis oldugu stres, tizlinti} ve
diger sorunlarin aile yasamina yansimasi; aile yaganunda keza benzeri problemlerin
kariyerlerine yansimasi esler arasinda uyum sorunu ve c¢atigmayl beraberinde
getirmektedir. Ozellikle kadinlarin is ve aile ikileminde bocalamasi, esler arasinda
birbirlerinin kariyerlerine ket vurmaya ¢aligma, rekabet ve kiskanglik gibi duygular

devreye girdiginde evlilikler bosanmayla sonug¢lanabilmektedir (Aytag, 1997: 224-225).
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Tablo 4: Cift Kariyerli Aile Modelinin Iginde Bulundugu Tliskiler

Cift Kariyerli Aileler

Aileleri ile olan

iligkileri

-Ciftler kariyerleri i¢in kendi ailelerinden her zaman destek gériirler.

-Gebelik ve dogum sonras1 ddnemde bu destek kadinn eve donmesi

dogrultusunda olur.

-Kadin esin ailesi, herhangi bir anlasmazlik veya boganma durumunda

kizlarimn kariyerine devam etmesini desteklemektedir.

-Kariyere odaklanmaktan dolay ailelerle ayrilan zaman azalmaktadir.

Ciftlerin Dbirleri ile

olan iliskileri

-Ailenin istikbalini eglerin karsilikl: dengesi belirlemektedir.

-Cocuk bakimi ve ev islerl paylagiminin dengeli olmamas: halinde

esler arasinda ¢atisma yaganabilmektedir.
-Ciftlerin birbirine zaman ayiramamalari énemli sorunlardan biridir.

-Ciftlerin hayatlarin1 birey olarak tek bagna da siirdiirebilecekleri

inanglar1 vardir.

-Fazla calismaktan &tiirli gocuklara yeterince zaman aymrramama

sorunu ve bu sebeple olugan sugluluk hissi.

Cocuklarla olan
Tiskileri -Cocuklarm sorumlulugu konusunda esler arasinda denge saglanamaz
§
ise catisma yaganabilmektedir.
-Calismamn amac1 gelir elde etmekten ziyade kariyer hedeflidir. Is
L. gliniin her saati gecerlidir.
fs liskileri

-is tatmini yiiksektir. Kariyer hedeflerine ulasamamak ya da isten

ayrilmak aile fertlerini olumsuz etkiler.

Kaynak: Karadogan, 141: 2009.

1.3.3. Is ile Tlgili Faktorler

Bireylerin ise ayirdidi zamanin fazla olusu ve bu siirelerin standart olmayisi,

asir1 i yiikiine maruz kalmalari, is glivencesinin olmayisy, is yerinin fiziksel sartlardan
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yoksun olugu, stresli calisma ortami, c¢aligma arkadaglar1 ile olan kétii diyaloglar,
yonetici desteginden yoksun olmak, otoriter 6rgiit yapisi ¢alisanlarin is-aile ¢atigmalar:

yagamalarina yol agmaktadir.

1.3.3.1. Ise Ayrilan Zamanin Fazlahgi ve Standart Olmayis:

Ise aynlan vaktin fazla olmasi, bir nevi aileye ayrilan zamamin kisalmasi
demektir ve bu durum bireyin ailesiyle olan diyalogunu olumsuz etkilemektedir,
Isyerinde harcanan uzun saatler, yorgunluk, stres, aile yasamina yansiyarak gerginlie
sebep olabilmektedir (Parasuraman ve Simmers, 2001: 555). Dolayisiyla ise harcanan
zamanin fazla olmasi ig-aile ¢atismalarina neden olmaktadir (Darcy ve McCarthy, 2014:

534).

4857 Sayih Is Kanunu’nun 63. Maddesine gore ¢alisma siiresi haftada en ¢ok 45
saattir. Dolayisiyla 45 saati asan c¢alismalar fazla calisma sayilmaktadir. Fazla
¢alismanin sik olmasi, esnek olmayan g¢alisma bigimleri, vardiyali ¢alisma diizeni,
¢aliganlarin, calisma saatlerinin fazlaligi ve standart olmayisindan kaynakli is-aile
catismasina neden olan Snemli sorunlardir (Higgins ve arkadaslari, 1992: 60; Ozen ve

Uzun, 2005: 131).

Ise ayrilan siirenin bir standardinin olmamas1 ve bu siirenin fazlahg! bireyin
diger yasam alanlarina zaman aywramamasina sebebiyet vermektedir. Is saatlerinin
uzunlugu ve ig-aile gatismas arasmda olumlu bir bag vardir. Ise ayrilan siire azaldikga
bireyler aile ve is dengesini daha kolay saglayacaklardir. Ote yandan bireyin dinlenmesi
gereken hafta tatilinde bile galistirtlmasi is y&niii ¢atisma yasamasina sebep olacaktir.
Ozetle kadin/ erkek fark etmeksizin birey ise ayrilan zamam dengeleyemez ise is-aile

catigmasi yagayacaktir (Baykal, 2014: 15-21).

Normal ¢alisma diizeninden farkli olan vardiyali calisma diizeni, c¢aligma
yvasaminda mal ve hizmet iretiminin aksamamas: agisindan dngoriilmills ve uzun
yillardan beri uygulanmakta olan ndbetlese g¢alisma sistemidir. Kesintisiz hizmet
vermesi gereken saglik, emniyet, ulasim gibi alanlarda ve tiretimin siirekli olmasi
gereken petro-kimya, madencilik gibi sanayi kollarinda vardiyali ¢aligma diizeni
kaginilmazdir. Normal ¢alisma diizenine sahip insanlar evlerinde istirahat ettigi sirada,

vardiyali ¢aligma sistemi i¢inde yer alan bireylerin ¢ahsmak zorunda olmasi psiko-
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sosyal ve fizyolojik tahriplere maruz kalmalarina yol agmaktadir. Tiim bu sorunlar
ayrica bireylerin aile hayatlarimi da kisitlamaktadir.Ailesi istirahattayken iste olan
bireyin, kendisi istirahattayken ise okulda ve igte olan aile fertleri birbirlerine ayiracak
ortak zaman bulamazlar. Dolayisiyla birey es, anne, babalik roliinli yerine getirmekte
zorlanir veya basarili olamaz. Tiim bu sebepler bireyin ig-aile ¢atismasi yagsamasina yol
agmaktadir(Eroglu, 2000: 324-325).

Teknolojinin hizla gelismesi ve gelisen tretim teknikleri ¢alisma hayatinda
degisikliklerin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Bilgi teknolojisinin artmasiyla
birlikte bilgisayar, akilli telefonlar diger mobil olanaklar sayesinde gelinen noktada
esnek calisma bigimleri uygulanmakta, gelecekte ise simdikinden daha fazla
uygulanmasi beklenmektedir. Esnek ¢aligma bigimlerinin ortaya ¢ikmasinda ¢aliganlarm

talebinin de 6nemli bir etkisi olmustur (Ozgener, 2005: 75-76).

Caligma siireleri bakimindan esnek caliyma modelleri; normal ¢alisma
siiresinden daha az siireli ¢alisma olan kismi siireli ¢alisma, kismi siireli ¢alismanin 5zel
bir bigimi olan ¢agn {izerine calisma, tam zamanh igin iki veya daha fazla kismi siireli
calisan tarafindan yapilmasma dayanan is paylasimi vb.dir. Istihdam bicimleri
bakimindan esnek ¢alisma modelleri; igyerinden ve isyerindeki ¢alisanlardan uzak bir
mekdnda yapilan tele ¢aligma, isin tUimiiniin veya bir pargasinin evde tele veya
geleneksel sekilde yapilmasina dayanan evde ¢alisma, ddiing is iligkisi, alt igverenlik
vb.dir (Tozlu, 2011; 103-104).

Esnek calisma modeli sayesinde bireyler vardiyali ¢alisma sistemine kiyasla
daha verimli zamanlarda islerini yaptiklart igin bu durum hem kendilerine hem de
islerine fayda saglayacaktir. Esnek c¢alisma bigimi ve siireleri &zellikle kadinlarmn
annelik, es ve ev sorumluluklarini yerine getirebilmesini kolaylastirabilmektedir.Birey
bu sayede hem sosyal yasantisina hem de aile yagantisina daha fazla katilim saglayabilir
ve iglerini daha verimli bir sekilde yerine getirebildigi igin gonlii ve zihni daha rahat
olabilmektedir. Esnek ¢alisma bigimleri, isverenler tarafindan kétliye kullanilmayip,
caliganlara avantajli yoniinden sunuldugu vakit is-aile ¢atigmalarinin &niine Onemli

tlctide gecilebilecektir.
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1.3.3.2. Asin Is Yiikii

Yapilmakta olan igin asir1 ya da agir olmasi, kisiden kisiye degisen, izafi bir
husustur. Asir1 ig yiikii, bireyin yapmas: gereken is igin vakit sikintis1 yagamasi, belirli
bir siirede yapilmas: gereken birden fazla isin olmast ve bu iglerin zihinsel ve fiziksel

olarak yorucu olmasidir (Eroglu, 2000: 322).

Fiziksel yorgunluk agisindan is yitkiine bakildiginda, bireyin kas gliciine dayali
agir iglerde galigmasi bedenen yorulmasina sebebiyet vermektedir. Fiziki olarak agir,
yogun ve yorucu isler akcigerlerin, kaslarin ve kalbin oksijen talebini artirdi1 icin daha
cok enerji harcamir. Ornegin; maden, kimya, elektrik igleri agir ve yorucu islerdir ve
calisanlarin fiziksel olarak yorgun diismesine sebebiyet vererek istirahat sliresini
uzatacagl igin bireyin sosyal ve aile hayatina zaman ayirma siiresi kisitlanmaktadir

(Eroglu, 2000: 323).

Zihinsel yorgunluk agisindan is yiikiine bakildiginda, gilinimiiz is diinyasinda
bilhassa ofis ¢alisanlar1 “24 saat caligma” gibi bir olguyla kars1 karsiyadir. Bu ¢alisma
stili giinliik yasamin tim vaktini is alani olarak kabul eder. Birey ofiste olmadigi
zamanlarda da evde, digarida hatta tatilde dahi mobil araclar vasitasiyla is ile olan bagini
sfirdiirtir. Teknolojik gelismeler bireyin kendisine ve ailesine daha fazla zaman ayirma
firsatt saglamasi gerekirken tam tersi ¢aliganlar agisindan bu hususta bir dezavantaj da
yaratmigtir. Dolayisiyla bireyin isyeri disinda calismasina olanak saglayan esnek
caligma bigimleri ona sunulan bir $zgiirlilk gibi goriinse de onu galismaya daha bagh
hale de getirebilmektedir (Keser, 2009: 143).

Zihinsel ve fiziksel olarak agir1 is yiikii baskisina maruz kalma bireyleri ruhen de
yormakta iizerlerinde baski, stres, yorgunluk ve &fke yaratmaktadir. Bu durum onlarin

is-aile catigmalar1 yagamasina neden olan faktérlerdendir.

1.3.3.3. Is Giivencesizligi

Belirsizlik insan1 tiim hayat alaninda yoran bir unsurdur. Oyle ki, insanlar kimi
durumlarda, bir geyin belirsiz olmasindan ziyade olumsuz olmasma bile raz
olabilmektedirler. Tiim hayatinda oldugu gibi is hayatinda da bireyin belirsizlik i¢inde

olmasi aile yasamini, sosyal yasamuni, verimliligini ve yasam tatminini etkilemektedir.
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Kisiler is hayatina katildiktan sonra, hayatlarini da istikrara kavusturmak isterler,
dncelikle iktisadi bir gelir diizeyinin hayatlarini istikrara kavusturacagina inanirlar. Bu
sebeple is hayatlarinda belirsizlikten siyrilip giivence altinda olmak isterler (Keser,
2009: 144). Cunkii is hayatinda giivence altinda olmak isteyen bireyler igin is
giivencesinin yoklugu veya belirsizligi aile, is ve sosyal yasamlarmn etkileyen ciddi bir

problemdir.

Ozel sektérde galisanlar igin ¢alistigi kurumun kapatilmasi veya isten ¢ikarilma
endigesi, kendi igini yapan bireyler i¢in kriz veya diger dngériillemeyen sebeplerden
dolay1 isletmesini kapatma korkusu onlarin ekonomik ydnden yarinlara gilivenle
bakmasini engellemektedir. Ekonomik yénden kendilerini giivende hissetmeyen
bireyler ¢ogu zaman kendilerinin, ailelerinin ihtiyaglarim erteleme veya harcamalarin:

kisitlama yoluna gitmek zorunda kalirlar.

Kendisinin ve aile fertlerinin gecimini saglamak zorunda olan kadin/erkek igin
issiz kalmak ise ciddi bir ¢atigma kaynagidir. Gelir diizeyindeki bir azalig aile igin
huzursuzluklar ve tartigmalar yol agarak is-aile ¢atismalarma neden olabilmektedir.
Gliniimiiz evliliklerinde eslerden birinin ya da her ikisinin de uzun dénemli igsiz
kalmas: aile yapisinda ¢6ziilmelere dahi yol agmaktadir. Nitekim Aile Mahkemelerine

bu sebeple dava aganlar mevcuttur.

1.3.3.4. Calisma Ortami

Calisma ortami, ¢ogu isyerinde dikkate alinmasa da ¢aliganlar i¢in olduk¢a Snem
arz etmektedir. Isyerinin fiziksel sartlarinin uygunsuz olusu is giivenligi 6nlemlerinin
alimmamast, hijyenik clmayan ¢aligma kosullari, ergonomik kosullarin uygunsuzlugu, is
ortaminda siirekli giiriiltiye maruz kalmak, 1s1, aydinlatma ve havalandirmas: yeterli
olmayan ortamlarda ¢aligmak bireyin hayat kalitesini etkileyen 6nemli unsurlardir
(Hayta, 2007: 22}.

Caligma ortaminin giivenli ve saglikli olmamasi is kazalarina, meslek
hastaliklarina, strese vb. sorunlara yol agmaktadir. Bunun bilincinde olan g¢alisanlar i¢in
béyle is ortamlarinda ¢alismak zorunda olmak oldukga stresli ve yorucu bir durum
olmaktadir. Giiniin 8nemli 'bir béliimiinii ig yerinde bu sekilde geg¢irmek zorunda kalan

cahganlar ister istemez yasadiklari stres ve yorgunlugunu eve yansitacaklardir. Zira
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bireyler kendilerini huzurlu ve rahat hissettikleri is ortammda daha verimli ¢alisirlar, bu
verim dolayh olarak aile ve sosyal yasantilarina da yansimaktadir. Ozellikle kadinlarin
boylesine yorucu ve koétli kosullara sahip is ortamindan sonra eve gidip ¢ocuklarla
ilgilenmesi, yemek, bulagik gibi islere de vakit ayirmasi zor olacagindan is-aile

catismalart yasanacaktir.

1.3.3.5. Yonetici ve Calisma Arkadaslar ile iliskiler

Caliganlar is ve kisisel hayatlarinda, ig arkadaglarinin, yoneticilerinin ve ailenin
sosyal destegine ihtiyag duymaktadirlar (Redman ve Snape, 2006; 168). Thtiyag duyulan
sosyal destek igyerinde iistlerden, astlardan ve buna ek olarak ¢alisma arkadaglarindan

edinebilmektedir (Lindroff, 2001: 281).

Caliganlarin ig ortaminda birbirleri, iistleri ve astlari ile olan sosyal iligkileri ve
iletisim dengesi Orgiit ve calisanlar acisindan 6nemli bir unsurdur. Yoneticilerin
¢aliganlara karsi tutumu ve destegi; ¢alisma arkadaglarinin birbirleri ile olan diyaloglari,
destekleri ve anlayisi ¢alisanlarin i3 hayatlarinda ¢ok daha verimli olmasini

saglamaktadir.

Yonetici destedi, yoneticilerin oOrgiit iginde caliganlarin tegvik etmesi,
ihtiyaglarini ve faydalarini 8nemsemesi ve onlarin yararlarim gozlemlemesidir (Powell
ve arkadaslari, 2011). Yd&netici desteginin ¢alisan personelin davramig ve tutumlarina
Snemli katkisi bulunmaktadir. Calisanlarm goziinde yonetici tarafindan desteklenmek
Orgiit tarafindan desteklenme anlami tagimaktadir. Bu da g¢alisamin Orgiite daha
baglanmasini, igini verimli sekilde yapmasimi saglar. Yoneticiler liderlik vasfim
kullanarak personele yol gosterebilmeli, gorevlerini suistimal etmemelidirler. Zira
yapilan c¢aligmalarda ydnetici destegi ile is-aile ¢atigmasi arasinda pozitif bir iligki

oldugu gézlenmigtir (Aksoy ve Arslan, 2016: 58).

Keza isgyerinde c¢alisma arkadaglarmm birbirleriyle iyi bir iletisim halinde
olmasi, is arkadaslarinin yardimsever, vicdanli, hoggérii sahibi olmalars, birbirlerinin
verimliligini artirmalarina yardimci olmalari, olumlu anlamda isbirligi yapmalar: ve
problemler karsisinda yapici davramglar sergileyen insanlar olmas1 isyerinde
caliganlarm ve igyerinin huzuru saglayan Onemli bir etkendir. Aksi durumlarda

caliganlarin birbirlerine isyerinde duygusal ve fiziksel tacizde bulunmalari, ayirma
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davraniglari, diger galisanin din, ik, giyinis vb. &zelliklerinden dolayr diglanmasi is

yerinde ¢alisanlari olumsuz etkilemektedir.

Calisma yasaminda daha ¢ok kadin ¢aliganlar yonetici ve is arkadaglan
tarafindan ayrimcilifa maruz kalmaktadirlar. Gerek ise alim asamasinda gerekse
¢aligma devresinde kadin galisanlara yonelik yéneticiler tarafindan yapilan ise almada
esit olmayan uygulamalar, erkek yOneticiler tarafindan galisan kadinlara yonelik
onyargilar, kadin ydneticiler tarafindan kadin g¢alisanlara konulan engeller; ¢alisma
arkadaslari tarafindan uygulanan mobbing, diglama, cinsel taciz vb. durumlar kadinlarin
calisma yasaminda fazlasiyla yipranmalarma neden olmaktadir. Yoneticiler ve
.. ¢alisanlar tarafindan yapilan bu tiir kétii muameleler ¢alisanlarin aile ortamma da

yansiyarak is-aile ¢atigmalarina yol agabilmektedir.

1.3.3.6. Orgiitiin Yapisi

Calisanlarin iginde bulundugu kurumun yapisi ¢aliganlar igin olduk¢a Snemlidir.
Hiyerarsik ve otoriter orgiit yapilari, ¢aliganlarin stresini artirict 6zellige sahiptirler.
Galbsanlarin fikrine damgilmayan, kararlarmn {iist yonetim tarafindan alimip astlara
dayatildig1, ¢alisanlarin  desteklenmedigi, katilimcibiktan wuzak y&netim sekli
calisanlarin, verimliligini, orgiitsel baglilig1 azaltmakta, stres ve ig-aile ¢atigmalarini
artirmaktadir (Keser, 2014: 44-45). Bu noktada c¢alisanlarim destekleyen &rgiitler
bireyler ig¢in olduk¢a 8nem tagimaktadir. Shaffera ve arkadaglarinin (2001:110-111})
yaptiklar1 aragtirmada orgiitsel destek ile is-aile ¢atismasi arasinda negatif iligki
bulunmustur. Buna gére ¢alisanlarin orgiitsel destek algisi azaldikga is-aile catigmasi

artmaktadir.

1.4. IS-AILE CATISMASI SONUCLARI

Nedenleri itibariyle bireylerin aile, ig ve kigisel yasamlari tizerinde etkili olan is-
aile ¢atigmasi, sonuglari itibariyle de yine aile, is ve kigisel yasamlari lizerinde etkisini

géstermektedir,

Madsen (2001: 8) caligmasinda is-aile gatisgmasimin sonuglarini su sekilde

siralamigtir:
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e Depresyon

» Psikolojik sorunlar

¢ Ise Devamsizlik

o [s tatminsizligi

¢ Yasam tatminsizligi

¢ Tiikenme

e Stres dlizeyinde artig

e Isi aksatma

e Ise saatinde gitmeme

¢ Kariyer amaglarma ulagamama

e lyi bir ebeveyn olmadigini dilsitnme
o Verimlilikte Diists

o Evlilik Tatminsizligi

¢ Mutsuzluk

e Alkol, sigara vb. maddeler tiiketme
* Bedensel saglik problemleri

o Isten ayrilma diisiincesi

e Orgiite olan baglilikta azalma

e Orgiitsel vatandasligin azalmasi

* Yasam tatmininde azalma

Madsen, ayrica is-aile catigmasina is-aile seminerleri, ¢ocuk bakim destegi,
personele ig-aile ¢atigmasi gibi konularda egitim verme, destek gruplari, ¢alisanlara aile
fertlerinin hastalik gibi durumlarda izin verme, kati orgiit kiiltiiriinii degistirme vb.

yontemlerle miidahale edilebilecegini belirtmistir (Madsen, 2001: 8).

Goriildiigli  gibi is-aile catismasinin sonuglart bireylerin  kigisel, aile ve is
yasamlarim, ruhi ve fiziksel sihhatlerini, genel olarak yasam tatminlerini olumsuz ybnde
etkilemektedir. Ozellikle kadmlar, duygusal yapilari ve sorumluluk gemberlerinin

genisligi dikkate alindiginda bu sonuglardan daha fazla etkilenebilmektedirler.
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1.5. YASAM TATMINI KAVRAMI

Is-aile catismasi bireyin yasam tatmini tizerinde de etkilidir, Bireyin hayatindan
duydugu memnuniyeti ifade eden yasam tatmini kavramint ilk kez 1961 yilinda

Neugarten ortaya atmugtir (Dursun ve Istar, 2014: 130).

Yagam, bireyin ¢aligma yasaminda ve galisma yasami diginda kendisi, ailesi ve
sosyal gevresiyle gecirdigi vaktin tamamidir. Kisi bu vakit zarfinda gesitli rollere
biirlinmek ve cesitli tutumlar sergilemek zorunda kalacaktir. Biirlindiigii tiim roller
bireyin yasam tatmini seviyesini etkileyecektir. Kisiler nasil ki isi, ailesi, sosyal gevresi
vb. ile ilgili tatminsizlik veya tatmin yasiyorsa bir biitiin olarak yagsamindan da

tatminsizlik veya tatmin yasarlar (Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009: 77).

Yasam tatminini tammlamak i¢in 6ncelikle “tatmin™ kavramini agiklamak gerekir.
Tatmin, ihtiyag, istek, beklentilerin karsilanmasidir. Yagam tatmini ise bireyin elde
etmek istedigi seyler ile sahip oldugu seyleri karsilastirmasiyla vardigi sonugtur (Sener,
2009: 5). Literatiirde yasam tatmini hakkinda pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Bunlardan

bazilar:

Keser (2006: 182)e gdre yasam tatmini, bireylerin yasam kaliteleri hakkinda

ulagtiklan yargilar ifade etmektedir.

King (2005: 25)’e gre yagsam tatmini, hedefler, degerler, aile, is, para, toplum gibi

alanlari igine alan kapsamli bir kavramdir.

Ozdevecioglu ve Aktas (2007: 7)’a gbre yasam tatmini, bireyin beklentilerini

mevcut reel durumuyla mukayese etmesiyle ortaya ¢ikan sonugtur.

Thieme ve Dittrich (2015: 5)’e gére yasam tatmini, ¢ogu insan tarafindan yaygin

olarak paylasilan insanlik hedefidir.
Veenhoven (1996: 3)’a gre yasam tatmini, yasam kalitesi gstergelerinden biridir.

Yukarida tamimlara bakilarak basit ve agik gibi goriinen yagam tatmini kavraminin
izah edilmesinde aslinda birtakim giigliiklerle karsilasilmaktadir. Misal 1974 ve 1976
senelerinde yapilan iki ayr1 ¢alismada yasam tatminine ait 800 farkli unsur simanmigtir.

Ilk asamada bu unsurlar 100’e; daha sonraki asamada ise 30 unsura diistiriilmiistiir.
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Bagka bir calismada 6500 unsur sinanmig ve bu say1 15 unsura diisiiriilerek daha yalin

hale getirilmistir. Bu 15 unsur su sekilde siralanmaktadir (Dikmen, 1995: 118);

o Sihhat ve kisisel gliven

o Ebeveyn, kardes ve diger akraba iligkileri

e Bir ¢ocuga sahip olma ve onu yetistirme

e FEsiliskilerinde yakinlik

* Yakin dostlara sahip olma

¢ Diger insanlara yardim etme ve gozetme

o Devletin yerel, ulusal ve halk etkinliklerine katilma
o Ogrenebiliyor olma

¢ Aragsal rahathik

e Kendini taniyabilme

¢ Kendini anlayabilme

¢ Bir iste ¢alisiyor olma

¢ Toplumsallasma

» Miizik dinleme, kitap okuma, sinemaya gitmek, mag seyretmek vb.

o Eglenceli faaliyetlere katilmak

Goriildugli tizere yasam tatminini tiirlii dgeler aracilifiyla bir tanimini yapmak

zordur zira tek bagina “yasam” son derece genis bir kavramdir (Dikmen, 1995: 118).

1.6. YASAM TATMININI ETKILEYEN UNSURLAR

Aile ve is hayati, evlilik, sosyal iliskiler, yas, cinsiyet, gelir diizeyi, saghk durumu,
egitim diizeyi gibi unsurlar bireylerin yagam tatminini etkileyen unsurlardir.

1.6.1. Evlilik ve Aile Yasantisi

Aile kurumu bireyin hayatinda Snemli yer teskil etmektedir. Aile kurumu iginde
yaganan seving, hiiziin, sevgi, siddet gibi olumlu veya olumsuz duygular bireyin sosyal

yagantisina, i$ yasamina, egitim hayatina kisacasi tiim yagamina sirayet etmektedir.

Dolayisiyla evlilik ve aile ortamn bireylerin yasam tatminini etkileyebilmektedir.

Evliligi mutlu giden, aile yasaminda huzurlu olan bireylerin yasam tatmini diizeyi, aile
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i¢ci catigmalar yagayan bireylere gbre daha yiiksek olabilmektedir. Yapilan ¢alismalara
bakildiginda;

Bonebright ve arkadagslar (2000) ¢ift kariyerli eslerin yasam tatminine bakarken,

evlilikte yasanan ig-aile catismasinin artmasiyla yasam tatminin azaldigini bulmuglardr.

Dikmen (1995: 135)’in yaptig1 aragtirmada, uzun zamandir evli olan giftlerin bu
sitre zarfinda birbirlerini daha iyi tanidigi i¢in aralarindaki catigmalarin azaldigi buna

bagli olarak da yagam tatminlerinin artti§1 sonucuna varmistir.

Luhmann ve arkadaglari (2012: 604-605) aragtirmalarinda sorunlu, yipratici ve
bosanma noktasina gelen evli bireylerin bosanma Oncesinde yasam tatminlerinin
oldukg¢a diisilk oldugunu; bosanma sonrasi ise ilk etapta olumsuz olsa da sonraki

zamanlarda bu bireylerin yasam tatminlerinin eskisine oranla arttigini tespit etmiglerdir.

Perrewe ve arkadaglan (1999: 323-324) aragtirmalarinda yagam tatminsizliginin aile

i¢inde yaganan ig-aile gatigmast ile iligkili oldugunu bulmuslardir.

Polatg1 (2015: 38)’nin evli akademik personel lizerinde yaptii aragtirmaya gore

evlilik tatmini, yagam tatminini anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.

Soylu ve Kabasakal (2016: 219)’1n evli kadinlar lizerinde yaptiklari arastirmalarinda
yagam tatmini ve evlilik tatmini arasinda anlamlt bir iligki mevcuttur, evlilik tatmini

yiiksek kadinlarin yagam tatmini de yliksektir sonucuna ulagilmagtir.

Medeni durum itibariyle bakildiginda Suhail ve Chaudry (2004: 362-368)’in
Lahor’da (973 kisi) yaptiklan arastirmalarinda evli bireylerin evli olmayan bireylere

gore yagam tatminlerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Evlilik ve aile kurumu erkek ve kadinlar icin farkli anlamlar ifade edebilmektedir.
Cogu zaman kadin ve erkeklerin evlilige dair istekleri, beklentileri ve umutlar farklilik
gosterebilmekte bu durum evlilik, kadin ve erkek agisindan farklt yasam tatmini diizeyi
olugturabilmektedir. Yapilan bazi aragtirmalarda yagam tatmini diizeyi evli erkek ve evli

kadinlar i¢in farkhlik g&stermistir (Chipperfield ve Havens, 2001: 184).
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1.6.2. Cahsma Yasami

Bireyin yagaminda Snem arz eden ig yagami ve yagam tatmini arasinda gii¢lll bir
iliski bulunmaktadur. Is, bireylere birgok ytnden tatmin saglamaktadir. Bir ise sahip
olmak veya calismak bireyin yasam tatmini iizerinde Snemli bir etkiye sahiptir. Bir
diger perspektiften bakildiginda, kisi bir ise sahip degilse, is aradig halde bulamiyorsa
yasama yonelik timitsizlik, ¢aresizlik ve tatminsizlik yasar. Yapilan ¢aligmalarda igsiz
bireylerin, herhangi bir iste ¢alisan bireylere gdre yasam tatminlerinin diigiik ¢iktig

goriilmektedir (Keser, 2006: 186).

Calisma yasaminin kalitesi ve is ortami caliganlarm yagam tatminleri artiran
faktorlerdir. Zira isinde mutlulugu yakalayan bireylerin yagam tatminlerinin yitksek

oldugu gézlenmektedir (Keser, 2006: 187).

Calisma yasam kalitesi agisindan bakildiginda, bir¢ok insan galismakta oldugu ise
yalnizca para kazanmak, gegimini saglamak agisindan bakmaz. Yaptif: isin herkese
faydali olmast duygusunu, gururunu, bagarma hissi ve tatminini de yagsamak ister. Bu da
biiylik Olgtide ¢aligma yasamimin kalitesine baglhdir. Bireyin mesleginden, isinden,
igyerinden beklentilerinin kargilanmasi, yasam tatminin saglanmasinda ¢alisma yasami
kalitesi 6nemli bir belirleyicidir (Turkay, 2015: 239-240).

Yapilan isin tim yonlerini kapsayan ¢alisma yasaminin kalitesini olusturan fakttrler
su sekilde siralanabilmektedir (Bayir Toplu, 1999: 226):

¢ Ergonomik y6nden elverisli ¢aligma ortami
¢ Caliganlar ve yéneticiler arasi iligkiler

¢ (Calisanlar aras: iligkiler

¢ (Calisanlarin egitilmesi

o Sosyal imkénlar (saglik, kres, ulasim vb.)

o s giivenligi

¢ Dengeli ticret dagilimi

¢ Katilime1 bir drgiit

¢ Teknolojik ilerlemelere uyum saglama
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Calisma yasaminin kalitesini olusturan tiim bu faktérler ¢alisanlarin memnuniyetlerin

artmasina vesile olmaktadir.

Is ortami agisindan bakildifinda ise bireylerin iginde ¢alistiklari dogal, fiziki ve
cografi gevreyle ilgili birtakim faktdrler, onlarin ruhsal ve fizyolojik balanslari izerinde
etkilidir. Insanlarin fiziki ve dogal gevreyle olan entegrasyonunu bozan degiskenler
icinde One ¢ikanlar, soguk, sicak, giiriiltii, nem oram gibi ¢evre sartlaridir. Bu sartlarm
olumsuz oldugu kosullarda (asir1 sicak, asir1 soguk, fazla giiriiltiili vb.) calismak
bireylerin yasamlarini etkilemektedir (Eroglu, 2000: 310-311). Ote yandan g¢aligma
ortaminda rol gatismalari, rol belirsizlikleri, ig yiikiiniin fazla olmasi, ig arkadaglari ile
kétii diyaloglar bireyin sadece galigma yasamini olumsuz etkilemekle kalmaz, ¢alisma
dis1 yasamint da etkiler. Bu sebeple ¢aligma ortaminda mutsuz olan bireylerin yagam

tatmini de diisebilmektedir.

1.6.3. Kisilik Ozellikleri

Bireyin kigilik ozellikleri yasama bakig agisiyla baglantilidir, Bu durum bireyin
icinde bulundugu olaylan idrak etmesinde de oldukea etkilidir (Keser, 2006: 191).
Insanlar aile yapisi, ¢evresel ve genetik faktorlerin etkisiyle farkli kisilik dzelliklerine
sahiptirler bu sebeple her insanin karsilastif1 yasamsal olaylara verdigi tepkiler kisilik

dzellikleri ¢ergevesinde degismektedir.

Donovan ve Halpem (2002: 14)’a gére yasam tatmini ile gii¢lii bir sekilde iligkisi
oldugu tespit edilen kisilik faktdrleri sunlardir:

o iyimserlik

¢ Digaddniikliik
e Sosyallik

o Qzsaym

¢ Nevrotizm

¢ Organize ve plan yapma yetenegidir.

Sosyal, sevecen, sorumluluk sahibi, duygularini dengeli bir sekilde yasayan, stresle
basga ¢ikabilen, dzgilivenli, disadoniik, iyimser kisilige sahip olan insanlar yagama karsi

daha pozitif bir tuttum sergiledikleri i¢in yagam tatmini diizeyleri yliksek
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olabilmektedir. Hirlak ve arkadaslar: (2017: 111) yasam tatmini ve iyimserlik algist
arasinda iliski olup olmadigina dair yaptiklar1 aragtirmada iyimser bakig agisina sahip

bireylerin yasam tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varmislardir.

Donovan ve Halpem (2002: 14)’in yagsam tatmini ile giiglii bir gekilde iligkisi oldugu
tespit edilen kisilik faktorlerinden hareketle, kotimser, kendine giiveni olmayan,
nevrotik, asosyal, duygusal dengesizlikler yasayan kigiler yasama karst genellikle
negatif bir tutum sergiledikleri i¢in yasam tatmini diizeyleri diislik olabilmektedir

yorumu yapilabilir.

Kigilik bireyin bir pargasi oldugu i¢in hayatinin her kategorisinde bireye eslik
ederek onun yasam tatminin etkilemektedir. Oregin, birey kisilik 6zellikleriyle ortiisen
bir iste calistig1 takdirde is yasaminda daha huzurlu olur ve bu durum genel yasamina da
yansir dolayisiyla kisinin yasam tatmini diizeyi olumu etkilenir. Benzer sekilde birey
olumlu kisilik 6zelliklerine uygun veya kotii olarak adlandirilabilecek kisilik
dzelliklerini tolere edebilecek bir hayat arkadagi sectiginde evliligi daha mutlu olacak

dolayisiyla da yasam tatmin diizeyleri olumlu y&nde etkilenecektir.

1.6.4. Sosyal Etkilesim

Insan sosyal bir varhktir. Anne karnindayken bir kordon ile anneye; diinyaya
gézlerini agtiginda ise anne, baba, kardesler, akrabalar, arkadas c¢evresine cesitli
sebeplerle bagl olur ve bagl oldugu bu insanlar tarafindan sevgi gdérmeye, mutlu
edilmeye, diyalog kurup sosyallesmeye, ilgi gormeye ve desteklenmeye gereksinim

duymaktadir.

Bireylerin ailesi, dostlar1 ve arkadaglariyla saygiya, sevgiye dayal olumlu iligkisi

yasamlarina giizellik katmakta ve yagam tatminlerini artirmaktadir.

Andrews ve Withey (1976)’in yapmis oldufu arastirmada bireylerin samimi
arkadaglik baglarinin ve onlarla yapilan etkinliklerin yagam tatminlerini olumlu y6nde

etkiledigi belirlenmistir(Akt. Ozmete, 1997: 64).

Bireylerin arkadaslar1 veya aile fertleri arasinda samimi bir bagmin olmamasi
onlarin kendilerini yalmz ve giivensiz hissetmelerine neden olabilir. Bireylerin zor

zamanlarinda her daim ona destek g¢ikacak birilerin oldugunu bilmesi ise onlarin daha
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huzurlu, mutlu ve giivenli hissetmelerine sebep olmaktadir. Bireyin ¢evresiyle kurdugu

bu tiir olumlu iliskiler onlarin yagam tatminlerini artirmada birer aracidir.

1.6.5. Yas

Bireylerinin yaglarinin onlarin yasam tatminleri iizerinde etkili olup olmadigi
hakkinda kesin bir yargida bulunmak dogru olmayacaktir. Bireylerin genglik, orta yas
ve ihtiyarlik dénemlerinde yasam tatmini diizeyleri birbirinden farkli olabilmektedir. Bu
durum bireylerin yasadig1 gevre, psikolojik durumu, egitim durumu, ekonomik durumu,
kiiltiir vb. sebeplerle degisebilir. Misal, geng bir bireyin yagsam tatmini diizeyi diigiikken,
yash bir bireyin yasam tatmini diizeyi yiiksek olabilmektedir. Ozetle baz1 durumlarda
yas sadece birer sayidan ibaret kalabilmektedir. Nitekim yagin yasam tatminini etkileyip
etkilemedigine dair yapilan aragtirmalarda farkli sonuglar elde edilmistir. Bu konuda

yapilan bazi aragtirmalara bakildiginda:

Charles ve arkadaglar1 (2001: 136)’ na gire yas ile birlikte bireylerin yasam tatmini

seviyesinde artig olmaktadir.

Cevik ve Korkmaz (2014: 136-138)’1n aragtirmasinda yaslanma ile birlikte yasam
tatminin azaldig1 sonucu ortaya ¢ikmigtir. 18 yag {stii bireyler {izerinde yapilan bu
aragtirmada, 45-64 yas aras1 dénemde bireylerin yasam tatmininin en diisiik oldugu

saptanmugtir,

Ozdevecioglu (2003: 703)’nun yaptig1 arastirmada bireylerin yagam tatmini belli bir
yaga kadar artmakta (15-50 yas aralifinda), daha sonra (51 yas ve Ustil) diisiis

gostermektedir.

Aragtirma sonuglarinda da goritldiigii gibi yas ve yagam tatmini arasinda iligkiye
dair net bir yargiya varilamamaktadir. Yas ve yasam tatmini arasindaki iligki diger
faktsrlere bagh olarak kisiden kigiye degisebilir.

1.6.6. Cinsiyet

Yasam tatmini agisindan cinsiyet degiskeni ele alindifinda kadin ve erkeklerde

farkli sonuglar elde edilebilmektedir.
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Dikmen (1995: 134-135)'in yapmis oldugu calismada kadinlarin yasam tatmini
diizeylerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmigtir. Dikmen bunun
sebebini is hayatina katilan kadmim, ekonomik ydnden kendini glivence altina almasiyla

agiklamaktadir.

Asan ve Erenler (2008: 213)’in yapmus oldugu aragtirmada kadin ve erkek
¢alisanlarin yagam tatminleri ve ig tatminleri algilari ile cinsiyet faktorii arasinda

anlaml: bir iliski bulunamamiglardir.

Polatg1 (2015: 39Ynin yapmis oldugu arastirmada kadinlarin yasam tatmini

seviyesinin erkeklere oranla daha fazla oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ozdevecioglu (2003: 701)’un yapmis oldugu aragtirmada da kadinlarin yagam ve is

tatmini seviyesinin erkeklerden daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir.

Untivar ve Tagay (2000: 31)’n arastirmalarinda yasam tatmini ile cinsiyet (erkek,

kadin) arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Sonuglarin farkli olmasinin sebebi biyolojik agidan cinsiyet farklilifindan ziyade
cinsiyet rollerini sekillendiren kadin veya erkegin i¢inde bulundugu kiiltiir, yagadig
toplumun cinsiyete bakis agisi, egitim, aile yasami, psikolojik durum, kadin/erkegin
genel olarak yasama bakig agilarimin ve beklentilerinin farkli olmasi vb. seklinde

siralanabilir.

1.6.7. Egitim Diizeyi

Bireyin dogumundan itibaren baglayan egitim insan hayatinda ¢ok Snemli bir yer
kaplamaktadir. Bireyler egitim sayesinde diinyaya, lilkesine, i¢inde yasadif: ¢evreye,
ailesine ve de kendisine daha faydah olmaktadir. Birey egitim aracilhifiyla
yeteneklerinin farkina varma ve gelistirme, fayda orijinli bir kimlik edinme, kendisine
olan saygisini ve toplum igindeki itibarini artirma firsati yakalamaktadir. Aldigi egitim
ekonomik ve sosyal yasamini, meslek secimini, maddi kazancini, es se¢imini ve
evliligini etkileyerek yasamini gekillendirmektedir. Yagamin her alanina sirayet eden

egitim bireyin yasam tatminini de etkileyebilmektedir.

Egitim dlizeyi bireyin yasam tatminini artiran bir faktér olabilir nitekim Yigit ve

arkadaslar1 (2011: 9) yaptiklar1 arastirmada egitim seviyesi ylikseldikge bireylerin
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yagam tatmini diizeylerinde de artig goriildiigli sonucuna varmustir. Ancak egitim
diizeyi yiiksek bireylerin yagam tatmini yiiksek ya da egitim seviyesi diigiik bireylerin
yagam tatminleri diigtiktiir seklinde net bir ifade kullanmak dogru olmayacaktir nitekim
bazi aragtirmalarda egitimin yagam tatmini izerinde diigiik bir etkisinin oldugu sonucu
cikmistir (Michalos, 2007: 13).

Ote yanda yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler aldiklar egitime bagh olarak daha
yitksek beklenti igine girebilmektedir. Yiiksek beklenti igine girmeleri neticesinde
istediklerini elde edememe, beklentilerinin karsilanmamasi ve hayal kirikliklarindan
dolay: bu bireyler iizerinde diisiik yasam tatmin diizeylerinden bahsedilebilir (Keser,
2006: 200).

1.6.8. Saghik Durumu

Bireyin saglk durumu yasam tatmini ile iligkilidir. Kronik hastaliklar, olumsuz
saghk kosullar1 veya bireyin saglkli ve =zinde olusu yasam tatminini
etkilemektedir.Obezite, sigara igmek, fazla icki tiiketimi, astim, geker hastaligi, eklem
rahatsizliklari, fiziksel hareketsizlik,depresyon,kanser, kalp rahatsizlif1 vb. gibi saghi:
olumsuz yonde etkileyen faktdrler yasam tatmini diizeyini diiglirebilmektedir (Strine ve
arkadaglari, 2008: 45-47).

Bireyin saglik durumu ile yasam tatmini arasindaki bag soyle Ozetlenebilir
(Nordenfelt, 1993: 167-168den Akt. Keser, 2006: 202-203):

o Saglk durumu direk olarak yagam tatmini ile baglantilidir. Kisinin sagliginin iyi
veya kotil olmast tiim yagsamuini etkilemektedir.

¢ [Insanlar bir hastaliga yakalandig1 zaman kendisini k&tii hissetmekte ve yasamdan
aldig1 keyif azalmaktadir.

o Gelecek yasantisinda olumsuz bir saglik sorunu yasayacagim biliyorsa yasam
tatmini olumsuz etkilenmektedir.

» Bireyin kronik bir saglik sorunu varsa yasam tatmini diisiik olmaktadir.

e Saglik problemi kisinin yasaminda adeta merkezi bir konum alarak yasam

tatminini azaltmaktadir.

73



Goruldigl gibi bireyin saglik durumu tilm hayatini etkileyerek yasam tatmini
diizeyini artirict veya azaltici etkiye sahiptir. Bireyin saglikli olmasi yasam tatmini
diizeyini artirirken; saghk durumunun iyl olmamasi yasam tatmini diizeyini

diiglirmektedir.

1.6.9. Gelir Diizeyi

Maddiyat bireyin yasamsal ihtiyaclarini karsilamasi igin bir aragtir. Giinlimiizde
insanlar temel ihtiyaglarimi karsilamak i¢in dahi belli bir kazanca ihtiyag
duymaktadirlar. Ozellikle tilketim toplumu iginde maddiyat diger donemlere kiyasla ¢ok
daha 6nemli hale gelmistir. Zaman iginde tilketim taleplerinin de degismesiyle birlikte,
insanlar sisteme ayak uydurmak igin siirekli tiiketim yapmak zorunda birakilmistir ve
birakilmaya devam edilmektedir. Durum bdyle olunca gelir diizeyi bireyin yasaminda

¢ok daha 6nemli bir hale gelmistir.

Pekel ve arkadaglarmin (2016: 390-391) yaptiklar1 aragtirmada kisilerin yasam
tatminleri ve gelir diizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur. Kisilerin gelir
diizeyi arttikca yasam tatminleri de artmaktadir. Bunun nedeni olarak Kkisilerin
kazanglar1 dogrultusunda hayatlarini kanalize etmeleri ve gelir diizeyine bagli bir hayat

olugturmalarindan kaynakli oldugu diisiiniilmiistiir.

1.6.10. Inang

Bireylerin inanglan ve yasam tatmini arasinda bir iliski bulunmaktadir. Tim dinlerin
(Islam, Musevilik, Hiristiyanlik, Budizm vb.) insanlari iyiye ve dogruya ulastirmak igin
koydugu kurallar vardir (iyi bir insan colmak, topluma faydali olmak, ahlakli olmak,
yalan sdylememek gibi). Inanan Kisiler bu kurallar1 yerine getirdiginde kendilerini daha

iyi hissedebilmektedirler.

Yapilan aragtirmalarda yagam tatmini ve dini inang dlgiimleri arasinda (bir mabede
gitme, dua etme gibi) anlaml pozitif bir bag bulunmustur. Yani dini inanca sahip olan
ve dininin gereklerini yerine getiren bireylerin yasam tatminlerinin daha fazla oldugu
saptanmigtir. Dini inanc¢larina bagls olan bireyler kendilerini fizen, sikint1 veren, negatif
hayat olaylar1 karsisinda daha diisikk seviyede negatif ruhsal tepki vermektedir
(Cirhinlioglu ve Ok, 2010: 3-5).
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1.7. YASAM TATMINI SONUCLARI

Bireyin yasam tatmininin saglamasi veya saglayamamasi onun aile yasamni,
calisma yagsamini, sosyal yasamini, kisacas: genel yasamint olumlu veya olumsuz

sekilde etkileyebilmektedir.

Aile yasami agisindan bakildiginda bireyin yagam tatmini diizeyi, anne, baba,
kardesler, es ve gocuklan ile olan diyaloglarina da yansiyabilmektedir. Yagam tatmini
yiiksek olan bireyler aile fertleriyle daha kaliteli zaman gegirecekleri igin evliliklerinde
daha mutlu, ¢ocuklarina kars1 daha ilgili ve aile sorumluklarinin iistesinden gelebilecek
glicte olabilirler. Yagam tatmin diizeyi diigiik olan bireyler ise ailesine karst ayirdig

zamani diigiirebilmekte ve aile yagami i¢inde ¢atigmalar yagayabilmektedirler.

Calisma yagsami acisindan bakildiginda bireyin yasam tatmini diizeyi, ¢alisma
performansini, iglerinden duyduklart memnuniyeti, is arkadaslar: ile olan diyaloglarin
etkileyebilir. Yagam tatmin diizeyi yiiksek olan bireylerin ¢alisma performansi, gayreti,
caligma azmi yiiksek ve ¢alisma arkadaslan ile olan iligkisi daha pozitif olabilirken,

yasam tatmini diisiik bireyler bunun zitt1 yoniinde davranislarda bulunabilmektedirler.

Yasam tatmini diizeyi kigilerin is, aile, eZitim, sosyal, ekonomik yagamin
etkileyebilmektedir. Ancak buradan yasam tatmini diigiik olan bireyler is, aile, sosyal
yagsamlarinda siirekli “mutsuz” olur seklinde bir anlam ¢ikarilmamasi gerekir. Ciinkii
yasam tatmini ve mutluluk birbirinden farkli kavramlardir. Dikmen (1995: 119),
mutlulugun kisinin gelecege yonelik umudundan kaynaklandigini ve kisinin yasam
tatmini disiik olsa da yasam tatmini diisiikliglinlin onun mutlu olmasina engel
olmadigin: ifade eder. Yasam tatmin diizeyi duslik bireyin is yasaminda her zaman
mutsuz olacagi bundan dolay1 diisiik performans gosterecegi veya aile yasaminda
siirekli mutsuz olacagt anlami ¢ikarilmamalhdir. Bireyin yagsam tatmini diizeyi diisitk
olsa da aile yasaminda mutlu olabilir veya is yasaminda yiiksek performans

sergileyebilir.

Sonug¢ olarak bireyler yasam tatmini/tatminsizliklerini aile ve is hayatina
yansitabilirler veya yansitmazlar, Bu durumun bireyin kisilik ozellikleri, psikolojik

durumlari, mesleki dzellikleri ile alakal: olabilmektedir.
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1.8. IS-ATLE CATISMASI VE YASAM TATMINI ILiSKisi

Is-aile cafismasi birey iizerinde depresyon, tiikenme, psikolojik sorunlar, evlilik
tatminsizligi, is tatminsizligi vb. sorunlara neden olmaktadir bu sebeplerden Otiirii
bireyin yasam tatminini de etkileyebilmektedir. Bireylerin ig-aile gatigmasi artikga
yasam tatmini diizeyleri dilgmektedir. Literatiirde bunu destekleyen pek ¢ok arastirma

mevcuttur. Bu aragtirmalardan bazilari;

Dursun ve Istar (2014: 132-133)‘n kadm calisanlar iizerindeki yaptiklar
aragtirmada, is-aile ¢atigmasi ve yagam tatmini arasinda negatif bir iligki bulunmusgtur.
Bu sonuca gére kadin ¢aliganlarin ig-aile ¢atismasinin artmasi yasam tatminlerini

azaltmaktadir. -

Kim ve Ling (2001: 211-214)’in Singapur’daki girisimci kadinlar {zerinde
yaptiklar1 ¢aligmada is-aile catigmasi ve yasam tatmini arasinda negatif iligki

bulmuglardir.

Mazerolle ve arkadaglart (2008:516) 324’0 erkek, 263 ‘i kadin olmak {izere toplam
587 atletizm antrendrii iizerinde yaptiklari arastirmada kisilerin yagam tatmininin is-aile

catigmasi tarafindan olumsuz etkilendigini sonucuna varmiglardir.

Netenmeyer ve arkadaglari (1996: 406) is-aile ¢atismasi, aile-is catigmasi ve yagam

tatmini arasinda negatif bir bag bulmusglardir.

Ozdevecioglu ve Cakmak (2009: 87) arastrmasinda is-aile gatismast ve yasam
tatmini arasinda olumsuz ve de ¢ok giiclii olmayan bir bag bulmuslardir. Arastirmaya

gore ig-aile ¢atigmasinin siddeti yiikseldikge yasam tatmini diismektedir.

Parasuman ve Simmers (2001: 560)’1n ¢alismasinda ig-aile ¢atigmasi bireyin yagam

tatminini azaltmaktadir.

Perrewe ve arkadaglar1 (1999: 323-324) arastirmalarinda ig-aile ¢catismasi ve yasam

tatmini arasinda negatif bir iliski bulmuglardir.

Aile, bireyin titm yagsamina etki eden bir kurumdur. Bireyin anne ve babasi ile olan
diyaloglari, aile biitlinliigii, esin dzellikleri, es ile geginebilme, ¢ocuklar ile iligkiler ister

istemez bireyin i3 yasamina, sosyal yasamina, genel yasamina yansiyacaktir. Aym
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sekilde is yagaminda isten memnuniyet, yoneticiler ve is arkadaglar ile iliskiler bireyin

aile yasamina, ekonomik yagsamna ve genel yagsamina yansiyacaktir.

Ailede meydana gelen ¢atigmalar i3 yasamina yansidig1 vakit aile-is gatigmalari, is
yagamndaki problemler aileye aksettigi vakit ise ig-aile gatismalar1 yasanmaktadir. [s ve
aile yagsaminn bireyin yasaminda gok 6nemli bir yeri oldugu diistiniiltirse yagam tatmini
seviyesi de bireyin is ve aile yasamindan tatmin olmasi ya da olmamasi Slgiisiinde

etkileyecektir.

Bu c¢alismada da calisan kadinlarin is ve aile yasaminda karsilastigi zorluklar
neticesinde yasadiklar1 is-aile g¢atigmalarinin yasam tatminlerini nasil etkiledigi
incelenecektir. Calisan kadinlarin ig-aile gatigmasi ve yasam tatmini arasindaki iligki

arastirilacaktir.
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UCONCU BOLUM
KADIN CALISANLARIN iS-AILE CATISMASI VE YASAM
TATMINI ARASINDAKI ILISKI UZERINE BIR ARASTIRMA

1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu aragtirmanin amaci, kadin g¢alisanlarin ig-aile ve aile-ig catigmalart ve yasam
tatmini arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu baglamda is-aile c¢atismas1 ile is
sorumluluklarmin, aile-is ¢atismasi ile aile sorumluluklarinin kadmn g¢alisanlarin yasam
tatminlerini ne yonde etkiledigi arastirilmigtir. Bununla birlikte ig-aile c¢atigmasi ve
yagam tatmini iligkisinin medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, ev islerine ayrilan
zaman diliminde es destegi alip almama sekline gore farklilik gdsterip gOstermedigi

incelenmistir.

Giiniimiizde yasanan ekonomik, kiiltiirel, sosyal gelisme ve ilerlemeler sebebiyle
kadnlar artan bir sekilde ¢alisma yasamina katiimaya baglamustir. Kadinlarin calisma
yasamina katilmakla birlikte sorumluluk yelpazesi genislemis ve kadinlar bir yandan is
diger yandan ev kadmu roliinii birlikte yiiriitmek zorunda kalmistir. Hem is hem aile
hayat1 (annelik, ¢ocuk bakimi, ev diizeni vs.) gibi konularla ilgilenmesi gereken kadinlar
rol boliinmeleri yasamaktadir. Is ve aileleri arasinda bu balansi saglayamayanlar is-aile
catigmalar1 yasamakta hayatin akisi igerisinde huzursuzluk yaratan tiim bu strestrler
¢alisan kadinlarin yasam tatminini de etkilemektedir. Kadinlarin is hayatinda; orgiitle-
¢aligma arkadaslarryla olan diyaloglarinda ve aile yagaminda da aile kurumunun temel]
tagt olarak &nemli rol aldifi diisiiniiliirse; yasanilan is-aile c¢atigmalarinin yasam

tatminlerini ne yénde etkiledigi 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligmada, hem isin aileyi etkileyis bicimi hem de ailenin isi etkileyis bigimi her
iki yoniiyle de dikkate alinmasi sebebiyle kadin galisanlarin yagsamakta oldugu is-aile
¢atigmas1 ve yasam tatmini arasindaki iliski aragtirilmaktadir. Yapilan bu ¢aligmanin
kadin ¢alisanlarin aile ve is yasaminda yasadiklari sikintilarin gilndeme gelmesi, ¢dziim
yollarina 151k tutmasi ve de benzer alanda arastirma yapmak isteyen arastirmacilara

fayda saglamasi agisindan dnemli olacagi iimit edilmektedir,
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1.2.ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Aragtirmaya ydnelik hipotezler agagida siralanmigtir:

H;: Is-aile catismasi ile yasam tatmini arasinda negatif yonde bir iligki vardir
H,: Aile-ig ¢atigmasi ile yagam tatmini arasinda negatif yénde bir iligki vardr.

H;: Yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, g¢alisilan sektér, aile sorumluluklarma
ayrilan zaman, egin aile sorumluluklarina destegi ile is-aile catismasi diizeyi anlamli bir

farklilik gdstermektedir

H4. Yas, medeni durum, gocuk sahibi olma, caligilan sektdr, aile sorumluluklarina
ayrilan zaman, esin aile sorumluluklarina destegi ile aile-ig catismasi diizeyi anlaml bir

farklilik gostermektedir

Hs. Yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, c¢ahgilan sektdr, aile sorumliuluklarina
ayrilan zaman, esin aile sorumluluklarina destegi ile yagam tatmini diizeyi anlamh bir

farklihk géstermektedir.

1.3. ARASTIRMANIN MODELI VE YONTEMI

Bu aragtirmada, kadin ¢aliganlarin is-aile gatigmasi ve aile-is ¢atigmasi diizeyleri ile

yagam tatmini arasindaki iligki incelenecektir.

Arastirma modelinde is-aile yasam catismasinin bir diger &lgegi olan aile-ig
catismasi ve yasam tatmini gizilerek gosterilmistir. Model tizerinde is-aile gatismasi ve
aile-is ¢atigmasinin yasam tatmini Uzerinde etkisi oldugu disfiniilerek Sekil 2’de

gdsterilen aragtirma modeli olusturulmustur.

Aile-ls
Catismasi
Y

Demografik Yasam
ozellikler "] Tatmini

F 3
\ is-Aile
Catismasi

Sekil 2: Arastirma Modeli
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1.4, EVREN VE ORNEKLEM

Bursa’da farkli sektorlerde c¢alisan kadinlar arastirmanin  evreni olarak
belirlenmistir. Arastirmanin drneklemini ise, Orhangazi ilgesinde kamu ve §zel kesimde
egitim, saglik, hizmet sektériinde ¢alisan kadinlar arasindan tesadiifi Srmeklem yéntemi
ile segilen 250 kadin g¢alisan olusturmaktadir. Kadin galisanlara dagitilan 250 anket
formundan 218 tanesi cevaplanmis ve toplamda elde edilen 218 adet anket formu

fizerinden degerlendirme ve analiz yapilmistir (geri déniis orani, %87,2"dir).

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Is-aile gatismasinn yasam tatmini iizeriﬁé etkilerini 6lgmeyi amaglayan tez
calismasi, anketin uygulandigi evrenle smirlidir. Arastirma yalnizca Bursa’nin
Orhangazi il¢esinde cesitli sektOrlerde faaliyet gosteren kadin ¢aliganlar tizerinde
gergeklestirilmis olmasi arasgtirmanin  uygulama alam  bakimmndan  smrhiligim

belirlemistir.

1.6. VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmanin amacina yOnelik olarak elde edilmek istenen verilerin elde
edilmesinde “anket’’ teknigi kullamilmistir. Arastirmanin verileri, 218 kadina Is-Aile
Yasam Catismasi ve Yasam Tatmini Olgegi’nin uygulanmast yoluyla elde edilmistir.
Bununla beraber, anket formunda demografik bilgilere ulasmaya ydnelik 10 soru yer
almaktadir. Bu kisimda ankete katilanlarin yas, epitim durumu, aylik gelir, medeni
durum, sahip olunan cocuk sayisi, ev iglerine ayrilan zaman, ev islerinde es destegi
hakkindaki bilgilere ulagilmak istenmistir. Katilimcilara y&neltilen sorulardan ikisi harig¢

tiimii kapali ughudur,
Arastirmada kullanilan 6lgekler:
1) Is-Aile Yasam Catismasi Olgegi

Aragtirmada kullamilan [5-Aile Yasam Catismasi 5lgegi, Netenmeyer ve arkadaglari
(1996) tarafindan gelistirilmis olup Efeoglu (2006) tarafindan dilimize uyarlanmis
gecerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Is-Aile Yasam Catigmasi Olgegi
¢alisanlarin i3 yasamindan kaynaklanan is-aile catismast ile aile yasamindan

kaynaklanan aile-is catismas: diizeylerini 6lgmeyi hedefleyen iki alt &lgekten olusur.

85



Olgekte toplam 10 ifade yer almaktadir. Catismanin y&niiniin belirleyebilmek icin [lk
bes soru ile “’is sorumluluklarim aile ve ev yasantumi olumsuz olarak etkiliyor.”’
seklinde is-aile gatigmasini, son bes soru ile de ’Ailemin gereksinimleri is yagamimi
olumsuz yénde etkiyor.”” seklinde aile-ig g¢atismasini Slgen ifadeler bulunmaktadir.
Ayrica “’kesinlikle katiliyorum’’dan “’kesinlikle katilmiyorum’’a kadar olan besli Likert
Oleegi kullamlmugtir (Kesinlikle Katilmiyorum=I, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3,
Katiliyorum=4, Kesinlikle Katiliyoram=5). 1’e yaklasan degerler disiik is-aile yasam

catigmasim, 5’¢ yaklasan degerler ise yiiksek is-aile gatigmas: diizeyini gostermektedir.
2) Yasam Tatmini Olgegi

Yasam tatminini Slgmek igin, Diener ve digerlerinin (1985) gelistirmis oldugu
yagam tatmini Olgegi kullamlmustir. Kéker (1991) tarafindan Tirkgeye uyarlanip
gitvenilirlik ve gegerliligi test edilmistir. Olgekte toplam 5 ifade yer almaktadir. Bu
ifadelerden ilki “Yasamim bir¢ok y&nden, idealimdeki yasama yakindir.” Begincisi
“Yeniden diinyaya gelseydim yasammmda hemen hemen higbir seyi degistirmezdim.”’
seklindedir. Yagam tatmini oOlgegi de “kesinlikle katiliyorum’’dan “kesinlikle

katilmiyorum”’a kadar olan besli Likert dl¢egi kullanilmistir.

1.7. VERI ANALIZI

¥

Anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler “SPSS 15.0For Windows’
programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde, demografik ozelliklere ait
tanimlayict tablolar, giivenilirlik analizi yapilmigtir. Daha sonra aragtirmada
uygulanacak analizler i¢in normallik dagilim testi yapilmigstir. Test sonucunda verilerin
normal dagilima sahip olmadifi sonucuna varildigi igin non-parametrik testler olan
Mann-Whitney U testi, Kruskol-Waillis H testi uygulanmistir. Olcek degiskenleri
arasinda iligki olup olmadigini belirlemek igin ise Spearman korelasyon katsayisi

hesaplanmustir.
1.8.ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLANMASI
1.8.1. Katthmeilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik tzellikleri Tablo 5°de gosterilmigtir.
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Tablo 5: Katiimcilarim Demografik Ozellikleri

N %
Yas 20-25 33 1151
26-30 58 | 26,6
31-35 56 | 257
36-40 20 19,2
41-45 28 1128
45 Ustii 23 1106
Egitim Durumu [k gretim 15 |69
Lise 19 | 8,7
Lisans 155 | 71,1
Yiiksek Lisans 15 169
Doktora Ve Uzeri 14 |64
Ayhk Gelir 1000-1499 TL 17 17,8
1500-1999 TL 30 | 13,8
2000-2999 TL 52 23,9
3000-3999 TL 84 1385
4000 TL Ve Ustli 35 | 16,1
Calisilan Sektor Kamu Sektéril 127 | 58,3
Ozel Sektor 87 39,9
Kendi Isim 4 1,8
Medeni Durum Evli Cocugu Var 124 | 56,9
Evli Cocugu Yok 34 15,6
Dul Cocuksuz 2 0,9
Dul Cocugu Kendi Yaninda 5 2,3
Bekar 53 1243
Sahip Olunan Cocuk Sayis Hig¢ Yok 89 | 40,8
1 Cocuk 50 | 229
2 Cocuk 68 1312
3 Cocuk 11 {50
Cocugunuz Varsa Siz Cahgirken Cocuga Kim | Aile Biiyiikleri 51 1234
Bakayor? Ucretli Bakici 18 183
Kres 24 | 11,0
Diger 36 | 16,5
Cocuk Yok 89 140,8
Ailevi Sorumluluklar I¢in Haftahk Kac Saat | 5 Saatten Az 45 20,6
Ayiriyorsunuz? 6-10 Saat 78 1358
11-15 Saat 43 1197
16 Ve Uzeri 52 1239
Aile Sorumluluklarmda Eginizin Destegi | Evet 60 | 275
Oluyor Mu? (Evli olanlar i¢in). Kismen 59 27.1
Hayir 39 1179
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Tablo 5°de gosterildigi gibi kadnlarin yas dagilimlarina baktigimizda; 20-25 yag
arasida olan 33 (%15,1), 26-30 yas arasinda olan 58 (%26.,6), 31-35 yas arasinda olan
56 (%25,7), 36-40 yag arasinda olan 20 (%9,2), 41-45 yag arasinda olan 28 (%12,8), 45
yag ve iistiinde olan 23 (%10,6) kadin aragtirmaya katilmigtir. 1lk83retim mezunu olan
15 (%6,9), lise mezunu olan 19 (%8,7), lisans mezunu olan 155 (%71,1), yiiksek lisans
mezunu olan 15 (%6,9), doktora ve lizerinde egitimi olan 14 (%6,4) kadin aragtirmaya

katilmigtir,

Aylik 1000-1499TL geliri olan 17 (%7,8), 1500-1999TL geliri olan 30 (%13,8),
2000-2999TL geliri olan 52 (%23,9), 3000-3999TL geliri olan 84 (%38.5), 4000TL ve

tizerinde geliri olan 35 (%16,1) kadin vardir.

Kamu sektoriinde ¢alisan 127 (%58,3), 6zel sektérde calisan 87 (%39,9) ve
kendi iginde calisan 4 (%,8) kadin arastirmaya katilmistir. Medeni durumlarina
baktifimizda; evli gocugu olan 124 (%56,9), evli ¢ocugu olmayan 34 (%15,6), dul
¢ocuksuz olan 2 (%0,9), dul ¢ocugu kendi yaninda olan 5 (%2,3) ve bekar olan 53
(%24,3) kadn arastirmaya katilmistir.

Kadmlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayillarma baktigimizda, ¢ocugu olmayan 89
(%40,8), 1 ¢ocugu olan 50 (%22,9) , 2 ¢ocugu olan 68 (%31,2), 3 gocugu olan 11
(%5,0) kadin vardir.

Kadinlarin ¢alisirken gocuklarina aile biiyiikleri bakan 51 (%23,4), cretli
bakicisi olan 18 (%8,3), krese gbnderen 24 (%11,0), diger cevabim veren 36 (%16,5)

kadin vardir.

Ailevi sorumluluklar igin haftalik 5 saatten az vakit ayiran 45 (%20,6), 6-10 saat
vakit ayiran 78 (%35,8), 11-15 saat vakit ayiran 43 (%19,7), 16 saat ve iizerinde vakit
ayran 52 (%23,9) kadin vardir.

Aile sorumluluklarinda esinden destek alan 60 (%27,5), esinden kismen destek
alan 59 (%27,1), esinden destek alamayan 39 (%17,9) kadin vardr.

1.8.2. Arastirma Olgeginin Tanunlayic istatistik Bulgulan

Is-aile, aile-is catismasi ve yasam tatmin &lgek degerlerine iliskin istatistiki

sonuglara Tablo 6°de yer verilmistir.
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Tablo 6: Is-Aile, Aile-Is Catismas1 Ve Yasam Tatmin Olgcek Degerlerine iligkin

Tanimlayicr Istatistikler

Olgekler N Madde Ort. S Sapma
Sayisi

Is-Aile Catismasi 218 5 3,39 1,04

Aile-Is Catismasi 218 5 2,63 0,95

Yagam Tatmini 218 5 2,96 0,95

Caligan kadinlarin ig-aile gatigmas: ortalamasinin 3,39 oldugu, aile-ig ¢atigmasi

ortalamasinin 2,63 oldugu ve yagsam tatmin ortalamasinin 2,96 oldugu goézlenmigtir.

1.8.3. Arastirma Olgeginin Giivenilirlik Analiz Bulgular

Gitvenirlik, aragtirma katilimcilarmin Glgek maddelerine verdikleri cevaplar
arasindaki igsel tutarlilign incelemek amaciyla kullamlmaktadir. Giivenirlik
analizlerinde yaygmn olarak kullanilan yéntemlerden birisi olan Cronbach Alpha
Giivenirlik Katsayis1 yontemidir. Bu yonteme gore Cronbach Alpha katsayisi 0.70ve
tizeri seviyesindeki degerler 6lgegin yiiksek giivenilirlikte oldugunu gdstermektedir

(Biiyiiksztiirk, 2017: 182-183).

Tablo 7°de arastirmada kullanilan is-aile yasam catigmasi ve yasam tatmini
blgekleri i¢in giivenilirlik analizi uygulanmustir. Is-aile yasam ¢atismasi Slgegine
uygulanan giivenilirlik analizinin sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,90 olarak
hesaplanmugtir. Is-aile yasam gatigmasi alt Slgeklerine uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda ise ig-aile ¢atigmasi i¢in 0,92; aile-is ¢atismasi i¢in 0,89 bulunmustur.

Aragtirmada kullanilan yagsam tatmini Glgegine uygulanan giivenilirlik analiz
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,88 olarak hesaplanmistir.

Iki olgek igin yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cronbach’s Alpha degeri
0,70’in iizerinde olup sosyal bilimler i¢in kabul edilebilir degerler olmaktadir. Bu

durum, dlgeklerin glivenilir oldugunu gstermektedir.
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Tablo 7: Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Olgekler Madde Sayis1 | Cronbach's Alpha
Is-Aile Yasam Catigmasi 10 0,90
Yasam Tatmini 5 0,88

is-Aile Yasam Catigmasi Olceginin Alt Boyutlari

Is-Aile Catismasi 5 0,92

Aile-Is Catismas: 5 0,89

1.8.4. Arastirmanin Normal Dagilim Testi Bulgular

Arastirma 6l¢efine uygulanacak analizlerin kararmi vermeden dnce normallik
dagilim testi yapilmalidir. Olgek verilerinin normal dagihm gésterip gostermedigini
saptayabilmek igin sikhikla bagvurulan Kolmogorov-Smirnov testi ve Shapiro-Wilk
testidir. Orneklemin 50°den kiiglik olmasi durumlarinda Shapiro-Wilk testi; 50°den
bityiik olmas1 durumunda ise Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmaktadir. Ayrica %95
giiven diizeyinde sig.>0,05ise verilerin normal dagildig1, sig.<0,05 ise verilerin normal

dagilmadigi sonucuna varilir (Kul, 2014: 28).
Normal dagilun test sonuglar: Tablo 8’te gdsterilmistir,

Tablo 8: Arastirmanin Normallik Dagilimim Gosteren Kolmogorov-Smirnov Testi

Bulgulan
. Kolmogorov-Smirnov
Olgekler :

Istatistik Serbestlik Derecesi | Sig.
is-Aile Catismas 0,263 218 ,000
Aile- Is Catismas 0,263 218 ,000
Yasam Tatmini 0,197 218 ,000

*(,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 8'de gosterildigi iizere orneklem biyikliigi (N)>50 oldugu igin
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore degerlendirme yapilmistir. Bu testin

sonucuna gore ig-aile ¢atismasi, aile-is ¢atigmasi ve yasam tatmini unsurlar icin sig.
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<0,05 olarak hesaplanmigtir. Bu durum verilerin normal dagilima uygun olmadigin
gistermektedir ve bu sebeple verilere parametrik olmayan testler ile analiz

uygulanacaktir.
1.8.5.Arastirma Olgeklerinin Analiz Bulgular

Kadin ¢alisanlarda is-aile c¢atismasi ve yasam tatmini iligkisi 6lcegine
uygulanacak analizlerin belirlenmesinde verilerin normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir. Bu sebeple is-aile catigmasi ve yasam tatmini arasinda farklihk olup
olmadigini belirleyebilmek igin paremetrik olmayan testlerden Mann Whitney U Testi
ve Kruskal Wallis H Testi uygulanmustir. Is-aile ¢atismas1 ve yagam tatmini arasinda
iliski olup olmadigim tespit edebilmek igin spearman korelasyon katsayisi

hesaplanmugtir.

1.8.5.1. Is-Aile Catismas: ile :Aile-is Catismas1 Ve Yasam Tatmin Olgegi,
Aile-Is Catismasi ile Yasam Tatmin Olcegi Arasindaki Korelasyon

Korelasyon analizi, 8lgek degiskenleri arasinda iliski olup olmadigint belirlemek
igin kullanilir. Verilerin normal dagilmamasi durumunda Spearman korelasyon katsayisi
hesaplanir. Bu katsayr degiskenin yonii ve glicii hakkinda bilgi verir ve +1 ile -1
arasinda bir deger alir. 0,40 ve 0,60 aras1 ¢ikan oranlar igin orta diizey iliski oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Karagoz, 2016:727).

Kadimnlarin ig-aile ¢atisma ortalama degerleri ile aile-is ¢atismasi ve yagam
tatmin olgek degerleri, aile-ig catisma ortalama degerleri ile yasam tatmin Glgek

degerleri arasindaki korelasyon sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.
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Tablo 9: Is-Aile Catismasi ile Aile-Is Catismas1 Ve Yasam Tatmin Olgegi, Aile-Is

Catismast ile Yasam Tatmin Olcegi Arasindaki Korelasyon

Olgekler Is-Aile Aile-Ts Yasam
Catismasi Catismas1 | Tatmini

Is-Aile Catismasi (r) | 1,00 0,46%* -0,40%*
Spearman Sig. . 0,00 0,00
Korelasyon N _ 218 218 218
Katsayisi (1) Aile-Is Catismasi (r) 1,00 -0,43%*

Sig. . 0,00

N 218

Yasam Tatmini (r) 1,00

Sig. .

N 218

*Korelasyon p<0,05diizeyinde anlamlidir. **Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 9 incelediginde ankete katilan kadinlarin, is-aile catigmasi ile aile-ig
catigmast arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
(r=0,46;P<0,01), is-aile ¢atigmast ile yagam tatmin arasinda negatif ydnde orta diizeyde
ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=-0,40;P<0,01), aile-is ¢atigmas1 ile yasam
tatmini arasinda negatif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gorillmektedir
(r=-0,43;P<0,01). Bu durumda ‘’Is-aile ¢atismas: ile yasam tatmini arasinda negatif
yonde bir iliski vardir.’'ve “Aile-Is catismast ile yasam tatmini arasinda negatif yénde
bir iliski vardir.”” seklinde belirtilen Hy veH; hipotezleri kabul edilmistir.

1.8.5.2. Katilmcilarm Yas Degiskenine Gore Is-Aile Catismasi, Aile-Is
Catigmasi Ve Yasam Tatmini icin Kruskal Wallis H Testi

Kruskal Wallis H Testi, 6l¢ek verilerinin normal dagilmadifi durumlarda
iliskisiz iki veya daha fazla érneklem grubunun ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik

olup olmadifini tespit etmek i¢in kullanilan parametrik olmayan analizlerdendir
(Biiyiikoztiirk, 2017: 168).

Kadinlarin yag degiskenlerine gore ig-aile gatigmasi, aile-is ¢atisma ve yasam
tatmini arasindaki farkliliklar1 belirleyebilmek icin uygulanan Kruskal Wallis H testi

sonuglar1 Tablo 10’da yer almaktadir.
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Tablo 10: Katthmailarin Yas Degiskenine Gore Is-Aile Catismasi, Aile-is Catisma
Ve Yasam Tatmini Arasindaki Farklihik

N=218 Yas n Ort. | Sira Ort. | p Grup | p
1. 2025 33 2,82 | 80,74 1-3 0,01*
1-4 0,03~
I-Aile Catismast |, 965 58 1334 | 107,41 -
18,885 | 0,00*
3. 3135 56 3,68 | 12593 3-1 0,01*
4. 36-40 20 3,80 | 133,70 4-1 0,03*
5. 4145 28 3,04 | 89,13 - -
6. 45 yag ve {izeri 23 3,57 119,80 - -
1. 20-25 kX) 2,15 | 81,64 1-3 0,00*
. 2. 26-30 58 2,72 | 114,34 - -
Aile-Is Catismas:
3. 3135 56 13,04 | 13464 | y0ep) | ggox | 31 | 0,00%
35 0,01*
4, 36-40 20 2,35 | 92,70 - -
5. 4145 28 232 | 9398 5-3 0,01*
6. 45 yag ve lizeri 23 2,61 109,54 - -
1. 20-25 33 3,15 ;119,86 - -
2. 26-30 38 3,05 | 11525 - -
Yasam Tatmini
3. 3135 56 2,75 | 94,04 6,603 | 025 |- -
4. 36-40 20 3,20 | 121,63 - -
5, 41-45 28 3,07 | 114,57 - -
6. 45 yag ve fizeri 23 2,83 1 101,04 - -

*P<(,05: Kruskal Wallis H Testi

Kadmlarin yag degiskenine gére is-aile, aile-is catigma ortalama degerleri
arasinda anlaml bir farklihk oldugu gézlenmistir (P<0,05). Yas degiskeni ve yagsam
tatmini ‘arasinda ise anlaml bir farklilik bulunamamistir (P>0,05). Bu durumda, Hj ve
Hj hipotezleri yas degiskenine gore kabul edilirken Hs hipotezi vas degiskenine gore
reddedilmistir.
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Farkliliklarin hangi yas araliklarinda oldugunu belirleyebilmek i¢in Games-
Howell ¢oklu karsilagtirma testine bagvurulmustur. Tablo 10 incelendiginde 20-25 ile
31-35 yag araligindaki kadinlar ve 20-25 ile 36-40 yag aralifindaki kadinlarmn is-aile
¢atigmalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sSylenebilir 20-25 yas araliindaki
kadinlarin is-aile c¢atismasi ortalama degerlerinin 31-35 ve 36-40 yas araligindaki
kadinlara oranla daha az oldugu goriilmektedir. 36-40 yas araliindaki kadmnlarim ig-aile
catigmasi ortalamalarinin digerlerine oranla daha yilksek olmasinin nedeni bu yas
aralifinda Kariyerlerinin olgunlagsma safhasinda olmalari sebebiyle 6grenen durumundan
dgreten durumuna gegerek terfi almalar ile is sorumluluklarmin artmasi gosterilebilir.
Aile-ig ¢atismasi agisindan incelendiginde 20-25 ve 31-35 yas aralifindaki kadinlar ile
31-35 ve 41-45 yas arahigindaki kadmlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. 31-35 yas araligindaki kadinlarin aile-is ¢atigmas: ortalama degerlerinin
diger kadmlara oranla yliksek oldugu goriilmektedir.

1.8.5.3. Katthmeilarin Medeni Durumlarma Gére Is-Aile Catismasi, Aile-Is
Catismasi Ve Yasam Tatmini i¢in Kruskal Wallis H Testi

Kadmlarin medeni durumlarina gore is-aile ¢atismasi, aile-is ¢atisma ve yasam
tatmini arasmdaki farkliliklart belirleyebilmek i¢in uygulanan Kruskal Wallis H testi

sonuglar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Medeni Duruma Gore Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catisma Ve Yasam
Tatmini Arasindaki Farkhihk

N=218 Medeni Durum n Ort. | SiraOrt. |y’ p Grup | p

Is-Aile Catismasi | 1-Evli Cocugu Var | 124 | 3,65 | 125,04 19,399 | 0,00* | 1-3 0,00%

2-Evli Cocuggu Yok | 34 | 3,26 | 100,60 - -

3-Bekér/Dul 60 1293 | 82,42 3-1 0,00*

Aile-Is Catismas1 | 1-Evli Cocugu Var 124 : 2,79 | 119,98 9,319 0,01* {13 0,00*

2-Evli Cocugiu Yok | 34 | 2,55 105,51 - -

3-Bekér/Dul 60 2,34 :90,10 3-1 0,00%

Yagam Tatmini 1-Evli Cocugu Var 124 12,90 : 105,71 4,093 0,13 | - -

2-Evli Cocugu Yok | 34 | 2,85 | 95,44 - -

3-Bekéar/Dul 60 3,14 | 123,02 - -

*p<0,05:Kruskal Wallis H Testi
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Tablo 11 incelendiginde evli ve gocugu olan kadinlarin ig-aile ¢atisma ve aile-ig
catigma ortalama degerlerinin diger kadinlara oranla daha yiiksek ve kadnlarin medeni
durumlarina gore ig-aile, aile-ig ¢atigma ortalama degerleri arasinda anlaml: bir farklilik
oldugu gdzlenmistir (P<0,05). Bekér/dul olan kadinlarin yasam tatmini ortalama
degerlerinin daha yiiksek oldugu ve kadmlarin medeni durumlarmna gore yasam tatmin
ortalama degerleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi gézlenmigtir (P>0,05). Buna
gore, Hyve Hy hipotezleri medeni durum degiskenine gore kabul edilirken, Hs hipotezi

medeni durum degiskenine gore reddedilmistir.

Farkliliklarin hangi medeni durumlar arasinda oldugunu belirleyebilmek igin
Games-Howell goklu karsilastirma testlerine bagvurulmugtur. Tablo 11 incelendiginde
evli ve ¢ocugu olan kadinlar ile bekar/dul olan kadinlarin ig-aile catismasi, aile-is
catigmast ortalama degerleri arasinda anlamh bir farklilik oldugu gézlenmistir (P<0,05).
Dolayisiyla evli ve ¢ocugu olan kadinlarin ig-aile gatigma, aile-ig gatismast ortalama
degerlerinin bekar/dul olan kadinlara gére anlamh derecede yiiksek oldugu sonucuna

vartlmuistir.

1.8.5.4. Katihmellarin Cocuk Sahibi Olma Durumlarma Gire Is-Aile
Catismasi, Aile-Is Catisma Ve Yasam Tatmini I¢in Mann Whitney U Testi

Mann Whitney U Testi, dlgek verilerinin normal dagilmadig durumlarda iki
iligkisiz 6rneklem grubunun ortalamalar1 arasinda anlamli farklihk olup olmadigim
tespit etmek igin kullamlan parametrik olmayan analizlerden biridir (Bilyiikoztiirk,

2017: 165).

Kadinlarin gocuk sahibi olma durumlarma gére is-aile ¢atigmasi, aile-ig catigma

ve yasarn tatminleri arasindaki farkliliklar Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12: Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gére Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catisma
Ye Yasam Tatmini Arasindaki Farkhhik

N=218 Cocuk  Sahibi | n Ort. Sira Ort. V/ P
Olma Durumu

s-Aile Catismasi Yok 89 3,06 | 89,54 -3,894 | 0,00*
Var 129 3,62 12327

Aile-Is Catismasi Yok 89 2,38 93,02 -3,218 0,00*
Var 129 2,80 120,87

Yasam Tatmini Yok 89 3,01 112,81 -0,645 0,52

| Var 129 2,92 107,22

*P<(),05: Mann Whitney U Testi

Tablo 12 incelendiginde g¢ocugu olan kadinlarin ig-aile gatismasi ve aile-ig
¢atigmalarnin diger kadinlara oranla daha yiiksek oldugu ve kadinlarin ¢ocuk sahibi
olma durumlarma gore is-aile, aile-ig ¢atigmasi arasinda anlamli bir farklihk oldugu
gdzlenmistir (P<0,05). Cocugu olmayan kadnlarin yasam tatmini ortalama degerlerinin
daha yiiksek oldugu ve kadinlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarma gbre yagam tatmin

ortalama degerleri arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 gézlenmigtir (P>0,05).

Bu durumda, H; ve Hy hipotezleri gocuk sahibi olma degiskenine gore kabul

edilirken Hs hipotezi gocuk sahibi olma degiskenine gire reddedilmistir.

1.8.5.4. Katihmellarin Calstiklari Sektire Gore Is-Aile Catismasi, Aile-Is
Catisma Ve Yasam Tatmini I¢in Kruskal Wallis H Testi

Kadinlarin ¢ahistiklari sektbre gbre ig-aile catigmasi, aile-is ¢atigsma ve yasam

tatmini arasindaki farkliliklar Tablo 13°de yer almaktadur.
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Tablo 13: Calisilan Sektore Gore Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catisma Ve Yasam
Tatmini Arasindaki Farkhihk

N=218 Caligilan Sektér | N Ort. | Sira Ort. | p Grup | p

1- Kamu Sektorli | 127 | 3,38 | 108,34 - -
Is-Aile Catismast |, o | Sekior 87 1336 | 11030 | %07 082 1. 3

3. Kendi isi 4 3,75 | 127,13 - -

1- Kamu Sektrii | 127 | 2,61 | 108,98 - -
Alle-ly Catismast |, & 1 Sektor 87 |260 |10849 | 1668 |04 | -

3- Kendi isi 4 325 | 147,75 - -

1-Kamu Sektérii | 127 | 3,24 | 124,13 12 | 0,00%
Yasam Tatmini N

2- Ozel Sektor 87 |2,64 190,38 21 | 0,00

18,736 | 0,00*
3- Kendi isi 4 2,25 | 60,75 - -

*P<0,05: Kruskal Wallis H Testi

Calisilan sektor ile is-aile ¢atigmasi, aile-is catigma ve yasam tatmini arasindaki
farkliliklar Tablo 13’de yer almaktadsir. Kadinlarin ¢alistiklan sektére gére is-aile, aile-
is catismasi ortalama degerleri arasinda anlamli bir farkhilik bulunamamstir (P>0,05).
Caligilan sektér ve yasam tatmini arasinda ise anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir
(P<0,05). Buna gore, Hs ve H; hipotezleri c¢aligilan sektér degiskenine gtre

reddedilirken, Hs hipotezi ¢alisilan sektdr degiskenine gore kabul edilmistir.

Farkhiliklarin arasinda oldugunu belirleyebilmek igin Games-Howell ¢oklu
kargilagtirma testine bagvurulmustur. Test sonucunda anlaml farkliliklarm kamu
sektdrii ve ozel sektdrde caligsan kadinlarin ortalama degerleri arasinda oldugu
saptanmigtir. Buna gore kamu sektdriinde calisan kadinlarin, 6zel sektdrde ¢aligan

kadinlara oranla yagam tatminlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilabilir.
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1.8.5.5. Katihmailarm Aile Sorumluluklarina Ayrdiklart Haftahk Zamana
Gére Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catisma Ve Yasam Tatmini I¢in Kruskal Wallis H
Testi

Kadinlarin aile sorumluluklarina ayirmis olduklar: haftalik zamana gére is-aile

catigmasl, aile-is ¢atigma ve yagam tatmini arasindaki farkliliklar Tablo 14’de yer

almaktadir.

Tablo 14: Aile Sorumluluklarina Ayrilan Haftahk Zamana Gore is-Aile Catismas,
Aile-Is Catisma Ve Yasam Tatmini Arasindaki Farklihk

N=218 Aile Sorumluluklarina n Ort. | Sira Ort. | P Grup p
Haftalik Ayrilan Zaman
1. 5 saatten az 45 3,42 | 111,09 - -
ls-Aile Catigmas) 2. 610 saat 78 | 3,08 | 94,68 . -
8,242 ¢ 0,04
3. 11-15 saat 43 3,63 | 122,67 - -
4. 16 saat ve {izeri 52 3,58 | 119,46 - -
1. 5 saatten az 45 2,51 | 102,63 - -
Aile-ls Catimasz 2. 610 saat 78 | 2,50 | 102,26 23 0,03
9,322 i 0,03*
3. 11-15 saat 43 3,05 | 134,30 3-2 0,03%
4, 16 saat ve tizeri 52 2,54 | 105,80 - -
1. 5 saatten az 43 2,82 | 100,44 - -
Yasam Tatmini 2. 610 saat 78 | 3,01 | 112,12 - -
4,593 1 0,20
3, 11-15 saat 43 2,84 | 9921 - -
4. 16 saat ve Gzeri 52 3,19 | 121,91 - -

*p<0,05:Kruskal Wallis H Testi

Kadinlarin aile sorumlulukiarma ayirdiklari zaman ve is-aile, aile-is ¢atigsmasi
ortalama degerleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir (P<0,05). Games-
Howell ¢oklu karsilastirma testi sonucunda anlamlh farklihgin aile sorumluluklarina 6-
10 ve 11-15 saat ayiran kadinlarin aile-is ¢atigmalar1 arasinda oldugu goriilmektedir.
Aile sorumluluklarina haftalik 11-15 saat ayiran kadinlarin aile-is ¢atigmasi ortalama
degeri digerlerine oranla daha yiiksektir. Aile sorumluluklarina ayrilan zaman arttikea is
sorumluluklarina ayrilan zamanm azalmast bu durumun nedenlerinden biri

olabilmektedir.
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Aile sorumlulukiarina ayrilan zaman ve yagam tatmini arasinda ise anlamli bir

farklilik bulunamamustir (P>0,05).

Bu durumda, H; ve Hjy hipotezleri aile sorumluluklarina ayrilan zaman
degiskenine gore kabul edilirken, Hs hipotezi aile sorumluluklarina ayrilan zaman
degiskenine gore reddedilmistir.

1.8.5.6. Esin (Varsa) Aile Sorumluluklarma Destegine Gore Is-Aile
Catismasl, Aile-is Catisma Ve Yasam Tatmini I¢in Kruskal Wallis H Testi

Kadinlarin eslerinin aile sorumluluklarina yardimer olma durumlarina gore is-
aile ¢catigmasi, aile-is catigma ve yasam tatmini arasindaki farkliliklar Tablo 15°de yer

almaktadir.

Tablo 15: Esin Aile Sorumluluklarina Destegine Gire Is-Aile Catismasi, Aile-Is
Catisma Ve Yasam Tatmini Arasindaki Farklihk

N=158 Esin (varsa) aile | n Ort. | SraOrt. | o P Grup p
sorumluluklarina
yardim
1-Evet 60 | 3,57 | 78,12 i i
Is-Aile Catismasi 2-Kismen 59 344 | 7475 2,61 | 0,27 | - -
3-Hayrr 39 | 3,77 | 88,81 i i
1-Evet 60 | 2,70 | 76,72 i i
Aile-Is Catismasi »Kismen 59 261 | 71375 4,77 |1 0,09 | - -
3-Hayr 39 13,03 | 92,46 i i
1-Evet 60 3,12 | 88,61 1-3 0,00*
Yagam Tatminl 1 5 ¢ smen 59 2,97 | 80,87 - -
7,38 | 0,02*
3-Hayir 39 2,54 | 63,41 3-1 0,00*

*P<(,05: Kruskal Wallis H Testi

Tablo 15°¢ gore esi aile sorumluluklarina yardimer olmayan kadinlarin is-aile
catigma ve aile-is ¢atigmasi ortalama degerlerinin diger kadinlara oranla daha yliksek
oldugu ve esi aile sorumluluklarinda yardimer olan kadmlarin ig-aile, aile-is ¢atisma
ortalama degerleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (P>0,05). Ancak esi

yardimer olan kadinlarin yagam tatminlerinde anlaml bir farklilik oldugu gézlenmistir
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(P<0,05). Anlaml farkhlik esi yardimci olanlar ve olmayanlar arasinda gikmustir. Esi
aile sorumluluklarinda yardimer olan kadinlarin yasam tatmini ortalama degerleri

yardimei olmayanlara oranla daha yiiksektir.

Bu durumda, Hiyve Hy hipotezleri Es destegi degiskenine gore reddedilirken, Hs
hipotezi es destegi degiskenine gore kabul edilmisgtir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

“Hayattaki tek giicliik secmektir’’der George Edward Moore. Insan yasaminin
iki 6nemli unsuru olan is ve aile arasinda bir se¢im yapmanm mukayesesi diisiiniilecek

olursa zor oldugu muhtemeldir.

Birey diinyaya gozlerini a¢tifindan itibaren beslenme, sefkat, sevgi, ilgi, bilgi
vb. tiim ihtiyaglarim aile kurumunda kargilamaya baglar. Hayati kesfetmeye bagladig1
yer ilk olarak ailedir. Is hayati, bireyin dis diinyaya agilip kendini gergeklestirmeye
¢alistigi maddi ve manevi ihtiyaclarini karsiladig: 6nemli platformdur. Yasam ise aile
ve igin bir araya gelmesidir. Tegbih yapilacak olursa; aile Diinya, i hayat1 Ay’a, yagam
ise bir evrene benzetilebilir. Fark, gk cisimleri belirli bir ritimde ve 6l¢lide hareket edip
belirli bir formiil dogrultusunda ekseninde d&nerken, insanin béyle bir formiilliniin

olmamasidir. Bu sebepledir ki bazen insan hayatinda dengeler karigabilmektedir.

Kadin c¢aliganlarin yasaminda aile ve is dengesini ayarlamalari oldukga
mesakkatli bir eylemdir. Is kadim rolii ile ev Kadini rolil ortak bir paydada bulusmaya
calisirken birtakim gatismalara sebebiyet vermektedir. Isi dolayisiyla ev hayatin: (ya da
tam tersi) ihmal ettifini diisiinen kadinlar aile hayatinda gatismalar yasamakta bu
catigmalar genel yasama da sirayet ederek strese, kendini yetersiz hissetmeye ve

mutsuzluga davetiye ¢ikarmaktadir.

Anket ydntemi uygulanarak yapilan bu c¢alismada, aragtirmada kullanilan
tlgeklere uygulanan giivenilirlilik analizi sonucunda Olgeklerin yiiksek giivenilirlik
sagladii gOriilmiistiir. Verilerin normal dagilim g&stermemesi sebebi ile parametrik
olmayan testlerden Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U ile analizler yapilmustir.
Analiz sonuclarmna elde edilen bulgulara gére arastirmaya katilim gdsteren kadin
calisanlarin yasadiklar1 is-aile ¢atigmasimn, aile-is ¢atigmasindan daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu konuda yapilan diger arastirmalarin birgogunda da bu noktada benzer
sonuglara ulasilmistir. Ayrica galisan kadinlarin yagamig olduklar: is-aile catismasinin
yasam tatminleri arasindaki iligskiyi 6lgmek amaciyla yapilan arastirmada, is-aile/aile-is
¢atigmasi ve yagam tatmini arasinda negatif yénde orta diizeyde ve anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmigtir. Bu sonu¢ Kim ve Ling (2001: 211-214)’in girisimci kadinlar
iizerinde yaptiklar ¢alismada ig-aile ¢atismasi ve yasam tatmini arasinda negatif iliski

bulduklari ¢alisma ile benzerlik gdstermektedir. Arastirma sonuglart kadin ¢alisanlar
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iizerinde yapilan literatiirdeki diZer benzer ¢aligma sonuglarini da destekler niteliktedir
(Karaca ve Dede, 2017: 155). Dursun ve Istar’in yapmis olduklar1 ¢alismada da ig-aile
catigmasimn her iki yonii (is-aile/aile-is ve yasam tatmini arasinda negatif yonde bir
iliski oldugunu sonucuna ulasilmigtir (Dursun ve Istar, 2014: 213). Buna gore, ¢ahsan
kadinlarin yagamakta olduklari ig-aile ve aile-ig ¢atigmalari onlarin yasamdan aldiklar
memnuniyet seviyelerini olumsuz bicimde etkilemektedir. Ayrica c¢alismada is-aile
catismasi ile aile-is gatigmasi arasinda da pozitif y6nlii bir iliski oldugu bulunmustur. Bu

sebeple is-aile ¢atigmasi azaldikga aile-is catismasi da azalacaktir.

Analiz sonuglarina gore vyag, medeni durum, g¢ocuk sahibi olma, aile
sorumluluklarina ayrilan haftalik zaman degiskenleri ile is-aile ¢atismasi arasinda
anlamli farkliliklar oldugu sonucuna varilmistir (P<0,05). Aralarinda anlamli bir
farkliik bulunan analiz sonuglarina yas degiskeni agisindan bakildiginda, 36-40 yas
araligindaki kadinlarn ig-aile ¢atigmasi ortalamala degerlerinin digerlerine oranla daha
yiiksek oldugu goriilmiigtiir. Bu yag araliginda kariyerlerinin olgunlasma safhasinda
olmalar1 sebebiyle 6grenen durumundan 6greten durumuna gegerek terfi almalan ile is
sorumluluklarinmm artmas: bunun nedeni olarak diisiiniilmektedir. Literatiirde vas ve is-
aile catigmasi arasinda anlamli farkliliklar bulunan aragtirmalara rastlanmaktadir (Dogan
ve arkadaglari, 2017: 726; Mjoli ve digerleri, 2013: 41). Medeni durum degiskeni
agisindan bakildiginda ¢aligmada evli ve gocugu olan kadinlarin ig-aile catigma, aile-ig
¢atisma ortalama degerlerinin bekér/dul olan kadinlara gore yliksek oldugu sonucuna
varilmuigtir. Bu konuda yapilan literatlir aragtirmasinda bu sonucu destekleyen
caligmalara rastlanmigstir {Anafarta ve Kuruiiziim, 2012: 152; Carik¢1 ve Celikkol, 2009:
165). Calismada oldugu gibi evli kadinlarin daha fazla aile-is ¢atismas:t yasadigi
sonucuna ulagilan arastirmalar da mevcuttur (Patel ve arkadaglari, 2006: 43). Analiz
sonuglarina ¢ocuk sahibi olma agisindan bakildiginda gocuk sahibi kadinlarin ig-aile
catismas1 ve aile-ig ¢atismasi olan difer kadinlara oranla daha yiiksek oldugu ve
kadinlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore ig-aile, aile-is gcatisma arasinda anlamli
bir farklilik oldugu gozlenmigtir. Bragger ve arkadaglarmm (2005: 313-314) yaptigi
aragtirmada da cocuk sahibi ebeveynlerin, olmayanlara oranla daha fazla ig-aile
catigmas1 yasadigi sonucuna ulasilmigtir. Kadinlar iizerinde yapilan benzer
aragtirmalarda ¢ocuk sahibi olma ve is-aile ¢atigmasi arasinda anlamli bir iligki

bulunmustur (Mjoli ve digerleri, 2013: 40). Aile-ig ¢atismasi ve ¢ocuk sahibi olma
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arasinda anlamli bir iligki oldufuna dair aragtirmalar da mevcuttur (Grandey ve
Cropanzano, 1999: 362-363). Aile sorumluluklarina ayrilan haftalik zaman siiresi
arttikca is-aile catismalarinin da arttifn gdzlenmistic, Bunun sebebi olarak aile
sorumluluklarina ayrilan zaman arttitkga ise ayrilan zamanin azalmasi olarak

diisiilmektedir.

Arastirmada ¢alisilan sektor ve ig-aile gatigmast arasinda aniamit bir farklilik
bulunamamustir. Literatiirde bakildiginda ¢aligilan sektdr ve is-aile catigmasi arasinda
anlamli bir farklilik bulunmayan g¢alismalar mevcuttur (Yildirimalp ve arkadaglari,
2014: 177). Aragtirmada egin aile sorumluluklarina destegine gire is-aile ¢atismasi
arasinda da anlaml bir farklilik bulunamamgtir. Literatiirde arastirmamzin aksine aile
ici sorumluluklarinda eginin destegini alan kadin c¢alisanlarin, is aile ¢atismasi
yagamayacagr; ailevi sorumluluklari tek basina yiiklenen kadinlarin ise ¢atisma

yasayaca@ gbriisiinde olan galigmalar meveuttur (Dursun ve Istar, 2014; 130).

Bu calismada ¢alhgilan sektdr ve yasam tatmini arasinda anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna varilmistir (P<0,05). Buna gore lkamu sektdriinde calisan kadinlarin
yagam tatmini ortalama degerlerinin digerlerine oranla yiiksek oldugu g&riilmiistiir.
Aragtirmada egin aile sorumluluklarina deste§ine gére yasam tatmini arasinda da
anlamir bir farkhilik oldugu sonucuna varilmigtir (P<0,05). Benzer aragtirmalarda ¢ocuk
bakimi, ev isleri gibi konularda es destedi alan kadinlar ailesine ve isine daha g¢ok
zaman ayirabilmektedir. Bu sayede ¢alisan kadinlarin yasam tatminlerinin artmasin

sagladigi sonucuna ulagilmigtir (Uniivar ve Tagay, 2015: 38).

Arastirmanin sonuglarina gére medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, yag, aile
sorumluluklarina haftalik ayrilan zaman degiskenleri ile yagam tatmini arasinda ise
anlaml bir farklilik bulunamamistir. Caligmaya paralel olarak Siimer (2018: 111)’in
kadin girisimciler lizerinde yaptif1 arastirmasinda da medeni durum ve yagsam tatmini
arasinda anlamli bir farklillk bulunmamigtir. Benzer sekilde Yildirimalp ve Arkadaglar
(2014: 176)’'nin kadin hemsireler {izerinde yaptif1 c¢aligmada ¢ocuk sahibi olma ve
yasam tatmini arasmda anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Aragtirmamizin aksine yas
ve yasam tatmini arasinda anlam iliski bulunan arastirmalar da bulunmaktadir (Stimer,

2018: 110).
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Yapilan ¢alismanm bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Caligmanin ilk sinirlilif
Bursa’nin ilgelerinden biri olan Orhangazi’de yapilmis olmasidir. Bu durum daha fazla
kadin c¢aligana ulasilamamasindan 6tiirii ¢alismanin alaninm daraltmistir. Bu sekilde

yapilmasinin sebebi de zaman ve maliyet gibi etmenlerden Stiiriidiir.

Aragtirma icin ikinci smirhilik, yiiz yiize gériisme tekniginin uygulanamamis
olmasidir. Bunun nedeni “yliz ylize griigme teknigi”’nin uygulanmas: sirasinda bireyin
aile ve is yagamina ydnelik ozel bilgilerini paylagmak istememesi, bu sebeple
goriismeden kagmmas1 veya goriisme sirasinda seffaf olmamasi, ankete katilanlarin

vakit yetersizligi vb.dir.

Bu calisma sonrasi yapilacak éréstlrmalarda iilke diizeyinde hem nicel hem de
nitel yontemler kullanilabilir. Ankete katilan kadin ¢alisanlarla yliz yiize goriigme
teknigiyle daha derinlemesine aragtirmalar yapilarak iilkemizde kadin ¢alisanlarin ig-aile
catismalarinin ¢ozillmesi ve yasam tatminlerinin saglanmasmna yonelik daha faydah

¢aligmalar yapilabilir.

Bu sonuglar dogrultusunda kadin ¢aliganlarin aile/is yasami balansmi korumasi
ve yasam tatminin artirilabilmesi igin birtakim destekler verilmesi miimkiindiir.
Kadinlarin aile igi gdrev yiikiiniin azaltilmast adina es destegi, ¢ocuk bakimi hususunda
ise devletin ve igsverenlerin bu yondeki politikalar faydal olabilmektedir. Devletin ve
ozel sirketlerin kadin ¢aliganlara ydnelik esnek caligma saatleri, izin konusunda tolerans
tanimalar1 kadinlarm ailelerine karst sorumluluklarini yerine getirebilme, is aile

dengesini saglama ve yasam tatminlerinin artirilmas: hususunda faydals olacaktir.
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EK-1: ANKET FORMU

ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
CALISMA PSIKOLOJISI VE INSAN KAYNAKLARI BILIMDALI

IS-AILE YASAM CATISMASI VE YASAM TATMINI ANKETI

Sayin katilimey,

Bu ¢alisma Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma
Psikolojisi ve Insan Kaynaklari Yilksek Lisans Programi gercevesinde, hazirlanmakta
olan “Kadin Calisanlarda Is-Aile Catismasi ve Yasam Tatmini Iliskisi Uzerine Bir
Arastirma” baghkl yiiksek lisans tezi igin veri saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Bu anket formundan elde edilecek olan bilgiler arastirmaya biiyiik katki
saglayacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve anketi cevaplamak igin harcadigmiz degerli vakitten
dolay: tegekklirler.

Saygilarimizla,
Esra ORUC Prof. Dr. Serpil AYTAC

Calisma Psikolojisi ve Insan Kaynaklar1 Programi Tez Danigmanit
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Asagidaki sorularda size uygun olan segenegi Oniindeki parantezin igine “X” isareti
koyarak belirtiniz.

1.Yasginiz?

(2025 ()26-30  ()31-35 ()36-40 ()41-45 () +45
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2.Egitim Durumunuz?
(OIlkégretim

( )Lise

( )Lisans

()Yiiksek Lisans

() Doktora ve iizeri

3. Aylik geliriniz?

() 1000- 1499 TL () 1500- 1999 TL () 2000- 2999TL () 3000- 3999 TL
() 4000 TL ve tizeri

4, Calistidiniz Sektdr?

() Kamu Sektorii () Ozel Sektor () Kendi Isim

5. Halen yaptiginiz ig? Belirtiniz (.......coevvviiieiiiiiiiiiee e )

6. Medeni Durumunuz?

() Evli Cocugu Var

() Evli Cocugu Yok

() Dul Cocuksuz

() Dul Cocugu Kendi Yaninda
() Dul ¢ocugu Esinin yaninda

() Bekar

7. Sahip oldugunuz gocuk sayis1?

() Hig Yok () ()2 ()3 () 4 ve daha fazla
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8. Cocugunuz varsa siz ¢aligirken cocugunuza kim bakiyor? Cocugunuz yoksa bu
soruyu atlayiniz.

() Aile Biiyiikleri  ( )Ucretli Bakict ( )Kres Diger(......... )

9. Ailevi sorumluluklar (ev isleri, yemek, bulagik, cocuk bakimi vs) igin haftalik kag
saat aylriyorsunuz?

() 5 saatten az ()6-10 saat () 11-15 saat () 16 ve tizeri

10. Aile sorumluluklarinda (ev isleri, yemek, bulasik, cocuk bakimi vs) esinizin destegi
oluyor mu? Evli degilseniz bu soruyu atlayimniz.

() Evet () Kismen () Hayir
Asagidaki ifadelerden her birine ne derecede katildigimzt uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum : “1” Kararsizim: “3” Katihyorum : “4” Katilmiyorum : “2” Kesinlikle
Katihyorum : “5”

IFADELER: &
g g
2 :
E =
£l & g
M| 2| g| BE| M
Y [=} - = )
215852
2|1 8| 8| & &
SAEVEEVERCERY

Is-Aile Catismasi

1 | Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak |1 |2 |3 |4 |5

etkiliyor.

2 | Isimin aldig1 zaman aileme karsi sorumluluklarimi yerine [ 1 |2 |3 |4 |5
getirmemi zorlastiriyor

3 | Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim |1 |2 |3 |4 |5
seyleri yapamiyorum

4 | Isimin yaratti1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yagantimla |1 (2 |3 |4 |5
ilgili yapmak istedigim seyleri yapamiyorum

5|Is sorumluluklarim nedeniyle aile yasantimla ilgili |1 |2 |3 |4 |5
planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum
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Aile—is Catismasi

1

Ailemin gereksinimleri i3 yasamimi olumsuz olarak
etkiliyor

Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili
¢alismalarimi sonraya birakmam gerekiyor.

Aileme karst sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum.

Aile yagantim ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini
yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi igimle ilgili
sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor

5

Aile yasantimin yarattii gerginlik ve yiik isimle ilgili
gérevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor.

Yasam Tatmini

1

Yagamim birgok ydnden, idealimdeki yasama yakindir.

2

Yasgam kosullarim ¢ok iyi.

Yasamimdan memnunum.

Su ana kadar istedigim seyleri elde edebildim.

Yeniden diinyaya gelseydim yasamimda hemen hemen
higbir seyi degistirmezdim.
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TEZ COGALTMA VE ELEKTRONIK YAYIMLAMA IZIN FORMU

Yazar Ad: Soyadi ESRA ORUC

Tez Adi KADIN CALISANLARIN IS-AILE CATISMASI VE
YASAM TATMINI ARASINDAKI ILISKI UZERINE
BIR ARASTIRMA

Enstitii SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Anabilim Dal1 CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI

Tez Tiirli YUKSEK LISANS

Tez Danisman(lar)t PROF. DR. SERPIL AYTAC

Cogaltma (Fotokopi Cekim) Izni [ |Patent Kisit (2 y1l)

Kisitlama

[ ]Genel Kistt (6 ay)
[X] Tezimin elektronik ortamda yayimlanmasina izin
veriyorum.

Hazirlamis oldugum tezimin belirttigim hususlar dikkate almarak, fikri miilkiyet
haklarim sakli kalmak tizere Bursa Uludag Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 tarafindan hizmete sunulmasina izin verdigimi beyan ederim.




