BURSA ULUDAG UNIiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU
IKTIiSAT ANABILiM DALI

YATIRIM VE KALKINMA BANKALARININ PERFORMANS
ANALIZi: 2013-2018 DONEMI
(YUKSEK LiSANS TEZI)

ZULFIYE MUSTAFAYEVA

BURSA - 2020







BURSA ULUDAG UNIiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU
IKTIiSAT ANABILiM DALI

YATIRIM VE KALKINMA BANKALARININ PERFORMANS
ANALIZI: 2013-2018 DONEMI

(YUKSEK LISANS TEZI)

ZULFIiYE MUSTAFAYEVA

Danisman:

Dr. Ogretim Uyesi Derya YILMAZ

BURSA -2020




T. C.
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Iktisat Anabilim Dali’'nda 70161103 1numaral1 Ziilfiye MUSTAFAYEVA’n = '
hazirladigs * Yorhsweave.Lalenma Aaos @lacuan Brgocans, Analiti z01s: 2012 donem,

konulu Yiiksek Lisans ile ilgili tez savunma sinavi,2%/022020 giinii i€:00—.1(:00
saatleri arasinda yapilmis, sorulan sorulara alinan cevaplar sonunda adayin tezinin

........................... (bagarili/bagarsr®) OldUGONG . .covsw svimmmmiavinsrrii ivamesiss
(oybirligi/ey-¢oldugy) ile karar verilmigtir.

Dr. Ogretim Uygsi Dlefyh YILMAZ Dr. Ogretim Uyesi Filiz ERYILMAZ
Bursa Ulu iversitesi Bursa Uludag Universitesi
Uye (Tez Danisman] ve Sinav Komisyonu Uye

Bagkan) Ma

Dog. Dr. Y
Bursa, Teknjk Universitesi

25 /0242020



0

@)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
YUKSEK LISANS/DOKTORA INTIHAL YAZILIM RAPORU

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IKTISAT ANABILiM DALI BASKANLIGI'NA

Tarih: 27/01/2020

Tez Baghigl / Konusu: YATIRIM VE KALKINMA BANKALARININ PERFORMANS ANALIZI: 2013-2018 DONEMI

Yukarida bash1 gosterilen tez ¢alismamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana béliimler ve d) Sonug¢ kisimlarindan
olusan toplam 150 sayfalik kismina iliskin, 28/05/2019 tarihinde sahsim tarafindan Turnitin adh intihal tespit
programindan (Turnitin)" asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan 6zgiinliik raporuna gére, tezimin
benzerlik orani % 15 ‘tiir.

Uygulanan filtrelemeler:
1- Kaynakga harig¢
2-  Alintilar harig/dahil
3- 5kelimeden daha az drtlisme iceren metin kisimlari haric

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Calismasi Ozgiinliik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi
Uygulama Esaslari’'ni inceledim ve bu Uygulama Esaslari’'nda belirtilen azami benzerlik oranlarina gére tez
calismamin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tirlii
hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Ziillfiye MUSTAFAYEVA
Ad1 Soyadu:

Ogrenci No: 701611031
Anabilim Dali:  IKTISAT

Programi: TEZLI

Statiisii: < Y.Lisans [] Doktora

Danisman
(Ady, Soyad, Tari
Dr.0gretim Uyesi Derya

* Turnitin programina Bursa Uludag Universitesi Kiitiiphane web sayfasindan ulagilabilir.



Yemin Metni

Yitksek Lisans tezi olarak sundugum “Yatirim ve Kalkinma Bankalarinin Performans
Analizi: 2013-2018 Dénemi” baslikli calismanin bilimsel arastirma, yazma ve etik
kurallarina uygun olarak tarafimdan yazildigma ve tezde yapilan biitin alintilarin
kaynaklarinin usuliine uygun olarak gosterildigine, tezimde intihal iiriinii ciimle veya
paragraflar bulunmadigina serefim iizerine yemin ederim.

Tarih ve Imza

25.02.2020

Ziilfiye MUSTAFAYEVA
Ad Soyad:

Ogrenci No: 701611031
Anabilim Dah: Iktisat
Program: TEZLI
Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora




OZET

Yazar Adi ve Soyadi  : Ziilfiye MUSTAFAYEVA

Universite : Bursa Uludag Universitesi

Enstitii : Sosyal Bilimler Enstitiisii
Anabilim Dali : Iktisat

Bilim Dali : Iktisat

Tezin Niteligi : Yiiksek Lisans Tezi

Sayfa Sayisi : X1+ 104

Mezuniyet Tarihi : 25/02/2020

Tez Danigmam : Dr. Ogretim Uyesi Derya YILMAZ

YATIRIM VE KALKINMA BANKALARININ PERFORMANS ANALIZI:
2013-2018 DONEMI

Yatirim ve kalkinma bankalari, yatirimlarin finansmanin 6ncii rol oynadiklari i¢in bir tilkenin
kalkinmasinda oldukg¢a onemlidirler. Bu ¢alismanin amaci yatirim ve kalkinma bankalarinin
2013-2018 yillar1 arasindaki performanslarini tespit etmektir. Veri setini Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 13 adet yatirim ve kalkinma bankasina ait rasyolar olusturmaktadir.

Yatirim ve kalkinma bankalarinin performansini 6lgmek icin CAMELS analizi yontemi
kullanilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puant mevduat bankalarin ayn1 doneme
ait finansal rasyolar1 (toplam 25 rasyo) dikkate alinarak hesaplanmistir.

Yapilan analiz ¢ergevesinde yatirim ve kalkinma bankalarinin performanslari ticari bankalar ile
kiyaslanmistir.  Yatinm ve kalkinma bankalarinin toplam performans degerlerinin ticari
bankalardan yiiksek oldugu goriilmiistir. CAMELS analizinin bilesenleri agisindan
degerlendirildiginde yatirnm ve kalkinma bankalarinin sermaye yeterliligi (C) ve yoOnetim
kalitesi (M) bilesenlerinde daha yiiksek performansa sahipken, ticari bankalarin aktif kalitesi
(A), kazanglar (E), likidite durumu (L) ve piyasa riskleri (S) bilesenlerinde daha yiiksek
performans gostermistir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin ticari bankalar karsisinda daha
yiiksek performans degerine sahip olmasinda en etkili rasyo sube basina net kar rasyosu
olmustur.

Anahtar Sozciikler:

Yatirim ve kalkinma Ticari bankalar CAMELS analizi Performans analizi
bankalari



ABSTRACT

Name and Surname : Ziilfiye MUSTAFAYEVA

University : Bursa Uludag University

Institution : Social Science Institution

Field : Economics

Branch : Economics

Degree Awarded : Master

Page Number : X1 +104

Degree Date : 25/02/2020

Supervisor : Dr. Ogretim Uyesi Derya YILMAZ

PERFORMANCE ANALYSIS OF INVESTMENT AND DEVELOPMENT
BANKS: BETWEEN 2013-2018
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because they play a leading role in financing investments.The aim of this study is to
determine the performance of investment and development banks between 2013-
2018.Dataset consists of financial ratios of 13 investment and development banks
operating in Turkey.

CAMELS analysis method has been used to measure the performance of investment and
development banks. The index score based on the CAMELS values has been calculated by
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Within the framework of the analysis, the performances of investment and development
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GIRIS

Yatinnm ve Kalkinma Bankalar1 bir iilkenin yatirimlarinin finansmaninda ve
kalkinmasinda onemli role sahip finans kuruluslaridir. Yatirim ve kalkinma
kavramlarina yiiklenen misyonlarin benzerligi nedeni ile yatirim ve kalkinma

bankalar1 genel itibari ile birlikte anilmaktadirlar.

Hiikiimetler, kalkinma yardimlarinin veya ekonomik kalkinma girisimlerinin
bir boliimiinii olusturmak ic¢in siklikla kalkinma bankalarini kullandiklarindan
kalkinma bankalar1 daha ¢ok devlet tarafindan ya da devlet destegi ile kurulurlar.
Dolayisiyla genel itibari ile kamu sermayelidirler ve kamunun geneline hizmet eden
ve Ozellikle kamu tarafindan planlanan yatirimlarin finansmaninda etkin rol oynarlar.
Misyonu kalkinmaya Onciilik etmek oldugu icin bu bankalar genel itibari ile
Tiirkiye’'nin de aralarinda oldugu daha c¢ok gelismekte olan {ilkelerde
yogunlagmislardir. Kurulus gerekgelerinin temelinde kalkinmaya onciilik edecek
isletmelere orta ve uzun vadeli krediler temin etmektir. Krediler genellikle ekonomik
ve teknolojik yatirimlarin finansmaninda kullanilirlar ki en biiylik 6nceligi tiretim
sektorii olusturmaktadir. Bunlar1 yaparken de ihtiyag¢ duyulan her tiirlii teknik destek
katilim bankalarinda saglanmaktadir. Katilim bankalar1 isletmelere orta ve uzun
vadeli kredi destegi saglamakla kalmaz yurt dis1 kredilere de liderlik ederler. Katilim
bankalarinin hizmetine sunulan sermayeler kendi 6z sermayelerinin yani sira fonlar

ile yurt digindan ve i¢inden temin ettikleri kredilerdir.

Buna karsilik yatirnm bankalar1 kar odakli olduklari i¢in 6zel sektor
onciiliigiinde kurulurlar. Bu tiir bankalar isletmelere dogrudan kredi temin etmezler.
Daha cok hisse senedi veya tahvil ¢ikararak isletmelerin sermaye piyasasindan orta
ve uzun vadeli kaynak elde etmelerini kolaylastirirlar. Bu nedenle de faaliyetlerini
sermaye piyasalarinin giiclii oldugu iilkelerde yogunlastirirlar. Sermaye piyasasinda
arac1 rol oynarlar ve faaliyetleri daha ¢ok isletme agirhklidir. Islevleri fonlama,

yiiklenimeilik, konsorsiyum ya da danigmanlik hizmetleri seklindedir. Yatirim
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bankalarinin finans kaynagi ise sermaye piyasasinin kendisidir.

Bu calisma yatirim ve kalkinma bankalarinin 2013-2018 dénemine iliskin
performansi gostergelerini inceledigi i¢in onemlidir. Ciinkii anilan donem gelismekte
olan iilke kategorisindeki Tiirkiye’nin makro ekonomik verileri agisindan ¢alkantili
bir donemdir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin performans verilerinin anilan donem

icerisinde nasil bir tablo ¢izdigi mercek altina alinacaktir.

Calismay1 6nemli kilan diger bir husus CAMELS analiz yonteminin yatirim
ve kalkinma bankalar1 6zelinde kullanilmasidir. CAMELS analizlerine esas olan

rasyolarin yatirim ve kalkinma banklar1 6zelinde uygulanabilirligi test edilecektir.

Bu c¢alismanin amaci kurulus gerekcesi diger bankalardan farkli olan yatirim ve
kalkinma bankalarinin  performanslariin ~ Olgiilmesi  ve ticari  bankalarla
karsilastirilmasidir. Bankalarin performanslarinin 6lgiilmesinde CAMELS analizi
kullanilacaktir. Bankalara ait yillik veriler ilk Once statik analize tabi tutulacaktir.
Ardindan dinamik analize tabi tutularak bankalarin performanslar1 yillara gore
degerlendirilecektir. Son adimda yatirnm ve kalkinma bankalarmin performanslar
ticari bankalarin performanslan ile karsilagtirilacaktir. Ayrica CAMELS analizinde
kullanilan rasyolara iliskin performans puanlarinin yillara gore degisimi incelenerek
konjoktorel gelismelerden hangi rasyolarin ne denli etkilendigi ya da rasyolarin basta
reel bilyiime olmak iizere makro ekonomik gelismelere ne denli etki ettigi

irdelenecektir.

Yapilacak olan analizin daha net anlasilabilmesi ic¢in Oncelikli olarak
bankacilik sektoriine iligkin etraflica bir bilgi verildikten sonra Tiirkiye’deki sektorel
gelisimi yatirim ve kalkinma bankalar1 6zelinde incelenmistir. Ardindan performans
analizine konu olan tanimlar ve tasnifler yapildiktan sonra CAMELS analizi detayh
olarak agiklanmigtir. Son olarak elde edilen verilerden CAMELS analizi yapilarak
yatirnm ve kalkinma bankalarinin 2013-2018 donemi performanslart incelenmis ve
anilan donem igerisindeki makro ekonomik biiylime trendi ile iliskisi sonug

boliimiindesorgulanmustir.



BIRINCi BOLUMBANKACILIKLA iLGIiLi GENEL BIiLGILER
VE TURKIYE’DE BANKACILIK FAALIYETLERI

Calismanin bu boliimiinde bankacilik kavrami etraflica irdelenecek ve faaliyet
alanlar1 mercek altina alinacaktir. Diinyadaki ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
etkili olan gelismeler ele alindiktan sonra yatirim ve kalkinma bankalarinin geligimi

detaylandirilacaktir.

1.1.Banka Kavram

Calismanin  bu kisminda bankacilik ile ilgili tanmimlara, kavram ve
siniflandirmalara, bankalarin yliriitmekte olduklar1 faaliyetlere ve sektoriiniin
Diinyada ve Tiirkiye’de yasadigi gelisimlere yer verilecektir. Bankacilik kavramai ile
ilgili olarak literatiir kapsaminda bir¢ok tanimla karsilagmak miimkiindiir. So6z
konusu bu tanimlar genel olarak kavramin islevleri iizerine odaklansa da yapilar
itibar1 ile dar ya da genis bir kapsami igerisine alabilmektedir. Bankacilik en kisa
tanimu ile; paranin faiz karsiliginda kiralanmasi ve kiralanan paranin bu siirecte
satilmasi ile arada olusan fark dogrultusunda gelir elde etmektir (Giindogdu, 2014:
27). Fakat giinlimiiz sartlar1 igerisinde bankalar, yalnizca kredilendirme ve mevduat
isletme fonksiyonlarmi iistlenmemektedir. Finansal piyasalar ile kiiresel pazarlarin
bir araya gelmesi sonrasinda bankalarin gorev tamimlamalarinin  kapsami

genisletilmistir.

Banka kelimesinin etimolojik incelemeleri neticesinde ise hemen hemen bir¢ok
dilde benzer yazimlara ve soOyleniglere sahip oldugu goriilmektedir. Kelimenin
kokeni ise Italyan diline ait olmakta olup, “banco” seklinde ifade edilmektedir.
Anlam olarak ise, masa ya da tezgah kavraminin bir karsilig1 olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu sekilde adlandirilmasinin nedeni olarak bilinen hikaye ise, ilk bankerlerin

pazarlarda tezgah Tlzerinde bankacilik faaliyetlerini  gercgeklestirdiklerinin



disiiniilmesidir (Yiiksel vd.,2004: 3). Ayrica burada yer alan banka ve bankerler
onceden para emanet edilmekte olan kisiler olmuslardir ve kavramin giiniimiize

kadar ulasmasina zemin hazirlamislardir.

Iktisadi agidan degerlendirildiginde ise bankacilik; ekonomi icerisinde ayni ve
nakdi para kontroliinlin ve yonetiminin gerceklestirilmesi, miisterilerin sermayeleri
ile ilgili haklar1 iizerinde gergeklestirilen eylemlerin ticari bir faaliyet olarak
degerlendirilmesi ve bunlara ek olarak nakdi paranin kullanilmadig1 finans
islemlerinin yiiritiilmesi olarak degerlendirilmektedir (Giindogdu, 2014: 27). Kisaca
bankalara iktisadi a¢idan bakildiginda kredi, para ve sermaye iistiine her ¢esit islemi
yapan finans kuruluslaridir diyebiliriz. Giiniimiizde tiim bu sayilan islevleri yerine

getiren kamuya ve 6zel tesebbiislere ait fazlasiyla banka bulunmaktadir.

Fon talep eden kimselerin fon ihtiyaglari, finans sistemi igerisinde yatirim
yapmayl amaglayan miisterilerin gergeklestirdikleri 6demeler ilizerinden bankalar
araciligr ile karsilanmaktadir. Bu islevi goz Oniine alindiginda ekonomi igerisindeki
hareketliligin  yonetilmesi noktasinda bankalarin ¢ok ©nemli bir konumlar
bulunmaktadir. Bankalarin bir diger 6nemli islevleri ise, idari olarak kararlastirilan
para ve kredi politikalarinin uygulanmasina katki saglamak, resmen borsa islemlerini
yiiriitmek, devlet tarafindan amaclanan biiylime ve kalkinmaya destek saglamak,
bireylerin yasam konforlarini arttiracak kredi kart1 ve otomatik 6deme gibi sistemleri
hizmete sunmaktir (Giiney, 2008: 1). Ozetle bankalarin iilke ekonomisine ve devlete

destek olmalar1 bankalarin en 6nemli islevlerinden biridir.

1.2.Bankacilik Faaliyetleri

Bankalar ana faaliyetleri igerisinde yer alan mevduat toplama ve bor¢ verme
islemleri disinda gelistirmis olduklar1 birtakim finansal araglari da tiiketicilere
sunmaktadir. Banka kuruluslarinin iiriin politikasi olusturmalarindaki maksat,
tilketici gereksinimlerinin ve taleplerinin karsilanmasi, kar oranlarinin arttirilmasi ve
piyasa icerisinde rekabet avantajlar1 yaratarak sektor icerisinde bir adim One

cikmaktir.

e Mevduat: Mevduatlar, vadeli ve vadesiz olmak {izere iki grupta
incelenmektedir. Vadesiz mevduatlarin bankalarin i¢in herhangi bir maliyeti

olmamaktadir. Vadeli mevduatlarda ortaya c¢ikan maliyetler ise kar
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oranlarinin diismesine neden olmaktadir.

Kredi Hizmetleri: Bireysel ya da kurumsal olarak tiiketicilerin
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla, belirlenen vadelerde geri 6demeleri
yapilmak kosulu ile kredilendirme islemlerinin yapilmasidir. Bu krediler
bireysel misteriler i¢in; ihtiyag, tasit ve konut kredisi olarak
siniflandirilmaktadir.

Banka Kartlari: Aligveris islemlerine pratiklik kazandiran, nakit olarak
kullanilma 06zelliklerine karsilik kredi olarak nitelendirilmeyen borglanma
kartlaridir.

Bankamatik (ATM)hizmetleri ve satis noktalar1 terminal (POS) hizmetleri:
ATM’ler bankalar ve tiiketiciler ic¢in birtakim avantajlar saglamaktadir.
Gilinlin tiim saatleri icerisinde bankamatiklerin kullanilabiliyor olmasi
bankalar i¢in maliyet tasarrufu anlamina gelmektedir. POS cihazlari ise banka
ve kredi kartlar1 {izerinde tiiketicilere alisveris kolayligi saglamaktadir. Bu
cihazlar, telefon hatlar1 {izerinden bankalarla iletisime geger ve onay
alinmasini takiben aligveris islemi gergeklesmis olur.

Telefon Bankaciligi: Telefon bankaciliginin gelismesine bagli olarak
tiiketiciler bircok islem icin bankaya gitmek yerine telefon iizerinden islem
yapmaya baglamiglardir. Bu durum hem bankalar hem de tiiketiciler icin
zamandan tasarruf edilmesini saglamaktadir.

Internet Bankaciligi: internet kullaniminin artmasi ve artik birgok evde ya da
isyerinde internet kullanimina gegilmesi ile birlikte, bankalar alternatif bir
yontem olarak internet bankaciliginin {izerinde yogunlagmaya baslamistir.
Maliyetlerin banka adia daha diisiik olmasi nedeni ile internet bankaciligi
tizerinden olusturulan mevduat hesaplarina daha fazla faiz uygulanmaktadir.
Ozel Bankacilik: Bu bankacilik yéntemi igerisinde, daha varlikli ve daha fazla
cesitte varliga sahip olan miisteriler icin birtakim islemler 6zel olarak
sekillendirilmektedir. Burada  varlilk miktar1  yiiksek  miisterilerin
gereksinimleri ve talepleri goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Cek Hizmetleri: Bir¢ok banka tarafindan, miisterilerin nakit tasima risklerini
ortadan kaldirabilmek amaci ile ¢ek kullanimina gecilmistir.

Kiralik Kasa Hizmetleri: Bankalar, miisterilerinin saklamaktan g¢ekindikleri

degerleri esyalar1 saklamak i¢in kasa hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmet
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kapsaminda kiralanan kasanin ebatlarina gore miisterilerden belirli bir kira

ticreti talep edilmektedir.

e Havale Islemleri: Bankalarin subeleri arasinda, hesaptan hesaba yapilan para

aktarimlar1 havale olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde ise bankalarin yiiriitecekleri faaliyet alanlari, bu alanlarin smirlari,

temel hak ve yiikiimliiliikleri 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda agiklanmaktadir.

Bankalarin faaliyetleri, 25983 miikerrer sayili, 1 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete

ilaninda yer alan ifadeler dogrultusunda, hukuk alemi igerisindeki diger kanunlardan

dogan haklar ayr1 olmak tizere asagidaki gibi agiklanmaktadir (Salgamci, 2006):

Gergek ve tiizel kisilere ait mevduatlarin kabul edilmesi

Yatirim fonlariin kabul edilmesi

Nakdi ve nakdi olmayan kredilendirme islemlerinin yapilmasi

Tiim 6deme ve tahsilat islemlerinin gerceklestirilmesi

Ceklerin ve kambiyo senetlerinin satin alma islemleri

Portfoylerin saklanmasi

Tiim Odeme sistemlerinin ihra¢ edilmesi ve 6deme sistemlerine dair
hizmetlerin sunulmasi

Kambiyo ve efektif islemlerinin yiiriitiilmesi

Opsiyon sézlesmelerinin ve vadeli mevduat islemlerine dair sozlesmelerin
hazirlanmasi, igeriginde bir¢ok islemin yer aldig:i finansal alim-satim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sermaye piyasasi igerisinde kullanilan tiim araglarin alim-satim islemleri
ile bu araglarin yeniden satilmasi ve yeniden alinmasi islemlerinin
gergeklestirilmesi

Sermaye piyasasina ait araclarin ilk ¢ikislarini gerceklestirmek, sermaye
piyasasi icerisinde halka arz seklinde ortaya c¢ikan ihraglar i¢in araci
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Garanti, teminat vb. ylkiimliliiklerin 3.kisiler i¢in yiiriitiilmesi ve bu
dogrultuda miisterilere garantorliik yapilmasi

Tiizel ve gergek kisilere yatirim danigsmanlik hizmetlerini sunmak
Portfoylerin yonetilmesi

Piyasa yapicilig1 gorevini Merkez Bankasi, Hazine Miistesarlig1 ve ilgili
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kuruluslar kontroliinde hazirlanan sdzlesmeler araciligi ile listlenmek
e Faktoring ve forfaiting islemlerinin gergeklestirilmesi
e Bankalar arasi1 piyasalarda para alimlarini ve satimlarini gergeklestirmek
¢ Finansal kiralama ve benzeri islemlerin yerine getirilmesi
e Emeklilik hizmetleri ve sigortacilik sektoriiniin gerceklestirmis oldugu

faaliyetlere aracilik etmek.

Son yirmi yil icersinde bilgi teknolojilerinde meydana gelen yenililikler bu
maddelerin takip edilmesi ve kontroliinlin saglanmasi1 adina hem devlete hem de

bankalara biiyiik katkilar sunmaktadir.

1.3.Bankalarin Temel Fonksiyonlar1 ve Finansal Gostergeleri

Hi¢ siiphesiz bankalar kurulus amaclarina gore bir kisim temel fonksiyonlara
sahiptirler ve {stlendikleri misyona gore yaptiklari islemlerin genel gidisatini
gosteren ve ilkelerin ilgili organlarinin baz aldiklar1 temel finansal gostergeler
vardir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin temel fonksiyonlar1 ve finansal gostergeleri
ayrt bir baglik altinda irdelenecektir. Calismanin bu boliimiinde klasik bankacilik

faaliyetlerinin temel fonksiyonlarina ve finansal gostergelerine yer verilmistir.

1.3.1. Bankalarin Temel Fonksiyonlari

Ulkelerin gelismekte olmasi ya da gelismis olmasi fark etmeksizin finansal
sistemlerinin merkezinde bankacilik sektorii bulunmaktadir. Bu bankalardan

0zellikle mevduat bankalarinin sistem icerisindeki temel islevlerine bakilacak olursa;

o Finansal Aracilik: Mevduat bankalarinin amaglarimin basinda finansal
islemlere aracilik etmek yer almaktadir. Bu bankalar, ekonomi igerisinde fon
sikintis1 yagsanan ve sermaye arayisinda olan miisteriler ile fon arz eden
tasarruf sahipleri arasinda baglanti saglamaktadir (Giinal, 2007: 31-32). Ayni
zamanda finansal aracilik bankalar tarafindan ekonomi icersinde pasif kalan
fonlara ekonomik ivme kazandirmaktadir. Bu dogrultuda ekonomi igersinde
donem donem yasanan durgunluklarin Oniline gecebilmek i¢in bankalara
onemli gorev diismektedir (Sevilengiil, 1999: 1). Bireysel anlamda ise
ellerinde fon bulunduran miisteriler, bu fonlar1 giiven duyduklar1 bankalara

aktararak belirli bir siire¢ igerisinde faiz getirisi elde etme yoluna
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gidebilmektedirler.

Kaynak Etkinligi Saglamak: Bankalarin kaynaklarinin yonetilmesi siirecinde
etkili olan ii¢ faktér on plana c¢ikmaktadir. Bunlar; kullanilmakta olan
kaynagin Tiirk Lirast ya da yabanci para birimlerine ait olmasi, maliyetin
ortaya ¢ikmasi ya da ¢ikmamasi ve vade tiirii ile iliskili olarak kullanilmakta
olan kaynaklarin istikraridir (Eroglu, 2001: 1). Banka kuruluslart mevcut
kaynaklarimi kar oram1 yiiksek sektorlere yonlendirerek, ekonominin
genelinde kaynak kullaniminda etki yaratmak suretiyle kalkinmaya katki
saglamaktadirlar. Bu nedenle kredilendirme yaptiklarinda risk orani diisiik
ancak kar oram yiiksek projelere yonelmektedirler. Bu durum iilke igerisinde
kaynaklarin etkin kullanimina onemli bir katki saglamaktadir. Kaynak
kullanimin verimliligin istikrarli bir sekilde saglanmasi ekonomik gelismenin
hizlanmas1 agisindan olduk¢a Onemlidir (Akgli, 1992: 7). Bu noktada
bankalarin firmalara sunmus oldugu uzun vadeli ve siirekli krediler firmalarin
elini giiclendirmektedir. Ekonomik yapi igerisinde ortaya ¢ikmasi gerekli olan
uzun vadeli krediler ancak bankalar tarafindan piyasaya sunulabilmektedir.
Verilen kredilerin vadesi kadar siirekli olmasi da firmalar i¢in olduk¢a 6nemli
bir konudur. Zira firmalara biiyiik miktarlarda uzun bir siirece yayilma imkant
olan krediler gerekmektedir (Piirstinlerli, 1997: 46). Bankalar tarafindan
yiiriitiilen ve kaynak etkinligi izleniminde gerceklesen bu islevler, ekonomik
istikrarin saglanmasi ve piyasaya hareket getirmesi agisindan biiyiilk dnem
teskil etmektedir.

Para Politikasinin Etkinligine Katki Saglamak: Ekonomi igerisinde yiiriitiilen
para politikalarinin etkin olabilmesi i¢in kuvvetli bir bankacilik sektoriiniin
varligia ihtiya¢ duyulmaktadir. Zira merkez bankas: tarafindan uygulanan
para politikast araglarmin etkinligi yalmzca giiclii bir bankacilik sektoriiniin
varligi halinde etkinlik saglayabilmektedir (Akgiig, 1992: 8).

Ulusal ve Kiiresel Ticaretin Gelistirilmesi: Thracat gerceklestiren firmalar i¢in
en onemli konu tahsilatlarin zamaninda gergeklestirilmesidir. ithalatcilar ise
sevklerin dogru zamanda gerceklesmesini amaclamaktadir. Bu amaglar
dogrultusunda bankalar aracilik hizmetleri yliriiterek ihracatgilara ithalatgi
adina 6demenin gerceklestirilmesi garantisini vermektedir. Buna ek olarak ise

ithalatgilarin 6deme gergeklestirmeleri halinde satin aldiklar1 {irtinlerin
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zamaninda sevk edilmesi garantisini sunmaktadir. Bankalar boylece ticari
iligkilerin her iki tarafinda da kefil gorevi lstlenerek sorunsuz islemlerin
gerceklesmesini saglamaktadir (Seyidoglu, 2001: 329).

o Finansal Danismanlik Hizmetleri: Bankalar tarafindan miisterilerine
birikimlerini degerlendirme asamasinda danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir.
Bankalar tarafindan miisteriler adina menkul kiymet satim ve alim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak birikimleri dogrultusunda hangi yatirimlarin
daha karli olacagi konusunda miisterilere fikirler sunmaktadirlar. Bankalarin
blinyesinde gorev yapmakta olan yatirim uzmanlari tarafindan miisterilere ait

portfoyler yonetilmektedir (Artun, 1993: 13-14).

1.3.2. Bankalarin Temel Finansal Gostergeleri

Tiirkiye’de bankalarin isleyis siireclerindeki finansal durumlarini ortaya koymak
icin kullanilan temel finansal gostergelerin basinda bilangolar ve gelir gider tablolari
gelmektedir. Bu tablolar1 zaman zaman maliyet, nakit, kar, fon/likidite ve 6z kaynak
tablolart ile de desteklenmektedir (Akgiic, 2011: 6). Ancak isletmelerin finansal
durumlarin1 gésteren temel gostergelerin kanuni diizenlemeler ile belirli bir standarda
kavusturulmak istendigi goriilmektedir. Ornegin Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan 1/01/2019 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinde
uygulanmak {izere Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMSI1) revize edilmistir.
24/05/2018 tarihli ve 30430 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kurul kararinda
““tam bir finansal tablolar seti’” adi altinda finansal durumlara iliskin tablolar

listelenmistir (Madde 9):

- Do6nem sonuna ait finansal durum tablosu,

- Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

- Ozkaynak degisim tablosu,

- Nakit akis tablosu,

- Onemli muhasebe politikalarin1 ve diger aciklayici bilgileri iceren dipnotlar,

- Bir 6nceki donemin bagina ait finansal durum tablosu.

Hazirlanan biitiin finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ile de uyumlu olmas1 gerektigi TMS 1 igerisinde bir ¢ok baslik altinda acik¢a

vurgulanmustir.



Bu cergevede bir diger diizenleme Sermaye Piyasast Kurumu (SPK)
tarafindan yapilmigsa da Kurum tarafindan 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan finansal raporlamaya iliskin tebligde yukarida zikredilen ve
TMSK tarafindan hazirlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinin

(TMS/TFRS) esas alinmasi benimsenmistir (Madde 5).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan hazirlanan,
01.11.2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’” hiikiimlerinde gegctigi tizere “finansal tablolar; bilango
(bilanco dis1 hesaplarla birlikte), gelir tablosu (kar ve zarar cetveli), 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile kar dagitim tablosundan’’ olusmaktadir
(Madde 5). Ancak burada vurgulamak gerekir ki BDDK da 28.06.2012 tarihli ve
28337 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘‘Bankalarca Kamuya Aciklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”’
cergcevesinde SPK drneginde olugu gibi finansal tablolarin hazirlanmasinda TMSK
tarafindan hazirlanan TMS ve TFRS standartlarina uyumu esas almistir. Bankalarin
oran analizine konu finansal tablolar ¢alismanin “Oran Analizi’ konulu boliimii

icerisinde detaylandirilacaktir.

1.4.Islevlerine Gore Banka Tiirleri

Bankacilik sektoriiniin, giiniimiizdeki durumuna bakildiginda, yeni finansal
tekniklerin kullanildigi, gelistirilen finansal araglar lizerinden sektor iginde daha aktif
olma adma c¢aligmalarin yiriitiildiigli, ulusal ve uluslararasi1 piyasada rekabet giicli
elde etmek suretiyle pazar paymin arttiritlmaya calisildigi bir yapinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu gelismeler ile birlikte sektdr icerisinde farkli tlirlerde banka
kuruluglarinin faaliyetlerini yiriittiigli gériilmektedir. Faaliyetleri i¢erisinde toplamis
olduklar1 fonlarin verimli alanlara aktarimini saglayan banka kuruluslari, milli gelir

artislarinda iistlenmis olduklart rol dogrultusunda, kamu yararina 6nemli katkilar
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saglamaktadir. Ortaya ¢ikan etkilere paralel olarak bankalarin islevleri de degiskenlik
gostermektedir. Ticari kurulus olmalarmin dogal bir sonucu olarak kar elde etme
arayis1 igerisinde olan banka kuruluslari islevleri dogrultusunda farkli smiflara
ayrilmaktadir. S6z konusu banka kuruluslari; Ticaret, yatirrm ve kalkinma olmak

tizere li¢ grup igerisinde degerlendirilmektedir.

1.4.1. Ticaret Bankalar

18.yy icerisinde Ingiliz ve Yahudi aileleri tarafindan kurulan bankalar ayni
zamanda ticaret bankalarinin da temelini olusturmaktadir. S6z konusu bankalar ilk
olarak deniz Otesine yoOnelik yapilan ticari faaliyetlerin, sanayinin ve tarimin
finansmanina yonelik olarak ©nemli roller iistlenmislerdir. Ticaret bankalar
tarafindan oldukca genis kitlelerden mevduat ve farkli isimler {lizerinde kaynak
toplama islemleri yapilmakta, sonrasinda ise soz konusu kaynaklar kredilendirime ve
mali iglemlerin yiiriitiilmesi amaci ile kullanilmaktadir (Dogan, 2008: 6). Bu
dogrultuda ticaret bankalarinin, mevduat toplayan ve akabinde kredilendirme islemi
yapan kuruluslar olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Sanayi ve ticaret alaninda
faaliyet gosterecek olan firmalara saglanan en kisa vadeli isletme agma kredileri, bu
kuruluslar para piyasasi igerisinde etkin bir konuma getirmektedir (Ogal ve Colak,
1999: 76). Ticari amaglarla kurulan bu kuruluslarin faaliyetlerini risk oranlarin
diisiirtip, kar oranlarini arttirmasi gerekmektedir.

Ticaret bankalari, elde ettikleri kaynaklar1 ise kredilendirme faaliyetlerinde
diger finansal islemlerde kullanmaktadir. Yine bu kuruluslar ekonomi igerisinde
kaydi para yaratma islevini de lstlenmektedir (Pehlivan, 2010: 24). Genel olarak
geleneksel bankacilik faaliyetlerini yliriitmekte olan bu kuruluslar, s6z konusu
faaliyetlerini mevduat toplama ve kredilendirme islemleri {izerinden yiiriitmektedir.
Bu bankalarin kaynaklarinda yer alan unsurlar; toplanan mevduatlar, kullanilan

krediler ve 6z kaynaklaridir.

1.4.2. Yatirnm Bankalari

Yatirim bankalari, devlet kurumlarinin ya da ticari firmalarin uzun dénemli
fon gereksinimlerini karsilayabilmek adina yine s6z konusu kurumlara ait menkul
kiymetlerin ihra¢ edilmesinde aracilik gorevi iistlenen kuruluslardir. Bu bankalarin

mevduat toplayabilme gibi bir yetkisi bulunmamaktadir. Bu bankalar kredi
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kullanarak ya da tahvil ihract gerceklestirerek elde ettikleri fonlar karsiliginda kendi
hesaplarina menkul kiymet alarak ya da satarak resmi ya da 6zel kurumlarin orta ya
da uzun vadeli projeleri i¢in fon saglamaktadirlar. Menkul kiymet satiglarinda araci
konumda olan yatirnm bankalar1 halk arsinda menkul kiymet tacirleri olarak da
adlandirilmaktadir (Yagcilar, 2011: 13).

Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 arasinda hem hukuksal hem de mali agidan
onemli benzerlikler bulunmaktadir. Ancak temellerinde, kurulus ve diger finansal
sektorlere yaklagimlari ile birbirilerinden ayrilmaktadirlar. Bu iki alanda faaliyet
gostermekte olan kuruluslar kimi zaman bir deyim olarak Kalkinma ve Yatirim
Bankacilig1 tanimlamasinin igerisinde goriilseler de benzerliklerinin yani sira amag
ve fonksiyon farkliliklar1 bulunmaktadir. Yatinm ve kalkinma bankalarin
faaliyetlerinin kesistikleri en Onemli nokta ise tilke sanayilerinin gelismesi
noktasinda 6nemli etkilere sahip olmalaridir (Ersoy vd., 2015).

Gelismis sermaye piyasasina ve gelismekte olan sermaye piyasasina sahip olan
tilkelerde genellikle yatirim bankalarinin hizmet verdikleri goriilmektedir. Sermaye
piyasas1 igerisinde tahvil ve senetlerin ¢ikarilmasi, servet aktarimlarinin
gerceklestirilmesi, menkul kiymet yonetiminin gergeklestirilmesi ve sermaye
olusumunda yatirim bankalar1 tarafindan 6nemli aracilik faaliyetleri yiirtitilmektedir
(Acar, Erko¢ ve Yilmaz, 2015). Caligma prensipleri ticaret bankalari ile benzerlik
gosteren yatirim bankalar ticaret bankalarina ek olarak sirket birlesmelerine aracilik,
emtia ticareti, portfoy yonetimi, finansal danismanlik, finansal kiralama, projelerin
finansmanin kaydi ve nakdi kaynak tahsis etme ve sirketlere mali danigsmanlik yapma

gibi hizmetler sunmaktadir.

1.4.3. Kalkinma Bankalar

Kalkinma Bankalarina genellikle gelismekte olan iilkelerde yogun bir sekilde
rastlanilmaktadir. Kurulmalarinda ki temel amag; yatirnm yapma hususunda
karsilasilan sermaye yetersizliklerini gidermek ve kalkinmanin etkin bir sekilde
saglanabilmesi adina Oncelik verilen sektorlere finansal destek saglayabilmektir.
Kalkinma bankalarinin vermis olduklar1 desteklerin kaynaginda, hiikiimet ya da
uluslararast kurumlar tarafindan saglanan fonlar ve ihrag¢ edilen tahviller yer

almaktadir (Dogan, 2013: 83). Kalkinma bankalarinin en énemli gorevlerinden bir
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digeri de yeni yatirimcilara destek sunarak sermaye piyasasinin gelismesine katki

saglamaktir.

Sanayilesme amaci ile yatirimlarin yapilacagi ancak finansman asamasinda
sikintilar yasayan gelismekte olan lilkelerde kalkinma bankalari yogun bir sekilde
faaliyet gostermektedir. S6z konusu iilkelerde sermaye piyasasinin yeterince
gelismemesinin bir sonucu olarak uzun vadeli kaynak saglama islevi kalkinma
bankalar1 tarafindan saglanmaktadir. Isletmelerin 6zellikle uzun vadeli finansman
gereksinimlerinin karsilanmasi1 noktasinda 6nemli sorumluluk iistlenen kalkinma
bankalari, gelismekte olan {ilkelerin sermaye piyasalarinin temellerinin atilmasina da

onemli katkilar saglanmaktadir (Kog, 2002: 54).

Kalkinma bankalari, ticaret bankalar1 gibi mevduat toplama islemleri
yapamamaktadir. Bu bankalarin kullanmis olduklar1 kaynaklar; uluslararasi
kurumlardan almis olduklari krediler, hiikiimetten alinan yardimlar ve tahvil
cikararak bor¢lanma suretiyle elde edilmektedir. Yapilacak yatirimlarda ortaya ¢ikan
sermaye aciginin giderilmesi ve teknik yardimin saglanmasi yolu ile girisimde
bulunacaklarin siiphelerinin ortadan kaldirilmasi1 ve endiistriyellesme siirecinin
hizlandirilmas1 amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Kalkinma bankalart ile
yatirim bankalar1 arasinda birtakim benzerlikler bulunmaktadir. Ancak, yatirim
bankalar1 tarafindan 6zel tasarruflar yatirnmlara yonlendirilmekte iken, kalkinma
bankalar1 tarafindan i¢ ve dis kamu fonlar1 ile uluslararasi mali kurum fonlar1 ve
yabanct kaynaklar iilke smurlarn igerisindeki yatirimlara yonlendirilmeye

calisilmaktadir (Ogal ve Colak, 1999: 86-87).

1.5.Diinya’da Bankaciligin Tarihsel Gelisimi

Bankacilik hizmetlerine dair gerceklestirilen ¢aligmalar neticesinde ilk bankacilik
hizmetlerinin Eski Siimer ve Babil donemlerine dayandigi one siiriilmektedir. Siimer
Imparatorlugunda M.O. 3500 senesinde kuruldugu diisiiniilen “Maket” ilk bankacilik
hizmetlerini yiiriten olusumdur. Bu donemde maketlerde bulunan rahipler insanlara
tarimsal liretim i¢in gerekli ihtiyaclarini saglamalari i¢in hasattan sonra geri 6denmek
tizere bor¢ verilmekte idi. Bu bor¢ islemlerinin tarihsel siire¢ igerisinde ilk
kredilendirme faaliyeti oldugu diisiiniilmektedir. Bu para aligsverisinin devaminda

kendilerine emanet edilen paranin hemen cekilmeyip bir siire onlarda kaldigini fark
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ettiklerinde ise bu parayr degerlendirmeye baslayarak para ile ticaret yapmaya
baslamiglardir. Eski yerlesim yerlerinde gergeklestirilen kazi ¢alismalarinda para
transferlerinin gergeklestirildigine, tediye ve teslim talimatlarinin diizenlendigine
dair birgok belge bulunmustur (Parasiz, 1991: 107). Belirtilen maketlerin temel
islevlerinin 6diing ve mevduat kabullerini gergeklestirmek oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica bu kuruluslarin degisim faaliyetlerini yiirlitmek adma oldukca sistemli bir
orglitlenme igerisine girdikleri 6ne siiriilmektedir. Ayrica maketlerin genellikle din
adamlar tarafindan calistirilmasi maketleri toplum igersinde daha giivenilir bir

statiiye yiikseltmektedir.

Kokeni cok eskiye dayanan Hammurabi kanunlarinda ise bankacilik faaliyetleri
ile ilgili gergeklestirilen diizenlemeler, sektoriin tarihsel incelemeleri agisindan
olduk¢a Onemlidir. Bu kanunlarda; ikraz islemlerinin hangi yOntemlerle
uygulanacagi, zamani gelen borg¢larin tahsil edilmesine dair usuller, borg¢luya ait
mallarin tavsiye siirecinde ne sekilde degerlendirilecegi ile ilgili diizenlemeler yer
almaktadir. S6z konusu kanunlar dogrultusunda, tahilgiller, hurma ve maden igin

yillik faiz oram %12 ile %33 arasinda belirlenmistir (Ogal, 1991: 17).

Bunlara ek olarak kredilendirme siiregleri, mevduat islemlerinin gergeklestirmesi
ve  komisyonculuk  sozlesmelerinin  hazirlanmasina  dair  diizenlemelerde
bulunmaktadir. Tarihsel olarak gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde Eski Yunan,
Misir ve Roma donemlerinde de bankacilik hizmetlerinin ve bu hizmetlere dair
kurumlarmn varh@g dikkat g¢ekmektedir. Eski Misir Imparatorlugu tarafindan
gerceklestirilen diizenlemelerde, tefeciligin ve bilesik faiz uygulamalarinin
yasaklandig1r goriilmektedir. Giinlimiizdeki 6rneklerine benzer ilk banka 1157
senesinde Venedik’te agilmistir. 1609 senesine gelindiginde ise Amsterdam’da
kurulan Amsterdamsche Bank modern bankaciligin ilk 6rnegi olarak karsimiza
cikmistir (Parasiz, 1991: 108-109). Bu gelismelerden neredeyse 100 yil sonra 1694
senesinde istikrarsiz gidisata mani olmak adina Ingiltere’de ilk merkez bankasi

sayilabilecek Ingiltere Bankas1 kurulmustur (Altan, 2001: 429).

Bankacilik sektorii icerisinde 19.yy kadar 6z kaynaklar ve toplanilan mevduatlar ile
banka kuruluslar1 sektor icerisindeki varliklarimi siirdiirmiistiir. Ancak o6zellikle
1900’14 yillarin baslarina gelindiginde bankalar, farkli finansal araglar iizerinden

ekonomi igerisindeki pozisyonlarini giiglendirmeye calismislardir. 1930’lu yillarda
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yasanan Biiyiilk Buhran, ardindan ortaya c¢ikan 2. Diinya Savasi ve 1970’lere
gelindiginde ortaya cikan kiiresel petrol krizi sonrasinda bankalar, karsilagmis
olduklar1 sorunlarin {istesinden gelebilmek adina farkli finansal araglardan
yararlanma yoluna gitmislerdir. Bu donem igerisinde finansal tekniklerin gelismesi
ve teknolojide yasanan gelismelerde finansal ara¢ yelpazesinin gelismesinde etkili
olmustur. Geligsmis bircok {ilke icerisinde serbest piyasa ekonomisinin tercih
edilmeye baglamasi ile birlikte bankacilik sektoriinde kiirsel bir genisleme ortaya
cikmistir. Bu anlayisin etkileri Tiirkiye’de ise 1980’lerde goriilmeye baslanmustir.
(Yasa, 2008). Yine teknolojide yasanan gelismelere bagl olarak bilgi teknolojilerinin

gelismesi elektronik bankacilik kavraminin dogmasina neden olmustur.

1.6.Tiirkiye’de Bankacihig@in Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de gergeklesen bankacilik hizmetlerinin ve bu hizmetleri yiiriiten
kuruluglarin daha saglikli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in incelemelerin
Cumhuriyet dncesi ve sonrast olmak iizere iki donem iizerinden yiiriitiilmesi yararl

olacaktir.

1.6.1. Osmanh Doneminde Bankacilik Sektorii

Bankacilik faaliyetlerini Osmanli Donemi igerisinde ilk yiirliten kurulus 1847
senesinde kurulan Bank-1 Dersaadet’tir. Istanbul’da kurulan bu banka ne yazik ki
streklilik arz edememistir. Ekonomide para degerinde ortaya ¢ikan negatif yonlii
egilimlerin Oniline gegcemeyen banka, 1852 senesinde iflas etmistir. Yine bu donemde
emisyon, ticaret ve mevduat alanlarinda faaliyet gdstermekte olan Osmanli Bankasi
1856 senesinde kurulmustur. Kurulusu ilk olarak ticaret bankasi olarak gerceklesen,
daha sonrasinda ise devlet bankas1 niteligine sahip olan Osmanli Bankasi’na oldukg¢a
genis yetkiler tanmmustir. Ulke igerisinde banknot ihrag etme ayricaligi da yine
Osmanli Bankas1’na verilmistir. Oyle ki, 1875 sozlesmesi, hissedarlar genel kuruluna
sunuldugunda s6z konusu ayricalifin diinya genelinde bankalara taninmakta olan
ayricaliklarm 6tesinde olduguna vurgu yapilmistir. Bu bankanin kurulusunda ingiliz
sermayesi yer almaktadir (Bakan, 2001: 32). Fakat alinan bu ve benzeri sermayeler
Osmanli hiikiimetinin zaten var dis olan borcunu iyice arttirmistir ve yasanan kotii
gidisat sonucunda Diiylin-1 Umiimiye yani dis borglar1 idaresi agilarak Osmanl

ekonomisini 58 y1l boyunca kontrol etmistir.
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Osmanli Devleti’'nde, 1856-1875 seneleri arasinda sermayesinde yabanci
kaynaklarin yer aldigi 11 adet bankanin kurulusu gerceklesmistir. Kurulan bu
bankalarin amaclar ise; devlete borg para saglamak ve verilen borglar {izerinden faiz
getirisi elde etmektir. Kurulan bu bankalarin bir kismi ise belirli bir siire sonra
Osmanli Bankasi A.S.’ye dahil olmustur. Bu birlesime katilmayan bankalarin 6nemli
bir kisminin varligi ise 1876 senesinde son bulmustur. Osmanli Imparatorlugu’nun

varhigini siirdlirdiigii yillarda ¢ok fazla milli banka kurulusu gergeklestirilememistir.

1863 senesinde Mithat Pasa tarafindan kurulmus olan Memleket Sandiklari,
kurulusunda yerli sermayenin yer aldig1 ilk milli banka kurulusu olma ve ilk tarimsal
kredi saglayan banka olma oOzelliklerini tasimaktadir. Yine Mithat Pasa tarafindan
1868 senesinde tasarruflarin devlet tarafindan kontrol edilebilmesi ve toplanabilmesi
adina Emniyet Sandigi kurulmustur. S6z konusu bu iki yerli banka kurulusu yine
Mithat Pasa tarafindan 1888 senesinde Ziraat Bankasi adi altinda bir araya
getirilmistir (Takan, 2002: 4).

Bankacilik sektoriinde milli yonelimlerin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli faktor,
ulusal sermayenin, yabancilarin ve aznliklarin yer aldigi banka kuruluslarinin
kontroliinden ¢ikmasint saglamaktir. Ayrica milli sermayenin kontrol altinda
alinmasindan sonra {lilke icerisinde ticari yasamin gelistirilmesi adina sermayenin
kullanilmast amacglanmistir. Bu donemde kurulan milli bankalarin kredi programlari
icerisinde genellikle; ticari krediler, esnaf kredisi, tarimsal destek kredileri, emlak
vergileri ve tiikketim kredileri yer almaktadir (Artun, 1993). Osmanli doneminde
bankacilik alaninda yasanan gelismeler hakkinda genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse bu donemde acilan bankalarin sermayelerinin neredeyse tamaminin
yabanci kokenli oldugu goriilmektedir. Bu olumsuz gelismeler cumhuriyetin ilan
edilmesinden sonra millilesme, kalkinma ve gelisme c¢aligmalar1 dogrultusunda
iyilesmeye baslamistir. Ozellikle Ziraat Bankast milli kalkinma ve gelisme
hareketleri sirasinda gereken ekonomik destegin halka saglanmasi agisindan biiyiik
onem teskil etmektedir. Yazgan (1969) Osmanlinin son ddneminde baglayip
Cumhuriyet kurulana kadar gegen siiregteki biitiin bankalari Tablo 1-1.’deki gibi
listelemektedir.
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Tablo 1-1. 1864 ve 1922 Yillar1 Arasinda Kurulan Bankalar.

Kurulus Tarihi Banka Adi
1864 Sirket-i Umumiye Osmanli Bankasi
1866 Sirket-i Maliye-i Osmaniye Bankasi
1869 Itibar-i Umumi Osmani Sirketi
1870 Avusturya Osmanli Bankasi
1870 Avusturya Tiirk Bankasi
1872 Ikinci Istanbul Bankasi
1872 Kambio ve Esham-Sirket-i Osmaniyesi
1888 Selanik Bankast
1891 Midilli Bankast
1910 Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi
1910 Osmanli Ticaret Bankasi
1913 Tiirk Ticaret Bankasi
1914 Milli Aydin Bankasi
1914 Milli Karaman Bankasi
1914 Emlak-i Gayrimenkul ve ikrazat Bankasi
1916 Aksehir Bankasi
1917 Manisa Bagcilar Bankasi
1917 Itibar-i Milli Bankasi
1917 Konya Ahali Bankasi
1917 Iktisad-i Milli Bankas1
1919 Eskisehir Ciftgiler Bankasi
1919 Adapazar1 Emniyet Bankasi
1920 Konya Tiirk Ticaret Bankasi
1922 Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi

(Kaynak: Yazgan, 1969: 14,15).

1.6.2. Cumbhuriyet Donemi Tiirk Bankacihg:

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1923-1932 yillar1 arasinda kurulan bankalar,
iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinda 6nemli bir sorumluluk {iistlenmislerdir.
Ayrica yine ayni yillar arasinda tek bir subesi olan banka sayisinda da 6nemli bir
artis yasanmistir. Donem igerisinde sektor adina ortaya c¢ikan en Onemli gelisme,
1715 sayili kanun ile 1930 senesinde Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
kurulmasidir. Cumhuriyet ilan edildiginde 18 olan ulusal banka sayisi, 1930 senesine
gelindiginde 44°e ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tarihteki sektor igerisindeki mevduatlarin
dagilimma bakildiginda ulusal bankalarin paymin %350’lilerden %80’lere ¢iktig1
bilinmektedir (Akgiic, 1992: 11). Bu gelismeler neticesinde Diiyun-u Umumiye
etkisini giderek kaybetmistir.

1930’11 yillarda Tiirkiye’de bir¢cok 6zel amaglh banka kurulmustur. Bu durumun
ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli etken 1934 senesinden itibaren takip edilecek olan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’dir. Bu donemdeki bankacilik hareketleri
incelendiginde, Cumhuriyet’in ilan edilmesinden hem once hem de sonra kiiresel

6l¢ekte bir bankacilik girisiminin gergeklesmedigi goriilmektedir. Cumhuriyetin ilan
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edilmesinden sonra ise sektor igerisinde onemli gelismeler yaganmistir. Bakildiginda
2. Diinya Savasi’nin sonuna dek ya dogrudan devlet sermayesi ile ya da devlet
sermayesinin istiraki ile birgok banka kurulmustur (Akgii¢, 1992: 20). Savasin
sonlanmasi ile de 6zel tesebbiisler dogrultusunda bankalar kurulmaya baslanmistir.
Fakat 0zel tesebbiis ile kurulan bankalarin para politikalar1 suistimal edilmeye agik

oldugundan milli kalkinma konusunda devlet bankalarindan ayrilmaktadir.

Cumhuriyetin ilan edilmesi sonrasindaki bankacilik sektoriine dair gelismeler
incelenirken, 1980 oncesinde yasanan gelismeler genellikle farkli alt donemler ya da
alt basliklar icerisinde degerlendirilmektedir. 1980 Oncesinde ortaya ¢iktigi
diistiniilen her alt donemin birbirinden ayr1 6zellikleri olsa da, 1980 yilina kadar ki
donem, 1980 sonrasina gore biitiinsel bir anlam ifade etmektedir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra finans sistemi igerisinde yasanan degisimler dogrultusunda devlet
tarafindan bankacilik sektorii ile ilgili olarak bir¢ok diizenleme gergeklestirilmistir

(Coskun vd., 2012: 3-27).

Her diizenleme ayni zamanda bankacilik sektoriinde bir donemi temsil
etmektedir. Cumhuriyet sonrasi bankaciligin birinci donemini(1923-1932) ulusal
bankacilik faaliyetleri olusturmaktadir. Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra sanayi,
ticaret ve tarim alanlarinda yiiriitiilecek programlarla ilgili olarak gergeklestirilen en
onemli faaliyet 1923 senesinde diizenlenen Izmir Iktisat Kongresi’dir.
Gergeklestirilen bu kongreye katilim gosteren her kesimden insan iilke igerisinde
ulusal bankalarin kurulmasmin gerekliligini belirtmistir. Dénemin Iktisat Bakanlig
gorevini yiiriiten Mahmut Esat Bozkurt kongrede yapmis oldugu agiklamalarda, tilke
igerisinde yabanci sermeye yogunlugunun ve bu yogunluktan kaynaklanan baskilarin
ancak kurulacak ulusal bankalarla asilabilecegini ifade etmis ve iilke igerisinde
iktisadi kalkinmanin baslangicinin bankalar ile gerceklesecegini belirtmistir. Yine
iktisadi biiyiimenin, devlet onderliginde kurulacak bir banka ile saglanacagi bu
kongrede agiklanmistir (Ertugrul ve Zaim, 1996: 22). Fakat bu donemde tek subeli
mabhalli nitelikte c¢ok sayida ulusal banka olmasina karsin sektérde yabanci
bankalarmn hakimiyeti hala siirmektedir. Tiirkiye Is Bankasi (1924), ilk kalkinma
bankas1 Ozelligi tasiyan Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi (1925) ve Merkez
Bankasi1 (1931) bu dénemde kurulmustur. Kokleri Osmanli Devletine dayanan Ziraat

Bankas1 da bu donemde (1926) detayli bir calisma icerisine sokulmug ve bankanin
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anonim sirkete doniistiiriilmesine karar verilmistir (Tezel, 1993: 149).

Cumhuriyet sonrast bankaciligin ikinci donemini (1933-1944) kamu
bankacilik faaliyetleri olusturmaktadir. Ulke icerisinde sermeye stoklarinda goriilen
yetersizlikler, cumhuriyetin ilanindan sonraki 10 yillik siire igerisinde 6zel sektoriin
tesvik edilmesine yonelik olarak gelistirilen sanayilesme politikalarin etkinsizligine
yol agmistir. Bu duruma ek olarak 1929 senesinde yasanan Biiyiik Buhran sonrasinda
Keynesyen goriisiin iktisat hayatinda hakim olmaya baslamasi, ekonomiye devlet
miidahalesinin bir zorunluluk olarak goriilmesine yol a¢gmistir. Yine bu donemde
yasanan krizler neticesinde tarim sektoriinden elde edilen gelirlerinde diismesi
iktisadi istikrarsizliklar1 beraberinde getirmistir. Bu donemde ortaya ¢ikan ekonomik
durgunluklar, bir¢ok tek subeli mahalli bankanin kapanmasina yol agcmistir (TBB,
2008). Yasanan kotli gidisati durdurabilmek ve kalkinmayi saglayabilmek adina
hazirlanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile temel politikalarda devletci bir
yaklagim izlenmistir. Bu dogrultuda kalkinma stratejilerinin odak noktasina ithal
ikameci bir anlayis yerlestirilmistir. Yine bu anlayis dogrultusunda dénem igerisinde
yiiksek sermayeli devlet bankalarinin kuruldugu goriilmektedir (Uyar, 2003: 96).
Cumhuriyetin ilk donemlerinde 6zel sektor Onciiligiiniin saglanmasina yonelik
girisimler sermeye yetersizlikleri nedeniyle basarisiz olmus ve {ilkenin temel
ekonomik aktoriiniin tarim sektorii olmasindan uzaklagilamamistir.30 Mayis 1933 te
kabul edilen ve 5 Haziran 1933 te 2419 sayili Resmi Gazete’de yayinlandiktan sonra
yiriirlige giren 2443 sayili Mevduati Koruma Kanunu, Cumhuriyet doénemi
bankacilik sektorii igerisindeki ilk hukuki diizenleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
S6z konusu bu kanunda yer alan diizenlemelerle ilgili olarak 28 Mayis 1934 ve 14
Haziran 1935 tarihlerinde birtakim degisikliklere gidilmistir. S6z konusu kanunun
kapsamina aykir1 olmamak {iizere ise 1 Haziran 1936 senesinde TBMM’nde 2999
sayillt Bankalar Kanunu c¢ikarilmistir. Bankacilik sektoriine dair en ayrintihi
diizenlemeler s6z konusu bu kanunla gercgeklestirilmistir. Kanun dogrultusunda
bankacilik hizmetleri yiiriitmekte olan kuruluslar daha 6nceki yillarda oldugu gibi
sirketler hukukuna tabi tutulmamakta, ilgili bu kuruluslar i¢in hazirlanan
diizenlemeler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kocaimamoglu, 1980:
472). Bu kanunlara ek olarak yiiriirliige sokulan diizenlemelerle, kamu kesiminde
ortaya ¢ikan aciklarin finansmanin saglanmasi, tefecilik faaliyetlerinin 6ne gecilmesi

ve mevduatlarin giivenliginin saglanmasi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ise
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halkin devlete olan giiveni artarken iilke sinirlarinda yasadisi finansal faaliyetler
kisitlanmistir.  Devletgilik  yaklasgimimin  etkisi  igerisinde olan 1933-1944
donemlerinde bir¢cok devlet bankasinin yaninda, 6zel amaglarla, belirli sektorlerin
finansmaninda gorev yapmak iizere de devlet bankalar1 kurulmustur. Bu anlamda ilk
olarak kurulusu gergeklestirilen Siimerbank’1 takiben Belediyeler Bankasi hizmete
girmis daha sonraki yillarda bu banka iller Bankasi adim1 almistir. Devam eden
yillarda ise sirasiyla; 1935 senesinde Etibank, 1937 senesinde Denizbank ve 1938
senesinde ise Halk Bankasi ile Halk Sandiklar1 hizmete ac¢ilmistir (Ertugrul ve Zaim,
1996: 24).

Cumbhuriyet sonrasi bankaciligin iiglinci donemini (1945-1959) ozel
bankacilik faaliyetleri olusturmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren gerek
iilkenin ekonomik sartlar1 gerekse kiiresel etkenlerden dolay: yiiriitillen devletci
politikalar 1945-1959 doénemlerine gelindiginde yerini 6zel sektor onderliginde
gerceklestirilecek ekonomik kalkinma politikalarina birakmustir (Silier, 1975).
Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya cikan ekonomik hareketlilik
bankacilik sektoriinde de birtakim gelismelere yol agmistir. Aralarinda Yap1 ve Kredi
Bankas1 (1944), Garanti Bankast (1946), Akbank (1948), Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi1 (1950) ve Pamukbank (1955)olmak {izere toplam 30 yeni banka bu donemde
kurulmustur. Yine 6zel kanunlarla kurulan Denizcilik Bankasi (1952), Vakiflar
Bankas1 (1954) ve Tiirkiye Ogretmen Bankasi (1959) faaliyetlerine bu dénemde
baslamistir (Giinal, 2007: 175).Dénem igerisinde yasanan bir diger gelisme ise,
bankacilik sektoriiniin gelismesi, sektor igerisinde is birliginin arttirilmasi ve haksiz
rekabet kosullarinin 6niline ge¢ilebilmesi icin 1958 senesinde Tiirkiye Bankalar
Birligi kurulmustur. Bu donem de ¢ikarilan 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu’nda
dénemin ekonomi politikalarma uygunluk saglanmasi amaglanmstir. Oyle Ki; bu
kanun dogrultusunda bankalar devlet tarafindan kendi alanlarinda sergileyecekleri

faaliyetlerde serbest birakilmistir (Takan, 2002: 6).

Bankaciligin dordiincii  donemini  (1960-1980) planli donem bankacilik
faaliyetleri olusturmaktadir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 dogrultusunda
cumhuriyetin ilk yillarina benzer bir sekilde ithal ikameci bir anlayis benimsenmis ve
donemin ekonomik politikalart bu dogrultuda planlanmis ve ekonomik yap1

icerisinde basroliin sanayi sektdriine verilmesi gerektigi fikri 6n plana ¢ikmustir.
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Sosyal ve ekonomik kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi hedeflenmistir (Tonus,
2013). Devlet politikalarinda sanayi, madencilik, ulastirma, enerji ve dis ticaret gibi
sektorlere 6nem verildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda benimsenen negatif reel
kredi faizi politikasinin benimsenmesi ile ilgili sektor i¢erisinde yer alan kuruluslarin
fon gereksinimlerinin diisiik maliyetlerle karsilanmasi amaglanmistir. Yine soz
konusu sektorlerin korunmasi ve gelistirilmesi yonelik olarak, ithalat sonrasi ortaya
cikacak maliyetlerin distiriilebilmesi i¢in Tiirk Lirasi’nin yiiksek degerlerde
seyretmesi amaclanmistir. Donem igerisinde bankacilik sektoriine bakildiginda ise
oligopol bir yapinin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bankacilik sektdrii bu donemde
tamamiyla devlet kontroliindedir ve yalnizca ihtisas bankalarinin kurulmasina
miisaade edilerek, ticaret bankalarinin kurulmasi engellenmistir. Bu engelin
temelinde yatan diisiince ise Tiirkiye’de yeterince ticari bankanin bulunmasi ve
onceligin ¢ogunlukla ihtisas bankalarina verilmesi gerektigindendir. Bankalarin
gorev tanimlar1 donem igerisinde sadece yatirimlarin finanse edilmesi seklinde bir
kaliba sokulmus, komisyon oranlarinin, faiz oranlari, kredi limitleri vb. rakamlar
devlet tarafindan tespit edilmistir (TBB, 2012). ilk olarak teoride ortaya ¢ikan ihtisas
bankaciligi yaklagimi ilerleyen donemlerde pratik yasam igerisinde de yerini
bulmustur. Bu dogrultuda; T.C Turizm Bankasi1 (1962), Sanayi Yatirim ve Kalkinma
Bankasi (1963), Devlet Yatirim Bankasi (1964), Tiirkiye Maden Bankasi (1968),
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi (1976) kurulmustur. Az sayida kurulan ticari
bankalardan ise biri 1964 senesinde kurulan Amerika-Tiirk Dis Ticaret Bankasi iken
digeri 1977 senesinde kurulmus olan Arap-Tiirk Bankasidir. Bu bankalarin
kurulmasina miisaade edilmesindeki temel amag ise, dis ticaret gelisimini saglamak
ve iilkeye yabanci sermeyenin g¢ekilmesini saglamaktir (Coskun, Aydin ve Basar,
2010). 1970’lere gelindiginde ise devletin vermis oldugu destekler dogrultusunda
bliyiik holdingler bankalar1 ele gecirmeye baslamis ve donem igerisinde banka
sayisinda artis yasanmustir. Holding bankaciliginin iilkemizde etkin olmasinin
nedenleri ise; akimin kiiresel bir nitelige sahip olmasi, devlet tarafindan saglanan

vergi avantajlar1 ve bankacilik kanununda yapilan degisikliklerdir (Gtinal, 2012).

Bankaciligin besinci donemini (1981-2000) piyasa ekonomisi cercevesinde
yiiriitiilen bankacilik faaliyetleri olusturmaktadir. Bu doneme damga vuran ekonomik
yapinin ortaya ¢ikmasinda 24 Ocak 1980 kararlari olduk¢a etkili olmustur. Bu

kararlarin alinmasina yol acan nedenler ise; enflasyon oranlarinda ortaya cikan
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yiiksek artiglar, kisa vadeli borg yiikiinlin ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri, ithal
edilen girdilerin yetersizliklerinden kaynaklanan finansman sorunlari, alinan
ekonomik kararlarin ve uygulamalarinin hatali olmasi, doviz kithigindan yasanan
durgunluklar, ithal ikame politikalarinin yaratmis oldugu olumsuzluk vb.
gelismelerdir (Parasiz, 2001: 311). 1980’11 yillar yalnizca ekonomik anlamda degil
iilke capinda da kokli degisikliklerin yasandigi sallantili bir donem olarak
nitelendirilebilir. Ayrica bu yillar ciddi degisimlerin yaninda ihracat merkezli piyasa
ekonomisinin Tiirkiye’de uygulanmaya gecildigi bir donem olmustur.] Temmuz
1980 yil1 itibari ile ekonomi alaninda serbestlesme hareketleri yasanmaya baglanmig
ve devlet tarafindan faizler serbest birakilmistir. Bu gelisme neticesinde ise mevduat
ve kredi faizlerinde hizli yiikselmeler meydana gelmistir. Bu donemde s6z konusu
faiz oranlarina etki eden tavan uygulamalari son bulmus, bu duruma bagl olarak
bankalar arasinda bir piyasa meydana gelmis, Sermaye Piyasasi Kururlu (SPK)
kurulmus ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 1986 senesinde hizmet vermeye
baslamistir (TBB, 2008: 12-15).0zel sektdr tarafindan beklenen iki 6nemli gelisme
ise 1981 yilinda gerceklesmistir. Bunlardan ilki, Merkez Bankasi 30 Nisan’dan
itibaren giinliik déviz ilan1 yapmaya baslamustir. Ikinci olarak ise, 30 Temmuz’da ise
Sermaye Piyasasi yasasi yiiriirliige konulmustur. Faiz serbestliginden sonra kisa
donemde fon toplayan ve topladiklart fonlar1 uzun donemli yatirimlarda
degerlendiren bankerler ortaya ¢ikmistir. Ancak siire¢ ¢cok kontrolsiiz gelismistir ve
donemin Maliye Bakani tarafindan yapilan; “bankerlere para yatiran vatandaslar
kumar oynamistir” ifadesi olusan endiseli ortam piyasada bir kaosa yol agmuistir.
Vatandaslarin bu agiklama sonrasinda bankerlere yoneltmis olduklar1 yatirimlart geri
alma istekleri bir¢ok bankerin ka¢gmasina, kalanlarin ise iflas etmesine neden
olmustur. Yasanan bu kriz déneminde 155 bini asan yatirnmcinin kaybr 52 milyar
TL’y1 ge¢mistir ve halkin devlete olan giiveni sarsilmistir (Tokgoéz, 1999: 17).
Serbest faiz uygulamalarinin piyasa igerisinde yarattig1 baski sonrasinda ortaya ¢ikan
olumsuz tablo nedeniyle 01.01.1983 tarihinde faizin yeniden kontrol altina
alinmasina karar verilmistir. Bu gelismelerin ardindan 1987 senesinde faizlerin
yeniden serbest birakilmasindan sonra mevduat faizlerinde ve rekabet kosullarinda
yasanan biiyiik degisimler neticesinde 1989 senesinde iist sinir belirleme karari
alinmistir. 1980°den itibaren 10 yillik zaman zarfinda 19 adet ticaret bankasi

kurulmustur ve bu bankalarin 8 tanesi yabanci sermayeye aittir. Yine bu 10 yillik
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stire¢ igerisinde 8 adet kalkinma ve yatirim bankasi kurulmustur. Bu bankalarin ise 4
tanesinin sermayesi yabancilara aittir (TBB, 2008: 13-15). 1989 yilindan sonra, kamu
kesiminde ortaya ¢ikan yiiksek tutarli agiklar, faiz hadlerinin yurti¢i piyasalarinda
artis gostermesi, sermaye girislerinin hizli ve kisa vadeli olarak gerceklesmesi, kur
artislariin diisiik gerceklesmesi ekonomik yapinin sicak paraya olan bagimliligin
arttirmistir (Kibritgioglu, 2001: 3-4). 1994 yilinda ise meydana gelen kriz neticesinde
faiz oranlarinda oldukga yiiksek artiglar ger¢eklesmistir. Bu kriz neticesinde 3 ticari
banka iflas etmistir. Bunun lizerine alinan 5 Nisan 1994 kararlar1 ile iflas eden soz
konusu 3 bankanin eylemlerine son verilmesine karar verilmis bu krizin biiyiimemesi
ve genel olarak bankacilik sektoriine yansimamasi i¢in devlet tarafindan bu
bankalardaki mevduat hesaplarina %100 koruma garantisi verilmistir (TBB, 2008:
15). Sektor i¢in olduk¢a 6nemli bir diger gelisme ise Haziran 1999’da yiiriirlige
giren 4389 sayili Bankalar Kanunu dogrultusunda, sektoriin diizenlenmesi, gozetim
ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevinin mali ve idari a¢idan 6zerk olan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na verilmesidir. BDDK, 31 Agustos
2000 tarihinden bu yana sektor icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir (BDDK,
2001: 4-8). Ayrica BDDK’nin iilkemizde acilmasinda Uluslararas1 Para Fonu
(International Monetary Found (IMF))’un politikalari da etkili olmustur. 1999 yilinda
yasanan ckonomik sikintilar dogrultusunda ise Yurtbank, Yasarbank, Esbank,
Interbank ve Egebank gibi mevduat bankalarinin idaresi tasarruf mevduati sigorta
sistemine verilmistir. Ayn1 donemde Birlesik Yatirim Bankasi’nin ise eylemlerine

son verilmistir (TBB, 2008: 12-15).

Bankaciligin altinc1 dénemini (2001-2009) bankacilikta yeniden yapilanma
faaliyetleri olusturmaktadir.2000 senesinin Kasim ayinda ve 2001 senesinin Subat
ayinda yasanan ekonomik krizlerin bankacilik sektorii {izerinde ¢ok ciddi etkileri
olmustur. Faiz oranlarinda yasanan artiglar, vade uyumsuzluklar1 igerisinde olan
bankalarin fon elde etme sorunlarini beraberinde getirmistir. Bu durum ise bankalarin
portfoylerinde yer alan menkul kiymetlerin deger kaybetmesine yol agmistir. Subat
2001 krizinden sonra ise kurdaki dalgalanma nedeniyle TL yabanci para birimleri
karsisinda deger kaybetmeye baslamistir. Yasanan deger kaybi ise yiiksek oranl
aciklarla faaliyetlerine devam eden bankalarin kambiyo zararina ugramalarina neden
olmustur (Turgut, 2006: 9-10). Yasanan sikintilar sonrasinda Nisan 2001’de

uygulamalarina baslanilan “Gli¢li Ekonomiye Gegis Programi”, 2002 senesine
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gelindiginde 2004 yilinin sonuna kadar ki donemi i¢ine alacak sekilde yeniden
diizenlenmigstir. Hazirlanan bu programin temel hedefleri; dis soklara karsi
ekonomide kirillganligin 6niine gegilmesi, enflasyon rakamlariin diisiiriilmesi, mali
acidan disiplinin yeniden saglanmasi, kamu borg stoklarinin azaltilmasi, ekonominin
yapisal olarak diizenlenmesi ve bankacilik sektoriiniin diizenlemeler dogrultusunda
daha giiclii hale getirilmesidir. Bu hedefler dogrultusunda o6zellikle 2002 yilinin
sonlarindan itibaren bankacilik sektorii ile ilgili yapisal diizenlemelere gidilmis ve
2001 krizinde 6nemli oranda sermaye kaybi yasayan 6zel bankalarin sermayelerini
giiclendirmeye yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu  diizenlemeleri ve
saglamlagtirma faaliyetlerini gerceklestiremeyen bankalarin ise bir kismi birlesme
karar1 almis kalan kismi ise yonetimlerini TMSF’ye devretmistir (TBB, 2008: 19-
20).2003 senesine gelindiginde ise, Irak’a miidahale tezkeresinin mecliste
reddedilmesi ve bolgede yasanan belirsizlikler birtakim olumsuzluklar1 beraberinde
getirmistir. Ancak donem igerisinde ekonominin canli olmasindan dolay: daha etkili
ve gliclii bir aktif-pasif yapisina kavusan bankalar, siire¢ i¢erisinde karlilik oranlarin
arttirmay1 bagsarmislardir (BDDK, 2004: 32). Fakat bu karlilik oraninin artma egilimi
uzun soluklu olmamakla beraber 2004 senesine gelindiginde yavaglamistir.
Ekonomisi gelismekte olan ve bir ya da birka¢ kriz yasamis olan iilkelerde en sik
gorillen vaka banka sayilarinda azalmalarin meydana gelmesidir. 2001 krizi
oncesinde 61 olan banka sayisi, 2004 yilinin sonuna gelindiginde 48’e diigmiistiir.
2000-2004 yillar1 arasina bakildiginda; 8 bankanin faaliyetleri durdurulmus, 11
banka birlesme karar1 almak zorunda kalmis ve 20 bankanin ise yonetimleri
TMSF’ye devredilmistir (Yigitoglu, 2005: 119). 2001 krizinden sonra 6zellikle son
ceyrekten itibaren diizenli bir artig gsteren reel GSYIH oranlarinda, 2008 senesinin
ilk ¢eyregine gelindiginde Onemli bir duraklama meydana gelmistir. Donem
igerisinde enflasyon ve faiz oranlarinda dalgalanmalar baslamis, hem kamu da hem
de oOzel sektorde tasarruf kanadinda agiklar meydana gelmeye basglamis, biitce
aciklarinda artiglar yasanmis, sermaye girislerinde diisiisler ortaya c¢ikmus, Tiirk
Lirasinda deger kayiplar1 yasanmis ve olusan bu tablo igerisinde risk artiglari

meydana gelmistir (Kaya, 2012: 55).

Tiirkiye’de bankaciligin yedinci ve son donemini (2009-2017) etkisi hala daha
devam eden bankacilik faaliyetleri olusturmaktadir. 2008 senesinde yasanan kiiresel

kriz ve sonrasi dalgali gelismeler bu doneme damgasin1 vurmaktadir. 2008 kriz
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baslangict sonrast 2009 senesinde kiiresel boyutta ekonomik agidan zor bir déonem
gecirilmesine neden olmustur. Diinya genelinde de Tiirkiye’de olusan duruma benzer
bir sekilde tiim sektorler etkilenmis ancak olumsuz etkilerin en ¢ok hissedildigi yer
ise finans sektorii olmustur. Olumsuz etkilerin ¢6ztimleri de, G-20 zirvesinde sunulan
oneri paketlerinin de etkisi ile benzer sekilde gergeklesmistir. Oncelikle ulusal
merkez bankalar tarafindan faiz oranlar1 agsagiya cekilerek kurumlara likidite destegi
saglanmistir. Yiritilen maliye ve para politikalart ile ekonomiye dogrudan
miidahaleler gergeklestirilmistir (Kaya, 2012). Bankacilik sektoriiniin 6zellikle 2009
senesinin son doneminde yakaladigi pozitif ortamin 2010 senesi igerisinde de devam
etmesi ve bu duruma ek olarak enflasyon rakamlari ile kamu dengesinin saglanmasi
acsindan Onem arz eden ekonomik biliylimenin saglanmasi (TBB, 2011) Tiirk
bankacilik sektorii agisindan oldukg¢a Onemlidir. 2011 senesine gelindiginde
bankacilik faaliyetleri i¢in ortaya ¢ikan en onemli gelisme iilkelerde yasanan borg
krizlerinin Euro bolgesinde yogun bir sekilde hissedilmesidir (T.C. Maliye
Bakanligi, 2011). Kiiresel ekonominin bu donem igerisindeki calkantili seyri
bankacilik faaliyetlerini ok farkli boyutlardan etkilemeye devam etmektedir.Ozetle
sOylemek gerekir ki son donem bankacilik faaliyetlerine yon veren sadece ulusal
gelismeler degil bolgesel ve kiiresel gelismeler olmustur. Bolgesel ve kiiresel
ekonomideki yillik gelismelere bagl olarak hem ulusal ekonomi hem de ulusal
bankacilik faaliyetleri etkilenmistir. Bu tez ¢alismasi bu doneme odaklanmaktadir ve
bu donem igerisinde Ozellikle yatirnrm ve katilim bankalarini incelemektedir. Bu
doneme ait bankacilik faaliyetleri tez icerisinde ayr1 bir baghk altinda

detaylandirilacaktir.

Bankalarin 1950 sonrasi aktif biiytikliiklerine iliskin rakamlar Tablo 1-2.’de
verilmistir. Tablo biitiin halinde incelendiginde bankalarin toplam aktiflerinin genel
itibari ile siirekli biiyiime gosterdigi sOylenebilir. Tabloya yillar igerisindeki mahalli
bankalara ve tasarruf mevduati sigorta fonuna aktarilan bankalara ait veriler

belirtilmemistir.
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Tablo 1-2. Bankalarin Toplam Aktiflerinin Yillara Gore Degisimi (Milyon USD)

Yatirim ve Yabanci sermayeli Ozel sermayeli Kamu sermayeli Mevduat, kalkinma ve

Yillar | kalkinma mevduat mevduat mevduat yatirim

1959 329 1.679 4.324 6.348
1960 95 571 1.481 2.153
1961 63 100 616 1.461 2.243
1962 63 104 712 1.649 2.530
1963 64 119 809 1.800 2.794
1964 726 139 887 2.018 3.772
1965 971 159 1.119 2414 4.664
1966 1.314 188 1412 2.957 5.872
1967 1.053 205 1.613 3.447 6.318
1968 1.224 234 2.047 4.082 7.589
1969 1.410 279 2.648 4.726 9.065
1970 1.091 181 1.794 3.017 6.083
1971 1.174 221 2.419 3.590 7.405
1972 1.217 327 3.348 4.284 9.178
1973 1.513 312 4.258 5.350 11.435
1974 2.358 338 5.220 7.071 14.988
1975 3.564 570 7.251 8.240 19.626
1976 4.495 537 9.342 9.831 24.205
1977 5.271 670 11.339 11.933 29.212
1978 3.444 660 12.648 11.047 27.799
1979 3.244 734 13.054 11.900 28.932
1980 1.651 536 8.228 8.216 18.631
1981 1.658 664 10.655 9.596 22.574
1982 1.856 757 11.318 10.009 23.940
1983 1.580 841 9.486 10.563 22.470
1984 1.478 932 9.430 10.839 22.678
1985 1.423 980 11.779 12.861 27.044
1986 2.611 1.274 15.160 14.416 33.461
1987 3.155 1.273 18.243 17.941 40.611
1988 3.581 1.348 16.507 16.267 37.702
1989 4.327 1.478 19.974 21.401 47.180
1990 5.087 2.011 25.156 25.917 58.171
1991 4.974 1.943 26.725 24.654 58.296
1992 4.695 2.387 29.755 27.906 64.743
1993 5.159 2.731 37.884 26.711 72.485
1994 4.286 1.587 25.969 20.829 52.672
1995 5.078 1.994 35.872 26.003 68.946
1996 5.037 2.487 43.917 31.896 83.337
1997 5.093 4.453 52.391 32.708 94.645
1998 5.547 5.143 62.596 41.012 117.399
1999 6.368 6.973 66.060 46.625 133.533
2000 6.902 8.403 73.540 53.154 154.947
2001 5.394 3.493 64.752 37.211 115.020
2002 5.756 4.040 72.860 41.367 129.700
2003 7.367 4.983 102.112 59.668 179.253
2004 8.476 7.743 131.659 79.999 229.328
2005 9.589 15.439 176.661 92.775 295.849
2006 10.914 42.205 188.969 101.994 344.947
2007 16.285 72.747 253.196 141.107 484.061
2008 15.070 68.864 242.872 136.484 463.839
2009 18.168 72.270 277.846 168.074 536.901
2010 20.115 88.171 322.919 193.850 625.570
2011 22.020 83.746 327.767 180.523 614.491
2012 29.661 98.063 390.732 211.369 730.278
2013 32.910 117.421 390.218 226.704 767.635
2014 36.327 124.772 408.332 241.197 811.513
2015 36.530 206.335 291.525 230.809 766.250
2016 40.557 193.090 275.182 227.819 737.482
2017 46.370 206.041 299.622 267.822 820.552
2018 48.669 168.978 237.999 236.117 692.361

(Kaynak: TBB)
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1.7.Tiirkiye’de Yatirim ve Kalkinma Bankacilig1

Caligmanin bu boliimiinde yatirim ve kalkinma bankaciliginin Tiirkiye’deki tarihi
seyri ve mevcut durumu mercek altina alinacaktir. Burada bir kez daha vurgulamak
gerekir ki yatirnm ve kalkinma bankacilifi ¢ogu zaman birlikte kullanilsalar da
aralarinda niians seviyesinde farklar vardir. Bu farkliligin ise esasinda bu her iki
kavrama yiiklenen anlamdan kaynaklandigi sdylenebilir. Hazar ve Babuscu (2017:
63) bu cerg¢evede bircok noktaya dikkat ¢ekmektedirler. Hiikiimetler, kalkinma
yardimlarinin veya ekonomik kalkinma girisimlerinin bir boliimiinii olusturmak icin
siklikla kalkinma bankalarimi kullandiklarindan kalkinma bankalar1 daha ¢ok devlet

tarafindan ya da devlet destegi ile kurulurlar.

Kalkinma bankalarinin kurulus felsefesi geregi kar odakli degildirler. Bunun da
dogal bir sonucu olarak kalkinma bankalar1 Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu daha

cok gelismekte olan tilkelerde yogunlasirlar.

Kurulus gerekgelerinin temelinde kalkinmaya onciiliik edecek isletmelere orta ve
uzun vadeli krediler temin etmektir. Krediler genellikle ekonomik ve teknolojik
yatinmlarin finansmaninda kullanilirlar ki en biiyiikk Onceligi iiretim sektorii
olusturmaktadir. Bunlar1 yaparken de ihtiya¢ duyulan her tiirlii teknik destek katilim
bankalarinca saglanmaktadir. Katilim bankalar1 isletmelere orta ve uzun vadeli kredi

destegi saglamakla kalmaz yurt dis1 kredilere de liderlik ederler.

Kalkinma bankalarmin finans kaynagi ise kendi 06z sermayelerinin yani sira
bankalarin kullanimia sunulan fonlardir. Kalkinma alaninda kullanilmak iizere
alman yurt i¢i ve yurt dist kredilerde bu bankalara aktarilan diger sermaye
cesitleridir. Kalkinma bankalarina iliskin temel bilanco 6rnegi Tablo 1-2.’deki

gibidir.
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Tablo 1-3. Kalkinma Bankalar1 Temel Bilanco Ornegi.

Aktif Pasif
Donen degerler Dis kaynaklar
e  Nakit degerler e  Yurtigi krediler
e Bankalar e  Yurtdisi krediler
e  Menkul degerler e Fonlar
e Para piyasasi e Para piyasasi
e  Verilen krediler e  Menkul degerler
Duran degerler Oz kaynaklar
e  Takip alacaklari e (Odenmis sermaye
o Istirakler o  Yedek akgeler
e  Sabit degerler e  Kar/zarar
Toplam aktif Toplam pasif

(Kaynak: Emek, 1991: 7)

Buna karsilik yatirnm bankalar1 kar odaklhidir ve 6zel sektor onciiliigiinde
kurulurlar. Bu tiir bankalar isletmelere dogrudan kredi temin etmezler. Daha ¢ok
hisse senedi veya tahvil ¢ikararak isletmelerin sermaye piyasasindan orta ve uzun
vadeli kaynak elde etmelerini kolaylastirirlar. Bu nedenle de faaliyetlerini sermaye
piyasalarinin giiglii oldugu iilkelerde yogunlastirirlar. Sermaye piyasasinda aract rol
oynarlar ve faaliyetleri daha cok isletme agirliklidir. Islevleri fonlama, yiiklenimcilik,
konsorsiyum ya da damismanlik hizmetleri seklindedir. Yatirnm bankalarinin finans
kaynagi ise sermaye piyasasinin kendisidir. Yatirim bankalarmin temel bilango

ornegi Tablo 1-3.’deki gibidir.

Tablo 1-4. Yatirim Bankalari Temel Bilan¢o Ornegi.

Aktif Pasif
Donen degerler Dis kaynaklar
e  Nakit degerler o Krediler
e Bankalar e Fonlar
e  Menkul degerler e Para piyasasi
e Krediler
Duran degerler Oz kaynaklar
e  Takip alacaklari e Odenmis sermaye
e Istirakler e  Yedek akeeler
e  Sabit degerler e  Kar/zarar
Toplam aktif Toplam pasif

(Kaynak: Emek, 1991: 5)

Tiirkiye Bankalar Birliginin (TBB) 2018 yilsonu (Aralik) verilerinden
anlasildig1 tizere 3 tanesi kamu ve 10 tanesi 0zel tesebbiis sermayeli olmak {izere
toplam 13 adet yatirim ve kalkinma bankas1 bulunmaktadir. Ozel tesebbiis sermayeli

bankalarin 6’s1 yerli, 4’1 ise yabanci sermayelidir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin
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2018 Aralik sonu itibari ile Tiirkiye genelinde toplam 54 subesi kayitlidir ve galisan
sayist 5,395 kisidir.

1.7.1. Kamu sermayeli bankalar

TBB verilerine gore (2018 aralik) Tirkiye’de faaliyette bulunan kamu
sermayeli 3 yatirim ve kalkinma bankasinin toplam 32 subesi ve 3770 ¢alisan1 vardir

(Tablo 1-4.).

Tablo 1-5. Kamu Sermayeli Yatirim Ve Kalkinma Bankalar.

Banka Sube/Bolge Sayisi Personel Sayist
(Aralik 2018)

Iller Bankas1 A.S. 19 2533

Tiirkiye Thracat Kredisi Bankas1 A.S. 12 709

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 1 528

Toplam 32 3770

(Kaynak: TBB: Bankalarimiz Kitabi, 2018)

Iller Bankasi A.S.

Iller Bankasi A.S.’nin kokleri Cumbhuriyetin ilk yillarmna dayanmaktadir.
Oncii banka 11.06.1933 tarih ve 2301 sayili kanun ile kurulan Belediyeler
Bankasidir. Her ne kadar 03.04.1930 tarih ve 1580 sayili Belediye Kanunun (R.G.
14.04.1930, 1471) 131. Maddesinde:

“Her sene belediye biitgesine mevzu varidatin safi miktar1 hesap edilerek bu
safi varidatin yiizde besi isbu kanunun nesri tarihini takip eden mali sene
iptidasindan itibaren yirmi sene miiddetle ayn1 biitgeye ihtiyat akcesi olarak
vazolunan ve belediyelere mahsus bir banka teessiis edinceye kadar
hiikiimetin idare edecegi bir bankaya ayni mali senenin nihayetinden evvel

tediye edilecektir.”

seklinde ibareye yer verilmisse de Belediye Kanununda tespit edilen nominal
sermayenin birikmesi beklenmeden Belediyeler Bankasi kurulmustur. Bankanin
kuruldugu zamanda Belediye Kanunun yiiriirlige girdigi 01.09.1931 tarihinden
itibaren bir buguk sene icerisinde toplam 1.5 milyon lira biriktirilmistir (Coker,1986:

3). Kurucu kanunun 3. maddesinde zikredildigi iizere Belediyeler Bankasinin amaci:

“Belediyeler, sehirlerin tanzim ve tesis islerinde yapacaklar1 esash
amme hizmetleri i¢in muhtag olacaklar1 parayi, yapilacak islerin

ehemmiyetine ve belediyelerin 6deme kabiliyetlerine gore ikraz etmek,
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kisa veya uzun vadeli avans ve cari hesaplar agmak veya bunlara
tasavvut ve kefalet etmek ve nizanname-i esas ile miisaade edilecek

banka iglerini yapmaktir.”

Ama¢ metninden de anlasildigi iizere Igisleri Bakanligi biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren Belediyeler Bankasinin salt amaci yatirim yapmaktan ¢ok
belediyecilik faaliyetlerini finansa yoneliktir (Giiler, 1996: 89-90). Nitekim
kuruldugu giinden 1945 yilina kadar bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerinin yan
sira merkezi biitgeden belediyelere ayrilan payin dagitilmasi islerini yliriitmustiir

(Topal, 2003: 22-23).

Belediyeler Bankas1 1945 senesinde imar Heyeti ile birlestirilerek 4759 sayili
kanun ile Iller Bankasina doniistiiriilmiistiir (Keles, 2009: 412). Yeni diizenlemenin
genel gerekgesinden anlasildig: lizere bankanin faaliyet alan1 kdyleri de kapsayacak
sekilde genisletilirken yatirnm kavrami banka sistematigine girmistir (Giiler, 1997:
45). Banka faaliyetlerini 1958 senesine kadar Igisleri Bakanhigi biinyesinde
siirdiirmeye devam etmistir. Ayn1 yil kurulan imar ve iskan Bakanhigina devrinden
sonra tasfiye edildigi giine kadar bu bakanligin altinda hizmet vermistir (TODAIE,
1993: 27).

Iller Bankas1 26.01.2011 tarihinde kabul edilen 6107 say1li kanun ile tasfiye
edilmis ve Iller Bankas1 A.S. (Ilbank A.S) ad1 altinda her tiirlii yatirim ve kalkinma
bankacilig1 hizmetlerini verebilen anonim sirkete doniistiiriilmiistiir. iller Bankasi
A.S.nin kurulmasi1 global diizeyde gelisen kentlesme siirecine finansal diizeyde
verilen bir cevap olarak degerlendirilebilir (Serter, 2015: 1-26). Banka bu ¢ergevede
yerel yonetimlerin her tiirli alt ve {ist yap1 faaliyetlerinin yani sira ekipman
ihtiyaglarinin karsilanmast konularinda finansal destek sunmaktadir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi biinyesinde bulunan iller Bankas: A.S. hali hazirda (2018
Aralik) 19 subede 2533 personel ile hizmet sunmaktadir.

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S.

Tiirkiye’de sermayenin tabana yayginlagtirilmasi, sermaye piyasasinin
gelistirilmesi, ihracatin tegviki ve anonim sirketlerin sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi amaci ile 25.03.1987 tarihinde 3332 sayili kanun kabul edilmistir.

S6z konusu kanun dogrultusunda 21.08.1987 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
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87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Tiirkiye Ihracat Kredisi Bankasi
A.S. (Tiirk Eximbank) Ulkenin ihracatiz1 her diizeyde destekleyen tek yatirim ve

kalkinma bankasidir.

2018 yili faaliyet raporunda da belirtildigi iizere Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankast A.S. 10 milyar TL (2017 senesinden once 3,7 milyar TL) olan sermaye
tavani ¢ercevesinde 2018 yili i¢erisinde 6denmis sermayesini 4,8 milyar TL’den 6,35
milyar TL’ye ¢ikarmistir. Bu tutarin 1 milyar TL’si dogrudan hazine tarafindan
karsilanirken kalan kismi1 bankanin 2017 karinin banka bilinyesinde tutulmasi ile elde
edilmigtir. Biitlin bu finansal gelismeler Tiirkiye’nin gelecekte ihracat odakli bir
ekonomik model ile yoluna devam edeceginin gostergesidir (Tiirk Eximbank, 2018
Faaliyet Raporu). Tiirkiye ihracat Kredisi Bankas1 A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 12

subede 709 personel ile hizmet sunmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Basta sanayi ve turizm olmak iizere enerji, egitim ve saglik sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelere finansal destek sunan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S.’nin tarihi yaklasik yarim asir 6ncesine dayanmaktadir. 11.11.1975 tarih
ve 13 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile kurulan Devlet Sanayi ve Isci
Yatirrm Bankasi A.S. (DESIYAB) isimli yatirim ve kalkinma bankasinin ana amaci
Tirkiye’de sanayinin gelistirilmesi ve yurt sathina yayginlastirilmasidir (1975 ve 13
Sayili KHK’ nin genel gerekgesi).

22.06.1988 tarih ve 329 sayili KHK ile DESIYAB A.S. olan banka unvani
Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’ye dontistiiriilmiistiir. Banka yeni unvanini almasini
miiteakip alti ay sonra 20.1.1989 tarih ve 89/T-2 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
Karariyla ile Turizm Bankasi AS. biitlin varliklar ile beraber Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S.'ne devredilmistir. En son 24.10.2018 tarihinde ¢ikarilan 7147 sayili
kanun ile banka unvan1 Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S. olarak son kez
degistirilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde bulunan Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankast A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede 528 personel ile hizmet

sunmaktadir.
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1.7.2. Ozel tesebbiis sermayeli yerli bankalar

TBB verilerine gore (2018 Aralik) Tirkiye’de faaliyette bulunan 6zel
tesebbiis sermayeli 6 adet yerli yatirim ve kalkinma bankasinin toplam 18 subesi ve

1433 ¢alisani vardir (Tablo 1-5.).

Tablo 1-6. Ozel Tesebbiis Sermayeli Yerli Yatirnm Ve Kalkinma Bankalar.

Banka Sube/Bdolge Sayisi Personel Sayisi
(Aralik 2018)

Aktif Yatirnm Bankasi A.S. 10 663
Diler Yatirnm Bankasi A.S. 1 18
GSD Yatirim Bankast A.S. 2 30
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1 292
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 1 59
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 3 371

Toplam 18 1433

(Kaynak: TBB: Bankalarimiz Kitabi, 2018)

Aktif Yatirum Bankast A.S.

Ilk adi Calik Grubu Yatirim A.S.’dir. 22.09.1998 tarih ve 98/11819 sayili
Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. 28.07.1999 ilk tescil ve faaliyet
tarihidir. 01.08.2008 tarihinde bankanin ismi son halini almis ve Aktif Yatirim
Bankas1 A.S. (kisa adi Aktifbank) adini almistir. 2018 faaliyet raporundan da
anlasildig1 {izere bankanin tamami 6denmis 1.193.58.000 TL sermayesi vardir.
Sermayenin 1.186.791.000 TL (%99.43) kism1 Calik Holding A.S.’ye, 3.597.000 TL
(%0,30) kism1 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S.’ye, 1.599.000 TL (%0,13)
kismi1 Ahmet Calik’a, 799.000 TL (%0,07) kism1 Basak Yonetim Sistemleri A.S.’ye
ve yine 799.000 TL (%0,07) kism1 Irmak Yonetim Sistemleri A.S.’ye aittir. Aktif
Yatirim Bankasi A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 10 subede 663 personel ile hizmet

sunmaktadir.

Diler Yatirim Bankast A.S.

Diler Yatirim Bankasi A.S. 28.06.1998 tarih ve 98/11464 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. 01.10.1998 ilk tescil ve faaliyet tarihidir. 2018
faaliyet raporundan da anlasildig1 lizere bankanin tamami 6denmis 60.000.000 TL
sermayesi vardir. Sermayenin 24.000.000 TL (%40) kism1 Yazici Demir Celik San
ve Turizm Tic. A.S.’ye, 16.032.000 TL (%26,72) kism1 Fatma Tuba Yazici’ya, her
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biri 3.656.000 halinde (%6,09) sirastyla Omer Mustafa Yazici’ya, Samim Yazici’ya
ve Eren Sami Yazict’ya ve yine her biri 3.000.000 halinde (%5) sirasiyla Diler Dig
Ticaret A.S.’ye, Diler Holding A.S.’ye ve Fuat Miras’a aittir. Diler Yatirim Bankasi
A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede 18 personel ile hizmet sunmaktadir.

GSD Yatirim Bankasi A.S.

GSD Yatirnm Bankast A.S. 07.05.1998 tarih ve 98/10962 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. 2018 faaliyet raporundan da anlasildig1 iizere
bankanin tamami 6denmis 50.000.000 TL sermayesi vardir. Sermayenin tamamina
yakint GSD Holding A.S.’ye aittir. Diler Yatirnm Bankast A.S. hali hazirda (2018
Aralik) 2 subede 30 personel ile hizmet sunmaktadir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

SPK tarafindan iilkenin Merkezi Saklama Kurulusu ve Ulusal
Numaralandirma Kurulusu olarak belirlenen istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
(kisa ad1 Takasbank) ilk faaliyetlerine 1988 senesinde kurulan miidiirliikle Borsa
alaninda baslamistir. Takas ve saklama gorevi ilk kez kendisine 1992 senesinde
IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani altinda verilmistir. 23.04.1995 tarih ve
95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirim bankasina doniistiiriilmiistiir ve
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. adini almustir. Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S kendisine verilen yetki gercevesinde Borsa Istanbul (BIST) ve Borsa
Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda (VIOP) giinliik islemlerin takasini
gerceklestirmektedir. 2018 faaliyet raporundan da anlagildig: {izere bankanin tamami
0denmis 600.000.000 TL sermayesi vardir. Sermayenin 384.869.000 TL (%64) gibi
miihim bir kism1 Borsa Istanbul A.S.’ye aittir. Geriye kalan hissenin bir kism1 ise her
biri %4-5 oran ile Tirkiye Garanti Bankasi A.S., Tacirler Menkul Degerler A.S.,
Phillip Capital Menkul Degerler A.S., Yapt Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.,
Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi: T.A.O., Yazict Demir Celik San
ve Turizm Tic. A.S.’ye, diger araci kurumlara ve diger bankalara aittir. Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede 292 personel ile

hizmet sunmaktadir.
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Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Nurol Yatinm Bankast A.S. (kisa adi Nurolbank) 21.08.1998 tarih ve
98/11565 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. 2018 faaliyet
raporundan da anlasildig1 {izere bankanin tamami Odenmis 160.000.000 TL
sermayesi vardir. Sermayenin 125.052.000 TL (%78) kism1 Nurol Holding A.S.’ye,
25.536.000 TL (%16) kism1 Nurol Insaat ve Tic. A.S.’ye aittir. Diger tiim paydaslar
9.412.000 TL (%6) ile temsil edilmektedir. Nurol Yatirim Bankas1 A.S. hali hazirda
(2018 Aralik) 1 subede 59 personel ile hizmet sunmaktadir.

Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.

Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankast A.S. (kisa adi TSKB) Tiirkiye’nin 6zel
tesebbiis sermayeli ilk yerli yatirim ve kalkinma bankasidir. TSKB 12.05.1950 tarih
ve 3/1950 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. 31.05.1950 ilk tescil
ve faaliyet tarihidir. Bankanin kurulmasma Diinya Bankasinin yani sira Merkez
Bankasi ve donemin Ticaret Bakanligi destek vermistir. Ayni alanda faaliyet
gosteren ve 1963 yilinda kurulan Sinai Yatirim Bankasi (kisa adi SYB) 29 Mart 2002
tarihinde tescil edilerek Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.’nin c¢atist altina
girmistir. 2018 faaliyet raporundan da anlasildig1 iizere TSKB’nin tamami édenmis
2.800.000.000 TL sermayesi vardir. Sermayenin 1.425.780.000 TL (%50,92) kismu
Tiirkiye Isbankasi A.S.’ye ve 2434.570.000 TL (%3,38) kismi Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O’ya aittir. Diger tiim paydaglar 1.139.650 TL (%40,70) ile temsil
edilmektedir. TSKB hali hazirda (2018 Aralik) 3 subede 371 personel ile hizmet

sunmaktadir.

1.7.3. Ozel tesebbiis sermayeli yabanci bankalar

TBB verilerine gore (2018 Aralik) Tirkiye’de faaliyette bulunan o6zel
tesebbiis sermayeli 4 adet yabanci yatirim ve kalkinma bankasinin toplam 5 subesi ve

192 ¢aligsan1 vardir (Tablo 1-6.).
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Tablo 1-7.0zel Tesebbiis Sermayeli Yerli Yabanci Yatirinm Ve Kalkinma

Bankalar.
Banka Sube/Bolge Sayisi Personel Sayist
(Aralik 2018)

Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. 1 63

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 47

Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 2 52

Standard Chartered Yatirnm Bankasi Tiirk A.S. 1 30
Toplam 5 192

(Kaynak: TBB: Bankalarimiz Kitabi, 2018)

Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankast A.S$.

Bank Pozitif ve Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S’nin 6ncii bankas1 09.04.1999
tarthinde kurulan ve yerli bir banka olan Toprak Yatirim Bankasi A.S.’dir. S6z
konusu banka 2001 senesinde Fon’a devredilince, 2002 senesinde yapilan ihaleyi C
Faktoring A.S. kazanim ve % 89,92 oranindaki hissesini satin almigtir. Satin alma
isleminin hemen ardindan 2003 senesinde C Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. olarak
degistirmistir. Nihai satis sdzlesmesinin yapildigi 2005 senesinde ise banka bugiinkii
admi almistir. Tarshish—Hapoalim Holdings and Investments Ltd. sermaye artirimi
yolu ile bankanin %57.55 oranindaki hissesinin sahibi olmustur. Bu sermaye artirimi
isleminden 4 yil sonra ayn1 sirket 2009 yilinda sermaye oranini %69,83’e ¢ikarmistir.
Bu islem sonrasinda C Faktoring A.$’ye ait olan hisse orani ise %30,17’ye
diismiistiir. 2018 faaliyet raporundan da anlasildig1 iizere bankanin tamami 6denmis
337.292.000 TL sermayesi vardir. Bank Pozitif ve Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S
hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede 63 personel ile hizmet sunmaktadir.

Merrill Lynch Yatirum Bank A.S.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S’nin de 6ncii bankas1 07.08.1991 tarihinde
kurulan (91/2066 sayili Bakanlar Kurulu Kararin) ve yerli bir banka olan TAT
Toprak Yatirnm Bankasi A.S.’dir. Hisselerinin tamamina yakin1 2006 senesinde,
BDDK’nin izni dahiline hisseleri Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.'e
satilmistir. Bu satin alma islemi sonrasinda banka adin1 Merrill Lynch Yatirim Bank
A.S. olarak degistirmistir. 2017 senesinde BDDK'nin 2017/7525 sayili kararina
istinaden BofaML Jersey Holdings Limited'in bankanin hisselerinin tamamina sahip

oldugu kararlagtirilmigtir. 2018 faaliyet raporundan da anlasildig1 iizere bankanin
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tamami1 6denmis 50.000.000 TL sermayesi vardir. Merrill Lynch Yatirnm Bank
A.S’nin hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede 47 personel ile hizmet sunmaktadir.

Pasha Yatirim Bankas: A.S.

Pasha Yatirnm Bankasi A.S. kuruldugu 25.12.1987 tarihinden giliniimiize
kadar birkag kez yerli ve yabanci sirketler arasinda el degistirmistir. ilk 6nce Yatirim
Bank A.S olarak kurulmus yerli bir bankadir. Banka 1997 senesinde Dubai merkezli
TAIB Bank A.S.’ye dolayisiyla yabanci sermayeli bankaya doniismiistiir. Ancak
banka 2013 senesinde Aksoy Holding A.S. tarafindan satin alinarak yeniden yerel
sermayeli bankaya doniismistiir. Azerbaycan merkezli Pasha Bank OJSC 2014
senesinde hisselerin %79,9’unu ve 2017 senesine kadar da bu oram1 %99,92 ye
cikarmistir. Hisselerin %0,08’lik kismi ise diger paydaslara aittir. Pasha Yatirim
Bankas1 A.S. olarak isim degisikligi ise ilk 2015 senesinde gerceklesmistir. 2018
faaliyet raporundan da anlasildig1 iizere bankanin tamami 6denmis 255.000.000 TL
sermayesi vardir. Pasha Yatirim Bankasi A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 2 subede 52

personel ile hizmet sunmaktadir.

Standard Chartered Yatirum Bankas: Tiirk A.S.

Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. ilk kez 09.01.1990 tarihinde
Avrupa Tiirk Yatirim Bankasi A.S. olarak kurulmustur. Cok defa unvan degistiren
bankanin sermayesinin tamami 2012 senesinde BDDK’nmin 19.09.2012 tarih ve
B.02.1.BDK.0.12.0Q.00.11.01.21395 sayili izni ile Standart Chartered Bank
tarafindan satin alinarak bugiin ki unvanma kavusmustur. 2018 faaliyet raporundan
da anlasildig1 lizere bankanin tamami 6denmis 40.125.760.000 TL sermayesi vardir.
Standard Chartered Yatirnm Bankas1 Tiirk A.S. hali hazirda (2018 Aralik) 1 subede

30 personel ile hizmet sunmaktadir.

1.7.4. Kiiresel ve Bolgesel Yatirim ve Kalkinma Bankalar:

Tiirkiye sinirlart igerisinde kurulu olan yerli ve yabanci sermayeli yatirim ve
kalkinma bankalarin yani sira faaliyetleri Tiirkiye’ye kadar uzanan kiiresel ve
bolgesel yatirnm ve kalkinma bankalar1 da vardir. Biitiin bu bankalarin genel amaci

bolgesel gelismis farkliliklarina kiiresel ve bolgesel boyutta cevap vermektir (Yasar,
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2019: 22-30).
Kiiresel bankalar genellikle Diinya Bankas1 Grubu biinyesinde toplanmaktadir:

- Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD),

- Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA),

- Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),

- Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajanst (MIGA),

- Uluslararasi Yatirim Anlagmazliklar1 Coziim Merkezi (ICSID).

Bolgesel yatirim ve kalkinma bankalar1 ise genellikle bolgesel politik birlikler

bilinyesinde bulunmaktadir:

- Islam Kalkinma Bankas1 (IDB),

- Avrupa Yatirim Bankasi1 (EIB),

- Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD),
- Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB),

- Asya Kalkinma Bankasi (ADB).
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IKINCi BOLUMPERFORMANS ANALIZi

Calismanin bu boliimiinde performans kavrami etraflica tanimlanacak ve
bankacilik sektoriindeki yansimasi ele alinacaktir. Bankacilik sektoriinde
performansa esas degerler ile performans dlgiimiinde kullanilan analiz yontemlerine

yer verilecektir. CAMELS analizi ise daha detayli bir sekilde irdelenecektir.

2.1. Performans Tanimi

Belirli bir zaman araligi igerisindeki verimliligi ifade eden performans
kavrami, bankalar basta olmak iizere biitiin isletmeler i¢in her gegcen giin daha bir
onemli konu haline gelmektedir. TDK s6z konusu kavrami takat sinirt olarak
ozetlemektedir (TDK, 2018). Bu nedenle de isletmelerde calisan kisilerin faaliyetleri
ile dogrudan iligkilidir ve onlarin yaptiklar isin verimliligini 6l¢gmeye yaramaktadir

(Diindar, 2013: 8).

Hayatin her doneminde karsimiza ¢ikan bu kavrami karmasik hale getiren
durum 6l¢gmede kullanilan kriterlerin ¢oklugu ve cesitliliginden kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle literatiirde ortak bir tanima rastlamak ¢ok miimkiin degildir. Her bir

tanim performani farkl agilardan ele almaktadir (Savas, 2005: 1-2).

Ornegin yapilan bir tanimda performansin kisilerin kendilerine verdikleri
gorevleri hangi zaman diliminde ne 6l¢iide yaptigi ifade edilmektedir (Flapper vd.,
1996: 27). Baska bir tanimda ise belirli bir zaman igin belirlenen isin bitirilme orani
oldugu belirtilmistir. Yine baska bir tanimda ise cevresel kosullar eklenerek

performans tanimi genisletilmeye (Isil, 2008: 9).

Performans kavramini smirlandirmak c¢ok miimkiin degildir. Ancak biitlin
tanimlarin ortak noktasindan anlasildigi iizere performans biitiin isletmeler gibi
bankalar i¢in de 6nemlidir. Laitinen (2002: 66) tarafindan performans i¢in donemsel
kiyaslamalar seklinde bir tanimin yapilmasi séz konusu kavramin bankacilik

sektoriindeki anlamina ayr1 bir katki sunmaktadir. Cilinkii Laitinen ayni1 donemler

38



arasinda kiyaslama yaparken performansa 6zgii olarak nesneleri, degerlendirme
Olgiitlerini ve hedefleri vurgulamaktadir. Burada nesneler bir isletmenin biitiin
faaliyet siireclerini kapsayabilmektedir. Olgiitler ise her kademede uygulanabilecek
farkl1 yontemleri icerebilmektedir. Hedefler ise degiskenlik gdsterebilmektedir
(Otley, 1999: 364). Sonug itibari ile nesneler performans siirecinden 6lgiilen kismu,
Olciitler degerlendirme yontemlerini ve hedefler ise performans sonug¢ kriterlerini

ifade etmektedir (Songur, 1995).

Belirli bir hedef dogrultusunda elde edilen nitel ve nicel veriler ise yine
performans kavraminin diger arastirma konularindandir. Bu tiir yaklagimlarda
performans elde edilen verilerin hedeflenen veriler ile ne derece Ortiistiiglinii ortaya
koymaktadir. Sonuglarin hedefe yakinligina gore ise performansin iyi ya da koti
oldugu gibi ¢ikarimlar yapilmaktadir (Kaplan ve Norton, 1992). Yine performans ile
alakali bagka caligmalarda kisilerin verimliligi de tipki isletmelerin performans
orneginde oldugu gibi yorumlanmakta ve siniflandirilmaktadir (Goktas, 2014;
Simsek ve Oge, 2007: 279).Hatunoglu, Bakan ve Eraslan (2011) meseleye bireysel
bir bakis agis1 kazandirmis ve Kkisilerin belirli bir zamanda yerine getirdikleri

gorevleri performans kavrami ile 6zdeslestirmislerdir.

2.2. Banklarda Performans ile flgili Kavramlar

Tim isletmelerin oldugu gibi bankalarindan belirli bir donem i¢in
belirledikleri hedefler vardir. Bu hedeflerin anilan donem igerisinde ne denli
karsilandiginin berlirlenebilmesi icin de bir kisim kriterlerin dnceden belirlenmesi
gerekmektedir. Bankalarin performansinin 6l¢timiinde yaygin olarak kabul géren alti

kriter bulunamktadir.

2.2.1. Bankalar acisindan karhhk

Biitiin ticari igletmeler gibi bankalarinda amaci gelir elde etmektir. Maliyetler
ve gelirler arasindaki orani ifade eder. Bankalarin karlilig1 gelir toplamiyla maliyet
toplam1 arasindaki farkin gelir lehinde fazla olmasina baglidir. Faaliyetlerin biitgeye
uygunlugu da zaman zaman bu cercevede degerlendirilmektedir. Buradan da
anlasildig1 tlizere banka faaliyetlerinin biitceye uygunlugu esas olugu gibi,

faaliyetlerini siirlirebilirligi de karliligina baglidir. Bu kriter faaliyetlerin gecen
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donem icin degerlendirilmesine ve gelecek i¢in planlanmasinaimkan tanimaktadir

(Andersen, 1995: 48-49).

2.2.2. Bankalar agisindan verimlilik

Verimliligin amaci iiretim siireglerini gézlemlemektir. Ciktilar ile {iretim
stirecinde kullanilan girdiler arasindaki orani ifade etmektedir. Ayni ¢iktinin daha az
girdi ile ya da aynmi girdilerle daha fazla ¢iktinin elde edilmesi amagclanir. Uretim

stireclerindeki rastorasyonlar ya da yeni yatirimlar tizerinde etkili bir kriterdir (Ersen,
1997: 78).

2.2.3. Bankarlarin etkinligi

Bankacilik uzmanlik gerektiren bir is koludur ve etkinligi ya da etkililigi
blinyesinde ¢alistirdig1 kisilere ya da uyguladiklar1 sisteme baglidir. Elde edilen
gelirin calisanlara ya da subelere oram1 bu kriter cercevesinde degerlendirilebilir.
Banka subelerinin ve ¢alisanlarinin  bir kisim tedbirler gelistirerek banka
faaliyetlerinin hacimlerinde degisiklik meydana getirmeleri bir performans
gostergesidir (Zoltners vd., 2001: 113). Ciinkii ¢alisanlar ve subeler basta olmak
lizere biitlin maliyetlerin etkin kullanilabilmesi ve en yliksek faydanin (karin) elde
edilmesi tiim isletmelerde oldugu gibi bankalarda da beklenen bir durumdur. Tabi
bankalarin etkinligi sadece kurum i¢i maliyetler ve elde edilen ¢iktilar ile dlciilemez.

Kurum dis1 etkenlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Churchill vd., 2000).

2.2.4. Banka faaliyetlerinin kalitesi

Gelisen teknoloji ile beraber miisterilern beklentileri de degismektedir. Ozellikle
miisteri memnuniyeti her gegen giin daha bir 6nem kazanmaktadir. Miisteri
memnuniyeti tim isletmelerde oldugu gibi bankalarda da isletme kalitesini
belirlemede Onemli bir unsur olarak karsimiza c¢ikar(Akal, 2003). Misteri
memnuniyetinin karlili§i da beraberinde getirecegi muhakkaktir. Ancak yalin bir
sekilde kar giitmekten ¢ok hizmet odakli olarak olusturulan kamu bankalarinin bu
kriterin  ruhunu benimsemeleri ve faaliyetlerine ona gore yon vermeleri

gerekmektedir (isleyen, 2011).
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2.2.5. Banka faaliyetlerinin ekonomikligi

Bu kriter ¢iktilarin artirlmasindan ziyade maliyetlerin makul bir seviyeye
getirlmesine odaklanmaktadir. Verimlilik kriterinden oldugu gibi {iretim siireglerini
mercek altina almaktadir ve harcmalarin ekonomikligini sorgulamaktadir (Akal,
2003: 7-8). Hig¢ siiphesiz kamu bankalar1 agisindan da onemli bir kriterdir ancak,
kaynaklar1 daha sinirli olan 6zel bankalar bu kriere daha fazla 6nem atfetmektedirler.
Bu nedenle de birden fazla alternatife yonelme egilimi 6zel bankalar i¢in daha fazla

rastlanan bir durumdur (Parlikkaya ve Ciiriik, 2011).

2.2.6. Miisteri ve calisan memnuniyeti

Miisteri memnuniyetinin dnemi faaliyetlerin kalitesi kriteri baglaminda ele
alimmisti. Miisteri memnuniyetinin Sl¢iilmesi i¢in de dilek ve Oneri sistemi, panaller
ve anketler gibi bir kisim yontemler gelistirilmektedir (Calik, 2003: 23-24; Sheard,
1992: 40-44). Ancak miisterilerin memnuniyeti kadar c¢alisanlarin is doyumlar1 da
performans agisindan 6nemlidir. Bu ¢ercevede ¢alisan ve miisteri memnuniyeti
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. Calisanin tatmini
ise licret ve calisma sartlar1 basta olmak lizere bir ¢ok faktorden etkilenmektedir

(Kavrakoglu, 1996: 69).

2.3. Performans Degerlendirmede Kullanilan Bashca Yontemler

Performans degerlendirmede kullanilan yontemleri geleneksel ve cagdas

olmak {tizere iki baslik altinda toplanmaktadir.

2.3.1. Geleneksel performans degerlendirme yontemleri

Geligen diinya sartlari, bankalar i¢in uygulanan geleneksel performans
degerlendirme yontemlerinin yetersizligini ortaya koymaktadir. Hizmet Kalitesi,
miisteri memnuniyeti ve ¢alisanlarin i doyumu gibi faktorler geleneksel yontemlerin
yetersiz kalmasinda etkili olmuslardir (Ozkaya, 2013). Geleneksel performans
yontemleri genel itibari ile somut olgulara dayanmaktaydi ve muhasebe kayitlarina
yogunlagmaktaydi (Calik, 2003: 23-24). Oysa hizmet kalitesi, ¢alisan ve miisteri
memnuniyeti, yenilik ve etkinlik gibi kavramlar gelenek¢i anlayistan yenilik¢i

anlayisa gecisin nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hatunoglu, Bakan, Eraslan,
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2011). Gelenek¢i anlayisin  kritize edilmesinin  bir nedeni ise yapilan
degerlendirmelerin tek boyutlu olmasi, gelisen sartlar dogrultusunda vizyoner bir
bakis agis1 kazandiramamasi ve uygulanan yontemlerin esnek yapisinin olmamasi
Ozellikleri olmustur (Garengo vd., 2005: 32-34). Bu degisimin zorunlulugu daha

rekabetci ve cok boyutlu ¢cagdas performans yonetmlerini zorunlu hale getirmistir.

2.3.2. Cagdas performans degerlendirme yontemleri

Cevresel ve sosyal sartlarin degismesi, gelisen teknolojinin sundugu firsatlar
bankalar1 geleneksel performans 6l¢gme yonetmlerinden hizli bir sekilde uzaklagsmaya
zorlamis, daha rekabet¢i ve ¢ok yonlii degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesine
imkan hazirlmistir. Cagdas performans degerlendirme yontemleri somut verileri daha
detayli ve komleks bir sekilde yorumlama imkani1 sunarken kalite ve etkinlik gibi

soyut verileri de 6lgmeye imkan tanimistir (Ozkaya, 2013).

Degisen rekabet kosullarina bagli olarak bankalarin da kendilerini siirekli bir
sekilde yenilemeleri ihtiyac1 ortaya ciktigindan c¢ok kriterli cagdas performans
Olclimleri 6nem kazanmistir. Yeni performans ydntemlerinin gercevesi ¢izilirken
geleneksel yontemlerde kullanilan kriterler revize edildigi gibi yeni objektif kriterler
de eklenmistir (Akcakaya, 2012).

2.4.  Performans Degerlendirmede Bulunmas1 Gereken Ozellikler

Performans degerlendirmesinin ¢agdas yontemlerle yapilmasi kadar yapilan
degerlendirmenin giivenilirlik, gegerlilik, pratiklik, adalet ve etkinlik gibi temel
degerlere sahip olmas1 gerekmektedir (Akgakanat, 2009).

Giivenilirlik Performans Degerlendirmesi:Degerlendirmenin giivenilirligi noktasinda
iki husus 6nemlidir. Birincisi degerlendirme yapan kisilerin objektif davranmasidir ki
dogrultuda birden fazla degerlendirmecinin notunun paralelik gostermesi
gerekmektedir (Dilek, 2009: 85). Diger bir husus ise dgerlendirmeye esas verilerin
giivenilir olmasidir. Degerlendirici ne kadar giivenilir olursa olsun degerlendirmeye
esas verilerin giivenililrliginde sorun varsa isabetli bir performans analizi (Uyargil,

2008: 111-112).

Gegerlilik Performans Degerlendirmesi:Degerlendirmenin gegerliligi performans

degerlendirme sonuglarinda ortaya cikan farkliliklarin, isletme amaglarina olan

42



katkilarinda da ortaya g¢ikmasina baglidir (Uyargil, 2013: 95). Bunun i¢in de
degerlendirmeye esas higbir niteligin ya da boyutun goz ardi edilmemesi ve is

tanmimlarinin detayl bir sekilde yapilmasi gerekmektedir (Uyargil, 2008: 113).

Pratiklik  Performans Degerlendirmesi:Degerlendirmenin  pratikligi  yontemin
uygulanabilirligine baglidir. Bunun i¢in de degerlendirmede kullanilan standartlarin

anlasilabilir ve verilerine ulasilabilir olmasi gerekmektedir (Dilek, 2009: 86).

Adalet  Performans  Degerlendirmesi:Degerlendirmenin  adil  olmasi igin,
degerlendiricilerin elde ettikleri verileri sadece performanstan murat edilen hedef
dogrultusunda yorumlamalar1 ve kisisel yaklasimlara girmemeleri dnemlidir (Dilek,

2009: 87).

Sistem Etkisini Degerlendirme: Degerlendirmenin etkinligi degerlendirme sonucunda
elde edilen verilerin igletmenin gelecegine yon verip vermemesine baglidir. Bu
nedenle performans degerlendirme siirecinin isletmelerin misyonu, kiitliirti, hedefleri
ya da stratejileri gibi énemli parametrelerle uyumlu olmasii gerekli kilmaktadir

(Karakurt, 2009: 19).

2.5. Performans Degerlendirmenin Bankalara Etkisi

Perforans degerlendirmenin bankalara en biiyiik etkisi hig sliphesiz bankalarin
gelecegine projeksiyon tutmasidir.Bu projeksiyon sayesinde bir bankanin belirli bir
donem igerisinde kaynaklarin1 kullanmadaki optimum noktasi anlasilabilir ve
gelecek icin bir cergeve cizilebilir. Bu esasinda sadece bankalar i¢in degil aymi
zamanda bankalardan hizmet almak isteyen bireyler i¢inde bir gdstergedir. Ciinki
bankalardan hizmet almak isteyenlerin alinacak hizmetin ¢apinda ve ¢esitliliginde bu

gostergeler etkili olacaktir (Karabulut, Okka ve Basel, 2006).

Bankalarin gelisen diinya kosullar1 igerisinde rekabet edebilirligi performans
degerlerine baglidir.Performans degerlerine bagli olarak revizyona gidilir ve
yatirnmlara yon verilir.Hatta gerekli durumlarda alinacak risklerin boyutunu
performans Olclimleri sonucunda elde edilen puanlar belirlemektedir.Bu
degerlendirme puanlar1 sadece finansal veriler ile sinirli degildir.Finansal olmayan
verilerin de dikkate alinmas1 gerekmektedir (Krishnan vd., 1999).Ornegin miisteri ve
calisan memnuniyeti basta olmak {izere teknoloji odakli yaklagimlar ve yatirimlara

iliskin kriterlerin saptanmasi performans 06lgiimlerinin bankalarin etkinligine ve
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verimliligine daha fazla katki sunabilir (Macwan ve Sajja, 2013).Bankalarin bu
etkinligi ve verimliligi ayni zamanda bir iilkenin makro ekonomik gelismeleri
tizerinde de hi¢ siiphesiz etkili olacaktir.Ya da yasanan ekonomik gelismelerin
bankalarin etkinligi ve verimliligi {izerinde de etkili olabilir. Bu nedenle ekonomik
gelismeler ile bankalarin etkinligi ve verimliligi arasindaki iligkinin bankalarin

yonetim birimleri tarafindan dogru bir sekilde okunmasi 6nemlidir (Ugak, 2007).

2.6. Banka Performansi Olcme Yaklasimlar

Bankalarin belirli bir donem igerisinde gosterdikleri performansi 6lgmek igin
bazi yontemler gelistirilmistir Bunlar; oran analizi, parametrik yontemler, parametrik
olmayan yoOntemler, veri zarflama analizi, serbest atilabilir zarf yaklagimi ve

CAMELS analizi seklinde siralanabilir (Apak ve Ag¢ikgoz, 2011: 72-73).

2.6.1. Oran analizi

Finansal tablolar kullanilarak yapilan bir analiz metodudur.Esasinda oran
analizi parametrik olan ya da olmayan bir ¢ok analizin de temelini olusturmaktadir.
Oran analizinde izlenen siire¢ bankanin girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki orandir.Oran
analizinden elde edilen trendler sayesinde bankanin hem gec¢mis finansal durumu
tespit edilebilmekte hem de gelecek igin 6n goriiler yapilabilmektedir (Fraser ve
Ormiston, 2001: 154-156). Bu tespiti ve 6ngoriiniin yapilmasinda esas unsur ise oran
analizi yapilan hesaplar ya da hesap gruplar arasindaki iliskilerin yoniidiir. Bu
cergevede Ozellikle bankalarin kar, likidite durumu, kredi riski, faaliyet etkinligi,
verimliligi ve bankaya ait sermayenin piyasa igersindeki degeri gibi hususlarda

yorumlar yapilabilmektedir (Coskun, 2006: 8).

2.6.2. Parametrik yontemler

Parametrik analiz yontemleri genel itibari ile regresyon analizine dayanan,
medem sonug iliskisinin sorgulandig1 ve bagiml yada bagimsiz degiskenlerin kendi
aralarindaki iliskilerin sorgulandigi bir analiz yontem seklidir (Dizkirici, 2014:
154).Genellikle bir gozlem kiimesinin olusturuldugu bu analiz yonteminde rassal
hatalarin  olabilecegine ve bu hatalarin ortadan kaldirilamasmin gerekliligi

vurgulanmaktadir (Seyrek ve Ata, 2010: 69).
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Parametrik analiz yonteminin ekonomi 6zelinde kullanilmasinda benimsenen
tic farkli yaklagim vardir. Bu yaklasimlar sirasiyla a) maliyet, kar ve iiretim gibi
aciklanan degiskenler ile girdi, ¢ikti, ¢evre unsurlar1 gibi agiklayic1 degiskenler
arasindaki islevsel baglantinin olusturuldugu Stokastik Simir Yaklasimib) sadece
panel verilerin kullanilmasi ile ortaya c¢ikanSerbest Dagilim Yaklasimic) Ozellikle
dagilim konusunda ortaya koyulan varsayimlarkullamildigt Kalin =~ Swur

Yaklasimiseklindedir (Benli, 2006: 18-21).

2.6.3. Parametrik olmayan yontemler

Bu yontemler ile, etkinlik sinirina olan uzakliklar dogrusal programlama
kokenli teknikler kullanilarak 6l¢iimler gerceklestirilmektedir. S6z konusu yontemler
icerisinde Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan one siiriilen veri zarflama
analizi kullanimma en sik rastlanilan yontemdir (Seyrek ve Ata, 2010: 69).
Isletmelerin tercih ettikleri finansal oran analizi adina gelistirilen ilk parametrik

olmayan model Femandez-Castro ve Smith (1994) tarafindan kullanilmistir.

Orgiitsel performansin iceriginde belirli sartlar altinda birgok boyutun yer
aldigmi ve bir grup finansal oran {izerinden isaret edilen farkli gostergelerin
oldugunu kabul etmektedirler (Seyrek ve Ata 2010: 350). Bu yontemlerin iiretim
islevlerinin yapisinin analitik olup olmasi ile ilgili bir varsayimi bulunmamakta,
performansin  goreli  degerlendirmeleri icin  matematiksel programlardan
yararlanilmaktadir. Bu yontem neticesinde ortaya ¢ikan en onemli degisim, girdi ve
cikt1 sayis1 birden fazla olan bir ortamda, parametrik yaklasimlara benzer sekilde
analitik tiretim islevinin varligina gerek kalmaksizin dl¢iimlerin gergeklestirilmesidir.
Sistem igerisinde girdi ve c¢ikt1 faktorleri ile 6l¢iim birimleri arasinda bagimsiz bir
iliski bulunmaktadir. Bu sayede isletme igerisinde farkli boyutlarin es zamanli olarak

hesaplanmas1 miimkiin olmaktadir (Dizkirict, 2014: 154).

Bu 0Ol¢iim yontemlerinin bir kisminda girdilere odaklanilmakta iken, bir
kisminda ciktilara odaklanilmaktadir. Girdiye odaklanilan etkinlik 6l¢iitlerinin ilgi
alaninda ¢ikt1 diizeyi iizerinde etkisi olmayan karar verme birimlerinin (KVB)
girdileri lizerinden ne kadar eksiltilme yapilacagt yer almaktadir. Ciktilara
odaklanilan etkinlik Olgiitlerinin ilgi alaninda ise, bir girdi bilesiminde etkisi

bulunmayan KVB’lerinin etkinliginin saglanmasi i¢in ne kadar ¢ikti1 artis1 saglanmasi
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gerektigi yer almaktadir (Kiyildi ve Karasahin, 2006: 391-392).

2.6.4. Veri zarflama analizi

Veri zarflama analizi etkinlik Olgiimlerinin yapilmasinda siklikla tercih
edilmektedir. Bu yontem igerisinde parametrik olmayan dogrusal ve matematiksel bir
stire¢ takip edilerek, davranigsal kokenli varsayimlarin disinda, bircok bagimli ve
bagimli olmayan degiskenlerden yararlanildigi bir yontem olarak referans etkinlik
smirindan ne kadar uzak olundugu hesaplanmaktadir (K6k ve Ay, 2013: 160-161).
Yontem icerisinde ¢ikan Onemli bir Ozellik ise dogrusal programlama
yontemlerinden yararlanarak, gozlemin en iyi haline dayandirilan bir etkin tiretim

siirmin meydana getirilmesidir.

Etkin KVB’lerini etkinlik sinirlar1 iizerinden kapsayict bir diizlem
olusturulmaktadir. Bu diizlem igerisinde etkin KVB’ler smirin {ist kisminda yer
almakta iken, etkin olmayan KVB’ler etkinlik sinirinin altinda bulunmaktadir. Bu
sayede KVB’lerin etkinliklerinin hesaplanmasina ek olarak, bunlarin arasinda
performansi en iyi olanlar referans olarak kabul edilerek, siirin altinda kalanlarin
tyilestirilmesine yonelik programlarin hazirlanmasi miimkiin olmaktadir (Demir,

Derbentli ve Sakarya 2012).
2.6.5. Serbest atilabilir zarf yaklasim

Veri zarflama analizinin (VZA) 6zel bir durumu olan serbest atilabilir zarf
yaklasimi, VZA modelinde yer alan koseleri bir araya getiren kenarlar1 blinyesinde
bulundurmamaktadir. Daha ziyade gozlem noktalarinin yer aldig: iiretim kiimesine
dahil olmaktadir. Bu dogrultuda meydana gelen iiretim kiimesine ait sinirla liretim
kiimesi igerisinde yer alan elemanlarla olusan uzaklik her faaliyetin etkinligini ortaya
cikarmaktadir. Sistem icerisinde etkin {iretim birimleri, etkin olmayan iiretim

birimlerini kapsamaktadir (Ulufer, 2001: 113).

2.6.6. CAMELS analizi

CAMELS 1970 yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) finans
kurumlarini derecelendirmek icin tekdiizen bir sistem gelistirme ¢abalarinin

{iriiniidiir. Nitekim Mali Kurumlar inceleme Komitesi (Federal Financial Institutions
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Examination Council-FFIEC) 13 Kasim 1979 tarihinde Tekdiizen Finansal Kurumlar
Derecelendirme Sistemi (The Uniform Financial Institutions Rating System-UFIRS)
isimli bir uygulamay1 kabul etmistir. Yillar boyunca, UFIRS, finansal kuruluslarin
saglamhigimi degerlendirmek ve Ozel dikkat veya kaygi gerektiren kurumlari
tanimlamak i¢in etkili bir i¢ denetim araci oldugunu kanitlamistir. Hali hazirda
Tiirkiye dahil bir ¢ok {ilkede uygulanan bir degerlendirme sistemi olmustur.Program
baslangicta finans kurumlarinin sermaye kalitesini (C), varlik kalitesini (A), yonetim
kalitesini (M), kazanclar (E) ve likidite durumununu (L) i¢ine alan besli (CAMEL)
bir degerlendirme Ongdérmiistiir. Bu uygulama 1991 senesinde Amerikan Federal
Tasarruf Mevduatt Sigortast Kurumu Diizenleme Yasast (Federal Deposit Insurance
Corporation Improvment Act of 1991) mevduat toplayan biitiin kurumlar igin
zorunlu hale getirilmistir. Ancak Federal Mali Kurumlar Inceleme Komitesi (FFIEC)
degsisen sartlara bagli olarak Merkez Bankalari Sistemi (FRS) ve Para Birimi
Denetleme Ofisi (OCC) gibi kuruluglarin goriislerini de dikkate alarak 1996
senesinde senesinde degerlendirme sisteminde revizyona gitmis ve altinci
degerlendirme alan1 olan piyasa riskine kars1 duyarlilbik (S) alanini ekleyerek
degerlendirme sistemine bugiin ki (CAMELS) halini vermistir (Fettahoglu ve Kilig,
2005: 92).

2.6.6.1. CAMELS degerlendirme sisteminin olusturulmasi

CAMELS degerlendirme sistemi icerisinde 1 den 5 e kadar bir dlgek
kullanilmaktadir. Bankalar, degerlendirme sonunda g¢esitli finansal rasyolar
kullanilarak  bu  Olgek  iizerinden  denet¢inin  gorlisleri  dogrultusunda
numaralandirilmaktadirlar. Bilesik ve bilesen derecelendirmeleri 1 ila 5 sayisal
Olcege gore atanmaktadir. 1 en yiiksek dereceyi, en giiclii performans: ve en diisiik
denetleyici kaygi derecesini gosterirken, 5 en diislik dereceyi, en diisiik performansi
ve en yliksek denetleyici kaygi derecesini belirtmektedir. Kompozit derecelendirme
genellikle atanan bilesen derecelendirmelerle yakin bir iligski i¢indedir. Bununla
birlikte, bilesik derecelendirme, bilesen derecelendirmelerin aritmetik ortalamasi
alinarak hesaplanmamaktadir. Her bir bilesen derecelendirmesi, o bileseni igeren
faktorlerin ve diger bilesenler ile olan iligkisinin nitel analizine dayanmaktadir.
Bilesik puanlama verilirken, bazi bilesenlere kurumdaki duruma baglh olarak

digerlerinden daha fazla agirlik verilebilmektedir. Genel olarak, bir bilesik
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derecelendirmenin atanmasi, finansal kurumun genel durumu ve saglamlig lizerinde
onemli bir etkiye sahip olan herhangi bir faktorii icerebilmektedir (Kaya, 2001: 1).
Finans c¢evrelerince CAMELS bilesenlerinin analizi i¢in kabul goren puanlama

kriterleri Tablo 2-1.’de listelendigi gibidir.

Tablo 2-1.CAMELS derecelendirme sistemi ve yorumlamasi

Degerlendirme 6lgegi Degerlendirme araligt ~ Degerlendirme analizi ~ Degerlendirme yorumu

1 1,0-14 Giiglii Her agidan saglam

2 1,6-2,4 Yeterli Genel itibariyle saglam
3 2,6-3,4 Makul/orta Kismen saglam

4 3,6-4,4 Sinirda Yakintan takip edilmeli
5 4,6-5 Yetersiz Siirekli takip edilmeli

Tablodan da anlasildig: iizere 1. gruptaki finansal kuruluglar her bakimdan
saglamdir. Zayifliklar azdir ve yonetim kurulu ve yonetim kurulu tarafindan rutin
olarak ele alinabilir. Bu finansal kuruluslar, is kosullarinin degismezlerine en fazla
dayanabilecek kapasitededirler ve ticaret alanlarinda ekonomik istikrarsizlik gibi dis
etkilere kars1 direnglidirler. Kanun ve yonetmeliklere biiylik 6l¢iide uyum igindedir.
Sonug olarak, bu finansal kuruluslar, kurumun biiyilikligl, karmasikligi ve risk
profili ile ilgili olarak en giiclii performans ve risk yonetimi uygulamalarim

sergilerler ve denetim kaygis1 yaratmazlar.

Ikinci gruptaki finansal kurumlar temel olarak saglamdir. Bu finansal
kurumlar sabittir ve ticari dalgalanmalara dayanabilir. Kanun ve yoOnetmeliklere
biiyiilk o6l¢iide uyum i¢indedir. Genel risk yonetimi uygulamalari, kurumun
biiyiikliigii, karmasiklig1 ve risk profiline gére tatmin edicidir. Onemli bir denetim
kaygist bulunmamaktadir ve bunun sonucunda denetim yaniti gayri resmi ve

sinirhdir.

Uciincii gruptaki finansal kurumlar, bilesen alanlarin bir veya daha fazlasinda
bir dereceye kadar denetleyici kaygi sergiler. Bu finansal kuruluslar, orta ila siddetli
arasinda degisebilen zayif yonlerin bir kombinasyonunu gosterirler. Yonetim, uygun
zaman dilimlerindeki zayifliklar1 etkin bir sekilde ele alma yetenegine veya
istekliligine sahip olmayabilir. Kanun ve yonetmeliklere ciddi derecede uyumsuz
olabilirler. Risk yonetimi uygulamalari, kurumun biiyilikliigli, karmasiklig1 ve risk
profiline gore tatmin edici olabilir. Bu finansal kuruluslar, resmi veya gayri1 resmi

yaptirim eylemlerini icerebilecek normal denetimlerden daha fazlasini gerektirirler.
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Ancak, bu kurumlarin genel giicii ve mali kapasitesi goz Oniine alindiginda

basarisizlik olasi gériinmemektedir.

Dordiincii gruptaki finansal kuruluslar genellikle giivensiz ve saglam olmayan
uygulamalar veya kosullar gosterirler. Yetersiz performansla sonuglanan ciddi
finansal veya yonetimsel eksiklikler vardir. Sorunlar ciddiden Kkritik seviyede
eksiklige kadar degismektedir. Zayifliklar ve sorunlar yonetim ve yonetim kurulu
tarafindan tatmin edici bir sekilde ele alinmamakta veya ¢dzlimlenmemektedir. Bu
gruptaki finansal kurumlar genellikle ticari dalgalanmalara dayanamayabilirler.
Kanunlara ve diizenlemelere ciddi bir uyumsuzluk olabilir. Risk ydnetimi
uygulamalari, kurumun biytikligi, karmasikligi ve risk profiline gore genellikle
kabul edilemezdir. Yakin denetime dikkat etmek gerekmektedir ve mevduat sigortasi
fonu icin risk olusturmaktadirlar. Sorunlar ve zayifliklar tatmin edici bir sekilde ele

alinmadiginda ve ¢oziilmezse, basarisizlik belirgin bir olasiliktir.

Besinci gruptaki finansal kurumlar asir1 derecede giivensiz ve saglam
olmayan uygulamalar veya kosullar gostermektedirler. Genellikle kurumun
biiyiikliigii, karmasiklig1 ve risk profiline gore yetersiz risk yonetimi uygulamalari
icermektedirler. Sorunlarin hacmi ve ciddiyeti, yOnetimin kontrol etme veya
diizeltme yeteneginin veya istekliliginin 6tesindedir. Finansal kurumun uygulanabilir
olmasi i¢in, derhal dis mali veya diger yardimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gruptaki
kurumlar mevduat sigortasi fonu i¢in 6nemli bir risk olusturmaktadir ve basarisizlik

olasilig1 cok yiiksektir.

2.6.6.2. CAMELS bilesenleri

Camel degerlendirme sisteminin toplam 6 bileseni vardir.Bilesenlerin notlar1

da yine 1-5 dlgegine gore verilmektedir.
2.6.6.2.1. C- Sermaye yeterliligi (Capital Adequacy)

Bir finansal kurumun sermayeyi kurum i¢in risklerin niteligine ve kapsamina
ve yonetimin bu riskleri belirleme, 6lgme, izleme ve kontrol etme kabiliyetine uygun
tutmas1 beklenmektedir.Sermayenin yeterliligi degerlendirilirken kredi, piyasa ve
diger risklerin kurumun finansal durumuna etkisi dikkate alinmaktadir.Bir kurumun
faaliyetlerinde var olan risk tiirleri ve miktarlari, bu risklerin kurumun sermayesi

tizerindeki potansiyel olumsuz sonuclarimi dogru bir sekilde yansitmak igin
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sermayenin gerekli yasal asgari seviyelerin iizerinde tutulmasi gerekliligini
belirleyecektir.Bir ~ kurumun  sermaye  yeterliligi, asagidaki  faktorlerinin
degerlendirilmesine  dayanarak ancak bunlarla siirli  kalmamak  iizere

derecelendirilmektedir:

* Sermayenin diizeyi ve kalitesi ve kurumun genel mali durumu.

* Yonetimin ek sermaye icin ortaya ¢ikan ihtiyaclari ele alma becerisi.

*  Sorunlu varliklarin niteligi, egilimi ve hacmi ile kredi ve kira zararlar
ve diger degerleme rezervleri i¢in 6deneklerin yeterliligi.

* Maddi olmayan varliklarin niteligi ve tutari, piyasa riski,
konsantrasyon riski ve geleneksel olmayan faaliyetlerle iliskili riskler
dahil bilango bilesimi.

* Bilango dis1 faaliyetlerle temsil edilen riske maruz kalma.

» Kazanglarin kalitesi ve giicli ve temettiilerin makul olup olmadig.

* Biiylime beklentileri ve planlari ile bliylimenin yonetimindeki gegmis
deneyimler.

+ Sermaye piyasalarina ve diger sermaye kaynaklarina erisim.

2.6.6.2.2. A- Varlik kalitesi (Asset Quality)

Varlik kalitesi, kredi ve yatirim portfoyleri, gayrimenkuller ve diger varliklar ile
bilango dis1 islemlerle ilgili mevcut ve potansiyel kredi riskinin miktarini
yansitmaktadir. Yonetimin kredi riskini tanimlama, 6lgme, izleme ve kontrol etme
yetenegi de burada yansitilmaktadir.Varlik kalitesinin degerlendirilmesi, kredi ve
finansal kiralama zararlari karsiliginin yeterliligini g0z Oniinde
bulundurmaktadir.isletme, pazar, itibar, stratejik veya uygunluk riskleri gibi bir
kurumun varliklarinin degerini veya pazarlanabilirligini etkileyebilecek tiim riskler
dikkate alinmaktadir.Bir finansal kurumun varlik kalitesi, asagidaki degerlendirme

faktorlerinin degerlendirilmesine dayanarak derecelendirilmektedir:

e Taahhiit edilen standartlarin yeterliligi
e Hem bilanc¢o i¢i hem de bilango dis1 islemler i¢in siniflandirilmis, tahakkuk
etmeyen, yeniden yapilandirilmig, bor¢landirilmis ve uygun olmayan

varliklarin seviyesi, dagilimi, ciddiyeti ve egilimi.
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e Kiredi ve kiralama zararlar1 karsiliginin ve diger varlik degerleme fonlarinin
yeterliligi.

e Fonlamayan taahhiitler, kredi tlirevleri, ticari ve yedek akreditifler ve
akreditifler gibi bilango dis1 islemlerden kaynaklanan veya azalan kredi riski.

e Kiredi ve yatirim portfoylerinin gesitlendirilmesi ve kalitesi.

e Faaliyette bulunan menkul kiymetlerin

e Varlik konsantrasyonlarmin durumu

e Kredi ve yatinm politikalarinin, prosediirlerinin ve uygulamalarinin
yeterliligi.

e Varliklarin zamaninda belirlenmesi ve toplanmasi dahil uygun sekilde
yonetilme yetenegi.

e ¢ kontrollerin ve yonetim bilgi sistemlerinin yeterliligi.

e Kiredi dokiimantasyon istisnalarinin hacmi ve niteligi.

2.6.6.2.3. M- Yonetim kalitesi (Management Quality)

Yonetim kalitesi bir kurumun faaliyetlerinin risklerini belirleme, 6l¢me, izleme
ve Kontrol etme ve bir finans kurumunun yiiriirliikkteki yasa ve yonetmeliklere uygun
olarak giivenli, saglam ve etkin bir sekilde ¢alismasini saglama becerisi ile ilgilidir.
Genel olarak, yoneticilerin gilinliik islemlere aktif olarak dahil olmalan
gerekmemektedir ancak onlara yiiklenen ana misyon kabul edilebilir risk maruziyet
seviyeleri hakkinda net bir rehberlik etmeleri ve uygun politikalarin, prosediirlerin ve
uygulamalarin  olusturulmasin1  saglamalaridir. Yonetim, finans kurulusunun
amaglarini, hedeflerini ve risk smirlarini ihtiyath isletme standartlarina doniistiiren
politika,  prosedir =~ ve  uygulamalar1  gelistirmek ve  uygulamaktan
sorumludur.Y 6netimin kabiliyeti ve performansi, asagidaki faktorler dikkate alinarak

degerlendirilir:

e Tiim kurumsal faaliyetlerin gézetim ve destek seviyesi

e Degisen 1is kosullarindan veya yeni faaliyetlerin veya iiriinlerin
baslatilmasindan dogabilecek riskleri planlama ve bunlara cevap verme
konusunda yonetimin rolleri.

e Onemli faaliyetlerin operasyonlarmni ve risklerini ele alan uygun i¢ politika

ve kontrollerin yeterliligi.
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e Kurumun biiyiikliigiine, karmasikligina ve risk profiline uygun yonetim
bilgilerinin ve risk izleme sistemlerinin etkinligi.

e Denetimlerin ve i¢ kontrollerin yeterliligi.

e Yasa ve yonetmeliklere uygunluk.

e Denetcilerden ve denetleyici makamlardan gelen Onerilere yanit verme.

e Yonetimin derinligi ve basarisi.

e Tazminat politikalarinin makul olup olmadig:.

e YoOnetimin hizmet etme istegi.

e Kurumun genel performansi ve risk profili.

2.6.6.2.4. E- Kazanclar (Earnings)

Kazanclar sadece kazancin miktarimi ve egilimini degil ayn1 zamanda kazancin
stirdiriilebilirligini veya kalitesini etkileyebilecek faktorleri de yansitmaktadir.
Kazanglarin niteligi kadar miktar da, kredi zararlarina neden olabilecek asir1 ve
yetersiz yonetilen kredi riskinden etkilenebilir. Bir finans kurumunun kazancinin

seviyesi, asagidaki faktorlerinin degerlendirilmesine dayanmaktadir:

e Kazang diizeyi

e Yeterli sermaye saglama yetenegi.

e Kazang kalitesi ve kaynaklari.

e Operasyonlarla ilgili harcamalarin seviyesi.

e Biitgeleme sistemlerinin, tahmin stireglerinin ve genel olarak yonetim bilgi
sistemlerinin yeterliligi.

e Kredi ve kiralama zararlari

e Faiz orani, doviz ve fiyat riskleri gibi piyasa riskine maruz kazanglar.

2.6.6.2.5. L- Likidite durumu (Liquidity)

Bir finansal kurumun likidite pozisyonunun yeterliliginin degerlendirilmesinde,
fon gereksinimlerinin yam: sira fon yonetimi uygulamalarimin biytkligiine,
karmagikligina ve risk profiline gore fon yonetimi uygulamalarinin yeterliligine,
mevcut seviyesine ve muhtemel likidite kaynaklarina dikkat edilmektedir. Likidite

durumu, asagidaki faktorler dikkate alinarak degerlendirilmektedir:

e Mevcut ve gelecekteki ihtiyaclara gore likidite kaynaklarinin yeterliligi

e Likidite ihtiyaglarininin karsilanabilmesi.
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e Varliklarin mevcudiyeti.

e Para piyasalarina ve diger fon kaynaklarina erigim.

e Bilango i¢i ve bilango dis1 finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi.

e Uzun vadeli varliklarin finansmana.

e Mevduat egilimi ve istikrari.

e Varliklar1 tasima ve satma yetenegi.

e Fon yonetimi stratejileri, likidite politikalar1, yonetim bilgi sistemleri ve acil
durum fonu planlarmin etkinligi dahil olmak {izere, kurumun likidite
pozisyonunu uygun bir sekilde belirleme, 6l¢me, izleme ve kontrol etme
yetenegi.

2.6.6.2.6. S- Piyasa riskine duyarhhk (Sensivity to Market Risk)

Piyasa riskine duyarlilik, faiz oranlarindaki, doviz kurlarindaki, emtia
fiyatlarindaki veya hisse senedi fiyatlarindaki degisikliklerin bir finansal kurumun
kazancini veya ekonomik sermayesini olumsuz yonde etkileyebilecegini
gostermektedir.Piyasa riskine duyarlilik, asagidaki faktorler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir:

e Faiz oranlarindaki, doviz kurlarindaki, emtia fiyatlarindaki veya hisse senedi
fiyatlarindaki olumsuz degisikliklere duyarlilik.

e Yonetimin piyasa riskine maruz kalmayr tanimlama, Olgme, izleme ve
kontrol etme yetenegi.

e Ticari olmayan pozisyonlardan kaynaklanan faiz orami riskine maruz
kalmanin niteligi ve karmasiklig.

e Uygun oldugu yerde, alim satim ve dis faaliyetlerden kaynaklanan piyasa
riskine maruz kalmanin niteligi ve karmasikligi.

2.6.6.3. CAMELS analizinde kullamlan rasyolar

Bankalarin performanslart CAMELS analizi ¢ercevesinde degerlendirilirken

kullanilan oranlar Tablo 2-8.’de verilmistir.

53



Tablo 2-2.CAMELS Analizinde Kullamlan Rasyolar Ve Agirhklar.

SN (Kisa adi) Degiskenler iliski yonii Agrilik (%)
Sermaye yeterliligi (C) 20

1 (SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 40
2 (OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 25
3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25
4 (0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 10
Aktif kalitesi (A) 20

5 (KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 35
6 (DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - 35
7 (GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + 30
Yonetim Kalitesi (M) 10

8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25
9 (PBNK) Personel Bagima Net Kar + 25
10 (FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler - 25
11 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler + 25
Kazanclar (E) 15

12 (NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 20
13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20
14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + 15
15 (TFEGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + 15
16 (TEGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - 15
17 (NFM) Net Faiz Marji + 15
Likidite durumu (L) 25

18 (LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 30
19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + 25
20 (MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - 20
21 (YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + 25
Piyasa risklerine duyarhlik (S) 10

22 (MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdan1 / Toplam Aktifler - 25
23 (GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + 25
24 (NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + 25
25 (YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 25

Degerlendirme toplam 25 orandan olusmaktadir. Sermaye yeterliligi tamamai (+)

yonlii toplam 4 orandan olugmaktadir. Aktif kalitesini biri (-) ikisi (+) yonlii toplam

3 oran temsil etmektedir. Yonetim kalitesi biri (-) li¢ii (+) yonlii toplam 4 orandan

meydana gelmektedir. Kazanglar biri (-) besi (+) yonli toplam 6 orandan

olugsmaktadir. Likidite durumunu biri (-) Gi¢li (+) yonlii toplam 4 oran temsil ederken

ve piyasa risklerine duyarlilik ikisi (-) ikisi (+) yone sahip toplam 4 orandan meydana

gelmigtir.
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UCUNCU BOLUMYATIRIM VE KALKINMA BANKALARI
PERFORMANS ANALIZi

Calismanin bu boliimiinde analiz yontemine iligskin bilgiler verildikten sonra
statik ve dinamik analizden elde edilen sonuglar degerlendirilecektir. Boliim sonunda
genel bir degerlendirme yapilarak yatirnm ve kalkinma bankalarinin 2013-2018

yillart arasindaki performans grafikleri yorumlanacaktir.

3.1. Analizin Amaci

Tiirkiye’de “Yatirim ve Kalkinma Bankacilig1” alaninda hizmet veren toplam
13 banka vardir. Bunlardan Iller Bankas1 A.S. Tiirkiye Ihracat Kredisi Bankas1 A.S.
ve Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. (3 banka) kamu sermayeli
bankalardir. Aktif Yatirnm Bankasi A.S.,Diler Yatirim Bankasi A.S., GSD Yatirim
Bankasi A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., Nurol Yatirim Bankas1 A.S.,
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., yerli (6 banka) ve Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankas1 A.S., Merrill Lynch Yatirim Bank A.S., Pasha Yatirnm Bankasi
A.S. ve Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. yabanci (4 banka) olmak

tizere toplam 10 banka da 6zel sermayelidir.

Calismanin bir onceki boliimlerinde etraflica anlatildigi {izere yatirnm ve
kalkinma bankalariin kurulus gerekcelerinin temelinde kalkinmaya onciiliik edecek
isletmelere orta ve uzun vadeli krediler yatmaktadir.Bu calismanin amaci kurulus
gerekcesi diger bankalardan farkli olan yatirnm ve kalkinma bankalarinin
performanslarinin olglilmesi ve ticari bankalarla Karsilastirilmasidir. Bankalarin
performanslarinin olgiilmesinde CAMELS analiznden yararlanilmistir. Bankalara ait
yullik veriler ilk Once statik analize tabi tutulacaktir. Ardindan dinamik analize tabi
tutularak bankalarin performanslar1 yillara gore degerlendirilecektir. Son adimda
yatirim ve kalkinma bankalarinin performanslar ticari bankalarin performanslar ile
karsilastirilacaktir. Ayrica CAMELS analizinde kullanilan rasyolara iligskin

performans puanlarinin yillara gore degisimi incelenerek konjoktorel gelismelerden
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hangi rasyolarin ne denli etkilendigi ya da rasyolarin basta reel bliylime olmak tizere

makro ekonomik gelismelere ne denli etki ettigi irdelenecektir.

3.2. Analiz Yontemi

Ortaya konan calismada CAMELS analiz sistemi yardimi ile Tiirkiye’de
faaliyette bulunan yatirim ve kalkinma bankalarinin2013, 2014, 2015, 2016, 2017 ve
2018 yillarina ait rasyolar cergevesinde ticari bankalar ile mukayesesi yapilmistir.
Daha 6nce performans degerlendirmelerinde yaygin olarak kullanilan 25 oran toplam
6 bilesenli CAMELS analizinin temelini olusturmustur. Analizde oncelikli olarak
yatirnm ve kalkinma bankalarinin 2013-2018 yillar1 arasinda  konsolide
bilangolarindan elde edilmis rasyolar1 hesaplanacaktir. Ardindan ayni donem
icerisinde ticari bankalarin konsolide bilangolarindan elde edilmis rasyolar mukayese
yapmak iizere referans degerleri olarak tespit edilecektir. Yatirnm ve kalkinma
bankalarindan elde edilen degerler ticari bankalardan elde edilen referans degerlerine
boliinerek 100 ile garpilacaktir. Bu sayede o yila ait endeks degeri elde edilmis
olacaktir. Daha sonrasinda sapma degeri hesaplanacaktir. Sapma degerini
hesaplamak icin endeks degeri ile rasyo arasindaki iligki pozitifse endeks degerinden
100 ¢ikarilacak, tersi durumda yani endeks degeri ile rasyo arasindaki iliski negatifse
100’den endeks degeri c¢ikarilacaktir. Camels degerini hesaplamak iginse sapma
degeri bulundugu rasyoya ait agirlik katsayisi ile ¢arpilacaktir. 6 bilesenin her birine
ait rasyolarn CAMELS degerleri toplanarak 0 bilesenin CAMELS degerine
ulagilacaktir. Bilesenlere ait CAMELS degerleri her bir bilesen i¢in tayin edilen
agirlik katsayisi ile carpilacaktir. Toplam CAMELS degerine ulagsmak i¢in agirlik

katsayisi ile carpilan bilesen degerleri toplanacaktir.

3.3.  Analiz Verilerinin Toplanmas

Analize ait verilerin biiyik bir kismi BDDK resmi internet sayfasinda
yayinlanan Finansal Piyasa Raporlarindan, Ayhk Biiltenlerden saglanmistir.
Verilerin diger bir kismi ise TKBB ve TBB resmi internet sayfalarinda yayimlanan
rapor ve biiltenler ile ilgili bankalarin yayimlanan yillik raporlarindan ve kamuya

konsolide bilangolarindan elde edilmistir. Her yil i¢in analiz tablosu olusturulmustur.
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3.4. Statik Analiz

Statik analiz, bir olay yada modele iliskin degiskenlerin, iginde bulunduklar
zaman icerisindeki degerlerinin tespit edilerek bir sonuca varilmasidir. Varilan sonug
ayni zamanda o degiskenin anilan periyottaki durumu hakkinda bilgi vermektedir.
Ortaya konan c¢aligmada 2013-2018 yillar1 arasinda yatirim ve kalkinma bankalarina

ait finansal tablolar CAMELS analiz yontemi ile analiz edilecektir.

3.4.1. 2013 yih CAMELS analizi

2013 yilina ait CAMELS degerleri Tablo 3-1.’de verilmistir. CAMELS
degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin ayn1 doneme ait finansal rasyolari

dikkate alinarak hesaplanmstir.
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Tablo 3-1.2013Y1h CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN (Kisa adi) Degiskenler iligki Agriik Rasyolar (%) Endeks Sapma Camels
yonii (%) Y./K. Ticari degeri degeri

Sermaye yeterliligi (C) 20 136,45

1 (SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 32,7 14,6 223,97 123,97 49,58
Rasyosu

2 (OZTP) Ozkaynaklar / Toplam + 25 27,0 10,6 254,71 154,71 38,67
Pasifler

3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 36,29 17,23 210,62 110,62 27,66

4 (0SOZ) Odenmis sermaye / + 10 73,76 24,15 305,42 205,42 20,54
Ozkaynaklar

Aktif kalitesi (A) 20 -8,29

5 (KRDTA) Krediler / Toplam + 35 74,4 61,5 120,97 20,97 7,33
Aktifler

6 (DATA) Duran Aktifler / Toplam - 35 1,6 2,8 57,14 -42,86 -15
Aktifler

7 (GEATA) Getirili Aktifler/ + 30 84,44 86,22 97,93 -2,07 -0,62
Toplam Aktifler

Yonetim kalitesi (M) 10 328,93

8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 28,48 2,04 1396,07 1296,07 324,01

9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,21 0,11 190,90 90,90 22,72

10 (FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / - 25 0,7 15 46,66 -53,34 -13,33
Toplam Aktifler

11 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 25 53,3 64,9 82,12 -17,88 -4,47
/ Faiz Dig1 Giderler

Kazanglar (E) 15 -25,17

12 (NKTA) Net Kar / Toplam + 20 1,63 1,44 113,19 13,19 2,63
Aktifler

13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 6,02 13,54 44,46 -55,54 -11,10

14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 15 86,03 96,50 89,15 -10,85 -1,62
/Faiz Dis1 Giderler

15 (TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri + 15 5,01 7,71 64,98 -35,02 -5,25
/Getirili Aktifler

16 (TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ - 15 2,09 6,32 33,06 -66,94 -10,04
Maliyetli Pasifler

17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 3,65 4,03 90,57 -9,43 -1,41

Likidite durumu (L) 25 -47,49

18 (LATA) Likit Aktifler / Toplam + 30 21,8 28,8 75,69 -24,31 -7,29
Aktifler

19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam + 25 29,85 33,98 87,84 -12,16 -3,04
Yabanci Kaynaklar

20 (MEVOZ) Mevduat / - 20 0 568,42 0 -100 -20
Ozkaynaklar

21 (YPLAYPP) YP Likit Aktifler / + 25 11,7 37,3 31,36 -68,64 -17,16
YP Pasifler

Piyasa risklerine duyarhlik (S) 10 -19,12

22 (MKCTA) Menkul Kiymetler - 25 6,86 17,70 38,75 -61,25 -15,31
Ciizdani / Toplam Aktifler

23 (GAMP) Getirili Aktifler + 25 15332 132,18 115,99 15,99 3,99
/Maliyetli Pasifler

24 (NFGTA) Net Faiz Geliri/ + 25 4,23 6,69 63,22 -36,78 -9,19
Toplam Aktifler

25 (YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ - 25 88,7 84 105,59 5,59 1,39

YP Toplam Pasif

Genel Toplam 365,31

Tablo 3-1. bir biitiin halinde incelendiginde yatirim ve kalkinma bankalarinin,
bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2013 yilinda daha iyi performansa
sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktor ise sermaye yeterliligi (C)
bileseni (CAMELS performans degeri 136,45) ve yonetim kalitesi (M) bileseni
(CAMELS performans degeri 328,93) c¢ergevesindeki performansinin oldukca
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yiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni icerisindeki biitiin rasyolar
performansa olumlu katki sunmustur. Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2013 yili
performansina pozitif en biiylik katkiy1 324,01 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasiyla 49,58 puanla sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) ve
38,67 puanla 6z kaynaklar toplam pasifler (OZTP) rasyolari takip etmistir. Yatirim
ve kalkinma bankalarinin 2013 y1li performansina pozitif etki eden rasyolar Tablo 3-
2.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 3-2. 2013 Performansina Pozitif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tligki yonii CAMELS puani
(SBNK) Sube Bagsina Net Kar + 324,01
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 49,58
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 38,67
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 27,66
(PBNK) Personel Basina Net Kar + 22,72
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 20,54
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 7,33
(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + 3,99
(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 2,63
(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 1,39

Yatirim ve kalkinma bankalariin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -8,29), kazanclar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
25,17), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -47,49) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -19,12)
cergevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalariin 2013 yili performansina en fazla negatif etkiyi -20
puanla mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) rasyosu yapmistir. Onu sirasiyla -17,16
puanla YP Likit Aktifler YP Pasifler (YPLAYPP) ve -15,31 puanla Menkul
Kiymetler Ciizdan1 Toplam Aktifler (MKCTA) rasyolar: takip etmistir. Yatirim ve
kalkinma bankalarinin 2013 yili performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-

3.’te goriildiigii gibidir.
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Tablo 3-3. 2013 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Performansa negatif etki eden rasyolar

Rasyolar Miski yonii CAMELS puant
(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -0,62
(NFM) Net Faiz Marj1 + -1,41
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + -1,62
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + -3,04
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler + -4,47
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -5,25
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + -7,29
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -9,19
(TEGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -10,04
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -11,10
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler - -13,33
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -15,00
(MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdani / Toplam Aktifler - -15,31
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -17,16
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20,00

3.4.2. 2014 yih CAMELS analizi

Yatirim ve kalkinma banklarmin 2014 yilina ait CAMELS degerleri Tablo 3-
4.’te verilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin aym

doneme ait finansal rasyolar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 3-4.2014 Yilh CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN i N Rasyolar (%) Camels
(Kisa adi) Degiskenler Illsk‘ Agrilik Yat. N Endeks SaE) ma degeri
yonii (%) Kalk Ticari degeri
Sermaye yeterliligi(C) 20 122,04
1 (SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 328 15,7 208,91 108,91 43,56
Rasyosu
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam 251 111 226,12 126,12 31,53
2 Pasifler " %
3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 33,42 17,55 190,42 90,42 22,60
(0S0Z) Odenmis sermaye / 7269 21,16 34352 24352 24,35
4 ) + 10
Ozkaynaklar
Aktif kalitesi(A) 20 -8,35
(KRDTA) Krediler / Toplam 751 63,5 118,26 18,26 6,39
5 - + 35
Aktifler
(DATA) Duran Aktifler / Toplam 1,8 3,1 58,06 -41,94 -14,67
6 . - 35
Aktifler
(GEATA) Getirili Aktifler/ 89,86 90,07 99,76 -0,24 -0,07
. + 30
Toplam Aktifler
Yonetim Kalitesi(M) 10 459,85
8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 37,53 2,05 1830,73 1730,53 432,63
9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,27 0,11 245,45 145,45 36,36
10 (FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / ) o5 0,8 1,3 61,53 -38,47 -9,61
Toplam Aktifler
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler 58,7 57,6 101,90 1,90 0,47
11 . . + 25
/ Faiz Dis1 Giderler
Kazanglar(E) 15 -15,77
(NKTA) Net Kar / Toplam 1,82 1,27 143,30 43,30 8,66
12 - + 20
Aktifler
13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 7,25 11,40 63,59 -36,41 -7,28
(FDGLFDGD) Faiz Dig1 Gelirler 89,93 98,63 91,17 -8,83 -1,32
14 . . + 15
/Faiz Dis1 Giderler
15 (TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri + 15 5,05 8,06 62,65 -37,35 -5,60
/Getirili Aktifler
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ 2,11 5,52 38,22 -61,78 -9,26
16 S : - 15
Maliyetli Pasifler
17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 3,58 3,83 93,47 -6,53 -0,97
Likidite durumu(L) 25 -46,94
(LATA) Likit Aktifler / Toplam 215 27,9 77,06 -22,94 -6,88
18 - + 30
Aktifler
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam 2869 31,37 91,45 8,55 2,13
19 + 25
Yabanci1 Kaynaklar
(MEVOZ) Mevduat / 0 525,89 0 -100 -20
20 s - 20
Ozkaynaklar
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / 9,9 35 28,28 -71,72 -17,93
21 - + 25
YP Pasifler
Piyasa risklerine duyarlihk(S) 10 -25,19
22 (MKCTA) Menkul Kiymetler o5 5,87 16,05 36,57 -63,43 -15,85
Ciizdani / Toplam Aktifler
(GAMP) Getirili Aktifler 143,49 130,39 110,04 10,04 2,51
23 A + 25
/Maliyetli Pasifler
o4 (NFGTA) Net Faiz Geliri/ + 25 3,36 7,26 46,28 -53,72 -13,43
Toplam Aktifler
(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ 89,0 83,7 106,33 6,33 1,58
25 - 25
YP Toplam Pasif
Genel Toplam 485,64

Tablo 3-4. bir biitiin halinde incelendiginde yatirim ve kalkinma bankalarinin,
bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2014 yilinda daha iyi performansa
sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktor ise sermaye yeterliligi (C)
bileseni (CAMELS performans degeri 122,04) ve yonetim kalitesi (M) bileseni
(CAMELS performans degeri 459,85) c¢ercevesindeki performansinin oldukga

yiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni igerisindeki biitiin rasyolar
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performansa olumlu katki sunmustur. Yatirnm ve kalkinma bankalarinin 2014 yil
performansina pozitif en biiyiik katkiy1 432,63 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasiyla 43,56 puanla sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) ve
36,36 Personel Basina Net Kar (PBNK)rasyolari takip etmistir. Yatirnm ve kalkinma
bankalarinin 2014 yili performansina pozitif etki eden rasyolar Tablo 3-5.°de
gortldigi gibidir.

Tablo 3-5.2014 Performansina Pozitif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tliski yonii CAMELS puant
(SBNK) Sube Bagina Net Kar + 432,63
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 43,56
(PBNK) Personel Bagima Net Kar + 36,36
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 31,53
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 24,35
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 22,60
(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 8,66
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 6,39
(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + 2,51
(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 1,58
(FDGLFDGD) Faiz Disi1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler + 0,47

Yatirim ve kalkinma bankalarimin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -8,35), kazanclar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
15,77), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -46,94) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -25,19)
cergevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2013 yili performansina en fazla negatif etkiyi -20
puanla mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) rasyosu yapmistir. Onu sirasiyla -
17,93puanla YP Likit Aktifler YP Pasifler (YPLAYPP) ve -15,85 puanla Menkul
Kiymetler Ciizdan1 Toplam Aktifler (MKCTA) rasyolar1 takip etmistir. 2014 yili

performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-6.’da goriildiigii gibidir.

Tablo 3-6.2014 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Performansa negatif etki eden rasyolar

Rasyolar Iigki yonil CAMELS puani

(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -0,07
(NFM) Net Faiz Marji + -0,97
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + -1,32
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + -2,13
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -5,60
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + -6,88
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -7,28
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -9,26
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler - -9,61
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -13,43
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -14,67
(MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdani / Toplam Aktifler - -15,85
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -17,93
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20,00
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3.4.3. 2015 yih CAMELS analizi

Yatirim ve kalkinma banklarmin 2015 yilina ait CAMELS degerleri Tablo 3-

7.’de verilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin ayni

doneme ait finansal rasyolar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 3-7.2015 Yilh CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN i . Rasyolar (%) Camels

(Kisa adi) Degiskenler Illsk‘ Agrilik Yat. N Endeks SaE) ma degeri
yonii Kalk. Ticari degeri

Sermaye yeterliligi(C) 20 106,49

1 (SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 283 15 188,66 88,66 35,46
Rasyosu

2 gzg};ep? Ozkaynaklar / Toplam + o5 22 10,7 2056 1056 26,4

3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 29,4 16,56 177,53 77,53 19,38

4 (0802)Odenmis sermaye / + 10 7326 2078 35255 25255 2220
Ozkaynaklar

Aktif kalitesi(A) 20 -15,26

5 (KR_DTA) Krediler / Toplam + 35 758 64.7 117.15 17,15 6,00
Aktifler

6 (DA_TA) Duran Aktifler / Toplam ) 35 14 34 4117 -58,83 -20,95
Aktifler
(GEATA) Getirili Aktifler/ ; -0,31

7 Toplam Akifler + 30 90,79 91,75 98,95 1,05

Yonetim Kalitesi(M) 10 491,87

8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 41,79 2,14 1952,8 1852,8 463,20

9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,32 0,12 266,66 166,66 41,66
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / ) ) -11,36

10 Toplam Akifler 25 0,6 11 54,54 45,46

11 (FDQLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 25 44,4 475 93.47 653 -1,63
/ Faiz Dis1 Giderler

Kazanglar(E) 15 -13,89
(NKTA) Net Kar / Toplam 9,46

12 Aktifler + 20 1,65 1,12 1473,21 1373,21

13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 7,48 10,47 71,44 -28,56 -5,71

14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 15 93,03 99.49 935 65 -0,97
/Faiz Dig1 Giderler
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri ) -5,74

15 [Getirili Aktifler + 15 4,88 7,91 61,69 38,31

16 (TF(_BMP_) To_plam Faiz Giderleri/ ) 15 2,08 5,39 3850 61,41 -9,21
Maliyetli Pasifler

17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 33 3,73 88,47 -11,53 -1,72

Likidite durumu(L) 25 -33,83

18 (LATA) Likit Aktifler / Toplam + 30 19,6 26,6 73.68 2632 7,89
Aktifler

19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam + 25 2512 2077 84,38 15,62 -3,90
Yabanci Kaynaklar

20 (MEVOZ) Mevduat / ) 20 0 548,2 0 -100 -20
Ozkaynaklar

21 (YPLA_YPP) YP Likit Aktifler / + 25 101 352 28,60 7131 -17,82
YP Pasifler

Piyasa risklerine duyarlihik(S) 10 -23,64
(MKCTA) Menkul Kiymetler ) ) -16,23

22 Ciizdani / Toplam Aktifler 25 5.2 14,83 35,06 64,94

23 (GAMP) _Getlrlll Aktifler + 25 13174 128,9 1022 22 0,55
/Maliyetli Pasifler
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ ) -9,74

24 Toplam Aktifler + 25 4,43 7,26 61,01 38,99

25 (YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ ) 25 914 85.3 107,15 715 1,78
YP Toplam Pasif

Genel Toplam 511,74
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Tablo 3-7. bir biitiin halinde incelendiginde yatirim ve kalkinma bankalarinin,
bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2015 yilinda daha iyi performansa
sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktor ise sermaye yeterliligi (C)
bileseni (CAMELS performans degeri 106,49) ve yonetim kalitesi (M) bileseni
(CAMELS performans degeri 491,87) c¢ercevesindeki performansinin oldukga
yiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni icerisindeki biitiin rasyolar
performansa olumlu katki sunmustur. Yatirnrm ve kalkinma bankalarinin 2013 yih
performansina pozitif en biiylik katkiy1 463,20 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasiyla 41,66 puanlapersonel basina net kar (PBNK) ve
35,46 puanla sermaye yeterliligi (SYR) rasyolar takip etmistir. Yatirim ve kalkinma
bankalarinin 2015 yili performansina pozitif etki eden rasyolar Tablo 3-8.’de
goriildiigi gibidir.

Tablo 3-8.2015 Performansina Pozitif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tligki yoni CAMELS puani
(SBNK) Sube Basina Net Kar + 463,20
(PBNK) Personel Bagma Net Kar + 41,66
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 35,46
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 26,4
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 25,25
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 19,38
(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 9,46
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 7,89
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 6,00

(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 1,78

(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler 0,55

+

Yatirim ve kalkinma bankalarmin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -15,26), kazanclar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
13,89), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -33,83) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -23,64)
cercevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2015 yili performansina en fazla negatif etkiyi -
20,95 puanla duran aktifler toplam aktifler (DATA) rasyosu yapmistir. Onu sirastyla
-20,00 puanla mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) ve 17,82 puanla YP likit aktifler YP
pasifler (YPLAYPP) rasyolar takip etmistir. Yatirinm ve kalkinma bankalarinin 2015
yili performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-9.’da gortldigi gibidir.
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Tablo 3-9.2015 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Iligki yonil CAMELS puani
(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -0,31
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dig1 Giderler + -0,97
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler + -1,63
(NFM) Net Faiz Marj1 + -1,72
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + -3,90
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -5,71
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -5,74
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -9,21
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -9,74
(FDGDTA) Faiz Disi1 Gelirler / Toplam Aktifler - -11,36
(MKCTA) Menkul Kiymetler Clizdan1 / Toplam Aktifler - -16,23
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -17,82
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -20,95

3.4.4. 2016 yih CAMELS analizi

Yatirnm ve kalkinma banklarmin 2016 yilina ait CAMELS degerleri Tablo
3.10°da verilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin

ayn1 doneme ait finansal rasyolar1 esas alinarak hesaplanmastir.
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Tablo 3-10. 2016 Yilh CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN i N Rasyolar (%) Camels
(Kisa adi) Degiskenler Illskl Agrilik Yat. N Endeks SaE) ma degeri
yonii (%) Kalk Ticari degeri
Sermaye yeterliligi(C) 20 80,82
1 SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 235 151 155,62 55,62 22,24
asyosu
2 l(:’(zg;FleP? Ozkaynaklar / Toplam + o5 18.4 10,7 171,96 71,96 17,99
3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 24,05 16,33 147,27 47,27 11,81
4 (0S02) Odenmis sermaye / + 10 7598 1959 38785 28785 2078
Ozkaynaklar
Aktif kalitesi(A) 20 -18,18
5 (KR_DTA) Krediler / Toplam + 35 76,6 655 116.94 16,94 5,92
Aktifler
6 (DA_TA) Duran Aktifler / Toplam B 35 12 34 35.29 64,71 -22,64
Aktifler
(GEATA) G_etlrlll Aktifler/ + 30 83,89 88.18 95.13 4,87 -1,46
Toplam Aktifler
Yonetim Kalitesi(M) 10 407,77
8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 53,66 3,18 1687,42 1587,42 396,85
9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,41 0,17 241,17 141,17 35,29
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / ) ] -16,66
10 Toplam Aktifler 25 0,4 1,2 33,33 66,67
11 (FDQLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 25 426 616 69,15 -30.85 -7,71
/ Faiz Dis1 Giderler
Kazanglar(E) 15 -24,29
(NKTA) Net Kar / Toplam 2
12 Aktifler + 20 1,54 1,4 110 10
13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 8,37 13 64,38 -35,62 -7,12
14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 15 94,68 98,99 95,64 436 -0,65
/Faiz Dis1 Giderler
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri ) -6,26
15 IGetirili Aktifler + 15 4,94 8,48 58,25 41,75
16 (TFQMR) Toplam Faiz Giderleri/ ) 15 22 5,82 378 62,2 -9,33
Maliyetli Pasifler
17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 321 3,99 80,45 -19,55 -2,93
Likidite durumu(L) 25 -51,17
18 (LATA) Likit Aktifler / Toplam + 30 17.9 255 70,19 -29.81 -8,94
Aktifler
19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam + 25 2103 2852 76,89 2311 -5,77
Yabanci1 Kaynaklar
20  (MEVOZ) Mevduat/ : 20 0 55727 0 100 20
Ozkaynaklar
’1 (YPLAYPP) YP Likit Aktifler / R 25 112 2328 34.14 65,86 -16,46
YP Pasifler
Piyasa risklerine duyarlihik(S) 10 -27,64
(MKCTA) Menkul Kiymetler ) -17,31
22 Ciizdam / Toplam Akfifler 25 4,19 13,63 30,74 69,26
23 (GAM P) .GetII:I|I Aktifler + 25 12707 12953 98.1 1.9 -0,47
/Maliyetli Pasifler
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ ] -11,16
24 Toplam Aktifler + 25 4,14 7,48 55,34 44,66
25 (YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ 25 928 88.2 105,21 521 1,30
YP Toplam Pasif
Genel Toplam 367,31

Tablo 3-10. bir biitin halinde incelendiginde yatirm ve kalkinma
bankalarinin, bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2016 yilinda daha iyi
performansa sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktdr ise sermaye
yeterliligi (C) bileseni (CAMELS performans degeri 80,82) ve yonetim kalitesi (M)
bileseni (CAMELS performans degeri 407,77) cercevesindeki performansinin

oldukca yiiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni igerisindeki biitlin rasyolar
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performansa olumlu katki sunmustur. Yatinm ve kalkinma bankalarinin 2016 yil
performansina pozitif en biiyiik katkiy1 396,85 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasiyla 35,29 puanla personel basia net kar (PBNK) ve
28,78 puanla 6denmis sermaye dzkaynaklar (OSOZ) rasyolar1 takip etmistir. Yatirim
ve kalkinma bankalarinin 2016 y1li1 performansina pozitif etki eden rasyolar Tablo 3-
11.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 3-11. 2016 Performansina Pozitif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tliski yonii CAMELS puant
(SBNK) Sube Bagina Net Kar + 396,85
(PBNK) Personel Bagma Net Kar + 35,29
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 28,78
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 22,24
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 17,99
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 11,81
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 5,92
(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 2,00
(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 1,30

Yatirim ve kalkinma bankalarimin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -18,18), kazancglar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
24,29), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -51,17) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -27,64)
cergevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2016 yili performansina en fazla negatif etkiyi -
22,64 puanla duran aktifler toplam aktifler (DATA) rasyosu yapmistir. Onu sirasiyla
-20,00puanla mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) ve 17,31 puanla YP likit aktifler YP
pasifler (YPLAYPP) rasyolar1 takip etmistir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2016

yil1 performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-12.’de goriildiigl gibidir.

Tablo 3-12. 2016 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Performansa negatif etki eden rasyolar

Rasyolar Iligki yoni CAMELS puani

(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + -0,47
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + -0,65
(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -1,46
(NFM) Net Faiz Marji + -2,93
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + -5,77
(TEGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -6,26
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -7,12
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler + -7,71
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + -8,94
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -9,33
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -11,16
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -16,46
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler - -16,66
(MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdani / Toplam Aktifler - -17,31
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -22,64
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3.4.5. 2017 yih CAMELS analizi

Yatirim ve kalkinma banklarmin 2017 yilina ait CAMELS degerleri Tablo 3-

13.’te verilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin ayni

doneme ait finansal rasyolar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 3-13. 2017 Yilh CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN i . Rasyolar (%) Camels
(Kisa adi) Degiskenler Illsk‘ Agrilik Yat. N Endeks SaE) ma degeri
yonii Kalk. Ticari degeri
Sermaye yeterliligi(C) 20 76,43
1 SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 236 16.4 1439 439 17,56
asyosu
2 gzg};ep? Ozkaynaklar / Toplam + o5 174 10,8 161,11 61,11 15,27
3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 21,49 16,3 131,84 31,84 7,96
4 (0802)Odenmis sermaye / + 10 766 1678 45649 35649 o064
Ozkaynaklar
Aktif kalitesi(A) 20 -16,08
5 (KR_DTA) Krediler / Toplam + 35 812 66,1 122,84 2284 7,99
Aktifler
6 (DA_TA) Duran Aktifler / Toplam ) 35 11 35 31,42 -68,58 -24
Aktifler
(GEATA) Getirili Aktifler/ ] -0,07
7 Toplam Akifler + 30 88,05 88,27 99,75 0,25
Yonetim Kalitesi(M) 10 348,16
8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 58,12 42 1383,8 1283,8 320,95
9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,55 0,23 239,13 139,13 34,78
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / ) ) -11,11
10 Toplam Akifler 25 05 0,9 55,55 44,45
11 (FDQLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 25 555 48,6 114,19 1419 3,54
/ Faiz Dis1 Giderler
Kazanglar(E) 15 -23,6
(NKTA) Net Kar / Toplam 2,11
12 Atifler + 20 1,67 1,51 110,59 10,59
13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 9,59 14 68,5 -31,5 -6,30
14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 15 95,84 97.2 98,6 14 -0,21
/Faiz Dig1 Giderler
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri ) -6,46
15 [Getirili Aktifler + 15 5,12 9 56,88 43,12
16 (TF(_BMP_) To_plam Faiz Giderleri/ ) 15 2,37 6.35 37.32 62,68 -9,40
Maliyetli Pasifler
17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 3,21 4,13 77,72 -22,28 -3,34
Likidite durumu(L) 25 -57,49
18 (LATA) Likit Aktifler / Toplam + 30 15 248 60,48 -39,52 -11,85
Aktifler
19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam + 25 18,16 2777 65,39 34,61 -8,65
Yabanci Kaynaklar
20 (MEVOZ) Mevduat / ) 20 0 544,7 0 -100 -20
Ozkaynaklar
21 (YPLA_YPP) YP Likit Aktifler / + 25 9.9 30,9 32,03 67,97 -16,99
YP Pasifler
Piyasa risklerine duyarlihik(S) 10 -26,46
(MKCTA) Menkul Kiymetler ) R -17,69
22 Ciizdant / Toplam Aktifler 25 3,82 13,06 29,24 70,76
23 (GAM P) _Getlrlll Aktifler + 25 12427 13035 95.33 467 -1,16
/Maliyetli Pasifler
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ ) -10,8
24 Toplam Akifler + 25 4,51 7,94 56,8 43,2
25 (YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ ) 25 92,7 822 112,77 1277 3,19
YP Toplam Pasif
Genel Toplam 300,96
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Tablo 3-13. bir bitin halinde incelendiginde yatirrm ve kalkinma
bankalarinin, bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2017 yilinda daha iyi
performansa sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktor ise sermaye
yeterliligi (C) bileseni (CAMELS performans degeri 76,43) ve yonetim kalitesi (M)
bileseni (CAMELS performans degeri 348,16) ¢ercevesindeki performansinin
oldukca yiiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni igerisindeki biitliin rasyolar
performansa olumlu katki sunmustur. Yatirnm ve kalkinma bankalarinin 2017 yili
performansina pozitif en biiylik katkiy1 320,95 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasityla 35,64 puanla 6denmis sermaye Ozkaynaklar
(0Z2OZ) ve 34,78 puanla personel basina net kar (PBNK) rasyolar1 takip etmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2017 yili performansina pozitif etki eden rasyolar

Tablo 3-14.’te gortldigi gibidir.

Tablo 3-14.2017 Performansina Pozitif etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tligki yoni CAMELS puani
(SBNK) Sube Basina Net Kar + 320,95
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 35,64
(PBNK) Personel Bagina Net Kar + 34,78
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 17,56
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 15,27
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 7,99
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 7,96
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler + 3,54

(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 3,19

(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler 2,11

+

Yatirim ve kalkinma bankalarin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -16,08), kazanglar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
23,60), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -57,49) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -26,46)
cergevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2017 yili performansina en fazla negatif etkiyi -
24,00 puanla duran aktifler toplam aktifler (DATA) rasyosu yapmistir. Onu sirasiyla
-20,00puanla  mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) ve 17,69 puanla menkul kiymetler
clizdan1 toplam aktifler (MKCTA) rasyolar1 takip etmistir. Yatiim ve kalkinma
bankalarinin 2017 yili performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-15.’de

gortldiigl gibidir.
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Tablo 3-15. 2017 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Iligki yonil CAMELS puani
(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -0,07
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + -0,21
(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + -1,16
(NFM) Net Faiz Marj1 + -3,34
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -6,30
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -6,46
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci Kaynaklar + -8,65
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -9,40
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -10,8
(FDGDTA) Faiz Dig1 Gelirler / Toplam Aktifler - -11,11
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + -11,85
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -16,99
(MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdan1 / Toplam Aktifler - -17,69
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20,00
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -24,00

3.4.6. 2018 yih CAMELS analizi

Yatirim ve kalkinma banklarmin 2018 yilina ait CAMELS degerleri Tablo 3-
16.’da verilmistir. CAMELS degerlerine esas olan endeks puani ticari banklarin ayni

doneme ait finansal rasyolar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 3-16. 2018 Yilh CAMELS Analizinde Kullanilan Rasyolar Ve Agirhiklari.

SN i . Rasyolar (%) Camels
(Kisa adi) Degiskenler Illskl Agrilik Yat. N Endeks SaE) ma degeri
yonii (%) Kalk Ticari degeri
Sermaye yeterliligi(C) 20 95,86
1 SYR) Sermaye Yeterliligi + 40 242 16,9 14319 4319 12,95
asyosu
2 l(:’(zg;FleP? Ozkaynaklar / Toplam + o5 146 10,8 13518 35,18 10,55
3 (OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 25 17,87 17,06 104,74 4,74 0,94
4 (0S02) Odenmis sermaye / + 10 7328 1603 45714 357,14 (42
Ozkaynaklar
Aktif kalitesi(A) 20 -13,54
5 (KR_DTA) Krediler / Toplam + 35 817 63.4 128,86 28,86 10,10
Aktifler
6 (DA_TA) Duran Aktifler / Toplam B 35 13 33 39.39 -60,61 -21,21
Aktifler
(GEATA) G_etlrlll Aktifler/ + 30 85.25 92.77 91,89 811 -2,43
Toplam Aktifler
Yonetim Kalitesi(M) 10 429,32
8 (SBNK) Sube Bagina Net Kar + 25 79,9 458 174454 164454 411,13
9 (PBNK) Personel Bagina Net Kar + 25 0,79 0,25 316 216 54
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / ) ) -15
10 Toplam Aktifler 25 04 ! 40 60
11 (FDQLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 25 1543 89.3 172,78 7278 18,19
/ Faiz Dis1 Giderler
Kazanglar(E) 15 -22,87
(NKTA) Net Kar / Toplam 2,14
12 Aktifler + 20 1,55 1,4 110,71 10,71
13 (NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + 20 10,6 12,98 81,66 -18,34 -3,66
14 (FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler + 15 99.1 98,19 100,92 092 0,13
/Faiz Dis1 Giderler
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri ) -7,32
15 IGetirili Aktifler + 15 5,58 10,9 51,19 48,81
16 (TFQMR) Toplam Faiz Giderleri/ ) 15 313 8.4 37.26 62,74 -9,41
Maliyetli Pasifler
17 (NFM) Net Faiz Marji + 15 2,95 4,32 68,28 -31,72 -4,75
Likidite durumu(L) 25 -51,99
(LATA) Likit Aktifler / Toplam B -8,14
18 Aktifler + 30 10,2 14 72,85 27,15
19 (LATYK) Likit Aktifler / Toplam + 25 11,03 15,68 76,08 23.92 -5,98
Yabanci1 Kaynaklar
20  (MEVOZ) Mevduat/ : 20 0 55383 0 100 20
Ozkaynaklar
5, (YPLAYPP) YP Likit Aktifler / R ’s 6.9 242 2851 7149 -17,87
YP Pasifler
Piyasa risklerine duyarlihk(S) 10 -28,7
(MKCTA) Menkul Kiymetler ) -16,85
22 Ciizdam / Toplam Akfifler 25 4,32 13,26 32,57 67,43
23 (GAM P) .GetII:I|I Aktifler + o5 1191 127.72 93.25 675 -1,68
/Maliyetli Pasifler
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ ) -13,23
24 Toplam Aktifler + 25 4,76 10,11 47,08 52,92
25 (YPTAYPTP) Yp Toplam Aktif/ 25 97,2 86,6 112,24 12,24 3,06
YP Toplam Pasif
Genel Toplam 408,08

Tablo 3-16. bir bitin halinde incelendiginde yatirrm ve kalkinma
bankalarinin, bilesenlerin toplaminda ticari banklara oranla 2018 yilinda daha iyi
performansa sahip oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan faktdr ise sermaye
yeterliligi (C) bileseni (CAMELS performans degeri 95,86) ve yonetim kalitesi (M)
bileseni (CAMELS performans degeri 429,32) cercevesindeki performansinin

oldukca yiiksek olmasidir. Sermaye yeterliligi bileseni igerisindeki biitlin rasyolar
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performansa olumlu katki sunmustur. Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2018 yili
performansina pozitif en biiyiik katkiy1 411,13 puanla sube basina net kar (SBNK)
rasyosu saglamistir. Onu sirasiyla 71,42 puanla 6denmis sermaye 6z kaynaklar
(OSOZ) ve 54,00 personel basina net kar (PBNK) rasyolar1 takip etmistir. Yatirim ve
kalkinma bankalarinin 2018 yili1 performansina pozitif etki eden rasyolar Tablo 3-
17.’de goriildiigi gibidir.

Tablo 3-17.2018 Performansina Pozitif Etki Eden Rasyolar.

Rasyolar Tliski yonii CAMELS puant
(SBNK) Sube Bagina Net Kar + 411,13
(0S0Z) Odenmis sermaye / Ozkaynaklar + 71,42
(PBNK) Personel Bagima Net Kar + 54,00
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler + 18,19
(SYR) Sermaye Yeterliligi Rasyosu + 12,95
(OZTP) Ozkaynaklar / Toplam Pasifler + 10,55
(KRDTA) Krediler / Toplam Aktifler + 10,10
(YPTAYPTP) YP Toplam Aktif/ YP Toplam Pasif - 3,06
(NKTA) Net Kar / Toplam Aktifler + 2,14
(OZKRD) Ozkaynaklar / Krediler + 0,94
(FDGLFDGD) Faiz Dis1 Gelirler /Faiz Dis1 Giderler + 0,13

Yatirim ve kalkinma bankalarimin aktif kalitesi (A) bileseni (CAMELS
performans degeri -13,54), kazanglar (E) bileseni (CAMELS performans degeri -
22,87), likidite durumu (L) bileseni (CAMELS performans degeri -51,99) ve piyasa
risklerine  duyarlilik (S) bileseni (CAMELS performans degeri -28,70)
cergevesindeki performanslarinin ticari bankalardan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2018 yili performansina en fazla negatif etkiyi -
21,21 puanla duran aktifler toplam aktifler (DATA) rasyosu yapmistir. Onu sirasiyla
-20,00puanla mevduat 6z kaynaklar (MEVOZ) ve 17,87 puanla YP likit aktifler YP
pasifler (YPLAYPP) rasyolar1 takip etmistir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin 2018

yil1 performansina negatif etki eden rasyolar Tablo 3-18.’de goriildiigii gibidir.

Tablo 3-18. 2018 Performansina Negatif Etki Eden Rasyolar.

Performansa negatif etki eden rasyolar

Rasyolar Iligki yoni CAMELS puani

(GAMP) Getirili Aktifler /Maliyetli Pasifler + -1,68
(GEATA) Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler + -2,43
(NKOK) Net Kar / Ozkaynaklar + -3,66
(NFM) Net Faiz Marji + -4,75
(LATYK) Likit Aktifler / Toplam Yabanci1 Kaynaklar + -5,98
(TFGGA) Toplam Faiz Gelirleri /Getirili Aktifler + -7,32
(LATA) Likit Aktifler / Toplam Aktifler + -8,14
(TFGMP) Toplam Faiz Giderleri/ Maliyetli Pasifler - -9,41
(NFGTA) Net Faiz Geliri/ Toplam Aktifler + -13,23
(FDGDTA) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler - -15
(MKCTA) Menkul Kiymetler Ciizdan1 / Toplam Aktifler - -16,85
(YPLAYPP) YP Likit Aktifler / YP Pasifler + -17,87
(MEVOZ) Mevduat / Ozkaynaklar - -20
(DATA) Duran Aktifler / Toplam Aktifler - -21,21
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3.5. Dinamik Analiz

Dinamik analiz, degiskenlerin degerlerinde belirli bir zaman periyodunda
meydana gelen degisimleri inceler. Birbirini izleyen donemlerdeki finansal tablolarin
trentleri de dinamik analiz kapsaminda ele alinir. 2013-2018 yillar1 arasindaki
rasyolara dayanarak yapilan CAMELS analizine ve ilgili rasyolara iliskin degerler
yillara gore karsilagtirilarak yeniden yorumlanacaktir. CAMELS analizi degerlerine

iliskin ortalamalar Tablo 3-19.’da verilmistir.

Tablo 3-19.Yatirinm Ve Kalkinma Bankalarimin CAMELS Degerlerinin Ortalamalar:

SN Degisken Yon  Agnhk CMELS Puanlan Ortalama
(%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sermaye yeterliligi (C) 20 136,45 122,04 106,49 80,82 76,43 95,86 103,01
1 (SYR) + 40 49,58 43,56 35,46 22,24 17,56 12,95 30,22
2 (OZTP) + 25 38,67 31,53 26,4 17,99 15,27 10,55 23,40
3 (OZKRD) + 25 27,66 22,6 19,38 11,81 7,96 0,94 15,05
4 (0s0z) + 10 20,54 24,35 25,25 28,78 35,64 71,42 34,33
Aktif kalitesi (A) 20 -8,29 -8,35 -15,26 -18,18 -16,08  -13,54 -13,28
5 (KRDTA) + 35 7,33 6,39 6 5,92 7,99 10,1 7,28
6 (DATA) - 35 -15 -14,67 -20,95 -22,64 -24 -21,21 -19,74
7 (GEATA) + 30 -0,62 -0,07 -0,31 -1,46 -0,07 -2,43 -0,82
Yonetim Kalitesi (M) 10 328,93 459,85 491,87 407,77 348,16 429,32 410,98
8 (SBNK) + 25 324,01 432,63 463,2 396,85 320,95 411,13 391,46
9 (PBNK) + 25 22,72 36,36 41,66 35,29 34,78 54 37,46
10 (FDGDTA) - 25 -13,33 -9,61 -11,36 -16,66 -11,11 -15 -12,84
11 (FDGLFDGD) + 25 -4,47 0,47 -1,63 -7,71 3,54 18,19 1,39
Kazanclar (E) 15 -25,17 -15,77 -13,89 -24,29 -23,6 -22,87 -20,93
12 (NKTA) + 20 2,63 8,66 9,46 2 2,11 2,14 45
13 (NKOK) + 20 -11,1 -7,28 -5,71 -7,12 -6,3 -3,66 -6,86
14  (FDGLFDGD) + 15 -1,62 -1,32 -0,97 -0,65 -0,21 0,13 -0,77
15 (TFGGA) + 15 -5,25 -5,6 -5,74 -6,26 -6,46 -7,32 -6,10
16 (TFGMP) - 15 -10,04 -9,26 -9,21 -9,33 -9,4 -9,41 -9,44
17 (NFM) + 15 -1,41 -0,97 -1,72 -2,93 -3,34 -4,75 -2,52
Likidite durumu (L) 25 -47,49 -46,94  -33,83 -51,17 -57,49  -51,99 -48,15
18 (LATA) + 30 -7,29 -6,88 7,89 -8,94 -11,85 -8,14 -5,86
19 (LATYK) + 25 -3,04 -2,13 -3,9 -5,77 -8,65 -5,98 -4,91
20 (MEVOZ) - 20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20,00
21 (YPLAYPP) + 25 -17,16 -17,93  -17,82 -16,46 -16,99  -17,87 -17,37
Piyasa risklerine duyarhhk 10 -19,12 -25,19 -23,64 -27,64 -26,46 -28,7 -25,12
22 ™M KEZS'I)'A) - 25 -15,31 -15,85  -16,23 -17,31 -17,69  -16,85 -16,54
23 (GAMP) + 25 3,99 2,51 0,55 -0,47 -1,16 -1,68 0,62
24 (NFGTA) + 25 -9,19 -13,43 -9,74 -11,16 -10,8 -13,23 -11,25
25 (YPTAYPTP) - 25 1,39 1,58 1,78 13 3,19 3,06 2,05
Toplam 365,31 485,64 511,74 367,31 300,96 408,08 406,50
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Tablo 3-19.°de gorildigii tizere yillara gore hesaplanan CAMELS
degerlerinin 6 yilin ortalamasina yakin oldugu ve performansa pozitif ya da negatif
etkilerinin genel itibari ile biitiin yillarda ayni oldugu goriilmektedir. CAMELS

bilesenlerinin yillara gore degisim grafigi Sekil 3-1.’de verilmistir.
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Sekil 3-1.CAMELS Degerlerinin Yillara Gore Degisimi.

Sekil 3-1’de verilen CAMELS degerlerinin yillara goére degisimi
incelendiginde higbir bilesenin toplam performansa olan pozitif ve negatif
katkilarinin degismedigi goriilmektedir. Her bilesen i¢in yapilan degerlendirmeler
asagida verilmistir. Ancak bu degerlendirmeye ge¢gmeden dnce ayni doneme iligkin
gayri safi yurt yurtici hasila (GSYH) hakkinda kisa bir bilgi vermek bilesenler

0zelinde yapilacak degerlendirmeyi daha anlamli hale getirecektir.

Literatiir incelendiginde bankacilik sektoriiniin performans gelisimi ile tlkenin
biiyiime performansi arasinda hem tek yonlii hem de ¢ift yonlii bir etkilesim oldugu
tespit edilmistir (Beck vd., 1999: 1-31; Unalmis, 2002: 1-11; Beck ve Levine, 2004:
423-442; Levine, 2004: 1; Tsuru, 2000: 5; Caporale vd., 2009: 1-39; Hondroyiannis
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vd., 2005: 173-188; Levine ve Zervos, 1998: 537-558; Ozcan ve Ari, 2011: 121-142;
Demirhan vd., 2011: 1-19; Turgut ve Ertay, 2013: 114-128). Yatirnm ve kalkinma
bankalarmin anilan doénem igerisinde mevduat bankalarma oranla performanslari
irdelenirken, ayni doneme ait biiyiime rakamlarinin yillara gore degisimi de

yorumlanacaktir. 2013-2018 yili1 donemine ait GSYH biiylime gelisimi Sekil 3-2.°de

verilmigtir.

90,00 3,00
80,00 £,00
70,00 7,00
60,00 6,00
50,00 5,00
40,00 4,00
30,00 3,00
20,00 2,00
10,00 1,00

0,00 0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2013

B Finansal ssktor tarafindan verilen yurtici krediler (56657 IH)
e Boankalar tarafindan Szel sektdre ssflanan krediler/3 GayiH)
s 5 5 TH B (11 (5]

Sekil 3-2. GSYH Yillara Gore Degisimi.

Grafik incelendiginde 2013 yilindan 2018 yilina kadar gecen siire icerisinde
GSYH’nin dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Ayni donem igerisinde finansal
sOtor tarafindan verilen yurtici kredilerin seyrinin ise dalgali olmadigi, genel itibari
ile yiikselis egiliminde oldugu ve bankalar tarafindan 6zel sektore saglanan kredilerin
de aym paralelde hareket ettigi ve hafif bir yiikselis egiliminde oldugu

goriilmektedir.

3.5.1. Sermaye yeterliligi (C) performans analizi

CAMELS agirlig1 % 20 olan sermaye yeterliligi bilesenin toplam performans
degerinin ve rasyolara iligkin performans degerlerinin yillara gore degisimi Sekil 3-

3.’te verilmistir.
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Sekil 3-3. Sermaye Yeterliligi (C) Bileseni Ve ilgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde C bilesenine her bir rasyonun pozitif
katki sundugu goriilmektedir. 2013-2018 yili donem igerisinde siirekli yiikselis
gosteren tek rasyo degerinin % 10 agirliga ve pozitif yone sahip olan 6denmis
sermaye 0z kaynaklar (OSOZ) rasyosuna ait oldugu goriilmektedir. Yine hepsi
pozitif yone sahip olan sermaye yeterliligi rasyosu (SYR agirlik % 40), 6z kaynaklar
toplam pasifler (OZTP agirlik % 25) ve 6z kaynaklar krediler (OZKRD agirlik % 25)
rasyolarmin performans puanlarmin ise siirekli diislis kaydettigi goriilmektedir.
Sermaye yeterliligi bileseninin ve rasyolarmin anilan donem igerisinde GSYH
bliyiime trendi 1ile benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan

anlasilmaktadir.

3.5.2. AKktif kalitesi (A) performans analizi

CAMELS agirligt % 20 olan aktif kalitesi bilesenin toplam performans
degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin yillara gére degisimi Sekil 3-

4.’de verilmistir.
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Sekil 3-4. Aktif Kalitesi (A) Bileseni Ve Ilgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde A bilesenine bir rasyonun pozitif
katki sunarken iki rasyonun da negatif katki sagladigi goriillmektedir. 2013-2018 yili
donem igerisinde performansa katki sunan tek rasyo % 35 agirhiga ve pozitif yone
sahip olan krediler toplam aktifler (KRDTA) rasyosuna ait oldugu goriilmektedir.
Perofmansa negatif etki eden iki rasyodan biri pozitif yone sahip olan duran aktifler
toplam sermaye (DATA agirhik % 35) rasyosudur. Bu rasyoya ait performans
degerlerinin yillar igerisinde belirgin bir degisime ugramadigi gozlemlenmektedir.
Perofmansa negatif etki eden diger rasyo ise negatif yone sahip olan getirili aktifler
toplam aktifler (GEATA agirlik % 30) rasyosudur. Bu rasyoya ait performans
degerlerinin yillar igerisinde degisiminin bilesen ortalamasi ile ayni trende sahip
olmast dikkat cekicidir. Aktif Kkalitesi bileseninin ve rasyolarinin anilan dénem
icerisinde  GSYH  biliyime trendi ile benzerlik gostermedigi  grafik

karsilastirmalarindan anlagilmaktadir.

3.5.3. Yonetim kalitesi (M) performans analizi

CAMELS agirligt % 10 olan yonetim kalitesi bilesenin toplam performans
degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin yillara gore degisimi Sekil 3-

5.’te verilmistir.

77



ao0
500 /—
P s [y]

400 7

/ —— [SBNK]
300 —— [PBHEK]
200 e [FLG DT )

e [FDGLF DGD]
100 e ne| toplam
e
———
0 —=—==E£|
2013 2014 2015 2016 2017 2018

-100

Sekil 3-5.Yonetim Kalitesi (M) Bileseni Ve Ilgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde M bilesenine bir rasyonun negatif
katki sunarken ii¢ rasyonun da pozitif katki sagladig1 goriilmektedir. 2013-2018 yili
doénem igerisinde performansa negatif etki eden tek rasyonun % 25 agirhiga ve
negatif yone sahip olan faiz dis1 gelirler toplam aktifler (FDGDTA) rasyosu oldugu
goriilmektedir. Perofmansa pozitif etki eden ii¢ rasyo da % 25 agirliga ve pozitif
yone sahiptir. Bu rasyolar etki sirasina gére sube basina net kar (SBNK), personel
basimna net kar (PBNK) ve faiz dis1 gelirler faiz dis1 giderler (FDGLFDGD)
rasyolaridir. Ancak grafikte de gorildigi tizere SBNK rasyosu CAMELS analiz
sisteminde yatinm ve kalkinma bankalarinin performansini belirleyici bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Bir rasyonun bu denli biiylik bir etkiye sahip olmasi
CAMELS analizinin yatirnm ve kalkinma bankalar1 6zelinde belirleyiciligini
tartismali hale getirmektedir. Yonetim kalitesi bileseninin ve rasyolarinin anilan
donem icerisinde GSYH biiyiime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik

karsilastirmalarindan anlasilmaktadir.

3.5.4. Kazanglar (E) performans analizi

CAMELS agirligt % 10 olan kazanglar bilesenin toplam performans degerinin
ve rasyolara iliskin performans degerlerinin yillara gore degisimi Sekil 3-6’da

verilmistir.
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Sekil 3-6.Kazanclar (E) Bileseni Ve Tlgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde M bilesenine bir rasyonun pozitif
katki sunarken bir rasyonunda nétr ¢izgisine yakin bolgede hareket ettigi
goriilmektedir. Dort rasyonun ise bilesenin performansina negatif etki ettigi
anlasilmaktadir. 2013-2018 yili dénem igerisinde performansa pozitif etki eden tek
rasyonun % 25 agirliga ve pozitif yone sahip olan net kar toplam aktifler (NKTA)
rasyosu oldugu goriilmektedir. Performansa notr ¢izgisine yakin olacak sekilde etki
eden faiz dis1 gelirler faiz dis1 giderler (FDGLFDGD) rasyosu pozitif yonliidiir ve %
15 agirhiga sahiptir. Perofmansa negatif etki eden dort rasyo ise % 20 agirliga ve
pozitif yone sahip net kar 6z kaynaklar (NKOK), % 15 agirliga ve pozitif yone sahip
toplam faiz gelirleri getirili aktifler (TFGGA) ve net faiz marji (NFM) ile % 15
agirhga ve negatif yone sahip toplam faiz giderleri maliyetli pasifler (TFGMP)
rasyolaridir. Kazanglar bileseninin ve rasyolarinin anilan déonem igerisinde GSYH
bliyime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik karsilagtirmalarindan

anlasilmaktadir.

3.5.5. Likidite durumu (L) performans analizi

CAMELS agirligi % 25 olan likidite durumu bilesenin toplam performans
degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin yillara gére degisimi Sekil 3-

7.’de verilmistir.
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Sekil 3-7.Likidite Durumu (L) Bileseni Ve Tlgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde L bilesenine 2013-2018 yili1 donem
icerisinde biitiin rasyolarin negatif etki ettigi goriilmektedir. Likit aktifler toplam
aktifler (LATA agirhik % 30), likit aktifler toplam yabanci kaynaklar (LATYK
agirhik %25) ve YP likit aktifler YP likit pasifler (YPLAYPLP agirlik % 25)
rasyolart pozitif yonlii iken mevduat 6zkaynaklar (MEVOZ agirlik %20) negatif
yonliidiir. Rasyolarin yillara gore degisimi incelendiginde MEVOZ rasyosunun
degiskenlik gdstermedigi goriilmektedir ki bunda en etkili faktor yatirim ve kalkinma
bankalariin faaliyetleri gere§i mevduat rasyolarmin olmamasidir. LATA
rasyosunun ise bilesenin trendine yon verecek sekilde dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. Diger rasyolarin degisimleri de yine minimum seviyededir.Kazanglar
bileseninin ve rasyolarinin anilan donem icerisinde GSYH biiylime trendi ile

benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan anlagilmaktadir.

3.5.6. Piyasa risklerine duyarhlik (S) performans analizi

CAMELS agirligt % 25 olan piyasa risklerine duyarlilik bileseninin toplam
performans degerinin ve rasyolara iligkin performans degerlerinin yillara gore

degisimi Sekil 3-8.’te verilmistir.
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Sekil 3-8. Piyasa Risklerine Duyarhlik (S) Bileseni Ve Ilgili Rasyolar.

Grafik bir biitiin halinde incelendiginde S bilesenine 2013-2018 yili donem
icerisinde bir rasyo pozitif etki ederken diger {li¢ rasyo negatif etki etmistir. Biitiin
rasyolar % 25 agirliga sahiptir. Bilesene pozitif etki eden YP toplam aktifler YP
toplam pasifler (YPTAYPTP) rasyosu negatif yonliidiir. Bilesene tiim siire¢ boyunca
negatif yonde etki eden menkul kiymetler ciizdani toplum aktifler negatif yonlii iken
(MKCTA) ve net faiz geliri toplam aktifler (NFGTA) pozitif yonliidiir. Grafikte ilgi
¢ekici olan ise pozitif yone sahip olan YP toplam aktifler YP toplam pasifler
(YPTAYPTP) rasyosudur. Calismada kullanilan tiim rasyolar icerisinde bir tek bu
rasyo performansa sundugu pozitif etki ederken zamanla negatif etki eden bir
konuma doniismiistiir. Piyasa risklerine duyarlilik bileseninin ve rasyolarinin anilan
donem igerisinde GSYH biliylime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik

karsilastirmalarindan anlagilmaktadir.
3.6.  Genel Degerlendirme

Yapilan analizde, yatirim ve kalkinma bankalarinin performans faizle ¢alisan
ticari bankalar ile kiyaslandiginda genel anlamda yatirim ve kalkinma bankalarinin
daha yiiksek bir performans gosterdigi goriilmektedir. Performansin oldukga yiiksek
cikmasinda etkili olan rasyo SBNK rasyosu olmustur. Bu rasyoyu ¢ikarip performans
taplosunu yeniden hesapladigimizda elde edilen performans tablosu asagida

verilmistir (Tablo 3-20.).

81



Tablo 3-20.CAMELS Degerlerinin SBNK Rasyosu Olmadan Ortalamalari.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama

Sermaye yeterliligi (C) 136,45 122,04 106,49 80,82 76,43 95,86 103,01
Aktif kalitesi (A) -8,29 -8,35 -15,26 -18,18 -16,08 -13,54 -13,28
Yonetim Kalitesi (M) 6,16 34,02 35,84 13,84 34,65 71,48 32,05
Kazanglar (E) -25,17 -15,77 -13,89 -24,29 -23,6 -22,87 -20,93
Likidite durumu (L) -47,49 -46,94 -33,83 -51,17 -57,49 -51,99 -48,15
Piyasa risklerine duyarhhk (S) -19,12 -25,19 -23,64 -27,64 -26,46 -28,7 -25,12
Toplam 42,54 59,81 55,71 -26,62 -12,55 50,24 27,58

SBNK dahil toplam 365,31 485,64 511,74 367,31 300,96 408,08 406,50

Tablo incelendiginde SBNK rasyosu c¢ikarildiginda yatinm ve kalkinma
bankalarinin yillara gére CAMELS performans puanlarinin 300 puana yakin diisiis
gosterdigi belirlenmistir. Olusan durum goOstermistir ki az sube ile hizmet veren
yatinm ve kalkinma bankalart SBNK rasyosu dahil edilerek performans analizi
yapildiginda saglikli bir sonu¢ alinamayabilir. Ancak yinede yatirnm ve kalkinma
banklarinin anilan dénem igerisinde yatirim ve kalkinma bankalarina oranla daha

yiiksek performans sergiledikleri goriilmiistiir.
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Sekil 3-9.Bilesenler (SBNK rasyosu olmadan).

Sekil 3-9.’daki grafik bir biitiin halinde incelendiginde yatirim ve kalkinma

bankalarinin genel performansinin $BNK rasyosu olmadan 2016 ve 2017 yillan
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icerisinde eksi duruma gectigi ancak diger donemlerde pozitif durumunu korudugu

goriilmektedir.

Her iki durumda da yatirnm ve kalkinma bankalarmin ticari bankalara oranla
anilan donem igerisinde sermaye yeterliligi ve yonetim kalitesi bilesenlerinde daha
yiiksek performans gosterdigi buna karsilik aktif kalitesi, kazanclar, likidite durumu
ve piyasa risklerine duyarlilik bilesenlerinde ise daha diisiik performans gosterdigi

gorilmektedir.

Yatinm ve kalkinma bankalarimin bilesenlerien iligkin performans
geligsmelerinin yillara gére degisimi incelendiginde SBNK rasyosunun dahil oldugu
ya da olmadig1 her iki durumda da GSYH gelisimleri ile olumlu ya da olumsuz bir

iligki géstermedigi goriilmektedir.

Diger taraftan yatirim ve kalkinma bankalar1 ticari bankalar gibi mevduat
rasyosuna sahip degillerdir. Bu rasyo ilgili bilesenden ¢ikarilarak CAMELS analizi
yenilendiginde Tablo 3-21.'deki sonug elde edilmistir.

Tablo 3-21.CAMELS Degerlerinin MEVOZ Rasyosu Olmadan Ortalamalari.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
Sermaye yeterliligi (C) 136,45 122,04 106,49 80,82 76,43 95,86 103,01
Aktif kalitesi (A) -8,29 -8,35 -15,26 -18,18 -16,08 -13,54 -13,28
Yonetim Kkalitesi (M) 328,93 459,85 491,87 407,77 348,16 429,32 410,98
Kazanglar (E) -25,17 -15,77 -13,89 -24,29 -23,6 -22,87 -20,93
Likidite durumu (L) -34,36 -33,67 -17,28 -38,96 -46,86 -39,98 -35,18
Piyasa risklerine duyarhlik (S) -19,12 -25,19 -23,64 -27,64 -26,46 -28,7 -25,12

MEVOZ rasyosu hari¢ genel toplam 378,44 498,91 528,29 379,52 311,59 420,09 419,48

MEVOZ rasyosu dahil genel toplam 365,31 485,64 511,74 367,31 300,96 408,08 406,5

Genel toplamlara bakildiginda mevduatin konu edildigi MEVOZ rasyosu
cikarildiginda CAMELS degerinin anlamh bir diizeyde degismedigi goriilmektedir
(Sekil 3-10.).
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Sekil 3-10.MEVOZ Rasyosunun CAMELS Puanina Etkisi.
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SONUC

Ortaya konan g¢alismada yatirim ve kalkinma bankalarmin 2013-2018 yillari
arasinda ticari bankalara oranla performanslari belirlenmeye c¢alisilmistir. Performans
dlgiimiinde CAMELS degerlendirme yontemi kullanilmistir. Oncelikli olarak statik
analiz ve ardindan da dinamik analiz yapilmistir. Genel bir degerlendirme yapilarak
yatirrm ve kalkinma bankalarinin anilan tarih araliindaki performanslari

Olclilmiistiir.

Yatirim ve kalkinma bankalar1 bir {ilkenin biliylimesinde temel gosterge olan
yatirimlarin finansmaninda etkili kurumlardir. Bu nedenle giiclii performansa sahip
yatinm ve kalkinma bankalarinin varligi gelismekte olan iilkeler i¢in dnemlidir.
Tiirkiye de gelismekte olan bir llkedir ve yatirnmlarin finansmanin da bu tiir
bankalara yiiklenen misyon oldukca biiyiiktiir. 2013-2018 donemi Tiirkiye ekonomisi
acisindan oldukea calkantili bir donem olmustur. Anilan bu donem igerisinde yatirim

ve kalkinma bankalarinin ticari bankalara oranla performansi dl¢iilmiistiir.

Yapilan statik analiz cergevesinde yatirnm ve kalkinma bankalariin biitiin
yillarda daha fazla performans gosterdigi belirlenmistir. Yatirim ve kalkinma
bankalarinin 2013 yili performans degeri 365,31, 2014 yili performans degeri
485,64, 2015 yili performans degeri 511,74, 2016 yili performans degeri 367,31,
2017 yil1 performans degeri 300,96, 2018 yil1 performans degeri 408,08 ve biitiin
yillara ait ortalama performans degeri ise 406,5 olarak tespit edilmistir. Yatirim ve
kalkinma bankalarinin bu denli yiiksek performansa sahip olmasinda en etkili bilesen
yonetim kalitesi (M) olurken (ortalama puani 410,98), performansa en biiyiik katkiy1
391,46 ortalama puanla sube basina net kar (SBNK) rasyosu saglamistir. Yatirim ve
kalkinma bankalarinda mevduat islemi olmadig i¢in biitlin yillar boyunca -20 puan
olarak hesaplanan mevduat 6z kaykanklar (MEVOZ) rasyosunun CAMELS degerine
anlamli bir etki etmedigi gorilmiistiir. 406,5 olarak hesaplanan ortalama CAMELS

degerinin mevduata iligkin rasyo ¢ikarilinca 419,48 oldugu goriilmiistiir.
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Yapilan dinamik analizde ise hesaplanan CAMELS degerlerinin 6 yilin
ortalamasina yakin oldugu ve performansa pozitif ya da negatif etkilerinin genel

itibari ile biitiin yillarda ayn1 oldugu goriilmektedir.

CAMELS degerlerinin yillara gore degisimi incelendiginde higbir bilesenin
toplam performansa olan pozitif ve negatif katkilarinin degismedigi goriilmektedir.
Performans degerlerinin yillara gore degisimi ile GSYH’ nin yillara gore degisimi
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi irdelenmistir. 2013 yilindan 2018 yilina
kadar gecen siire igerisinde GSYH’ nin dalgali bir seyir izledigi belirlenmistir. Ayni1
donem igerisinde finansal sektor tarafindan verilen yurti¢i kredilerin seyrinin ise
dalgal1 olmadigi, genel itibari ile yiikselis egiliminde oldugu ve bankalar tarafindan
0zel sektore saglanan kredilerin de ayn1 paralelde hareket ettigi ve hafif bir yiikselis

egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Toplam performans degerinin ve rasyolara iligkin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde C bilesenine her bir rasyonun
pozitif katki sundugu belirlenmistir. 2013-2018 yil1 donem igerisinde siirekli yiikselis
gosteren tek rasyo degerinin 6denmis sermaye 6z kaynaklar (OZOZ) rasyosuna ait
oldugu tespit edilmistir. Yine 6z kaynaklar toplam pasifler (OZTP) ve 6z kaynaklar
krediler (OZKRD) rasyolarinin performans puanlarinin ise siirekli diisiis kaydettigi
gorilmiistiir. Sermaye yeterliligi bileseninin ve rasyolarinin anilan dénem igerisinde
GSYH biiylime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan

anlasilmaktadir.

Toplam performans degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde A bilesenine bir rasyonun
pozitif katki sunarken iki rasyonun da negatif katki sagladig1 goriilmektedir. 2013-
2018 y1il1 donem igerisinde performansa katki sunan tek rasyo krediler toplam aktifler
(KRDTA) rasyosuna ait oldugu goriilmektedir. Duran aktifler toplam sermaye
(DATA) rasyosudur. Bu rasyoya ait performans degerlerinin yillar igerisinde belirgin
bir degisime ugramadigi gozlemlenmektedir. Getirili aktifler toplam aktifler
(GEATA) rasyosudur. Bu rasyoya ait performans degerlerinin yillar igerisinde
degisiminin bilesen ortalamasi ile ayni trende sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Aktif
kalitesi bileseninin ve rasyolarinin anilan dénem igerisinde GSYH biiyiime trendi ile

benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan anlagilmaktadir.
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Toplam performans degerinin ve rasyolara iligkin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde M bilesenine bir rasyonun
negatif katki sunarken {i¢ rasyonun da pozitif katki sagladigi goriilmektedir. 2013-
2018 yili donem igerisinde performansa negatif etki eden tek rasyonun faiz disi
gelirler toplam aktifler (FDGDTA) rasyosu oldugu goriilmektedir. Perofmansa
pozitif etki eden li¢ rasyo, etki sirasina gore sube basina net kar (SBNK), personel
basina net kar (PBNK) ve faiz disi gelirler faiz disi giderler (FDGLFDGD)
rasyolaridir. SBNK rasyosu CAMELS analiz sisteminde yatirim ve kalkinma
bankalariin performansint belirleyici bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bir
rasyonun bu denli biiyiik bir etkiye sahip olmasi CAMELS analizinin yatirim ve
kalkinma bankalar1 6zelinde belirleyiciligini tartismali hale getirmektedir. Yonetim
kalitesi bileseninin ve rasyolarinin anilan donem igerisinde GSYH biiylime trendi ile

benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan anlasilmaktadir.

Toplam performans degerinin ve rasyolara iligkin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde M bilesenine bir rasyonun
pozitif katki sunarken bir rasyonunda nétr ¢izgisine yakin bolgede hareket ettigi
goriilmektedir. DOrt rasyonun ise bilesenin performansina negatif etki ettigi
anlasilmaktadir. 2013-2018 yili donem igerisinde performansa pozitif etki eden tek
rasyonun net kar toplam aktifler (NKTA) rasyosu oldugu goriilmektedir.
Performansa nétr ¢izgisine yakin olacak sekilde etki eden rasyo faiz dis1 gelirler faiz
dis1 giderler (FDGLFDGD) rasyosu olmustur. Perofmansa negatif etki eden dort
rasyo ise net kar 6z kaynaklar (NKOK), toplam faiz gelirleri getirili aktifler
(TFGGA) ve net faiz marji (NFM) ile toplam faiz giderleri maliyetli pasifler
(TFGMP) rasyolaridir. Kazanglar bileseninin ve rasyolarinin anilan dénem igerisinde
GSYH biiylime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik karsilastirmalarindan

anlagilmaktadir.

Toplam performans degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde L bilesenine 2013-2018 yili
donem igerisinde biitiin rasyolarin negatif etki ettigi goriilmektedir. Negatif etki
edeen bu rasyolar likit aktifler toplam aktifler (LATA), likitaktifler toplam yabanci
kaynaklar (LATYK), YP likit aktifler YP likit pasifler (YPLAYPLP), mevduat
ozkaynaklar (MEVOZ) seklindedir. MEVOZ rasyosunun degiskenlik gostermedigi
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goriilmektedir ki bunda en etkili faktér yatirim ve kalkinma bankalarinin faaliyetleri
gereigi mevduat rasyolarinin olmamasidir. LATA rasyosunun ise bilesenin trendine
yon verecek sekilde dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Diger rasyolarin
degisimleri de yine minimum seviyededir. Kazanglar bileseninin ve rasyolarinin
anilan donem igerisinde GSYH biiylime trendi ile benzerlik gostermedigi grafik

karsilagtirmalarindan anlagilmaktadir.

Toplam performans degerinin ve rasyolara iliskin performans degerlerinin
yillara gore degisimi bir biitiin halinde incelendiginde S bilesenine 2013-2018 yil1
donem igerisinde bir rasyo pozitif etki ederken diger ii¢ rasyo negatif etki etmistir.
Bilesene pozitif etki eden rasyo YP toplam aktifler YP toplam pasifler (YPTAYPTP)
rasyosudur. Bilesene tiim siire¢ boyunca negatif yonde etki eden rasyolar menkul
kiymetler ciizdani toplum aktifler negatif yonlii iken (MKCTA), net faiz geliri
toplam aktifler (NFGTA) ve YP toplam aktifler YP toplam pasifler (YPTAYPTP)
seklindedir. Caligmada kullanilan tiim rasyolar igerisinde bir tek bu rasyo
performansa sundugu pozitif etki ederken zamanla negatif etki eden bir konuma
dontigmiistiir. Piyasa risklerine duyarlilik bileseninin ve rasyolarinin anilan dénem
icerisinde  GSYH  biliyime trendi ile benzerlik gostermedigi  grafik

karsilastirmalarindan anlagilmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda yatirnm ve kalkinma bankalarinin
performansinin, faizle c¢alisan ticari bankalara oranla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Performansin oldukg¢a yiliksek ¢ikmasinda etkili olan rasyo SBNK
rasyosu olmustur. Bu rasyoyu c¢ikarip performans taplosunu yeniden
hesapladigimizda ortalama performans degeri 406,50’den 27,58’e diismiistiir. 2016
yilinda -26,62 ve 2017 yillarinda -12,55 ortalama puanlar ile de diisiik performans

gostermistir

Diger taraftan yatirinm ve kalkinma bankalar1 ticari bankalar gibi mevduat
rasyosuna sahip degillerdir. Bu rasyo ilgili bilesenden ¢ikarilarak CAMELS analizi
yenilenerek mevduatin konu edildigi MEVOZ rasyosu ¢ikarildiginda CAMELS
degerinin anlamli bir diizeyde degismedigi goriilmektedir. 406,5 olan ortalama
CAMELS degerinin MEVOZ rasyosu cikarildiginda 419,48’¢ yiikseldigi

gortilmektedir.

Ancak her durumda da yatirim ve kalkinma bankalarmin ticari bankalara oranla

88



daha giiclii performans gosterdikleri ve iilkenin kalkinmasma Onciiliik ettikleri
goriilmektedir. Yatirim ve kalkinma bankalarinin anilan dénem igeirisinde gosterdigi
bu giiclii tablo Tiirkiye’de yatirimlarin ve yatirimlara baglh olarak da biiyiimenin

stirekliligininin bir igareti olarak yorumlanabilir.
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