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Kuruluslar1 Araciigiyla Etkin Sekilde Kullanimi

Konvansiyonel bankaciligin maddi refahin adaletli sekilde dagitilmasi ve
siirdiiriilebilir bir ekonomik canhhgin saglanmasi noktasinda yeterince basaril
olamadig1 artik kabul edilen bir gercektir. Su anki haliyle islam bankacihginin
faize dayalh bankacihiga ciddi bir alternatif olabilmesi ise uzak goriilmektedir.
Bunun icin Islami bankacihgm etkin finansman yéntemleri gelistirmesi
gerekmektedir. islami bankacihgin ciddi bir alternatif olmasimn 6éniindeki en
biiyilk engel ise onun murabaha, icire ve sukiik gibi, esyaya dayah finans
yontemlerine sikisip kalmasidir. islami bankacihgin ruhuna ve tarihi gelisimine
daha uygun olmasina ragmen mudéirabe veya miisarake gibi giivene dayah
finansman yontemlerinin hemen hemen hi¢ uygulan(a)madig1 goriilmektedir.
Mudarabe finans yonteminin 6niindeki en biiyiik engel ise giivenilir ve yetenekli
girisimcilerin  bulunamamasy/yetistirilememesidir. Bu baglamda MUSIAD,
ASKON gibi sivil toplum kuruluslar, tarihte 6rneklerini gordiigiimiiz sivil toplum
kuruluslar: gibi aktif bir rol oynayip giivenilir/yetenekli girisimcilerin bulunmasi,
yetistirilmesi hatta bankalara kars1 onlar adina bazi sorumluluklar iistlenmesi ve
boylece Islami bankaciigin finansman yontemlerinin ¢esitlenmesine katki
sunmalar1 kanaatimizce miimkiin olabilir. Sivil Toplum Kuruluslar’’nin (STK) bir
nevi Islami bankaciliga entegre olmasi anlamina gelen bu siirecin ii¢ asamah
yiiriitiilmesi miimkiin olabilecektir. STK’larin bu siirecte iistlenebilecekleri roller,
kolaydan zora, reelden ideale dogru su sekilde siralanabilir: 1- Giivenilir
girisimcilerin bulunmasy/yetistirilmesi siirecine dahil olmak. 2- Finanse edilen
girisimin faaliyetlerini takip etmek, ihtiyac durumunda damismanhk yapmak ve
elde ettigi bilgileri islami banka ile paylasmak. 3- Kar-zarar siirecine dahil olarak,
girisimin gercek tarafi olmak.
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Today, it is commonly accepted fact that conventional banking fails in the
fair distribution of economic wealth and in the provision of sustainable economic
development. It seems almost impossible for Islamic Banking to be a strong
alternative to interest-based banking with its current practice. That is the reason
why the alternative financing methods of Islamic Finance should be improved. In
this context, the major obstacle for Islamic Banking to be an alternative to
conventional counterpart is that it confines itself to Murabaha financing. Although
the Mudaraba financing model suits better to the spirit of Islamic Banking and its
historic advancement, it is observed that it is nearly not practiced or cannot be
practiced. The reason behind this and major problem of Mudaraba model is
having lack of enough entrepreneurs and not being able to raise them. In this
sense, we believe that NGOs like MUSIAD and ASKON can contribute for the
enhancement of the Islamic Banking as we have witnessed that many NGOs had
considerable contributions by taking important roles in the past. This process
which sort of means the integration of NGOs and Islamic Banking can be carried
out in three stages.

Keywords:

Mudaraba, Islamic Banking, NGO, Akhilik, Venture Capital

Vii



ONSOZ

Ulkeler ve medeniyetler arasindaki gii¢ miicadelesinde ekonominin rolii agiktir.
Siyasi, askeri bilimsel hatta kiiltiirel ve moral istiinliiglin bile kaynagi haline gelen
ekonomik giiciin saglanmasi ise emek ile sermayenin birlesmesine baglidir. Bu durum
sadece reel-politik bir miicadelenin geregi olmayip, tiim insanligin refahi i¢cin de 6nem
arzetmektedir. Islam diinyasinin yeniden baris ve huzur cografyasi olabilmesi, Islam
medeniyetinin hak ettigi degeri elde edebilmesi i¢cin Miisliimanlarin sadece tiiketen degil
ayni zamanda lireten insanlara donlismesi gerekmektedir. Buna gore yenilik getirecek
bulus ve icat iiretecek fikir/bilim adamlarini yetistirmek kadar bu kisilerin finansal
olarak desteklenerek, fikir ve icatlarinin hayata gecirilmesi de saglanmalidir. Bu tiir
finansal yatirnmlar c¢ogunlukla riskli olmasina ragmen ekonomik gec¢isim igin

kagimilmazdir.

Tarihte kurulmug biitiin biiylik medeniyetlerin olugsmasinin temelinde yetenekle
finansal kaynagin birlesmesi gercegi yatmaktadir. Bugilin bati diinyasinda faaliyet
gosteren bir¢ok dev sirketin kurulma asamasina baktigimiz zamanda da ayni gergegi
goriiriiz. Finansal higbir giicii olmayan bir fikir sahibinin risk alinarak desteklenmesi ile
kiiresel bir sirketin ortaya ¢ikmasi miimkiin olabilmektedir. Bat1 diinyasi, fikir ve bulus
sahibi olan fakat sermaye yetersizligi sebebiyle icadini gergeklestiremeyen ve
dolayistyla da iiretime gegemeyen girisimcilerin finansal ihtiya¢c sorunlarimi risk
sermayesi sistemini kurarak ¢dzmiistiir. Islam diinyasinda ise risk sermayesi sisteminin
fonksiyonlarin1 yerine getirebilecek bir felsefeye sahip olmasina ragmen Islami

bankacilik gereken basariy1 gosterememektedir.

Islami bankaciliginin omurgasini giivene dayali ydntemler olan mudarabe ve
miisarake yontemleri olusturmasina ragmen giintimiizde bu yontemler hemen hemen hig
uygulanmamakta, bunlarin yerine neredeyse hi¢ risk tagimayan, murabaha, icare ve
suklk gibi mala dayali finans yontemleri uygulanmaktadir. Giinlimiizde giivene dayali
olan mudarabe ve miisarake finans yontemlerinin uygulanamamasinin asil sebebi,
hukuki ve yapisal engellerinden daha oncelikli olarak, insan unsurundaki sorunlardan

kaynaklanmaktadir. Kisaca “giiven sorunu” olarak karsimiza ¢ikan bu engelin asilmasi
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ise kolay degildir. Zira gliven toplumlarmin olusturulmasi1 kisa vadede
gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Buna ragmen yine de yapilabilecek ve lokal de olsa

bir gliven adas1 insa etmek miimkiin olabilecektir.

Iste bu tez calismasi, bir giiven adas1 olusturmak adma tarihi zenginligimizden
istifade ederek giiniimiiz toplumlarindaki giiven sorununun kismen agilarak giivene
dayali bir finans sektoriiniin olugsmasina nasil katki sunulabilecegi {izerine
odaklanmaktadir. Tarihte fiitiivvet ile baslayip ahilik ve lonca yapilanmasi ile devam
eden iktisadi anlayigin glinimiizdeki bazi Sivil Toplum Kuruluslart araciligi ile yeniden
canlandirilmasi savunulmaktadir. Is ahlaki vurgusu ile 6ne ¢ikan MUSIAD ve ASKON
gibi bazi1 sivil toplum kuruluslarn, tarihte Orneklerini gordiiglimiiz sivil toplum
kuruluglar1 gibi aktif bir rol oynayip giivenilir/yetenekli girisimcilerin bulunmasi,
yetistirilmesi hatta bankalara karsi onlar adina bazi sorumluluklar iistlenmesi ve boylece
Islami bankaciligim finansman yontemlerinin ¢esitlenmesine katki  sunmalari
kanaatimizce miimkiin olabilir. STK’nin bir nevi Islami bankaciliga entegre olmasi
anlamma gelen bu siirecin {i¢ asamali olarak yiiriitiillebilir. STK’larin bu siirecte
iistlenebilecekleri roller, kolaydan zora, reelden ideale dogru su sekilde siralanabilir: 1-
Gilivenilir girisimcilerin bulunmasi/yetistirilmesi siirecine dahil olmak. 2- Finanse
edilen girisimin faaliyetlerini takip etmek, ihtiyag¢ durumunda danismanlik yapmak ve
elde ettigi bilgileri Islami banka ile paylasmak. 3- Kar-zarar siirecine dahil olarak,

girisimin gercek tarafi olmak.

Tezimiz bir giris ve li¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde giivene dayali
finans modelleri sayillan mudarabe, miisarake ve risk sermayesi yontemleriyle bunlarin
birbirileri ile mukayesesi ve bunlarin Islami bankacilikta uygulanmasinin &niindeki

engelleri ele aldik.

ikinci bolimde giivene dayali Islami bankaciligin referanslari olabilecek
tarihteki sivil toplum Orgiitlerinin kuruluslarindan yikilislarina kadar ki donemlerinden
kisaca bahsederek, onlarin giiniimiize 151k tutan iktisadi anlayis ve faaliyetleri tizerinde
durduk.

Ucgiincii  boliimde ise giivene dayali yeni Islami bankacilik modelini
kurgulayarak tarihteki sivil toplum kuruluslarindan ve Bati’daki risk sermayesi

uygulamalarindan hareketle giiniimiiz sivil toplum kuruluslarinin Islami bankayla



esgiidiimlii ¢alismalarinin ve zamanla Islami bankaciliga entegre edilmelerinin miimkiin

olabilecegini ortaya koymaya calistik.

Son olarak tez konusunun belirlenmesi ve nihai seklinin almasinda fikir ve
emekleri ile biiylik katki sunan degerli danismanim Yrd. Dog¢. Dr. M. Salih KUMAS
hocama icten tesekkiirlerimi arz ederim. Kaynak eserlere ulasma noktasinda yol
gosteren saygideger hocalarima, ISAM vyetkililerine, arkadaslarima ve emegi gegen
herkese tesekkiir ederim. Ozellikle egitim almamiza olanak saglayan Tiirkiye Devleti’ne
ve Diyanet Isleri Baskanligi’na minnettarligimi ve saygilarimi sunarim. Basar1 yalniz

Yiice Allah’tandir. Calismamizin tiim insanliga faydali olmasini temenni ederim.

Elman ABDULLAYEV
Bursa-2016
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GIRIS

Islam, maddi refahin adil bir sekilde dagitilarak yasanabilir bir toplum diizeninin
olugmasini temel hedeflerinden biri olarak gormektedir. Bu hedefin gergeklesebilmesi
icin Islam medeniyeti, kétiiliige yonelmemis her tiirlii insan emegini kutsal kabul
edilecek, giigliilerin gli¢siizler aleyhine bir ekonomik yap1 olusturmalarina engel olacak
cok sayida diizenleme yapmistir. Bundan dolayi, Bati’nin ideallestirdigi ekonomik
anlayiglar;, Islamiyet’in oldugu gibi kabul etmesi miimkiin degildir. Kurallarini
kapitalizmin belirledigi bu ekonomik sistemin, sermayenin/kapitalin emege hiikmettigi,
riskin adaletli paylasilmadigi, emegin hakkinin verilmedigi ve sonug olarak diinyanin
kalin ¢izgilerle kuzey/gliney seklinde ikiye ayrildigi adaletsiz bir ekonomik diizen
olusturdugu goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri de hi¢ siiphesiz,
temelde faize dayali bir finans sektdriiniin olmasi ve ciddi alternatif yontemlerin hala
gelistirilememesidir. Alternatif finans yontemlerinin gereklili§i zaman zaman dile
getirilse de, 6zellikle 2008 kiiresel krizinden sonra ciddi olarak giindeme gelmeye
baslamis ve bu meyanda Islami finans yontemleri tiim diinyada dikkat ¢ekmeye
baslamistir. Kiiresel finans sisteminde kiiglik ama giderek biiyiliyen bir paya sahip olan
Islami Bankacilik sisteminin, son dénemlerde Islam iilkelerinin yani1 sira, bazi batili
iilkelerde de, alternatif bir model olarak kullaniomiin giderek yayginlastigi

goriilmektedir.

2008’de yasanan son kiiresel kriz sonrasinda Islami finansin tiim diinyada artan
popiilaritesine paralel olarak Tiirkiye’de de bu yonde ¢alismalar yogunlagmistir. Su an
ikisi devlet bankas1 olmak iizere toplam alt1 Katilim Bankas1 faaliyet gostermektedir. Bu
rakamin giderek artacagi da agiktir. Tabi bu geligmeler iimit verici olmakla birlikte
Islami bankaciligin mevcut ekonomik diizenin ¢ikmazlarma bir alternatif olma yerine,
cogunlukla onun koétii bir taklidi durumunda oldugu goériilmektedir. Bu durum, hem
Islami bankaciligin mesruiyeti etrafindaki siipheleri giiglendirmesi hem de adaletli bir
gelir dagiliminin olusmasina katki sunamamasi agisindan {iziintii vericidir. Bu baglamda
yeni Islami finans yontemlerinin gelistirilmesi kadar klasik yontemlerin modern

ekonomik yapilara uyarlanmasi da 6nem arz etmektedir.



Bilindigi iizere Islam bankaciligi ile ilgili ¢alismalar ilk olarak 1960’11 yillarda
baslamig ve 1963 yilinda Ahmed en-Naccar tarafindan Misir’da, bir kasabada
uygulanmaya baglanmustir.! O tarihten giiniimiize kadar, Islam bankalarinin topladiklar
fonlari, murdbaha, icare, mudarabe ve miisarake yontemleriyle kullandirdiklar
goriilmektedir. Ancak en-Neccar’in da dikkat ¢ektigi gibi, mudarabe veya miisarake
yerine fonlarin murabaha yoluyla plase edilmesi Islami bankacilifi zamanla faizci
bankaciliga yaklastiracaktir. Maalesef giiniimiizde islami bankalar, hem tarihsel agidan
hem de konvansiyonel bankaciligin elinin ulasmadigi KOBI’ler acisindan daha énemli
olan mudarabe veya miisarake yontemlerini ¢ok az tercih etmektedir. Tiim diinya
capinda Islami bankaciligin toplam aktifleri icerisinde mudérabe finans ydntemi %

3,9’dur. Bu oran Tiirkiye’de ise %1 bile degildir.

Mudarabe finansman yontemi, Tiirkge karsiligi ile emek-sermaye ortakligi, kar
ve riskin biiyiik oranda yatirimerya ait oldugu bir ortaklik tiiriidiir. Islam tarihi boyunca
en yaygin ortaklik tiirii olan mudarabenin, uzun vadeli ve deniz asir1 ticaretlerde ¢ok sik
basvurulan bir finans yontemi oldugu goriilmektedir. Temelde giivene dayali olan bu
ortaklik tiirii, -sosyolojideki ayrimla- toplumlarin daha ¢ok cemaat 6zelligi gosterdigi
ortagagda yaygin iken, sanayi ve ticari faaliyetlerin arttigi kent toplumlarina gegisle
birlikte cemiyet toplumlara doniismesi sonucu eski popiilaritesini kaybetmistir.? Hatta
bazi akademik ¢alismalarda mudarabe yonteminin artik gecerliligini tamamen kaybettigi
ve giiniimiiz ekonomik yapilar1 agisindan rasyonel bir finansman ydntemi olmadigi
savunulmaktadirlar.® Fakat mudarabe ile aym yapisal ve fonksiyonel dzelliklere sahip
olan Risk Sermayesi (Venture Capital) Yontemi’nin ileri ekonomilerde hala 6nemli bir
finans yontemi olmasi, mudarabe yonteminin giincellenerek modern ekonomik yapilara

adapte edilmesinin miimkiin, hatta gerekli oldugunu gostermektedir.

Ekonomik ilerlemenin can damari olan sermaye akisinin hem etkin hem de
Islami ilkelere uygun bir sekilde saglanabilmesinin oniindeki en biiyiik engellerden biri

Miisliiman toplumlarda goriilen ciddi boyutlardaki giiven sorunudur. Yapilan ¢ok sayida

! Tekbas, a.g.e., s. 9. '

2 Biinyamin Er, Yunus Emre Sahin, Mesut Mutlu, “Girisimciler I¢in Alternatif Finansman Kaynaklar::
Mevcut Durum ve Oneriler”, Trabzon, Uluslararasi Ekonomi ve Yenilik Dergisi, C. 1, S. 1, 2015, ss. 42-
45.

3 Genis bilgi icin bakiniz; Ali Riza Giil, “.Fe}izsiz Bankaciligin Dini Temeli A¢isindan Mudarabe ile Selef
Yontemlerinin Mukayesesi”, Ankara, A.U.LF.D, C. XLVI, S.1, 2005, ss. 43-83.



bilimsel veri, Tirkiye gibi birgcok Miisliiman iilkede insanlarin birbirine hemen hemen
hi¢ giivenmedigini gdstermektedir.* Fertlerin birbirine yeniden giiven duymalar1 veya
toplumdaki giivenilir insanlarin bulunabilmesi, Islami bir finans sektdriiniin &niiniin
acilmasi acisindan biiyilk 6nem arzetmektedir. Bu calisma, bir yiiksek lisans tezinin
sinirlari igerisinde, bu amaca katki sunacak bazi teklifler sunmaktadir. Calismanin temel
tezi, MUSIAD, ASKON gibi bazi sivil toplum kuruluslarinin, tarihte ¢ok sayida
Ornegini  gordiiglimiiz sivil toplum kuruluslart gibi aktif bir rol oynayip
giivenilir/yetenekli girisimcilerin bulunmasi, yetistirilmesi hatta bankalara karsi
girisimciler adma bazi sorumluluklar {istlenmesi ve boylece Islami bankaciligin
finansman yontemlerinin  ¢esitlenmesine katki sunmalarinin - miimkiin  oldugu
yoniindedir. Sivil Toplum Kuruluglar’nin (STK) bir nevi Islami bankaciliga entegre
olmasi anlamimna gelen bu silirecin {i¢ asamali bir sekilde yiiriitilmesi miimkiin
olabilecek ve mudarabe/miisarake gibi giivene dayali finans yontemlerinin daha aktif bir
sekilde kullanilmasmin onii acilabilecektir. STK’larin bu siiregte iistlenebilecekleri
roller, kolaydan zora, reelden ideale dogru su sekilde siralanabilir: 1- Giivenilir
girisimcilerin bulunmasi/yetistirilmesi stirecine dahil olmak. 2- Finanse edilen girigimin
faaliyetlerini takip etmek, ihtiyag durumunda danismanlik yapmak ve elde ettigi
bilgileri islami banka ile paylasmak. 3- Kér-zarar siirecine dahil olarak, girisimin gergek

tarafi olmak.

Calismanin saglam bir zemine oturabilmesi i¢in, konunun hem tarihi boyutunun,
hem Risk Sermayesi Yontemi 6zelinde batili uygulamalarin hem de giiniimiiz Islami
bankaciligin yapisal 6zelliklerini dikkate almamiz gerekmektedir. Her birine bir boliim
ayirdigimiz bu konularin, fazla ayrintiya da bogmadan genis bir sekilde tahlil edilmesi

gerekmektedir.

4 Esen Caglar, “Tiirkler neden birbirine giivenmez?”,
http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5273/Turkler+neden+birbirine+guvenmez, 10 Temmuz 2015,
(15.10. 2015).
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A. GUVENEL DAYALI FINANS YONTEMLERI
1. Mudarabe Finans Yontemi
a. Mudarabenin Sozlik ve Terim Olarak Anlami

Arap¢a  “d-r-b” kokiinden gelen mudarabe kelimesi, sozliikte ‘“vurmak,
carpmak, karistirmak, hareket etmek, gitmek, yola ¢ikmak, ticaret i¢in bir yerden
ayrilmak” anlamlarina gelir.> Darabe fiili, Kur’an-1 Kerim’de “fi” harfi ceri ile “yola

koyulmak, sefere ¢ikmak” anlaminda kullanilmustir. ©

Mudarabe terim olarak islam hukunda c¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Fakat bu

tanimlar arasinda ciiz’i sayilacak ayrmtilar disinda ciddi farklar goriilmemektedir.’

Genel olarak mudarabe, “bir tarafin sermaye koymasi, diger tarafin igletmeyi
(emegi) Ustlenmesiyle kurulan kar paylasimi esasina dayali bir ortaklik ¢esidini” ifade
etmektedir.® Baska bir deyimle mudarabe, ticaret yapmak iizere sermayedar ile isletici
(mudarib, emekgi) arasinda yapilan 6zel bir ortaklik sozlesmesidir. Bu ortaklikta
taraflardan biri sermaye, digeri emegini ortaya koymakta, taraflarin payina diisecek kar
ylzdesi sOzlesme sirasinda belirlenmektedir. Faaliyetler sonucu elde edilen Kkar,
anlagsmada belirlenen oranlara gore taraflar arasinda paylastirilmaktadir.” Bu uygulama,
gegcerliligini giiniimiizde de ayni sekilde siirdiirmektedir. Buna gore bir proje yatirimin
baslatmak amaciyla bir tarafin sermaye sagladigi diger tarafin da uzmanlik ortaya
koydugu bir yatirnmin gergeklestirilmesi i¢in yapilan sdzlesme esasina dayanan bir

yontemdir. !

5 Cemaluddin Muhammed b. Miikerrem ibn Manzur, Lisanu’I-Arab, 1-XVIIL, C. 8, 3. B., Beyrut, Daru

Thyai’t-Turasi’l-Arabiy, 1999-1419, s. 36.

6 Miizzemmil, 73/20; Al-i Imran, 3/156; en-Nisa, 4/94, 101; el-Maide 5/106.

7 Servet Bayindir, Islam Hukuku Penceresinden Faizsiz Bankacilik, Istanbul, Ragbet Yayinlari, 2005, s.
122.

$ Cengiz Kallek, “Mudarabe”, DI4, C.30, Istanbul, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, 2005, s. 359;
Ayr.bkz: Murtaza Kose, “Ticaret Hukuku Tarihi Ag¢isindan Mudarabe ve Commenda Ortakliklarinin
Etkilesimi Hakkinda Bir Deneme,” A.U.J.F.D., Erzurum, S. 17, 2012, s. 169.

9 H. ibrahim Bulut - Biinyamin Er, Finansal Yenilik ve A¢cilimlart ile Katilim Bankacilig1, Istanbul, Erkam
Matbaasi, 2009, s. 24; Ayr.bkz: Ahmet Ciineyt Dar¢in, Ozel Finans Kurumlarinin Katihm Bankalarina
Déniisiimiiniin Sebepleri ve Sonuclari, Atllim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2007, s. 28.

10 M.Serafettin Ozsoy, Saglam Bankacilik Modeli ile Katihm Bankacihigina Giris, Istanbul, Bilnet
Matbaacilik, 2012, s.174.



Emek-sermaye ortaklik tiiriiniin Irak bolgesi Islam hukukcular1 tarafindan
mudarabe olarak adlandirilmasinda Miizzemmil Suresi’nin 20. ayetindeki kullanimin
etkili olmas1 miimkiindiir. Zira bu ayette, rizik temin etmek amaciyla yeryiiziinde gezip
dolasmadan bahsedilmekte ve ticaretin genelde bu sekilde yapildigina isaret
edilmektedir.!! Hicaz bolgesi fakihleri ise sermayedar parasinmn bir kismii kesip
isletmeciye verdigi i¢in bu ortaklig1 karz (kesip koparmak) kokiinden tiireyen kirdz veya
mukaraza kelimesiyle ifade etmislerdir. Hanefl ve Hanbeliler’in mudarabe, Maliki ve
Safiller’in kirdz dedikleri akidde isletmeci tarafa mudarib, darib, amil, mukaraz,
sermaye sahibi yatirimciya rabbi’l-mal veya mukariz, c¢alismaya ise amel adi

verilmistir.'?

Islam’in ilk yillarindan itibaren bilinen mudarabe ortak tiirii, giiniimiiz Islami
bankaciliginda bir finansman yontemi olarak kullanilmaktadir. Hatta Ahmet en-
Neccar’in gelistirmis oldugu ilk Islam bankaciliginin, klasik mudéirabe ortakligmin
gelistirilmis sekli oldugunu sdylemek de miimkiindiir. Bu ortaklik tiirii basta agirlikli
olarak ticaret amagli iken daha sonra kullanim alani genisleyerek ziraat, sanayi ve

hizmet gibi ¢esitli sektorleri de kapsayan bir yatirim ve finansman iirtinii olmustur.

b. Mudarabe Ortakhginin Dayandig Deliller

Temeli Islam &ncesine'® dayanan mudarabe, Islim’in ilk yillarindan itibaren

uygulana gelmis en yaygin sirket tiiriidiir.'* Kur’an’da ticaret veya baska maksatla gezip

! Rabbin, senin gecenin iigte ikisinden daha azinda, yarisinda ve iigte birinde kalktigini, seninle beraber
bulunanlardan bir toplulugun da bdyle yaptigint biliyor. Gece ve giindiizii Allah takdir eder. O, sizin
onu sayamayacaginizi bildi de sizi affetti. Bundan bdyle Kur'an'dan size ne kolay gelirse okuyun. Allah,
icinizden hastalar, yeryiiziinde gezip Allahin liitfunu arayan baska kimseler ve Allah yolunda savagan
daha baska insanlar olacagini bilmistir. Onun i¢in Kur'an'dan kolaymiza geldigi kadar okuyun, namazi
kilin, zekati verin ve Allah'a giizel bir bor¢ verin (Hayirli islere mal sarfedin). Kendiniz igin
gonderdiginiz her iyiligi, Allah katinda daha hayirli ve sevapca daha biiylik olarak bulacaksiniz.
Allah'tan bagis dileyin. Kuskusuz Allah bagislayandir, merhamet edendir.

12 Kallek, a.g.m., s. 359.

13 Tarihte bu kuruma ¢ok sayida drnek bulmak miimkiindiir. En onemlisi Hz. Peygamber (s.a.v)’in
mustakbel esi Hz. Hatice (r.anha) ile kurdugu ortakliktir. Bu ortaklik gergevesinde Hz. Peygamber
(s.a.v), Sam (Busra kasabasina), Yemen (Tihdme bolgesindeki Hubese panayirina) ve Urdiin (Ceras
kasabasina; iki kez) ticari seferlere ¢ikmustir. Bayindir, a.ge., s. 39; Hamdi Déndiiren, “Islam
Ekonomisinde Sermaye Birikimi ve Kullanilma Yéntemleri”, Istanbul, /LAM Arastirma Dergisi, C. 1,
S.2,1996,s. 59

14 Bayidir, a.g.e., s. 39; Ayr. bkz: Dondiiren, * Islim Ekonomisinde Faiz ve Finans Kaynaklar1”, Isldm
Ekonomisinde Finansman Meseleleri, (Ilmi Tartigmalar Dizisi: 3), Istanbul, Ensar Nesriyat, 1992, ss.
195-196.



dolasmaktan s6z eden ve “d-r-b” kokiinden kelimelerin gectigi ayetlerin mudarabenin

mesruiyetini gosterdigi ifade edilmektedir.!®

Kur’an-1 Kerim’de dogrudan dogruya mudarabe ortaklik tiirlinden s6z eden bir
ayet olmamakla birlikte, yeryiiziinde gezerek ticaret yapmanin mesrQ oldugunu bildiren
bazi ayetler, mudarabe yoluyla muamele yapmanin da caiz olduguna isaret etmektedir.
Bunun yaninda helal kazanc1 emreden, rizik aramay ve ticareti 6zendiren!® ayetler de

bulunmaktadir. Bu ayetlerin bazilar1 sdyledir:

“Rabbinizin lituf ve keremini aramamizda sizin igin bir giinah yoktur”'”, “Diger
bir takimlar1 da Allahin fazlindan bir kir aramak iizere yeryiiziinde yol tepecekler.'®
Mudarabeye Kur’an-1 Kerim’den getirilen delillere iki tarafli yaklasim vardir:
Mudéarabenin mesruiyetini yukaridaki ayetlere dayandiranlarin goriislerinde biraz

9

zorlama oldugunu' soyleyenlerin yaninda mudarabenin teberriiken Kur’an’daki

ayetlerden iktibas edildigini?® sdyleyenler de bulunmaktadir.

Mudarabe ortakli§inin mesruiyetini gosteren delil Hz. Peygamber (s.a.v)’in bu
yondeki kavli ve takriri siinneti, sahdbenin uygulamalari?! ve ilk nesillerde bir itirazda
bulunulmamis olmasidir. Mudérabenin mesruiyeti konusunda alimler de ilk ¢aglardan
itibaren ittifak etmislerdir.?> Bu ortaklik tiiriiniin c4iz olmadigmni savunan herhangi bir

fakih de bilinmemektedir.?

Bu uygulamalarin bir yanda tasarruflarin1 bizzat isletme imkén, kabiliyet ve
tecriibesinden mahrum kesimler ile isletme i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve donanima
sahip oldugu halde sermayesi bulunmayan kesimleri bulusturarak atil halde olan birikim

ve insan giiciiniin ekonomiye kazandirilmasi ve bodylece ekonominin canlanmasina

15 Bayindir, a.g.e., s. 123.

16 Kallek, a.g.m., s. 359.

17 el-Bakara, 4/198.

18 e]-Muzzemmil, 73/20.

1 Bayindr, a.g.e., s. 123.

20 Sabri Sakir Ansay, Hukuk Tarihinde Islim Hukuku, Ankara, Ankara Universitesi [lahiyat Fakiiltesi
Yayinlari, b. 3, 1958, 5.180,

2l Mudarabe ortakligini sahabeden birgok kimsenin tatbik ettigi rivayet edilmektedir. Bunlarin arasinda
Hz. Peygamber (s.a.v)’in amcast Hz. Abbas (r.a.), Hz. Osman (r.a.), Hakim b. Hizam (r.a.) gibi kimseler
de vardi. Yine sahabeden Hz. Omer (r.a.), oglu Abdullah (r.a.), Hz. Aise (r.anha), ibn Mes’ud (r.a.) ve
Zeyd b. Halid (r.a.) gibi kisilerin o dénemde yetimlerin mallarin1 mudarabe ortakligi yoluyla ticaret
yaparak onlar adina islettikleri bilinmektedir. Kose, a.g.m., s. 167.

22 Bayindir, a.g.e., s. 124,

23 Osman Sekerci, Islam Sirketler Hukuku, Istanbul, Marifet Yaymlari, 1981, s. 249.



bliyiik katki sunacagi asikardir. Bazi unsurlarinda bilinmezlikler tasimasi sebebiyle bu
akdi genel kuralin (kiyas) bir istisnasi sayan fakihler olsa da mesru bir ortaklik tiirii

oldugunda icma meydana gelmistir.?*

Mudarabe ortakligi hakkinda ilk fikhi bilgileri Imam Malik’in Muvatta’ adli
eserinde goriiyoruz. Eserinin Kitabu’l-Kirad basligi altinda 15 babda bu ortaklik
hakkindaki hadis ve ictihadi bilgileri bizlere aktaran Imam Malik’in hicri 179 (m.
795)’da vefat ettigi dikkate alindiginda bu ortaklik tiiriiniin hicri ikinci asirda bile ne
kadar yaygin bir ortaklik tiirii oldugu anlagilmaktadir. Muvatta’ bu ortaklik tiirliniin

biitiin yapisal dzelliklerini ayrintil bir sekilde ortaya koymaktadir.?®

Maverdi (v. 450/1057) ise mudarabenin Islam hukukuna uygun bir ortaklik tiirii
oldugunun delillerini siralarken ilk olarak Hz. Peygamber (s.a.v)’in, kendisiyle
evlenmeden 6nce Hz. Hatice (r.anha) ile bir mudarabe ortaklig1 yaparak Sam bolgesine
sefere ¢iktigini ve bu seferden biiyiik karla dondiigiinii belirtmektedir. Onde gelen
Hanefl fakihlerden Serahsi (v. 483/1090) de, “el-Mebsit” adli eserinin yaklasik bir
cildini mudarabe konusuna ayirarak, kitabin yazildigi dénemlerde bu ortaklik tiiriiniin
yayginlig1 hakkinda bizlere ipuglari vermektedir. Serahsi, bu ortaklik tiiriine ayirdigi
cildin basinda sunlari ifade etmektedir: “Mudarabe miibah bir akittir. Clinkii insanlar bu
ortakliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Cogu kez sermaye sahipleri karli bir ticari aktiviteye
gii¢ yetirememeleri ve boyle bir aktiviteye imkanlari olanlarin da sermaye bulamamalari
s6z konusu olmaktadir. Kar ancak bu ikisi ile yani sermaye ve ticarl aktivite ile

miimkiin olmaktadir. Bu akde cevaz vermekle iki tarafin da amaci gergeklesmis olur.”?®

Mudarabenin mesruiyetini kanitlamak i¢in ayetlere basvurmay:1 gerektiren bir
durum yoktur. Zira esyada aslolan ibaha oldugu i¢in fikihta akit serbestligi esastir.
Islamda belli ilkelere uymak, temel yasaklar1 ihmal etmemek kaydiyla insanlarin her
tirli ticarl faaliyete girismesi, farkli yapi ve isleve sahip ortakliklar kurmasi tabii

karsilanmis hatta tesvik edilmistir.?’

24 Kallek, a.g.m., ss. 359-360.

2 Kose, a.g.m., s. 168.

26 Mehmet Salih Kumas, “Bir Finansman Yéntemi Olarak {s Ortaklig1 Uygulamasi Mudarabe-Commenda
Karsilastirmas1”, Bursa, U.U.LF.D., C.15, S. 1, 2006, s. 375.

27 Baymndir, a.g.e., s. 124.



Asirlarca Islam diinyasinda uygulanmis olan mudarabe ortaklig: bugiin de temel
isleyis itibariyle hem Islam diinyasinda hem de Bat1 diinyasinda farkli isimlerle ticari ve

finans hayatinda uygulanmaktadir.?®

c¢. Mudarabe Ortakhginin Hukuki Niteligi (Hiikmii)

Mudarabe ortaklik tiirii hakiki bir sirket olmayip muzaraa ve musakat ortaklik
tiirline benzemektedir. Mudarabe ortaklig1 bir emanet iliskisi ve vekaleti kapsamaktadir.

Ciinkii ortaklik sermayesi olan ra’su’l-mal mudaribin elinde emanet hiikkmiindedir.?’

Ebl Hanife, Safii ve Ahmed b. Hanbel’e gore mudarabe akdi, taraflar agisindan
baglayici (1azim) degildir. Taraflardan her biri diledigi zaman akdi feshedebilir. Ancak
fesih sirasinda anaparanin nakit halde olmasi gerekir. Eger anapara ticaret esyasi

kabilinden olsa Hanefilere gore fesih yoluna gidilemez.

Safii ve Hanbeliler’e gore mudarabe, anapara ticaret esyasi halinde iken
feshedilirse, taraflarin bu mallar1 satmaya veya paylagmaya dair ittifaklar1 varsa fesih
caiz olur. Isletmeci malini paraya ¢evirmek ister, sermaye sahibi karsi ¢ikarsa sermaye
sahibi satisa zorlanir. Ciinkii isletmecinin hakki karda olup, bu da ticaret esyasinin kara
doniismesiyle ortaya ¢ikar. Buna gore, siiresi belirlenmemis olan mudarabede taraflar
akdi diledikleri zaman feshedebilecektir. Ancak bunun taraflarin zararina olacak bir

sekilde yapilmamasi gerekir.*°

d. Mudarabe Ortakhginin Cesitleri

Mudéarabe ortaklig1 akit sirasinda sermaye sahibinin, isi yliriitecek olan
isletmecinin uyacagi birtakim sartlar koyup koymamasina gore mutlak ve mukayyet

seklinde ikiye ayrilir.’!

i- Mukayyed (simirly) Muddrabe: Simirli mudarabede, sermaye sahibinin
(Rabbiil-mal) sermayesini kullandirma konusunda sermayeyi kullanacak olan mudaribe

yer, zaman ve alig veris yapilacak kisi gibi bazi konularda siirlama getirmesi

8 Kose, a.g.m., ss. 176-177.

2 Ansay, a.g.e., ss. 179-180.

30 Dondiiren, “Islam Ekonomisinde Faiz ve Finans Kaynaklar1”, a.g.m., s. 198.

3! Hasan Ellek, Islam Hukukunda Emek-Sermaye Ortakligi, Istanbul, Yeni Akademi Yayinlari, 2006, s.
69. Ayr. bkz. Dondiiren, Cagdas Ekonomik Problemlere Islami Yaklasimlar, Istanbul, iklim Yaymlari,
1988, ss.105-107.



durumunda s6z konusu olmaktadir. Yani sermaye sahibi, fiyat hareketlerinden ve
degisik ekonomik sebeplerden dolay1 mudaribe, belli yer ve ticareti sart kosabilir.

Gilinlimiiz faizsiz finansman sistemi agisindan disiiniildiigiinde sermaye
sahiplerinin sermayelerini ancak belirli projelerin finansmaninda kullanilmak iizere
katilim bankasina yatirmasi siirli mudarabeye 6rnek teskil eder. Katilim bankasinin
s0zkonusu sermayeyi mudarabe anlagsmasinda belirlenen projelere yatirmasi sonucunda
kar elde edilirse bu kar onceden belirlenen oranlar dahilinde taraflar arasinda
paylastirlir.

il. Mutlak (sinmirsiz) Muddrabe: Siirsiz mudarabe ise sermayelerini
kullandirmak {izere araci bankaya yatiran yatirimcinin (rabbiil-mal’in), ihtiyaglar
Olciisiinde bankadan fon saglayan mudariplerin sermayelerini kullanmalar1 konusunda
yer, zaman ve ticari is gibi konularda bankaya sinirlama beyan etmedigi durumlarda

ortaya ¢ikan mudarabe tiiriidiir.>?

e. Mudarabe Finansmani’nin Ozellikleri

Teknik bir tanimlamayla mudéarabe, girisimci ve yatinmci arasinda
gercgeklestirilen bir ¢esit ortakliktir. Mali ve beseri kaynaklari, yatirimei (sermayedar) ve
girisimci arasindaki ortaklik sayesinde gergek bir tiretim faktorii haline doniistiirerek
iiretim faaliyetleri i¢ine sokan sistemdir. Kar/zarar ortaklig1 olarak da ifade edilebilecek

olan mudarabenin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir;

i. Taraflarin Ihtiyaglarima Gére Olusturulmustur: Emek ve sermayenin
taraflarin arzularina uygun bir big¢imde, bir araya getirilmesine imkan veren bir
girisimdir. Cogu kez sermayedar karli gorse bile cesitli nedenlerle bir girisimin
ylriitiilmesine fiilen katilmaktansa finansal a¢idan katkida bulunmay1 uygun gorebilir.
Yine aym sekilde girisimci de sermaye destegine ihtiya¢ duymakla birlikte isletme
siirecinde bir baskasimin ortak olup yetkinin paylasilmasimi istemeyebilir. iste boyle
durumlarda mudarabe, taraflarin bu tiir miisterek arzularina ayn1 anda cevap verebilecek

ozellige sahiptir.>

32 Bulut-Er, Katilim Finansmani / Katihm Bankaciligi ve Girisim Sermayesi, a.g.e., ss. 146-147; Ayr. bkz.
Sekerci, a.g.e., ss. 279-282.

33 Suna Akten Ciiriik, Isldmi Finansin Tiirkiye deki Gelisimi, Mevcut Sorunlar ve Céziim Onerileri,

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Konya, 2013, s. 66.
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ii. Adil Bir Kar/Zarar Dagitimimi Ongoriir: Kar onceden tayin edilen oranlar
lizerinden taraflar arasinda boliistiiriilmekle beraber zarar tamamen sermayedara aittir.
Faizsiz ekonomik sistem burada isin emek yoniinden esas sorumlulugunu yiiklenen
girisimcilere Oncelik vermekte ve girisimin zararla sonuglanmasi halinde emeginin
karsiligin1 alamamasinin yaninda, ayrica zarara ortak olmasini adalet yoniinden uygun
bulmamaktadir. Zira ¢ogu kez emeginden baska ortaya koyacak bir mali giicii olmayan
bir girisimciyi bdyle bir sorumluluk altina almak dogru olmaz.>* Mudarabe ortakliginda
asil riski Ustlenen taraf sermayedardir. Zaten sermaye sahibinin ¢ogunlukla karin ¢ok
biiyiik bir kismin1 almasinin asil sebebi de budur. Proje tamamlana kadar ve finansman
kendini geri ddeyene kadar, finans saglayanin baslangic parasi risk altindadir.>> Ancak
girisimin zararla sonuglanmasinda isletmecinin/girisimcinin hatasi, ihmali veya koti
niyeti varsa, onun da zararin tazmininden tamamen veya kismen sorumlu olmasi séz
konusu olacaktir.

iii. Sermayedar Isletim Siirecinde Aktif Bir Rol Ustlenebilir: Faizli kredi ile veya
bor¢ alinarak yapilan yatirimlarda, sermaye sahibi paranin nasil kullanildig: ile hemen
hemen hi¢ ilgilenmez. Ciinkii burada sermaye tarafi i¢in bir risk s6z konusu degildir.
Ancak mudarabe ortakliginda karn miktarinin bilinememesi, hatta biitiin sermayenin
zararla yok olmasi riskinden dolay1 sermayedar daha aktif olma hakkina sahiptir.
Sermayedar, firmanin etkinligi, faaliyetin karlilig1 ve fonlarin ne sekilde kullanildig:
konusunda etkin bir rol alarak gergek bir ortak konumundadir. Buna gére mudarabe
yontemi ile fon kullandiran faizsiz bankalar sadece kredi verip geri c¢ekilen kurumlar
degil, ortaklifin veya katildig1 projenin yonetim ve organizasyonunu yakindan izleyen
ve gerektiginde mali ve teknik yardim da veren finansal kurumlardir. Bu nedenle
faaliyetlerin basarist i¢in proje etiidiinden, iiretim ve pazarlamaya kadar uzanan bir
teknik know-how zincirinin olusturulmasi ve isten anlayan bir ekibin projeyi idari, mali
ve teknik yonden degerlendirme yoluyla devamli izlemesi gerekir. Faizsiz bankacilik
sistemi bu zinciri tiim projelerinde kurmak zorunda olan komple yatirimer bir

bankadir.*®* Bu durum klasik mudarabede “sermayenin emegini koyan tarafindan

3% Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Acilimlar: ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s.27.

35 Mikail Altan, “Faizsiz Bankaciligin Temelleri”, Konya, Islam Hukuku Arastirmalar: Dergisi, S.16,
2010, s.131.

36 Bulut - Er, Finansal Yenilik ve Agilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., ss. 27-28.
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yoOnetilmesi, sermayedarin ise sadece denetim yetkisine sahip olmas1” seklinde ifade
edilebilir.?’

iv. Isletmeci Sozlesme Esnasinda Belirlenen Kurallara Uymak Zorundadir:
Mudarabe sermayesi yalnizca soOzlesmede belirtilen amacglara yonelik olarak
kullanilabilir. Ise emegiyle katilan tarafin, bankanm onay1 olmaksizin sermayeyi bir
baska yatirnma kanalize etme yetkisi kesinlikle bulunmamaktadir. Islami bankanin
onceden onaylamadig takdirde, bankayla yiiriitiilen ortaklik iligkisi siliresince mudarib
taraf ne kendine ait ve ne de haricen bir sermayeyi, yatirima dahil edememektedir.
Islami bankanin onceden acik izni bulunmuyorsa, ii¢iincii sahislardan finansman
saglanmasma izin verilmemektedir. Islami bankanin sorumlulugu, mudarabe
sozlesmesinde taahhiit ettigi sermaye miktariyla smirhidir. Kreditdrler Islami bankanin,
s0z konusu girisim ig¢in tahsis ettiklerinin disindaki varliklar1 iizerinde talepte
bulunamazlar.

v. Muddrabe akdinde taraflarin sozlesmeyi sonlandirma haklar: bulunmaktadir.
Ikiden fazla ortak olmas1 halinde sdzlesme kalanlar tarafindan devam ettirilebilir. Islam
hukukgularinin ¢ogu, sdzlesmenin sonlandigi tarihte tiim mallarin ve sermayenin nakde
cevrilmesi konusunda hemfikirdir. Belirlenmis bir siire olsa bile ortaklarin sdzlesmeyi

sonlandirmak isteyen tarafi vadeye kadar baglamasi uygun degildir.>®

f. Mudarabe Finansman Yonteminin Ekonomik Kalkinmadaki Onemi

i. Ekonomik Verimlilik: mudarabe, bir toplumda insanlarin ellerinde atil
vaziyette bekleyen veya verimli alanlara yoneltilemeyen mal varliklarini aktif hale
getirilerek, verimli alanlarda isletilmelerini saglayarak hem servet sahiplerine, hem
isletmecilere giizel imkanlar sunan bir finansman tiiriidiir. Ayrica faizli yollarla parasini
nemalandirmak istemeyen bundan dolay:1 da ciddi tasarruflarda bulunamayan kesimler
i¢in de bir tasarruf yapma imkam sunmaktadir.®

Faizli bankaciliktaki finans anlayis1 kaynaklarin verimsiz dagilimma yol

acabilmektedir. Ciinkii yatirimlarda kullanilabilen fonlar iiretken projelerden ziyade

37 Muaz Giingdren, Bir Finansal Enstriiman Olarak Sukuk Katilim Bankalarina Uyum Modellemesi,
Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2013, s. 39.

38 Dargin, a.g.e., $5.29-30.

¥ Giil, a.g.m., s. 47.
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kredi degeri yiiksek olan kredi taliplerine gider. Oysa mudarabe modelinde karlilig
yuksek, toplumun ihtiya¢ duydugu projeler/girisimler hayata gecirilir.

ii. Issizlikle Miicadele: Mudarabe ekonomiye biiyiik bir canlilik kazandiracak ve
atil i glicliniin ekonomiye kazandirilmasina yardimci olacaktir. Ciinkii mudarabe
akdinde miitesebbislerin, sanayici, isadami, ¢iftgi ve tiiccarin ihtiya¢ duyduklar
sermayenin maliyeti sifirdir. Sifir maliyetli sermaye iiretimin ucuza mal olmasini
saglayacagi icin pazarlama imkanlar1 da artacaktir. Ayrica sifir maliyetli sermaye
miitesebbisleri tesebbiislerde daha canli ve girisken yapacak bu da yeni is sahalarinin
acilmasini saglayacak, sonucta, kaynaklarin kullanilma kapasitesi artarak igsizligi

azaltacak bir rol oynayacaktir.*’

Ote yandan mudirabe finansman ydntemi, girisimcilerin tiim risklerinin
paylasilmasini sagladigi icin, miitesebbisleri cesaretlendirecek ve dolayisiyla yatirimlari
olumlu etkileyecektir. Konvansiyonel bankalarindan farkli olarak komple bir yatirim
kurumu gibi bir fonksiyon icra edebilecek olan katilim bankalari, miisterek sorumluluk
anlayis1 icinde is gérme Ozlemi c¢eken, ciddi ve yetenekli girisimcilere hem 6z sermaye
hem de teknik destek saglayarak biiyliime potansiyeli tasiyan miitesebbislerin piyasaya
girmelerine imkan saglayacak ve bdylece issizlikle miicadeleye biiyiik katkilar

sunabilecektir.*!

iii. Ucuz Sermaye Temini: Mudarabe ortakligina dayali finans anlayis
isletmeciye sermayenin daha ucuz olarak ulagmasini saglar. Ciinkii faizli sistemde para
her el degistiginde bir mal gibi bir sonrakine daha maliyetli olarak ulasir. En son o
paray1 kullanacak kisi bu paray1 reel sektérde degerlendirecektir. Toplum i¢in katma
deger saglayan sadece en sonuncu kisidir. Buna ragmen riski listlenen de yine ayni
kisidir. Fakat paranin ona ulagmasini saglayan kisiler (finans sektoril) ise riske
girmemektedir. Mudarabe usuliinde ise finans sektorli en son kisinin kazanacagi seyi,
iiretece8i katma degeri paylasacak ve hem risk hem de nema paylasilmis olacaktir. Bu
paylasimdan dolay1 asil para sahipleri ihtiya¢ olmadigi miiddetce sermayesini dogrudan
isletmeciye ulastirmay1 isteyecektir. Zira siirece dahil olan herkes, pastaya ortak

olacaktir. Ayrica tabiri caizse herkesin kaderini belirleyecek olan son kisi

40 {smail Ozsoy, Ozel Finans Kurumlart, Istanbul, Asya Finans Kiiltiir Yayinlari, 1997, ss. 121-122.
4 Bulut-Er, Katilim Finansmani/Katiim Bankacihigi ve Girisim Sermayesi, a.g.e., ss. 149-150.
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(tretici/isletmeci/girisimci), ¢ok daha 06zenle secgilecek ve takip edilecek olmasi
anlamina gelmektedir.

iv. Tiim Kesimlere Finans Saglayabilmesi: Ekonomik ve sosyal dengesizlik,
gelismekte olan iilkelerin énemli problemlerinden biridir. Ulkenin belirli bélgelerinde
tiretim fonksiyonlarinin elverisli olmasi nedeni ile geri kalmis bolgelerin kaynaklar: bu
bolgelere transfer olur. Bu kaynak erozyonu ve dengesizlik, fakir olan bdlgenin fakir
kalmasi, zengin olan bolgelerin daha da zenginlesmesi sonucunu dogurur. Mac Millan
Gap, konvansiyonel banka sisteminde kredilerin kendini ispatlamis biiyilk anonim
ortakliklara yonlendigini dolayisiyla yeni girisimciler tarafindan kurulan kiiciik
isletmelerin banka kredilerinden faydalanamadiklarin1 saptayan ve ilk defa ingiltere’de
Harold Mac Millan baskanliginda yapilan bir arastirmaya verilen isimdir. Tiirkiye’de de
gayet ciddi bir Mac Millan Gap sorunu bulundugu ilk defa Istanbul Ticaret Odasi’nin
yaptirdigr bir aragtirma ile ortaya ¢ikmistir. Bu bosluk tiim diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de varligimi siirdiirmektedir.

Mudarabe finansmani Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) acisindan da
biiyiik dnem tasimaktadir. Giiniimiizde KOBI’lerin eksikligi iktisadi kalkinmada dnemli
bir engel olusturmaktadir. KOBI’lerin ekonomi agisindan tasidigi éneme ragmen,
devletin biiyiik projelere yonelmesi nedeniyle en uygun imkan ve sartlar yine biiylik
isletmelerin payma diismektedir. Bilyiime potansiyeline sahip, kabiliyetli KOBI’lerin bu
engelleri asabilmesi i¢in mali sistem igerisinde bu duruma cevap verecek bir
boliimlendirmeye ihtiyag vardir. Bunu da katilim bankalarinin mudarabe diizenlemeleri
saglayacaktir. Bu sekilde KOBI’ler finanse edilerek, iiretimde etkinlik ve teknolojik
yenilik tesvik edilmis olur.*?

v. Ekonomik istikrar: Konvansiyonel bankaciligin hakim oldugu ekonomilerde,
finans anlayis1 bor¢ alip vermeye dayanir. Bu yiizden ek para arzi ile iiretim artigi
arasinda bir baglanti bulunmamaktadir. Oysa mudarabede saglanacak bir art1 deger i¢in
paranin mutlaka reel bir yatirrmda kullanilmasi gerekmektedir. Ornegin devletin faizli
bor¢ alimlar fiziksel varliklarla desteklenmedigi takdirde, gelecek nesillere bir borg
kiilfeti birakacaktir. Oysa varlik temelli finansman modeli olan mudarabe gelecek
nesiller i¢in bir borg kiilfeti olusturmaz. Bor¢ temelli finansman 6ziinde istikrar bozucu

bir yap1 arz eder. Mudarabe modeli ise farkli tabakalar arasinda denge saglayan bir

42 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve A¢cilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s.31.
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isleyise sahiptir. Ayrica reel varliklara dayali oldugu i¢in ekonomide balon olarak tabir
edilen spekiilatif artislarin yasanmasina da izin vermez.*?

vi. Toplumsal Biitiinliik: Mudarabe gibi giivene dayali finans yontemleri giiven
merkezli oldugu i¢in toplum fertlerini birbirine yaklastirmaktadir. Faiz esasina dayal
ekonomide bor¢lu ile alacakli birbirinden kopuk iken, faizin olmadig1 ve mudarabenin
yer aldig1 iktisadi faaliyetlerde toplum fertleri arasinda dayanisma gerceklesir. Ciinki
iligkiler bor¢lu-alacakl iliskisi lizerine degil, ortaklik esasi {izerine kurulmustur. Faizli
bor¢ aligverislerinde herkes kendi ¢ikarini diisliniirken, mudarabede ortak ¢ikarlar s6z
konusudur. Ciinkii kar ve zararda ortak olmak toplumu kader birligine goétiirecek,
toplumun bir kismi yiikselirken geri kalanlarin maddi c¢ikarlar1 zedelenmekten
korunacaktir.**

Ote yandan mudirabe yonteminin yaygmnlik kazanmasi ile giiniimiiz
toplumlarinin ¢ogunda goriilen gelir dengesizligi ve zengin-fakir seklindeki ayrigma,
zamanla ortadan kalkacak ve emek sahibine sadece bir iicret yerine kardan pay vererek
emek sahiplerinin de zamanla sermaye sahibi olabilmelerine imkéani saglayacaktir.
Boylece sermayenin belirli ellerde toplanmadan topluma yayilmasina ve simiflasmanin

ortadan kaldirilmasina katk1 sunulmus olacaktir.®’

Tim sayilan bu avantajlarina ragmen bugilinkii uygulamalarda mudarabenin
sistemden hak ettigi pay1 alamadigi goriilmektedir. Islami finansin ulagmak istedigi
temel hedefler arasinda yer alan isbirligi ve karsilikli yardimlagma esasina gore bu
uygulamanin yayginlastirilmasi i¢in gereken tedbirlerin en kisa siirede alinmasi, yapinin

kurulus felsefesinden ayrilmama noktasinda énem arz etmektedir.*®
g. Mudirabe Finansman Yénteminin Giiniimiiz Islami Bankacihgindaki
Isleyisi:

Gilivene dayali finansman ydntemleri olan mudarabe ve miisarake finansman
modelleri, uygulama esnasinda ortaya ¢ikan zorluklar ve engeller sebebiyle giiniimiiz

faizsiz bankalarda yok denecek kadar diisiik seviyelerdedir.

# [smail Ozsoy, a.g.e., s. 120.
# Ismail Ozsoy, a.g.e., s. 121.
# Ismail Ozsoy, a.g.e., s.122.
4 Ciiriik, a.g.e., ss. 66-67.
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Cagdas faizsiz bankacilikta uygulanan emek-sermaye ortakligi, fikih
kitaplarindaki anlatilan seklinden bircok yonden farklilik gdstermektedir. Fikih
veya sahibu’l-mal adi verilen sermayedar, diger tarafta da mudarib/amil adi verilen,
emek ve deneyimini sermaye olarak ortaya koyan miitesebbis yer alir. Dolayisiyla
sermayedar ve miitesebbis genelde birer kisiden olusur. Mudaribin bir miiessese
olusturarak birden fazla tasarruf sahibinin birikimini bir araya getirme uygulamasina
pek rastlanmaz. Aynmi sekilde sermayeyi pazarlamak suretiyle degerlendirme
uygulamasina da rastlanmamaktadir. Mudaribin sermayeyi baskasi araciligiyla yatirima
dontistiirmesi yahut ticaret disinda baska alanlarda calistirmasi fikihta ihtilaf konusu
olmustur. Genelde kér-zarar paylasimu  ortaklik sona erdirildikten sonra

gerceklesmektedir.

Gliniimiiz faizsiz bankalar ise tasarruf sahiplerinin birikimlerini toplamak i¢in
cesitli kampanyalar yiirtitmektedirler. Bankalar birden fazla kisinin bir araya gelmesiyle
kurulabildigi gibi sermaye sahipleri de binlerce kisiden olusabilmektedir. Sermaye
sahiplerinin ortakliga giris ¢ikislar1 haraketlilik arzetmektedir; ayn1 anda bir iilkenin
veya diinyanin bir¢ok yerinden yeni insanlar ortakliga katilirken bir¢cok insan da
hesabimn1 c¢ekerek ortakliktan ayrilmakta veya ortakliktaki payinda degisiklik
yapmaktadir. Bu nedenle fikih kitablarinda anlatilan mudarabe ikili mudarabe, cagdas
faizsiz bankalarin uyguladig1 emek-sermaye ortakligi ise siireklilik 6zelligine sahip ¢ok
ortaklt mudarabe olarak adlandirilmistir. Bankalar sermayeyi genellikle bizzat kendileri
yatirima doniistiirmeyip, ihtiyac sahipleri girisimcilere ¢esitli yollarla pazarlamaktadir.
Sermaye yalnizca alim-satimdan ibaret olan ticarette kullanilmayip tarim, sanayi ve
hizmet gibi ¢esitli alanlarda degerlendirilmektedir. Kar ve zararin tespit ve paylasimi

belli dénemlerde yapilan hesaplamalara dayanmaktadir. 47

Faizsiz bankalar topladiklar1 paray1 30, 90, 180, 360 giin ve daha uzun vadeli
olmak iizere gruplara ayirir ve benzer hesaplardan gelen paralarin olusturdugu havuza
aktarirlar. Havuzdaki paranin tamami bir biitiin kabul edilerek uygun pargalara ayrilir.
Banka bu paralar1 kurdugu sirketleri aracilifiyla ya bizzat kendisi ya da bagka kisilerle

ortakliklar kurarak isletir. Ancak bankalar daha c¢ok sermayenin bagkasi tarafindan

47 Bayndr, a.g.e., ss. 105-106.
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isletilmesi yontemini tercih etmektedirler. Banka, projesi olup da sermaye katkisi
talebinde bulunan girisimcilerle ortakliga gitmeden, 6n arastirma yapar. Miitesebbisten
projenin kapsami, maliyeti, siiresi, asamalar1, muhtemel kar-zarar durumu vb. konularda
gerekli bilgiyi alir. Ayrica ortaklik talebinde bulunan kisinin kanun ve yonetmelikler
cercevesinde calisip ¢aligmadigi, giivenilirligi, projesinin faizsiz bankacilik ilkeleriyle
uygunlugu konusunda istihbarat calismasi yapar. Biitiin bu arastirmalar sonucunda
projenin uygun oldugu kanaatine varan banka, s6z konusu isletmeci ile emek-sermaye
ortakligina gider. Ortaklik sézlesmesinde projenin konusu, siiresi, bankanin katkida
bulunacagi sermaye miktari, bankanin ortaklik siirecinde yapacagi islemlerin iicret
karsilig1 olacagi, karin paylasilma oranlari, kasit ve kusur durumunda sermayenin geri
O6denmesi i¢in miitesebbisin gdsterecegi teminatlarin miktar ve ¢esidi, zarar durumunda
tiim zararin bankaya ait olacagi, miitesebbisin igin bagindan sonuna kadar projeyle ilgili
biitiin evraklari tam olarak tutup gerektiginde bankanin incelemesine hazir

bulunduracagi vb.sartlar yer alir.

Projenin sermayesini banka, yliriitme sorumlulugunu ise yonetici ortak sifatiyla
diger taraf iistlenir. Proje sonunda kar ederse ilk once bankanin baslangicta yatirdigi
sermaye Odenir daha sonra kar, anlasilan oranda paylasilir. Bazen bankanin kar ve

zarardan alacag pay ilgili iilkenin yonetmelikleri ¢cer¢evesinde belirlenir.

Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlari’'nin kardan alabilecegi oran azami %20
olarak belirlenmisti. Dolayisiyla banka, kar etmisse, anaparay1 ve karin en az %80’ini
havuza iade eder ve en fazla %20’sini kendisine kar olarak alikoyabilir idi. Hesap
sahipleri yatirdiklar1 paranin miktar ve siiresine gére havuzun sonucuna ortak kabul
edilirler. Vade sonu geldiginde havuzdaki paraya basta yatirdiklar1 paray1 ve sayet kar
edilmigse paylarina diiseni alirlar. Bazi durumlarda proje zarar da edebilir. Zarar,
yatirdig1 sermaye miktarini agsmamak kaydiyla bankaya aittir. YOnetici ortagin ise,
emegi bosa gitmis olur.*® Fakat zararin meydana gelmesinde miisterinin kasit ve ihmali

varsa bu zarar kendisine tazmin ettirilir.** Bankanin zarar1 havuza yansiyacagindan,

4 Bayindr, a.g.e., ss. 104-105.
4 Ciiriik, a.g.e., ss. 63-64.
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bazen hesap sahiplerinin beklentisinin aksine diisilk kar pay1 ya da zararla da

karsilasilabilir.>°

2. Miisarake Finans Yontemi
a. Miisarakenin Sozliik ve Terim Anlami

Miisarake, se-ri-ke kokiinden tiiremis olup, ortak olmak anlamina gelen bir
kelimedir.’! IslAm Hukukunda seriketii’l-inan veya seriket'ul-emval adiyla da anilan
miisarake, hem sermayede hem de yonetimde ortakligi dngoren bir faaliyet tiirii olup iki
tarafin sermaye ortaya koydugu bir girisim tiiriidiir.> Kér-zarar taraflar arasinda ortaya
koyduklar1 sermayeye gore paylastirilir. Bu faaliyet tiirlinde esas olarak hem sermaye
hem emek ortakligi Oongoriiliir. Yani hem sermaye, hem emegin aktif olarak ortaya
kondugu tam bir ortakliktir. Sermayedar bir isletmeye sermaye koyar, ortak olur, kar ve

zarar1 paylagir.>

Mudarabede sermayeyi sadece bir taraf ortaya koyarken miisarakede ise
isletmeci de belli oranda bir sermaye koymaktadir. Ayrica, mudarabede sermayenin
isletimini bir taraf tistlenirken, musarakede her iki taraf da isletim siirecinde aktif olarak
sorumluluk alabilmektedir. Taraflarin yapacagi anlasmada digerinin ¢alismasin
engelleyecek herhangi bir sart getirilemez. Mudarabede mali zarar sermayedara ait

olmakla beraber, miisarakede zarar, sermaye oranlarmna gore paylagilir.>*

Miisarake, tiim taraflarin yatirima finansman saglamasi yoniiyle daha gercekei
bir ortaklik anlayisidir. Kérlar 6nceden belirlenen oranlara gore paylasilmasina ragmen,
ilgili faaliyet/girisimden zarar edilmesi halinde sadece sermayeye katilim orani esas

alinir.>

0 Bayindir, a.g.e., s. 105.

5! fbn Manzur, a.g.e., C. 7, s. 99.

52 {smail Ozsoy, a.g.e., s.125; Ciiriik, a.g.e., s. 67.

53 M. Serafettin Ozsoy, a.g.e., s.178. Ayr. bkz: Bayindir, a.g.e., s. 94.

54 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve A¢ilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 28.
3 Ciriik, a.gee., s. 67.
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b. Miisirake Finansman Yénteminin Giiniimiiz Islami Bankacihgindaki
Isleyisi:

Daha oOnce de ifade ettigimiz gibi Katilim Bankalar1 hesaplarinda biriken
sermayeyi ya dogrudan kendi kurduklari sirketleri araciligiyla ya da diger isletmelerle
ortakliklar kurarak degerlendirirler. Bu ortakliklar siire, ama¢ ve kapsama gore farklilik

gosterir.>®

Miisarakenin giinlimiiz bankacilik uygulamalarina bakildiginda bankanin, ortagi
durumundaki miisterisine  karsi, istenilen sermayenin bir kismimi saglama
sorumlulugunu iizerine aldigr goriilmektedir. Girisimci, kendi mali imkanlar1 ve
projenin 6zelligine uygun olarak sermayenin geri kalan kismimi kendi imkanlar ile
karsilar ve kendine duyulan giiven ve uzmanligi nedeniyle tiim sermayenin idare,
denetim ve gdzetimini iizerine alir. Bu sorumluluklarin girisimei iizerine kalmasi ve

ayrica emegini ortaya koymasi, ona kardan daha fazla pay alma hakkini kazandirir.>’

¢. Miisarake Ortakhginin Cesitleri

Bankada uygulanan miisarake teknik olarak ikiye ayrilmaktadir:

i) Siirekli Miisdrake:

Banka ile sermaye destegi talebinde bulunan isletmeler arasinda kurulan ve
ortaklik konusu projenin ger¢eklesmesine kadar slirmesi planlanan ortakliga siirekli
veya sabit ortaklik adi verilir.’® Proje devam ettigi siire icerisinde banka ve miisterinin

ortaklig siirer.>
Stirekli Miisarake finansmanindaki iliski zinciri su sekildedir:

i. Banka ile girisimci is planini miizakere eder ve ortak bir sekilde girisime fon
yatirirlar.
ii. Banka ve girisimci ortak girisim seklinde bir girisim kurarlar; banka ile

girisimei arasinda ortaklik miizakerelerinde varilan anlagsmadaki kosullara bagli olarak

56 Bayindir, a.g.e., s. 94.

57 Ciiriik, a.g.e., ss. 67-68.

58 Bayindrr, a.g.e., ss. 96.

9 Ahmet Tok, Islami Finans Sistemi Cercevesinde Sukuk (Islami Tahvil) Uygulamalari, Katilim Bankalar:
ve Tiirkiye A¢isindan Degerlendirmeler (Yeterlik Etiidii), Ankara, Sermaye Piyasast Kurulu Hukuk
Isleri Dairesi, 2009, s. 7.
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girisimin faaliyetlerini yonetirler ve sorumluluk tasirlar. Ortak girisim kar veya zarar ile
sonuclanir.

iii. Kar (pozitif sonug¢) olmast durumunda kér, dnceden anlasilmis oranlar
lizerinden banka ve girisimci arasinda paylasilir. Zarar (negatif sonug) olmasi
durumunda zarar, ortak girisime yatirilan fon oraninda banka ve girisimci tarafindan
karsilanir. Bunun sonucunda ortak girisimdeki bankanin ve girisimcinin payinda bir

degisiklik olmaz, ancak ortak girisim deger kaybeder.*

ii) Miisdrake Miitendkisa (Azalan Ortaklik):
Miisarakenin bu tiirii, finans yontemi olarak, bankanin miisterisiyle miisarake

akdini kurmasindan sonra ortaya ¢ikar.%!

Miisarakenin, nisbeten daha yeni bir tiirii olan “azalan miisarake” yonteminde
proje gelir elde etmeye basladiktan sonra eger miisteri projenin tamaminin sahibi olmak
isterse periyodik olarak bankanin projedeki payini, yapilan ek 6demeler sonucunda satin

alir.%?

Azalan miisarake, klasik yontem olan devamli miisarakeye gore girisimci ya da
miisteriler agisindan daha avantajli bir yontemdir. Clinkii devamli miisarake, faizsiz
finansal kurulus olan bankanin girisime siirekli bir ortak olarak katilmasini amaglar. Bu
ise finansal aracilik acisindan istenmeyen bir durumdur. Bir finansal araci,
yatirimlariin kisa siirede likid hale donligmesini ya da en azindan bu konuda smirl bir
vadeyi tercih eder. Bir azalan miisarake sozlesmesinde de bunu saglayacak sekilde,
katilim bankasiin saglanan 6z sermayedeki sahiplik yiizdesi simirli sermaye getirisi
sayesinde her yil azalir. Katilim bankasi azalan 6z sermaye sahipligine bagl olarak
donemsel karlar elde eder. Girisimcinin sermayedeki sahiplik diizeyi zamanla sabit
olarak artar. Bu artis sonunda girisimcinin girisimin tiimiine sahip olmasina kadar

devam eder.

Azalan Miisarake finansmanindaki iliski zinciri su sekildedir:

0 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Agilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s.29.
6! {smail Ozsoy, a.g.e., s.126.
2Tekbas, a.g.c., s. 4.
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1. Banka ile girisimci is planin1 miizakere eder ve ortak bir sekilde girisime fon
yatirirlar.

ii. Banka ve girisimci ortak girisim seklinde bir girisim kurarlar; banka ile
girisimci arasinda ortaklik miizakerelerinde varilan anlagsmadaki kosullara bagli olarak
girisimin faaliyetlerini yonetirler ve sorumluluk tasirlar. Ortak girisim kar veya zarar ile
(pozitif/negatif) sonucglanir.

iii. Kar (pozitif sonug) olmasi durumunda; kar, onceden anlasilmis oranlar
lizerinden banka ve girisimci arasinda paylasilir. Zarar (negatif sonug) olmasi
durumunda; zarar, ortak girisime yatirilan fon oraninda banka ve girisimci tarafindan
karsilanir. Bunun sonucunda ortak girisimdeki bankanin ve girisimcinin payinda bir

degisiklik olmaz, ancak ortak girisim deger kaybeder.®

Bankalarda kurulan ticari ortakliklar, belli bir kisim islerin halledilmesiyle sona
erer. Banka ve miisteri arasindaki ortakligin malin alim-satimi, iretimi veya
pazarlanmasi gibi ¢ogunlukla uzun siireyi kapsamayan tek islem dahilinde kurulmasi

durumunda is bittiginde ortaklik biter.%*

Miisarake sozlesmelerinde banka ve miisteri 6zel bir amag¢ i¢in ortak bir
yatirrmda bulunmustur. Bazen banka yatirimla ilgili riski azaltmak i¢in denetim ve
kontrol stireglerinde yer almak isteyebilir. Bu durumda banka sadece bir finansor degil
ayni zamanda bir partner konumundadir. Fakat denetim ve kontrol siirecindeki zorluklar

daha biiyiik bir riskin olusmasina neden olabilir.

Migarake, oOzellikle az sayida sermayedarin kaldiramayacagi biiyiikliikteki
projelerin varhigi durumunda menkul kiymetlestirilebilecek bir finansman seklidir.
Projede her bir katilimciya aktiflerdeki pay1 gosteren miisarake sertifikasi verilir. Bu
miisarake sertifikalar1 devir edilebilir ve ikincil piyasalarda alinip-satilabilen iiriinler

olarak diisiiniilebilir.%

iii) Miisdrake (Sermaye) Ortakhiginin Banka ve Diger Ortaklar Acisindan

Onemi

% Bulut- Er, Katilim Finansmani Katihm Bankacihigi ve Girisim Sermayesi, a.g.e., ss. 153-154.
64 M.Serafettin Ozsoy, a.g.e., s.179.
65 Ciiriik, a.g.e., s. 68.
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Sermaye ortakliginin banka, hesap sahipleri ve diger kisiler acisindan 6nemi

soyle siralanir:

a. Tasarruflan faizli yontemle yatirima doniisturulme zorunlulugundan kurtarir.

b. Elinde ihtiyac fazlas1 tasarrufu bulunup da saglik sorunu, ticari bilgi ve beceri
eksikligi veya is yogunlugu vb. nedenlerle degerlendirme imkanindan yoksun olanlara,
tasarruflarini degerlendirme imkani saglar.

c. Faizli calistiklar1 igin geleneksel bankalara mesafeli davranan halkin
birikimlerinin, ekonominin hizmetine sunulmasina zemin hazirlar.

d. Sermayenin degerlendirilmesi ortaklik esasina dayandigindan, bu uygulama
tasarruf sahipleri, banka ve girisimcilerin kader birligi etmelerine yol acar. Menfaatler
ortak oldugundan, kiiclik bir sarsint1 veya piyasanin bozulmasinda sermaye sahipleri
bankay1, banka da girisimcileri yiiz {istii birakamaz.%¢

e. Menfaat ve riskten ortakliktaki pay oraninda etkilenme ilkesi geregi, gerek
sermaye sahipleri bankayi, gerekse banka sermaye desteginde bulunacagi
miitesebbisleri segerken, muhataplarin bor¢ odeme giicii ve is deneyimi yaninda ticari
ahlakina da dikkat ederler. Bu sayede, tasarruflart verimli ve diirlist calistiran
bankalarla, toplumsal ve ticari ahlak sahibi is adamlar1 odiillendirilip tesvik edilmis
olur.

f- Uzun siireli ortaklik kurma arzusunda olmayan banka ile is adamlarina,
projelerini miilkiyetin devriyle son bulan ortaklik yontemiyle hayata ge¢irme imkani
Verir.

g. Ortakligin verdigi yetkiler sebebiyle, banka yonetici ortaklig: takip, teftis ve
yonlendirme imkanina sahiptir. Bu durum, sermayenin verimsiz projelerde ve yanlis

sekilde degerlendirilmesini engeller.%’

3. Risk Sermayesi/Venture Capital Finans Yontemi

Insani iliskilerin sosyolog Ténnies’in yaptig1 ayrim ile daha cok cemaat tarzi
oldugu, insanlarin birbirine daha c¢ok giivendigi Ortacag toplumlarinda finans
ihtiyaglarinin da yine gilivene dayali yontemlerle karsilandigi goriilmektedir. Ekonomik

olarak daha gelismis olan Islam toplumlarinda finans ihtiyaci sayilar1 onlar1 bulan

% Bayindir, a.g.e., s. 148.
7 Bayindur, a.g.e., s. 102.
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ortaklik tiirleri, 6zellikle de mudarabe ve miisarake ile karsilanmakta idi. Bu durum
sadece Islam toplumlar i¢in de gecerli degildi. Sanayi devrimine kadar Avrupa’da da
girisimciler sermaye ihtiyaclarim giivene dayali yontemlerle karsiliyorlardi. Ornegin
Ortagag Avrupasi’nda en yaygin finans yontemi olarak karsimiza c¢ikan commenda
ortakligi, bircok a¢idan mudarabe ile benzerlikler gostermekte ve temelde kisiler arasi
giivene dayal1 bir finans yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.®®

Iliskilerin resmi ve sanal oldugu giiniimiiz toplumlarinda ise cemiyet toplum
modellerinin genel 6zelligine uygun olarak giiven azalmis ve buna baglh olarak da
giivene dayali finansman yontemleri azalmistir. Buna ragmen gilivene dayali bazi finans
yontemlerinin hala bazi batili ekonomilerde yaygin bir sekilde varligini siirdiirdiigiini
de gormekteyiz. Calismamiz g¢ercevesinde lizerinde duracagimiz ve modern bir finans
yontemi olmasi hasebiyle Islami bankaciliga 1sik tutacagmi diisiindiigiimiiz Venture

Capital veya Tiirkg¢e karsili ile Risk Sermayesi bu baglamda 6nem arzetmektedir.
a. Risk Sermayesinin Sozliik ve Terim Anlama:

Risk Sermayesi kavraminin orijinal karsiligi olan Venture Capital dinamik
yaratict olan ancak yeterli finansal giicii olmayan girisimcilerin yatirnm fikirlerini
gerceklestirmelerine imkan tantyan bir yatirim finansman bi¢imidir. Venture Capital,
cesaret sermayesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde yer aldigir sekliyle
girigim sermayesi gibi farkli terimlerle ifade edilse de en bilinen kullanimi Risk

Sermayesi’dir. ¢

Risk Sermayesi, isminden de anlasilacag: iizere genellikle riskli yatirimlari ifade
eden bir yontem olarak bilinmektedir. Buradaki risklilik yatirim yapilan alanla dogrudan
iliskili olsa sermayenin higbir bir sekilde giivence altina alinmamasi da bu finans
yonteminin riskli goriilmesinde etkili olmustur.”® Batida daha ¢ok teknolojik yeniliklere
yonelik olarak bagvurulan bu finans yontemi uzun vadeli bir yatirim olup ve bu yiizden

de yiiksek getiri saglamay1 amaglayan bir yatirim aracidir. Risk sermayesi, ¢ogunlukla

% Genis bilgi icin bakimiz; Kumas, “Bir Finansman Y&ntemi Olarak Is Ortaklig1 Uygulamasi Mudarabe-
Commenda Karsilastirmasi”, ss. 369-383.

0. Berna Ipekten, “Risk Sermayesi Finansman Modeli”, Erzurum, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, C. 7, S. 1, 2006, s. 386; Hidayet Acar, Dericilik Sektoriine Risk Sermayesi Modelinin
Uygulanabilirligi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi), Isparta, 2001, s. 24.

70 Halil Beskardesler, Tiirkiye 'de ve Diinyada Risk Sermayesi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2010, s. 3.
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diger yontemlerle kredi bulamayan, riziko ve sans potansiyeli yiiksek KOBI’lerin

yararlandig1 bir sermayedir.”!

Risk sermayesi finans yonteminde, geleneksel bankacilikta oldugu gibi ipotek,
teminat ve kefil talep edilmedigi icin, bu finans yontemi c¢ok riskli goriilmekte ve bu
ozelliginden dolay1 bu adla anilmaktadir.”> Daha kapsamli bir tamimla risk sermayesi,
bir girisim yasam egrisinin her hangi bir asamasinda s6z konusu olabilecek,
konvansiyonel banka sisteminde kredilerden kendini ispatlamis biiylik isletlemelerin
faydalanmasi ve kiiciik ve orta olgekli isletmelerin faydalanamamasi olan ve “Mac
Millan Boslugu” olarak bilinen boslugu dolduran ve yeni iirlin ve/veya yoOntem
diisiinceleri ile teknoloji gelistirebilecek yiiksek riskli girisimlere, uzman bir kurulus
olan risk sermayesi sirketleri tarafindan “alan uzmanhikli” destekle birlikte sunulan 6z

sermaye seklindeki bir finansman tiiriidiir.”?

Tanimlardan yola ¢ikarak risk sermayesinin hem bir finansman kaynagi, hem de
bir yatirim araci oldugu sdylenebilir. Ciinkii risk sermayesi ile riski yiiksek girisimlere
kaynak aktarilmakla birlikte ayn1 zamanda sermayedar da yeni yatirimlari, biiyiimeye

calisan geng isletmeleri finanse edip biiyiik kar saglamak amacin giider.”

Biiyiik gelisme kat etmesine ragmen geleneksel faizci bankaciligin, kiigiik-orta
olgekli girisimcilerin (KOBI) finansman ihtiyaglarini karsilamaya ¢ok uygun olmadigi
goriilmektedir. Cilinkii bu tiir girisimcilerin bankalara tatminkar bir ipotek, tutarli ve
etkileyici bir performans ge¢cmisi ve bilango sunmalarit gerekmektedir. Bu durum ise
bir¢ok girisimei i¢in asilmasi zor bir talep olarak goriilmektedir. Risk Sermayesi finans
yontemi, bu tiir girisimcilerin finans ihtiyacini karsilayan énemli bir yontemdir. Basta
ABD, Ingiltere olmak iizere bazi ileri ekonomilerde bu kesimin sermaye ihtiyacini

karsilamak amaciyla yiiz yili askin bir siiredir uygulanmaktadir.”

! ipekten, a.g.m., s. 386-387.

72 Mehmet Salih Kumas, “Faizsiz Bir Finans Yontemi Olarak Venture Capital Sistemi ve Islam
Bankaciligi Ile Mukayesesi”, Bursa, U.U.LF.D., 2007, C.16, S. 1, ss. 280-281.

3 Bulut-Er, Katilim Finansmam / Katilim Bankaciligi ve Girisim Sermayesi, a.g.e., 8. 104-105.

74 Beskardesler, a.g.e., s. 5.

75 Kumas, “Faizsiz Bir Finans Yéntemi Olarak Venture Capital Sistemi ve Islam Bankaciligi ile
Mukayesesi”, a.g.m., s. 295.
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Bununla birlikte risk sermayesini sadece gelismis teknoloji ile iiretim yapmay1
hedefleyen yeni ya da heniiz kurulus asamasindaki firmalarin finansman kaynagi olarak
ve bunun yaninda sadece yiiksek risk-getiri potansiyeline sahip yatirimlara yonelik bir
finansman yontemi olarak diislinmek yanlis olabilir. Zira risk sermayesi firmalarinin
yatirim yelpazesinin sektorel agidan bakildiginda, son yillarda tarimdan ingaata ve
endiistriyel {iriin ve hizmetler sektoriinii de i¢ine alacak sekilde genisledigini sdylemek

miimkiindiir.”®
b. Risk Sermayesinin Tarihsel Gelisimi:

iktisad tarihi alaninda yapilan bazi bilimsel ¢alismalar, Venture Capital (risk
sermayesi) sisteminin orta ¢ag Avrupa’sinda yaygin olarak uygulanan commenda is
ortaklifinin evrimi sonucu ortaya ¢iktigin1 ve commenda ortaklik tiirliniin kaynaginin

ise mudarabe oldugunu ortaya koymustur.”’

iktisad tarihi {izerine yapilan ciddi arastirmalar, commenda ortaklik tiiriiniin,
Miisliimanlarin Avrupa ile ticari iliskiler kurdugu 9. Yiizyildan itibaren gelismeye
basladig1 ve 10. Yiizyilda en yaygin finans yontemi oldugunu gostermektedir.”® 17.
ylizyilin sonlartyla birlikte ortakliklar, ilk ticaret kanunlari etrafinda sirketlesmis ve

boylece Commenda’nin bazi 6zellikleri ortadan kalkmustir.”

Risk Sermayesi, yukarida da ifade edildigi gibi is ortakliklarinin yiizlerce yillik
evriminde son halkay1 olusturuyor. Yeni bir finansman araci olarak risk sermayesi

ABD’de dogmus ve ikinci Diinya Savasindan sonra énemli boyutlara ulagnugtir.%°

Boylece modern anlamda ilk risk sermayesi sirketinin, “Amerikan Arastirma ve
Kalkinma Sirketi” adiyla 1946’da Amerika’da kuruldugu bildirilmektedir. 1960’11
yillarda yonetimin destegi ve 1978 yilinda risk sermayesi sirketlerine getirilen vergi
kolaylig1 sayesinde ABD’de o6zel girisimcilik sermayesi sirketlerinin sayist hizla

artmistir. 1980 sonrast girisimcilik sermayesi sirketlerinin, ozellikle ileri teknoloji

76 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Agilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., ss. 34-35.

77 Murat Cizakga, Islam Diinyasinda ve Batida Is Ortakliklar: Tarihi, gev. Sehnaz Layikel; yay. haz.
Hamdi Can Tuncer, Istanbul, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1999, ss.9-20; Kumas, a.g.m., ss. 291-296.

8 Kose, a.g.m., s. 150.

7 Beskardesler, a.g.e., ss. 31-32.

80 Cizakea, a.g.e., s. 44; Tiilay Zaimoglu, Risk Sermayesi ve Tiirkiye'de Uygulama Olanaklari, Ankara,
Pelin Ofset, 1994, s. 7.
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gerektiren yatirnmlarin finansmanina yonelmesi, ABD’nin diinya piyasalarindaki
rekabet giicliniin artmasinda 6nemli 6lgiide katkisi olmustur. ABD’deki uygulamalarin
basarili olmasi, risk sermayesinin Ingiltere ve Japonya basta olmak iizere diger
iilkelerde de uygulanmasma vesile olmustur.®! Ozellikle iletisim araglarmin gelismesi
sonucu iilkelerin birbirine daha ¢ok yakinlastig1 ve tiim diinyada kiiresellesmeye dogru
bir egilimin basladig1r ve bunun sonucunda da rekabetin giderek arttigi giintiimiizde,
temel hedefi yeni ve uygulanabilir teknoloji ve fikirlerin pazara girme sansini artirarak
ekonominin en temel unsuru olan kiiciik ve orta dlgekli isletmelere pazarda rekabet

edebilme sans1 sunmak olan risk sermayesinin énemi daha da artmigtir.®?
c. Risk Sermayesi Modelinin Amaci/Gayesi:

Risk Sermayesi’nde temel amagc, yiiksek gelisme potansiyeline sahip ve rekabet
listiinliigii olan isletmelere uzun vadeli yatirim yapmaktir.* Bu yatirimlar, ilk yatirrm
tarihinden itibaren 5-10 yil icinde likidite edilebilen uzun siireli yatirimlardir. Risk
sermayedariin istedigi sirkete sermaye yatirip, uzun yillar o sirkete bagh kalmak
degildir. Asil amag¢ para koyup sirketi bir yere tasidiktan sonra paylarini satip baska
projeleri desteklemek, diger bir deyisle siirekli olarak parasini biiyilitmektir. Risk
sermayesi, yeni fikir, bulus, teknolojik yenilikleri ticari bir iiriin elde etmek igin ¢ok
yonlii olarak desteklemek amacina yoneliktir. Bunun temel Olgiitii ise teknolojik
yeniliktir. Risk sermayesi sirketlerinin en Onemli finansman yontemlerinden biri,
desteklenecek girisimcinin kuracagi sirketin hisse senetlerini almaktir. Daha sonra
teknolojik yenilikle saglanan basar1 durumuna gore hisse senetlerini borsada satip
degerlendirme yoluna gidilecektir.* Boylece Risk Sermayesi sirketinin nihai amaci,
finansman sagladig sirket halka agildiginda daha onceden edindigi hisseleri borsada
satmaktir. Bu yolla, yani ucuza kapatilan girisimci sirketin hisselerinin pahaliya

satilmasiyla, biiyiik karlar elde edilebilmektir.®
d. Risk Sermayesi Modeli’nin Ozellikleri:

Risk sermayesinin bir finansman modeli olarak tagidigi veya en azindan tagimasi

gereken Ozellikleri sOyle siralamak miimkiindiir:

81 Bayindir, a.g.e., s. 108; Ipekten, a.g.m., s. 387.

82 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Acilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 32.
8 Zaimoglu, a.g.e., s. 3.

$ Ipekten, a.g.m., s. 390.

8 Cizakga, a.g.e., s. 46.
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a. Yatirim projeleri, gelisme potansiyeli gosteren yeni teknolojileri ve mallarin
iiretimini icermeli, dinamik, yaratici, kiiciik ve orta biiyiikliikteki firmalara yonelik
olmalidir.

b. Risk sermayesi sadece yatirimlarla sinirli degildir. Girisimei ayn1 zamanda
yonetsel bilgi birikimini ve deneyimini kullanmakta, aktif olarak firmanin fizibilite
caligmalarina, yonetimine de katilmaktadir.

c. Yatirim hisse senetleri karsilig1 yapilmaktadir.

d. Risk sermayesi yatirimlart 5-10 y1l gibi uzun vadelidir.

e. Risk sermayesi yatirimlari yiiksek veya diisiik teknolojiyle calisan alanlara
yapilabilecegi gibi firmanin gelisme siirecinin herhangi bir asamasinda da yapilabilir.%

f- Risk sermayedar1 genellikle bireysel yatirimer olarak diisiiniiliirse de devlet
tarafindan olusturulan kurumlar ve diger finansal kurumlar da risk sermayesi yatirimi
yapabilirler.

2. Risk sermayesi modeli ile yatirim siireci ¢ok daha iyi incelenir ve organize
edilir.

h. Orta ve uzun siireli biiylimeye katilarak sansin gerceklestirilmesi ve finanse
edilen isletmedeki paylarin gelir getirecek bir sekilde borsada satisa sunulmasi risk
sermayesi modelinin diger bir 6zelligidir. Bu niteliklere sahip bulunan sermaye, risk

sermayesi olarak adlandirilabilir.?’

Risk sermayesi kuruluglarinin diger finansal kuruluslardan ayirt edici 6zelligi,
risk sermayesi kurulusunun, yatirnm yaptig1 firmanin faaliyetlerine dogrudan miidahale
etmesidir. Miidahale veya yonetim kurulundaki temsil ile risk sermayesi kurulusu, bir
anlamda holding sirketlere benzemektedir. Ancak holdinglerden de farki, yatirimlarinin
stireli olmasidir. Risk sermayesi kurulusunun asil amaci, yatirimi belli bir asamada

elden ¢ikarip deger artisina bagh olarak kazang elde etmektir.®

86 Zaimoglu, a.g.e., s. 4.

87 Ipekten, a.g.m., ss. 389-390.

8 Selim Soydemir, “Risk Sermayesi”, Ankara, Ekonomik Yaklasim Dergisi, C. 4, S. 11, Ekonomik
Yaklagim Dernegi, 1994, s. 86.
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Geleneksel bankacilik sisteminin kredi verme yontemleri ve kosullari, (garanti,
taahhiit ve ipotek istenmesi gibi) s6z konusu girisimleri desteklemekte ¢ekingen

davranmasi, risk sermayesi kuruluslarinm énemini artirmaktadir.®

Bu modelin temeli ortakliga dayanmaktadir. Ortakligin bir tarafinda bilimsel
gelismeleri izleyen, bunlari uygulanabilir teknolojilere doniistiirerek satilabilir mallar
iiretebilecegi inancina sahip girisimciler bulunmaktadir. Ortakligin diger tarafinda ise,
bu girisimcilerin fikirlerini inceleyerek basarili yatirimlara doniigsebilecegine inanan ve
bu nedenle onlar1 finanse eden “Risk Sermayedar1” yer almaktadir. Risk sermayedart ise

tasarruf fazlas1 olan kisiler veya bu amagcla kurulmus olan risk sermayesi sirketleridir.*°
e. Risk Sermayesi’nin Dinamikleri:

Risk sermayesinin dinamiklerini alti baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Bunlar:

a. Teknolojik Yenilik: Risk sermayesi, yliksek kazan¢ amaci ve spekiilatif kara
yonelik degildir. Bu kar teknolojinin getirdigi verimlilik artisindan kaynaklanir.
Teknolojik yenilik uzun arastirmalara dayanmaktadir. Risk sermayesi, kaynak
dagilimin diizenleyici ve verimlilik artiric1 6zelligini bu 6l¢iide listlenmektedir. Yeni
yatirimlarin yiiksek riskini diisiirmek amaciyla genellikle her asamada isletmelere
yatirim yapilmaktadir.

b. Sermayeye Katilma: Risk Sermayesi yatirnmi esas olarak 0z sermaye
yatirimidir. Risk sermayedar1 yatirim yaptigi sirkete bir alacakli olarak degil bir ortak
olarak girer. Bu ¢ercevede de isletme yonetiminde s6z sahibi olabilir. Ortaklik hisseleri
yatirim baslangicindaki goriisme ve pazarlik sonucu belirlenebilir.

c. Yonetime Katilma: Risk sermayesi yatirimcist yonetim riskini azaltmak
amaciyla yonetime katilir. Burada amag¢ yonetim kontroliinii ele almak degil, yonetim
ve organizasyonda destek saglamaktir. Risk Sermayesi yatirimcisi, uzmanlari
aracilifiyla isletmenin yatirimlarini denetler.

d. Uzun Vadeli Yatirnm: Teknolojik bulus ile bu bulusun pazara sunuldugu
zaman araliginin ortalama 7 il 10 yil oldugu hesaplanmaktadir. Aslinda piyasaya ilk

giren degil genellikle ilging yenilikler ile giren kazang saglamaktadir. Bu nedenle risk

8 Soydemir, a.g.m., s. 80.
% Beskardesler, a.g.e., s. 5.
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sermayesi yatirimlart halka kapali sirketlerin menkul kiymetleri i¢in etkin bir piyasanin
olmamasindan dolay1 kisa donemde likid 6zelligine sahip degildir.

e. Kiiciik Isletme, Hizli Biiyiime: Risk sermayesi yatirimlar1 firmalarin
yatirimlarindan bagimsizdir. Ancak yatirimlarin amaci hisse senetlerinden normaliistii
bir kazang saglamak oldugu i¢in bunu ¢ogu kez kiigiik fakat teknolojisiyle ¢ok hizli bir
biiyiime sergileyen sirketler saglayabilmektedir. Risk sermayesi bu 6l¢iitle KOBI’lerin
gelisimine ortak olmaktadir.

f- VYiiksek Risk-Yiiksek Getiri: Riskin yiiksek olmasi demek beklenen sonucun
ortaya ¢ikmamasi ihtimalinin kuvvetli olmasi demektir. Risk terimi olumsuzluk
thtimalidir. Ancak risk sermayedar1 riskten kag¢inmayan, daha fazla riske giren ve

elinden geldigi kadar onu yenmeye calisan kisidir.”!
f. Risk Sermayesi Modelinin Finansman Asamalar:

Risk sermayesi firmasinin, yatirimlari ve yatirimlariin 6zellikleri, projenin veya
firmanin hangi projenin, liretimin veya organizasyonun hangi asamasinda olduguna
gore degismektedir. Bu nedenle asagida finansman asamalarini, sadece basliklar halinde

su sekilde siralamak miimkiindjir:

Cekirdek (Seed) Yatirim

SR

Baslangic (Start-up) Yatirimi
Ik Asama-Gelistirme

&S O

Ikinci Asama-Genisleme

Ucgiincii Asama-Karli Ama Nakit Olarak Zay1f

Dordiincii Asama- Likidite Asamasina Dogru Hizli Biiyliime
Koprii Asamasi-Mezzanine Yatirim

Likidite Asamasi1-Cikis.””

= 0 ™S e

g. Risk Sermayesi Fonunun Olusturulmasi:

Risk sermayesi finansman modelinin ilk agsamasinda risk sermayesi sirketleri
katilma belgelerine karsilik olarak; bireysel tasarrufcular, sigorta sirketleri, emekli
sandiklar1 ve bankalar gibi kaynaklardan risk sermayesi yatiriminda kullanilmak iizere

uzun vadeli fon temin ederler. Biinyelerinde toplanan bu fonlar i¢in risk sermayesi

9! ipekten, a.g.m., s. 390.
%2 Soydemir, a.g.m., s. 85; Genis bilgi i¢in bakiniz: Zaimoglu, a.g.e., ss. 65-83.
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sirketleri, yatirimcilara herhangi bir faiz ya da kesin bir kar pay1 6demesi taahhiidiinde
bulunmazlar. Tamamen karsilikli glivene dayali olarak yapilan bir fon kullanim

sOzlesmesiyle fonlar toplanir.

Bu asamada, ilk olarak toplanacak risk sermayesi fonunun miktar
belirlenmektedir. Bunun i¢in yatirim yapilacak isletmelerin 6zellikleri, yonetim giderleri
ve diger giderler gibi unsurlar onem arz etmektedirler. Risk sermayesi fonunun
olusturulabilmesi icin ellerindeki fonlar1 uzun siireli ve daha riskli yatirimlarda

degerlendirmek isteyen yatirimeilarin bulunmasi gerekmektedir.”?
h. Risk Sermayesinin Makro Ekonomik Fonksiyonu:

Teknolojik ilerleme, ekonomik biiyiime ve gelismenin en 6nemli aracidir. Bunun
gerceklesmesi de yeni liriin ve iiretim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.
Teknolojik olusumun ilk adimi1 olan fikir asamasindan, pilot tesis asamasina kadar olan
asamalardan bir veya birkaginin finanse edilmesi i¢in risk sermayesi kullanilabilir.
Teknolojik gelisme, sermaye ve emegin verimliligini artirmaktadir. Bu noktada risk
sermayesi de bir taraftan teknolojik gelismeleri finanse ederken diger yandan verimlilik
artis1 saglamis olur. Teknoloji, teknolojik gelisme ve teknolojik istiinliik isletmenin

rekabette en giiclii silahidir.

Bu sebeple risk sermayesi 6zellikle uluslararasi rekabette 6nemli bir fonksiyonu
gerceklestirmis olur. Bir taraftan tasarruflari ekonomiyi yonlendirirken diger yandan
yeni girisimcileri  6zellikle teknolojik yenilik konusundaki yatirnmlarimi da
destekleyerek; teknolojik yenilik-verimlilik-rekabet etkilesimini gergeklestiren risk

sermayesi makro ekonomik boyutta asagidaki fonksiyonlar1 yerine getirir:

a. Risk sermayesi yatirimlarinin 6nemli bir boliimii teknolojik yenilik ve
gelismelerle ilgili oldugu icin iilkede teknolojinin hizla gelismesine Oncelik eder.
Boylelikle risk sermayesi teknolojik sanayilesmenin motoru fonksiyonunu da iistlenmis

olmaktadir.

% Beskardesler, a.g.e., ss.18-19.
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b. Risk sermayesi hem teknolojik yenilik ve gelismeler saglayarak hem de
tasarruflar1 direkt sabit sermaye yatirimlarina aktardigi i¢in iilke sanayi’nin gelismesine

olanak tanir.

c. Teknolojik yenilik ve gelismeye verdigi destek sayesinde yeni iiriin ve

hizmetlerin ekonomiye kazandirilmasini saglar.

Risk sermayesi genellikle dinamik, {iretken, geng¢ fakat yeterli finansman giicii
olmadig1 icin ortaya ¢ikamayan girisimcilere yapildigi icin; parast olmayan ancak
dinamik ve tiretken olan herkesin bir is sahibi olabilecegi fikri teorik olarak da olsa
yayginlasmis olacaktir. Dolayisiyla yeni fikirlerin ve icatlarin ortaya ¢ikmasina ve
gelistirilmesine olanak taninacak ve toplum dinamizm kazanacaktir. Toplumun

dinamizm kazanmasi da ekonomik kalkinmanin temel faktorlerindendir.®*
i. Risk Sermayesinin Ulke Ekonomisine Katkilari:

Risk sermayesi sisteminin iyi islemesinin, yukarida ele alinan yararlarindan

baska tilke ekonomisine asagidaki noktalarda katki saglayacagi sdylenebilir:

a) Sistem kanaliyla, tasarruflar dogrudan sabit sermaye yatirimlarina
yoneltilecegi i¢in, tilkenin sermaye birikimine ve liretim kapasitesinen 6nemli katkilarda
bulunabilecektir. Ote yandan ekonominin teknolojik kapasitesini ve verimliligini
ylikseltecegi icin uluslararasi piyasalarda tilkenin rekabet giiciinii artirabilecektir.

b) Ozellikle kurumsal yatirimcilarda biriken kiiciik tasarruflar, iilke ekonomisi
icin gerekli sanayi yatirimlarina yoneltilebilecektir.

¢) Risk sermayesi modeli sayesinde dinamik, yaratici ve geng girisimcilerin
diisiinceleri ve projeleri uygulama imkani bulacak ve yeni bir girisimci sinifi yaratilmig
olacaktir. Ayrica, yaparak 6grenme (learning by doing) ve gorerek 6grenme (learning
by watching) yoluyla bilgi ve teknoloji birikimine yol acacaktir. Bilgi ve teknolojik
birikimin "birikimli etkilesim" oldugu diisiiniiliirse, sistemin saglikli islemesi daha
sonraki donemlerde daha hizli ve basarili sonuglarin alinmasina yol agacaktir.

d) Kiigiik ve orta 6lcekli firmalarin finansman problemleri kamu disinda piyasa

kosullarinda ¢6ziimlenebilecektir.

%4 Beskardesler, a.g.e., ss. 23-24.
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e) Girisimci firmanin ihtiya¢ duydugu teknik, yonetim, mali, hukuki ve
pazarlama destekleriyle girisimcinin daha saghikli bir ortamda faaliyet gOstermesi
saglanabilecektir.

f Ozellikle yoneticilerin sirketi ele gegirmesi (management huy-out) imkaninin
saglanmasi halinde cesitli nedenlerle etkin islemeyen firmalarin ekonomiye yeniden

kazandirilmas1 miimkiin hale gelebilecektir.

Ote yandan, ézellikle ¢ikis asamasinda halka arz ydnetiminin segilmesi ve bunda
da basar1 saglanmasi halinde sermaye piyasasinin gelisimine Onemli katki
saglayabilecektir.”®

B. GUVENE DAYALI FINANS YONTEMLERININ

KARSILASTIRILMASI

1. Mudarabe ve Miisarake Finans Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Bu iki yontem, finansman yontemleri agisindan birbirine benzerliklerinden 6tiirti
kar ve zarar ortakligi kapsaminda bir arada incelenmekle beraber aralarinda birtakim

farkliliklar da vardir. Bu farklar anahatlariyla su sekilde siralanabilir:”¢

a. Miisarakede sermaye tiim taraflarca saglanirken mudarabede bir taraf emegini
diger taraf sermayeyi koyar.

b. Miisarakede tiim taraflar yoOnetime katillm saglarken; mudardbede
yatirimemin  yonetime katilma hakki yoktur, isin yoOnetimi sadece mudaribin
yukiimliiliglindedir.

c. Miisarakede tiim taraflar sermayeleri oraninda zarar1 karsilarken mudarabede
ise zarar sadece yatirimci tarafindan karsilanir; ¢iinkii girisimcinin (mudaribin) sermaye
yoniinden herhangi bir katkist yoktur. Girisimcinin bu durumda zarari, emeginin
karsiligim1 alamama seklinde olacaktir. ¥

d. Miisarakede taraflarin sorumlulugunun smir1 yoktur. Mudéarabede ise
yatirrmeinin sorumlulugu yatirdiklar sermaye ile sinirli kalmaktadir.

e. Miisarakede taraflar sermayelerini bir fonda biriktirdiginden miisarakenin tim

aktifleri, sermaye oranina bagl olarak, taraflarin ortak varligi haline gelir. Bundan

*> Soydemir, a.g.m., ss. 87-88.
% M. Serafettin Ozsoy, a.g.e., s. 180.
7 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve A¢ilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., ss. 28-29.
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dolay1r her bir taraf, hi¢ bir kar1 olmadigr durumlarda bile diger aktiflerin deger
kazanmas1 halinde kazan¢ elde edebilecektir. Mudarabede ise durum farklilik

gostermektedir.

Mudarabenin tiim aktifleri yatirirmcinin varligidir. Girisimci (mudarib), aktiflerin
karli bir sekilde satilmasi halinde, ancak karin paylasimina dahil olacaktir. Bu baglamda
girisimci, aktiflerin deger kazanmasimdan hicbir pay alamaz.”® Miisarakede ise tiim

varliklarin miilkiyeti ortaktir.””

Mudarabe ve miigarake metotlar1 hisse temelli olmasi ve kar paylasim
ongormesi agilarindan birbirine benzemektedir. Bununla birlikte sahiplik ve risk gibi

konularda ise ifade edildigi gibi iki model arasinda farkliliklar bulunmaktadir.'®
2. Mudarabe ve Risk Sermayesi Modellerinin Mukayesesi

Hem mudarabe hem de Risk Sermayesi finans yontemi, finansal giicii yeterli
olmayan girigimcilerin, ¢ogunlukla bankalarin taleplerini yerine getiremedikleri igin
fikirlerini veya icatlarin1 hayata gecirebilmelerine imkan veren faizsiz finans

yontemleridir. !

Geleneksel bankaciligin aksine kar-zarar ortakligina dayanan Risk Sermayesi
yontemi ile mudarabe ortakligi arasinda sasirtici benzerlikler s6z konusudur. Bu
benzerlik bir rastlanti olmayip, iki finans sisteminin tarihsel arka planindan

kaynaklanmaktadir.

Risk Sermayesi Sirketinin veya Islam bankasmin yapisal ézelliklerini gdsteren

asagidaki tablo, aralarindaki benzerligi genel hatlariyla ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Venture Capital ve Mudarabe finansman yontemlerinde kar-zarar

paylasimi:'®

9% M. Serafettin Ozsoy, a.g.e., s. 180.

% Sekerci, a.g.e., s. 299.

100 Ciiriik, a.g.e., ss. 69-70.

101 Kumas, “Faizsiz Bir Finans Yontemi Olarak Venture Capital Sistemi ve islam Bankacilig: ile
Mukayesesi”, a.g.m., ss. 280-281.

102 Kumas, a.g.m., s. 295.
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%1< 100 (Ginsimeinin thmal, hata ve kéth niyeti soz konusu 1se)

% 20-25

1. Yatrimer
Rabbu’l-mal

1. Girigimet
Alt-Mudirib

/ 2. Girigimei

2. Yatrnimey c VA

Rabbu’l-mal Venture Capital Sirketi | —% Alt-Mudérib \ K A
A R

3. Yatrime Islam Bankasi 3. Girigimei / R A

Rabbu’l-mal (Ust Mudérib) '“-H..H‘_‘_* Alt-Mudérib R

(Mudérabe-Mugarake ile)
... Yatrimey
Rabbu’l-maél

... Girigimet
Alt-Mudérib

% 75-80

SN\

% 100 (Girisimeinin thmal, hata ve kot niyeti soz konusu degilse)

Mudéarabe yonteminde gerekli sermaye saglamada dini hassasiyetler gozetildigi
icin risk sermayesi sirketlerine gore katilim bankalarinin mudarabe i¢in kullanabilecegi
sermaye (fon) sinirli olmaktadir. Zira Risk Sermayesi sirketi, faizli yontemlerle de fon
toplayabilirken Islami bankalar i¢in bu séz konusu degildir. Bu durum iki ydntem

arasindaki temel ayrilig1 bize sunmaktadir.

Ayrica Risk Sermayesi sirketi topladigi fonlari, sermaye sahipleri adina yoneten,
dogru girisimcileri bulup onlara 6z sermaye olarak aktaran uzman kurulustur. Bu
kurumlar, yatirim yapilacak girisimcilerin sec¢imi, girisimcilerle kurulacak ortakligin
yapilandirilmasi ve ortakligin yiiriitiilmesi ve ilgili sektordeki know-how zinciri kurarak
yatirim siirecini birlikte yiiriitiirler. Bunun aksine mudérabe finans yonteminde Islami
banka finansman saglanan kisileri takip etmeyip, belirlenen vadenin dolmasini

beklemektedir.

Bu farkliliga ragmen iki yontem arasinda sistemin isleyisi bakimindan bir¢ok

103 jki finans sistemi

ortak Ozellik de mevcuttur. Son yillarda yapilan bir calismada
arasinda yapisal ve fonksiyonel agidan biiylik bir benzerlik s6z konusu oldugu ortaya

konulmustur. Iste iki yontem arasindaki bu benzerligi su sekilde siralamak miimkiindiir:

13 M. Serafettin Ozsoy, a.g.e., s. 175.
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a. Her iki finans yOntemi, kar-zarar paylasimina dayali olup faizle bir ilgisi

yoktur.
b. Her iki finans yontemi de girisimci acisindan bir 6z sermayedir.

c¢. Her iki finans yonteminde de girisimci kullandig1 finansmani, kotii niyet veya

ihmalkarlig1 yoksa geri demek zorunda degildir.!*

d. Her iki finans yonteminde de kullanilan finansman igin girisimciden teminat

istenmez, projenin kendisi giivencedir.

e. Her iki finans yontemi de konvansiyonel bankaciligin neden oldugu Mac
Millan boslugunu'® dolduracak yap: ve ozellikler arzetmekte olup yeni girisimcilerin

Oniinii agacak mahiyettedir.

f Her iki finans yonteminde de iiclii bir yapilanma s6z konusu olup, Islami
banka veya risk sermayesi sirketi, yatirimer ile igletmeciyi bulusturma roliinii iistlenir.
Ayrica her iki kurum da “cift kisilikli” bir rolii oynar ve sermayedarlara karsi

“isletmeci”, girisimcilere karsi ise “sermaye sahip” gibi davranir.

g. Her iki finans yonteminde de yatirimci uzun vadeli bir yatirim yapmakta ve

yiiksek finansal getiri beklentisi i¢cinde olmaktadirlar.

h. Her iki finans yontemi, yeni iiriin ya da yeni fikirleri finanse etmeye uygun

olup biiyiime potansiyeli bulunan geng ve yenilikci girisimcilere yonelirler.'%

i. Her iki finans yonteminde de ¢ok sayida sermayedar ve girisimcinin olmasi

miumkindiir.

J- Her iki finans yoOnteminde de yapilan yatirim, ortak isletmeciligi degil;

yalnizca bir sermaye yatirimimi ifade etmektedir.'?’

104 Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Acilimlariyla Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 47.

195 Daha dncede ifade edildigi gibi, konvansiyonel banka sisteminde; kredilerden kendini ispatlamig
biiyiik igletmelerin faydalanmasi, yeni, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin ise faydalanamamasi, Mac
Millan boslugu olarak bilinmektedir.

106 Bulut - Er, Katilim Finansmani, a.g.e., s. 157.

107 Bulut - Er, Finansal Yenilik, a.g.e., s. 48.
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k. Her iki finans yonteminde de kar; miktar cinsinden degil, oran iizerinden
paylasilir. Kar orami bastan belli olmakla beraber; miktari, girisimcinin fiilen elde
edecegi sonuca bagli olarak degisir. Kar orani ise genellikle karmin % 20’si kurumla

birlikte isletmeciye, %80°lik kisim ise sermayedara aittir.!%

I. Her iki finans yonteminde de maddi zarar; sermayedar tarafindan
karsilanirken, girisimcinin zarari emeginin karsiliksiz kalmasidir. Yatirimcinin zarari

yatirdigi miktar ile smirli iken, taraflarin elde edecegi karin sinir1 yoktur.'%

m. Her iki finans yonteminde de girisimci, kendi sermayesini de ortakliga dahil
edebilir. Boyle bir durumda; girisimci hem elde edecegi kar oranini arttirmis hem de
muhtemel zararlara sermayesi oraninca ortak olmus olur. Mudarabe finansmani
kullanan girisimcinin kendi sermayesini ise katmasi halinde ortaklik miisarake

ortakligina doniistiigiinii de ifade etmek gerekir.'°

n. Her iki finans yonteminde de finanse edilecek girisimcinin segiminde
konvansiyonel bankalarin kredi degerlendirme olgiitleri 6nem tasimaz. Ancak adayin

niteligi ve projedeki iirlin ve yontem diisiincesi 6l¢ii olmaktadir.

o. Her iki finans yonteminde de sirket/banka ve girisimci arasinda siirekli ve

birebir iliskiler bulunur ve girisimin tiim siirecleri etkin bir sekilde takip edilmelidir.!!!

Iste biitiin bu benzerlikler gostermektedir ki, Islami bankacilifin giivene dayali
bir finans yontemi olarak mudarabe yontemini aktif sekilde uygulamast miimkiindiir.
Kar-zarar anlayisina dayali finans yéntemleri hem Islam’in ruhuna daha uygundur hem
de ekonomik gelisim ve issizlikle miicadelede geri kalmis Islam iilkelerinin kiiresel

ekonomik rekabette ellerini giiglendirmesi agisindan ¢ok 6nem arzetmektedir.!!?

18 Bulut - Er, Katilim Finansmani, a.g.e., s. 158.

109 Bulut - Er, Katilim Finansmani, a.g.e., s. 159.

110 Bulut - Er, Finansal Yenilik, a.g.e., s. 49.

' Bulut - Er, Finansal Yenilik, a.g.e., s. 50.

12 Ciller Tansu, Cizak¢a Murat, Tiirk Finans Kesiminde Sorunlar ve Reform Onerileri, Istanbul, Yenilik
Basimevi, 1989, ss. 177-178; Kumas, a.g. m., s. 296.
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C. GUVENE DAYALI FINANSMAN MODELLERININ ONUNDEKI
ENGELLER

Tiirkiye basta olmak iizere, Islami bankaciligin uygulandig: iilkelerdeki finans
yontemlerine bakildiginda, yukarida ayrintili olarak iizerinde durdugumuz giivene
dayali finans yontemlerinin ¢ok smirli bir sekilde kullanildigr goriilmektedir. Bu
durumun nedenlerini 6zelde ekonomik yapi ile izah etmek miimkiin olsa da, asil
sorunlarinda daha derinlerde oldugu kanaatindeyiz. Daha oncede ifade ettigimiz gibi,
bu noktada iizerinde durulmasi gereken en 6nemli seylerden biri Miisliiman toplumlarda
goriilen gliven sorunu olup, ekonomi de dahil, tiim sosyal iligkilere yansimakta ve

bireyin diinyaya bakisini ve davraniglarini etkilemektedir.

Giliniimliz Misliman toplumlarinda finansal iligkilerde giivene dayali
yontemlerin tercih edilmeyip, faizli yontemlerin veya mala (esyaya) dayali yontemlerin
tercih edilmesi, Islami anlayistan bir kopusu gdstermektedir. Zira Islam, kisinin kazang
elde etmesinin helal yollarindan birini de getiri garantisi olmadan sermaye kullanimi
olarak belirlemistir.!'> Kisaca sermayenin riske atilarak isletmecinin zararmna ortak

olunmasi islam’1n adalet ve is ahlaki anlayisinin da gerektirdigi bir seydir.'!*

Gilintimiizde gilivene dayali finansman uygulamalar1 olan mudarabe ve miigarake
finansman modelleri neredeyse hi¢ kullanilmamaktadir.'’® Ciinkii bu ydntemlerin

uygulanmasini zorlastiran hatta mevcut yapi icinde imkansiz kilan bazi engeller vardir.

Mudéarabe ve miisarake finansman yontemlerinin 6niindeki engelleri su sekilde

siralamak muimkiindiir:

1. Giivene dayali finans yoOntemlerinin uygulanabilmesi i¢in yasal alt yapi

yeterince saglam degildir.

2. Mudarabe yontemini teknik olarak uygulamak diger finansman yontemlerine

gore ¢cok daha zahmetli ve karmasgik bir siirectir.

113 Bayindir, “Bir Finansman Yontemi Olarak Kullanilan Sermaye Ortakliginin islam Hukuku Agcisindan
Degerlendirilmesi”, Saka_rya, Usul Dergisi, S. 3,2005/1, ss. 156-157.

114 Refik Yunus el-Misri, Islam Iktisat Metodolojisi, (gev. Hiiseyin Arslan), y.y., Birlesik Yaymcilik, t.y.,
s. 105.

1S Bulut-Er, Finansal Yenilik ve Acilimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 21.
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3. Bir¢cok ekonomilerde kayit dis1 islemlerin ciddi boyutlarda cereyan etmesi,

isletmecinin takip edilmesini fazlasiyla gii¢lestirmektedir.!'®

4. Mudarabe ve miisarake yontemlerinin gelistirilememis olmasi dolayisiyla

modern ekonomik kosullara uygun bir finans yontemi degildir.

5. Yatirimcilarin daha ¢ok kisa vadeli yatirimlari tercih etmeleri, giivene dayali
finans yontemlerinin ilgilendigi uzun vadeli projelerin likidite sorunlar ile karsilagmasi

anlamina gelmektedir.

6. Giivene dayali finans yOntemlerinde kar-zarar paylasimi esas oldugu igin,
yatirimin her asamasinda sermaye sahiplerinin ortaklik haklarini kolaylikla transfer

etmeleri mumkin olmaz.

7. Faizsiz finansal araglarin ticaretinin yapilacag ikincil bir piyasanin olmayis,

finansal kaynaklarin etkin dagitimini da zorlagtirmaktadar.

8. Giivene dayali finansmanlarda para hareketlerinin banka tarafindan saglikli

olarak takip edilebilmesini saglayacak kurumsal alt-yapinin olmamasi.

9. Faizli bankalarla rekabet baskisi, faizsiz finansal kuruluslari, mevduatlari
daha az riskli yontemlerle nemalandirmaya ve en az diger bankalar kadar bir kar pay1
vermeye zorlamaktadir. Bundan dolayi, mudarabe-miisarake yontemleri yerine

murabaha yéntemlerine yénelmektedir.'!”

10. Giivene dayali finans yontemlerinde, mevduatlarin garanti altina alinma

imkaninin olmamasi.''®

11. Bir cesit ortaklik olan giivene dayali finans yontemlerinin yaygin olarak
uygulanabilmesi i¢in sermaye sahibinin girisimciyi tanima ve ona giiven duymasi 6nem

arzetmektedir. Bu ise mevcut sistemde imkansiz gibidir.!"

116 M. Serafettin Ozsoy, a.g.e., s. 175.

7 Bulut- Er, Finansal Yenilik ve A¢itlimlart ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 22.
118 Giil, a.g.m., s. 64.

119 fsmail Ozsoy, a.g.e., s. 183.
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12. Mudarabe yoluyla finanse edilen kisilere ne kadar giivenilse de, onlarin hata
ve ihmallerinin 6niline gecilmesi ve bazen de suiistimallerinin erken tespit edilerek
biiylik zararlara engel olacak sekilde siki sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Bu ise
mevcut yapilari itibariyle Islami bankalarin cok basarili olabilecekleri bir siire¢ degildir.
Ayrica bu islemin, maliyetleri arttirarak Islami bankaciligin karlilhigini olumsuz
etkileyecegi aciktir.!?°

13. Banka ydnetici ve ¢alisanlarmin islam’in finans mantigini bilmemeleri veya
zaman zaman goz ardi etmeleri de bir baska handikap olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

14. Gilivene dayali finans yontemlerinin oniindeki bir bagka engel de, rasyonel
ve karlihg yiiksek projelerin yeterince gelistirilememesidir. Giiniimiiz Islam
diinyasinda bilime, yeni kesif ve icatlara ¢ok deger verilmedigi aciktir. Her y1l on binleri

bulan beyin gdgiiniin yasaniyor olmasi da bunun agik gostergesidir.'?!

120 Giil, a.g.m., s. 62.
121 Bayindir, a.g.m., ss. 140-156.
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A. TARIHTE IKTISADI HAYATA YON VEREN BAZI SiVIL TOPLUM
KURULUSLARI VE CALISMA YONTEMLERI

Islam dini, iktisadi hayat: dogrudan ilgilendiren ¢ok sayida kural belirlemis ve
kurallarin hayata gegirilmesi igin biiyiik hassasiyet gostermistir. Iyiligi (maruf) emretme
ve kotiiliikten (miinker) sakindirma misyonu, sadece devlet yoneticilerine degil tim
Miisliimanlara yiiklenmis bir sorumluluktur. Zira koétiiliiglin yayginlastigi toplumlarda,
giiven sorunu ortaya c¢ikmakta ve bundan Oncelikle ve derinden iktisadi iliskiler
etkilenmektedir. Bu ise tiim toplumun miicadele etmesi gereken bir sosyal sorundur.

Glinlimiiz ekonomilerinde goriilen sorunlarin basinda “rizik ahlaki” diye
Ozetleyebilecegimiz iktisadi iligkilerde karsi tarafa giiven verecek iliski diizeyinin
kurulamamasi anlamina gelmektedir. Bir¢ok sosyal birimin yasadig1 bu “giiven krizi”
iktisadi hayatin gerilemesine ve devletin/hukukun yeterli olamayacagi diisiiniilen
iligkilerden uzak durulmasina ve birbirilerine muhtag olan iki kiginin belki de ¢ok biiyiik
karliligin olacagi bir¢ok iktisadi iliskiden uzak durmalarina neden olmaktadir.

Bu giiven sorunu giiniimiiz Islami bankaciliginda da kendini acik bir sekilde
gostermektedir. Ornegin giivene dayali mudarabe ve miisirake yerine malin ipotek
altina alinarak riskin minimize edildigi murabaha finans yonteminin yiizde doksanlarin
tizerinde olmasi bunun bir kanitidir. Ciinkii ne mevduat sahipleri ne de bankalar, mevcut
bankacilik sistemi iginde birikimlerini bu sekilde kullandirma taraftar1 degildir. Zira
diinya giiven endeksi dikkate alindiginda, insanlarin birbirine en az giivendigi tilkelerin
basinda Islam iilkeleri gelmektedir'?* Tarihte islam diinyasindaki ekonomik canliligin
en onemli sebeplerinden biri de hi¢ siiphesiz Islam cografyasindaki giiven ve baris
ortamidir. Bu giliven ve barisin olugmasinda siyasi ve askeri nizamin bulunmasi inkar
edilemez. Ancak toplumda diiriistlik ve ahlakli olmanin en biiyiilk erdem haline
gelmesi, tek basma devletin basarabilecegi bir sey degildir. Islam tarihine yakindan
bakilinca, ilk asirdan itibaren sivil toplum kuruluslarinin bu konuda aktif bir rol aldiklar

ve erdemli bir iktisadi hayatin olusmasina katki sunduklar1 goriilmektedir.

122 Tiirkiye, Diinya Degerler Arastirmasinin 2005-2014 déneminde yapilan arastirmalara gore 29 iilke
icinde sondan {iglincii sirada. Buna gore Tiirkiye’deki insanlarin sadece yiizde 8’1 diger insanlara
giivenmektedir. Bu oran ABD’de yiizde 37, Avustralya’da yiizde 49, Isve¢’te ise yiizde 63.
http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5273/Turkler+nedentbirbirine+guvenmez_ (10.11.2015)
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Islam’m ilk yillarindan itibaren teskilatlanan bireylerin faaliyetleri fiitiivvet
kavrami ile ifade edilmis ve zamanla meslek gruplarina doniiserek ahi birlikleri ve
loncalar seklinde miiesses bir yap1 olusturmuslardir.'?? Bu béliimde fiitiivvet, ahilik ve
loncalar lizerinde durularak, giiniimiiz Sivil Toplum Kuruluslarinin benzer bir fonksiyon
icra edip edemeyecekleri ve mevcut giiven sorununun asilarak giivene dayali Islami
bankaciligin tesekkiiliine nasil katki sunabilecegi irdelenecektir. Loncalar ahiligin bir
devanm niteliginde olup Fatih déneminde itibaren gelismeye baslamstir.!>* Ahilik daha

ziyade din eksenli esnaf 6rgiitlenmesiyken loncada dini yon o derece baskin degildir.'?®
1. FUTUVVET TESKILATI:

a. Fiitiivvet Teskilatinin So6zliik ve Terim Anlam

An

Fiitiivvet kelimesi Arapga "fetd" kelimesinden tiiremis olup'?® sozliikte “geng”,

fiitiivvet ise “genclik”, anlamlarma gelir'?’

. Bu sebeple fiitiivvet teskilati, geng sanatkar
ve zanaatkarlarin bir araya gelerek ve aralarindan birini de bagkan segerek teskil ettikleri
dini-iktisadi mahiyette bir cemiyet olarak tarif edilebilir.'”® Terim olarak fiitiivvetten ilk
bahsedenler, Islam tasavvufunda onder sahsiyetler olarak kabul edilen ilk sufilerdir.
Tasavvuf kaynaklarinda h.2./m.8. yiizyildan itibaren fiitlivvet kelimesinin tasavvufi bir

terim olarak kullamlmaya baslandig goriilmektedir.'?’

Fiitlivvet terim olarak ahlaki ve insani iistiin meziyetlere sahip olmak, hak ve

hukuka riayet etmek, fazilet icaplarim1 yerine getirmek, giizel huylu olmak, maliyla ve

123 yusuf Ekinci, Ahilik ve Meslek Egitimi, Istanbul, M.E.B. Yay., 1990, ss. 18-9; BAYRAM Selahattin,
“Osmanli Devleti'nde Ekonomik Hayatin Yerel Unsurlart: Ahilik Teskilat: ve Esnaf Loncalar1”, Istanbul
Universitesi flahiyat Fakiiltesi Dergisi, 2012, 21, ss. 81-115., s. 107-8;
http://www.ahilik.net/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Itemid=27, (11.05.2016);
124 Bayram, a.g.m., s. 96.

125 Ekinci, a.g.e., s. 21; Bayram, a.g.m., s. 87-88.

126 Ahilik ve Tasavvuf iliskileri/Fiitiivvetin Ortaya Cikis1 ve Yayilisi, Fiitiivvet Nedir?

http://www.tasavvufkitapligi.com/i/uploads/203934ahilik-ve-tasavvuf-iliskileri.pdf, (Erigsim-26.02.2016)
127 {bn Manzur, a.g.e., C. 10, ss. 181-182.

128 Fiitiivvet ve Ahi Teskilati ne demektir?, http://www.islamiyasam.com/forum/topic803.html, 10 May
2007, (27.02.2016)

129 Siileyman Uludag, “Fiitiivvet”, DIA, Ali Riza Baskan Giizel Sanatlar Matbaas1, Istanbul, 1996, C.13,
s. 259; “Ahilik ve Tasavvuf Iliskileri/Fiitiivvetin Ortaya Cikisi ve Yayilis1, Fiitiivvet Nedir?”

http://www.tasavvufkitapligi.com/i/uploads/203934ahilik-ve-tasavvuf-iliskileri.pdf, (26.02.2016)
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gliciiyle bagkalarmma yardima kosmak, bagislayici olmak seklinde de tanimlanmistir.

Bu yiiksek meziyetlere sahip olan fetd ideal insan modeli olarak gériilmiisdiir.'*°

Bu konuda miistakil olarak yazildig1 bilinen ilk eserden beri fiitiivvet tasavvufi
hayatta bir makam olarak goriilmistiir. Tariften de anlasilacag iizere, fiitiivvet, bir
davramis bigimi ve bir yasayis tarzi seklinde algilanmistir.!®! Aymi zamanda halk
stfiler bu kavramu bir tasavvuf terimi haline getirmede tereddiit gostermemisler. Onlara
gore mert, comert ve cesur bir kiside bulunan vasiflar hakiki bir stfide de
bulundugundan stfi ayn1 zamanda bir fetadir. Bu sebeple stfiler fetay: “safi”, fiitiivveti
de “tasavvuf” olarak tarif etmekte bir sakinca gormemislerdir. Ciinkii stifide bulunmasi
gereken fedakarlik, insan severlik, digergdmlik, iyilik, yardim severlik, hosgorii ve
nefsine s6z gegirme gibi ahlaki nitelikler fiitiivvet ile 6ngoriilen 6zelliklerdir. Boylece
stfiler, temel ahlaki degerleri ve en dnemli faziletleri fiitiivvet kelimesine yiikleyerek

onu tasavvufun temel kavramlarindan biri haline getirmislerdir.'

Fiitiivvet ve Ahilik tabirleri esas itibariyle tasavvuf cevrelerinde meshur hale
gelmis olsa da ayni zamanda iktisadi tesekkiilleri de kapsamasi ve sanat erbabini
teskilatlandirmasi bakimindan iktisadi bir huviyet de tagiyan ehli fiitiivvet tarafindan da

daha kapsamli manalara alinmis bir terim olmustur.'3?

b. Fiitiivvet Teskilatimin Ortaya Cikisi

Sosyal bir miiessese olarak fiitlivvetin ne zaman ortaya ¢iktig1 kesin bir sekilde
bilinmemektedir.”** Ancak tasavvufi hayatiyla yayilis1 ile yakindan iliskili oldugu
agiktir. Ozellikle Emeviler doneminde fiitiivvet kurumlari, devlet teskilatindan ayri bir
sekilde yayilmis ve varligini siirdiirmiistiir. Abbasi Halifeliginin ilk asirlarinda, flitiivvet
birliklerinin dagmik ve birbirlerinden kopuk olarak varliklarini devam ettirdikleri
goriiliir. Halife Nasir Lidinilllah'in bu birliklerin giiciinii anladigindan, bunlarn

orgiitleyerek egemenligi altina aldig1 bilinmektedir. Halife Nasir'in davranisi, fiitiivvet

130 Mikail Bayram, Ahi Evren ve Ahi Tegkildti'nin Kurulusu, Konya, Damla Matbaacilik ve Ticaret, 1991,
ss. 11-12.

131 Veysi Erken, Bir Sivil Orgiitlenme Modeli Ahilik, Ankara, Seba yayinlar1, 1998, s.11.

132 Uludag, a.g.m., s. 260.

133 [brahim Arslanoglu, “Fiitiivvetnameler ve Bir Fiitiivvetname”, 1. Ahilik Arastirmalar: Sempozyumu,
12-13 Ekim 2004, http://w3.gazi.edu.tr/~iarslan/futuvet.pdf, ss. 101-118, s. 102, (26.02.2016).

134 Erken, a.g.e, s.13.
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tarihinde 6nemli bir yer tutar. Bu davranis, fiitiivvet'e yeni bir gériiniim kazandirmis ve

onu devletin resmi kurumu yapmistir.'*3

Halife Nasir'in fiitlivvet diisiincesine verdigi destek sonucu, bu anlayisin,
Anadolu'nun i¢ bolgelerine kadar yayilmasina neden olmustur. Anadoludaki Miisliiman
hiikiimdarlarin fiitiivvet diigiincesine olumlu bakmalar: hatta bu teskilata dahil olmalari,
onlarin hem halife nezdindeki degerinin artmasima ve hem bu sekilde tebaalarinin
nezdindeki niifuzlarinin artmasina yardimei oluyordu. Nasir’in bu faaliyetleri siyasi
acidan beklenen sonuglar1 saglayamadiysa da Anadolu’da Ahilik teskilatinin gelisip
yayillmasinda ¢ok etkili oldugu tahmin edilmektedir. Ciinkii Anadolu’da Ahiligin
gelismesi bu tarihten sonraya rastlamaktadir.'3¢

c¢. Fiitilvvet Teskilatinin Yeniden Yapilanmasi ve Ahilik Teskilatina
Doniismesi:

Islam Diinyasi’'nda fiitiivvet kavrami cercevesinde gelistirilen feta-ideal insan
anlayisinin zamanla mahiyet degistirdigi, yeni boyutlar kazandig1 goriilmektedir. Tabii
bunda kiiltiirel ve siyasi sartlarin degismesinin, dini anlayis ve diisiincedeki

farklilasmanin etkili oldugunu sdylemek gerekir. !’

Islamin ilk asirlarinda ortaya ¢ikan ve daha ¢ok geng kusaklari gesitli yonleriyle
yetistirmeyi hedef alan fiitiivvet teskilati uzun devirler Miisliiman genclere yon vermis,
bu gencligin ¢esitli mesleklerde yetisebilmeleri i¢in gayret gostermis ve miisliiman
gencligin kaliteli insanlar olarak yetismelerini saglamistir. Fiitiivvet teskilati ile
tarikatlar arasinda 6nemli bir miinasebet olmus ve bdylece bu teskilatlar manevi

degerlerle iktisadi gayretleri biitiinlestirmistir.'*8

Boylelikle Fiitiivvet anlayisi zamanla iktisadi hayat1 yonlendiren bir diisiince ve

yasama sistemi haline gelerek miiesseselesmistir.'*

135 Uludag, a.g.m., s. 262; http://www.tasavvufkitapligi.com/i/uploads/203934ahilik-ve-tasavvuf-
iliskileri.pdf, (27.02.2016).

136 Uludag, a.g.m., s. 262.

137 Mikail Bayram, a.g.e., s. 12.

138 “Fiitiivvet ve Ahi Teskilat1 ne demektir?”, http://www.islamiyasam.com/forum/topic803.html, 10 May
2007, (27.02.2016).

139 Aziz Istanbullu, Tiirk Esnaf Teskilati; Ahilik, B. 1, Istanbul, Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1
Birligi Kagithane Birlesik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, 2013, s. 21.
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Burada 6zellikle belirtilmelidir ki, Ahi kelimesinin anlaminda oldugu gibi Ahilik
kurumunun Tiirk kurumu mu, yoksa Arap, Fars ya da Avrupa-Bizans kokenli bir kurum
mu oldugu tartisilsa da, bu kurumun fiitiivvet teskilatinin devami oldugu ya da fiitiivvet
teskilatiyla asir1 benzerlikler tasidig1 ortak goriisler arasindadir. Ibn Battiita 1330’larda
Anadolu’daki Ahilik hakkinda verdigi bilgilerle Ahilige ayirdigi bolimi “Zikri’l-
ahiyyeti’l-fityan” seklinde adlandirmak suretiyle adeta iki kurum arasindaki iligkiye
isaret etmektedir.'**’Ancak her ne kadar bu iki kurumun ortak 6zelliklerinin bulundugu
belirlense de, orgiit fonksiyonlar1 bakimindan bunlarin iki farkli kurum oldugu da bir

gergektir.'!

Fiitivvet kavraminin tarihi gelisimini ve evrimini iyi anlamak ve takip
edebilmek igin Islam oncesi Arap toplumundaki fetd tipinden Islami dénemde
kurumlagmig bir fiitiivvet teskilatina, bu teskilatin sifilikle birleserek tasavvufl bir
nitelik kazanmasina, bu noktadan sonra da esnaf kesimiyle kaynasarak mesleki bir
mahiyet alan Ahilik kurumuna doniismesine kadar uzanan stireci bir devamlilik olarak

gormek gerekir.
Buna gore Fiitiivvet Teskilatinin dort evresinden bahsedebiliriz:

a) Cahiliye fetdsiyla baglantili bir sekilde Islam’in ilk yiizyilinda belirmeye

baslayan “sosyal bir kavram olarak fiitiivvet”;

b) 1X. ylizyilda sosyal bir yapilanma halinde gengler arasi igtimai, iktisadi ve
siyasi bir kurumlagmaya doniisen, son Abbasi doneminde de (XII. yiizy1l baslar1) resmi

bir devlet kurumu haline getirilen “teskilat olarak fiitiivvet”;

¢) Yine IX. yiizyilda, artik ferdi yasayis bi¢iminden siyrilip kurumlasmaya

baslayan tasavvuf hareketine paralel olarak sifilikle i¢ ice gegen “tasavvufi fiitiivvet”;

d) Son asama olarak da esnaf tabakasiyla biitiinleserek yine bir sifi kurum

hiiviyetini genis 6l¢iide koruyan, mesleki tesekkiil niteligindeki “Ahilik fiitiivveti”.!*?

140 Uludag, a.g.e., s. 263.

141 Muhammet Kemaloglu, “Anadolu’da {1k Esnaf Teskilat1”, Hikmet Yurdu Diisiince-Yorum Sosyal
Bilimler Arastirma Dergisi, C. 6, S.12 y.y., 12,2013/2, s. 257.

92 Uludag, a.g.e., s. 261.
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Sonug olarak Fiitiivvet teskilat1 baslangicta tasavvufi bir mahiyet tasirken miladi
13. yilizyildan itibaren yeni bir sekil alarak ictimai ve iktisadi bir yapilanmaya
doniismiistiir. '** Fiitiivvet teskilati bu tarihi siirecte gegirdigi degisim sonucunda
manevi degerlerle iktisadi ve mesleki faaliyetleri birlestirerek kendine 6zgiin yeni bir
kuruma doniigmiistiir. Iste bu yeni yapilanmanin adi da ahilik teskilati olmustur.
Boylece fiitiivvet teskilatinin hayata gecirdigi faaliyetler bu giinki is diinyasina is ahlaki,
kaliteli eleman yetistirme ve kaliteli iiretim yapma konusunda 1sik tutacak ahilik

teskilatinin dogmasina genis bir zemin hazirlanmistir denilebilir.

2. AHILIK TESKILATI
a. Ahil Kelimesinin Sozlilkk ve Terim Olarak Anlami

“Ahilik” kavraminin, “kardesim” anlamina gelen arapga “ahi” sézciligiinden mi,
yoksa Tiirkce’de comert, eli acik anlamina gelen “aki” kelimesinden mi geldigi
tartisilan bir konudur.'** Arapga ahi kelimsenden gelmis olma ihtimali daha agirlikh
olsa da Kasgarli Mahmut’un hazirladigi Divan-ii Ligati’t-Tiirk isimli ansiklopedik
sozliikte de “Ahi” kelimesinin eli acik anlamima gelen Tiirk¢e “aki” kelimesinden

geldigi kaydedilmektedir.'4’

Ahi kelimesi terim olarak XIII. ylizyilda Anadolu’da, Balkanlar’da, Kirim’da
Tiirkler tarafindan kurulan esnaf, sanatkar ve {iretici (sanayi) birlikleri ile bu birliklerin
uyguladiklar1 ahlaki, siyasi, iktisadi, felsefi duygu ve prensipler anlamina gelmektedir.
Teskilat anlaminda ahilik ise; Anadolu’da birligi, refahi, toplum diizenini saglayan ve
halkin maddi, manevi tiim ihtiyaclarina cevap verecek tarzda teskilatlanan bir toplum
kurulusudur.'*® Ahilik, halkin sanat ve meslek alaninda yetismesini saglayan, onlari
ahlaki yonden gelistiren, caligma yasamini 1iyi insan meziyetlerini esas alarak
diizenleyen bir oOrgiitlenmedir. Ahilik, iyi ahlakin, dogrulugun, kardesligin,
yardimseverligin kisacas1 biitiin giizel meziyetlerin birlesigi bir sosyo-ekonomik

diizendir.'%’

43 Kemaloglu, a.g.m., s.255.

14 Neset Cagatay, Bir Tiirk Kurumu Olan Ahilik, Ankara, Tiirk Tarih Kurumu Yayimnlari, 1989, s. 1x.
145 Yusuf Ekinci, Ahilik, b. 10, Ankara, Ozgiin Matbaacilik, 2008, s.15.

146 «“Osmanli Devletinde Ahilik Teskilat1”, http://www.akademiktarih.com/tarih-anabilim-dal/2036-
osmanl-aratrmalar/osmanlesnaf-teat-ticari-hayat/28843-osmanli-devletinde-ahlk-teklati.html, 17 Subat
2011, (17.02.2016).

147 Bendevi Palandoken, “Ahilik Kiiltiirii”, http:/www.tesk.org.tr/tr/yayin/123.pdf; s. 2, (27.02.2016)
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Ahlak ile sanatin uyumlu bilesimi olarak tarif edilen Ahilik, Anadolu'da XIII.
ylizyilin bagindan itibaren goriilmeye baslanmis, basta Kayseri, Konya ve nihayetinde

Kirsehir’de esnaf birlikleri olarak tesekkiil etmis bir sosyo-ekonomik miiesseselesmenin

adidir.'*®

Fikir ve calisma tarzi itibariyle topluma hizmet sunma gayesiyle Ahi
Secerenameleri ve Ahi Fiitiivvet-namelerinde belirtilen is ve ahlak disiplini, seyh, usta,
cirak, kalfa, vb. hiyerarsisi i¢inde ¢alismay1 ibadet haline getiren sinai, ticari, askerd,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunan bir teskilattir.!** Kisaca Ahilik, XIII. yiizyilm
ilk yarisindan baglayarak XX. yiizyilin baslarina dek Anadolu ve Balkanlar’da sehir,
kasaba ve hatta koylerindeki esnaf ve sanaatkar kuruluslarinin eleman yetistiren, isleyis

ve kontrollerini diizenleyen bir kurum oldugunu sdylemek miimkiindiir.'*°

Biitlin prensiplerini dinin asil kaynagindan alan, Ahiligin nizamnamelerine
Fiitlivvetname adi verilir. Ahiligin esaslari, ahlaki ve ticarl kaideleri bu kitaplarda
yazilidir. Fiitiivvetnameleri esas alarak Ahiligin sdyle tanimlanmasi miimkiindiir. Ahi,
vicdaninm kendi {izerine gozcii koyan adamdir. Helalinden kazanan, yerinde ve yeterince
harcayan, ol¢ii tart1 ehli olan, yararli seyler ilireten ve yardim edendir. Dolayisiyla
Ahilikte emek giicii, tiikketicinin kisaca insanin ve tabiatin sdmiiriilmemesi, aralarinda
adalet ve denge ilkeleri korunarak bireysel ve toplumsal refah ve huzurun saglanmasi
esastir. Ahilik, liretmeden tiiketmeye, ihtiya¢ fazlasini tilketmeye, haksiz rekabete,
giicliiniin zay1fi somiirmesine, haksiz kazang saglamaya, insanlar1 kandirmaya kisaca,

ahlaki olmayan her tiirlii davranisa karsidir.'>!

b. Ahilik Teskilatimin Kurulusu ve Yapisi

Ahilik Teskilatinin kurusucu Ahi Evran'dir. Dogum tarihi ve yeri konusunda

kesin bilgi bulunmamakla birlikte 1171 yilinda diinyaya geldigi tahmin edilmektedir.'>?

148 Nurettin Oztiirk, “Ahilik Teskilat: Giiniimiiz Ekonomisi,Calisma Hayat: ve Is Ahlak1 Acisindan
Degerlendirilmesi”, http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/43.pdf,:10.07.2011, ss.9-11. (11.05.2016)

149 Mikail Bayram, a.g.e., ss. 5-6; Ekinci, a.g.e., s.15.

130 Cagatay, a.g.e.,s. I.

151 Abdullah Sosyal-Mehmet Tan, “Ahilik lkelerinin Giiniimiiz Isletmelerine Yansimas: Kilis Kiigiik
Sanayi Sitesi Isletmeleri Ornegi”, Nigde, Nigde Universitesi IIBF Dergisi, C. 6, S. 1,2013, s.187.

152 Ekinci, a.g.e., s. 23; ayr. bkz. “Ahi Evran”, https://tr.wikipedia.org/wiki/Ahi_Evran, (12.05.2016).
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Asil adi Nasiruddin Mahmud b. Ahmet olan Ahi Evran Horasan ve
Maveraiinnehir‘de zamanin alimlerinden ilim tahsilini yapmis, biiyiikk ilim adami
Fahreddin Razi’den akli ve dini ilimlerini 6grenmistir. 1205 yilinda Anadolu’ya gelen
Ahi Evran, Kayseri, Konya ve Denizli’de kaldiktan sonra Kirsehir’e!>® baska bir
rivayete gore ise Kayseri’ye!>* yerleserek émriiniin sonuna kadar burada yasamis ve bu

teskilatin Selcuklu ve Osmanli cografyasinda yayilmasina dnciiliik etmistir.'>

Ahi Evran, ayn1 zamanda Hac1 Bektas-1 Veli ve Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin
cagdasidir. Ahi Evran, Sultan Alaeddin Keykubat’a takdim ederek onun iltifatlarina
mazhar olan bazi ilmi eserler kaleme almistir. Ayn1 zamanda dericilik zanaatiyla mesgul
olan Ahi Evran basta Kayseri olmak iizere diger sehirleri de gezerek buradaki esnafi
teskilatlandirmistir. Dericilik mesleginin dnciisii sayilan Ahi Evran'in kazandig: itibar

biitiin Anadolu, Rumeli, Bosna ve hatta Kirim’a kadar yayilmstr. 15

Ahi Evran gengliginde Ahmet Yesevi'nin talebelerinden aldig1 ilk tasavvuf
terbiyesi ile yetismis ve olgunlagmistir. Ahi Evran, o dénemin mutasavviflarinin
bulusma yeri olan Bagdat’a gitmeye karar vermis, ancak oncelikle Hac farizasini yerine
getirmek icin Hicaz’a gitmistir. Hicaz doniis yolunda ilerde kayimpederi olacak iistad
Evhaduddin Kirmani ile tanigmistir. Biiyiik {istad sayesinde halife Nasir Li-dinillah ile
tanigsan Ahi Evran, Halifenin kurdugu Fiitiivvet Teskilati’na dahil olmustur. Ahi Evran
Bagdat’da iken, Fiitiivvet Teskilati’nin ileri gelenleri ile tanisarak onlardan da istifade

etmistir.

Ahilik’in  kurulmasinda  Fitiivvet Teskilati'nin  6nemli  tesiri  oldugu
soylenmektedir. Ciinkii Islam’m ilk asrindan itibaren tesekkiil eden Fiitiivvet Teskilat1
icinde hicri III. yiizyildan itibaren esnaf birlikleri ortaya ¢ikmustir.'”” Bu kurumun

Anadolunun sosyo-ekonomik yasantisinda oynadigi rol ¢ok biiyiik olmustur.!>®

153K emaloglu, a.g.m., s. 256.

154 Sahin [lhan, “Ahi Evran”, DA, Istanbul, Giizel Sanatlar Matbaasi, 1988, C.1, ss. 529-530.

155 Kemaloglu, a.g.m., ss. 256-257.

156 Sahin, a.g.m., 1, ss. 529-530.

157 “Osmanli Devletinde Ahilik Teskilat1”, a.g.m., http://www.akademiktarih.com/tarih-anabilim-
dal/2036-osmanl-aratrmalar/osmanlesnaf-teat-ticari-hayat/28843-osmanli-devletinde-ahlk-teklati.html, 17
Subat 2011, (17.02.2016).

158 Cagatay, a.g.e., s. 1X.
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Ahilik, Fiitiivvet Teskilati’ndan farkli olarak Anadolu’da sinai ve ticarl bir
mahiyet kazandigi gibi, bu kurulusa mensup olanlarin isyeri, atdlye, tekke ve
zaviyelerinde mesleki egitim ve Ogretimin siirdiiriildiigii bir ocak olma o6zelligi de
kazanmistir. Keza Ahilik, Fiitiivvet hareketi gibi biitiin Islam Diinyasi’na ait bir kurulus
olmayip, sadece Anadolu ve Balkanlar’da goriilmektedir. Ayrica Fiitiivvet Teskilati,
Abbasi Halifeligi’nin sona ermesinden sonra tamamen ortadan kalktigi halde Ahilik,

Osmanli Devleti Teskilat: i¢inde varligin1 XVIII. asra kadar siirdiirmiistiir.'>

Yapilan arastirmalar Ahi tesekkiillerinin serbestce kurulan dernekler olarak
dogdugunu ortaya koymaktadir. Gerek teskilat yapisi, gerekse calisma prensipleriyle
glinlimiiziin sivil toplum kuruluslarina 6rnek olan Ahi birlikleri, idarecilerini se¢imle
belirlerdi. Mensuplarinin fikirlerine ve insan haklarina verdikleri 6nem, Ahilerin yedi
ylizy1l once, buglinkii sivil toplum kuruluslarindan ¢ok daha etkili, ok daha demokrat

ve yapici siyasal bilince sahip halk kuruluslar1 oldugunu gostermektedir.

Ahi birliklerinin (Ahiyan-1 Rum) yonetiminde gorev alanlar se¢imle isbasina
gelirlerdi. Ahilikte tiim secimler demokratik ustllerle yapilir, idari gorevler belirli
gruplarin tekeline verilmezdi. Segilenlerin ortak vasiflar1 ahlaki iistiinliik ve meslekte

basarili olmalart idi.

Ahi birliklerinin 6grettikleri, insanlia ve memlekete en iyi hizmet yolunda
canint ve malin1 adamaktir. Ahi birliklerinin faaliyetlerinde devlet ve toplum aleyhine
atilmis tek bir adima rastlamak miimkiin degildir.'® Ahilerin kurduklar teskilat bir
bakima, bugiinkii Esnaf Odalar1, isveren Sendikalar1, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari,
Isci Sendikalari, Egitim Hizmetleri veren Kuruluslar, Bagkur, Tiirk Standartlari
Enstitlisi ve Belediye gibi kurum ve kuruluslarin temeli sayilmaktadir. Kisaca Ahilik

biitiin ¢alisan ve iiretenlerin modeli olarak anlasilabilir.'®!

159 Mikail Bayram, a.g.e., ss. 5-6.

160 Sargin, a.g.m., https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016)
161 hitp.//www.istesob.org.tr/demokrasi-ve-sivil-toplum/
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c. Ahilik Teskilatinin Felsefesi ve Amaclari

Ahilik, mevcut kaynaklarin1 gercek¢i bicimde harekete geciren, adil bir gelir
dagilimi saglayan, sosyal dayanigsma, baris, kardeslik meydana getiren dengeli ve

verimli ekonomik bir sosyal sistemin varligini amaglar.

Ahilik kiltiirti ve felsefesi; asirlardir esnaf, tliccar, sanatkar ve ¢ok cesitli ticari
isletmecilik yapan insanlara daima ilham kaynagi olmustur. Ahiligin gayesi; zenginle
fakir, tiretici ile tiliketici, emek ile sermaye, halk ile devlet arasinda iyi iliskiler kurarak
sosyal adaleti gergeklestirmek ve ahlaki bir toplum diizeni meydana getirmek olarak

ifade edilebilir.'®?

Bu temel felsefeye sahip olan Ahilik sisteminde para amag degil aragtir. Ahiligin
amaci; insanlarin diinya ve ahirette huzur icinde yasamalarimi saglamaktir. Abhiler,
kazandiklar1 para ile kendilerinin ve ailelerinin ihtiyaclarin1 karsilarlar; arta kalan

parayla da muhta¢ durumda olan fakir ve yoksul kimselere yardim ederlerdi.'®?

Ahilerin vizyonunun temel belirleyicileri Kitap ve Siinnet’ten neset eden
fiitiivvetnamelerdir. Fiitiivvetnameler daha once de ifade edildigi gibi ahilige
katilanlarin ellerinden diisirmedikleri ve giinliik hayatlarina tatbik etmeye calistiklar
ilkelerin izah edildigi eserlerdir. Onlarin gilinliik hayatlarinda uyduklar1 ve uyguladiklari
ilke ve kurallar1 ihtiva eden fiitlivvetnameler tasavvuf agirlikli ve ahiligin ahlak ve

fazilet egitimiyle iliskili olup ideal insan modelini olusturmay1 hedefleyen eserlerdir.

Insanmn bir biitiin olarak ele alindig:1 ahi birliklerinde miikemmel insan ve
miitkemmel toplum hedeflenmistir. Bu nedenle ahilik kurumunda bireye sadece mesleki
bilgiler degil aym zamanda dini, ahlaki ve toplumsal bilgiler de verilmistir. Is baginda
ve is disinda teoriden ¢ok, yapilarak ve yasanarak verilen egitimle, ahiler toplumda ¢ok
onemli roller istlenmiglerdir. Ahi birlikleri gelistirmis olduklar1 ahlaki, sosyal ve

ekonomik ilke ve erdemlerle gliniimiiziin ¢esitli orglitlerine, sendikalarina, genglik ve

162 Sosyal-Tan, a.g.m., s.192.
163 Sargin, a.g.m., https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016)
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meslek kuruluslarina, egitim kurumlarina, pek ¢ok yonden 6rnek olabilecek bir yapiya

sahiptir.'64

Ahilikte mal, servet ve sadece kazang i¢in ¢alismak hi¢bir zaman kendi basina
bir anlam tasimaz. Para kazanmayi gaye haline getirmek Ahilik diisiincesine terstir.
Ciinki, vasita olan para, gaye haline gelirse, gaye olan ahlaki degerler de vasita haline
gelir ki, bu son derece ahlaksiz diinya gériisiiniin temeli olur. Ornegin, para kazanmak
gaye olursa baskalarina yardim etmek de bir vasita olur. Bunun uygulamadaki sonucu
kisilerin daha ¢ok para kazanmak i¢in bagkalarina yardim yapmasidir. Hayir yapmak
icin degil de, bagkalarinin giivenini ve saygisini kazanarak karini arttirmak isteyen
tiiccarlarin fakirlere bu gaye ile yardim etmesi boyle bir zihniyetin lriiniidiir. Genellikle
buna yardim degil, kazang¢ usulii denilebilir. Cilinkii amag fakirlere yardim etmek degil,
onlar1 vasita olarak kullanip daha ¢ok para kazanmaktir. Yardimin vasita olarak
kullanilmamasi igin Islam dini “sag elin verdigini sol elin bilmemesi” &l¢iisiinii

getirmistir.'%

d. Ahilik Teskilatinin idare Sistemi

Ahilik teskilatinin beyin takimmi Idare Kurulu olusturuyordu. Esnafin egitimi,
denetimi, riitbe tesbiti, gelir-giderlerin yonlendirilmesi, iiretilen mal ve hizmetlerin
kalitesinin denetimi, meydana gelebilecek sorunlarin ¢oziilmesi gibi bir¢ok Onemli
fonksiyonu bu kurul icra ediyordu.'®® Idare Kurulu gerekli gordiigiinde esnaf orta
sandigin1 kontrol edebilir, bu sayede esnaf seyhinin mali yonden denetimini saglardi.

Idare Kurulu, genellikle bes kisiden olusuyordu:

a) Esnaf Seyhi: Esnaf seyhi Idare Kurulu’nun baskani idi.

b) Esnaf Kethiidas:: Idare Kurulu’nun birinci {iyesiydi, daha ¢ok egitim
islerinden sorumluydu. Onsuz toplant1 yapilmazda.

¢) Yigithasi: Esnafin yetistirilmesi, esnaf arasindaki riitbelerin tespiti, esnafa

hammadde dagitimi, disiplin konular1 ve disiplin cezalarinin uygulanmasi, ustalarin

164 Cengizhan Salih, “Ornek Kurum Ahilik’te Is ve Meslek Ahlak1”, http:/islamekonomisi.org/ornek-
kurum-ahilikte-is-ve-meslek-ahlaki/, (23.02.2016).

165 Sargin, a.g.m., https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (17.02.2016).
166 Ekinci, ag.e., ss. 26-27; Bayram, a.g.m., ss. 88-9;
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pestamal kusanma tdrenleri ve orta sandigin idaresi konusunda esnaf seyhinin
yardimcistydi.

d) Iscibasi: Daha ziyade teknik konularda yetismis kimseydi. Is kolunda
c¢ikarilan mamullerin kontrol edilmesi, kalitesiz tiretilen mallarin imhasi ve standartlarin
korunmasi ile ilgilenirdi.

e) Ehl-i Hibre: 1dare Kurulu’nun son iki iiyesi bu adla anilirdi. Esnaf arasinda,
esnafla idare arasinda veya idare kurulu icinde meydana gelen anlagmazliklara hakemlik

ederlerdi.

Idare Kurulu, her ayin birinci ve iigiincii Cuma giinleri teskilat odasinda, esnaf
seyhinin baskanliginda toplanirdi. On bes giin i¢cindeki esnafla alakali meseleler ele

alinir, gegmis toplantilarda alinan kararlarin uygulanip uygulanmadigi tahlil edilirdi.

Biiyiik Meclis, esnaf teskilatlarinin en yiiksek ve en yetkili tist organidir. Bir
yerlesme birimindeki biitiin esnaf seyhlerinin toplanmasiyla meydana gelirdi. Bu meclis
kendi i¢inden sectigi ve adina "Ahi Baba Vekili" denen baskan tarafindan yonetilirdi.
Muhtelif esnaf arasinda koordine ve dayanisma saglayan biiyilk meclisin baslica

gorevleri su sekilde siralanabilir:

i. Esnaf seyhlerinin esnafa karsi olan tutum ve davraniglarini takip etmek,

ii. Esnaf kollar1 idare kurullarimin diizenli toplanip toplanmadiklarini
gbzetlemek,

iii. Esnaf kolu idare kurullarinca verilen cezalar1 incelemek, uygun olanlari
onaylamak, uygulamalar1 denetlemek,

iv. Esnaf idare kurullarinca karara baglanamayan veya esnaf seyhleri tarafindan
meclise getirilen konular1 incelemek, karara baglamak,

v. Esnaf seyhlerinin yillik hesaplarini incelemek, uygun olanlarin1 onaylamak,
usulsiizliik var ise, bunlar hakkinda gerekli islemi yapmak,

vi. Hakkinda sikdyet bulunan esnaf seyhleri hakkinda arastirma yapmak,
bunlarin gorevlerini kotliye kullanip kullanmadiklarini incelemek, gerekirse sug

isleyenlerin gérevine son vermek,

vii. ~ Esnaf ile ilgili konularda hiikiimet yetkilileriyle goriisiip meselelerin

¢Ozlime kavusturulmasini saglamak,
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viii. ~ Hiikklimet tarafindan alinan kararlarin esnaf menfaatine uygun olup
olmadigini arastirmak, esnaf adina hiikiimet yetkililerinden istekte bulunmak,

ix. Ahi Baba Vekilince goriisiilmesi istenen konular1 goriisiip karara baglamak.

Biiyiik meclis her ayin en son Cuma giiniinde toplanir ve giindemindeki konulari

goriisiirdii.'’

e. Abhilik Teskilatinda Uyelik

Ahilik teskilatina girmenin bazi prosediirleri vardir. Ornegin teskilata girmek
isteyen bir geng, Oncelikle asli bir azaya miiracaat eder. Kabulden 6nce o geng (cirak-
talip), aza (matlip) tarafindan uzun bir siire tetkik ve takibe tabi tutulur. En ufak bir
siiphede dahi talip, iiye olarak kabul edilmez. Ozellikle esrafin cocuklar ¢ok siki bir
denetimden gecirilir. Talibin ahlak ve terbiyesi hakkinda yapilan incelemeler olumlu
olursa, durum zaviyede goriisiiliir, uygun bulunursa bir toérenle s6z konusu kisi tiyelige
kabul edilir. Bilfiil ¢alisan yamaklar, ciraklar, kalfalar ve ustalar teskilatin dahili
tiyelerini, emeklilik, giigsiizliik, sakatlik ve hastalik gibi sebeplerle g¢alisamayacak

durumda olanlar ise harici iiyelerini olustururdu.'®®

f.  Ahilik Teskilatinin iktisadi/Ekonomik Fonksiyonu

Orta Cag boyunca Anadolu’nun sosyal hayatinin diizenlenmesinde oOnemli
fonksiyonlar iistlenmis bir teskilat olan Ahilik,'® cemiyeti bir biitiin olarak ele alarak
tiim sosyal gruplarin menfaatlerini temine caligmis, catismacilik, vurgunculuk ve asiri
kazanct reddetmis, uzlasmaci sosyal ve ekonomik miinasebetlerin kurulmasini
hedeflemistir.'”” Bunun sonucu olarak sosyal adalet, din ve ahlak kurallar1 ile

geleneklere bagli is ahlakiyla toplumda uyumlu bir diizen meydana getirmistir.!”!

Devletin bekasinin ekonomik gii¢ ile yakindan iliskili oldugunu idrak etmis olan
Ahi birlikleri, glinlimiiz karma ekonomi uygulamasina benzer, yeni bir ekonomik yapi

olusturmusglardir. Sermayeyi atil birakmayip isletmek suretiyle iktisadi hayata canlilik

167 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 90-91.

168 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 87-88.

169 Adnan Giilerman-Sevda Tastekil, Ahi Teskilatinin Tiirk Toplumunun Sosyal ve Ekonomik Yapis
Uzerindeki Etkileri, Ankara, Feryal Matbaasi, 1993, s. 46.

170 Ekinci, a.g.e., s. 61.

17! Giilerman-Tastekil, a.g.c., s. 51.
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kazandiran Ahilikte 06zel tesebbiis ve miilkiyet dokunulmazlifina ehemmiyet
gostermislerdir. Devletin ekonomiye ¢ok fazla mudahalesine sicak bakmamuslar, 6zel
tesebbiisiin yeterli olmadig1 alanlarda amme hizmetlerini yerine getirmek ile sinirl bir

alanda kalmasini tercih etmislerdir.!”?

Koruyucu degerler meydana getirerek anlasmazlik icinde olan gruplar
uzlagtirmak ve toplum huzurunun saglanmasina yardimci olmayr amaglayan Ahi
birlikleri, iretici-tiiketici, emek-sermaye, yoOneten-yoOnetilen, toplum-birey iliskileri
acisindan tiim kisi ve kurumlarin iyi iligkiler i¢inde olmalarini, gii¢liiniin zayifi ezerek
haksiz kazang elde etmesine engel olacak diizenlemeler yapmstir. '7?

Her seyden once bireyi dnemseyen Ahilik sistemi, “can ve mal ortakligi” adinm
verdigi bir yardimlagma ve dayanigma sistemini de kendi i¢cinde kurmustur. Bu sistemde
ahinin kazancinin, ihtiyacindan fazlasini biitiiniiyle yoksul, issiz ve muhta¢ insanlara
yardim ic¢in kullanmalar1 bir ahlak kurali haline getirilerek, kiginin ihtiyacin1 asan
zenginligin biriktirilmesi (iddihar) sermayenin belirli ellerde toplanmamasi ig¢in
engellenmistir. Ahi birliklerindeki dayanigsma ruhunun kurumsallastigini ve ¢ok basarili
hizmetler yiiriittiglinii gérmekteyiz. Bu kurumlarin basinda, Orta Sandig1, Esnaf Vakfi,
Esnaf Kesesi veya Esnaf Sandig1 gelmektedir. Ahilik teskilati bu kurumlar vasitasiyla
iiyelerine sosyal gilivenlik saglamakta ve onlar tefecilerin eline diismekten
korumaktadir. ' Esnafin hammadde ihtiyact da teskilat tarafindan saglanirdi. Bu
sayede karaborsa ve farkli fiyat olusumlarinin 6niine geg¢ilmis olur ve esnaf, tiiccarin

insafina terk edilmezdi.!'”

En yaygin ve basarili yiiriitiilen kurum, Orta Sandig1 olmustur. Uretim, tiiketim,
tasarruf ve yatirim gibi ekonominin temel unsurlarinin diizenlenmesinde ¢ok énemli bir
ara¢ olarak kullanilan Orta Sandiklari, bir taraftan miitereddit miitesebbislere cesaret
verirken, diger taraftan ise bu tiiccarlarin hirs ve nefsani davraniglarini firenleyerek

kendilerini kanaatkarliga yoneltmekte idi.

172 M. Metin Hiilagii, “Ahi Evran ve Ahilik”,
http://www.metinhulagu.com/images/dosyalar/20120302110400_0.pdf, (22.02.2016)
173 Ekinci, a.g.e., s. 21; Bayram, a.g.m., ss. 87-88.

174 Sosyal-Tan, a.g.m., 5.190.

175 Selahattin Bayram, a.g.m., s. 88.
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Bu sandik, her esnafin devlet (Bab-1 Mesihat) tarafindan belirlenen bir yiizdeyi
diizenli olarak vermesi ile giiclii bir biitgeye sahipti. Ayrica yamakliktan c¢irakliga,
cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga yiikselirken 6denen terfi harglar, teskilata ait
miilklerin gelirleri ve ¢esitli bagislar sandigin diger gelir kaynaklarini olusturuyordu.

Orta Sandigi’nin baslica giderleri ise, birlige ait miilklerin tamir masraflari,
vergiler, gorevlilerin maaslari, sosyal gayeli esnaf toplantilarinin giderleri, fakirlere
yapilan yardimlar, satin alinan miilklerin bedellerine 6denen meblaglardi. Esnaftan
maddi durumu iyi olmayanlara, sakatlara, giigsiizlere ve hastalara da bu sandiktan
yardim yapilirdi. Bu ag¢idan Ahi Birlikleri ayn1 zamanda sosyal giivenlik teskilati
Ozelligini tagiyordu. Tiim harcamalar yapildigi halde hala sandikta para kaliyorsa,
ihtiyag sahibi esnafa kredi verilirdi.!”®

Farkli meslek gruplarinin olusturdugu Orta Sandiklar1 da ayni zamanda
birbirlerine bor¢ verebiliyordu. Bu sekilde, yalniz ayn1 meslek gruplar1 degil biitiin
sanatkarlar karsilikli yardimlagsma ve dayanisma i¢inde bulunuyor, yardimlagsmanin ve

dayanigmanin en giizel 6rneklerini veriyorlardi.!”’

Ahi teskilatinda iiretim, ihtiyacin bir fonksiyonu olarak diigiiniilmiis ve {liretim
ihtiyaca gore ayarlanmistir. Thtiyaclarin siirekli kamgcilanarak tiiketimin cogaltilmasina
ve israfa karsi olan Ahilik teskilatinda bunu saglamak i¢in gerektiginde iiretim

kisitlamalarma gidilmistir.!”®

Bir taraftan iiyelerini sanat ve mesleklerinde egitip yetistirmeye c¢alisirken bir
taraftan da iiretici ile tiiketici arasindaki miinasebetleri diizenleyen'”® Ahiler, ekonomik
acidan rasyonel bir liretim diizeninin kurulmasina, hammadde temininde karsilasilan
sorunlar1 ¢ozdiigii gibi, tretilen mallarin gereksiz aracilarin devreye sokulmaksizin
tilketiciye ulagsmasina yardimer olurlardir. Sonug¢ olarak Ahilik, ticaret hayatinin

diizenlenmesi, hammadde alim satimi, islenmesi ve piyasaya siirlilmesi konularina

176 Giilerman-Tastekil,a.g.e., s.11.

177 Selahattin Bayram, a.g.m., s. 88; Ekinci, ag.e., s. 26-27; Bayram, a.g.m., ss. 88-9; ayr.bkz.: Ahilik
Kiiltiirii, http://www.sesob.org.tr/index.php?sayfa=ahilik&sayfa no=21, (26.08.2015)

178 Ekinci, a.g.e., , S. 64.

179 Hiilagii, a.g.m., http://www.metinhulagu.com/images/dosyalar/20120302110400_0.pdf,
(22.02.2016)
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iliskin kanun ve tiiziikk gibi mevzuat uygulamalar1 ve narh ayarlamalariyla cemiyette

oldukga etkili olmustur.'8°

g. Ahilik Teskilatinin Ahlaki Fonksiyonu

Ahilik teskilatinin iizerinde ciddiyetle durdugu konulardan biri de genel olarak
ahlak, 6zel olarak da is ahlakidir. Ahilik, caligmayi, ibadeti ve diiriistligii bir biitiin
olarak ele almis, ahlaka biiyiik bir 6nem vermistir. Ahilige gore ahlakin oldugu yerde
kardeslik, esitlik, 6zgiirliik, sevgi ve adalet gibi iistliin 6zellikler olur. Bu 6zellikle ise

toplumda dirlik ve diizenin olugmasini saglar.

Ahilik sadece bir esnaf teskilati olmayip ayni zamanda sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel boyutlar1 da olan genis bir yapilanmadir. Gelistirilmis olan is ahlaki ve sosyal
sorumluluk ilkeleriyle, toplum ve birey biitiinciil bir yaklagimla ele alinmistir. Toplum
bir iist sistemdir, esnaf ve sanatkarlar (is diinyasi) ise, toplumun alt sistemini
olusturmaktadirlar. Bu kapsamda Ahiligin gelistirmis oldugu is ahlaki ve sosyal
sorumluluk ilkelerinin bir kism1 sadece is diinyasi ile ilgili olmayip toplumun biitiin
kesimlerince uyulmasi gerekli ilkelerden olusurken, diger bir kismi da is diinyas1 ile
ilgili ilke ve kurallardan olusmaktadir. Ahilik teskilatina giren bir kisinin Oncelikle
toplumun biitiin kesimlerinin uymas1 gereken ahlaki kurallara uymasi gerekmektedir.
Ahiler bir taraftan kendi meslekleri ile ilgili ilkelere uyarken diger taraftan da fert-

toplum, millet-devlet biitiinliigii i¢in ortak toplumsal ilkelere uymaktadirlar.'8!

Ahilikte, liyelerinin dosdogru bir insan olmasi i¢in giindiiz tezgah ve is basinda
meslek ya da sanat egitimi verilirken, geceleri Ahi zaviyelerinde ahlaki ve manevi
egitim veriliyordu. Ahiler, ilgili meslegin ve meslektaslarinin degerini ve serefini
korumak i¢in saglam ve degismez ahlaki kurallarin yazili oldugu “fiitiivvetname” olarak
isimlendirilen eserleri ellerinden diisiirmezlerdi. Bu eserlerde, Ahiligin temel ilkeleri
olan, nefsine hakim olmak, yaraticinin emirlerine uymak ve yasaklarindan sakinmak, iyi
kalpli, iyiliksever comert ve misafirperver olmak, kimsenin aleyhinde konusmamak,
hak ve adaletten yana olmak, hakli gii¢siiziin hakkini, haksiz olan gii¢liiden almasina

yardim etmek vb. ahlaki meziyetler lizerinde durulmaktadir. Tegkilata girecek kimseler,

130 Giilerman-Tastekil, a.g.e., ss. 48,51.
181 Durak-Yiicel, a.g.e., s. 160.
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ilk 6nce bu kitaplarda belirtilen dini ve ahlaki emirlere uymak zorunda idiler.'®?> Ahi
liderleri tarafindan telif edilen ve bir ahlak mektebi haline gelen zaviyeler tarafindan
nesredilen fiitivvetnamelerde, dindar olmak, yalan sdylememek, ig¢ki i¢cmemek,
dogruluktan ayrilmamak, biiyiiklere karst hiirmetli kiicliklere kars1 sefkatli ve comert
olmak gibi esaslar c¢ok boyutlu bir sekilde ele alinarak esnaf eliyle toplumun

sekillendirilmeye ve bir ahlak toplumu haline getirilmeye calisildig1 goriilmektedir.'®?

Ciddi bir hiyerarsik yapilanmaya sahip olan Ahilikte en iist seviyeden en alt
dereceye kadar herkesin uymasi gereken kurallar en ince detaylarina kadar
belirlenmistir. Ornegin, mesleginde kalfalik seviyesine yiikselen bir geng 130 ahlaki
kaideyi, ustalik makamina geldiginde ise 740 ahlaki kaideyi bilmek ve uygulamak

durumundayds.'®*

Zaviyelerde genclere terbiye veren Emir’lerin yani sira sehrin kadisi, miiderrisler
ve yetkili kisiler de ders verirlerdi. Zaviyelerde bulunan Ogretmenlerin sayisi
medreselere kiyasla fazlaydi. Zaviyelerde egitim, sohbet ve ilahiler esliginde yapilirdi.
Medreselerdeki uygulamanin aksine zaviyelerde hararetli tartismalar ve i¢ acici
konusmalar yapilir, bu sayede verilen mesajin zihinde daha kalici olmasi saglanirdi.
Zaviyelerin bu olumlu etkisi ile binlerce cahil esnaf arasinda yaslari hayli ilerlemis
oldugu halde okuyup yazma 6grendikten sonra, eser yazacak duruma gelenler bile

oluyordu.'®

Ahilik, iyi bir organizasyonla, mesleki ve teknik faaliyetler yaninda, bu
prensipleri derece derece tatbik sahasina koyan kurumdur. Boyle bir sistemde, tabi
olunan tasavvuf terbiyesi ve ulagilacak manevi olgunluk sonucu, 6nce kisinin kendi
kendini kontrolii s6z konusudur. Oyle ki Ahi sanatkar, yaptig1 bir isin kullardan énce

Allah tarafindan begenilmesine 6nem verirdi. Otokontroliin kafi gelmedigi durumlarda

182 [brahim Durak-Atilla Yiicel, “Ahiligin Sosyo-Ekonomik Etkileri ve Giiniimiize Yansimalar1”, Isparta,
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.15, S. 2, 2010, s. 160.

183 Sabahattin Giilliilii, 447 Birlikleri, Istanbul, Otiiken Nesriyat, 1992, s. 94; Ziya Kazic1, “ Ahilik”, DIA,
Ali Riza Baskan Giizel Sanatlar Matbaasi, Istanbul, 1988, C.1, s.541.

184 Sosyal-Tan, a.g.m., ss.190-191.

185 Selahattin Bayram, a.g.m., $.94.
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ise, Ahi teskilatinin gii¢lii i¢ disiplini ve sosyal baskisi ile zikredilen bu ahlaki ilkelerin

uygulanmas1 miimkiin kilinirds.'%

Ahilik, hem diinya, hem de ahret mutlulugunu hedefleyerek “Hi¢ 6lmeyecek gibi
diinya i¢in yarin dlecekmis gibi Ahiret i¢in” calismay1 prensip edinmis bir teskilattir.
Ahilerin mal ve servet hakkindaki diislinceleri, onlarin ekonomik faaliyetlerine de
yansimistir. Ahiler, insanlarin kendi emekleri ile geginmelerini ve hi¢ kimseye muhtag
olmamalarini isterler. Bu sebeple, Ahilerin emegini degerlendirebilecek bir isi, 6zellikle
bir sanatt olmasi, ahlak kaidesi haline getirilmistir. Hatta bazi fiitlivvetnamelerde

issizligin “batil” ve “ahlaksizlik” oldugu ifade edilmektedir.'®’

Calismayi, ibadeti ve diiriistliigli bir biitiin olarak ele alan, Ahilik, ahldk sahibi
olmayan bir is adaminin asla basariya ulagamayacagini, ulagsa bile bu basarinin uzun
Omiirlii olmayacagin1i benimsemistir. Ahilikte meslek ahlaki her seyin iistiinde
tutulmakta, otokontrol sistemi milkemmel bir sekilde islemekte idi. Miisteriyi
aldatmamak, mali 6verek yalan sOylememek, hileli 6l¢iip tartmamak, karaborsacilik

yapmamak, miisteriyi kizistirmamak Ahilik’te meslek ahlakindan birkag1 olarak

belirtilebilir.'*®

Ahiler c¢aligmay1 ibadet saymislar, is yerlerini de ibadet yerleri olarak
bilmislerdir. Ahilikte is yerleri, mescit ve camilerden sonraki kutsal mekanlar olarak
gorlilmiistiir. Ahinin is yeri Hak kapisidir. Bu kapidan hiirmetle girmek, saygi ve
samimiyetle ¢alisip helalinden kazanarak helal yerlere ve kararinca harcama yapmak

esastir. !’

Ahiligin temel felsefesi, eline, diline, beline sahip olmak seklinde
ozetlenebilir.'”® Buna gore birbirini sevmek, fakir ve yoksulu gozetmek, hilesiz is,

saglam mal, belli oranda kar, 6l¢iilii kazang, adaletli bir kalite kontrol sistemi Ahiligin

%6Sargin, a.g.m., 11.10. 2010, https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/,
(17.02.2016).

187 Sargin, a.g.m., 11.10. 2010, https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/,
(17.02.2016)

188Sosyal-Tan, a.g.m., s.192.

139 Qargin, a.g.m., 11.10. 2010, https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/,
(17.02.2016)

190 Ali Riza Sayan, Tarihin Getirdikleri, Istanbul, Genglik Basimevi, 1978, s.381: Ayr.bkz; Anadol, a.g.e.,
$.94.
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vazgegilmez esaslar1 arasinda yer alir.!®' Bir sinifin, bir ziimrenin veya bir ferdin bir
digeri lizerinde egemenlik kurmasina karsi c¢ikarak temel insan haklarinda esitligi

savunmas1 Ahiligin ahlaki alanda icra etmege ¢alistig1 temel esaslardan biri olmustur.'*?

Ahilerin vizyonunun temel belirleyicileri Kitap ve Siinnet’ten neset eden
fiitiivvetnamelerdir. Onlarin giinliilk hayatlarinda uyduklari ve uyguladiklar ilke ve
kurallar1 ihtiva eden fiitivvetnameler tasavvuf agirlikli ve ahiligin ahldk ve fazilet
egitimiyle iliskili olup ideal insan modelini olusturmayi hedefleyen eserlerdir. Bu

eserlerde One ¢ikan is ahlakina dair bazi ilkeleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

i. Ahinin Oncelikle emegini degerlendirecek bir isi, Ozellikle de bir sanati
olmalidir.

ii. Ahi birkag is veya sanatla degil, yeteneklerine en uygun olan tek bir is veya
sanatla ugragmalidir.

iii. Ahi, dogru olmali, emeginin hakki olandan fazlasini kazanma yoluna
sapmamalidir.

iv. Ahi dayanigmaci olmalidir.

v. Ahiler, yanlarinda ¢alisan ¢irak ve kalfalara emekleri somiiriilecek varliklar
gibi degil, yetistirilecek ve ileride isyeri temin edilecek birer insan olarak bakarlar.

vi. Ahilik mal biriktirme ve yigma pesinde kosan haris ve istismarci ticarete
karsidir.

Vil Ahi, kardesini kendine tercih edendir.

viii. ~ Ahi’nin ihtiyag fazlas1 diinyalig1 olmamalidir.'?

h. Ahilik Teskilatinin Egitim Fonksiyonu

Giivenilir ve ahlakli ticaret ve zanaat erbabinin nasil olmasi gerektigini ¢ok acik
ve ayrintili bir sekilde ortaya koyan ahilik, bunun nasil hayata gegirilecegine dair ilke
yontemler belirlemistir. Belki de Ahiligin basarisinin arkasindaki asil unsur da, onlarin
bu teorik ilkeleri, hayata geg¢irebilmedeki basarilaridir. Bu basar1 da onlarin koklii

egitim sistemi ile ilgilidir.

Y1Simgsek, a.g.e., s. 184.

192 Giilerman-Tastekil,a.g.e., ss. 5, 55, 58-59.

193 Cengizhan Salih, “Ornek Kurum Ahilik’te Is ve Meslek Ahlaki”, http://islamekonomisi.org/ornek-
kurum-ahilikte-is-ve-meslek-ahlaki/, (23.02.2016); Ozerkmen, a.g.m., s.72.

59



Ahilik sisteminde egitim, Farabi, Kutadgu Bilig, Ibni Sina, Fahrettin Razi ve Ahi
Evran ¢izgisinde geligsmistir. Ahilik tespit ettigi hedefe, saglam bir teskilatlanma modeli
yaninda, kokli bir egitim sistemi ile ulasmaya ¢alismistir. Esnaf ve sanatkarlara is
yerlerinde yamak, ¢irak, kalfa ve usta hiyerarsisine gore meslegin incelikleri 6gretilmis,
kabiliyetli cirak, kalfa ve ustalarin elinden tutularak medreselerde egitim gormeleri
saglanmis ve gerektiginde kendilerine orta sandigindan maddi destekte bulunulmustur.
Bu hususiyetinden dolayidir ki Ahilik adeta usta yetistiren bir okul o6zelligini
kazanmistir. Baslica egitim yerleri olarak esnafin kendi igyerleri, mahalle ve kdylerdeki

Yaren Odalari ile medrese gibi ilim ocaklar1 kullanilmigtr.'**

Bir taraftan esnaf ve sanatkarlara is yerlerinde mesleklerinin incelikleri
ogretilirken, diger taraftan aksamlar1 gerek Yaren Sohbetleri’nde ve gerekse Ahi
Zaviyeleri’'nde meslegin inceliklerini 6grenen esnafa toplum igindeki tutum ve

davranislari hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir.!®

Cok disiplinli bir egitim sistemi modeline dayanan Ahilik’te temelde sevgi-
saygtya dayali olan usta-¢irak iliskileri, is¢i-isveren iliskisinden ¢ok baba-ogul iliskisine
benzemektedir. Bu amaglar baglaminda, ¢iraklara once toplumun ahlak ve erdemleri
ogretilir, daha sonraki asamalarda ise, meslek egitimine gecilirdi. Is egitimi teorik ve

pratik olarak “yaparak 6grenme” ve “beceri gelistirme” teknigine dayanmaktaydi.'*

Ferdin hem diinya hem ahireti ihmal etmeyecek bir seviyede yetismesini isteyen
ahi teskilatlarinin kendi gayelerine ve islam prensiplerine uygun olarak kurduklari ve

gelistirdikleri egitim sistemlerinin karakteristik 6zelliklerini sOyle siralayabiliriz:

i- Insan bir biitiin olarak ele almir, ona sadece mesleki bilgi degil, ahlaki ve

ictima1 bilgiler de birlikte verilir.
ii- Is basinda yapilan egitim, is disinda yapilan egitimle biitiinlesir.
iii- Egitim, dmiir boyu siiren bir siiregtir.

iv- Kdylere kadar varan genis bir teskilat kurulmustur.

194 Hiilagii, a.g.m., http://www.metinhulagu.com/images/dosyalar/20120302110400_0.pdf,
(erisim-22.02.2016)

195 Neset Cagatay, Ahilik Nedir, Ankara, Kiiltiir Bakanlig1 Halk Kiiltiiriinii Arastirma Dairesi Yayinlari,
1990, s. 33; Giilerman-Tastekil, a.g.e., ss. 61-62.

19 Sosyal-Tan, a.g.m., s.189.
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v- Sistem, ahilik prensiplerine uymay1 taahhiit eden herkese agiktir.
vi- Derslerin yetkili kisiler tarafindan verilmesi esastir.

vii- Egitimden herkes iicretsiz olarak faydalanir.

Mesleki egitim ve incelikler, is basinda kalfalar ve ustalar tarafindan verilirdi.
Mesleki egitimle umumi egitimi ve sosyal hayati biitiinliik icerisinde ele alan Ahi
Birlikleri'nde, bir gencin meslek hayatindaki ilk kademesi yamakliktir. Yamaklik
donemi 10 yasinda baslardi. Esnaf yamaklarinin ve ¢iraklarinin ilk etapta okuma-

yazmasina 6zel ihtimam gosterilirdi.

Yamaklar mesleki egitim goriirken zaviyelerinde de dini, ahlaki ve sosyal
bilgileri alarak egitimlerini bir biitiinlik icinde devam ettirirlerdi. Bu birliklere
katilanlara oncelikle teskilatin adab ve erkani ogretilirdi. Bu egitim Cumartesi giinleri

zaviyelerde verilirdi.'’

i. Ahilikte Meslek Secimi

Ahilik’te meslek sec¢imine, uzmanlagsmaya O6nem verilirdi. Ahi mensuplari
kabiliyetlerine en uygun bir iste calisir, baska ikinci bir is pesinde kosmazlardi.
Insanlarin is degistirmeleri veya birden fazla isle ugrasmalar1 hos karsilanmazdi. Bu
sebeple, Ahinin birkag is veya birkag¢ sanatla degil, kabiliyetine en uygun olan tek bir is
veya sanatla ugrasmasi ahlak kaidesi haline getirilmisti. Teskilata girmek isteyen, kendi
kabiliyetine en uygun bir meslek se¢cmekte serbestti. Ahilik’te is degistirmeme,

sanatkarin biitiin diisiince ve gayretiyle kendisini islerine vermelerini saglamustir.!*®

Gengler yamaklik ve c¢iraklik agsamasinda iken bir kisim testlere tabii tutularak
yetenekleri tespit edilir hangi meslekleri sevdikleri belirlenirdi. Genglere kabiliyetleri ve
iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda gelecek vadeden mesleklerde egitim verilirdi. Boylece

meslek segimi rastlantiya veya bilimsel olmayan sistemlere birakilmazdi.'*’

"7 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 93-94.
198 Optiirk, a.g.m., s.6.

199 Sargin, a.g.m., 11.10. 2010, https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/,
(17.02.2016).

61



j- Ahilik Teskilatinda Ustalik Merasimleri

Geleneksel usta-kalfa-¢irak sistemi iizerine kurulmus olan Ahiligin egitim
sistemi kisaca sOyle Ozetlenebilir: Yas1 ortalama 12-13 olan ¢ocuk, velisi tarafindan
kabiliyetleri dogrultusunda, herhangi bir sanat dalinda faaliyet gdsteren bir ustanin
yanina belli bir siire ¢alismak ve meslegi 6grenmek iizere ¢irak olarak verilirdi. Usta
eger is yerinde ya da atdlyesinde yeni bir ¢iraga ihtiyact varsa cocugun fiziki
kabiliyetini ve moral karakterini anlamak i¢in gecici bir siire ¢alismasina miisaade
ederdi. Boylece yaninda ¢alismaya baslayan ¢ocugun basarisini, kabiliyetini kiigiik isler
yaptirmak suretiyle gozlemleyen usta, yeni ¢iragin diirtistliigii hakkinda da kanaat sahibi
olmak isterdi. Bu kisa gozlemlerden sonra cocuk kabiliyetli, ¢aligkan, diiriist ve
giivenilir bulunursa o is yerinde ¢irak olarak ¢alismasina izin verilir. Bdylece 3 yildan 5
yila kadar degisen bir zaman zarfinda ustasi, ¢iragin hem mesleki hem de manevi
hocasiydi. Ayrica usta, o sanat dalindaki manevi liderleri, meshur sahsiyetleri ve onlarin
hayat hikayelerini, zaman zaman ¢ocuga aktararak, cocugun bu sanatkar grubunun bir
liyesi olmasina yardimei olurdu. Hem kendi ¢alistigt meslegin, hem de diger meslek
kollarinin bir peygambere ya da bir pire dayandigin1 68renen ¢ocuk, hem bu meslegi
hem de o ideal sahsn ahlaki meziyetlerini sahiplenmeye baslardi. Ise baslarken
meslegin pirini saygiyla anma uygulamasi ¢ok onemli kurallarin basinda geliyordu.

Ekonomik hayat, boylece manevi bir alanin denetim ve himayesine alinmis oluyordu.2%

Ustaliga ylikselebilmek i¢in ii¢ y1l kalfa olarak ¢alismak gerekmekte idi. Bu siire
icinde, hakkinda sikayet olmayan, kendisine verilen gorevleri dikkatle yerine getiren,
ozellikle cirak yetistirme hususunda titiz davranan, diger kalfalarla iyi gecinen,
miisterilere karsi 1yi davranan, bir diikkan idare edebilecek duruma gelen kalfalar hususi

bir merasimle ustaliga yiikselirdi.

Ahi  birliklerinde ustalik merasimi  biiyiilk bir manevi atmosferde
gergeklestiriliyordu. Olusan manevi hava usta adayinin din ve inanglarina olan
baghligim1 kopmaz derecede per¢inlemekte, is ahlakina, miisteri iliskilerine, kalite ve

standarda onem vermesi saglanmakta idi.?’!

200 Sargin, a.g.m., 11.10. 2010, https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/,
(17.02.2016).

201 Abdullah Ulker, Kiiltiirel Degerlerin KorunmasindaSivil Toplum Orgiitlerinin Rolii: (Ahilik Kiiltiirii),
(Uzmanlik Tezi), Ankara, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Milli Kiitiiphane Baskanligi, 2010, s. 21.
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Ustalik torenine o sanat kolunun diger usta ve kalfalari, o mahallenin 6nde
gelenleri, ¢iragin babasi ve dini lider torene davet edilir. Yemek yendikten sonra usta
ayaga kalkar, ustaliga terfi edecek ¢ocugun uzun zamandir yaninda ¢alistigini, sanatin
inceliklerin 6grendigini ve kalifiye (kaliteli) eleman haline gelebilmek i¢in moral
karakteri de en iyi sekilde sergiledigini davetliler huzurunda ilan ederdi. Kalfanin kendi
igyerini acabilmesi ve 6grendigi sanatiyla gecimini temin edebilmesi anlamina gelen

belge verirdi.

k. Abhilik Teskilatinda Denetim ve Ceza

Ahilik Teskilatinin kurucusu sayilan Ahi Evran esnafin denetlemesine biiyiik
onem verirdi. Her firsatta esnafi gezer, yapilan islerin temizligini, saglamligin1 kontrol

ederdi.???

Ahi Birlikleri'nde iiyelerin, meslek ahlakina uygun tutum ve davranislar i¢inde
olup olmadiklari, tesgkilat idarecileri tarafindan siki bir sekilde denetlenir, kaidelere
aykir1 hareket edenler, kendilerine ders ve etrafa ibret olacak sekilde cezalandirilirdi.
Denetimi etkili kilmak i¢in de biitiin sikayet kapilar1 herkese agik birakilmisti. Kurallara

uymayan teskilat iiyeleri hakkinda herkes dava agabilirdi.?*?

Biiyiik meclis, Ahi Birlikleri'nde gdrevli idarecilerin denetimini iistlenirdi. Ayn
meclis, esnaf seyhlerinin yillik hesaplarini denetler, onlar hakkindaki sikayetleri
incelerdi. Suglu bulunanlar azledilirdi. Birlik idare kurullarinda karara baglanamayan

sikayetler de burada karara baglanird:.?%*

Isci, iirettigi meta ile neredeyse Ozdeslesmis onunla kaynasmistir. Is alani,
iiretim, insanin aynasi haline getirilmis; kalite, {iretimi yapanin namusu olarak
degerlendirilmistir. Bu anlamda kalite kontrolleri de {ireticilerin denetlenmesinde ve

miisteri memnuniyetinde dSnemsenen bir uygulamadir.?%®

Ahilik’te bir diger gecerli uygulama ise “Ahilik i¢ Kontrol Sistemi’dir. Bu

uygulamada esnaf ve sanatkarlar, devletin ulasamadig1 yerlerde is yeri agma ve mallarin

202 Ekinci, a.g.e., s. 23.

203(Iker, a.g.e., ss. 14-15.

204 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 92-93.
205 Ulker, a.g.e., s. 21.
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iiretiminde nitelik ve nicelik kontrolii yapma, calisma ilkelerini belirleme, bor¢clanma,
miisteri sikayetleri gibi temel sorumluluk goérevlerini tekelden listlenmislerdir. Boylece
haksiz rekabetin Oniine gecilmis, issizlik onlenmis ve adil paylasim gergeklestirilmis

olmakta idi.?*°

Herseyden once esnafta dogruluk aranirdi. Hileli, ¢iiriik is yapmak, miisteriden
tespit edilen fiyatin iistiinde fiyat istemek, bir bagkasinin malini taklit etmek biiyiik sug
sayilirdi. Noksan 6l¢ii ve bozuk terazi kullananlar cezaya carptirilirlar, sahte ve kalitesiz

mal imal edenlerin ise mallar1 toplanir, kendileri meslekten ¢ikarilirdi.

Konulan nizama uymayanlar suglarina gore cezalara carptirilir, bu ¢esit
davranisla cezalandirilan sugluya “yolsuz” denilirdi. Yolsuz hammaddeyi piyasadan
alamaz, kimse ona mal satmaz, o iiretmis oldugu mali kimseye satamazdi. Yolsuz
kahvehanelere kabul edilmez, cemiyet toplantilarina giremezdi. Esnafin kendi i¢inde

kurdugu bu oto kontrol sistemi son derece dikkat ¢ekicidir.

Uretilen mal ve hizmette standartlarin altina diisiilmesi, sahte mal imal ederek
gercegiymis gibi piyasaya siiriilmesi ve yapilan ikazlarin dikkate alinmamasi gibi
suglarin cezasi is yerinin kapatilmasiyla sonu¢lanmaktaydi. Kaliteyi bozanlar yaninda,
tespit edilen fiyatlardan daha yiiksek fiyatla mal satanlara da is yerini kapatmaya kadar
varan agir cezalar verilirdi. Bozuk ve kalitesiz mali satin alan miisteriye, istegine bagh

olarak ya malin bedeli geri ddenir ya da aldig1 mal degistirilirdi.?"’

Ahilikte ceza, esnafin kurallara uymasi i¢in gerekli bir ara¢ olarak diisliniilmiis,
cok agir suglar disinda asagilayici cezalardan kaginilmis, cezalarin egitici olmasina
ozellikle dikkat edilmisti.??® Ahilikte kaliteden 6diin verme, sahsiyetten ddiin vermeye
esdeger tutuldugundan son derece agir yaptirimlarla denetim altina alinmgtir.?® Ahi
teskilatinda kalite anlayis1, miisteri odakli liretim ve her kademede yiirtitiilecek egitim

anlayisindan ge¢mektedir. Mal ve hizmet lireten ahiler her seyden Once miisteri

206S0syal-Tan, a.g.m., ss. 190-191.

207 Ulker, a.g.e., s. 22.

208 Fatih Sargin, “Osmanli-ahilik teskilati-iiretim anlayigi-iiretim anlay1s1”,
https://fatihsargin.wordpress.com/2010/10/1 1/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016)

209 Hulusi Dogan, Ahilik ve Ortiilii Bilgi Giiniimiiz Isletmecilerine Dersler, Bursa, Ekin Kitabevi, 2002,
s.69.
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isteklerini g6z oniline almak zorundaydilar. Kaliteli mal ve hizmet liretimi, 1yi egitilmis

cirak, kalfa ve ustalardan olusan personel kadrosuyla saglanirdi.

Ahi teskilatinda esnafin denetlenmesine ve oOzellikle de egitilmesine Onem
verilmis ve her esnafin saglam is yapip yapmadigini, miisterilere kars1 davraniglarini

kontrol etmis, tiretilen mallarin kaliteli ve standartta olmasina ¢aligilmigtir.

Ahi birliklerinde ustalarin iiretecegi iiriin belirli bir standarda baglandig1 gibi,
alacaklar1 ¢irak sayis1 da standarda baglanmistir. Usta sadece ahi teskilatinin 6ngordiigii
kadar ¢irak alabilirdi. Cilinkii ¢iraklarin sayisi ¢ok olursa isyerinde egitim, iiretim, kalite
ve standart istenilen ozellikte ger¢eklesmeyecek ve kontrol giiclesecektir. Eger bir usta
kalitesiz mal {iretir, liretim standardina uymaz, kalfalarin iicretlerini vermez, ¢iraklarini
sOmiiriir, onlara bildiklerini 6gretmez ve kendinden beklenen gorevleri yerine

getirmezse, ustaya igyeri kapatma cezasi verilirdi.

Ahiligin temelleri baslangicta o kadar saglam atilmis ve kurallar1 zamanin ve
toplumun ihtiyaglarina o kadar uygun hale getirilmistir ki, sonradan sehir ve kasabalarin

belediye hizmetlerinde bu kurallardan drnekler alimmustir.?!

1. Ahilik Doneminde Tiiketici Haklari:

Sosyo-ekonomik ve tarihi bir kurum olan ahilik teskilat1 Osmanli Devleti’nin
kurulusunda ve biiyiimesinde 6nemli bir rol oynamistir. Ahilik teskilatinin Anadolu
Selguklulart ve Osmanli Devleti doneminde Tirk esnaf, sanatkar, sanayici ve ticaret
erbabini asirlarca biinyesi i¢inde barindirmis is ve meslek ahlakini kurup korumustur.
Ahiler, devlet diizeni icinde bu gibi tesekkiiller arasinda kontrol mekanizmasini
kurarken, tiiketiciyi koruyan bir takim Onlemler de almiglardir. Tiiketicilerin
korunmasina biiyiik 6nem veren Ahiler, miisterilerin temel ihtiyaci olan bir¢ok {iriinii,

dogrudan dogruya iiretim yapan igyerlerinden karsilayabilmesi i¢in ¢arsilar kurmuslardi.

Dayanikli tiiketim mallar1 cinsindeki cesitli demir, bakir gibi madenlerden imal
edilen egyalar iizerine iireticinin bir isareti konulurdu. Bu isaret imal edenin “patendi-
amblemiydi”. Bu amblem o {iriinlin adeta kalite belgesiydi, ¢linkii bu {iriin ayni

zamanda onu yapan ustanin, ¢alisanlarin ve isyerinin dviing kaynagi ve serefiydi. Bu

210 Sargin, a.g.m., https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016).
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bakimdan isyerinde ¢alisan ¢irak, kalfa ve ustalar bu serefi birlikte paylasirlar ve kendi
{iriinlerinin en iyi olmasi icin gayret gosterirlerdi. Uretim esnasinda ¢iragin veya

kalfanin herhangi bir hatasi derhal ustasina bildirilir ve yapilan hata derhal

diizeltilirdi.*"!

Ahilik teskilatinin vazgegilmez temel degerlerinden, “hizmette miikemmellik”
ve “Miisteri veli nimetimdir.” ilkesi asirlarca biitiin hizmet ¢esitlerinde kullanilmis ve
boylece standart dist mal ve hizmet {ireten esnaf uyarilmis ve uyarilar1 dikkate

almayanlar ise ¢esitli cezalara carptirilmistir.?!2

Her tiiketici bilirdi ki, esnafin kusuru veya kastindan dogan zarari tazmin
edebilecegi bir teskilat, sikayette bulunabilecegi bir birlik vardi. Bu birlik miisterinin
zararin1 tazmin ettigi gibi, buna sebep olan esnafi da kendisine ders, ¢evreye ibret

olacak sekilde cezalandirird:.?!3

m. Abhilik Teskilatimin Zayiflamasi ve Sona Ermesi:

Ahilik Tegkilat1 16. Yiizyila kadar tezgah basinda sanat, zaviyelerde edep
ogretmeye devam etmis, ancak Osmanli Devletinin gayri Miislim tebasinin artmasina
bagli olarak zaviyelerde yiiriitiilen ticaret ahlaki egitimi farkli bir zeminde yiiriitiilmeye
baslamistir. Zira sanat ve sanatkarlarin ¢ogalip ¢esitliligin artmasina bagl olarak, bu
Miisliiman ve gayri miislim ayirimi daha fazla siirdiiriilememis, gayri miislim tebaanin
artmasiyla orantili olarak muhtelif dindeki kisiler arasinda ortak ¢alisma zorunlulugu
dogmustur. Bu, din ayirimi gozetilmeden viicut bulan, eski mahiyetinden biiyiik farki

olmayan yeni yapiya “gedik” denmistir.'*

XVI. ylizyilin sonlarinda Bati sanayi {irlinlerinin Anadolu pazarlarini kaplamasi
sonucu Tirk esnafi bir yandan hammadde sikintisi ¢ekerken, bir yandan da iirettigi
esyaya alict bulamamaktaydi. Bu ekonomik krizde iki ayr1 grubun esnaf arasina
karigtigr goriilmektedir: Bu gruplardan birincisi sermaye sahipleridir. Bunlar mamiil
esyadan ¢cok hammadde ticareti yapiyor, esnaf ve sanaatkarlar1 bu yolla kendilerine

bagimli hale getirmeye calisiyorlardi. Sermaye sahiplerinin sanayi alanina yonelmeleri

211 Sargin, a.g.m., https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016).
212 Sosyal-Tan, a.g.e., s.191.

213 Sargin, a.g.m., https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016).
214 Sargin, a.g.m., https:/fatihsargin.wordpress.com/2010/10/11/ahilik-uretim-anlayisi/, (16.02.2016)
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sonucu, Ahi birliklerinde sermaye-emek biitiinliigii parcalanmaya baslamis, bu durum
teskilat organizasyonunun temelini sarsmistir.?'> Esnaf arasina katilmak suretiyle Ahi
birliklerinin ¢oziilmesini hazirlayan ikinci grup ise kendilerine esnaflik hakki verilen
askerler ile cift bozarak sehre inen koyliilerdir. Baglangicta loncalagmis olan Ahi
birlikleri kdyden sehre yapilan bu goglere karsi c¢ikmistir. Ancak hiikiimetin de
bunlardan “cift bozan akg¢esi” adinda bir ceza almasina ragmen, bu goclere engel
olunamamistir. Osmanli ekonomisinin zayiflamasinin bir sonucu olarak yenigeri ve
sipahi gibi askeri ziimreler zanaat hayatina el atmiglar, bunlara 1587 yilinda ¢ikartilan
bir fermanla esnaflik hakki taninmistir. Esnaf arasina katilan bu gruplar Ahi birliklerinin
cOziilmesinde bazi etkiler yapmiglardir. Bu etkilerin basinda; bu gruplarin baz1 karl
alanlara biitiiniiyle hakim olmalari, burada da Ahilik ahlak ve kurallarina uymayan bir
iretim ve ticaret hayati gelistirmeleri gelmektedir. Bunlar el birligiyle Ahi birliklerinin

3

imtiyaz ve selahiyetlerini ¢igneyerek en karli is alanlarina yonelmisler ve “yenigeri
zorbalig1” sayesinde buralara hakim olmaya baslamislardir. Biitiin bu nedenler Ahi
birliklerinin fonksiyonlarin1 kaybederek c¢oziilmelerine sebep olmustur. Ayrica
yabancilara verilmis ticari faaliyet izni ve imtiyazlar1 da (Kapitiilasyon) ¢oziilmeyi

hizlandirmistir 2!

3. LONCA TESKILATI
a. Lonca Kelimesinin Sozliik ve Terim Olarak Anlama:

Osmanli devletinde yasayan gayrimiislim niifusun artigina bagh olarak tekke ve
zaviye merkezIli Ahilik yerine, dini sdylemi daha az olan loncalar geligmeye baglamistir.
Lonca, esnafin birligiyle ilgili cesitli fonksiyonlarin icra edildigi 6zel yerin adi olup
teskilatlanmis esnaf gruplarini ifade eden bir anlam da kazanmustir. Kelime Italyanca
loggiadan gelmektedir. Fransizca sekli olan loge Tiirk¢e’de loca olarak geger ve “hiicre

yahut oda, 6zel tahsis edilmis mekan” anlamina gelir.

Arsiv belgelerinde iki ayr1 anlamda kullanilan loca kelimesi, ilk olarak
teskilatlanmis esnafin gesitli faaliyetlerinin icra edildigi yerin adi olup, ikinci olarak da

“teskilatlanmis esnaf” manasina gelmektedir. Birinci kullanima gore teskilatlanmis

215 Muhittin Simsek, TKY ve Tarihteki Bir Uygulamasi: Ahilik, Istanbul, Hayat Yayinlari, 2002, ss. 47-48;
Oztiirk, a.g.m., s. 9.

216 Oztiirk, a.g.m., ss. 9-11. (11.05.2016); Ayr.bkz.: Cemal Anadol, Ahilik Kiiltiirii ve Fiitiivvetnameler,
Ankara, Kiiltiir Bakanlig1 Halk Kiiltiiriinii Arastirma Dairesi Yayinlari, 1991, ss. 116-117.
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esnaf amirlerinin (kethiida, yigitbasi, nizam ustalar1 vb.) gerekli ham maddeyi temin
edip esnafa dagittigi, gerektiginde ham maddeyi depoladigi, mamul hale gelen malin
kalite kontroliinii yaptig1 yeri ifade eder. Ayrica esnaf amirlerinin ileri gelenlerinin ve
kalfalarinin, kendi teskilat nizamini uygulamak, yeniden diizenlemek, degistirmek,
diger esnafa ait nizamnamelere ve devletin koydugu kanunlara uymak i¢in disiplini
saglamak, kendi esnaf teskilatlariyla ilgili her hususu goriismek, karara baglamak ve
uygulamak maksadiyla toplandiklar1 6zel bir yeri de niteler. Kisacasi teskilatlanmis
esnafin ortak odasmin veya meclisinin adidir. Ikinci kullanimda ise lonca kelimesi
teskilatlanmis esnaf i¢in kullanimdan farkli olarak fertler i¢in kullanilir olmustur.
Loncalar, meslek gruplarindan meydana gelerek hiyerarsik bir yapiya gore orgiitlenen
esnaf birlikleri olup giiniimiiziin sivil toplum &rgiitlerine oldukca yakindir. 27 Buna gore
“bir pirin yonetimi altinda ¢alisan mesleklerin meydana getirdigi bir dernek olarak” da
tarif edilmektedir.>!® Netice itibariyle Lonca; ayni meslegi icra eden esnaf ve
sanatkarlarin, mesleki dayanisma amaciyla olusturduklari, devlet kontroliindeki

organizasyon ve bu organizasyonun bulundugu yere verilen isim olmustur.?!

b. Lonca Teskilatimin Ortaya Cikisi:

Loncalarin kokeni, m. 7 ve 8. yiizyildan itibaren faaliyet gosteren flitiivvet ve
ahilik teskilatlarina dayanir. Ahilik kurulusuna ait toreler, kurallar bir¢ok 6zellikleriyle
loncalarda varhgimi siirdiirmiistiir.??* Bu sebeple loncalarin felsefe ve diinya goriisii
olarak, filitlivvet ve ahiligin gelismis hali oldugunu sdylemek de miimkiindiir. Lonca
kelimesinin Italyan ticaret merkezleriyle iliskilerde bulunulmasi durumunda ortaya
ciktigi zannedilmektedir. Diger bir deyisle loncalar, genelde tliccar ve sanatkar
tiyelerinin 6zliik haklarinin korunmasi amaciyla kurulmus birliklerdi. Loncalar
ahilikten ayiran en temel fark ise, bu teskilata gayrimiislim tebaanin da {iye

olabilmesidir.?*!

217 Ahmet Kal’a, “Lonca”, DIA, Istanbul, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayin Matbaacilik ve Ticaret Isletmesi,
2003, C.27,ss. 211-212.

218 Merih Baran, "Kurulus Ilkeleri fle Tiirk Esnaf Tesekkiilleri’nin Yapilanmasinda Etkili Olan Lonca
Sistemi Ve Ahilik Nedir?”, Tiirk Kiiltiirii ve Haci Bektas Veli Aragtirma Dergisi, 1998, S. 8, s.y.

219 Nesimi Yazic1, “Lonca Sisteminin Issizlik Sigortasiyla flgisi Uzerine Baz1 Diisiinceler”, Ankara,
AUIF.D. 1996, C.35,8S.1,s. 156.

220 Elif Tuba Dogan, “Zanaatkarligi Giiniimiizde Yeniden Yorumlanmasi: Yeni Zanaatkarlik m1?”,
Ankara, Calisma [liskileri Dergisi, 2012, C. 3,S. 1, s. 73.

221 Yazicy, a.gm., s. 155, 157.
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Ahilikten Loncaliga gecisin bir¢ok nedeninden bahsetmek miimkiin olsa de iki
temel nedene irca etmek miimkiindiir: 1- Torenlerin zor ve genis bir kiiltiire bagli olmasi
2- Esnaf arasinda Miisliimanlar kadar gayrimiislimlerin bulunmaya baglamasidir. Lonca
teskilati, dini torenlerden uzak oldugundan, toplantilarda tiim din mensubu goézde

ustalar bir araya gelebiliyordu.?*

Siyasi ve ekonomik degisim agisindan bakilacak olursa Lonca Teskilati, Mogol
istilasinin ardindan eski 6zelliklerini ve giiglerini kaybeden Ahiligin yerine ge¢cmeye
baglamistir Osmanli Devleti’'ndeki kent esnafinin ve kiiciik c¢apli iiretim yapan
zanaatkarlarin orgiitlenme bigimi olarak karsimiza ¢ikan Loncalar 15. yiizyilin sonlarina
dogru ortaya ¢ikmis, 18. Yiizyilin ortalarina dogru da “Gedik” bigimini alarak 20.

Yiizyilin baslarina kadar varligin siirdiirmiistiir.%%3

Ahilikten loncaliga tam olarak ne zaman gegildigi bilinmese de, bu doniisiimiin
Istanbul’un fethinden itibaren hizlandig1 genel olarak kabul edilmektedir. Fetihten sonra
dagilan Bizans esnaf loncalar1 yerine, zaten mevcut olan ahilik sistemi, onun yerine
ikame edilmeye baslamistir. Fatih, geleneksel Bizans loncalarindan geriye kalanlar1 da
sisteme entegre ederek kendilerinden once var olanm1 da tamamen ortadan

kaldirmamustir.??*

¢. Lonca Teskilatinin Kurulmasinin Gayesi:

Loncalarin iki ana gayesi vardir: 1- Lonca mensubu sanatkar, esnaf arasinda
sosyal esitligi ve dayamigsmayr saglamak. 2- Mesleki faaliyetlerin uygulanigini
diizenlemek ve denetlemek. Loncalar, bugiiniin Esnaf ve Sanatkarlar Dernegine
benzetilebilir. Loncalarin ekonomik ve mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyet ve vazifeleri

vard1.??® Yonetim bakimindan bu teskilata iiye olmak mecburiydi. Uretim siirekliligi

222 Mustafa Kiling, “Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitimi Sekillendiren Egitim Kurumlarindan Ahilik,
Gedik , Lonca, Enderun Mektebi’nin Tarihi Gelismeleri”,

e-Journal of New World Sciences Academy NWSA-Vocational Education, 2012, Volume: 7, Number: 4,
Article Number: 2C0045, http://www.newwsa.com/download/gecici_makale dosyalari/NWSA-6705-
2972-10.pdf, (03.03.2016), s. 70.

223 Mehmet Ari, “Ahiligin Siyasal Boyutlar1 Ve Giiniimiizde Yeniden Yorumlanmas1”, Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2008, C. 1,Y.9, S. 16, s. 48.

224 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 96-97.

225 Yazicl, a.g.m., s. 158.
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yaninda piyasaya da hakim olma durumu vardi. Bu nedenle teskilatlarda degismez bir

toplum diizeni ile mesleki beceri, maddiyattan daha fazla rol oynadig1 sdylenebilir.?2®

d. Lonca Teskilatimin Egitim Fonksiyonlari:

Loncalar kii¢iik sanatlarin mesleki, idari ve iktisadi biitiin meseleleriyle mesgul
olmakta, ayrica mesleki-teknik Ogretimi de tertiplemekteydiler. Bunun yani sira
loncalarda da is ahlaki egitimi verilir, ahilik kiiltiirti 6gretilir ve ¢iraklik, kalfalik, ustalik

seklindeki egitim yapilanmasi siirdiiriilmiistiir.2%’

Lonca sisteminde mesleki yetisme ve yetistirme usulleri kisaca soyleydi: Bir
esnafa yamak olarak kaydolmak i¢in 10 yasina basmamis olmak ve ¢ocugun baba veya
velisi tarafindan egitime devam edileceginin temin edilmesi sartt1. iki yi1l fahri olarak
(kayit yapilmadan) yamaklik eden cocuk, ciraklia terfi ederdi. Bu terfi hadisesinin
hususi merasimleri vardi. Cirak ¢ikacak cocuk, atdlyenin ustasi, kalfalar1 ve ¢ocugun
velisi esnaf reisinin dilkkkaninda sabah namazini miiteakip toplanir, iistad, ¢iragin devam
ve istidadina dair bilgi verirdi. Reis ¢ocugun arkasini sivazlar namaza ve diikkana
devami, iistada, kalfalara, ebeveyne itaati ve yalan sdylememeyi nasihat eder ve
kendisine iistad: tarafindan verilmek iizere miinasip bir haftalik iicret tayin ederdi. Ug
sene ¢iraklik eden bir ¢cocugun kalfaliga terfi etmesinde daha esasli merasimler yapilirdi.
Kalfalik merasimi lonca odasinda icra edilir ve bunda lonca heyeti tamamen hazir
bulunurdu. Esnafin diger iistadlar1 da davet olunurdu. Kalfalarin en kidemlisi hizmet ve
rehberlik vazifesini ifa ederdi. Kalfaliga terfi edecek kimse, o esnafa mahsus elbiseyi o
giin ilk defa orada giyerdi. Kendi ustasiyla diger {i¢ usta hiisniihal ve bilhassa namaza
devamliligina sahadet ederdi. Hazir bulunan biiyiikleri kendisinden memnun ve hosnut
olduklarini sdylerler ve yine hazir bulunan hoca tarafindan asir okunur, ayrica eskiler
(gecmisler) icin Fatihalar okunur, sonra hepsi ayaga kalkarak reis tarafindan onliik
(pestamal) kusatma resmi, ifa edilir ve yeni kalfa ustalarin elini 6perek merasime son
verilirdi. Lonca Oniinde toplanan esnaf, kalfa ve ¢iraklar ustasiyla birlikte toplanti

yerinden ¢ikan kalfay1 selamlardi.

226 Kiling, a.g.m., http://www.newwsa.com/download/gecici_makale_dosyalari/NWSA-6705-2972-
10.pdf, (03.03.2016), ss. 70-71.
227 Kiling, a.g.m., ss. 70-71.
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Osmanli esnaf teskilatinda genellikle 10 yasindan kiicilikler ¢irak olamazdi. Bu
yastan itibaren ¢iraklik baglar ortalama 3 yil sonra kalfa, kalfa olunduysa 3 yil sonrada
usta olunurdu. Tabi bunun ¢esitli ustlleri bulunmaktayd. Iyi bir kisilige sahip olmanin
yani sira ustaya saygi en onemli plandaydi. Cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga
yiikselmek isteyenler lonca ihtiyarlarinin ve ustalarinin 6niinde imtihan olurlardi.

Imtihanin ardindan basarili olan ¢iraklar kalfa, kalfalar usta olurlard:.??

e. Lonca Teskilatinin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Fonksiyonlari:

Loncalar, bir taraftan is ve ticaret ahlakin1 korurken diger taraftan kokli ¢irak-
kalfa-usta sistemiyle bireyler meslek ve is sahibi oluyorlardi. Ayrica loncalar, is¢iyi
himaye ediyor, {riin standardin1 takip edip malin niteligini yiiksek tutuyor,
karaborsaciligi onlityordu. Bunun ic¢in her yerde genis bir teskilat kurulmus ve esnaf

lizerinde sik1 bir kontrol mekanizmasi saglanmisti.>*

Modern ekonomilerde goriildigli gibi, her ustanin yaninda calistiracagi ¢irak
sayist ve bunlarin is miiddetleri lonca nizamlariyla belirlenmis, ciraklarin mesleki
egitim ve Ogretimlerinin seyri kolaylikla takip ve kontrol edilebilmekteydi. Cirak-kalfa
ve ustalarin siki bir dayanigsma iginde mesleki bakimindan yetigsmelerini temin eden

lonca yapilanmasi, giiniimiize 151k tutacak ¢ok basarili bir uygulamalar sunmaktadir.?*°

Osmanl1 Devletinde Loncalar, yoneticilerini kendi belirler ve isleyis sartlar1 da
onlarin istegine gore sekillenirdi. Fakat ayn1 zamanda devletin koydugu birtakim belirli
kurallara da uymak zorundaydilar. Loncalar iiye sayisini belirler {iretim mallarinin kalite
ve giivenliginden sorumludur, esnaf arasindaki haksiz rekabetleri 6nler ve tiyelerine ¢ok

genis imkanlar saglardi. !

Lonca mensuplar1 arasinda rekabet yasak olup, yeni bir ig yeri agmanin da belli

kurallar1 vardi. Diikkan agma hakki i¢in ustalik belgesini almak gerekmekte idi.

228 “Osmanl1 Devleti’nde Lonca Teskilat1”, http:/www.sosyalcim.org/osmanli-devletinde-lonca-teskilati/,
28 Ocak 2013, (03.03.2016)

229 Selahattin Bayram, a.g.e., ss. 107-108.

230 Kiling, a.g.m., ss. 71-72.

21 Meryem Ozgam, “Osmanli Imparatorlugu’nda Timar, Beylik Diizeni, Lonca-Ahilik ve Medreseler”,
http://www.iktisadi.org/osmanli-imparatorlugunda-timar-beylik-duzeni-lonca-ahilik-ve-medreseler.html,

(01.03.2016).
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Diikkan agcma hakki oldugu halde sermayesi olmayanlara lonca para ve sermaye verip

diikkan bulurdu.??

Lonca teskilati, Osmanli Devletinin en iicra kdselerine kadar yayilmisti. Mesela
on yedinci yiizyilda Istanbul’da 1100 esnaf birligine bagli 25000 isyeri vardi. Bu is
yerlerinde usta, kalfa ve ¢irak olarak toplam 80.000 kisi ¢calismaktaydi. Loncalar, sadece
bir egitim ve denetim kurumu olmayip aynmi zamanda esnaf i¢in sosyal giivenlik
olusturan bir fonksiyon da icra ederdi. Avariz sandiklar1 sistemiyle lyelerini ve

ailelerini her tiirlii kaza ve 6liime kars1 sigortalamis oluyordu. 233

Her loncanin kendine has tiizlikleri vardir. Bu tiiziiklerinde malin nasil
islenecegi, kalitesi, iiretilme safhasi, iscilik masraflari, maliyet, her biri tek tek
hesaplanir ondan sonra bunlar kadiya tasdik ettirilerek tiizilk haline getirilir. Esnaf
boylelikle tiiziikte belirlenen durumlar digina ¢ikamazdi. Diger taraftan ayni is koluna
mensup biitliin esnaflar ayn1 sokakta yer alirdi. Bunun sebebi, miisteri memnuniyeti yani
miisterinin aradig1 seye daha rahat ulasabilmesi, esnafin devlet tarafindan daha kolay
denetlenmesi ve esnafin kendi kendine otokontrol yapmasi. Nitekim esnaf, kendi
kendini kontrol eder ¢ilinkii devletin esnafa tanidigi kar haddi % 10’dur. Bu durum

sosyal devlet anlayisinin iyi bir érnegidir.?**

f. Lonca Teskilatinda Denetim ve Ceza:

Her esnaf muhakkak bir loncaya kayitli olur, loncasinin korumasi ve denetimi
altinda bulunurdu.?*> Loncalar bir yandan usta ve isciler yetistirirken diger taraftan esnaf

ve sanat sahiplerini siki1 bir meslek disiplini iginde tutmakta idi.**¢

Esnaf arasinda dogal bir rekabet olustugundan dolay1 esnaf birbirini kontrol
ederdi. Bu kontrol genellikle kethiiddanin 6nderliginde olur ve meslegini icra etmeyen,

haksizlik yapan, yaptig1 malin kalitesinden ¢alan ya da yaptig1 mali fazla fiyattan satan

232 “Osmanlilarda Ahilik Lonca Teskilat1”, http://www.gozlemci.net/4356-osmanlilarda-ahilik-lonca-
teskilati.html, (Erisim-03.03.2016)

233 Ahmed Akgiindiiz, Said Oztiirk, Bilinmeye Osmanl, istanbul, Osmanli Arastirmalar1 Vakfi, 1999, s.
464.

234 «“Osmanli Devleti’nde Lonca Teskilat1”, http://www.sosyalcim.org/osmanli-devletinde-lonca-teskilati/,
28 Ocak 2013, (01.03.2016)

235 “Osmanlilarda Ahilik Lonca Teskilat1”, http://www.gozlemci.net/4356-osmanlilarda-ahilik-lonca-
teskilati.html, (03.03.2016)

236 Kiling, a.g.m., s. 72.
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ve satmaya c¢alisan esnafa ceza uygulanirdi. Esnaf aym1 zamanda kadi tarafindan da
denetlenirdi.?*’ Usta-cirak iliskileri ve {iriin kalitesine yonelik standartlar loncalar
sayesinde diizenlenmistir. Loncalarin, ticaretin kayit altina alinmasini saglayarak haksiz

rekabetin olusmasini engelleme islevi de bulunmaktaydi.?*8

Bir esnaf loncasinin biitiin tiyeleri ayni1 mesleki ve toplumsal diizeyde olmasa da
iiyelerin ¢ogunlugu i¢in hayati sorunlar ve bunlarin ¢6ziim bigimleri benzerlik
gostermekte idi. Esnaf loncasi, mensuplarinin maddi ¢ikarlarini korumak icin devlet

ricaliyle muhatap olan esnaf temsilcileri konumunda idi.>*

Ahilikte oldugu gibi lonca yapilanmasinda da esnaf, bagli olduklar1 lonca
heyetinin siki1 bir denetimi altindaydi. Ustalarin hammaddelerini hangi O6zelliklerde,
nereden ve nasil alacaklari loncalar tarafindan diizenlenmekteydi. Bu noktada lonca,
tiyeleri arasindaki esitligi bozmama ve tiiketiciyi korumay1 temel hedef olarak goz
oniinde tutardi. Ustalarmn kullandig biitiin alet ve edevat devamli denetlenirdi. Uretilen
mallarin fiyatlarinin nispetini loncalar denetlerdi. Denetimden ge¢en mal damgalanir ve
pazara sunulurdu. Bozuk mal ¢ikaran esnaf cezalandirilirdi. Diisiik kaliteli mallar da
fakirlere dagitilirdi. Esnaf cezalandirilirken de once yaptigimin yanlighigl anlatilir,
akabinde ikaz edilir, daha sonra tehdit edilir, daha sonra falakaya yatirilir, sonra

miisliiman ise hapishaneye, gayrimiislim ise bir ay kiirek cekme cezasima ¢arptirilird:.24

g. Lonca Teskilatimin Gorevleri:

Loncalar bir meslek orgiitlenmesi olarak ozellikle Ortacag’da {iiretim ve
isgiicliniin diizenlenmesinde onemli gorevler iistlenmistir2*! Loncalar birer idari kaza
mercii durumunda olup, ihtilaflar1 halle ve suclular1t cezalandirmaga salahiyetli
bulunmaktaydi. Ayrica rekabet meselelerini tanzim ve yardim sandiklari tesisi gibi

faaliyetlerde bunlarm yetkileri i¢indeydi.?*?

27 Biilent Celik, “Osmanli Lonca Sistemi I¢ince Yamaklik Olgusu”, Ankara, Ankara Universitesi Dil ve
Tarih -Cografya Tarih Boliimii Tarih Arastirmalar: Dergisi, 2004, C. 23, S. 36, s. 62.

238 T onca Tegkilat ne demektir?”, http:/www.sozlukanlaminedir.net/lonca-teskilati-nedir-kisaca/,
(01.03.2016)

239 Selahattin Bayram, a.g.m., ss. 96-97.

240 «“Osmanl1 Devleti’nde Lonca Teskilat1”, http://www.sosyalcim.org/osmanli-devletinde-lonca-teskilati/,
28 Ocak 2013, (01.03.2016)

24 Mehmet Demiryiirek, “Seyh-i Seb‘alik Kurumu Ve Osmanli Esnaf Teskilat1 icindeki Yeri”, Tiirk
Kiiltiirii Ve Haci Bektas Veli Arastirma Dergisi, 2013, 66, s. 35.

242 Kiling, a.g.m., ss. 70-71.
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Loncalarin iistlendigi gorevleri su sekilde siralamak miimki{indyir.

i. Loncalar, teskilata liye olanlarin mesleki faaliyetlerini denetler ve diizenler.

Boylece iiretim siirecini, liretim kalitesini kontrol altinda tutmuslardir.

ii. Loncalar, merkezi idare ve halk arasinda ara buluculuk yapmislardir ve
boylece merkezi idarenin tagra temsilcilerine de yardimci olabilmislerdir. Lonca
seyhleri, hiikiimetin emirlerini halka iletmislerdir ve emirlere uyulup uyulmadigini

kontrol etmislerdir.?+
iii. Malin kalitesini daima yiiksek tutmak,
iv. Standart tiretimi saglamak,
v. Usta is¢inin yetismesi, is ve ticaret ahlakin1 korumak,
vi. Elde edilen malin miisterinin eline en kisa yoldan ge¢mesini saglamak,
vii. Esnaf arasindaki anlagmazliklar1 ¢6ziime kavusturmak,
viii.  Gelenek ve goreneklerin bozulmamasi i¢in dnlemler almak,
ix. Avanz sandiklar1 yoluyla ihtiyaci olan esnafa bor¢ vermek,
x. Kurallara aykir1 hareket edenleri cezalandirmak,
xi.  Gerektiginde tiyelerin is yerlerini kapatmak ve hesaplar1 denetlemek.
Her loncada yaslilardan meydana gelen "ustalar kurulu" vardi. Bunlarin en

yaslis1 baskan olur ve seyh adini alirdi. Ustalar kurulunda yer alanlar1 su sekilde

siralamak mumkiindiir:

1. Seyh: Ciraklik ve ustalik torenlerini yOnetir ve cezalarin uygulanmasini

saglardi.
2. Kethiida: Loncay1 disarda temsil eder, hiikiimetle iliskileri diizenlerdi.
3. Nakib: Seyhi temsil eder, esnafla seyh arasinda aracilik yapardi.
4. Yigitbasi: Disiplin isleri ve esnafa hammadde dagitimini yapardi.

5. Ehl-i Hibre: 1ki kisiydiler. Meslegin sirlarmi bilen, mallarin kalitesini

bildiren, fiyat belirleyen uzman, bir ¢esit bilirkisi.

243 Demiryiirek, a.g.m., s. 35.
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Bu alt1 kisiden olusan Lonca kurulunun disinda Lonca teskilatiyla ilgili devlet
gorevlileri de vardi; Bunlar: Kadi: Lonca birliklerinin en {ist makamiydi. Esnaf
arasindaki anlagmazliklar1 c¢oziimler ve yukarida belirtilen altt kisilik kurulun
secilmesini onaylar veya gorevden alirdi. Muhtesib: Carsi ve pazar denetlemesi

yapardi. Satilan mal ve fiatlar1 kontrol ederlerdi.?**

h. Lonca Teskilatinin Ortadan Kalkmasi:

XIX. yilizyilda Avrupa’nin makinelesmesi ozellikle yiizyilin sonlarina dogru
biiyiik fabrikalar kurulmasi ile artan rekabet giicii, Osmanli Devleti’ni iktisadi bakimdan
iyice etkisi altina almigtir. Bati’daki hizli sanayilesme hareketlerinin ve fabrikalasmanin
baslamasi neticesinde, tiim diinyada el sanatlar1 giderek Onemini kaybetmeye
baslamistir. Batili {iriinlerin Osmanli toplumunu etkilemesi sonucu Osmanli esnafi
koruyucu bazi tedbirler almak istese de kapitiilasyonlar, bu yikici rekabete karsi
konulmasint engellemis ve bdylece kiiclik sanayiciler giderek giic kaybetmeye
baglamistir. Bunun sonucu olarak esnaf loncalar1 ve bunlarin kurmus olduklar
yardimlasma sandiklar1 kendilerini dondiiremez olmus ve XIX. ylizyilin sonlarinda

biitiiniiyle ortadan kaybolmuslardir. 2%

Osmanli’daki lonca yapist baglangicta biitlinliigiinii korusa da 18. yiizyilda ¢ok
sayida diikkan ve carst acilmasinin ardindan buralarda gercek esnaf ve zanaatkar
olmayanlarin yer tutmalari lonca diizenini iyice sarsti. Bunun iizerine Osmanli Devleti
her alanda is yapacak esnaf ve zanaatkar sayisini sinirlandiracak bir diizen kurmaya
calisti. Gedik adi verilen bu sistemde devlet, esnaf ya da zanaatkar belgesi olmayanlarin
diikkan agmasini yasakladi. Ancak bu da ekonomik gelismeyi ve rekabeti engelleyici
oldugu icin basarili olamadi. 19. yiizyilda Avrupa mallarimin Osmanli pazarini istila
etmesiyle sistem iyice ¢oktii. Devlet farkl stratejilerle sistemi ayakta tutmaya calistiysa
da ise yaramadi. 1913’te kabul edilen bir yasayla gedik sistemine resmen son verildi ve

lonca yapist yikildi.?*¢

2% Yazicl, a.g.m., s. 156.

245 Murat Sen, “Osmanli Devletinde Sosyal Giivenlik: Ahi Birlikleri, Loncalar ve Vakiflar”,
http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makale33.pdf, (02.03.2016), s. 31.

246 “_onca teskilati Osmanli Devleti’nde nasil kurulmustur?”, http://eodev.com/gorev/4698740,
16.02.2015, (03.03.2016)
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SiViL TOPLUM KURULUSLARININ iSLAMi BANKACILIGA ENTEGRE
EDILMESI
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Bilim ve teknolojinin  sekillendirdigi  giinlimiiz  toplumlari, ortagag
toplumlarindan her anlamda farklilasmis ve daha karisik bir yapiya biirlinmiistiir.
Ortagagin yalin ve sade ekonomik iliskilerini, glinlimiize tasimak ve ayn1 enstriimanlarla
iktisadi gelisme saglamak miimkiin degildir. Ancak iktisad dahil, tim iliski diizlemleri
icin evrensel ve genel geger ilkeler belirleyen Islam dini ve onun bir nevi yorum ve
pratigi olan 14 asirlik tarihi tecriibeler, glintimiize 151k tutmaya devam edecek canlilik ve
derinliktedir. Suan kars1 karsiya oldugumuz “Islami finans yontemleri arayislari”
baglaminda, glinimiiz gergekleri ile ge¢misin ilke ve prensiplerinin mezcedilmesi ve
yeni arayislarin yogunlasmasi gerekmektedir. Tam anlamyla Islam’a uygun yeni bir
finans anlayisinin olugmasi ancak maziden devraldigimiz kurum ve degerleri zamanin
icaplarina gore yeniden yorumlamak ve bunlara yeni anlam ve fonksiyonlar yiikleyerek
giinlimiizde karsilig1 olan yeni bir is ahlaki ve miitesebbis modeli olusturulmakla

miimkiin olacaktir.?¥’

Islami olarak tanimlanabilecek bir finans anlayisinda &ne ¢ikan en temel nokta,
sermaye tarafinin sifir riskle para kazanma anlayisi yerine, kar-zarar paylasimina
dayanan bir anlayisin ikame edilmesidir. Bu ise ortakliga yani glivene dayali bir finans
sektoriiniin olugsmasi anlamia gelmektedir. Daha 6nce de iizerinde durdugumuz gibi,
gilivene dayali finans yontemlerinin tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in, 6zelde bireysel
davranis ve anlayisin genelde de toplumsal biinyenin tiim yonleriyle yeniden
yapilandirilmast gerekmektedir. Muhammed Ekrem Han’in ifadesiyle bu, “felah
toplumu”nun olusmasi anlamima gelmektedir.?*® Felah toplumu ise hepsi birbirine bagls,
biri olmadiginda digerleri de eksik kalacak olan rahi, iktisadi, kiiltiirel ve siyasal
sartlarin viicudu ile gerceklesecektir. Buna gore ekonomik sartlarin olusmasi i¢in diger
sartlarin olugmasini beklemek miimkiin ve dogru degildir. Zira diger sartlarin olugmasi
da, ekonomik sartlarin olugsmasma baghidir. Oyleyse diger sartlarin gergeklesmesini
beklemek yerine tiim sartlarin olugsmasi icin gayret gostermek ve lokal de olsa bazi
calismalar yiiriitmek gerekmektedir. Iste tezimizin bu boliimde, bu kiilli bakis agisiyla
[slam’in ruhuna uygun bir finans sektdriiniin olusabilmesi igin bazi ©Onerilerde

bulunulacaktir.

247 Oztiirk, a.g.m., http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/43.pdf, E.T.:10.07.2011, s. 9.
248 Muhammed Ekrem Han, Islam Ekonomisinin Temel Meseleleri, (Cev., Omer Dinger), Istanbul,
Kaythan Yay., 1988, s. 17.
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Bu kisimda, giivene dayali bir finans sektoriiniin olugmasi igin tarihte basarili
uygulamalarim gordiigiimiiz sivil toplum &rgiitlerinin Islami bankacilifa entegre
edilerek giiven ve kontrole/takipe dayali bir iligki modelinin olusturulmasinin imkanlari
tizerinde durulacaktir. Bu amaca hizmet edebilecegini diigiindiiglimiiz iki sivil toplum
kurulusunu oncelikle tanitmaya, daha sonra da onlarin nasil bir rol iistlenebilecegi
konusunu ayrintili bir sekilde ortaya koymaya ¢alisacagiz.

A- GUVENE DAYALI FINANS YONTEMLERININ OLUSMASINA

KATKI SUNABILECEK BAZI GUNUMUZ SiviL TOPLUM
KURULUSLARI

Glinlimiizde ekonomi alaninda faaliyet gdsteren ¢ok sayida resmi ve yart resmi
kurulusun yaninda tamamen sivil oOzellik tasiyan onlarca birlik ve kurulus
bulunmaktadir. Daha ziyade mensuplarinin ekonomik ¢ikarlarini amacglayan bu
kuruluslardan bazilarmin on dért asirlik Islam mirasina sahip ¢iktiklar1 ve misyon-
vizyonlarin1 dini/ahlaki referanslara gore belirledikleri goriilmektedir. Sadece {iiye
sayisini arttirmak ve iyelerinin salt c¢ikarlarimi giitmek yerine, daha ilkeli bir durus
sergileyerek, liye seciminden onlar1 takip etmeye, onlar1 egitmekten, danigsmanlik ve
maddi destek vermeye kadar ¢ok yonlii olarak, onlar hakkinda fikir verecek, marka
degeri tasiyacak ve onlar i¢in ciddi ve inandirict bir referans olacak sivil toplum Orgiitii
ise yok denecek kadar azdir.* Uyeleri is ahlakina sahip, ticari iliskilerinde Islam’in
prensiplerine harfiyen uyan kisiler oldugu yoOniinde tam anlamiyla giiven veren
STK’larmn artmasi halinde Islami bankacilikta giivene dayali finansman yontemlerinin
daha fazla uygulanmasi miimkiin olabilecektir. Misyon ve vizyonlar1 agisindan bu
baglamda rol iistlenebilecegini diisiindiigiimiiz iki 6rnek Sivil Toplum Kurulusu daha

yakindan taniyalim.

249 Bu konuda yapilan alan galigmalari, dini referanslari 6nde olan STK mensuplarmin %15’inin sadece
Islami bankalarla ¢ahistigini, geri kalanlarin ise faizli bankalarla caligmaktan kagmmadigini
gostermektedir. Hatta yine aym is adamlarinin %50’sine yakmin islam’m o6ngérdiigii bir ekonomi
modelinin olup olmadig1 noktasinda kesin bir kanaate sahip olmadiklarini gostermektedir. Genis bilgi igin
bakimiz: Savasan, Fatih, Sarag, “Mehmet, Dindar/Muhafazakar Isadamlar1 Perspektifinden Islam
Ekonomisi ve Katilim Bankacilig1”, (PESA Kasim 2013 Raporu)

http://www.tkbb.org.tr/Documents/Arastirmaveraporlar/pesa-islam_ekonomisi_rapor.pdf's. 31.
(12.05.2016)
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1. Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)
a. MUSIAD’In Felsefesi ve Tarihgesi:

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), kendisini su sekilde
tanimlamaktadir: hakkin ve hukukun, adaletin ve esitligin, barigin ve giivenin, refahin
ve mutlulugun saglandigi; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin
korundugu, gozetildigi; kendi ig¢inde biitiin, bolgesinde etkin, diinyada saygin bir
Tirkiye i¢in yola ¢ikan hassasiyet sahibi 1s adamlarinin, 9 Mayis 1990 tarihinde
Istanbul’da kurduklar bir “Is Adamlar1 Dernegi”dir. Kisilerin ve kurumlarin, {ilkemizin
ve toplumumuzun, bdlgemizin ve diinyanin sosyal ve kiiltiirel, siyasal ve ekonomik,
bilimsel ve teknolojik kalkinmasma katkida bulunmak amaciyla olusturulan bir
“Gelisim - Diyalog - Isbirligi - Giigbirligi Platformu”dur. Tiirkiye genelinde 85'e ulasan
irtibat noktasi, 63 farkl lilkede yaklasik 159 irtibat noktasiyla 11.000'den fazla iiyesi
olan, yaklasik 1.600.000 kisiye istihdam saglayan ve 45.000 isletmeyi temsil eden; is
diinyasi i¢in oldugu kadar toplumun diger kesimleri i¢in de drnek bir egitim, rehberlik,
danmismanlik merkezi haline gelen, uygulama ve calismalarini profesyonel diisiince
zeminine oturtan, kurumsal kimligini tamamlayarak, bunu ISO 9001:2000 Kalite

Belgesi’yle tasdik ettiren gii¢lii bir “Sivil Toplum Kurulusu”dur.>°
b. MUSIAD’1in Amaclart:

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi kendi amaclarini su sekilde

acgiklamaktadir:
1) Kigisel gelisim (Insan Unsurunun Gelistirilmesi):

Isadamlarinin ve istihdam ettikleri elemanlarin kisisel donanimlarini artirmak.
Onlarin, sanayinin ve ticaretin tiim fonksiyonlar1 bakimindan, daha olumlu ve verimli
insanlar haline gelmesine katkida bulunmak. I¢ derinligi olan, kisisel ve mesleki agidan

yetismis, dayanigma nosyonuna sahip nitelikli bir insan toplulugunun ortaya ¢ikmasina

katkida bulunmak.

ii) Kurumsal Gelisim (Is ve i§leyi§ Sistemlerinin Gelistirilmesi):

250 http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin/tarihce, (11.03.2016); Ayr. bkz: Miistakil Sanayici ve

Is Adamlar1 Dernegi, https://tr.wikipedia.org/wiki/Miistakil Sanayici_ve Is Adamlari_Dernegi,
(11.03.2016)
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Kiiciik, orta ve biiylik oOlcekli isletmelerin is ve isleyis sistemlerinin
gelistirilmesine; insan-bilgi-para unsurlarinin denge ve uyum i¢inde daha iyi sevk ve

idare edilerek, toplam kalite standardinin yakalanmasina katkida bulunmak.

Grup ruhunun gelismesini saglayarak, kisilerin iistiinde, kurumsal yapilarin 6ne
cikmasint destekleyerek, yonlendirmek ve bdylece daha koklii miiesseselerin ortaya

¢ikmasina katkida bulunmak.
iii) Sektorel Geligim (Piyasanin Gelistirilmesi):

Tiim sektorler i¢in, i¢ ve dis pazarlarin-piyasalarin arastirilmasina,
gelistirilmesine; treticiden tiiketiciye, saticidan alictya uzanan yollarin agilmasina;
tiyelerimiz  i¢in, uygun sartlarda is yapabilecekleri c¢evrelerin, ortamlarin
olusturulmasina, gelistirilmesine katkida bulunmak. Sektorler arasinda iletisim kurarak
ilke ekonomisinin sektorel bazdaki makro dengelerinin sihhatli bir tarzda olusmasi igin
calismalar yapmak. Diinya dlgeginde gelisen ve gerileyen sektorler ile ilgili ¢aligmalar

yaparak bu bilgi ve arastirma sonuglarini iiyelerine ve iilke insanina duyurmak.
iv) Kiiltiirel Gelisim (Deger Olc¢iilerinin Gelistirilmesi):

Is diinyasinin yatay ve dikey boyutlardaki tiim kesimlerini kusatan genis bir
yelpaze iginde; kisisel, kurumsal, toplumsal, evrensel diizeydeki tiim kazanclari ve
kayiplar1 ayni1 eksen iizerinde ele alan bir anlayisla, toplumumuzun ge¢cmisten bugiine
getirdigi kiiltiirel ve manevi degerlerle beslenmis, ortak bir is ahlakinin ve 6rnek bir

isadam1 yahut isletme modelinin olusmasina, gelismesine katkida bulunmak.
v) Toplumsal Gelisim (Ulkenin ve Toplumun Kalkinmast):

Kisilerin ve kurumlarin kazanmasi ve kalkinmasi ile birlikte; iilkemizin ve
toplumumuzun da sosyal ve kiiltiirel, siyasal ve ekonomik, bilimsel ve teknolojik
yonlerden kazanmasi ve kalkinmasina; daha mutlu ve miireffeh, daha gii¢lii ve muteber

bir iilke, toplum diizeyine ¢ikmasina katkida bulunmak.?!

251 http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin/amaclar, (11.03.2016).
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Dernegin amaci, Tiirkiye'yi mahalli ve evrensel degerleri koruyan, bdlgesinde
etkin, diinyada saygin, miireffeh bir iilkesi haline getirmek; Tiirkiye'nin ve diinyanin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanlarda kalkinmasini saglamaktr.2%2

Aciktan olmasa da Islami ilke ve prensiplere referanslarda bulunan MUSIAD,
yukarida ifade edildigi gibi amaglarini/hedeflerini Kisisel Gelisim, Kurumsal Gelisim,
Sektorel Gelisim, Kiiltiirel Gelisim ve Toplumsal Gelisim olmak {izere bes baslikta
toplamigtir. Bu ilke ve prensipler gdz oniine almdiginda MUSIAD’in giivenilir
girisimcilerin bulunmasi/yetistirilmesi noktasinda aktif bir rol iistlenmesi kanaatimizce
miimkiin gériinmektedir. Zira Kisisel Gelisim (Insan Unsurunun Gelistirilmesi) bashg
altinda sunlar zikredilmektedir: isadamlarinin ve istihdam ettikleri elemanlarin kisisel
donanimlarin1 artirmak, onlarin, sanayinin ve ticaretin tiim fonksiyonlar1 bakimindan,
daha olumlu ve verimli insanlar haline gelmesine katkida bulunmak ve i¢ derinligi olan,
kisisel ve mesleki agidan yetismis, dayanisma nosyonuna sahip nitelikli bir insan
toplulugunu ortaya cikarmak. Ayrica Kiiltiirel Gelisim (Deger Olgiilerinin
Gelistirilmesi) bashigi altinda ise sunlar gegmektedir; Is diinyasmin yatay ve dikey
boyutlardaki tiim kesimlerini kusatan genis bir yelpaze iginde; kisisel, kurumsal,
toplumsal, evrensel diizeydeki tiim kazanclar1 ve kayiplar1 ayn1 eksen iizerinde ele alan
bir anlayisla, toplumumuzun ge¢misten bugiine getirdigi kiiltiirel ve manevi degerlerle
beslenmis, ortak bir is ahlakinin ve ornek bir isadami yahut isletme modelinin

olugsmasina, gelismesine katkida bulunmak.?>3

2. Anadolu Aslanlar1 isadamlar Dernegi (ASKON):
a. ASKON Teskilatimin Kurulusu:

Y1l 1998 yili sonras1 Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde yasayan ve is hayatinin
icerisinde yogrulan 17 kisilik bir heyet, STK kurma fikrinde birlesiyorlar. Bu ittifak
ASKON (Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegi)’un dogmasina sebep oluyor. Merkezi
Istanbul’da konumlandirilan ASKON yine Istanbul’da yeterli {iye sayisina, Tiirkiye’nin
onemli merkezlerinde subelere, sahip olurken, diinyada 5 6nemli merkezde Briiksel,

Newyork, Pekin, Cidde, Cakarta temsilcilik agma ¢alismalarma basliyor.2>*

252 Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi,
https:/tr.wikipedia.org/wiki/Miistakil Sanayici_ve_Is_Adamlari_Dernegi,
(11.03.2016)

253 http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin, (12.05.2016).

254 http://www.askon.org.tr/page/misyon_3, (11.03.2016).

81



b. ASKON Teskilatimin Misyonu:

1998 yilinda kurulan ve “hakli zenginlik”, “marufun egemenligi” gibi
sloganlarla faaliyet gosteren ASKON, 1071°den baslayip bugiinlere gelen adalet
hiiklimranligina referans yapmaktadir. ASKON, misyonunu su sekilde belirlemistir:
Uye isletmelerin ve iilkemizin rekabet giiciinii arttirmak, haksizliklarm giderilmesi
miicadelesi vermek ve iktisadi hayatin ahlaki temelde sekillenmesine katkida

bulunmaktir.

Buna gore ASKON kendi misyonunu maddeler halinde sdyle ifade etmektedir:

a) Rehberlik ve onciiliik goérevine uygun hareket ederek;

b) Tiirkiye’nin hedeflerinin, stratejik planlarinin, politikalarinin, mevzuatlarinin,
uygulamalarinin yanisira potansiyel pazarlari, sektorleri ve konjonktiirel gelismeleri,
yerel ve global ekonomik gelismeleri analiz etmek. Bdylelikle miitesebbisler, kuruluslar
ve Tirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerini dngorerek yetkili mercilere ve kurumlara
goriis ve tavsiyelerde bulunmak,

¢) Ulke kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullammina yonelik goriis ve
tavsiyeleri yetkili mercilerle paylasmak,

d) Ticaret, sanayi, Ar-Ge, teknoloji, finansman, ihracat ve benzeri konularda
miitesebbislere ve kuruluslara gelisim ve biiylime i¢in rehberlik yapmak,

e) Kuruluslarimizda Ar-Ge’yi, kaliteyi, objektifligi, kurallarin hakimiyetini,
cevre bilincini, paydaslarin memnuniyetini ve siirekli gelisimi kurum kiiltlirlerinin bir
pargasi haline getirmek i¢in rehberlik yapmak,

) Kuruluglarin  kurumsal altyapisinin  giliclenmesi, uluslararasi standartlara
kavusmasi, is etik kurallarinin benimsenmesi konularinda destek vermek ve rehberlik
yapmak,

g) Kuruluslarimizin ve miitesebbislerimizin gelismelerini saglayacak ve
performanslarini iyilestirecek seminer programlarini hayata gegirmek,

h) Ulkemizin ve kuruluslarmmzin yurtdisinda tanitimina katki saglayacak
ekonomik projelere ve caligmalara destek vermek,

i) Demokrasi, insan haklari, tiiketici haklari ilkelerinin {ilkemizde tam gegerlilik

kazanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,
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j) Ulkemizde serbest piyasa ekonomisinin hukuki ve kurumsal altyapisinin
gelistirilmesine katkida bulunmak,

k) Ulkemizin ekolojik ve dogal kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimima
katkida bulunmak i¢in ¢alismalar yapmak,

l) Hiir tesebbiise dayali girisimcilik ruhunun ekonominin tiim alanlarinda
etkinlestirilmesine ve yayilmasina katkida bulunmak,

m)Uyeler aras1 Dbilgi-tecriibe paylasimma, yeni iliskilerin-igbirliklerinin
kurulmasina ve gelismesine katkida bulunacak ve destekleyecek bir ag kurmak,

n) is diinyasinin bir temsilcisi olarak yapict bir anlayisla alternatif ¢oziimler
tiretmek ve ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak,

o) Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi,
tecriibe ve iligkileri miitesebbis ve kuruluslarimizla paylasmak,

p) Kiigiik ve orta olgekli isletmeler ve miitesebbislerin sorunlarini yerel-genel,
mikro-makro, sebep-sonug iliskileri icinde saptamak ve yetkili organlarla igbirligi
halinde kesin ve kalic1 ¢ozlimler iiretmek,

q) Kuruluglarimizin  rekabet stiinliigline katki  saglayacak teknolojik
gelismelerin is hayatina uyarlanmasina destek olmak amaciyla iiniversiteler ile 6zel
sektor arasinda isbirligi ve iliskileri gliglendirmek,

r) Teknoloji gelistirenle, yatirimciyla, iireticiyle, proje sahibini biraraya
getirerek yeni istihdamlarin, is alanlarimin ve pazarlarin yaratilmasina katkida

bulunmak.?

¢. ASKON Teskilatinin Vizyonu:

ASKON, iilkemizin ve diinyamizin adalet temelinde yeniden sekillendirilmesi
icin hakli zenginlikler iireten bir kurulustur. Buna gére ASKON Vizyonunu su sekilde
ifade etmektedir: i- Uyelerinin kurumsal altyapilarmi giiclendirmek, ii- Uyeleri
arasindaki sosyal, ticari ve milli suuru gelistirmek, iii- Ayni1 misyonu paylasan ulusal ve
uluslararas1 kurulus ve miitesebbislerle saglikli iliskiler kurmak, iv- Is ¢evrelerinin
yararlanmasini saglayacak platformlar ve firsatlar olusturmak, v- Isbirligi alanlar1 ve

projeleri iiretmek, vi- Ulkemiz ekonomisi ve miitesebbislerinin ulusal ve uluslararasi

253 http://www.askon.org.tr/page/misyon_3, (11.03.2016)
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alanda en giiclii ve ilk akla gelen temsilcilerinden olmak, vii- Ekonomide ahlak

ilkelerini 6ncelemektir.>>°

d. ASKON Teskilatinda Onemsenen Degerler:

Milli ve manevi degerlere sik sik referansta bulunan ASKON’un degerler
diizeyinde one ¢ikardigr kavramlari su sekilde siralamak miimkiindiir: hak, adalet,

ahlak, sevgi, sorumluluk, 6zgiirliik, erdemlilik, kalite, yenilenme, israftan kaginma.
e- ASKON Teskilatinin Benimsedigi Iktisadi Ilkeler:

ASKON’un ekonomi alaninda benimsedigi ilkeleri ise su sekilde siralayabiliriz:
i- Baskilara ve haksizliklara kars1 direng gostermek, ii- Cevreye ve dogal kaynaklara
kars1 duyarli olmak, iii- Suiistimale ve istismara mani olmak, iv- Her degeri yerinde,
zamaninda ve dlgiisiince kullanmak, v- Uretkenligi tesvik etmek ve desteklemek, vi-
Yenilikleri ve teknolojileri en hizli sekilde transfer etmek, vii-Reel sektorii 6ncelemek,
viii- Sivil toplum duyarliligin1 6n planda tutmak, ix-Degerlerimizi kurumsal kimligimiz
ile biitiinlestirmek ve her platformda temsil edebilmek, x- Karar verirken istisareye 6zen
gostermek, uygulamay1 azim ve 1srarla takip etmek, xi- Sabirli olmak, xii- Ogrenmek ve
Egitmek, xiii- Toplam fayday1 esas almak, xiv- Esitlik, tarafsizlik, seffaflik ve hesap

verebilirlik prensiplerine uygunluk.

f- ASKON Teskilatimin Kalite Standardi:

Nihai olarak liye memnuniyetini esas alan ASKON kalite politikas1 asagida

tanimlanmuistir:

ASKON, fyelerinin kisisel ve kurumsal (kurumsal altyapinin iyilestirilmesi)
gelisimleri ile beraber, sektorel (katma deger artisi), toplumsal (kiiltiirel ve ahlaki
gelisim) ve ulusal gelisimin siirekliligini 6ncelikleyen bir hizmet anlayisina sahiptir. Bu

anlamda;
Uyelerine ve kuruluslarina rehberlik etmeye,

Kuruluglarin  kurumsal altyapisinin gliclenme amaciyla destek vermeye,
Kuruluslarimizin  ve miitesebbislerimizin performanslarini iyilestirecek seminer

programlarini hayata gegirmeye,

256 http://www.askon.org.tr/page/misyon_3, (Erisim-11.03.2016)
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Ulkemizin ve kuruluslarimzin yurtdisinda tanitimima katki saglayacak ekonomik

projelere ve calismalara destek vermeye,
Uyelerin gelismesine katkida bulunacak ve destekleyecek bir ag kurmaya,

Basarili olmak i¢in ihtiyag duyulan bilgi, tecriibe ve iligkileri miitesebbis ve

kuruluslarimizla paylasmaya,

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler ve miitesebbislerin sorunlarina kesin ve kalici

¢Oziimler liretmeye,

Kuruluslarimizin rekabet iistiinliigline katki saglamak amaciyla tiniversiteler ile

0zel sektor arasinda isbirligi ve iligkileri gliclendirmeye,

Teknoloji gelistirenle, yatirimeiyla, iireticiyle, proje sahibini bir araya getirerek
yeni istihdamlarin, is alanlarinin ve pazarlarin yaratilmasina katkida bulunmaya, yonelik

hizmetlerinin performansini ve kalitesini iyilestirir.

ASKON bu amagla iiyelerine sundugu hizmetleri iyilestirme ve gelistirmede
stireklilik yaklasimi uygular ve uluslararasi kalite standartlarini hayata gegirerek kalite
anlayisim1 kurumsal hale getirir. ASKON Yonetimi tanimlanan bu kalite politikasina

uymay1 ve gerekli olan kaynaklari tahsis etmeyi taahhiit eder.

g- ASKON Teskilatinda Uye Segimi:
ASKON, dogru iiye secimine 6zen gosterir. Bunun i¢in dncelikle saglikli bir

arastirma ve ciddi bir analiz yapar. ASKON, iiye se¢ciminde; Mesru bir is ile istigal
etmesi, i ve O0zel hayatindaki ahlaki durumu, Kendi sektoriindeki etkinligi ve yeri,
Sosyal ¢evresi igerisindeki itibari, Bilgi birikimi ve kiiltiirii, kriterlerini dikkate alarak
karar verir. ASKON Uyeligi referans niteligindedir. ASKON Uyeligi “giiven, basari,
ahlak, caliskanlik, milli ve manevi degerlere sahip olmak” demektir. Her ASKON
tiyesinin degeri esittir. Ancak tlyenin performanst ve katkisi goz ardi edilmez.
ASKON’u temsil eden yonetici ve kisilerde bulunmasi gereken nitelikler ise sunlardir:
iletisim becerileri geliskin, sabirli, adab-1 muaseret ve protokol kurallarina uyan,
istikrarli, istikameti dogru, giyim kusamina 6zen goOsteren, temsil kabiliyeti olan,

Ozgiiveni ylksek gibi niteliklerdir.
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h- ASKON Teskilatimin insan Kaynaklari/Kiymetleri:

ASKON’da Insan Kaynagimiz yonetsel ve operasyonel organlar ve siireglerde
yer alan, se¢ilmis veya atanmig, tam veya yart zamanl veya proje bazl calisan zihinsel
ve/veya fiziksel emek veren her diizeydeki yénetici ve calisanlarimizdir. insan
Kaynaklar1 politikamizin temel ilkeleri: i- Insan haklarina saygi. esitlik, katilimei
yonetim ve seffaflik, ii- Calisma kosullarinda siirekli iyilestirme, iii- Nitelikli insan,
kaliteli iiretim, iv- Insan kaynagini stratejik bir deger olarak gérme, v- Verimlilik bazli

gorevlendirme, iicretlendirme ve terfi.

Bu anlayis cergevesinde ASKON’da temel insan kaynaklari politikalari su
sekildedir; Kurumsal hedef ve stratejileri destekleyecek; degerlerimizle uyumlu,
basartyr siirekli kilacak Insan Kaynaklari Sistemleri gelistirilir ve uygulanir,
Motivasyona ve sevkle calismaya 6zel dnem verilir. Pozisyonlara en uygun ve nitelikli
adaylarin se¢ilmesi, gorevlendirilmesi ve ise alinmasi i¢in bilimsel metotlar kullanilir,
Sonug¢ odakli, sorumluluk alabilen, mesleki ve kisisel ahlak sahibi, idealist, her gecen
giin diisiinsel birikimine yeni bir seyler katan personelle calisilir, Insan Kaynaklari
yonetiminde gelisimi tesvik esas almir. Insan Kaynagmin ©neri getirmeleri ve
katilimeihigr tesvik edilir ve katki saglayan oneriler édiillendirilir. Insan Kaynaklarmin
degerlendirilmesi genel ahlak, kurum kiiltiirii ve belirlenen objektif basar1 kriterlerine
gore yapilir. Boylelikle ASKON’dan “Biz” diyerek bahseden, birikimlerine siirekli yeni
bir seyler katan, analitik diisiinebilen, is sonuclandiran, is ahlaki ve kisisel ahlaka

birlikte sahip yap1 olusur.
i- ASKON Teskilatinin Kurum Kiiltiirii:

ASKON/Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegi, adia ¢aba gdsteren tiim iiye,
yonetici ve ¢alisanlarimizin ilkelerimize uygun davranmasini bekler. ASKON Anadolu
Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegi’'nde herkesin benimsemis oldugu ve inandigi kurum
kiiltiiri 6gelerimiz sunlardir: i- Anlayis ve davranista kalite benimsenmistir, ii- ASKON
mensuplar1 kendi aralarinda etkin iletisim igindedirler, iii- Is siireclerini ydnetme ve
sonuclandirmada siirekli gelisim esastir, iv- Uretken ve degisime agik bir kurumdur, v-
Is ahlaki esastir, vi- Kurumdashk ve arkadaslik baglar1 onemlidir, vii- Yetki ve
sorumluluk paylasimi, geregine uygun isler, viii- Milli degerler 6nemsenir, ix- ASKON

giivenilirlik referansidir, x- ASKON 06zgiir ve dinamik bir ortamdir, xi- Ar-Ge ve
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inovasyonu Onemser ve tesvik eder, xii- Cevresiyle iyi iliskiler kurar ve isbirligini
onceler, xiii- Birikim ve deneyimlerden yararlanmayi saglayacak ortamlar olusturur,
xiv- Din, dil, 1rk, cinsiyet ve bedensel saglik ayirt etmeksizin adil muamelede bulunur,
xv- Sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol alir, xvi- ASKON’da hasbilik esastir,
kurumsal menfaatler kisisel menfaatlerin onilindedir, xvii- ASKON, yeni fikirler ve
projeler iiretme zeminidir, xviii- Konumlarin hukukuna riayet gosterilir, xix-
Sahiplenme diizeyi ve sorumluk bilinci yiiksektir, xx- ASKON iiyelerinden aldig1
destek ve giicle calismalarini yiriitiir, xxi- ASKON sadece iktisadi degil, kisisel gelisim
firsatidir, xxii- Durusu ve degerlendirmeleri ilkelere dayalidir, xxiii- Peygamberimiz
(s.a.s)’in ticari hayati ASKON iiyelerine en iyi ornektir, xiv- ASKON, en iy1 goniillii

hizmet alani olmay1 hedefler
h- ASKON Teskilatinda Ozdenetim:

ASKON iiye ve calisanlar1 olarak, hepimizin esas sorumluluklarindan biri,
oncelikle kendimizi bu prensipler dogrultusunda 6zdenetime tabi tutarak diizeltmek ve
gelistirmek oldugu kadar; bir digeri de yine dostluk, sevgi ve saygi ortamini muhafaza
etmek kaydiyla, bu prensiplerin yasamasini saglamak ve uygulanmasini engelleyecek
hareketlerin diizeltilmesi i¢in gerekli destegi vermektir. Her bir ASKON mensubu,
genel prensiplerimize uyulmadiginda yetkilileri uyarmakla yiikiimlidir. Bu herkesin

hak¢a memnun oldugu ¢alisma diizenimiz igin gereklidir.?>’

ASKON Teskilatyla ilgili sundugumuz biitiin bu bilgi, ilke ve kurallar Islami
bankaciligin temelini olusturan ve giivene dayali finansman yoOntemleri sayilan
mudarabe ve miisarake yontemlerinin daha ektin bir sekilde uygulanmasma katki

sunabilecegi kanaatindeyiz.

B. GUVENILIR GIRISIMCILERIN FINANSE EDILMESI SURECINDE
SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ USTLENEBILECEKLERI ROLLER

Her gecen giin biliylimesine ragmen mesruiyeti etrafindaki siiphelerden tam
anlamiyla kurtulamayan Islami bankaciligin, hem bu saibeden kurtulmas1 hem de faizci

bankaciliga gercek bir alternatif olmasi, Islam toplumlarinin iktisadi hayati Islami

257 http://www.askon.org.tr/page/misyon 3, 11.03.2016.

87



referanslara gore dlizenlemesi ile ancak miimkiin olacaktir. Birgok kurum ve miiessese
gibi Islami bankalarn bulunduklar1 toplumun bir aynasi oldugu unutulmamalidir.
Toplum ne kadar Islami prensiplere gére hayatini tanzim ediyorsa, o toplumdaki kurum
ve kuruluslar da ona paralel olarak yapilanacaklardir. Islami bankalarin ni¢in mudéarabe
finans yOntemi yerine murabaha, icare ve son zamanlarda gelisen sukiik yontemlerine
sikisip kaldigim1 anlamak icin, toplumdaki hakim ekonomik anlayis ve tutumlara
bakmak yeterlidir. Gergek bir Islami bankacilik, ancak Islami ilke ve prensipleri tam
anlamiyla benimsemis yatirimci ve girisimcilerin oldugu toplumlarda var olacaktir.
Buna gore Islami bankaciligin ©6niindeki en biiyiik engel, insan unsurunda
yatmaktadir.?>® Yiizyillar boyunca basarili bir sekilde uygulanan basta mudarabe olmak
lizere glivene dayali diger finans yontemlerinin giiniimiizde islevsiz kalmasimin en
onemli sebebi de, Miisliman toplumlarin sekiilerlesme yoniinde yasadigi degisimdir.
Sosyolog Tonnies’in cemaat-cemiyet ayrimi bu degisimi 6zetler mahiyettedir. Ona gore,
endiistrilesme ve kentlesme ile birlikte biiyiik bir toplumsal degisim ve doniisiim
yasanmigtir. Tarim toplumlarindaki geleneksel yasam tarzi ile kentsel modern yasam
tarzin1 zit toplumsal iligkiler olarak kavramsallagtiran Tonnies, cemaat/cemiyet
kavramlariyla endiistrilesme, kentlesme ve ticaretin artmasi sonucunda insanlarin
ihtiyac ve taleplerinin degiserek cemaatlerin zayiflamaya basladigini ve giderek bireysel
c¢ikarlarin 6n planda oldugu toplumlara doniistiigiinii ifade etmektedir. Cemiyetlesmis
toplumlarda, yiiz yiize ve gayri resmi iligkiler yerine, yasama tarafindan hazirlanan
yazili normlarin belirledigi sozlesmelere dayali resmi iliski modelleri hakimdir. Bu
degisim Tonnies’e gore bireylerin iradelerinin dogal/fitri iradeden rasyonel iradeye

dogru déniismesini beraberinde getirmistir.2>

Gilinlimiiz toplumlarint oldukc¢a giizel ortaya koyan Tonnies’in belirttigi bu
degisimi ve doniisiimii geriye dondiirmek ne miimkiin ne de gerekli olduguna gore;
yapilacak sey, cemiyet toplumlarinda yasayan bireylerin cemaat toplumlarinda
yastyormus gibi dogal/fitri davranislar ortaya koymasii saglamaktir. Yani sadece
bireysel karliligin1 ve c¢ikarlarimi diisinen bireyler yerine tiim toplumun menfaatini
diisiinen, fitrat dini olan Islam’mn belirledigi, diiriistliik, digergamlik, tokgdzliiliik,

comertlik gibi ilkeleri benimsemis sahislarin ekonomiye yeniden hakim olmasi i¢in

258 Ahmet Tabakoglu, Islam Iktisads, (Toplu Makaleler 1-2), Istanbul, Kitabevi Yay., 2005, ss. 265, 371.
259 Zygmunt Bauman, Kiiresellesme, cev: Abdullah Yilmaz, Istanbul, Ayrint1 Yaynevi, 1999, s. 21.
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gayret gosterilmesi gerekmektedir. Nihayetinde toplumdaki tiim fertlerin bu 6zelliklere
sahip olmas1 amaglansa da, en azindan ekonomide varhgini hissettirecek sayida Islami
ilkelere bagl isadami, girisimci, esnaf ve calisanin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
cercevede Islami referanslara bagli girisimcilerin  bulunup/yetistirilip ~ Islami
bankaciligin 6niliniin agilmasi noktasinda STK’larin 6nemli bir rol iistlenebilmesi
kanaatimizce miimkiin hatta zorunludur.

Ortagag’in iktisadi yapilanmasinda Oniimiize c¢ikan, bireyden ¢ok toplumun
menfaatine odaklanan cemaat tipi iliski modellerinin, giiniimiiziin birey odakl
liberal/kapitalist ekonomik anlayislarina uygunluk arzetmedigi bir gercektir. Tarihte
devletten bagimsiz olarak is diinyasinin ve o6zellikle de ayn1 meslek gruplarimin kendi
aralarinda olusturduklar1 otokontrol mekanizmasinin, c¢agdas toplumlarin sosyo-
ekonomik biinyesinde karsiliginin da olmadigi inkar edilemez. Ancak buna ragmen,
mevcut ekonomik anlayis ve siiregten memnun olmayan, Islam’m ruh ve diinya
gorlisiine aykirt oldugunu goren kisi ve kurumlarin akintiya karsi kiirek c¢ekmek
pahasina da olsa giiven/felah toplumlarinin olusmasi i¢cin gayret gostermesi ve lokal
yapilanmalara girismeleri gerekmektedir.

fslami bankacilik ad1 altinda yiiriitiilen faaliyetlerin sivil toplum kuruluslarindan
tamamen bagimsiz oldugu bir gercektir. Hem hedef hem de yapilanmalar1 agisindan
hicbir organik bagi olmayan iki kurumun birbirine entegre edilmesi veya en azindan
esglidiimlii ¢aligmalar1 ¢ok kolay olmayacaktir. Hatta her iki kurumu, hedef ve mevcut
yapilarinda radikal degisiklige zorlayabilecegi de biiyiik ihtimaldir. Ancak giivene
dayali finans yoOntemlerinin  gelistirilememesi  halinde, Islami bankaciligin
konvansiyonel bankaciliga gercek anlamda alternatif olamayacagi, sivil toplum
orgiitlerinin de Islami bir finans sektdriiniin olusmasma katki sunmak yerine
kapitalist/liberal ekonomilerdeki gibi mensuplarinin sadece maksimum karlilig1 igin
calisan tesekkiiller olarak var olmaya devam etmeleri anlamia gelmektedir.6°

Biz tezimizle bu hedefin gergeklesebilmesi i¢in daha ¢ok kisinin imal-i fikirde
bulunmasina ve taraflarin bu konuyu ciddi bir sekilde masaya yatirmalarina vesile
olmay1 amaclamaktayiz. Bu roliin mahiyeti ve boyutu lizerinde farkli alternatifler ileri

siiriilebilir. Bizler reelden ideale dogru, sivil toplum kuruluslarinin Islami bankacilikla

260 Bkz. Sencan, Hiiner (Edit.), Is Hayatinda Islam insan1 (Homo Islamicus), Islami Duyarlhilikla
Yénetilen Firmalarda Orgiitsel Davrams Bicimleri, Miisiad Arastirma Raporlari: 9 Aralik 1994.
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esglidiimlii calismalarinin ve nihayetinde entegrasyon siirecinin su adimlarda
ylriitiilebilecegi diisiincesindeyiz:

1- Birinci Asama: Sivil Toplum Kuruluslarin Giivenilir Girisimcilerin
Bulunmasy/ Yetistirilmesi Siirecine Dahil Olmasi:

Fiitiivvet ile baslayip Ahilik ve Lonca ile devam eden, toplumun menfaatini
merkeze koyarak, nitelikli ve yeterli i giiclinliin olusturulmasindan ihtiyaca uygun
yeterli ve kaliteli mal iiretmeye, haksiz rekabetten suni fiyat olusumlarina engel olmaya
kadar, tiim iktisadi hayati kontrol altina alan sivil toplum kuruluslarinin benzer bir
fonksiyon icra etmesi Islami bir finans sektdriiniin olusmasi agisindan da Snem
arzetmektedir. Iktisadi hayata yon veren ve onu kontrol altinda tutan bu yapilanma,
saglam bir teskilatlanma modeli yaninda, koklii bir egitim sistemine de sahiptir. Esnaf
ve sanatkarlara is yerlerinde yamak, cirak, kalfa ve usta hiyerarsisine gore meslegin
incelikleri ogretilirken bir taraftan ¢ocugun kabiliyetleri bulunmaya calisiliyor, diger
yandan da ona ahlak egitimi veriliyordu. Meslege karsi cok yetenekli oldugu halde
maddi durumu iyi olmayan cirak, kalfa ve ustalarin elinden tutularak medreselerde
egitim goérmeleri saglaniyor ve kendi ayaklar1 iizerine durabilecekleri sermaye de temin
ediliyordu. Verilen bu sermayenin ¢cogu kez geri 6demesi yoktu. Zira bu para, aslinda

bireye degil tim topluma verilmis oluyordu.

Tarihtekine benzer olarak giinlimiiz sivil toplum 6rgiitlerinin de biinyesine aldig1
fertlerin, mesleginin inceliklerini bilen ve kalifiye (kaliteli) eleman oldugunu, moral
karakteri agisindan da giivenilir biri oldugunu deklare edebilecek kadar yakindan
tanimalidir. En azindan varlik gerekcesini Islami bir ikdisadi hayatm olusmasi icin
caligmalar yiirlitmek oldugunu belirten STK’larin bu sekilde ciddi anlamda referans
olabilecek bir yapilanmaya sahip olmasi gerekmektedir. Eski ifadeyle is hayatina
atilacak olan kisiye “destur”u dncelikle mensubu oldugu STK vermeli ve bu “destur”

mubhataplari agisindan da ciddi bir referans degeri tagimalidir.

Bilindigi gibi Islami bankalarm topladiklari mevduatlar, fikhi agidan emanet
hilkkmiindedir. Bu emanetleri chil olan kisilere ulastirmak ise Islami bankalarin en
onemli gorevleridir. Glivenilir girisimcilerin bulunmasi/yetistirilmesi ise su anki yapilari
itibariyle Islami bankaciligin iistesinden gelebilecekleri bir is degildir. Zira giivene

dayali bankacilikta, risk sermayesi yonteminde oldugu gibi finanse edilen girisimcinin
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seciminde, konvansiyonel bankalarin kredi degerlendirme Olgiitleri  Onem
tasimamaktadir. Bu noktada asil 6nemli olan; gelir, bilanco ve teminatlar gibi
geleneksel kriterler degil, bizzat girisimcinin kendisi ve projenin kar etme
potansiyelidir. Glivene dayali finansman yontemlerinin daha yaygin hale getirilmesi i¢in
STK’larin gida sektoriinde oldugu gibi sertifikasyon anlamina gelecek sekilde kisileri
“finanse edilmesi helal olan girisimci” veya “giivenilir girisimci” seklinde
vasiflandirmalar yapmasi gerekecektir. Ayrica bu siiregte suiistimallerin Oniine
gecilmesi icin Islami bankalar, muhatap olarak kabul edecegi STK’y1r on
degerlendirmeden gegirmesi ve zamanla yozlagmalarin olmamasi i¢in bir takim tedbirler
de almas1 gerekecektir.

Tarihte ahilik geleneginin, giiniimiizde de Risk Sermayesi sirketlerinin yaptigi
gibi, bunun i¢in girisimcinin ¢ok siki bir degerlendirme silirecinden gecirilmesi
gerekmektedir. Miisliiman {iilkelerdeki bazi kotii tecriibeler, bu siki giivenilirlik
testinden gecirilmeyen kisilerin giivene dayali yollarla finanse edilmesi halinde
yatirimlarin ¢ogunlukla zararla sonuglandigin1 gostermektedir. Zira bu finansman
yonteminde asil risk, insan unsurunda yatmaktadir.

Mudarabe esas itibariyle karsilikli glivene dayali bir finans yontemi oldugu igin,
isletmecinin kazang elde edemedigi yoniindeki beyanina karsilik, sermayedarin (islami
bankanin), ugradig1 zarar1 karsilayacak herhangi bir tazmin/telafi yolu yoktur. Bundan
dolay1, girisimcinin ¢ok siki sekilde giivenilirlik testinden gegirilmesi ve referanslarinin
ciddi ve inandirict olmasi gerekmektedir.?®! Buna gore Sivil Toplum Kuruluslari,
kendisiyle es giidiimlii calistig1 Islami bankaya yonlendirecegi girisimcileri uzun siireli
ve cok boyutlu olarak degerlendirmeli ve belki (de giivenirligi ve is yeterliligi
acisindan) bir puanlama yoluna gitmelidir. Ancak bu agamanin bankalar1 agisindan ¢ok
fazla bir deger tagimamasi s6z konusu olabilecektir. Bundan dolay1 STK’larin ¢ok daha
fazla siirece dahil olmalar1 gerekmektedir.

Daha oncede ifade edildigi gibi giivene dayali finans yontemlerinin 6niindeki bir
baska engel de, rasyonel ve karlili1 yiiksek projelerin yeterince gelistirilememesidir.
Giiniimiiz Islam diinyasinda bilime, yeni kesif ve icatlara ¢ok deger verilmedigi agiktir.
Her y1l on binleri bulan beyin gociiniin yasaniyor olmasi da bunun agik gostergesidir.

Bu durumun ortadan kaldirilmast i¢in girisimcilik ruhunun gelistirilmesi ve Ar-Ge

261 Giil, a.g.m., s. 83.
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caligmalarinin hem devlet hem de STK’lar tarafindan desteklenmesi, girisimcilerin
sermaye ve alt yap1 ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir. Bu noktada STK, yenilik
pesinde kosan, cevresel degisimlere tepki vermede basarili, bugiinden ziyade gelecekle
ilgilenen ve teknoloji gelistirebilecek girisimcileri bulmak ve yetistirmek olmalidir. Bu
tiir girisimcilerin artmas1 mudarabe yonteminin yayginlagmasini1 destekleyecegi gibi,
mudarabe finansman yonteminin yayginlik kazanmasi da, bu tiir girisimcilerin sayisini

zamanla artiracaktir.?%?

2- ikinci Asama: Sivil Toplum Kuruluslarin Finanse Edilen Girisimin
Faaliyetlerini Takip Etmesi, Gerektiginde Damiysmanhk Yapmas: ve Elde Ettigi
Bilgileri Banka ile Paylasmasi:

Daha o6nce de ifade ettigimiz gibi giivene dayali bankacilik bir nevi ortakliga
dayanmaktadir. Ortaklik ise taraflarin dengeli bir rol iistlenmeleri ve interaktif bir iliski
modeli gelistirmeleri ile miimkiin olabilecektir. Ancak yatirimec1 durumunda olan
bankanin bir ortak gibi hareket etmesi mevcut yapist icinde miimkiin degildir. Bu
noktada yatirimei (banka) ile girisimei arasindaki iliskiyi kuracak yeni bir birim olarak
STK’larin devreye girmesi miimkiin olabilir.?®® Zira suan ki yapilar1 itibariyle Islami
bankalarin  isletmeleri tam anlamiyla denetim altinda tutmasi miimkiin
goriinmemektedir. Banka sadece girisimciye fon aktarmak ve ddemelerini takip etmekle
yetinmektedir. Bu asimetrik bilgi durumu, daha once de ifade ettigimiz gibi kredi
verilen kisinin izlenmesi (kredi izleme), sozlesmedeki yikiimliiliklere uyup
uymadigimin denetlenmesi bankalara olduk¢a maliyet getiren bir siire¢ oldugu igin
mudarabe modelinin uygulanabilirligini zorlastirmaktadir.

Murabaha gibi diger finansman yontemlerinde kisi/firma zarar etse bile kredinin
geri Odemelerini yapmakla yiikiimliiyken, mudarabe yonteminde ticari riskin
sorumlulugu firmaya yiiklenememektedir. Bu ise yatirirmcinin ciddi bir riski géze almasi
anlamina gelmektedir.?* Bu riskin minimize edilmesi veya ciddi zararlarm 6ngériilerek
engellenmesi icin bankacilia entegre olmus STK’larin, yatirnmin her asamasina

miidahil olmasi, hatta sermayenin kontrollii olarak aktarilmasini da saglamasi

262 Bayindir, a.g.m., ss. 140-156.

263 Bu konuyla ilgili olarak ¢cok boyutlu yeni yeni caligmalarin yapilmasi sarttir. Ornek bir caligma olarak
bkz. “Mudaraba ve Etkin Kredi izleme: Ayrilmamast Gereken ikili (Birinci Boliim)
https://thefutureofbanking.wordpress.com/2015/05/25/mudaraba-ve-etkin-kredi-izleme-ayrilmamasi-
gereken-ikili-birinci-bolum/ (12.05.2016)

264 Giil, a.g.m., s. 64.
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miimkiindiir. Bu siiregte rol alacak STK’larn bunun gibi zor bir gorevi yerine
getirebilmesi i¢in yeniden yapilanmalari ve belki de sektorel bazda denetleme
birimlerini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu rolii iistlenen STK’larin kazancinin ne
olacag1 sorusu akla gelebilir. Birinci ve ikinci agamalarda rol alan STK’larin en biiyiik
kazanc1 mensuplarinin finanse edilerek desteklenmesini saglamis olmalaridir. Ayrica
bankalar nezdindeki itibarina gore iiye sayilarinin artmasi ve onlardan aldiklar
aidatlarla daha giiclii bir hizmet alami olusturarak Islami bir ekonomik diizenin
olugmasina katki sunmus olmalaridir. Bu ise temel hedefini bu sekilde belirleyen STK
i¢in ¢ok biiylik bir kazanim anlamina gelmektedir.

Bir baska nokta da, Islami bankalarda ¢alisan ydnetici ve diger gérevlilerin
Islam’1n finans mantigim bilmemeleri veya zaman zaman goz ardi etmeleri de bir bagka
handikap olarak karsimiza gikmaktadir. Bu noktada STK, yatirimlarmn Islami kurallara
aykir1 olacak alan ve yontemlerle yapilmamasi i¢in bankaya danigmanlik ve data

hizmeti sunabilecektir.

Gilinlimiizde art niyetli, hilekéar, ihmalkar ve 0zensiz is yapan girisimcilerin
sebep oldugu cok sayida basarisiz girisim 6rnegini gérmek miimkiindiir. Tabiri caizse
glintimiizde asil sorun giivenilir ve yetkin girisimci sorunudur. Bir emanet¢i durumunda
olan Islami bankalarin, topladiklari mevduatlar1 ehil insanlari bulup onlar eliyle
isletmesi giliniimiiz i¢in olduk¢a zordur. Zira giivene dayali bir finans yontemi olan
mudarabe ile sermaye saglanan girisimcinin art niyeti veya ihmalkarlig1 kanitlanamadigi
miiddetge, tiim zararlarin yatirimei tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Is ahlakinin
cok zayif oldugu ve Islam bankasinin pasif bir rol iistlendigi bu finansman modelinde,
suiistimallerin olacagi inkar edilemez. Buna gore gilivene dayali finans yontemlerinin
yayginlik kazanmasi i¢in bu suiistimallerin Oniine gececek sekilde diizenlemeler
yapmak gerekmekte ve boylece sermaye sahiplerinin ikna edilmesi ve yatirimlarinin bu
yontemlerle plase edilmesine sicak bakmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu nokta
kanaatimizce ¢ok uzun soluklu toplumsal bir degisim ve doniisiimiin saglanmasini
gerektirse de Islami bankalar STK ’lar vasitasi ile ayn1 risk sermayesi sirketi gibi, dogru
girisimcilerin bulunmasi, kurulacak ortakligin yapilandirilmasi, uygun miktar ve sekilde
sermaye aktarilmasi, ilgili sektorde bir know-how zinciri kurulmasi ve girisimcinin
faaliyetlerinin takibini saglayabilir. Bu sayilanlar bankalarin ¢ogunlukla yapamayacagi

faaliyetlerdir. Bankalarin bu tiir faaliyetleri, STK’lar iizerinden yiiriitmesi ve STK’larin

93



da bu alana odaklanarak yeniden yapilanmalar1 anlamina gelmektedir. Bu ikinci adimla
birlikte mudarabe ve miisarake yontemlerinin risk yonii azalacaktir. Bu konu, iizerinde
durulmas1 gereken bir konudur. Zira banka ile girisimei arasinda inter-aktif bir iligki
kurularak, yatirmmin tiim siireglerinin banka tarafindan takibi saglanabilir. Taraflar
arasinda pasif ortaklik iliskisinin bulunmasi ve ortaklara smirli kontrol hakkinin

265 By durum faizsiz

taninmast yonetisim yapisinda dengesizlik olusturmaktadir.
bankaciligin kolay ve risksiz bir yol olan murabahay tercih etmelerine ve riskli olan
mudarabe/miisarake finans yontemlerinden kac¢inmalarma neden olmaktadir. Bu
baglamda yatirimcilarin daha aktif bir rol alarak yatirim siirecini yakindan takip

etmeleri ve bdylece risk oranini azaltmalar1 miimkiin olabilecektir.?%

3- Uciincii Asama: Sivil Toplum Kuruluslarinin Kir ve Zarar Siirecine
Dahil Olarak Girisimin Gerg¢ek Taraflar1 Olmalari:

STK’larin bu siiregte oynayacaklar1 en etkin rol, kanaatimizce onlarin kar ve
zarar silirecine dahil olmalaridir. Bu durum hem onlarin bankalar nezdindeki
inandiriciligini arttiracak hem de iistlendikleri roliin geregini daha ciddi ve profesyonel
sekilde yapmalarim saglayacaktir. STK larin kar ve zarar siirecine dahil olmas, Islami
bankaciligin yeniden yapilanmasi anlamina gelmektedir. Bir¢ok arastirmacinin da ifade
ettigi gibi bu durum, mudarabe modelinin tarihteki basitliginden uzaklastirilarak daha
kapsamli ve koordineli bir finans modeli haline getirilmesi de demektir.?®’” STK larin
kar/zarar siirecine katilmasi, banka ile girisimci arasinda yeni bir unsurun devreye
girmesi demektir. Bu durumda STK, her iki tarafa karsi bazi hak ve sorumluluklara
sahip olacaktir. STK, girisimci agisindan yatirimci (rabbu’l-mal) gibi bir rol iistlenirken,
banka ve mevduat sahipleri acisindan girisimci (mudarib) gibi hareket eder. Klasik
Islami bankacilikta yatirimer (midi/banka) tamamen pasif bir role sahipken bu yeni
yapilanmada STK araciligiyla yatirimci daha aktif olacaktir. Bu sekilde mudarabe
ortakliginda iki tarafin, kar-zarar paylasim odakli yonetisim iginde oldugu bir yap1

ortaya ¢ikacaktir.

Giivene dayali yeni Islami bankaciligin olusmasi siirecinde STK’larm en etkili

olacaklar1 rol ise kanaatimizce kar-zarara ortak olduklari asamada ortaya cikacaktir.

265 Bulut- Er , Finansal Yenilik ve A¢ilimlari ile Katilim Bankaciligi, a.g.e., s. 22.
266 Bulut-Er, Katilim Finansmany/Katilim Bankaciligi ve Girisim Sermayesi, a.g.e., s. 162.
267 Bulut- Er, Finansal Yenilik, s. 23.
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STK ’larm dahil oldugu bu yeni Islami bankacilik modelinde yatirimci sadece finansman
saglamakla sinirli kalmayip, fon sagladig1 girisimciyi yakindan izleyen ve gerektiginde
ona teknik yardim sunabilen, sermaye akisini kontrol eden taraf olmaktadir. Bundan
dolay1 STK, finanse edilen girisimlerin basarisi igin isletme fonksiyonlar1 ve ilgili
sektor lizerine bir “know-how zinciri” olusturacak sekilde isten anlayan uzman bir ekip

olusturmasi gerekecektir.

Gilinlimiiz bankacilifinda yatirnmcinin bankaya yatirdigi paray1 ne kendisi ne
banka takip edebilmektedir. Ciinkii glinlimiiz bankaciliginin yapist buna uygun degildir.
Ancak bizim 6ngordiiglimiiz bankacilik anlayisinda ise aktif ve gergek bir ortak olan
STK, Risk Sermayesi Sirketi gibi bu siireci yiiriitebilme imkanina sahip olacaktir. Bu
stirecte STK, Risk sermayesi sirketinden farkli olarak, girisimciyi tiim ekonomik
iligkilerini icine alacak sekilde biinyesine alan, onu kendi manevi sahsiyetinde
bicimlendiren, hatta Orta Sandig1 6rneginde oldugu gibi kendi imkanlar1 veya bankalar
{izerinden ona sermaye temin eden bir manevi sahsiyettir. Bu durumda STK, Islami
bankanin finanse edecegi girisimciye kefil olmakta ve onun sebep olabilecegi zararlara
da ortak olmaktadir. Boylece STK, girisimin disinda duran harici bir unsur olmaktan
¢ikip, onun aktif ve gercek bir ortagi durumuna gelmektedir. MUSIAD ve ASKON
tizerinden degerlendirme yaptigimiz giniimiiz STK’lar1 suan ki yapilarindan farkhi
olarak Risk Sermayesi Sirketi gibi bir fonksiyon icra eden ve 6zel bir amag i¢in tesis
edilmis uzman bir yatirim finansman kurulusu gibi ¢aligmalidir. Bu noktada 6ne ¢ikan
en onemli fark ise STK’nin sermayeyi kendi biit¢esinden degil, Islami bankacilik

araciligryla temin etmesidir.

Klasik mudarabe ortakliginda oldugu gibi, mudarib (isletmeci/girisimci) elde
ettigi sermayeyi daha karli olacagini diislindiigii bir baskasina (alt-mudarib) da
kullandirabilir ve kendisi tist-mudarib durumuna gecer. Bu durumda {ist-mudarib olan
kisi yatirimciya (rabbu’l-mal) karsi sorumlu olur ve ortaya ¢ikan kar-zarara ortak olur.
STK’larin dahil oldugu giivene dayali yeni Islami bankacilik modelinde, kar-zarar
siirecine dahil olan STK, iist-mudarib olan Islami bankanin altinda, asil mudaribin
(girisimcinin) de istiinde bir konumda olacaktir. Burada STK, bankadan ¢ok girisimci
gibi hareket etmektedir. Bundan dolayr STK’nin, es-mudarib seklinde isimlendirilmesi

de miimkiindiir. Bu yeni yapilanmaya gore roller s0yle olmaktadir:
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Mevduat sahipleri/yatirimcilar | Rabbu’l-mal

Islami Banka Ust-mudarib (arac1)
STK Alt-mudarib (es-mudarib)
Girigsimci/isletmeci Alt Mudarib (asi1l-mudarib)

Bu yeni modelde STK’larin ahilik ve lonca uygulamalarinda oldugu gibi iiye
sayisina ve ihtiyaglara gore biiyiikliikleri degisebilen bir biit¢ceye sahip olmalar1 da
gerekmektedir. Referans olduklar1 yatirimlardan elde edecekleri gelirlerle de daha
saglam bir ekonomik yapiya kavusacak olan STK’larin referans olduklar1 girisimcilerin
suiistimal, ihmal ve hatalarindan kaynaklanan zararlari, girisimci ile birlikte kendi
biitgesinden karsilama imkanina sahip olacaktir. islami Bankacilik ve STK’lar agisindan
ongordiigiimiiz bu yapisal degisim ve doniisiimiin ise zaman icinde sekillenecegi de

kuskusuzdur.
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SONUC

Murabaha, icare ve sukiik gibi, esyaya dayali finans yontemlerine sikisip kalmis
Islami Bankaciligin, paray1 esya gibi satan konvensiyonel/faizli bankaciliga gergek bir
alternatif olabilmesi, onun giivene dayali finansman yontemlerini giincelleyerek yeniden
aktif hale getirmesine baglidir. Mudarabe gibi giivene dayali finansman yontemlerinin
Islam diinyasinda olmasi gerekenin ¢ok altinda olmasi Miisliiman iilkelerde ciddi bir
giiven sorunu oldugunu gostermektedir. Miisliiman toplumlarin yasadigi sehirlesme/
sekiilerlesme siirecinde ortaya ¢ikan bu giiven krizinin en azindan kisa vadede tamamen
ortadan kaldirilmast miimkiin olmasa da, gilivenilir ve yetkin girisimcilerin
bulunmasi/yetistirilmesi ile bu giliven krizinin finans sektoriindeki etkileri kismen
ortadan kaldirilabilir. Tarihteki basarili sivil toplum kuruluslarindan hareketle islami
referanslara sahip ekonomi alaninda faaliyet gosteren bazi giiniimiiz Sivil Toplum
Kuruluslarmin Islami bankaciliga entegre edilmesi veya en azindan onlarla esgiidiimlii
calismalariin saglanmasi, bir giiven adasinin olusturularak Islami bir finans sektdriiniin
olusmasina katki sunmasi miimkiin olabilecektir.

STK’larin bu siirece dahil olmasmin ¢ok kolay olmadigr ve iki bagimsiz
kurumun entegrasyonunun bazi zorluklar1 beraberinde getirecegi agiktir. Ancak birbirini
tamamlayan {li¢ ayr1 adimda bu entegrasyonun saglanmasi bu zorluklarin asilmasinda
yardimci olabilecektir.

Basta mudarabe olmak {lizere giivene dayali finansman yoOntemlerinin daha
yaygin hale getirilmesi i¢in STK’larin gida sektdriinde oldugu gibi finans sektdriinde de
sertifikasyon anlamina gelecek sekilde kisileri “finanse edilmesi helal olan girisimci”
veya “giivenilir girisimci” seklinde vasiflandirmalar yapmasi gerekecektir. Bu siirecte
suiistimallerin &niine gecilmesi igin Islami bankalar, muhatap olarak kabul edecegi
STK’y1 6n degerlendirmeden gegirmesi ve zamanla yozlagmanin olmamasi ig¢in

tedbirler almas1 da gerekmektedir.

STK’larin bu siirecte tistlenebilecekleri roller, kolaydan zora, reelden ideale

dogru su agsamalarda gergeklestirilebilir:
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a) Giivenilir Girisimcilerin Bulunmasi/Y etistirilmesi Stirecine Dahil Olmak.
b) Finanse Edilen Girisimin Faaliyetlerini Takip Etmek, Danigmanlik Yapmak
ve Elde Ettigi Bilgileri Banka ile Paylagsmak.

¢) Kar ve Zarar Siirecine Dahil Olmak.

STK’larin en etkili olacaklari rol ise kanaatimizce sonuncusudur. Bu durum hem
onlarin bankalar nezdindeki inandiriciligini arttiracak hem de istlendikleri roliin
geregini daha ciddi ve profesyonel sekilde yapmalarini saglayacaktir. STK’larin kar ve
zarar siirecine dahil olmasi, Islami bankaciligin yeniden yapilanmasi anlamina
gelmektedir. STK’larm dahil oldugu bu yeni Islami bankacilik modelinde yatirimci
sadece finansman saglamakla smirli kalmayip, fon sagladigi girisimciyi yakindan
izleyen ve gerektiginde ona teknik yardim sunabilen, sermaye akisini kontrol eden taraf
olmaktadir. Budan dolayr STK, finanse edilen girisimlerin basarisi i¢in isletme
fonksiyonlart ve ilgili sektor iizerine bir “know-how zinciri” olusturacak sekilde isten

anlayan uzman bir ekip olusturmasi gerekecektir.

STK’larin bu siirece dahil olmasinin c¢ok kolay olmadigi ve iki bagimsiz
kurumun entegresi ve isleyisinin bazi zorluklari beraberinde getirebilecegi aciktir.
Ancak giivenilir girisimcilerin bulunup/yetistirilmesi halinde, islami bankacilik, risk
sermayesi finans modelinde oldugu gibi konvansiyonel bankaciliga ger¢ek anlamda
alternatif olacaktir. Biz bu ¢alismamizla bu entegrasyonun veya en azindan esgiidiimlii
calismanin nihai diizeyde olabilmesi i¢in daha ¢ok kisinin imal-i fikirde bulunmasi ve
hem de Banka-STK ve konunun uzmanlarinin bu konuyu ciddi bir sekilde masaya

yatirmalar1 gerekmektedir.
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