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LiDERLIGE ALTERNATIF BiR YAKLASIM OLARAK LIiDERLIK ETME
MOTIVASYONU VE FARKLI SOSYAL GRUPLARDAKI ROLU

Liderlik siirecinin anlasilmasina yonelik pek ¢ok kuram ortaya atilmissa da,
“bireylerin neden lider olmak istedikleri” sorusu cogunlukla yamtsiz kalmistir. Bu
calisma, bu soruyu yanitlamaya yonelik bir ¢cabayla Chan ve Drasgow (2001)tarafindan
olusturulan Liderlik Motivasyonu Olgegi’nin Tiirkce’ye kazandirilmasi, liderlik
motivasyonlarimin  bireysel degerler ile iliskilerinin arastirilmasi1 ve liderlik
motivasyonlarinin sosyal gruplara katilma ve liderlik etme istegi uizerindeki yordayici
etkisinin  belirlenmesi amaglarim1  tasimaktadir. Arastirma kapsaminda Uludag
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 6grenim gormekte olan 497 ogrenciden veri
toplanmistir. Liderlik Motivasyonlar1 Olcegi’nin test-tekrar test giivenilirligi icin bu
katihmcilardan 200t yaklasik 3-4 hafta sonra tekrar davet edilmislerdir. Yapilan faktor
analizi sonucunda 6 madde ol¢ekten ¢ikartilmis; orijinal ¢alismada oldugu gibi, duyussal-
kimlik, cikarsiz ve sosyal-normatif olmak iizere ii¢ liderlik motivasyonu faktorii
bulunmustur. Analiz sonuclar, faktorlerin i¢ tutarhlhiklarimn ve test-tekrar-test
korelasyonlarinin yeterli oldugunu gostermektedir. Bireysel degerler ile liderlik
motivasyonlan arasindaki iliskiler regresyon ve korelasyon analizleri ile incelenmis ve
basta oOzgenisletim olmak iizere, tiim ana deger boyutlan ile liderlik motivasyonlari
arasinda anlambh iliskiler bulunmustur. Kiimeleme analizi sonuclari, calismada kullanilan
grup tiplerinin “yakinhk gruplar, kimlik gruplarn, gecici gruplar, birincil zayif baglanti
gruplann ve ikincil zayif baglanti gruplann” olmak iizere bes kiime icinde
siniflandirilabilecegini gostermistir. Hiyerarsik regresyon analizleri, bireylerin bes ayr
grup tiiriine katihm isteklerinin yordanmasinda her ii¢ liderlik motivasyonunda degisen
olciilerde etkili olduguna isaret ederken, lider olma isteginin yordanmasinda duyussal-
kimlik liderlik motivasyonunun daha belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Analizler,
bes ayr1 grup tiiriinde katihm isteginin deger yonelimlerine kiyasla grup ozellikleri,
liderlik etme isteginin ise grup ozelliklerine kiyasla bireysel degerler ve dindarhk
degiskenleri tarafindan daha fazla aciklandigimi gostermektedir. Ayrica, kiz 6grencilerin
gruplara katilma, erkek ogrencilerin ise gruplara liderlik etme isteklerinin daha fazla
oldugu saptanmistir. Bulgular literatiirdeki cahsmalarin sonuclarnyla karsilastirilms,
calismalarin kisithhklar1 degerlendirilmis ve gelecekteki calismalar icin oOnerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: )
Liderlik motivasyonu, Schwartz’in Deger Modeli, Grup tiirleri, Grup Ozellikleri,
Liderlikte bireysel farkhliklar
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THE MOTIVATION TO LEAD AS AN ALTERNATIVEPERSPECTIVE TO
LEADERSHIP AND ITS ROLE ON DIFFERENT SOCIAL GROUPS

Although many theories were proposed to understand leaderhip processes, the
question of “why people want to lead”’remained unanswered. This study aims to
contribute to validity of The Motivation to Lead (MTL) Scale which was proposed by
Chan and Drasgow (2001) in order to explain individuals’ reasons to be leader, to
investigate the relationships between personal values and leadership motivations and to
investigate the predictive value of leadership motivations and personal values in joining
different social groups and being a leader in these groups. The data were collected from
497 university students who were studying at Uludag University, Bursa. After about
three or four weeks 200 students from the first sample were invited to the study again
for test-retest reliability of the MTL Scale. Six items were excluded after the factor
analysis and the remaining items were loaded into three factors (namely affective-
identity, noncalculative and social-normative leadership motivations) as the original
scale. The internal and test-retest reliabilities of three factors were found to be adequate.
Results of regression and correlation analyses showed significant relations between
personal values and leaderships motivations, specially with self-enhancement values.
According to results of the cluster analysis, social groups used in this study were
classified into five clusters which could be named as intimacy groups, identity groups,
transitory groups, primary loose associations and secondary loose associations.
Although all leadership motivations were effective in explaining people’s willingness in
joining into social groups in differing degrees, only the affective-identity leadership
motivation was found to be significant in predicting people’s willingness to be a leader in
these groups. It was also found that female students wanted to join groups more than
boys and male students wanted to be in a leader position more than girls. Findings of the
present study were evaluated in the light of previous findings, the limitations of the
study were discussed and suggestions for future studies were briefly explained.
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1. BOLUM

1. GIRIS

Liderlik kavrami, grup i¢i ve gruplar arasi siireclere iligkin sonuglar1 nedeniyle,
uzun yillar boyunca cesitli disiplinlerin arastirma konusu olmustur. Tarihsel perspektiften
bakildiginda, liderlerin ortaya c¢ikisi ve basarisinin bireysel Ogelerle agiklanmaya
calisilmasi, liderlige iliskin arastirmalarda ilk temayr olusturmaktadir. Yirminci ylizyil
oncesindeki bu caligmalar, tarihsel sliregte One ¢ikan liderlerin kisilik 6zelliklerinin ve
bireysel ayriliklarin incelenmesi amacmi tasimistir. Bu tiirden arastirmalarin bulgulari,
baslangicta liderlik ve bireysel 6zellikler arasindaki iligki hakkinda yeni bilgiler saglamigsa
da, sonralar1 bu Ozelliklerin tam bir listesinin yapilamamasi, durumlar arasi gegerliligin
ispat edilememesi ve metodolojik eksiklikler gibi faktorler nedeniyle konu uzunca bir
dénem goz ard1 edilmistir (Peddleton ve Furnham, 2012: 13; Chemers, 2000: 28). Sonraki
donemde, liderin ortaya c¢ikisini ve basarisint durumsal ve/veya sosyal faktorlerle
aciklamaya c¢alisan teoriler glindeme gelmistir. Son dénemlerde ortaya ¢ikan ve biiyiik ilgi
gbren Doniisiimsel ve Karizmatik Liderlik Teorileri ve Bes Faktor kisilik 6zelliklerine
iligkin arastirmalar bireysel ayriliklarin yeniden glindeme alinmasmi beraberinde

getirmistir (Peddleton ve Furnham, 2012: 12).

Psikoloji bilimindeki gelismeler, bireysel ayriliklarin incelenmesine yonelik yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. McCrae (1994: 150-151), 6zellik psikolojisinde
sadece aliskanliklar, tutumlar, tercihler, stiller ve iliskileri goz 6niine almak yerine, bireyin
amaclarini da g6z Oniine alinmasini1 6nermistir. McCrae (1994: 150-151)’e gore, bireysel
ayriliklarin ortaya ¢ikisinda amaclar ve motivasyonlar da 6nemli rol oynamaktadir. Benzer
bir goriisle, Zaccaro (2007: 11-13), liderlik psikolojisinde bireysel ayriliklari salt sabit
kisilik Ozellikleri {izerinden aciklamak yerine, gelistirilmeye acik motivasyonlar ve

beceriler lizerinden agiklamalar getirmenin daha yararli olacagini belirtmistir.

Liderlik psikolojisi alaninda bireylerin liderlik egilimlerine motivasyonlar
iizerinden yaklagsma goriisii, ilk olarak Chan ve Drasgow (2001: 482) tarafindan 6ne
stirlilmiigtiir. Chan ve Drasgow (2001: 482), lider olma motivasyonlariin kisiden kisiye

degisebilecegini ve bu etkenin liderlik siire¢lerinde ©nemli rol oynayabilecegini



belirtmistir. Liderlik motivasyonu, gerek se¢ilmis liderlerin, gerekse de atanmis liderlerin
liderlik davraniglarinin anlasilmasinda 6nemli bir faktordiir. Bu kavram, neredeyse tiim
liderlik yaklasimlarina eklenmesi gereken on kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Chan ve
Drasgow (2001: 486) liderlik motivasyonlarinin belirlenmesine yonelik bir &lgek
gelistirerek liderlik motivasyonlarinin duyussal-kimlik, sosyal-normatif ve ¢ikarsiz liderlik
olmak tizere, li¢ faktorlii bir yap1 sergiledigini saptamislardir. Bu smiflandirmaya gore,
duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan bireyler, grup i¢inde baskin ve etkili
konumda olmaya egilimlidirler. Sosyal normatif liderlik motivasyonuna sahip bireyler ise,
liderligi kendilerine verilen bir gérev ve sorumluluk olarak goriirler. Son olarak, ¢ikarsiz
liderlik motivasyonu, bireyin herhangi bir kisisel ¢ikar beklemeksizin liderlik etme

egilimini ifade etmektedir (Chan ve Drasgow, 2001: 482).

Bu tez calismasi, oncelikle Chan ve Drasgow (2001: 486) tarafindan Onerilen
"Liderlik Motivasyonu Olgeginin (The Motivation to Lead Scale) Tiirkce'ye
kazandirilmast amacini tagimaktadir. Ek olarak, Schwartz’mn (1992: 33-34) deger modeli
kullanilarak liderlik motivasyonlari ile bireysel degerler arasindaki iliskinin incelenmesi de
hedeflenmistir. Schwartz ve Bilsky (1987: 551), degerlerin bireylerin davraniglarinin ve
davranigsal egilimlerinin sekillenmesindeki motivasyonel rollerini vurgulamistir. Bu
acidan bakildiginda Schwartz tarafindan ayristirilan on deger tipinin (hazcilik, uyarilim,
geleneksellik, uyma, gii¢, basari, giivenlik, 6zyonelim, uyarilim ve iyilikseverlik) her
birinin duyussal-kimlik, sosyal normatif ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonlariyla ne yénde
iligkiler sergilediginin incelenmesi, liderlik motivasyonlarmin onciillerinin belirlenmesinde

Oonem tasiyacag diisiiniilmektedir.

Liderlik agisindan bir diger 6nemli faktor de bireyin i¢inde bulundugu ya da
bulunmay1 isteyecegi ve liderlik ettigi ya da etmeyi isteyecegi gruplardir. Sosyal yasamda
gruplar homojen olmaktan ¢ok, ¢esitli Ozellikler agisindan birbirinden ayrigmaktadir
(Lickel, Hamilton, Wieczorkowska, Lewis, Sherman ve Uhles, 2000: 229-232). Gruplarin
cesitli 6zellikler iizerinden nasil ayristig1 ve bireyler tarafindan nasil algilandiklar1 konular1
cesitli gruplarda yer alma istegini ve gruplarda lider olma egilimini etkileyebilir. Onceki
calismalarda, bireyin liderlik motivasyonlarmna iliskin ¢esitli incelemeler yapilmigsa da,
liderlik motivasyonlarinin, bireylerin gercek yagsam gruplarinda yer alma istegi ile iligkisi
ve bu gruplara iliskin liderlik egilimi heniiz ele alinmamistir. Bu noktadan hareketle,

aragtirmanin bir diger amaci da, bireylerin ¢esitli gruplarda yer alma ve lider olma istegi ile



liderlik motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi olarak belirlenmistir. Gruplarin
bireyler tarafindan nasil degerlendirildigi konusunun yukarida belirtilen iligkiler {izerinde
onemli bir etkide bulunacag diisiiniilerek, bireylerin sosyal yasamda karsilastiklar1 gruplar1
biiyiikliik, siire, onem, etki, iiye benzerligi, ortak amaclar, ortak sonuclar, grup simirlarinin
gecirgenligi grubun biitiinlesikligi ve grubun getirdigi maddi ve manevi ddiiller gibi 6nemli
grup dzellikleri tizerinden degerlendirme tarzlar1 da incelemeye dahil edilmistir.

Ozetle, bu arastirmada, Liderlik Motivasyonu Olgegi'nin Tiirkiye'de gecerlik ve
giivenirliginin smanmasmin yani swra, onciil degiskenler olarak degerler gibi bireysel
faktorleri, sonu¢ degiskenleri olarak bireylerin ¢esitli gruplarda lider olma egilimlerini ele
almay1 hedeflenmektedir. Ayrica, bu siirecte rol oynamas1 muhtemel olan, gruplara iliskin
bireysel algilar gibi faktorlerin de incelenmesi yoluyla, Chan ve Drasgow’un (2001: 482)

liderlik teorisine katkida bulunulmas1 amag¢lamaktadir.

1.1. LIDERLIK KAVRAMI VE ONEMI

Liderlik kavrami tarih, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi gibi farkli disiplinler
icinde siklikla c¢alisilan bir konu olsa da, liderlige iliskin tlizerinde yaygin bir uzlasiya
varilmig olan bir tanima ulagsmak oldukga giictiir. Stogdill (1974; akt.,Northouse, 2007: 2)
bu durumu, “neredeyse liderligi tanimlamaya ¢alisan arastirmacilarin sayis1 kadar liderlik
tanim1” bulundugunu soyleyerek Ozetlemistir. Pfeffer’a (1977: 105) gore, liderlik
tanimlamalarinda yasanilan bu zorlugun nedeni liderlik ve sosyal etki arasindaki iliskiile
lider davraniglar1 konusunda goézlemlenen uzlasmazliktir. Liderlik literatiiriindeki en
onemli tartisma, liderligin bir siirec mi yoksa bir dzellik mi oldugu sorusudur. Ozellik
olarak liderlik, bazi bireylerin lider olmak i¢in dogduklari; siire¢ olarak liderlik ise,
liderligin baglam i¢inde ortaya ¢ikan, bireylerin davraniglariyla anlasilabilen ve herkes i¢in
ulagilabilir olan, Ogrenilebilen bir olgu oldugu temasma odaklanmaktadir. Liderlik
kavrammin tanimlanmasma iliskin zorluklar Fleishman, Mumford, Zaccaro, Levin,
Korotkin ve Hein (1991; akt., Northouse, 2007: 2) tarafindan da son 60 yilda liderlik
boyutlarina iliskin 65 ayr1 smiflandirma ortaya konuldugu goézlemi {izerinden
vurgulanmistir. Tim bu smiflandirma ¢abalarinda, liderlik, kisilik ozellikleri, grup
stirecleri, lider becerileri, lider ile iiye arasindaki etkilesim, lider davranislari

vedoniisiimsel siirecler iizerinden agiklanmaya ¢alisilmistir.



Sik kullanilan tanimlara bakildiginda, lider, “bir grup icerisinde en ¢ok etki sahibi
olan ve gruba ydnerge ve enerji saglayan kigi”olarak tanimlanmaktadir (Pescosolido,
2001: 78). Liderlik ise, “bir bireyin ortak bir amaca ulasmada grup iiyelerini harekete
gecirmesiyle olusan sosyal etki siireci’olarak nitelendirilmektedir (Chemers, 2001; akt.,
Hogg ve Vaughan, 2011: 355). Yine liderlik kavrami, “bir bireyin baskalarini etkileme,
motive etme ve lyesi bulundugu grubun basarisina ve verimliligine katkida bulunma
yetisi” olarak da tanimlanmaktadir (House, Wright ve Aditya,1997, akt., Brodbeck ve ark.,
2000: 8). Bu tanimlara bakildiginda, grup/takipgiler, etkileme ve grup amacglart olmak
iizere li¢ ortak noktanin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Liderlikolgusunun grup veya
takip¢iler olmadan gerceklesmesi miimkiin degildir. Lider, grubu belli bir hedefe
ulagilmas1 konusunda etkilemektedir. Bu nedenle, sosyal etki siiregleri ve grup amaglari da
liderligin 6nemli yap1 taslarindandir. Tiim bu tanimlar, liderligin gruplarda ortaya ¢iktigi,
bir siire¢ oldugu, etki ve etkilemeyi i¢erdigi ve hedeflere dikkat ¢ekmeyi icerdigi gibi bazi
noktalar iizerinde Ortiismektedir. Bu ortak kavramlardan yola ¢ikarak, liderlik “bir grubu

ortak bir amaca ulagsmak i¢in etkileme siireci”’olarak tanimlanabilir (Northouse, 2007: 3).

1.2. LIDERLIK YAKLASIMLARININ SINIFLANDIRILMASI

Liderlik  konusundaki yaklasimlarm  c¢esitliligi, arastirmacilar1  liderlik
arastirmalarini smiflandirmaya yoneltmistir. Bu hedefe yonelik bir calismada, Peddlenton
ve Furnham (2012: 6-9), liderlik alanindaki arastirmalari, cevaplandirmaya calistiklar1 bazi
temel sorular iizerinden siniflandirmiglardir. Yazarlara gore, bu sorular, liderlerin nasil
ortaya ¢iktigi, kim olduklar1 ve nasil davrandiklarina yoneliktir. Liderlerin nasil ortaya
¢iktig1 sorusu, biyolojik yaklasim, gelisimsel/egitimsel ve ¢evresel yaklasim olmak iizere
iic ayr1 bicimde ele almmaktadir. Biyolojik yaklagim, ge¢misteki biiylik liderlerin
yasamlarma odaklanarak, onlarin liderlige hazirlayan temel giidiileri incelemislerdir. Ote
yandan gelisimsel/egitimsel yaklasimlar, bireylerin lider olmay1 6grenip 6grenemeyecegini
sorgulamiglardir. Cevresel yaklasim ise, liderligin c¢evresel faktorlerden etkilenecegini ve
bu siiregleri etkileyecegini dngdrmektedir.

Peddlenton ve Furnham’a (2012: 6-9) gore, liderlerin kim olduklarina iliskin
yaklasimlar kisilik, klinik ve evrimsel yaklasimlar olmak iizere, {i¢ grupta toplanabilir.

Kisilik yaklagimi bunlar arasinda en ¢ok tanmmanidir. Bu yaklagima iliskin aragtirmalarin



biiyiik cogunlugu kisilik 6zelliklerine odaklanmaktadir. 1980'lerde yapilan arastirmalarda
bes faktor kisilik 6zelliklerinin liderin ortaya ¢ikis1 ve etkinligi arasinda anlamli ve yiiksek
korelasyonlarm varligi bulgulanmustir. Ote yandan, genellikle korelasyonel nitelik tasityan
bu arastirmalar nedensel agiklamalar liretememe gibi 6nemli bir sinirliliga sahiptir. Klinik
yaklasim ise, ¢ogunlukla klinik psikolog ve psikiyatristlerin arastirmalarmin bir triiniidiir
ve liderligin anormallik ile olan iliskisine odaklanmaktadir. Bu yaklagima gore, manik
depresif, psikopat ve narsistik liderlerin sayis1 olduk¢a fazladir. Evrimsel psikologlar ise,
liderlerin genellikle digerlerinden daha uzun, daha ¢ekici ve daha ding olmasini, tipki diger
hayvanlarda oldugu gibi, liderlerin duruma uygun, giiclii ve din¢ olan bireyler arasindan

secilmesine benzetmekte, liderin secimini evrimsel siireglerle agiklamaktadirlar.

Liderlerin eylemlerinin neler olduguna iliskin soruya yonelik cevaplar ise,
Peddlenton ve Furnham (2012: 6-9) tarafindan bilissel, ideolojik, sosyal ve is yaklasimlari
olmak tizere, dort grupta toplanmistir. Bilissel yaklagima gore, en 6nemli arastirma konusu
liderlerin karar verme stiregleridir. Liderlerin kararlar1 tek baglarina mi1 yoksa baskalariyla
beraber mi verdikleri, karar vermeden 6nce ne gibi bilgilerden yararlandiklari, liderlerin
takip¢ilerden daha iyi kararlar verip vermedikleri gibi konular biligsel yaklasimin ana
calisma konular1 arasimnda yer almaktadir. Ideolojik yaklasima gore, bazi bireyler lider
olmaktan ziyade bazi ideolojik diisiincelerini diger insanlara iletmeyi Onemli goriirler.
Tarihte bir¢ok lider, lider 6zellikleri tasidiklar1 i¢cin degil, yalin ve ahlaki degerleri savunan
bir mesaj verdikleri i¢in se¢ilmistir (6rnegin, Martin Luther King). Sosyal yaklasim,
liderlerin takipgileri olmadan var olamayacagindan hareket ederek liderligin kisilerarasi
stireglerine odaklanir. Bu yaklagim, liderlerin takipgilerini ikna etme, yOnlendirme ve
onlara bir misyon ve kimlik kazandirma becerileri iizerine odaklanir. Is yaklasimi ise,
liderligin Orgiitsel psikolojisiyle iligkisine odaklanir. Bu yaklasimda, liderlerin Orgiitlerini
nasil gelistirdikleri, degisik sektorlerdeki liderligin birbirinden nasil farklilagtigi

incelenmektedir.

Liderlik teorilerinin simiflandirilmasina yonelik bir diger yontem ise, c¢esitli
yaklagimlar1 tarihsel olarak smiflandirmaktir. Peddlenton ve Furnham (2012: 10-26),
liderlik arastrmalarmna iligkin tarihsel smiflandirmalarinda, 20. yiizyil dncesi ve sonrasi
olmak tizere iki tarihsel donemden s6z etmektedir. Yirminci yilizyil oncesinde, liderlik
filozoflar ve siyasetbilimciler tarafindan ele alinmistir. Peddleton ve Furnham (2012: 10)

bu donemdeki incelemelerde lider 6zelliklerine odaklanildigini tespit etmislerdir. Nitekim



liderlik teorilerini tarihsel agidan smiflandirmaya calisgan Chemers (2000: 27) de, 20.
yiizyll Oncesinde, “bliylik adam” yaklasimi olarak bilinen arastirmalarin 6n planda
oldugunu ve bu donemde biiyilk liderleri digerlerinden farkli kilan 6zelliklerin
arastirildigini ifade etmistir. Erken donemde, Plato “Devlet” adli eserinde, en ¢ok bilgiye
sahip olan kiginin liderlige en uygun olacagini belirtmistir. Bu donemdeki diisiiniirler,
liderlerin bilgi, diirtistliik, adalet, nezaket ve 6grenme sevgisi gibi kisisel 6zelliklerine atifta
bulunmuglardir. Yirminci ylizyil dncesi donemde liderlerin 6zelliklerine olan ilgi sadece
olumlu 6zelliklerle de smirh tutulmamistir. Basta Makyavelli olmak {izere bazi diisiiniirler,
liderlerin aslinda ¢ikarci, hirsli ve zalim kimseler olduklarini, ancak bu 6zelliklerini

gizlediklerini ileri siirmiislerdir (Peddleton ve Furnham, 2012: 10-11).

Yirminci ylizyil baslarinda ortaya ¢ikan anlayisa goreyse, liderler, isin planlanmasi
icin bilimi kullanirken, ¢alisanlar da kendilerine diisen gorevi yapmasi gereken bireylerdir.
1910’1u yillarda yaygin olan bu bakis, lideri, ¢alisanlarin yapacagi isi planlamak i¢in bilimi
kullanan bir yonetici olarak gormektedir (Peddleton ve Furnham, 2012: 12-13). 1920’1
yillarda ise 6zellik kuramlar1 6n plana ¢cikmustir. Bu donemde arastirmacilar liderleri, lider
olmayanlardan ayirt eden kisilik 6zelliklerine odaklanmislardir (Peddleton ve Furnham,
2012: 13; Chemers, 2000: 28). Chemers (2000: 27) kisilik 6zellikleri arastirmalarindaki
artisin, 20. yiizy1l dncesinde lider 6zelliklerine iliskin goriislerin psikolojik testlerin ortaya
cikmastyla, bilimsel yonden incelenebilmesinin bir sonucu oldugunu ileri siirmiistiir.
Ozellikler yaklasimi, bu tiir ¢alismalar1 ayrmtili olarak inceleyen Stogdill’in (1948: 35 ve
64) kisisel ozelliklerin liderlik i¢in evrensel bir yordayici olamayacagi yorumu sonucunda

etkisini kaybetmeye baslamistir (Chemers, 2000: 28; Peddleton ve Furnham, 2012: 13).

Bireysel 6zelliklerin liderlikteki 6nemine iliskin bazi kuskulara ragmen, liderlerin
bireyselligine ve farkliligina olan inang tiimiiyle de son bulmamistir (Chemers, 2000: 28).
1950’lerde arastirmacilar lider etkinligini agiklamak iizere, lider icin uygun davranis ve
stilleri saptamaya calismislardir (Peddleton ve Furnham, 2012: 14). Ohio Universitesi’nde
yapilan arastirmalar sonucu olusturulan Lider Davranis Tamimu Olgegi (Leader Behavior
Description Questionnaire) ile yapilan arastrmalar iki tiir davranig stilinin liderlikte
onemli oldugunu ortaya koymustur: yapiy1 baslatma ve dikkate alma davraniglari. Dikkate
alma davranislari, liderin grup tiyelerine olan destegine dikkat ¢ekerken, yapiy1 baslatma
davranislar1 liderin isin yapilandirilmasindaki roliine isaret etmektedir. Her ne kadar bu

davraniglarin {liye tatmini ve grup performansi ile ilgili oldugu yoniinde bulgular elde



edilmis olsa da, genelde lider davranislar1 liderligi yordamakta yetersiz kalmistir (Chemers,
2000: 28).

1960’larda, liderligin durumsal faktorlere bagli oldugunu, etkin liderligin duruma
gore degisebilecegini 6ne siiren liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir (Peddleton ve Furnham,
2012: 13). Benzer sekilde Chemers (2000: 29) de, 19601 yillarin ortalarindan 1970’li
yillarin ortalarina kadar olan donemde baglamsal ve durumsal yaklagimlarin daha popiiler
olduguna isaret etmistir. Durumsal liderlik olarak adlandirilan yaklagimi i¢cinde en taninmis
teoriler Fiedler’in Durumsallik, House'un Yol ve Amag¢ ve Vroom ve Yetton'un Normatif
Karar Verme teorileridir. Durumsal teoriler temelde, liderin, iiyelerin motivasyonel ve
duygusal durumlar1 iizerindeki aktif roliine isaret etmektedir. Bu teorilere gore, liderin
davranislar1 ile liyelerin performansi ve motivasyonu arasindaki iligkilerin sonucu kisiler

arasi ve is gevresi gibi ¢esitli durumsal faktorlere baglidir (Chemers, 2000: 29-31).

1970'lerin ortalarindan 1980'lerin ortalarina dogru, liderlikte bilissel teoriler ve
cinsiyet konular1 belirmeye baslamistir. Liderlige iliskin bilissel teoriler ikiye ayrilabilir:
digerlerinin (takip¢i, is arkadasi vs.) liderlige yonelik algilar1 ve liderlerin takipgilere
yonelik alg1 ve degerlendirmeleri. Bu donemde arastirmacilar bireylerin grubun prototipik
Ozelliklerini tastyan ya da kendi liderlik teorilerine uygun kisiler olarak algilanmasinin,
liderlik siireglerinde onemli rol oynadigini iddia etmislerdir. Yine bu dénemde yapilan
arastirmalarin bir kisminda da, liderin takipgileri algilama bi¢iminin liderlik siireclerinde

onemli rol oynadigi ileri stirtilmiistiir (Chemers, 2000: 32).

1970'lerdeki liderlik arastirmalarinin 6ne ¢ikardigr bir baska olgu da cinsiyetin
liderlik tizerindeki etkileridir. Donemin arastirmacilari, kadm liderlerin erkek liderlerden
farkli algilandiklarin1 bulgulaylp bu farkliligin biyolojik nedenlerden ¢ok, sosyal
nedenlerden kaynaklandigi goriisiine varmuslardir (Chemers, 2000: 31-34). 1970'lerin
sonlarmma dogru karizmatik liderlik arastrmalar1 giindeme gelmistir (Peddleton ve
Furnham, 2012: 12). Karizmatik liderligi belirleyen kisisel 6zellikler, yiiksek 6zgiiven,
kendi inan¢larinin dogruluna duyulan yiliksek inang, digerlerini etkileme ve baskinlik
kurmaya yonelik yiiksek ihtiyagtir. Karizmatik liderligi belirleyen davranislar, hedefin
belirlenmesi, istenen davranis ve tutumlar igin rol modeli olusturma, takipgilere iliskin
giiven ve yiiksek beklenti sergileme, istenen davranislara iliskin motivasyon olusturmadir.
Karizmatik liderligi belirleyen durumsal faktorler ise, ¢evresel stres ve grup hedeflerini

ahlaki ya da ruhani boyutlarda sergileme firsat1 gibi unsurlardir.



Karizmatik liderlik teorisiyle baglantili olarak, 1970'lerin ortalarmmdan 1980'lerin
ortalarina kadar gecen donemde, liderlik arastirmalarmin yoniinde biiyiikk bir degisim
gerceklesmistir. Bu degisimde Burns (1978: 19-20) tarafindan oOne siiriilen liderlik
ayrimlart 6nemli rol oynamistir. Burns (1978: 19-20) liderleri transaksiyonel ve
doniisiimsel olmak tizere ikiye aywrmistir: Transaksiyonel liderlikte, lider ve takipgiler
arasindaki iliski her iki taraf i¢in de ¢ikar saglayan alisverise dayahdir. Ote yandan
doniisiimsel liderler, bireylerin kigisel ilgilerini kolektif bir basar1 i¢in caligmaya
yonlendirirler. Bu donemdeki arastirmalar ¢cogunlukla doniisiimsel ve karizmatik liderlik
ve etkilerine odaklanmislardir. Yapilan arastirmalar doniigiimsel liderligin iki 6nemli
etkisine isaret etmektedir. Ik olarak, doniisiimsel liderler, grup misyonunu ahlaki ve
manevi boyuta tasiyarak, bireyin grup amaglarin1 bireysel amaglarindan daha iistiin
gbérmesini saglar ve kolektif amaglarin belirginligini arttirirlar. Ayrica, liderler, takipgilerin
benlik algilarini grup basarisina baglayarak, grup basarisinin takipgiler i¢cin bir motivasyon
kaynagi olarak goriilmesini de saglarlar (Chemers, 2000: 34-36). Bu teorilerin etkileri,
1980’lere de yansimustir. 1980°lerdeki yeni liderlik teorileri liderlik ile yoneticiligi
birbirinden aymrmis; liderligi, karizmanin yani sira, takipgilerde gercek bir doniisiimii
baslatacak bircok 6zelligi gerektiren bir olgu olarak degerlendirmislerdir (Peddleton ve

Furnham, 2012: 12).

1990’larm sonlarina dogru, liderligin stratejik karar verme siiregleri yoluyla
aciklanabilecegini ileri siiren stratejik liderlik teorileri ortaya ¢ikmustir. Degisim (change)
teorileri olarak da adlandirilan bu teorilere gore, liderlik, en iyi bigimde, siirekli degisimin
yonetimi ve lider davranislarinin degisime verdikleri tepkiler yoluyla anlasilabilir
(Peddleton ve Furnham, 2012: 12). S6z konusu donemde liderlik arastirmalarinin
yogunlastig1 bir baska konuysa kiiltiirel farkliliklardir. Liderlikte kiiltiirel farkliklara iligkin
arastirmalar iki koldan yiiriitiilmiistiir. Bunlardan ilki, dogrudan liderlige odaklanmamakla
birlikte, kiiltliriin bu olgu tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla yapilan aragtirmalardir.

Diger grup arastwrmalar ise, liderlik teorilerinin kiiltiirel gecerliligini saptama amacina

sahiplerdir (Chemers, 2000: 36-37).

2000’11 yillarda ise, ozellik yaklasimin yeniden canlandigi gozlenmektedir. Son
donemde bes faktor kisilik 6zelliklerinin lider etkinligi ve ¢alisan performansi iizerindeki

etkileri incelenmeye baslanmistir (Peddleton ve Furnham, 2012: 12).



1.3.MOTIVASYON

1.3.1. Motivasyon Kavrami ve Teorileri

Motivasyon kavrami, “insanlarin neden belli sekilde diisiindiikleri ve
davrandiklarinin yamiti”olarak tanimlanmaktadir (Graham ve Weiner, 1996: 63). Ornegin
akademik basar1 s6z konusu oldugunda, motivasyon g¢alismalari, neden bazi insanlarin
biiylik zorluklara ragmen biiyiik isleri basarirken, bazi insanlarin kii¢iik bir zorlukta pes
ettiklerini ya da 6grencilerin kendilerine gergekgilikten uzak biiylik hedefler koymasinin

basarisizliga nasil yol agtigi sorularina yanit aramaktadir (Graham ve Weiner, 1996: 63).

Weiner (1990: 616), egitim alanindaki motivasyon ¢alismalarinin tarihgesini
Encyclopedia of Educational Research kitabinin boliimlerinden yararlanarak gézden
gecirmistir. Genel olarak 1930-1990 yillar1 arasinda motivasyon alanindaki ¢aligmalar
mekanistik donem (1930-1960); bilissel ¢alismalarin giindeme gelisi (1960-1970)vegiincel
motivasyonel arastirmalar (1970-1990) olmak iizere, ii¢ ana baslikta toplanmaktadir
(Graham ve Weiner, 1996: 65-67).

[k iki bdlimii Young (1941 ve 1950; akt., Weiner, 1990: 616) tarafindan yazilan
Encylopedia of Educational Research kitabinin ilk boliimleri, aktivite diizeyleri, denge,
kimyasal kontroller, noral yapilar vesavunma mekanizmalar1 ve motivasyon diizeyi
hakkindadir.Egitim arastirmacilarinin odaklandiklar: spesifik konulardan bazilar ise, 6diil,
basar1 ve basarisizlik, geri bildirim, dayanisma ve yarisma, 6diil ve ceza gibi konulardir.
Bu konular, motivasyonel psikoloji ¢alismalarmin temellerini olusturmaktadir. Baslangigta,
davranis motorlari, giidii, uyarilim, ihtiya¢ kavramlariyla iliskili olan motivasyon
arastirmalar1 temelde, “insanlart harekete gegiren nedir?” sorusuna yanit aramaktadir. Bu
donemde organizmayi harekete gegiren seyin ideal durum ile simdiki durum arasindaki
fark oldugu diisiiniilmekteydi. Teoriye gore, organizmanin ideal durumu ile simdiki durum
arasida fark olustugunda bu durum dengenin bozulmasina yol agarak, bireyi ve organizma
ideal durum ile simdiki durum arasindaki farki sifira indirmek {izere harekete
gecirmektedir. S6z konusu donemin basta gelen temsilcileri Hull, Spence, Tolman ile giidii
ve ihtiyaglarin siniflandirilmasina yonelik caligmalariyla, McDougall ve Murray olarak
belirtilmistir. Yapilan calismalar insan davranislarindan c¢ok, hayvan davraniglarina

odaklanan deneysel arastrmalardir. Yaklasim, bu yoniiyle geleneksel motivasyon



psikolojisinden ayrilmaktadir (Weiner, 1990: 617). Donemin bir diger 6nemli sorusu da
ogrenmenin motivasyondan farkli olup olmadigidir. Motivasyonel psikologlar bu donemde
O0grenmenin motivasyondan ayrilabilecegini savunmuslardir. Ancak egitim psikologlarina
gore temel soru, insanlarm 6grenmek icin nasil motive edilecegi olarak kalmistir. Egitim
psikologlari, motivasyonu ¢ogu zaman 6grenmeden hareketle ¢ikarsarlar. Bir diger deyisle,
O0grenme motivasyonun bir gostergesidir. Marx (1960; akt., Weiner,1990: 618) tarafindan
yazilan bir sonraki bolimdeki motivasyon c¢alismalari da bu donemin devami
niteligindedir. Temel arastirma konulari, giidii ve 6grenme, giidii ve diis kirikligi, giidiilerin
uyarilimi, geribildirim, 6grenilen giidiiler olarak korku ve kaygi ve uyarilim (arousal) dir.

Kitabin bir sonraki boliimii Weiner tarafindan yazilmistir (1969; akt.,Weiner, 1990:
618). Bu donemde, bilissel siireglere yonelik bir kayma olmustur. Bu donemdeki
motivasyon c¢aligmalar1 insan davranislarina odaklanmistir; basar1 ve basarisizlik
motivasyon c¢alismalarmin gozde konular1 haline gelmistir. Bu donemdeki motivasyon
calismalar1 neredeyse tamamiylabasar1 motivasyonu anlamina gelmektedir ve bu durum
egitimsel psikoloji igin agik kapt brakmustir. Bu gelismelerle birlikte motivasyon
caligmalari, bireysel farkliliklara da yonelmistir. Neden bazi kisilerin digerlerinden daha
yiikksek ya da diisiik motivasyona sahip olduklar1 énemli bir arastirma konusu haline
gelmistir. Bu donemde bireysel farkliliklar1 incelemeyi amaglayan motivasyonel
yaklagimlar basar1 giidiileri, kaygi ve uyarilim gibi kavramlara odaklanmislardir (Weiner,
1990: 618-620).

1982 wyilinda Ball tarafindan incelenen f{igiincii bolimde ise, motivasyon
calismalarinin 1960 donemindeki arastirma konularmin devami niteliginde oldugu
sOylenmistir. Arastirma konularinda bireylerin basar1 giidiileri, basarisizlik kaygilar1 ve
kontrol algilar1 konularma yogunlagsma olmustur. Bu donemde, giidii kavramina ve
fizyolojik mekanizmalara olan ilginin azaldig belirtilmistir.

1990’11 yillarda ise, motivasyon teorilerinin ana ¢alisma konulari, nedensel atiflarin
biligsel stiregleri, 6z yeterlik, kontrol odagi, atif stili, 6grenilmis caresizlik, basarisizlik
kaygisi, basar1 giidiilerinde bireysel farkliliklar, cevresel faktorler, i¢sel ve digsal odiiller
olarak listelenmistir (Weiner, 1990: 620).

Genel motivasyon teorileri Graham ve Weiner (1996: 68) tarafindan Hull’in Giidii

Teorisi (Drive Theory) Lewin’in Alan Teorisi (Field Theory), Atkinson’mn basari teorisi
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(achievement theory), Rotter’in Sosyal Ogrenme Teorisi (Social Learning Theory) ve
Heider, Kelley ve Weiner’in Atif Teorileri (Attribution Theories) olarak siralanmustir.

Kisaca bahsedilecek olursa, Hull tarafindan 6ne siiriilen giidii teorisi bireyin
davranisini, giidiilenme diizeyi ve aligkanhigin miktar1 ile belirlemeye c¢alismaktadir.Bu
teori bireylerin ideal dengelerinden uzaklastiklarinda, ideal dengelerinibulmak igin belli bir
ihtiya¢ duyacaklarini belirtmektedir ve bireyleri davranisa gotiiren nedeninin de bu ihtiyact
giderme giidiisii oldugunu ifade etmektedir. Arastirmacilar, giidii teorisinin en O6nemli
katkismin ise, motivasyon kavramina sistematik ve mekanistik bakis a¢is1 getirmis olmasi
oldugunuifade etmislerdir (Graham ve Weiner, 1996: 68). Ote yandan Lewin’in “alan
teorisi”’, kaygi ve ihtiya¢ kavramlarindan ziyade bireysel amaglar ve psikolojik uzaklik
kavramlarma odaklanmaktadir. Lewin’e gore bireyin belli bir davranista bulunmasini
saglayan faktorler, “bireyin amaglari, duyulan ihtiyacin miktar1 ve amaca verilen 6nem”
seklinde listelemistir (Graham ve Weiner, 1996: 69).

1960-1980 yillar1 arasinda 6nem kazanan Atkinson’in basari teorisi ile Rotter’in
sosyal 6grenme teorisi Beklenti-Deger Teorileri (Expectancy-Value Theories) ana bagligi
altinda degerlendirilmistir. Beklenti-Deger Teorileri, bireyin davranigimi bir sonuca ulagsma
olasilig1 ile o sonuca verilen 6énem olarak agiklanmistir. Atkinson’in basar1 teorisine gore,
bireyinbasar1 iliskili bir davramista bulunma ihtimali“bireyin basar1 giidiisii, basariya
ulasma olasilig1 ve basariya verilen icsel deger” ile belirlenmektedir. Ote yandan, Rotter’in
sosyal 6grenme teorisine gore, bireyin davranisi bir sonuca ulasma olasihigi ile 0 sonucun
pekistiriciligi ile belirlenmektedir(Graham ve Weiner, 1996: 69-70).

Son olarak Heider, Kelley ve Weiner tarafindan ele alinan atif teorisinde bireyler
diinyadaki nedensel iliskileri anlamaya c¢alisan naif bilimcilere benzetilmektedir. Bu
teoriye gore, bireyler hayatlarindaki olaylari, kontrol edilebilirlik (controllability), kalicilik
(stability)ve kontrol odagi (locus) kavramlarindan yola ¢ikarak algilamaya ¢alisirlar
(Graham ve Weiner, 1996: 71-72).

1.3.2. Motivasyon ve Bireysel Farkliliklar
Yakin zamanlarda psikoloji biliminde gerceklesen gelismeler 6zellik yaklagimina
yeni bakis acilar1 saglamaktadir. Ornegin, McCrae (1994: 151-152), 6zellik psikolojisinin

aliskanliklar, tutumlar, tercihler, stiller ve iligkilerin yanisira, bireyin amaclarini da goz
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Online alinmasinin dogru olacagi goriisiindedir. McCrae (1994: 151-152)’ye gore,
bireylerin amaglarinin neler oldugu ve bu amaclarin onlarin kisilik 6zellikleriyle ne derece
uyumlu oldugu sorularinin incelenmesi gerekir. Dolayisiyla, bireylerin kisilik 6zelliklerinin

yani sira motivasyonlarinin da dikkate alimmasi beklenmektedir.

Motivasyon teorilerinde bireysel farkliliklar Atkinson’in teorisinde basar: giidiisii,
Rotter’in teorisinde ise, kontrol odag: kavramlariyla incelenmistir. Ne var ki bu
caligmalarin bulgular: kisilik 6zellikleri arastrmalarmm karsilastigi zorluklar ve durumlar
arast gecerlilige sahip olmamasi nedeniyle tam bir sonuca ulagamamistir. Ancak son
donemde, motivasyon teorilerinde bireysel farkliliklarin incelenmesine yonelik egilimin

yeniden canlandigi belirtilmistir (Graham veWeiner, 1996: 80).

1.3.3. Liderlikte Motivasyon Kavraminin Onemi

Ozellik ve bireysel farkliliklarda motivasyon kavraminin éneminin belirtilmesiyle
paralel olarak liderlik psikolojisinde de motivasyon kavramina dikkat ¢ekilmistir. Zaccaro
(2007: 6-7), liderlikte Ozellik yaklasimmin yeniden ve daha etkili bir bigimde
degerlendirilebilmesi i¢in dort yol bulundugunu ileri siirmiistiir. Ik olarak, o6zellik
yaklagimlar1 sadece temel Ozelliklerle sinirli kalmamalidir. Liderlik bir ya da birkag
ozellikten ¢ok farkli ve karmasik bircok o6zelligi igermektedir. Bir diger nokta ise, lider
Ozelliklerin biitliinlesmesidir. Zaccaro, lider oOzelliklerinin nasil bir araya gelecegi
konusunda yeterince arastrma yapilmadign goriisiindedir. Ugiincii nokta ise, bu
yaklasimlarin, liderlikteki varyansi agiklayan bir faktor olarak durumsal faktorleri de goz
oniinde bulundurmalar1 gerektigidir. Arastirmaci, son olarak, liderlikte bireysel farkliliklar1
olusturan 6zelliklerin kaliciliklarina gore iki grupta toplanabilecegini ileri siirmiistiir. Bazi
Ozellikler zamana kars1 dayanikli ve uzun siire degismezken, bazi 6zellikler zaman i¢inde
degisime ugrayabilmektedir. Zaccaro’ya gore, liderlik Ozelliklerinin tam olarak neyi
icerdigi konusu tarihsel siire¢ icinde Onemli bir degisime ugramistwr. Liderlik
calismalarinin baslangic donemlerinde, lider Ozellikleri dogustan gelen ve gelecekteki
liderligi belirleyen bir faktor olarak goriiliirken, 20. yiizyilda bu bakis degiserek konu, lider
olanlarla lider olmayanlar arasmndaki bireysel farkliliklar1 kapsayacak bir bicimde ele

alinmaya baslanmstir.
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Zaccaro (2007: 7-8)' ya gore, lider 6zellikleri, ¢esitli grup ve orgiitlerde tutarl lider
etkinligini saglayan bir takim biitiinlemis O6zellikler toplami olarak tanimlanabilir. Bu
tanim, lider olanlar1 lider olmayanlardan aywrt eden oOzelliklerin timiini igerir.
Arastirmaciya gore, soz konusu Ozellikler duragan bir nitelik tasimamakta; olgunlasma,
deneyim, egitim vb. yollarla degistirilebilmeleri ya da edinilebilmeleri olanakli
goriinmektedir. Bu degerlendirmelerden yola ¢ikan Zaccaro (2007: 11-13), lider 6zellikleri
yaklagimima iliskin bir model 6nermistir. Modelde, bilissel yetiler, kisilik, degerler ve
gidiler liderligin uzak Onciilleri, sosyal degerlendirme becerileri, problem ¢6zme
becerileri, deneyim ve bilgi liderligin yakin dnciilleri olarak rol oynamaktadir. Liderlik
stireci, liderin ortaya ¢ikisi, liderin etkinligi ve gelisimi liderlik kriterlerini olusturmaktadir.
Tim bu faktdrlerin yanm sira, liderin bulundugu cevre de goz oniine alinmistir. Model,
gerek durumsal 6zellikleri gerekse kalici kisilik 6zelliklerinin etkisini bir araya getirmekte
ve liderlik gelisimini de olanakli gormektedir. Ote yandan, uzak Onciiller genelde
degistirilemez nitelik tasimakla birlikte, kapsamli egitimler yoluyla bazi degisimler
gergeklestirilebilir. Geleneksel liderlik egitimleri ise genelde yakin onciilleri degistirmeye
odaklanmaktadir. Uzak Onciillerin degistirilemez oldugu varsayimiyla, sirketler bireylerin
liderlige ya da lider egitimlerine ne derece uygun oldugunu yakin onciiller lizerinden

Olcmeye caligmaktadirlar.

Sonug olarak, Zaccaro (2007: 6-13), liderlikte kisilik 6zelliklerinin reddedilmesine
yonelik degerlendirmelerin ¢ok da giiclii gorgiil bulgulara dayali olmamasi, kisilik
Ozelliklerinin lider etkinligini agiklamakta 6nemli oldugunu gosteren bulgularm varligi,
farkli 6zelliklerin bilesiminin liderligi agiklamakta tekil 6zelliklerden daha etkin olacagi,
baskin liderlik Ozelliklerinin, bireylerin ¢esitli durumlarda liderlik etme egilimlerini
etkiledigi ve bazi kisilik 6zelliklerinin liderligin yakin onciilii olup bazilarinin da uzak
onciil konumunda oldugunu dile getirerek, liderlikte kisilik 6zelliklerin nasil ele alinmasi

gerektigine iliskin dikkate deger bir yaklagim donermistir.

1.4. LIDERLIK KURAMLARI VE LIDERLIK MOTIVASYONLARI
Liderlik kavraminin tanimlanmasi iizerinde ortaya cikan uzlagmazliklarin tam

olarak anlasilmasi i¢in bu konuda ortaya atilan ¢esitli kuramlarin incelenmesi gereklidir.
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Liderlige iligkin her bir kuram 6nemli faydalar saglamis olsa da, konuya tek bir kuram
iizerinden yaklagsmak bu denli karmasik bir olgunun kavranmasi igin yetersiz
kalabilmektedir. Bu durum, liderlige iliskin kapsamli bir yaklasimi zorunlu kilarak, liderlik
literatiiriiniin incelenmesini kaginilmaz hale getirmektedir. Bu baglamda, literatiirdeyer
alan Ozellik Yaklasimi (Trait Approach) Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach),
Durumsal Yaklasimlar (Situational Approach and Contingency Approach), Yol-Amag
Teorisi (Path-Goal Theory), Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi (Leader-Member Exchange
Theory) ve Sosyal Kimlik Yaklasiminin Liderlik Yaklasimi (Social Identity Theory of
Leadership) temel kavramlarina odaklanilmistir. Tiim bu yaklasimlarin agiklanmasinda,
Northouse’un (2007) Liderlik (Leadership) liderlik teorilerinin incelenmesine ydnelik
smiflandirma ve kiyaslama bigimi temel alimmistir. Liderlik yaklasimlari ele almirken
“liderlik motivasyonu” kavraminin o yaklasima neler katacagi ve neden ele alinmasi

gerektigine dair 6znel goriisler boliim sonunda kisaca 6zetlenmistir.

1.4.1. Ozellikler Yaklasimi

Daha once de belirtildigi gibi, liderlik literatiiriindeki ilk sistematik c¢aligma
ornekleri 6zellikler yaklasimi {izerinedir. Biiylik adam/iistiin adam yaklasimimin temelleri
20. yiizyilin baglarinda atilmistir. Bu yaklagimin 6ziinde biiylik sosyal, politik ve askeri
liderlerin siradan insanlardan dogustan bir takim ozelliklerle ayrildigi goriisii yer
almaktadir. Yani, bu goriise gore, liderler lider olmayanlardan farkli ve {istiin olarak bir

takim Ozelliklere sahiptir. Diger bir deyisle, "lider olunmaz lider dogulur" goriisi

yaklasimin ana fikridir (Kirkpatrick ve Locke, 1991: 48).

Ozellikler yaklasimmin dnemli katkilar1 olsa da, yirminci yiizyilin ortalarindan
itibaren bu yaklagima iliskin slipheler belirmeye baslamistir. Bu konuda ilk kapsamli
arastrma, Stogdill (1948: 35) tarafindan yapilmistir. Stogdill (1948: 36), 1904-1947 o
donemde gerceklestirilen 124 6zellik ¢alismasini incelemistir. Stogdill, o giine kadar ii¢ ya
da daha fazla arastirmaci tarafindan yapilmis lider 6zelikleri arastirmalarini inceleyerek,
farkli durumlarda gecerli olan evrensel liderlik o6zelliklerinin bulunup bulunmadigini
arastrmigtir. Sonuglara bakildiginda, liderlikteki Onemli ozellikleri aywrt etmenin
sanildigindan daha karmasik oldugu ortaya c¢ikmistir. Stogdill, tiim 6zelliklere iliskin

calismalarin bulgularimi su sekilde 6zetlemistir: Liderlerin zeka (grup tliyelerinden ¢ok fazla
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fark olmamasi kosulu ile), bilgi (scholarship), sorumluluk alma, sosyal katilim ve aktivite,
sosyo-ekonomik statli yoniinden grup iiyelerinden iistiin oldugu on besten fazla arastirma
tarafindan desteklenmistir. Yine, liderin 6zellikleri, karakterleri ve becerilerinin, liderin
icinde bulundugu durumun gereklilikleri ve ihtiyaglar1 tarafindan belirlendigi goriisii yine
on besten fazla arastirma tarafindan desteklenmistir. Liderlerin, sosyallik, girigkenlik,
azim, is bilgisi, Ozgiiven, farkli durumlara yonelik i¢ gori ve uyaniklik, isbirligi,
popiilerlik, uyumluluk ve sozel yetenek konularinda da grup tiyelerinden daha iyi olduklar1
goriisii 10 ya da daha fazla arastirma tarafindan desteklenmistir. Calismanin bir diger
bulgusu da, kimi 6zelliklerin baz1 grup tiirleri i¢in daha 6nemli oldugu yoniindedir. Stogdill
(1948: 63) bu duruma, atletik ve fiziksel yeteneklerin geng erkek g¢ete ve oyun gruplarinda,
zihinsel beceri ve biitiinliiglin yetiskinlerden olusan gruplardaki liderlikte 6nemli oldugu
ornegini vermistir. Bu bulgulara, ek olarak, liderlik ile en yiliksek diizeyde korelasyon
gosteren Ozellikler, orijinallik, popiilerlik, sosyallik, dogru yargilarda bulunabilme
(Judgment), saldirganlik, iistiin olma-daha iyi olma arzusu, mizah, is birligi, canlilik, atletik
yetenek olarak siralanmistir. Her ne kadar ters yonde bulgular ve negatif korelasyonlar olsa
da, genel olarak, liderlik ile kronolojik yas, agirlik, uzunluk, enerji, beden yapisi, goériiniim,
baskinlik ve duygudurum kontrolii faktorleri arasinda diisiik pozitif korelasyonlar
bulunmustur. Bir diger bulguya gore, okul yillarindaki liderlik daha sonraki yillardaki
genel liderlik egilimleri ve mesleki liderlikle iliskili olsa da, liderligin ileriki yillara
aktarildig1 yargisina varmak zordur. Stogdill (1948: 64), liderligin dogas1 hakkinda en ¢ok
bilgi veren calismalarin dogrudan goézlem ya da tarihi ve vaka incelemesi yontemini
kullanan c¢aligsmalar oldugunu ileri siirmiistiir. Bulgular, liderligin pasif bir siire¢
olmadigmi, liderligin, lider ve grup {lyeleri arasindaki siiregiden etkilesimin {irlini

oldugunu da gostermektedir (Stogdill, 1948: 66).
Stogdill'den sonra Mann (1959: 245-251), 1400'den fazla bulguyu inceleyerek

liderlikte kisisel 6zelliklerin etkisini aragtrmistir. Mann’a gore liderler lider olmayanlardan
baz1 kisilik Ozellikleri yoluyla ayrilmaktadir. Calismanin bulgulari, liderlerin, zeka,
maskulinite, uyum, baskmlik (dominance), disadoniikliik kisilik 6zellikleri ile pozitif,
muhafazakarlik &zelligi ile negatif yonde iliskiler bulundugunu rapor etmislerdir. Ote
yandan, kisiler aras1 duyarlilik ile liderlik arasinda bulunan diisiik pozitif korelasyonlar,

aragtirmalardaki metodolojik problemler nedeniyle goz ardi edilmistir.
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Stogdill, ikinci ¢alismasinda, 1948-1970 yillar1 arasinda yayinlanmis 163 farkl
arastirmay1 analiz etmistir. Arastirmacinin ilk ¢alismasinda, liderligin temelde durumsal
faktorlerle belirlendigi one siiriiliirken, ikinci ¢alismada grubun ve kisilik 6zeliklerinin
etkisine daha dengeli bir agirlik verilmistir. Bu ¢alismada, sorumluluk ve gorev
tamamlamama giidiisii, hedeflerin pesinde kosma azmi, problem ¢dzmede orijinallik,
sosyal durumlarda girisken olma giidiisii, 6zgiiven ve kisisel kimlik hissi, diis kiriklig1 ve
gecikmeyi tolere etme, bir hareketin ya da kararin sonuglarini kabul etme istegi, kisilerarasi
stresle basedebilme ve strese hazir olma, baska insanlarin davranislarini etkileyebilme
olarak listelenen 10 6zelligin liderlikle iliskili oldugu belirlenmistir (akt., Bass, 1981:63-
80).

Lord, De Vader ve Alliger (1986: 402), Mann ve Stogdill’in ¢alisma bulgularini
yeniden degerlendirerek, bulgularin ii¢ agidan yanlis yorumlandigini ileri stirmiislerdir.
Lord, De Vader ve Alliger’e gore, kisilik 6zellikleri ile liderlik arasindaki iligski tablosunun
zay1fligimin nedeni, ¢alismalarin sadece liderligin ortaya ¢ikist ya da liderlik algisiyla ilgili
olmasma ragmen lider verimliligi ile iliskilendirilmesidir. Lord, De Vader ve Alliger
(1986: 402), Mann'm (1959: 247) ¢alismasinin bulgularini meta-analiz yontemi ile yeniden
incelemislerdir. Sonuglar, Mann (1959: 241-245) tarafindan ortaya konulan tablodan
farklidir. Lord ve arkadaslar1 tarafindan elde edilen korelasyonlarin, 6nceki ¢calismada 6ne
stiriilenlerden daha yiiksek oldugu ve lider algilar1 ile zeka, maskulinite, baskinlik
Ozellikleri arasinda anlamli iligkiler bulundugu goriilmiistiir. Arastirmacilar, liderlerin lider

olmayanlardan baz1 kisilik Ozellikleri kullanilarak  ayristirilabilecegi  sonucuna
ulasmuslardir (Lord, De Vader ve Alliger, 1986: 408).

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru, Kirkpatrick ve Locke (1991: 49) kisilik ve lider
Ozellikleri arasindaki iliskiyi yaptiklar1 bir tarama calismasi yoluyla tekrar giindeme
almislardir. Kirkpatrick ve Locke’a gore, kisilik 6zellikleri tek baslarina yeterli olmasalar
da, liderlik i¢cin Onemli bir kosul olusturmaktadir. Arastirmacilar, liderlerin lider
olmayanlardan alt1 temel 6zellik acisindan ayristigini ileri stirmiislerdir. Bu &zellikler,
motivasyon, yonetme arzusu (desire to lead), diirtistliik ve biitiinliik, 6z yeterlik, bilissel
yetiler ve is bilgisidir. Bu temel 6zellikler, liderlere orgiitsel vizyon, verimli bir plan
tasarlama ve bu planm adimlarini uygulama becerisi sagladiklar1 i¢in dnemlidirler. Bu
ozelliklerin yani sira, aragtirmacilar, karizma, yaraticilik ve esnekligin de liderlik i¢in

onemli olabilecegine dair bulgular bulunduguna isaret etmislerdir.
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Tiim bu bulgulart degerlendiren Northouse (2007: 18), zeka, 0&zgiiven,
belirleyicilik, biitlinliik ve sosyallesebilirlik 6zelliklerinin liderlik a¢isindan 6dnemli oldugu

yargisina ulagsmaktadir (Northouse’un aktardigi karsilagtirmanin sonuglar1 ig¢in bkz.,Tablo
1).

Tablo 1 Liderlikte Onemli Gériilen Kisilik Ozellikleri (Northouse, 2007: 18)

Stogdill (1948) Mann (1959) Stogdill (1974) Lord, DeVader ve Kirkpatrick
Alliger(1986) ve Locke (1991)

Zeka Zeka Basari Zeka Gidi
Uyaniklik Maskdilinite Dayaniklilik Maskdilinite Motivasyon
Sorumluluk Uyum Icgorii Baskinlik Biitiinliik (Giiven
Girigkenlik Dominasyon Girigkenlik ve Diiriistligi
Dayaniklilik-Azim Disadoniikliik Ozgiiven icermekte)
Ozgiiven Muhafazarlik Sorumluluk Biligsel Yetenek
Sosyallesebilirlik Isbirligi Yapma Is Bilgisi

Tolerans

Etki

Sosyallesebilirlik

Kisilik ve liderlik arasindaki iligski, boylamsal bir arastirmada, Bradley, Nicol ve
Charbonneau (2002: 92-95) tarafindan, Kanada Askeri Gii¢leri’nde gorev alan 174 aday
iizerinden 6 ay ve 4 yil zaman araliklariyla Olciilmiistiir. Katilimcilarin liderlik
potansiyelleri, c¢alisma arkadaglarinin ve {stlerinin liderlik degerlendirmeleriyle
Olciilmiistiir. Kanada’da askeri giliclerin egitimi yaklasik 7 hafta siiren askeri
toplumsallasmay1 liderlik gelisimini liderlik se¢ilimi igeren bir egitimden gegmektedir. Bu
egitimin bitmesinin ardindan toplanan bilgilerden gerek egitim sonucunda aldiklar1 notlar,
gerekse tstlerinin liderlik degerlendirmeleri, kontrol odagi ile onun alt boyutu olan “igsel
kontrol” liderlik icin belirleyici olmustur. Bireylerin egitimler baslamadan Once
kisiliklerine iligkin, degerlendirmelerinin liderlik gelisimi ile iliskisi 4 yil sonra
incelenmistir. Bu asamadaki katilimc1 sayisinda bir azalma olsa da, bulgular, baskinlik
basta olmak iizere, enerji diizeyi ve igsel kontrol kisilik 6zelliklerinin liderlik ile iliskili
oldugunu goéstermistir.

Liderlik ve kisilik ozellikleri arasindaki iliski, Judge, Bono, llies ve Gerdhart
(2002: 766) tarafindan bes faktor kisilik 6zellikleri kullanilarakincelenmistir. Bes faktor
kisilik yapist kurami, ¢esitli dillere ¢evrilmis ve kiiltiirler aras1 gegerliligi ispat edilmistir
(McCrae ve Costa, 1997: 514). Yine arastirmalar bes faktor kisilik yapisinin igerdigi kisilik
ozelliklerinin gorece sabit Ozellikler oldugunu gostermektedir. Bu kurama gore, kisilige

iliskin bes temel Ozellikten bahsetmek miimkiindiir: Yenilige aciklik (openness to
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experience), sorumluluk (conscientiousness), uyumluluk (agreeableness), disadoniikliik
(extraversion) ve duygusal dengelilik (neuroticisim). Yenilige agiklik, yeni deneyimlere,
geleneksel olmayan rollere, yaraticiliga olan yatkinlikla iliskilidir. Sorumluluk, ise basari
ve giivenilirlik olmak {izere iki temel boyuta sahiptir. Uyumluluk, giivenilir, uyumlu, nazik
ve sefkatli olma egilimini ifade eder. Disa doniikliik; sosyallik, aktiflik ve giriskenlik gibi
ozelliklerle baglantilidir. Norotisizm ise, duygusal dengesizlik ve olumsuz duygu
deneyimleri (kaygi, giivensizlik, diismanlik) ile baglantilidir. Cesitli aragtirmalarin
bulgulari, bes faktor kisilik ozellikleri ile is performansi arasindaki baglantiya isaret

etmektedir.

Judge ve ark. (2002: 766-768), benzer iliskinin liderlik i¢cin de s6z konusu
olabileceginden yola c¢ikarak, liderlik ve kisilik 0&zellikleri arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Arastirmacilar, liderlik tanimi i¢in liderin ortaya ¢ikis1 ve liderin etkinligi
arasindaki ayrimin 6nemine dikkat ¢cekmislerdir. Liderin ortaya ¢ikisi, baskalarmin bireyi
lider olarak gorme egilimini ifade ederken, lider etkinligi liderin grup amaclarma ulasma
yolundaki yonetici davraniglar1 hakkindaki performansi igerir. Liderin ortaya ¢ikis1 ve
liderin etkinligi liderlik literatiiriinde iki farkli kavramdir. Liderin ortaya ¢ikis1 heniiz bir
liderin olmadig1 grup i¢i siireclerde ¢alisirken, lider etkinliginin degerlendirilebilmesi i¢in
oncelikle bir liderin var olmas1 ve takipgileri {izerindeki etki derecesinin incelenebilmesi
gerekir. Bu nedenle arastirmacilar, bu iki kavrami birbirinden ayr1 olarak
degerlendirmislerdir (Judge ve ark., 2002: 769-770).

Lider ile lider kisiligi arasindaki iliskiyi bes faktor kisilik 6zellikleri ile inceleyen
73 6rneklemden elde edilen 222 korelasyonu meta-analize tabi tutan Judge ve ark. (2002:
769-770), liderlik ile en yiiksek diizeyde korelasyona sahip olan 6zelligin disadoniikliik (p
= 0.30), daha sonra sorumluluk (p = 0.28) oldugunu saptamislardir. Yenilige Ac¢iklik ve
Norotisizm kisilik 6zellikleri liderlikle benzer diizeyde korelasyon gdstermislerdir (p =
0.24). Ote yandan, uyumluluk ile liderlik arasindaki iliski olduk¢a zayiftir (p = .08).
Regresyon sonugclari ise iki liderlik degiskeni (liderin ortaya c¢ikisi ve lider etkinligi) ve
toplam liderlik igin soyle Ozetlenmistir: disa doniikliik ve yenilige agiklik liderin ortaya
¢ikisi, lider etkinligi ve toplam liderlik degiskenlerini; sorumluluk liderin ortaya ¢ikisi ve
toplam liderlik degiskenlerini pozitif yonde yordamaktadir. Uyumluluk ise, negatif yonde
olmak {izere, sadece liderin ortaya ¢ikis1 degiskeni i¢in yordayicidir. Toplamda, bes kisilik

faktorii ile liderin ortaya ¢ikisi, lider etkinligi ve toplam liderlik degiskenleri i¢in dnemli
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diizeyde yordayici bulunmustur (R = .53; R = .39 ve R = .48). Bu bulgular, bes faktor

kisilik 6zelliklerinin liderlik i¢cin 6nemli oldugu bi¢ciminde yorumlanmistir (Judge ve ark.,
2002: 772).

Liderde hangi 6zelliklerin bulunmasi gerektigi sorusu, lilkemizdeki arastirmalarda
da siklikla sorulan bir sorudur. Fikret-Pasa (2000a: 234) tarafindan yonetici ve astlariyla
yapilan ¢aligmanin sonucunda, tim Orneklemden elde edilen ideal liderlik ozellikleri,
insanlarla 1iy1 iliski kurmak, bilgililik, insancillik, adillik, otorite, paylasimcilik, proaktiflik
ve kararlilik, vizyon sahibi olmak, ileriye yoneliklik, motive edebilen biri olmak, egiticilik,
planlilik, zeka ve sevilen biri olmak iizere 13 kategoride toplanmistir. Bu 6zelliklerden,
yoneticiler tarafindan en sik beklenilen ideal liderlik 6zelligi proaktif- kararli olmak
ozelligi iken, calisanlar tarafindan belirlenen en ideal liderlik 6zelligi, insanlarla 1yi iliski
bulunmasidir. yoneticiler tarafindan listelenme siklig1 agisindan, ideal liderlik
ozelliklerinden Ogreticilik, zeka ve insancillik ozelikleri proaktif ve kararli olmak
ozelliginden anlamli olarak daha az listelenmis olup proaktiflik ve kararlilik 6zelligi ile
diger tiim ozellikler arasnda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ote yandan ¢alisanlar,
ideal liderlik 6zelligi olarak insanlarla iyi iliski kurmak o6zelligini, bilgilik, insancillik,
adillik ve otoriterlik 6zellikleriyle esit siklikla, paylasimcilik, proaktif ve kararlilik, vizyon
sahibi olmak, motive edebilmek, 6gretici olmak, zeka ve sevilen biri olmak 6zelliklerinden

ise daha sik ifade etmislerdir (Fikret-Pasa, 2000a: 234-236).

Benzer amagla odak grup miilakatlar1 ve detayl goriismeler yontemiyle yapilan bir
baska calismanin sonucunda, Tiirkiye’de iliski yOnelimi, is yOnelimi, katilim ve
dontistimsel-karizmatik liderlik Ozelliklerin en ideal Ozellikler olarak algilandigmi
bulunmustur. Bu 6zelliklerden is yonelimi yoneticilerin neler yapilacagini bilmesi, islerin
uygun sekilde dagilimini saglamasini ifade ederken; iliski yonelimi, calisanlarina karsi
duyarli olma, bilgi paylasimi, calisanlarin problemleriyle ilgilenme ve babacan liderlik
ozelliklerini ifade etmektedir. Tiim bunlarin yam sira, liderlerden takipgilerin katilimin
desteklemeleri de beklenmektedir. Katilim, Tiirkiye’de farkli olarak, takipgilerin kararlara
katilimindan ziyade onlarin diisiincelerinin sorularak onlara kendilerinin degerli olarak
hissettirilmesi anlamina gelmektedir. Liderlerden beklenen diger 6zellikler ise, karizmatik-
doniisiimsel liderlik oOzellikleri basligi altinda toplanan zihinsel ve duygusal agidan
olgunluk, gelisime ve elestiriye agiklik, vizyona sahip olmak, giivenilirlik, ikna edicilik,

meraklilik, yaraticilik gibi 6zellikleri icermektedir (Fikret-Pasa ve ark., 2001: 575-582).
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Ozalp-Tiiretgen (2006: 51-54), kendini ayarlama, 6z-etkinlik ve baskinlik kisilik
Ozelliklerinin lider olarak algilanma ve tercih edilme diizeyleri ile iligkisini tiniversite
ogrencilerinden olusan bir 6rneklemle incelemistir. Analiz sonuglarina gore, kendini,
ayarlama, 6z-etkinlik ve dominantlik kisilik 6zellikleri yiiksek olan bireyler, her ti¢ 6zelligi
diistik olan bireyler kiyasla daha yiiksek oranda lider olarak algilanmakta ve tercih
edilmektedir. Regresyon analizleri, bu ii¢ kisilik 6zelliginden olusan modelin, lider olarak
algilanma diizeyindeki varyansin % 25’ini agikladigini ortaya koymaktadir. Bu modele
anlaml olarak katkida bulunan tek kisilik 6zelligi ise, kendini ayarlama diizeyi olmustur
(Ozalp-Tiiretgen, 2006: 70-71).

Ball1 (2013: 88), Tiirkiye drnekleminde bes faktor kisilik 6zellikleri ile liderlik
algilar1 arasindaki iligskiyi 6lgmek tlizere 231 giivenlik gorevlisinden veri toplamistir.
Arastirma sonuglarma gore, lider olarak algilanma ile disadoniikliik kisilik 6zelligi ile
pozitif; norotisizm kisilik 6zelligi ile negatif yonde iliski bulunmustur. Arastirmacinin,
kisilik ozelliklerinin lider olarak algilanma iizerindeki etkisini 6lgmek tlizere yaptiklar1 ve
disadontikliik, norotisizm, sorumluluk ve gelismeye aciklik kisilik Ozelliklerini igeren
regresyon analizi sonuclari, modelin anlamli oldugunu ve bu degiskenlerin liderlik
algisindaki varyansm % 21'ini agikladifini ortaya koymustur. Ote yandan modele
disadontikliik kisilik 6zelligi hari¢ hicbir kisilik 6zeliginin anlamli olarak katkida
bulunmadig1 gériilmiistiir (Balli, 2013: 89-90).

Tabak, Kiziloglu, Tiirkéz (2013: 111), Tiirkiye’de bireylerin liderlik 6zelliklerine
iliskin algilarin1 6lgmek iizere Ortiilii Liderlik Olcegi gelistirmek amaciyla yaptiklar:
calismanimn ilk asamasinda Ankara ilinde yasayan 117 katilimcidan veri toplamislardir.
Arastirma sonuglarinda katilimcilar liderlerde bulunmasini istedigi ifadelerin siklikla
dirtistliik, kararlilik, yenilige agiklik, c¢aliskanlik, etkileyicilik, egitim, hosgorii iletisim
becerisi, vizyon sahibi olmak, hak yememek, hatiplik gibi 6zellikler oldugu bulunmustur

(Tabak, Kiziloglu ve Tiirkoz, 2013: 113).

Ozellik yaklasimma iliskin calismalarin uzun bir gegmise sahip olmalari, liderlikte
ozellikler yaklasimin giiglii yonleri arasinda basta gelmektedir. Liderlige yaklasim
acisindan liderlerin, lider olmayan ya da olamayanlardan daha stiin 6zelliklere sahip
oldugu diistincesi gergek¢i goriinmektedir. Dolayisiyla, bu yaklagim, lider olma ve lider

se¢gme konularinda yol gosterici olabilir (Northouse, 2007: 24-25).
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Ote yandan, arastirmalarda liderlik i¢in 6nemli 6zelliklerin tam bir listesini yapmak
miimkiin degildir. Hangi 6zelligin daha 6nemli oldugu konusu birtakim 6znel ifadelere
baghdir. Yapilan calismalar temelde betimleyici niteliktedir; 6zelliklerin liderlige iliskin
sonuglarina yeterince odaklanilmamigtir. Lider se¢imi, liderin ortaya ¢ikisi konularinda
durumun Onemini hesaba katmamustir. Ozellikler yaklasimi, belli kisilik 6zelliklerin
sonradan kazandirilmast miimkiin olmadigindan, liderlerin yetistirilmesi ya da
gelistirilmesi diisiincesine ¢ok da agik degildir ve herhangi bir 6neri de sunmamaktadir
(Northouse, 2007: 25-26).

Genel olarak bakildiginda 6zellik yaklasimmin temel amacinin lider olan bireyleri
lider olmayanlardan aywrt etmek oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu ac¢idan lider olma
motivasyonu, Ozellikler yaklasimi bashigi altinda incelenebilir. Ote yandan lider olma
motivasyonunu, 6zellikler yaklasimma iligkin arastirmalardan ayiran en onemli nokta, bu
kavramin kisilik o6zelliklerine kiyasla degisime daha acik olmasidwr. Liderlik
motivasyonlar1 bireyin yoneldigi gruba, grubun 6zelliklerine, grup iiyelerine ve zamana
bagl olarak degiskenlik gosterebilir. Boyle bakildiginda, motivasyonlara odaklanilmasi,
ozellikler yaklasimin en zayif kaldig1 alanlardan biri olan durumsal esneklik konusunda bir
acilim saglayabilir. Ozellikler yaklasimi, belli 6zelliklere sahip olan bireylerin hemen her
durumda etkin lider olabilecegi gibi yanlhs bir izlenim dogurmaktadir. Bu eksikligin
giderilmesi agisindan sosyal yasam i¢indeki gercek gruplarda one c¢ikan liderlerin
Ozelliklerinin nasil ayristigini incelemek bir baglangi¢c noktasi olabilir. Boylece, bireylerin
liderlik 6zellikleri sabit kaldiginda bile neden baz1 durumlarda lider olmaya yonelmedikleri

ve grup tercihlerini degistirebildikleri konular1 daha etkin bir bicimde ele almabilir.

1.4.2.Beceriler Yaklasimi

Ozellik yaklasimma benzer bicimde, lidere odaklanan beceriler yaklasimi lideri
etkili kilan davranis ve beceriler one ¢ikartmaktadir. Northouse (2007: 39), 1990’larda
baslayan beceri odakli arastirmalarin temel amacinin liderlikte etkin performansin temel
bilesenlerini ¢esitli bireysel becerilerden yola ¢ikarak arastirmak oldugunu ileri slirmiistiir.
Beceriler yaklasimini savunan arastirmacilar, “Bir lideri basarili yapan bireysel beceriler
nelerdir?” sorusuna yanit aramaktadirlar. Northouse (2007: 40)'a gore, en bilinen beceriler

yaklagim1 Katz tarafindan one siriilen “li¢ yeti” (three skills) yaklagimidir. Katz,
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ozellikleri,” liderin kim ve nasil biri oldugunu aciklayan nitelikler”, becerileri ise “liderin
basarabilecekleri” olarak tanimlayarak, bu iki kavram arasinda ayrima dikkat cekmistir.
Katz'a gore lider becerileri teknik beceriler, 6zel bir aktivite hakkinda sahip olunan bilgi ve
bireysel beceriler olmak iizere, li¢ ana baslikta toplanabilir. Teknik beceriler 6zel bir alanda
ileri diizeyde bilgiye ve o alan i¢in gerekli olan gerekli ara¢ ve yontemleri kullanmak
konusunda yeteri kadar bilgiye sahip olmay1 igerir. Teknik becerilerin varligi 6zellikle
yoneticiligin alt kademelerinde 6nemlidir; daha {ist kademeler i¢in fazla 6nem tasimazlar.
Ote yandan, insani beceriler sosyallesebilme yetisini i¢erir ve her ii¢ diizey yoneticilikte de
oldukca &nemlidir. Insani becerilere sahip liderler, insanlar1 taniyabilir, onlara kendilerini
rahat hissettir, giiven duygusu yaratir ve insanlarla birlikte calisabilir. Diisiinceler ve
kavramlar tizerinden calisabilme yetisini i¢eren Kavramsal beceriler 6zellikle iist diizey
yoneticilikte Orgiit i¢in vizyon ve strateji gelistirebilme agisindan 6nem tasir. Kavramsal
beceriler alt diizey liderlikte daha az oOnemli olarak goriilebilir; ancak ist diizey
yoneticilikte boyle bir eksiklik olduk¢a olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Katz,
1986:198; Northouse, 2007: 40-42).

Mumford, Zaccaro, Harding, Jacobs ve Fleishman (2000: 12-26), orgiitlerdeki
liderlik performansini beceri ve bilgi gereksinimleri ¢er¢evesinde agiklamaya g¢alisan bir
model 6ne siirmiislerdir. Mumford ve arkadaslarna (2000: 12-26) gore, liderler i¢inde
bulunduklar1 6rgiit icin problem ¢6zme becerilerine sahip olmalidir. Ancak, liderligin
gerektirdigi problem ¢ozme becerisi farkhidir; ¢linkii liderlerin karsilastiklar1 problemler
stirekli degismekte, kaynaklar ve zaman kisitli olmakta ve ¢ogu zaman problem ¢6zimii
icin birden fazla dogru yol bulunmaktadir. Béyle durumlarda lider, problemleri orgiite en
biliyiik faydayr saglayacak sekilde ¢ozmelidir. Liderlik becerileri {ic temel baglikta
toplanabilir. Bunlardan birincisi olan problem ¢6zme becerileri, karmasik problemleri
tanima, alternatif sonuglar iiretebilme ve secebilmek icin gerekli becerileri igerir. Sosyal
yargi becerileri, bagkalarinin bakis acisindan diisiinebilme becerisi; sosyal beceriler ise
baskalarini etkileyebilme becerisidir. Tiim bu becerilerin dogru ve yerinde kullanimi i¢in
ise, bilgi gereklidir. Bu tiir beceriler, deneyime agiktir ve liderlik kariyeri boyunca
gelisebilirler. Temel olarak bakildiginda bu model, kariyer deneyimlerinden etkilenen
genel ve kristalize zeka, motivasyon ve kisilik unsurlarmi igerecek bi¢imde, li¢ temel

beceri ve bu beceri i¢in gerekli olan bilgiden olusarak liderlerin problem ¢6zme
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davraniglariyla baglantili olarak lider performansma etki ederler. Liderlik performansi,

onciilleri konumundaki kariyer deneyimleri ve gevresel faktorlerin etkilerine agiktir.

Genel olarak bakildiginda, bu yaklasim liderligi beceriler agisindan tanimlamaya
caligmakta, farkli pozisyonlar i¢in gerekli olan becerilerin degisebilecegini ileri
stirmektedir. Bu yaklagim, ozellikler yaklasimindan farkli olarak, her bireyin lider
olabilecegi anlammni da icermektedir; yani, liderligin gerektirdigi beceriler deneyim
yoluyla oOgrenilebilir. Beceriler, zeka, bilgi, kisisel oOzellikler, deneyim ve c¢evresel
etkilergibi unsurlar1 bir araya getiren yaklasim, liderlikle iliskili ¢ok sayida faktorii hesaba
katabilmektedir. Ayrica, modelin igerigi, liderlik egitimleriyle de olduk¢a baglantilidir
(Northouse, 2007: 54-55).

Ote yandan beceriler yaklasim, muglak ve karmasik bir model sunma agisindan
elestirilmistir. Elestirilere gore, becerilerin lider performansi iizerindeki yordayici etkisi
diistiktiir. Yaklasim, problem ¢dzme becerilerinin liderlik performansina nasil etkide
bulundugunu tam olarak agiklayamamakta; icerigi agisindan liderlik olgusunun sinirlarini
asmaktadir. Dolayisiyla, kapsamli fakat pek de net olmayan bir teori niteligi tasimaktadir.
Yordayic1 gilicii oldukga diisiik olan bu yaklagim, problem ¢6zme yetilerinin hangi
varyasyonlarinin liderlikte daha etkili olacagina iliskin bir 6ngorii getirmemektedir.
Kisacast model, becerilerin liderlik performansmna nasil bir etkidebulunacagina
deginmemektedir. Ayrica, yaklasim, i¢inde kisilik oOzelliklerine benzeri kavramlar
barmdirmasina ragmen, 6zellikler yaklasimi olmadigini iddia etmekle de elestirilmektedir.
Bu modele iliskin verilerin ¢ogunlugu askeri oOrneklemlerden toplandigindan,

genellenebilirligi tartismalidir (Northouse, 2007: 55-56).

Beceriler yaklasimi, bireylerin liderlik motivasyonunu degerlendirmeye en agik
yaklagimlar arasindadir. Bireysel becerilerin liderlikte belirleyici rol oynadigini 6ne siiren
bu yaklagim, 6zellik yaklasimma kiyasla degisime ve 6grenmeye daha agiktir. Ote yandan
bireyin liderlik motivasyonunu tamamiyla bireysel beceri olarak incelemek de miimkiin
goriinmemektedir. Beceriler, bireylerin neyi yapabilecekleriyle iliskili iken, motivasyonlar
bireyin ne yapmak istedigi ile iliskilidir. Yine de liderin beceri ve motivasyonlarini bir
arada incelemek liderlik olgusunun anlasilmasina Onemli katkilar saglayabilir. Etkili
liderlik igin gerekli becerilerin, liderlik motivasyonu olmaksizin yeterli olamayacagi
fikrinden hareketle, motivasyon ve becerilerin birarada ele alinmalar1 daha gercekg¢i bir

yaklagimdir. Gruplarda liderlik agisindan bakildiginda ise, beceriler yaklasimi ozellikler
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yaklagimina benzer bir tutum sergilemekte, belli becerilere sahip bireylerin her tiir grupta
etkin lider olabilecegi izlenimi uyandirmaktadir. Oysa c¢esitli gruplarin liderlik i¢in

gerektirdigi beceri ve motivasyonlar degiskenlik gosterebilir.

1.4.3.Stil Yaklasimi

Liderin kisilik oOzellikleri ve becerilerinin yanisira, liderlik arastirmalarindan
bazilari, liderlerin davraniglarina odaklanmistir. Northouse( 2007: 69), lider davraniglarini
inceleyen bu tlirden caligmalar1 “stil yaklasimi1” baghgi altinda toplanmistir. Yaklagimin ilk
ornekleri Ohio State Universitesi arastirmacilar1 tarafindan 1940’larda  yapilan
caligmalardir. Bu arastirmalarda belirlenen 1800 farkli davranis 150’ye indirilerek Lider
Davranis1t Tanmimlama Olgegi (Leader Behavior Description Scale) olusturulmustur. Daha
sonralar1 Stogdill tarafindan kisaltilan 6lgek, en sik kullanilan 6lglim araglarindan bir
olmustur. Ohio State arastirmacilar1 anketlere verilen cevaplardan yola g¢ikarak yapiy1
baslatma/harekete gecirme (initating structure) ve dikkate alma (consideration) olmak
tizere iKi ayr1 davranig oriintiisii belirlemislerdir. Yapiy1 baglatma adi verilen davranislar isi
organize etme, calismaya yapit kazandirma, rollerin sorumluluklarmi tanimlama, is
aktivitelerini programlama gibi is davraniglaridir. Dikkate alma davranislar1 ise, empati
duyma, giiven olusturma gibi davramiglar1 igeren, iliskiye yonelik davraniglardir.
Arastirmacilara gore, bu iki davranis stili birbirinden bagimsizdir; yani, birinin diisiik ya da
yiiksek olmasi digerini etkilememektedir (Northouse, 2007: 70-71). Stogdill (1969: 153-
158), yaptig1 deneysel arastirmalar sonunda, olgegin lider davranmiglarini ayirt etme ve
betimlemede gegerli bir 6l¢iim arac1 oldugunuileri siirmiistiir. Ancak, Schriesheim ve Kerr
(1974: 763), Ohio State calismalarinda kullanilan Lider Davranist Tanim Olgekleri’nin
dort farkli versiyonunun psikometrik ozelliklerini inceledikleri ¢alismalarinda, lider
davranig1 dlgeklerinin giivenirlik ve gecerliginin zayif oldugu sonucuna varmislardir. Ote
yandan, bu arastirmacilar Stogdill tarafindan olusturulmus “Goézden Gegirilmis Lider
Davranis Tanimu Olgegi’nin (Revised Leader Behavior Description Scale), test-tekrar test
giivenilirligi, i¢ tutarhlik, icerik gecerligi, deneysel ve eszamanl gecerlilik degerlerinin
gorece daha uygun oldugunu belirtmislerdir.

Lider davramlarina iliskin benzer tiirde bir arastirma, Michigan Universitesi

arastrmacilar1 tarafindan da gerceklestirilmistir. Arastirmacilara gore, calisan odakl
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(employee orientation) ve iretim odakli (production orientation) olmak {izere, iki tiir
liderlik davranis1 s6z konusudur. Uretim odakli liderlerin davramslar1 yapiyr baslatma
davraniglar1 ile paralel iken, calisan odakli liderlerin davraniglar1 ise, dikkate alma
davraniglarina olduk¢a benzerdir. Ohio State arastrmacilarindan farkli olarak, Michigan
Universitesi arastirmacilari, iiretim ve calisan odakli davranislarm ¢ift kutuplu boyutlar
olduklarini ileri siirmiislerdir. Bir baska deyisle, Michigan Universitesi arastirmacilarina
gore, liderlerin tretim odakli davranislar1 yiikseldik¢e, calisan odakli davraniglari

azalacaktir (Northouse, 2007: 71-72).

Hangi liderlik stilinin hangi durumda etkili olacagini incelemekicin ¢ok sayida
arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmalarin sonuglarina gore, bazi durumlarda yiiksek
diizey dikkate alma davranigi en etkili davranis bicimi iken, bazi durumlarda da yapiy1
baslatma davramslarindaha etkili olabilmektedir. Ote yandan Kimi arastirmacilar, her iki
davranis tiirliniin de yliksek diizeyde olmasmnin liderligin en iyi formu oldugunu ileri
stirmektedir. Daha sonra ele alinacak olan, Yol-Ama¢ Teorisi bu iki davranis stilinin
liderler tarafindan nasil harmanlanmasi gerektigini durumsal faktorleri de g6z Oniine alarak

aciklamaya ¢alismistir (Northouse, 2007: 72).

Stil yaklagiminin bir diger 6rnegi, Blake ve MoutontarafindanYonetim Eksenleri
Modeli (Managerial Grid Model) adi verilen yaklagimla ortaya ¢ikmistir. YOnetim
Eksenleri Modeli, 1960'larda ortaya atilan ve orgiitsel ¢alisma ve gelisim programlarinda,
siklikla kullanilan bir modeldir. Modelin temelinde, liderlerin organizasyonlarin
amagclarina ulagsmasina nasil yardim ettiklerini sorusunun yanit1 aranmaktadir (Northouse,
2007: 72). Yonetim Eksenleri Modeline gore, yoneticiler iiretim veya tretimle iliskili
insanlar olmak {izere, iki temel ilgi alanma sahiptir. Bu modelde bahsedilen davranislar,
daha onceden bahsedilen is ve iliski davranislarina olduk¢a benzerdir. Bir yoneticide,
iretime ya da insanlara yonelik ilgi ya tamamen var olan ya da tamamen yok olan 6zellikte
degildir. Dolayisiyla, yoneticilerin bu ilgileri {izerinde derecelendirilebilmeleri
miimkiindiir. Bu modele gore, liretime ve insanlara yonelik ilginin derecesi,1'den 9'a kadar
olan sayilarla ifade edilebilir. Ornegin iiretime yonelik ilginin 9 olmasi, iiretime ve ise
yonelik oldukga yiiksek bir dikey olarak konumlanan insanlara yonelik ilginin olusturdugu
eksenleri ifade eder. Bu eksende, iiretime ve insana yonelik ilgilerin farkli derecelerinden
olusan 81 farkli davranis kombinasyonu ifade edilmektedir. (Brolly, 1967: 231-232). Her
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davranisin kombinasyonunun neyi ifade ettigi Sekil 1’de aktarimistir (Northouse, 2007:
74).

Sekil 1 Yonetim Eksenleri Modeli

9| 1,9 9,9
8 Sehir Kuliibii Yoneticiligi (Country Club Takim Yoneticiligi(Team
— 1 Management):iliskilere yonelik Management):ise ve kisilere —
2 maksimum, ige yonelik minumum ilgi yiiksek diizeyde
6

Orta-Yol Yoneticiligi (Middle-of-the-Road Management)

5 5,9
Ise ve kisilere yonelik yeterlidiizeydeilgi
4
i i | | |
Zayif Yoneticilik (Impoverished Otorite-Zorlama Yoneticiligi
——— Management):ise ve kisilere —T— (Authority-Compliance Management): — |
2 yonelik minumum ilgi ise yonelik maksimum ilgi, kisilere
yonelik minimum ilgi
1] 11 9.1
1 2 3 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9

Not: Blake ve Mouton (1991, akt., Northouse, 2007:74) tarafindan hazirlanan bu sekil Northouse (2007: 74) tarafindan
aktarildig1 haliyle uyarlanmistir.

Stil yaklasimin1 6n plana alan arastrmalar liderlerin davramiglar1 ve bu
davranislarm takipeiler iizerindeki etkisine odaklanmaktadwr. Tirkiye’de liderlerin nasil
davrandiklar1 ve bireylerin nasil bir liderlik algisina sahip olduklar1 6nemli bir sorudur.
Fikret-Pasa (2000a: 228), Tirkiye ortaminda gozlenen liderlik davraniglarini ve ideal
liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla hizmet ve iiretim sektoriinde calisan yonetici ve

astlarindan olusan toplam 143 kisiden veri toplamistir. Orgiitlerde gozlenen liderlik
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davranislarmi belirlemek {izere 23 maddeden olusturulan Lider Davramslar1 Olgegi,
yoneticilere kendilerinin benimsedikleri davraniglarin sikligmni ifade etmeleri istenecek
sekilde “kisisel bildirim anketi”, astlarna ise yoOneticilerinde gordiikleri davraniglarin
sikligint ifade etmeleri istenecek sekilde “hedef anketi” olarak sunulmustur (Fikret-Pasa,
2000a: 228-229). Arastirma sonucunda tiim 6rneklemden elde dilen veriler faktor analizine
tabi tutuldugunda takim kuran ve paylasan; hiyerarsik ve ise odakli, takip ve kontrol ve
babacan lider davraniglari olmak tizere 4 liderlik davranigi bulunmustur (Fikret-Pasa,
2000a: 230). Bu davraniglarin sergilenme sikligi; yoneticilere gore, sirasiyla takim kuran
ve paylasan, hiyerarsik-ise odakli, babacan davranislar ile kontrol iceren davramiglardir.
Ote yandan calisanlar yoneticilerinin en sik sergiledikleri davranislarm hiyerarsik—ise
yonelik, takip-kontrol ve babacan davraniglar oldugunu belirtmislerdir. Calisanlara goére
liderlerin en az sergiledigi davranislar, takim kuran ve paylasan liderlik davranmiglaridir
(Fikret-Pasa, 2000a: 231-232). Bu sonuglara bakildiginda calisanlarin gozlemledigi ile
yoneticilerin sergiledikleri davraniglar arasinda tutarsizlik oldugu sdylenebilir. Nitekim
Fikret-Pasa (2000a: 233), takim kuran ve paylasan liderlik davranislar1 ile hiyerarsik
liderlik davranmiglarinin sikligi agisindan calisan ve yoneticiler arasinda anlamli fark
bulundugunu ifade etmistir. Calisanlara gore takim kuran ve paylasan liderlik davraniglari
yoneticilerin en az siklikla sergiledikleri davraniglar olarak ifade edilirken, yoneticilere
gore bu davranislar kendilerinin en sik sergiledikleri davramslardir. Ote yandan hiyerarsik-
ise odakli liderlik davranislari, c¢alisanlarin ifadelerine gore, yoOneticilerin ifadelerine
kiyasla daha sik sergilenmektedir. Demografik degiskenlere bakildiginda ise, kurumda
calisma siliresinin yoneticilerin sergiledikleri hiyerarsik-ise odakl liderlik davraniglar ile

pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

Fikret-Pasa (2000b: 417-419), Tirkiye'de liderlerin benimsedigi etki taktiklerini
incelemek amaciyla, 24 MBA 0&grencisinden veri toplamustir. Arastirma bulgulari,
Tiirkiye'deki liderlerin kabul edilmis otoritelerinden yararlanma (granted authority),
sorumlugu paylagsma (sharing resposibility), baski-kontrol uygulama (pressure-control),
rasyonalize etme (rationalizing and involving), sosyal degis-tokus Onerme (social-
exchange) ve mesrulastirma (legitimizing) olmak tizere 6 yontem kullandiklarini
gostermektedir. Arastrma bulgularina gore, liderlerin kabul edilmis otoriterlerinden
yararlanarak calisanlarmni ikna etmesi diger etki yontemlerinden anlamli olarak daha sik

ifade edilmistir. Bu bulgu, Fikret-Pasa (2000b: 419) tarafindan Tiirkiye'deki liderlerin aktif
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ikna etme yollarina gerek kalmadan c¢alisanlarint Ortiik yolla etkileyebildigi seklinde
yorumlanmistir. Bu diisiinceyi gorgiil yontemle test etmek iizere yapilan ikinci ¢alismada,
etki uygulayicilar1 (agents) ve etki hedefleri (targets) olmak iizere iki gruptan olusan
toplam 336 ¢alisandan veri toplanmustir. Yapilan faktor analizleri, rasyonalize etme, sosyal
degis tokus Onerme, baski-kontrol uygulama ve mesrulastirma olmak tizere, 4 faktor
bulundugunu gostermektedir. Yoneticilerin (etki uygulayicilarinin) uyguladiklarini ifade
ettikleri etki yontemleri, uygulanma sikligina gore rasyonalize etme, baski-kontrol
uygulama, sosyal degis tokus dnerme ve mesrulastirma ydntemi olarak siralanmistir. Ote
yandan, etki hedefleri olan ¢alisanlar ise yoneticiler tarafindan uygulanan etki yontemlerini
rasyonalize etme, baski-kontrol uygulama, mesrulastirma ve sosyal degis tokus onerme
olarak siralamiglardir. Arastirmanin dikkat cekici bir diger bulgusu ise, etki hedefleri

tarafindan algilanan etkinin, oldukga diisiik olmasidir (Fikret-Pasa, 2000b: 420).

Tiirkiye'deki arastirmacilar tarafindan ele alinan bir diger konu, orgiitsel degerlerin
liderlik siirecine etkileridir. Kiiltiir Orgiitsel degerler yoluyla liderlik siirecine etkide
bulunabilir. Pasa, Kabasakal ve Bodur (2001: 569-570), gozlenen liderlik davranislari ile
orgiitsel degerler arasindaki iliskiyi incelemek {izere, 92 katilimcidan 23 Maddeden olusan
Lider Davranislar1 Olgegi ile calistiklar1 yerde yaygm olarak goriilen 4 degeri yazmalarinin
istendigi bir Olgek ile veri toplamistir. Yapilan analiz sonuglarmna gore, lider davranislari,
transaksiyonel-takim odakli, babacan-dikkate alan, serbest liderlik ve otokratik-hiyerarsik
liderlik olmak tizere 4 liderlik tipi olarak gruplanmaktadir. Bu liderlik davraniglarinin
goriilme siklig1 ise sirasiyla otokratik-hiyerarsik liderlik, babacan-dikkate alan liderlik ve
serbest liderlik olarak bulunmustur. Orgiitsel degerlerle ilgili analizlerde ise, kolektivizim,
performans yonelimi, belirsizlikten ka¢inma, kendini feda etme, biitiinliik, giic mesafesi,
kalite, dikkate alma, gelecek yonelimi olmak {izere 9 orgiitsel deger bulunmustur. Bu
orgiitsel degerlerden sik sergilenenler, kolektivizim, performans yonelimi ve belirsizlikten
kagmma olarak belirtilmistir. Orgiitsel degerler ile gdzlenen liderlik davranislar1 arasindaki
iliskiyi incelemek iizere yapilan regresyon analizi sonuglari, dort liderlik davranisinin da
orgilitsel degerlerle iliskili oldugunu gostermektedir. Transaksiyonel-takim odakli liderlik
ile kalite ve kendini feda etme orgiitsel degerleri; babacan liderlik-dikkate alma liderlik
davraniglar1 ile kolektivizm degeri; otokratik-hiyerasik liderlik ile gli¢ mesafesi; serbest

liderlik ile kolektivizm degeri arasinda pozitif yonde iligki bulunmustur. Ayrica serbest
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liderlik ile biitiinlik ve glic mesafesi degerleri arasinda negatif yonde iliski bulunmustur

(Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001: 571-573).

Tiirkiye Orneklemiyle yapilan c¢aligmalarin bir kismu Tiirkiye’de goriilen liderlik
stillerinin sikligin1 ve etkilerini inceleme amacini tasimaktadir. Ornegin, Giinbay1 (2005:
690), kadin ve erkek Ogretmenlerin liderlik stillerini incelemek amaciyla toplam 321
Ogretmenden veri toplamistir. Analiz bulgulari, tiim davranislar kadin 6gretmenlerde daha
diisiik olsa da, sirasiyla hedefi vurgulama, yakinlagsmay1 kolaylastirma, calisanlara destek
verme ve isi kolaylagtirma davranislarini sergilediklerini gostermistir. Bir baska deyisle,
ogretmenler liderlik siirecinde en fazla, grup hedeflerine iligkin ilginin saglanmasina
yonelik davraniglar sergilerken, yapilacak isin planlanmasina, diizenlenmesine, is
paylasimmin yapilmasina yonelik davraniglari en az siklikla sergilemektedirler (Giinbay1,

2005: 691-693).

Ugurlu ve Hovardaoglu (2011: 19) Tiirkiye’de cinsiyet ve liderlik stiline iligkin
algilar1 incelemek {izere 386 iiniversite Ogrencisinden veri toplamistir. Arastirma
sonucunda tiim katilimcilar tarafindan demokratik liderin otoriter liderden daha olumlu
degerlendirildigi bulgulanmustir. Ancak degerlendirici cinsiyeti agisindan bakildiginda
erkek katiimcilarin kadin katilimcilara kiyasla otokratik lideri daha az olumsuz,
demokratik lideri ise daha az olumlu degerlendirdigi bulgulanmistir. Liderin cinsiyeti
acisindan ise, erkek katilimcilar kadin katilimcilara kiyasla demokratik erkek ve kadin
liderleri daha olumsuz degerlendirmislerdir. Buna karsilik, erkek katilimcilar sadece
otoriter erkek lideri, kadin katilimcilardan daha olumlu degerlendirmislerdir. Bir baska
deyise kadm otoriter lideri degerlendirmede kadin ve erkek degerlendirici arasinda fark

bulunamamistir (Ugurlu ve Hovardaoglu, 2011: 21-22).

Liderlik davranislarinin isten ayrilma egilimi ve ¢alisanlarin tilkenmislik diizeyleri
arasindaki iliski incelenmek lizere kimya, tekstil ve kagit sektdriinde gorev yapan 299
kisiye anket uygulanmustir (Telli, Unsar, Oguzhan, 2012: 138). Korelasyon sonuglarma
gore, sadece otokratik liderlik ile tiikenmisligin alt boyutu olan duyarsizlasma arasinda
pozitif yonde iliski bulunmustur. Yapilan regresyon analizi otokratik liderlik tarzinin
toplam tiikenmislik diizeyindeki varyansm % 5,9’unu agikladimi ortaya koymustur. Ote
yandan isten ayrima egilimindeki varyansm % 7°lik kismunin toplam tiikenmislik

tarafindan aciklandigi bulgulanmustir. Otokratik liderlik ile isten ayrilma egilimindeki
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varyansin ise % 3,8°i otokratik liderlik tarziyla agiklanmaktadir (Telli, Unsar, Oguzhan,
2012: 141-143).

Bireylerin liderlik stilleri ile miza¢ ve karakter ozellikleriyle olan iligkisinin polis
ornekleminde incelendigi bir arastirmada, miza¢ boyutunun 6diil bagimliligi boyutu
katilimer liderlik ve destekleyici liderlik ile pozitif yonde iligkili bulunmustur (Tasdoven,
Emhan ve Donmez, 2012: 173-174). Miza¢ boyutunun sebat boyutu ise, destekleyici ve
aragsal liderlik ile iliskili bulunmustur. Karakter boyutunda ise sadece is birligi yapma
degiskeni, katilime1 ve destekleyici liderlik ile pozitif yonde iliski bulunmustur. Regresyon
sonuglarma gore, destekleyici liderlik tarzindaki varyansm % 17°si miza¢ ve karakter
degiskenleriyle aciklanmaktadir. Bu modele katkida bulunan miza¢ ve karakter

degiskenleri sirasiyla 6diil bagimliligi, sebat ve igbirligi yapma olarak bulunmustur.

Davranissal yaklagimlarin giigli yonleri Northouse (2007: 78-79) tarafindan soyle
srralanmustir: 1k olarak, liderlige davranislar perspektifinden bakmak, liderligin taninmasi
acisindan onemlidir. Liderlik i¢in iki 6nemli davranisa; is ve iliski davraniglarma isaret
eder. Bu yaklasimin perspektifinden yapilan c¢alismalar modelin gilivenilirligini
desteklemektedir. Nitekim hemen hemen her tiir liderlikte is ve iliski davramiglarini
gbzlemek miimkiindiir. Bu yaklasimin ortaya ¢ikmasiyla birlikte liderlik arastirmalari
liderin bireysel Ozelliklerinden ziyade nasil davrandigi sorusuna cevap aramaya
baslamustir. Ayrica bu yaklagim, liderligin 6grenilmesine yonelik etkili bir program da
onermektedir (Brolly, 1967: 233).

Davranigsal yaklasim liderligi tanimlamak agisindan oldukg¢a basarili bulunsa da,
Yonetim Eksenleri Modeli, McGregor'un X ve Y kusagi teorilerine benzemesi konusunda
elestirilmistir (Brolly, 1967: 233). Bir diger elestiri ise, liderlik davranislarinin liderlik
performansma etkisinin kestirmenin miimkiin olmadigi y06niindedir. Son olarak,
arastirmacilar iki davranis tiirlinde yiiksek diizeyde davraniglar sergilemenin her durumda
olumlu sonuclar iiretmeyebilecegini, bazi durumlarin belli tiirden lider davranislarini

gerektirebildigini ileri siirmiislerdir (Northouse, 2007: 79).

Lider davraniglarina odaklanan stil yaklasimi i¢in liderlik motivasyonu 6nemli bir
kavramdir. Nitekim liderlerin belli sekilde davranmalarinin liderlerin sahip oldugu
motivasyonlardan kaynaklandigi sdylenebilir. Ornegin, duyussal-kimlik motivasyonuna
sahip liderlerin, daha sik olarak iligki davraniglarni, sosyal-normatif liderlik

motivasyonuna sahip liderlerin ise daha sik olarak is davranislarimi sergileyecegi
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diisiiniilebilir. Ancak, stil yaklagimi temelde hali hazirda lider olan kisilerin nasil
davrandiklarini incelemektedir. Bir diger deyisle, teori, liderlerin neden lider olduklari ile
ilgilenmemektedir. Yine de, liderlerin lider olma nedenleri nasil davrandiklari ile iliskili
oldugundan, liderlik motivasyonlarmin incelenmesinin, liderlik stillerinin Onciillerinin
anlagilmasina katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Stil yaklagimi betimsel bir yaklagim
oldugundan gruplardaki liderlik davranislarin1 incelemek vyerine en genelde lider
davranislarini gruplandirmayi amaglamistir. Bu agidan, sosyal yasamdaki gercek gruplarda
yer alan liderlerin is ve iliski davraniglarini sergileme diizeyleri agisindan farklilasip

farklilasmadig1 da cevaplanmamais bir soru olarak kalmaktadir.

1.4.4.DurumsalY aklasim

Durumsal Liderlik Teorisi (Situational Leadership) ilk olarak Hersey ve Blanchard
tarafindan, liderlik stili arastirmalarmin ve Blake ve Mouton tarafindan One siiriilen
Yonetim Eksenleri’ne iliskin arastirmalarin incelenmesi sonucunda ortaya atilmistir. Bu
teori, Korman (1969: 359-360) 'in is ve iliski davranislarinin liderlige etkisinde durumsal
varyansin sistematik bir sekilde ele alinmasi gerekliligine ve is ve iliski davraniglarinin
liderlik degiskenleri ile arasindaki egrisel iliskiye isaret eden goriislerinden yola ¢ikilarak
gelistirilmistir. Bagka bir deyisle, durumsal yaklasim, sabit bir liderlik stilinin her durumda
etkili olamayacag diisiincesi iizerine inga edilmistir. Bu diisiince, etkili bir lider olmak i¢in
bireyindavraniglarini iginde bulundugu duruma uygun hale getirmesi gerektigi anlamini
tasimaktadir. Bu goriislerden yola ¢ikan Hersey ve Blanchard (1996: 43) Liderligin Yasam
Dongiisti Teorisi’ni (The Life-Cycle Theory of Leadership) olusturmuslardir. Liderligin
Yasam Dongiisii Teorisi, liderlikteki is ve iliski davraniglar1 ve takipgilerin gelisim diizeyi
arasindaki egrisel iliskileri agiklamaya ¢alismaktadir. Onceki teorilerden farkli olarak, bu
teoride takipcilere odaklanilmaktadir. Bu teori daha sonra Durumsal Liderlik Teorisi
(Situational Leadership Theory) olarak revize edilmistir (Hersey ve Blanchard, 1996: 43-
45).

Bu yaklagimda, liderin davrans stili, ydonlendirici ve destekleyici davraniglar olmak
iizere birbirinden bagimsiz iki tiir davranig iizerinden S1, S2, S3, S4 olmak {izere dort
farkli stil seklinde temsil edilmektedir. S1,“s6yleme (telling)” adi verilen ve yoneticilik

davraniglarinin  yiiksek, destekleyicilik davramiglarinin  diisiik oldugu davranig stilini
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simgeler. S1 stiline sahip liderlerin temel amaci, grubu hedeflerine ulastirmak oldugundan,
grup lyelerine bu yonde talimatlar verir. S2 olarak temsil edilen ve liderin yiiksek diizeyde
destekleyici ve yonetici davraniglar sergilemesi anlamina gelen davranig stiline satma
(selling) ad1 verilmektedir. Bu liderlik stilinde, lider takipgilerin ihtiyaglarini goz oniinde
bulundururken kararlar yine lidere aittir. S3, liderin yiiksek diizeyde destekleyici ve diistik
diizeyde yoneticilik davraniglari sergilemesi anlammna gelen katilimci(participating)
liderlik stilini ifade etmektedir. Lider takipgilerin kararlara katilimini destekler. Liderin her
iki davranig tiirlinde de disiik diizeyler sergilemesi ise, “yetkilendirici (delegating)”
liderlik stili (S4) olarak adlandirilir. Karar ve sorumluluk liderde degil, takipgidedir;
takipgi isleri nerede, nasil ve ne zaman yapacagina kendisi karar verir. Liderin yonetimdeki

rolii ise oldukc¢a sinirlidir (Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979: 421-422).

Durumsal Liderlik Yaklasim’'nin bir diger o6gesi ise, takipgilerin gelisim
diizeyleridir. Liderin etkili olacag1 davranis stili, takipgilerin gelisim diizeyine baghdir.
Takipgilerin gelisim diizeyleri, bir gérevi/sorumlulugu yerine getirme, bagimsiz olma ve
sorumluluk alabilme becerisidir. Bu beceriler, bireyin yasindan, deneyiminden ve
egitiminden etkilenebilmektedir. Arastirmacilar, daha sonra iiyelerin olgunluk diizeylerini
beceri (ability) ve istek (willingness) kavramlariyla agiklamislardir (Hersey ve Blanchard,
1996: 46). Bu modelde takipgilerin is konusundaki olgunluklart M1, M2, M3, M4
(takipgilerin olgunluk diizeyleri icin; M1< M2 < M3 < M4) olmak tizere, dort durum 6gesi
ile temsil edilmistir (Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979: 422). Bu yaklasima gore,
liderin basar1 diizeyini belirleyen etmenler, liderin isin gereksinimlerini, dogasimni,
takipgilerin bu isi tamamlama becerilerini ve gelisim diizeylerini saptamasi ve onlara
uygun bir davranis stili kullanmasidir. Lider her durumda, ayn1 davranis stilini kullanamaz;
davranig stilini takipgilerin gelisim diizeyine uygun sekilde adapte etmelidir. Bu nedenle
etkili bir liderin yiiksek diizeyde davranigsal esneklige sahip olmasi gereklidir. Takipgilerin
olgunluk diizeyleri arttik¢a, liderin yapilandiric1 ve ydnlendirici davranislarina olan

gereksinimi azalmaktadir (Hersey ve Blanchard, 1996: 46).

Liderin dort davranis bi¢imi, is davranislar: ile iliski davranislarmin karigimdir.
Soyleme (telling) ozellikle diisiik olgunluk diizeyine sahip bireylerde etkilidir. Lider, bu
bireylere yapilacak isin nasil yapilacagini anlatmasi gerekir. Soyleme davranisi, yliksek
diizeyde is davranisi, diisiik diizeyde iliski davranisi icerir. Olgunluk diizeyi biraz daha

arttiginda, tyeler sorumluluk almaya istekli olmalarma ragmen becerileri yeterli
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olmadigindan, sorumluluk ve isin ¢ogunlugu lidere aittir. Bu olgunluktaki {iyeler icin
yiiksek iliski ve is davranislari iceren “satma (selling)” davranisi etkili olacaktir. Burada,
lider agiklamalariyla iiyeye rehberlik eder. Uyelerin olgunluk diizeyi orta diizeyden daha
yiiksekse, liderin i davraniglarindan ziyade iliski davraniglar1 6nem kazanir. Burada
katilimer (participative) davranislar en etkilidir. Uyelerin olgunluk diizeyleri oldukca
yiiksekse, iiyeler, liderin destegine de ¢ok fazla ihtiyag duymayacaklardir. Bu tiirden {iyeler
icin en etkili liderlik stili, sorumlulugun ve planlamanin iiyeye ait oldugu, iiyenin insiyatif
alabildigi disiik diizeyde i1s ve iliski davranislar1 igeren yetkilendirici liderlik stili

davranislar1 olacaktir (Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979: 422).

Hambleton ve Gumpert (1982: 229-231), Durumsal Liderlik Teorisi’nin
gecerliligini test etmek ilizere, 159 yOneticiden ve onlarin 4 adet alt diizey calisanindan,
stipervizoriinden lider etkinligi, psikolojik olgunluk 6l¢eklerini vedemografik bilgileri
doldurmalarmi istemislerdir. Demografik degiskenlere iligkin bulgular, yiiksek performans
gosteren liderlerin ¢ogunlugunun geng oldugunu, yiizde 70’inin bulundugu sirkette 6 -16
yil arasinda calistigini, yiiksek performans gosteren liderlerin ¢ogunlugu kendi
performanslarimi yiiksek diizeyde degerlendirirken, diisiik performans gosteren liderler
kendilerini performanslarinin orta diizeyde olduklarin1 géstermektedir. Yine yoneticilerden
calisma arkadaslarinin ve siipervizorlerinin kendi performans degerlendirmelerine iliskin
tahmin ytiriitmeleri istendiginde, elde edilen tablo oldukca benzerdir. Yiiksek performans
gosteren liderlerin diisiik performans gosteren liderler kiyasla daha biiyiik orani1 “durumsal
liderlik” hakkinda bilgisi oldugunu ve yoneticiliklerinde kullandiklarmi belirtmislerdir.
Gerek stipervizorler, gerekse calisanlar yiiksek performans gosteren liderleri, diisiik
performans gosteren liderlere kiyasla daha etkili bulmuslardir. Lider esnekligine yonelik
olarak, stlipervizorler, yiiksek performans gosteren liderlerin davranislarini  diisiik
performans gosteren lider davramislarini kiyasla daha esnek olarak belirtseler de,
calisanlarin raporlarinda esneklik agisindan bir fark bulunamamustir. Yiiksek performans
gosteren liderlerin biiyiik ¢ogunlugu S2 ve S3 olarak degerlendirilirken, diisiik performans
gosteren liderlerin stilleri i¢in lider 6z degerlendirmeleri S3’e isaret ederken, calisanlar
tarafindan bu liderlerin stili S1 olarak goriilmektedirler. Arastirma bulgular1 genel olarak,
durumsal liderlik teorisinin varsayimlarmi destekler niteliktedir (Hambleton ve Gumpert,
1982: 232).
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Hersey, Blanchard ve Natemeyer (1979: 418), Durumsal Liderlik Teorisi tizerinden
liderlik ve gii¢ arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Liderin sahip oldugu gii¢, kokenlerine
gore 7 farkli tiirde isimlendirilmektedir: Zorlayici giig, baglant1 giicii, uzmanlik giicii, bilgi
giicii, yasal giig, referent gii¢ ve 6diil giicii. Arastirma sonuglar1 hangi tiir giictin liderlik
icin daha etkili olacaginin durum tarafindan belirlendigini gostermektedir. Bulgulara gore,
bireylerin olgunluk diizeyleri ile liderlikteki gili¢ tiirleri arasinda 6nemli iligkiler
bulundugunu gostermektedir. Durumsal liderlik teorisi, gii¢ tiirlerinin bireylerin olgunluk
diizeyleri etkisine yonelik 6nemli bakis agis1 sunmaktadir. Bireylerin olgunluk diizeyleri
artigina paralel olarak, sirasiyla, zorlayic1 giig, baglant1 giicii, 6diil giicii, yasal gii¢, referent
gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik giicti giderek daha etkili olmaktadir (Hersey, Blanchard ve
Natemeyer, 1979: 423-425).

Hersey ve Blanchard tarafindan one siiriilen Durumsal Liderlik Teorisi, Blake ve
Mouton tarafindan One siiriilen yonetim eksenleri modelinden farklidir. Hersey ve
Blanchard (1996: 46)’a gore tek bir liderlik stili her durumda basarili olamaz, liderin
durumsal degiskenlere gore, uygun davranis stilini se¢gmesi gerekmektedir. Ote yandan
Blake ve Mouton en iyi liderlik stilinin hem is hem de iligski davraniglarinin lider tarafindan
yiiksek diizeyde sergilendigi yaklasimm her durumda gecgerli oldugunu ileri stirmektedir.
Hersey ve Blanclarda gore, is ve iliski davraniglar1 birbirinden bagimsiz iken, Blake ve
Mouton bu iki davranisin etkilesimli siirecler oldugunu ileri siirmektedir. Bu agidan
bakildiginda durumsal liderlik teorisi agisindan is ve iliski davramiglarmin diizeyleri
toplanabilen/eklenebilen bir etkiye sahipken, yonetim eksenleri modeline gore, liderin
davranislart bu iki yaklasimm farkli diizeylerde bilesiminden olusmaktadir. Blake ve
Motor’a gore, eklenebilen 6zelliginden dolayi, durumsal liderlik teorisindeki yiiksek is ve

iligki davraniglar1 (9+9), yonetim eksenleri modelindeki yiiksek is ve iliski davraniglar1

(9,9) ‘nah karsilik gelmemektedir (Blake ve Mouton, 1981: 441).

Durumsal Liderlik Teorisi, liderlik olgusunun anlagilmasina ©6nemli katkilar
sunmustur. Teori ilk olarak liderlik siirecinin esnek dogasini anlatmakta basarili
bulunmustur (Yukl, 1981; akt., Graeff, 1983: 290). Liderin ortaya ¢ikis1 ve yetistirilmesi
stireglerini inceleme ag¢isindan Onemli faydalar saglamaktadir. Ayrica, teori, hangi
durumlarda hangi davraniglarla basarili olunacagini ongorebildigi i¢in lider egitimine de
olanak tanimakta, liderin davraniglarinin esnek olmasi ve kosula uygun davraniglar

sergilenmesi gerektigini vurgulayarak daha gercek¢i bir bakis acist saglamaktadir. Bu

34



yaklasim, liderin bireylerin gelisim diizeylerini tek tek tanimasini ve davraniglarini o
bireyin gelisim diizeyine katkida bulunacak bi¢imde sergilemesinin dogru olacagini
ongormektedir (Northouse, 2007: 96-97). Ayrica teorinin durumsal faktorler olarak tiye
ozelliklerini ele almasi Barrow (1977, akt. Graeft, 1983: 290) tarafindan uygun ve yerinde

bir karar olarak degerlendirilmistir.

Ote yandan, Durumsal Liderlik Yaklasiminm varsayimlar1 sadece az miktarda
arastirma tarafindan desteklenmistir. Bu nedenle teorik yanina iliskin kuskularmevcuttur.
Takipcilerin ise girisme diizeyleri ile gelisim diizeylerinin nasil birlesecegi net degildir
(Northouse, 2007: 97-98). Yaklasimin “igle iliskili olgunluk”kavrami da yeterince net
olmadig1 gerekgesiyle elestirilmistir (Yukl, 1981; Barrow, 1977; akt., Graeff, 1983: 290).
Bu yaklasima iligkin bir diger elestiri yaklasimin yonergeleri tizerinedir (Northouse, 2007:
97-98). Hersey ve Blanchard’ in yaklasiminin yonergelerini test etmek igin, Vecchio ve
Boatwright (2002: 327). Durumsal Liderlik Teorisi’nin agiklamalarindan yola ¢ikarak,
lider olgunlugu ile liderin davranis stili tercihleri arasindaki iliskiyi arastrmuslardir. Ug
farkli sirkette ¢alisan 1137 ¢alisan {izerinde yiiriitiilen bu arastirmada, ¢alisan olgunlugu,
yas, c¢alisma yil1, egitim seviyesi unsurlariyla 6l¢iilmiistiir. Durumsal Liderlik Yaklagimina
gore, lyelerin olgunluk diizeyleri ile liderin dikkate alma davranislarina olan tercihleri
arasinda ters yonde egrisel bir iliski olmalidir. Yani calisanlarin olgunluk diizeyleri
arttikca, dikkate alma davranislarina olan gereksinimleri azalacak ancak belli bir noktadan
sonra da artacaktir. Ancak arastirma bulgulari, egitim ve calisma yili ile liderin dikkate
alma davranislar1 tercihi ile negatif dogrusal korelasyona isaret etmektedir. Uyelerin liderin
yapilandirma davranislaria olan tercihleri ise olgunluk 6gelerinden sadece ikisi ile (egitim
ve c¢alisma yili) anlamli negatif korelasyon gostermistir. EK olarak, Durumsal Liderlik
Yaklasiminda goz Oniine alimmamis olsa da, arastirmacilar iiye cinsiyetinin de lider
davranis1 tercihinde Onemli rol oynadigimi1 bulgulamislardir. Erkek calisanlar, kadmn
calisanlara kiyasla daha fazla yapilandirma davranisi tercih ederken, kadin ¢alisanlar, erkek
calisanlara kiyasla, dikkate alma davraniglarin1 daha fazla tercih etmislerdir. Yine aragtirma
bulgularina gore, yeni 6gretmenler, yiiksek yap1 diizeyine sahip liderle daha basarilidirlar.
Ancak daha tecriibeli ve becerikli Ogretmenlerin performanslar1 yoneticilerden
bagimsizdir. Temel olarak, Vecchio’nun bulgular1 yiiksek yapilandirma davranis stilinin

geng ve tecriibesiz ¢alisanlar i¢in uygun oldugunu gostermektedir. S2, S3 ve S4 stillerinin
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daha tecriibeli ¢alisanlarla eslestigini gosteren bir kanit elde edilememistir (Vecchio ve
Boatwright, 2002: 327).

Durumsal Liderlik Yaklasimi’nin bir diger eksikligi de, demografik degiskenleri
goz ardi etmesidir. Ornegin, Vecchio ve Boatwright (2002: 335) egitim diizeyi ve is
deneyiminin yonetici liderlikle ters orantili, destekleyici liderlikle ise iliskisiz oldugunu
gostermiglerdir. Ayrica, yas degiskeni yap1 gereksinimi ile yiiksek diizeyde baglantilidir.
Aragtirma bulgulari, kadin c¢alisanlarin destekleyici liderligi, erkek ¢alisanlarm ise
yonlendirici liderligi tercih ettiklerini gostererek, liderlik tercihlerinde cinsiyet farkina
dikkat ¢ekmistir (Vecchio ve Boatwright, 2002: 335). Durumsal liderlik teorisi, liderlerin
iyelere olan davraniglarini ve tiyelerin bireysel olgunluk diizeylerini géz 6niine almamakla
da elestirilmistir. Durumsal liderlik yaklasimina yoneltilen elestirilerden sonuncusu ise,
Olgim araglarmin katilimcilar1t sadece durumsal liderlik yaklagiminimn belirledigi
davranislart se¢gmeye yoOneltmesidir. Dolayisiyla, Ol¢iim aracinin durumsal liderlik
yaklagimini dogrulamaya yonelikbir yanlilik i¢erdigi ileri siiriilmektedir(Northouse, 2007:
98-100). Olgiim araclarma iliskin bir diger elestiri ise, diisiik is ve iliski davranigmimn
yeterince Onemli goriilmemis olmasidir (Graeff, 1983: 288). Ayrica, teoride bireylerin
olgunluk siralamalarmin 6zellikle M2 < M3 (motivasyonu olmayan ama becerisi olan
bireylerin olgunluk diizeylerinin becerisi olmayan ama motivasyonu olan bireylerden daha
yiiksek oldugu Onermesi) Onermesinin ne derece gegerli oldugu da 6nemli bir elestiri
konusu olmustur (Graeff, 1983: 288). Ayrica Graeff (1983: 290), teorinin i¢ tutarliligina

iligkin elestirilerin de bulundugunu aktarmistir.

Durumsal Liderlik Teorisi, stil yaklasiminda vurgulanan lider davranislarinin etkili
olabilmesi i¢gin durumsal dgelerin de hesaba katilmasi gerektigini belirtmektedir. Durumsal
liderlik teorisi, lidere i¢inde bulunduklar1 durumlara uygun liderlik stili kullanmalarmi
onermektedir. Davranigsal esnekligin 6neminin vurgulandigi bu modelde, bireylerin
liderlik motivasyonlarinin timden g6z ardi edildigi soylenebilir. Teori, bireylerin neden
lider olduklarin1 g6z ardi ederken liderlere etkin liderlik i¢in bazi davranig stilleri
onermektedir. Ote yandan, bir bireyin neden lider oldugu konusu, “liderlik siirecinde

etkinlik” kavramini nasil tanimladigini etkileyebilir.

Durumsal Liderlik Teorisi’nin temel amaci farkli durumlardaki liderlik stillerinin
etkinligini aciklamak olsa da, teorinin, durumlar: tiyelerin olgunluk diizeyi gibi oldukga

soyut ve tekil kavramlarla acikladigi ve gercek gruplar1 dikkate almadigi sdylenebilir.
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Teoride yer alan durumlar sosyal yasamda var olan ve cesitli 6zellikler agisindan farklilik
gdsteren gruplar olarak da ele almabilir. Ornegin is gruplar1 ile kimlik gruplar: liderlik icin
cesitli davraniglar gerektiren farkli durumlar olarak ele alinabilir. Bu gruplarin, {iye
ozellikleri birbirinden farkli olabilecegi gibi, tiyelerin liderlikten beklentileri de farkli
olacaktir. Bu tiirden bir yaklasim, Durumsal Liderlik Yaklasimindaki “durum” kavraminin
iiye o0zellikleri gibi tekil bir degisken olarak ele almak yerine daha biitiinciil bir bakis agis1

saglayacaktir.

1.4.5.Fiedler'in Durumsal Liderlik Teorisi
Fiedler (1971: 128-129), tarafindan 6ne siiriilen Durumsal Liderlik Teorisi’nin

(Contingency Theory) ana hedefi durumlarla liderleri eslestirmektir. Liderin etkinligi lider
davranislarinin i¢cinde bulundugu duruma uygunlugu tarafindan belirlenir. Bu teori,
temelde hangi liderlik tipinin hangi duruma uygun oldugu sorusunu yanitlamaya
calismaktadir. Teorinin ana kavramlari, liderlik stili, durumsal uygunluk ve lider ya da
grup verimliligidir. Liderlik stili, liderin davranislarinin yapisini ifade etmektedir. Teoride,
liderlik stili “En Az Tercih Edilen Calisma Arkadasi Olgegi” (The Least Preferred Co-
Worker Score) adi verilen 6lgtim araci ile dlglilmektedir. Bu Olgekte, liderlerden birlikte
calismakta en ¢ok zorlandigi kisiyi 8'li derecelendirme 6lgegi ile ¢esitli sifatlar {izerinden
betimlemeleri/derecelendirmeleri istenir. Genelde 16 ile 24 maddeden olusan bu dlgekten
elde edilen yiiksek skor, liderin iiyeyi olumlu degerlendirdigini ifade ederken, diisiik skor
liderin iiyeyi olduk¢a olumsuz tanimladigi anlamina gelmektedir. Teoriye gore, En Az
Tercih Edilen Calisma Arkadasi skoru yiiksek olan yoneticiler, iliski odakli; diisiik olan
yoneticiler, is odakli olarak degerlendirilmektedir (Fiedler, 1971: 128-129).

Fiedler’ in teorisine gore, liderlik stili ile grup performansi arasindaki iliskide
durumun uygunlugu 6nemli rol oynamaktadir. Durumun uygunlugu, durumun lidere ne
kadar gili¢ ve etki olanagi sagladigini ifade etmektedir. Durumun uygunlugu, lider-iye
iliskileri, isin yapisi ve pozisyon giicti olmak lizere {i¢ temel igerige sahiptir: Fiedler,
teorisinde yer alan bu t¢ faktorii iyi ve kotii seklinde iki segenekli olarak kabul ederek
durumun uygunlugunu toplam sekiz hiicre ile degerlendirmistir (Fiedler, 1967: 133).
Durumlarin bu sekilde siniflandirilmasi, bu {i¢ durumsal faktoriin onem derecesine gore

siralanmasini da gerektirmektedir. Fiedler (1967: 133) 'e gore, durumun uygunlugu igin en
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belirleyici durumsal 6zellik, lider iye iliskileridir. Eger, lider i¢inde bulundugu grupta
seviliyor ve kabul goriliyorsa, o grupta liderlik yapmak daha kolay olacaktir. Durumsal
uygunluk igin ikinci nemli faktor, isin belirginligidir. Iyi yapilanmus islerde, lider grup
davranisi lizerinde kontrole sahiptir. Bu nedenle, isin belirgin oldugu ve is karmasikligmin
olmadig1 durumlarda lider olmak daha kolay olarak kabul edilmistir. Durumsal uygunluk
icin 6nemli olan diger faktor ise, pozisyon giiciidiir. Eger liderin c¢alisani ige alma ya da
isten ¢ikarma yetkisi varsa, pozisyon giicii yiiksektir. Teoride, liderin bulundugu konum
dyelerin durumunu etkileyebilecek durumda ise liderlik etmenin daha kolay olacagi
varsayilmistir. Hepsi birlikte, bu ti¢ durumsal faktor, orgiitlerdeki ¢esitli durumlarin tercih
edilme diizeyini belirler. En ¢ok tercih edilen durumlar, lider-liye iliskilerinin iyi, islerin
belirli ve pozisyon giiciiniin yiiksek oldugu durumlar iken, en az tercih edilen durumlar isin
yapismin belirsiz oldugu, lider iiye iliskilerinin olumsuz oldugu ve pozisyon giiciiniin az
oldugu durumlardir. Teoride, lider etkinligi, verilen gbrevin performansin ne kadar iyi

yerine getirildigini ifade etmektedir (Fiedler, 1967: 142-145; Fiedler, 1971: 129-131).

Arastirma bulgularma gore, bu yaklasim bazi liderlik stillerinin belli durumlarda
etkili oldugunu gdstermektedir. Is odakli liderler, (yani, en az tercih edilen galisma
arkadasi 6l¢eginden diisiik puan alan bireyler) en iyi ve en kotii durumlarda etkilidir. Daha
orta diizey durumlarda ise, duygu odakli liderler etkili olmaktadir (Fiedler, 1967: 147). Is
odakli liderlerin en iyi ve en kotii durumlarda, duygu odakli liderlerin biitiin diger
durumlarda etkili olma nedenleri teoride pek agik degildir. Teori, bu durumu, is odakl ve
duygu odakl liderlerin farklilasan ihtiya¢ tatminleriyle agiklamaktadir. Olumsuz
durumlarda, is odakli liderler ile duygu odakli liderlerin davraniglarmin ayrigmasi
beklenmektedir. S6z gelimi, is odakli liderler uygun olmayan durumlarda yasadiklar stresi
ise odaklanarak azaltmaya calisacaklardir. Ote yandan olumsuz durumlarda bulunan duygu
odakli liderler, yasadiklar1 stresi azaltmak i¢in iiyelerle olan iligkilerini artiracaklardir. Bu
da, liderin durum tizerindeki kontroliinii iyice azaltacagindan, bu kosullarda duygu odakli
liderlerin basarili olamayacagi ongdriilmiistiir. Yine olumlu durumlarda, is odakl liderler
islerine, duygu odakli liderler ise iliskilere odaklanacaklardir. Ote yandan durumun
uygunlugunun orta derecede oldugu kosullarda, durumun kendisiyle iliskili problemler
(liderin kabul gérmemesi, igin yapilandirilmamis olmasi) is odakli liderlerin ise yonelik
motivasyonlarini azaltacaktir. Boyle durumlarda, duygu odakl liderlerin iligskiye yonelik

ilgileri daha uygun olacaktir. (Fiedler, 1967: 182-185).
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1964 yilindan sonra durumun tercih edilebilirliginin liderlik stili ve grup
performanst arasindaki iliskiye etki edecegi hipotezini test etmek icin yapilan
alanvelaboratuvar ¢alismalari, teorinin gecerliligini desteklemektedir (Fiedler, 1971: 147).
Fiedler tarafindan yapilan c¢alismalarin bulgular1 6ne siiriilen hipotezleri desteklese de,
teoriye yonelik kuskular da mevcuttur. Ilk olarak, tiim testler igin kullanilan 6rneklem
biiyiikliigii oldukca diistiktiir (5 ile 53 kisi arasi).Yetersiz orneklem biiytlikliigii nedeniyle,
dogru etkiyi yakalamak i¢in gerekli olan istatistiksel glic olduk¢a diisiik kalmaktadir.
Arastirmacilar "geleneksel anlamlilik derecesinin" bu calismalar i¢in kullanilmasimin
uygun olmayacagini 6ne stirmiislerdir. Sadece iki uclu testlerin kullanilmasi, ¢aligmalarinin
bulgularinin desteklenmesi igin yetersiz kalmaktadir (Peters, Hartke ve Pohlmann, 1985:
275). Strube ve Garcia (1981: 310) bu problemi ¢ozmek {iizere her bir galigmanin
anlamlilik  diizeylerinden yola ¢ikarak, biitiin c¢alisgmalarm anlamlilik diizeylerini
belirlemeye c¢alismislardir. Strube ve Garcia (1981: 310)’nin bulgulari, Fiedler'in
caligmalarini destekler niteliktedir. Ardindan Schmidt ve Hunter (1992; akt. Peters, Hartke
ve Pohlmann, 1985: 276-277), Fiedler’in bulgularini etki biiyiikliikklerine odaklanarak ve
bulgulardaki gézlenen varyansi dikkate almayarak degerlendirmislerdir. Arastirmacilar,
gbzlenen varyansm biiyilk bir oranmnin degisik faktorlerden kaynaklandigimi 6ne

stirmiislerdir.

Daha sonra, Peters, Hartke ve Pohlmann (1985: 277-283), Schmidt ve Hunter'in
meta-analiz yontemini kullanarak, Fiedler'in Durumsal Liderlik Teorisi’ne iliskin
calismalar1 incelemislerdir. Strube ve Garcia'nin ¢alismasina benzer sekilde, analize tabi
tutulan arastrrmalarm alan ve laboratuvar arastirmalar1 olmak tizere alt basliklara
boliindiigii bu analiz yonteminde, Schmidt ve Hunter'in ¢alismasina benzer bigimde etKi
biiyiikliiklerine odaklanilmis ve diger istatistiksel nedenlerden kaynaklanabilecek olan etki
varyanslarinin biiyiikliikleri hesaplanmaya c¢alisilmistir. Calismada, 37 lider stili ve
performans iliskisini konu alan, 11 gelisimsel ve 100 lider stili ve performans iliskisini
inceleyen 24 gecerlilik calismasi analiz edilmistir. Arastrma bulgulari, gelisimsel
calismalardan elde edilen verilerin tamamiyla teoriyi destekler nitelikte olmasinin yani
sira, diger bulgular ¢ok da net degildir. Ozellikle hiicre Il 'de (lider iiye iliskilerinin iyi, isin
yapisinin belirgin ve pozisyon giiciiniin az oldugu durumlar) beklenen liderlik stili ve
performans arasindaki negatif iligki yerine, .21 diizeyinde pozitif bir korelasyon

gozlenmistir. Ancak bu durum, diger ¢aligmalarda belirtildigi gibi, durumsal faktorlere
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atfedilememektedir. Genel olarak bakildiginda, meta-analiz sonuglari, teorik beklentilerle
oldukga tutarlidir; sadece tek bulgu (lider iiye iliskilerinin iyi, i yapismin belirgin ve
pozisyon giiciiniin az oldugu durumlara iliskin bulgu) beklentilerin tersi yoniinde
geligmigtir.

Durumsal teorinin katkilar1 Northouse (2007: 117) tarafindan soyle 6zetlenmistir:
[k olarak, teori arastirma bulgular ile desteklenmektedir. Ayrica, bu yaklasim tekveetkin
bir liderlik stili olmayacagmin altim1 ¢izmektedir. Bu yaklasimdan yola c¢ikip, liderin
etkinligi yordamak miimkiindiir. Bu yaklagim durumsal yaklasimdan farkl olarak liderin
her duruma uymasini beklememekte; liderin kendisine uygun ortamlarda basarili olacagini

ongormektedir.

Teoriye yonelik elestirilerden ilki, is odakli liderlerin neden u¢ durumlarda, duygu
odakl1 liderlerin ise neden orta durumlarda basarili olduklarini net olarak agiklanamiyor
olmasidir. Tkinci elestiri, En Az Tercih Edilen Calisma Arkadas1 Olgegi'ne iliskindir. Bu
Olcek yiizeysel gecerlilige sahip goziikmediginden ve diger standart liderlik olcekleriyle
beklenildigi diizeyde iliskili bulunmadigindan gecerlilik diizeyi tartisilmaktadir. Ayrica,
0lgegin doldurulmasi da kolay degildir. Bu 6lgekte, bireyin liderlik stili, o kisiden baska
birinin davranislarini karakterize etmesi istenerek dlgiilmektedir. Olgiimiin i¢ine yansitma
girdiginden, cevaplayanlar igin baska birini tanimlamalarmin kendi liderlik stilleri
hakkinda nasil bir bilgi verecegi konusu anlasilamamaktadir. Bu elestiri, her ne kadar
yeterli goriilmese de, su sekilde yanitlanmaktadir: Is odakl liderler asil olarak ise
odaklandiklarindan, en az tercih edilen iiyeyi, “isini yerine getirmedigi” i¢in olumsuz
degerlendirecektir. Ote yandan, duygu odakli liderler asil olarak duygulara
odaklandiklarindan, bu kisiyi olumlu degerlendireceklerdir. Bu yaklagima iliskin bir diger
elestiri de, bu yaklasimim verdigi bilgilerin ger¢cek diinya i¢in kullaniminin zor olmasidir.
Gergek diinyada uygun lideri ya da durumu bulmak i¢in ince hesaplar yapmak miimkiin
degildir. Ayrica, bu yaklasim herhangi bir ¢6ziim olanagi da sunmamaktadir. Son olarak
teori, lider ile durumun uyumsuz oldugu durumlarda liderin basarisiz olacagini ongorerek,
lideri ya da durumu degistirmekten baska bir sey 6nermemektedir Ki, bu da ¢ogu zaman
pek miimkiin degildir (Northouse, 2007: 118-119).

Fiedler'in Durumsal Liderlik Teorisi, bireylere 6nerilerde bulunmak yerine, var olan
durumda liderlerin neden basarili ya da basarisiz oldugunu agiklamaya yOnelmistir.

Durumsal liderlik yaklagimi ve stil yaklagimina benzer olarak, bu yaklasim da halihazirda
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lider olan bireylerin davraniglarina ve etkinligine odaklanmaktadir. Bu tiirden teoriler,
bireyler aras1 farkliliklar1 vurgulamak yerine durumsal farkliliklara ve durumsal faktorlerin
liderlik etkinligi {izerine odaklanmaktadir. Ote yandan, lider olma motivasyonunun
esnekligi ve gorece dinamikligi bu tirden teorilerin bireyler arast farkliliklarin
anlagilmasina yonelik eksikliklerini gidermek i¢in bir sans yaratmaktadir. Bir diger deyisle,
liderlerin belli tiirden durumlara uygun olup olmamasinda sahip oldugu liderlik

motivasyonu da rol oynayabilir.

1.4.6.Yol-Amag Teorisi

Yol-Amag Teorisi, liderlerin yapuyr baslatma ve dikkate alma olmak tizere iki tiir
lider davranist tizerinde durmaktadir. Yol-amag teorisinin kdkenleri beklenti-motivasyon
teorisine dayanmaktadir. Bu teoriye gore, insan belli davranislar icin harekete gegmeden
once, bu davranis akabinde gerceklesmesi beklenen sonucun olasiligi ve bu sonuca
atfedilen deger olmak {iizere iki unsuru dikkate almaktadir. Yol-amag teorisi, beklenti
teorisinin liderlige uyarlanmis halidir. Uyeler amaglara gotiirecek yolu secerken, liderlerin
gorevi, gerek yapilandirma davranislar1 gerekse dikkate alma davranislarinda bulunarak,
tiyelerin ¢aligma motivasyonlarini arttirmaktir (House, 1971: 322-323). Calisanlarin grup
hedeflerini gerceklestirmesi, yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalarina,
emeklerinin sonug getireceklerine dair inanglarina, aldiklar1 ticretlerin degerine ve buna
bagl olarak gelistirdikleri motivasyon diizeylerine baghdir. Bu teoriye gore, liderlik i¢in
en 1yi davranis stili, iyelerin motivasyonel gereksinimlerini karsilayabilmektir. Bunun igin
lider, grup hedeflerini agik hale getirerek, engellerle karsilasildiginda yardimci olarak ve
yOnergeler saglayarak tiyelerimotive etmelidir. Lider, hedefleri a¢ik ve anlasilir kildiginda,
hedeflere ulasilmasi icin gerekli olan yollar1 olduk¢a kolay ve yoOnlendirici hale
getirdiginde, engelleri kaldirdiginda ve kisisel destek sagladiginda g¢alisanlart motive
edebilir (Northouse, 2007: 127-128).

Yol-Amag Teorisi, lider davramslari, iiye ozellikleri ve is ozellikleri olmak tlizere
iic temel unsur icermektedir. Lider davraniglari, liderin iiyelere nasil davrandigini igerir.
Lider davraniglari, dort ana baslikta toplanabilir: yonetici liderlik, destekleyici liderlik,
katilimci liderlik ve basart odakli liderlik. Yonetici liderlik, "yapiy1 harekete gecirme"

davranislaria benzemektedir. Bu davranislar1 sergileyen liderler, ¢alisanlara is hakkinda
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yonergeler verir; beklentileri belirler ve yapilmasi gereken siireyi soylerler. Destekleyici
liderlik (supportive leadership) ve katilimci liderlikte (participative leadership) ise lider
grup kararlarinda tiyelerin de katilimina olanak tanir. Basar1 odakl liderlikte, liderin temel
hedefi ¢alisanlarin maksimum diizeyde performans sergilemesidir. Bunun i¢in ¢alisanlara
yiiksek standartlar belirlenerek bunlar1 yerine getirmeleri beklenir. Uye &zellikleri, grup
icindeki iiyelerin 6zelliklerini ifade eder; liderin davraniglariin nasil yorumlanacagi biiytik
Olctide iiye 6zelliklerine baghdir. Aragtirmacilar iiye 6zellikleri olarak, tiyelerin yakinlasma
ihtiyaclarmna, yap1 ihtiyaclarmna, kontrol isteklerine ve is yeterligine iliskin kendi algilarina
odaklanmiglardir. Bu 6zellikler ve digerleri, takipgilerin lider davranislarini memnuniyet
ya da gelecek memnuniyeti igin bir ara¢ olarak gormesine olanak saglar. Yol-Amag
Teorisi, yiiksek yakmlik ihtiyacina sahip liyelerin daha ¢ok destekleyici liderligi tercih
edecegini ongdrmektedir. Yonlendirici liderlik ise, is hakkinda netlik ve psikolojik yap1
sagladigindan dogmatik, otoriteryen ve belirsizlige tahammiil diizeyi diisiik tyeler igin
uygundur. Uyelerin kontrol istekleri, bu teoride ayri olarak incelenmistir. I¢sel kontrol
odagma sahip kisiler, olaylarin kendilerinin kontrolii altinda olduguna inanir; 6te yandan
digsal kontrol odagma sahip kisiler, olaylarmm kontroliinii sans, kader gibi olgulara
atfederler. Yol-amag teorisi, ise i¢sel kontrol odagmna sahip kisilerin, katilimci liderligi
daha tatmin edici bulacagini 6ngoriir. Digsal kontrol odagina sahip kisilerse, yonetici
liderligi daha c¢ok tercih edeceklerdir. Uyelerin kendi is becerilerine iliskin algilar1 da bir
diger 6nemli faktordiir. Uyelerin is becerileri ile yonetici liderlik arasinda ters yonde iliski
bulundugu ileri siiriilmektedir. Uyelerin kendi is becerilerine iliskin algilar1 yiikseldikge,
yonetici liderlige iliskin ihtiyaclar1 da azalir. Lider davranislarinin iiye motivasyonuna olan
etkisinde yapilacak isin 6zellikleri de dnemli rol oynamasi beklenmektedir. Is &zellikleri,
calisanlarin isinin dizaynini, 6rgiitteki otorite sistemini ve birincil ¢alisma grubunu igerir.
Tiim bunlar tiyeler i¢cin motivasyon saglayabilir. Bu durum, belli bir is agikligi/belirginligi
sagladiginda, giliclii grup normlarma sahip olundugunda, calisanlar arzu edilen amaglari
acik bir sekilde goreceklerdir ve liderin hedefi belirgin kilmasina gerek duymayacaklardir.

Boyle durumlarda, liderlik gereksiz, empatik olmayan ve fazla kontrolcii olarak goriiliir

(Northouse, 2007: 128-134).

Bu yaklasimda liderin yapilandirma ve dikkate alma davraniglarinin etkisi, igin
belirginligi, tatmin ediciligi, karmasikligi, ¢alisanlarn O6zerkligi ve performanslari

tizerindeki etkisi yoluyla incelenmistir. Yol-amag yaklagimina gore, liderin yapiy1 baglatma
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davranislar1 igin belirsizligini azaltarak, rutin olmayan isler i¢in bir aragsallik saglar.
Yapilandirma davranislari yiiksek olana liderler, grup iiyelerinin pozitif sonuglara iligkin
Oznel beklentilerini yiikselterek ¢alisanlarin motivasyonlarint arttirirlar.  Liderlerin
yapilandirma ve dikkate alma davraniglarinin etkisi, yapilan isin tatmin ediciligine,
belirginligine bagl olarak degisir. Isin tatmin edicilik diizeyi arttikca, dikkate alma
davraniglari ile iiye tatmini ve iiye performansi arasindaki pozitif iliskinin giicii azalir. Ote
yandan, isin tatmin edicilik diizeyi arttikga, yapilandirma davraniglar1 ile iiye tatmini
arasindaki negatif iliskinin giicii ile yapilandirma performans arasimdaki pozitif iliskinin
giicii artacaktir. Uyelerin islerinin ¢esitli oldugu ve grup c¢ahsmalarmm olmadig:
durumlarda, liderin yapilandirma davranisi, c¢alisanlarin koordinasyonunu, tatminini
performansini arttiracaktir. Islerin ortaklasa yapildigy, isin iceriklerinin cesitli ve belirsiz
oldugu durumlarda, dikkate alma davranislari, iiyeler i¢in pozitif deger tasimaktadir. Isin
veya g¢evrenin stres verici oldugu durumlarda, dikkate alma davranislari, liyeler i¢cin var
olan olumsuz durumu azaltacaktir. Dis kaynaklarin stres yiikledigi ve yapilacak isin
belirsiz oldugu durumlarda, yapilandirma davranislari, strese karsi koruma saglar. Dikkate
alma davraniglarinin liye tatmini ve performansi lizerindeki etkileri ¢alisanlarin liderden ne
diizeyde bagimsiz calistigina bagl olarak degisir. Bu davranislarin getirdigi olumlu etki,
bagiml calisanlar i¢in daha fazladir. Cezalandiric1 ve otoriteryen liderlikte yapilandirma

davraniglar1 olumsuz goriilecek ve iiye tatmini ile negatif yonde iliskili olacaktir (House,
1971: 323-325).

Northouse (2007: 135), Yol-Ama¢ Teorisi’nin gliglii  yonlerini  soyle
aciklamaktadir: ilk olarak bu teori, liderlik davramslarmin ayrintili analizini yaparak,
liderlere nasil bir liderlik ¢esidi segmeleri gerektigi hakkinda bilgi vermektedir. Yol-Amag
Teorisi, motivasyon ilkelerini liderlige wuyarlayan ilk teoridir. Teori, {tyelerin
motivasyonlarina odaklanmakta, liderin tiyelerin motivasyonlarini arttirmasini temel kosul
olarak gormektedir. Son olarak, yaklasimin diger gii¢lii yani pratikligidir. Bu yaklasim,
liderlerin iiyelere yardim etmesinin yollarini tanitarak liderlik gelisimi i¢in Oneriler

getirebilmektedir.

Ote yandan Yol-Amag Teorisi, bircok faktdrii icine kattigindan fazla karmasik
olmakla elestirilmektedir. Gegerliligini 6lgmeye ¢alisan bir¢ok ¢alismada ulasilan ampirik

bulgularteoriyi sadece kismen desteklemistir. (Northouse, 2007: 136).
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Wofford ve Liska (1993: 862), Yol-Amag Teorisi’nden tiiretilen hipotezleri
smamak amaciyla yapilmis 120 c¢alismayr meta-analize tabi tutmuslardir. Analiz
sonucunda her ne kadar one siirlilen hipotezlerden bazilar1 desteklenmisse de, arastirma
sonuglart bu teoriye iliskin yapilan bircok calismanin hatali oldugunu gostermistir
(Wofford ve Liska, 1993: 872). Arastirmacilar, yapilan ¢aligmalardaki sonug¢larm ve elde
edilen korelasyonlarin, Ol¢iim i¢in kullanilan aragtan etkilendigini ileri siirmiislerdir.
Ayrica, Yol-Amag¢ Teorisinden tiiretilen hipotezlerin bagimli degiskeni ‘“‘aracsallik
(instrumentality)” olmasina ragmen, Wofford ve Liska (1993: 872), yapilan aragtirmalarda
bagimli degisken olarak performans, tatmin, rol belirginligi ve Orgiitsel baglilik gibi
degiskenleri kullandiklarm belitmisler ve bu degiskenleri etkileyen bir¢ok baska faktor
olabilecegini ileri slirmiislerdir. Son olarak arastirmacilarm dile getirdikleri bir bagka
problem ise, bir¢ok c¢alismada kullanilan 6l¢im aracinin subjektif olmasidir (Wofford ve
Liska, 1993: 872). Sonug olarak, arastirmacilar, her ne kadar meta analiz sonuglar1 Yol-
Amag Teorisi’nin varsayimlarini kismen destekledigini belirtmisse de, simdiye kadar
yapilan ¢aligmalarin bu varsayimlari test etmek i¢in yeterince uygun olmadigini ve ileriki
calismalarda olas1 araci degiskenlerin de g6z Onilinde bulundurulmasi gerektigini

belirtmislerdir (Wofford ve Liska, 1993: 875).

Teorinin bir diger zayif yonii de, liderlik davraniglari ile iyemotivasyonu arasindaki
iliskiyi agiklayamamasidir. Bu teoriye yonelik bir baska elestiri de uygulamaya doniik
yontiyle iligkilidir. Yol-Amag Teorisi, liderlerin kogluk, rehberlik, yonlendirme ile liyelere
yardimci olmasina odaklandigindan liderlige tek yonli olarak yaklasmakta; yani lider ile
iiye arasindaki etkilesimin tek yonlii oldugunu varsaymaktadir. Bu durum, iiyelerin isi
tamamlamak i¢in lidere bagimli olmasi gibi bir zorunlulugu da beraberinde getirmektedir.
Yol-Amag¢ Teorisi lidere biiyiik bir yik yiiklerken, tiyelere daha az sorumluluk
birakmaktadir. Bu nedenlerle, teori, bu tarz bir liderligin zamanla birbagimlilik iliskisi

tiretebilecegi goriisii tizerinden elestirilmistir (Northouse, 2007: 136).

Stil yaklagimimnin bir uzantist olarak diisiiniilebilen Yol-Amag Liderlik Yaklagimi,
liderlik stilleri i¢in uygun olan durumlar1 tasvir etmeye ¢aligmaktadir. Bir bagka deyisle, iKi
temel liderlik davranis1 olan dikkate alma ve yapilandirma davranislarinin hangi takipgiler
icin etkili oldugunu agiklamaya c¢alismaktadir. Bu yaklasimdaki yapilandirma davraniglari,
sosyal-normatif liderlik motivasyonu ile iligskilendirilebilirken; dikkate alma davranislari

duyussal-kimlik liderlik motivasyonlariyla iliskilendirilebilir. Yine dikkate alma ve
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yapilandirma davraniglarinin sosyal yasamdaki gercekei gruplarda etkinligi, bu gruplardaki
iiye Ozelliklerinin de degisebilecegi diisliniildigiinde 6nemli bir arastirma sorusunu

olusturacaktir.

1.4.7.Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi

Lidere, liderin i¢inde bulundugu duruma ve galistigr grup lyelerine odaklanan
teorilerden sonra ortaya atilan Lider-Uye Degis Tokus Teorisi (Leader-Member Exchange
Theory), digerlerinden farkli olarak lider ve iiye arasindaki ikili iligkilere odaklanmistir.
Diger yaklagimlar, liderlik siirecini, salt liderin iiyelere yonelik uygulamalar: tizerinden
kavramaya yonelirken, Lider-Uye Degis Tokus Teorisi, bu varsayima meydan okuyarak,
liderin her iiyeye davranisinin degiskenlik gosterebilecegi anlayismi getirmistir. Ote
yandan, bu tercih, grup siireglerine odaklanmak yerine, lider-tiye arasindaki ikili iligkileri
on plana ¢ikarmaktadir (Northouse, 2007: 151).

Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi, ortaya atihisindan bu yana defalarca degisikligi
ugramustir. Teoride ortaya ¢ikan degisiklikler, Graen ve Uhl-Bien (1995: 225) tarafindan
dort asamada incelenmistir. Ilk asamasmnda Dikey ikili Baglant1 Teorisi (Vertical Dyad
Linkage) olarak adlandirilan teorinin ana ¢ikis noktasi, Ohio ve Michigan Universitesi
arastirmacilarmin 6ngdrdiigiiniin aksine, liderlerin tiim iiyeler icin genel bir davranis stili
olmayisidir. Dikey Ikili Baglant1 Teorisi’ne gore, liderlerin iiyelere iliskin davranislari, i¢
ve dis grup liyesi olmalarma gore degismektedir (Graen ve Uhl Bien, 1995: 227). Bu
teoriye gore, grup igerisinde liderle ¢alisma derecelerine gore siniflandirilan i¢ ve dis grup
iiyeleri olmak ftizere iki tiir iiye bulunmaktadir. Bireylerin i¢ ya da dis grupta olmalar1
kisilik ve diger kisisel oOzelliklerin yanmi swra, resmi ig tanmimlarinda bulunmayan
genisletilmis rol sorumluluklariyla ne derecede ilgilendigi tarafindan belirlenmektedir. i¢
grup tyeleri, grup hedeflerine ulasmak acgisindan digerlerinden daha fazla ¢aligmakta,
resmi is tanimlarinin gerektirmedigi isleri dahi yapmaktadirlar. Buna karsilik olarak da
liderler i¢ grup iiyelerine daha fazla destek, zaman, bilgi ve ilgi saglamaktadir. Uyeler,
kendi iglerinin disindaki islerle ilgilenmediginde, liderle etkilesimleri sinirli kalmakta ve
bu kisiler, dis grubun iiyesi olarak goriilmektedirler. Bir baska deyisle, liderlerle iyeler
arasinda bir alis veris s6z konusudur. ¢ grup iiyeleri, dis grup iiyelerine kiyasla gruba daha

fazla ¢aba harcamaktadir, bu nedenle liderden daha fazla destek ve ilgi almaktadirlar.
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Kisilik 6zellikleri agisindan bakildiginda, i¢ grup iiyelerinin dis grup lyelerine kiyasla,
daha degisken, ilgili ve iletisimci oldugu da sdylenebilmektedir (Northouse, 2007: 152-
153).

Ikinci asamasinda Lider-Uye Degis Tokus Teorisi olarak adlandirilmaya baslanan
teoride, lider ve {yeler arasinda olusan farklilasmis iligkilere ve sonuglarina
odaklanilmistir. Graen ve Uhl-Bien (1995: 227), bu asamada yapilan arastirmalari, lider ve
iye iliskilerinin o6zelliklerini inceleyen ve lider-liye iligkilerinin Orgiitteki sonuglarina
odaklanan c¢aligmalar olarak gruplandirmiglardir. Arastirma sonuglarma gore, lider-liye
iligkilerin gelisimi iiye ve liderlerin karakter ve davranislarindan etkilenmektedir. Yiiksek
kalitedeki lider-tiye iliskileri, iiyelere, liderlere ve orgiitlere Onemli pozitif sonuglar
getirmektedir (Graen ve Uhl Bien, 1995: 229). Ornegin, Gerstner ve Day (1997: 829-830),
Lider-Uye Degis Tokus Teorisi’ne iliskin 79 ¢alismadaki lider-iiye iliskisini, performans
dereceleri, objektif performans degerleri, memnuniyet, Orgiitsel baglilik ve tiikenmislik
stirecleri lizerinden incelemislerdir. Lider-liye iliskileri ile performans dereceleri arasinda
pozitif iliski bulunmustur. Bu bulgu onceki arastirmalarin bulgulariyla da tutarhdir.
Aragtirma sonuglarinda lider-iiye iliskilerinin kalitesi ile objektif performans, memnuniyet
diizeyi, orgiitsel baghlik ve rol belirginligi arasinda pozitif; rol ¢atismasi ve tiikenmislik

diizeyleri arasinda negatif korelasyonlar bulunmustur (Gerstner ve Day, 1997: 831-835).

Yiiksek kalitede lider liye etkilesiminin getirdigi olumlu etkileri goz Oniinde
bulunduran lider-iiye degis-tokus teorisyenleri, Liderlik Etme (Leadership Making)
Modeli’ni onermislerdir. Arastirmacilarin Liderlik Etme Modeli olarak adlandirdiklar:
ticlincli asama, tanimsal olmaktan ziyade yonergeseldir ve liderlere, iiye ayirmadan, her
tiyeyle yiiksek kalitede iliski kurulmasi onerilmektedir. Bir baska deyisle, lider, her tiyeye
i¢c grubun iiyesi oldugunu hissettirmeye ¢alismalidir. Liderlik etme modeli iki boylamsal
alan arastirmasinin bulgularindan ortaya ¢ikmustir. Bu arastirmalari sonucunda, liderlerin
her iliyeye yiiksek kalitede iliski 6nermeleri durumunda, bunu 6nermedikleri duruma
kiyasla daha yiiksek performans elde ettikleri gézlemlenmistir (Graen ve Uhl-Bien, 1995:
229-230).

Graen ve Uhl-Bien (1991: 33), liderlik etme modelindeki, lider ile liye arasindaki
iliskinin gelisimindeki li¢ asamay1 incelemistir. Yabanci asamasinda (Stranger stage),
lider-iiye arasindaki iliski sadece kurala baglidir. Lider ve iiye sadece oOrgiitsel rollerine

uygun olarak hareket ederler. Bu asamada, lider liye aligverisinin kalitesi diistiktiir.
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Tamdiklik asamasi (acquaintance stage), liderin iiyeye bir Onerisiyle baslar. Bu agsamada
daha ¢ok kaynak, kisisel is bilgisi paylasimi yasanir. Bu asama, lider ve iiye i¢in bir test
asamasidir. Bu teorinin de Ongordiigli gibi, lider-iiye aligveriginin kalitesi gelisebilir.
Tanidik agamasinda basarili olan iliskiler giiven ve saygi tiretmektedir. Basarili iligkilerde
kigiler kisisel ¢ikarlarindan ziyade grubun amaglar1 ve hedeflerine odaklanmaktadir.
Uciincii asama, olgun partnerlik asamasi (Mature stage), yiiksek kalitede lider-iiye
aligverisiyle iligkilidir. Bu asamada ilerlemis kisiler, ortak giiven saygi ve kurallara
sahiptir. Bu kisiler iliskilerini test etmisler ve birbirlerine giivenebileceklerini
hissetmislerdir.

Schyns ve Day (2010: 2)'e gore, Lider-Uye Degis Tokus Teorisi’nde lider
etkinliginin belirlenmesinde yiiksek kalitede lider ve iiye iliskisinin yanisira, lider ve liye
arasindaki tutarlilik (aggrement) ve tiyeler arasinda lider-iiye iliskiSinin kalitesine yonelik
fikir birligi (consensus) diizeylerin yiiksek diizeyde olmasi onemlidir. Lider ve iiye
arasindaki tutarlilik, liderin lider-liye etkilesiminin kalitesine yonelik goriisii ile {iyenin
lider ve liye etkilesimi kalitesine yonelik goriisleri arasindaki korelasyonu ifade etmektedir.
Aragtirmalar, lider ve iiye arasindaki tutarliligm diisiik oldugunu gostermektedir (Gestern
ve Day, 1997: 831). Fikir birligi ise, grup i¢indeki iiyelerin liderle iliskilerine yonelik
goriisleri arasindaki korelasyonu ifade etmektedir. Bir bagka deyisle, fikir birliginin yiiksek
olmasi, iiyelerin liderle olan iliskilerini benzer sekilde algiladiklarini ifade ederken, diisiik
olmasi iiyeler arasindaki alg1 uyusmazhigini ifade etmektedir. Ozetlenecek olursa, Schyns
ve Day'e (2010: 3-4) gore, etkili bir liderlik i¢in, lider ile iiye arasindaki iliski kalitesinin
yiiksek diizeyde olmasi, bu iliskinin hem lider hem {iye hem de tiim iiyeler tarafindan

benzer sekilde algilanmas1 gerekmektedir.

Bu goriislerden yola ¢ikan Schyns ve Day (2010: 13-21), tutarlilik ve fikir birliginin
onciillerine iligkin birtakim varsayimlar ileri siirmiiglerdir. Ik olarak, arastirmacilar,
iliskisel benlik kurgularina sahip lider ve iiyeler arasinda daha yiiksek diizeyde tutarlilik
olacagin1 ongdrmiislerdir. Liderler bu asamada 6nemli rol oynayabilir, liyelerin benlik
kurgularini sekillendirebilirler. Uyelerinin iliskisel benlik kurgular1 olusturmasmnda etkili
olan liderler, lider-iiye arasindaki tutarliliga katkida bulunabilirler. Bazi iiyeler, digerlerine
kiyasla liderden daha fazla geribildirim talep edebilmektedir. Uyelerin liderden
geribildirim talep etmeleri hem iliskinin kalitesine hem de tutarliga olumlu bigimde etki

edecektir. Yine liyenin kendini izlemesi, gerek iligkinin gelismesine gerekse de tutarliliga
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katkida bulunacaktir. Uyelerin psikolojik olarak kendini giivende hissetmesi iliskinin
kalitesini ve tutarligm arttiracaktir. Lider de bu duruma, iiyelerin psikolojik giivenligini
saglayarak katkida bulunabilir. Algilanan giic mesafesi, lider-iiye arasindaki olumlu
iliskideki tutarlilikla ters orantili olacaktir. Fikir birligi agisindan bakildiginda, iiyelerin
gruba yonelik olumlu sosyal kimlik algilamalar1 durumunda, {iyeler arasinda fikir birligi
olasilig1 daha yiiksektir. Liderlerin doniisiimsel davraniglar sergilemesi durumunda, iiyeler

arasinda fikir birligi saglamasi daha yiiksek olasiliktir.

Durumsal faktorler de, tiyelerin lidere yonelik algilarindaki fikir birligine etki
etmektedirler (Schyns ve Day, 2010: 13-21). Soyle ki, liderin yonettigi liye sayisi, isbirligi
diizeyi olumsuz yonde iligkili olacaktir. Eger i¢inde bulunulan grubun psikoloji iklimi,
liderligin kolaylastirici etkisini ve destegini hissettiriyorsa iiyeler arasinda olumlu yonde
isbirligi olasiligi daha yiiksek olacaktir. Yiiksek diizeyde Kkolektivist ve yine yiiksek
diizeyde giic mesafesine sahip kiiltiirlerde, olumlu yonde fikir birligi oran1 daha yiiksek
olacaktir. Kisaca Ozetlenecek olursa, lider-liye arasindaki iliskiye yonelik tutarlilikta,
iyelerin benlik kurgulari, liderin iiyelerin benlik kurgularmma olan etkileri, iliyelerin
geribildirim talepleri, kendilerini izlemeleri, algilanan psikolojik giivenlik diizeyi, liderin
bu diizeye etkilerive algilanan giic mesafesi gibi faktorlerin etki edecegi ongoriilmiistiir.
Ote yandan, iiyeler arasinda lidere ve iliskiye yonelik fikir birliginin saglanmasinda,
olumlu sosyal kimlik, dontistimsel liderlik, yonetilen iiye sayisi, kiiltiir, grubun psikolojik

iklimi gibi faktorlerin etkisi oldugu da 6ne stiriilmiistiir.

Liderlik etme modelinin ardindan, lider-iiye degis tokus teorisyenleri, tekil ikili
iliskilerden (individual dyads) ziyade, ikili iliskilerin olusturdugu topluluklar1 sistem
diizeyinde incelemeye baslamislardir (Graen ve Uhl-Bien, 1995: 233). Lider-Uye Degis
Tokus Teorisi’nin gelisimindeki bu dordiincii asama, heniiz tam olarak sekillenmediginden
yeteri kadar ampirik arastirma bulunmamaktadir (Graen ve Uhl-Bien, 1995: 235).

Ulkemizde, Lider-Uye Etkilesimi Olgegi’nin (LUE Olgegi) Tiirkge’ye uyarlanmasi
amaciyla, 6zel bir bankanin subelerinde calisan ve aralarinda servis gorevlileri, bankanin
bolge miidiirleri ve bolge miidiirii yardimcilarinin da toplam 915 banka calisanina internet
iizerinden ulasilmustir (Bas, Eskin ve Mert, 2010: 1027). Arastirmacilar, Lider-Uye
Etkilesimi Olgegi'nin orijinal versiyonunda lider ve iiye arasmnda var olan etkilesimin
ozellikleri olan katki, vefakarlik, etki ve profesyonel saygi olmak iizere toplam 4 boyut

bulundugunu ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda LUE Olgegi'nin dort faktorlii
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yapisinin diger faktorlii yapismnin diger faktoér yapilarindan daha uyumlu oldugu
bulgulanmustir. Olgegin faktdr i¢ tutarliliklarinm .92 ile.70 arasinda degistigi ifade
edilmistir (Bas, Eskin ve Mert, 2010: 1020-1024). Orgiitsel degiskenler ile lider iiye
etkilesiminin incelendiginde, is tatmini ile lider-iiye etkilesiminin tiim alt boyutlar1 ile
toplam lider iiye etkilesimi arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Orgiite baghlik,
gorev performansi ve Orglitsel vatandaslik degiskenleri ise sadece lider iiye arasindaki

katk diizeyi ile pozitif yonde iligkili olarak bulunmustur (Bas, Eskin ve Mert, 2010: 1027).

Lider-Uye Degis Tokus Teorisi, liderlik siirecinin anlasilmasina énemli katkilarda
bulunmustur. Ilk olarak bu teori, diger teorilerden farkli olarak, lider iiye arasindaki ikili
iliskiye odaklanmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda, bu teori giiglii bir betimsel teoridir. Bu
yaklasim, ¢alisanlar1 ige katkilar1 agisindan siniflandirmaktadir. Bir orgiitte calisan herkes,
i¢c ve dis gruplarin varhigini hissetmektedir ve dis grubun potansiyel tehlikelerine ragmen,
liderler daha fazlasini yapan insanlara 6zel iligkilere sahiptirler. Bu durum adil olarak
goriilmese de, teori ger¢ek yasam kosullarii oldukga iyi tasvir etmektedir. Teorinin bir
onemini vurgulamasidir. Lider-Uye Degis Tokus Teorisi, ayn1 zamanda uygulamalar i¢in
onerilerde de bulunmaktadir. Bu teori, liderleri kimi i¢ gruba dahil edecegi konusunda
bilingli ve bilingsiz yanliliklardan korunmalarini Onererek liderlere 6nemli bir bilgi
saglamaktadir. Lider-Uye Degis Tokus Teorisi, lider olmak isteyenlere ya da liderlikte
basarili olmak isteyenlere "liderlik yapma™ modeli yoluyla faydali bilgiler saglamaktadir.
Bu yaklagim liderlere her iiyeyle "i¢ grup {liyesi olacak" sekilde iletisim kurmalarmi
onermektedir. Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi’ne yonelik arastirmalar, teorinin pozitif

orgiitsel sonuglarla iliskisi oldugunu gostermektedir (Northouse, 2007: 158-159).

Ote yandan, bu yaklasim, tanmminin yeterince acik olmadig1 goriisiiyle
elestirilmistir (Van Breukelen, Schyns ve Le Blanc, 2006: 299). Teoride lider-iiye degis
tokus kavraminmn ne olduguna iliskin tutarsizliklar bulundugu goriisii Gestern ve Day
(1997: 828) tarafindan da dile getirilmistir. Teorinin elestirildigi bir diger nokta ise, lider-
tiye iliskisinin kalitesinin hangi boyutlar tizerinden degerlendirildigi noktasidir. Lider-iiye
etkilesimin kalite diizeyinin nasil belirlendigi net degildir (Van Breukelen, Schyns ve Le
Blanc, 2006: 303). Lider-Uye Degis Tokus Teorisi’nin elestirildigi bir baska nokta da,
olciim araciylailgilidir. Lider-Uye Iliskisi Olgegi’nin kag maddeden olusacagi ve boyutlar:
olmak tizere, iki problematik nokta s6z konusudur. Farkh sayida (2, 5, 7, 10, 12 ve 16)
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madde iceren Olcekler bulunsa da, arastrma bulgular1 7 maddelik 6lcegin en giivenilir
Olgek oldugunu gostermektedir (Graen ve Uhl-Bien, 1995: 236-237). Van Breukelen,
Schyns ve Le Blanc (2006: 303), dlgeklere iligkin sorunlara bir kez daha dikkat ¢ekerek
lider ve {iye arasindaki iliskiyi Olgen bir semantik ayrimlastirma Olgegi Onermislerdir.
Olgegin tek boyutlu mu yoksa ¢ok boyutlu mu olduguna iliskin olarak, arastirmalar en
tutarli bulgularin tek boyutlu 6lgege isaret ettiklerini sdylese de, Graen ve Uhl- Bien (1995:
236-237), lider-iiye iliskisinde, saygi, giiven ve uymadan olusan 3 boyutun var

oldugunuileri stirmiiglerdir.

Teoriye yonelik bir diger elestiri noktasi, lider tiye iliskisinin kalitesine dair lider ve
tyelerin goriisleri arasindaki tutarsizliklardir (Van Breukelen, Schyns ve Le Blanc, 2006:
306). Nitekim Gestern ve Day (1997: 831), kapsamli meta analiz ¢alismalarinda, lider-iiye
iliskisinin kalitesine iliskin iiye ve lider raporlari arasindaki korelasyonun .29 olarak
bulundugunu ve iiyelerin lider-iiye iliskilerine iliskin degerlendirmelerinin, liderlerinkine
kiyasla daha yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu rapor etmislerdir. Bu durum, lider ve iiye
arasindaki goriis farkliliginin nedenlerinin incelenmesini ve agiklanmasini zorunlu

kilmaktadir (Van Breukelen, Schyns ve Le Blanc, 2006: 306).

Son olarak, Lider-Uye Degis Tokus Teorisi’nde grup iiyelerinin i¢c ve dis grup
iiyeleri olarak simiflandirilmasinin grup i¢inde adaletsizlik duygusu yaratacagina dair
clestiriler de mevcuttur (Northouse, 2007: 160). Son yillardaki sosyal psikolojik
aciklamalar (6rnegin, sosyal kimlik yaklasimi) g6z oniine alindiginda, i¢ grup-dis grup
ayrimlarmin sosyal iligkileri kavramadaki yapisal dneminin iyice kabul gérmeye basladigi
bilinmektedir. Dolayisiyla, teorinin bu yonde elestirilmesinin ¢ok da dogru olmayacagi

sOylenebilir (Northouse, 2007: 160).

Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi’nin, liderlik literatiiriine liderlik siirecindeki
durumu tasvir etme ve liderlere Onerilerde bulunma olmak tzere, iki noktada onemli
katkida bulundugu sdylenebilir. Bu yaklasim takipgiler arasindaki farkliliklara 6nem verse
de, liderler arasindaki farkliliklara deginmemistir. Bir baska deyisle teoride liderlik siireci
liderin kim oldugu, hangi amaclara, hangi 6zelliklere sahip oldugu 6nemsenmeksizin tek
bir siire¢ olarak islenmektedir. Ancak liderlik konumuna gelmeden sahip olunan liderlik
motivasyonlaribireylerin hangi gruplari i¢ grup hangi gruplart dis grup olarak goérecegine
etki edebilir. Lider-Uye Degis-Tokus Teorisi de ¢ogu teori gibi, gercek yasamdaki grup

tiirleri arasindaki farklar1 ele almayip genelde is gruplarini incelemeyi ve agiklamay1 hedef
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edinmistir. Ancak degisik tiirden gruplardaki liderlik siirecinin ele almmasi, teorinin

durumsal gecerliliginin smanmasma firsat tamyabilir. Ornegin, teorinin dngdrdiigii ic grup-

1.4.8.Doniisiimsel Liderlik

Dontistimsel Liderlik Yaklasimi, 1980'1i yillarin basindan itibaren liderlik
arastirmalarinda One c¢ikan kuramsal yaklasimlar arasinda yer almistir. Doniisiimsel
liderligin, onemli bir liderlik yaklasimi olarak yerlesiklik kazanmasi, Burns (1978: 18-19)
tarafindan yapilan ¢alismalarla baglamistir. Liderlik ile giicin birbirinden ayr1 unsurlar
oldugunu ileri siiren Burns (1978: 19), liderligin takipgilerin ihtiyaglarindan
ayrilamayacagimna dikkat ¢cekmektedir. Liderlikte, lider-iiye iliskisi giicten ayr1 olarak, ortak
bir amacin iizerine kurulmustur. Burns, ortak amaca ulagma iizerine kurulu lider-iiye
iliskisinin ¢esitli formlarda gergeklestigi varsayimindan yola ¢ikarak, iki ayri liderlik tipi
onermektedir; transaksiyonel ve doniisiimsel. Transaksiyonel liderlik, lider-iiye arasindaki
aligverislere odaklanmaktadir. Bu aligverisler, ekonomik olabilecegi gibi, politik ya da
psikolojik de olabilmektedir. Bu tiirden liderlik takipgilerin belli 6diil karsisinda kendisine
verilen gorevi yerine getirmesiyle olusmaktadir (Burns, 1978: 19). Northouse (2007: 176),
transaksiyonel liderligi “yeni vergi vermeme s0zii iizerine secilen liderler”,“amaclarini iyi
sekilde gergeklestirilen iiyelere/calisanlara promosyon veren yoneticiler”’ve “sinifta yapilan

her 6devle puan veren 6gretmenler” ile 6rneklendirmistir.

Ote yandan, Burns (1978: 20), doniisiimsel liderligi, transaksiyonel liderligin
aksine, lider ile iiye arasindaki iletisimin birbirlerindeki motivasyon diizeylerini
yiikseltecek sekilde kurulan liderlik siireci olarak tanimlamaktadir. Doniisiimsel lider,
iiyelerinin ihtiya¢c ve giidiilerine duyarlidir ve {yeleri potansiyellerine ulastirmaya
calismaktadir (Northouse, 2007: 176). Burns (1978: 20), bu tiirden liderlige en iyi 6rnegin
M. Gandhi oldugunu belirtmistir.

Burns’iin teorisiyle benzer donemlerde ortaya atilan bir baska teori ise, Karizmatik
Liderlik Teorisi’dir. Bu yaklasimin 6rnekleri House (akt.,Northouse, 2007: 177-179)ve
Conger ve Kanungo (1987: 639) tarafindan verilmistir.Ilk olarak 20. yiizyilin ortalarinda
Weber (akt., Gerth ve Wright-Mills, 1970: 245-248) tarafindan kullanilan “karizma”

kavramibazi insanlara olaganiistii seyler yapma kapasitesi veren 0zel bir yetenek/iistiinliik
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olarak tanimlanmaktadir. House (1977; akt. Northouse, 2007: 178-179), Karizmatik
Liderlik Teorisi’nde liderlerin takipgilerini etkileyecek sekilde davrandigini 6ne stirmiistiir.
House’a gore, karizmatik liderligin kisisel 6zellikleri, baskin olmayi, kendine giivenmeyi
baskalarin1 etkileme arzusuna sahip olmayr ve ahlaki degerlerinin giicli olmasmni
icermektedir. Kisilik 6zelliklerinin yanisira, karizmatik liderler bazi 6zel davranislar da
sergilerler. Oncelikle, takipcilerine onlarm sahip olmalarini istedikleri deger ve
davranislar1 seyrederek 6rnek olurlar. Karizmatik liderler, takipgilerine yetkin bir birey
olarak goziikiirler. Ayrica, ideolojik amaglarmi ahlaki yansimalar igerecek sekilde
takipgilerine aktarirlar. Karizmatik liderler hem takipgilerine yonelik yiiksek beklentilere
hem de takipgilerin bu beklentileri karsilayabilme giigleribulunduguinancina sahiptirler. Bu
inang, takipgilerin kendi 6z yeterliklerine olan inanglarmi ve dolayli olarak da,
performanslarin arttirir. Ayrica, karizmatik liderler, takipcilerde basari, giig, gliven gibi ise
yonelik giidiiler uyandirir. House’un Karizmatik Liderlik Teorisi’ne gore, karizmatik
liderligin birkag kesin sonucu vardir: bunlar, takipgilerin lider ideolojisine giivenmesi,
takipgilerin inanglariyla lider inanglar1 arasindaki benzerlik, liderin sorgulanmaksizin
kabulii, liderle 6zdeslesme, liderin amaglarma duygusal olarak dahil olma, ylikselmis
hedefler, takip¢i itaati, lidere kars1 sicak olma ve takipgilerin hedefe ulasilacagina yonelik
inanglaridir (House, 1977; akt. Northouse, 2007: 178-179).

Dontisiimsel Liderlik Teorisi ise, 1985 yilinda Bass tarafindan ele alinmistir. Bass,
Burns'ten farkl olarak, transaksiyonel liderlik ile doniisiimsel liderligin olumsuz durumlar
icin de uygun tarzlar olabilecegini ileri siirmiis; doniisiimsel liderlik, serbest liderlik ve
transaksiyonel liderlik kavramlarini siireklilik gosteren bir boyut tizerinde temsil etmeyi
Onermistir. Bass’in karizmatik liderlik teorisinin en Onemli katkisi ise, karizmanin

dontistimsel liderlik i¢in gerekli, ancak tek basmna yeterli olmadigini belirtmesidir

(Northouse, 2007: 180).

Bass'a gore, (1999: 10-11), transaksiyonel liderlik, lider ile iiye arasinda kendi
cikarlar1 dogrultusunda aligverisler yapmasini igcermektedir. Aligverisler, oldukca farkl
sekillerde gergeklesebilir. Lider ile {iye arsindaki aligverise bagli olarak sapmalarla
yonetim-aktif, sapmalarla yOnetim-pasif ve serbest liderlik olmak iizere ii¢ tip
transaksiyonel liderlikten s6z etmek miimkiindiir. Sapmalarla yonetimin aktif seklinde,
lider takipgilerin yolunu agar, hedefleri belirginlestirir, takip¢inin gabasi i¢in kosullu

odiiller sunar, takipcinin davraniglarinin izlenerek olasi sorunlara karsi koruyucu onlem
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alir. Ote yandan pasif sapmalarla yonetim seklinde, lider herhangi, bir sorun olmadig:
stirece hi¢bir sey yapmaz; ancak bir sorunla karsilagsmasi durumunda diizeltilmesi i¢in
harekete gecer. Serbest liderlikte ise, liderin herhangi bir davramista bulunmaktan
kaginmasi s6z konusudur. Doniigiimsel liderlik ise tiyenin o anki kisisel ¢ikarlarinin
Otesinde hareket etmesini saglamaktir. Bu, ideallestirilmis etki (idealized influence), ilham
vericilik (inspiration), zihinsel uyarilim (intellectual stimulation) ve bireysellesmis ilgi
(individualized influence) yollariyla olmaktadir. Bu tiirden bir liderlik, iiyenin bakis
acismin olgunlugunu arttirarak, kendini gergeklestirme, baskalarinin, toplumun ve orgiitiin
iyiligi gibi diger konulara olan ilgisini arttirmaktadir (Bass, 1999: 11).Doniisiimsel liderler
takipgilerin ilgilerini gelistirip yiikseltir, takipgilerine karizmatik goriinerek onlara ilham
verir, her ¢alisanin duygusal ihtiyaglarin1 karsilar veonlar1 zihinsel olarak uyarirlar (Bass,

1990: 21).

Bass' a gore (1999: 13) her ne kadar ampirik bulgular bazi korelasyonlara isaret etse
de, doniistimsel/transaksiyonel liderlik paradigmasi yonlendirici/katilimcr liderlik, lider-
tiye degis tokusu, lider davramislar1 tanim Olgegindeki dikkate alma gibi kavramlardan
yapisal olarak farklilasmaktadir. Seltzer ve Bass (1990: 696), toplam 55 yoneticiden aldig1
138 cevabir inceleyerek, doniisiimsel liderligin dikkate alma ve yapiyr olusturma
davraniglarmin liderlikte varyansin agiklanmasima % 8 ile % 28 arasinda degisen oranlarda
katkida bulundugunu ifade etmistir. Ayrica, yapiy1 olusturma, dikkate alma ve karizma ii¢
sonu¢ degiskeniyle (liderin etkinligi, takip¢inin ekstra ¢abalar1 ve iiyenin lidere iliskin
memnuniyeti) pozitif yonde iligkili bulunurken, zihinsel uyarilim, ekstra ¢aba ile pozitif
yonde iligkili bulunmustur (Seltzer ve Bass: 698). Arastirmacilar, doniisiimsel liderligin
transaksiyonel liderlige oldugu gibi, dikkate alma ve yapiy1 baslatma davranislarina da
katkida bulundugu sonucuna varmuglardir (Seltzer ve Bass, 1990: 701). Bass (1990: 22)
tarafindan Onerilen doniisimsel ve transaksiyonel liderlerin davramiglarmi Tablo 2'de

Ozetlenmistir.
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Tablo 2 Déniisiimsel ve Transaksiyonel Liderlerin Ozellikleri

DONUSUMSEL LiDER

Karizma: Vizyon ve misyon olusturur; gurur kazandirir, saygi ve giiven kazanir.

ITham vericilik: ~ Yiksek beklentiler kazandirr, cabalara odaklanmak iizere semboller kullanr,
o6nemli amaglar1 basit sekilde dile getirir.

Zihinsel uyarihim:  Zekay, akileilign ve dikkatli problem ¢6zmeyi 6n plana ¢ikarir.

Bireysellesmiy ilgi:  Her takipgiye bireysel olarak ilgi gostermek, onerilerde bulunur ve kogluk yapar.

TRANSAKSIiYONEL LiDER

Kosullu Odiil:  lyi performans igin 6diiller verir, ¢abalara kars1 ddiiller sunar.
Sapmalarla yonetim-aktif:  Takipgileri izler ve kurallardan sapmalar arar, diizeltici hareketlerde bulunur.
Sapmalarla yonetim-pasif: ~ Ancak standartlar kargilanmadiginda miidahalede bulunur.

Serbest liderlik:  Karar almaktan kaginir, sorumluluk almaz.

Teoride, liderlik davramslar1 Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multi  Factor
Leadership Scale) ile 6lgiilmektedir. Bu 6lgiim araci her liderin gerek doniisiimsel liderlik
gerekse transaksiyonel liderlik davraniglarii gostermektedir. Ancak, her lider bunlardan
birini daha az, digerini ise daha fazla sergilemektedir. Bu o6l¢ek kullanilarak yapilan
aragtirmalarda doniisiimsel liderlik tarzin1 kullanan yOneticilerin, sadece transaksiyonel
lider olarak davranan yoneticilere kiyasla, ¢alisanlari, siipervizorleri ve ¢alisma arkadaslari
tarafindan daha tatmin edici ve etkili olarak degerlendirildikleri saptanmistir. Benzer
bulgulara, degisik orgiit ve Kkiiltiirlerde yapilan ¢alismalarda da ulasilmustir. Yine
degerlendirmeler ve yonetim oyunu simiilasyon calismalar1 da doniisiimsel liderlik ile
etkili performans arasinda olumlu ve yiiksek korelasyonlar ortaya koymustur (Bass, 1990:
21-22). Ornegin, 2. smif MBA Ogrencileri ile yapilan yonetim oyunu simiilasyonu
calismasinda, aktif transaksiyonel liderlik ve doniistimsel liderlik finansal performans ile
iliskili bulunmustur (Avolio, Waldman ve Einstein, 1988: 64-73).

Ayrica, g¢esitli arastirmalarda, doniisimsel liderlerin transaksiyonel liderlere
kiyasla, siipervizorleriyle daha iyi iliskilere sahip olduklar1 ve gruplari igin daha fazla
katkida bulunduklar1 saptanmistir. Ayni arastirmalarda, calisanlarm da ydneticileri

dontigiimsel liderlik davranislarinda bulundugunda daha fazla ¢aba sergilediklerini ifade

etmiglerdir (Bass, 1990: 22).

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, zamanla bazi revizyonlara ugranus ve faktor yapisina
sayisina iliskin siipheler ortaya ¢cikmustir (Bass, 1995: 470-472). Avolio, Bass ve Jung
(1999: 447-452), Cok Faktorlii Liderlik Olgegine en uygun faktdr sayismi tespit etmek
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iizere, 14 bagimsiz Orneklem igindeki 3786 katilimcidan elde edilen bilgileri
incelemisledir. Yapisal esitlik modelleri ile yapilan analizler sonucunda, 6 faktorlii yapinin
(karizma-ilham vericilik, zihinsel uyarilim, bireysellesmis ilgi, kosullu 6diil, sapmalarla
yonetim ve serbest liderlik) en uygun ¢éziim olduguyargisina varmiglardir.

Trepanier, Fernet ve Austin (2012: 272-275) Oz Belirleyicilik Teorisi’nden (Self-
Determination Theory) vyararlanarak, doniisimsel liderligin sonuglarindan ziyade,
onctillerini agiklamaya calismislardir. Bu teoriye gore, insanlarin 6zerk motivasyona sahip
olmalar1 ve kendilerini yetkin hissetmeleri bir dizi olumlu degisken ile iliskilidir. Onceki
calismalar 6zerk motivasyonunun calisan performansi ve baglilig: ile iliskili oldugunu, 6z
yeterliligin ise, kurumsal baglilik, is tatmini ve performansla iligkili oldugunu
gostermektedir. Oz yeterlik ve 6zerk motivasyon liderlerin ast ve iistleri arasmndaki
iliskinin kalitesi ile de pozitif yonde iligkili olacaktir. Toplam 568 yoneticiden toplanan
verilerin bulgulari, doniisiimsel liderligin onciillerine yonelik modeli desteklemektedir. Bu
modele gore, birbirleriyle pozitif yonde olan lider ve iiye ast iliskileri, liderlerin 6zerk
motivasyonu ve 6z yeterliligi ile olumlu yonde iliskili olup bu iki ara degisken doniisiimsel

liderlik ile yine olumlu yonde iliskiler gostermektedir.

Bono ve Judge (2004: 903-905), kisilik Ozellikleri ve doniisiimsel liderlik
teorisindeki sekiz faktor arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Aragtirma amaciyla 1887-2002
yillar1 arasinda yayinlanan kisilik, norotisizim, uyumluluk, yenilige agiklik, sorumluluk ve
dontistimsel liderlik kavramlarini igeren arastirmalara ulasilmaya ¢alisilmistir. Ulasilan 26
bagimsiz ¢alismadan elde edilen 384 korelasyon, meta-analiz yontemiyle incelenmistir.
Bulgular, doniisiimsel liderligin karizma boyutu ile disa doniiklik arasinda pozitif,
norotisizm arasinda ise negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Yine doniisiimsel
liderligin bireysellesmis dikkate alma ve zihinsel uyarilim boyutlar1 disa doniiklik ile
pozitif; norotisizm ile negatif yonde iligkilidir. Sorumluluk, yenilige agiklik ve uyumluluk
kisilik 6zellikleri ile genel doniistimsel liderlik davraniglar1 arasinda olumlu yonde iligkiler
bulunmustur. Transaksiyonel liderlik boyutlarin kosullu 6diil boyutununen O6nemli
yordayicisi, uyumluluk kisilik 6zelligidir. Disa doniikliikk kosullu 6diil boyutu arasinda
pozitif, ndrotisizm ile kosullu 6diil boyutu arasinda ise negatif yonde anlamli korelasyonlar
mevcuttur. Transaksiyonel liderligin sapmalarla yonetim boyutu ile norotisizm harig, tim
kigilik 6zellikleri arasinda negatif yonde iligkili bulunsa da, uyumluluk 6zelligi hari¢ diger

tiim Gzelliklerde korelasyonlarin oldukga diisiik diizeyde oldugu belirtilmistir. Son olarak,
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coklu regresyon analizi sonuglari, kisilik 6zelliklerininen yiiksek diizeyde iligskiyi karizma
boyutu, en diisiik diizeyde iliskiyi ise sapmalarla yonetim boyutu ile sergiledigini ortaya
koymaktadir.

Judge ve Piccolo (2004: 759) tarafindan, 1887 ve 2003 yillar1 arasinda doniisiimsel
liderlik ve karizma kavramlar1 PsychINFO veri tabanindan taratilarak bulunan arastirmalar,
meta-analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglar1 doniisiimsel liderligin yiiksek diizeyde
gecerlilige sahip oldugunu, yine kosullu 6diil liderliginin gegerliginin benzer oldugunu,
serbest liderligin gegerlik diizeyinin ise bunlardansonra geldigini ortaya koymustur. Analiz
sonuclar1 doniistimsel liderlik ve kosullu 6diil liderliginin tiim liderlik kriterleriyle (takipgi
is tatmini, takip¢i lider memnuniyeti, takip¢i motivasyonu, lider is performansi, grup
performans:1 ve derecelendirilen liderlik performansi) pozitif yonde iliskili oldugunu
bulgulanmistir. Yine analiz bulgulari, karizmatik liderlik ile doniistimsel liderligin benzer
gecerlilik  diizeylerinesahip olduklarimi  ortaya koymustur. Serbest liderlik, lider
memnuniyeti ve lider etkinligiyle ters yonde iliskili bulunmustur. Yine serbest liderlik,
takip¢i is tatmini, lider memnuniyeti ve lider etkinligiyle negatif korelasyonlarasahiptir.
Pasif-Sapmalarla yonetim-lider is performansiyla iliskisi bulunmussa da, takipgi
motivasyonu, grup performansi ve lider etkinligiyle ters yonde iligkili bulunmustur. Analiz
sonuglari, ayrica doniisiimsel liderligin tiim ¢aligma alanlarina genellenebilecegini
gostermistir. Ote yandan, kosullu 6diil liderliginin gegerliligi, is ortaminda, kolej, ordu ve
kamu sektorlerine kiyasla daha yiliksek bulunmustur (Judge ve Piccolo, 2004: 760).

Doniisiimsel liderlik, Tirkiye’de de 6zellikle son donemde siklikla ¢alisilan bir
liderlik yaklasimi olmustur. Ergin ve Kozan (2004: 41-43), calisanlarin deger
yonelimlerinin etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik tercihlerini etkileyebilecegi goriisiinii
ileri siirmislerdir. Bu dogrultuda arastirmacilara gore, yenilige aciklik ve Ozgenisletim
degerlerine sahip olan bireyler doniisiimsel liderligi; muhafazakarlik ve 06zaskinlik
degerlerine sahip olan bireyler ise daha ¢ok etkilesimsel liderlige tercih edeceklerdir.
Hipotezlerini test etmek amaciyla 36 ayr1 kurumdan (6zel kurumlar ve kamu kurumlar)
farkli illerde ¢alisan toplam 564 ¢alisandan elde verileri incelemislerdir (Ergin ve Kozan,
2004: 43). Arastirma sonucunda, beklentilerle tutarli olarak calisanlarin yenilige agiklik
degerleri yiikseldikge doOniistimsel liderligi tercih etme diizeylerinin de arttig1
bulgulanmistir. Bir bagka deyisle, yenilik¢i, yaratici, merakli bireyler doniisiimsel liderligi

tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ote yandan 6zaskmnlik degerleri yiiksek olan bireyler,
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liderlerin kendilerine yol gostermesini, gorevlerini yapilandirmalarini, kendilerini dikkate
almalarint1 ve liderlerle kendileri arasinda olusan giiven sevgi ve saygi bagini
onemsemektedirler (Ergin ve Kozan, 2004: 46-47). Arastirmada, ¢alisanlarin 6zgenigletim
degerleri ile ¢alisanlarin doniisiimsel liderlik tercihleri ve muhafazakarlik degerleri ile
calisanlarin etkilesimsel liderlik tercihleri arasinda beklenilen yonde iliski bulunmamuistir

(Ergin ve Kozan, 2004: 46-47).

Dontigiimsel liderligin duygusal zeka ile olan iligkisinin incelenmesi amaciyla,
[zmir ilinde gdrev yapan 106 yoneticiden veri toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore,
duygusal zeka; bireysellestirilmis ilgi davraniglarindaki varyansin % 30’unu, esin kaynagi
olma davranislarindaki varyansin % 29’sunu, karizma davranisindaki varyansin % 24’{inii,

entelektiiel uyarimin ise % 23’iinii agiklamaktadir (Cakar ve Arbak, 2013: 89-92).

Bir bagka ¢alismada (Karcioglu ve Kaygin, 2013: 7-8), otomotiv sektoriinde ¢alisan
336 katilimc iizerinden dontistimsel liderlik ile girisimcilik arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirma sonucunda, doniisiimsel liderlik ile girisimcilik arasinda ve girigimciligin tiim alt
boyutlar1 olan yenilik, yeni girisim, stratejik yenilenme ve proaktif davranis ile pozitif
yonde iliski bulunmustur. Yapilan regresyon analizi sonuglarma gore, doniistiiriicli
liderligin tiim alt boyutlarindan olusturulan model, girisimcilikteki varyansin % 26’sm1
aciklamaktadir. Bu modele doniistiiriicii liderligin sadece vizyon saglama ve rol model
olusturma ile entelektiiel tesvikte bulunma alt boyutlar1 anlamli etkide bulunmaktadir

(Karcioglu ve Kaygin, 2013: 12-16).

Ozdil-Aydin (2009: 59), doniisiimsel liderlik ile cinsiyet ve cinsiyet rolleri
arasindaki iligskiyi arastirmak iizere egitim ve finans sektoriindeki toplam 200 ¢alisan ve
yoneticinden veri toplamustir. Cinsiyet roliiniin etkisine bakildiginda, androjen cinsiyet
roliinii sahip katilimcilarin kadinsi, erkeksi ve belirsiz cinsiyet rollerine kiyasla
doniistiiriicii liderlik 6lceginde ve Olcegin alt boyutlarindan grup amagclarinin kabuliinii
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma ve yiiksek basar1 beklentisine sahip olma
diizeylerinde daha yiiksek puanlara sahip oldugu bulgulanmistir (Ozdil-Aydn, 2009: 70-
78). Kadins1 ve erkeksi cinsiyet rolleri acisindan ise, erkeksi cinsiyet roliine sahip
katilimcilarin kadmsi cinsiyet roliine sahip katilimcilara kiyasla sadece yiiksek basari

beklentisine sahip olma boyutunda anlamli olarak daha yiliksek puana sahip oldugu rapor

edilmistir (Ozdil-Aydm, 2009: 76).
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Donitistimsel liderligin orgiit iginde olumlu sonuglara sahip oldugu Tiirkiye’de
yapilan arastirmalarla da desteklenmektedir. Doniistimsel liderlik davranislari ile orgiitsel
adalet ve Orgiitsel vatandaslik arasindaki iligkiyi incelemek iizere, tiiketici elektronigi
iretim ve kalite departmaninda calisan 233 mavi yakali ¢alisandan veri toplanmistir
(Arslantag ve Pekdemir, 2007: 272). Yapilan korelasyon ve regresyon analiz sonuglar1
yoneticilerin doniisiimsel liderlik davranislar ile calisanlarin Orgiitsel vatandaslik ve
orglitsel adalet algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde iligkiler oldugunu gostermektedir.
Calisanlarin orgiitsel adalete yonelik algilarma, doniigiimsel liderligi karizma ilham verme
ve zihinsel tesvik faktorleri etki ederken; Orgiitsel vatandashk algilarina karizma/ilham
verme ile bireysellesmis ilgi faktorleri etki etmektedir (Arslantas ve Pekdemir, 2007: 274-
275).

Liderlik stillerinin i doyumuna etkisinin incelemesi amaciyla ilkdgretim
ogretmenleriyle yapilan arastirmada, doniisiimsel liderlik ve stirdiiriimcii liderlik ile gerek
icsel doyum gerek digsal doyum gerekse genel doyum ile pozitif yonde iliski bulunmustur
(Karadag, Basaran ve Korkmaz, 2009: 42). Ote yandan, serbestlik taniyan liderlik stili ile
sadece digsal doyum ve genel doyum arasindan anlamli ve pozitif yonde iliskiler

saptanmigtir.

Calisanlarmm duygusal baglilik, motivasyon diizeyleri ile liderlerin doniisiimsel
liderlik davraniglar1 ile iligkisinin incelenmesi amaciyla, 452 saglik c¢alisanindan elde
edilen verilerin analiz sonuclarma gore, doniistimcii liderlik davranislar1 ile duygusal
baglilik ve motivasyon arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Regresyon analizi
sonuc¢larma gore, doniistimsel liderlik motivasyon degiskenindeki varyansm % 17.9’unu
aciklarken, duygusal baghlik degiskenindeki varyansin % 31°ini agiklamaktadir. Ote
yandan duygusal baglilik degiskenindeki varyansin % 37.7’si motivasyon tarafindan

aciklanmaktadir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013: 43-45).

Ertiireten, Cemalcilar ve Aycan (2013: 209), Tirkiye’de orgiitlerdeki liderlerin
astlarma uyguladiklar1 algilanan yildrma davramiglarinin liderlik stilleri (doniistimsel
liderlik, transaksiyonel liderlik, otoriter liderlik ve babacan liderlik) ile iliskisini incelemek
amaciyla 251 beyaz yakali ¢alisandan veri toplamiglardir. Analiz bulgulari, algilanan
yildrma davraniglarinin, doniisiimsel, transaksiyonel ve babacan liderlik ile negatif;
otoriter liderlik ile pozitif yonde iliskili oldugunu géstermistir. Bulgularla tutarl olarak,

liderlik stilleri doniisimsel liderlik, transaksiyonel liderlik ve babacan liderlik birbirleriyle
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pozitif yonde iliskili iken, bu ii¢ liderlik stili de otoriter liderlik ile negatif yonde iliskili
bulunmugtur. Tiim liderlik stilleri, algilanan yildirma davranislarindaki varyansin yaklasik
iicte ikisini (% 68’ini) aciklamistir. Algilanan yildirma davranist bir dizi Orgiitsel
degiskenle de iliskili bulunmustur. S6z gelimi, yildirma davraniglar1 ile devam baglilig:
(continuance commitment) ve tiikenme egilimi arasinda pozitif yonde iligki bulunurken,
duyussal baglilik ve is tatmini degiskenleri arasinda negatif yonde iliskili bulunmustur

(Ertiireten, Cemalcilar ve Aycan, 2013: 211-212).

Son donemde Tirkiye’de ve liderlik c¢alismalarinda olduk¢a dikkat ¢eken
yaklagimlardan biri olan babacan liderlik, ¢alisanlarina aile ortami olusturma, onlarin is ve
is dis1 yasamlar1 hakkinda bilgi sahibi olma ve ilgilenme, ¢alisanlarindan itaat ve sadakat
bekleme, statii hiyerarsisini ve otoriteyi koruma ve c¢alisanlarla bireysellesmis ve yakin
iligkiler kurma olmak tizere bes farkli boyuta sahiptir. Bu bes farkli boyuttan son ikisi
(statii hiyerarsisini ve otoriteyi koruma ve c¢alisanlarla bireysellesmis ve yakin iligkiler
kurma) otoriter ve doniistimsel liderlikte de goriilse de, diger ii¢ davranis boyutu babacan
liderligin karakteristigini olusturmaktadir ve kiiltiirel farklar1 yansitmasi agisindan 6zel bir

onem tasimaktadir (Aycan 2006; akt., Aycan, Schyns, Sun, Felfe ve Saher 2013: 963).

Aycan ve Fikret-Paga (2003: 132-133), {iniversite Ogrencilerinin Kariyer
secimlerinde rol oynayan igsel digsal ve kisilerarasi faktorlerin liderlik tercihleri tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla Tirkiye’nin 6 bdlgesinden 17 iniversitesinde isletme ve
ekonomi okuyan 1213 {iniversite 6grencisinden bireylerin kariyer se¢imlerinde rol oynayan
faktorler (igsel, dissal ve kisileraras1 faktorler) ve ideal liderlik stilleri (doniisiimsel,
babacan ve biirokratik liderlik) hakkinda veri toplamislardir. Analiz sonuglari, liniversite
ogrencilerinin kariyer se¢imlerinde sirasiyla igsel, digsal ve kisileraras1 faktorlerin rol
oynadigin1 gosterirken, iiniversite Ogrencilerinin ideal liderlik stillerinin de sirasiyla
doniisiimsel, babacan ve biirokratik liderlik oldugunu gdstermektedir. Korelasyon
analizleri, liniversite 6grencilerinin kariyer secimlerinde i¢sel faktorlerin yeri yiikseldikge
doniisiimsel liderlik tercihlerinin arttigmni, Ote yandan kisileraras1 faktorlerin yeri
yiikseldikge, babacan ve biirokratik liderlik tercihlerinin arttigini géstermektedir (Aycan ve
Fikret-Pasa, 2003: 138).

Goncili (2006: 4), yoneticilerin babacan ve doniisiimsel liderlik davraniglari ile
calisanlarin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligkiyi igsel ve digsal giidiilerle

incelemek iizere bir model dnermistir. Modeli ve hipotezlerini test etmek iizere, 6 farklh
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ilde farkl is kollarinda ¢alisan 251 beyaz yakali ¢alisandan veri toplamistir (Goncii, 2006:
71). Arastirmanin temel varsayimlarindan biri, babacan liderligin, doniistimsel liderligin
Tiirkiye'ye 0zgii versiyonu oldugunu bu nedenle benzer sekilde etkide bulunacagini
icermektedir. Ote yandan, calismanin bulgular1 gostermistir ki her ne kadar babacan
liderlik ve doniistimsel liderlik davraniglar1 6rgiit i¢inde olumlu sonuglar dogursa da, bu
liderlik davraniglarmin etki yollar1 6zellikle calisanlarin dissal giidiilerini etkileme
acisindan farklilagmaktadir (Goncii, 2006: 103). Arastirmada, babacan liderligin digsal
giidiilerden izlenim yonetimi araciligi ile 6rgiitsel vatandaslik davranislari ile pozitif yonde
iligkide bulundugu goriiliirken, dontistimsel liderlik ile Orgiitsel vatandashik arasindaki
iligki digsal giidiilerden is grubuyla iligkili aragsallik yoluyla gerceklesmektedir. Ayrica
arastirma sonucunda, babacan liderlik davraniglar1 ile calisanlarin izlenim yOnetimi
egilimleri arasindaki iliskide calisanlarin dikey topluluk¢u degerleri de 6nemli bir rol
oynadig1 ifade edilmistir. SOyle ki, babacan liderlere sahip bireylerin dikey topluluk¢uluk
degerleri diislikse, yiiksek olanlara kiyasla izlenimlerini yonetmeye daha egilimlilerdir. Bu
durum Goncii (2006: 109) tarafindan, “bu kisiler babacan liderlerinin degerlerine uyum
saglayamamakta ve bu durumu belli etmemek i¢in izlenimlerini yOnetmeye
yonelmektedirler” seklinde agiklanmistir. Babacan ve doniisiimsel liderlik davranislari ile
calisanlarin orgilitsel vatandashik davranislar1 igsel giidiilerin rolii ise, lidere giiven
duyulmasina baghdir. Bir bagka deyisle, eger calisanlar lidere giiven duymazlarsa, liderlik
davranislar1 ile calisanlarin oOrgiitsel degerleri arasindaki iliskide igsel giidiiler rol
oynamamaktadir. I¢sel giidiilerden hem psikolojik yetkelendirme hem o6rgiitle dzdeslesme,
lidere glivenilmesi durumunda gerek doniisiimsel gerekse babacan liderlik davraniglar1 ve

calisanlarin orgilitsel davraniglar1 arasindaki iliskide rol oynamislardir (Goncii, 2006: 110-
114).

Aycan ve arkadaslarma gore (2013: 964), babacan liderlik ile otoriter liderlik ve ise
yonelik liderlik arasindaki iliskiler kiiltiirden kiiltiire farklilik gostermektedir.
Arastirmacilar babacan liderligin, giic mesafesi ve kolektivizm degerlerinin yiiksek oldugu
kiiltiirlerde ise yonelik liderlik ve otoriter liderlik ile benzer; giic mesafesi degerinin diisiik,
bireycilik degerlerin yiiksek oldugu toplumlarda ise farkli olarak algilanacagmi ileri
siirmiislerdir. Ote yandan, babacan liderlik ile déniisiimsel ve katilimer liderlik arasindaki
liderligin kiiltiire baglh olarak degismeyecegini dngormiislerdir. Hipotezlerini test etmek

amaciyla 1272 calisandan veri toplayan arastirmacilar, giic mesafesi ve kolektivizm
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degerlerinin yiliksek oldugu kiiltiirleri temsil etmek amaciyla Tirkiye, Pakistan ve Cin
orneklemlerini, glic mesafesi degerinin diisiik, bireycilik degerlerinin yiiksek oldugu
kiiltiirleri temsil etmek amaciyla Almanya, Hollanda ve Amerika Orneklemlerini
secmislerdir (Aycan ve ark., 2013: 964). Arastirma bulgulari, arastirmacilarin hipotezlerini
kismen desteklemektedir. Otoriter liderlik ile babacan liderlik arasinda tim iilkelerde
anlamli ve pozitif yonde iliski bulunsa da bu iligskinin yiiksek giic mesafesi ve kolektivizim
degerleriyle karakterize edilen Cin, Tiirkiye ve Pakistan’da Amerika, Almanya ve
Hollanda’da oldugundan daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Benzer olarak, ise yonelik
liderlik ile babacan liderlik arasindaki iliski Cin, Tiirkiye ve Pakistan’da ve Amerika,
Almanya ve Hollanda’daki iliskiden daha ytiksektir. Beklentilerle tutarli olarak, babacan
liderligin doniisiimsel liderlik ve katilimcr liderlik ile olan iligkisinin kiiltiire gore farklilik

gostermedigi bulgulanmistir (Aycan ve ark., 2013: 966-967).

Kurt (2013: 325-326), babacan liderligin ii¢ boyutu (yardimsever, moral ve otoriter)
ile calisanlarin islerine yaratici katilimi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla, farkl is
sektorlerinde ¢alisan 176 kisiden veri toplamuistir. Kurt (2013: 325), babacan liderlikteki
yardimseverlik ve moral boyutlar1 yiikseldik¢e calisanlarin islerine yaratici katilimlarmin
artacagini, otoriterlik diizeylerinin arttikga ise, azalacagmi ileri siirmiistiir. Analiz
sonuglari, beklentileri destekler yondedir. Liderlerin kendilerine yardimsever davrandigini
ve ahlaki degerlerini yiikselttigini algilayan ¢alisanlarin ise yaratici katilimlar yliksekken
otoriter davrandigini ve itaat etmesi gerektigini algilayan ¢alisanlarin yaraticilik diizeyleri

diisiiktiir.

Dontisiimsel Liderlik ve Karizmatik Liderlik Teorileri’nin gii¢lii yanlarindan ilki,
alanda pek ¢ok arastirmaya konu olmalar1 ve farkli perspektiflerle incelenmis olmalaridir
(Northouse, 2007: 191). Lowe ve Gardner (2001: 180), Leadership Quarterly dergisinde
son on yilda yaynlanan makalelerin % 34'iniin doniisiimsel veya karizmatik liderlikle
iligkili oldugunu rapor etmislerdir. Ayrica, Northouse (2007:191), 200'den fazla tez ve
arastirma projesinin de bu yaklasimdan yola ¢iktigini ifade etmistir. Northouse (2007:191)'
a gore, yaklasimin bir diger gii¢lii yonii, liderlikle ilgili popiiler goriislere yakmlhigidir.
Liderlerin takipgilere vizyon sagladigi goriisii, pek ¢ok kisiye ilgi ¢ekici goriinmektedir.
Uciincii olarak, Déniisiimsel Liderlik Teorisi’nde, takipgilere verilen onemle liderlik
olgusu i¢inde liderin roliinlin azaltilmas1 doniistimsel liderligin 6nemli bir katkisi olarak

sayllmaktadir. Teorinin bir diger katkisi, Doniistimsel Liderlik Teorisi’nin, diger teorilere
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kiyasla liderlige karsilikli aligveristen daha genis bir g¢er¢ceveden bakmasidir. Doniistimsel
liderlik teorisi ayni zamanda, takipgilerin motivasyonuna ve onlarin morallerinin
arttrmasmna Onem vermektedir. Son olarak, doniisiimsel liderligin etkinligi gorgiil

arastirma bulgulartyla da desteklenebilmesidir (Northouse, 2007: 191-192).

Dontisiimsel liderlige yoneltilen elestirilerden basta geleni, doniistimsel liderlikle
ilgili temel kavramlarinin yeterince agik olmayisidir (Northouse, 2007: 193). Doniisiimsel
liderligin ¢ok genis biri icerige sahip olmasi, temel parametrelerinin tanimlanmasini
zorlastirmaktadir. Doniisiimsel liderlige yonelik bir diger elestiri de Ol¢lim aracina
iliskindir. Déniisiimsel liderligin dl¢iilmesinde kullanilan Cok Faktérlii Liderlik Olgegi'nin
gecerliligine dair bazi kuskular mevcuttur. Bu kuskular, 6l¢ekteki bazi doniisiimsel liderlik
faktorlerinin transaksiyonel ve serbest liderlik faktorleriyle yiiksek diizeyde iliskili olmast
veya doniisiimsel liderlik faktorlerinin kendi i¢inde yiiksek korelasyonlara sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Uciincii elestiri, doniisiimsel liderligin, liderlige kisilik
ozelligi gibi yaklasmasma yoneliktir. Bu elestiriye gore, Doniisiimsel Liderlik Teorisinde,
doniigiimsel liderlerin, takipgilerini doniistiirmesini saglayan bazi 6zellikleri varmis gibi
algilanmaktadir. Dordiincii elestiri, Dontisiimsel Liderlik Teorisi’nin antidemokratik ve
elitist oldugu goriisiidiir (Northouse, 2007: 193). Ornegin, “kahraman liderlik yanlilig1”
(heroic leadership bias) kavramini 6neren Yukl’a (1999: 292) gore, Doniisiimsel Liderlik
Teorisi biiyiik 6l¢tide, liderin takipgilere beklenilenden fazlasini yaptirma etkisine, liderin
dogru yolu bulma becerisine odaklanilmistir. Bu nedenle, takipgilerin lidere olan etkisi goz
ard1 edilmektedir. Oysa Ki, lider ve takip¢i arasindaki etkilesim tek yonlii degildir;
takipgilerde lideri etkileyebilmektedir. Doniisiimsel Liderlik Teorisi’ne yonelik son elestiri
de, bu tiirden bir liderligin kotii kullanima agik oldugu goriisiidiir. Doniisiimsel liderlik
takipgilerin davraniglarii doniistiirme ve onlara yeni bir vizyon kazandirmakla iliskilidir
ve lider tarafindan Onerilen yeni vizyonun daha iyi bir vizyon olduguna dair bir denetleme
mekanizmas: yoktur. Bir baska deyisle, doniisiimsel liderlerin, takipgiler tizerindeki
dontistiiriicii etkilerini kotii amagla kullanmalarr riski bulunmaktadir (Northouse, 2007:
193-194).

Dontisiimsel ve Transaksiyonel Liderlik Yaklagimlar1 da, liderlik motivasyonlaria
en acik yaklagimlardan biri gibi goriinmektedir. Son donemde gerek caliganlar gerekse
liderler i¢in oldukca popiiler olan bu yaklagim i¢in doniisiimsel ve transaksiyonel liderlerin

sahip olduklar1 liderlik motivasyonlarma gore farklilasip farklilasmadig: ele alinabilecek
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konulardan biri olabilir. Ornegin déniisiimsel liderlerin ¢ikarsiz liderlik motivasyonlari,
transaksiyonel liderlerin ¢ikarsiz liderlik motivasyonlarindan daha yiiksek olabilir.
Dontistimsel liderlik ve transaksiyonel liderlik i¢in bir diger aragtirma konusu da bu tiirden
liderlerin etkinlik diizeylerinin sosyal yasamdaki gruplarda degiskenlik gdsterip

gostermedigidir.

1.4.9.Sosyal Kimlik Yaklagimi

Sosyal Kimlik Kuramcilari, liderlik ve gruplara iligkin arastirmalara yonelik 6nemli
elestiriler getirmistir. Bu elestirilerden ilki, dnceki yaklagimlari grubu neredeyse tamamen
g6z ardi etmesi ve grubun bireylerin toplami olarak algilamasina yoneliktir. Haslam,
Reicher ve Platow (2011: 48), insanlarin gruplara katilimlarinin sadece bireysel ¢ikarlar ile
aciklanamayacagmi, grup basarisizligma ragmen bireyin grupta kalmay: siirdiirmesi,
kisisel ¢ikarlarina ters diisse bile orduya katilarak savasa gitmeleri gibi orneklerle ortaya
koymuslardir. Sosyal Kimlik Kurami gruplar arasi iliskileri agiklamaya calisan bir sosyal
psikoloji kuramudir. Tajfel ve Turner (1979: 33), tarafindan one siiriilen bu kuram, Sherif
tarafindan ilk Ornekleri verilen ve daha sonra Campbell tarafindan “Gergekei Gruplar
Catismasi Teorisi” (Realistic Group Conflict Theory) olarak adlandirilan ve gruplar arasi
catigmalarin sebebinin gruplarin ¢akisan c¢ikarlar1 oldugunu ileri siiren teorinin
elestirisinden yola ¢ikmistir. Tajfel ve Turner (1979: 34) kisiler aras1 davraniglar ile gruplar
arasi davraniglar arasindaki farka dikkat ¢ekerek, bireylerin sadece bir grubun iiyesi olarak
smiflandirilmasinin bile gruplar arasi ¢atismanm nedeni olabilecegini ileri siirmiiglerdir.
Yapilan bir dizi deneysel arastirmanin sonuglar1 gdstermektedir ki, bireyler, birbirini
tanimadiklar1 ve seckisiz bir sekilde iki gruba ayrildiklar1 (bir diger deyisle, gruplarin
tamamiyla bilissel diizeyde olusturuldugu) kosullarda bile, kendi grup iiyelerini diger grup
iiyelerine kiyasla daha fazla ddiillendirecek hatta gruplara arasi farklar1 maksimize edecek
sekilde davranmaktadirlar (Tajfel ve Turner, 1979: 38; 43). Bu davranisin
gerceklesebilmesi icin bireylerin farkli gruplara dahil olduklarinin ifade edilmesi
gerekmektedir. Bu asamada sosyal kategorizasyon siirecine dikkat ¢ekilmektedir. Sosyal
kategorizasyon, Tajfel ve Turner (1979: 38) tarafindan “bireylerin farkli sosyal davranisi
anlamak ve anlamlandirmak amaciyla sosyal ¢evreyi smiflandirmak ve boliimlere ayirmak

iizere kullandiklar1 biligsel ara¢” seklinde tanimlanmistir. Bireyler dis diinyalarini
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smiflandirdiklart bu sosyal kategorizasyon siirecinde dahil olduklar1 grup ve kategoriler
araciligiryla dis diinyada kendi konumlarini da belirler ve tanimlarlar. Bireyler kendilerini
icinde gordiikleri gruplara ait 6zelliklerden yola ¢ikarak kendi imajlarini edinir, bir diger

deyisle kendi “sosyal kimliklerini “olustururlar. (Tajfel ve Turner, 1979: 40).

Tajfel ve Turner (1979: 40) tarafindan ileri siiriilen Sosyal Kimlik Teorisi’nin temel
varsayimlar: kisaca sOyle Ozetlenebilir. Bireyler, kendilerini sahip olduklar1 grup
iiyeliklerinden yola ¢ikarak kendi sosyal kimliklerini edinirler. Sosyal kategoriler ya da
gruplar, diger gruplarla kiyaslamalar sonucu elde edilen bir takim pozitif ya da negatif
degerlere sahiptirler. Bireylerin ait olduklar1 gruplarin tasidig1 deger, ayn1 zamanda bireyin
sosyal kimliginin de degerini belirlemektedir ve bireyler bu degerin hep pozitif olmasini
istemektedir. Bir diger deyisle, bireyler kendi sosyal kimliklerinin daima pozitif deger
tasimasini istemektedirler. Bireyin ait oldugu gruplardan edindigi sosyal kimligi negatif bir
deger tasiyorsa, birey pozitif deger ulasmak i¢in gruptan ayrilmaya ve daha pozitif deger
tastyan bir gruba gecmeye calisabilecegi gibi, grupta kalarak grubun pozitif deger
kazanmasi i¢in de cabalayabilir.

Tajfel ve Turner (1979: 41)’a gore, gruplar arasi karsilastirmalarin yapilabilmesi ti¢
temel kosula baghdir. Bunlardan ilki, bireyin kendi grup tiyeligini i¢sellestirmesidir. Bir
diger kosul ise, ic¢inde bulunulan sosyal durumun gruplarin karsilastirilmasina
elvermesidir. Son olarak, gruplarin yakimlik, benzerlik, durumsal belirginlik gibi 6zellikler
acisindan kiyaslanmaya uygun olmasi gerekmektedir. Bu karsilagtirmalarin temel amaci
bireyin kendi grubuna ait pozitif bir imaj edinmesidir.

Tajfel ve Turner (1979: 43)’m gruplar arasi iliskiler alaninda diger teorilerden farkli
olarak yaptiklar1 6nemli tanimlardan biri statii kavramidir. Tajfel ve Turner (1979: 43),
statiiniin gruplar arasmdaki kisith kaynaklarin bir sonucu degil, gruplara arasindaki
karsilastirmalar sonucu elde edilen ve grubun diger gruplara kiyasla konumu belirleyen bir

deger oldugunu ifade etmislerdir.

Eger bireyin, gruplar arasi karsilastirmalar sonuglar1 negatif deger tasiyorsa, bu
durum bireyin pozitif kendilik algisi i¢in olumsuz olacagi igin, birey bu durum
degistirmeye calisacaktir. Sosyal Kimlik Kurami’na gore, birey bu durumda ii¢ farkli yol
izleyebilir. Tk segenek olarak, birey eger miimkiinse daha yiiksek statiiye ve daha pozitif
degere sahip olan bir {ist gruba geg¢meye calisabilir. Bireysel hareketlilik (individual

mobility) olarak adlandirilan bu secenek, diisiik statiilii grup tiyelerine birey bazinda ¢6ziim
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olanagi sunmaktadir. Sosyal yaraticilik (social creativity) adi verilen ikinci segenekte,
birey daha pozitif bir degerlendirme sonucu edinmek icin karsilagtrma Ogelerini
degistirme yollarin1 secebilmektedir. Bu segenekte birey, karsilastirma boyutunu
degistirerek, karsilastirma boyutuna atfettigi degeri degistirerek veya karsilastirma grubunu
degistirerek, karsilagtrma sonucunda iginde bulundugu grubun daha pozitif olarak
degerlendirilmesini saglayabilir. Son olarak, sosyal rekabet (social competition) adi verilen
son segenekte ise, birey karsilastigi grupla tam bir karsi ¢ikma gostererek var olan
hiyerarsinin degismesini saglayarak, kendisinin ve kendi grubunun daha olumlu bir algiya
sahip olmasmi saglayabilir (Tajfel ve Turner, 1979: 43-44). Sosyal kimlik teorisyenleri,
grubu, Gestaltgilara benzer bir sekilde, kendisini olusturan bireylerden daha fazlasi olarak
tanimlamiglardir (Haslam, Reicher ve Platow, 2011: 50).

Sosyal Kimlik Kurami’nin varsayimlarina goére, benlik kavrayisimiz, grup
iyeliklerimizden gelmekte ve grup tiiyeliklerinin tasidigi anlamlar1 igermektedir. Farkli
gruplar aras1 davraniglar, sosyal kimlikle baglantili olan de§er ve normlardan {iretilir.
Sosyal kimlikler belirginlestiginde, bireyin kaderini belirleyen, bireyin durusu degil,
grubun bir biitiin olarak durusudur. Grubun ve grup siire¢lerinin dogasi, sosyal baglamla

birebir iligkilidir (Haslam, Reicher ve Platow, 2011: 50).

Hogg (2001: 188)’a gore, Sosyal Kimlik Kurami agisindan bakildiginda, grup
icinde liderligi belirleyen en O6nemli etmen “prototipiklik diizeyi”dir. Prototip kavrami
Hogg ve Vaughan (2011: 446) tarafindan “bir grubu betimleyen ve onu diger gruplardan
ayiran Ozellikler” olarak tanimlanmistir. Kategorizasyon siirecinin belirginligi, sosyal
acidan karsilastirma yaratacak durumlar, liderlikte prototipiklik diizeyini daha 6nemli
kilacaktir. Bu kurama gore, grup icinde bazi bireyler digerlerine kiyasla daha prototipik
olarak algilanirlar ki boyle algilanan bireylerin liderlik pozisyonunu elde etmesi ve

korumasi daha olasidir.

Protipiklik kavrammin yanisira, liderlikte bir diger 6nemli kavram sosyal etkidir.
Arastirmalar, protipik olarak algilanan iiyenin daha fazla sevildigini gostermektedir.
Bireyler sevdikleri kisilerle ayni diisiincede olmaya ve onlarin Onerilerine uymaya
egilimlidirler. Dolayisiyla, liderin prototipiklik diizeyi arttikca, sosyal etki diizeyinin de
artacagi ongoriilebilir. Gerek laboratuvar, gerekse de alan caligmalari, Sosyal Kimlik

Kurami’nin varsayimlarini destekler niteliktedir (Hogg, 2001: 188).
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Sosyal Kimlik Kurami’na gore, liderlik algilar1 degerlendirmeleri ve etkinligi, grup
kimliginin belirginlesmesiyle liderin ne derecede grup prototipine yakin olarak
algilandigma baglanmaktadir. Grup tiyeligi durumsal olarak belirginlestiginde, insanlar
kendilerini i¢ grup protipi olarak smiflandirr ve kisiliklerinden — arnirlar
(depersonalization). Bir baska deyisle, grup tiyeleri, i¢ grup prototipine uyarlar ve norma
benzer davranislarda bulunurlar. Grup kimligi iyice belirginlestiginde, insanlar birbirlerine
benzer davranmaya baslarlar. Bu durumda tiim grubun davranislari bir biitiin olarak tek bir
prototipin davramiglarina oldukca benzesir. Bir grup iginde, bireylerin prototipiklik
diizeyleri  degisebilmekte, bazi bireyler digerlerine gbore daha prototipik
davranabilmektedir. Bireyler grup i¢indeki iiyelerin prototipikligine iliskin ortak bir algiya
sahiptirler. Yani, grup tyeleri grup ic¢inde en yiiksek prototipiklige sahip iiyenin
farkindadir. Belirgin bir grup iginde, en prototipik olan bireyin davranislar1 diger iiyelerin
davranislarma en cok benzeyen davraniglardir. Bu durum grup i¢inde, en prototipik
iiyelerin diger lyeleri etkiledigine iliskin bir algi olusturmaktadir. Yeni olusan gruplarda
bu sadece bir goriintiiden ibarettir. Aslindadiger iiyelerin davranislarini etkileyen prototipik
tiye degil, "prototipiklik"tir. Sosyal baglamindegisken oldugu durumlarda grubun prototipi
de degisebilmektedir. Grubun prototipi degistikge, en prototipik olan iiye de
degisebilmektedir. Ancak sosyal kosullarin gérece sabit oldugu durumlarda, aym Kkisi
stirekli grubun en prototipik tiyesi olabileceginden, grup tizerinde siirekli bir etkisi varmis

gibi algilanabilmektedir (Hogg, 2005: 57-59).

Bireyin kendisini bir grup i¢inde smiflandirmasi, algilarin1 ve duygularini
etkilemektedir. Bireyler, i¢ grup flyelerinden, dis grup ftyelerin kiyasla daha ¢ok
hoslanmaktadir. Bu hipotez bir¢cok alan ve laboratuvar cgalismasiyla desteklenmektedir
(Hogg, 2005: 59).

Liderlik  perspektifinden  bakildiginda  insanlarmm  hoslandiklar1  kisilerin
davranislariyla ve diisiinceleriyle daha fazla uyum icinde olduklar1 goriilmiistiir; bu
nedenle, iiyeler, prototipik liyenin diisiince ve davranislarma daha cok uyma egilimi
gostermektedirler. Bir diger deyisle, sadece bir grubun prototipik iiyesi olmak bile, bireye
grup iiyelerini pasif olarak etkileme olanagi vermektedir. Algisal agidan, bir grupiginde
yiiksek protipik bireylerin davranislar1 o kisinin prototipikliginden ziyade kisisel faktorlere
atfedilmektedir. Bu durum, bireye "karizma veya liderlik potansiyeli" kazandirmaktadir.

Prototipik iliye bu yolla karizmatik liderlik 6zelligi kazanir ve bu onu diger iliyelerden
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ayirmaktadir. Buradaki 6nemli nokta, karizmanin kigisel bir o6zellik degil, kendini
smiflandirma kosullarinin altinda ortaya ¢ikan bir sosyal biligsel-siire¢ oldugu goriisiidiir.

Bu diisiince doniisiimsel liderlikteki karizma anlayistyla da tutarlidir (Hogg, 2005: 59-61).

Tiim bu etkenlerin yani sira, bireyin liderlik pozisyonunda bulunma siiresi, sosyal
olarak hoslanilma derecesini, ortak begeniyi ve lidere yonelik temel atif yanliligini
arttirmaktadir. Sosyal baglamsal degisiklikler, protipiklik diizeyini deetkileyebilmektedir.
Baz1 kosullar altinda liderin protipiklik diizeyi azalarak, diger iiyelerin prototipikligi
artabilmektedir. Bu durumoézellikle grubun kimliginin belirginlestigi durumlarda liderin
etkisinin zayiflamasina yol agabilmektedir. Ancak, uzun siire liderlik pozisyonunda
bulunmus liderler, grubun en prototipik tiyesi olabilmek i¢in daha ¢ok kaynaga sahip
olacagindan, tekrar lider secilmeleri daha kolay olacaktir (Hogg, 2005: 61-62).

Hains, Hogg ve Duck (1997: 1094), grup kimliginin belirginlesmesinin (salience)
lider etkinliginde liderin prototipikliginin 6neminin belirlenmesinde Onemli bir etmen
oldugunu gostermistir. Arastirma sonucunda, grup kimligi belirginliginin yiiksek olmasi
durumunda, liderin grup protitipi olmasmnin algilanan lider etkinliginde 6nemli bir faktor
oldugunu, ote yandan grup kimligi belirginliginin azaldigi durumlarda ise, liderin
prototipik bir iiye olup olmamasmin, lider etkinliginin algilanmasinda pek de 6nem
tasimadigini bulgulamiglardir. Arastirma sonucunda, grup kimligi belirginligi arttik¢a, lider
davraniglarmin, grup belirginligi arttikga lider-sema uyumunun (leader-schema
congruency / streotypicality) etkisinin ise azaldig1 bulgulanmistir. Bir baska deyisle, grup

kimligi belirginlestik¢e, liderin semaya uyumunun lider davraniglari tizerindeki etKisi
azalmistir (Hains, Hogg ve Duck, 1997: 1096).

Sosyal Kimlik Kurami’nin liderlik yaklasimin bazi kavramsal uzantilar1 da
bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan “cam tavan etkisi”, Sosyal Kimlik Kurami’nagore,
ozellikle biitiinlesik gruplarda ve grup kimliginin belirginlestigi kosullarda, azinliklarin
liderlik pozisyonlarinda bulunma olasiliginin diisitk olmasi seklinde agiklanmistir. Sosyal
kimlik teorisine gore, orgiitsel birlesmelerde ve yatirimlarda liderligin basarisiz olmasinin
nedeni, tlim grup i¢in ortak bir prototip bulunmasinin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Bir
bagka deyisle birlesen sirketlerdeki liderligin basarisi, birlesmeden 6nce sirketler arasinda
var olan 6zdeslesmeye baghdir. Lider-Uye Degis Tokus Teorisi, lidere iiyelerle yiiksek
kalitede ve kisisellestirilmis (liyelerin bireysel ilgi ve ihtiyaglarini dikkate alarak) iliskiler

kurmay1 Onerirken, Sosyal Kimlik Kurami o6zellikle grup kimliginin belirgin oldugu
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durumlarda, bireysel iligkilerin pek etkili olmayacagini savunmaktadir. Ciinki

bireysellesmis iligkiler, belirgin durumlarda grup liyelerin liderle 6zdeslesmesi durumunda

ortaya ¢ikan kolektif ruhu tehlikeye atabilmektedir (Hogg, 2005: 67-69).

Sosyal Kimlik Kuramcilarma gore, liderlik ve gii¢ es anlamli degildir. Prototipik
liderler gii¢ degil, liderlik sergilemektedirler. Yiiksek derecede prototipik bir pozisyonda
bulunmak, daha etkili goriinmeye, diger iiyeler tarafindan daha fazla sevilmeye ve
karizmatik goriilmeye sebep olmaktadir. Esasinda tiim bu siirecte prototipik liye, diger
iiyelerden yavas yavas farklilasir ve en sonunda lider "bizden biri " olarak degil "diger"
olarak algilanir. Bu durum lider ve {iyeler arasinda embriyonik nitelikte gruplar arasi
iligkiler olusturmaktadir. Gruplar arasi iligkiler statii farkliliklar1 tizerine kuruludur ve bu
iligkide lider en fazla giice sahip olan kisidir. Lider ile grup arasindaki gruplar arasi
iliskilerin sinirlar1 gegirgendir. Her ne kadar lider, bizden biri olarak algilanmasa da
bizimle ¢alisan, bizim i¢in ¢alisan biri olarak algilanir. Ote yandan bazi durumlarda liderin
gruptan ayrilacak sekilde farklilasmasi prototipe dayali olan iligkinin gilice dayal iliskiye
doniismesine sebep olabilir (Hogg, 2005: 69-73).

Ellemers, De Gilder ve Haslam (2004: 463), liderlik ile Sosyal Kimlik Kurami
arasindaki iliskiyi is motivasyonu tizerinden agiklamaktadir. Arastirmacilarin odak noktasi
i motivasyonu olup, insanlarm bir is yapmaya nasil ikna edildigine iligkin agiklamalarda
bulunmaktadir. Sosyal kimlik kurami, liderligi is motivasyonu iizerinden tanimlar.
Bireyler, kendilerini gruplariyla 6zdeslestirdikleri siirece is motivasyonlar1 artacaktir.
Kolektif 6zdeslesme ile is motivasyonu arasindaki iliski dort temel soru lizerinden

irdelenmistir:

[k soru, insanlarm ne zaman kolektif 6zdeslesme hissettiklerine iliskindir.Tajfel’in
one siirdiigli Sosyal Kimlik Kuramr’yla iliskili olarak bireylerin, kendi grubunu diger
gruplardan anlaml olarak ayiran “is grubu” gibi gruplar1 daha kolay benimseyeceklerini ve
bir durum igerisinde kendilerini olabildigince aywrt edici gruplarla 6zdeslestireceklerini 6ne
stirmiiglerdir. Yine, ortak bir basarinin s6z konusu oldugu durumlarda gelecekteki ortak
basar1 i¢in bireyler gruplariyla daha fazla ozdesleseceklerdir. Ortak bir basarinin
bulundugu durumlarda ise, bireyler bu basarinin tehdit edildigini hissetmeleri durumunda

gruplariyla daha fazla 6zdesleseceklerdir (Ellemers, De Gilder ve Haslam, 2004: 463-464).

Ikinci soru, durumsal faktdrlerin, motivasyon siirecine etkileri iizerinedir. Eger,

bireyler kendilerini grubun iiyesi olarak goriiyorlarsa, grubun iiyesi olarak goriilmeme
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tehdidine iligkin olarak harekete gecerler. Eger bireyler kendilerini grubun iiyesi olarak
gormeye daha az egilimlilerse, i¢cinde bulunduklar1 grup iiyelerinden farkli goriilmeme

durumuna iliskin harekete gececeklerdir (Ellemers, De Gilder ve Haslam, 2004: 464-466).

Ucgiincii soru, liderligin motivasyonu olusturma {izerindeki etkisi iizerinedir.
Liderler, grupla ortak kimlik tagidiklar1 siirece, olumlu 6zelliklerle degerlendirileceklerdir,
eger lider dis grup liyesi olarak goriilmeye baslanirsa, lider davranislar1 olumsuz olarak
degerlendirilecektir. Ikinci olarak, durumsal faktorler, gruplar arasi siiregleri iceriyorsa,
liderlik karsilastirma gruplarina kiyasla kendi gruplarini en olumlu sekilde yansitacak ve
grubu en 1iyi sekilde temsil edecek bir siire¢ olarak goriliir. Liderligin bireylerde is
motivasyonu olusturmada en etkili olan durumlar, ortak/paylasilan kimlik alginin 6n plana
ciktig1 durumlardir. Sonug olarak, bireylerin ortak amaclara ulagsmak iizerine harekete
gecirmede sosyal kimlige dayali beklentiler, grup farkliligimim belirginlestirilmesi,
paylasilan sosyal kimlik olmak iizere li¢ faktor etkilidir (Ellemers, De Gilder ve Haslam,
2004: 466-469).

Son soru, kolektif 6zdeslesmenin, grup performansina etkilerini icermektedir.
Durumlarin  ortak kimligi belirginlestirdigi ve bireylerin bireysel farkliliklara
odaklanmasii engelledigi durumlarda, ortak isler yapma motivasyonlar1 artar. Bireylerde
kolektif 6zdeslesmenin ortaya ¢ikmasi, Ozellikle grubun aymwrt edici normu yiiksek
performans iizerindeyse, ortak performansi ve ¢alismayi arttiracaktir. Ancak ayirt edici
norm, diisiik performans iizerineyse, performans ve c¢alisma azalacaktir. Ote yandan
bireyler, kolektif performansin gelecekte artmasmi ya da diismesini bekliyorlarsa,

caligmalarini stirdiireceklerdir (Ellemers, De Gilder ve Haslam, 2004: 470-472).

Sosyal Kimlik Kurami’nin liderlik yaklasimimin iilkemizde oldukca yeni ¢alisilan
bir yaklagim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Goncii (2013: 77) farkli liderlik stillerine
(babacan liderlik, is odakl liderlik, iliski odakli liderlik) sahip liderlerin prototipik olarak
algilanma diizeyleri ve calisanlarin is grubuyla 6zdeslesme diizeylerinin calisanlarin
kiiltiirel (toplulukcgu, bireyselci) ve motivasyonel (yakmlik kurma ihtiyaci, onaylanma
ihtiyac1 ve basari ihtiyaci) egilimlerine baglh olarak degisebilecegini ileri siirmiistiir. Goncii
(2013: 103), bu varsayimi test etmek amaciyla, Tirkiye’nin gesitli 6zel ve kamu
kuruluslarinda yonetici veya ¢alisan olarak gorev yapan 581 beyaz yakali katilimcidan veri
toplamigtir. Yapilan analiz sonuglari, kiiltiirel egilimlerin, liderlik stillerinin prototipik

olarak algilanmas1 ve calisanlarin is grubuyla 6zdeslesme diizeyleri lizerindeki etkisinin,
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motivasyonel egilimlerden daha fazla oldugunu gostermistir (Goncti, 2013: 176).
Aragtirma bulgulari, beklenildigi gibi topluluk¢u egilimlerin babacan liderlik ile liderin
prototipik olarak algilanma diizeyine katkida bulundugu gériilmiistir. Ote yandan,
beklenenin tersine, bireyci egilimler de babacan liderligin prototipik olarak algilanmasima
katkida bulunmustur. Bu bulgu, arastirmaci tarafindan babacan liderlik stilinin her iki
kiiltiire de uyum sagladig1 seklinde yorumlanmistir (Goncii, 2013: 140-142; 181-182). Bu
caligmanin kiiltiirel egilimlere iliskin bir diger bulgusu, bireyci egilimlerin, is odakli
liderlerin protipik olarak algilanmasi arasindaki olumlu iligkiye katkida bulundugu
yoniindedir. Bir baska deyisle, ¢alisanlarin bireycilik egilimine sahip olmasi, is odakli

liderleri prototipik olarak algilama olasiligini yiikseltmektedir (Goncii, 2013: 145-146).

Calisanlarin  motivasyonel egilimlerinden sadece yakinlik kurma egilimi,
calisanlarin is grubuyla oOzdeslesme diizeyi {izerinde etkili bulunmustur. Bulgular
beklenilenin aksine, ¢alisanlarin yakinlik kurma ihtiyaclarinin is odaklh liderlik stili ile
calisanlarin 1s grubuyla 6zdeslesme diizeyi arasindaki pozitif yondeki iliskiye olumlu

yonde katkida bulundugunu géstermektedir (Goncii, 2013: 148-149).

Goncii (2013: 98) yoneticinin grup prototipi olarak algilanmasi ve ¢alisanlarin
yoneticiye iliskin olumlu olumsuz tutumlari, is grubuyla 6zdeslesme ve is doyumu
arasindaki iliskileri de incelmistir. Bulgular, prototipik olarak algilanmanin, c¢alisanlarin
liderlere kisisel sebeplerden o6tiirii yakinlik duymasi ile pozitif yonde iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu durum, lidere iliskin olumlu algi ve tutumlar1 arttirirken, olumsuz
tutum ve algilar1 azaltmaktadir. Ote yandan, liderlerin prototipik olarak algilanmasi,
calisanlarin lidere duyduklar1 grup tyeliginden kaynakli yakmnlik ile ters yonde iligkili
bulunmustur. Bu durum calisanlarda lidere iliskin olumsuz algi ve tutumlar1 ile pozitif
yonde; calisanlarin is doyumlar1 ile negatif yonde iliskili bulunmustur (Goncii: 2013: 177-
179).

Genel olarak degerlendirildiginde, sosyal kimlik yaklasiminda, bireyler arasi
farkliliklarin timden g6z ardi edilmis oldugu sdylenebilir. Grubun 6zellikleri en iyi tagiyan
kisinin lider olacagi 6ne siiriilmiistiir. Bu yaklasimda bile, liderlik motivasyonlarma yer
bulunmaktadir. Bireyin grup prototipi olmaya ¢alisip ¢aligmamasi liderlik egiliminin olup
olmadigina baghdir. Ayrica, bireyin hangi gruplarda prototipik davranislar sergileyerek
lider olmaya c¢alisacagi, bireyin sahip oldugu liderlik motivasyonu (duyussal-kimlik,

cikarsiz ve sosyal normatif liderlik motivasyonu) tiirliyle agiklanabilir.
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1.5. LIDERLIK MOTIVASYONU

Liderlik olgusunun agiklanmasinda One siiriilen her teori Onemli bakis
acilarikazandirmis olsa da, bazi bireylerin neden lider olup digerlerinin olmadig1 sorusuna
net olarak cevap verememistir. Bu soruyu cevaplandirmaya yonelik kisilik 6zellikleri
aciklamalar1 da yetersiz goriilmiistiir. Chan ve Drasgow (2001: 481), liderlik teorilerindeki
bu tiirden bir eksikligi gidermek i¢in liderlikte bir¢ok farkli faktorii bir araya getiren ve
yordayict giicii bulunan bir model Onermislerdir. Bu modele gore, bireylerin liderlik
pozisyonunda bulunma istegini ifade eden liderlik motivasyonlaribireyler arasinda farklilik
gosterirken, birey igin gorece sabittir. Liderlik motivasyonlar1 bireylerin kisilik 6zellikler1
ve degerleri ile iliskilidir ve bireylerin liderlik motivasyonlar1 liderlik egitimi ve deneyimi
yoluyla sekillenebilmektedir.

Chan ve Drasgow (2001: 482), liderlik egilimlerini 6lgcmeye yonelik gegmisteki tek
adimin Singer (1989, 1991, akt. Chan ve Drasgow, 2001: 482) tarafindan,“liderlik
pozisyonunda bulunmay1 ne kadar isterdiniz?” sorusu ile atildigni belirtmislerdir ve tek
maddelik 6l¢iim araci yerine psikometrik agidan yeterli bir liderlik motivasyonu 6l¢eginin

gelistirilmesine yonelik ¢abada bulunmuslardir.

Chan ve Drasgow (2001: 482), Fishbein ve Ajzen’in Akla Dayali Eylem Teorisi
(Theory of Reasoned Action) ve Triandis tarafindan one siiriilen Kisiler Arasi Davraniglar
Teorisinden (Theory of Interpersonal Behavior) yola ¢ikarak, bireyin sosyal davranisina
yonelik sozii edilen, davranisla ilgili olan duyuslar1 (affect-valences), bireyin basarinin
sonuglarma ilgili hesap¢1 inanglar1 ve davranisa iligkin sosyal normlar olmak iizere ii¢
onciilden yola ¢ikarak, liderlik motivasyonunun ii¢ boyuttan olustugunu ileri siirmiislerdir.
Kisaca bahsedilecek olursa, Akla Dayali Eylem Teorisi, bireyin davranisinin “bireyin 6znel
normu, davranmigina yonelik tutumlar ve davranissal niyet” olmak iizereii¢ temel etken
tarafindan belirlendigini ileri siirmektedir (Hogg, 2011: 185). Bu teoride, bireyin 6znel
normu, birey i¢in 6nemi olan bir ya da daha fazla sayidaki kisinin ve grubun bir davranis
hakkindaki diisiincesidir. Bu teori, onceki tutum teorilerinden farkli olarak, neden bazi
tutumlarin davraniga doniismedigi sorusuna yanit verebilmektedir(Ajzen, 2012: 17).
Triandis’in Kisiler Aras1 Davranis Teorisinde ise, davranigin yakin nciilii bireyin niyetleri

olarak aciklanmustir. Bireyin niyetleri ise, davranisin sonuglarina iliskin inanglar ve bu
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sonuglara iliskin degerlendirmelerden olusan tutumlar (attitudes), roller ve normlari igeren
sosyal faktorler (social factors) ve bireyin duygularini ifade eden duyuslar (affects) olmak
iizere li¢ temel etki kaynagina sahiptir. Bir bagka deyise Triandis’in teorisinde bireyin
niyetinin mantiksal hesaplar, sosyal faktorler ve duygular olmak iizere {i¢ Onciilii
bulunmaktadir. Triandis’in teorisine gore, bireyin davranigini niyetlerin yanisira, gegmis
deneyimler sonucu olusan aliskanliklar da etkilemektedir. Bu faktorlerin disinda Triandis,
davranisin yapilmasini kolaylastiracak kosullarin da davranisin olusmasinda rol oynadigini
ve gbéz Onilinde bulundurulmasi gerektigini ifade etmistir (Triandis, 1980; akt, Gagnon,

Godin, Gagne, Fortin, Lamothe, Reinharz ve Cloutier, 2003: 105).

Liderlik motivasyonlarina geri donecek olursak, duyussal-kimlik (affective-identity)
liderlik motivasyonu, bireylerin sadece lider olmak istedikleri i¢in lider olma egiliminti,
ifade etmektedir. Cikarsiz (noncalculative) liderlik motivasyonu, bireyin liderlik
pozisyonunun getirecegi ¢ikar ya da yiiklere degerlendirip lider olma egilimini One
cikartirken, sosyal normatif (social-normative) liderlik motivasyonu, bireylerin liderligi
gorev olarak algilamalar1 nedeniyle lider olma egilimlerini ifade etmektedir (Chan ve

Drasgow, 2001: 482).

Liderlik Motivasyonu Olgegi, odak grup miilakatlari ile belirlenen madde havuzlari
ve Amerikan ve Singapurlu 6grenciler ile yapilan pilot ¢aligmalar1 sonucu olusturulmustur.
Cok orneklemli agiklayici faktor analizi sonuclari, 27 maddelik 6lgegin tek faktorliik
yaptya kiyasla ii¢ faktorli yapiya daha iyi uydugunu gostermistir. Ug liderlik
motivasyonunun birbirleriyle pozitif ve anlamli korelasyonlar i¢inde olmasi, tiim liderlik

motivasyonlarmin toplami olarak, genel bir liderlik motivasyonunun varligma isaret

etmektedir (Chan ve Drasgow, 2001: 482-485).

Chan ve Drasgow (2001: 483), liderlik motivasyonlarmin kisilik 6zellikleri, genel
biligsel yetiler, sosyo-kiiltiirel degerler ve ge¢mis liderlik deneyimleri ve liderlik 6z
yeterliligi gibi faktorlerle iliski oldugunu 6ngdren bir model 6nermistir. Bu modeli farkl: is
kolu (askeri ve okul 6rnekleminde) ve kiiltiirlerde, liderlik motivasyonunun 6nciillerine
iliskin modelin dis gecerliligini test etmek amaciyla, Singapurlu askeri Orneklem,
Singapurlu ve Amerikali 6grenci orneklemi olmak iizere ii¢ farkli 6rneklemden toplanan
arastirma verileri sonucunda, duyussal-liderlik motivasyonunun, disa doniiklik, dikey
bireycilik, ge¢mis liderlik deneyimleri, liderlik 6z-yeterliligi ile dogrudan ve tutarli bir

sekilde iliskili oldugunu gostermistir. Ancak, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu,
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yenilige aciklik ile 6z-yeterlik araciliiyla, dolayl olarak iliskili bulunmustur. Bu bulgular,
yonetmeyi seven ve kendilerinde liderlik becerilerinin bulunduguna inanan insanlarin, disa
doniik, basariya ve yarigmaya deger veren, kendi liderlik becerilerine gilivenen ve
yasitlarindan daha fazla liderlik deneyimine sahip oldugunu gostermektedir. Coklu
regresyon analizleri sonucunda, ¢ikarsiz liderlik motivasyonunun uyumluluk, duygusal
dengelilik, topluluk¢uluk, degerleri ile pozitif yonde, bireycilik degerleriyle negatif yonde
iliskili bulunmustur. Diger liderlik motivasyonlarna kiyasla, liderlik deneyimi ve liderlik
0z yeterligi ile iligkili bulunmamistir. Bu durum, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin, uyumu tercih ettiklerini gostermektedir. Hiyerarsik coklu regresyon analizi
sonuclari, sosyal normatif liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin uyumluluk ve
diizenlilik degerlerinin yiiksek olma egiliminde oldugunu gosterir. Yine sosyal normatif
liderlik motivasyonu, hem dikey topluluk¢uluk, hem de dikey bireycilikle pozitif yonde
iligkili, yatay bireycilikle ise, negatif yonde iliskili bulunmustur. Sosyal-normatif liderlik
motivasyonu yiiksek olan bireyler sosyal gorev hissiyle motive olurlar ve sosyal
hiyerarsileri kabul ederken, esitligi reddederler. Bu bireyler, daha fazla liderlik deneyimine
sahiptir ve kendilerine daha ¢ok giivenirler. Sosyal-normatif ve duyussal-kimlik liderlik
motivasyonu faktorlerine iligkin hiyerarsik c¢oklu regresyon analizleri, digaddniiklik,
diizenlilik, gegmis liderlik deneyimlerinin, liderlik 6z yeterliligi ile tutarli olarak iligkili
oldugunu gostermistir. Bu durum, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu faktorii igin
gbzlenmemistir; ¢linkii liderlik 6z yeterliligi bu degiskenler iligkili degildir. Yine de, disa
dontikliik, diizenlilik, liderlik 6z yeterliliginin genel onciilleri olarak goriilebilir. Yani, disa
dontik, enerjik, sosyal, azimli, diizenli ve giivenilir bireylerin bagkalar1 yonetme yetilerine
giivenmeye daha egilimli oldugu soylenebilir (Chan ve Drasgow, 2001: 482-493).

Bir diger arastirmada, liderlik motivasyonlari ile mesleki egilimler arasindaki iligki
incelenmistir (Chan, Rounds ve Drasgow, 2000: 228-230). Cesitli boliimlerde okuyan 285
{iniversite dgrencisinden toplanan verilerin sonuglari, Liderlik Motivasyonu Olgegi’ninig
tutarlilik diizeylerininolduk¢a iyi oldugunu (74 ile .92 arasinda)gostermistir.Her ii¢ alt
Olgek de birbirleriyle pozitif yonde iliskili bulunmustur. Duyussal-Kimlik liderlik
motivasyonu ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasindaki korelasyon .20, duyussal-Kimlik
liderlik motivasyonu ile sosyal normatif liderlik motivasyonu arasindaki iliski .52 ve sosyal
normatif ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasindaki korelasyon .35 olarak bulunmustur.

Sonuglara bakildiginda, gercekgi (realistic) egilimler ile iligkili bulunmayan liderlik

73



motivasyonlarinin duygusal denge ve genel biligsel yetiler ile iliskileri zayiftir. Uyumluluk
ile ters yonde bir iliski bulunmustur. Mesleki egilimler ile liderlik motivasyonlari
arasindaki iliski incelendiginde, aragtirmaci egilimler ile liderlik motivasyonlar1 arasinda
iliskiye rastlanmamustir. Arastirmaci egilimler ile yenilige agiklik ve genel biligsel yetiler
arasinda pozitif yonde korelasyon; digadoniiklik ileyse negatif yonde korelasyon
bulunmustur. Artistik egilimler ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasinda diisiik diizeyde
iliski elde edilmistir. Arastirmacilarin beklentileriyle tutarli olarak, artistik egilimler,
yenilige aciklik ile pozitif yonde, sorumluluk ileyse negatif yonde iliskili bulunmustur.
Artistik egilimlere sahip bireylerin yatay bireycilik degerlerinin yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Sosyal egilimler her ii¢ liderlik motivasyonu ile orta diizeyde iliskili
bulunmustur (sirasiyla, r = .30, .35 ve .36; Chan ve ark., 2000: 231-232). Sosyal egilimler
ayni zamanda uyumluluk, disa doniikliikk ve yenilige acgiklik kisilik 6zellikleri ile iliskilidir.
Arastirmacilar, 6 mesleki egilim arasindan sosyal egilimlere sahip bireylerin liderlik
motivasyonlarmin en yiiksek oldugu sonucuna varmislardir. Girisimci egilimlere sahip
olan bireylerinduyussal-kimlik liderlik motivasyonlar1 yiiksek olarak bulunmustur. Bu
kisiler ayn1 zamanda disa doniik, basar1 odakli ve dikey bireycilik degerleri yiiksek
bireylerdir. Geleneksel egilim ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasinda diisiik diizeyde ve
negatif yonde bir korelasyon bulunmustur. Beklenildigi iizere, artistik egilimler ile
geleneksel egilimler arasinda ters yonde iliskileri destekleyen korelasyonlar tespit

edilmistir (Chan, Rounds ve Drasgow, 2000: 235-240).
Bobbio ve Manganelli-Rattazi (2006: 118), Chan ve Drasgow (2001: 484)

tarafindan gelistirilen Liderlik Motivasyonu Olgeginin gecerliligini italya’da test etmek
icin yaptiklar1 ¢alismada 624 katilimcidan veri toplamistir. Calismada kullanilan anketler,
Liderlik Motivasyonu Olgeginin italyanca versiyonu, 12 maddeden olusan ve 6'li Likert
tipi bir 6lgek olan Marlowe ve Crowne Sosyal Begenirlik Olgegi ve 30 madde ve 10 'lu
Likert tipi bir dlgek olan McClelland Olgegi’dir. Liderlik Motivasyonu Olgegi'nin
psikometrik 6zelliklerini test etmek i¢in {iniversite 6grencilerini iceren tiim katilimecilarin
(n = 487) verileri degerlendirilmistir. Bu grup ikiye boliinerek, modelin gegerliligi birinde
aciklayici, digerinde ise dogrulayici yolla smanmistir. Analizin ikinci asamasmda ise
orneklemler arasi karsilagtirmaya gidilmistir. Erkek katilimcilarla kadin katilimcilar, lisans
ogrencileriyle, lisansiistii ogrenciler kiyaslanmustir. Ik olarak 27 maddelik Liderlik

Motivasyonu Olgegi test edilmistir. 24. madde anlamli derecede yiiklenemediginden,
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cikartilip tekrar degerlere bakilmistir. Daha sonra diger problemli maddeler de ¢ikartilarak,
anlamli faktor yiiklerine sahip 6lgek olusturulmustur. Olgegin son hali toplam 15 maddeyi
icermistir. Analiz sonuglari, ii¢ faktorlii yapmin dlgege tek faktorlii yapidan daha ¢ok
uydugunu gostermistir (Bobbio ve Manganelli-Rattazi, 2006: 119-126). Ayrica
aragtirmacilar her ti¢ liderlik motivasyonun yakinlik, basar1 ve gii¢ ihtiyaclariyla pozitif
yonde iliskili oldugunu bulgulamislardir. Ozellikle, duyussal-kimlik motivasyonu ile giic
ve basar1 ihtiyaglar1 arasinda yiiksek diizeyde bir korelasyon vardir (Bobbio ve
Manganelli-Rattazi, 2006: 126-127).

Amit, Lisak, Popper ve Gal (2007: 144), Chan ve Drasgow (2001: 482) tarafindan
one siirtilen liderlik motivasyonlarmna iligkin modeli test etmek ve teorinin gegerliligini ve
icerigini genisletmek iizere, Israil Savunma Giigleri’nden toplam 402 erkek askerden veri
toplamiglardir. Arastirmacilar Chan ve Drasgow (2001: 482) tarafindan 6nerilen tig¢ liderlik
motivasyonuna (duyussal-kimlik, sosyal normatif ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonlar1) ek
olarak ideolojik ve vatansever liderlik motivasyonu faktdrlerini énermislerdir. Ideolojik
liderlik motivasyonu, bireylerin ideolojik diinya goriislerinden ve ilkelerinden yola ¢ikarak
lider olmak istemeleri anlamina gelmektedir. Bu tiirden bir liderlik motivasyonu sadece
toplumsal gerekliliklerden yola ¢ikarak lider olma amaci tasimak anlamina gelen sosyal
normatif liderlikten, sahip olunan ideolojik goriisleri i¢in lider olmaya goniillii olmak
anlamin1 tasimak yoluyla farklilagsmaktadir. Vatansever liderlik motivasyonu, 6zellikle
devlete hizmet eden kurumlarin Ttyelerinde goriilebilecek bir motivasyon olarak
onerilmekle birlikte, bireyin sadece i¢inde bulundugu iilkeye olan sevgisinin bir iiriini
olarak lider olmaya goniilli olmasi seklinde acgiklanmistir. Ideolojik liderlik
motivasyonundan farkli olarak, vatansever liderlik motivasyonu, belli ilkeleri ve ideolojik
goriislerden vazgegmek ugruna bile olsa vatani i¢in her seyi yapabilmeyi igermektedir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin yas ortalamasi 19 olup, okula gitme siiresi 12.2 yildir
(Amit ve ark., 2007: 141-142). Katilimcilara Chan ve Drasgow (2001: 484) Liderlik
Motivasyonu Olgegi'nin 27 maddelik orijinal versiyonun ideolojik liderlik motivasyonu
faktorii icin 5, vatansever liderlik motivasyonu i¢in 4, genel liderlik motivasyonu faktorii
icin 3 madde eklenerek toplamda 39 maddelik liderlik motivasyonu 6lgegi 5'li Likert tipi
Olgek ile sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda faktorlerin i¢ tutarliliklari, duyussal-
kimlik liderlik motivasyonu i¢in .89, sosyal-normatif liderlik motivasyonu i¢in .78, ¢ikarsiz

liderlik motivasyonu i¢in .82, ideolojik liderlik motivasyonu i¢in .69, vatansever liderlik
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motivasyonu i¢in .83,genel liderlik motivasyonu i¢in .78 olarak bulunmustur (Amit ve ark.,
2007: 145-146). Bu bulgular, Chan ve Drasgow (2001: 487)'un ilk ii¢ faktore iliskin
bulgulariyla da tutarhdir (swrasiyla, .84-.91;. 65-.75;. 80-.83). Ancak arastirmacilar,
maddelerin orjinal 6lgekteki li¢ faktore yiiklenimlerinin Chan ve Drasgow (2001: 486)
arastirmasindaki kadar belirgin olmadigini, {i¢ alt olgekten 4 maddenin 4. bir faktore
yiiklendigini  belirtmislerdir. Genisletilmis liderlik motivasyonu dlgegine iligskin
analizlerine gore, bakildiginda, orijinal Olg¢ekteki ii¢ liderlik motivasyonuna ek olarak,
ideolojik ve vatansever liderlik motivasyonu olmak {izere, iki liderlik motivasyonu faktorii
daha bulunmustur. Her faktor birbirinden ayri olarak degerlendirilmistir. Her faktoriin,
aciklanan toplam varyansa katkis1 % 5 'in lizerindedir ki bu da bes faktorli yapiy:
desteklemektedir. Korelasyon analizleri sonucunda, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu
ile sosyal normatif liderlik motivasyonu ve genel liderlik motivasyonu arasinda anlamli ve
pozitif yonde iliskililer bulunmustur. Sadece ideolojik liderlik motivasyonu, c¢ikarsiz
liderlik motivasyonu ile ters yonde iliskili olarak bulunmustur. Ayrica, vatansever liderlik
motivasyonu ile sosyal normatif liderlik ve genel liderlik motivasyonlar1 arasinda anlamli
ve pozitif yonde iliskiler saptanmustir. Diger korelasyonlar ise anlamlilik diizeyine
ulagamamustir. En kiiclik alan analizi sonuglar1 da faktor yapismi destekler niteliktedir.
Sosyal normatif, duyussal, vatansever ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonlar1 birbirine yakin
olarak konumlanirken ideolojik liderlik motivasyonu, ters yonde konumlanmistir. Bu bulgu
ideolojik liderlik motivasyonu faktoriiniin, diger liderlik motivasyonlarindan farkl
oldugunu da desteklemektedir. Bireysel farkliklar agisindan bakildiginda, ¢cok degiskenli
varyant analizi sonuglari, ideolojik liderlik motivasyonu disinda, tiim liderlik

motivasyonlarmin lider olanlar ile olmayanlar1 anlamli derecede ayirt ettigini gostermistir

(Amit ve arkadaslar1, 2007: 146-154).

1.6. DEGERLER

1.6.1.Deger Kavrami ve Deger Tipleri
Schwartz ve Bilsky (1987: 551), literatiirdeki degerler tanimlarindan yola ¢ikarak,
degerlerin bes ortak 6zelligini, kavramlar ya da inanglarolmalari, ulagsmak istenen durumlar

ya da davranislara iligskin olmalari, durumlar aras: gecerlilige sahip olmalari, davraniglarin
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ve olaylarin secilimini ve degerlendirilmesini yOnlendirmeleri ve Onemlerine gore
siralanabilmeleri seklinde Ozetlemislerdir. Arastirmacilara gore degerler, organizmanin
biyolojik ihtiyaglari, kisiler arasi iletisimin zorunlu kildig1 sosyal-etkilesimsel gereklilikler
ve toplumun var olmasi ve huzuru icin sosyal kurumsal gereklilikler olmak {izere,
insanlarm ¢ evrensel ihtiyacinin biligsel temsilleridir. Degerler belli amaglar1 temsil
ettikleri goz Oniinde bulundurularak, temsil ettikleri motivasyonel alanlar iizerinden
smiflandirilabilirler. Bu amagtan yola ¢ikarak arastirmacilar Rokeach (1973; akt., Schwartz
ve Bilsky, 1987: 555) tarafindan hazirlanmis olan degerler 6lgegindeki maddeleri de igceren

bir dizi deger maddesi hazirlamiglardir.

Schwartz (1992: 3), Schwartz ve Bilsky (1987: 555) tarafindan Onerilen deger
listesinde bazi temel degisiklikler yaparak 0zyonelim, uyarilim, hazcilik, basari, giic,
giivenlik, uyma, geleneksellik, maneviyat, iyilikseverlik ve evrensellik deger tipleri olmak
iizere 11 deger tipini onermistir. Toplam 20 iilkeden ¢cogunlugu 6gretmen ve 6grenciden
olusan 40 orneklemle yapilan ¢alismanin sonuglari, maneviyat deger tipi hari¢ diger tiim
deger tiplerininen kiiciik alan analizinde birbirinden ayr1 konumlanmistir. Maneviyat deger

tipi ise evrensel deger tipi olmak icin gerekli kriteri saglayamadigindan analize

katilmamustir (Schwartz, 1992: 17-26).

Analiz sonuglarma bakildiginda, 52 degerden 45'i 6rneklemin en az % 70'inde ilgili
deger tipinde yer almistir. Bu bulgu, temel deger tiplerinin icerdigi degerlere uygunlugunu
desteklemektedir. Deger tiplerine iligskin bulgulardan maneviyat degerinin farkli bir deger
tipi olarak goériilmemesinin sebepleri, farkli tiirden degerlerin bireylerin hayatlarina anlam
katmakta kullanilabilecegi, tek bir evrensel maneviyat deger tipi yerine birden fazla
maneviyat deger tipi yer alabilecegi seklindeki olasiliklar ile agiklanmistir. Arastirma
bulgulari, deger tiplerine iliskin olarak, bireyselci amaglara hizmet eden degerler,
beklentilere uygun olarak, gii¢, basari, hazcilik, uyarilim ve 0Ozyonelim olarak
belirlenmistir. Toplulukgu amaglara hizmete eden degerler, iyilikseverlik, geleneksellik ve
uyma olarak belirlenirken, evrensellik ve giivenlik deger tipleri her iki amaca da hizmet
etmektedir. Schwartz 'a gore deger tipleri kendi i¢inde siireklilige sahiptir ve deger tipleri,
birbirleriyle uyumluluk ya da ters yonde iliskili olabilirler. Analiz sonuglari, iyilikseverlik-
geleneksellik; 6zyonelim-geleneksellik; 6zyonelim-uyarilim; geleneksellik-uyma; giic-
basari; hazcilik-basar1; hazcilik-uyarilim; giivenlik-giic deger tiplerinin birbirleriyle

uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir (Schwartz, 1992: 28-35). Ote yandan, Schwartz
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(1992: 43-45) deger tiplerinin karsitliklarindan yola ¢ikarak degerlerin birbirleriyle
karsitlik gosteren iki ana boyut iizerinden incelenebilecegini 6nermistir. Bunlardan ilki
geleneksellik ve iyilikseverlik degerlerini igeren Ozaskimlik; giic, basari, hazcilik deger
tiplerini iceren Ozgenisletim deger boyutlaridir. Bu boyut temelde bireyin elindeki
kaynaklar1 baska insanlarin iyiligi veya kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanma derecesini ifade
etmektedir. Deger tiplerine iliskin ikinci ana boyut ise, uyarilim ve 6zyonelim degerlerini
iceren yenilie acgiklik ile giivenlik, geleneksellik ve uyma degerlerini igeren
muhafazakarlikdegerlerini igermektedir. Temel ana boyutlarm disinda, hazcilik ve

geleneksellik ve uyma deger tipleri arasinda da karsithik bulunmustur.

Schwartz (1994: 25-27), deger kuramini toplam 44 tilkedeki 97 6rneklem {izerinden
25863 katilimcidan topladigi verilerle yeniden degerlendirmistir. Katilimcilar, 56 degerlik
listeyi “hayatimi yonlendiren bir ilke olarak bu deger” in 6nemini, 7 (en ist diizeyde
onemlidir), 6 (¢cok onemlidir), 3 (6nemlidir), O (hi¢ 6nemli degildir), -1 (degerlerime ters
diismektedir) seklinde hazirlanan dokuzlu Likert 6lgegine gore derecelendirmislerdir. En
kiigiik alan analizine tabi tutulan verilere iliskin bulgular, 6nerilen modele oldukca yakin
bir tablo ortaya koymustur. Bazi1 deger tipleri digerlerinden daha ayrik olsa da, 10 deger
tipi ¢ogunlukla ayr1 bolgelerde konumlanmiglardir. Arastirma sonucunda her ne kadar
katilimcilarin yakin deger tiplerini ayirt etmekte giicliik ¢cekmelerine ragmen, genel olarak

on deger tipini ayirt ettikleri gozlemlenmistir (Schwartz, 1994: 32).

Temel boyutlara bakildiginda, Yenilige Agiklik/Muhafazakarlik boyutu 97
orneklemden 96'sinda, Ozgenisletim/ Ozaskinlik boyutu ise 97 6rneklemden 94'iinde
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak, bu iki ana boyutun evrensellik tasidigi
soylenebilir. Deger tiplerine iliskin yapida, 6rneklemin ¢ogunlugunda bazi sapmalar
goriilse de, teorik yapi, on temel deger tipi arasinda iliskiyi olduke¢a iyi agiklamaktadir

(Schwartz, 1994: 34-35). Deger tiplerine iligkin agiklamalar Tablo 3’ten incelenebilir.
Kusdil ve Kagitgibasi (2000: 68), Schwartz (1992: 14) tarafindan 6nerilen 10 deger

tipi ve iki ana boyut arasindaki iliskileri degerlendirmek iizere, 1990 yilinda Bursa ilinden
183 Ogretmenden veri toplamiglardir. Bu calismada, ii¢ sosyal psikoloji arastirmacisinin
ortak calismastyla Tiirkge'ye ¢evrilen Schwartz Degerler Listesi ve bu degerler listesindeki
degerlere ek olarak Tiirkiye i¢cin 6nemli olarak goriilen kadinda namus, erkegin istiinliigii,

misafirperverlik ve laiklik olarak isimlendirilen 4 degeri de ekleyerek 60 maddeden olusan
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Olcek sunulmustur. Katilimcilardan bu degerleri, hayatlarini yonlendirme derecesine gore

derecelendirmeleri istenmistir.

Tablo 3 Schwartz Deger Listesi’ndeki Degerlerin Birey Diizeyi Motivasyonel Tipleri

Aciklama Degerler Kaynaklar
1-Giig (power): sosyal statii ve prestij, Sosyal gii¢ sahibi olmak, Otorite sahibi olmak, Zengin olmak, Etkilesim
insanla ve kaynaklar {izerinde denetim Toplumdaki goriintiimii koruyabilmek, Insanlar tarafindan Grup
giicti benimsenmek
2-Basar (achievement): Sosyal Basarili olmak, Yetkin olmak, Hirsli olmak, Sozii gegen biri  Etkilesim
standartlar1 kargilanmasiyla elde edilen olmak, Zeki olmak Grup
bireysel basari.
3-Hazcilik (hedonisim): zevk ve yiiksek Zevk, Hayattan tat almak Organizma
haz duyma egilimi/ bireysel zevke/hazza
yonelim.
4-Uyarihm (stimulation): Hayatta Cesur olmak, Degisken bir hayat yasamak, Heyecanli bir Organizma
heyecan yenilik ve macera yonelim yasant1 sahibi olmak
5-Ozybnelim (self direction): bagimsiz Yaratict olmak, Merak duyabilmek, Ozgiir olmak, Kendi Organizma
diisiince, yaraticilik, arastirma ve amaglarini segebilmek, Bagimsiz olmak, Kendine saygisi olma  Etkilesim
davraniglarim secebilme.

- . Lo Agik fikirli olmak, Erdemli olmak, Toplumsal adalet, Esitlik, Grup
6_..E VrenseICIIlk w”"’?“"‘"?”’.‘):v. . Diinyada baris istemek, Giizelliklerle dolu bir diinya, Dogayla  Organizma
Tiim insanlarin ve doganin iyiliginin biitiinliik icinde olmak . ;

A . cinde olmak, Cevreyi korumak, I¢ uyum
korunmasi yonelimi, anlayis ve hosgorii.

A . Yardimsever olmak, Diiriist olmak, Bagislayici olmak, Sadik  Organizma
7Jyﬂlkseverhk (b.e nevolence.:):. Ye.lk}n olmak, Sorumluluk sahibi olmak, Ger(%ek Zrkadasllk, Olgun  Etkilesim
iliskide bulunular} 1r.1s.an1ar¥n iyiliginin sevgi, Manevi bir hayat, Anlaml1 bir hayat Grup
korunmasi ve gelistirilmesi.
8-Geleneksellik (tradition): Geleneksel Algakgoniillii olmak, Dindar olmak, Hayatin bana verdiklerini ~ Grup
kiiltliriinveya dinin sagladigi gelenek ve kabullenmek, Geleneklere saygili olmak, Ilimli olmak, Diinyevi
diistincelerin kabul edilmesi, sayg1 ve islerden elayak ¢cekmek
baglilik gosterilmesi.
9-Uyma (conformity):Bagskalarinin Kibarlik, Itaatkar olmak, Anne-babaya ve yashlara deger Etkilesim
tizebilecek, onlara zarar verebilecek ya da  vermek, Kendini denetleyebilmek Grup
toplumsal beklentilere veya normlara
uygundiismeyen davranislarin,
egilimlerin ve diirtiilerin
siirlandiriimast.

10- Giivenlik (safety): Giivenlik, uyum Ulusal giivenlik, Toplumsal diizenin siirmesini istemek, Temiz ~ Organizma
ve toplumun, iligkilerin ve bireyin olmak, Aile giivenligi, Iyilige karsihk vermek, Baghlik Etkilesim
huzurunun siirekliligi. duygusu, Saglikli olmak Grup

Not: Organizma: biyolojik organizmalar olarak bireylerin evrensel gereksinimleri; Etkilesim: uyumlu

bir toplumsal

etkilesimin evrensel nitelikteki On sartlari; Grup: gruplarin sorunsuz islev gostermesi ve varligim siirdiirebilmesi igin

evrensel gereklilikler.

Kaynak: Kusdil ve Kagit¢ibagi, 2000:61; Schwartz, 1994: 22 )

Altmis deger lizerinden yapilan En Kiiglik Alan Analizi (Smallest Space Analysis)
bulgulari, Schwartz tarafindan onerilen modele uygunluk gdstermektedir. Sonug olarak 60
degerin analiz sonuglar1 kuramdaki 56 degerden 47'sinin Ongdriilen yere yerlestigini
gostermektedir.  Yerlerinden farkli sekilde konumlanan 9 degerden biri olan
alcakgoniilliiliik degeri, kuramda ongoriilen deger tipinin hemen yanindaki deger tipinde
yer aldig1 igin bu sapma, sansa bagh nedenlere atfedilmistir. Ote yandan, yetkin olmak,

kendine saygis1 olmak degerleri tutarli olarak, kuramdakinden oldukg¢a farkli bir yere
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yiiklendiginden, bu farklilik kiiltiirel ya 6gretmenlere bagl nedenlere atfedilmistir. Analiz
sonucunda, kuramdaki alt1 deger iki analiz sonucunda da farkli bolgelerde kiimelesmeleri
ve dort deger de iclerinde bulunduklar1 deger tiplerinin gilivenilirliklerini 6nemli dlgiide
diistirdiiklerinden ¢ikartilmistir. Kalan 46 degerin, 10 deger tipi ilizerinden hesaplanan
giivenilirlik katsayilar1 .54 ile .77 arasinda degismektedir. Dort ana deger boyutlarinin
giivenilirlik katsayilar1 ise .78 ile .83 arasinda degismektedir (Kusdil ve Kagit¢ibasi, 2000:
68-72).

1.6.2.Liderler ve Degerler

Degerlerin bireyin davranislarmi ve amaglarini yonlendirmedeki giicii ve liderin
grup icindeki Onemi diisliniildiigiinde, liderlerin degerlerinin arastirilmasmi O6nemi
anlasilacaktir. Kiiltlirler aras1 ¢alismalar ¢esitli kiiltiirlerdeki liderlerin deger yonelimlerinin
farklilasabildigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Sarros ve Santora (2001:n 243-
244),6rgiitsel yoneticilerin liderlik davraniglar: ile deger yonelimleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla, Avusturya'daki en iyi 500 sirketin iist diizey yoneticilerine ulasmaya
calisilmistir. Calismaya katilan 181 katilmcinin ¢ogunlugu erkek olup, yaslar1t 50'nin
ustiindedir. Bir¢ok yonetici 500'den fazla ¢alisana sahiptir. Arastirma kapsaminda
katilimcilara, demografik sorular, Cok Faktdrlii Liderlik Olgegi (Multifactor Leadeship
Questionnaire), Schwartz Degerler Olgegi ve acik uclu sorulardan olusan Liderlik ve

Degerler Anketi verilmistir.

Cok Faktorli Liderlik Olgegi, doniisiimsel liderlige iliskin dort faktor,
transaksiyonel liderlige iliskin iki faktor ve serbest liderlik olmak iizere, sekiz faktor
icermektedir. Katilimcilardan davranism  sikhigini  1'den  4'e  artan  degerlerle
derecelendirmeleri istenmistir. Analiz sonuglar1 faktorlerin i¢ tutarliliklarin, Bass ve
Avolio (1989a, 1989b; akt. Sarros ve Santora, 2001: 244) tarafindan aktarilan i¢ tutarliklar
ile benzer oldugunu gostermektedir. Faktorlere iliskin i¢ tutarlik katsayilar: .81 ile .63
arasinda degismektedir. Deger tiplerini incelemek tizere, Schwartz (1992: 16-17)
tarafindan ©Onerilen Schwartz Deger Olgegi kullamilmustir. Katilimcilardan degerleri,
tagidiklar1 onem agisindan 0'dan 8'e uzanan sayilar ile derecelendirmeleri istenmistir.
Deger tiplerine iliskin i¢ tutarlilik katsayilari, .45 ile .79 degerleri arasinda degismektedir
(Sarros ve Santora, 2001: 244).
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Bulgulara gore, Avusturyali yoneticiler, basari, iyilik, 6zyonelim, giivenlik
degerlerinde Japon yoneticiler gibi yiiksek ortalamalara sahiptir. Japon yoneticiler
Ozyonelimve basart degerlerini ayni derecede vurgulamuslardir. Ayrica, Avusturyali ve
Japon yoneticiler, kisisel basari ile ¢aliganlarin ihtiyaglar1 arasindaki dengeyi kurmada
basarilidirlar.  Evrenselcilik  degerleri acisindan Japon yoneticiler ~Avusturyali
yoneticilerden daha yiiksek degerler sahiplerdir. Cinli yoneticiler, iyilik, giivenlik, uyma ve
evrenselcilik degerlerini vurgulamiglardir. Rus yoneticilerde ise en 6nemli deger, giivenlik

olarak belirmistir; daha sonra 6zyonelim gelmektedir.

Korelasyonlara bakildiginda, ideallestirilmis etkinin serbest liderlik harici her
liderlik faktorii ile iliskili oldugu bulgulanmustir. ideallestirilmis etki, geleneksellik ve
maneviyat hari¢ tiim degerlerle iligkili bulunmustur. Bireysellesmis ilgi en ¢ok, 6zyonelim,
tyilikseverlik degerleri ile iligkili bulunmustur. Zihinsel uyarilim, 6zyonelim degeri ile
iligkili bulunmustur. Genel olarak, doniisimsel liderlik, basari, iyilik, 6zyonelim ve
uyarilim degerleriyle iliskili bulunurken, transaksiyonel liderligin sapmalarla ydnetim
faktorii ve serbest liderlik ile degerler arasinda ¢ok az iliskili bulunmustur. Ote yandan,
kosullu 6diil, basta 6zyonelim olmak tizere tiim degerlerle iliskili bulunmustur. Bu bulgular
dontistimsel liderlik davranigi gosteren liderlerin kosullu 6diil davraniglar1 gostertilecegine

dair isaretler de vermektedir(Sarros ve Santora, 2001: 244-245).

Liderlik motivasyonlar1 ile degerler arasindaki iliski ise ilk olarak Chan ve
Drasgow (2001: 483) tarafindan arastirilmistir. Daha Once de belirtildigi gibi,
arastirmacilar, duyussal-kKimlik liderlik motivasyonunun dikey bireycilik degerleri ile
pozitif yonde; ¢ikarsiz liderlik motivasyonunun bireycilik degerleriyle negatif,
toplulukguluk degerleri ile pozitif yonde; sosyal-normatif liderlik motivasyonunun ise,
dikey bireycilik ve dikey topluluk¢uluk degerleri ile pozitif yonde iliskiler gosterdigini
saptamiglardir.

Liderlik motivasyonlar1 ile degerler arasindaki iliski daha sonra Kark ve Van Dijk
(2007: 500) tarafindan Diizenleme Odag1 Teorisi (Regulatory Focus Theory) iizerinden ele
alinmustir. Higgins (1997: 1281) tarafindan gelistirilmis olan bu teori, hedonistik ilkeleri
(bir diger deyisle bireylerin acidan kaginarak hazza yaklasma egilimlerini) motivasyonel
ilkeler olarak agiklamayi amaglamaktadir. Kendini diizenleme ise, Brockner ve Higgins
(2001: 37) tarafindan “bireyin belli hedeflere veya standartlara ulagmak {izere

davraniglarin1 ve 6z-algilarint (self-conception) diizenleme siireci” olarak tanimlanmstir.
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Higgins (1997: 1281), kendini diizenlemenin 6diil odakli (promotion focus) ve onleme
odakli (prevention focus) iki farkli yolla gerceklesebilecegini belirtmistir. Odiil odakli
diizenleme, zenginlestirici ihtiyaglar gii¢lii idealler, kazan-kazanma durumlar: ile iligkili
iken, onleme odakli diizenlemenin giivenlik ihtiyaglari, giiclii gereklilikler ve kaybet-
kaybetme durumlari ile iliskili oldugu 6ne siiriilmiistiir (Higgins, 1997: 1283). Odiil odakl
diizenlemede, bireyler, pozitif sonuglarin varliklarina veya yokluklarina odaklanirken,
onleme odakli diizenlemede bireyler negatif sonuglarin varligt ve yokluguyla
ilgilenmektedir. Odiil odakh diizenleme yapan bireyler yaklasma egilimine sahipken,
onleme odakli diizenleme yapan bireyler kaginma egilimine sahiptir. Odiil odakli bireyler,
dogru wvuruslar (hits) yapmayi istemekte ve kagirmalardan (miss) kaginmak isterken,
onleme odakli bireyler, dogru itirazlar (correct rejections) yapmak istemekte ve yanlis
alarmlardan (false alarms) kaginmayi amaglamaktadir. Duygusal agidan ise, 6diil odakl
diizenleme yapan bireylerin ideal kendileri ile ger¢ek kendileri arasindaki uyum arttikca
mutluluk duygular1 ortaya cikarken, idealleri ile gercekler arasinda uyusmazlik arttikca
mutsuzluk duygular1 ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan, onleme odakli diizenleme yapan
bireylerin, kendileri ile olmalar1 gerektikleri kisi (ought-self) arasindaki uyum arttikca,
rahatlama; uyusmazlik arttikga rahatsizlik duygulari belirginlesmektedir (Higgins,1997:
1288).

Kark ve Van Dijk (2007: 500) liderlerin degerleri ile kronik kendini diizenleme
odaklar1 arasindaki iliskiler hakkinda bazi1 6nermelerde bulunmuslardir. Kark ve Van Dijk
(2007: 505-506)’¢ gore, liderlerin degerleri ile kronik kendini diizenleme odaklar1 arasinda
iliskiler bulunmaktadir: Odiil odakli diizenleme, yenilige agiklik degerleri ile iliskili iken,
onleme odakli diizenleme muhafazakarlik degerleriyle pozitif yonde iligkilidir. Kark ve
Van Dijk (2007: 506), ayrica kendini diizenleme odaklarmi liderlik motivasyonlarinin
onciilii olarak Onermigslerdir. Arastirmacilar, 6diille odaklanarak kendilerini diizenleyen
bireylerin, kendi ideallerine ulasmaya calistiklarini, yaptiklarmi kendi istedikleri icin
yaptiklarmi  belirterek 6diil-odakli kendini diizenlemenin duyussal-Kimlik liderlik
motivasyonuyla pozitif yonde iliskili olacagmi 6ngérmiislerdir. Buna karsilik, 6nleme
odakl1 kendini diizenlemede ise, motivasyon kaynagi, zorunluluklar, gorevler gibi digsal
baskilar oldugundan arastirmacilar onleme odakli kendini diizenlemenin ise sosyal-
normatif liderlik motivasyonu ile iliskili oldugunu ileri stirmiislerdir (Kark ve Van Dijk,

2007: 506). Bu oOnermelerle paralel olarak arastirmacilar duyussal-kimlik liderlik

82



motivasyonu ile yenilige agiklik degerleri arasinda ve sosyal-normatif liderlik motivasyonu
ile muhafazakarlik degerleri arasinda pozitif yonde iliskiler bulunacagina iliskin hipotezler
gelistirmislerdir (Kark ve Van Dijk, 2007: 507).

Clemmons ve Fields (2011: 587), liderlik motivasyonlar1 ile liderlerin deger
yonelimleri arasindaki iligkiyi gorgiil bir arastirmayla incelemislerdir. Spesifik olarak
arastirmacilar, liderlik motivasyonlarinin dnciilleri olarak, Lord ve Brown (2001: 144)’un,
ozgenisletim ve Ozaskinlik deger tiplerinin lider davranislarmi sekillendirmede Onemli
oldugu goriisiinden yola ¢ikarak Ozaskmlik ve Ozgenisletim deger yonelimleri bile
duyussal-kimlik, ¢ikarsiz ve sosyal-normatif liderlik motivasyonlarinin arasindaki iliskileri
aragtrmiglardir. Arastirmacilarin hipotezlerinden ilki, bireylerinduyussal-kimlik liderlik
motivasyonlarmindzgenisletim degerleri ile pozitif yonde iliskili olacagi ve bu iligkinin
duyussal-kimlik liderlik motivasyonlar1 ile 6zaskinlik degerleri arasindaki iliskiden daha
biiyiik olacag: seklindedir. Ote yandan, arastirmacilar, dzaskinlik degerleri ile sosyal-
normatif liderlik motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde iliski olacagi ve bu iligskinin sosyal
normatif liderlik motivasyonlar1 ile 6zgenisletim degerleri ile olan iliskisinden daha biiytik
olacagin1  Ongormiislerdir. Arastirmacilarmm  son hipotezi ise, ¢ikarsiz liderlik
motivasyonunun, hem 6zaskmlik hem de 6zgenisletim degerleri ile benzer sekilde pozitif
iliskiler sergileyecegi yoniindedir. Bu hipotezler, askeri oOrneklemden segilen512
ogrenciden caligmaya katilmay1 kabul eden toplam 231 6grenci {izerinde ve ¢ogunlugu
erkek 41-45 yas arasinda olan katilimcilar iizerinde yapilan bir arastirma ile test edilmistir
(Clemmons ve Fields, 2011: 591). Yapilan korelasyon analizleri 6zaskinlik ve 6zgenisletim
degerleri ve ii¢ liderlik motivasyonu arasinda pozitif yonde iliskiler oldugunu gostermistir.
Hipotezler, ¢oklu regresyon modeli ile test edildiginde, 6zgenisletim degerleri ile duyussal-
kimlik liderlik motivasyonu arasinda, 6zaskinlik degerleri ile oldugundan daha yiiksek ve
anlamli pozitif iliski bulunmustur. Yani, arastrmanin bulgulari, arastirmacilarin hipotezini
dogrular niteliktedir. Sosyal normatif liderlik motivasyonu i¢in her iki deger yordayici
nitelikte olsa da, beklentilerin tersine, 6zgenisletim degerlerine iliskin regresyon katsayisi,
0zaskinlik degerlerine iligkin regresyon katsayisindan daha biiylik bulunmustur. Bu bulgu
aragtirmanin 2. hipotezi olan, Ozaskinlik degerleri ile sosyal normatif liderlik
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde iliski olacagi ve bu iligkinin sosyal normatif liderlik
motivasyonlar1 ile Ozgenisletim degerleri ile olan iligkisinden daha biiyiik olacagi

beklentisi ile ¢elismektedir. Arastirmanm 3. hipotezi ise, bulgular ile kismen
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desteklenmistir. Hem 0Ozaskinlik hem de oOzgenisletim degerleri, ¢ikarsiz liderlik
motivasyonu i¢in yordayici olmakla birlikte bu degerler i¢in regresyon katsayilari,
6zaskinlik degeri igin pozitif iken, 6zgenisletim i¢in negatif olarak bulunmustur. Bu bulgu,
cikarsiz liderlik motivasyonu ile Ozaskinlik degerleri arasinda pozitif, 6zgenisletim
degerleri arasinda negatif yonde iliski bulundugunu gostermektedir (Clemmons ve Fields,

2011: 594-595).

Bu arastirmanin liderlik egitimi alan askeri katilimcilardan olusmasi ve katilimc1
raporlarina  dayanmasi, arastrmacilar tarafindan ¢alismanin  kisitliligt  olarak

degerlendirilmistir (Clemmons ve Fields, 2011: 598)

1.7.SOSYAL GRUPLAR

1.7.1.Sosyal Gruplarin Tanimi

Liderlikte lider kadar 6nemli olan bir diger olgu da grup ya da takipgilerdir. Ancak
sosyal psikoloji literatiiriinde "liderlik” olgusundaki muglaklik, sosyal gruplar igin de
gecerlidir. Grup kavramina iliskin net bir tamima ulagsmak mimkiin degildir. Sosyal
psikoloji arastirmacilar1 neredeyse, her arastirmada "grup" kavrammi farkli sekilde
tanimlamislardir. Bu durum  aragtirma  bulgularinin  karsilastirilabilirligini
giiclestirmektedir. (Lickel ve arkadaslari, 2000: 223). Johnson ve Johnson (1987:4-7),
cesitli grup tanimlarini siniflandirarak kapsamli bir grup tanimma ulasmaya ¢alismislardir.
Johnson ve Johnson (1987: 7) bu tanimlarin tiimiinii kapsayacak sekilde grubu;“iki ya da
daha fazla sayida bireyin yiiz yiize etkilesime girdigi, her birinin kendi grup itiyeliginin
farkinda oldugu, her birinin gruba iiye olan diger kisilerin farkinda oldugu ve her birinin
ortak hedeflere ulagsmaya c¢alisirken kendi pozitif bagimhiliklarin farkinda oldugu bir
olusum” olarak tanimlamiglardir. Tanim, sosyal hayatta karsilasilan birgok grubu yeterince
iyi tasvir etse de, birgok grubu disarida birakmaktadir. Bu durum bir grubun var olmasi igin
yliz yiize iletigim sart olup olmadig1, genis dlgekli gruplarin olup olmadigi, grup iiyelerinin
her zaman birbirinden haberdar olup olmadigi ve grup iyelerinin her zaman kendi

iyeliklerin farkinda olup olmadig: gibi sorular1 akla getirmektedir.
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Boylesine genis ve ayrintili bir tanimin bile grup kavramimi tanimlamakta yetersiz
kalmasi, gruplarin ¢esitli Ozellikleri {izerinden smiflandirilip smiflandirilamayacagi
sorusunu akla getirmistir. Gruplarin belli 6zellikler agisindan smiflandirilmasi, gruplarin

tasvirini kolaylastiracaktur.

1.7.2.Sosyal Gruplarin Siniflandiriimast

Lickel ve arkadaglar1 (2000: 225), gruplara iliskin en 6nemli teorik ayrimlardan
birinin sosyal kategoriler ve dinamik gruplar seklinde oldugunu aktarmislardir. Sosyal
kategoriler, belirli 6zellikleri paylasan bir grup insan toplulugunu ifade etmektedir.
Dinamik gruplarda ise, bireyler, benzerlik ilkesinden ¢ok bagimlilik ilkesi lizerinden bag
kurmaktadir (Lewin, 1948; Wilder ve Simon, 1998; akt, Lickel ve ark., 2000:225). Clark
ve Mill (1993: 685), karsiliklilik ilkesinin gegerli olmadigi “komiinal paylasim”vebu
ilkenin gegerli oldugu “takas iliskileri” olmak {izere iKili bir aymrima gitmeyi dnermistir.
Benzer sekilde, Prentice, Miller ve Lightdale (1994: 491), ortak bag ve ortak kimlik
gruplarina iliskin bir ayrim ileri stirmiislerdir. Her ne kadar bu tiirden ayrimlar gruplarin
smiflandirilmasi i¢in iyi bir baslangic noktasi olarak goriilmiisse de, uzunca bir siire,
algilayicilarin sosyal kategoriler ve dinamik gruplar arasinda ne derece aymrim yaptiklari ve

bu ayrimim sonuglarmin neler olduguna iligskin gérgiil ¢alismalar yapilmamistir (Lickel ve
ark.,2000: 225).

Lickel ve arkadaslar1 (2000: 226-227) insanlarin gruplar1 smiflandirma ve bazi
Ozellikler tizerinden derecelendirmelerine dayanarak grup tiplerini belirlemek amaciyla,
Amerikali 6grencilerden olusan bir 6rneklemdeki katilimcilardan 40 farkli grubu 8 temel
ozellik (biiyiikliik, siire, benzerlik, etkilesim, grubun iiyeler i¢in 6nemi, ortak amag ve
sonuglart varhigi, grup siirlarinin gegirgenligi) tizerinden derecelendirmeleri istenmistir.
Toplam 199 katilimcidan elde edilen veriler, her 6zelligin ortalamasi alinarak kiimeleme
analizine tabi tutulmustur. Grup derecelendirme gorevi (group rating task) olarak
isimlendirilen bu ydntemden elde edilen bulgular, yakin iliski, sosyal kategoriler, is
gruplar1, zayif baglanti gruplar1 ve gegici gruplar olmak tizere 5 farkli grup tiiriiniin

varligina isaret etmektedir.

[k grup tipi yakinhik gruplaridir (intimacy groups). Yakmlik gruplar1 genel olarak

kiigiik oOlcekli, yiiksek diizeyde etkilesim, benzerlik ve biitiinliik algis1 ve dnem tasiyan
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gruplardir. Bu gruplara iiyelik genelde uzun siireli olup grup smirlarinin gegirgenlik diizeyi
diistiktiir. Grup tyeleri ortak amag ve sonuglar igin ¢alisirlar. Bu gruplara 6rnek olarak aile,
sokak cetesi, arkadaslar verilebilir. Tkinci grup tiirii ise, gérev gruplaridir (task goups). Bu
gruplara ornek olarak, jiiri liyeleri, is arkadaslari, 6grenci ¢alisma gruplar1 verilebilir. Bu
gruplar genel olarak az sayida iiyeye sahip olup yiikksek diizeyde etkilesim, 6nem ve
benzerlige sahiptir. Bu gruplarin iiyeleri de bazi ortak ama¢ ve sonuglar1 paylasirlar.
Grubun algilanan biitiinliigii, sinirlarinin gegirgenligi ve grup siiresi ise orta diizeydedir.
Ugiincii grup tiirii olan sosyal kategorilere (social categories) érnek olarak kadmnlar,
Yahudiler, Siyahlar verilebilir. Bu gruplar biyiik 6l¢ekli ve uzun siireli olup sinirlarinin
gecirgenlik diizeyi azdir. Is ve yakinlik gruplarmin aksine bu gruplar, diisiik etkilesim
diizeyi, 6nem ve benzerlige sahiptir. Ayrica, gruplarin algilanan biitiinlik diizeyi is ve
yakmlik gruplarindan daha diisiiktiir. Son iki grup tiirii ise, bir otobiis duraginda bekleyen
insan toplulugu 6rneginde oldugu gibi gegici gruplar (transitory groups) ve ayni gevrede
oturan insanlar gibi oldukg¢a zayif iliskilere sahip olan zayif baglanti gruplaridir (loose
associations) (Lickel ve ark., 2000: 229-230).

Lickel ve arkadaslar1 (2000: 230-231), katilimcilarin  gruplart  nasil
smiflandirdiklarini = gérmek amaciyla ikinci asamada katilimcilardan 40 grubu
smiflandirmalarmi istemislerdir. Daha sonra 40x40’lik matris hazirlayarak, her bir grubun
diger grupla ne siklikla ayni kiimede simiflandirildigimi belirlemislerdir. Grup smiflandirma
gorevi (group sorting task) olarak isimlendirilen bu asamanin sonuglari, bazi dnemsiz
farkliliklar gozlenmis olsa da, grup derecelendirme gorevinden elde edilen sonuglarla

ortiismektedir.

Ikinci bir arastirmada Polonyal1 6grencilerden, ilk ¢alismada oldugu gibi, hem grup
derecelendirme hem de grup smiflandirma gorevi yontemlerini kullanarak veri toplayan
Lickel ve arkadaslar1 (2000: 232), gerek yOntemler gerekse Orneklemler arasi
karsilastirmalar yaparak, grup kiimelerinin oldukga tutarli oldugu yargisina varmislardir
(Lickel ve arkadaslari, 2000: 234-236). Son olarak, Indiana Universitesi’nde okuyan 42
ogrenciden kendilerinin yer aldig1 gruplari listelemelerini istedikleri arastirmanin bulgular1
da is gruplari, yakilik gruplari, sosyal kimlik gruplari, zayif baglant1 gruplar1 ve gegici
gruplar ayrimimi desteklemistir (Lickel ve ark., 2000: 240).

Sosyal gruplarin, bellekte nasil siniflandirildigini gérmek tizere, Sherman, Castelli

ve Hamilton (2002: 330) bes deneysel ¢alisma yapmuglardir. Bu ¢alismalarm birincisinde,
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50 iniversite d6grencisine 1 saniye araliklarla 18-45 yaslar1 arasinda 60 kisinin porteleri
gosterilmistir. Her resmin altinda, kisinin ait oldugu grubun ismi yazmaktadir. Burada sozii
edilen gruplar, Lickel ve ark. (2000: 229) ¢alismasindaki {i¢ grup tipini ikiser grupla temsil
eden toplam 6 gruptur. Bu gruplar, yakmnlik gruplar1 igin aile {iyesi ve arkadas; is gruplari
icin jiiri liyesi ve ¢alisma arkadasi; sosyal Kategoriler igin, Presbiteryen ve Fransiz olarak
belirlenmistir. Her grup, 10 tiyeyle temsil edilmistir. Bu agamada, katilimcilarin, resimlere
bakip gosterilen resimde kisinin grubunu sesli olarak sdylemeleri istenmistir. 2 dakika
sonra yapilan bellek testinde, ise katilimcilarin, seckisiz swrayla gosterilen resimdeki
kisilerin hangi gruba ait olduklarini hatirlamalar1 istenmistir. Sonuglar, arastirmacilarin
bekledikleriyle tutarlidir. Katilimcilarin grup tiirii iginde yaptiklar1 hatalar, grup tiirleri
arasinda yaptiklar1 hatalardan (her ii¢ grup tiirii i¢in de) anlamli olarak daha yiiksek
bulunmustur. Katilimcilarin dogru cevaplara, grup tiirleri arasinda (grup tiirii iginde degil)
yapilan hatalardan anlamli olarak daha hizli cevap vermislerdir (Sherman, Castelli ve
Hamilton, 2002: 330-331).

Ikinci calismada arastirmacilar grup biiyiikliigiiniin etkisine odaklanmislardir.
Burada iki kosul s6z konusudur. Arastirmacilar 56 tiniversite 6grencisi, 40 (is ve yakinlik
grup tiirtinde) grup lyesinin 6zelliklerini gdsterdikten sonra, birinci kosulda, is grubu
olarak sunulan softball oyununun iiyelerine iliskin 15 resim gdstermislerdir. ikinci kosulda
ise, softball tiyeleri, yakinlik grubu tiyesi olarak sunulmustur. Daha sonra, katilimcilardan
gosterilen her bir liyenin, softball tiyesi olup olmadigini hatirlamalar1 istenmistir. Sonugclar,
beklentilerle tutarlidir. Softball takimi, is grubu olarak tanitildiginda, bireyler bu grubun
iiyelerini is grubu iiyeleriyle Karistirmislardir. Ote yandan, softball takimi yakinlik grubu
olarak sunuldugunda, katilimcilar, bu grup iiyelerini yakinlik grubu iiyeleriyle daha ¢ok

karistirmigladir (Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 332-334).

Uciincii ¢alismada 37 iiniversite dgrencisine, 1. ¢alismada kullamlan alt1 grup
iiyesine iliskine davranislar ve davranig tanimlar1 sunulmustur. Daha sonra katilimcilardan
bu davraniglarin hangi gruba ait oldugunu hatirlamalar1 istenmistir. Bulgular, Lickel ve
arkadaglarmm (2000: 129) grup siniflandirmasini destekler niteliktedir. Grup tiirleri iginde
yapilan hatalar, grup tiirleri arasinda yapilan hatalardan daha fazladir. Sosyal kategori
grubu tiiyelerinin davraniglary, gorev ve yakinlik grubu iiyeleri davranislarimdan daha iyi

hatirlanmaktadir (Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 334).
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Dordiincli calismanin 3. ¢aligmadan tek farki, yapilacak olan bellek testinin
deneklere 6nceden bildirilmemis olmamasidir. Katilimcilara, 60 davranig, 6 grup etiketiyle
seckisiz swrada sunulduktan sonra, katilimcilardan hatirlayabildikleri kadar davranis
hatirlamalar1 istenmistir. Burada, katilimcilarm hatirladiklar: davraniglara iligkin grup
siralamalarma bakilmistir. Arastirma sonuglari, bireylerin davranislarini hatirlarken
yaptiklar1 siralamalarda ayni grup kiimesinde yer alan gruplardaki ve ayni gruplardaki
davranig gecislerinin, gruplar arasi ya da grup tiirleri arasindaki davranis gegislerinden

daha fazla oldugunu gostermistir (Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 335-336).

Besinci ¢alismada 37 tiniversite 6grencisine 24 resim once 6 grup (2 yakinlik, 2 is,
2 sosyal kategori grubu) etiketiyle sunulmustur. Ikinci asamada, yine ayni resimler
altlarinda grup etiketleriyle sunularak, katilimcilardan bu grup iiyelerinin dogru mu yanlis
mi1 oldugunu hatirlamalar1 istenmistir. Sonuglar yanlis yapma miktarinin oldukga diisiik
oldugunu, katilimcilarin yanlislarinda "kagirmalarm" "yanlis alarmlardan" daha fazla
oldugun gdostermektedir. Bu calismanin sonucu da diger ¢alismalarm, grup tiirli ici
hatalarin grup tiirii arasi hatalardan daha fazla oldugu sonucunu desteklemektedir
(Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 336-337).

Genel olarak bakildiginda, bu ¢alismalarin bulgular1 grup tiirlerinin bellekte temsil
edildigini gostermektedir. Birinci ve dordiincii ¢alismalar arasindaki iKi ¢alismanin
bulgulari, grup tiirlerinin bellege kodlanma asmasinda 6nemli oldugunu, besinci ¢alisma
ise, hizlandmrilmis kosullarda bile, grup tipolojisinin hala varligin1 koruyacagmni
gostermektedir (Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 337). Bu arastrma Lickel ve
arkadaslarinm (2000: 229) 6nerdikleri grup tiplerinin ortiik olarak insan zihninde temsil

edildigini gostererek literatiire katkida bulunmustur.

Lickel, Hamilton ve Sherman (2001: 129-130), bireylerin gruplara iliskin sezgisel
teoriler gelistirdiklerini ileri siirmiislerdir. Bu tiirden teorilerin ii¢ ortak Ozelligi
bulunmaktadir. Ilk olarak, bireyler bu teorilerde olusturduklari grup tiplerinin 6zelliklerine
iliskin bazi algilara sahiptirler. Ikinci dzellik ise, bireylerin grup tiplerinin birbirleriyle olan
iligkilerin yapisina dair inanglara sahip olmalaridir. Son 6zellik ise, bireylerin gruplara
iligkin gelistirmis olduklar1 sezgisel teorilerin onlarm gruplara iliskin beklentilerini
sekillendirmesidir. Lickel, Hamilton ve Sherman (2001: 132), bireylerin grup tiirlerine
iligkin algilarindan yola ¢ikarak, farkli grup tiirlerindeki bireylerin birbirleriyle olan iligki

stillerinin farkli sekilde algilanacagini ileri slirmiislerdir. Fiske (1993: 3)' ye gore,
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bireylerin Dbirbirleriyle olan iligkileri dort grupta toplanmaktadir. Komiinal paylagim
(communal sharing) iliski stilinde, grup i¢inde bireysellik minimum seviyesindedir. Sadece
grubun tiyesi olmak, geri 6denmesi beklenmeksizin kaynaklarin kullanilmasi hakkini
saglamaktadir. Grup iginde kime ihtiya¢ varsa ona yardim edilir. Bu tiirden iliskilerin
hakim oldugu gruplarda, kararlar ortak bir amag i¢in birlik ilkelerine gore verilmektedir.
Esitlik eslestirmesi (equality matching) stilinin hakim oldugu iliskilerde, amag bireylerin
birbirlerine verdiklerini ve birbirlerinden aldiklarmi esitlemektir. Bu aligverislerin
eslestirmesi aninda olmayabilmektedir, iligkinin varlig1 siiresince bireylerin birbirlerine
verdikleri ve aldiklar1 esitlenebilmektedir (Fiske, 1993: 4-12). Lickel, Hamilton ve
Sherman (2001: 132-133), bu tiirden iliski stiline 6rnek olarak komsuluk iligkilerini
vermistir. Komsuluk iliskilerinde bireyler gerekli oldugunda birbirlerine karsilik
beklemedencgesitli ev ihtiyaglarmi karsilayabilmektedir. Ote yandan, bu tiirden bir iliskide
verilenlerin alinanlarla eninde sonunda esitlenecegi diisiiniilmektedir. Komsulukta bir
komsunun siirekli diger komsudan bir seyler istemesi ve istediklerini verdikleriyle
esitleyememesi bu tiirden bir iliskinin bozulmasina yola agacaktir. Pazar fiyatlandirmasi
(market pricing) iliski stilinin hakim oldugu iliskilerde, bireyler kendilerinin iliskiden
aldiklarint maksimize etmeye caligmaktadir. Bu tiirden iliskinin, esitlik eslestirmesi
iligkisinden en biiyiik farki bireylerin aligveriglerde bulunurken karsi taraftan aldigiyla
verdigini esitlemekten ¢ok, kendisinin ne aldigma odaklanmasidir. Otorite siralamasi
(authority ranking) iligski stilinde, iliski i¢inde olan bireyler arasinda statii farki soz
konusudur. Yiiksek statiide olan bireyler, diisiik statiide olan bireylere emirler verebilir.
Ote yandan yiiksek statiide olanlarm ise, diisiik statiide olanlar1 korumas1 beklenmektedir.
Kararlar yiiksek statiide olan bireyler tarafindan verilirken, diisiik statiide olan bireyler
emirlere uymaktadir (Lickel, Hamilton ve Sherman, 2001: 132-133).

Lickel, Rutchick, Hamilton ve Sherman (2006: 28), farkli grup tiirlerinin Fiske
(1993: 4-12) tarafindan 6ne siiriilen iliskisel ilkeler ile olan iliskisini incelemistir. Yakinlik
gruplari, grup tyeleri icin 6nem tastyan, genelde uzun siireli, bagliligin énemli oldugu,
bireylerin diger grup {yelerini olduklar1 gibi sevdikleri gruplardir. Bu nedenle
aragtirmacilar bu gruplarda "komiinal paylasim"m en O6nemli iligkisel ilke olacagini
ongdrmiiglerdir. Ote yandan is gruplari, belirli iglerin yapilmasi i¢in ortaya ¢ikmuslardir. Bu
tiirden gruplar genelde hiyerarsik bir yapiya sahiptirler. Insanlar bir ise zaman ayirirlar,

ciinkii kendilerine bir faydasi olacagini dngoriirler. Bu nedenle arastirmacilar bu gruplar
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icin en onemli iliskisel ilkelerin pazar fiyatlandirilmasi ve esitlik olacagini 6ngérmiiglerdir.
Sosyal kategoriler, genis gruplardir ve bu nedenle iiyelerin birbirileriyle siklikla temas
kurmalar1 pek miimkiin degildir. Bu kategorilerin harekete gegmesi i¢in giiglii bir
hiyerarsik yapiya ihtiyag¢ vardir. Bu nedenle, arastirmacilar, otorite derecelendirme
ilkesinin bu gruplar i¢in en onemli iligkisel ilke oldugunu Ongormiistiir. Zayif baglanti
gruplar1 sadece belli amaglar ve kisa siire i¢in grup iiyeleri agisindan 6nem tagimaktadir.
Aragtirmacilarin bu gruplara iliskin 0ngoriisii, yakin bagin 6n plana ¢iktig1 "komiinal
paylasim" ve hiyerarsik yapilar gerektiren "otorite siralamasi" ilkelerinin bu tiirden gruplar
icin merkezi onem arz etmeyecegi yoniindedir (Lickel ve arkadaslari, 2006: 30). Bu
hipotezleri test etmek lizere arastirmacilar tarafindan yapilan iki ¢aligmanin birincisinde,
86 iiniversite 6grencisine her grup tiiriine iliskin 5 grup olmak iizere toplam 20 grubu grup
ozellikleri (grup biiyiikLigii, grup siiresi, smirlarmi gegirgenligi, tiyeler arasindaki etkilesim
derecesi ve grubun grup iiyeleri igin 6nemi), dort iliskisel ilke ve grubun biitiinlesiklik
diizeylerini 9'lu derecelendirme 0Olgedi ile degerlendirmeleri istenmistir. Arastirma
bulgulari, yakinlik gruplarmin tiim iligkisel ilkelere yonelik derecelendirmelerinin diger
gruplardan anlamli olarak daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Iliskisel ilkeler acismdan
bakildiginda komiinal paylasimin diger iliskisel ilkelerden anlamli olarak daha diisiik
oldugunu bulgulamistir. Grup tirii ve iliski stili arasindaki etkilesim etkisi, yakimnlik
gruplar1 yiiksek diizey komiinal paylasim ve esitlik ilkelerimle orta diizeyde yetke
siralamasi ile karakterize edilmistir. Is gruplari, yiiksek diizey pazar fiyatlandirmasi ve
otorite siralamasi1 ve diisilk diizey komiinal paylasim ile karakterize edilmistir. Sosyal
kategoriler, orta diizeyde esitlik ve diisiik diizey market fiyat1 ve yetke siralamasi ile temsil
edilmistir. Son olarak, zayif baglantilar, yiiksek diizeyde pazar fiyatlandirmasi ilkesi, diisiik
diizey esitlik, otorite siralamasi ve komiinal paylasim ilkeleri ile temsil edilmistir.
Korelasyonel analizler, dort iligkisel ilkenin, birbirleriyle pozitif yonde baglantiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (komiinal paylasim ile pazar fiyatlandirmasi arasindaki
korelasyon .37°dir).

Ikinci ¢alismada toplam 48 iiniversite dgrencisine, 4 grup tiiriine iliskin grup
biiyiikliigii, siiresi, siirlarinin gecirgenligi, tiyeler arasindaki etkilesim diizeyi olmak iizere
4 temel 6zelligine iligkin sematik tanimlar verildikten sonra, katilimcilardan, bu gruplarin
iliskisel stillerini derecelendirmeleri istenmistir. Calismanmn bulgulari, grup tanimi ve

iligkisel stiller i¢cin temel etkilerin varligini ortaya koymustur. Arastirma bulgulari, sosyal
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kategori ve is gruplar1 harig, tiim grup tiirlerinde anlamli farklar bulundugunu ortaya
koymustur. Yine ilk ¢aligmayla tutarli olarak, komiinal paylagimin diger iliskisel ilkelerden
anlamli olarak daha diisiikk oldugu bulgulanmistir (Lickel ve arkadaslari, 2006: 31-36).

Gruplarin gerek acik (Lickel ve arkadaslari, 2000: 229), gerckse de ortiik olarak
(Sherman, Castelli ve Hamilton, 2002: 338), ayn sekilde siniflandirildig: bilgisinden yola
¢ikilarak sorulabilecek bir baska soru da, gruplarm neden bu sekilde kategorize
edildikleridir. Johnson, Crawford, Sherman, Rutchick, Hamilton, Ferreira ve Petrocelli
(2006: 707) gruplarn tasidiklar1 fonksiyonel degere goére smiflandirildiklarmi ileri
stirmiislerdir. Arastirmacilar, bu tiirden bir iliski kurmak tizere, Mackie ve Smith (1998:
520) tarafindan Onerilen ii¢ temel motivasyonel ilke iizerinde durmuslardir. Bunlardan
birincisi, baskalariyla yakin olma bag kurma giidiileridir ve bu giidiiler arastirmacilar
tarafindan "yakinhik iligkili" giidiiler olarak adlandirilmistir. Yakinlik iligkili giidiiler,
"duygusal baglanma ve destek" kavramlarini i¢erir. Bugiidiilertamamiyla kisiler arasidir ve
ancak bagkalariyla iliskiler, genellikle kiiclik gruplar, aile yakin arkadaslar oda arkadaslar1
vs. aracihigiyla giderilebilir. ikinci giidii ise, uzmanlik ve gerceklik smamasi pesinde
kosmaktir. Bu tiirden giidiiler, basarili iligkili glidiiler olarak isimlendirilmistir. Bu giidiiler,
basari, yetkinlik ve wuzmanlikla iligkilidir. Grup {yelikleri bu tiirden giidiilerin
karsilanmasinda énemli rol oynar. Ornegin bir spor takiminda yer almak, bireysel olarak
kazanilamayacak basarilarm kazanilmasini saglayabilir. Ote yandan bu giidiiler, yakmlik
iliskili giidiiler kadar sosyal degillerdir, bireysel olarak da karsilanabilirler. Uciincii temel
motivasyon kaynagi da, bireysel kimlik ve 0zgiivenin yiiksek diizeyde tutulmasidir. Bu
temel giidii, sosyal kimlik kuraminda ve diger grup iiyeligi teorilerinde dile getirilmistir.
Bu teorilere gore, grup iiyelikleri ile bireysel kimlik arasinda siki bir bag vardir. Bu
gidiiler, kimlik giidiileri olarak da adlandirilabilir. Her ne kadar kimlik hissi bireysel
olarak da karsilanabilse de, genelde bireylerin kendilerini grup iyelikleri baglaminda

tanimladiklari, grup baglamlarinda karsilanir.

Johnson ve arkadaglarinin (2006: 709) dort ayr1 g¢alismadan olusan bu
arastrmalarmim hipotezleriyakinlik gruplarinin daha ¢ok yakinlik iligkili gidilerle, is
gruplarinin daha ¢ok basari iliskili glidiilerle ve kimlik gruplarinin da en ¢ok kimlik iliskili
giidiilerle baglantili olacag1 yoniindedir. Bu calismalarin ikisi anket ¢alismasi seklindedir.
Birinci calismada, katilimcilar giidiilerin grup tiirleri tarafindan karsilanma diizeylerini

derecelendirmeleri istenmistir. Ikinci ¢alismada ise, ii¢ giidii tipini karsilayan grup tiirlerini
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listelemeleri istenmistir. Ugiincii calisma ise drtiik yolla, bireylerin gruplarm islevselliginin
farkinda olduklarini gostermektedir. Dordiincii ve sonuncu ¢aligmada ise hazirlama yoluyla
gruplar ve islevleri/ihtiyaglar arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir (Johnson ve
arkadaglari, 2006: 709).

IIk ¢alisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Her boliimde ii¢ grup tiiriinden biri 28
giidiiyii karsilama diizeyleri lizerinden derecelendirilmistir. Aragtirmada yer alan 28 giidii
tipi bilin¢gli olarak Ui¢ gidii (yakmnlik, basar1 ve kimlik) tiiriinii temsil etmek iizere
secilmistir. Bazi giidiiler, ise iki, hatta ti¢ giidii tiiriine de dahil edilebilecek giidiilerdir.
Katilimcilardan bu gruplari ii¢ temel glidiiyii karsilama diizeyine gore, 0'dan 9'a kadar artan
rakamlarla derecelendirmelerini istenmistir. Faktor analizi sonuglarma gore, ihtiyaglar
beklentilerle tutarli olarak, yakinlik, basar1 ve kimlik iligkili olmak iizere li¢ kategoride
toplanmustir. Beklenildigi gibi, yakmlik gruplar1 en fazla ihtiyaci karsilayan olmustur.
Grup tipleri ile ihtiyaglar arasindaki iliskiye bakildiginda yakimlik ihtiyaclar1 en ¢ok
yakinlik gruplarinda karsilanirken, basar1 ihtiyaglari en ¢ok is gruplarinda karsilandigi
goriilmiistiir. Kimlik ihtiyaglar1 ile sosyal kategoriler arasinda is gruplarindan daha fazla

baglant1 bulunsa da en fazla iliski yakinlik gruplariyla olmustur (Johnson ve arkadaslari
2006: 709-711).

Ihtiyaclarm, sosyal gruplarla iliskisini 6lgmek {izere yapilan ikinci¢alismada,
katilimcilara 14 maddeden olusan ihtiyac listesi verilerekkatilimcilardan her ihtiyaci
karsilayan 3 grup yazmalar1 istenmistir. Beklentiler yakinlik gruplari en yiiksek siklikta
listelenecegi yoniindedir. Yine, yakimlik ihtiyaclarinin en c¢ok yakinlik gruplarmi
listelemeyi, basar1 giidiilerinin en ¢ok is gruplarmin listelemeyi ve kimlik giidiilerinin de en
cok sosyal kategorileri listelemeyi Onceleyecegi beklenmektedir. Altmis yedi iiniversite
Ogrencisinden toplanan bulgular beklentilere uygundur: Listelenen gruplarin % 55'i
yakmlik gruplar1 olmustur. Yakinlik gruplari, diger giidiilere kiyasla yakinlik giidiilerinde
daha sik listelenmistir. Is gruplar1 basar1 giidiilerinde diger giidiilere kiyasla daha sik
listelenmigstir. Sosyal kategoriler, kimlik giidiilerinde, diger giidiilere kiyasla daha sik

listelenmistir (Johnson ve arkadaslari, 2006: 711-712).

Ortiik &lgiimler ile yapilan 127 katihlmcidan olusan {iciincii ¢alismada, grup
tirlerinin islevlerine iliskin Go-No Go Association Taskisimli bir yontemle 6l¢iim
yapilmigtir. Bu Slgiim teknigi ortiik ¢agrisim testi (implicit association task) teknigine

olduk¢a benzemektedir. Bu c¢aliymada, katilimcilarin en ¢ok yakmlik gruplariyla iligki
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ihtiyaglar; is gruplari- basart ihtiyaclari; sosyal kategoriler ve kimlik ihtiyaglar
eslestirmelerinden dogru cevaplar verecekleri beklenmistir. 127 katilimcmin cevaplari,
beklentilerle tutarlidir. Beklenildigi izere katilimeilar, yakinlik gruplart ile iliski ihtiyaglari
eslesmesine; iliski gruplar1 ve basar1 ya da kimlik ihtiyaglar1 ile eslesmeye kiyasla daha
duyarli olmuslardir. Yine katilimcilar, yakinlik gruplart ile iliski ihtiyaglarmi, kimlik ve
basar1 ihtiyaclarina gore daha kolay ve daha hizli eslestirmislerdir. Ayn1 sekilde, is gruplar1
ve basar1 ihtiyaclarina; iliski ve kimlik ihtiyaclar1 ile eslesmesinden daha duyarli
olmuslardir. Katilimcilar, is gruplarmi basari ihtiyaclarina diger ihtiyaglardan daha kisa bir
stirede eslestirmiglerdir. Katilimcilar, sosyal kategorilerin kimlik ihtiyaclariyla
eslestirilmesine; diger ihtiyaclarla eslemesinden daha yiiksek duyarlilik gostermislerdir.
Katilimcilar sosyal kategorileri, diger ihtiyaclara kiyasla kimlik ihtiyaglariyla daha kolay
ve daha hizh eslestirmislerdir (Johnson ve arkadaslari, 2006: 712-714).

Katilimcilarin belli ihtiyaglar lizerinden uyarildiklar1 ve 120 katilimcidan veri
toplanan son arastirmanin sonucu da, beklenildigi gibi, iliski gruplarinin en fazla oranda
listelendigi grup, yakinlik ihtiyaglarinin 6ne c¢ikarildigir gruplar iken, is gruplarmnin ve
sosyal kategori gruplarmin en fazla listelendigi gruplar da sirasiyla basar1 ve kimlik

giidiilerinin uyarildig1 gruplar oldugunu gostermektedir (Johnson ve ark.,2006: 714-716).

Genel olarak degerlendirildiginde, bireylerin sosyal gruplari1 ¢esitli kiimelere
ayirdiklart sdylenebilir. Degisik kiimelerde yer alan gruplarin 6zellikleri, bu gruplarda
tiyelerin kullandiklar1 iliskisel stiller ve gruplarin karsiladiklar: ihtiyaglar birbirlerinden
anlaml olarak farklilasmaktadir. Calismalarin sonuglar1 géstermektedir ki, bireyler sosyal
yasamdaki gruplar1 farkl sekilde algilamaktadirlar ve bireylerin sosyal gruplara yonelik
algilarindan yola ¢ikarak, sosyal yasantimizda yer alan ¢ok sayidaki gruplar belli 6zellikler

tizerinden sistematik bir bi¢imde smiflandirmak miimkiindir.
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II. BOLUM

2. UYGULAMA

Bireylerin liderlik egilimleri, liderlik siireglerinde 6nemli bir role sahiptir. Bu
arastirma, bireylerin liderlik egilimlerini etkileyen faktorlerden bazilarmi ve bu egilimlerin
sonuglarint incelemeyi hedef edinmistir. Liderlik egilimlerinin kisilik 6zellikleri ve sosyo-
kiiltiirel degerlerden etkilendigi arastirmalarla desteklenmistir (Chan ve Drasgow, 2001:
492). Arastirmalar, bireysel degerlerin, bireylerin davranigsal egilimlerini belirlemekte
Oonem tastyan motivasyonel o6zelliklerini vurgulamaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda,
bireylerin liderlik roliinde bulunma isteginin, sahip oldugu ve 6nemsedigi degerlerden
etkilenecegi diisiiniilmektedir. Liderligin bir grup icinde gergeklesecegi diisiiniildiigiinde,
gruplarm sahip olduklar1 6zelliklerin bireylerin liderlik egilimlerini etkilemesi olasilig1
oldukea yiiksektir. Yukarida da agiklandigi gibi, aragtirmalar, sosyal yasamdaki gruplarin,
bireyler tarafindan cesitli 6zellikler agisindan birbirinden ayrigsan yapilar olarak
algilandigimi gostermektedir. Bu nedenle, bireylerin gercek diinyada karsilastiklar1 gruplari
nasil degerlendirdikleri 6nemlidir. Son olarak, arastirmalar motivasyonlarin, bireylerin
gercek diinyada gesitli davraniglarda bulunma egilimi ile iligkili oldugunu gostermektedir
(McClelland, 1985: 818). Bu agidan bakildiginda, bireylerin liderlik egilimleri, bireylerin
sosyal yasamda karsilastiklar1 sosyal gruplarda bulunma ve bu gruplarda bulunma istegi ile

dogrudan iliski olacaktir.

Bu arastirmanin temel amaglarina iliskin beklentiler ve nedenleri, ayrintili bir
bi¢cimde asagida belirtilmistir:

Duyussal-kimlik liderlik motivasyonlar1 yiiksek bireyler, sosyal gruplar icerisinde
baskin konumda bulunmaktan hoslanirlar. Bu tiir bireyler, grup i¢cinde otorite sahibi olmak
ve diger iliyelerden daha yiiksek statiiye sahip olmak isterler. Bu kisiler i¢in, grup iginde
sOzii gecen biri olmak onemlidir. Basarili olmak ve yetkin olmak i¢in ¢abalarlar. Bu tiirden
bir motivasyonun Kark ve Van Dijk (2007: 507) tarafindan da belirtildigi tizere, “odiil-
odakli kendini diizenleme”nin sonucu olabilecegi diistiniilmektedir. Duyugsal-Kimlik
liderlik motivasyonuna sahip bireylerin kendi ideallerini gergeklestirmek amaciyla liderlige

aday olduklar1 diistiniilmektedir.
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Duyusgsal-kimlik liderlik motivasyonlar: yiiksek bireylerin gii¢ ve otoriteye sahip
olma istekleriyle hareket ettiklerini soylemek miimkiindiir. Nitekim Chan ve Drasgow
(2001: 490) tarafindan bulgulanan duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile dikey
bireycilik ve Clemmons ve Fields (2011: 597) tarafindan bulgulanan 06zgenisletim
arasindaki pozitif yonde iliskiler bu savi desteklemektedir. Yukaridaki bulgulara

dayanilarak ilk denence su sekilde olusturulmustur:

D1: Duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile yenilige aciklik ve ozgenisletim

degerleri arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski vardr.

Sosyal normatif liderlik motivasyonuna sahip bireyler, liderligi toplumun onlara
verdigi bir gorev olarak goriirler ve bu nedenle kabul ederler. Bu kisiler i¢in toplumun
beklentilerine uymak 6nemlidir. Toplum olarak kabul edilen "liderligin degerli oldugu
goriistinii" benimsemektedirler. Toplum tarafindan kabul goren degerlere saygi ve baglilik
duymaktadirlar. Bu tiirden bir motivasyon, digsal sorumluluklar1 ve baskilar1 esas almakta
ve bu nedenle “6nleme odakli kendini diizenleme” ile iliskilendirilmistir. ikinci denencenin
olusturulmasinda Kark ve Van Dijk (2007: 507) onleme odakli kendini diizenlemenin
muhafazakarlik ve giivenlik degerleri ile iligskili oldugu goriisiinden yola c¢ikilmistir.

Yukaridaki bulgulara dayanilarak ikinci denence su sekilde olusturulmustur:

D2: Sosyal normatif liderlik motivasyonu ile muhafazakariik degerleri arasinda

anlamli ve pozitif yonde iliskiler vardr.

Ote yandan,daha once liderler ve degerler boliimiinde de belirtildigi iizere,
Clemmons ve Fields (2011: 597) tarafindan elde edilen sosyal-normatif liderlik
motivasyonu ile 0zaskinlik ve 6zgenisletim degerleri arasindaki iliskiye yonelik teorik
beklenti ve sonuglar arasindaki tutarsizlik nedeniyle bu degerler hakkinda net bir denence
olusturulamamistir. Bu degerler ile sosyal-normatif liderlik motivasyonu arasindaki iligki

asagida belirtilen soru kapsaminda arastirilmistir:
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S1: Sosyal-normatif liderlik motivasyonu ile ézaskinlik ve ozgenisletim degerleri

arasindanasil bir iliski vardir?

Benzer sekilde, Clemmons ve Fields (2011: 597) tarafindan incelenen ¢ikarsiz
liderlik motivasyonu ile 6zaskinlik ve 6zgenisletim degerleri arasindaki iligkinin yoniine
yonelik elde edilen tutarsizliklar ve yenilige acgiklik/muhafazakarlik degerleri ile iligkisine
yonelik teorik ongdrii bulunmamasi nedeniyle ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ve degerler

arasindaki verilerin incelenmesinde belirtilen soruya basvurulmustur.

S2: Cikarsiz liderlik motivasyonu ile ozaskinlik, ozgenisletim, yenilige aciklik ve

muhafazakarlik degerleri arasinda nasil bir iliski vardur?

Liderlik motivasyonlar1 en genelde bireylerin gruplarda lider olma isteklerini ifade
etmektedir. Bu acidan bakildiginda, liderlik motivasyonlarinin ayirt edici oldugunun
gosterilmesi i¢in bir grupta lider olmak istegini belirten katilimcilarin, iiye olmak istedigini
belirtenlerle kiyaslandiginda liderlik motivasyonlar1 ortalamalarmin daha yiiksek olmasi
gerekmektedir. Nitekim bu tiirden bir yaklasimla, Amit ve arkadaglar1 (2007: 153)
tarafindan yapilan arastirmada lider olan bireylerin liderlik motivasyonlarmm lider
olmayan bireylerin liderlik motivasyonlarindan anlamli olarak daha yiiksek oldugu

goriilmiistlir. Bu bulgularla paralel olarak denence soyle olusturulmustur:

D3: Bir grupta lider olmak isteyen bireylerin tim liderlik motivasyonlari(genel
liderlik motivasyonu, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu, ¢ikarsiz liderlik
motivasyonu ve sosyal-normatif liderlik motivasyonu) iye olmak isteyen

bireylerin tiim liderlik motivasyonlarindan daha yiiksektir.

Aragtirmada yukarida siralanan denencelerin yani sira, sosyal gruplar ve liderlikle
iliskili betimleyici bilgilere de ulasilmak amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda yaniti

aranan sorular soyle siralanmigtur:
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S3:Sosyal gruplar cesitli grup ozellikleri agisindan (biiyiikliik, siire, benzerlik,
onem, etkilesim, amag, sonug, gecirgenlik, biitiinlesiklik, maddi 6diil, manevi
odiil)  iiniversite  oOgrencileri  tarafindan  nasil  algilanmakta Ve

smiflandiriimaktadir?

S4: Bireylerin gruplara katilma ve gruplarda liderlik etme istegini yordayan

faktorler nelerdir?

S5:  Bireylerin ¢esitli gruplarda lider olma istekleri liderlik motivasyonu

diizeylerine gore degismekte midir?

S6: Bireylerin sahip oldugu liderlik motivasyonu tirii, deger yonelimlerini ve lider
olma isteklerini etkilemekte midir?

S7: Her bir liderlik motivasyonu i¢in, gruplarda lider olma istegini yordayan

faktorler nelerdir?
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III. BOLUM

3.YONTEM

Bu arastirma, Uludag Universitesi Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi KUAP-F
(2013/27) no’lu projede yer alan ve ortalama 3 hafta arayla ortak katilimcilara uygulanan
Liderlik Motivasyonlar1 ve Grup Tercihleriyle Iliskisi (Calisma 1) ve Liderlik ve Kisilik
Ozellikleri (Calisma 2) olarak adlandirilan iki ¢alismay1 kapsamaktadir. Bu arastirmada
kullanilmayan verilerin bir kismi, proje kapsamindaki bir baska calismada

degerlendirilecektir.

3.1. BIRINCI CALISMA

3.1.1. Orneklem:

Bu arastirmanin verileri, Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi'ne baglh
boliimlerde (Arkeoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Psikoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe,
Tarih, Kimya, Matematik, Fizik ve Biyoloji) 3. ve 4. smif derslerini alan 6grencilerden,
gontlliiliik esasina dayali olarak toplanmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi disindaki boliimlerde
(Kamu Yonetimi Boliimii ve Dramatik Yazarlik Yiiksek Lisans Programi) 6grenim goren
iki 6grenci de ornekleme dahil edilmistir. Caligmaya katilan toplam 497 6grencinin 385’1
kiz, 100’1 erkek 6grenci olup, 12’si cinsiyetini belirtmemistir. Katilimcilarin yaslar1 20 ile
33 arasinda degismektedir. Orneklemin yas ortalamasi 22.71, standart sapmasi ise, 1.58;
olarak belirlenmistir (Kiz d6grenciler i¢in Ort. = 22.58, SS = 1.55; erkek dgrenciler i¢in Ort.
=23.22, SS = 1.59). Toplam 485 katilimcmin 23’1 (% 4.6) Tiirk Dili ve Edebiyati, 12’si
(% 2.4) Arkeoloji, 2’si1 (% 0.4) Sanat Tarihi, 93’1 (% 18.7) Tarih, 118’1 (% 23.7) Psikoloji,
40’1 (% 8) Felsefe, 77’si (% 15.5) Sosyoloji, 70’i (% 14.1) Matematik, 22’si (% 4.4)
Kimya, 22’si (% 4.4) Fizik, 4’i (% 0.8) Biyoloji, 1’1 (% 0.2) Kamu Y6netimi Boliimiinde,
I’'i (% 0.2) ise Dramatik Yazarlik Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenim gordiigilini
belirtmigtir. On iki katilimc1 (% 2.4) ise, Ogrenim gordigi bolimi belirtmemistir.

Katilimcilardan 17’si (% 3.4) hangi sinifa kayithh olduklarmi belirtmemistir. 480

98



katilimeinin, 2’si (% 0.4) yiiksek lisans 6grencisi oldugunu belirtirken, 3’ (% 0.6) ikinci
smif 6grencisi oldugunu belirmistir. Geriye kalan 475 katilimcidan 272’si (% 54.7) tiglincii
smif 6grencisi olup, 203’1 (% 40.8) dordiincii sinif 6grencisidir. Katilimcilarin, boliimleri,

cinsiyetleri ve smiflarma gore dagilimlar: Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4 Ik Calismaya Katilan Katilimcilarin Béliimlerine, Smiflarma ve Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Siif Diizeyi

2.Smif 3.Smf 4.Smuf Diger Toplam
Bolim Kiz Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Tiirk Dili ve Edebiyat1 - - 7 1 8 7 8 15 - - - 14 9 23
Arkeoloji - - 7 3 10 -2 2 - - - 7 5 12
Sanat Tarihi - - - - - 2 - 2 - - - 2 - 2
Tarih 1 1 31 25 56 22 11 33 - - - 54 36 90
Psikoloji - - 57 14 71 39 8 47 - - - 96 22 118
Felsefe - - 18 1 19 18 1 19 - - - 36 2 38
Sosyoloji 1 1 37 1 38 34 4 38 - - - 72 5 77
Matematik - - 44 - 44 20 5 25 1 - 1 65 5 70
Kimya - - 12 6 18 3 1 4 - - - 15 7 22
Fizik - - 6 - 6 10 6 16 - - - 16 6 22
Biyoloji 1 1 1 - 1 2 - 2 - - - 4 - 4
Diger - - 1 1 - - - -1 1 -2 2
Toplam 3 3 22052 272 15746 203 1 1 2 381 99 480

3.1.2.Veri Toplama Araclari:

Katilimcilara dagitilan anket formunda bes oOlgek yer almistir: Liderlik
Motivasyonu Olgegi (Chan ve Drasgow, 2001: 486), Schwartz Degerler Listesi (Schwartz,
1992: 60-62), Sosyal Gruplar Olgegi (Lickel ve ark., 2000: 227), Gruplara Katilim Istegi
Olgegi ve Grup i¢i Konum Yénelimi Olgegi. Bu 6lgeklerin yani sira, katilimcilarm yas,
cinsiyet, boliim, sinif ve dindarlik diizeyi bilgilerini toplamay1 amaglayan Demografik
Bilgi Formu, anket kitap¢igimnin sonuna eklenmistir. Tiim veri toplama araclar1 ekte

sunulmustur (Bkz. EK 1 Veri Toplama Araglari) .
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3.1.2.1.Liderlik motivasyonu ol¢cegi

Liderlik Motivasyonu Olgegi (LMO), bireylerin lider olma isteklerini 6lgmek
amaciyla, Chan ve Drasgow (2001: 484) tarafindan Amerikali ve Singapurlu ve Singapur
askeri oOrneklemi olmak iizere ii¢ ayr1 Orneklem ile yapilan arastirmalar sonucu
olusturulmustur. Arastirmacilar, 6ncelikle Amerikali ve Singapurlu 6grenciler ile odak
grup goriismeleri yaparak madde havuzu olusturmuslardir. Bu maddeler, kiigiik 6lgekli 3
pilot ¢aligma ile madde analizine tabi tutulmus; bazi maddeler ¢ikartilarak madde havuzu
46 madde elde edilmistir. Arastirmacilar, agiklayici faktor analizleri ile her ii¢ 6rneklemde
de tutarli olarak li¢ faktore yiiklenen 9 maddelik {ic madde grubu secerek Olgegin 27
maddelik son halini olusturulmuslardir. Boylece, duyussal-kimlik (affective-identity),
sosyal-normatif (social-normative) ve c¢ikarsiz (noncalculative) liderlik motivasyonu

olmak tizere, her biri 9 maddeden olusan {i¢ boyutlu bir 6l¢cek elde edilmistir.

LMO igindeki boyutlarin i¢ tutarliliklari, duyussal-kimlik liderlik motivasyonunda
ti¢ orneklemde .91-.84; ¢ikarsiz liderlik motivasyonu boyutunda .84-.80; sosyal-normatif
liderlik motivasyonu boyutunda .75-.65 arasinda degismektedir (Chan ve Drasgow, 2001:
484-486). Arastirma sonucunda 6l¢egin ii¢c boyutunun da birbirleriyle pozitif yonde iliskili
oldugu saptanmustir. Singapur askeri 6rnekleminde, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu
ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu boyutlar1 arasindaki korelasyon .24, duyussal-Kimlik
liderlik motivasyonu ile sosyal-normatif liderlik motivasyonu boyutlar1 arasmndaki
korelasyon .50, sosyal-normatif ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonlar1 boyutlar1 arasindaki
korelasyon .42 olarak bildirilmistir. Bu korelasyonlar, Singapur 6grenci 6rnekleminde
sirastyla, .13, .40 ve .30 olarak bulunurken, Amerikan 6grenci 6rnekleminde, yine ayni
sirada .27, .50, .38 olarak bulunmustur. Her ii¢ boyutun birbirleriyle pozitif korelasyona
sahip olmasi nedeniyle arastirmacilar tiim maddelerin yer aldig1 genel liderlik

motivasyonunun da hesaplanabilecegini belirtmislerdir.

Ulkemizde ilk kez kullanildig1 bilinen bu dlgegin Tiirkce’ye ¢evrimi bu calisma
kapsaminda, ayn1 zamanda bu tezin damigmaligini da yiiriiten Do¢. Dr. M. Ersin Kusdil
tarafindan yapilmistir. Olgegin Tiirkge’deningilizce’ye tekrar cevrim islemi sosyal
psikoloji uzmanmi Dr. Hiilya Hooker tarafindan gerceklestirilmistir. Olgcegin Tiirkce
versiyonu Tablo 5°te sunulmaktadir. Olgegin Tiirkge giivenilirlik ve gecerlilik bilgileri 18.
Ulusal Psikoloji Kongresi’nde sozlii bildiri olarak sunulmustur (Turhan, Cavusoglu,
Kusdil, 2014).
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Tablo 5 Liderlik Motivasyonu Olgegi nin Tiirkge’ye Cevrilmis Hali ve Alt Olgekleri

Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu

M1  Bir grup i¢inde ¢aligirken takipgi olmaktansa lider olmay1 daha ¢ok yeglerim.

M4 Baskalarin1 yonetmeye merakli biri degilimdir.(T)

M7 Bagkalarimi yonetmekten hoslanan biriyimdir.

M10 Kesinlikle lider tabiatl biri degilim. (T)

M13  I¢inde bulundugum gruplara lider olarak degil de, bir takipgi olarak daha fazla yarar saglayacagima inaniyorum.
(M

M16  Genellikle, icinde yer aldigim gruplarin lideri olmayi istemisimdir.

M19 Ben, lideri aktif bicimde destekleyen, ancak liderlik gorevi iistlenmeyi pek tercih etmeyen biriyimdir. (T)

M22 Iginde yer aldigim grup ya da takimlari yonetme yoniinde bir egilime sahibim.

M25  Bir grubun liderligini iistlenme konusunda goniilsiiz kaldigim zamanlar ¢ok nadirdir.

Cikarsiz Liderlik Motivasyonu
M2 Bir grubu yonetmek ancak benim i¢in belirgin avantajlar getiriyorsa ilgimi ¢eker. (T)
M5  Bana herhangi bir 6diil ya da fayda getirmese bile liderlik roliinii tistlenmeyi kabul edebilirim.
M8  Ancak benim i¢in bir fayda saglayacagina inannuissam grup liderligi roliinii kabul edebilirim. (T)
M11 Bir grubu yonetmeyi kabul ettigimde asla bana 6zel ayricaliklar pesinde kogsmam.
M14  Bir grubu yonetmem istendiginde, dnce benim bu isten ¢ikarimin ne olacagini bilmek isterim. (T)
M17  Bir gruba liderlik etmeyi kabul ettigimde, bunun karsilig1 olarak higbir avantaj ya da fayda beklemem.
M20 Eger benim i¢in herhangi bir fayda saglamayacagini gérmiigsem, liderlik roliinii istlenmeye asla yanagmam. (T)
M23  Grubun diger iiyelerine liderlik etmeye ¢alismaktan daha énemli iglerim var. (T)
M26 Bence insanlara liderlik etmek saygin bir ugras olmaktan ¢ok, kirli bir istir. (T)

Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu
M3 Benden istendiginde liderlik roliinii iistlenmenin bir gérev olduguna inantyorum.
M6  Grup iiyeleri ne zaman benden liderlik etmemi istese ya da beni bu géreve aday gosterse hemen kabul ederim.
M9  Bana, insanlara liderlik etmenin degerli oldugu dgretildi.
M12  Liderlik rolii ya da gorevi teklif edildiginde kabul etmek en dogru davranistir.
M15 Bana, bagkalarim yonetmek i¢in her zaman goniillii olarak dne ¢ikmam gerektigi 6gretildi.
M18 Sadece birileri bana oy verdi diye liderlik gorevini iistlenmeye asla yanagmam. (T)
M21 Liderlik teklifi almak onur verici bir seydir.
M24  Insan, baskalarinin teklif etmesini ya da aday gdstermesini beklemeden, kendiliginden liderlige talip olmalidir.
M27  Liderlik gorevi teklif edildiginde geri cevirmek dogru bir tavir degildir.

(T): Ters kodlanmis maddeler.

3.1.2.2. Schwartz degerler listesi

Arastirmada, bireylerin deger yonelimlerini 6lgmek tizere, Schwartz (1992: 60-62)
tarafindan gelistirilen Kkiiltiirleraras1 gegerli ve genellestirilebilen degerleri bireysel ve
kiilttirel diizeyde 6lgmeyi hedefleyen Schwartz Degerler Listesi (SDL) kullanilmistir. SDL,
21 tanesi, Rokeach (1973; akt., Schwartz, 1992: 17) tarafindan hazirlanan degerler
listesindekilerle ayn1 olmak iizere toplam 56 deger icermektedir. Bu arastirma kapsaminda
ornekleminin ¢ogunlugunun Ogretmenler ve Ogrencilerden olustugu ve aralarinda
Tiirkiye’nin de yer aldig1 54 farkli iilkeden veri toplanmistir. Schwartz (1992: 14)’a gore,
toplam 56 deger, motivasyonel agidan on temel tipte toplanmaktadir. Bu on deger tipi su
sekilde belirtilmistir: evrenselcilik, iyilikseverler, geleneksellik, uyma, giivenlik, giig,
basari, hazcilik, uyarilim ve 0Ozyonelim. Schwartz’a (1992: 43) gore, bu 56 deger

birbirleriyle karsitlik gosteren 2 deger boyutu (Yenilige Agiklik / Muhafazakarlik;
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Ozaskinlik/Ozgenisletim) olmak iizere dort ana deger grubunda toplanmaktadir. Tiim

degerler ve deger tipleri Tablo 3’ten incelenebilir.

Arastirmanin Tiirkiye’de yapilan bolimii, toplam 183 6gretmenden veri toplanarak
Kusdil ve Kagitgibasi (2000: 68) tarafindan gergeklestirilmistir. En kiigiik alan analiziyle
(Smallest Space Anaysis) incelenen verilerin sonuglari, Schwartz’in 6ngérdiigii modelle
uyumlu oldugunu gdstermistir. SDL icindeki 56 degerden 47°si beklenilen deger tipine
uygun sonuglar iiretmistir. Dort Ana deger grubunun (Yenilige Agiklik, Muhafazakarlik,
Ozaskinlik, Ozgenisletim) giivenilirlik katsayilar1 sirasiyla, .78, .81, .83 ve .81 olarak rapor
edilmistir (Kusdil ve Kagit¢ibasi, 2000: 70).

Bu ¢aligmada, katilimcilardan orijinal formdaki 56 degeri hayatlarini yonlendiren
bir ilke olarak tasidiklar1 6nem acisindan -1 (ilkelerime ters diiser) ile 7 (iist diizeyde

onemlidir) arasinda degisen 9’lu bir 6lgek lizerinden degerlendirmeleri istenmistir.

3.1.2.3. Sosyal gruplar olgegi

Sosyal gruplarin temel grup 6zellikleri {izerinden nasil algilandiklarmi belirlemek
amaciyla Lickel ve arkadaslar1 (2000: 227) tarafindan kullanilan yontem kullanilmistir.
Lickel ve arkadaslar1 (2000: 227), degisik ozellikler tagiyan 40 grup belirleyip, bu 40 grubu
199 {iniversite 0grencisine gruplarm 8 ozelligi (grup biiytkligl, ortak amaglar, ortak
sonuglar, liyeler arasindaki etkilesim diizeyi, grubun siiresi, iiyelerin benzerligi, grubun
iiyeler i¢in onemi, grup sinirlarinin gegirgenligi) ve grup biitiinlesikligi 6zelligi iizerinden
9’lu derecelendirme 6lgegi ile derecelendirmelerini istemislerdir. Daha sonra, her bir
madde icin 199 kisinin cevaplarmin ortalamasini alip kiimeleme analizine tabi tutarak,
grup tiplerini belirlemislerdir.

Bu calismada da Lickel ve arkadaslar1 (2000: 227) tarafindan kullanilan grup
derecelendirme yontemi kullanilarak katilimcilardan degisik gruplari, 8 ozellik (grup
biiylikliigli, ortak amaclar, ortak sonuglar, {iyeler arasindaki etkilesim diizeyi, grubun
stiresi, Uiyelerin benzerligi, grubun iiyeler i¢in 6nemi, grup sinirlarinin gegirgenligi) ve grup
biitiinlesikligi 6zelligi lizerinden degerlendirmeleri istenmistir. Liderlik motivasyonlariyla
iliskili olabilecegi varsayimindan hareketle, gruplarin sunduklar1 maddi ve manevi ddiiller
de degerlendirilecek 6zellikler arasma eklenmistir. Bu ¢aligmada iiniversite 6grencilerinin

katilma olasilig1 bulunan gruplar arastirmacilar tarafindan yine iiniversite dgrencileriyle
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yapilan gorlismeler yoluyla belirlenmistir. Bunlar, etnik/kiiltiirel gruplar, sivil toplum
kuruluglari, ogrenci topluluklari, gezi topluluklari, spor topluluklar:, yakin arkadas
gruplar, sumif arkadaslari, siyasi gruplar, édev/sunum gruplari, sanat ve kiiltiir gruplari,
dinsel gruplar, ev/yurt arkadaslari, internette olusturulan gruplar, ogrenci temsilcilikleri

ve hayran gruplarr’dir.

Olgek formu baslangigta, 9°lu derecelendirme dlgegi biciminde hazirlanmis olup,
maddelerinin anlasilirliginin sinanmasi igin arastirmaya baslamadan dnce kiigiik 6lgekli bir
grup lizerinde yapilan 6n ¢alisma sonrasinda bazi katilimcilarin yasadig: giicliik nedeniyle,

asil calismada 5’11 derecelendirme 6lgegi ile sunulmustur.

3.1.2.4.Gruplara katilim istegi él¢cegi

Katilimcilar, 15 farkli gruba (etnik/kiiltiirel gruplar, sivil toplum kuruluslari,
ogrenci topluluklari, gezi topluluklari, spor topluluklari, yakin arkadas gruplari, smif
arkadaslari, siyasi gruplar, 6dev/sunum gruplari, sanat ve kiiltiir gruplari, dinsel gruplar,
ev/yurt arkadaslari, internette olusturulan gruplar, 6grenci temsilcilikleri ve hayran
gruplar1) katilma istekleri 5’1 derecelendirme 6lgegi (1 = katilmayr hi¢ istemem, 5 =

katilmay1 ¢ok isterim) ilizerinden ayr1 ayr1 belirtmislerdir.

3.1.2.5.Grup i¢i konum tercihi olgegi

Bu 06l¢iim araciyla, katilimcilarm 15 farkli gruba (etnik/kiiltiirel gruplar, sivil
toplum kuruluslari, 6grenci topluluklari, gezi topluluklari, spor topluluklari, yakin arkadas
gruplari, smif arkadaslari, siyasi gruplar, 6dev/sunum gruplari, sanat ve kiiltiir gruplari,
dinsel gruplar, ev/yurt arkadaslari, internette olusturulan gruplar, 6grenci temsilcilikleri ve
hayran gruplar1) lider olma istekleri 6l¢iilmiistiir. Katilimcilardan, dahil olmay1 istedikleri
grupta hangi konumda (lider mi yoksa iiye mi) yer almayi tercih edeceklerini belirtmeleri
beklenmistir. Yanitlar, 5’li derecelendirme 6lcegi lizerinden (1 = lider olmay1 ¢ok isterim,

5 = liye kalmak isterim) verilmistir.
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3.1.2.6. Demografik bilgi formu

Demografik bilgi formu, katilimcilardan cinsiyet, yas, simif, iiniversitede okuduklar1
boliim ve dindarlik diizeyi bilgisi alinmak iizere hazirlanarak anket formunun son kismina
yerlestirilmistir. Katilimcilarin dindarhik diizeyi bilgisi “Kendinizi ne kadar dindar
hissediyorsunuz?” sorusu tizerinden 5’li derecelendirme 6lgegi ile (1 = hi¢ dindar degilim,
2 = pek dindar degilim, 3 = dindar sayilirim, 4 = olduk¢a dindar sayilirim, 5 = ¢ok

dindarim) ol¢tilmiistiir.

3.1.3. Islem

Arastirmaya katilim, goOniillik esasma dayali gerceklestirilmistir. Arastirma
verilerinin toplanmas1 08 Mayis 2013-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Verilerin toplanmasindan 6nce, Uludag Universitesi T1p Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu’ndan etik uygunluk onayr alinmustir (Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu Karar no:, 1. Calisma i¢in, B. 30.2. ULU. 0.20.70.02-050.99/147;
2. Calisma i¢in, B. 30.2. ULU. 0.20.70.02-050.99/148). Arastirma verilerinin
toplanabilmesi i¢in, Uludag Universitesi Fen- Edebiyat Fakiiltesi Dekanligindan resmi izin
almarak, boliimler tarafindan bildirilen derslerin 6gretim elemanlariyla goriisiiliip uygun
zamanlar belirlenmistir. Belirlenen giin ve saatlerde, ilgili boliimlere gidilerek, ders dncesi
veya ders sonrasi smifta bulunan Ogrencilere, aragtrmanm amaglari, siiresi, katilimin
zorunlu olmadigi, isterlerse anketi yarida birakabilecekleri hakkinda ayrintili bilgi
verilmistir. Ayrica 6grencilere, ilk caligmaya katilan 500 6grenci arasindan segilen 200
kisinin yaklasik iki ii¢ hafta sonra yapilacak olan liderlik ve kisilik 6zellikleri konulu ikinci
anket calismasima katilmalar1 halinde 20 TL iicret ddenecegi bilgisi verilmistir. Ogrencilere
anket formuna isim yazmanm zorunlu olmadigi, ancak ikinci g¢aligmaya katilmak
isteyenlerin verilen ayr1 bir forma iletisim bilgilerini yazmalar1 gerektigi bilgisi verilmistir.
Katilimcilara, verilen bilginin sadece bilimsel amacgli kullanilacagi, bireysel olarak
degerlendirilmeyecegi aciklanmistir. Katilimcilarm, arastirma hakkindaki sorulart icin
arastirma ve tez danigmanlarinin iletisim bilgileri sunulmustur. Tiim bu bilgiler, katilmak
isteyen goniillere, anket formlarmin ilk sayfasinda yer alan Bilgilendirilmis Goniilli Onam
Formunda yazili olarak da bildirilmistir. Goniillillerin bilgilendirilmis onam formunu

imzalamasindan sonra, Liderlik Motivasyonu Olgegi, Degerler Listesi, Sosyal Gruplar
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Olgegi, Gruplara Katillm Motivasyonu Olgegi, Grup i¢i Konum Yonelimi Olgegi ve
Demografik Bilgi Formunun yer aldigi anket formu dagitilmigtir. Anket formunun
yanitlanmasi yaklasik 20-35 dakika almistir. Anket formlarmin goniilliillerden toplanmast

ile aragtirmanin ilk agamasi tamamlanmaistir.

3.2. IKINCI CALISMA

3.2.1. Orneklem

Ik calismaya katilan 497 katilimcidan 221°i kiz, 69’u erkek olmak iizere 291 (1
Ogrenci cinsiyetini belirtmemistir) ikinci calismaya katilmak istediklerini bildirmislerdir.
Bu katilimcilar arasindan, projenin ikinci asamasiyla baglantili hedefler dogrultusunda,
etnik, siyasi, dini gruplardan en az birinde lider olarak ya da iiye olmak istedigini belirten
katilimcilar belirlenerek anket doldurma islemi i¢in davet edilmislerdir. Bu islem
yapilirken “Grup I¢i Konum Yénelimi Olgegi’nden” elde edilen verilerden yararlanilmis
ve etnik, siyasi ve dini gruplarin en az birinde lider olmak istedigini belirten (Grup igi
Konum Yonelimi Ol¢egi’nde 1 veya 2’yi isaretlemis olan) ve iiye olmak istedigini belirten
(Grup i¢i Konum Yénelimi Olgegi’'nde 4 veya 5°i isaretlemis olan) kisiler secilmislerdir.
Davete uyan 200 6grenciden ikinci ¢alisma verilerinin toplanmasi, 30.05.2013-24.06.2013
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Calismaya katilan katilimcilarin 149°u kiz, 51°1 erkek
olup yas ortalamalar1 22.80, standart sapmas1 1.55°tir (kiz 6grenciler i¢in yas Ort. = 22.72,
SS = 1.56; erkek 6grenciler igin yas Ort. = 23.04, SS = 1.51). Katilimcilarin, cinsiyetlerine,
ogrenim gormekte olduklar1 boliimlere ve siniflarina gore dagilimlart Tablo 6 dan

incelenebilir.
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Tablo 6 ikinciCalismaya Katilan Katihimeilarin Béliimlerine, Simflarma ve Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Sinif Diizeyi

2.Smuf 3.Smif 4.Smf Toplam
Boéliim Kiz Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Tiirk Dili ve Edebiyat1 - - 3 1 4 4 5 9 7 6 13
Arkeoloji - - 5 3 8 1 1 5 4 9
Sanat Tarihi - - - - - 1 - 1 1 - 1
Tarih - - 6 11 17 11 2 13 17 13 30
Psikoloji - - 34 11 45 19 2 21 53 13 66
Felsefe - - 1 - 1 6 1 7 7 1 8
Sosyoloji 1 1 16 1 17 9 2 11 26 3 29
Matematik - - 3 - 3 8 1 9 11 1 12
Kimya - - 11 4 15 1 1 2 12 5 17
Fizik - - 1 - 1 5 4 9 6 4 10
Biyoloji 1 1 - - - 2 - 2 3 -
Diger - - - 1 1 - - 1 1
Toplam 2 2 80 32 112 66 19 85 148 51 199

3.2.2. Veri Toplama Araglart

Ikinci ¢alismada katilimcilara dagitilan anket formlarinda Liderlik Motivasyonu
Olgegi, Sosyal Baskmlik Yonelimi Olgegi, Sag Kanat Yetkeciligi Olgegi ve Lider
Ozellikleri Listesi yer almaktadir. Ikinci ¢alisma verilerinden yalmzca LMO’den elde
edilen bilgiler test-tekrar test sinamasi i¢in kullanilmistir. LMO disindaki dlgekler, proje

kapsamindaki diger arastirma amaglariyla baglantili olarak degerlendirilmislerdir.

3.2.2.1. Liderlik motivasyonu olcegi
Bu oOlgege ait tiim psikometrik bilgiler 3.1.2.1 bashgi altinda verilmistir.

3.2.3.islem

Arastirmacilar tarafindan belirlenen katilimci adaylari, telefonla aranarak,
caligmanin uygulanabilecegi tarih ve saatler belirlenmistir. Katilimcilara, katilimin zorunlu
olmadigi, c¢alismanin siliresi ve amaci, verilen bilgilerin bilimsel amag¢ disinda
kullanilmayacag1 bilgileri verilmistir. Gelen katilimcilara, anket formlarindan Once

bilgilendirilmis onam formu verilerek, katilim i¢in onaylar1 alinmistir. Anket formunun
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tamamlanmast 10-15 dakika siirmiistiir. Anket formunun tamamlanmasindan sonra,
katilimcilara, katilim {icreti i¢in gerekli olan banka hesap bilgileri alinmistir. Banka hesabi
olmayan katilimcilara nakit 6deme i¢in iletisim bilgileri kismini doldurmalar1 istenmistir.
Arastirma sonrasinda toplanilan bu hesap ve iletisim bilgileri anket formlarindan bagimsiz

olarak argivlenmistir.
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IV. BOLUM

4. BULGULAR

4.1. LIDERLIK MOTIVASYONU OLCEGI’NIN YAPI GECERLILIGI

Calismada kullanilan ve ilk kez Tirkge’ye c¢evrilen Liderlik Motivasyonu
Olgegi’nin yap1 gecerliligini (construct validity) incelemek iizere Temel Bilesenler Analizi
(Principal Component Analysis) Varimax rotasyon yontemi kullanilarak uygulanmistir.
Analiz sonuglar1 6zdegeri 1’den yiiksek olan 6 faktor ortaya koymustur. Analiz sonucunda
ilk faktoriin acikladigi varyans % 27.27, ikinci faktoriin agikladigi varyans % 12.02,
ticlincli faktoriin agikladigr varyans % 6. 46 olarak bulunurken, 4. Faktoriin agikladigi
varyans % 4.70 olarak bulunustur. Her faktoriin agiklanan toplam varyansa katkismin %
5’ten az olmamasi yoniindeki kriter (Dunteman, 1989: 16, akt. Kalayci, 2010: 322) ile
Chan ve Drasgow (2001: 482)’un oOlcege iliskin ii¢ faktor onerisi dikkate alinarak, temel
bilesenler analizi ii¢ faktorlii ¢oziime basvurularak yinelenmistir. Bu yontemle elde edilen
ii¢ faktor, toplam varyansin % 45.75’ini agiklamaktadir. Analiz sonuglarina ait kirilma

grafigi (Scree-plot),Sekil 2’de yer almaktadir.
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Sekil 2 Faktor Analizi Sonuglarina Gére Liderlik Motivasyonu Olgegi’nin Kirilma Grafigi
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Faktdr Sayisi

Analiz sonuglarina goére, ait olmasi beklenilen faktore.40’mn altinda yiiklenen
Cikarsiz Liderlik Motivasyonu faktoriinden iKi (“Bence insanlara liderlik etmek saygin bir
ugras olmaktan ¢ok, kirli bir istir”, “Grubun diger tiyelerine liderlik etmeye ¢calismaktan
daha onemli iglerim var”) Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu faktoriinden ii¢ olmak
iizere, (“Grup iiyeleri ne zaman benden liderlik etmemi istese ya da beni bu goreve aday

’

gosterse hemen kabul ederim”, “Liderlik teklifi almak onur verici bir seydir”, “Insan
baskalarimin teklif etmesini ya da aday géstermesini beklemeden, kendiliginden liderlige
talip olmalidir”, "Sadece birileri bana oy verdi diye liderlik gorevini iistlenmeye asla
yanasmam ") toplam 5 madde 6l¢ekten ¢ikartilmistir. Ayrica, yine sosyal-normatif liderlik
motivasyonuna ait olan “Grup iiyeleri ne zaman benden liderlik etmemi istese ya da beni
bu goreve aday gosterse hemen kabul ederim” maddesinin ayn1 zamanda Duyussal-Kimlik
Liderlik Motivasyonu faktoriine de yiiklendigi goriilerek bu maddenin bireyin liderlik

motivasyonu tiiriinii belirlemede yeterince ayirt edici olmadig1 goriilmiis ve ¢ikartilmasina

karar verilmistir. Tiim maddelere ait faktor yiik degerler Tablo 7 *de yer almaktadir.
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Tablo 7 Liderlik Motivasyonu Olgegi’ndeki Maddelerin Faktor Yik Degerleri

Faktor 1  Faktor2  Faktor 3

(D) Ben, lideri aktif bigimde destekleyen, ancak liderlik gorevi tistlenmeyi pek tercih -.76 -.05 .08
etmeyen biriyimdir. (T)

(D) Iginde bulundugum gruplara lider olarak degil de, bir takipgi olarak daha fazla -.76 -.09 .02
yarar saglayacagima inaniyorum. (T)

(D) Genellikle, iginde yer aldigim gruplarin lideri olmayi istemigimdir. 75 .29 .06
(D) Bir grup iginde calisirken takip¢i olmaktansa lider olmayr daha ¢ok yeglerim. 74 22 -.00
(D) Iginde yer aldigim grup ya da takimlar1 yonetme yoniinde bir egilime sahibim. 73 .28 -.03
(D) Bagkalarim1 yonetmekten hoglanan biriyimdir. 73 34 A4
(D) Lider tabiath biri degilim. (T) - 73 -.16 .03
(D) Bagkalarim1 yonetmeye merakl biri degilimdir. (T) -.69 -20 -.05
(D) Bir grubun liderligini iistlenme konusunda goniilsiiz kaldigim zamanlar ¢ok .58 .34 .08
nadirdir.

(C¢) Grubun diger iiyelerine liderlik etmeye ¢alismaktan daha 6nemli islerim var. (T) -.48 =24 .24
(C¢) Bence insanlara liderlik etmek saygin bir ugras olmaktan ¢ok, kirli bir istir. (T) -.25 =21 21
(S) Liderlik rolii ya da gorevi teklif edildiginde kabul etmek en dogru davranistir. A1 73 -.09
(S) Liderlik gorevi teklif edildiginde geri ¢evirmek dogru bir tavir degildir. .09 .65 -.03
(S) Bana, insanlara liderlik etmenin degerli oldugu 6gretildi. 27 .59 .06
(S) Grup iiyeleri ne zaman benden liderlik etmemi istese ya da beni bu goreve aday 42 .56 -11
gosterse hemen kabul ederim.

(S) Bana baskalarini1 yonetmek icin her zaman goniillii olarak dne ¢ikmam gerektigi .23 .56 -.01
Ogretildi.

(S) Benden istendiginde liderlik roliinii iistlenmenin bir gérev olduguna inantyorum. .09 .53 -.02
(S) Liderlik teklifi almak onur verici bir seydir. .26 37 -.06
(S) Insan baskalarimn teklif etmesini ya da aday gdstermesini beklemeden, .25 .30 .08
kendiliginden liderlige talip olmalidir.

(S) Sadece birileri bana oy verdi diye liderlik gorevini {istlenmeye asla yanasmam. -.23 =27 .03
(M

(¢) Bir grubu yonetmem istendiginde, dnce benim bu isten ¢ikarimin ne olacagini .01 -.03 .78
bilmek isterim. (T)

(C) Ancak benim igin bir fayda saglayacagina inanmigsam grup liderligi roliinii -.06 A2 .76
kabul edebilirim. (T)

(©) Eger benim i¢in herhangi bir fayda saglamayacagini gérmiissem, liderlik roliini -14 .00 12
tistlenmeye asla yanagmam. (T)

(Q) Bir gruba liderlik etmeyi kabul ettigimde bunun karsilig1 olarak hicbir avantaj ya -11 A7 -.69
da fayda beklemem.

(Q) Bir grubu yonetmek ancak benim igin belirgin avantajlar getiriyorsa ilgimi .04 18 .61
¢eker.(T)

(C) Bana herhangi bir 6diil ya da fayda getirmese bile liderlik roliinii tistlenmeyi 37 .29 -.51
kabul edebilirim.

(Q) Bir grubu yonetmeyi kabul ettigimde asla bana 6zel ayricaliklar pesinde -31 .26 -.51
kosmam.

Ozdeger: 7.62 3.44 1.75
Faktoriin Acikladigi Varyans Yiizdesi: 21.27 12.02 6.46
Toplam Agiklanan Varyans Yiizdesi: 27.27 39.29 45.75

(D)=Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu. (C)=Cikarsiz Liderlik Motivasyonu (S)=Sosyal-Normatif Liderlik
Motivasyonu. (T)=Ters madde.

Chan ve Drasgow (2001: 486) tarafindan 6nerilen faktorlere yiiklenmeyen 6 madde
cikartildiktan sonra Temel Bilesenler Analizi yinelendiginde, 6z degeri 1°den yiiksek 4

faktor bulunmustur. Ik faktoriin agiklanan varyansa etkisi % 29.33 iken, ikinci faktoriin
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aciklanan varyansa etkisi % 15.03, {ciincii faktoriin agiklanan varyansa etkisi % 7.79

bulunmustur. Dordiincii faktoriin agikladigi varyans ise % 4.18 olarak bulunmustur. Analiz

sonucunda elde edilen kirilma grafigi yer almaktadir.Kalan maddeler, Chan ve Drasgow

(2001: 486)’un modelinde oldugu gibi,li¢ faktorlii ¢oziim lizerinden incelendiginde, toplam

varyansin % 52.15’inin agiklandigi saptanmustir (faktor yiikleri i¢in, bkz., Tablo 8).

Sekil 3 Alti Madde Cikartildiktan Sonra Liderlik Motivasyonu Olgegi’nin Kirilma Grafigi
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Faktor Sayisi
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Tablo 8 Alt1 Madde Cikartildiktan Sonra Liderlik Motivasyonu Olgegi’ ndeki Maddelerin Faktor Yiikleri

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

(D) Ben, lideri aktif bigimde destekleyen, ancak liderlik gorevi tistlenmeyi pek tercih =77 .09 .03

etmeyen biriyimdir. (T)

(D) Iginde bulundugum gruplara lider olarak degil de bir takipgi olarak daha fazla yarar -.76 .04 -.06
saglayacagima inantyorum. (T)

(D) Genellikle, iginde yer aldigim gruplarin lideri olmayi istemigimdir. .76 .05 .26

(D) Bir grup iginde calisirken takip¢i olmaktansa lider olmayr daha ¢ok yeglerim. .76 -.02 19

(D) Basgkalarim1 yonetmekten hoglanan biriyimdir. 75 A4 .30

(D) Iginde yer aldigim grup ya da takimlar1 yonetme yoniinde bir egilime sahibim. 73 -.03 .28

(D) Lider tabiath biri degilim. (T) =73 .04 -.16
(D) Bagkalarinm1 yonetmeye merakl biri degilimdir. (T) -.70 -.05 -17
(D) Bir grubun liderligini iistlenme konusunda goniilsiiz kaldigim zamanlar ¢ok .58 .06 .33

nadirdir.

(¢) Bir grubu yonetmem istendiginde, dnce benim bu isten ¢ikarimin ne olacagini .02 a7 -.05
bilmek isterim. (T)

(C) Ancak benim i¢in bir fayda saglayacagina inanmigsam grup liderligi roliinii kabul -.04 .76 A3

edebilirim. (T)

(C¢) Eger benim i¢in herhangi bir fayda saglamayacagini gdrmiigsem, liderlik roliinii -14 12 .03

istlenmeye asla yanagsmam. (T)

(C) Bir gruba liderlik etmeyi kabul ettigimde, bunun karsilig1 olarak higbir avantaj ya -10 -.69 .25

da fayda beklemem.

(C¢) Bir grubu yonetmek ancak benim igin belirgin avantajlar getiriyorsa ilgimi ¢eker. .08 .60 .16

(M

(C¢) Bana herhangi bir 6diil ya da fayda getirmese bile liderlik roliinii iistlenmeyi kabul .38 -.53 .28

edebilirim.

(C) Bir grubu yonetmeyi kabul ettigimde asla bana 6zel ayricaliklar pesinde kosmam. -29 -.51 34

(S) Liderlik rolii ya da gorevi teklif edildiginde kabul etmek en dogru davranistir. .16 -.09 71

(S) Bana, insanlara liderlik etmenin degerli oldugu 6gretildi. .29 .07 .63

(S) Bana, bagkalarin1 yonetmek igin her zaman goniillii olarak dne ¢gtkmam gerektigi .25 -.02 .60

ogretildi.

(S) Liderlik gorevi teklif edildiginde geri ¢evirmek dogru bir tavir degildir. A3 -.02 .59

(S) Benden istendiginde liderlik roliinii iistlenmenin bir gérev olduguna inantyorum. A3 -.03 49

Oz deger: 6.16 3.16 1.64
Faktorviin Agikladigr Varyans Yiizdesi: 29.33 15.03 7.79
Toplam Agiklanan VaryansYiizdesi: 29.33 44.36 52.15

(D)=Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu. (C)=Cikarsiz Liderlik Motivasyonu (S)=Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu.
(T)=Ters madde.
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4.2. LIDERLIK MOTIVASYONU OLCEGI’NIN GUVENIRLIGI

Faktor analizlerinin ardindan faktorler i¢inde yer alan maddelerin i¢ tutarliliklar
hesaplanmistir. Her faktor i¢cin hesaplanan Cronbach alpha katsayisi, dnceki ¢aligmalarin
bulgulariyla (Amit ve ark., 2007: 146; Chan ve Drasgow, 2001: 486) karsilastirilarak Tablo

9’da sunulmustur.

Tablo 9 Liderlik Motivasyonu Faktérlerine ait I¢ Tutarhlik Katsayilari (N=496)

Liderlik Motivasyonu Tipi Madde Calisma 1 Madde  Amit ve ark. Madde Chan ve Drasgow
Sayisi Sayist (2007) Sayisi (2001)
Duyussal-Kimlik 9 91 9 .89 9 .84 - .91
Cikarsiz 7 .79 9 .82 9 .80-.83
Sosyal Normatif 5 .67 9 .78 9 .65-.75

Ik ¢alismaya katilan tiim katilimcilarin liderlik motivasyonlarma ait tanimlayici
istatistikleri  ve liderlik motivasyonlar1 arasindaki korelasyonlar, Tablo 10’da
aktarilmaktadir. Sonuglar, genel liderlik motivasyonu ile duyussal-kimlik, ¢ikarsiz ve
sosyal normatif liderlik motivasyonlar1 arasinda anlamli ve pozitif iligkiler bulundugunu
gostermektedir (sirasiyla, r = .84, r = .50 ve r = .70, p < .01;). Duyussal-kimlik ile sosyal-
normatif liderlik motivasyonlar1 arasinda gii¢lii ve pozitif yonde (r = .51, p <.01), ¢ikarsiz
liderlik ile sosyal-normatif liderlik motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde iliskiler
bulunmustur (r = .12, p < .01). Ote yandan duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile

¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir.

Tablo 10 ilk Cahsmaya Katilan Tiim Katilimeilarin Liderlik Motivasyonlarina Ait Tanimlayici Istatistikler ve Liderlik
Motivasyonlar1 Arasindaki Korelasyonlar (N = 496)

Liderlik Motivasyonlari Ort. SS 1 2 3 4
Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu (1) 3.06 0.82 -

Cikarsiz Liderlik Motivasyonu (2) 3.41 0.70 .02 --

Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu (3) 3.04 0.68 517 127 -

Genel Liderlik Mativasyonu (4) 3.17 0.52 84" 50" 707 -

*p<.05; **p<.01

Liderlik Motivasyonu Olgegi’nin test-tekrar test giivenilirliginin test edilmesi
amaciyla ikinci ¢alismaya katilan katilimcilarm (n= 200) Liderlik Motivasyonu
Olgegi’nden aldiklar1 ilk puanlar ile ikinci puanlar1 arasindaki korelasyonlar hesaplanmistir
(bkz. Tablo 11). Tim o6lg¢ek icin test-tekrar test korelasyonu.83’tiir.Bu korelasyon
Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu i¢in .85, Cikarsiz Liderlik motivasyonu i¢in .77,
Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu igin ise .70 olarak bulunmustur (Bkz. Tablo 11).

Olgegin 6nceki giivenilirlik galismalarinda test-tekrar test korelasyonu yapilmadigindan,
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karsilastiracak bir referans noktasi bulunamamigtir. Test-tekrar test dlgimlerinde katsay1
alt smirinmm .65-.70 olmasi1 gerektigi (Cohen ve Swerdlik, 2013: 151) g6z Oniine

alindiginda, dlcegin zamansal giivenilirlige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 11 Test-Tekrar Test Caligmasina Katilan Katilimcilarin Liderlik Motivasyonlari Ortalama ve Standart Sapmalari(N = 200)

1. Caligyma 2. ¢calisma
Test-Tekrar Test
Liderlik Motivasyonlari Ort. SS Ort. SS Korelasyonlar
Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu 3.18 0.83 3.06 0.83 85
Cikarsiz Liderlik Motivasyonu 3.39 0.75 3.48 0.75 a7
Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu 3.16 0.70 3.26 0.72 70
Genel Liderlik Motivasyonu 3.25 0.55 3.25 0.57 83"

*p< .01

4.3. LIDERLIK MOTIVASYONU OLCEGI’NIN YAKINSAK GECERLILIGI

Bu asamadan sonra yapilan tiim analizler, anket formunda g¢ok sayida bosluk
birakilmasi (n = 33), anket formunun 6zensiz doldurulmasi (n = 3) ve Degerler Listesi’nde
35 veya daha fazla sayida ayni rakamin kullanilmasi (n = 23), gerekcesiyle 59 katilimciya
ait verilerin ¢ikartilmasiyla yapilmistir. Calismada kullanilan tiim degiskenler arasindaki

korelasyonlar Tablo 12°den incelenebilir.
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Tablo 12 Tk Calismadaki Tiim Degiskenlere Ait Korelasyon Tablosu (N=430)

Tiim Degiskenler 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Demografik Degiskenler

Yas (1) -0 .03 0 12° -03 -04 -01 -03 .05 03 .12° .09 .03 .05 .05
Liderlik Motivasyonlar:

Duyussal-kimlikLM (2) 837 247 117 10" 497 47T 427 a5 247 A7 -08  -10° -1977 03 -03
CikarsizLM (3) 507 008 117 .07 -137 12" -12° -14™7 .07 -01 .06 .06 09 100 .09
Sosyal-normatif LM (4) 697 16™ 10" .00 .33 337 26 05 17T 11" -02 01 00 157 14
Genel LM (5) .00 18" .01 -04 377 37 317 05 197 157 -04 -03 -09 .07 .06
Ana-Deger Boyutlar

Yenilige Agiklik (6) 1.00 23" 49™ 5677 47 5577 66 .83 8277 527 34" 09 3077 247
Muhafazakarlik (7) 1.00 .66 .33 30" 30" .07 207 24 A7 707 86T .82 82
Ozaskinlik (8) 1.00 .28 21" 31" 18" 357" 56T 897 87" 54T 617 527
Ozgenisletim (9) 1.00 .92™ .89 42 45" 43™ 257 257 13" 37 39
Deger Tipleri

Giig (10) 1.00 .64™ 42" 42" 30" 197 1™ 11" 317 397
Bagari (11) 1.00 .33™ 457" 49" 28" 28™ 13" 38" 31"
Hazeilik (12) 1.00 407 33" 22" 11" -08 11" 18"
Uyarilim (13) 1.00 .48™ 357 25" 13" 23 167"
Ozyénelim (14) 1.00 .60™ 39" 10" 32" 23"
Evrenselcilik (15) 1.00 567 36" 47" 37
Iyilikseverlik (16) 1.00 59" 62" 57
Geleneksellik (17) 1.00 .57 507
Uyma (18) 1.00 .59
Giivenlik (19) 1.00
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Tablo 12 Tk Calismadaki Tiim Degiskenlere Ait Korelasyon Tablosu (Devam)

Grup Degiskenleri 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
Demografik Degiskenler

Yas (1) 02 -02 .00 -.05 -.05 .03 .01 -.06 -.02 .05 -01 .02 -01 -.02
Liderlik Motivasyonlari

Duyussal-kimlikLM (2) -03  -04 .02 -.03 .01 .02 .02 -01 .07 .02 .01 137 547" -.05
CikarsizLM (3) 05  -02 .09 .09 .04 .06 .08 107 107 -.06 .06 10" .02 12"
Sosyal-normatif LM (4) 01 -04 .03 -.08 -01 .02 -.03 -01 .01 .04 -.05 .03 28" .04
Genel LM (5) 01 -05 .06 -01 .02 .05 .05 .03 107 .00 .02 4™ 46" .04
Ana-Deger Boyutlan

Yenilige Agiklik (6) 07 .08 .06 .06 .09 .10 .07 -.02 107 -.02 4™ 18™ 16" -16™
Muhafazakarlik (7) A7 ar A1 12" .04 A1 .07 .00 .08 .01 .04 .08 -13™ 49™
Ozaskinlik (8) A5 a7 12 24 0.08 247 4™ .00 16™ -.01 19™ 4™ -.09 18™
Ozgenisletim (9) 07 .06 .06 .03 .04 .10 107 -.02 .08 -.05 .09 13" 28™ .00
Deger Tipleri

Giig (10) 07 .05 .05 .03 .00 .07 .09 .01 .06 -.04 .06 A17 26™" .01
Bagari (11) 06 .06 .06 .03 .08 12" .09 -.05 .09 -.05 10 14 24 -.02
Hazeilik (12) A1 arT .03 .08 .09 .10 12" .00 .09 -.03 A7 4™ .08 .21
Uyarilim (13) .03 .00 .04 .01 .03 .06 -01 -.05 .02 .06 107 13™ 18" -.09
Ozyénelim (14) 06 .05 .06 .06 .09 .08 .07 .00 12" -.08 .09 15™ 10 -1
Evrenselcilik (15) A17 13 12 137 .07 12 137 .00 16" .03 16" 12" -.04 -.02
Iyilikseverlik (16) 147 18™ .08 A1 .07 13" 12" .00 13™ -.04 A7 4™ -1 35™
Geleneksellik (17) 11" .05 .07 .04 -.05 .05 .00 -.07 -01 .05 -.05 -01 .14 52"
Uyma (18) 147 .09 .10 12" .07 107 .07 .05 A17 -01 .06 13™ -.08 307
Giivenlik (19) A8 167 12 15" .09 15" 13 .04 13™ -.03 10 10 -10" 36"
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Tablo 12 Tk Calismadaki Tiim Degiskenlere Ait Korelasyon Tablosu (Devam)

Grup Degiskenleri 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
Biiyiiklik (20) 1.00 .60 237 257 26 277 307 .06 287 .09 27 207 -11 .06
Siire (21) 1.00 317 407 41 34 407 A1 357 .07 397 317 -.09 -01
Benzerlik (22) 1.00 42 42 32 397 12" 37 16" 357 12" -03 07
Onem (23) 1.00 61 AT A48 A7 46" 14 517 307 .00 -01
Etkilesim (24) 61 1.00 59" 577 22 59" 18" 507" 317 -03 -.08
Amag (25) 1.00 73 207 59" 157 45 297 -.05 -01
Sonug (26) 1.00 25" 65" 18™ 54" 33 -.02 -.03
Gegirgenlik (27) 1.00 307 -01 22 19 .03 .04
Biitiinlesiklik (28) 1.00 A7 57 31 .02 -.03
Maddi Odiil (29) 1.00 26" .06 .09 .03
Manevi Odiil (30) 1.00 31 .05 -.03
Katilim Istegi (31) 1.00 22 -.06
Lider Olma Istegi (32) 1.00 -.08

1.00
Dindarhk Diizeyi (33)

*p< .05, **p < .01, ***p< .00L.
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Katilimcilara ait deger tipleri ve liderlik motivasyonlar1 ortalama ve standart

sapmalar1 Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13 Katilimcilarin Liderlik Motivasyonlari, Ana ve Alt Deger Gruplarindaki Ortalama ve Standart
Sapmalar1 (N = 438)

Ort. SS
Liderlik Motivasyonlari:
Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu 3.09 0.81
Cikarsiz Liderlik Motivasyonu 3.41 0.71
Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu 3.05 0.68
Genel Liderlik Motivasyonu 3.19 0.52
Ana Deger Gruplar::
Yenilige Agiklik 6.71 0.95
Muhafazakarlik 6.73 0.86
Ozaskinlik 7.36 0.76
Ozgenisletim 6.27 1.10
Alt Deger Tipleri:
Giig 5.86 1.31
Basari 6.69 111
Hazcilik 6.37 1.58
Uyarilim 5.44 1.64
Ozydnelim 7.45 0.86
Evrenselcilik 7.31 0.90
Tyilikseverlik 7.41 0.83
Geleneksellik 5.63 1.21
Uyma 7.01 1.10
Giivenlik 7.52 0.84

Liderlik Motivasyonu Olgegi’nin yakinsak gecerliligiyle (convergent validity)
iligkili denencelerin (Denence 1 ve Denence 2) sinanmasi ve sorularin cevaplandirilmasi
(Soru 1 ve Soru 2) amaciyla, ana deger boyutlar1 ile liderlik motivasyonlar1 arasindaki
iligkiler ~kismi  korelasyon analizleri ile incelenmistir. Degerler Listesi’nin
derecelendirilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek bireysel 6lgek kullanim tarzlarmin analiz
sonucglarini etkilemesini 6nlemek amaciyla, her bir katilimcinin tiim degerlere verdigi
derecelerin ortalamasi hesaplanarak kismi korelasyon analizinde kontrol degiskeni olarak

kullanilmistir. Bu analizin sonuglar1 Tablo 14’te sunulmaktadir.
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Tablo 14 Deger Ortalamalari Kontrol Edildikten Sonra Liderlik Motivasyonlar1 ve Degerler Arasindaki Korelasyonlar(N
= 438)

Duyussal-Kimlik  Cikarsiz Liderlik ~ Sosyal-Normatif Genel Liderlik

Liderlik Liderlik Motivasyonu
Ana Deger Gruplar::
Yenilige Agiklik 207 -12° .04 .09
Muhafazakarlik -357" A7 .07 -18™
Ozaskmlik -.38"" 17 S21 -29™"
Ozgenisletim 56" -197" 307" 38"
Alt Deger Tipleri:
Giig 49 -15 297" 357"
Basar1 45" -17 21 29"
Hazcilik .10 -16" -.02 -.01
Uyarilim 207 -.09 .09 12"
Ozyonelim A1 -.02 -.00 .06
Evrenselcilik -247" .07 -217 -207"
fyilikseverlik -307" 10" -18™" =217
Geleneksellik -337 17 -14™ .22
Uyma -197" 157 .02 -.05
Giivenlik -177 12" .02 -.05

*p< .05, **p < .01, ***p< .00L.

Analiz sonuglari, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile yenilige agiklik (r = .20,
p < .001) ve Ozgenisletim (r = .56, p< .001) ana deger boyutlar1 arasinda pozitif;
muhafazakarlik (r = -.35, p <.001) ve 6zaskinlik (r = -.38, p< .001) ana deger boyutlari
arasinda ise negatif yonde anlamli iligskiler bulundugunu gdstermistir. Bu bulgular,

Denence 1’1 desteklemektedir.

Cikarsiz liderlik motivasyonu ile muhafazakarlik (r = .17, p <.001) ve 6zaskinlik (r
= .11, p <.05) ana deger boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde iliskiler bulunurken,
yenilige agiklik (r = -.12, p < .05) ve 6zgenisletim (r = -.19, p <.001) ana deger boyutlar1
arasinda anlamli ve negatif yonde iligkiler saptanmaistir.

Sosyal-normatif liderlik motivasyonu 6zgenisletim ana deger boyutu ile pozitif (r =
.30, p <.001), d6zaskinlik ana deger boyutu ile negatif yonde iliskiliyken (r = -.27, p <
.001), yenilige aciklik ve muhafazakarlik ana deger boyutlar1 herhangi bir anlamli
korelasyon yoktur (sirasiyla, r’lar, .04 ve .07; p > .05). Bu bulgular, sosyal-normatif
liderlik motivasyonu ile muhafazakarlik ana deger yonelimi arasinda pozitif bir iliski

olacagini ileri siiren 2. Denenceyle uyusmamaktadir.

Son olarak, genel liderlik motivasyonu, 6zgenisletim ana deger boyutu ile pozitif
yonde (r = .38, p <.001), muhafazakarlik (r = -.18, p < .001) ve 6zaskinlik (r = -.29, p <
.001) ana deger boyutlar1 ile negatif yonde iliskilere sahiptir. Genel liderlik

motivasyonunun yenilige a¢iklik degerleriyle anlamli bir iligkisi yoktur.
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Degerler ile liderlik motivasyonlar1 arasindaki iligkilerin daha yakindan
incelenebilmesi amaciyla, tiim alt deger tipleri ile liderlik motivasyonlar1 arasinda
katillmcilarin  deger ortalamalar1 kontrol altina alinarak kismi korelasyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile gii¢ (r =
49, p <.001), basar1 (r = .45, p <.001), hazcilik (r =.10, p <.05), uyarihm (r = .20, p <
.001) ve 6zyonelim (r = .11, p <.05) deger tipleri arasinda pozitif; evrenselcilik (r = -.24, p
<.001), iyilikseverlik (r = -.30, p <.001), geleneksellik (r = -.33, p <.001), uyma (r = -.19,
p < .001), giivenlik (r = -.17, p < .01) deger tipleri arasinda negatif yonde iliskiler
bulunmustur. Benzer sekilde sosyal-normatif liderlik motivasyonu ile gii¢ (r = .29, p <
.001) ve basar1 (r = .21, p <.001) deger tipleri arasinda pozitif yonde iliskiler bulunurken,
evrenselcilik (r = -.21, p <.001), iyilikseverlik (r = -.18, p <.001) ve geleneksellik (r = -
14, p < .01) deger tipleri ile negatif yonde iliskiler saptanmustir. Bu liderlik
motivasyonlariyla tutarl olarak, genel liderlik motivasyonu, gii¢ (r = -.35, p <.001), basar1
(r =.29, p <.001) ve uyarthm (r = .12, p < .05) deger tipleri ile pozitif yonde iliskiler
sergilerken, evrenselcilik (r = -.20, p < .001), iyilikseverlik (r = -.21, p < .001) ve
geleneksellik (r = -.22, p <.001) deger tipleri ile negatif yonde iliskiler ortaya koymustur.
Ote yandan, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ile deger tipleri arasindaki iliskiler diger liderlik
motivasyonlariyla olan iligkilerin tersi yoniindedir. Cikarsiz liderlik motivasyonunun,
iyilikseverlik (r = .10, p < .05), geleneksellik(r = .11, p <.05), uyma (r = .15, p <.01) ve
giivenlik (r =.12, p < .05) deger tipleri ile pozitif yonde iliskili oldugu gozlenirken, gii¢ (r
= -.15, p <.05), basar1 (r = -.17, p <.001) ve hazcilik (r = -.16, p < .05) deger tipleri ile
negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Kismi korelasyonanalizi sonuglar1 Tablo 14’de
yer almaktadir. Schwartz’in teorik modelinin temel sayiltilar1 dogrultusunda, her bagimli
degiskenin alt deger tipleri ile korelasyonlarinin siniizoidal bir oOriintii sergilemesi
beklenmektedir (Schwartz, 1992: 55). Bu beklentinin liderlik motivasyonlar1 igin
karsilandig1 anlagilmaktadir (bkz.Sekil 4).
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Sekil 4 Deger Ortalamalar1 Kontrol Edildikten Sonra Liderlik Motivasyonlar1 ve Degerler Arasindaki Korelasyonlar
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4.4, SOSYAL GRUPLARIN SINIFLANDIRILMASI

Gruplar1 gesitli 6zellikleri lizerinden smiflandirmak amaciyla Lickel ve arkadaslari
(2000: 229) tarafindan Onerilmis bir yontem olan‘k-ortalamalar kiimeleme analizi” (K-
Means Cluster Analysis) kullanilmistir. Bu asamada ilk olarak 438 katilimcmin her bir
grubu sekiz ayr1 grup 6zelligi i¢in (biiyiikliik, siire, benzerlik, onem, etkilesim, amag, sonug
ve gecirgenlik) degerlendirmelerinin ortalamasi hesaplanmistir. Bulgularimizin Lickel ve
arkadaglarinin (2000: 229) bulgulariyla ortiisme diizeyini de izleyebilmek amaciyla,
biitiinlesiklik 6zelligi ve anket kitapgigina tarafimizca eklenen maddi ve manevi 6diil
ozellikleri kiimeleme analizlerine dahil edilmemistir. Bdylece, 438 katilimcinin, grup
ozelliklerine yonelik olarak gergeklestirdikleri degerlendirmelerin ortalamasindan olusan

ayr1 bir veri seti hazirlanmistir (Bkz. Tablo 15).

121



Tablo 15 1k Calismaya Katilan 438 Katilimcinin Grup Ozelliklerine Yénelik Degerlendirmelerinin Ortalamalari

Ozellikler
Gruplar Biyiiklik ~ Siire  Benzerlik Onem  FEtkilesim  Amag Sonug¢  Gegirgenlik
Etnik/Kiiltiirel Gruplar 3.92 4.29 4.04 4.16 3.92 3.76 3.47 2.67
Sivil Toplum Kuruluslar 3.63 3.83 3.38 3.98 3.81 4.45 4.10 3.63
Ogrenci Topluluklar 2.70 2.36 247 2.76 3.19 3.49 3.27 3.73
Gezi Topluluklar1 2.05 1.65 2.03 2.19 2.60 3.27 3.21 3.89
Spor Topluluklari 2.62 2.74 2.78 3.13 3.19 3.64 3.54 3.68
Yakin Arkadas Gruplari 1.95 3.67 3.83 431 4.55 3.18 3.24 2.32
Simif Arkadaglari 217 2.20 1.87 2.52 2.85 2.32 231 3.24
Siyasi Gruplar 3.83 3.71 3.61 4.00 3.90 4.44 4.13 3.14
Odev/Sunum Gruplari 1.50 1.18 1.90 2.35 2.98 3.96 3.95 291
Sanat ve Kiiltiir Gruplari 2.82 3.01 3.22 3.20 3.29 3.43 3.26 3.65
Dinsel Gruplar 3.90 4.36 4.33 4.45 4.27 4.40 4.07 2.92
Ev/Yurt Arkadaglari 2.01 2.33 2.53 3.06 3.65 2.64 2.62 2.75
Internet Gruplari 2.89 1.93 1.88 1.86 2.14 2.33 2.08 3.77
Ogrenci Temsilcilikleri 2.10 1.92 2.14 242 2.45 3.12 2.89 3.23
Hayran Gruplari 3.25 2.81 2.79 2.79 2.48 2.84 241 3.75

Ardindan, gruplar tiim bu sekiz 6zelligi icerecek ve sirasiyla 2, 3, 4, 5 ve 6 kiime
secenekleriyle incelenecek sekilde kiimeleme analizine tabi tutulmustur. Tekrarlanan
analizler sonucunda, en istikrarli dagilimin begli kiimeleme ile ortaya ¢iktig1 anlagilmistir.
Birinci kiime etnik, siyasi, dinsel ve sivil toplum kuruluslarini; ikinci kiime gezi ve
O0dev/sunum gruplarmai; liclincii kiime 6grenci/spor topluluklari, ev/yurt arkadaslari, kiiltiir-
sanat ve hayran gruplarint igermistir. Dordiinci kiime smif arkadaslari, Ogrenci
temsilcilikleri ve internet gruplarimi1 kapsamaktadir. Yakin arkadas gruplari ise tek basma

bir kiime olusturmustur.

Kiimelerin istikrarinin incelenmesi i¢in Kalayc1 (2010: 362), tarafindan onerildigi
gibi, 438 katilimcidan seckisiz bicimde iki ayr1 drneklem olusturulmustur. Orneklemler,
sekiz grup ozelligine yonelik ortalamalar1 lizerinden ayr1 ayr1 kiimeleme analizlerine tabi
tutulmustur. Bu yontemle olusturulan 2’den 6’ya kadar kiimeler karsilastirildiginda sadece
5 kiimeden olusan smiflandirmanin iki Orneklem i¢in tam bir uyusma sergiledigi
saptanmistir. Sonug¢ olarak, gruplarin 5 kiime {izerinden siniflandirilmasina karar
verilmistir.

Kiimeleme analizi yontemiyle siniflandirilan sosyal gruplarin temel ozellikler
(biiyiikliik, siire, benzerlik, onem, etkilesim, amag, sonug¢, gecirgenlik ve biitiinlesiklik
diizeyi) ile maddi/manevi odiiller, gruplara katilim istegi ve gruplarda lider olma istegi
iizerinden ne sekilde ayristiklarmi saptama amaciyla 13 ayr1 tekrarli-6l¢lim varyans analizi

gerceklestirilmistir. Eksik verilerin “listwise” yontemiyle temizlendigi analizler Oncesi
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kiiresellik varsayimi icin incelenen Mauchly testi sonuglari, bu kosulun karsilanmadigini
gostermistir (biyiikliik icin, X(9) = 522.00; siire icin, X* (9) = 433.10; benzerlik icin X*(9)
= 286.84; 6nem i¢in X? (9) = 273.60; etkilesim icin X? (9) = 228.51; ortak amag icin X*(9)
= 414.73; ortak sonug i¢in X (9) = 454.44; gecirgenlik icin X? (9) = 659.14; biitiinlesiklik
igin X* (9) = 321.81; maddi 6diil igin X* (9) = 229.64; manevi 6diil i¢in X* (9) =296.78;
katihm igin X? (9) =185.16; liderlik igin X (9) = 341.15, hepsi icin, p < .05). Kiiresellik
varsayiminin karsilanamadigr durumlarda Field (2010: 461) tarafindan basvurulmasi
onerilen Greenhouse-Geisser degerleri dikkate alinmistir. Analiz sonuglari, kiimelerin
sekiz grup Ozelligi ve bitlinlesiklik, maddi ve manevi Odiiller, gruplara katilim ve
gruplarda lider olma iste§i diizeyleri iizerinden ayristiklarini ortaya koymustur (biiytikliik
icin, F(.49, 1088.84) = 510.93; siire i¢in F2 58 1126300 = 1058.29; benzerlik i¢in F( 58, 1126.30) =
1058.29; 6nem i¢in F3.06,1337.81) = 939.83; etkilesim i¢in F(306, 1337.81) = 939.83; ortak amag
icin Fp70, 1075790 = 271.36; ortak sonu¢ i¢in F(.7a, 118761 = 231.41; gecirgenlik i¢in
F(2.39,1037.09)= 112.12; biitiinlesiklik i¢in F (306, 1332.04) = 507.98; maddi 6diil i¢in F(3.29, 1427.76)
= 87.61, manevi 6dil i¢in F3.06 1333.36)= 512.19; katilim i¢in F3.43, 1494.97y = 428.00; liderlik
icin F(2.96,1280.10) = 61.94, tiimii i¢in, p <.05).

Tim tekrarl 6lglim varyans analizlerinde kiiresellik varsaymmi saglanamadigi i¢in

Field’m (2009: 472) Onerisi goz Oniinde bulundurularak, Bonferonni post-hoc testi

sonuglar1 dikkate alinmustir. Analiz sonuglari, bes kiimenin genelde birbirinden ayristigina

isaret etmektedir (bkz., Tablo 16; ayrica bkz., Sekil 5).

Tablo 16 Grup Tiirlerine Iliskin Tekrarh Olciim Varyans Analizi Sonugclari

Gruplar
Ogrenci. Spor
Etnik, Siyasi Gezi Gruplari Topl., Ev SglffArk"
Dini Gruplar ve Arkadaglar1. T g Yakin Arkadas
s . 1 emsilcilikleri
ve Sivil Odev/Sunum Kiiltiir-Sanat internet Gruplar
) Toplum Kur. Gruplari ve Hayran Gruplart
Ozellikler Gruplar p
N Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS

Biiyiikliik 438 3.82, 0.65 1.78, 0.75 268, 0.65 2.39 0.81 195 1.29
Siire 437 4.04, 0.63 142, 0.62 2.66, 0.62 2.024 0.70 3.67, 124
Benzerlik 436 384, 0.74 197, 0.89 276, 0.70 1.97, 0.73 383, 113
Onem 438 4.16, 0.64 227, 091 299, 0.65 2.26, 0.67 431; 0.95
Etkilesim 437 398, 0.69 279, 0.99 3.16c 0.63 2.484 0.70 455, 0.75
Amag 438 4.26, 0.59 3.61, 1.03 321, 0.70 2.59 0.77 3.18, 1.28
Sonug¢ 435 395, 0.73 3.58, 1.04 3.02, 0.67 2.434 0.71 324, 125
Gegirgenlik 435 3.09, 0.88 340, 1l.01 351, 081 3.41, 1.02 232 128
Biitiinlesiklik 437 4.00, 0.66 3.00, 0.97 3.05, 0.63 2.34, 0.69 424, 1.03
Maddi Odiil 435 237, 0.80 203, 098 2.06, 0.66 1.63; 0.67 1724 094
Manevi Odiil 437 364, 0.77 234, 094 280, 0.70 2.094 0.70 392, 118
Katilim istegi 437 297, 0.69 3.52, 0.77 325, 061 2.834 0.74 440, 0.82

Lider Olmaistegi 434 225, 0.91 285 121 258, 089 243 1.01 3.09, 154

Not: Degerlendirmeler 5°li derecelendirme ile yapilmustir. Bir satir icinde farkli harflerle adlandirilmus ortalamalar
birbirlerinden anlamli olarak farklilasmaktadir. Post-hoc testlerinde, Bonferonni segenegi kullanilmigtir.
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Sekil 5 Grup Kiimelerinin Cesitli Ozellikler Uzerinden Degerlendirilmesi

Buyuklik

Benzerlik

1. kiime
2. kiime
3. kime
Onem =4, kiime
= 5_kiime
Etkilesim

Sonug Amag

Bu analiz sonuglar1 ayn1 zamanda, tiniversite 6grencilerinin sosyal gruplar1 nasil
gordiikleri hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan Soru 3’iin cevaplandirilmasi i¢in de
kullanilmistir. Analiz sonuglarina bakilarak, etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum
kuruluslarmin yer aldigi ilk kiimenin biiyiik, uzun siireli, iiyeleri i¢in tasidigi 6nem diizeyi,
iiyeler arasindaki benzerlik ve etkilesim diizeyi yiiksek gruplar oldugunu sdéylemek
miimkiindiir. Gegirgenlik diizeyleri orta diizeyde olan bu gruplar, grup iyeleri ortak
amagve sonuglara sahiptir. Gruplarin maddi 6diil diizeyi olduk¢a diislik olarak algilanmis
olsa da, diger gruplardan gorece daha yiiksektir. Bu tiirden gruplar gorece biitiinlesik ve
manevi 0diil diizeyi yiiksek olan gruplar olarak tasvir edilmislerdir. Katilimcilarin bu
gruplara katilma istekleri orta diizeyde olup, bu gruplara liderlik etme istegi ise oldukca
diistiktiir.

Gezi ve 6dev-sunum gruplarmnm yer aldig: ikinci kiime ise, katilimeilar tarafindan,
kiiclik, kisa siireli, iiyeler arasindaki benzerlik diizeyinin ve {iyelerinin gruba verdikleri

onem diizeyinin diisiik oldugu gruplar seklinde tanimlanmistir. Bu gruplarin gecirgenlik ve
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biitiinlesiklik diizeyleri orta diizeyde olup, sunduklart maddi ve manevi ddiillerin diizeyi de
diistiktiir. Ayrica, gezi ve 6dev-sunum gruplart katilimeilarin gruplara katilmak ve liderlik

etme isteklerinin en yiiksek oldugu ikinci grup kiimesi olmustur.

Ogrenci topluluklari, spor topluluklari, ev-yurt arkadaslari, kiiltiir-sanat gruplar1 ve
hayran gruplarinin yer aldig1 li¢iincii kiime ile siif arkadaslari, 6grenci temsilcilikleri,
internet gruplarinin yer aldigir dordiincli kiime neredeyse tiim ozelliklerin orta diizeyde
oldugu gruplar olarak betimlenmislerdir. Iki kiime arasimdaki farklara bakildiginda ise,
dordiincii kiimedeki gruplarin, li¢iincii kiimeden tiim 6zellikler agisindan daha diisiik olarak

derecelendirildigi goriilmiistiir.

Yakin arkadas gruplarinin yer aldigi son kiime ise, katilimcilar tarafindan uzun
stireli, kiigiik, benzer liyelerin bulundugu ve tliyeler arasindaki etkilesim diizeyinin oldukca
yiiksek oldugu gruplar olarak tasvir edilmistir. Bu gruplarin gegirgenlik diizeyi diisiik,
biitlinlesiklik diizeyi ise yiiksektir. Grubun sundugu maddi 6diiller oldukca az, manevi
odiiller ise oldukca yiiksektir. Bu gruplar, diger kiimelerdeki gruplarla kiyaslandigina,
katilimcilar tarafindan en yiiksek diizeyde katilmak ve liderlik etmek istenen gruplar olarak

belirtilmistir.

45.GRUPLARA KATILIM VE LIDER OLMA ISTEKLERINI YORDAYAN
DEGISKENLERIN INCELENMESI

Bireylerin deger yonelimlerinin ve sosyal grup ozelliklerinin bireylerin cesitli
gruplara katilma ve liderlik etme istegiyle iliskili oldugu diislintilmistiir. Aralarindaki

iligkiyi incelemek iizere korelasyon analizi yapilmistir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde, etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum
kuruluslarmin yer aldig: ilk kiimeye katilma isteginin yenilige agiklik ve hazcilik deger
tipleriyle negatif; muhafazakarlik ve geleneksellik deger tipleriyle ise pozitif yonde iliskili
oldugu goriilmiistiir. Bu gruplara liderlik etme isteginin ise Ozgenisletim, gii¢ ve basar1
deger tipleriyle pozitif; muhafazakarlik ve giivenlik deger tipleriyle negatif yonde iliskili

oldugu bulunmustur.

Gezi ve ddev/sunum gruplarma katilim isteginin ise sadece geleneksellik deger

tipiyle negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Bu gruplara liderlik etme isteginin ise,
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Ozgenisletim, giic ve basar1 degerleriyle pozitif, 6zaskinlik, evrenselcilik, muhafazakarlik,

geleneksellik degerleriyle negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

Ogrenci topluluklari, spor, kiiltiir- sanat ve hayran gruplari, ev/yurt arkadaslarmim
yer aldig1 tgilincii kiimeye katilim isteginin ise, yenilige aciklik, hazcilik ve 6zyonelim
degerleri ile pozitif; muhafazakarlik ve geleneksellik ile negatif yonde iliskili oldugu
bulgulanmistir. Bu gruplarda lider olma isteginin ise, 6zgenisletim, gii¢, basari, yenilige
aciklik, hazcilik, uyarilim, 6zyonelim ile pozitif, 6zaskinlik, iyilikseverlik, muhafazakarlik,

geleneksellik, uyma ve giivenlik degerleri ile negatif yonde iligkili bulunmustur.

Benzer sekilde, simif arkadaslari, 6grenci temsilcilikleri ve internette olusturulan
gruplarin yer aldig1 dordiincii kiimeye katilim istegi 6zgenisletim, giig, yenilige agiklik ve
hazcilik degerleriyle pozitif; muhafazakarlik ve geleneksellik degerleri ile negatif yonde
iligskili bulunmustur. Bu gruplara liderlik etme isteginin ise, Ozgenisletim, giic, basari,
yenilige agiklik ve uyarilim degerleri ile pozitif, 6zaskinlik, evrenselcilik, iyilikseverlik,
muhafazakarlik, geleneksellik, uyma ve giivenlik degerleri ile negatif yonde iliskili oldugu

bulgulanmastir.

Yakm arkadas gruplarinin yer aldigi son kiimeye katilim istegi, hazcilik,
tyilikseverlik ve giivenlik ile pozitif, uyarilim ve 6zyonelim degerleri ile negatif yonde
iliskili bulunmustur. Ote yandan, bu gruplara liderlik etme istegi dzgenisletim, giig, basari,
yenilige agiklik, hazcilik ve uyarilim degerleriyle pozitif; 6zaskinlik, iyilikseverlik,
evrenselcilik, muhafazakarlik, geleneksellik ve uyma degerleriyle negatif yonde iliskili

oldugu saptanmastir.

Tim gruplara katilim isteginin sadece geleneksellik degeriyle pozitif yonde iligkili
oldugu bulunmustur. Liderlik etme isteginin ise, 0zgenisletim, gii¢, basari, yenilige agiklik,
uyaritlm ve Ozyonelim degerleri ile pozitif, 6zaskinlik, evrenselcilik, iyilikseverlik,
muhafazakarlik, geleneksellik, uyma ve gilivenlik degerleriyle negatif yonde iliskili oldugu

saptanmustir. Tim korelasyon katsayilar1 Tablo 17°den incelenebilir.
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Tablo 17 Cesitli Gruplara Katilma ve Liderlik Etme Isteginin Bireysel Degerlerle Tliskisi

1. Kiime 2. Kiime 3. Kiime 4. Kiime 5. Kiime Tiim Gruplar
(Etnik/Siyasi/Dini (Gezi ve Odev/Sunum  (Ogrenci Topluluklari, (Sumf Arkadaslari, (Yakin Arkadas
Gruplar ve Sivil Toplum Gruplar) Spor, Kiiltiir- Sanat ve ~ Ogrenci Temsilcilikleri Gruplar)
Kuruluslar) Hayran Gruplar, ve Internette
Ev/Yurt Arkadaslarr) Olusturulan Gruplar
Katilma LiderOlma Katilma Lider Olma Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma Lider Olma

istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi Istegi Istegi Istegi
(Nn=434) (n=431) (n=434) (n=431) (n=434) (n=431) (n=434) (n=431) (n=434) (n=431) (n=434) (n=434)
Ozgenisletim: -.06 13" .03 227 01 317 117 327 .03 29" .03 337
Giig -.09 10" -.02 197 .00 267" 117 27 .06 287" .00 297"
Basar1 -.01 12" .08 197 .02 27 .08 27 -.02 217 .05 28"
Yenilige A¢iklik: -117 .09 07 .09 16" 217 11 16" -.08 10 .07 18™"

Hazcilik -14" -.05 .06 .04 137 10" 12" .09 4™ 10 .07 .08

Uyarthm -.03 13”7 .00 07 .09 217 .08 14" -10" 12" .04 a7

Ozyonelim -.08 .04 .09 .07 12" 11 .04 .09 -14" .00 .04 .09
Ozaskinhk: .04 -.06 .02 -117 .02 =217 -.07 =217 .01 -207" .00 -2

Evrenselcilik -.03 .05 .06 -10° .06 -.09 -.04 -10° -07 147 .00 -10*
fyilikseverlik .09 -14" -.04 -.06 -.04 -227" -.05 -217 09" 147 01 .22
Muhafazakarhk: 17 -12* -.09 -18™" -16" -28"" 14" =247 .03 - 197 -.09 -26""
Geleneksellik 14" -.05 14" 16" -197 -197 -7 -7 -07 -197 -12" -197
Uyma 07 -.06 .04 -.05 -.03 -207" -.05 -19™ -01 -14™ 01 -1
Giivenlik 00 -16" -.03 -12" -.05 -18™" -.02 -137 A7 -.04 -.02 -17

“p<.05 p<.0l;  p<.001
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Bireylerin ¢esitli gruplara katilma isteginin grup Ozellikleri ile iliskisi
incelendiginde, ilk kiimeye katilma isteginin maddi 6dil, benzerlik ve gegirgenlik
ozellikleri hari¢ diger tiim Ozelliklerle iliskili oldugu saptanmistir. Gezi ve 6dev sunum
gruplarmin yer aldigi ikinci kiimeye katilim isteginin ise, manevi 6diil, benzerlik, dnem,
ama¢ ve gecirgenlik degerleri ile pozitif yonde iliskili oldugu gériilmiistiir. Ogrenci
topluluklari, spor, kiiltlir- sanat ve hayran gruplari, ev/yurt arkadaglarinin yer aldig1 tigiincii
kiimeye katilim isteginin maddi 6diil hari¢ diger tim grup 6zellikleriyle; smif arkadaslari,
ogrenci temsilcilikleri ve internette olusturulan gruplarinin yer aldigi dordiincii kiimeye
katilim isteginin ise tiim grup Ozellikleriyle, yakin arkadas gruplarina katilim isteginin ise,
maddi 6diil ve gecirgenlik hari¢ diger tiim grup 6zellikleriyle pozitif yonde iliskili oldugu
goriilmiistlir. Bu bulgularla paralel olarak, tiim gruplara katilim isteginin maddi 6diil hari¢

diger tiim grup 6zellikleriyle pozitif yonde iliskili oldugu goériilmiistiir (bkz., Tablo 18).

Gruplara liderlik etme isteginin ise, grup 6zellikleriyle iligkisinin olduk¢a az oldugu
bulgulanmistir. Bu 6zelliklerden maddi 6diil, sadece Ogrenci topluluklari, spor, kiiltiir-
sanat ve hayran gruplari, ev/yurt arkadaslarin1 kapsayan gruplara liderlik etme istegiyle
pozitif yonde iligskili bulunmustur. Sinif arkadaslari, 68renci temsilcilikleri ve internette
olusturulan gruplarnin yer aldig1 gruplara liderlik etme isteginin ise, manevi odiil,
biitlinlesiklik ve sonug¢ degiskenleriyle pozitif yonde iliskili oldugu gorilmiistiir. Tim
gruplara liderlik etme istegi ise maddi ddillerle pozitif, grubun biiyiikligii ile negatif

yonde iliskilidir (bkz., Tablo 18).

128



Tablo 18 Cesitli Gruplara Katilma ve Liderlik Etme Isteginin Grup Ozellikleriyle Tliskisi

1. Kiime 2. Kiime 3. Kiime 4. Kiime 5. Kiime Tiim Gruplar
(Etnik/Siyasi/Dini (Gezi ve Odev/Sunum  (Ogrenci Topluluklari, (Sumf Arkadaslari, (Yakin Arkadas
Gruplar ve Sivil Toplum Gruplar) Spor, Kiiltiir- Sanat ve ~ Ogrenci Temsilcilikleri Gruplarn)
Kuruluslar) Hayran Gruplan, ve internette Olusturulan
Ev/Yurt Arkadaslari) Gruplar)
Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma LiderOlma Katilma Lider Olma

Grup istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi istegi Istegi Istegi Istegi
Oellider: (n=422) (n=419) (n=422) (n=419) (n=422) (n=419) (n=422) (n=419) (n=422) (n=419) (n=434) (n=434)

Maddi Odiil .00 .08 .06 .09 07 .10 12" .06 -.04 -.05 .05 10"

Manevi Odiil 27 .04 25" .00 307 .05 327 147 35" -.01 31 .04

Biitiinlesiklik 147 01 07 -.02 25" .02 317 13" 347 .08 307 01

Biiyiikliik 187" -.07 .06 -.07 18" -.06 227 -.04 .02 01 197 -12°

Siire 22" .03 .03 -.09 27 -.03 25 .02 35" -.01 31 -.08

Benzerlik .06 -.03 .08 -.04 13" -.04 12" .05 15" .09 13" -.01

Onem 13" -.08 26" -.00 28" .08 347 .08 38" .02 307 -.01

Etkilesim 16 .03 18" .06 27 -.00 307 .08 337 .06 29 -.03

Amag 16 01 16" -.07 26" -.06 25" .02 18" -.05 28" -.05

Sonug 23" -.03 .08 -.04 327 01 337 117 23" .05 337 -.02

Gegirgenlik 02 -.04 157 .06 197 .02 217" -.03 .00 -.04 19™ .03

“p<.05 "p<.01; T p<.001
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Katilimcilarin degisik gruplara katilma (5 kiime ve genel katilim istegi) ve bu
gruplarda lider olma isteklerini (5 kiime ve genel lider olma istegi) yordayan degiskenlerin
aragtirtlmasi amacini tastyan Soru 4 i cevaplandirmak igin 12 ayri hiyerarsik regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Tim regresyon analizlerinde cinsiyet ve yas degiskenleri ilk
basamakta; liderlik motivasyonlar1 (duyussal-kimlik, ¢ikarsiz ve sosyal normatif liderlik
motivasyonu) ikinci basamakta; katilimcilarin deger yonelimleri (yenilige aciklik,
muhafazakarlik, 6zagkinlik ve Ozgenisletim) {i¢iincii basamakta; dindarlik degiskeni
dordiincii basamakta; katilimcilarin gruplara iliskin maddi ve manevi 6diil, biitiinlesiklik ve
grup Ozellikleri (bliytikliik, siire, benzerlik, onem, etkilesim, amag, sonu¢ ve gecirgenlik)
algilar1 besinci basamakta olmak tizere “enter” yontemiyle analize dahil edilmistir.
Bulgular aktarilirken, degisken sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle (Kalayci, 2010: 259)
diizeltilmis R? (adjusted R?) degerleri rapor edilmistir (sonuglar icin, bkz.,Tablo 19 ve
Tablo 20). Bulgular, asagida ayr1 basliklar altinda tanitilmaktadir.

4.5.1. Demografik Degiskenler

4.5.1.1. Katilma istegi
Demografik degiskenlerin, katilimcilarin gruplara katilma isteklerine olan etkisinin
incelenmesi amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizin sonuglari, yas degiskeninin

hi¢bir grupta katilma isteginin yordanmasinda énemli bir degisken olmadigini1 géstermistir.

Demografik degiskenlerden, cinsiyet degiskeninin ise ikinci kiime (gezi ve 6dev-
sunum gruplari; /3’lar -.16 ile -.13 arasinda) ile dordiincii kiime (sinif arkadaslari, 6grenci
temsilcilikleri ve internet gruplari; ’lar-17 ile -.13 arasinda) igin son basamaga kadar
stiren negatif bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet etkisi, 6grenci topluluklari, kiiltiir-
sanat gruplari, spor topluluklar1 ve hayran gruplarmi igeren iiglincli kiime i¢in analizin
sadece birinci ve dordiincii basamagida yine negatif yonde (f = -.10, p < .05) anlaml
etkide bulunmustur. Tiim grup ortalamalar1 {izerinden yapilan regresyon analizi sonuglar1
ise, negatif yonde olan cinsiyet etkisinin birinci basamaktan dordiincii basamaga kadar
sirdiginii  (8’lar -14 ile -.13 arasmnda degismektedir), son basamakta ise grup
ozelliklerinin analize dahil edilmesiyle kayboldugunu gostermistir. Negatif Beta degerleri,
kiz 0Ogrencilerin bu gruplara katima isteginin erkeklerden daha fazla oldugunu

gostermektedir.
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4.5.1.2. Lider olma istegi
Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, yas degiskeninin gruplara katilma isteginde
oldugu gibi, gruplarda lider olma isteginin yordanmasinda da etkili olmadigini

gostermistir.
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Tablo 19 Gruplara Katilim Istegini Yordayan Degiskenler

Etnik/Siyasi/Dini Gruplar ve Sivil Toplum

Gezi ve Odev/Sunum Gruplar

Ogrenci Topluluklari, Spor, Kiiltiir-
Sanat ve Hayran Gruplari, Ev/Yurt

Kuruluslan Arkadaslari
B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5
Demografik Degiskenler:
Yas -04  -03 -05 -04 -04 09 08 .08 07 .08 .05 .05 .04 .03 .04
Cinsiyet® -03  -05 -03 -01 01 -167  -157  -157 167 -137 -10° -09 -09 -100 -04
Liderlik Motivasyonlar:
Duyussal-Kimlik .07 197 160 14 157 11 14" 15 .08 .00 .03 .05
Cikarsiz 01 -04  -04 .04 11 a3t 13" arn 117 147 157 09
Sosyal-Normatif .09 .08 .08 12 -09  -09 -10  -09 -05 -06 -06  -03
Ana Deger Boyutlan:
Yenilige Aciklik -07  -02 .02 .06 02  -01 197 15" 15
Muhafazakarlik 16" .01 10 -.07 .06 02 -12 01 .04
Ozagkinlik .09 A1 -.01 .06 .04 .04 .08 .06 .01
Ozgenisletim -16°  -13 -15" .05 .03 .02 .06 .04 -01
Dindarlik Diizeyi 227 a8 -197  -16" -197 -167
Grup Ozellikleri:
Maddi Odiil -.04 .01 -.01
Manevi Odiil 247 177 .07
Biitiinlesiklik -.09 -11 -03
Biiyiikliik .06 .00 -.01
Siire 13 -117 13
Benzerlik -.03 .01 -.04
Onem -.06 22" 11
Etkilesim .02 .08 .00
Amag -.07 .08 .03
Sonug 18" -.07 16"
Gegirgenlik .01 117 12"
F Degeri: 48 175 2937 4207 4747 605 486 328" 407 4917 223 2300 407 487 597
R? toplam: .00 01 .04 .07 16 .02 .04 .05 .07 16 01 .02 .06 .08 20
R? fark: .00 01 .03 .03 .09 .02 .02 01 .02 .09 01 01 .04 .02 12

“p<.05 "p<.01;  p<.001
2 Cinsiyet: Kiz=1; Erkek=2
B = Basamak.
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Tablo 19 Gruplara Katilim Istegini Yordayan Degiskenler (devam)

Smif Arkadaslar, Ogrenci Temsilcilikleri

ve Internette Olusturulan Gruplar Yakin Arkadas Gruplan Tim Gruplar
B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5
Demografik Degiskenler:
Yas .07 .06 .06 .06 .05 -03  -03 -04 -04 -00 .04 .04 .03 .03 .04
Cinsiyet® -16™  -157  -167 1777 137 -00  -00 .00 -00 .03 -147 -147 2137 -14" -07
Liderlik Motivasyonlar:
Duyussal-Kimlik 197 .08 A1 .09 .01 .01 .01 .02 167 130 14 a4
Cikarsiz .08 120 13 1 -01 -0l -01 -01 100 128 12" .09
Sosyal-Normatif AV A v W .00 -02  -02  -02 -05  -07 -07 -04
Ana Deger Boyutlan:
Yenilige Aciklik A2 .08 .09 -.09 -.10 -.06 10 .08 .10
Muhafazakarlik -.07 .05 -.01 .04 .07 .06 -.02 .04 .06
Ozagkinlik .00 -.02 -.01 .07 .07 .00 .09 .08 .00
Ozgenisletim A7 14 10 .09 .08 .07 .05 .03 -01
Dindarlik Diizeyi -187 12" -05  -.02 -10  -06
Grup Ozellikleri:
Maddi Odiil .03 -.04 .01
Manevi Odiil .02 18" .06
Biitiinlesiklik .07 13" .02
Biiyiikliik .06 -01 -01
Siire .09 14 A7
Benzerlik -.09 .01 -.09
Onem 157 15" 10
Etkilesim .08 .09 .03
Amag -01 -01 .01
Sonug 12 .03 14
Gegirgenlik A7 .05 117
F Degeri: 555 5117 499 561 785 .27 12 74 72 6.15" 4117 4367 395 386 5917
R? toplam: .02 .05 .08 10 25 .00 -01 .00 .00 21 .02 .04 .06 .06 20
R’ farka: .02 .03 .03 .02 15 .00 00 .00 .00 21 .02 .02 .02 .00 14

“p<.05 "p<.01;  p<.001
2 Cinsiyet: Kiz=1; Erkek=2
B = Basamak.
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Tablo 20 Gruplarda Lider Olma Istegini Yordayan Degiskenler

Etnik/Siyasi/Dini Gruplar ve Sivil Toplum

Kuruluslan

Gezi ve Odev/Sunum Gruplar

Ogrenci Topluluklari, Spor, Kiiltiir-
Sanat ve Hayran Gruplari, Ev/Yurt

Arkadaslar

B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5
Demografik Degiskenler:
Yas .03 .05 .04 .04 04 -03 -02 -02 -02 .00 -04  -02 -01 -01 -01
Cinsiyet® 207 18T art g™ arm .05 01 .01 .00 .01 147100 .09 .08 .09
Liderlik Motivasyonlari:
Duyussal-Kimlik 317 367 35T 38 437 47T a2 a4 457 38" 38" 367
Cikarsiz .03 .01 .00 .02 .07 .07 .07 .09 -01 .02 .02 .03
Sosyal-Normatif .05 .05 .05 .03 -02 .00 .00 .00 -02  -01 -01 .01
Ana Deger Boyutlari:
Yenilige Acgiklik .02 .04 .02 -.05 -.06 -.06 .10 .09 .10
Mubhafazakarlik .01 -.05 -.05 =12 -.10 =11 -12 -.09 -.09
Ozaskinlik .10 A1 12 .08 .08 .09 -.02 -.03 -.04
Ozgenisletim -09  -08  -06 .09 .02 .05 .07 .06 .08
Dindarhk Diizeyi .09 .10 -.03 -.03 -.04 -.05
Grup Ozellikleri:
Maddi Odiil .04 11 127
Manevi Odiil .04 .00 .01
Biitiinlesiklik -.06 .05 -.02
Biiyiikliik -7 -03 -.04
Siire 13 -.07 -.02
Benzerlik -.06 -.05 -.05
Onem -.08 .06 18"
Etkilesim .10 16" -.05
Amag -.06 -12 -12
Sonug .03 -.02 .04
Gegirgenlik -.04 .04 .02
F Degeri: 915 15337 9.127 8537 499 61 18,577 10.737 9.687 5.85 4247 2290 14.087 12707 7.27
R? toplam: .04 15 15 15 A7 .00 17 17 17 20 .02 21 22 22 23
R fark:: .04 A1 .00 .00 -02 .00 18 .00 .00 .03 .02 19 01 .00 .01

“p<.05; "p<.01;  p<.001
2 Cinsiyet: Kiz=1; Erkek=2
B = Basamak.
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Tablo 20 Gruplarda Lider Olma istegini Yordayan Degiskenler (devam)

Smif Arkadaslar, Ogrenci Temsilcilikleri
ve Internette Olusturulan Gruplar

Yakin Arkadas Gruplar

Tiim Gruplar

B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5 B1 B2 B3 B4 B5
Demografik Degiskenler:

Yas -04  -01  -01 -01 -02 -07  -04 -03 -03 .00 .04 -01 -01  -01 -01
Cinsiyet® 12" .07 .06 .06 .05 .06 .02 .00 .01 .02 16" 11”100 100 10
Liderlik Motivasyonlari:

Duyussal-Kimlik 4077 307 31 3077 387 347 34 35 537 48 48T AT
Cikarsiz .00 .03 .03 .02 -05  -04 -04  -07 .01 .03 .03 .03
Sosyal-Normatif .02 .02 .02 .03 -01 .01 .01 .01 .00 .01 .01 .02
Ana Deger Boyutlan:

Yenilige Acgiklik .03 .03 .02 -.07 -.06 -.04 .04 .04 .04
Mubhafazakarlik -.10 -.08 =11 -.07 -.10 -.09 -.10 -.10 -.09
Ozagkinlik -.02 -.02 -.01 -.04 -.04 -.05 .00 .00 .00
Ozgenisletim 15" 150 a4 .08 .08 .07 .05 .05 .07
Dindarhk Diizeyi -.02 .00 .03 .05 .04 .00
Grup Ozellikleri:

Maddi Odiil .05 -03 117
Manevi Odiil .10 -.03 .06
Biitiinlesiklik A1 .09 .00
Biiyiikliik -.09 .04 -.06
Siire -01 -.05 -.02
Benzerlik .04 .08 -.06
Onem -.01 -.03 .10
Etkilesim .00 .05 -.05
Amag -10 -13" -.08
Sonug .06 15 .00
Gegirgenlik .04 -.04 .06
F Degeri: 283 17.7177 10.96 9.86 587 126 14.07 856 7.727 454 569 36.24  20.67 1856  9.95
R? toplam: 01 17 18 A7 20 .00 14 14 14 15 .02 .30 .30 29 31
R’ farka: .01 .08 .01 -01 .03 .00 14 .00 .00 .01 .02 28 .00 -01 .02

“p<.05; "p<.01;  p<.001
2 Cinsiyet: Kiz=1; Erkek=2
B = Basamak.
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Ote yandan, cinsiyet degiskeninin etkisi liderlik istegi icin bazi grup tiirlerinde
anlamli bulunmustur. Bu etki, etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslarinda son
basamaga kadar ( f3’lar sirasiyla, .20, .16, .17, .18 ve .17) pozitif yondedir. Cinsiyetin lider
olma tizerindeki pozitif etkisi, 6grenci topluluklari, kiiltiir-sanat gruplari, spor topluluklari
ve hayran gruplarini igeren tigiincli kiimede ilk iki basamakta (/3 'lar sirastyla, .14 ve .10)
anlamliyken, smif arkadaslari, 6grenci temsilcilikleri ve internet gruplarinin yer aldigi

dordiincii kiimede ise sadece ilk basamakta ( 5 = .12, p < .05) anlamli olmustur.

Tiim gruplarda lider olma isteginin ortalamalar1 lizerinden yapilan hiyerarsik
regresyon analizi sonuglar1 da, cinsiyet etkisinin ilk basamaktan son basamaga kadar
pozitif yonde ( 5’lar .16 ile .10 arasinda) etkili oldugunu gostermistir. Cinsiyetin etkisinin
pozitif yonde olmasi katilma istegiyle ilgili bulgularin aksine, erkek ogrencilerin kiz

ogrencilerden daha fazla lider olmak istediklerini gdstermektedir.

4.5.2. Liderlik Motivasyonlart

4.5.2.1. Katilma istegi

Hiyerarsik regresyon analizlerinin ikinci basamagmda analize dahil edilen
liderlikmotivasyonlarinin, katilim isteginin yordanmasinda, liderlik motivasyonu tiiriine ve
grup tiirline bagh olarak hem pozitif hem de negatif yonde etkilere sahip oldugu
goriilmektedir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum
kuruluglarmi igeren ilk kiimeye katilimda duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun,
ticlincli basamaktan son basamaga kadar pozitif yonde ( 5’lar .19°dan .14’e dogru) etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun etkisi, gezi ve
6dev sunum gruplarini igeren ikinci grup kiimesinde de benzer sekildedir. Analiz sonuclari,
ikinci kiimede yer alan gruplara katilim isteginin yordanmasinda, {igiincii basamakta
anlamli olmasa da, duyussal-kimlik liderlik motivasyonun pozitif etkiye ( /5’lar.15 ile .11
arasinda) sahip oldugunu gostermektedir. Duyussal-kimlik liderlik motivasyonun gruplara
katilma isteginin agiklanmasindaki pozitif etkisi, sinif arkadaslari, 68renci temsilcilikleri
ve internet gruplarini igeren tigiincii kiimede ise sadece ikinci basamakta ( 5 = .19, p <.01)

anlamli olup, diger degiskenlerin eklenmesiyle etkisini kaybetmistir. Bu sonugclar,
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katilimcilarin - duyussal-kimlik liderlik motivasyonlar1 yiikseldik¢e gruplara katilim
isteginin de arttigini gdstermektedir. Ote yandan, duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun

yakin arkadag gruplarina katilim isteginin agiklanmasinda bir etkisi bulunmamaktadir.

Cikarsiz liderlik motivasyonu i¢in ise, gezi ve Odev/sunum gruplarinda son
basamaga kadar siiren ( S’lar .13 ile .11 arasinda), 6grenci topluluklari, spor topluluklari,
kiiltiir-sanat gruplar1 ve ev/yurt arkadaslar1 gruplarina katilimda ikinci, tiglincii ve
dordiincii basamakta ( 5’lar .15 ile .11 arasinda); 6grenci temsilcilikleri, sinif arkadaslar1 ve
internet gruplarinda ise, tgiincli, dérdiincii ve besinci basamaklarda ( f5’lar .13 ile .12
arasinda) anlamli olan pozitif etkiden s6z etmek miimkiindiir. Cikarsiz liderlik
motivasyonunun etnik, siyasi dini gruplar ve sivil toplum kuruluslarina katilim isteginin

yordanmasinda etkili olmadig1 goriilmustiir.

Sosyal-normatif liderlik motivasyonun gruplara katilim isteginin yordanmasindaki
etkisinin daha karmasik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Analiz sonuglarina gore sosyal-
normatif liderlik motivasyonu ilk kiimede yer alan etnik, siyasi, dini gruplara ve sivil
toplum kuruluslarma katilim isteginin a¢iklanmasinda sadece son basamakta pozitif yonde
(= .12, p < .05) etkiye sahiptir. Ote yandan, sosyal-normatif liderlik motivasyonunun,
smif arkadaslari, Ogrenci temsilcilikleri ve internet gruplarmma katilim isteginin
yordanmasinda tiim basamaklarda negatif yonde etkiye (f3’lar -.11 ile -.14 arasinda) sahip
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, sosyal normatif liderlik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin diisiik olan bireylere kiyasla, etnik, siyasi dini gruplar ve sivil toplum
kuruluslarma katilmay1r daha fazla; smif arkadaslari, internet gruplar1 ve 0&grenci

temsilcilikleri gruplarina katilmay1 ise daha az istedigi seklinde yorumlanabilir.

Tim gruplara iliskin ortalamalar iizerinden yiiriitiilen hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 ise, katilim isteginin yordanmasinda duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun (
S’lar -.14 ile -.13 arasinda) son basamaga kadar siiren, ¢ikarsiz liderlik motivasyonunun
ise, ikinci, tg¢ilincli ve dordiincii basamaklarda ( 4 lar .12 ile .10 arasinda) devam eden

pozitif etkisinin oldugu goriilmiistiir.
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4.5.2.2. Lider olma istegi

Katilimeilarin farkli gruplara iliskin liderlik isteklerinin liderlik motivasyonlart ile
ne derece iliskili oldugu sorusunun yaniti, liderlik motivasyonu 6lgeginin eszamanlh
gegerliligi i¢in de onem tasimaktadir. Cohen ve Swerdlick (2013: 180) tarafindan, “bir
testten alman puan ile es zamanli Olciimii yapilan Olgiitii arasindaki iligki” olarak
tanimlanan eszamanli gegerlilik, 6lcekten alman puanlar ile gergek diinyadaki olgular
arasindaki iliskinin giiciinii saptamak agisindan 6nemlidir. Analiz sonuglar1 incelediginde
sadece duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun tiim gruplarda son basamaga kadar
oldukca yiiksek diizeyde (Beta katsayilari, grup tiirlerinde .30 ile .43 arasinda, tiim grup
ortalamalar1 lizerinden yapilan analizlerde ise, .47 ile .53 arasinda) ve pozitif yonde etkili
oldugu saptanmustir. Ote yandan, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ile sosyal-normatif liderlik
motivasyonu, bireylerin ¢esitli gruplara liderlik etme isteginin yordanmasinda etkili

degildir.

4.5.3. Ana Deger Boyutlar

4.5.3.1.Katilma Istegi

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, gesitli sosyal gruplara katilma isteginin
yordanmasinda farkli ana deger boyutlarmin etkili oldugunu gostermektedir. Analiz
sonuglar1 incelendiginde yenilige aciklik ana deger boyutunun, igiincii kiimede yer alan
gruplara (6grenci topluluklar, spor topluluklari, kiiltiir-sanat gruplari, ev/yurt arkadaslar1 ve
hayran gruplar1 ) katilim isteginin yordanmasinda son basamaga kadar pozitif etkiye (/3’lar
.19 ile .15 arasinda) sahip oldugu goriilmiistiir. Muhafazakarlik deger boyutunun ise, etnik,
siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslarina katilim isteginin yordanmasinda sadece
ticlincii basamakta (5 =. 16, p < .05) pozitif etkiye sahip oldugu goériilmiistiir. Bu etki, bir
sonraki basamakta dindarlik diizeyinin analize dahil edilmesiyle anlamlilik diizeyini
kaybetmistir. Ozaskinlik ana deger boyutunun gruplardan higbirinde katilma isteginin
aciklanmasina katkida bulunmadig1 goriilen analizlerde, 6zgenisletim ana deger boyutunun
ilk kiimede yer alan gruplara katilim isteginin yordanmasinda igiincii ve besinci

basamaklarda negatif (#’lar -.16 ile -.15 arasinda, p < .05) yonde etkisi oldugu
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goriilmiistir. Ote yandan, tiim gruplar iizerinden yapilan analiz sonuglari, deger

boyutlarinin gruplara katilma isteginin yordanmasinda etkili olmadigini géstermistir.

4.5.3.2. Lider Olma Istegi

Ana deger boyutlarmin lider olma istegi tizerindeki etkisini incelendiginde, smif
arkadaglari, internet gruplar1 ve Ogrenci temsilciliklerinin aldigi dordiincii kiimede
Ozgenisletim ana deger boyutunun, lider olma isteginin yordanmasinda son basamaga
kadar siiren pozitif yonde etkisi (f’lar .15 ile.14 arasinda, p < .05) bulunmustur. Diger
anadeger boyutlarinda, diger grup tiirlerinde ve tiim gruplarda lider olma istegi ortalamalar1
iizerinden yapilan analiz sonuglarinda deger boyutlarinin anlamli etkisinin olmadig:

gorilmiistiir.

4.5.4. Dindarhk Diizeyi

4.5.4.1. Katilma istegi

Analiz sonuglari, dindarlik diizeyinin bireylerin gruplara katilma isteginin
aciklanmasinda onemli bir degisken oldugunu géstermistir. Dindarlik diizeyinin etKisi,
etnik siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslarmin yer aldig1 ilk kiimede pozitif yonde
(8’lar .22 ile .18 arasinda) etkili bulunurken, gezi ve 6dev sunum gruplarinin yer aldigi
ikinci kiimede, 6grenci topluluklari, spor gruplar, kiiltiir sanat gruplari, ev/yurt arkadaslar
ve hayran gruplarini igeren ti¢lincii kiime ile smif arkadaslari, 6grenci temsilcilikleri ve
internet gruplarinin yer aldig1 doérdiincii kiimede negatif yonde (/3’lar -.19 ile -.12 arasinda)
etkide bulunmustur. Bir bagka deyisle, dindarlik diizeyi yiliksek olan bireyler, etnik, siyasi,
dini gruplar ve sivil toplum kuruluslara, dindarlik diizeyi diisiik olan bireylerden daha fazla
katilmak isterlerken, yakin arkadas gruplarina hari¢ diger tiim gruplara daha az katilmak
istemiglerdir. Yakin arkadas gruplarina katilim isteginin yordanmasinda ise, dindarlik
diizeyinin etkili olmadig1 goriilmiistiir. Tiim gruplara katilim istegi ortalamalar1 tizerinden
yapilan analizlerde de, analiz sonuglar1 dindarlik diizeyinin gruplara katilim istegi

tizerindeki etkisinin anlamlilik diizeyine ulagsmadigini géstermistir.

139



4.5.4.2.Lider olma istegi
Analiz sonuglari, dindarlik diizeyinin, gruplara liderlik etme isteginin

yordanmasinda anlamli bir etkisinin bulunmadigin1 gostermistir.

4.5.5. Grup Degiskenleri

4.5.5. 1. Katilma istegi

Grup Ozelliklerinin katilma istegine olan etkisi incelendiginde grubun sundugu
manevi Odillerin ilk kiimedeki gruplar (etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum
kuruluslar1), ikinci kiimedeki gruplar (gezi ve 6dev sunum gruplari) ve besinci kiimedeki
gruplara (yakin arkadas gruplar1) katilim istegini pozitif sekilde yordadig: (/5 lar .24 ile .17

arasinda) goriilmiistiir.

Gruplara katilim istegini yordayan bir baska grup degiskeni ise, gruplarm siiresidir.
[Ik kiimede yer alan etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslarinm, iigiincii
kiimede yer alan 6grenci topluluklari, spor, kiiltiir /sanat gruplari, ev/yurt arkadaslar1 ve
hayran gruplar1 ve besinci kiimede yer alan yakin arkadas gruplarinin siiresinin uzunlugu
gruplara katilim isteginin yordanmasinda pozitif yonde (3 ’lar .13 ile .14 arasinda, p < .05)
etkide bulunmustur. Gruplarin siiresinin etkisi gezi ve 6dev sunum gruplarinda ise tersine
donmiistiir. Bir baska deyisle, bu gruplarin siiresinin uzunlugu, katilim isteginin

aciklanmasinda negatif yonde (8 = -.11, p <.05) etkiye sahip olmustur.

Uyelerin gruplara verdigi énemin ise gezi ve ddev/sunum gruplari; sinif arkadaslar
Ogrenci temsilcilikleri ve internet gruplar1 ve yakin arkadas gruplarina katilim isteginin

yordanmasinda pozitif yonde (/3’lar .22 ile .15 arasinda) etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Grubun tyeleri i¢in ortak sonuglar liretmesi ise, hem etnik, siyasi dini gruplar ve
sivil toplum kuruluslarinda hem de 6grenci topluluklari, spor topluluklari, kiiltiir-sanat
gruplar1, ev/yurt arkadaslari, hayran gruplarinda katilimisteginin agiklanmasinda pozitif

yonde etkide (/5 ’lar .18 ile .16 , p <.05) bulunmustur.
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Katilimeilarin gruplara katilma istegine etkide bulunan bir diger o6zellik ise,
gruplarin gecirgenlik diizeyi olmustur. Analiz sonuglarina gore gecirgenlik diizeyi, gezi ve
odev/sunum gruplart; 6grenci topluluklari, spor topluluklari, kiiltiir-sanat gruplari, ev/yurt
arkadaglari, hayran gruplari; sinif arkadaglar1 6grenci temsilcilikleri ve internet gruplarina
katilim isteginin yordanmasinda pozitif yonde (/8 ’lar .17 ile .11 arasinda)etkiye sahiptir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak bu gruplarin algilan gegirgenlikdiizeyi artikca, bireylerin katilim

isteklerinin de artacagimi sdylemek miimkiindiir.

Son olarak, gruplarin biitlinlesiklik diizeyinin katilim istegini yordadigi tek grup
yakin arkadas gruplart (f = .13, p < .05)olmustur. Bu bulgu bize, yakin arkadas
gruplarinda algilanan biitlinlesiklik diizeyi arttikc¢a, katilim isteginin de artacagini ifade

etmektedir.

Tiim grup ortalamalar1 iizerinden yiiriitiilen analiz sonuglarma gore ise, sadece
gruplarin siiresi (f = .17, p < .01) ve gegirgenlik diizeyinin (5= .11, p <. 05), gruplara

katilimisteginin yordanmasinda pozitif yonde etkili oldugu bulunmustur.

4.5.5.2. Lider olma istegi

Bulgular, gezi, 6dev/sunum gruplar1 ile 6grenci topluluklari, spor gruplari, kiiltiir—
sanat gruplari, ev/yurt arkadaslari ve hayran gruplarinda lider olma isteginin
yordanmasinda, grubun sundugu maddi 6diillerin pozitif yonde (/3 lar sirasiyla, .12 ve .11)
etkisi oldugunu gostermektedir. Gezi ve 6dev gruplarinda, maddi 6diiliin yan1 sira, liyeler
arasindaki etkilesim diizeyinin (# = .16, p <. 01) liderlik istegine pozitif yonde etkide
bulundugu goriilmiistiir. Ote yandan etnik, siyasi, dini gruplar ile sivil toplum kuruluslarmi
iceren ilk kiimede liderlik istegin yordanmasinda, grubun biyiikliigii negatif (5= -.17, p <
.01), grubun siiresi ise pozitif yonde (f = .13, p < .05) etkide bulunmaktadir. Son olarak,
yakim arkadas gruplarinda liderlik isteginin yordanmasinda iiyelerin ortak amaglara sahip
olmasi negatif yonde (ff = -.13, p < .05), grubun iiyeler i¢in ortak sonuglar liretmesi ise
pozitif yonde (f = .15, p < .05), etkili bulunmustur. Bu bulgular bize, yakin arkadas
gruplarimni ortak amag ireten gruplar olarak algilayan bireylerin, algilamayanlara kiyasla
liderlik i¢in daha az istekli oldugunu gostermektedir. Ote yandan, yakin arkadas gruplarmni
ortak sonuglar iireten gruplar olarak algilayan bireylerin liderlik i¢in daha fazla istek

duyduklarmi ortaya koymustur.
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Tiim gruplarda lider olma istegi lizerinden yapilan analiz sonuglar1 ise, grubun
sundugu maddi 6dil diizeyinin, liderlik istegi lizerinde etkili olan (8 = .11, p < .05)tek grup
degiskeni oldugunu gostermistir. Yani, gruplarin sundugu maddi 6dil arttikga, liderlik

etme istegi de artmaktadir.

4.6.LIDERLIK MOTIVASYONLARI VE BIREYLERIN LIDERLIK ETME ISTEKLERI

Ug liderlik motivasyonunun bireylerin ¢esitli gruplarda lider olma istekleri
tizerindeki etkisinin ayrintili olarak incelenmesini amacglayan Soru 5’i cevaplandirilmak
icin, katilimcilar duyussal-kimlik liderlik motivasyonu, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ve
sosyal-normatif liderlik motivasyonu puan ortalamalar1 tizerinden diisiik, orta ve yiiksek
puan ortalamalarina sahip katilimcilar olmak iizere ii¢ gruba ayrilmislardir. Gruplara
ayirma yonteminde katilimcilarin ortalama siralari dikkate alinmistir. Bireyin belirtilen
liderlik motivasyonu ortalamasi en diisiik %33’lik dilimde yer aliyorsa bireyin belirtilen
liderlik motivasyonunun diisiik, orta %33’liikk dilimde yer aliyorsa orta, yiiksek %33 liik
grupta yer aliyorsa yiiksek olduguna karar verilmistir. Daha sonra her bir liderlik
motivasyonu i¢in diisiik, orta ve yiiksek puan ortalamalarina sahip katilimcilarin cesitli
gruplarda lider olma isteginin farklilagip farklilasmadigini incelemek amaciyla 3 ayri ¢ok

yonlii varyans analizi (MANOVA )gerceklestirilmistir.

Disiik, orta ve yiiksek duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip olan bireylerin
cesitli gruplarda lider olma isteklerinin farklilasip farklilasmadigmi inceleyen ¢ok yonlii
varyans analizinde (MANOVA), kovaryans esitligi varsayimi desteklenememistir (Box’s M
= 83.61, F0, 585060.56) = 2.74, p < .05). Bu asamada, Field (2007: 604) ve Tabachnick ve
Fidell (2007: akt., Field, 2007: 604) tarafindan Orneklemin biiyiik oldugu veya grup
biiyiikliiklerinin esit oldugu durumlarda varsayim ihlaline ragmen analizin yapilmasinda
sakinca olmadig1 goriisiine dayanilarak, analize devam edilmis; ancak, Hotelling’s Trace

testi sonuglari rapor edilmistir.

Analiz sonuglar1 ¢esitli grup tiirlerinde lider olma isteginin diisiik, orta ve yiiksek
duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip bireyler arasinda farklilagtigini gostermistir
(Hotelling’s T= .31, Fqo, 852y =13.11, p < .001). Devaminda yapilan tek yonli varyans
analizi sonuglarinda tiim grup tiirlerinde, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan

bireylerin, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu orta olan bireylerden anlamli olarak daha
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fazla, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu orta olan bireylerin ise duyussal-kimlik liderlik
motivasyonu diisiik olan bireylerden anlamli olarak daha fazla lider olmak istedigi
bulgulanmistir (Etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslar1 i¢cin F, 431y = 21.51,
Odev/sunum ve gezi gruplari igin, F(2431)= 34.30; Ogrenci topluluklari, spor topluluklari,
kiiltlir/sanat gruplari, ev-yurt arkadaglar1 ve hayran gruplar i¢in F, 431y = 39.13; Smif
arkadaslari, internet gruplar1 ve 6grenci temsilcilikleri i¢in F(431) = 33.57; Yakin arkadas
gruplart icin F, 431y = 25.97, hepsi i¢in p < .001). Bulgulara bakilarak, yiiksek diizeyde
duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip bireylerin gergekten de tiim gruplarda lider
olmayi, diisiik ve orta diizeyde duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip bireylerden
daha fazla tercih ettigini sdylemek miimkiindiir. Duyussal-kimlik liderlik motivasyonu
diisiik, orta ve yiiksek olan bireylerin tiim grup tiirlerinde lider olma istekleriyle ilgili

ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 21°den incelenebilir (Ayrica, bkz. Sekil 6).

Tablo 21Duyussal- Kimlik Liderlik Motivasyonu Yiizdelerine Gore Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider Olma Istekleri

Gruplar Diisiik Duyussal-Kimlik Orta Duyussal- Yiiksek Duyussal-
Liderlik Motivasyonu Kimlik Liderlik Kimlik Liderlik
(n=148) Motivasyonu (n=139) Motivasyonu
(n=147)
ort. SS ort. SS ort. SS
Etnik, Siyasi, Dini Gruplar ve Sivil 1.94, 0.85 2.21, 0.81 2.60, .0.93
Toplum Kuruluslari
Gezi Gruplari ve Odev/Sunum 2.28, 1.06 2.92, 1.14 3.36, 1.17
Gruplari
Ogrenci. Spor Topl., Ev Arkadaslar:. 2.15, 0.87 2.56, 0.75 2.99, 0.85
Kiiltiir-Sanat ve Hayran Gruplari
Sinif Ark., Ogrenci Temsilcilikleri ve 2.04, 1.00 2.32, 0.89 2.92, 0.92
Internet Gruplar
Yakin Arkadas Gruplar 2.53, 1.44 2.99, 1.48 3.74, 1.46

Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Bonferronni testi sonuglari dikkate alinmigtir. Ayni satir iginde farkli harflerle
isaretlenen ortalamalar birbirlerinden anlamli olarak farklilagsmaktadir.

Diisiik, orta ve yiiksek ¢ikarsiz liderlik motivasyonunasahip olan bireylerin ¢esitli
gruplarda lider olma isteklerinin farklilasip farklilasamadigini inceleyen ¢ok yonlii varyans
analizi (MANOVA) sonuglar1 anlamli bir fark bulunmadigini gostermistir (Wilks’ Lambda
Value = .99, F10,854)= .46, p > .05). Bulgular, bireylerin ¢ikarsiz liderlik motivasyonlarma
bakilarak, farkli gruplarda lider olma isteklerine yonelik ¢ikarimlarda bulunulamayacagini
gostermektedir. ¢ikarsiz liderlik motivasyonu diisiik, orta ve yiiksek olan bireylerin tiim

grup tiirlerinde lider olma istekleri Tablo 22°den incelenebilir (ayrica, bkz., Sekil 7).
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Tablo 22Cikarsiz Liderlik Motivasyonu Yiizdelerine Gore Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider Olma Istekleri

Gruplar

Diisiik Cikarsiz
Liderlik Motivasyonu

Orta Cikarsiz Liderlik
Motivasyonu (n=131)

Yiiksek Cikarsiz

Liderlik Motivasyonu

(n=145)

Ort. SS Ort. SS Ort. SS
Etnik, Siyasi, Dini Gruplar ve Sivil 2.23, 0.88 2.22, 0.92 2.31, 0.93
Toplum Kur.
Gezi Gruplar1 ve Odev/Sunum 2.80, 1.16 2.85, 131 2.91, 1.16
Gruplari
Ogrenci. Spor Topl., Ev 2.56, 0.86 2.58, 0.92 2.56, 0.91
Arkadaglari. Kiiltiir-Sanat ve
Hayran Gruplari
Sinif Arkadaglari, Ogrenci 2.45, 1.02 2.40, 1.00 2.44, 1.01

Temsilcilikleri ve Internet Gruplar1
Yakin Arkadag Gruplarn 3.16, 1.52 3.11, 1.52 3.08, 1.58

Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Bonferronni testi sonuglari dikkate alinmistir. Ayni satir iginde farkli harflerle
isaretlenen ortalamalar birbirlerinden anlamli olarak farklilagmaktadir.

Diisiik, orta ve yiiksek diizeyde sosyal-normatif liderlik motivasyonuna sahip olan
bireylerin ¢esitli gruplarda lider olma isteklerinin farklilasip farklilasmadigini inceleyen
cok yonlii varyans analizinin (MANOVA) sonuglar1 anlamli farklar bulundugunu ortaya
koymustur (Wilks’ Lambda Value = .90, Fo 54y = 4.89, p < .001). Devaminda yiriitiilen
tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise, etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum
kuruluslari, o6dev/sunum ve gezi gruplar,, Ogrenci topluluklari, spor topluluklari,
kiiltiir/sanat gruplari, ev-yurt arkadaslar1 ve hayran gruplar1 ve yakin arkadas gruplarinda,
sosyal-normatif liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin hem sosyal-normatif liderlik
motivasyonu diisiik hem de orta diizeyde olan bireylerden anlamli olarak daha fazla lider
olmak istediklerini gostermistir (Etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslar1 igin
Fe, 431 = 9.69; Odev/sunum ve gezi gruplar i¢in, F 431y = 8.71; Ogrenci topluluklari, spor
topluluklari, kiiltiir/sanat gruplari, ev-yurt arkadaslari ve hayran gruplari i¢in F, 431) =
9.62; Yakin arkadas gruplar1 igin F, 431) = 8.47, hepsi igin p < .001). Ote yandan, sadece
smif arkadaslari, internet gruplar1 ve 6grenci temsilcilikleri i¢in, sosyal-normatif liderlik
motivasyonu diisiikk olan bireylerin (Ort. = 2.14, SS = 0.96) hem sosyal-normatif liderlik
motivasyonu orta (Ort. = 2.46, SS= 1.01) hem de yiiksek diizeyde (Ort. = 2.69, SS = 0.97)
olan bireylerden anlamli olarak daha az lider olmak istedikleri gozlenmistir (F431) =
11.58, p < .001). Analiz sonuglar1 her ne kadar, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu
kadar belirgin diizeyde olmasa da, sosyal-normatif liderlik motivasyonunun da bireylerin
grup i¢indeki konum yoneliminin anlagilmasinda onemli bir degisken olduguna isaret

etmektedir. Tim grup tiirlerindeki farklar Tablo 23’ten incelenebilir (ayrica, bkz.,Sekil 8)
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Tablo 23 Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu Yiizdelerine Gére Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider Olma Istekleri

Gruplar Diisiik Sosyal-Normatif Orta Sosyal-Normatif Yiiksek Sosyal-Normatif
Liderlik Motivasyonu Liderlik Motivasyonu Liderlik Motivasyonu
(n=143) (n=146) (n=145)
Ort. SS Ort. SS Ort. SS
Etnik, Siyasi, Dini Gruplar ve 2.07, 0.91 2.18, .0.84 2.51, .0.92
Sivil Toplum Kuruluglar
Gezi Gruplar1 ve Odev/Sunum 2.67, 1.16 2.70, 1.09 3.19, 3.18
Gruplari
Ogrenci. Spor Topluluklari, 2.44, 0.87 2.43, 0.83 2.83, 0.93
Ev Arkadaslari, Kiiltiir-Sanat
ve Hayran Gruplari
Sinif Arkadaslar1 Ogrenci 2.14, 0.96 2.46, 1.01 2.69, 0.97
Temsilcilikleri ve Internet
Gruplari
Yakin Arkadag Gruplar 2.87, 1.55 2.88, 1.46 3.51, 1.54

Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Bonferronni testi sonuglari dikkate alinmistir. Ayni satir iginde farkli harflerle
isaretlenen ortalamalar birbirlerinden anlamli olarak farklilagmaktadir.
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Sekil 6 Duyussal —Kimlik Liderlik Motivasyonu Sekil 7 Cikarsiz Liderlik Motivasyonu Yiizdelerine Sekil 8 Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu

Yiizdelerine Gore Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider Gore Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider Olma Istekleri Yiizdelerine Gore Bireylerin Sosyal Gruplarda Lider
Olma Istekleri Olma Istekleri
4 — 4 4
- 3,5
3,5 — 35 —
L 3 L
3 — 3 _ _
N L 2,5
2,5 25 - - |
L ] 2
i ? I 1,5
1> i 1,5 - 1
1 u 1 i
05 | 0,5
. 0,5 u 0 || || || || ||
0 — — — — - 1.kime 2.kiime 3.kiime 4.kiime 5. kiime

1. kiime 2.kime 3.kiime 4.kiime 5. kiime | kiime 2. kiime 3.kiime 4 kiime 5. kiime

B Diisiik Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu
¥ Distik Cikarsiz Liderlik Motivasyonu B Orta Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu
B Orta Cikarsiz Liderlik Motivasyonu OYiiksek Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu
OYiksek Cikarsiz Liderlik Motivasyonu

B Diisiik Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu
B Orta Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu
OYiiksek Duyussal-Kimlik Liderlik Motivasyonu

1. kiime: Etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslari
2. kiime: Gezi ve 6dev/sunum gruplart

3. kitme: Ogrenci topluluklari, spor topluluklar, ev arkadaslar,
kiiltiir-sanat ve hayran gruplart

4. kiime: Simf arkadaslari, 6grenci temsilcilikleri ve internet gruplari

5. kiime: Yakin arkadas gruplari
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Denence 3'iin sinanmasi amaciyla, tiim gruplarda liderlik etme istek diizeyi en
yiiksek, orta ve en diisiik diizeyde olan bireylerin liderlik motivasyon diizeylerinin farkli
olup olmadigi ¢ok yonlii varyans analizi (MANOVA) yontemiyle incelenmistir. Analiz
oncesi, kovaryans esitligi varsayiminin desteklenmedigi goriilmiistiir (Box’s M = 96.41,
F0, 668570.11) = 4.76, p < .001). Bu asamada, daha dnce debelirtildigi gibi, Field’in (2007:
604) ve Tabachnik ve Fidell’in (2007: akt., Field, 2007: 604), 6rneklemin biiyiik oldugu
veya grup biiyiikliiklerinin esit oldugu durumlarda varsayim ihlaline ragmen, analizin
yapilmasinda sakinca olmadig1 goriisiine dayanilarak, analize devam edilmis ancak
sonuglar Hotelling ’s Trace kriterine gore rapor edilmistir. Yine analiz 6ncesinde yapilan ve
gruplar aras1 varyans esitligi varsayimini test eden Levene testi sonuglarinda Genel Liderlik
Motivasyonu degiskeni (F2, 435)= 3.82, p < .05) i¢in belirtilen varsayimin desteklenmedigi
goriildiigiinden bu degiskende gruplar arasi farklarin incelenmesinde Games-Howell
sonuglar1 dikkate alinmistir. Varsayim ihlalinin olmadigi diger degiskenlerde ise gruplar

aras1 farklar i¢in, Bonferronni testi sonuglar1 dikkate alinmustir.

Analiz sonuglari, tiim gruplarda lider olma isteklerine gore ayrilan bireylerin
liderlik motivasyon diizeylerinin farklilagtigini gostermistir (Hotelling’s Trace= .31, F,
gs2) =16.51, p < .001). Devaminda incelenen tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise, gruplar
arasi farklarin ¢ikarsiz liderlik motivasyonu harig, tiim liderlik motivasyonlarinda anlamli
oldugunu gostermistir (Duyussal-kimlik igin F(y, 435 = 64.39, Sosyal-normatif i¢in F435) =
12.15, Genel Liderlik motivasyonu i¢in F, 435y = 42.64, hepsi i¢in p < .001; Cikarsiz
liderlik motivasyonu icin, F, 435 = 0.25, p > .05). Tim gruplarda lider olma istegi
diizeyine gore ayrilan bireylerin liderlik motivasyonu puanlar1 Tablo 24’ten incelenebilir.
Bulgular bize, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu digindaki liderlik motivasyonu tiplerinin
bireylerin lider olma istek diizeylerini belirlemede ©6nemli bir degisken oldugunu
gostermektedir ve liderlik motivasyon tipleri arasinda en ayirt edici olan liderlik
motivasyonu, duyussal-kimlik liderlik motivasyonudur (Bkz. Tablo 24). Dolayisiyla,

Denence 3’{in kismen desteklendigi soylenebilir.
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Tablo 24 Tiim Gruplarda Lider ve Uye Olmak Isteyen Bireylerin Liderlik Motivasyonu

Uye Olmak isteyen Kararsizlar Lider Olmak isteyen
Liderlik Motivasyonu Tipi Bireyler (n=137) Bireyler
(n=151) - (n=150)
. Ort. SS Ort. SS Ort. SS
Duyugsal-Kimlik Liderlik Moti*vasyonu 2.59, 74 3.18, .63 3.51; .75
Cikarsiz Liderlik Motivasyonu . 3.38, 73 3.43, .68 3.43, 71
Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu 2.88, .64 3.01, .60 3.42, .52
Genel Liderlik Motivasyonu™ 2.92, 48 3.22, 41 3.42, 52

*Gruplar aras1 farklarin incelenmesinde Bonferronni testi sonuglari dikkate alinmustir.
Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Games-Howell testi sonuglar1 dikkate alinmustir.
Ayni satir iginde farkli harflerle isaretlenen ortalamalar birbirlerinden anlamli olarak farklilagmaktadir.

4.7. LIDERLIK MOTIVASYONU TURLERINE GORE BIREYLER

Liderlik motivasyonlarinin degerler ve cesitli gruplarda lider olma istegi ile
iligkisinin ayrmtili bigimdeanalizi i¢in, her {i¢ liderlik motivasyonundan yiliksek puan
ortalamasina sahip bireyler belirlenmistir. Daha sonra, bu bireylerin diger liderlik
motivasyonlar1 diizeyleri de incelenerek sadece bir liderlik motivasyonunda yiiksek puan
ortalamasina sahip bireyler segilmistir. Daha sonra bireylerin sahip oldugu liderlik
motivasyonu tiiriiniin, deger yonelimlerini ve lider olma isteklerini etkileyip etkilemedigini
(Soru 6) incelemek iizere bu bireylerin deger yonelimleri ve lider olma istekleri ¢ok yonlii

varyans analizleriyle incelenmistir.

Tim bu analizlere gegilmeden Once, her bir grup kiimesinin, duyussal-Kimlik,
cikarsiz ve sosyal-normatif liderlik motivasyonlar1 yiiksek olan bireyler tarafindan cesitli
grup Ozellikleri nasil algilandiklar1 incelenmis ve gruplarin bu kisiler tarafindan oldukca

benzer algilandig1 goriilmiistiir (Bkz., Sekil 9, Sekil 10, Sekil 11, Sekil 12 ve Sekil 13).

148



Sekil 9 Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek Sekil 11 Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek
Olan Bireylere Gore Ik Kiimedeki Gruplarn Olan Bireylere Gore Ugiincii Kiimedeki Gruplarmn
Ozellikleri Ozellikleri

Maddi
odul
i ; Manevi
Gegirgenli 0
Sonug Bittinlesikli
k
Amag Buyukluk

Duyussal-Kimlik
= Cikarsiz
Sosyal-Normatif

Sekil 13 Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek

Olan Bireylere Gore Besinci Kiimedeki Gruplarin
Ozellikleri

Sekil 10 Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek

Olan Bireylere Gore Ikinci Kiimedeki Gruplarm Sekil 12 Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek
Ozellikleri Olan Bireylere Gore Doérdiincii Kiimedeki Gruplarin
Ozellikleri
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4.7.1. Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gdire Bireylerin Deger Yonelimleri

Yiiksek duyussal-kimlik, yiiksek sosyal-normatif ve yiiksek c¢ikarsiz liderlik
motivasyonuna sahip bireylerin ana deger boyut ortalamalarmin birbirlerinden farkli olup
olmadigini incelemek iizere ¢ok yonlii varyans analizi (MANOVA) gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin  cevaplama yanliliklarin, analiz sonuglarmi etkilemesini engellemek
amactyla bu analizlerde bireylerin tiim degerlere verdikleri derecelerin bir ortalamasi
hesaplanarak her ana deger grubu ortalamasindan ¢ikartilmis; elde edilen diizeltilmis deger
ortalamalar1 analizde kullanilmistir. Analiz Oncesi, kovaryans esitligi varsayimi
desteklenemedigi goriilmiistiir (Box’s M= 34.70 Fo, 72974,750= 1.67, p <. 05).Yine Field
(2007: 604), dile getirdigi ve aktardig1 goriislerle analize devam edilmis, ancak Hotelling’s

Trace testi sonuglari rapor edilmistir.

Analiz sonucunda, diizeltilmis ana deger boyutlar1 ortalamalarinm liderlik

motivasyonu tiiriine gore anlamli sekilde farklilastig1 saptanmistir (Hotelling’s T= .48, F,
350)= 10.59, p <.001).

Tek yonlii varyans analiz sonuglar1 incelendiginde, dort ana deger boyutunda
gruplar arasi farkliliklarin anlamli oldugu goriilmiistiir (yenilige agiklik i¢in F2179) = 6.10,
p < .01; muhafazakarlik i¢in F 179y =14.08, p < .001; 6zaskinlk icin F(, 179y =14.40, p <
.001; ozgenisletim icin Fp179p =38.04, p < .001). Gruplar arasi farkliliklarin

incelenmesinde Bonferroni se¢eneginin sonuglari dikkate alinmustir.

Yenilige aciklik deger boyutunda, sosyal normatif liderlik motivasyonu yiiksek
olan bireylerin deger ortalamalar1 ile duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ve ¢ikarsiz
liderlik motivasyonu yiiksek bireyler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ote yandan
analiz sonuglar1 gostermektedir ki, duyussal-kimlik motivasyonu yiiksek bireyler yenilige
aciklik deger ortalamalari, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin yenilige
aciklik deger ortalamalarindan anlamli olarak daha yiiksektir. Diger bir deyisle, duyussal-
kimlik liderlik motivasyonlarna sahip bireyler yenilige aciklik degerlerine ¢ikarsiz liderlik

motivasyonuna sahip bireylerden daha fazla 6nem vermektedirler.

Muhafazakarlik deger boyutunda, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek bireyler ile
sosyal-normatif liderlik motivasyonu yiiksek bireyler benzer ortalamalara sahipken,
duyugsal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin her iki gruptan da daha diisiik

ortalamalara sahip oldugu gorilmiistiir.
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Ozaskmlik deger boyutunda, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin ortalamalari, hem ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin, hem de

sosyal-normatif liderlik motivasyonu yiiksek bireylerin ortalamalarindan anlamli olarak

daha diisiik bulunmustur.

Ozgenisletim boyutunda ise, ii¢ motivasyon tiirii arasindaki farklar oldukca
belirgindir. Bu deger boyutundaen yiiksek ortalamalar, duyussal-kimlik liderlik
motivasyonuna sahip bireylere aittir. Sosyal-normatif liderlik motivasyona sahip bireylerin
ortalamasi ise ¢ikarsiz liderlik motivasyonuna sahip olanlara gére anlamli olarak daha
yiiksektir. Ug liderlik motivasyonu tiiriinde yer alan bireylerin diizeltilmisana deger
boyutlar1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 25°ten incelenebilir (ayrica bkz.,Sekil
14). Bulgular liderlik motivasyonlarma iligkin regresyon ve korelasyon analizleri
sonuglarint destekleyerek, 6zgenisletim degerlerinin dort ana deger grubu iginde liderlik

motivasyonlariyla en fazla iliskisi bulunan deger tipi oldugunu bir kez daha ortaya

koymustur.

Tablo 25 Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gore Bireylerin Diizeltilmis Deger Ortalamalari

Gruplar Duyussal-Kimlik Liderlik Cikarsiz Liderlik Sosyal-Normatif Liderlik
Motivasyonu Yiiksek Motivasyonu Yiiksek Motivasyonu Yiiksek
Olan Bireyler (n=52) Olan Bireyler (n=85) Olan Bireyler (n=45)
Ort. SS Ort. SS Ort. SS
Yenilige Agiklik .09, .65 -.34, .62 =22 75
Muhafazakarhk -.40, .58 A2, .55 -11, .55
Ozaskinhik .29, A2 .67y 41 .55, .36
Ozgenisletim .06, 77 -1.03, .69 -.55, .66
Gilig -19, .95 -1.54, .90 -.86, .90
Basari .30, .84 -.51; .78 -.25; .79
Hazcilik .00, 1.24 -.90, 1.46 -.544, 1.52
Uyarilim -1.05, 1.29 -1.78, 1.32 -1.19,, 1.52
Ozydnelim .69, 72 .55, .73 .37, 71
Evrenselcilik .25, .60 .63y .65 .50 .50
Tyilikseverlik .33, .52 70, .52 .60 51
Geleneksellik -1.70, .88 -79, .95 -1.31, 1.00
Uyma -12, .88 .32, 12 .36 .80
Giivenlik .56, 74 18, .64 .69, .67

Gruplar arasi farklar Bonferroni testine gore rapor edilmistir. Bir satir iginde farkli harflerle isaretlenen ortalamalar
birbirlerinden anlaml olarak farklilagsmaktadir.
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Sekil 14 Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gore Bireylerin Diizeltilmis Deger Yonelimleri

yenilige acikhk

—&— Duyussal-kimlik liderlik
/ motivasyonu yiliksek olan
bireyler

== Cikarsiz liderlik motivasyonu

dzgenisletim u ézagkmhlyu'(SEk olan bireyler

Sosyal-normatif liderlik

motivasyonu yiliksek olan
S bireyler

muhafazakarlik

Ug liderlik motivasyonundan biri yiiksek olan bireylerin tek tek alt deger tipleri
ortalamalar1 ¢ok yonlii varyans analizi (MANOVA) yontemiyle incelenmistir. Bu
analizlerde de bireylerin diizeltilmis deger ortalamalar1 kullanilmistir. Analiz sonuglari, alt
deger tipi ortalamalarinin da liderlik motivasyonu tiiriine gore farklilagtigimi gdstermistir
(Wilks’ Lambda Value= .60, F(2, 3a0) = 5.03, p < .001). Devaminda incelenen tek yonli
varyans analizi sonuglari ise, 6zyonelim ve giivenlik deger tipleri disinda, diger tiim deger
tiplerinin motivasyon tiiriine gore anlamli olarak farklilagtigini gostermistir (Giig i¢in F,
179)= 36.11, p <.001; basar1 i¢in F(2 179y = 16.72, p < .001; hazcilik i¢in F(, 179y = 6.52, p <
.01; uyarilm i¢in Fp, 1799 =5.48, p < .01; evrenselcilik i¢in Fp, 179 = 6.53, p< .01;
tyilikseverlik i¢in F2, 179) =8.33, p <.001; geleneksellik i¢in F, 179) = 14.09, p <.01; Uyma
icin Fp, 1799 = 6.18, p < .01). Duyussal-kimlik, ¢ikarsiz ve sosyal-normatif liderlik
motivasyonu yiiksek olan bireylerin alt deger tipi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo

25’ten incelenebilir (ayrica, bkz. Sekil 15).
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Sekil 15 Diizeltilmis Deger Ortalamalar1 Uzerinden Ug Liderlik Motivasyonundan Biri Yiiksek Olan Bireylerin Deger

Yonelimleri

—&— Duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek bireyler

—— Cikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek bireyler

Sosyal-normatif liderlik motivasyonu yiiksek bireyler

4.7.2. Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gére Bireylerin Liderlik Etme Istekleri

Gruplarda lider olma isteginin motivasyon tiirline gore ayrigip ayrigmadigini
incelemek lizere yapilan ¢ok yonlii varyans analizinde (MANOVA), kovaryans esitligi
varsayimi desteklenmedigi goriilmiistiir. (Box’s M = 67.96, F(so, 63455.04) = 2.17, p <.05). Bu
nedenle analiz sonuglar1 daha muhafazakar bir test olan (Field, 2007: 604) Hotelling’s
Trace kriterlerine gére rapor edilmistir. Bagimli degiskenlerin gruplar arasi varyans esitligi
varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari ise, Ogrenci topluluklari, spor gruplari,
kiiltlir/sanat gruplari, ev arkadaslar1 ve hayran gruplar1 hari¢ tiim gruplarda varyans
esitliginin saglandigini gostermistir (Ogrenci topluluklari, spor topluluklari, kiiltiir/sanat
gruplari, ev-yurt arkadaslari ve hayran gruplar1 i¢in F(, 176)= 5.15, p < 01). Cok yonlii
varyans analizi sonucunda yiiksek duyussal-kimlik, sosyal-normatif ve ¢ikarsiz liderlik
motivasyonuna sahip bireylerin, ¢esitli gruplarda lider olma isteklerinin anlamli sekilde

farklilastig1 gorilmistir (Hotelling’s 7= .17, F(i0,342) = 2.92, p <.01).

Grup tiirlerindeki farkliliklarin anlagilmas: i¢in devamindaki tek yonlii varyans
analizi sonuglarinin incelenmesinde gruplar arasi varyans esitliginin saglandig1 gruplarda

(1. Kiime, 2. Kiime, 4. Kiime ve 5. Kiime) Bonferroni testi sonuglar1 dikkate alinirken,
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varsayimimn saglanmadigi 3. Kiimede ise Games-Howell testi sonuglar1 dikkate alinmistir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglar1 etnik, siyasi, dini gruplar ve sivil toplum kuruluslari
(F2, 176y = 2.59, p > .05) ile gezi ve 6dev-sunum gruplar1 (Fp, 176) = 2.86, p > .05) icin
anlamli degildir. Yani, bu tiir gruplarda lider olmas: istegi, motivasyon tiiriine bagl olarak
degismemektedir. Ote yandan, Ogrenci Topluluklari, Spor Topluluklari, Ev Arkadaslari,
Kiiltiir-Sanat ve Hayran Gruplar1 (Fp176) = 7.38, p < .01) ve Simf Arkadaslari, Ogrenci
Temsilcilikleri ve Internet Gruplari (F, 176)= 7.80, p < .01) icin, duyussal-kimlik liderlik
motivasyonu yiiksek olan bireylerin hem yiiksek c¢ikarsiz liderlik motivasyonuna sahip
bireylerden hem de yiiksek sosyal-normatif liderlik motivasyonuna sahip bireylerden
anlaml olarak daha fazla lider olmak istedikleri bulgulanmistir. Yakin Arkadas Gruplari
icinse (Fpi76) = 8.63, p < .001), duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerden daha fazla lider olmak
istedikleri bulgulanmistir. U¢ motivasyon grubundaki bireylerin ¢esitli grup tiirlerinde lider
olma isteklerine iligskin ortalama ve standart sapmalar Tablo 26’da yer almaktadir (ayrica,
bkz. Sekil 16).

Genel olarak, bu varyans analizi sonuglari, gruplarda lider olma isteginin
aciklanmasinda yapilan regresyon analizleri ile tutarli olarak, en etkili liderlik

motivasyonun duyussal-kimlik liderlik motivasyonu oldugunu géstermektedir.
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Sekil 16 Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gére Bireylerin Tiim Gruplarda Lider Olma Istekleri

B Duyussal-Kimlik Liderlik
Motivasyonu yiiksek olan bireyler

3,5

B Cikarsiz Liderlik Motivasyonu yiiksek
olan bireyler

Sosyal-Normatif Liderlik
Motivasyonu yiiksek olan bireyler

1. kitme: Etnik, siyasi, dini gruplar ve
sivil toplum kuruluslar

2. kiime: Gezi ve 6dev/sunum gruplari

3. kiime: Ogrenci topluluklar, spor
topluluklari, ev arkadaslar1, kiiltiir-
sanat ve hayran gruplari

4. kiime: Simf arkadaslari, 6grenci
temsilcilikleri ve internet gruplari

3
2,5 - L
2 - L
1,5 L
1- L
05 - L
0 - . : : :

1. kiime

5. kiime: Yakin arkadas gruplari

2. kiime 3. kiime 4. kiime 5. kiime

Tablo 26 Bireylerin liderlik motivasyonlarina gore gruplarda lider olma istekleri

Gruplar Duyussal-Kimlik Cikarsiz Liderlik Sosyal-Normatif
Liderlik Motivasyonu  Motivasyonu Yiiksek  Liderlik Motivasyonu
Yiiksek Olan Bireyler Olan Bireyler Yiiksek Olan Bireyler
(n=50) (n=84) (n=45)
ort. SS ort. SS ort. SS
Etnik, Siyasi, Dini Gruplar ve Sivil 2.47, 0.91 2,12, .0.92 2.31, .0.72
Toplum Kuruluslar1”
Gezi Gruplari ve Odev/Sunum 3.15, 1.05 2.68, 1.08 2.77, 1.23
Gruplari”
Ogrenci. Spor Topluluklari,Ev 2.86, 0.62 2.33, 0.87 2.40, 0.79
Arkadaslari, Kiiltiir-Sanat ve Hayran
Gruplar™
Sinif Arkadaglar1 Ogrenci 2.83, 0.85 2.20, 1.01 2.28; 0.81
Temsilcilikleri ve Internet Gruplari”
Yakin Arkadas Gmplarl* 3.68, 1.36 2.60, 1.52 2.98,, 1.45

“Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Bonferronni testi sonuglar1 dikkate alinmustir.
Gruplar arasi farklarin incelenmesinde Games-Howell testi sonuglari dikkate alimugtir.
Ay satir icinde ayr1 harflerle isaretlenen ortalamalar birbirlerinden anlamli olarak farklilagmaktadir.

4.7.3. Liderlik Motivasyonu Tiirlerine Gore Bireylerin Liderlik Istegini Yordayan
Faktorler

Liderlik motivasyonlar: tiirlerine gore gruplandirilan bireylerin gruplara liderlik
etme istegini yordayan faktorlerin incelenmesi, bir deyisle Soru 7°nin cevaplandiriimasi
amactyla icin 3 ayri hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Analizlerde, demografik

degiskenler olarak yas ve cinsiyet degiskenleri, birinci basamakta, ana-deger boyutlar
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ikinci basamakta, katilimcilarin dindarlik diizeyleri {i¢iincii basamakta ve grup degiskenleri

son basamakta enter yontemiyle analize dahil edilmislerdir.

Tiim gruplarda liderlik istegi ortalamasinin bagimli degisken oldugu analizlerde
duyussal-kimlik liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin liderlik isteginin, cinsiyet,
deger boyutlari, dindarlik ve grup 6zellikleri degiskenlerinden hig biri ile agiklanamadigi

bulgulanmastir.

Sosyal-normatif liderlik motivasyonuyla ilgili hiyerarsik regresyon analizi
sonuglarinda incelenen dort model de anlamlilik diizeyine ulasamamistir. Modeller anlamli
olmasa da, iki degiskenin yordayici giicii olduguna deginmekte yarar bulunmaktadir: bu
liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin liderlik isteginin yordanmasinda anadeger
boyutlarindan yenilige a¢iklik (5 = -.46, p < .05) ve 6zgenisletim degerlerinin (5 = .48, p <
.05) etkili oldugu goriilmektedir. Sosyal-normatif motivasyona sahip bireylerin liderlik
istekleri 6zgenisletim degerlerine verdikleri onemin yiikselmesi ile artarken, yenilige

aciklik degerlerine verdikleri onemin azalmasiyla birlikte diismektedir.

Son olarak, ¢ikarsiz liderlik motivasyonuna sahip bireylerin liderlik isteginin
yordanmasinda deger boyutlarindan yenilige ac¢iklik ile muhafazakarlik; grup
degiskenlerinden ise gruplarm siiresi ile grubun ortak sonuglar yaratmasi degiskenlerinin
anlamh etkide bulundugu goriilmiistiir. Yenilige agiklik degerinin bu bireylerin liderlik
istegine etkisinin son basamaga kadar yiiksek diizeydeve pozitif yonde (f’lar .45 ile .38
arasinda) slrdiigii bulunmustur. Muhafazakarlik degerinin ise, c¢ikarsiz liderlik
motivasyonuna sahip bireylerde liderlik istegini azaltan bir degisken oldugu bulgulanmistir
(8’lar -.57 ile -.39). Cikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireyler tarafindan algilanan
grup siiresi uzunlugu bu bireylerin liderlik istekleri {izerinde negatif yonde etkide
bulunurken (5 = -.42, p < .05); grubun ortak sonuglar liretmesi pozitif yonde (8 = .29, p <
.05) bir etkiye sahiptir. Cikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin liderlik etme

istegini yordayan degiskenler Tablo 27’ den incelenebilir.
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Tablo 27 Cikarsiz Liderlik Motivasyonu Yiiksek Olan Bireylerin Tiim Gruplarda Liderlik Istegini Yordayan

Degiskenler

Cikarsiz Liderlik Motivasyonu Yiiksek Olan Bireyler

Bl B2 B3 B4
Demografik Degiskenler:
Yas -.02 .04 .05 .07
Cinsiyet? .13 16 .20 .20
Ana Deger Boyutlari:
Yenilige Agiklik 38" 45" 447
Muhafazakarlik -20 -39 -57"
Ozaskinlik -12 -.05 14
Ozgenisletim -12 .09 -.02
Dindarhk Diizeyi .26 .23
Grup Ozellikleri:
Maddi Odiil -.16
Manevi Odiil 19
Biitiinlesiklik -.18
Biiyiikliik .24
Siire -42"
Benzerlik .00
Onem .10
Etkilesim 14
Amag -.08
Sonug 29
Gegirgenlik -.06
F Degeri: .68 2.16 2.83 2.07
R?toplam: -.01 .08 A1 .20
R’ farku: -.01 .09 .03 .09

“p<.05; "p<.01; " p<.001
& Cinsiyet: Kiz=1; Erkek=2
B = Basamak.
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V. BOLUM

5. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Motivasyonun bireyin davranislarini sekillendirmede Onemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. Bireylerin davraniglarinin sekillenmesinde ve se¢imlerinde 6nemli rol
oynayan bu kavram, bireysel farkliliklarin anlasilmasi1 konusunda yapilan ¢aligmalara da
anlamli katkilar saglamaktadwr (Weiner, 1990: 618). Liderlik olgusunun anlasilmasinda
bugiine kadar bir¢ok farkli kuram ortaya atilmistir. Girig boliimiinde de bahsedildigi gibi,
Ozellikler Yaklasimi, Beceriler Yaklasmmi, Stil Yaklasimi, Davramgsal Yaklasim, Yol ve
Amacg Yaklasimi, Durumsal Yaklasim, Fiedler’n Durumsal Yaklasimi, Yol Ve Amag
Yaklagimi, Lider-Uye Degis Tokus Yaklagimi (Northouse, 2007) ve Sosyal Kimlik
Kurami’nin Liderlik Yaklasimi (Hogg, 2001: 181) olarak smniflandirilan bu yaklagimlar,
liderlik olgusunun anlagilmasima 6nemli katkilar saglamissa da, 6zellikle liderlik olgusunda
motivasyon kavraminin gerekliligi ve bu alanda calismalarin azlig1 ¢esitli arastirmacilar
tarafindan dile getirilmistir. Bu ¢aligma Chan ve Drasgow (2001: 482) tarafindan liderlikte
bireysel farkliliklarin incelenmesinde motivasyon kavraminin etkili olabilecegi bakis
acistyla gelistirilmis olan Liderlik Motivasyonu Olcegi'nin Tiirk¢e’ye kazandirilmasimi

amaclamistir.

Degerler ise, bireylerin amaglarini belirleyen temel ilkelerdir. Bir baska deyisle,
farkli deger yonelimlerine sahip bireylerin hayatta farkli amaglara sahip oldugunu da
soylemek miimkiindiir (Schwartz ve Bilsky: 1987). Bu agidan bakildiginda bireylerin
liderlik motivasyonlarina sahip olup olmamasi ya da hangi tiir liderlik motivasyonuna
sahip oldugunun, deger yonelimiyle iligkili olacagi disiiniilmiistir. Bu nedenle
arastrmanin ikinci amaci bireylerin liderlik motivasyonlar1 ile deger yOnelimleri

arasindaki iliskinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda, liderlik etmenin grup kavrammdan bagimsiz olarak
diisiiniilemeyecegi gz Oniine alinmis ve bireylerin ¢esitli gruplara katilma ve bu gruplarda
lider olma istekleri ve aralarindaki iliski incelenmistir. Bireylerin ¢esitli gruplar1 nasil
degerlendirdikleri, literatiirde Onerilen bir yontemle grup oOzellikleri agisindan ele

alinmustir.

158



Genel olarak, bu arastirmada, Uludag Universitesi'nde egitim gormekte olan
Ogrencilerin liderlik motivasyonlar1 deger yonelimleri, gruplara yonelik algilart ve bu
gruplarda lider olma istekleri hakkinda bilgi toplanmustur.

Ilk olarak, olgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizlerine iliskin bulgulara
bakildiginda, Liderlik Motivasyonu Olgegi'ndeki 6 maddenin &nerilen faktorlere
yiikklenmedigi goriilmiistiir. Bu maddelerden ikisi ¢ikarsiz liderlik motivasyonu faktoriine
ait olmakla birlikte, “Grubun diger iiyelerine liderlik etmeye g¢alismaktan daha Gnemli
islerim var” ve “Bence insanlara liderlik etmek saygin bir ugras olmaktan cok, kirli bir
istir” seklinde Tiirkce’ye ¢evrilen bu ters maddelerin, i¢lerinde yer alan “kirli” ve “daha
onemli” ifadeleri nedeniyle katilimcilar tarafindan olumsuz algilandig1 diisiiniilmektedir.
Ote yandan, sosyal normatif liderlik motivasyonuna ait “Liderlik teklifi almak onur verici
bir seydir”, “Insan baskalarmin teklif etmesini ya da aday gostermesini beklemeden,
kendiliginden liderlige talip olmalidir” ve “Sadece birileri bana oy verdi diye liderlik
gorevini istlenmeye asla yanasmam” maddelerinin ilgili faktore yeterli derecede
yiikklenmedigi goriilerek bu maddelerin Tiirkge c¢evirilerinin sosyal-normatif liderlik
motivasyonunun oSl¢iimii i¢in uygun olmadigma karar verilmistir. Son olarak, bulgular
boliimiinde de bahsedildigi iizere, sosyal-normatif liderlik motivasyonundan bir madde,
duyussal-kimlik liderlik motivasyonu faktoriine de yiiksek diizeyde yiiklendigi i¢in 6lgekte

kullaniminin uygun olmadig1 sonucuna varilmistir.

Bu maddeler ¢ikartildiktan sonra hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari, her ne kadar
Sosyal-Normatif Liderlik Motivasyonu igin bir miktar diisiik bulunsa da (Cronbach Alpha
katsayis1 = .67), 6lgegin gilivenilir olduguna isaret etmektedir. Nitekim Chan ve Drasgow
(2001: 487) da Singapur 6grenci 6rnekleminde bu faktoriin i¢ tutarhilik katsayisinin.65
oldugunu belirtmistir. Bu bulgu goz Oniine alindiginda, sosyal-normatif liderlik
motivasyonuna iliskin iilkemizdeki verilerden elde edilen gorece diisiik i¢ tutarlilik

katsayis1 sasirtict bulunmamastir.

Ayni katilimcilardan ii¢-dort hafta aralikla toplanan Ol¢limler arasindaki
korelasyonlarin oldukga yiiksek olmasi ( .70 ile .85 arasinda), 6lgek araciligiyla bireylerin
motivasyonlar1 hakkinda toplanan bilginin zamansal olarak tutarli oldugunu da
gostermektedir. Tiim bu bilgiler bir arada degerlendirildiginde, 6lgegin bireylerin liderlik

motivasyonlarmin dlgiimiinde yeterli ve glivenilir bir ara¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Bulgular boliimiinde, ol¢egin faktdrleri arasinda korelasyonlar da incelenmistir. Bu
bulgular onceki ¢aligmalarla karsilastirildiginda, karsimiza kismen tutarli bir tablonun
ciktig1 soylenebilir. Ornegin, sosyal-normatif liderlik motivasyonu ile duyussal-kimlik
liderlik motivasyonu arasinda bulunan yiiksek (r = .51) diizeyde korelasyonun, Chan ve
Drasgow (2001: 488-489) ile Bobbio ve Manganelli-Rattazi (2006: 125) tarafindan elde
edilen bulgularla tutarli oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, sosyal-normatif liderlik
motivasyonu ile ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasinda elde edilen pozitif korelasyon
bulgusu, hem Chan ve Drasgow (2001: 488-489) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina
hem de Bobbio ve Manganelli-Rattazi (2006: 125) ‘nin elde ettigi sonuglara paralellik
gostermektedir. Ote yandan, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ile sosyal-normatif liderlik
motivasyonu arasinda herhangi bir iliski bulunamamustir. Nitekim bu iki liderlik
motivasyonu arasindaki iliski ve yonii hakkinda onceki calismalarda da bazi ¢eliskili
bulgulararastlanmigtir. Chan ve Drasgow (2001: 488-489) yaptiklar1 ¢aligmalarda ti¢
orneklemde de bu iki liderlik motivasyonu arasinda pozitif bir korelasyon bulundugunu
rapor ederken, Bobbio ve Manganelli-Rattazi (2006: 125) negatif yonde bir iligki
bulduklarmi belirtmistir. Bu nedenle bu iki faktor arasindaki iliskiye yonelik bir muglaklik

bulundugunu séylemek miimkiindjir.

Degerler ve liderlik motivasyonlar1 arasindaki iliskilere yonelik sonuglar
incelendiginde hipotezlerin kismen desteklendigini gérmekteyiz. Duyussal-Kimlik liderlik
motivasyonu ile yenilige agiklik degerleri arasinda bulunan pozitif iliski, bu ¢alismada
belirtilmis olan ve Kark ve Van Dijk (2007: 507) tarafindan da smanan hipotezi
desteklemektedir. Bu bulgu, duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip bireylerin ig-
kontrol odakli motivasyona sahip oldugu ve kendi ideallerine ulasmak istedikleri goriisiiyle
de uyumludur. Arastirma sonucunda, duyussal-kimlik liderlik motivasyonu ile
ozgenisletim degerleri arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmus olup, bu bulgu Clemmons
ve Fields (2011: 597) tarafindan elde edilen bulguyla da tutarhilik gostermektedir.
Duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna iligkin bulgular birlikte incelendiginde yiiksek
duyussal-kimlik liderlik motivasyonuna sahip bireylerin gii¢ ve basar1 degerlerine 6nem
veren, geleneksellikten uzak, 6zyonelim diizeyleri yiliksek bireyler oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu sonuglar, Chan ve Drasgow (2001: 490) tarafindan elde edilmis olan
duyussal-kimlik ile dikey bireycilik degerleri arasindaki pozitif iliskiyle de ortiismektedir.
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Calismada, Kark ve Van Dijk (2007: 507) tarafindan, sosyal normatif liderlik
motivasyonlarina sahip olmanin 6nleme odakli kendini diizenleme ile baglantili oldugu
goriisiinden yola ¢ikarak olusturulan muhafazakarlik deger yonelimi ile sosyal-normatif
liderlik motivasyonu arasinda pozitif korelasyon olacagi beklentisi karsilanamamuistir.
Sonuglar, sosyal-normatif liderlik motivasyonunun 6zaskinlik degerleri ile negatif yonde;
Ozgenisletim degerleri ile ise pozitif yonde iliskili oldugunu gostermistir. Bu bulgu,
Denence 3’iin ancak kismen desteklendigine isaret etse de, Clemmons ve Fields (2011:
597) tarafindan elde edilen bazi bulgularla uyusmaktadir. Yiiksek diizeyde sosyal-normatif
liderlik motivasyonuna sahip bireylerin deger yonelimlerinin diger liderlik motivasyonlari
yiiksek olan bireylerin deger yonelimlerinden ne derece farklilagtigimi inceleyen ¢ok yonlii
varyans analizleri sonuglari, sosyal normatif liderlik motivasyonunun hem gii¢ ve basari
deger yonelimiyle hem de uyma ve geleneksellik degerleriyle iligkili oldugunu
gostermektedir ki, bu bulgu, sosyal normatif liderlik motivasyonun hem dikey bireycilik
hem de dikey toplulukguluk degerleri ile pozitif yonde iliskili oldugu bulgusuyla tutarhidir
(Chan ve Drasgow, 2001: 492).

Cikarsiz liderlik motivasyonu ile deger yonelimlerine iliskin sonuglarabakildiginda,
bu liderlik motivasyonunun ozgenisletim degerleriyle negatif yonde iliskili olmasi
bakimindan diger liderlik motivasyonlarindan ayristig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, ¢ikarsiz
liderlik motivasyonuna sahip bireylerin kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda liderlige aday
olmadiklar1 goriisiiyle paralellik gostermektedir. Ayrica bu sonug, Clemmons ve Fields
(2011: 597) tarafindan elde edilen ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ile 6zgenisletim degerleri
arasindaki negatif iliskiyi tekrarlar niteliktedir. Ancak, bu ¢alismada Clemmons ve Fields
(2011: 597)’m 6zaskinlik ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonu arasinda pozitif yonde iliskili
oldugu bulgusuna ulasilamamistir. Cikarsiz liderlik motivasyonu ayni zamanda
muhafazakarlik degerleriyle de pozitif yonde iligkili bulunmustur. Bu bulgular Chan ve
Drasgow (2001: 490)’un arastirmalarinda elde ettikleri, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu ile
bireycilik degerleri arasinda negatif, topluluk¢uluk degerleri arasinda ise pozitif iliskiler

bulundugu bi¢cimindeki bulgularla 6rtiismektedir.

Sosyal gruplara ve grup Ozelliklerine iliskin analizler incelendiginde, Onceki
aragtirmalarla tam bir karsilastrma yapmanin pek de miimkiin olmadigini belirtmek
gerekir. Ik olarak, bu caligmada ¢ahismanm uygulanabilirliginin kisitlanmamasi, anketin

tamamlanma siiresini uzatmamasi gibi nedenlerden dolay1 Lickel ve arkadagslarma (2000:
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228) kiyasla daha az sayida grup 6rnegi kullanilmistir. Ayrica bu gruplar, 6rneklem ve
arastirma amagclarina uygun olacak sekilde, sadece 0grencilerin katilabilecegi ve liderlik
edebilecegi gruplari igerecek sekilde hazirlanmistir. Bu yiizden, bu ¢alismada kullanilan
gruplar Glgeginin, bireylerin gruplara yonelik algilarini genel bir tasvirini yapmaktan
ziyade, Ogrencilerin katilmak ya da liderlik etmek isteyecekleri gruplari nasil
algiladiklarin1 anlama amacina hizmet ettigini vurgulamak gerekir. Bulgularin bu agidan
yorumlanmasinin daha dogru bir yaklasim olacagmi diisiinmekteyiz. Bulgularin
karsilastirilabilirligini zorlastiran bir diger etmen ise Ol¢lim aracindaki derecelendirme
arahigidir. Lickel ve arkadaslar1 (2000: 229) tarafindan 9’lu derecelendirme Olgegi
kullanilmasina ragmen, bu ¢alismada 5°li derecelendirme Olgeginin kullanilmasi tercih
edilmistir. Bu durumun nedeni ise, pilot calismada 9’lu derecelendirme Olgegi ile
hazirlanan  sorularmn, katilimcilarin  cevap vermelerine zorlastirdigina  yonelik

geribildirimlerdir.

Belirtilen farkliliklara ragmen, bu ¢alismaya iliskin bulgularin Lickel ve
arkadaslarinm (2000: 229-230) ¢alismasinda elde edilen bulgularla baz1 ortak yonlere sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ik ortak nokta, bu ¢calismada daha genis isimlerle (etnik,
siyasi, dini gruplar) temsil edilmis olmasina ragmen, “kimlik gruplar’”nin diger grup
tiirlerinden anlaml sekilde ayrigsmis olmasidir. Bu gruplar, Lickel ve arkadaglarinin (2000:
229) calismasinda oldugu gibi, diger gruplardan anlamli olarak daha biiylik, daha uzun
stireli, olacak sekilde tasvir edilmistir. Calismada, karsimiza ¢ikan ve diger gruplardan
anlamli sekilde ayrisan bir baska 6nemli grup tiirii ise, her ne kadar tek bir 6rnek icerse de
(yakm arkadas gruplar1), “yakmlik gruplari”dir. Bu gruplar, Lickel ve arkadaslarinin
(2000: 229), ¢alismasinda oldugu gibi diger gruplardan daha az gegirgen, daha biitiinlesik,
daha kiiciik, daha uzun siireli (kimlik gruplarindan sonra), etkilesim ve 6nem diizeyinin en
yiiksek oldugu gruplar olarak algilanmislardir. Bu calismada olusan ve Gezi gruplar1 ve
Odev/Sunum gruplarmi iceren, 2. kiimenin ise, Lickel ve arkadaslarinin (2000:230)
isimlendirdigi  kiimeler arasindan “Gegici gruplar” olarak siniflandirilabilecegi
diisiiniilmektedir. Ciinkii bu grup tiiriinii digerlerinden ayiran en belirgin 6zellik, grup

stiresinin diger grup tiirlerine kiyasla daha kisa olmasidir.

Lickel ve arkadaslarmin (2000: 229) calismasindan farkli olacak sekilde, bu
caligmada “zayif baglant1 gruplar1” olarak adlandirilabilecek iki farkli grup kiimesinin

olusmus olmasidir. Bu grup kiimelerinden ilki 6grenci topluluklari, spor topluluklari, ev
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arkadaglari, kiiltlir-sanat gruplar1 ve hayran gruplarini igermekteyken diger grup kiimesi
simif arkadaslar1 ve 6grenci gruplarini igcermektedir. Bu grup tiirleri arasindaki farklara
bakildiginda, ilk kiimedeki gruplarin diger kiimedeki gruplara kiyasla daha biiyiik, daha
uzun siireli, liye benzerligi bakimmdan daha yiiksek, ortak amag ve sonuglarin daha fazla,
iiyeleri a¢isindan tasidigi 6nemin ve iiyeler arasindaki etkilesimin daha fazla olacak sekilde
algilandigint sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle bu iki grup kiimesinin birincil zayif
baglanti gruplar1 ve ikincil zayif baglant1i gruplar1 seklinde adlandirilabilecegi

diistiniilmektedir.

Gruplara katilma ve liderlik isteklerinin bireylerin deger yonelimleri ve grup
ozelliklerine iliskin korelasyon sonuglar1 bazi 6nemli bulgular ortaya koymaktadir.
Bunlardan ilki, gruplara katilim ve liderlik isteginin birebir ayni degiskenlerle iligkili
olmadig1 bulgusudur. Bu bulgu bize, bireyin bir gruba katilma isteginin dogrudan liderlik
istegiyle baglantili olmadigmi gostermektedir. Gruplara liderlik etme isteginin, birkag
istisna disinda, grup ozellikleriyle ¢ok da iliskili olmadigi bulgusu bir diger 6nemli
bulgudur. Bu bulgu bize, bireylerin gruplara liderlik etme isteklerinin ¢evresel ve sosyal
faktorlerden ziyade, liderlik motivasyonu ve deger yonelimleri gibi bireysel egilimlerle
aciklanabilecegini gdstermektedir. Ozellikle bireylerin ¢esitli gruplara liderlik etme
isteklerinin deger yonelimleriyle tutarhi bir baglant1 i¢inde olmasi, bu ¢ikarimi destekler
niteliktedir. Bu iliskiler genel olarak degerlendirildiginde ¢esitli gruplarda lider olmak
isteyen bireylerin gii¢ ve basar1 degerlerini 6n plana ¢ikardigi, kendilerini gelistirmeye
onem verdikleri, yenilige ac¢ik olduklari,, geleneksel degerlerden uzak olduklar1
veevrenselcilik, iyilikseverlik degerlerinden ziyade, kendi bireysel tatminlerine 6nem

verdikleri anlasilmaktadir.

Gruplara katilma ve liderlik etme istegi tlizerinden gergeklestirilen regresyon
analizlerine iliskin bulgular bir arada degerlendirildiginde karsimiza birka¢ onemli nokta
cikmaktadir. Gruplara katilma isteginin yordanmasinda, bes grup tiirtine yonelik bulgular,
yakmlik gruplar1 ve kimlik gruplar1 harig, diger tiim gruplarda katilm isteginin
yordanmasinda cinsiyet degiskenin 6nemli bir degisken olduguna isaret etmektedir. Bu
durum, kiz dgrencilerin neredeyse biitiin gruplara erkek 6grencilerden daha fazla katilmak

istedigini géstermektedir.

Yakmlik ve kimlik gruplar1 haricinde, diger gruplara katilma isteginin

yordanmasinda etkili olan ortak bir diger degisken ise dindarlik degiskenidir. Bu bulgu
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bize bireylerin dindarlik diizeyi arttik¢a s6z konusu gruplara katilma isteginin azalacagmi
soylemektedir. Bu bulgu, sadece kimlik gruplarina katilim isteginin yordanmasinda ters
yone donmektedir; yani, dindarlik diizeyi arttikca kimlik gruplarmma katilma istegi
artmaktadir. Dindarlik degiskeninin kimlik gruplarma katilma istegindeki etkisi 6zellikle

bu kiimede yer alan dini gruplara katilim istegiyle iligkilendirilebilecegi diisiiniilmiistiir.

Gruplara liderlik etme isteginin yordanmasinda 6nemli olan degiskenler, tiim grup
tiirleri ig¢in bir arada degerlendirildiginde, duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun tiim
gruplara liderlik etme isteginin yordanmasinda oldukc¢a 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
goriiyoruz. Bu durum bize bireylerin duyussal-kimlik liderlik motivasyonlarindan yola
cikilarak, bireylerin c¢esitli grup tiirlerinde liderlik etme istekleri hakkinda tahminde
bulunabilecegini gostermektedir. Devaminda yapilan ¢ok yonlii varyans analizi sonuglari,
duyussal-kimlik ve sosyal normatif liderlik motivasyonlarinin, bireylerin ¢esitli gruplarda
liderlik etme istegi diizeylerini ayirt etmede etkin oldugunu gostermistir. Bu bulgular

Olcegin yordayici giiciinii destekler niteliktedir.

Gruplara liderlik etme isteginin yordanmasinda onemli goriilen bir diger degisken
ise, cinsiyet degiskeni olmustur. Ancak, burada cinsiyetin etkisi, katilim isteginin
yordanmasindaki etkisinin tersi yoniindedir. Bir baska deyisle, erkek 6grenciler tiim grup
tirlerinde kiz 6grencilerden daha fazla lider olmak istemislerdir. Bu bulgu, Eagly ve Karau
(1991: 692) tarafindan yapilan kapsamli meta-analiz ¢alismasmin sonucunda elde edilen
“erkeklerin kadmlardan daha fazla lider olarak ortaya c¢iktig1” sonucuyla da

tutarliliksergilemektedir.

Bireylerin yiiksek liderlik motivasyonlarina gore gruplandirildiklari son analizin
bulgular1 deger yonelimleri ile liderlik motivasyonlar1 arasindaki iliskileri destekler
niteliktedir. Ozellikle, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu yiiksek olan bireylerin diger liderlik
motivasyonlar1 yliksek olan bireylerden olduk¢a diisiik 6zgenisletim degerlerine sahip
olmasindan hareketle, bu bireylerin gii¢ ve basar1 hirsindan ziyade iyilikseverlik, fedakarlik
gibi giidiilerle liderlige aday olduklar1 ¢ikarimmi yapmak miimkiindiir. Ug liderlik
motivasyonundan biri yiiksek olan bireylerin gruplara liderlik etme isteklerini yordayan
faktorlerin incelendigi son regresyon analizlerinde de bulgularin sadece ¢ikarsiz liderlik
motivasyonu yliksek olan bireyler i¢in anlamli olmasi, bu kisilerin grupta lider olma
isteklerinin bireysel bir 6zellikten ziyade durumsal faktorlere bagl sekildeortaya ¢ikan bir

yonelim olarak agiklanabilecegini gostermektedir.
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Calismanin en Onemli kisithligl, daha o©nce de belirtildigi gibi, Ogrenci
orneklemiyle gergeklestirilmesidir. Bu durum, tniversite Ogrencilerinin liderlik
konusundaki bireysel deneyim ve gozlem olanaklarinin i¢inde bulunduklar1 hayat
doneminin bir sonucu olarak kisitli olmasi, hem arastirmada ele alinan grup cesitliliginin
daralmasma yol agmakta hem de ulasilan bulgularin genellenebilirligini smnirlamaktadir.
Ileride yapilacak calismalarda sonuclarin genellenebilirligini arttrmak amaciyla liderlik
stirecinin Ozellikle dnemli oldugu is ve siyaset alanindan veri toplamanin daha faydali

olacagi diistiniilmektedir.

Calisma sonuglarinin gercek diinyayla baglantisnin kurulmasini zorlastiran bir
diger etmense bireylerin gruplardaki lider isteklerinin tek bir soruyla (“Béyle bir grupta yer
almaniz durumunda hangi konumda yer almak isterdiniz?”’) belirlenmis olmasidir.
Kullanilan sorunun 6zellikle istek ile baglantili olmasi, neden tiim gruplarda lider olma
istegi ile duyussal-kimlik liderlik motivasyonu arasinda giiglii bir baglant1 oldugunu
aciklayabilir. Bu durum diger motivasyon kaynaklarma dayali olarak liderlige aday olan
kigilerin istege bagli durumlarda bu gruplarda lider degil de iiye olmayi tercih etmesini
gosteriyor olabilir. Bir diger deyisle sosyal-normatif liderlik motivasyonu ya da ¢ikarsiz
liderlik motivasyonu yiiksek olan bireyler, kendilerine lider olmak isteyip istemedikleri
soruldugunu istemediklerini belirtmelerine ragmen, toplumsal normlar dyle gerektiriyorsa,
ya da kisi lider olmasinin uygun bir ¢6ziim oldugunu hissediyorsa liderlige aday olabilir.
Boyle bir problemin ¢6ziimii i¢in, ileriki calismalarda ¢esitli gruplarda lider olan kisilerin
liderlik motivasyonlarina bakilabilir, ya da belli durumlara iliskin senaryolar yaratilarak,
birden fazla liderlik 6lgtimii (6rnegin, bulundugunuz ortamda sizden daha yetkin ve istekli
kisi olmamasi durumunda lider olmak ister miydiniz; is yerinde lstleriniz sizi yOnetici
roliine uygun gormekte, boyle bir durumda liderligi kabul etmek ister miydiniz? vb.)
alinabilir. Nitekim duyussal-kimlik liderlik motivasyonu daha ¢ok bireysel ozelliklerle
baglantili bir liderlik egilimini ©6ne ¢ikartirken, sosyal-normatifile ¢ikarsiz liderlik

motivasyonlari, durumsal gerekliliklerden yola ¢ikan bir liderlik egilimini yansitmaktadir.

Calismaya iliskin bir diger kisithilik ise, ¢aligmaya katilan kiz-erkek 6grencilerin
sayilar1 arasindaki dengesizliktir. Gelecekte yapilmasi planlanan c¢aligmalarda, bu
eksikligin giderilmesi, cinsiyetler arasindaki farklarin daha saglikli bigimde incelenmesine

olanak taniyacaktir.
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Chan ve Drasgow (2001: 482) tarafindan 6nerilen liderlik motivasyonlar1 modeli ve
liderlik motivasyonu 6lgiimiinii 6nemli kilan en biiyiik etmen, bireylerin farkli nedenlerle
liderlige aday olabilecegi, liderlik edebilecegi goriisiinii igermesi oldugu diisiiniilmektedir.
Bu nedenle, ileriki calismalarda bireylerin genel liderlik motivasyonlarindan ziyade,
duyussal-kimlik, sosyal-normatif ve ¢ikarsiz liderlik motivasyonlarinin dikkate alinmasinin
onemli oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu ¢alisma ve Chan ve Drasgow (2001: 494)’un
calismalarindan elde edilen sonuglar, liderlik motivasyonlarmin onciilleri olarak, bireyin
deger yonelimleri, kisilik oOzellikleri, liderlik 6z yeterliligi ve gecmis liderlik
deneyimlerinin énemli degiskenler oldugunu gdstermektedir. Ileriki calismalarda liderlik
motivasyonlarmin sonuglarina iliskin arastirmalarm yapilmasi &nerilmektedir. Ornegin,
liderlik motivasyonlarmin sahip bireylerin liderlik stilleri arasinda fark bulunup
bulunmadig: (is davranislari/iliski davranislari), liye memnuniyeti, is performansi, orgiitsel
vatandaslik siireclerine etkilerinin birbirlerinden farkli olup olmadig1 gibi sorulara cevap
aranarak, liderlik motivasyonlarinin sonuglar1 hakkinda bilgi edinilebilir. Bu tiirden bir
yaklagim, 6l¢lim aracinin isletmelerde etkin liderlik i¢in uygun liderlik motivasyonlarina

sahip bireylerin belirlenmesi amaciyla kullanimina katkida bulunacaktir.

Daha genis acidan bakildiginda, farkli liderlik motivasyonlarinin, liderlige iligskin
cesitli varsayimlarin tiriinii oldugu diisiiniilmektedir. Duyussal-kimlik liderlik motivasyonu
“liderlik bir giictiir/basaridir” varsayimini igerirken, ¢ikarsiz liderlik motivasyonu “liderlik
bir fedakarliktir”, sosyal-normatif liderlik motivasyonu ise, ”liderlik bir gorevdir”
varsayimini igermektedir. Bu acidan degerlendirildiginde, baglamin etkisi on plana
¢ikmaktadir. Bu durum, liderlik motivasyonlarinin bireysel egilimlerin yam sira, kiiltiirel
egilimlerin de tespit edilmesinde ve bir toplumda lider olan bireylerin liderlik
motivasyonlarmin incelenerek o toplumun liderlik varsayimina iligkin bilgi edinilmesine
de katkida bulunacaktir. Ayrica, ileriki arastirmalarda bir kiiltiirde liderligin ne ifade ettigi
sorusuna yanit aranarak olasi emik liderlik motivasyonlarini saptamak da miimkiin olabilir.
Daha mikro diizeyde ise, baglamin liderlik motivasyonlar1 tizerindeki etkisi, bir kurumda
liderligin ne ifade ettigi sorusuna verilen cevapla da agiklanabilir. Ornegin, rekabetin
yaygm oldugu 6zel sektorde“liderlik bir gligtiir” varsayimi 6n plana ¢ikacagindan, bu
sektordeki liderlerin duyussal-kimlik liderlik motivasyonunun yiiksek olmasi, 6te yandan
egitim kurumlar1 ya da sivil toplum kuruluslarinda “liderlik bir fedakarliktir” ve “liderlik

bir gorevdir” varsayimi 6n planda olacagmdan, bu tiir kurumlardaki liderlerin ¢ikarsiz
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liderlik ya da sosyal-normatif liderlik motivasyonuna sahip bireyler olacagi diistiniilebilir.
Bu tiirden c¢aligmalar, liderligin dogasmin ve anlammin daha iyi anlasilmasina katkida

bulunacaktir.
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EK 1 Veri Toplama Araglar

EKLER

Liderlik Motivasyonu Olgegi

Hig
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiiyorum

Tamamen
katiliyorum

‘Bir grup i¢inde ¢alisirken takipgi
olmaktansa lider olmay: daha ¢ok yeglerim.

o

o

m)

)

m]

‘Bir grubu yonetmek ancak benim icin
belirgin avantajlar getiriyorsa ilgimi geker.

o

o

m)

)

m]

‘Benden istendiginde liderlik  rolinii
ustlenmenin bir gorev olduguna
inantyorum.

(Bagkalarini  yonetmeye  merakli  biri
degilimdir.

IBana herhangi bir o6dil ya da fayda
getirmese bile liderlik roliinii istlenmeyi
kabul edebilirim.

(Grup tiiyeleri ne zaman benden liderlik
etmemi istese ya da beni bu goreve aday
gosterse hemen kabul ederim.

“Bagkalarim yonetmekten hoslanan
biriyimdir.

{Ancak benim i¢in bir fayda saglayacagina
inanmigsam grup liderligi rolinii kabul
edebilirim.

Q

a

a

a

Q

(Bana, insanlara liderlik etmenin degerli
oldugu dgretildi.

‘Kesinlikle lider tabiatli biri degilim.

‘Bir grubu yonetmeyi kabul ettigimde asla
bana §zel ayricaliklar pesinde kogmam.

‘Liderlik rolii ya da gorevi teklif edildiginde
kabul etmek en dogru davranistir.

[y | |

[y | |

a|a(aja

a|a(ala

aj|aa a

‘Iginde bulundugum gruplara lider olarak
degil de, bir takipgi olarak daha fazla yarar
saglayacagima inantyorum.

Qa

Qa

Qa

a

‘Bir grubu yodnetmem istendiginde, once
benim bu isten ¢ikarimm ne olacagin
bilmek isterim.

‘Bana, baskalarin1 yonetmek igin her zaman
goniilli  olarak o6ne ¢ikmam gerektigi
ogretildi.

‘Genellikle, i¢inde yer aldigim gruplarmn
lideri olmay1 istemisimdir.

‘Bir gruba liderlik etmeyi kabul ettigimde,
bunun karsiligr olarak higbir avantaj ya da
fayda beklemem.

‘Sadece birileri bana oy verdi diye liderlik
gorevini iistlenmeye asla yanagmam.

‘Ben, lideri aktif bicimde destekleyen, ancak
liderlik gorevi istlenmeyi pek tercih
etmeyen biriyimdir.

+Eger benim icin herhangi bir fayda
saglamayacagim  gormiigsem,  liderlik
roliinii istlenmeye asla yanasmam.

«Liderlik teklifi almak onur verici bir seydir.

‘Iginde yer aldigim grup ya da takimlari
yonetme yoniinde bir egilime sahibim.

+Grubun diger iiyelerine liderlik etmeye
calismaktan daha 6nemli iglerim var.

a|a|a Q

a|aj|a; Q

aj|aj|a; Q

aj|aj|al Qa

‘Insan, baskalarimn teklif etmesini ya da
aday gostermesini beklemeden,
kendiliginden liderlige talip olmalidir.

Q

Q

Qa

a

+Bir grubun liderligini iistlenme konusunda
goniilsiiz kaldigim zamanlar ¢ok nadirdir.

:Bence insanlara liderlik etmek saygin bir
ugras olmaktan ¢ok, kirli bir istir.

+Liderlik gorevi teklif edildiginde geri
¢evirmek dogru bir tavir degildir.
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DEGERLER LIiSTESI 1

Bu boliimde kendinize su soruyu sorunuz: "Hangi degerler hayatimi yonlendirmeleri
acgisindan benim icin daha énemlidir?" Sonraki sayfalarda gesitli degerleri iceren iki liste

bulacaksiniz. Bu degerler degisik kiltirlerden segilmislerdir. Her degerin yanindaki
parantezde o degerin anlaminin daha iyi anlasiimasina yarayabilecek bilgiler vardir.

Sizden istenilen, asagidaki ©6lcegi kullanarak, her degerin sizin icin, hayatinizi
yonlendiren bir ilke olarak dnemini bir 6lgek sayisiyla belirtmenizdir:

0--sayisi o degerin sizin icin bltlindyle 6nemsiz oldugunu, hayatinizi yonlendiren
bir ilke olarak anlam tasimadigini gosterecektir.

3--sayisi o degerin 6nemli oldugunu gosterecektir.

6--sayisi o degerin cok 6nemli oldugunu gosterecektir.

Sayi yukseldikce (0, 1, 2, 3, 4, 5, 6) o degerin sizin icin hayatinizdaki yonlendiriciligi
bakimindan daha 6nemli oldugu anlasilacaktir.

-1 (eksi bir) sayisi sizi yonlendiren ilkelere ters diisen herhangi bir degerin
belirtilmesinde kullanilacaktir.

7 sayisi sizin hayatinizda yonlendirici Ozellik tasiyan en 6nemli degerin
belirtiimesinde kullanilacaktir; genellikle bu tir degerlerden iki taneden fazla
olmayacagi dustindlebilir.

Her degerden oOnce bir bosluk goreceksiniz. Bu bosluklara her degerin sizin icin
tasidigi 6nemi gosteren sayiyi (-1, 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) yazacaksiniz. Latfen bitiin sayilari
kullanarak degerler arasinda mimkin oldugunca bir ayirim yapmaya calisiniz. Bazi sayilari
bir defadan fazla kullanma ihtiyaci duyabilirsiniz.

Baslamadan once, ilk listedeki biitiin degerleri okuyunuz ve sizin i¢in en 6nemli
olanini segip 6nemini belirten sayiyl bosluga yaziniz. Sonra, sizin degerlerinize ters diisen
degeri secip bosluga-1 sayisini yaziniz. Eger boyle bir deger yoksa size en az 6nemli
gorlinen birini secip 0 ya da 1 sayilarindan sizce uygun olan birini bosluga yaziniz. Bundan
sonra geri kalan degerlere sizce uygun olan bir sayiyi veriniz.

Lutfen sayfayi cevirerek baslayiniz:
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HAYATIMI YONLENDIREN BIR iLKE OLARAK BU DEGER:

ilkelerime En iist
ters Onemli Cok 6nemlidir  diizeyde
diger Degildir Onemlidir onemlidir
-1 0 1 2 3 4 5 6 7

DEGERLER LiSTESI 1:

ESITLIK (herkese esit firsat)

iC UYUM (kendimle barisik olmak)

SOSYAL GUC SAHIBI OLMAK (baskalarini denetlevebilmek, istiin olmak)
ZEVK (istek ve arzularin giderilmesi, doyurulmasi)

0zGUR OLMAK (diisiince ve hareket dzgiirligii)

BAGLILIK DUYGUSU (baskalarinin da beni diisiindiikleri duvgusu)

MANEVI BiR HAYAT (maddi degerlerden cok, manevi, icsel olanlara énem vermek)
TOPLUMSAL DUZENIN SURMESINi ISTEMEK (kanun, nizam vaklasimi)
HEYECANLI BiR YASANTI SAHIBI OLMAK (uvarici denevimlerle dolu)
ANLAMLI BiR HAYAT (havatta bir amacin olmasi)

KiIBAR OLMAK (nazik, terbiveli olmak)

ZENGIN OLMAK (maddi varlik, para)

ULUSAL GUVENLIK (iilkemin diismanlardan korunmasi)

KENDINE SAYGISI OLMAK (kisinin kendisinin degerli olduguna inanmasi)
IYiLIGE KARSILIK VERMEK (baskasina borclu kalmaktan kacinmak)
YARATICI OLMAK (orijinal olmak, haval giiciini kullanmak)

BARIS ICINDE BiR DUNYA ISTEMEK (savas ve catismalardan uzak bir diinva)
GELENEKLERE SAYGILI OLMAK (eski deger ve geleneklerin korunmasi)
OLGUN SEVGiI (derin duygusal ve ruhsal vakinliklar)

KENDINi DENETLEYEBILMEK (kendimi sinirlamak, vanhs olana direnmek)
DUNYEVI iSLERDEN EL AYAK CEKMEK

AILE GUVENLIGI (sevilenlerin tehlikeden uzak olmasi)

INSANLAR TARAFINDAN BENIMSENMEK (baskalarindan saver ve kabul gérmek)
DOGAYLA BUTUNLUK iCINDE OLMAK (dogavla uyum)

DEGISKEN BIR HAYAT YASAMAK (rekabet icinde, veniliklerle dolu)
ERDEMLI OLMAK (olgun bir havat anlavisi)

OTORITE SAHIBi OLMAK (vénetmek ve vénlendirmek hakkina sahip olmak)
GERCEK ARKADASLIK (vakin ve desteklevici arkadaslik)

GUZELLIKLERLE DOLU BiR DUNYA (doga ve sanatin giizelligi)

TOPLUMSAL ADALET (haksizligin dizeltilmesi, zayifin yaninda olmak)
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DEGERLER LISTESI 2

Asagida ikinci bir degerler listesi bulacaksiniz. ilk listede oldugu gibi,baslamadan énce
ikinci listedeki bitlin degerleri okuyunuz. Sonra, aralarindan en 6nemli olanini secip
Onemine gore bir sayi veriniz. Arkasindan da, sizin degerlerinize bitlinlyle karsit gelen
degeri secip-1 sayisini bosluga yaziniz. Eger boyle bir deger yoksa sizin icin en az 6nemli
olanini secip 6nemine gore 0 ya da 1 sayilarindan birini bosluga yaziniz. Sonra geri kalan
degerleri sizin igin hayatinizi yonlendiren ilkeler olmalari yoniinden ele alip 6nemlerine
gore bir sayi veriniz. Yine bitln sayillan (-1, 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) kullanarak degerler
arasinda midmkin oldugunca bir ayrim yapmaya calisiniz.

HAYATIMI YONLENDIREN BiR iLKE OLARAK BU DEGER:

ilkelerime En iist
ters Onemli Cok diizeyde
diser Degildir Onemlidir onemlidir  6nemlidir
-1 0 1 2 3 4 5 6 7

DEGERLER LiSTESi 2:

BAGIMSIZ OLMAK (kendine yeterli, kendine giivenli olmak)

ILIMLI OLMAK (asiri duygu ve hareketlerden kaginmak)

SADIK OLMAK (arkadaslarina ve gevresine bagli olmak)

HIRSLI OLMAK (galiskan, istekli olmak)

ACIK FIKIRLI OLMAK (degisik fikir ve inanglara hosgériilii olmak)

ALCAK GONULLU OLMAK (kendini 6ne ¢ikarmamak)

CESUR OLMAK (macera ve risk aramak)

CEVREYi KORUMAK (dogay! korumak)

SOzU GECEN BiRi OLMAK (insanlar ve olaylar {izerinde etkili olmak)

ANNE-BABAYA VE YASLILARA DEGER VERMEK (saygi géstermek)

KENDi AMACLARINI SECEBILMEK (kendi hedeflerini bagimsizca belirlemek)

SAGLIKLI OLMAK (fiziksel ve ruhsal rahatsizliklardan uzak olmak)

YETKIN OLMAK (rekabeti seven, etkili, verimli biri olmak)

HAYATIN BANA VERDIKLERINI KABULLENMEK (hayatin getirdiklerine, kadere razi olmak)
DURUST OLMAK (ictenlik)

TOPLUMDAKI GORUNTUMU KORUYABILMEK (baskalarina karsi mahcup duruma diismemek)
ITAATKAR OLMAK (gérevini yapan, yikimliliiklerini yerine getiren biri olmak)

ZEKi OLMAK (mantikli, akilli biri olmak)

— YARDIMSEVER OLMAK (baskalarinin iyiligi icin ugrasmak)
— HAYATTAN TAT ALMAK (yemek-icmekten, cinsellikten, mizikten, vb. hoslanmak)
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DINDAR OLMAK (dinsel inang ve imana baglilik)
SORUMLULUK SAHIBI OLMAK (giivenilir ve inanilir biri olmak)
MERAK DUYABILMEK (herseyle ilgilenen, arastiran biri olmak)
BAGISLAYICI OLMAK (baskalarinin éziiriinii kabul edebilmek)
BASARILI OLMAK (amaglarima ulasabilmek)

TEMIZ OLMAK (diizenli, titiz olmak)

184



. BOLUM

GRUPLAR

Bu bdlimde, insanlarin gruplarin 6zelliklerine yonelik algilari hakkinda bilgi edinmek

amaclanmaktadir. ileriki sayfalarda, sizden gruplarin bazi temel 6zellikleri (siire, biyuklik,

butunlesiklik,vb.) hakkinda bir degerlendirme yapmaniz istenmistir. Litfen her sayfadaki

grup ozelligiyle ilgili agiklamalari dikkatlice okuyunuz ve asagida siralanan grup tirleri

hakkinda o 6zellik Gizerinden bir degerlendirme yapiniz.

GRUPLAR

1)

Etnik/KUltarel Gruplar

2)

Sivil Toplum Kuruluslari

3)

Ogrenci Topluluklari

4)

Gezi Topluluklarn

5)

Spor Topluluklari

6)

Yakin Arkadas Gruplari

7)

Sinif Arkadaslari

8)

Siyasi Gruplar

9)

Odev/Sunum Gruplari

10)

Sanat ve Kiiltlr Gruplari

11)

Dinf Gruplar

12)

Ev/Yurt Arkadaslari

13)

internette Olusturulan Gruplar

14)

Ogrenci Temsilcilikleri

15)

Hayran Gruplari

Lutfen sayfayi cevirerek baslayiniz:
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GRUPLARIN BUYUKLUGU

Gruplar, biyiiklikleri agisindan birbirinden farkl olabilir. Bazi gruplar ¢ok sayida kisiden

olusurken, bazi gruplarin icinde yalnizca birkag Gye bulunabilmektedir.

Asagida, 15 farkli grup tirinin biiylikliglini degerlendirmeniz igin bir liste sunulmustur.
Latfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin biiyiikliiglini kendi gorislintize goére
derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biyiiklGgiiniin artmasinin, o grubun biyiklGginin

de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tlrd igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan,

tim grup tirleri icin derecelendirme yapiniz.

Cok Cok

Kiiglik Bir BiiyiikBir

GRUBUN BUYUKLUGU: Gruptur Gruptur
1)  Etnik/Kiltirel Gruplar 1 2 3 4 5
2)  Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4)  Gezi Topluluklari 1 2 3 4 5
5)  Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6)  Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7)  Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8)  Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9)  Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10)  sanat ve Kiiltiir Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dinf Gruplar 1 2 3 4 5
12)  Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14)  Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARIN YASAM SURESI

Gruplar, yasam sireleri acisindan birbirinden farkh olabilir. Bazi gruplar kisa silirede

dagilirken, bazi gruplar yillar boyunca varliklarini koruyabilmektedir.

Asagida, 15 farkh grup tlrini yasam siireleri acisindan degerlendirmeniz icin bir liste
sunulmugtur. Litfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin yasam siiresini kendi
gorisiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biyikliginin artmasinin, o

grubun yasam sliresinin de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Cok Uzun
Cok Kisa
Sireli
Sureli bir
Bir
L Gruptur
GRUBUN YASAM SURESI: Gruptur

1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3) Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanat ve Kiltir Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dini Gruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internette Gruplar 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARDAKI UYELERIN BENZERLIGI
Gruplar, igerisinde bulunan iiyelerin benzerligi agisindan da farkhlik gosterebilirler. Bazi
gruplarin Gyeleri birbirine oldukca benzerken, bazi gruplarda iyeler tamamen birbirinden

farklh olabilir.

Asagida, 15 farkl grup tlrlini iliye benzerligi agisindan degerlendirmeniz igin bir liste
sunulmugtur. Lutfen bu listedeki grup tirlerinin her birini liye benzerligi agisindan kendi
goérisiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biiyiklGgiiniin artmasinin, o grup

tiriindeki Giye benzerliginin de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Grup ..
. Grup Uyeleri
Uyeleri
Birbirine
Birbirinden
Oldukga
Cok .
UYE BENZERLIGi Farkhdir Benzerdir
1) Etnik/Klltirel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadasglari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanatve Kiltiir Gruplari 1 2 3 4 5
11) DiniGruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUBUN UYELER iGiN TASIDIGI ONEM
Gruplar, uyeleri igcin tasidiklari 6nem acisindan birbirinden farkh olabilir. Bazi gruplar

uyeleri igin oldukga 6nemli iken, bazi gruplar Gyeleri igin pek 6nem tasimazlar.

Asagida, 15 farkh grup tirini Gyeleri icin tasidiklari 6nem acisindan degerlendirmeniz
icin bir liste sunulmustur. Lutfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin liyeleri igin tagidig
onemi kendi gorisiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biyikliginin

artmasinin, o grubun Uyeleri icin tasidigi Snemin de arttig1 anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tirl icin yalnizca tek bir rakami yuvarlak icine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Uyeleri
icin hig Uyeleri
6nemi icin cok
GRUBUN ONEM:: yoktur énemlidir
1)  Etnik/Kiltirel Gruplar 1 2 3 4 5
2)  Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4)  Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5)  Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6)  Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7)  Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8)  Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9)  Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10)  Sanat ve Kiltiir Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dinf Gruplar 1 2 3 4 5
12)  Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14)  Bgrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUP iCINDEKI ETKILESIM MIKTARI

Gruplar, tyelerinin etkilesim miktarina gore farklilik gosterebilirler. Bazi gruplarda
Uyeler arasinda oldukca yogun bir etkilesim varken, bazi gruplarda ise lyeler arasindaki
etkilesim yok denecek kadar azdir.

Asagida, 15 farkh grubu lyelerinin etkilesim miktari acisindan degerlendirmeniz
icin bir liste sunulmustur. Latfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin liyeler arasindaki
etkilesim miktarini kendi gorisiiniize goére derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin
blyUklGglinin artmasinin, o grubun dyeleri arasindaki etkilesim miktarinin da arttig

anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tim grup tipleri icin derecelendirme yapiniz.

Uyeler Uyeler
arasinda arasinda
etkilegsim etkilesim cok

Uyeler Arasi Etkilesim ¢ok azdir yogundur
1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4)  GeziTopluluklari 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7)  Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9)  Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanat ve Kiltur Gruplari 1 2 3 4 5
11) DiniGruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARDA ORTAK BiR AMACIN VARLIGI

Gruplar, icerisinde bulunan liyeler arasinda ortak bir amacin varligina gore
farklilasabilirler. Bazi gruplarda, tiim Gyeler icin oldukca net bir ortak ama¢ mevcutken,

bazi gruplarda ortak amaci belirlemek glictiir.

Asagida, 15 farkh grup tirinin ortak bir amaci olup olmadigini degerlendirmeniz igin bir
liste sunulmustur. Litfen bu listedeki grup tirlerinin her birini ortak amaclari acisindan
kendi gorisiiniize gére derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biiyikligiiniin artmasinin,

o grubun ortak amacinin daha net oldugu anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Grup
Grup
tiyeleri
. tiyelerinin
icin net
oldukga net
bir ortak
bir ortak
amag
amaci vardir
Ortak Amaclar yoktur
1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3) Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanat ve Kiltir Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dini Gruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARIN UYELERI iCIN ORTAK SONUGLAR URETMELERI
Gruplar, Uyeleri icin  Urettikleri  sonuclara gbére de  birbirinden
farkhlasabilmektedirler. Kimi gruplar, tim dGyeler igin ortak bir sonug Uretirken, kimi
gruplar her lye icin farkli sonug Gretebilmektedir. Asagida, 15 farkl grup tlirinin ortak
sonuglar iiretip iliretmedigini degerlendirmeniz icin bir liste sunulmustur. Litfen bu
listedeki grup tirlerinin her birinin ortak sonuglarini kendi gorlsiinlize gore
derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biyiklGgiinin artmasinin, o grubun ortak

sonuglarinin da arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tim grup tipleri icin derecelendirme yapiniz.

Grup Grup, tiim

tiyeleri igin tiyeleri igin

net bir oldukga net

ortak sonug bir ortak

ORTAK SONUCLAR: yoktur sonug lretir
1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3) Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadaslari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanatve Kultir Gruplar 1 2 3 4 5
11) DiniGruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUP SINIRLARININ GEGIRGENLIGI
Gruplar, grup sinirlarina gore birbirlerinden farklilasabilirler. Kimi gruplarda yeni Gyenin

girmesi ya da eski Giyenin ayrilmasi ¢ok kolay olurken, kimi gruplar yeni iyenin girmesine
ya da eski Giyenin ayrilmasina tamamen kapalidirlar. Uye giris—cikisinin oldukga zor oldugu
gruplarda, grup sinirlarinin gegirgenligi dusiikken, Uye-giris ¢ikisinin sik ve kolay oldugu

gruplarda, grup sinirlarinin gegirgenligi yiksektir.

Asagida, 15 farkl grup tlrinln grup sinirlarinin gegirgenligini degerlendirmeniz igin bir
liste sunulmugstur. Litfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin grup sinirlarini kendi
gorusiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin buyikliginin artmasinin, o

grubun sinirlarinin gegirgenliginin de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tirl icin yalnizca tek bir rakami yuvarlak icine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tim grup tipleri icin derecelendirme yapiniz.

Grup Grup
sinirlarinin sinirlarinin
gecirgenligi gegirgenligi

¢ok ¢ok

GRUP SINIRLARI: diisiiktiir yiiksektir
1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4)  Gezi Topluluklan 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7)  Sinif Arkadaslar 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanat ve Kiiltlr Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dini Gruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARIN BUTUNLESIKLIGI
Gruplar, butinlesiklik diizeyleri (liyelerinin ortak hareket etmeleri, birbirine baglihgi,
birbirine yakinlklari vb.) agisindan birbirinden farkhlasabilirler. Kimi gruplar oldukga

butunlesik iken, kimi gruplar neredeyse hig bitinlesikliksergilemezler.

Asagida, 15 farkl grup tlriinin biitiinlesiklik diizeylerini degerlendirmeniz igin bir liste
sunulmugtur. Lutfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin bitiinlesiklik diizeylerini kendi
gorusiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin buyikliginin artmasinin, o

grubun butunlesiklik diizeyinin de arttig1 anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Hig Cok
biitlinlesik biitlinlesik
bir grup bir
GRUBUN BUTUNLESIKLIGi degildir gruptur

1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3)  Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklan 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadasglari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanatve Kiltiir Gruplari 1 2 3 4 5
11) DiniGruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARIN UYELERINE SUNDUKLARI MANEVi ODULLER

Gruplar, grup uyelerine sunduklari manevi o6diller (in, sOhret, gurur, kisisel tatmin,

Ozgliven vb.) agisindan farklilagabilirler. Kimi gruplar, Gyelerine olduk¢a 6énemli manevi

oduller sunarken, kimileri igin herhangi bir 6dil s6z konusu degildir.

Asagida, 15 farkh grup tlrinin manevi odiillerini degerlendirmeniz igin bir liste

sunulmustur. Latfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin sundugu manevi 6diilleri kendi

gorisiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin biyukliginin artmasinin, o

grubun manevi 6ddllerinin de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Grubun

sundugu

manevi Grubun

odiil yok sundugu

denecek manevi odiil

MANEVi ODULLER: kadar azdir goktur

1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3) Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadasglari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanatve Kiiltlr Gruplari 1 2 3 4 5
11) Dini Gruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14) Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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GRUPLARIN UYELERINE SUNDUKLARI MADDI ODULLER
Gruplar, Uyelerine sunduklari maddi édiiller (para, kisisel ¢ikar, 6dil vb.) acisindan da
farklilasabilirler. Kimi gruplar, Uyelerine oldukca yiksek maddi odiller sunarken,

kimilerinde herhangi bir maddi kazang s6z konusu degildir.

Asagida, 15 farkh grup tlrinin maddi odillerini degerlendirmeniz i¢in bir liste
sunulmustur. Litfen bu listedeki grup tirlerinin her birinin sundugu maddi édiilleri kendi
gorusiiniize gore derecelendiriniz. isaretlediginiz sayinin buyikliginin artmasinin, o

grubun maddi 6dllerinin de arttigi anlamina gelecegini hatirlatiriz.

Her grup tird igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tim grup tipleri icin derecelendirme yapiniz.

Grubun
sundugu

maddi édiil Grubun

yok sundugu

denecek maddi

MADDI ODULLER kadar azdir odiil coktur

1) Etnik/Kaltarel Gruplar 1 2 3 4 5
2) Sivil Toplum Kuruluslari 1 2 3 4 5
3) Ogrenci Topluluklari 1 2 3 4 5
4) Gezi Topluluklar 1 2 3 4 5
5) Spor Topluluklari 1 2 3 4 5
6) Yakin Arkadas Gruplari 1 2 3 4 5
7) Sinif Arkadasglari 1 2 3 4 5
8) Siyasi Gruplar 1 2 3 4 5
9) Odev/Sunum Gruplari 1 2 3 4 5
10) Sanatve Kiltiir Gruplari 1 2 3 4 5
11) DiniGruplar 1 2 3 4 5
12) Ev/Yurt Arkadaslari 1 2 3 4 5
13) internet Gruplari 1 2 3 4 5
14)  Ogrenci Temsilcilikleri 1 2 3 4 5
15) Hayran Gruplari 1 2 3 4 5
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IV. BOLUM

Baslamadan 6nce, liitfen asagidaki agiklamalari dikkatle okuyunuz:

Bu bélimde, dnceki bolimde ismi gegen grup tirlerine katilmayi ne denli tercih ettiginizi

belirtmeniz istenmektedir.

Her grup tiirl igin yalnizca tek bir rakami yuvarlak igine aliniz. Herhangi birini atlamadan

tiim grup tipleri igin derecelendirme yapiniz.

Katilmayi Katilmak

hig istemem istemem Kararsizim

Katilmak

isterim

Katilmayi

¢ok isterim

Etnik/Kaltarel Gruplar 1

N
w

N

5

. Sivil Toplum Kuruluglari

. Ogrenci Topluluklari

Gezi Topluluklan

. Spor Topluluklar

Yakin Arkadas Gruplari

" Sinif Arkadaslari

Siyasi Gruplar

Odev/Sunum Gruplari

Sanat ve Kiiltlr Gruplari

Dinf Gruplar

Ev/Yurt Arkadaslari

internet Gruplari

Ogrenci Temsilcilikleri

Rl R R R R R R[R|R| R R R R
NN NN NN NN NN NN NN
Wl Wl W Wl W W w w ww w w ww

Hayran Gruplari

E = N I L A

vlo| o Ll Ly Lnf Lnf Lny Ln|f Ln|f Ln|f L L
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V.BOLUM

Baglamadan once, liitfen asagidaki agiklamalarn dikkatle okuyunuz:

Bu bolimde, onceki bolimde ismi gecen grup tirlerine katilsaydiniz, lider olmayr mi

yoksa iliye kalmayi mi tercih ettiginizi belirtmeniz istenmektedir.

Her grup tlrl icin yalnizca tek bir kutuyuisaretleyiniz. Herhangi birini atlamadan tiim

gruptdirleri igin derecelendirme yapiniz.

LIDER
olmayi UYE
¢ok kalmak

isterim Kararsizim isterim
1)  Etnik/Kaltarel Gruplar ) 0 0 m m
2) Sivil Toplum Kuruluslar a O O a a
3) Ogrenci Topluluklari a a d m) m)
4)  Gezi Topluluklari ) 0 o 0 0
5) Spor Topluluklari a O O a a
6) Yakin Arkadas Gruplari a O O a a
7)  Sinif Arkadaglari ) 0 o 0 0
8) Siyasi Gruplar a a O a a
9)  Odev/Sunum Gruplari 0 o o m) 0
10) Sanat ve Kultir Gruplari 0 o ) 0 0
11) DiniGruplar ) o ) 0 0
12) Ev/Yurt Arkadaslari a a a 0 0
13) internet Gruplari ) ) ) 0 0
14) Ogrenci Temsilcilikleri ) o o 0 0
15) Hayran Gruplari a a a a a
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DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

LUTFEN ASAGIDAKI SORULARI CEVAPLAYINIZ:

Yasiniz:

Cinsiyetiniz: Kiz Erkek

Hangi boliimde 6grencisiniz?:

Kaginci siniftasiniz?

Kendinizi ne kadar dindar olarak goriyorsunuz? (Uygun rakami daire igine aliniz):

Hic¢ Dindar Pek Dindar Oldukga Dindar
Degilim Degilim Dindar Sayilirim Sayilirim CokDindarim
0 1 2 3 4
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LUTFEN OKUYUNUZ!

Bu galismanin tamamlanmasindan yaklasik ii¢ hafta sonra bu galismanin devami niteliginde olan
ikinci bir galisma igin veri toplanacaktir.

Yaklagik 15 dakika siirecek olan bu ikinci ¢aligmaya katiimak istiyorsaniz, LUTFEN ILETISIM
BILGILERINIZI DOLDURUNUZ.

(Ikinci Cahgmaya Katilim Zorunlu Degildir. Ancak katilmaniz durumunda, size 20 TL iicret
verilecektir. Ikinci galismaya katilabilmeniz, aragtirmalarimizin sizinle iletigim bilgileri yoluyla
iletisime gegmesine, baghdir.

Ikinci Caligmaya Katilmak ISTIYORSANIZ;

LUTFEN iletigim bilgilerinizi doldurunuzve ilgili alant IMZALAYINIZ.

Ad- Soyad:

Cep Telefonu:

E-mail:

Ikinci ¢alismaya katilmak istiyorum. Bu nedenle, iletigim bilgilerimi doldurdum. TARIH:
IMZA:

Arastirmamiza katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz...

Anket ile ilgili goriis ve onerileriniz varsa, liitfen asagida ayrilan bosluga yaziniz
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EK 2 Ozgecmis
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Ady, Soyadi Funda TURHAN

Dogum Yeri ve Yih BANDIRMA 1988
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Cahstigi Kurum (lar) Baslama - Ayrilma Yii | Cahsilan Kurumun Adi

1. 2012 Halen Uludag Universitesi Psikoloji Boliimii

Uye Oldugu Bilimsel ve | -

Mesleki Kuruluslar
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E-mail: fundagenc@uludag.edu.tr

Tarih 08/08/2014

imza

Ad1 Soyadi
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ULUDAG UNIVERSITESI

TEZ COGALTMA VE ELEKTRONIK YAYIMLAMA iZIN FORMU

Yazar Adi Soyadi

Funda TURHAN

Tez Adi Liderlige Alternatif Bir Yaklasim Olarak Liderlik Etme
Motivasyonu ve Farkli Sosyal Gruplardaki Rolii

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii

Anabilim Dali Psikoloji

Tez Tiirii Yiiksek Lisans

Tez Danigsman(lar)1

Dog. Dr. M. Ersin KUSDIL

Cogaltma (Fotokopi Cekim) izni

[ ] Tezimden fotokopi ¢ekilmesine izin veriyorum

X Tezimin sadece igindekiler, dzet, kaynakea ve
iceriginin

% 10 boliimiiniin fotokopi ¢ekilmesine izin
veriyorum

[] Tezimden fotokopi ¢ekilmesine izin vermiyorum

Yayimlama izni

X] Tezimin elektronik ortamda yayimlanmasina izin
Veriyorum

Hazirlamis oldugum tezimin belirttigim hususlar dikkate almarak, fikri miilkiyet haklarim
sakli kalmak iizere Uludag Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
tarafindan hizmete sunulmasina izin verdigimi beyan ederim.

Tarih : 11/08/2014

Imza :
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