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CAM TAVAN SENDROMUNUN BURSA’DAKI KADIN SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIR VE YEMINLI MALi MUSAVIRLER
UZERINE ETKISI

Kadin toplumun gelismesinde énemli role sahiptir. Fakat tarihte kadinin cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldigr goriilmektedir. En ¢ok cinsiyet ayrimciligini da calisma
hayatinda yasadigina rastlanmistir. Kadin ilkel toplumla birlikte ¢aligma hayatinda
birgok rol iistlenmistir. Ustlendigi roller ne yazik ki kadinin ¢alisma hayatinda karsisina

hep sorunlar ¢ikarmistir. Ev ve is arasinda genellikle ikilemde kalinmistir.

Kadmin caligma hayatindaki roliine bakildiginda endiistri devrimi Oncesi ve
sonrasi olarak bakmak daha dogru olacaktir. Kadinin, endiistri devriminden once, savas
zamanlarinda evine bakmakla yiikiimliigii oldugu goriilmektedir. Erkegin korumaci rol
iistlendigi donemde kadin daha cok ailesine bakma rolii tstlenmistir. Endiistri
devrimiyle birlikte erkeklerin c¢alisma hayatindaki isgiliciine katilim oranlart goreceli
olarak artmistir. Endiistri devrimi 6ncesinde kirsal kesimde yasayan tarimla ugrasan
kadinlar, endiistri devriminden sonra kent yonlii goclerle birlikte kadinlar calisma
hayatinda ikinci plana atilmiglardir. Aynit donemde yeni is kollarinda ortaya ¢ikmasiyla
birlikte baz1 kadinlar ¢alisma hayatina katilsalar da genellikle ucuz ve niteliksiz isgiicii

olarak istthdam piyasasina girmek zorunda kalmislardir.

20. ylizyildan itibaren kadinlarin calisma hayatindaki oranlari giderek arttigi

goriiliiyor olsa da calisma hayatinda karsilastigt zorluklarda da oransal artis



goriilmektedir. Ozellikle nitelik ve kariyer gerektiren mesleklerde kadin gesitli
zorluklarla varligmi siirdiirmek i¢in miicadele etmistir. Cam Tavan Sendromu
literatiirde bu zorluklarla miicadele ile birlikte yapilan g¢alismalar aracilifiyla yer
almistir. Calisma hayatinda kadin toplumsal, bireysel ve orgiitsel bir¢cok zorluklarla bas
etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlarin Onlerine ¢ikan bu zorluklar karsisinda
kendilerine sinir koyduklar1 goriilmektedir. Hayatlar1 boyunca bu sinir1 agmamalari
gerektigine inanirlar. Zorluklara olumlu bakis agisiyla degil olumsuz bakis acisiyla

yaklasirlar.

Bir¢ok alanda calisma yapilsa da bu calisma da literatiirde kariyer gerektiren
mesleklerden biri olan SMMM ve YMM mesleklerinde kadinlara yonelik calisma
hayatinda, kadin SMMM ve YMM’lerin cam tam tavan sendromuna maruz kalip
kalmadiklarina yonelik katilimeilarin tutumlarint 6lgmek amaglanmigtir. Arastirma
sonucuna gore katilimeilarin cinsiyetine, yaslarina, medeni durumlarina, unvanlarina,
calisma sekillerine ve mesleki deneyimlerine gore ortalama tutum puanlari arasinda

farklilik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Calisan Kadinlar, Kadin SMMM, Kadin
YMM, Kariyer Engelleri, Cinsiyet Ayrimciligi
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IMPACT OF THE GLASS CEILING SYNDROME ON FEMALE CERTIFIED
PUBLIC ACCOUNTANTS AND SWORN-IN CERTIFIED PUBLIC
ACCOUNTANTS IN BURSA PROVINCE

Women have a significant role in social development. However, it is observed
that women were subject to gender discrimination throughout history. The highest
gender discrimination was found to be in working life. Women undertook many roles in
working life ever since the primitive society. The roles they undertook unfortunately
always posed problems for women in working life. They were usually left in a dilemma

between home and work.

It will be more correct to examine the role of women in working life as pre- and
post-industrial revolution. It is observed that women were obliged to take care of home
before the industrial revolution and at times of war. Women undertook the role of
looking after the family in times were men undertook a protective role. The labor force
participation ratios of men relatively increased with the industrial revolution. Women
dealing with agriculture in rural areas before the industrial revolution were pushed to
the background in working life with migrations to urban areas after the industrial
revolution. Although some women participated in working life with the emergence of
new lines of work in the same period, they were usually forced to ender the labor

market as cheap and unqualified labor force.
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Although the participation ratios of women are observed to be steadily
increasing as of the 20th century, the difficulties they encounter in working life are also
observed to increase proportionally. Women have struggled to maintain their presence
with various difficulties especially in professions that require qualification and career.
The Glass Ceiling Syndrome was introduced in the literature with studies conducted on
the struggle against such difficulties. Women are forced to deal with nay social,
individual and organizational difficulties in working life. Women are observed to set
limits on themselves in the face of such difficulties. They believe throughout their lives
that they must not exceed such limits. They approach difficulties not with a positive
perspective but with a negative one.

Although studies were conducted in many fields in the literature, this study aims
to measure the attitudes of the participants on whether female CPAs and Sworn-In
CPA:s are subject to the glass ceiling syndrome in the working life of female CPAs and
Sworn-In CPAs, which is a profession that requires a career. A difference was measured
as a result of the research in the average attitude points of the participants according to

gender, age, marital status, title, mode of work and professional experience.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Working Women, Female CPAs, Female Sworn-

In CPAs, Career Barriers, Gender Discrimination
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GIRIS

Endiistri devrimi sonucunda gelisen teknolojiyle birlikte isgiicline olan talepte
oransal bir artig goriilmektedir. Bu degisimle birlikte toplumda kadinin mevcut
rollerinin {izerine yeni rollerde eklenmektedir. Tiirk toplumunun geleneksel yapisinda
kadin; aile odakli gorevlerle sorumlu tutulmaktadir ve bu sorumlulugunu her zaman tam
ve eksiksiz yerine getirmesi beklenmektedir. Kadinlar; giicli Onsezileri, empati
giiclerindeki gelismislik ve kolay iletisim kurabilme becerileriyle is hayatinda
farklilasabilmektedirler. Kadinlarin bu 06zellikleri, is diinyasinda biiyiikk avantaj
sagladigi soylenmektedir. Toplumumuzda kadinlarin isgiiciine katilim oranlar erkeklere

oranla az oldugu gortilmektedir.

Toplumsal siirecte kadin tiim ¢abasina ragmen isgiiciine katilimi giiglesmekte ve
istihdama katilim oraninda geride kalmaktadir. Calisma hayatina katilan kadin, aile ve is
arasinda denge kurmak zorunda kalmaktadir. Is hayatinda kadinlarin aktif rol
oynamasina ragmen, kadinin ¢aligma hayatina girdikten sonra kariyerlerinde ilerleme
stirecinde ayn1 oranda yiikselis gergeklesmemistir. Yiikselmelerini engelleyen nedenler
arasinda; ise alim siireclerinde kadinlar hakkinda bir takim yargilarin olmasi, orgiit

icerisinde ayrimeciliklar, cesitli orgiit politikalar: gibi engellerle karsilagiimaktadir.

Mevcut durum zaman i¢inde kadinlar isgiiciine katilmaktan uzaklagmaya, isten
ayrilmalarina, kariyerli meslekten uzaklasmaya, c¢alismamayr talep etmeye neden
olmaktadir. “Ogrenilmis Caresizlik” olarak da tanimlanan bu durum, basta ABD olmak
lizere yapilan ¢alismalar sonucunda “Cam Tavan Sendromu” olarak adlandirilmaktadir.
ABD basta olmak tizere pek ¢ok iilkede zaman icinde farkli calismalar yapilmasinin
ardindan c¢aligma hayatinda siklikla karsilasilan bir kavram olmustur. Cam Tavan
Sendromu, ozellikle yiliksek kariyer gerektiren meslekleri hedef aldigindan, ¢alisanlarda
hayal kiriklig1, adalet inanci, 6zgliven duygusunda sarsilma, Orgiitte yabancilagma,

basarisiz hissetme gibi sonuglara neden olabilmektedir.

Kadinlarin yonetici pozisyonunda istihdam edilmesi muhasebe mesleginde de
goriilmektedir. Fakat kadinlarin daha ¢ok yonetici degil yardimci destek eleman olarak
istihdam edildigi goriilmektedir. Muhasebe ve finans sektoriinde giiniimiizde “SMMM”
ve “YMM” mesleklerinde kadin ¢alisanlarin hizla ¢ogalmasiyla birlikte kendilerine yer

edinmede giicliikler c¢ektikleri goriilmektedir. Toplumda is ve meslek kadin ve erkek



olarak ayrilmaktadir. Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen kurallar
olmamalarina ragmen kadinlar is hayatinda ifade edilemeyen goriinmez engellere maruz
kaldiklar1 goriilmektedir. Giinlimiiz yonetim anlayisinda kadinlara kariyer yolu acik gibi
goriinse de, calisma hayatinda is ve aile arasinda se¢im yapmak zorunda kalmasi,
tizerinde olusan bu stresle calisma hayatina katilmak istemeyebilmektedirler. Kadin
calisanlarin istedikleri terfileri ve ticretleri alamamalar1 da kendi {izerlerinde ayrica stres
yaratmaktadir. Bu caligmada temel varsayimlar, kadin meslek mensuplarina karsi
davraniglarina yonelik tutumlarin cinsiyete, yasa, egitim durumuna, medeni duruma,

unvana, ¢alisma sekline, mesleki deneyimine gore fark oldugudur.

Bu calismanin birinci boliimiinde tarihte ¢alisma hayatinda kadinin yeri, kadin
calisanlarin ¢aligma hayatinda karsilagilan sorunlar, ikinci boliimiinde, iist kademelere
ilerleyen kadinin karsilastig1 sorunlar ¢ercevesinde yasadigi cam tavan sendromu, cam
tavan sendromunun {istesinden gelmeye yonelik caligmalar, liclincli bolimiinde ise
Bursa ilindeki serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler tizerinde
bir uygulama yer almaktadir. Calismada anket yontemine basvurulmustur. Rassal olarak
secilen 6rneklem kiimesine yonelik sunulan anket sonuglarina gore elde edilen verilerle,
bagimsiz orneklemler i¢in t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) analizleri ile

degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KADININ CALISMA HAYATINDAKI
KONUMUNA GENEL BAKIS

1. TARIHSEL SUREC ICINDE CALISMA HAYATINDA KADININ YERI

Tarihsel siire¢ igerisinde kadinin toplumsal hayatina bakildiginda ge¢cmisten
gelen geleneklerle erkegin hakimiyeti altinda yasadigi goriilmektedir. Kadin, erkege
kayitsiz sartsiz itaat ve sadakat gostermek zorundadir. Hint, Eski Cin ve Japon
geleneklerinde kadinin degerinin olmadigi goriilmektedir. Eski Yunan ve Roma
geleneklerinde alinip satilan devredilen esya niteligi tasimaktadir.” Kadin cansiz bir

varlik gibi nitelendirilmektedir.

Diinya niifusu genelinde toplam 7.6 milyar insan yasamaktadir. Diinya geneline
bakildiginda calisan kesim hakkinda bir¢ok anketler yapilmistir. Resmi istatistiklere
gore, Tiirkiye’de her 10 kadindan yalmzca 3, ev disindaki is hayatina katilmaktadir.?
Bu kapsamda Tiirkiye’de yapilan anketlerde; TUIK 2018 verilerine gore, Tiirkiye’de
niifusun %49,83’ini kadin olusturmaktadir. Erkeklerin orani ise, %50,17°dir. Calisma
cagindaki niifus Tirkiye’de 15-64 yas grubuna incelendiginde bir dnceki yila gore %1,2
arttigr gozlenmektedir. Calisma cagindaki niifusun orant %67,9’dur. Tiirkiye’de ki
toplam niifus ise, 82.003.882 kisi 2018 yilinda kayitlara gecmistir. Erkek sayisi
41.139.980, kadin say1s1 40.863.902"dir.

Erkek egemen toplumda, kadimmin ¢aligma hayatindaki niteligini sdylemek

gerekirse,*

o Sektorel olarak ayristirilmistir,
e Yiikselme olanaklari zayif kalmaktadir,
e Emeginin karsilig1 olan iicretlendirme konusunda da magduriyete ugramaktadir,

e Kriz donemlerinde genellikle ilk isten ¢ikarilan grupta yer almaktadir.

! Abdulkerim Bahadir, “Tarihte ve Giliniimiizde Kadin”, Tikadim Dergisi, 2005,
http://www.enfal.de/ev18.htm, (10.07.2018).

2 Ipek llkkaracan, “Kentli Kadinlar ve Calisma Yasami”, Bilango 98-75 Yilda Kadinlar ve Erkekler,
ed. Ayse Berktay Hacimirzaoglu, Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlar1, 1998, s. 285.

* https://www.nufusu.com/, (22.06.2019).

* Mine Tan, Kadin Ekonomik Yasami ve Egitimi, Ankara: Tirkiye Is Bankas:1 Kiiltiir Yaymlari, 1979,
S. 48.


http://www.enfal.de/ev18.htm
https://www.nufusu.com/

Cesitli yazarlar kadinlarin ailesi disinda ¢alismalarinin kendilerine toplumsal ve
ekonomik yonden bagimsizlik kazandirdigini dile getirmistir. Her kadinin kendi ticretini
almasi, kazancina sahip ¢ikmaya ve kendinde bireysel 6zgiirliik duygusu uyandlrmlstlr.5
Erkegin maddi egemenligi altinda olmayarak kendi maddi bagimsizligimi ilan etmesi

kadin i¢in son derece onemlidir.

Tarihsel agidan incelendiginde; endiistri devrimi Oncesi ve sonrasi olarak
ayirmak daha dogru olacaktir. Ciinkii endiistri devrimi ile birlikte isgiicii yapisinda
degisiklikler olmustur. Degisen is kollari, meslekler ve statiiler sektorel dagilimda
demografik etmenlere dayali isgiiciiniin yapisinda Onemli Olgiide degisiklikler
yaratmistir. Bunun sonucunda gilinlimiiz sartlarindaki isci statiisii ortaya cikmaya

baslamistir.

1.1. ENDUSTRI DEVRIMI ONCESI KADIN iSGUCUNE KATILIMI

Kadin, eski kabilelerde go¢ebe halde yasam tarzi siiren insanlar hayatlarini
avcilik ve toplayicilik yaparak siirdiiriirken, aile hayatinda cinsiyete dayali bir rol
ustlenmektedir. Cinsiyet farklilastirmasi, toplum icerisinde kadin ve erkegin statii ve
davraniglarin1 da farkli olarak bi¢imlendirmektedir. Erkek daha c¢ok kabileden ayri
yerlerde avcilikla ugrasirken, kadin cocuk bakimi, beslenmesi, bitki toplama gibi islerle
ugragsmaktadir. Bunlarin yan1 sira kadimnlar, balgig1 sekillendirip, bi¢imini verip, ¢anak

¢omlek yapimiyla ugragsmaktadir.

Endiistri devrimi 6ncesi donemde kadin ve erkek esitti. Tiim soy ana etrafinda
toplanirdi. Anaerkil bir aile yapis1 hakimdi. Kadimnlar her bakimdan iistiindiiler. Ancak
kadin anasoylu bu toplumdaki giiciinii hi¢bir zaman erkeklerin zararina kullanmadigi
gorliisii yaygindir. Kadma {stiinliik yaratmadigi gibi erkegi de alt kategorilere
telemedigi diisiincesi hakimdir.® Kadinin erkege ikinci siif muamelesi yapmamasi

cinsiyetler aras1 ayrimcilik yapmadig1 anlamina gelmektedir.

Zamanla gocebe hayat tarzindan yerlesik hayata gecisler basladi. Bununla
birlikte sosyal, siyasal, ekonomik yapida degisimler meydana geldi. Kadin ailesinin

yasamini devam ettirebilmesi i¢in yiyecegi bulmali ve liretmesi gerekliydi. Tarim

5
a.g.e., s. 48.
® Altin Mimir, Kadinmin Hak Arama Rehberi, 4. b., Istanbul: Dogan Egmont Yaymecilik, 2017, s. 25.
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hayatina gegiste kadinin, emegi ve ¢abasi biiyiiktiir. Tarimsal iiretim sayesinde yerlesim
hayata gegiste kolaylagsmis oldu. Bu donemde kadin, iiretim ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini erkeklerle paylagsmakta ve erkekte kadina avcilik anlaminda destek
vererek hayati esit bir sekilde paylasmis oldugu gé’)riilmektedir.7 Yerlesik hayata
gectikten sonra bununla birlikte ticaret baslamis oldu. Tarimin yani sira balik¢ilik,
madencilik gibi yeni is kollar1 meydana ¢ikti. Ticarette olumlu gelismeler yasanirken,
dogaya karsida bir miicadele basladi. Erkekler fiziksel gii¢ gerektiren islerle ugrasirken,
kadinlar daha ¢ok temizlik, yemek, cocuk bakimi gibi rolleri iistlendi ve ataerkil aile
diizenine ge¢ilmis oldu. Evely Reed yazmis oldugu “Kadmin Evrimi” kitabinda diin
veya son 6000 yilda ataerkil diizen goriildiigiini vurgulamustir.® Ataerkil toplumla
birlikte erkek, fazla iiretim sonucu olusan iirliniin miilkiyetini ele gecirmek isteyince
kadina kars1 ilk savasini baslatmis oldu. Bunun sonucundaysa kadin erkek hiyerarsisi
olusmus oldu. Erkekler elinde bulundurduklar1 gii¢ ile kendi aralarinda da savasi
tetiklemis oldular. Bu savaglarda kadinlar kole olarak alinip satilan mallara
dontstiirtildii. Erkekler, kadina kars1 yenilemeyecegini anladilar ve kadina psikolojik,
fiziksel, sosyal, cinsel siddet uygulayarak toplum yasamindan uzak tuttular.’ Boylece

cinsiyet ayrimciligini ilk baslatan tarafta erkekler olmus oldu.

10. yiizyi1l genel itibariyle aile ekonomisi ve kolelik diizeni olarak
nitelendirilmistir. Isgiiciiniin biiyiikk bir gereksinimi aile ekonomisi ve kolelerden
karsilanmaktaydi. Koleleri kadinlar olusturmaktaydi. 10. yilizyila kadar var olan kdlelik
kavrami 15. yiizyillarda yerini ortagag ile birlikte feodal diizene birakmistir. Bu
donemlerde tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu kirsal bolgelerde kadin isgliciiniin var
oldugu gozlenmistir. Kadinlar bu donemde genellikle tiretimde aktif rolde yer

almislardir.

1.2. ENDUSTRI DEVRIMI SONRASI KADIN iISGUCUNE KATILIMI

Insanlar, kirsal yerlesim yerlerinde o zamana kadar tarim ve hayvancilikla
ugrasilirken, kiiciik sanat kollarinda calisarak gegimlerini siirdiiriirlerken aslinda yeni is

iliskileri dogmus oldu. Bu is iliskisi is¢i ve igveren sinifindan olugmaktadir. Eskiden

7
a.g.e., s. 25.

8 Giilnur Erciyes, Nazife Aydinoglu, Kadin ve Toplum, Izmir: izmir Universitesi Meta Basim Matbaacilik

Hizmetleri, 2014, s. 2.

 Mimir, a.g.e., s. 26.



fabrikalara rakip yokken endiistri devrimi sonrasi fabrikalarda rekabet hiz kazandi.
Isveren sinifi teknik buluslara yatirimlar yaparak ve fabrikalarmi biiyiiterek serbest
rekabet piyasa ortami yaratmaya calismaktaydi. Bu calismalar sonucunda rekabet

edebilir seviyeye gelinmistir.

Buharin ortaya ¢ikmasiyla baslayan endiistri devrimi, dokuma sektoriinii diger
sektorler icerisinde biiyiik bir bolimii olugturmaktadir, bu bdliimiin biiyiik ¢cogunlugunu
da kadinlar olusturmaktadir. Endistri devrimiyle birlikte ilk kez ticretli kadin isci
kavrami ortaya ¢ikmistir. Endiistri devrimiyle birlikte baslayan endiistrinin gelisim

stireci ve kadinlarin iscilesme siireci zamanla birbirine paralel bir gelisim gdstermistir.

Bu devirde ¢alisanlar ve calistiranlar arasinda is iliskisi ortaya ¢ikmis ve ¢alisma
hiirriyeti ilkesine dayanilarak hizmet akdi c¢ergevesinde ele alinmistir. Bu hizmet aksi
zaman icerisinde borclar hukukundaki satim akdi ile birlikte degisime ugramis ve
sadece emek ve iicreti ifade eden bir akit haline gelmistir. Bu gelismelerden sonra emek,
maddi nitelikte bir unsur olarak gériilmeye baslanmstir. Isverenlerin, ¢ok agir olsa dahi
diledikleri kosulda ve yasta hizmet akdi yapmalarina engel s6z konusu olmamustir.”
Sonug olarak isci sinifi kisilerin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in igverenin her

dedigini onaylar durumuna geldikleri goriilmektedir.

Endiistri  devriminin dogusunda ozgiirliikgii-liberal ekonomik gorisler
gecerliydi. Bu diisiince bi¢imi, endiistrinin ve dolayli olarak toplum refahinin gelisimine
engel olabilecegi kuskusu ile yonetimlerin ve hukuk sistemlerinin ekonomik yasama
karisimini ve katilimini reddettigi goriilmektedir. Liberal goriise gore devletin gorevi, is
hayatindaki bireylerin is iligkilerini diizenlemek degil, o6zgirlik altinda calismay1
giivence altina almaktir. Gorevini saglayabilmek ig¢inde devlet is iligskisi ve hukuka
karismamalidir.™ Bu dénemdeki hukuk sistemi, kadinlarin giin gectik¢e yogun bigimde
ve olumsuz kosullarda c¢alismasini destekler hale getiren bir sistemdir. Dolayisiyla
kisilerin 6zglir sartlarda calismalar1 i¢in hukuki bir diizene ihtiyaglarinin olmadig:

savunmaktadir.

Endiistri devriminin ilk yarisinda fabrikalarda kadin is¢ilerin ¢ogu dokuma

sektorliinde yer alirken bunun disinda kalan kadinlar, madencilik, giyim, dantel

0 Omer Ziihtii Altan, Kadin Isciler ve Tiirkiye 'de Kadin Iscilerin 1475 Sayili Is Kanunu Ile Korunmast,
8. b., Eskisehir: Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yaynlari, 1980, s. 22.
Mage.,s. 24.



sektorlerinde yogun sekilde calistigi 6grenilmektedir. 1860’11 yillarda Bursa ipek
Fabrikasi’nda Miisliiman kadinlar is¢i olarak calismaya baslamustir.** 19. Yiizyilda
Rumeli ve Anadolu’daki hali fabrikalarinda kadinlar yilda 400 kurusa calistiklar
soylenmektedir. Bu donemdeki diger sanat kollarindan biride nakistir. Kadimnlar
kalabalik topluluklar halinde Istanbul ve Yanya’da giimiis ve altin islemeleri
yapmaktadir.®* Zaman igerisinde yabanci sermayenin de katkilariyla gelisen teknoloji ile
birlikte kadin isgiicii sayis1 artmistir. Fakat o donemin liberalizm anlayis1 “Birakiniz
Yapsinlar Birakiniz Gegsinler” slogani oldugu i¢in kadin isci ticretlerinin erkeklere gore
daha diisiik olmasina yol agmistir. 1. ve 2. Diinya savaslar1 sirasinda savas endiistrinin

hizla biiylimesiyle, erkeklerin savasa katilmasiyla, kadin isgiiciiniin artig1 goriilmuistiir.

Kadin isgiicii, 1. ve 2. Diinya savaslarinda ekonominin tiim kesimlerinde
ozellikle savas sektoriinde silahaltinda bulunan erkek isgiiciiniin yerini almistir. Savasan
erkeklere daha ¢ok silah, malzeme saglayabilmek kadinlarin savas endiistrisinde uzun
siire calismalarin1 saglanmistir. Ingiltere’de savas endiistrisinin gelismesiyle orantili
kadin iscilere mesleki egitimin verilmemesi, is sagligi ve giivenligi Onlemlerinin
yeterince alinmamasi kadin iscilerin 1942 ve 1943 yillarinda iste gegirdikleri toplam
siirelere oranla sagliklarin %54’{inlin is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle
kaybettiklerine yol agmistir. Savas siirecinde kadinlar katk1 sagladiklar1 gériilmektedir.
Gostermis olduklart katkilar, savastaki erkek isgiicli kayiplarini gidermek tizere savas
sonrasina da yansmmustir.'* Kadinlar tim olumsuzluklara ragmen erkege destek verdigi

goriilmektedir.

Ardi ardina siralanan bu olaylar neticesinde ekonomik, sosyal, siyasal etkenler,
kadin ve erkek esitligine yonelik akimlar1 gili¢lendirerek yeni reformlara yonlendirmede
unsur teskil etmistir. Boylece kurulu hukuk sisteminde; annenin, ¢ocuklarin, ailenin
korunmasi, kadina egitim, 6gretim, mal edinme hakkinin verilmesi, kadinin ekonomik
anlamada bagimsizligina kavusmasi, se¢me se¢ilme hakki kazanmasi, erkeklere
ayricalik taninan hiikiimlerin giderilmesi dogrultusunda bir degisime ugramistir. Hukuk
sisteminde kadin ve erkeklere esit haklarin taninmasi ayrimecilik sorununun

giderilmesindeki temelleri olugturmaktadir.

12 Cahit Talas, Sosyal Politika, 3. b., Ankara: Seving Matbaa, 1967, s. 148.
3 Altan, a.g.e., s. 47.
“ag.e.,s. 33.



Tiirkiye’de Cumhuriyet donemiyle birlikte gelen birtakim yeniliklerde olmustur.
Kadinlar ¢alisma hayat1 igerisinde daha yaygin ve yogun roller almaya baslamislardir.
Bu donemde kadin iscilerde oransal olarak bir ¢ogalma goriilmiistiir. Cumhuriyet
donemiyle birlikte yerli endiistrinin kurulmasi dogrultusunda ¢alismalar baglatilmistir.
Bu dogrultuda, 1923 yilinda Izmir’de diizenlenen Tiirkiye iktisat Kongresinde kadin
ameleler catist altinda kadin temsilcilerde katilmistir. Bu kongrede kadin iscilere
dogumdan once ve sonra 8 haftalik izin verilmesiyle birlikte her ay 3 giinliik ticretli izin
verilmesinin yasallasmasi oy birligi ile kabul edilmistir.® 1930’lardan sonra devlet
yatirimet olarak tekstil, ¢imento, kagit, cam, seker gibi endiistri alanlarinda devlet¢i bir

ekonomik politika izlemeye baglamistir.

Tiirkiye’de 1948 yilinda 10 ve {izeri is¢i ¢alistiran isyerlerinde caligsan kadinlarin
orant %17’ydi. 1949 yilinda dokumacilik sektoriinde calisan kadin iscilerin orani;
Bursa’da %48, Izmir’de %50’ye ulastigi 6grenilmektedir. 1950 yillarinda dokumacilik
sektorli basta olmak lizere kadin c¢alisan orani yiikselmistir. Bu tarihlerde Tiirkiye
genelinde dokumacilik sektoriinde kadin c¢alisan oranit %60, imalat sektoriinde %13,
tiim sektorlerde %11,7°dir.*® imalat sektorii agir bir sektor gibi gorlindiigi i¢in kadimnlar

daha ¢ok dokuma sektoriine yonelmis durumda olduklar1 goriilmektedir.

1950’11 yillarda “Ve Allah Kadmi Yaratt1” filmiyle Brigitte Bardot 6zgiirliik
akimini baslatan ilk kisilerden birisi olmustur. Bardot’un filmi ile feminen kadinlarinda
onilinii agmustir. Giizellik kavrami ortaya ¢ikmistir ve makyaj iiriinleri sektérde hizla
yerini alirken calisan kadin kavrami da yiikselise ge¢mistir. Yasanan demografik
degisiklikler, hizmet sektoriindeki gelismeler, egitim olanaklarinin artmasi, evlenme
oraninda azalma ve bosanma oraninda artis giiniimiizde kadin isgiicii sayisinin
artmasindaki faktorler arasinda goriilmektedir. Bu doénemde kadin iscilerin hukuk
sistemi icerisinde korunmasi gereginden ilk kez s6z edilmesine karsin olumlu ve somut

sonuglara ulasilmamaistir.

1950’11 yillardan sonra kirsal alanlardan biiylik kentlere dogru gocler baslamistir.

Bunun nedeni de niifusun hizla ¢cogalmasi ve kamu hizmetlerindeki yetersizlik ve toprak

® Yildirim Kog, “Izmir iktisat Kongresi (1923) ve Isciler”, izmir, EGIAD Yarin Dergisi, S. 23 (2009),
S. 5.
18 Altan, a.g.e., s. 70-71.



diizenlerine iligkin aksakliklar basta gelmektedir.'” Toplumun kirsal alandaki yasamdan

uzaklastigini ve kentsel hayata adapte olmaya ¢alistig1 soylenebilmektedir.

Ulkeler bazinda istihdama katilim oranma bakildiginda ilk ii¢ siralama, %78,7
ile Izlanda, %70 ile Isveg, %67,2 ile Estonya takip etmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin
istihdama katilim oranlart %33,6°dir.”® Kadin erkek esitligini benimseyen iilkelerde

istihdama katilim oraninin fazla oldugu goriilmektedir.

Diinya genelinde ortalama olarak kadin isgiiciinde her ne kadar artista yasansa
yonetsel pozisyonlara yiikselmede oranlari erkeklere gore daha azdir.® FORTUNE 500
sirketlerinde bulunan kadin yoneticilerin 2006 yili kadin yonetici oran1 %15,6’yken,

2007 yilinda %15,4’e geriledigi goriilmektedir.

Kadin c¢alisanlar ¢ogunlukla calisma hayatlarina mola vererek devam ettigi
goriilmektedir. Genelde mola alanlarin ¢ogunlugu g¢ocuklu kadinlardir. Sirf ¢ocuga
bakmak i¢in ve yash aile fertlerine bakmak i¢inde mola aldiklar1 goriilmektedir. 2014
yilinda Oznur Gokkaya tarafindan yapilan “Yerel Yontemlerde Is-Yasam Dengesi ve
Calisan Davranisi Iliskisinin Incelenmesi — Kocaeli Belediyeleri Ornegi” calismasinda,
1 tatminiyle ig-yagam dengesi arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Evden ise,
isten eve taginan sorunlarin ¢aligma hayatinda kisi tizerinde sorunlar yaratti§1 sonucuna
ulasilmigtir. Anket sonucunda, is tatmini kisinin Orgiitsel sadakatini etkilese de, is-
yasam dengesi kisinin orgiitsel sadakatinin etkilemedigi ve ¢alisanlarin 1s yiikiiyle is-
yasam dengesi arasinda negatif anlaml iliski oldugu gérﬁlmektedir.zo Kisi isinden
duydugu tatminle isyerine bagh kaldigi, is yiikiiniin fazlalagsmasiyla da is-yasam

dengesinin bozuldugu goriilmektedir.

Kadinlar siyasi ve savas alaninda herhangi bir olaya dahil edilmese de, ¢calisma
ve ev hayatin da etkin rol iistlenmislerdir. Kentli kadinlarin isgiiciine katilimlarina

bakildiginda cogunlukla bekar kadinlardan olustugu goriilmektedir. Yas araligi olarak

ag.e.,s. 71.

'® Rahmi Giindiiz, OECD 'de Kadinlarin Is Giiciine Katitlim Orammin En Diisiik Oldugu Ulke Tiirkiye,
08 Mart 2019, https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-
dusuk-oldugu-ulke-turkiye, (22.06.2019).

19 Ayse Giinsel vd.,”Calisma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklart Sorunlar ve Cam Tavan Algilar”,
Istanbul, Kadin Arastirma Dergisi, C.1, S. 1 (2015), s. 80.

2 Oznur Gokkaya, “Yerel Yonetimlerde Is-Yasam Dengesi ve Calisan Davranisi {liskisinin Incelenmesi-
Kocaeli Belediyeleri Ornegi”, Sakarya, Elektronik Mesleki Gelisim ve Arastirma Dergisi, C.2, S.3 (2014),
s. 12-13.


https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye
https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye

bakildiginda 12-19 yas grubu bekar kadinlar siirekli istihdamda artmaktadir, 20-24 yas
grubu istihdam edilen ve oransal olarak en yiiksek yas grubudur, daha sonra evlilik ve
cocuk takip ederse 30’lu yaslara kadar diisiis gorildiigi tespit edilmistir.? Tirkiye

genelinde kadinlarin iicret karsilig1 calisma siireleri ortalama sekiz yilla sinirli kalmastir.

2. TURKIYE’DE KADIN CALISANLARIN iSTIHDAM EDILMESINDE
YASANAN SORUNLAR

Calisma hakki, kadin ve erkek cinsiyet farki gozetmeksizin herkesin
vazgecilemez ve devredilemez hakkidir. Calisma hakkinin, is hayatinda fiili olarak,
kadinin fiziksel farklar1 g6z Oniine alinarak kullandirilmasi gerekmektedir. Kadin ve
erkege firsat esitliginin saglanmasi acisindan Oncelikle is bulma ve ise alimlarda
uygulanan cinsiyet esitsizliginin giderilmesi gerektigi savunulmaktadir. Calisma

hayatinda cinsiyetler arasi {licret esitsizliginin giderilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Kadinin ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet faktorii 6n plandadir. Kadinlarin
isgliciine katilmalarinin nedenleri arasinda ailenin ekonomik giiciiniin yetersiz geldigi
soylenmektedir. Ekonomide fabrikalarin kurulmasiyla birlikte tarimsal iglerin azaldigini
gorilmekle birlikte calisma hayatinda uzman, yonetici, diisiik ticretli hizmet
ihtiyaclarmin artmasina sebep oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin

istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye’de kadin istthdam orani mevcut potansiyele gore cesitli kaynaklarda
diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan diger arastirmalar sonucundaysa kadinlarin en
yogun istihdam edildigi sektor Tiirkiye’de tarim sektoriidiir. Endiistri sektoriinde
istihdam edilen kadinlarin, toplam istihdama orani %20’yi ge(;memistir.22 Endiistri
sektoriinde erkeklerin ¢cogunlukta olmasinin sebeplerinden biride kadinlarin daha ¢ok

tarim sektoriinde isttihdam edilmesi olarak goriilmektedir.

Kadin, yiizyillardir ev ortamindan bagka bir ortamda calismamustir. Parasal

degeri olan veya olmayan iglerin evde gerceklesmesi ve evdeki giinliik alisilmis diizen

2 Iikkaracan, a.g.e., s. 286.
22 Litfi Inciroglu, “Kadimlarin Istihdama Katihmi ve Yasanan Sorunlar”, Istanbul, Toprak Isveren
Dergisi, S. 85 (2010), s. 8.
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iginde kamksanmasi, kadinin yaptig1 isin dogru olarak &lgiilmesini giiglestirmektedir.?®

Kadin kendisini ev islerinden sorumlu tutmaktadir.

Cumbhuriyet devrimlerinin sagladig firsat esitliginden faydalanma sansina sahip,
yiiksek sinif mensubu az sayidaki kadimin meslek sahibi olmalarina ve Bati’da halen
erkek hegemonyasi altinda olan miihendislik, tip, hukuk gibi alanlarda varlik
gosterebilmelerine olumlu bakilirken, diger kadinlarin ¢ogu i¢in egitim gdérmelerini
desteklemekten cok kostekleyen geleneksel uygulamalar soz konusudur.?* Kadina
yonelik istihdam calismalar1 devam etse de temelleri BM’nin 1975-1985 arasi yillari
“Kadin On Yili” olarak tammlamistir® Kadnlarin istihdami hakkinda yapilan

caligsmalar 6nem kazanmustir.

Isgiicii piyasasinin iki unsuru vardir. Ik unsuru emegi arz edenler, ikinci unsuru
emegi talep edenlerden olusmaktadir. Emegi arz ve talep edenler arasinda bir fiyat
(emegin fiyat1) belirlenir. Isgiicii piyasasinda genel itibariyle kadinlar kayit dis1 ve
diistik iicretle calistirllmaktadir. Kadin tarim sektoriiniin yogun oldugu gelismekte olan
veya az gelismis Afrika ve Asya iilkelerinin biiyiik bir béliimiinde iicretsiz aile is¢isi
olarak calistirilmaktadir.?® Kadinlar isglici piyasasinda dezavantaj yasadiklari bir
gercektir. Bunlarin basinda uzun saatler boyunca calistirllmak, agir sartlar altinda
calistirilmak, sosyal giivenceden yoksun olmak gelmektedir. Ne yazik ki cogu kadin bu

kosullar nedeni ile isgiicline katilamamaktadir.”’

19. vyiizylldan bu yana %24
gerilemesinin sebepleri arasinda tarimin istthdamdaki pay1 azalmustir.”® Kadinlarin tarim
sektoriindeki istiinliiklerinin gerilemesindeki temel sebeplerden biriside kirsal hayattan

kentsel hayata gegisle oldugu goriilmektedir.

Uretim ve rekabet kosullar1 giin gectikge farklilasma icerisinde, isletme

faaliyetlerini, piyasada karsilagtiklar1 belirsizlikler ve biliyiik risk ortaminda

2 Erdemir Fidan vd., Bankacilik Sektoriinde Cinsiyete Dayali Ayrimeilik, 13. b., Ankara: T.C.
Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 8.

? {lkkaracan, a.g.e., s. 287.

» Ahmet Makal, Giilay Tokgdz, Gegmisten Giiniimiize Tiirkive'de Kadin Emegi, 1. b., Ankara: imge
Kitapevi Yaynlari, 2015, s. 9.

% Emine Ozmete, “Is Yasaminda Degerler”, Istanbul: Kedim Yayinlari, 2. b., 2007, s. 59.

" Inciroglu, a.g.m., s. 9.

% Seyfettin Giirsel, Gok¢e Uysal, Istihdamda Dezavantajli Gruplarin Isgiiciine Katilimini Arttirmak,
Istanbul: Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi, 2010, s. 7-9.
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gerceklestirebilmek amaciyla esnek calisma bigimlerine gelistirmistir.29 Esnek caligma
bicimleriyle kisi aile ve is arasinda denge kurmaya caligmaya baglamistir. Aile hayati,
Ozel hayati, is hayatinda dengeyi kurmakta baski hisseden kadinlar esnek c¢alisma

saatleri olan islere yonelmeye baslamislardir.

Bir iste calismak ve topluma bu sekilde yararli olabilecegi diisiincesi insant
manevi olarak mutlu kilan nedenler arasindadir. Sadece maddi agidan degil kisinin
kendine duydugu o6zgliven duygusunu da giliclendirmektedir. Her bireyin Ozgiirce
sececegi bir meslekte adil bir sekilde calismaya hakki vardir. Kadin calisarak bos
zamanini degerlendiriyor gibi goriinse de, hem Kkiiltiirel agidan kendine yenilikler
katiyor hem becerisini gelistiriyor hem de psikolojik acidan kendini mutlu

hissediyordur.

Kadinlar, ilk etapta kismi siireli islerde ¢alismaya baslamiglardir. Daha sonra tele
calisma seklini olusturmuslardir. Tele calisma sekli ¢cocuklu kadinlar ve evde kalmak
zorunda olan kadinlar tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Bu ¢alisma sekli onlara
hem mekén konusunda hem de zaman konusunda 6zgiirliik saglamistir. Nitelikli eleman
temini artmis, ise devamsizliklar azalmisg, verimlilikte ve miisteri memnuniyetinde artig
yasanmigtir. Bunlarin yani sira kira, ulasim gibi giderlerde de azalma yasanmlstlr.30
Ayrica kadinlarin is ve aile arasinda dengeleme olanagi saglamistir. Avantajlart oldugu
gibi dezavantajlar1 da mevcuttur. Dezavantajlarindan bazilari; kendini izole hissetme,
iskolizm, profesyonel destek alamama, 6z disiplin kazanamama, yasal haklarindaki
belirsizlik gibi sorunlar yasayabilmektedir. Kadinin i yasaminda olmasi her zaman bir

artidir. Bu durumdan kadinlar istedikleri takdirde evde ¢alismay1 tercih etmelidirler.

Son olarak da kadinlar evde ¢alismay1 tercih etmislerdir. Evde ¢aligmay1 tercih
edenler zaman esasina gore degil, parca esasina gore ¢alismay kabul etmislerdir. Daha
cok bu tarz caligma stili gelismekte olan iilkelerde goriilmektedir. Ama giinlimiize

bakildiginda gelismis iilkelerde de yayilmaya baglamistir.

Kadinlarin egitim seviyesinde ylikselme olsa da, uluslararas1 yasal diizenlemeler

olsa da kadin hak ettigi konuma getirilmemektedir. Kadinlara verilen deger yargilariyla

 ihsan Yiiksel, “Calisma Hayatinn Kalitesinin Tipik ve Ampirik Istihdam Agisindan incelenmesi”,
Istanbul, Dogus Universitesi Dergisi, C. 5, S. 1 (2004), s. 49.

%% Sanem Berkiin, Nur Dilbaz Alacahan, Ruya Atakli Yavuz, “Kadin Istihdamimi Arttirmada Alternatif Bir
Degerlendirme: Evde Calisma”, International Anatolia Academic Online Journal, C. 2, S. 2 (2015),
s. 43-61.
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erkege verilen deger yargilar1 toplumlar arasinda farklilik gostermektedir. Kadin, hayati
boyunca daha ¢ok “Kadin ve Anne “ kelimesiyle sayginlik kazanmistir. Calisma
hayatina katilan kadinlar hem anne sifatiyla hem de ¢alisma hayatinda biiyiik sorunlarla
karsilasmastir, tiim bu sorunlar istiine ¢alisma kosullar1 sorunlar1 eklenirse kadin ¢ok

yonlii sorumluluk altina girmis olmaktadir.

Kadinlarin bir diger sorunu da kayit dis1 istihdamdir. Kadinlar bir ¢ok sektorde
yer almakla birlikte kayit altina alinmadan calistirilmaktadir. Ozellikle 1980°1i yillardan
bu yana kayit disilikta oransal artislar yasanmaktadir. Kayit disi ¢alisan kadin
giivenilirlikten yoksun denmektedir. Ekonomik krizlerin yaganmasiyla birlikte 6zellikle
2000’11 yillarin bagslarinda kayit disi istihdamda %50 oraninin da artis yasanmuistir.
Tarim sektoriinde kayit dis1 calisan kadin oram %93,7, erkekte %76,4’tlir. Tarim dist
sektorlerdeyse, kayit dis1 calisan kadin oran1 %24,7, erkeklerdeyse, %21°dir.3 Kayit
dis1 calisma basta tarim sektoriinde, mevsimlik islerde, kiigiik atolyelerde, endiistri
sektorliinde olmak tizere birgok sektorde goriilmektedir. Tarim sektorii aralarinda en
yiiksek paya sahip olanidir. Ozellikle pamuk, findik, ¢ay, tiitiin tariminin yogun olarak
yapildigi Cukurova, Karadeniz, Ege, ¢ Anadolu bolgelerine cogunlukla Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu’dan aileleriyle birlikte tarim is¢ileri go¢ etmektedir. Genelde bu isgiler
sosyal giivencesi olmadan ¢alisilirlar.*® Ucret konusunda da diisiik iicretleri kabul etmek

zorunda kalmaktadirlar.

Kadmin is hayatinda karsilastig1 sorunlara 6rnekler vermek gerekirse; Pepsi-Co
eski genel miidiirii Brenda Barnes li¢ cocuklu bir annedir ve ¢ocuklariyla ilgilenebilmek
icin kariyerinden vazgecmistir. Avukat Lisa Beattine Frlinghuysen ayni zamanda
Standford Universitesinde arastirmaciyd: ve ilk ¢ocuguna hamile kaldiktan sonra isten
ayrilmak zorunda kaldi. 2004 yilinda Ernst & Young, Goldman Sachs ve Lehman
Brothers firmalar1 kadinlarin isten ayrilma nedenleri iizerine bir arastirma yapti ve ¢ikan

sonugta kadinlart %44’ cocuk veya yashh bakimi yliziinden isinden ayrilmak

' Verda Uyar, 2018°de Kadin Istatistikleri-Kadin Istihdami En Stkintili Alanlardan Biri, 07 Mart 2018,
https://www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-de-kadin-istatistikleri, (22.06.2019).

*? Kasim Karaman, Ali Sir Yilmaz, “Mevsimlik Tarim is¢ileri ve Enformel iliskiler Agi1: Giresun’da
Calisan Mevsimlik Tarim Iscileri Uzerine Bir Arastirma”, Varsova: Journal of World Of Turks, C. 3, S. 1
(2011), s. 215.
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durumunda oldugu goriilmektedir.®® Kadinlarin isten ayrilma sebeplerinin basinda

ailesel faktorlerin geldigini sOylenebilmektedir.

Ernst & Young denetim firmasinda eskiden kadinlarin eleman devri erkeklere
oranla daha ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Zaman igerisinde kadin ve erkek calisan
sayistyla aymi fakat ekip arkadaslarina baktiginda ¢ok az sayida kadin oldugunu goren
patronlar bir terslik oldugunu fark etmislerdir. Bu da firma i¢in kotii bir etkiydi, siirekli
eleman devri yaparak, egitim verip masraf harcadigi eleman1 kaybediyor, miisteriler de
elemanlar1 tanimak iizereyken yeni elemana alismak zorunda kalmaktaydi. Ernst &
Young firmasi yeni bir politika izlemeye karar vererek bu uyguladig1 politikalardan
bazilari, kadinlar1 odak noktas: alarak oncelikli terfi imkanlarini kadinlara tanimak ve
ayrim yapmaksizin tiim ¢alisanlarina esnek calisma getirerek, evden egitimler vermek
ve kadrosunun belli boliimlerini kadinlara ayirarak onlari liderlik pozisyonuna getirmeyi
hedeflemistir. Firmanim 2016 yilinda “Kiiresel Istihdam Yaratma” arastirmasinda kadin
girisimcilere 2015 yilinda erkek girisimcilerden daha ¢ok istihdam yaratildig:

sonuclarina ulasmlstlr.34

Ote yandan bu ¢aligmanin konusu kapsamina giren muhasebecilik meslegi Eski
Misir’dan giinlimiize kadar gelmektedir. Ortacag doneminde Avrupa’daki gelismelerle
birlikte meslek onemli bir boyut kazanmistir. Muhasebecilik meslegi, tiim bunlarin bir
meslek dalinda incelenmesi Tiirkiye’de belki de sirketin bel kemigini olusturacak
meslek dali olan muhasebe sektoriine bakildiginda kariyer yapacak kisilerin ulagsacagi
en ust seviyeler SMMM ve YMM unvanlarinda cinsiyet ayrimcilii, cinsel taciz,

egitimde esitsizlik, is ve aile hayatlarinda karsilagilan sorunlar ¢ikmaktadir.

Yaptiklar1 isler ve kapsamlar1t bakimindan SMMM ve YMM odalar ayri
kurulmaktadir. Odalarin kurulmasina iliskin diizenleme SMMM ve YMM Kanununun
5. Maddesinde yer almaktadir. Odalarin kurulabilmesi i¢in en az 250 meslek mensubuna
ihtiyag vardir. Ilgede oda kurulabilmesi igin o ilgedeki en az 100 meslek mensubunun

yazil1 bagvurusu alinir. Yeterli sayida meslek mensubu olmayan ve odanin kurulmadigi

%% Harvadr Business Review, Is Yasaminda Kadinlar, gev. Leyla Aslan, Istanbul: Tiirk Metal Sendikasi,
2006, s. 13

* https://www.ey.com/tr/tr/newsroom/news-releases/2016-ey-kadin-girisimciler-istihdam-yaratmada-
erkekleri-geride-birakiyor, (11.07.2019).
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yerlerdeki meslek mensuplari en yakin ile baglanmaktadir.*® Bu odalardan en fazla iiye
sayisina sahip 5 odanin verileri dikkate alinarak tablolar hazirlanmistir. Bu 5 odann iiye

sayilar1 Tablo 1.1.’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1.1. En Fazla SMMM ve YMM’ye Sahip 5 il

ILLER SMMM YMM
BURSA 4527 180
ISTANBUL 40515 2255
ANKARA 11913 1456
iZMiR 6965 431
ANTALYA 2963 79

Kaynak: https://www.turmob.org.tr/istatistikler/c8172e63-2bef-4919-a863-86e403bfdf0a/meslek-
mensubu-dagilim- tablosu-(sm-SMMM), (26.04.2019), https://www.turmaob.org.tr/istatistikler/
98ffchdc-4ebc-4670-ac57-006ffbc7d099/meslek-mensubu-dagilim-tablosu--ymm-, (26.04.2019).

Oda iiyelerinin cinsiyetine gore Tiirkiye’deki dagilimina bakildiginda erkeklerin

kadinlara oranlar fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.2. Tiirkiye Geneli Cinsiyet A¢isindan SMMM ve YMM’ler

Cinsiyet SMMM YMM
Kadin 30416 384
Erkek 69295 4393
Toplam 99711 4777

Kaynak: https://www.turmob.org.tr/istatistikler/df447eb1-e8ef-4df2-a3c0-92376d568eba/meslek
-mensubu-cinsiyet-tablosu, (26.04.2019).

Tablo 1.2.°de de goriildiigii gibi 99711 SMMM arasindan %31°i kadin, %69°u
erkeklerden olusmaktadir. Toplam 4777 YMM nin ise %8 1 kadin, %92’si erkeklerden
olusmaktadir. Bursa ilinde toplam 186 YMM goriinmektedir. Bunlarin ¢ogu cesitli
illerden de Bursa Yeminli Mali Miisavirler Odasina iiyedir. YMM odasindan alinan

verilere gore, kadin sayist toplam 4 kisidir. 3 kadin YMM faal degildir, 1 kadin YMM

% Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Kanun Numarast: 3568,
Sayi: 20194, C. 28, 01.06.1989, Madde: 15, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3568.pdf,
(25.06.2019).
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ise Balikesir ilinde faaliyet gdstermektedir. Muhasebe mesleginin {ist seviyesinde bile

erkeklerin oraninin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.3. Serbest ve Bagimh Calisma Durumlarima Gére SMMM, YMM

Unvan Serbest Sayisi Bagimh Sayisi Toplam
SMMM 51631 61198 112829
YMM 4777 0 4777
TOPLAM 64939 52096 117035

Kaynak: https://www.turmob.org.tr/istatistikler/9ce9f5a8-3697-48a0-b4ef-946ca9558f32/
calisanlarin-kutuge-kayitli-olanlar---olmayanlar-tablosu, (26.04.2019), https://www.turmob.
org.tr/istatistikler/98ffchdc-4ebc-4670-ac57-006ffbc7d099/meslek-mensubu- dagilim-tablosu
--ymm-, (26.04.2019).

51631 SMMM serbest olarak, 61198 SMMM bagiml1 olarak caligmaktadir.
Bursa icerisinde SMMM’lerin sayist olduk¢a fazladir. YMM’lerde 4777 kisi serbest

caligmaktadir. Sektdriin pazar paymnin biiyiik oldugunu séylenmektedir.

Aslinda kadinlarin c¢aligmasi mensubu olduklar1 aileye de ek gelir saglamisg
olmaktadir. Gegim sikintis1 birazda olsa azalmis olmaktadir. Anlatilanlar neticesinde
kadinlarin iste ¢aligmasi o ailenin daha ¢ok tasarrufa gittigini gostermektedir. Yapilan
tasarruflar neticesinde lilke ekonomisine de katki saglayarak, dis kisitlar1 hafifleterek
daha strdiriilebilir bir bliylime saglanmis olmasi demektir. Ayrica kadinlarin
dogurganlik oranin ve 6lii ¢ocuk dogurma oranlarmin diistiiglinii de gozler Oniine
stirmiistiir. Boylece bilingli aile yapilanmasinin da Onii acilmis olur.®*® Gelecek

nesillerinde daha iyi egitim olanaklar i¢inde ve daha bilingli yetismesini saglamaktadir.

Son yillarda kadmnlarin isgilicii piyasasina katilmalari icin ¢esitli programlar
diizenlenmektedir. Hiikiimette kentlesmenin kadinlari eve kapattiginin bilincine vararak,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi dahilinde Basta “Kadin Girisimciligi
Program1” olmak tizere ulusal, bdlgesel ve yerel politikalar yapilmaktadir. Program
kadinlarin 1§ hayatina atilmasini kolaylastirmay1 hedefliyor. Devlet hem tarim sektoriinii
canlandirmak hem de kadin girisimcileri desteklemek adina cift¢i kadin girisimcilere
%70’e varan hibeler vermektedir. KOSGEB, Yeni Girisimci Destegi kapsaminda hibe
vermektedir. Bu program dahilinde kadinlara erkeklere oranla %20 daha avantajh

olarak verilmektedir. Tiirkiye Grameen Mikrofinans kapsaminda Tiirkiye Israfi Onleme

% Inciroglu, a.g.m., s.10.
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Vakfi tarafindan verilen egitimle birlikteyse ufak capli evde iiretim yapan kadinlara da

destekler saglanmaktadir.

2.1. IS HAYATINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Kiiciik yaslarindan itibaren ailede kiz ¢ocuklari erkek cocuklarindan ayri
tutulmaktadirlar. Bu cinsiyet ayrimciliginin ilerleyen yaglarda da devam ettigi
gorilmektedir. Kiz ¢ocuklar1 korunmaya muhtag, daha sefkat gosterilerek
yetistirilirken, erkek ¢ocuklari daha sert ses tonu ile yetistirilir. Erkek ¢ocuklari daha
Ozgiir ruhlu, agaclara tirmanan, arkadaslar ile sokaklarda eglenen, oyunlar oynayan,
savascl ve Ozgiir ruh ile yetistirilmektedirler. Kiz ¢ocuklarina “Sus!, Konusma!” gibi
terimlerle susturmaya calisan aileler erkek ¢cocuklarinin daha baskin karakterde kizlarin
ise pasif karakterde yetismesine olanak saglamistir. Kiz c¢ocuklar1 da ailelerinde
gordiikleri bu kurallarla yetistigi i¢in onlar1 benimsedigi goriilmektedir. Bununda
zamanla karakterlerine yansidigi goriilmektedir. Fransiz feminist yazar Beauvoir bu
sekilde yetistirilen kiz cocuklarinin ileri yaslarda kimliklerini 6grenmelerinde ve
igsellestirmede biiyiikk rol oldugunu savunmaktadir. Erkek c¢ocuklari savas¢i ruhla
yetistirilirken, hayati 6grenmis olurlar ileride karsilarina ¢ikan bir zorlukta nasil tepki
gostereceklerini 6grenmis olmaktadirlar.®’ Pasif karakterde yetisen bir kiz ise, ¢alisma
hayatina atildiginda pasif karakterli utangag, ¢ekimser olur. Caligma hayatinda hakkini
savunamaz ve her zaman savase1 ruhlu yetisen erkek veya patronu tarafindan ezilmeye
mahkim kalmaktadir. Aileler ¢ocuklarini esit sartlarda yetistirseler daha bilingli bireyler

yetistirmis olacak boylelikle kadin esitlik¢i bir yap1 igerisinde ¢alismis olacaktir.

Nitekim her sey aileyle de simrli degil, devletin de bir takim yasal
diizenlemelere yenilikler getirmesi gerekmektedir. Calisanlar is hayatinda genellikle
cinsiyet ayrimeiligl, licret esitsizligi, mesleki ayrimceilik gérev dist beklentiler, yeterince

ciddiye alinmamak gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Cinsiyete dayali ayrimcilik ii¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, kadinin ev
islerindeki ¢alismasi degerlendirme dis1 tutularak eksik sekilde degerlendirilmektedir.
Ikinci olarak, kadin baska bir iste ¢alissa bile ev islerini de yapmak zorundadir. Ugiincii

olarak, erkeklerden daha sonra is hayatina atildiklar1 i¢in kendileri i¢in taninmis isleri

" Giilnur Erciyes, Nazife Aydmoglu, Kadin ve Toplum, Izmir: izmir Universitesi Meta Basim
Matbaacilik Hizmetleri, 2014, s. 19.
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yapmak zorunda birakilmistir. Cinsiyet ayrimciligiyla hayatimizin her alaninda
karsilagilmaktadir. Kadinlar 6zellikle ayrimciliga daha fazla maruz kalan taraftir. Is
hayat1 6zel hayattan biraz daha farklidir. Nitekim is hayatinda hukuki kurallar vardir.
Higbir igveren ise alirken veya isten ¢ikarirken ayrimcilik yapamaz. Calisma ortaminda
da durum aynidir. Higbir amir ayn1 pozisyonda ki kadin ve erkek arasinda cinsiyet bazli
ayrim yapmamalidir. Cinsiyet ayrimciligi, kisisel yetenek ve is performansindan daha

cok, benzer Ozellikler tasisa bile karsi cinsten birini o ise layik goriip almaktadir.

Is diinyasinda eskiden kadin ayrimeiliklarini saptamak ¢ok daha kolaydi. Saygin
kadin yonetici yerine az deneyim sahibi erkek getirilirdi. Glinlimiizde yasalardan dolayi
bu tarz durumlar tespit etmek zorlasmaktadir. Sirketlerde cinsiyet ayrimciligi,

8 Cinsiyet

normlarin arasma gizlenmis olarak karsimiza c¢iktig gérﬁlmektedir.3
ayrimcilifina bagl olarak bir takim sorunlar ortaya c¢ikar bunlarin basinda ise
ticretlendirme gelir. Eksiden beri siire gelir aslinda bu iicretlendirmede esitsizlik 19.
yiizyilda gida sektoriinde erkek iscilere giinliik 17-30 kurus verilirken, kadin iscilere 8-
10 kurus verilmekteydi. O zamanlarda dokuma sektoriinde 6dnemli bir orani olusturan
kadinlar giinliik 4-6 kurusa calisirken, erkekler 10-13 kurusa g:ahslrlardlr.39 Kadimlarin
ticret konusunda esitsizlik yasadigr soylenmektedir. Tekstil sektoriinde kadin is¢ilerin
ucuza calistirilmasina karst ilk eylem ABD’nin New York sehrinde c¢alisan kadin
iscilerden gelmistir. 8 Mart 1857 tarihinde is¢i kadinlar caligma saatlerindeki
fazlaliktan, diisiik ticretten ve insanlik disi calistirilmaktan yakindiklar gerekcgesiyle
greve ciktigi gorlilmektedir. Tiim bu olaylar sonucunda polis iscileri fabrikaya
kilitleyerek grevi bastirmak istemistir. Iscilerin fabrikaya kilitlenmesinin ardindan
tekstil fabrikasinda yangmn cikmistir. 129 kadmn is¢i bu yanginda 6ldiigi kayitlara
gecmistir. Kadin iscilerin grevdeki amaglarinin, daha iyi ¢aligma kosullari, esitlik¢i bir
sistem istedikleri goriilmektedir. Kadiin annelik, ¢ocuk ve yasli bakimi nedeniyle
aileye kars1 daha bagimli olmasi igveren goziinde farkli bir imaj yaratir ve isgiicii
piyasasinin en dnemli oldugu dénemde terk etmekle karsi karsiya kalabilir bu ylizden de
isverenler kadin calisanlarin iicretlerini diigiik tutmaktadirlar. Fiziki giic bakimindan
kadin ve erkek giicii esit olmadig1 goriilmektedir. Fiziki giic ve yetenek agisindan

erkekler kadinlara gére daha kuvvetlidir ve bu da risk ve tehlikeleri karsilama gii¢lerinin

% Harvadr Business Review, a.g.e., s. 76-77.
% Giindiiz Okgiin, Osmanli Sanayi 1913-1915 Yillar: Sanayi Istatistiki, 2. b., Ankara: Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yaymlari, 1971, s. 176.
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diisiik oldugu imajmi yaratmaktadir. Bu nedenle de diisiik iicret ile ¢alistirmaktadir.
Kadinlar toplumda genelde nitelik gerektirmeyen temizlik¢i, hizmetci gibi meslekler

i¢in aranmaktadir.

Tim bu c¢aligmalar sonucunda kadinlar daha ¢ok deneyim ve beceri
gerektirmeyen, diigik tUcretli alt kademeli islerde calistirildiklart goriilmiistiir. Son
yillarda kadinlar iist kademeli islerdense alt kademeli islerde istihdam edilmektedir. Ise
alinirken kii¢iik ¢cocugu olan kadin, alkol bagimlisi, kumar bagimlisi erkege oranla daha
cok engelle karsilagsmaktadir. Hizmet sektoriine bakildiginda o6zellikle bankacilik,
konaklama, seyahat sektorlerinde cinsiyet ayrimimin kadinlar lehine yapildig
goriilmektedir. ILO’nun yaptig1r arastirmalarin raporlarina bakildiginda daha ¢ok
kadinlarin aleyhine ayrimciliklarin yapildigi tespit edilmistir. Rapora gore, erkeklere
kadinlardan %30-40 daha ¢ok iicret 6denmektedir, gelismekte olan tilkelerde yedi erkek
yoneticiye karsilik bir kadin yonetici bulunmaktadir.*® ILO’nun arastirmasina istinaden

cinsiyetci bir ayrimin yapildigi séylenmektedir.

Tiirkiye’de cinsiyete gore kazan¢ memnuniyetine bakildiginda, 2018 yilinda
TUIK tarafindan yapilan anket sonucu, parasal kazancindan ¢ok memnun kadin oram
%2’dir. Tablo 1.4.’te de goriildiigii gibi kazanci olmayan erkek oran1 %1,3, kadin orani
%06,3’diir erkeklere oranla yiiksek kaldigi goriilmektedir. Kadinlarin geneli kazancindan
memnun gibi goriinmektedir. Fakat {icret esitsizligi konusunda daha dogru sonuglar elde
edilebilmesi i¢in ayn1 pozisyonda ve ayni meslek grubunda ¢alisanlar dikkate alinarak

yapilmasi dogru olacaktir.

Tablo 1.4. Son U¢ Yila Gére Kazanc Memnuniyet Tablosu Cinsiyete Gore

Kadin Erkek
Cevaplar
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Cok Memnun 2% 2,1% 2% 1,5% 2% 2%
Memnun 44,60% | 44,20% | 40,40% | 47,50% | 4530% | 39,70%
Orta 20% 19,1% 21% 20,8% 19,8% 20,90%
Memnun Degil 23,60% | 23,50% | 24,90% | 26,10% | 27,50% | 29,20%
Hi¢ Memnun Degil 3,10% 3,80% 5,30% 3,10% 4,40% 6,80%
Parasal Kazanci Yok 7,10% 7,40% 6,30% 1,00% 0,90% 1,30%

Kaynak: Tablo TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmustir.
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=100&locale=tr, (25.08.2019).

“0 Demir, a.g.m., s. 767-768.
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Yillar itibariyle ise hem kadinlarda hem erkeklerde memnuniyet oranlarinda

diisiis yaganmistir. Cok memnun olanlarin oraninda pek fazla degisim yasanmadigi

goriilmektedir. Erkeklerde parasal kazang elde edemeyenlerde oransal

art1s
gorilmekteyken, kadinlarda oransal olarak diisiis goriilmektedir.

Yillardir cinsiyetler arasi ticret farki konusulmaktadir. Cesitli kurumlar bunun
lizerine aragtirmalar yapmistir. TUIK, cinsiyete gore iist diizey yoneticileri ii¢ gruba
ayrrarak {icretleri karsilastirmistir. TUIK verilerine gore son dért yilda bir yapilmasi

planlanan “Cinsiyetler Aras1 Ucret Farki Arastirmas1” sonucundaki veriler su sekildedir:

Grafik 1.1. Cinsiyete Gore Ust Pozisyon Cahsanlarin Kazan¢ Grafigi, 2016

Erkek EKadin

80.000,00 TL
70.000,00 TL
60.000,00 TL
50.000,00 TL
40.000,00 TL
30.000,00 TL
20.000,00 TL
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0,00 TL
Yoneticiler Profesyonel Yardimci
Meslek Gruplari Profesyonel
Meslek
Elemanlar1
Yéneticiler Profesyonel Meslek | Yardimer Profesyonel
Gruplari Meslek Elemanlart
& Erkek 78.054,00 TL 58.761,00 TL 32.601,00 TL
B Kadm 72.486,00 TL 47.500,00 TL 29.872,00 TL

Kaynak:  Grafik TUIK  verileri  kullamlarak  yazar tarafindan

hazirlanmistir.
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=103&locale=tr, (18.08.2019).

Ust pozisyonlarda ¢alisan kadmlarin yillik briit kazanglarinin ortalamasi

erkeklere oranla diisiik oldugu goriilmektedir. Ucret esitsizliginin {ist pozisyonlar iginde

gecerli oldugunu sdylemek dogru olacaktir.

Bazi igyerlerinde kadinlar ayni pozisyon seviyesindeki erkeklere oranla daha

fazla saat ¢alistirilmaktadir. Kadinlara daha fazla is yiikii verilmektedir. Kadinlar sirf
hamileler diye isten ¢ikarilmaktadirlar. Bu durum hukuka aykiri bir durumdur. Ayni

sekilde ise alimlarda yakin zamanda evleniyor musun gibi ayrimcilifi ¢agristirici
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sorular sorulmaktadir. Bu da cinsiyet ayrimciliginin belirtileri arasindadir. isverenler,
kendilerince bu soruyu sorduklarinda hakliyiz demektedirler fakat bu tarz sorunlar
kadinlar1 demorelize eden sorulardir ve neden erkege degil de kadina sorulan soru
haline geldigi anlasilmamaktadir. Yapilan is goriismesinde isveren kadina bu soru
soruldugunda kadin istemsiz sekilde bu sorunun neden soruldugunu sormus, isveren de
sirket gelecegini ona gore planlayacagimi sOylemistir. Verilen cevap yeterince tatmin
edici degildir, kadinin evlendikten sonra isten ayrilma olasiliginin yiiksek olabilecegi
gibi erkeginde evlendikten sonra isten ayrilma olasilig1 bir o kadar yiiksek olabilecegi
yeterince diisiiniilebilmelidir. Ulkelerin gelismisligini cinsiyetteki esitlige bakilarak
anlagilmaktadir. Cinsiyet esitligi ekonomik biiyiimenin yani sira kaliteli bir hayat da

getirmektedir.

Kadinlar is hayatinda ¢ok duygusal olduklari i¢in ayn1 zamanda diglanirlar ve
bunu yoneticiler ¢ogu zaman sorun haline doniistiirlirler. Aslinda duygusallik is
yasaminda giiclii avantajlardan birisidir.** Aslinda erkeklerde de duygusallik vardir
fakat erkekler daha cok dizginlemeyi tercih ederler. Erkekler kiigiikken diisiince dizleri
kanadiginda genelde bir sey yok deyip gegcistirilir. Kadinlarda ayni durum s6z konusu
degildir genelde onlan teselli ederiz ve gerekirse odiillendirilir. Bu yiizden kadinlar
genelde duygularini agiga vurmaktan ¢ekinmezler. Is yasaminda da erkek egemen
yonetim soz konusu oldugundan kadinlarin duygusal durumlar1 onlarin zaafi oldugunu
gosterir. Aslinda kadinlarin duygusal zekalarinin yiiksek olmasi karsilarina verdikleri
giiveninde yiiksek oldugunu gostermektedir. Ornegin, muhasebe miidiiriiniin isten ¢ikan
elemanla konusurken, hem durumu agiklamasinda hem de onun sirtin1 sivazlamasinda
kars1 tarafa otomatikman 6zgiiven ve rahatlama hissi vermektedir. Kadin duygusalliklar
asirtya kagmadigr silirece yani ortalama denge sagladig: siirece giiclii yoniinii daha da
giiclendir. Rosabeth Moss Kanter’in 1977 yilinda “Sirketin Erkekleri ve Kadinlar1” adli
kitabinda cinsiyetler arasi gii¢ farklarinin oldugunu S('jylemektedir.42 Kitaba gore
sirketlerde kadinlarin degil erkeklerin yonetici olmasi gerektigini sdyleyerek cinsiyete
dayali ayrimciligr iistii kapali bir sekilde dolayli yollardan anlatilmaktadir. Kanter’e

gore yoneticiler ¢ogu zamanmi iletisim kurarak gecirmektedir ve ayni zamanda

* Selen Dogan, Faruk Sahin, “Duygusal Zeka: Tarihsel Gelisimi ve Orgiitler i¢in Onemine Kavramsal
Bir Bakis”, Adana, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 16, S. 1 (2007), s. 246.

* Cansu Giivenel Karaduman, “Erkek Egemen Is Ortaminda Kadin Yéneticilerin Deneyimleri ve
Stratejileri”, Ankara, Sosyoloji Arastirmalar: Dergisi, C. 21, S. 2 (2018), s. 122.
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iletisimin hizli ve dogru kurulmasi 6nemlidir.*® Calisma hayatinda erkekler ortak
geemis ve kiiltiir olusturduklarindan daha etkili iletisim aglari kurabilmektedirler.
Kadinlar farkli toplumlagma siirecinden geldikleri icin iletisim kurmakta zorluk
cekebilmektedirler. Bu nedenle kadinlar yonetici olarak kabul edilmemektedir. Ayrica
kadinin ikincil ve yardimci konumunda bulunmasi orgiitsel ortamda onlar1 iyi bir ast
olmaya hazirladigini sbylemistir.“’ Kadin galisanlarin sirket igerisinde ugradigi en temel

sorunlardan biri terfi sorunudur.

Muhasebe meslegi bircok meslek dalin1 icermektedir. Finansg¢i, danigsman,
miisavir, is ve is¢i bulma kurumu, avukat birgok meslek daliyla ortak ¢alisir ve onlari
kapsar. Meslekte kadinlarin orani 6zellikle son yillara gore erkeklere gore belirgin

derecede daha azdir.

SMMM sayisindaki artistan kaynakli piyasa degisken ve dinamik bir yapi
icerisindedir. Bu piyasada miikelleflerin istek ve beklentilerinin degismesine yol
acarken, meslek mensuplarinin ¢ogu cinsiyete dayali ayrimeiligi meslegin ilk yillarinda
yasamaktadirlar. Ozellikle buna &rnek verecek olursak bagimsiz kadin mali miisavirler,
miikellefleri yani defterlerini tuttuklar1 kisiler tarafindan gdremezler ve bunun
sonucunda miikellefler genelde erkek meslek mensubu calismay: tercih edildigini
diisiintirler. Toplumsal olarak 6n yargili bakis igerisindedirler. Bagimli ¢alisan kadin
meslek mensubu, terfi sorunlar1 yasamaktadirlar. Istedigi terfi almis olsa bile cevresi
yani mesai arkadaglar tarafindan takdir edilmeyebilirler. Kadin meslek mensubu ig¢in
izin almak ayr1 bir dert olarak goriiliirken bunun tam aksine erkek meslek mensubu
istedigi gibi izin alabilmektedir.

Bagimli ¢alisanlar ayrimciliktan dolay1 isten c¢ikarilmissa isveren tarafindan, Is
Mahkemesine bagvurarak 10 yillik zaman agimu siiresi igerisinde ispat ettigi takdirde 4
aya kadar ki iicretine denk bir tazminat isteyebilir.® Artik giiniimiizde kadmlar
erkeklerden daha yiiksek oranlarda mezun olurken, daha diisiik {icretlerle ve daha alt

kademedeki pozisyonlarda galistirilmaktadir. ABD merkezli PEW’in (PEW Arastirma

* Muhsin Halis, “Orgiitsel Iletisim ve Iletisim Tatmine Iliskin Bir Arastirma”, Erzurum, Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C. 14, S. 1 (2000), s. 218.

* Mary Guy, Lios Duke, “Career Advancement and Behavioral Style Among Alabama’s Public
Managers: A Comparison by Sex”, Amerika Birlesik Devlettleri, Review of Public Personnel
Administration, C. 11, S. 3 (1991), s. 1-16.

*®  Gamze Telli, Is Davasinda Tazminat Hesaplamalari ve Siireleri, 07 Subat 2017,
https://www.aksan.av.tr/tr/blog/detail/19, (25.06.2019).
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Merkezi) arastirmalarina gore diinyada 100 kadma karsilik 101,8 erkek niifusunun
oldugu istatistiklerle agiklanmistir. BM’nin 2015 yili tahminine gére 1960 yilindan beri
erkek sayisinda artis oldugu gé’)riilmektedir.46 Neden sabit kaldigini arastirdiklarinda ise
orgiit kiiltiiriiyle alakali oldugu diisiincesine varmislardir. Orgiit kiiltiirii, toplumsal

normlar bu konu lizerinde anahtar faktorlerdir.

Bagimsiz calisan meslek mensuplarinin ig yasaminda, Miinevver Katkat
Ozgelik’in yaptigit SMMM’lerin sorunlari ve bu sorunlarin cinsiyet boyutu adli

arastirma sonuclarina b(clklldlg“g,mda,47

e Kadinlarin erkeklere oranla is mevzuatinda Ongoriilen {icretlerin verilmemesi
suretiyle maliyetleri diisiirmeye ¢alisanlarin bulundugunu erkeklerden daha fazla
SMMM’lerin Sorunlar1 kabul ettikleri ve bu konuda haksiz rekabet sorunu
yasadiklar1 anlasilmaktadir. Yani kadinlar erkeklere oranla daha fazla haksiz
rekabete maruz kalmaktadir.

e Kadinlarin erkeklere oranla siirekli degisen mevzuatin takip edilmesinde
erkeklerden daha fazla sorun yasadiklari1 anlasilmaktadir. Temel sebepleri olarak
kadinlarin aile yasamina da erkeklerden daha ¢ok vakit ayirmasi gelmektedir.

e Miikelleflerin daha ¢ok kadinlardan hukuka aykiri is yapmalari istenirken, erkek
meslek mensuplarimin zamaninda 6dedikleri paralara oranla, kadin meslek
mensuplarina zamaninda para 6demedikleri tespit edilmistir.

e Kadinlarin erkeklere oranla is yogunlugu nedeniyle tatil yapamama sorununu

erkeklerden daha fazla yasadiklar1 anlagilmaktadir.

Sonu¢ olarak meslek mensuplar1 arasinda cinsiyet faktoriinden kaynakl
sorunlar; aile, gocuk bakimi gibi igler sonucunda is yiikleri artmakta ve kadimnlar
erkeklere gore daha cok stres altina girmektedirler. Coziim olarak, TURMOB
yonetiminde her iki cinsiyetten de esit oranda kisi getirmekle kadinlarin sorunlarina

¢Oziim iiretilme yollarina bagvurulabilinir.

*® TUSEB, Tirkiye Anne Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitiisi, Cinsiver Segimi, 2019,
https://www.tuseb.gov.tr/enstitu/tacese/yuklemeler/ekitap/TACESErapor/TACESE_2019 cinsiyet_secim
i.pdf, (23.06.2019).

*" Miinevver Katkat Ozgelik, “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin Sorunlari ve Bu Sorunlarin Cinsiyet
Boyutu: Artvin ve Rize Ornekleri”, Ankara, Karadeniz Arastirmalar Dergisi, C.15, S.58 (2018),
s. 114-116.

23


https://www.tuseb.gov.tr/enstitu/tacese/yuklemeler/ekitap/TACESErapor/TACESE_2019_cinsiyet_secimi.pdf
https://www.tuseb.gov.tr/enstitu/tacese/yuklemeler/ekitap/TACESErapor/TACESE_2019_cinsiyet_secimi.pdf

2.2. MESLEKI VE EGITIM ESITSIZLIiGi

Kadmlarin karsilastigr diger sorunda mesleki ve egitimde esitsizliktir. Egitim
zihniyeti ¢cevreden gelen her tiirli tesirlerin meydana getirdigi topyekin sekillendirme

ve yetistirmedir.48 Genel olarak egitim bu sekilde tanimlanmaktadir.

Toplumsal tabakalagsma egitim alaninda bir takim esitsizliklere yol agmaktadir.
Egitimsel agidan esitsizlige bakildiginda Amerikali ekonomistler, Bowles ve Gintis
okullarin toplumdaki is boliimiinti devam ettirdikleri savunmuglardir. Onlara gore is¢i
simifindaki ¢ocuklarin gittigi okul ile iist siniftaki bir ¢ocugun gittigi okul farklidir.
Dolayisiyla aldiklart egitimde farklidir tezini ortaya atmiglardir. Sosyolog Bourdieu,
tabakalasma modelinin iktisadi sermaye ve kiiltiirel sermaye sahiplerine gore
olusturmaktadir. Cocuklarin i¢inde bulunduklar1 ekonomiye ve topluma gore
sekillendiklerini savunmaktadir. Bireysel iktisadi sermaye ve kiiltlirel sermaye hangi
orandaysa egitimde ona gore siniflanmaktir. Paul Willis Orta ingiltere’de yaptig
arastirmalar sonucunda okullarda dayatilan kiiltiire kars1 ¢ikanlarin is¢i sinifindan gelen

cocuklar oldugunu gérmﬁstiir.49

Tiirkiye’de egitim acisindan esitsizlikler, toplumsal agisindan sorunsal bir varlik
gostermektedir. Egitim c¢agimin tamamlanmis niifusun yariya yakini bes yillik ilkokul
mezunudur. Ayrica  okur-yazar bilmeyen orani da yiiksektir. Toplumsal esitsizlik
olgusunun ortaya ¢ikmasinda onemli boliimiinii egitimsel esitsizligin olusturdugu
gorilmektedir. Egitim esit olarak topluma hitap etmedigi slirece toplumsal olarak her
zaman esitsizlige maruz kalinacagr oOngoriilmektedir. Egitimdeki esitsizligi yok
edebilmek icin ilk olarak cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmamiz gerektigi

goriilmektedir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde, kadin ve erkek esitligi ilan edilmis
bulunmaktadir. Kadinlarin da erkekler gibi esit egitim imkanlarindan faydalanma
hakkina sahiptir. Anayasamizda kadin ve erkek esit olsa dahi kadinlar erkekler gibi
egitim imkanlarindan yararlanmamaktadir. Cinsiyet faktorii egitimi engelleyen faktor

haline dontismektedir. Osmanli imparatorlugu zamaninda 1938’de agilan okullara yalniz

*® Sevim Tung, Tiirkive'de Egitim Esitligi, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymlari, Ankara:
Bagsnur Matbaasi, 1969, s.6.

* Ezgi Kaya Hayatsever, “Okuldaki Siniftan Isyerinde Smifa: Isciligi Ogrenmek Kitab1 Uzerine Bir
Inceleme”, Ankara, Emek Arastirma Dergisi, C. 118, S. 11 (2017), s. 142-146.
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erkek ¢ocuklart yazdirilmaktaydi. 1826’da Tibhane’de sadece erkek ebeler
yetistirilmekteydi. 1842°den sonra Tibhane’de kadin ebeler yetistirilmeye baslandi. flk
erkek riistiyesi 1846 da agilirken, kizlar igin 1859’da agildi. Ik kiz riistiyesinin
acilmasiyla birlikte gazetelerde egitimin amacinin, “Okuyup yazmanin erkek ve
kadinlar i¢in elzem olup, ge¢inmek icin agir isler goren erkeklerin ev islerinde rahat
etmeleri ancak kadinlarin dahi din ve diinyalarina bilerek, kocalarinin emirlerine itaat
etmeleriyle ve istemediklerini yapmaktan sakinmalariyla ve iffetlerini koruyup kanaat
ehli olmalariyla miimkiin olacaktir.” seklinde belirtilmistir.>® Kadia verilecek egitimin
erkeklerden ayr1 amagla olusturuldugu acikea dile getirilmistir.”* Bu dénemde egitimde

cinsiyet ayrimciliginin yapildig1 goriilmektedir.

Ikinci mesrutiyetin ilamyla birlikte kizlar igin orta, lise ve yiiksekdgrenim
imkanlar1 acilmigtir. Cumbhuriyetin ilanmiyla birlikte egitim sisteminde c¢agdas
standartlara ulasilmas i¢in Latin Alfabesinin kabulii, Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Millet
Mekteplerinin agilmasi vb. inkilaplar bu alanda yapilan g¢aligmalardan bazilaridir.>
Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte egitimde ¢agdas adimlar atilmistir. {lk Izmir daha sonra

Ankara’da kiz liseleri kurulmustur.

Kizlarin egitime katilimlarinda oransal olarak artiglar yaganmistir. 2. Mahmut
1824 yilinda zorunlu egitim sistemini uygulayan kisidir. 1997 yilinda kesintisiz sekilde
devam eden 5 yillik zorunlu ilkégretim 8 yila ¢ikarilmistir. 2012 yilinda zorunlu egitim

stiresi 12 yila Qlkarllm1$tlr.53 Fakat kesintili sekilde devam edebilir hal almistir.

Bakildiginda iilkede erkek ve kiz ¢ocuklari arasindaki egitim farki yok gibi
goriinse de, 100 kiz cocugundan 7’si ilkogretime kayith degildir. Cocuklarin
%50’sinden fazlas1 6 yasinda, geri kalan kismiysa 7-8 vyaslarinda ilkokula
baslamaktadir. 13 yasindan sonra okul kayitlarinda diislis yasanmaktadir. Liseye

basladiginda bu diisiis oran1 daha da artmaktadir. Liseyi bitirdiginde ise bu oran dortte

*® Aydin Tonga, “Ahlak Tartismalari Baglaminda Osmanli’dan Giiniimiize Kadin”, Bilim ve Gelecek
Dergisi, S. 118 (01 Aralik 2013), https://bilimvegelecek.com.tr/index.php/2013/12/01/ahlak-tartismalari-
baglaminda-osmanlidan-gunumuze-kadin/, (23.06.2019).

5! Osman Ergin, Tiirkive Maarif Tarihi, istanbul: Eser Matbaasi, 1977, s. 457-459.

52 Berrin  Bayburt, “1923’te Giiniimiize Tiirkiye’de Egitim Yénetimine Milli Egitim, Saglik ve Adalet
Bakanlarinin Mesleki Formasyonlar1 Uzerinden Karsilastirilmali Bir Bakis”, Elazig, The Journal of
Academic Social Science Studies, S. 59 (2017), s. 513.

% Yiiksel Kastan, Yiicel Kastan, “Tiirkiye’de Sekiz Yillik Kesintisiz ilkogretim Kurumunda Ilkokul ve
Ortaokul Seklinde 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Coziimlerine Iliskin
Yénetici Goriigleri: Bir Durum Calismast, Istanbul, Uluslararas: Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, C. 3,
S.5(2016), s. 132.
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bire diigmektedir. Her ne kadar ilk 12 yil zorunlu egitimde olsa ¢ocugu kisiler okula
gitmemekte ki, bu oran kiz ¢ocuklarinda daha fazla goriilmektedir. Okula kayitlar kiz
cocuklarin okula kayit oran1 erkek ¢ocuklara gore daha hizli diismektedir. 15 yasindaki

kiz ¢cocuklarinin erkek ¢ocuklara gore okula kayit oranlar1 %20 daha azdir.

Tiirkiye’nin %49,8’ini kadin niifusu olusturmaktadir. 2017 yilindaki verilere
gore dogusta beklenen yasam siiresi 78 yil olarak belirlenmistir. Kadinlarin dogusta
beklenen hayat siiresi ortalama 80,7 yildir, erkeklerin dogusta beklenen hayat siiresi

%75,3 tiir.>*

2018 yili verilerine gore kadinlarin egitimdeki yiizdelik dilimi diisiik oldugu
goriilmektedir. Giiniimiizde okuma-yazma bilmeyen insan sayisi vardir. Okuma yazma
bilmeyen erkeklerin istthdam orani kadinlara oranla yiiksektir. Erkeklerin daha c¢ok
beden giicli gerektiren islerde istthdam edildigi diisiiniilmektedir. Kadinlarin fiziksel
goriinimlerinden dolay1 beden giicii gerektiren islerde calistirilmadig diigiiniilmektedir.
Yiiksekogrenim mezunu kadinlar isttihdamda erkeklerle esit degillerdir. Yiiksekogrenim
gormiis erkekler daha ¢ok istihdam edilmektedirler. Kadinlar egitim agisindan

kendilerini gelistirseler de oransal olarak erkeklerden diisiik kaldiklar1 goriilmektedir.

Grafik 1.2. Egitim Acisindan Erkek ve Kadin istihdam Gostergesi, 2018
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Kaynak: https://www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-de-kadin-istatistikleri (17.02.2019)

Grafik 1.2.’de goriildiigii gibi egitim seviyesinde gore erkeklerin istihdam

edilmesindeki oran kadinlara gore her egitim seviyesinde fazladir.

% Kadinin Statiisii Genel Midirligl, Tiirkiye'de Kadin, Ankara: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligy, 2019, s. 19.
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Aslinda kadinlarin farkli iglere yogunlastirilmalari onlarin diisiik egitim
aldiklarmin gostergesidir. Erkekler nitelik gerektiren isler yaptigi i¢cin daha iyi egitim
aldig1 savunulmaktadir. Ortaya atilan bu iddia ¢ogu is i¢in gegerli degildir.55 Kadm
emeginin nitelikli hale gelebilmesinin tek yolu 6rgiin egitimden gecerek, bilgi ve beceri
egitimlerinin de arttinlmasina ihtiyag vardir.”® Egitimli kadin is hayatinda da, 6zel

hayatinda da bilingli kisi haline gelmektedir.

2.3. CINSEL TACIZ

Avrupa Birligi Konsey Yonetmeligi, kisinin itibarin1 zedeleme niyeti ile
yapilmis, g6z korkutucu, onur kirici, saldirgan ortam yaratan cinsel icerikli sdzel veya

fiziksel her tiir davranis olarak tanimlamaktadir.”’

Cinsel taciz genel olarak giiclii tarafin zayif tarafa yapmis oldugu psikolojik
veya fiziksel yaptig1 istenmeyen muamelelerdir. Is yerinde genel olarak maruz kalinan
olaylar toplumsal ahlaki degerlerimiz yiiziinden ortiilmektedir. Cinsel taciz olaynin

isyerinde hukuki sonuglar dogurmaktadir.
Is yerinde cinsel tacize maruz kalan magdur;58

e s sdzlesmesini fesih edebilir.
e Cinsel tacizi uygulayan kisi hakkinda cezai sikayette bulunabilir.

e Tazminat talebinde de bulunabilir.

Cinsel tacize maruz kalanlarin haklarinin korunmasi i¢in kanunlarda gerekli

diizenlemeler yapilmistir.

Cinsel Taciz kavrami, Tiirk Ceza Kanunu‘nun 105. ve Is kanununun 24 ve 25.

Maddelerinde diizenlenmistir.

> Dilek Oziinlii, Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisini Ol¢meye Yonelik Bir
Arastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya: Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013,
s. 12-13.

% Jiilide Sarteroglu, Kadin Calismalar: El Kitabr Calisan Kadinlar: Haklar: ve Yeni Yasal Diizenlemeler,
C. 44, Ankara: Hak-Is Yayinlari, 2011, s. 46.

" Yonca Toker, “Isyerlerinde Cinsel Taciz: Kapsami, Onciilleri, Sonuglar;, Kurumsal Bas Etme
Yontemleri”, Ankara, Tiirk Psikoloji Dergisi, C. 19, S. 38 (2016), s. 2.

% Banu Ozden, Tiirk is Hukuku Kapsaminda Psikolojik Taciz (Mobbing), Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Aragstirmalart Dergisi, C. 5, S. 8 (2018), s. 41.
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TCK’ya gore; kimse karsi cinse cinsel iliskide bulunma istegini not ile veya el
kol hareketleriyle belirtmesi halinde cinsel taciz igerir. Fakat sevgili arkadas olmay1

teklif etmesi cinsel taciz sugu olusturmaz.

Eger magdura yonelik cinsel igerikli fiziksel hareket direk cinsel saldir1 suguna

girmektedir.

Is kanunu, isyerlerinde cinsel taciz olaymin iki taraf (hem is¢i hem isveren)

icinde fesih sebebi olabilecegini sdylemektedir.
Fesih edebilir fakat belli basli kurallar1 da tagimasi gerekir.59

Bunlar:

e Isverene isyerinde cinsel tacize maruz kaldigini isveren bildirmek zorundadir.
Eger bildirdigi halde 6nlemler alinmadiysa fesih yoluna gidebilir.

e Ayrica cinsel taciz diger yandan da kisilik haklarina tacize de girer bu ylizden

kars1 tarafa tazminat davasi talep edebilir.

Is yerlerinde cinsel tacize daha ¢ok kadin ¢alisanlar maruz kalir. Bunun

nedeninde cinsiyet farkindan kaynaklanmaktadir.
3 ¢esit cinsel tacize maruz kalma durumu vardir:®

e Isveren, isveren vekili tarafindan cinsel tacize ugrayabilir,
e Diger calisan is¢iler tarafindan cinsel tacize ugrayabilir,

e Bir sahis tarafindan igyerinde cinsel tacize ugrayabilir.

3. kisi tarafindan cinsel tacize ugrayan kadin isci igin derhal fesih yolu yoktur. Is
yerinde calismayan 3. kisiler olarak kastedilen miisterilerdir. Bu durumda isveren
miisteriyi uyarmalidir, miisteri kurallara uymuyorsa miisteriyle ilgilenmesi i¢in bagka
bir isciyi gorevlendirmelidir, miisteri hal ve hareketlerine devam ediyor ise isveren

miisteri ile iliskiyi kesmelidir.

% Gozde Gokge, “Isyerinde Cinsel Tacizde Bulunan Iscinin Is Akdi Hakli Sebeple Feshedilebilir, 2016,
https://www.isveiscidavalari.com/isyerinde-cinsel-tacizde-bulunan-iscinin-is-akdi-hakli-sebeple-
feshedilebilir.html, (02.05.2019).

% Onur Bakr, “Isyerinde Tacize Karsi Isverenin Onlem Alma Yiikiimliliigi Var!, 2018,
https://ekmekvegul.net/haklarimiz-var/isyerinde-tacize-karsi-isverenin-onlem-alma-yukumlulugu-var,
(02.05.2019).
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Kadin is¢i cinsel taciz olay1 sonucunda is akdini fesih ederse kullanmadig: yillik
izni varsa bu izinden dogan alacagina, bir yil ve uzun siireli ¢alismis ise kidem
tazminatindan dogan alacagina ve diger alacaklarina hak kazanmis sayilmaktadir. Fakat
ihbar tazminatina hak kazanamaz. Zamanasimi da kidem tazminati ve yillik izin
alacaginda 10, ticret alacaklarinda 5 y11d1r.61 Kadin ¢alisan istifa dilekgesi yazacaksa
cinsel taciz sebebiyle oldugunu dilek¢ede yazmalidir. Yazili dilekge ispat sartlarindan
bir tanesidir. Is¢i 6nce eylemi daha sonra isvereni uyardigmni ve isverenin gerekli
onlemleri almadigini ispatlamakla yiikiimliidiir. Eylemler genelde kimse yokken

yapildigindan dogrudan tanik bulmak zordur.

Ingiltere’de yapilan arastirmaya gore kadin calisanlardan yarisindan fazlasi
cinsel tacize maruz kaliyor. Cogu ¢alisanda iist yonetime bu konuyu bildirmiyor. Isci
Sendikalar1 Kongresi, 1500 kadin ile yaptig1 anket sonucunda %52’sinin cinsel tacize
maruz kaldigini iglerinden %79’u ise bu durumu yoneticilerine bildirmekten ¢ekindigi

2
sonucuna ulasm1$.6

Tirkiye’de de cinsel taciz vakalariyla is hayatinda ¢ok sik Karsilagilmasina
ragmen ¢ogunlukla kadinin kendi su¢unun oldugu diislincesiyle utandigi, korktugu i¢in
giindeme gelmemektedir. Nitekim bir¢ok kadin giyinis tarzi ile suglanmakta, islerinden
atilma duygusuyla gozlenmektedir. Ayn sekilde diinya geneline bakildiginda da sonug
degismemektedir. Bu durumu diinyadan bir 6rnekle teyit etmek gerekirse; seker
tireticiliginde baglarda gelen Hindistan’da kadinlar diisiik {icretle ve agir sartlar altinda
calismaktadirlar. Kadinlar sik sik diisiik yaptiklar1 ve hasat i¢in gittikleri tarlalara
cocuklartyla birlikte gittikleri i¢in ¢ocuk emeginin yaygin kullanildigr goriilmektedir.
Bu yiizden Hindistan’da kadinlar calisabilmek i¢in rahimlerini aldirmak zorunda
kalmaktadirlar. Malezya’da kadin hamile kaldiginda isten kovulduklari gériilmektedir.G3
Mevcut ornekler sadece Tiirkiye’de degil diinya genelinde kadina karsi ayrimciligin

oldugu gostermektedir.

Eurofound tarafindan 2005 yilinda yiiriitiilen arastirmada, ¢alisma ortaminda,
Avrupa iilkelerinde cinsel taciz magduru orant %2 olmaktayken Tiirkiye’de oran

%6 dir. Cinsel taciz magduriyeti Tiirkiye’de sektdre gore artis gostermektedir. Ornegin

61 Is Kanunu, Kanun Numaras1: 4857, Say1: 24134, C. 42, 10.06.2003, Madde: 32.
62 https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-37033028, (23.06.2019).
%%https://www.genel-is.org.tr/isyerinde-kadinlara-layik-gorulenler-taciz-siddet
ayrimeilik,2,12607#.XMCjIPkzblV, (24.04.2019).
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saglik sektoriinde %31,7, egitim sektdriinde %15 oraninda kadinlarin cinsel tacize
maruz kaldiklar goriilmiistiir.** Cinsel tacize ugrayan kisiler genel olarak, psikolojik,
fiziksel, ekonomik yonlerden olumsuz etkilerle karsilasmaktadirlar. Kisilerde genelde
giivensizlik hissi olugmaktadir. Gilivensizlik sonucunda olusan psikolojik bunalim
kisileri depresyona itmektedir. Kisi girmis oldugu depresyon sonucunda performansinda
diisiiklik ve bir takim hastaliklarla basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Kendini ezik
hissetme hissi yasamaktadir. Kendilerini anlamsiz ve degersiz hissederler. Uyku ve
beslenme gibi sorunlarla kars1 karsiya kalarak sagliklarin1 kaybedebilirler. Cogu kisi
girmis oldugu psikolojik bunalimdan sonra isini birakarak ekonomik sikintilar
yagsamaktadirlar. Kisinin kendine zarar1 oldugu gibi cinsel tacizin isletmeye de zarari
goriilmektedir. 1988 yilinda cinsel tacizden dolayi, 160 biiyiik sirkette 6.7 milyon dolar
kayip meydana gelmistir.65 Kiside sadakatte azalma yasanabilecegi gibi verimlilikte de

diisme olacagi i¢in isglicii kayiplari yasanabilmektedir.

Cinsel tacizi azaltmak igin, isyerlerine kamera sistemi kurmak, her seyden 6nce
isverenlere egitimler vermek, caydirici cezalar vermek, sendikalar kadin isciler i¢in 6zel
caba sarf ederek ayda bir de olsa sorunlarini dinlemeli ve isyerinde gozetimler

yapilmalidir.

2.4. MOBBING
Mobbing, duygusal taciz, isyerinde psikolojik terdr, isyerinde duygusal saldiri,
yildirma seklinde tanimlanmaktadir. Mobbing, 1984 yilinda Isveg’te ortaya ¢ikan bir
kavramdir. Is yerinde kisi veya kisiler tarafindan sistemli olarak gerceklestirilen, maruz
kalan kisiyi ruhsal olarak c¢okiintiiye ugratan, kisinin verimliligini ve performansini
diistirmek adina yapilan davranislar biitiinii olarak anilmaktadir.® Mobbing, kisi
izerinde yogun stres ve yikict bir etki gésterir.67 Mobbing genel olarak periyodik olarak

isyerlerinde rastlanan, ¢cogunlukla tanimlanmasi ve ispatlanmasi zor bir durumdur.

Insanlar bulunduklar1 ¢alisma birimlerinde, farkli nedenlerle bazen baski altinda

hissederler veya bazen kendi Onceligi icin negatif davraniglarda bulunurlar.

® Toker, a.g.m., s. 3.

% Tekin Akgeyik, “Isyerinde Cinsel Taciz”, London: Journal of Social Policy Conferences, S. 41-42
(1998), s. 220.

% Neslihan Sen, “Is Hayatinda Psikolojik Siddet (Mobbing): Trabzon Ornegi”, IMGELEM Dergisi, C.1,
S.1(2017), s. 137.

o7 Askin Keser, Calisma Psikolojisi, Bursa: Ekin Yayinevi, 2012, s.201.
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Kendilerince negatif davranislarin nedeni vardir ve onlara gére mantiklidir. Kendilerini
tatmin edebilmek i¢in kars tarafi duygusal yonden taciz etmektedirler. Duygusal tacizin
yogun yasandig1 giiniimiiz orgiitlerinde ii¢ boyutlu makro diizeyde ele alinmustir. Ilki,
glinimiiz insan1 Orgiitlii ortamda yogun is yapmaktadir. Cogu firmada c¢alisma
ortamlarini farkli kisilerle paylagsmak zorunda kalmaktadirlar ve ¢alisanlarin bircogu bu
paylasimdan memnun kalmamaktadir. Ikincisiyse, insanlar gelisen teknolojik sartlar ile
birlikte bilgiye kolayca erisebildikleri i¢in bilgi diizeyleri de artis yasanmistir ve gecmis
donemlere gore artik edilgen konumlara sahip degillerdir. Ugiinciisii, tamamen endiistri
toplumu haline gelmemizle birlikte yonetim ve orgiitlenme merkezli sorunlarini usta
cirak iligkisine dayali yeterliliklerine gore belirlenen unvanlar gercevesinde ¢ozmeye
calismislardir. Bilgiler her gecen giin degisebildigi gibi, yeterliliklerde her gecen giin
degismektedir. o8 Dolayisiyla karar verici komuta yetkisine sahip olmasa da herkesin
fikrini beyan edebilecegi ekipler marifetiyle bireyden bireye yeterlilikler degiskenlik

gostermektedir.

Yapilan aragtirmalara gore en kisa mobbing 6 ay, genel ve ortalama siire 15 ay,
kalict ve agir etkilerin ortaya ¢iktigt donem ise 29-46 aydlr.69 Mobbing aslinda

ayrimeilik tiirtidiir. Cinsiyet agisindan bakilirsa kadina yonelik mobbing daha fazladir.

Yapilan arastirmalar sonucunda kadinlar gizli mobbingede maruz kaldigi

gorilmektedir. Bunun en biiyiik gostergesi licret artisi, terfi gibi faktorlerdir.

Is hayati biiyiik olgiide erkekler etrafinda toplanmaktadir. Kadin is hayatinin
erkege gore sekil almasindan dolayr kendisi burada yer bulmakta zorlanmaktadir.
Yapilan arastirmalar sonucunda bir¢ok kadin is hayatinda mobbinge maruz kalmaktadir.
Fakat buna ragmen Tiirkiye’de bu konuya iliskin 6zel kanun bulunmamaktadir. Is
hayatinda kadina yonelik mobbing; is bulmalar1 ve ise alinmalari, iicretlendirme sistemi,
calisma ortamimin sartlari, igyerindeki kendilerine karst olan tutumlar, terfi

edilmemeleri, isten ¢ikarilmalar1 ve benzeri alanlarda kendisini géstermektedir.70 Kadin

% Mustafa Kemal Demirci, Koksal Biiyiik,"Mobbing", Orgiitsel Davramista Giincel Konular, ed. Derya
Ergun Ozler, Bursa: Ekin Yayinevi, 2012, s. 247-248.

% Cigdem Kirel, Fatma Kocabas, Ayse Ozdemir, “Isletmelerde Algilanan Cinsiyet Temelli Ayrimcilik:
Eskisehir’de Ozel Sektdrde Bir Alan Arastirmasi”, Istanbul: Cimento Isveren Dergisi, C. 29 (2010),
s. 5-15.

® Nesrin Tiireli, Nilgiin Dolmaci, “Is Yasaminda Kadm Calisana Yonelik Ayrimc1 Bakis Acisi ve
Mobbing Uzerine Ampirik Bir Calisma”, C. 2, S. 2, Mugla: Ekonomi ve Yénetim Arastirmalart Dergisi,
2013, s. 83-104.
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is hayatinda tanimlanirken, dislandigt; farkli ve adaletsiz davranis ve uygulamalarla

karsilagtig1 goriilmektedir.

Ulkemiz Anayasasina bakildiginda 17. Maddesinde “Kimseye iskence ve eziyet
yapilamaz; kimse insan haysiyetiyle bagdasmayan bir cezaya veya muameleye tabi
tutulamaz.” demektedir. Yine Anayasanin 10. Maddesi “Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
kanun oOniinde esittir” maddesi geregi ile de kadin ve erkegin esitligini her alanda ve
calisma hayatinda da saglamakla yiikijmliidiir.71 Buna paralel Is Kanununun 5.

Maddesinde de esitlik ilkesini zorunlu hale getirmistir.

Mobbing, ilk defa 2009 yilinda TBMM’de kurulan Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu tarafindan, igyerlerinde psikolojik tacize ve bunun 6nlenmesine iliskin rapor
hazirlanmistir. 19 Mart 2011 tarthinde Resmi Gazetede yayimnlanan Bagbakanlik
Genelgesi, Alo 170 Calisma ve Sosyal Giivenlik Iletisim Merkezi hatt1 iizerinden
Mobbing’e ugrayan magdurlara psikolojik destek vermeye bagslamustir.”> Mobbinge

yonelik yapilan bu yeniliklerle oranin azaltilmasi1 amaglanmaktadir.

HAK-IS ve CASGEM isbirligi ile birlikte iiye kadinlara mobbing ve mobbingle
miicadele yollari, is stresini ile miicadeleyi kapsayan egitimler verilmektedir.”® Bu

egitimlerle toplumu bilinglendirmek amaglanmastir.

Calisan kadin isyerinde mobbingin olmadigim iddia etmektedir. Isyerlerinde
olusan kiiltiir neticesinde ¢ogu kadinin benimsemesine ve dogru oldugunu kabul
etmesine neden olusturmaktadir.”* Aslinda yapilmas: gereken toplumdaki yasal
diizenlemelerde eksik kalan yerleri doldurmak ve toplumu bu tiir olgulara kars:

bilinglendirmektir.

Calisan kadinlar, ev islerini yetistirmemeyi aile ortaminda karsilagilan en 6nemli
sorun olarak goriilmektedir. 2016 yilinda TUIK tarafindan yapilan Aile Yapisi

Arastirmast sonuglarina gore ev islerinin cogunlukla kadin tarafindan yapildig:

" Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Kanun No: 2709, 07.11.1982, Madde: 10.

2 Mimir, a.g.e.,, s. 73.

7 Sarieroglu, a.g.m., s. 23.

™ Selda i1goz, “Kadin ve Mobbing”, Emo Kadun Biilteni, 2016,
http://www.emo.org.tr/ekler/c8d69ecc9d5f0f7_ek.pdf?dergi=1070, (25.12.2019).
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belirlenmistir.”® Aymi calismada hanedeki esler arasinda en fazla sorun yasanan
konunun evle ilgili sorumluluklar oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin ailede yasadig:

sorunlar is hayatin1 da olumsuz etkileyebilir.

Mobbing sirketlerde uygulanis sekillerine goére bes grupta toplanmaktadir.
Birinci grup, iletisim becerileri ve etkileri grubundan olusmaktadir. Bu gruptaki
sorunlardan bahsetmek gerekirse ¢ogu zaman igverenleri tarafindan kisilere s6z hakki
verilmez dolayisiyla kisi kendini rahat sekilde ifade edemez ve ifade ozgiirligi
kisitlanmis olmaktadir. Stirekli istleri tarafindan elestirilmektedirler. Zaman zaman
sozlii tehdit edildikleri bile sdylenmektedir. Baz1 igverenler iftiraya kadar giderek yalan
soylediklerini ima ederler. ikinci grup, sosyal iliskilere saldir1 grubundan olusmaktadir.
Ise veya ofise gittiginizde insanlar sizinle muhabbet etmezler, gizli gériinmez olarak
goriirler. Ugiincii grup, itibara saldir1 grubu olarak adlandirilmaktadir. Kisi hakkinda
arkasindan kotli konusulmakta, kisi hakkinda dedikodu ¢ikarmaktadirlar. Kisinin yaptigi
cogu davranist alay konusu yapilmaktadir. Dordiincli grup, yasam ve kaliteye
saldiranlar grubudur. Is yerinde size 6nemli gérevler verilmez ve siz o isi yapabilecek
olsaniz bile gorevlerinizi kisitlarlar, bazi zamanlarda anlamsiz gorevler bile
verilebilmektedir. Besinci grup, dogrudan saghg etkileyen saldirilar grubudur.”® Kisinin
sagligin1 kaybetmesine neden olan bu davranislar; kisinin fiziksel olarak zor gorevleri
yapmaya zorlanmasi, fiziksel siddet, fiziksel taciz ve cinsel taciz olarak karsimiza

cikmaktadir.

Mobbingi, iistlerin astlarina, is arkadaslarinin birbirine karsi1 ve astlarin iistlerine
uyguladiklar gérﬁlmektedir.77 Hemsirelik 6grencileri {izerinde yapilan ¢alismada
ogrencilerin  %70’inin yoneticileri tarafindan, %46’sida 1s arkadaslar1 tarafindan
mobbinge maruz kaldiklar1 ortaya g:lkmlstlr.78 Cok sik olmamakla birlikte oransal olarak

diisiik ¢cikmis olsa da astlarda iistlerine mobbing uygulandig1 goriilmektedir.

" Sule Ergdl, Arzu Ozsiingiin Caliskan, Halil Emre Akbas, Ceren Erdin Giindogdu, “Tiirkiye’de Kadin
Arastirma Gérevlilerinin Ev ve Is Yasamlarinda Karsilastiklar1 Giicliikler”, Zonguldak: Yiiksekogretim ve
Bilim Dergisi, C. 2, S.1 (2012), s. 44.

’® Demirci, a.g.e., s. 255.

7 Ayse Kir, Selin Coskun, “Manisa ilindeki Muhasebe Meslek Mensuplarinin Psikolojik Yildirma
(Mobbing) Algis1 Uzerine Bir Arastirma”, Zonguldak, Uluslararas: Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi,
S. Ozel Say1 (2017), s. 34.

"8 Demirci, a.g.e., s. 257.
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Tiirkiye’de Manisa ilinde muhasebeciler {izerinde yapilan arastirma sonucunda
da bekar meslek mensuplarinin mobbinge daha fazla maruz kaldiklar1 goriilmistiir.
Egitim seviyesi arttikca da mobbinginde arttig1 goriilmiistiir. Isyerlerinde ¢alisma siiresi
az olan meslek mensuplarinin da mobbinge daha fazla maruz kaldiklar1 goriilmiistiir.
Mobbing hakkinda bilingsiz meslek mensuplarimin da daha fazla maruz kaldiklar
goriilmistiir. Cinsiyet acgisindan bakildiginda kadin meslek mensuplarinin daha fazla
maruz kaldiklari, genelde de 35-39 yas aralifinda daha ¢ok maruz kaldiklar

79

gorilmektedir.”” Ortalama olarak bir kisinin kariyerinde zirveye ulastig1 noktada

mobbingle daha ¢ok karsilastigini sdylenebilmektedir.

Mobbing kisiyi psikolojik agidan yiprattig1 i¢in profesyonel mobbing magdurlari
basa ¢ikamazlarsa iclerinde bulunduklari durumdan terapistten yardim almalar1 dogru
olacaktir. Mobbing hakkinda biling sahibi olmalar1 ve kendilerinin degil bu davranisi
gosteren kisilerin hatali olduklarmimn farkinda olmalar1 gerekmektedir.?® Aksi takdirde

mobbinge ugramaya devam edeceklerdir.

2.5. AILE HAYATINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Calisan kadmin geleneksel degerleri ¢ercevesinde tutumlarini siirdiiriirken
ekonomik Ozgiirliiglinii eline almaya ¢alismasi ve toplumsal saygmligini arttirmaya
calismasi ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Bu tiir sorunlar kadinlarin ayn1 zamanda 6zel

sorunu olarak da nitelendirilmektedir.

Ev islerini yaparken nasil kadin kocasinin yardim etmediginden yakinmaktadir,
erkek c¢ocuk yetistirirken el istiinde tutulmaktadir ve ayni davraniglart oglunun
yapmasini saglamaktadir. Temizlik yapilacagi zaman ogluna sen elleme ben yaparim

kaliplaria girilmektedir.

Her ne kadar ev ve 6zel hayati birbirinden ayr1 tutun denilse de sdylenildigi
kadar kolay olmamaktadir. Her iki taraftaki olumlu veya olumsuz olaylar mutlaka

yansitilmaktadir.

Tiirkiye geneline her ne kadar kadin g¢alisan sayisinin orani artmis olsa da

evlenmeden is hayatina katilanlarla evlendikten sonra is hayatina katilanlar arasinda ve

& Kir, a.g.m.,, s. 34.
% Demirci, a.g.e., s. 264.
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cocuk dogurmadan is hayatina katilanlarla ¢ocuk dogurduktan sonra is hayatina
katilanlar arasinda sayisal farkliliklar gbzlemlenmistir. TGS nin medya sektoriinde
yaptig1 ankete gore kadinlarin %731 bekar, %27’si evli oldugu goriilmiistiir. Ve evli
olanlarin sadece %20’sinin ¢ocuk sahibi oldugu gérﬁlmﬁstﬁr.81 Cocuk bakmakla
yiikiimlii olan kadinin iggiiciine katiliminin en 6nemli belirleyicilerinden birisi ¢ocuga
bakmak ve cocugun maliyetidir. Gelismis iilkelerde ¢ocuk bakimi yardimi yapilarak
cocuk bakim maliyetleri distiriilerek, calisanin getirisi arttirilir ve isgiiciine katilimi da
arttirilmis olur. Ulkemizde 100-150 kadin calisani olan isyerleri kres hizmeti vermek
zorundadir.?? Bu zorunluluk neticesinde isverenin erkek calisan istihdam etme yoluna

gitmesini tegvik etmektedir.

Is ve 6zel hayat dengesini kuran calisan kendini daha 6zgiivenli hisseder, ise
devamsizlig1 azalir, ruhsal agidan motive olmakta, verimliligi artar ve bdylece Orgiite
faydasi da artmis olmaktadir. Hem is hem ev yasamindan verim alan kadin daha tiretken

olarak isletmeye pozitif yonde katkida bulunmaktadir.

2.6. CALISMA HAYATINDA CINSIYETCILIK ACISINDAN
KADINLARIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

“Mansplaining”, tiirkce anlami hala tartisilsa da “Erilleme” olarak
adlandirilmaktadir.  Ingilizcedeki “man” ve “explain” kelimelerinin birlesiminden
olugmaktadir. Erilleme, erkek dilinin baskin oldugu ve her konuda bilgi¢lik taslamalari
anlamma gelmektedir. Amerika’da, “siirekli kendini yiicelten erkek sendromu” olarak
anilmaktadir.®® Kadmlara yonelik yapilan anket sonucunda en ¢ok maruz kalinan
cinsiyetcilik tiirlerinden ilki, erillemedir. Yani kadinlar herhangi konuda eril bir fikre
muhta¢ kalmaktadir diislincesi hakimdir. Genelde is hayatinda kadinlar sézlerinin
kesilmesinden, diyaloglardan mahrum birakilmaktan yakinmaktadir. Istatistiksel
verilere gore; doktorluk mesleginde kadinlarin sozleri erkeklere gore iki kat daha ¢ok

kesilmektedir. Erkek oOgrencilerin kiz &grencilere gore sinifta daha c¢ok soz aldig

*! https://medyanin50tonu.com/tgsden-%C3%A7arp%C4%B1c%C4%B1-anket-29203bea361a,
(24.06.2019).

82 Sarieroglu, a.g.e., s. 51.

8 Asli Tung, Erilleme (Mansplaining) ve Kadinlarin Sagmala Hakk:, Bagimsiz Gazetecilik Platformu,
2018, http://www.platform24.org/p24blog/yazi/1776/erilleme--mansplaining--ve-kadinlarin-sacmalama-
hakki, (24.06.2019).
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goriilmektedir. Siyasette kadinlar erkeklere oranla %75 daha az s6z hakki aldigi
goriilmektedir. Yazili basinda kadinlara oranla erkekler %80 daha ¢ok fikirlerini beyan

ettigi goriilmektedir.®*

Ikinci olarak korumaci cinsiyetcilik gelmektedir. Korumaci cinsiyetgilik, kadinin
korunmas1 gibi olumlu tutumlar icerse de aslinda kendi icerisinde kadini erkege gore
diisik seviyede tutarak olumsuz tutumlar igermektedir.® Oregin, sirket yemeginde
diirtim siparigi verilirken kadinlara acisizi erkeklere acili siparis verilmis. Kadina
sorulmadan kadinlarin hassas olduklarim1 kabul ederek onlar adina karar verilmistir.

Kadinlar kendi adlarina karar alinmasindan yakindiklar1 gériilmektedir.

Ucgiincii sirada dis goriiniis yer almaktadir. Baz1 isyerleri kisisel goriiniise dnem
vermektedirler. Her isyeri ve her calisan i¢in isyerine gelirken temiz olmak 6n
plandadir. Fakat baz1 isyerleri kadin o giin ise geldiginde makyaj yapmadigini gordiigii
anda hasta olarak algilamaktadir. Kadinlar bu konudan da yakinmaktadirlar. Kadin

olmak siirekli siislii giyinip, makyaj yapmakla sinirlandirilmamalidir.

Diger cevaplar arasinda kadin ve erkek ticret dengesizligi, ayni igyerinde ayni isi
yapan erkegin kadia gore daha ¢ok kazaniyor olmasi, adil ve esit olmayan terfilerin

yasanmasina sebebiyet vermektedir.

Kadmnlar her alanda miicadele etmek zorundadir. Cevresinden veya sirket
igerisinden hakki aranmadig: takdirde kendi arama yoluna girmektedir. Ornek vermek
gerekirse, Amerika’da bir sirkette ¢alisan yonetici kadinin terfi etmeme sebepleri
arasinda fazla feminen olmamasi géisterilmistir.86 Bu durumum karsisinda kadin isyerini

dava etmis ve davayr kazanmigtir. Sonucunda da isyerinden ortaklik almistir.

8 Tuba Torun, Kendini Yiicelten Erkek Sendromu: Mansplaining, 22.11.2018,
https://tubatorun.av.tr/2018/11/22/kendisini-yucelten-erkek-sendromu-mansplaining/, (24.06.2019).

% Duygu Alptekin, “Celisik Duygularda Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligi Sorgusu: Universite Gengliginin
Cinsiyet Algisina Dair Bir Arastirma”, Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 32,
(2014), s. 205.

% http://www.s360.com.tr/Contents360/images/dragslider/is_hayatinda_kadin_olmak.pdf, (24.06.2019).
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3. CALISMA HAYATINDA KADINLARA YONELIK YAPILAN
DUZENLEMELER

Hukuk diizeni yapis1 geregi genel ve soyut kavramlardan olusmaktadir.
Ulkemizde kadin-erkek cinsiyet esitligine yonelik yapilan yasal diizenlemelerle
tamamen korunmus halde oldugu sdylenmektedir.®” Calisma hayatinda yasalarin tam ve
eksiksiz olarak uygulanmasi gerekmektedir. Calisma hayatinda kadina yonelik yasal

diizenlemeler ve kadin istthdamini arttirmaya yonelik projeler vardir.

3.1. CALISMA HAYATINDA KADINLARA YONELIK YAPILAN
YASAL DUZENLEMELER

Kadinin toplumda olmasi gerektigi yerde olusu c¢agdas uygarligin 6nemli
adimlarindan birisi olmaktadir. Kadinlara gereken 6nem ve sosyal haklar verilmesi

gerektigi Atatiirk ilke ve inkilaplarinda da belirtilmistir.

1856 yilinda Osmanli’da kadinlarin alinip satilmasi yasaklandi. 1876 yilinda ilk
Anayasamiz olan “Kanun-i1 Esasi’de” her iki cinsiyet i¢inde ilkogretim zorunlu hal aldu.
1914 yilinda kizlar i¢in ilk yiiksekdgretim kurumu agildi.®® 1922 yilinda kadinlar ilk kez
bilim diinyasiyla tanisti ve yedi kiz 6grenci tip fakiiltesine kayit yaptirdi. Ingiltere’de
1901 yasasi ile kadin iscilere dokuma sektoriinde 55, diger sektorlerde 48 saat is haftasi
kabul edilmigstir. 1937 yasas1 ile birlikte kadin iscilerin g¢alisma siireleri fazla
calismalarin1 da kapsamak tizere giinde 10, haftada 48 saat ile siirlandirilmaktadir.
Ayrica ara dinlenme, ise baslama saatinin sabah 7, aksam 6’dan ¢ok olmayacagi
hiikkmiine baglanmistir. Fransa’da, 1909 yasasiyla dogum yapan kadin isgilere is
giivencesi saglanmis, dogumdan sonraki 4 hafta i¢in {icret 6denmesi kararlastirilmisgtir.
SSCB, 1917 yilinda giinliik ¢alisma saatini 8 saat olarak belirlemis, dogumdan 6nce ve
sonra 8’er haftalik {icretli izin verilmesi hiikmiinii getirmistir. Almanya’da, 1908 yilinda
cikan yasa ile birlikte 10 kisiden ¢ok is¢i calistiran fabrikalarda kadinlarin giinliik is
sirelerinin 10, cumartesi ve bayram giinlerinde 8 saate indirilmesi hiikiimlere

baglanmlstlr.89 Kadmlarin komiir ve yapr sektoriinde calistirllmalart ve isyerinde

¥ Mimir, a.g.e., s. 41.

8 http://kadem.org.tr/kadinlara-yonelik-yasal-duzenlemeler/, (24.06.2019).

8 http://sendika63.0rg/2010/04/degismeyen-talep-insanca-calisma-suresi-disksosyal-is-42745/,
(24.06.2019).
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tamamlayamadiklar isleri eve gétiirmesi yasaklanmistir.”® 1921 yilinda Uluslararasi
Calisma Orgiitii kadm iscilerin hamilelik haklarim diizenlemekte, sonrasinda da kadin
iscilere gece ¢alismalarina iligkin yasaklamalar getirmistir.91 Boylece evli ve ¢ocuklu

kadinlar diisiiniilerek atilan ilk adimlardan birisi olmustur.

Ik yasal diizenleme TBMM’de Kadin Erkek Esitligi Komisyonu kurulmas: ile
baslamistir. Koylinde tarlasinda, sehirde fabrikasinda, biiroda, evinde siirekli calisan
sosyal giivencesi olmayan ¢ok sayida kadin vardir. Go¢ eden kadinin yasadigi sorunlar

yaninda sosyal giivencesinin de olmayisi ciddi sorunlara yol agmaktadir.

Anayasada, kadinlar1 ve erkekleri esit gorerek 10. Maddesinde belirtmistir.
Cinsiyet ayrimi yapilmadan herkesin 0Ozgilirce c¢alisabilecegi 48. Maddesinde
belirtilmistir.

1924 yilinda kiz ve erkekler esit haklarla egitim gormeye basladiklar

goriilmektedir.

Isvicre medeni kanunundan esinlenerek 1926 yilinda yiiriirliige giren Tiirk
medeni kanununda kadin ve erkek haklari arasinda denge kurulmaya c;ahsllmls‘ur.g2 3
Nisan 1930 yilinda kadinlara belediye kanunu ile ilk kez belediye se¢imlerine se¢men
olarak katilma hakki verilmis, 5 Aralik 1934 yilinda parlamentoya se¢cme ve secilme
hakki verilmistir. Tirkiye, diinyaya c¢agdas medeniyetler seviyesine ulastigini
kanitlamak i¢in yeni barisgil reformlar ile kadinlarin c¢alisma alanini genisletmek
konusunda ve ¢alisan kadin sayisinin arttirilmasi alanlarinda yardimet olmustur.93 Kadmn
isci lcretleri o donemde de erkek is¢i iicretlerine oranla diisiiktiir. Bunun O6zellikle
kadinlarin endiistride calistirilmasinda 6nemli payr olmustur. Kadin is¢ilerin, calisma
yasamini diizenleyen yasalar icerisinde 6zel hiikiimlerle korunmasi, ilk kez Endiistri
Devriminin dogup gelistigi Ingiltere’de baslamustir.* Ayn1 donemlerde, diger gelisen
ilkelerde de benzer yasal gelismeler gozlenmistir. Fransa’da kadinlara yer alt1 islerinde

calistirilmalarinin yasaklandigi yasa ve giinliik islerinin 11 saat ile siirlandirildig

% Altan, a.g.e, s. 35-36.

ag.e.,s. 37.

%2 Sera Reyhani Yiiksel, “Tiirk Medeni Kanunu Bakimindan Kadin-Erkek Esitligi”, Ankara, Gazi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 18, S. 2 (2014), s. 176.

% Altan, a.g.e., s. 66.

% [brahim Erol Kozak, Is¢i Sendikalarinin Tarihi Gelisimi (Ingiltere Ornegi), istanbul: istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi Yayini, 1988, s. 63, https://dergipark.org.tr/download/article-file/9610
(11.07.2019).
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yasas1 ¢ikmistir. isvigre’de kadinlarda gece calismalarn yasaklanmistir.”® Ulkemizde
devletin is hayatina ilk miidahalesi, 1936 yilinda 3008 sayili is kanunu ile olmustur.*®

Bununla birlikte sosyal hukukunda temelleri atilmis olmustur.

1945 yilinda Tiirkiye’de yiiriirliige giren ilk sosyal giivence saglayan kanun Is
Kazalar1 ile Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortasi Kanunudur.”” Tirk Ceza
Kanununda, cinsel tacizde bulunan kisiye ii¢ aydan iki yila kadar hapis cezas1 veya adli
para cezast bulundugu yer almaktadir, daha kapsamli olarak madde 105°te
diizenlenmistir.® Bir kimse sendikal haklarmi kullanmasina engel olan, tehdit eden

kisilere alt1 aydan iki yila kadar hapis cezasi uygulanmaktadir.

Is Kanunda, cinsiyet ayrimciligmin yapilamayacagi madde 5’te belirtilmistir.
Evlenen bireyin {i¢ giine kadar, birinci derece yakinin vefat etmesinde de ii¢ giine kadar
izin verilmesi yer almaktadir. Evlendikten sonra isten ayrilan kadin is¢ide tazminat alma
hakkinda sahiptir. Kadinlarin yer ve su altinda calistirilmast yasaklanmlstlr.99 Gece
vardiyasinda kadinlar en fazla yedi buguk saat calisabilirler. Gece c¢alisacak kadin isci
ise baslamadan once saglik raporu almalidir ve her alt1 ayda bir muayeneden gecmelidir.
Hamile kadin is¢iler doguma kadarki olan siiregte, emziren kadinlar dogumdan sonra
altt ay gece vardiyasinda calistirilmasi y'cls'clklanmlstlr.100 Is Kanununda kadinlara

yonelik haklar olusturulmaya baglanmistir.

Kadinlara, dogumdan 6nce ve sonra sekizer hafta olmak {izere on alt1 haftalik
izin verilmektedir. Eger kadin izin siliresinin uzatilmasini istiyor ise alt1 ay lcretsiz
izinde kullanabilir.’® Kadina giinde bir buguk saat siit izni de yasal diizenlemeler
arasinda goriilmektedir. Yeni dogum yapmis emziren annelerin giinde yedi buguk

102

saatten fazla calistirilmalar yasaktir.™ 100 ve 150 kadin calisani bulunan isyerinde

% Altan, a.g.e., s. 29.

% a.g.e., s. 69.

% Dilek Baybora,” Tiirkiye’de Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 ve Sosyal Giivenlik Sistemi igindeki
Yeri”, Uluslararasi Avrasya Ekonomileri Konferansi ed. Selahattin Sari, Alp Gencer, Ilyas Sozen, Rusya,
2013, s.328.

% Tiirk Ceza Kanunu, Kanun Numarast: 5237, Say1: 25611, C. 43, 26.09.2004, Madde: 105.

% Sarieroglu, a.g.e., s. 55-64.

100 3.g.m., s. 65.

101 s Kanunu, Kanun Numarasi: 4857, Say1: 25134, C. 42, 22.05.2003, Madde: 74.

102 Resmi Gazete, “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk
Bakim  Yurtlarma  Dair  Yonetmelik”,  S.25522, 14 Temmuz 2004, Madde: 10,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/07/20040714.htm#5, (24.06.2019).

39


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/07/20040714.htm#5

kres ve emzirme odalar1 bulunmalidir.'® Béylece ¢ocuklu kadinlarinda ¢alisma hayatina

katilmalar1 amaglanmaistir.

Onceden planlanmamis ve ¢ogu zaman kullanilan makine ve techizatlarin
yaralanmaya sebebiyet verebilen olaylara is kazasi denmektedir. Meslek hastaligi,
belirli bir meslegin ifas1 sonucu o meslegin yiiriitiim ve nitelik sartlarini dogurdugu
sakatlik, hastalik olarak tanimlanmaktadir. Is kazas1 beklenmedik bir durum sonucu
ortaya cikmaktadir. Meslek hastalifinda tekrarlanan bir durum s6z konusudur.
Tiirkiye’de ilk kurulan sigorta kollaridan birisi “Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1” sigorta
kollarindandir. Is kasasi sonucu &len kadimin yakinlarina cenaze ddenegi yardimi
yapilmaktadir.'® Olen anne ve babadan dolayr kiz ¢ocuklarma 6lim ayhgi baglanir.
Evlenmeleri neticesinde kesilir fakat talep edilmesi durumunda yetim ayliginin iki yillik
tutar1 tek sefer i¢in Odenir. Kadinlar oliinceye kadar ebeveynleri iizerinden saglik
sigortasindan  faydalanabilmektedir.'® Devlet tarafindan kadinlara yonelik sosyal

desteklerde diizenlemelerin olmasi kadina verilen degerin arttiginin gdstergesi anlamina

gelmektedir.

Degisen gelismeler ile birlikte kadinlar i¢in yeni diizenlemelerde getirilmektedir.
2015 yilinda dogum yapan kadina, ilk cocuk i¢in 300 ikinci ¢ocuk i¢in 400, tglincii
cocuk i¢in ise 600 TL maddi destekte bulunulur. Dogum yapan ¢alisan kadina her yil
siit paras1 verilmektedir. 2018 yilinda 148 TL’dir. Kadinin emekli olabilmesi i¢in prim
giinleri yeterli degilse dogum bor¢lanmasi1 yapabilmektedir. Her ¢ocuk ig¢in iki sene

106

borg¢lanabilmektedir.” Yeni eleman olarak kadin alinirsa devlet tesviklerinin siiresi

arttirilmaktadir.

2006 yilinda Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi ad1 altinda internet ortaminda
platform kurulmustur. Kadinin evde ve ev disinda ayrimciliga maruz kalmamasin
amaglayip buna yonelik politikalar {iretmek i¢in kurulmustur.*’ Boylece evde ¢aligan

kadinlarinda ¢alisma hayatina katilarak, istihdam edilmesi amag¢lanmistir.

193 Sarieroglu, a.g.m., s. 66-67.
%http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/emekli/olen_sigortalinin_haksahipleri/cenaze_odenegi,
(24.06.2019).

1% Sarieroglu, a.g.m., s. 106.

196 Faruk Erdem, “Calisan Kadin Koruma Altinda”, Sabah Gazetesi, 08.03.2018,
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/erdem/2018/03/08/calisan-kadin-koruma-altinda. (30.12.2018).
107 Makal, a.g.e., s. 11.
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3.2. CALISMA HAYATINDA KADINLARIN iISTAHDAMINI
ARTTIRMAK ICIN YAPILAN PROJELER

Calisma hayatinda kadinlarin isgiiciine katilimlarini arttirmak i¢in one siiriilen
projelerden en ilgi ¢cekenlerden biri Ege Universitesi 6grencileri 14. Altin Pusula Halkla
Iliskiler Derneginin diizenledigi yarigmada fikirler beyan edilmistir. Sloganlar1 “Kadimn
Eli Isinize Iyi Gelecek”. Proje TUSIAD tarafindan uygulanmasi planlaniyor.
Amac;larl:108
¢ Kisinin sektorle ilgili, basarisiyla ilgili bilgileri paylasabilecegi, kaliteli
zaman gegirecegi ve ev isi ve cocuk bakimi hakkinda pratik bilgilerin yer
aldig1 bir platform olmasi1 amaglanmugtir.

e Kurum icinde kadin ¢alisanlarin sayisini arttirmak amaciyla kisiye prestij
kazandiracak sembolik 6diillerle ddiillendirmek.

e Kadmlarin ¢ocukluktan beri iizerlerinde olusturulan toplumsal algilarin
yikilmasi.

e Giiniimiizde en Onemli iletisim araci olan medyay1 kullanarak mevcut
duruma bakis agilarinin degistirilmesi.

e Kadina hitap eden rollerin televizyonlar araciligi ile star stratejisi

yontemi ile negatif toplumsal algida pozitif farkindalik yaratmak.

Ozellikle kadinlarm iletisimi giiclendirmeye yonelik iletisim alaninda yapilmus

giizel bir proje olusturulmustur

Gilindeme cok gelen bir diger proje kadinlarin calisma hayatinda yerlerinin
arttirilmasi i¢in “Tirkiye’nin Kadin Ustalar1” projesi tasarlandi. Seyhun Ayhan ve Sibel
Ayhan tarafindan ortaya atilmis fikirdir. Proje kapsaminda katilimcilara egitim ve
sertifika verilecektir. Programa katilan kadinlarin 0-5 yasinda ¢ocuklari var ise onlara da
tcretsiz kres imkani sunulacaktir. Programa katilmak isteyenlere internet lizerinden

09

programa bagvuru imkani sunuyor.1 Kadmlar1 is hayatina kazandirarak, kadin

istihdamini arttirmak amaclanmustir. Ayrica “Isin Cinsiyeti Olmaz Ustas1 Olur” fikri ile

1% Selin Tiirkol, “T: iirkiye Halkla Iliskiler Dernegi Altin Pusula Yarismas: “Kadin Eli Isinize Iyi Gelecek”
Odiillii Projesi”, 2015,
https://www.academia.edu/13454130/T%C3%BCrkiye_Halkla_%C4%BO01i%C5%9Fkiler_Derne%C4%9
Fi_Alt%C4%B1n_Pusula_Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Kad%C4%B1n_Eli %C4%B0%C5%9F
inize_%C4%B0yi_Gelecek %C3%96d%C3%BCII%C3%BC_Projesi, (25.06.2019).

109 https://www.kadinustalar.com/, (25.06.2019).
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kadinlarin oto tamirciligi, tornaci, boyaci gibi erkek meslegi gibi goriinen mesleklerde

yer edinmeleri amaglanmistir.

2009-2013 yillarinda Boyner Holding’in ortakliginda “Nar Taneleri” projesi
hayata geg¢irilmistir. Slogani, “Giiclii Gen¢ Kadinlar, Mutlu Yarinlar”. Projenin amaci,
yetistirme yurdunda yetisen geng¢ kadinlarin sosyo-ekonomik yonden giiclenmesini
saglayarak, isgiicli piyasasina katilmalar1 amaglanmistir. Proje kapsaminda mentorluk
egitimi gibi sosyal ve mesleki egitimler verildi. Proje sonucunda egitime katilan

kadinlarin yaris1 istthdam edilmigtir.*

Kadmin Giglendirilmesi Prensipleri 2014 yilinda UNFPA ve UN Women
igbirligi ile kurulmustur. 2010 yilinda BM’ler tarafindan “Kadmnlarin Giiglenmesi
Prensipleri — Esitlik Is Demektir” hiikmii getirilmistir. Bdylece isyerindeki cinsiyet
ayrimcilifini azaltmak, ¢alisan kadinlarin kurum igerisinde her tiirlii egitim ve mesleki
gelisim stireclerini desteklemek amaclanmistir. Bu prensipleri 2014 yilinda yirmi
sirketin imzalamasiyla birlikte 2 yil i¢cinde bes katina ¢ikarak 2016 yilinda 99 sirket
tarafindan imzalanmistir.*** 2018 yilinda daha etkin hale gelebilmesi i¢in izleme, 6lgme
ve degerlendirme, Egitim ve mentorluk, proje ve etkinlik, iletisim ve networking olmak

tizere dort cat1 altinda toplanmustir.

Borusan birlikteliginde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Bilim,
Sanayi, Teknoloji Bakanlhig isbirligiyle birlikte “Annemin Isi Benim Gelecegim” 2013
yilinda projesi baglatildi. Proje ile birlikte ¢ocuk bakimi nedeniyle calisgamayan
kadinlarin isgiiciine katilmalarin1 saglamak. Proje kapsaminda ¢alisan kadinlara yonelik
0-6 yas grubu cocuklara “Borusan Nese Fabrikasi” adi altinda organize sanayi

bolgelerine kuruldu.**?

Suanda Adiyaman, Balikesir, Afyonkarahisar, Malatya olmak
tizere 4 ildeki organize sanayi bolgesinde kurulan kresler 2019 yili sonuna kadar toplam

10 organize sanayi bolgesinde kurulmasi planlanmaktadir.

Filli Boya firmasi “Filli Kadmn Ustalar” projesini ISKUR ile birlikte

yiiriitmektedir. Projeye katilan adaylar gerekli egitimi aldiktan sonra Mesleki Yeterlilik

113

Belgesi almaya hak kazanilmaktadir.” Boylece kadinlara meslek kazandirarak isgiicii

19 http://www.nartaneleri.com/tr/index.asp, (25.06.2019).
11 https://www.globalcompactturkiye.org/, (25.06.2019).
12 hitp://www.anneminisi.org/tr/Anasayfa.aspx, (26.06.2019).
13 https://www. filliboya.com/fillikadinustalar/. (26.06.2019).
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piyasasina girmeleri saglanmaktadir. Kadinlarin farkli sektorlerde de yer alabildiklerini

kanitlayarak farkindalik yaratilmakta amaclanmaktadir.

Vodafone, Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Milli Egitim Bakanlig1 ortakliginda “Once
Kadin” diyerek, mobil iletisimin giiciinii kullanarak 624 bin kadinin sosyal ve ekonomik
hayata katihmim sagladi.™® Proje kapsaminda teknolojinin yenilenmesiyle birlikte
kadinlarin evlerde yaptiklar1 eligi {rlinlerin satisin1 saglayarak gelir elde etmesi

amac;lanmlstlr.115

Bu projelerden sonra kadin muhasebecilerde kendi sorunlarini dile getirmek
amaciyla, Muhasebe meslegine kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalar1 ve sorunlarina

¢oziim iiretmeleri i¢in “Kadin Muhasebeciler Dernegi” kurulmustur.**

Dernegin
kurulusundaki asil amag¢ kadinlarin hem mesleki alanda hem de sosyal alanda
karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim Onerileri sunmaktir. Bilimsel ve sosyal projelerle
kadinlar i¢in meslegin daha yapilabilir hal almasini saglamak, kadinlarin karar

organlarinda daha giiglii bir yap1 almasini saglamak hedeflenmistir.

Kadinin ¢aligma hayatina katilmasi i¢in 6zel ve vakif projelerinin yaninda devlet

tarafindan projelerde yapilmustir.

ILO ve ISKUR isbirligiyle 2018 yilinda “Kadinlar Igin Daha Cok ve Daha lyi
Isler: Tiirkiye’de Insana Yakisir Is Icin Kadinlarm Giiclendirilmesi” projesi
yiriitilmistiir. Projede kadin ve erkek esitliginden s6z edilerek, kadinlarin istthdam
edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Jilide Sarieroglu, kadinlarin istthdaminin %33
arttigmi ve hedeflerinin %41 artis oldugunu belirtmistir. Proje kapmasinda ISKUR
tarafindan 2016-2018 yillar1 arasinda eylem planlar1 olusturulmustur. Uygulama
siirecinde, %78 kadin isbasi egitim programlarindan yararlanmistir, %140 kadin mesleki
egitim kurslarindan, %110 kadin girisimcilik egitimlerinden yararlanmigtir. ISKUR

tarafindan ise yerlestirilen kadin oran1 %29’dan %34’e yﬁkselmistir.ll7

ISKUR, AB fonlariyla birlikte “Kadim Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu”
ile birlikte 131 projeye destek saglamistir. ISKUR’un meslek edindirme kurslarindan

14 htps://www.thebrandage.com/kadinlara-adanan-projeler, (26.06.2019).

15 http://oncekadin.gov.tr/proje-hakkinda/, (26.06.2019).

16 htp://www.kamuhder.com/, (25.06.2019).

Y7 http://www.un.org.tr/ilo-ve-iskurun-kadin-istihdamini-tesvik-projesi-yuzlerce-kadinin-hayatina-
dokundu/, (25.06.2019).
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toplam 9856 kadin yararlanmis, 914 kadin hedefledigi sektorde istihdam edilmis, 113

kadin kendi isini kurmugtur.**®

Bu projeler kapsaminda, 2015 ve 2018 yili yillar1 arasinda isgiicline katilan
toplam kisi sayisinda artis gériinmesine ragmen kadinlarda issizlik oran1 Tablo 1.5.’de

goriildiigii gibi artis gostermistir.

Tablo 1.5. TUIK Verilerine Gore Isgiiciine Katihm (15+)

Yillar 2015 2016 2017 2018
Isgiiciindeki Toplam Kisi Sayisi 29.678 bin | 30.536 bin | 31.643 bin | 32.274 bin
Istihdamdaki Toplam Kisi Sayis1 26.620 bin | 27.205 bin | 28.189 bin | 28.738 bin
Kadin Issizlik Oran 12.6% 13.7% 14,10% 13.9%

Kaynak: TUIK verilerine gore yazar tarafindan olusturulmustur.
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=100&locale=tr, (25.08.2019).
2015 yilinda kadin issizlik orant %12,6’yken, 2017 yilinda kadin issizlik orani
%13.9 olarak kayitlara gectigi goriilmektedir. Isgiiciine katilimda artis gériiliiyor olsa da

kadin issizlik oraninda azalis goriilmektedir.

4. KADIN VE KARIYER

Kadimnlar her alanda olduklar1 gibi c¢aligma hayatlarinda da en iyisi olmak
istemektedirler. Ulkemizde kadinlar icin kariyer meslekleri toplum tarafindan belirli
gibi gozikkse de ve tim diinyada kariyer gerektiren mesleklerde kadinlari iist

pozisyonlarda olmasa da kadinlar bircok meslekte kariyer yapabilmektedir.

4.1. KARIYER KAVRAMI VE TARIHI

Kariyer kavraminin Fransizca ’da, meslekle asilmasi gereken asamalar olarak
adlandirilmaktadir. Kariyer, kisinin isine iliskin yasami boyunca edindigi deneyim ve
faaliyetlere iliskin edindigi davranis ve tutumlardir.*® Bireylerin hedefleri ve amaglari
olur. Birey bir organizasyona, kuruma ait hissetmek ister kendini. Bu olusumlar
dogrultusunda her birey kendine kariyer belirler. Kariyer gelisimi beseri sermayenin

onemli bolimudir.

18 Faruk Sahin, “Kadmn istihdammin Desteklenmesi Operasyonu”, Ankara, Istihdamda 3I Dergisi, S. 5
(2012), s.71.
19 Halil can, Organizasyon ve Yonetim, Siyasal Kitapevi, Ankara, 3. Baski, 1994, s. 306.

44


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=100&locale=tr

Kariyer aslinda bir meslekte uzmanlik olarak tanimlanmaktadir. Diger tanimla

ise, kiginin i hayat1 boyunca bir alanda ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir.

Kisinin sahip oldugu kariyer sadece ona is degil ayn1 zamanda is roliine uygun
davraniglar sergileyebilmesi, yeni yetenek, bilgi, beceri kazanarak o iste ilerlemesini de
saglayacaktir.

Kariyer beklentileri yasa gore farklilik gosterir. Bireylerin ihtiyaglarini

120

kariyerleri belirler.™" Ciinkii kariyer ihtiyaglarimiz ile dogru orantilidir.

Kariyer kavramini ilk olarak Anne Roe’nin yazmis oldugu kitapta kullanmistir.
Fakat 1970°1i yillardan sonra arastirmacilar yogun olarak kullanmaya baslanmistir.
Artan rekabetle birlikte bireylerde kendi i¢lerinde rekabet eder duruma gelmisler ve
daha ¢ok bireycilik baglamistir. Geleneklerden farkli firsatcilik, yiikselme anlayisi
almistir yerini. Kariyer kavrami 0rgiit igerisinde doniisiim, yenilenme olgusu

oldugundan isletme i¢cinde 6nemli bir etkendir.

4.2. KADINLARDA KARIYER SORUNLARI

Firmalar son zamanlarda kariyer planlamalarina ve kariyer gelistirici egitimlere
onem verdigi goriilmektedir. Kariyer, kadinin veya erkegin is ve meslek hayatina iliskin

planlarindan olugmaktadir.

Kariyer ayn1 zamanda kisinin kendi benligini olusturmaktadir. Kisi kariyerini
secerken kendinde 6ne cikan faktorleri degerlendirerek tercih yapmaktadir. Aslinda kisi
kariyerini sekillendirirken ayn1 zamanda kendini tatmin ederek mutlu bir hayat siirmeyi
de tercih etmis olmaktadir. Bunun sayesinde kendi 6z giiven duygusunu gelistirerek,
cevresinde de sayginlik kazanmaktadir. Ama ne yazik ki kadinlar agisindan durum biraz
faklidir. Kadmin hem ailevi hem is hem sosyal hayati oldugundan kadin kariyerini

planlarken bir takim zorluklarla karsilasmaktadir.

Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar aslinda terfide yasanan ayrimcilik, yani cam
tavan kavramiyla aciklanabilir. Cam tavan; kadinlarin orgiit i¢inde yiikselmesine engel

olan gorinmez engeldir, terfi etmemeleri i¢in goriinmeyen engelleri temsil eder.

120 Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Geligtirilmesi Sorunlari, 1. b.,
Istanbul: Epsilon Yayncilik, 1997, s. 1.
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Bireysel yetersizlik nedeniyle yiikselememeyi degil, sadece kadin olmaktan dolay1

121

yiikseltilmemeyi ifade eder.” Kadinlar geleneksel yapi icerisinde ailenin Oncelikli

olduguna ve is ile aile ortamimin ayni anda etkili sekilde yiiriitilemeyecegine

122

inanmislardir.”* Calisma yasamina giren kadinin ¢alisma yasaminin kisa bir donemde

bitmesi maalesef ki kariyerinde yiikselmesine engel olmaktadir.

1980 yillarinda ekonomik krizlerin oldugu donemlerde ciftler tek maas ile
gecinememekte, bundan dolay1r hem erkek hem de kadinin calismasi gerekmektedir. Bu
durum sonucunda iki bireyinde kariyer sahibi olmasindan kaynakli bir takim sorunlar

da beraberinde gerekmektedir.

Egitimdeki ilerlemeler, daha fazla kiz cocugunun 6grenim gormesi, kadinlarin is
hayatina katilmalari, istthdamda esit firsatin saglanmasina iligskin yasal diizenlemeler
konunun daha fazla giindeme gelmesine neden olmaktadir. Genelde erkeklerin
kariyerinde ilerlemesi, kadinlarin aile ile ilgili rollerine agirlik vermesini zorunlu
kilmaktadir. Ornegin, en az eslerden birisinin, kariyer planlarim aksatacaktir. Ozellikle
cocuklu kadinlar, bir siire islerinden ayrilmak durumunda kalacaklardir. Baz1 durumlar

veya catismalar bosanmaya neden oldugu diisiiniilmektedir.

Cift kariyerli eslerde genelde is hayatinda sorunlar kariyerlerine oncelik
vermesinden kaynaklandigi i¢in ortaya cikmaktadir. Bazi Orgiitler bu tarz olaylar
onlemek i¢in kendi biinyelerinde damismanlik hizmeti vererek, onlara daha yardimci
olabilecek calisma ortami yaratmaktadirlar. Eger kadin kendi kariyerinden vazgecip
esinin kariyerine onem veriyorsa, erkek bu fedakarligi gozerde etmemelidir ve esler

birbirine siurekli destek olmalidirlar.

Calisanlar kimi zaman gelir seviyesini ylikseltmek i¢in, kimi zaman isinden
ayrilmasi veya kovulmasi gibi durumlarda igsiz kalmamak, kimi zamansa is hakkindaki
tecriibelerini gelistirmek adina ikinci bir iste calisabilirler.”” Burada temel neden
ekonomik yetersizlik veya temel isin kaybedilmesidir. Ornegin, muhasebecinin

Mmuhasebe isini yapmamasi.*** Kadinlarin is ortamina daha kolay adapte olabilmeleri

121 Neriman Yalgin, Ahmet Agca, “Muhasebe Mesleginde Kadin Olmak Bir Sorun Teskil Eder Mi?”,
Kiitahya, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S. 24 (2009), s. 30.

122 Sarieroglu, a.g.m., s. 47.

128 Aytag, a.g.e., s. 226.

124 Temel Calik, Figen Eres, Kariyer Yonetimi, 1. b., Ankara: Gazi Kitapevi, 2006, s. 69.
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icin yar1 zamanl calisma sekli uygulanmaya baslanmustir.**® Bu tarz calisma sekli aynit

zamanda firmalarin maliyetlerini de azaltarak tasarruf yoluna gitmesini saglamistir.

Kadmlar kendi kariyerlerini sekillendirirken genelde erkekleri 6rnek alarak
olusturmaktadirlar ve daha ¢ok Oykiileme yoluna gitmektedirler. Kadinlar
farklilagsmaktan daha ¢ok kendilerine 6rnek aldiklari erkekler gibi magolasma yoluna
giderek kendi kadinsi Ozelliklerini kaybetmektedirler. 2001 yilinda Fortune 500
sirketine bakildiginda sadece alt1 kadin yonetici bulunmaktadir. Aslinda erkek gibi
davranmanin kadinlar i¢in basariya giden anahtar olmadigi goriilmektedir. En dist
kademelere ulagmis kadinlar incelendiginde ise kendilerine gore farkliliklar kattiklari
daha atilgan daha cok niteliklerini 6ne ¢ikardiklari goériilmektedir ve bunlar1 kadinsi
yetenekleriyle birlestirdikleri goriilmektedir. Kariyerlik siirecinde basariya ulagmis
kadinlara bakildiginda rasyonellik, objektiflik, analitik diisiinme gibi ozelliklerden
ziyade beyinlerinin sag tarafini yani i¢gldisellik, biitiinsellik, sakaci, gorsel, sanatsal
gibi ozellikler tasidiklar1 goriilmektedir. Kariyerindeki sorunlar1 asip istedigi statiiye

126

gelmis kadin tipi kararli ve rekabet¢i kisiler olmasindan gelmektedir.”” Kadinin;

kendine ait vizyonu vardir, yaraticidir.

Amerikan sirketlerin birinde c¢alisan kadin kendi sirketinde girisimci olmak ve
kariyerini bu dogrultuda c¢izmeyi diisiinmektedir. Bunun icin kendine hedefler
belirlemistir, kurumda saygi kazanmak, esnek ¢alisma programinin olmasi, uluslararasi
biiyiik sirkette calismak gibi. Bu hedeflerini belirledikten sonra uluslararasi muhasebe
sirketinden teklif almistir. Fakat teklifi hedefleri dogrultusunda diisiiniirken kendisine
cokta hitap etmedigini diisiiniir ve kibarca teklifi reddeder. Hedeflerini yakin
arkadaslariyla da paylasan kadina arkadaglari kendine ait biiro acabilmesi yoniinde
tesvik etmektedirler. Bunun iizerine kadin korkulariyla yilizlesmek i¢in harekete gecmis
ve kisa siire sonra biirosunu agmis. Istedigi hedeflere de ulasmis olmus. Kendini istedigi
ve arzuladig hedefler dogrultusunda ilerlemesi hem ona basar1 katmis kariyer yolunda

hem de meslegini severek ve mutlu olarak yapma firsati bulmustur. Tabi burada

125 yehuda Baruch, Managing Careers: Theory and Practice, London: Prentice Hall, 2004, s. 121.
126 Candy Deemer, Nancy Fredericks, Cam Tavan Ustiinde Dans, ¢ev. Sinem Ozer, istanbul: Optimist
Yayinlari, 2006, s. 17.
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cevreden aldigi destekte dnemlidir.'?” Tek basima zorluklar1 asamazken gevreden aldig

moral destegiyle riskleri alarak korkularinin iistesinden gelmistir.

Kisi kariyer gelistirici seminerlere, workshoplara, bi¢imsel egitimlere
katilmalidirlar. Firmalar tarafindan kadinlarin kariyer planlamasinda izleyecegi yollari
belirlemesi i¢in sirket i¢ci deneyimli kisiler tarafindan egitimler almasi saglanmalidir.

Personeline kariyer danismanliginda bulunmalidir.

4.3. SMMM VE YMM MESLEKLERINDE KARIYER

Kurtulus savasindan sonra yasanan ekonomik gelismelerle birlikte Tiirkiye’de
ekonominin daha da biiyiimesi ve digpazar ile alim satim yapabilmek amaciyla TEMAS
kurulmugtur. Ancak denetim eksikligi sebebiyle 1938 yilinda batmistir. Yasanan bu
deneyim sonucunda, devlet iktisadi tesekkiillerinin harekete geg¢mesi ile birlikte
muhasebe meslegine duyulan ihtiyac artarak meslek daha fazla 6nem kazanir. 1967

yilinda “Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi” kurularak farkli boyuta gecilmistir.

1986 yilina kadar yapilan tiim girisimler basarisizlikla sonuglanirken, 1 Haziran
1986 yilinda TBMM nin kabul edilmistir.**® Bu tarihten itibaren SMMM ve YMM

Kanunu ile meslek yasal statiisiinii kazandig1 goriilmektedir.

Yasanan ekonomik geligsmeler ile birlikte firmalar mali olaylarin1 kaydetme
egilimine gitmislerdir. Kayit tutma meslegine de muhasebe meslegi denmistir.
Isletmelerle ilgili karar verebilmek icin kaydedilen bu mali olaylar1 mali tablolara
aktararak rapor haline getirerek bilgi akisinin saglanmasi zorunlu hale getirilmistir.129
SMMM, muhasebecinin yaptiklari tiim isleri yaparlar ve bunun yaninda firmalara
finansal agidan da danismanlik yapmaktadirlar. Muhasebe mesleginde kariyer ilerlemesi

SMMM Stajyeri, SMMM, YMM seklinde ilerler.

SMMM meslegi ilk olarak 01/06/1989 yiiriirliige giren 3568 sayili kanun ile
yuriirliige girmistir. Bu kanun ilk yiiriirliige girdiginde muhasebe meslegini icra eden

kisiler 3 kisma ayrilmisti. Bunlar; Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali

27 a.9.e., 5. 67-68.

128 Salih Durer, vd., “Isletme Béliimii Ogrencilerinin Muhasebe Alaminda Kariyer Tercihlerini Etkileyen
Faktorlerin incelenmesi”, Bursa, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 43, (2009), s. 67.

129 NMehmet Erkan, Tekin Yenigiin, “SMMM ve YMM’lerin Egitim Durumlar1 ve Sinavlardaki
Basarilar1”, Istanbul, MUFTAV Dergisi, (07.2015), s. 217.
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Miisavirler, Yeminli Mali Miisavirler. Ticaret veya Maliye lisesi mezunlart 6 y1l staj ile
birlikte A, B ve C smavlarinda basarili olmalar1 kaydiyla, Meslek Yiiksekokulu
Muhasebe, Isletme, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik...vb. bolim mezunlar ise 4 yil
staj ile birlikte B ve C sinavlarindan basarili olmak kaydiyla Serbest Muhasebeci unvani
alarak yetkilendiriliyorlardi. Fakat 26/07/2008 tarihinde yapilan bir degisiklikle Serbest

Muhasebeci olma yolu kaldirilmistir.

SMMM olabilmek i¢in hukuk, finans, ekonomi, isletme, bankacilik, muhasebe,
kamu yonetimi veya siyaset bilim dallarindan birinden dort yillik lisans egitimini
tamamlamis olmak gerekir. Lisans egitimini tamamlayan kisi staji baslatma simavi adi
altinda sinava tabi tutulur ve bu smavdan 60 ve istii puan alan kisi SMMM stajini
baslatir. Staj stiresi 3 yildir. Staji SMMM veya YMM yaninda veya gozetiminde
yapabilir. Stajin1 tamamlayan kisi bagh oldugu odaya giderek dosyasini kapattirir ve
SMMM yeterlilik sinavina girer. SMMM yeterlilik sinavi 7 dersten olusur. Derslerin
geeme notu 50°dir. Ancak tiim derslerin ortalama notu 60 olmalidir. Sinavlar1 gegen
aday “SMMM” unvanina sahip olur.™*® YMM, SMMM’ler gibi defter tutmazlar. Onlar
tasdik islemleri ile sorumludurlar. Yaptiklar tasdiklerin kapsamini diizenleyecekleri
raporlarda agikga belirtirler. 10 yil SMMM olarak c¢alismis ve YMM sinavina girerek

131

basarili olmus kisi YMM unvanina sahip olur.™ YMM mesleginin iist kademesi yoktur

varilabilecek en tepe nokta YMM unvanidir.

5. CALISMA HAYATINDA KADIN MUHASEBECILERIN
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

Tiirkiye’de muhasebe meslegindeki hem kadinlarin karsilastiklart sorunlar hem

de erkeklerin karsilastiklar: sorunlar iizerine arastirmalar yapilmistir.

2009 yilindaki arastirmaya gore, meslekte kadinlarin sayisinin az olmasindan
dolayr cinsiyete dayali ayrimciligin fazla oldugu goriilmektedir. Kadinlarin meslege
baslarken destek gormedikleri ve ikinci planda kaldiklari sonuglarina ulasilmistir.
Bundan dolayr meslegi segerken erkeklerin daha ¢ok kadinlarin daha az tercih ettigi

gorilmektedir. Erkek meslektaslarina oranla miisteri bulmakta zorluk yasadiklari,

130 SMMM ve YMM Kanunu, Kanun Numarast: 3568, Sayi: 20194, C. 28, 01.06.1989, Madde: 5.
131 SMMM ve YMM Kanunu, Kanun Numarast: 3568, Sayi: 20194, C. 28, 01.06.1989, Madde: 9.
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miikellefleriyle ikili iliskilerde zorluk yasadiklari, gelirlerinin erkeklere oranla diisiik
kaldig1, meslekteki is yiikii fazlahgi gibi zorluklarla karsilastiklar goriilmektedir.'®
Kadin meslektaslar erkek meslektaglara gore meslekte cinsiyet ayrimciligiyla

karsilastiklar1 goriilmektedir.

2012 yilinda yapilan arastirmaya gore, ankete katilan meslek mensuplar
%86,2’lik oranla “Meslekte is yiikii fazladir.” ifadesine katilmislardir. Is yiikiiniin fazla
olmas1 muhasebeciler i¢in ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sorun olarak aldiklar:
licretleri emeklerini karsilamadig: fikrinde olduklarmi beyan etmektedir. Ucretlerini

tahsil edememeleri gibi sorunlarda yasanmaktadir.'*

Meslekte yeterli yasal diizenlerin
yapilmas1 gerekmektedir. Ucretini zamaninda ddemeyen miikellefe cezai yaptirimlar
uygulanmali, glinden giine artan meslek mensubu sayisina oranla miikellef sayisinda
kota uygulamasma gidilmeli bdylelikle meslek mensuplarinin is yiikii fazlaligindan

kurtulmalar hedeflenmektedir.

2013 yilindaki arastirmaya gore, meslekte bircok ekonomik unsur konusunda
haksiz rekabetin oldugu, is yiikiiniin fazlaligi, iicret tahsilatlarinda aksaklik gibi
sorunlarla karsilagtiklarini dile getirilmektedir.134 2012 yilinda yapilan aragtirma
sonucunda elde edilen verilerle ayni bulgulara ulasilmasi yeterli diizenlemelerin

yapilmadigimin gostergesidir.

2016 yilinda Usak ilinde yapilan arastirmada %11 kadin ve %389 erkek
katihmcinin  oldugu goriilmistiir.  Erkek meslek mensuplarmin kadin meslek
mensuplarina oranla fazla oldugunun gostergelerinden birisidir. Katilimcilar i
yiikiindeki fazlaliktan dolayr 06zel hayatlarina zaman ayiramadiklarini dile
getirilmektedir. Devlet dairelerinde biirokratik islemlerin azaltilmasi ve muhasebe

standartlarinda degisiklik yapilacaksa meslek mensuplarinin da goriislerinin alinmasi

152 Yal¢in, a.g.m., s.44.

133 Ahmet Gokgoz, Mustafa Zeytin, “Muhasebe Meslek Mensuplarimin Mesleki Faaliyetlerinde
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Beklentileri: Bilecik ve Yalova Illeri Uygulamast1”, Isparta, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.17,S. 1 (2012), 5.484.

134 Vesile Omiirbek, Tarik Tiirkoglu, “Muhasebe Meslek Mensuplari1 Arasinda Yasanan Haksiz Rekabet
Uzerine Bir Arastirma”, Balikesir, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.16, S. 30
(2013), s. 142-144.
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135

gerektigi fikrine katilmaktadirlar.™ Meslek mensuplar1 genel olarak is yikiindeki

fazlaliktan sikayet etmektedir.

2018 yilindaki arastirmada, erkek meslek mensuplarinin, kadinlarin meslege
girislerini hos karsilamadiklarini, muhasebe mesleginin kadinlarin ¢alismasi i¢in uygun
olmadigr ve muhasebe mesleginin kadin meslegi olmadigi, ailelerin kiz ¢ocuklarini
muhasebe meslegini se¢gmelerini desteklemedikleri fikirlerine katilmislardir.™*® Erkek
meslektaslarin bu sekilde diisiincelere sahip olmasi cinsiyet ayrimciliglr yapildigini
gostergesidir. Kaliplasmis diislinceler dogrultusunda kadinlar hakkinda c¢ikarimlar

yapildiginin gostergesidir.

2014 yilinda 6zel bir gazete tarafindan gergeklestirilen YMM sinavini kazanan
ilk kadin Miinevver Er¢in Polat’la yapilan roportajda yasadigr zorluklar1 anlatmastir.
Cevresi tarafindan sinava hazirlanirken “Evine Git Otur”, “Ben Bile Zor Kazandim”
seklinde sdylemlerini dile getiren insanlarla karsilasmis olmasina ragmen YMM
smavlarma girmistir. YMM oldugu sirada “Keske Daha lyi Bilen Birinin Yaninda
Calissan” ve firmalara gittiginde “Mali Miisaviriniz Gelse Daha Iyi Olur” sdylemleriyle
karsilasmis olsa da hi¢bir zaman pes etmedigini dile getirmistir. Meslegin sadece erkek
meslegi olarak goriildiigiinii dile getirmistir.137 Miinevver Er¢in Polat tiim bu soylentiler
cercevesinde kendine giivenmis ve istedigini basarmistir. Calisma hayatinda kadinlar
kendilerine glivenmeli, ¢evresindeki olumsuz soylentileri takmamali, kendi hedefleri

dogrultusunda ilerlemelidirler.

Literatiir taramas1 incelendiginde sorunlarin genel olarak cinsiyetgilik, licret ve
fazla is yiikiinden kaynaklandigi goriilmektedir. Hem toplumsal hem de Orgiitten
kaynaklanan sorunlarla karsilagildigi goriilmektedir. Sorunlarin zaman gectikge ayni
kalmasmin temelinde kisilerin bu sorunlart kabullendikleri gelmektedir. Zaman
icerisinde goriinmez engeller olusturmaktadir. Literatiirde bu engellere “Cam Tavan”

denmektedir.

1% Meral Giindiiz, Ercan Ozen, “Muhasebe Meslek Mensuplarinin ~ Sorunlart  ve Mesleki
Memnuniyetlerinin Analizi: Usak Ili Ornegi”, Bursa, Muhasebe ve Finans Dergisi, S. 70 (2016), s.88.

138 Miinevver Katkat Ozgelik, “Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginde Kadinlarm Durumu ili lgili Bir Alan
Arastirmas1”, Case Studies in Business and Sports Sciences, ed. Anil Gacar, Ozgiir Ekin Sucu, United
Kingdom: IJOPEC Publication Limited, 2018, s. 19-20.

37 http://www.gaziantepgunes.com/39293/Yeminli-ilk-kad%C4%B1n, (26.06.2019).
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IKiINCi BOLUM
CAM TAVAN SENDROMU HAKKINDA

1. CAM TAVAN SENDROMU

Kadin yonetici sayisina bakildiginda oransal olarak erkege gore daha az oldugu
gorilmektedir. Artis hiz1 da erkek yoneticiye bakisla diisiiktiir. Yapilan arastirmalar
sonucunda kadinlarin sirketler icince yonetici pozisyonunda olmalar1 sonucunda
karliligin daha fazla etkilendigini sdylenmektedir. Amerikali John Grey yazmis oldugu
“Erkekler Mars’tan Kadinlar Veniis’ten” kitabiyla birlikte kadin ve erkek olarak
cinsiyet¢i yaklasima daha ¢ok egilim artt1 ve cinsiyet¢i yaklasimlar {izerine daha ¢ok
aragtirmalar yapildi. Michael Gurian ve Barbara Annis “Leadership and the Sexes -
Liderlik ve Cinsiyetler” adli kitabinda kadmlarin daha c¢ok agresif olduklarindan,
rekabeti sevmediklerinden, risk almayir sevemediklerinden bahsederek bu nedenle

yonetici kadinlarin sayisimimn az oldugundan bahsetmektedirler.*®

Aslinda bu diisiince
sadece bakis acisidir. Kadinlar toplumsal, bireysel, orgiitsel engellerle c¢alisma
hayatlarinda devamli karsilagirlar. Cam Tavan Sendromu kadinlarin c¢alisma
hayatlarindaki engellerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Is hayatinda gdriinmeyen

fakat var olan engellerdir.

1.1.CAM TAVAN SENDROMUNUN TARIHSEL SURECI

Cam Tavan adin1 pire deneyinden sonra almaktadir. Pireler cam kavanoza
hapsedilir ve tustii kapatilir. Pireler her zipladiginda kafalar1 kavanozun kapagina
carparlar. Belli siire sonra Onceki zipladiklarindan daha az santimetre ziplarlar yani
yiiksekligi 30 santimetreden 29 santimetreye diisiiriirler ve kafalar1 kapaga ¢arpmaz.
Kavanozun kapagini agarlar fakat goriirler ki pireler ilk zipladiklar1 gibi ziplamiyorlar,
29 santimetre zipladiklar1 goriilmektedir. Pireler bu deneyde daha fazla
ziplayamayacaklarim ogrenirler. Adini da bu deneyden almustir.™®® Yani saydam,
gorinmeyen engellerdir. Cam Tavan kavrami ¢iktiktan sonra ardindan birgok deney

yapilmustir.

138 https://www.capital.com.tr/yonetim/liderlik/kadin-yonetici-sirket-karini-dogrudan-etkiler,
(25.04.2019).
139 Miimin Sekman, Hersey Seninle Baslar, Istanbul: Alfa Yaynlari, 2005, s. 5.

52


https://www.capital.com.tr/yonetim/liderlik/kadin-yonetici-sirket-karini-dogrudan-etkiler

Doktor David J. Schwartz’1, ¢ogunlukla imkansizliga inanirsak ve beyin devreye
girer neden imkansiz oldugunu ispatlamak i¢in. Aslinda imkénsiz oldugunu
diistinmesek, beyin “yapmak” iizerine programlanir ve ¢6zim bulma yoluna
gitmektedir, demistir. Beynimizi “Bu imkansiz”, “Ben bunu yapamam” seklinde
planlamaktansa “Ben yaparim” “Inaniyorum” seklinde planlamalidir. Béylece imkansiz
olan bir seyi bile beyin programlamayla yapilabilir hale doniistiirmek s6z konudur.

ABD’li tinlii psikolog Martin Seligman 1975 yilinda kapana sikigmis insanlar

%0 Denek kopeklere kapali bir

icin kopekler {lizerinde bir deney yapmaya karar vermis.
kafeste arka arkaya sok uygulanmistir. Bir siire sonra miicadele eden kopekler
kendilerini caresiz oldugunu anlayip ¢irpinmaktan vazge¢miglerdir. Kafeslerinin i¢inde
olan kopekler rahatca cikabilsinler diye Kkilitlerini ¢ozmiislerdir ve kafesin
parmakliklarini kaldirmiglardir ancak %65°1 ¢ikmay1 denememistir. Cikmayan kopekler

141

yere uzanmis ve act ¢gekmeye devam etmistir.” Kopeklerin bu davranisi yasadiklar

olaya kars1 duyarlilik kazanmasinin bir gostergesidir.

Cam Tavan Sendromu merak edenlerin yaptigi bir diger deney ise, turna
baliklari, minik baliklarla birlikte akvaryuma konur. Iki balik cesidi cam bir panelle
ayrilir. Turna baligi minik baliklar1 yemek istemektedir fakat her seferinde cama
carpmaktadir. Belli bir siire sonrada caresiz oldugunu 6grenmistirler ve cam panel
kaldirilir fakat turna baliklar1 minik baliklara higbir sekilde dokunmazlar ¢linkii ¢aresiz

oldugunu 6grenmistir.

1974 yilinda Hiroto ise, liglii deney tasarist ile kolej 6grencileri iizerinde bir
deney yapmis. Birinci 6grenci grubuna, diigmeye basarak durdurabilecekleri rahatsiz
edici bir ses vermis. Ikinci gruba, sadece rahatsiz edici giiriiltii vermis herhangi bir
kontrol mekanizmasi vermemis. Ugiincii gruba, ise herhangi bir giiriiltii vermemis. Daha
sonra li¢ gruba da giiriiltilyii kontrol edebilecekleri ortama almig Fakat bu diigmeye
basarak giiriiltiiyli yok etmeleri gerekmiyor, goriintiilii sinyalden sonra kollarini sag sola

hareket ettirmeleri gerekmektedir. Belli bir siire sonra birinci ve lgclincli gruptaki

10 Siikrii Diizgiin, Halil Hayalioglu, “Ogrencilerde Ogrenilmis Caresizlik Diizeyinin Bazi Degiskenler

Acisindan Incelenmesi”, Erzurum, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, S. 13 (2006), s. 405-406.
11 Linda Wirth, Breaking Through The Glass Ceiling: Women in Management, Geneva: International
Labour Office, 2001, s. 1.
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grenciler hareket ettirirken, ikinci gruptaki 6grenciler pasif kalmayi tercih etmisler.*?
Hiroto bu deneyle olayin degil, onu kontrol altina alamamanin basarisizliga ittigini ispat

etmis olmaktadir.

1971 yilinda Fosco ve Geer insanlar lizerinde yaptig1 deneyde kontrol
edilemeyen olaylara maruz kalindiginda insanlarin performansinda diisiis yasandigi
sonuclarina ulagmigtir. Deneyde ¢oziilebilen ve ¢oziilemeyen problemler vermistir
ancak c¢ozilebilen ve c¢oziilemeyen oranit her grupta farkli olmustur. Bir gruba hig
¢oziilemeyen problem verirken, diger gruba 3, diger gruba 6 seklinde vermistir.
Cozlimii miimkiin olmayan sorulart denekler ¢cozememistir. Denekler sorular1 ¢ézmeye
calisirken her yanlis yaptiklarinda soka maruz kalmiglardir. Denekler zaman gectikge
sorular1 ¢6zmeye ugrasmamislardir. Deneyi elestirenler deneklerin soka maruz
kaldiklar1 i¢in sorular1 ¢6zemedigini savunurken, diger elestirmenler ¢oziilemeyen
sorularin kisi tlizerinde stres yarattigi ve sorulari bu yilizden ¢6zemediklerini
savunmuslardir.**® Daha sonra ¢oziilebilir problem dagitmuslar ve problemi ¢ozenlerin

orani oldukca diislik ¢ikmis. Hatta bazilarinin hi¢ ¢6ziime girismedikleri bile goriilmiis.

Cam tavan, kadin SMMM’ler meslek hayatlar1 boyunca karsilastiklart
sorunlardan birisidir. Onlarin  basarisina bakilmaksizin  meslekte ilerlemelerini

engelleyen ve bir siire sonra asilamayan bir engel olarak dile getirilebilmektedir.

1.2. CAM TAVAN SENDROMUNUN BOYUTLARI

Is hayatinda ¢ogu zaman karsi tarafin koydugu engellerle karsi karsiya
kalinmaktadir. Hatta bazen kendi kendimize de engeller koyariz fakat farkina bile
vartlmamaktadir. Koydugumuz bu engeller aslinda kisinin kendi ¢evrenini kontrol
edememesinden kaynaklandigini gostermektedir. Yani kisi kontrol yoksunudur. Kontrol
eksikligiyle birlikte kisinin se¢im ve davranig ozgiirliiglinde kisitlanmalar olmaktadir.
Kontrol yoksunlugu sonucunda kisi kendi i¢inde veya ¢evresine tepkide bulunur veya
tepkisiz kalir. Iste tepkisiz kaldig1 anda caresizlik baslamis olur. Ciinkii normali tepki

vermek olacaktir.

Y2 Burcu Kiimbiil Giiler, Calisma Hayatinda Ogrenilmis Caresizlik, Ankara: Liberte Yaymlari, 2006,
S. 38-41.
% a.9.e.,s. 38-39.
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1.2.1. Erkeklerin Koyduklar: Engeller

Aslinda bu engelleri en c¢ok koyan erkekler kadinlara kars1 Onyargili
diisiincelerinden dolay1r boyle engeller koyarlar. Yonetici pozisyonlar1 kadinlar ig¢in
uygun goriilmez ve erkeklerin fikirleri olumsuz inanglardan olusur. Kisilik bakimindan

4

kadinlar1 yetersiz goriirler.’*® Bir diger engel olarak erkek yoneticiler, kadinlarla

iletisimin zor kurulabilecegi diisiincesindeler.

Aslinda bir¢ok kanit vardir kadinlarin organizasyon yapilarinin iyi olduguna dair
fakat erkek meslektaslariyla karsilastirildiklarinda oran olarak yonetici pozisyonunda
baya digiiktiir. Yonetim boyutunda kadinlarin en biiylik engelleri, erkek

meslektaslarinin tutumudur.

Ornegin Japonya’da, kadin c¢alisanlar ¢ok &n planda degillerdir. Zaten
Japonya’da esit iicret politikas1 da yoktur. Cok kat1 kurallar1 olan sirket, kadinlar1 en

145

biiylik engel olarak goriiyor. Cok az sayida kadin yonetici giivence altina alindig

goriilmektedir.

Hintlilerin yaptig1 arastirmada ise, erkek yoneticiler kadinlar1 olumsuz olarak
degerlendirseler de kadin yoneticiler kendilerini erkeklerden daha yetenekli
géﬁinmektedir.146 Isverenler genel olarak erkek ydneticileri kadin yoneticilere tercih
ederler c¢iinkii kadin yoneticiler evlendiklerinde, cocuk sahibi olduklarinda isten
ayrilacaklar1 diisiincesine sahiptirler ve bu durumla kars1 karsiya kalmaktan

korkmaktadir.

Birgok 6nemli pozisyon ve statii erkeklere verilir. Sirketin yetkileri erkeklerin
elinde oldugu siirece kadinlarin sans1 diisiiktiir. Erkeklerin bu bakis agilart da zaten

ataerkil toplum yapimizin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Is hayatinda baskin olan kiiltiir genelde erkek egemen kiiltiirdiir. Bu tip ¢alisma

ortamlarinda genelde ¢alisma pozisyonlar1 degerlendirildiginde kadinlar sadece

14 jlkay Orbay, Ortaokul Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin Algilarimin Demografik

Degiskenlere Gore Farklilasma Durumunun Incelenmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Kiiltiir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018, s. 21.

5 Sevgi Isik Erol, “Japon Calisma Hayatinin ki Biiyiik Problemi: Karoshi ve Karojisatsu”, Calisma
Diinyasi Dergisi, C. 3, S. 1 (2015), s. 15-31.

1% Judith Richter, “Shattering The Glass Ceiling: The Woman Maneger. Marilyn Davidson And Cary
Cooper, Paul Chapman Publishing LTD. London 1992, Journal of Organizational Bahavior, C. 15, S. 2
(1994), 5.199.
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performanslariyla degerlendirilir. Bu tutumda kadinlarin hem yapacaklarini hem de

potansiyel bir seyler yapmasini engellendigi goriilmektedir.

Erkek calisanlarin yarattig1 bir diger engel unsuru ise, kadin ¢alisanlara mentor
olmayr istememektedirler.  Nedeni ise, kadin c¢alisanlarin ¢ok fazla dedikodu
yaptiklarin1 ne siirmeleri ve onlarda dedikodulardan uzak kalmak istemeleridir.**” Bu
sekilde de kadin calisanlar mentor programlarindan faydalanmasi daha da zorlastig

gorilmektedir.

Tiirk toplumu ataerkil toplum yapisina sahip olduklar1 i¢in is iliskilerinde de
ataerkil yapmin siirmesini beklemektedir. Erkekleri egemenligi elinde bulunduran

cinsiyet olarak gormektedirler. Bu nedenle kadinlara kars1 baski olusturmaktadir.

1.2.2. Kadinlarin Kendi Kendilerine Koyduklar: Engeller

Isyerindeki kadinlara karsi cam tavan etkileri, kadinlarin kendileri tarafindan
yaratildigindan, 6zellikle de erkek esleri olarak esit isleri yerine getirmeye yetecek
nitelikte olmadiklar1 i¢in 6zgiivenlerinin eksikliginden kaynaklaniyor olabilir. Kadinlar
kariyerlerine erkeklerden daha az bagl, kariyerlerinde kisisel yasamlarinda fedakarlik
yapma veya az istekli, giic kullanmada ve baski altinda zor kararlar vermede

erkeklerden daha az rahattir.

Organizasyonlar calisanlarin kariyer gelisiminden sorumludur ancak her birey
ayn1 zamanda onlarin saglayicisiyla da ilgilenmelidir. Ozellikle kadin yéneticiler, is
performanslart  ve nasil gelistirilebilecegi konusunda girisken sekilde bilgi
edinmelidir.’*® Kendi mesleki gelisimleri hakkinda denetgiler ve diger ilgili

organizasyon liyeleriyle diyalog baslatmalidir.

Kadmlarin heniiz cevapsiz olan zihninde bazi kararli sorular var. Ornegin,
kadmlarm is hayatindaki konumlari. Ozellikle kadin calisanlar kisisel yeteneklerinin
farkinda olmalidirlar. Kadinlar kendi kariyer hedeflerini ve ideallerini yaratmalidir.

Engeller kadinlarin kendi baslarina olusturduklari, is ve aile rolii ¢atigsmasi olarak

Y7 Orbay, a.g.e., s. 21.

8 Adem Ogiit, “Tiirkiye’de Kadin Girigimciligin ve Yéneticiligin Oniindeki Giigliikler: Cam Tavan
Sendromu”, Canakkale, Canakkale 18 Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C. 1., S. 1
(2006), s. 66.
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listelenebilir. Ayn1 zamanda bazi kadinlar kariyerinde ilerlememeyi tercih ediyor. Bu

kendi baslarina yaratilmis olan bagka bir engeldir.

Kadmlarin iist yonetim rollerini doldurmak i¢in gerekli olan fedakarliklari
yapmalar1 zordur. Bu zorlugun nedenlerinden bazilari, kadinlarin ailelerinde temel
bakicilar olarak atanan sosyal rolleri, kadinlarin evde fiziksel ve duygusal destege sahip
olmamasi, erkek kisilik tipleri tizerindeki yonetici rollerin modellenmesi, kadin liderlik

tarzinin bozulmasidir.*°

Bunu temel nedeni, kadinlarin baska bir problemi, herhangi bir kariyer stratejisi
olmamas1 olarak tanimlanabilmektedir. Uzun vadede, belirli kariyer stratejilerinin eksik
olmasi, kayip nedenleridir. Kadinlar kariyerlerinin ilk asamasinda olsalar bile, bir
kariyer istediklerini veya yapmadiklarini analiz etmeli ve bunu ger¢ege doniistiirmek

icin herhangi bir olasiliklar1 vardir.

1.2.3. Kadinlarin Hemcinslerine Koyduklar1 Engeller

2005 yilinda insan Kaynaklari Yonetimi Dergisi arastirmalarma gore cogu
kadin, kadin yoneticilerle ¢alismaktansa erkek yoneticilerle ¢alismak istiyor. Arastirma
sonuglarinda erkek yoneticilerin %46,67°si kadin katilimciyr tercih etmistir. Bu da
kadin yoneticileri tercih etmeyen kadinlar da kadin calisanlardir. Sebebi ise;
hemcinslerini rakip olarak gormek, bu ylizden onlarin hem liderligini hem de basarisini

desteklemekten kaginmaktadir.

Kadin yoneticiler ve/veya profesyoneller genellikle gelen engellerle de miicadele
etmek zorunda kalmaktadirlar. Kariyer odakli ve ev odakli kadinlar arasinda ciddi bir
boliinme bulunmaktadir. Kadinlara yonelik bir baska firsat eksikligi sadece erkek

0

yoneticilerden kaynaklanmaktadir.™® Kadmlarin  kendi yer duygularindan da

kaynaklanmaktadir.

Diger onemli konu ise; kadimin kadma uyguladigi engellerde Kralice Ar
Sendromu ’dur. “Kralice Ar1 Sendromu” adindan da anlasilabilecegi gibi kralice aridan

almistir. Genellikle bir kolonide tek bir disi ar1 bulunmaktadir. Buna ar1 veya kralice ar1

9 Jacqueline Delaat, Gender in the Workplace A Case Study Approach, Amerika: SAGE Publication,
2007, s. 14.
%0 Orhay, a.g.e., s. 21.
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denmektedir. Ayni zamanda bu kralige ar1 kolonideki bir¢ok arinin da annesidir. Kralice
ar1 sendromu; c¢alisma hayatinda 6zellikle iist yonetimde calisan kadinlarin, diger
kadinlar1 ezerek, yok sayarak onlar1 yonetme durumudur. Aslinda kadinlar yiikseldikce
etrafinda diger kadinlar1 istememektedirler. Ust diizey kadin yoneticileri kralice ariya
benzetilirse is hayatinda bu kariyerini stirdiirmesi igin erkek gibi davranmasi gerektigini
disiiniir. Bu davraniglari da kadin calisanlara karst kullanirlar. Kendisini diger
kadinlardan koruma diisiincesiyle diger kadinlar1 uzaklastirmak ister.”® Kadinlarin hata

yapmasina zemin hazirladigr goriilmektedir.

Kadin c¢alisanlar, hemcinsleriyle calismaktansa erkeklerle calismayi tercih
etmislerdir. Kendini kralige ar1 zanneden kadinlar is hayatinda tamamen bir erkek gibi
davranilmasi gerektigini diistiniir. Bu sekilde davranirlarsa ¢evrelerinden kabul
goreceklerine inanirlar.* Kendini siirekli kanitlama ithtiyact hisseder, islerden daha ¢ok
diger kadinlarla ugrasir, asir1 denetimci bir tutum sergiler, diger calisan kadinlari
mutsuz eder ve onlar hakkinda dedikodu yapar, hemcinsinin hata yapmasi i¢in elinden

gelen cabayi gosterir.

1.3. CAM TAVAN SENDROMUNUN ONUNDEKI ENGELLER

Tiirkiye’de de Diinya’nin ¢esitli yerlerinde oldugu gibi kadinlar is yasaminda bir
takim engellerle karsilagir ve bunlar genelde goriinmez ama etkili engellerdir. Genelde

bireysel, orgiitsel ve ¢evresel (toplumsal) olarak goriiliir engeller.

1.3.1. Bireysel Faktorler

Bireysel engelleri kendi igerisinde ayiracak olursak coklu rol iistlenme ve

kadinlarin kisisel tercih algilart seklinde iki basliga ayrilmaktadir.

151

Olcay Er, Orhan Adigiizel, “Cam Tavan Golgesindeki Kralige Arilar: Kadinlarin Kariyer Ilerlemesinde
Karsilastiklar1 Engeller ve Etkili Liderlik”, Rize, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, C. 1, S. 2 (2015), s.164.

152 Giilsah Imamogh} Akman, Yener Akman, “Kralige Arn Sendromu Baglaminda Kadm Ogretmenlerin
Kadin Yoneticilere Iligkin Gortisleri”, Bartin, Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C. 5, S. 3
(2016) s. 749.
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1.3.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Kadinlar yagamlart boyunca birgok rolii listlenmek zorunda kalirlar. Kadinlar
evlendikten sonra ve gocuk sahibi olduktan sonra kararlar1 da degiskenlik gosterir. Eski
yonetimlerde kadinlar genelde cocuk sahibi olduktan sonra isten ayrilirlardi, yeni
yonetim anlayiglar ile birlikte kadinlar ¢alisma yasamlarinda kendilerini gdstermeye
baslamak icin ¢cabalamaya basladilar. Boyle olunca da hem ev hem de is yasamlarinda
cesitli roller listlenmek durumunda kaldilar. Goriislere gore kadinin iiretime katkisi, ev
icindeki emek giiciinii ayakta tutarak gelecek nesilleri yetistirerek onlara iiretken
olabilmelerini saglamak seklinde yorumlanmistir. Kadin esini disaridan gelen psikolojik
olgulara kars1 korumaktadir. “Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir.” s6zii de

153

oradan gelmektedir.” Erkegin rolii aile beslenmesiyle, barinmasiyla alakali iken,

154

kadinin rolii aile tiyelerine duygusal destek vermektir.™" Kadinin genelde ikinci planda

kaldig1 goriilmektedir.

Kadmin is yasamina katilmasiyla birlikte aile yapisi da bir takim degisikliklere
ugramustir. Ozellikle evlendikten sonra kadinin birincil gorevi ev kadmligi ve annelik
olmustur. Yasadigimiz cografyadaki gelenek ve goreneklerimizden dolay:r kadinlar aile
yasamina daha ¢ok Onem verirler iken is yasaminda {istlendikleri roller nedeniyle

sucluluk duygusuna kapilmaktadirlar.

Kadin bir taraftan es diger taraftan anne bir baska agidan ise ¢alisan
olabilmektedir. Fakat zaman baskisi tlizerinde olmaktadir siirekli, zaman zaman ise
istlendigi roller birbiri ile ¢atisabilir ve bu roller bazi1 zamanlar kisi iizerinde gerilimli

bir durum yaratir.

Kadinlarin en ¢ok rol ¢atismasi yasadigi konulardan biri ¢ocuktur. Cogu kadin
“Cocugu en iyi annesi bilyiitiir” seklinde diisiinmektedir. Ulkemizde yetistirilme
tarzimizdan kaynakli kadinlar 6zellikle “annelik” konularinda vicdan yapmaktadlrlar.155

Cocugunun biiyiimesinde yardimci olamayan calisan anne bazilarimin goziinde kotii

153 y1ldiz Ecevit, “Aile, Kadin ve Devlet [liskilerinin Degerlendirilmesinde Klasik ve Yeni Yaklasimlar”,
Istanbul, Kadin Arastirma Dergisi, S.1 (1993), s. 62.

154 Oguz Onaran, vd., Eskisehir’de Erkek Rol ve Tutumlarina Iliskin Alan Arastirmasi, Eskisehir: Anadolu
Universitesi fletisim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlar1, 1998, s. 12.

155 Ursula Markham, Bask: Altinda Kadin, ¢ev. Murat Saglam, istanbul: Alfa Yayinlar, 1999, s. 59.
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profil sergilemektedir. Bu yiizdende c¢alisan kadinlar rol c¢atismasiyla c¢alisma

hayatlariin belli doneminde tanismaktadirlar.

Kadmlarin yiiksek kariyer tutkusu olabilir fakat kadinin ailesine ayirmasi
gereken zamandan dolayr hedefledigi kariyerleri kiigiiltmek zorunda kalabilirler.
Erkeklerin genelde ev igi rolleri fazla degiskenlik gostermediginden ve vakitlerinin
cogunu ev islerine ayirmadiklarindan aslinda kariyerlerinde hedeflemeleri daha
kolaydir. Bundan dolayidir ki erkek mali miisavir ve yeminli mali miisavir sayilari

fazladir. Fazla oldugundan dolay1 bu calismanin konusu haline gelmektedir.

Glinlimiizde isyerinde fazla c¢alisma saatleri kadinlarin kariyerlerinde
yiikkselmelerini  engelleyen neden olusturmaktadir. Giiniimiiz modern c¢alisma
kosullarinda aslinda calisma saatleri uzamakta hatta eve is gotiiriir hale ge:lmektedir.156
Ailesine ayirdigr zamanin kisithh olmasindan dolayi is ve aile arasinda zaman zaman

catismalara neden olmaktadir

Bir kurumda yiikselmenin en temel sartlarindan birisi seyahat engelleridir.
Genelde kadinlar evli ve ¢ocuklu olduklarinda bu seyahatlere katilamazlar. Kadinlar
genel olarak zaten esleri hangi ilde c¢alisirsa kariyerlerini ona gore sekillendirmek

zorunda kalmaktadir.

Sonug olarak ¢oklu rol iistlenme kadinlarin 6niine goriinmez engeller koyarlar ve

bu da cam tavan olarak anilmaktadir.

1.3.1.2. Kisisel Tercih

Genelde kariyer engelleri yas, cinsiyet aile yapisi gibi faktorlerden kaynaklanir.
Kadinlarin kisisel tercihleri yasa gore farklilik gosterir. 20’li yaslarinda olan kadin
genelde evlilik plan1 henliz yapmaz egitimine onem verir ylikselmek ister, 30’lu
yaslarina gelen kadin ailesini ¢oktan kurmustur ve onun igin aile 6n plandadir fakat
kariyerinde devam etmek isteyen kadin genelde bu yaslarda ¢ocuk fikrine ¢ok sicak

bakmamaktadir.

%8 Umut Haydar Ugyildiz, Kadin Calislarin Cam Tavan Sendromu Algilarini: Ege Bélgesinde faaliyet
Gosteren Seyahat Acentelerinde Bir Arastirma, (Yiksek Lisans Tezi), Mersin: Mersin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s. 20.
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Erkekler kariyer hedeflerini maliyet tabanli kurarken kadinlar kariyerlerini isten

aldiklar1 tatmin seviyesine gore kururlar.™

Kadinlarin kisisel tercih engelleri aslinda
yapilan arastirmalara gore Ozgiiven eksikligi, karasizlik, kendini gelistirme inanci

olmamak, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek gibi nedenler ortaya ¢ikmistir.

Genelde ortanin Ustiinde olan kadinlar daha fazla kariyerinde yiikselmek
istemezler. Ciinkii orada iistlenecekleri rolle aile igerisinde iistlenecekleri rollerin
catismasindan korkmaktadirlar.™® Cinsiyet rollerine bagli olan bazi roller kadinlarin

159

kariyer gelisimine engel olmaktadir.”™ Kadin ¢alisanlar kendilerini, isyerlerinde karsi

cinslerine gore daha pasif gérmektedir.

Genelde kadinlar her iste oldugu gibi is hayatinda da asir1 sorumluluk duygusuna
kapilirlar tim kontroliin onlarda olmasini isterler dolayisiyla sorumluluk duygusu da
onlara asir1 caligmaya sebebiyet verir. Aile ve is rolleri ile zaman yoOnetiminin
catigmasiyla da bir karisikliga sebebiyet verecektir. Zaman yOnetimini iyi

yapilmamasiyla da asil yapilmasi gereken isler yapilmayacaktir.

Omnek vermek gerekirse kadmlarm egitim diizeylerinin diisiik oldugu iller
arasinda yer alan Sanliurfa’da kadinlara “Neden ¢alisiyorsun?” diye soruldugunda
aliman cevaplar karsisinda egitim diizeyinin arttikca kadimin calisma istediginin de
arttig1 sonucu ile karsilagilmistir. Diger soruda “Gelirin yeterli olmasa idi ¢alisir misin?”
dediklerin de ortalama olarak ihtiyacim olmasaydi ¢alismazdim diyen orani oldukca

160

yiiksek ¢ikmistir. Yani kadinlar kisisel tercihleri dogrultusunda da calismak veya

caligmamak istiyor olabilirler.

137 Sturges Jane, “What it Means to Succeed: Personal Conceptions of Career Success Held by Male and
Female Managers at Different Ages”, British Journal of Management, C. 10, S. 3 (2002), s. 239.

1% Ozlem Mestgioglu ~ Gokmogol, “Yénetici Konumunda  Kadin”, 12 Ocak 2018,
http://www.ozlemmestcioglu.com/2018/01/12/yonetici-konumunda-kadin/, (12.01.2019).

%9 Claudia Schueller-Weidekamm, Alexandra Kautzky-Willer, “Challenges of Work-Life Balance for
Women Physicians/Mothers Working in Leadership Positions”, Gender Medicine, C. 9, S. 4 (2012),
S. 247.

190 Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Istihdam, Kadin Isgiicii ve Yani Iy Kanunu Sempozyumu,
Ankara: TSOF Plaka Matbaacilik, 2004, s. 25.
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1.3.2. Orgiitsel Faktorler

Calisma hayatindaki zorluklardan orgiit kiiltlirti, orgiit i¢i iletisim, orgiitlerdeki

mentor eksikligi ve orgiit politikalarindan kaynaklanmaktadir.

1.3.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Schein’e gore; bir grubun liyeleri tarafindan paylasilan inang ve degerler sistemi,
grup yasantisinin 0grenilen sonuglari, herhangi bir grubun igsel biitiinlesme ve dissal
uyum sorunlarint ¢dzmek amaciyla sosyallesme siireci igerisinde gelistirdigi
kabullerdir.'®! Deal ve Kennedy’e gore; drgiitte yapilan her seyin yapilis bigimidir.*®?
Calisan isi lizerinde diisiik seviyede kontrol sahip ise isine kars1 daha pasif kalmaktadir.
Kararlara katilim giicii arttirilmadigi takdirde ise kisi isi i¢in duygusal yalnizliga
girebilmektedir. Greenberger ve arkadaslart yapmis olduklar1 ¢aligma sonucunda
calisanlar sahip olduklar1 islerinde daha fazla kontrol isterler ve kontrol diizeyi de

arttik¢a performanslarinin da ve is doyumlarinda artis gézlemlemistir.

Sirketin kiiltiirel normlar is yapma tarzindan kaynaklanmaktadir. Sirkette otorite
muglak oldugu zaman sirketin kendilerini ilgilendiren herhangi bir alaniyla ilgili karar
verilebilmektedir. Ornegin vitrin diizeninden sorumluyken mal yonetimiyle de alakali
kararlar verebiliyordu o yonetici. Belli ¢aligma saati olmadigindan yoneticilerde kendi
kalelerini korumak i¢in ¢ok fazla sayida toplantilara girmek durumunda kaliyorlardi.
Sirketin bu normlar etkin ¢alismay1 son derece zorlastirtyordu. Fakat kadinlar i¢in daha
fazla dayanilmazdi c¢ilinkii kadinlarin ev ve aile sorumluklar1 daha fazlaydi.
Toplantilarda da ister istemez sesler ylikseldigi anlar oluyordu ve kadinlar seslerini
yiikselttiginde tuhaf algllanlyordu.163 Kadmlar i¢in orgiit kiiltiirinden kaynakli bu
goriinmez engellerdir.

Orgiitlerde kadinlara kars1 olusturulan &nyargilardan bashcalan:164

18" Mehmet Sisman, Orgiitler ve Kiiltiirler: Orgiit Kiiltiiri, Ankara: Pegem A Yaymncilik, 2007, s. 81.

%2 3.g.e., s. 82.

163 Harvadr Business Review, a.g.e., s. 78-79.

164 Aysen Temel, Mahmet Yakin, Sema Misci, “Orgiitsel Cinsiyetlerin Orgiitsel Davranisa Yansimas:”,
Manisa, Yonetim ve Ekonomi Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 13,
S. 1(2006), s. 30-34.
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e Kadinlarin ¢ocuklarina bakmak i¢in kariyer siire¢lerine ara vermeleri veya
sonlandirmalari, yonetici pozisyonu i¢in engel teskil etmektedir.

e Kadinlar aile ve is arasinda denge ile ugrasirken yoneticilik pozisyonu igin
gerekli zamani ayiramamaktadir.

e Kadinlar genelde hesap ve teknik islerde becerikli olmadiklarindan dolay1

yoneticilik pozisyonu i¢in uygun goriillmemektedir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitiin en dnemli faktdriidiir. Kadinlar girdikleri isyerlerindeki
orgiit kiiltiirtine gore kariyerlerini sekillendirmektedirler. Bazi1 orgiit kiiltiirleri ¢ok kati
kurallar icerir ve kadinlar erkek rakiplerine gore daha ¢ok caba sarf etmeleri gerekebilir.
Yani oOrgiit kiiltiiriiniin otoriter yapida olmasinin kadinlarin kariyerleri Onlerinde

engeldir.

1.3.2.2. Orgiit Politikast

Her organizasyon politik bir yapidan olusmaktadir. Organizasyon yapisi
icerisinde bu organizasyon iiyeleri ¢esitli yol ve metotlarla birbirlerini etkilemek ve
belirli davraniglara sevk etme cabasindadirlar. Bu cabalara da orgiit politikalar1 denir.
Orgiit ici politikalar ¢alisanlar acisindan farkli fakat basari acisindan birbirine baglh
kisilerin amaclarinin yol ve yontemlerinin belirlenmesinde kendi goriislerini hakim

kilmak igin sahip olduklar giicii kullanarak birbirini etkileme siirecidir.*®

Her organizasyon toplulugunda mutlaka bir iste basarisiz olundugunda bir suglu
aranir. Hatta bazi organizasyonlar bilgi ulasimi kontrol etmektedir. Kotii izlenim

yaratacak her bilgiyi saklamaktadir.

Orgiit politikasinda hem kisisel hem de &rgiit ¢ikarlar1 yer aldig1 igin zaman
zaman kadin calisanlarin yonetici pozisyonunda caligmalar 6rgiit politikasi agisindan
son derece yakindan ilgilenir. Kadinlarin ailedeki konumlar1 agisindan onlari iist diizey

pozisyonlara getirmek istemedikleri goriilmektedir.

Orgiit politikalar1 cinsiyet farki gdzetmeksizin adil sekilde olusturulursa hem

kadinlarin hem de erkeklerin gelisimi igin firsat yaratilmis oldugu goriilmektedir.

185 Ueyildiz, a.g.e., s. 22.
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1.3.2.3.Mentor Eksikligi

Mentor ayni kurumda bulunan o kurum igin farkli konumlarda c¢alismis ve
tecriibe edinmis, astlara sirket politikasi, grup gereklikleri ¢alisma stratejisi ve kariyer
konusunda yonlendiren tavsiye veren kisidir.*® Genelde yeni ise girmis kisilerin
egitilmesi i¢in verilir. Aslinda sirket icerisinde bizi yonlendirecek, egitecek kisidir.
Fakat is hayatinda erkek calisanlarin fazla olmasi ve onlarinda kadin ¢alismalara bakis
acilarindan kaynaklanarak kadinlar1 egitecek mentor bulamaz hale gelirler. Kadinlarin

mentorluk iliskilerinin kuramamalar1 yoneticilik kariyerleri olumsuz sekilde etkiler.

Is hayatinda kisinin grenme olanaklarmin azlig1 ve kisith olmasi aktif olacag
yerde pasif hale getirerek doyumlarini azaltarak mutsuz olmalarma sebebiyette

vermektedir.

Erkek mentorlar ofis icerisinde olusabilecek dedikodulardan korunmak amaciyla
daha ¢ok erkek calisanlari tercih etmektedirler. Orgiit icerisinde kadim ne kadar ¢ok aktif
rol alirsa, hirsli yapist oldugu anlasilir ve bundan dolay: erkekler aktif mentor ararken
kadmlar beklerler.®” Kadinin mentor alacak kadar secebilecegi ¢ok fazla secenegi

olmadig1 goriilmektedir.

Mentor calisan i¢in bu kadar 6nemliyken kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligt

burada da karsilarina ¢ikmaktadir.

1.3.2.4. Informal Iletisim Aglarina Katllamama (Networklere)

Cevre kosullarinda iletisim aglar1 son derece dnemlidir. iletisim aglari ile birlikte
calisma hayatinda daha etkin oluruz ve bdylece manevi destek ve fikirde kazanmis
olunmaktadir. Informal iletisim aglar1 gruplardan olusur, bu gruplar iki veya daha fazla
kisinin bir araya gelmesiyle olusan sosyal olgulardan birisidir. Sirket icerisinde informal
iletisim aglar1 grup ici sohbetlerden farkli yoneticiler tarafindan uygulanana informal

ziyaretler seklinde de yapilmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle informal iletisim aglari,

166 Ellen Mullen, “Vocational And Psychosocial Mentoring Functions: Identifying Mentors Who Serve
Both”, Human Resource Development Quarterly, C.9, S. 4 (2006) s.319-331.
%7 Oziinli, a.g.e., s. 29-30.
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informal sanal iletisim agalarina doniismiistir.'®® Sanal aga doniismesiyle birlikte,
informal iletisim aglarinda bazi1 olumsuz sonuglar dogmustur. Ornegin, sosyal
platformda ise hasta oldugu i¢in gitmedigini soyleyen kisi, arkadasi tarafindan
fotografta etiketlendiginde yalan sdyledigi ortaya ¢ikmis olmaktadir. Ozel paylasimlar

yapildigi i¢in ¢aligsan ve yonetici arasindaki kurumsal bagi zayiflatmis olmaktadir.

Giiniimiizde erkeklerin farkli iletisim aginin bulunmasi kadinlarin otomatikman
dislanmasina sebebiyet vermektedir. Kadinlar ise bu yilizden bu iletisim aglarina
katilmak istemezler. Bu yiizden kadinlar islerine cekilirler ve yiikselebileceklerine

inanmazlar.

Isyerlerinde kadinlara bakisla erkekler daha birlikte hareket ederler birlikte hafta
sonlar1 maga giderler, spora giderler, yemek organizasyonu yaparlar. Kadinlar genelde
bu tarz etkinlikler planlayamazlar, planlayanlarin genelde geneli gengtir. Evli hatta
cocuk sahibi olduktan sonra kendilerini informal aglardan wuzak tuttugu
gé')riilrnektedir.169 Bu tarz aglara girmedikleri i¢inde konusulan ¢ogu olay1r kagirirlar ve

erkekleri daha ¢ok 6n plana ¢ikarmis olmaktadir.

1.3.3. Toplumsal Faktorler

Toplum tarafindan yasanan sorunlar genellikle mesleki ayrim ve cinsiyetle

bagdastirilan kaliplagmis onyargilar seklinde literatiirde yerini almaktadir.

1.3.3.1. Mesleki Ayrim

Kadinlar bazi mesleklerde toplum tarafindan da diglanmistir. Erkegin yaptig1 isi
kadin yapamaz goriisii vardir. Kadinlar daha ¢ok tarim sektoriinde karsimiza ¢ikarken,
erkekler endiistrinin biiylik ylizdesini ele gecirmis durumdadir.*™ Sirketlerde
kaliplasmis yargilar 6n plandadir aslinda yeteneklere bakilmaksizin kadin isi erkek isi

diye firmalarda ayrilmaktadir.

168 Meral Bektas, Ramazan Erdem, “Orgiitlerde Informal iletisim Siireci: Kavramsal Bir Cerceve”, Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 17, S. 1 (2015), s. 128.

169 Semra Arikan, “Yonetsel Kademelerde Kadin Yéneticilerin Karsilastiklar: Engeller”, Ankara, Polis
Bilimleri Dergisi, S.4 (1999), s. 147-151; Niliifer Negiz, Aysun Yemen, “Kamu Orgiitlerinde Kadin
Yoneticiler: Yonetici ve Calisan Agisindan Yonetimde Kadin Sorunsali”, Isparta, Siileyman Demirel
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, S. 24 (2011), s. 202.

0 Ueyildiz, a.g.e., s. 24.
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Kadimnlar mesleki ayrimciliga maruz kaldiklar1 siirece avantajlarmin disiik
oldugu sonucuna varilmistir cesitli arastirmalar sonucunda. Ayrima maruz kalan
kadinlarda motivasyon diisiikliigii, verimsizlik gibi sonuglarda g('jrijlmek‘[edir.171 Karar

alma konumundaki mekanizmalara kolay kolay kadin ¢alisan1 getirmezler.

1.3.3.2.Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasmis Onyargilar)

Stereotipler, gelenek, gorenek, bireysel tercihlerden olusan Onyargilardan
olugmaktadir ve kadinlar {izerindeki basmakalip yargllardlr.172 Yo6netim pozisyonlarina

ilerlemelerinin Oniindeki negatif stereotip yargilardan bazilari sdyledir:

e Operasyonlarda yeterli tecriibeye sahip degillerdir.

e Hamile kalabilir ve her an isten ayrilabilir.

o Daha az zekidir.

e Ailevi sorunlar1 ¢goktur. Daha ¢ok duygusal hareket ederler.

e Etkin lider degillerdir.

Belli bir grubunun kisisel &zellikleri hakkinda diisiiniilen inanglar. Insanlar
lizerinde zihinsel bir ¢aba sarf etmeden sosyal olarak var olan yargilar kabul
ettirilmistir. Ornek vermek gerekirse, agz1 ¢ok iyi laf yapan biri ilerde kesin avukat
olacaktir diislincesi gibi. Diger ornek, olarak da araba kullanmak erkek becerisi gibi

gosterip kadinlarin araba kullanmamasi gerektigi diisiincesinin olugmasidir.

Ust diizey yonetimde ilerlemelerini engelleyen yiiksek faktorlerden birisidir
bakildiginda ve bunu Onlemek istiyorsak oOrgiit kiiltiirii ve Orgiit politikalarinda

degisiklige gidilmesi gerekir.

YL Elif Bodur, Ilkégretimde Gérev Yapan Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklart Cem Tavan Engeller ile
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski, (Yiiksek Lisans Tezi), Van: Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, 2017, s. 22.

2 Haydar Hosgor, Derya Hosgdr Giindiiz, Kalbiye Memis, “Sosyo-Demografik Ozellikler ile Cam
Tavan Sendromu Arasindaki iliski ve Farkliliklarin Incelenmesi: Saglik Calisanlar Ornegi”, Mustafa
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 13, S. 35 (2016), s. 350-357.

66



2. CAM TAVAN SENDROMU CESITLERI

Literatiirde cam tavan sendromunun c¢esitlerine de yer verilmektedir.
Bunlar;'"

e Ters cam tavan; kadin agirlikli sektorlerde erkeklerin kariyer yapisini ifade
etmektedir. Normalde saglik sektoriine veya hizmet sektoriinde kadinlarin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu sektorlerde erkeklerin kariyer planm
yapmalar1 6rnek verilebilir.

e Beton tavan; irk¢ilik devreye girmektedir. Beyaz kadinlar sadece cam tavana
maruz kalirken, azmliklara mensup kadinlar daha sert engellerle
karsilagmaktadir. Bu yiizden de beton tavan olarak isimlendirilmistir.

e ikinci cam tavan; kadmlar genellikle ilk engelleri asip ikinci engellerde
takilirlar. Goriinmez engelin Otesinde bagka goriinmez bir engel daha oldugu
ifade edilmektedir.

e Cam dolap; genelde escinsel insanlar baz1 sektorlerde ve bazi islerden uzak
tutulurlar. Ornegin, medya sektorii.

e Cam labirent; bazi isler karmasiktir ve icinden ¢ikilmasi zordur. Is hayatindaki
engellerin cetrefilligi anlatilmaktadir.

e Yapiskan merdiven; en alt kademelerde calisan kadinlar, genelde terfi olmaz ve
yerlerinde kalirlar. Buna bagl olarak {icretleri de genelde diisiiktiir. Yapiskan
merdiven, sirket merdivenlerinde yiikselme ¢abasini ve zorlugunu ifade eder.

e Cam merdiven; kadin agirlikli sektorlerde erkeklerin hizla ilerlemesini anlatir.

Giliniimiizde bir¢ok cam tavan sendromu cesitlerine rastlamak miimkiin hale
geldigi goriilmektedir. Cam tavan sendromunun yayginlagmasinda inang ve diisiince
yapisinin etkinligi goriilmektedir. Cam tavan sendromu engellerinden kurtulmasi igin

bazi stratejiler uygulamasi gerekmektedir.

3 Hasan Giil, Ercan Oktay, “Tirkiye ve Diinya’da Kadimnlarin Calisma Hayatinda Yasadiklart Cam
Tavan Algilar1 Uzerine Kavramsal Bir Calisma”, Konya, Selcuk Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler
Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, C. 12, S. 18 (2009), s. 427.
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3. CAM TAVAN SENDROMUNU USTESINDEN GELMEYE YONELIK
STRATEJILER

Ozellikle kadinlarin cam tavanlari kirabilmeleri icin bir takim stratejiler
uygulamasi gerekmektedir. Boylelikle kariyerlerinde hedefledikleri pozisyonlara gelmis
olmaktadir.

Weiner, insanin basarisinin 6niinde iki kosul oldugunu savunmustur; insanin
kendine bagli faktorleri ve cevreye bagl faktorler.'™ Yani basari icin bu faktorlerdeki

engelleri asmak gerekmektedir.

3.1. YUKSEK PERFORMANS GOSTERME STRATEJISI

Kadin rakiplerine gore 6zelliklere erkek rakiplerine gore daha fazla ¢aligmali ve
daha {istlin bir performans gostermelidir. Boylece iist pozisyonu hak ettigine yonelik
delilleri de elinde bulundurmus olmaktadir. Kadin ilk olarak kendini tanimali, nereye
yoneldigini ve ne olmak istedigine dogru sekilde karar vermelidir. Ve bu dogrultuda
hedeflerini belirlemelidir. Cogu kadin igin belli bir kariyer plan1 yoktur fakat kariyer
planimiz olmalidir. Cogu kadin 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirir aslinda dogru bir
taktik gibi gdziikmiis olsa da hedeflerimiz dogrultusunda Oniimiize ¢ikan firsatlarini
degerlendirmek daha dogru olacaktir. Erkek ¢ocuklarin oynadiklari oyunlar genelde
araba yaris1 gibi daha ¢ok rekabete dayali oyunlardir. Kiz cocuklarinin oyunlari ise daha
cok esitlige dayali oyunlardir. Bu yiizden erkekler kadinlara gore daha hirsh

175

goziikmektedirler.”> Kadinlarin {izerlerindeki cam tavani yikabilmeleri i¢in kendi

hedefleri dogrultusunda fazla ¢aba sarf etmeleri bu nedenle gerekmektedir.

3.2. UNIVERSITE VE MESLEKI EGITIM EDINME STRATEJISI

Kadin eger yiiksek mevkii hedefliyorsa kesinlikle egitimini almalidir. Ozellikle
icinde bulundugumuz yasam alaninda kendilerini 6n plana cikarmak istiyorlarsa ki
kesinlikle egitim konusunda da rakiplerinden bir adim 6nde olmak durumundadirlar.
Egitim seviyesinin yiiksek olmas1 erkek rakiplerine gore kadinin is yasamina girisinde

uyumunu kolaylastirdig1 gortilmektedir.

1ra Giiler, a.g.e., s. 45.
15 Deemer, Fredericks, a.g.e., s. 31-32.
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3.3. KARIYER GELISTIRME PROGRAMLARINA KATILMA STRATEIJiSI

Hemen hemen her alanda, her meslek dalinda kariyer programlar1 diizenleniyor.
Ozellikle gesitli kurumlar, iiniversiteler bu tarz programlara olduk¢a énem verip sikca
diizenliyorlar. Hatta bazi kariyer gelisim programlari ardindan personel alimi da

yapmaktadir.

Kadmlar sirket igerisinde kariyer gelistirme programlarina dahil edilmelidir.
Boylece kadin bilgi ve beceri anlaminda da kendini gelistirmis olmaktadir.”® Devam
edilen meslekte kendimizi ne kadar ileriye gotiiriirsek rakiplerimizden o kadar onde
olunmaktadir. Sadece licretli programlara degil meslegimizle alakali yenilikleri takip
edip, c¢esitli sempozyum ve seminerlere katilarak kendilerini gelistirdikleri

goriilmektedir.

Kariyer gelistirme programlart son derece Onemlidir ¢linkii bu programlar
sayesinde kariyerimize yon verdigimiz zamanlar olacaktir. Kariyer programlari bize
kariyerimizi etiket altinda sekillendirmektedir. ' Ayni zamanda o anki genel kosullara

dayal1 hedefimize ulasirken daha esnek bir yol izlemeyi saglamista olunmaktadir.

Kisi kariyerini gelistirici stratejiyi Ustlenirken bir onceki veya bir sonraki
kimligine gore degil su anki kimligine gore hareket etmelidir. Hatalarini Ortmeye
calismamalidir, bu hatalardan ders ¢ikarmalidir. Eylemlerin ve kararlarin uygulanmasi
icin bagkalarindan degil kendini dinlemelidir. Boylece kendine olan saygisi artmis
olmaktadir. Calisma hayatindaki olumsuzluklar1 gérmektense olumlu ydnlerini gérerek

caligmasina dyle devam etmesi gerekmektedir.

3.4. MENTORDAN YARDIM ALMA STRATEJISI

O iste tecriibeli profesyonelden yardim alarak yetismek gerekir. Ornegin,
muhasebecilik meslegini 6grenmek isteyen, mali miisavirin yanina girmesi lazim.
Kendinden istiin bilirkisiden yardim ve destek almasi kendi meslegindeki kisisel

gelisimini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

176 Suzanne Campton, Jitendra Mishra, “Women in Manegement”, Sage Journal, C. 28, S. 1 (1999), s. 92.
Y7 Deemer, Fredericks, a.g.e., s. 66.
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Mentor kisiyi cesaretlendirir, kiginin yeteneklerinin gelismesine yardimct olur.
Mentor kisiye psikolojik acidan da destek olur ve isletmede ulagmak istedigi hedefe

dogru daha motive sekilde ilerlemektedir.

3.5. SOSYAL ILETISIM GELISTIRME

Ise yeni baslayan kadinlar genelde ¢ekingen tavirlar sergilemektedir. Ama sosyal
iletisim diizeyimiz iyi derecede olmak zorundadir. Hangi ortama girersek girelim bu
yabanci ortamda olsa kendimizi orada gostermeleri gerekmektedir. Kendinin oranin

pargasi olarak kabul etmelidir.

4. CAM TAVANI YENEN KADINLAR ve YONETICI KADINLARIN
KARIYER ENGELLERI HAKKINDAKI DUSUNCELERI

Toplumda erkek meslegi ve kadin meslegi diye ayrim yapilmaktadir. Cinsiyet
ayrimciligi meslek se¢imlerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Baz1 meslek gruplar erkek
meslegi gibi goziikse toplumsal bakis acist degismese de toplumsal bakis agisini

degistiren bazi kadinlar toplumsal 6nyargilart 6nemsemedikleri goriilmektedir.

Kadinlar cam tavanlarini kirip is hayatina atilmislardir. Toplum tarafindan erkek
meslegi olarak anmilan fakat kadinlarinda bu meslekleri yapabileceklerini topluma

gostererek bakis acilarini degistirmeyi amacladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2.1.’de toplumsal 6nyargilara kars1 gelen kadinlarin isimleri ve yaptiklari

meslekler yer almaktadir.

Tablo 2.1. Erkek Meslegi Algisim Yikan Kadinlar

Ad Soyad Meslegi
Sadece erkek meslegi gibi goriinen
Emel Oren konteyner istifleme makinasint

kullanarak bu 6nyargilar1 kirmaktadir.

Kamile Kog Izmir kérfezinin tek kadin kaptani.

Kocaeli konteyner limaninda puantdr.
Rabia Alhan Her giin vince ¢ikarak yiizlerce tonluk
yiikleri tastyor.
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Ayse Akcay Bursa’da Otobiis soforii.

Muazzez S -
Kiilahc1 Minibiis Soforii
Seda Sogiit Kaporta Ustasi

Zeynep Topgu Stva Ustasi

Songiil Yakut Yarbay

Kaynak: Tablo gesitli gazete haberlerinden toplanarak
yazar tarafindan olusturuldu.

Yonetici kadinlarin basarisina bakildiginda ise, Leyla Alaton (Alarko Holding
Yénetim Kurulu Uyesi) bir gazeteye vermis oldugu roportajda mesleginde ilerlemenin
ge¢ yasta evlenmesinin ve g¢ocuk sahibi olmamasina baglamaktadir. Erken yasta
evlenenlerin Kkariyeri ve ailesi arasinda ikilemde kalacagini disiinmektedir. Bu iki
sorumlulugun zor sekilde bir arada yiriiyecegini diisiinmektedir. Rana Karlidag
(Merkez Dergi Grubu Reklam Genel Miidiirii), kadinlarin 6nsezilerinin kuvvetli
oldugunu ve bu yeteneklerinin onlarin is hayatlarinda avantaj yaratacagi goriisiindedir.
Zeynep Ozcoban (Park Bravo Yonetim Kurulu Uyesi), eve gittiginde ailesiyle, ise
geldiginde isiyle ilgilenerek, tamamen bulundugu ortama konsantre oldugu i¢in basarili
oldugu diisiincesindedir. Sibel Kutman (Doluca Sarapcilik Pazarlama Miidiirii), is
hayatinda yilikselmenin birinci Onceligi insanin kendisi gibi davranmasi gerektigini
diisiiniiyor. 1lkinci olarak, hata yapmaktan korkmamalar1 gerektigini ve insanin
kendisine giivenmesi gerektigini, hata yapilsa bile tekrar tekrar denemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ugiincii olarak, insan inandig1 konular pesinden mutlaka gitmelidir
demektedir. Dordiincli olarak, siirekli insanin kendisini gelistirmesi gerektiginin

6nemini vurguluyor.'’

178

https://www.kigem.com/10-basarili-kadin-basariyla-ilgili-10-soruyu-cevapladi.html, (26.04.2019)
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UCUNCU BOLUM
KONU ILE iLGILi BiR UYGULAMA

1. CAM TAVAN SENDROMUNA YONELIK BURSA ILINDE
ARASTIRMA

Bu boliimde, teori kismindan bahsedilen konuya iligkin uygulama yer

almaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan tiim arastirma sonuglarina istinaden genel olarak kadinlarin st yonetim
pozisyonlarinda yeterince yer almadigi goriilmektedir. Bunun nedenini bilim insanlart
“Cam Tavan Sendromu” olarak nitelendirmektedir. Yurt disinda tizerine pek ¢ok

calismalar yapilmistir fakat iilkemizde yeterince dikkate alinmadig goriilmektedir.

Bu calismanin temel amaci, pek ¢ok sektore de karsimiza cikabilecegi gibi
kariyer gerektiren mesleklerden biri olan “SMMM?” ve “YMM?” meslekleri {izerinde de
cam tavan sendromunun var olup olmadigini belirlemek ve kadin meslek mensuplarinin
cam tavana maruz kalip kalmadiklarmi arastirmak, kalmislarsa onlerindeki engelleri
tespit etmektir. Diger amaciysa, erkeck SMMM ve YMM’lerin kadin SMMM ve

YMM’ler tizerindeki tutumlarint incelemektir.

Genel itibariyle cam tavan sendromunu olusturan alt boyutlarin kadin SMMM

ve YMM’lerin kariyerleri lizerindeki etkilerini belirlemektir.

Tablo 3.1. Arastirmanin Modeli

Cinsiyet [ Coklu Rol Ustlenme

Yas Kadinlarin Kisisel Tercih Algilart
Mesleki Deneyim Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1
Medeni Durum 1 Cam Tavan Boyutlari _< Mentorluk

Egitim Durumu Mesleki Ayrim

Calisma Sekli Stereotipler

Unvam _ Informal Iletisim Aglar:
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1.2. ARASTIRMA HIPOTEZLERI

Yapilan arastirmada varilmak istenen sonu¢ kadin SMMM ve YMM’lere karsi
bakis acilarimi ortaya koymaktir. Kariyerlerinde karsilastiklart sorunlar1 saptamaktir.
Kadin ve erkek SMMM ve YMM’lerin demografik 6zelliklerine gére kadin SMMM ve
YMM’lere bakis agilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamaktir. Buna

iliskin hipotezlerde su sekildedir:

Hipotez 1 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin cinsiyetine
gore ortalama tutum puanlart arasinda fark vardir.

Hipotez 2 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin yasina gore
ortalama tutum puanlari arasinda fark vardir.

Hipotez 3 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin egitim
durumuna gore ortalama tutum puanlar arasinda fark vardir.

Hipotez 4 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlar1 SMMM ve YMM’lerin medeni
durumuna gore ortalama tutum puanlari arasinda fark vardir.

Hipotez 5 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin unvanina
gore ortalama tutum puanlar1 arasinda fark vardir.

Hipotez 6 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin ¢alisma
sekline gore ortalama tutum puanlar1 arasinda fark vardir.

Hipotez 7 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere Kkarsi
davraniglara yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin mesleki

deneyimine goére ortalama tutum puanlari arasinda fark vardir.

1.3. ARASTIRMA YONTEMI

Konu hakkinda ilk olarak literatlir taramasi yapilmistir. Konu ile ilgili eski

caligmalar incelendikten sonra arastirma O&rneklemi belirlenmis ve yapilacak
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arastirmanin amaglari ¢er¢evesinde varsayimlari belirlenmistir. Arastirma 6rneklemine,
Ayse Karaca’nin 2007 yilinda yazmis oldugu “Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri:
Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” tezinde kullanmis oldugu
5’1i Likert 6l¢eginden olusan anket uygulanmistir. Yapilacak olan anket belirlendikten
sonra anket formlarinin dagitilacagi kesim belirlenmistir. Istatistiksel programa girilerek
verilen tek tek tanimlanmistir. Tanimlanan verilere belirlenen analiz teknikleri

uygulanmis ve sonug¢ degerlendirilmesine tabi tutulmustur.

1.3.1. Arastirma Orneklem Secimi

Aragtirma Ornekleminde, Bursa ilinde faaliyet gosteren SMMM ve YMM
unvanlariyla gorev yapan meslek mensuplari se¢ilmistir. Anketi hem kadinlarin hem de
erkeklerin doldurmasi istenilerek her iki cinsiyete de uygulanmistir. Rastgele secim
yapilarak dagitilan ankete toplam 300 kisi katilmistir. 300 kisiden olusan 6rneklemin
157 kisisini kadinlar, 143 kisisini erkekler olusturmaktadir. Ankete katilanlarin %
47,7’si erkeklerden, %52,5’1 kadinlardan olusmaktadir.

1.3.2. Veri Toplama Araglar1 ve Analiz Yontemleri

Arastirmada veri toplama yonetimi olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket
formlar1t Word belgesinde hazirlanmis ve katilimcilarin mail adreslerine gonderilmistir.
Veriler toplandiktan sonra SPSS 13.0 for Windows programi kullanilarak analiz
edilmistir. Ilk olarak giivenilirlik analizi uygulanmis daha sonra verilen homojen veya

homojen olmamasina gore t testi ve Anova testlerine tabi tutulmuslardir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde katilimcilarin demografik
ozelliklerini igeren 7 sorudan ve 4 evet/hayir — olumlu/olumsuz segenekli sorulardan

olusmaktadir. ikinci boliimde ise 38 soru sorulmustur.

Birinci boliimiinde yer alan 7 soru igin frekans dagilimlar1 kullanilmus. ikinci
boliimde yer alan sorular i¢in ise, frekans dagilimlari, ortalama ve standart sapmalari

Olclilmiistiir.

Cam tavan sendromu 7 boyuttan olusmaktadir. Bu dogrultuda 1. sorudan 5.
soruya kadar olan kistm “COKLU ROL USTLENME” boyutunu igeren sorulardan, 6.
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sorudan 12. soruya kadar olan kisimdakiler “KADINLARIN KISISEL TERCIH
ALGILARI” igeren sorulardan, 13. sorudan 20. soruya kadar “ORGUT KULTURU VE
ORGUT POLITIKALARI” boyutunu igeren sorulardan, 21. sorudan 23. soruya kadar
“INFORMAL ILETISIM AG” boyutlarin1 igeren sorulardan, 24. ve 25. sorular
“MENTORLUK” boyutunu igeren sorulardan, 26. sorudan 31. Soruya kadar
“MESLEKI AYRIM” boyutunu iceren sorulardan, 32. soru ile 38. Soruya kadar olan
sorular ise “STEREOTIPLER” boyutlarini igeren sorulardan olusmaktadir. Sorular 5°1i
Likert olgegi kullanilarak sorulmustur. Ayse Karaca 0-4 arasi puanlama sistemi
kullanmistir fakat literatiirde genelde 5°1i Likert dlgeginde puanlama 1-5 arasi kabul
gordiigii i¢in bu ¢aligmada 1-5 arasi puanlama sistemi kullanilmistir. Tutum puanlar
“Kesinlikle Katilmiyorum” i¢in 1, “Katilmiyorum” i¢in 2, “Kararsizim” igin 3,

“Katiltyorum” i¢in 4, “Kesinlikle Katiliyorum” i¢in 5 verilerek degerlendirilmistir.

1.4. ARASTIRMANIN GUVENILIRLIGI VE SINIRLILIKLARI

Arastirma yapilirken bazi kisitlamalarla karsilagilmistir. Bu kisitlamalar genelde
SMMM ve YMM mesleklerinde is yogunlugun ¢ok olmasi nedeni ile gogu SMMM ve
YMM katilmak istememistir. Bu ylizden Bursa ilindeki SMMM ve YMM’ler rastgele
ornekleme yontemiyle segilmistir. Ayrica maliyet fazlaligindan dolayr sadece Bursa
iline uygulanmistir. Arastirma kisitlarindan bazilari; Bursa odasina kayith 4 kadin
YMM vardir. Fakat 3’liniin faal olmamasi geriye kalan 1 kadin YMM’nin ise
Balikesir’de olmasi sebebiyle kadin YMM katilimeiya ulagilamamistir. Oda yOnetim
kurulu se¢im c¢aligmalar1 zamanina denk gelindigi ve meslekteki artan is yiiki ile

birlikte cogu SMMM ankete katilamamastir.

Arastirma sonucunda anket formu Cronbach Alpha giivenilirlik testine tabi
tutularak kabul edilebilir oranda oldugu saptanmistir. Cam tavan sendromunu olusturan
7 faktor tespit edilmistir. Anketin giivenilirligi 7 faktore gore ayr1 ayr1 analiz edilmistir.

Ankette olumsuzluk iceren ifadelere ters kodlama uygulanmstir.

Cronbach’s Alpha testine gore giiven seviyelerine gore alfa katsayis1 1 degerine

yaklastikca giiven artmaktadir.

Giiven diizeyi su sekildedir:
0,80 — 1,00 Yiiksek Giivenilirlik
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0,60 — 0,79 Giivenilir
0,40 — 0,59 Diistik Giivenilirlik
0,00 — 0,39 Giivenilir Degil

Genelde arastirmacilar 0,70 tistii olmasin1 beklemektedirler.

Tablo 3.2. Cronbach’s Alpha Sonucu

Cam Tavan Sendromu | Cronbach's Madde Sayisi
Alt Boyutlari Alpha

Coklu Rol Ustlenme 0,845 5
iilglllr;rll Kisisel Tercih 0,823 7
I(.’jc?;:‘{iitiitl<ala1r1K e * 0,854 8
Informal Hetisim Aglart 0,719 3
Mentorluk 0,851 2
Mesleki Ayrim 0,922 6
Stereotipler 0,759 7

Yapilan giivenilirlik testi sonucunda arastirmanin giivenilir oldugu tespit

edilmistir.

2. VERILERIN YORUMLANMASI

Katilimeilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda veri girisi yapilarak analize tabi

tutulmustur.

2.1. VERILERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE GORE DAGILIMI

Anket ¢alismasi sonucunda toplanan verilerin demografik 6zelliklerine goére

dagilimina bakilmistir.
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2.1.1. Cinsiyete Gore Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilim Tablo 3.3.°de
goriildiigii gibi toplamda 300 SMMM ve YMM’nin %47,7’sinin erkek, %52,3’{inlin
kadin katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyet sayilarinin

birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3. Katilmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Gegerli Kiimiilatif

Frekans | Yiizde Yiizde Viizde

ERKEK |143 47,7 47,7 47,7
KADIN |157 52,3 52,3 100
Toplam | 300 100 100

2.1.2. Yas Grubuna Gore Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin yas gruplarma goére dagilim Tablo 3.4.°de
goriildiigii gibi 300 SMMM ve YMM nin %4,7’sinin 20 ile 30 yas arasi, %45’inin 31
ile 40 yasa arasi, %36,7’sinin 41 ile 49 yas arasi, %13,7’sinin 50 yas ve lizeri yasta
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4. Katilmcilarin Yas Grubuna Goére Dagilim

Frekans | Yiizde ggi‘;l:l §E;ilatlf
20-30 |14 27 %, %
3140  |135 45 15 1907
41-49 110 36,7 36,7 86,3
%OZERiV | la 13,7 13,7 100
Toplam | 300 100 100

Cinsiyete gore yaslarinin duruma Grafik 3.1.’de bakildiginda, 20-30 yas grubunu
olusturan, 6 kadin meslek mensubu, 8 erkek meslek mensubu vardir. 31-40 yas grubunu
olusturan, 78 kadin meslek mensubu, 57 erkek meslek mensubu vardir. 41-49 yas
grubunu olusturan, 56 kadin meslek mensubu, 54 erkek meslek mensubu vardir. 50 ve
izeri yas grubunu olusturan, 17 kadin meslek mensubu, 24 erkek meslek mensubu

vardir.
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Grafik 3.1. Cinsiyete Gore Yas Dagilim
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2.1.3. Medeni Duruma Goére Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin medeni durumlarina gére dagilim Tablo 3.5.’de
gosterilmistir, 300 SMMM ve YMM’nin %73,7’si evli, %26,3’ii  bekar oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.5. Katillmcillarin Medeni Durumuna Gore Dagilimi

Gergek Kiimiilatif

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde

EVLI 221 73,7 73,7 73,7
BEKAR |79 26,3 26,3 100
Toplam | 300 100 100

Cinsiyete gore medeni durumlarina bakildiginda ise, medeni durumu evli
olanlar, 101 kisi kadin meslek mensubundan, 120 kisi erkek meslek mensubundan
olusmaktadir. Medeni durumu bekar olanlar, 56 kisi kadin meslek mensubundan, 23 kisi

erkek meslek mensubundan olugsmaktadir.
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Grafik 3.2. Cinsiyete Gore Medeni Durum Dagilim
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2.1.4. Egitim Durumuna Goére Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin egitim durumlarina gore dagilimlar Tablo
3.6.’da goriildiigii gibi, 300 SMMM ve YMM’nin %0,7’lik boéliimiinii lise mezunlari,
%91°1ik boliimiinii lisans mezunlari, %8,3’liikk boliimiinii yiliksek lisans mezunu oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.6. Katilmcilarin Egitim Durumu Dagilimi

. Gegerli | Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde | Yiizde
LISE 2 0,7 0,7 0,7
LISANS 273 91 91 91,7
YUKSEK_LISANS |25 8,3 8,3 100
Toplam 300 100 100

Cinsiyete gore egitim durumuna Grafik 3.3.’de goriildiigii gibi, lise mezunu
kadin meslek mensubu sayist 1, erkek meslek mensubu sayis1 1°dir. Lisans mezunu
kadin meslek mensubu sayist 146, erkek meslek mensubu sayis1 127°dir. Yiiksek lisans

mezunu kadin meslek mensubu sayis1 10, erkek meslek mensubu sayis1 15°dir.
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Grafik 3.3. Cinsiyete Gore Egitim Durumunda Dagilim
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2.1.5. Unvana Gore Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin unvanlarina Tablo3.7.’de goriildiigii gibi, 300
SMMM ve YMM’nin, %93,3’1i SMMM, %6,7’si YMM oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7. Katihmcilarin Unvana Gore Dagilim

Gergek Kiimiilatif

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde

SMMM | 280 93,3 93,3 93,3
YMM 20 6,7 6,7 100
Toplam | 300 100 100

Cinsiyete gore katilimcilarin unvanina bakildiginda ise, 157 kadin SMMM
katilmistir. 143 meslek mensubundan 123’ SMMM, 20°si YMM unvanlarina sahiptir.

Grafik 3.4. Cinsiyete Gore Unvan Dagilim
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2.1.6. Calisma Sekline Gore Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin ¢alisma sekillerine Tablo 3.8.’de goriildiigii gibi,
300 SMMM ve YMM’nin, %39,3’1i bagimli, %60,7’si bagimsiz oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.8. Katihmcilarin Calisma Sekline Gore Dagilim

.. Gergek | Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
BAGIMLI 118 39,3 39,3 39,3
BAGIMSIZ | 182 60,7 60,7 100
Toplam 300 100 100

Cinsiyete gore katilimcilarin c¢alisma sekline bakildiginda ise, bagiml
calisanlarin 71 kisisini kadin meslek mensuplari, 47 kisisini erkek meslek mensuplari
olusturmaktadir. Bagimsiz ¢alisanlarin 86 kisisini kadin meslek mensuplari, 96 kisisini

erkek meslek mensuplari olusturmaktadir.

Grafik 3.5. Cinsiyete Gore Calisma Sekli Dagilim
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2.1.7. Mesleki Deneyime Gore Dagilim

Arastirmada ankete katilanlarin mesleki deneyimlerine gore dagilim Tablo
3.9.da gorildiigi gibi, 300 SMMM ve YMM’ nin %4,3’lik kismimni 1 ile 5 yil arasi

deneyime sahip olanlar, %15,7’si 6 ile 10 y1l aras1 deneyime sahip olanlar, %23,3"i 11
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ile 15 yil arasi deneyime sahip olanlar, %36,3’ii 16 ile 20 yil aras1 deneyime sahip

olanlar, %20,3°1 21 yil ve tizeri deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.9. Katihhmcilarin Mesleki Deneyimine Gore Dagilim

.. Gegerli Kiimiilatif

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
1-5YIL |13 43 43 43
6-10 YIL |47 15,7 15,7 20
11-15
YIL 70 23,3 23,3 43,3
16-20
YIL 109 36,3 36,3 79,7
21 YIL
VE 61 20,3 20,3 100
UZERI
Toplam | 300 100 100

Cinsiyete gore katilimecr mesleki deneyimi durumuna bakildiginda, 1-5 yil
deneyime sahip meslek mensuplart 10 kadin, 3 erkek katilimcidan olusmaktadir. 6-10
yil deneyime sahip meslek mensuplari 27 kadin, 20 erkek katilimcidan olugmaktadir.
11-15 yil deneyime sahip meslek mensuplari 44 kadin, 26 erkek katilimcidan
olusmaktadir. 16-20 y1l deneyime sahip meslek mensuplart 47 kadin, 62 erkek
katilimcidan olugmaktadir. 20 y1l ve {izeri deneyime sahip meslek mensuplar1 29 kadin,

32 erkek katilimcidan olusmaktadir.

Grafik 3.6. Cinsiyete Gore Mesleki Deneyim Dagilim
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2.1.8. Demografik Degisken Sorularina Ait Bulgular

Tablo 3.10. Cinsiyete Gore Sorulara Verilen Cevaplarin Dagilimi

KATILIMCI |Kisi EVET HAYIR
CINSIYETI |SAYISI |OLUMLU |OLUMSUZ
. S KADIN 157 139 18
Karsi cinsten bir kisi ile ortaklik yapar miydiniz?
ERKEK 143 73 70
. o KADIN 157 138 19
Karsi cinsten bir kiginin yaninda ¢aligir misiniz?
ERKEK 143 93 50
Mesleki  hedefinize ulastigmizi  diisiiniiyor | KADIN 157 78 79
musunuz? ERKEK 143 105 38
Meslek mensubu bir kadini yénetici veya patron | KADIN 157 149
pozisyonunda olmasina bakis a¢iniz nedir? ERKEK 143 137

“Kars1 cinsten bir kigi ile ortaklik yapar miydiniz?” sorusuna meslek

mensuplarinin cevaplari su sekildedir:

Erkek meslek mensuplarindan 73 kisi evet, 70 kisi hayir derken, kadin meslek

mensuplarindan ise 139 kisi evet, 18 kisi hayir cevabini vermistir.

“Kars1 cinsten bir kisinin yaninda ¢alisir misimiz?” sorusuna meslek

mensuplarinin cevaplari su sekildedir:

Erkek meslek mensuplarindan 93 kisi evet, 50 kisi hayir derken, kadin meslek

mensuplarindan 138 kisi evet, 19 kisi hayir cevabini vermistir.

“Mesleki hedefinize ulastiginizi diigiiniyor musunuz?” sorusuna meslek

mensuplarinin cevaplari su sekildedir:

Erkek meslek mensuplarindan 105 kisi evet, 38 kisi hayir derken, kadin meslek

mensuplarindan 78 kisi evet, 79 kisi hayir cevabini1 vermistir.

“Meslek mensubu bir kadinin yonetici veya patron pozisyonunda olmasina bakis

aciniz nedir?” sorusuna meslek mensuplarinin cevaplari su sekildedir:

Erkek meslek mensuplarindan 137 kisi olumlu, 6 kisi olumsuz, kadin meslek

mensuplarindan 149 kisi olumlu, 8 kisi olumsuzdur yorumu yapmustir.
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Tablo 3.11. Sorulara Verilen Ortalama Cevaplar

KATILIMCI |KiSi  |ORTALAM |STANDAR | SEILER

CINSIYETI |[SAYISI |A T SAPMA CEVAP
Kars1 cinsten bir kisi ile ortaklik | KADIN 157 1,1146 0,3196 EVET
yapar miydimz? ERKEK 143 1,4895 0,5017 EVET
Kars1 cinsten bir kisinin yaninda KADIN 157 1,121 0,3272 EVET
¢aligir misimz? ERKEK 143 1,3497 0,4785 EVET
Mesleki hedefinize ulastigmizi | KADIN 157 1,5032 0,5016 HAYIR
diistiniiyor musunuz? ERKEK 143 1,2657 0,4433 EVET
Meslek mensubu bir kadinin | KADIN 157 1,051 0,2206 OLUMLU
yonetici veya patron
pozisyonunda olmasina bakis | ERKEK 143 1,042 0,2012 OLUMLU

a¢iniz nedir?

Puanlama Sekli : 1 ise Evet, 2 ise Hayur.

Ankete katilan meslek mensuplarinin sorulara verdikleri cevaplar analiz

edildiginde (Tablo 3.11) ;

J Soru 1, “Kars1 cinsten bir kisi ile ortaklik yapar miydiniz?”

sorusuna, erkek meslek mensuplar1 evet, kadin meslek mensuplar1 evet cevabini

vermistir.

. Soru 2, “Kars1 cinsten bir kisinin yaninda calisir misiniz?”

sorusuna, erkek meslek mensuplar1 da kadin meslek mensuplar1 da evet cevabini

vermislerdir.

. Soru 3, “Mesleki hedefinize ulastifinizi diisliniiyor musunuz?”

sorusuna, erkek meslek mensuplari evet, kadin meslek mensuplar1 hayir cevabin

vermislerdir.

o Soru 4, “Meslek mensubu bir kadimin yonetici veya patron

pozisyonunda olmasina bakis aginiz nedir?” sorusuna, ortalama olarak erkek ve

kadin meslek mensuplar1 bu konu hakkinda olumlu bakis acilarina sahiptir.

Sonu¢ olarak, kadin karsi cinsten bir meslek mensubuyla ortaklik yaparken,

erkeklerin yapmama sebepleri arasinda, giiglerini kendi catisi altinda toplama istedigi ve

genel olarak mesleki deneyime ilk bagladiklari andan itibaren tek baslarina olmaktan

kaynaklandiklar1 goriilmektedir. Karsi cinsten bir kisinin yaninda ¢alisma fikri
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soruldugunda kadin ve erkek meslek mensuplar1 da evet cevabini verdigi goriilmektedir.
Erkekler kadinlar ile ortaklik yapmayi tercih etmezken, kadinlar yaninda g¢aligmay1
tercth etmelerinin sebebi, karsi cinsten bir kisinin hakimiyeti altina girmek
istememelerinden kaynaklanmaktadir. Erkek meslek mensuplari mesleki hedeflerine
ulagtiklarini diislintirken, kadin meslek mensuplart mesleki hedeflerine ulagsmadigin
diistinmektedir. Kadin ve erkek meslek mensuplar1 kadinlari ydnetici pozisyonunda
gormeye olumlu bakmaktadirlar. Boylece erkeklerin kadinlar hakkindaki diisiinceleri

eski tarihten gliniimiize degistigi goriilmektedir.

2.2. HIPOTEZLERIN TESTI

Hipotezler test edilirken anketteki cam tavan sendromunun alt boyutlarina
yonelik olusturulan olumlu ve olumsuz maddeler ayri ayri hipotez testine tabi

tutulmustur. Daha sonra toplam tutumlari 6l¢tilmiistiir.

2.2.1. Cinsiyete Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Karsi Davranislarin

Olciilmesi

H1: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin cinsiyetine gore ortalama tutum puanlar

arasinda fark vardir.

Tablo.3.12. Cinsiyete Yonelik T Testi

. Kisi Standart
Cinsiyet Sayisi Ortalama Sapma t Df p
Kadm 157 3,5620 0,16136
-25,252 | 298 0,000
Erkek 143 3,1723 0,09332

T testi analiz sonucuna goére katilimci kadinlarin ve erkeklerin arasinda cam
tavan sendromunun kadin meslek mensuplarinin kariyerlerini etkilemesine yonelik
ortalama tutum puanlart arasinda farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumda H1
hipotezi kabul edilir (tpoo0:208 = -25,252). Kadin meslek mensuplarinin kadinlarin
kariyerlerinde cam tavan sendromunun engel teskil ettigine yonelik tutumlarinin erkek

meslek mensuplarinin ortalama tutum puanlarina gore daha yiiksek olumlu tutum
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sergiledikleri goriilmektedir (x:3,5620). Ayse Karaca’da yapmis oldugu calismada

kadinlarin erkeklere oranlar olumlu tutum sergiledigi sonucuna ulagmustir.}”

2.2.2. Yasa Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Karsi Davramislarin Olgiilmesi

H2: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin yasina gore ortalama tutum puanlari arasinda

fark vardir.

Tablo 3.13. Yasa Yonelik Ortalama Tutum Puanlar:

Yas Kisi Ortalama Standart

Sayisi Sapma
20-30 14 3,3494 0,26203
31-40 135 3,4241 0,23655
41-49 110 3,3580 0,21746
50 vel 32769 |0,24359
Uzeri

Cam Tavan Sendromu alt boyutlarina yonelik ortalama tutum puanlarina
bakildiginda 20-30 yas grubu meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,3494, 31-
40 yas grubu meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,4241, 41-49 yas grubu
meslek mensuplariin ortalama tutum puanit 3,3580, 50 yas ve iizerindeki meslek

mensuplarinin ortalama tutum puani 3,2769 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.14. Yasa Gore Anova Tablosu

Kareler Jf Ortalama =

Toplamu Kare -
Gruplar
Arast 0,761 3 0,254
Gruplar 15,918 | 296 0,054 4,715 ,000
I¢inde
Toplam 16,679 299

Farkli yas gruplarmma sahip meslek mensuplarinin cam tavan sendromunun
kadinlarin kariyerlerinde engel teskil ettigine yonelik ortalama tutum puanlarim

belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda farkli ortalama tutum puanlan

19 Ayse Karaca, Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir
Arastirma, (Yiksek Lisans Tezi), Konya, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 102.
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sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (p<0,05). H2 hipotezi kabul edilmektedir. Bu
durumda hangi yas gruplarinin tutum puanlar1 arasinda fark olup olmadigini anlamak

icin Tukey testine bakilmaktadir.

Tablo 3.15. Yasa Yonelik Tukey Tablosu

52;111“:1 52;11“(:1 Anlam Standart D
Grubu (1) | Grubu (J) Farla (I-)) | Hata
31-40  |-0,07466  |0,05582 |0,652
2030|4149  [000854  |005642 |0,986
50 Ve|go755 006154 | 0,534
Uzeri
20-30 | 0,07466 0,05582 | 0,652
3140|4149 [006612 0,02554 | 0,006
TUKEY %geri Ve 0,14721(*) |0,03545 | 0,000
HSD 2030 |-0,00854 | 0,05642 |0.986
al4g  |3140  [-0,06612 [0,02554 |0,006
50 vel; 08108 0,03638 | 0,300
Uzeri
20-30  |-0,07255 |0,06154 |0,534
50 Vela140  |-0.14721(%) |0,03545 | 0,000
Uzeri
41-49  |-008108 |0,03638 | 0,300

Varyanslarin homojenlik testi sonucu p>0,05 ¢iktig1 i¢in (p:0,099) Tukey testine
basvurulmustur. Tukey testi tablosuna gore 31- 40 yas araligindaki meslek mensuplari
ile 50 yas ve iizeri meslek mensuplarinin ortalama tutum puanlart arasinda fark vardir.
31- 40 yas araligindaki meslek mensuplarinin 50 yas ve iizeri meslek mensuplarina gore

daha olumlu tutum sergiledikleri gériilmiistiir.

2.2.3. Egitim Duruma Goére Kadin SMMM ve YMM’lere Kars1 Davranislarin

Olciilmesi

H3: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin egitim durumuna gore ortalama tutum puanlari

arasinda fark vardir.
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Tablo 3.16. Egitim Durumuna Goére Ortalama Tutum Puanlar:

Egitim Kisi Standart
Ortalama

Durumu | Sayst Sapma

Lise 2 3,3132 0,27022

Lisans 273 3,3771 0,23452

Yitksek o 33719 | 0,26117

Lisans

Cam Tavan Sendromu alt boyutlarina yonelik ortalama tutum puanlarina
bakildiginda lise mezunu meslek mensuplarinin ortalama tutum puam 3,3132, lisans
mezunu meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,3771, yiiksek lisans mezunu

meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,3719 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.17. Egitim Durumuna Goére Anova Tablosu

Kareler df Ortalama =

Toplamu Kare P
Gruplar 0009 |2 0,004
Arasi
Gruplar 16,670 | 297 0056  |0.077  |0926
I¢inde
Toplam 16,679 299

Farkli egitim durumuna sahip meslek mensuplarinin cam tavan sendromunun
kadinlarin kariyerlerinde engel teskil ettigine yonelik ortalama tutum puanlarini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda farkli ortalama tutum puanlar
sergilemedikleri sonucuna ulasilmistir (p<0,05). H3 hipotezi reddedilir. Dursun Bingdl
ve arkadaslar1 2011 yilinda yapmis oldugu cam tavan sendromuna yonelik calismada

katilimcilarin yaslarina gore tutumlar arasinda farklilik olmadigini tespit etmistir.*®

80 Durmus Bingol, Enver Aydogan, Gokgen Senel, Pelin Erden, “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin
Hiyerarsik Yiikselmelerindeki Engeller: Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig:
Ankara Merkez Teskilati Ornegi”, lzmir, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, C.12, S. 1
(2011), s.128.
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2.2.4. Medeni Durumuna Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Karsi

Davramslarin Olciilmesi

H4: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlar1 SMMM ve YMM’lerin medeni durumuna goére ortalama tutum puanlari

arasinda fark vardir.

Tablo 3.18. Medeni Duruma Yonelik T Testi

Medeni Kisi Standart
Durum Sayisi Ortalama Sapma t df P
Evli 221 3,3460 0,23530

-3,792 298 0,000
Bekar 79 3,4608 0,21871

T testi analiz sonucuna gore katilimci medeni durumlari arasinda cam tavan
sendromunun kadin meslek mensuplarinin kariyerlerini etkilemesine yonelik ortalama
tutumlar1 arasinda farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumda H4 hipotezi kabul
edilir (to00:208 = -3,792). Bekar olan meslek mensubu katilimcilarin ortalama tutum
puanlari evli olan meslek mensubu katilimcilardan daha olumlu ortalama tutum puanina
sahip olduklar1 goriilmektedir. Haydar Hosgor ve arkadaslarinin 2016 yilinda yapmis
oldugu calismada medeni duruma gore katilimcilarin cam tavan sendromuna yonelik

tutumlari arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.'®"

2.2.5. Unvanina Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Kars1 Davramslarin

Olciilmesi

H5: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlar1 SMMM ve YMM’lerin unvanina gore ortalama tutum puanlari arasinda
fark vardir.

Tablo 3.19. Unvana Yonelik T Testi

Unvani Kisi Ortalama Standart t df p
Sayisi Sapma
SMMM | 280 3,3982 0,22852
16,941 68,914 0,000
YMM 20 3,0680 0,06221

181 Hosgor, a.g.m., s. 355.
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T testi analiz sonucuna gore katilimci unvania gore cam tavan sendromunun
kadin meslek mensuplarinin kariyerlerini etkilemesine yonelik ortalama tutumlar
arasinda farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumda HS5 hipotezi kabul edilir
(to,000:68914 =16,941). SMMM unvanina sahip katilimcilarin YMM unvanina sahip
katilimcilarin  ortalama tutum puanlarina gore daha yiliksek tutum sergiledikleri

goriilmektedir (X:3,3982).

2.2.6. Calisma Sekline Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Kars1 Davranislarin

Olciilmesi

H6: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin c¢alisma sekline gore ortalama tutum puanlari

arasinda fark vardir.

Tablo 3.20. Calisma Sekline Yonelik T Testi

Calisma Kisi Standart
Sekli Sayisi Ortalama Sapma t Df P
BAGIMLI |118 3,4305 |0,23490

- 3,255 298 0,001
BAGIMSIZ | 182 3,3410 0,23091

T testi analiz sonucuna gore katilimci meslek mensuplarinin ¢alisma sekillerine
gore cam tavan sendromunun kadin meslek mensuplarinin kariyerlerini etkilemesine
yonelik ortalama tutumlari arasinda farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumda H6
hipotezi kabul edilir (tpo00:208 =3,255). Bagimli ¢alisan katilimcilar bagimsiz ¢alisan
katilimcilara gore daha yliksek ortalama tutum puani sergiledikleri goriilmektedir

(X:3,4305).

2.2.7. Mesleki Deneyimine Gore Kadin SMMM ve YMM’lere Karsi

Davramslarin Olgiilmesi

H7: Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere kars1 davraniglara yonelik ortalama
tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin mesleki deneyimine gore ortalama tutum

puanlar1 arasinda fark vardir.
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Tablo 3.21. Mesleki Deneyime Gore Ortalama Tutum Puanlan

Mesleki | Kisi Standart
. Ortalama

Deneyim | Sayist Sapma

1-5YIL |13 3,5588 0,23348

6-10 YIL |47 3,4190 0,23151

11-15

YIL 70 3,4435 0,22260

16-20

YIL 109 3,3265 0,21851

21 Y.”‘ 61 3,3160 0,24687

ve Uzeri

Cam tavan sendromu alt boyutlarina yonelik ortalama tutum puanlarina
bakildiginda 1-5 yi1l deneyime sahip meslek mensuplarinin ortalama tutum puani
3,5588, 6-10 yil deneyime sahip meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,4190,
11-15 y1l deneyime sahip meslek mensuplarinin ortalama tutum puani 3,4435, 16-20 y1l
deneyime sahip meslek mensuplarinin ortalama tutum puam 3,3265, 20 yil ve iizeri
deneyime sahip meslek mensuplarinin ortalama tutum puan1 3,3160 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.22. Mesleki Deneyime Gore Anova Tablosu

Kareler Jf Ortalama =

Toplami Kare P
Gruplar
Arast 1,327 4 0,332
Gruplar 15352 | 295 0052  |6:374  ]0,000
Iginde
Toplam 16,679 299

Farkli mesleki deneyimlere sahip meslek mensuplarinin cam tavan sendromunun
kadinlarin kariyerlerinde engel teskil ettigine yonelik ortalama tutum puanlarin
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda farkli ortalama tutum puanlan
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (p<0,05). H7 hipotezi kabul edilmektedir. Bu
durumda mesleki deneyimlerine gore hangilerinin tutum puanlart arasinda fark olup

olmadigini anlamak i¢in Tukey testine bakilmaktadir.
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Tablo 3.23. Mesleki Deneyime Gore Tukey Tablosu

K'fl.tl.hmm K'fl.tl.hmm Anlam Farki | Standart
Egitim Egitim (1-3) Hata p
Grubu (I) | Grubu (J)

6-10 YIL 013978  |007149 |0291

%(1”_15 011528  |0,06890 |0.452
1-5¥IL 20 10,23230() | 006694 0,005

2L YIL1024276(*) |0,06969 | 0,005

ve Uzeri

15YIL |-013978 007149 |0,291

11-15

! 002449 004302 |0,979
6-10 YIL #ﬁfo 009252  |0,03981 |0,140

21 YIL\610008  |004428 [0140

ve Uzeri

15YIL |-011528 006890 |0,452

TUKEY 6-10 YIL |0,02449 0,04302 0,979

11-15 -

HSD vii |22 |o11702¢) |003494 |0,008
2L YIL1G 19748(%) |0,03996 |0,014
ve Uzeri
15 YIL |-0,23230(*) |0,06694 | 0,005
6-10 YIL |-0,09252  |003981 | 0,140

16-20 11-15

VI o -0,11702(%) |0,03494 0,008
21 YIL\6 01046 |0,03648 | 0,999
ve Uzeri
15 YIL |-0,24276(*) |0,06969 | 0,005
6-10 YIL |-0.10298  |004428 |0.140

21 YIL s

ve Uzeri | oip -0,12748(*) |0,03996 | 0,014
16-20
e 001046 |003648 |0,999

Homojenlik testinde p>0,05 oldugu igin Tukey testine tabi tutuldu (p:0,339).
Mesleki deneyimlerine yonelik Tukey tablosuna bakildiginda maddelere yonelik verilen
cevaplar arasinda 1-5 yil deneyime sahip katilimcilar ile 16-20 yil ve 21 isti yil
deneyime sahip katilimcilarin ortalama tutum puanlari arasinda farklilik vardir. 11-15
yil deneyime sahip katilimecilar ile 16-20 yi1l ve 21 yil iistii deneyime sahip katilimeilarin
ortalama tutum puanlari arasinda farklilik vardir. 1-5 yil deneyime sahip katilimcilarin
ortalama tutum puanlari 16-20 yil deneyine sahip katilimeilar ile 21 y1l iistii deneyime

sahip katilimcilara gore daha yiiksek yiiksek oldugu tespit edilmistir. 11-15 yil
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deneyime sahip katilimcilarin ortalama tutum puanlari 16-20 yil deneyine sahip

katilimcilar ile 21 yil iistii deneyime sahip katilimcilara gore daha yiiksek yliksek

oldugu tespit edilmistir. Ayse Karaca 2007 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda mesleki

deneyime gore cam tavan algilarina yonelik tutumlarda bir farklilik tespit etmemistir.'®

2

3. BULGULARIN YORUMLANMASI

Yapilan arastirmada Bursa ilindeki kadin SMMM ve YMM mesleklerinde

calisanlarin kadin meslek mensuplarinin cam tavan sendromuna yonelik tutumlar

incelenmistir. Arastirmanin demografik 0&zelliklere yonelik sonuglart su sekilde

siralamak mimkindiir:

Katilimeilarin, %47,7’lik  grubun erkek, %52,3’liilk grubun kadin oldugu
goriilmektedir. Birbirlerine yakin oranda olmalar1 anket verileri icin etkili
sonuclar dogurmaktadir.

Katilimeilarin, %4,7’sinin 20-30 yas grubunu, %45°’1 31-40 yas grubunu,
%36,7’s1 41-49 yas grubunu, %13,7’si 50 yas ve tlizeri grubu olusturdugu
gorilmektedir. Ankete katilan yas grubunun ¢ofunu orta yas grubu
olusturmaktadir. Sonug¢ olarak kisi mezun oldugu gibi SMMM ve YMM
olamamaktadir. Meslek, yapisi itibariyle siirekli ¢alismayr gerektirmektedir.
Lisans Ogrenimini tamamladiktan sonra staja baglama sinavi kazanmak
gerekmektedir. Sinavi kazaninda 3 yil staj siiresi vardir. Staj siiresi igerisinde
kisi cesitli ara simavlara tabi tutulmaktadir. Tim bu sinavlart basariyla
tamamlayan meslek mensubu aday1 mesleki yeterlilik sinavina girmektedir. Tiim
bunlar belli bir zaman aldig: icin, ¢ok fazla geng katilimciya ulagilamamaktadir.
Katilimeilarin, %73,7’si evli, %26,3’1 bekar olduklart gériilmektedir.
Katilimeilarin, %0,7’si lise, %91°1 lisans, %8,3’1 yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Ik zamanlarda ticaret meslek lisesini bitiren meslek mensubu
adaylari1 “SMMM” unvanm alabilmekteydi. Daha sonra 4 yillik belli
fakiiltelerden mezun olanlar “SMMM” olabilecektir kosulu getirildi. Zaman

gectikce giris sartlar1 da zorlastirilmaktadir.

182

Karaca, a.g.e., s. 105.

93



e Katilimcilarin, %93,3’ii SMMM, %6,7’si YMM oldugu goriilmektedir. SMMM
oraninin fazla oldugu goriilmektedir. Arastirma i¢in Onemli olan bulgu,
YMM’ler arasinda kadin olmayisidir. YMM meslegi muhasebe mesleginde en
yiikksek pozisyondur. Kadinlarin YMM’ler arasindaki orami Tiirkiye geneline
bakildiginda %8 oldugu goriilmektedir. Kadin YMM orani sayisinin oldukca az
oldugu goriilmektedir.

e Katilimcilarin, %39,3’i  bagimh, %60,7°’si bagimsiz olarak calistig1
goriilmektedir,

o Katilimeilarin, %4,3’liniin 1-5 yil, %15,7’sinin 6-10 yil, %23,3’{linlin 11-15 yil,
%36,3’1linin 16-20 yi1l ve %20,3’iiniin 21 ve iizeri yi1l mesleki deneyime sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmada evet/hayir ve olumlu/olumsuz seklinde sorulan sorulara verilen
cevaplarda erkeklerin kadinlarin kariyerlerinde gelisimini destekledigi ve onlarin
yanlarinda olduklar1 goriilmektedir. Fakat karsi cinsle ortaklik yapma diisiincesinde
degillerdir. Ortaklik yapma fikrine sicak bakmayan erkekler karsi cinsten bir kisinin
yaninda calisma fikrine sicak bakmaktadirlar. Bunun nedeni meslek hayatta baskasinin
emri altina girmek istememelerinden kaynaklanmaktadir. Kadinlarla ayni ortamda
calisirlar fakat ortaklifa karsidirlar. Kariyer hedeflerine ulasmalart ile ilgili soru
soruldugunda, erkekler genel olarak hedeflerine ulastiklar1 goriiliirken, kadinlarin
hedeflerine heniiz ulasmadiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda ¢oklu rol

iistlenmeleri kariyerlerine erkeklerden geg ulastiklarinin gostergesidir.

Arastirmanin ana konusu olan cam tavami olusturan bilesenlerin SMMM ve
YMM mesleklerinde kadinlarin 6nlerindeki engellerin neler oldugunu tespitine yonelik

analizler sonucunda bulgulari su sekilde siralamak dogru olacaktir:

Cinsiyete gére cam tavan sendromunun alt boyutlarina gore incelendiginde verilen

cevaplara yonelik tutumlara bakildiginda,
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Tablo 3.24. Cinsiyete Gore Cam Tavan Boyutlarinin T Testi

Cam Tavan .
Sendromu | ¢t | | ortatama | U T aF | P
Alt Boyutlart y ayis p

Coklu Rol Erkek 143 | 3,0825 |0,26145
Ustlenme Kadin | 157 | 4,0331 |0,27905

-30,367 298 |0,000

Kadinlarin ek
isi Erke 143 3,3916 | 0,28657
Kisisel 26,174 | 298 |0,000
Tercih
Algilart Kadin 157 4,2093 | 0,25449
(")rgi'%t Erkek 143 4,035 |0,46804
Kiiltiirii ve 14,258 205,4 {0,000

Politikalar1 Kadin 157 3,4156 | 0,23608

Informal Erkek | 143 | 3,8415 |0,31606

Tletisim -15,833 |196,58 | 0,000
Aglart Kadin 157 4,2994 |0,14707
Erkek 143 | 2,1259 |0,44194

Mentorluk -14,816 298 |0,000
Kadn 157 2,828 |0,37857
i Erkek 143 | 1,7914 |0,43266

Mesleki 11,921 |273.450,056
Ayrnm Kadn 157 1,913 | 0,6506
. Erkek 143 | 3,9381 |0,27156

Stereotipler -5,928 |229,88|0,000

Kadin 157 | 4,2357 | 0,561

» Coklu rol iistlenme alt boyutuna bakildiginda, kadin meslek mensuplarinin
ortalama tutum puani erkek meslek mensuplarinin ortalama tutum puanina
gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek mensuplarinin kadinlarin
coklu rol iistlenmelerinin kariyerline etkileri yoniinde diisiincelerde kararsiz
bir tutum sergilerken, kadin meslek mensuplarinin genel olarak katildiklar
goriilmektedir (Kadin meslek mensubu x:4,0331, Erkek meslek mensubu
x:3,0825).

» Kadnlarin kigisel tercih algilar1 alt boyutuna bakildiginda, kadin meslek
mensuplarinin ortalama tutum puani erkek meslek mensuplariin ortalama
tutum puanina gore yiksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek
mensuplarinin  kadinlarin  kisisel tercih algilarmin kariyerline etkileri
yoniinde diisiincelerde kararsiz bir tutum sergilerken, kadin meslek
mensuplarinin genel olarak katildiklar1 goriilmektedir (Kadin meslek

mensubu x:4,2093, Erkek meslek mensubu X:3,3916).
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> Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 algilar1 alt boyutuna bakildiginda erkek meslek
mensuplarinin ortalama tutum puani kadin meslek mensuplarinin ortalama
tutum puanina gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkekler, kadinlarin 6rgiit
icerisindeki sorunlardan etkilenmedigi diislincesindedirler (Kadin meslek
mensubu X:3,4156, Erkek meslek mensubu x:4,0350).

> Informal iletisim aglar1 algilar1 alt boyutuna bakildiginda kadin meslek
mensuplarinin ortalama tutum puani erkek meslek mensuplarinin ortalama
tutum puanmna gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek
mensuplarinin informal iletisim aglarinin kariyerline etkileri yoniinde
diisiincelerde  katiliyorum yoniinde tutum sergilerken, kadin meslek
mensuplarinin  genel olarak kesinlikle katiliyorum yoniinde tutum
sergiledikleri goriilmektedir (Kadin meslek mensubu X:4,2994, Erkek meslek
mensubu x:3,8415).

» Mentorluk algilar1 alt boyutuna bakildiginda kadin meslek mensuplarinin
ortalama tutum puani erkek meslek mensuplarinin ortalama tutum puanina
gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek mensuplarinin kadinlarin
mentorluk algisinin kariyerline etkileri yoniinde diistincelerde katilmiyorum
yoniinde tutum sergilerken, kadin meslek mensuplarinin genel olarak
kararsizim yoniinde tutum sergiledikleri goriilmektedir (Kadin meslek
mensubu x:2,8280, Erkek meslek mensubu X:2,1259).

» Mesleki ayrim algilar alt boyutuna bakildiginda kadin meslek mensuplariin
ortalama tutum puani erkek meslek mensuplarinin ortalama tutum puanina
gore ylksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek mensuplarinin kadinlarin
mesleki ayrimin kariyerline etkileri yoniinde diisiincelerde kesinlikle
katilmiyorum yoniinde tutum sergilerken, kadin meslek mensuplarinin genel
olarak katilmiyorum yoniinde tutum sergiledikleri goriilmektedir (Kadin
meslek mensubu X:1,9130, Erkek meslek mensubu x:1,7914).

» Stereotipler algilart alt boyutuna bakildiginda kadin meslek mensuplarinin
ortalama tutum puani erkek meslek mensuplarinin ortalama tutum puanina
gore ylksek oldugu goriilmektedir. Erkek meslek mensuplarinin kadinlarin
stereotiplerin kariyerline etkileri yoniinde diisiincelerde katiliyorum ydniinde

tutum sergilerken, kadin meslek mensuplarinin genel olarak kesinlikle
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katiliyorum yoniinde tutum sergiledikleri goriilmektedir (Kadin meslek
mensubu X:42397, Erkek meslek mensubu x:3,9381).
e Yasa gore cam tavan sendromunun alt boyutlarina gore incelendiginde verilen

cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,

Tablo 3.25. Yasa Gore Cam Tavan Boyutlarinin Anova Tablosu

Cam Tavan Katilimci
Sendromu Kisi Standart | Kareler Ortalama
Yas Ortalama df F p
Alt Sayisi Sapma | Toplam Kare
Durumu
Boyutlari
20-30 14 3,4714 | 0,3384 2,906 | 0,035
31-40 135 | 3,6459 | 0,4584 G:rlgsl?r 3 0853
kalu Rol _ ! !
S0ve | 41 | 33707 | 0,6642 | icinde !
uzeri
2030 | 14 | 36020 | 04524 | Gruplar | 4 | g4 1,221 0,302
Kadmlarin 7791 5™ "135 | 3,8265 | 0479 | Arast !
Kisisel
/Iler(l;.h 22-49 110 | 3,8545 | 0,4911 Gl | s | o 920
grart | SOVe 14y | 37770 | 0,5208 | Iginde ’
uzeri
20-30 14 3,7500 | 0,5697 1,035|0,377
Gruplar 3 0,237

Orgiit 31-40 135 | 3,7454 | 0,4947 | Arasi

Kiltdrii ve | 4149 | 110 | 37057 | 04589 | o -
Politikalar1 P 296 | 0,229

S0ve | 40 | 35076 | 04424 | lcinde

lizeri

20-30 | 14 | 3,9286 | 0,3739 | Gruplar 3,503 (0,016
. Plar| 3 1 0,380
informal | 31-40 | 135 | 4,0617 | 0,3363 | Arast
lletisim | 4749 | 110 | 4,1515 | 0,3084

Aglar Gruplar 295 | 0,108
50ve |41 | 40081 | 0,3455 | iginde ’
uzeri
20-30 | 14 | 2,4286 | 0,5136 1,007 0,390
Gruplar 3 0,293
31-40 | 135 | 2,5185 | 0,5015 | Arasi
Mentorluk | 4149 | 110 | 2,5182 | 0,6017 Gruplar
oI 206 | 0,201
S0ve | 40 | 23650 | 04877 | Iginde
uzeri
20-30 | 14 | 2,1429 | 0,3056 9,4310,000
Gruplar 3 2,725
| 31-40 | 135 | 2,0012 | 0,4897 | Arast
Mesleki
Ayrim | 41-49 | 110 | 16667 | 0,6108
50 ve Gruplar | oo6 | 0,289
o 41 | 1,7805 | 0,5368 | I¢inde
uzerl
20-30 | 14 | 4,224 | 04582 2,34410,073
Gruplar 3 0,512

Stereotipler | 31-40 135 | 4,1693 | 0,4471 | Arasi
41-49 110 | 4,0182 | 0,4991 | Gruplar |296| 0,218
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icinde

50 ve
uzeri

‘ 41 ‘ 4,0383 ‘0,4472‘

» Coklu rol tstlenme algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas gruplarina
gore farklilik oldugu tespit edilmistir. Homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen dagilmadigi goriilmektedir. Yapilan Tamhane testi sonucunda
varyanslar arasi farkliliga bakildiginda ortalama tutum puanlari arasinda
farkliligin tespit edilememesinin sebebi ortalama tutum puanlarinin birbirine
yakin olmasindan kaynaklanmaktadir. (20-30 yas X: 3,4714, 31-40 yas
X:3,6459, 41-49 yas X:3,5909, 50 yas ve tizeri x:3,3707).

» Kadnlarin kisisel tercih algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas
gruplarmma goére ortalama tutum puanlart arasinda farklilik tespit
edilememistir.

> Orgiit Kkiiltiirii ve politikalarma yonelik tutumlara bakildiginda, yas
gruplarima goére ortalama tutum puanlart arasinda farklilbik tespit
edilememistir.

> Informal iletisim aglar1 algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas
gruplarina gore farklilik oldugu tespit edilmistir. En yliksek ortalama tutum
puani 41-49 yas arasindaki meslek mensuplarina ait, daha sonra ikinci en
yiiksek ortalama tutum puan 31-40 yas arasindaki meslek mensuplarina ait,
ticlincii en yiiksek ortalama tutum puani 50 yas ve lizeri arasindaki meslek
mensuplarma ait, en disiik tutum puani ise 20-30 yas arasindaki meslek
mensuplarina aittir. (20-30 yas X:3,9286, 31-40 yas X:4,0612, 41-49 yas
x:4,1515, 50 yas ve tiizeri X:4,0081). Yapilan “Anova Testinde” yas
gruplarinin ortalama tutum puanlann arasinda farklilik c¢ikmis olsa da
“Tamhane Testi” uygulandiginda hangi yas gruplar1 arasinda farklilik oldugu
tespit edilememistir. Sebebiyse verilen cevaplarin birbirine yakin olmasidir.
“Informal Iletisim Aglar1” faktorii 3 sorudan olustugu igin farkliligin net bir
sekilde belirlenememesi normal olarak kabul edilmektedir.

» Mentorluk algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas gruplarina gore
ortalama tutum puanlari arasinda farklilik tespit edilememistir.

» Mesleki ayrim algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas gruplarina gore

farklilik oldugu tespit edilmistir. 20-30 yas grubu meslek mensuplarinin 41-
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49 yas grubu meslek mensuplarina gore ortalama tutum puani yiiksektir, 50
yas ve lizeri meslek mensuplarina gore de ortalama tutum puani yiiksektir.
31-40 yas aras1 meslek mensuplarini ortalama tutum puanlar1 41-49 yas arasi
meslek mensuplarinin ortalama tutum puanlarina gore yiiksek oldugu tespit
edilmistir (20-30 yas x: 2,1429, 31-40 yas X:2,0012, 41-49 yas x:1,6667, 50
yas ve lizeri X:1,7805).

Stereotipler algisina yonelik tutumlara bakildiginda, yas gruplarina gore

ortalama tutum puanlari arasinda farklilik tespit edilememistir.

Tablo 3.26. Yasa Gore Cam Tavan Boyutlarimin Post-Hoc (Tamhane)

Testi
Cam
Tavan Katilimer | Katilimei Anlam Standart
Sendromu Yas Yas Fark: (I-) Hata p
Alt Grubu (1) | Grubu (J)
Boyutlar1
31-40 | -0,17500 | 0,09867 | 0,445
20-30 41-49 | -0,11948 | 0,10716 | 0,855
S0ve | 410070 | 013762 | 0977
uzeri
20-30 | 0,17450 | 0,09867 | 0,445
3140 41-49 | 055020 | 006973 | 0,966
Coklu S0ve | 57519 | 011008 | 0,095
Rol tizeri
Ustlenme 20-30 0,11948 0,10716 0,855
4149 31-40 | -0,05502 | 0,06973 | 0,966
S0ve | (50018 | 011859 | 0,344
uzeri
20-30 | -0,10070 | 0,13762 | 0,977
i(z’e‘ff 31-40 | -0,27519 | 0,11098 | 0,095
41-49 | -0,22018 | 0,11859 | 0,344
31-40 | -0,13316 | 0,10404 | 0,774
20-30 41-49 | -022294 | 010417 | 0259
S0ve | 07956 | 011357 | 0,983
uzerl
fnformal 20-30 | 0,13316 | 0,10404 | 0,774
fletisim | 3140 41-49 | -0,08979 | 004125 | 0,170
Aglari
g S0ve | 05360 | 0,06123 | 0,946
uzerl
20-30 | 0,22940 | 0,10417 | 0,259
41-49 31-40 | 0,08979 | 0,04125 | 0,170
50ve | 0,14339 | 0,06145 | 0,129
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uizeri

20-30 | 007956 | 011357 | 0,983
31-40 | -0,05360 | 0,06123 | 0,946
41-49 | -0,14339 | 006145 | 0,129
31-40 | 0,14162 | 0,09192 | 0591
20-30 | 4149 |0,47619(*)| 0,10032 | 0,000

S0Ve 4 36237() | 0,11704 | 0,021
uzeri

20-30 -0,14162 | 0,09192 0,591
31-40 41-49 |0,33457(*)| 0,07189 0,000
50 ve

tizeri
20-30 -,47619(*) | 0,10032 0,000
41-49 31-40 -,33457(*) | 0,07189 0,000
50 ve

lizeri
20-30 |-,36237(*) | 0,11704 0,021
31-40 -0,22075 | 0,09383 0,124
41-49 0,11382 | 0,10207 0,846

50 ve
lzeri

Mesleki 0,22075 | 0,09383 0,124

Ayrim

-0,11382 | 0,10207 0,846

50 ve

tizeri

e Egitim durumuna gore cam tavan sendromunun alt boyutlarina gore

incelendiginde verilen cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,

Tablo 3. 27. Egitim Durumuna Gore Cam Tavan Boyutlarinin Anova

Tablosu
Cam Tavan Katilimcei
Sendromu oo Kisi Standart | Kareler Ortalama
Egitim Ortalama df F p
Alt Sayisi Sapma | Toplam Kare
Durumu
Boyutlar1
Lise 2 3,6 0,56569 Grup|ar 9 0.210 0,699 0,498
CokluRol | Lisans | 273 | 3,5912 |0,55671| Arasi ’
Ustlenme -
Yiksek |0 | 3456 | 043019 | CUPT {597 | 0300
Lisans Iginde
Kadmlarm | Lise 2 | 37143 |101015| Gruplar | , | (036 0,15110,860
Kisisel Lisans | 273 | 3,8242 |0,48804 | Arasi ’
Tercih -
Yiiksek Gruplar
A]g]]ar] Lisans 25 3,7771 |0,49672 Tginde 297 0,242
Lise 2 4,1875 | 0,7955 1,977 (0,140
Orgiit : Gruplar | 5 | 4 450
D Lisans | 273 | 3,696 |0,47989| Arasi
Kiltiiri ve -
Politikalary | Yiksek | 5q | 5835 | 0405 | CTUPIAM 5971 0228
Lisans Iginde
informal | Lise 2 | 38333 |0,70711 | Gruplar 4,462 0,012
SO - 2 | 0,485
Iletisim Lisans | 273 | 4,0989 |0,32775| Arasi
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Agl i
glan | Yiksek ) 551 30067 | 0,3266 | SMPR" | 207| 0,100
Lisans I¢inde
Lise 2 2 0,000 2,326 0,099
. Gggs'f‘r 2 | 0671
Mentorluk | Lisans | 273 | 25128 |0,54302
Yiksek |50 | 535 | 04761 | U | 5971 (288
Lisans Iginde
Lise 2 2 0,000 Grup|ar 3,196 | 0,042
. _ 2 | 0986
Mesleki Lisans 273 | 1,8297 |0,57557 | Arasi
Ayrim o
Yiksek | o5 | 515 [026141 | CTUPIM 19971 0,309
Lisans I¢inde
Lise 2 | 38571 |0,40406 0,789 0,455
Li 273 | 4,0869 |0,48034 Gﬁeﬂ?r 2| 0L
Stereotipler .|.sans i i
Yiksek | o5 | 41886 |0,34925 | CTUPI | 597 | 0,222
Lisans Iginde

Coklu rol istlenme algisina yonelik tutumlara bakildiginda, egitim
durumuna gore meslek mensuplart arasinda farklilik oldugu tespit
edilmemistir.

Kadinlarin kisisel tercih algisina yonelik tutumlara bakildiginda, egitim
durumuna gore meslek mensuplart arasinda farklilik oldugu tespit
edilmemistir.

Orgiit kiiltiiri ve politikalarma yonelik tutumlara bakildiginda, egitim
durumuna gore ortalama tutum puanlart arasinda farklilik tespit
edilememistir.

Informal iletisim aglarmna yonelik tutumlara bakildiginda, egitim durumuna
gore ortalama tutum puanlar arasinda farklilik tespit edilmistir. Lisans
mezunlarinin ortalama tutum puanlarinin  yiiksek lisans mezunlarinin
ortalama tutum puanindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Lisans
mezunu X:4,0989, Yiiksek lisans mezunu x:3,0967).

Mentorluk algisina yonelik tutumlara bakildiginda, egitim durumuna gore
ortalama tutum puanlar1 arasinda farklilik tespit edilememistir.

Mesleki ayrim algisina yonelik tutumlara bakildiginda, egitim durumuna
gore ortalama tutum puanlar1 arasinda farklilik tespit edilmistir. Lise
mezunlarini ortalama tutum puanlarinin lisans mezunlarinin ortalama tutum
puanlarindan yiiksek oldugu, lisans mezunlarinin ortalama tutum puanlar

yiiksek lisans mezunlarinin ortalama tutum puanindan diisiik oldugu tespit
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edilmistir (Lise mezunu X:2,0000, Lisans mezunu X:1,8297, Yiiksek lisans
mezunu X:2,1200).
» Stereotipler algisina yonelik tutumlara bakildiginda, egitim durumuna gore

ortalama tutum puanlari arasinda farklilik tespit edilememistir.

Tablo 3.28. Egitim Durumuna Gére Cam Tavan Boyutlarinin Post-Hoc Testi

Ti?/r;n Katilimer | Katilimel
Sendromu Egitim | Egitim Anlam | Standart
Alt Grubu Grubu | Farki (I-J) | Hata P
Boyutlar 0 )
Lisans -0,26557 | 0,23396 | 0,493
Lise i
Yiksek |4 7333 | 0,24226 | 0,951
: Lisans
Informal
fletisim Lise 0,26557 | 0,23396 | 0,493
Aglari Lisans | Yiiksek N
(Tukey) Lisans | +19223(%)| 0,06889 | 0,015
YViiksek | Lise 0,07333 | 0,24226 | 0,951
Lisans |Lisans | -19223(*)]0,06889| 0,015
Lisans | ,17033(*) | 0,03483| 0,000
Lise i
E.“ksek -0,1200| 0,05228 | 0,089
1Sans
Mesleki Lise -,17033(*) | 0,03483 | 0,000
(Tﬁ%ﬂﬁe) Lisans | Yiiksek | ,90930% [ 0.06282| 0,000
Lisans K ™10, '
YViiksek | Lise 0,1200 | 0,05228| 0,089
Lisans |Lisans | ,29033(*)|0,06282| 0,000

e Unvanma gore cam tavan sendromunun alt boyutlarina gore incelendiginde

verilen cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,

Tablo 3.29. Unvana Gore Cam Tavan Boyutlarimin T Testi

Cam Tavan

Sendromu | Katilmci | Kisi Ortalama Standart T df p
Alt Unvanm | Sayisi Sapma

Boyutlari

Coklu Rol | SMMM | 280 | 3,6343 | 0,52299

Ustlenme YMM 20 2,8200 |0,20417
Kadmlarin | gyvvn | 280 | 3,8551 | 0,48637
Kisisel
Tercih
Algilart

14,72 | 40,38 |0,000

11,590 | 50,982 | 0,000
YMM 20 3,3214 |0,15972
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Orgut SMMM | 280 | 3,7241 | 0,4793
Kiltiiri ve 1,804 298 0,072

Politikalar1 | YMM 20 3,5250 | 0,4398

Informal | SMMM | 280 | 4,1107 |0,32554

Tletisim 22,82 | 279,000 | 0,000
Aglari YMM 20 3,6667 | 0,0000

SMMM | 280 | 2,5286 |0,54138
Mentorluk 16,34 | 279,000 | 0,000

YMM 20 2,0000 | 0,0000
Mesleki | SMMM | 280 | 1,8446 |0,57819
Ayrim YMM 20 2,0000 | 0,0000
SMMM | 280 | 4,0903 |0,48691

Stereotipler -1,806 | 279,000 | 0,072
YMM 20 4,1429 | 0,0000

-4,496 | 279,000 | 0,000

» Coklu rol iistlenme alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin ortalama tutum
puant YMM’lerin ortalama tutum puanina gore yiiksek oldugu
goriilmektedir (SMMM X:3,6343, YMM X:2,8200).

» Kadnlarin kisisel tercih algilar1 alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin
ortalama tutum puani YMM’lerin ortalama tutum puanina gore yiiksek
oldugu goriilmektedir (SMMM X:3,8551, YMM x:3,3214).

> Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 algilar1 alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin
ortalama tutum puanlarinin YMM’lere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir (SMMM x:3,7241, YMM x:3,5250).

> Informal iletisim aglar1 algilar1 alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin
ortalama tutum puam1 YMM’lerin ortalama tutum puanma gore yliksek
oldugu goriilmektedir (SMMM x:4,1107, YMM X:3,6667).

» Mentorluk algilart alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin ortalama tutum
puant YMM’lerin ortalama tutum puanina gore yiliksek oldugu
goriilmektedir (SMMM x:2,5286, YMM X:2,0000).

» Mesleki ayrim algilart alt boyutuna bakildiginda SMMM’lerin ortalama
tutum puant YMM’lerin ortalama tutum puanina gore diisiik oldugu
goriilmektedir. (SMMM X:1,8446, YMM x:2,0000).

» Stereotipler algilar1 alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum puanlarn
arasinda bir farklilik tespit edilememistir.

Calisma sekline goére cam tavan sendromunun alt boyutlarina gore

incelendiginde verilen cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,
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Tablo 3.30. Calisma Sekline Gore Cam Tavan Boyutlarinin T Testi

Cam Tavan | Katilimet
Sendromu Alt | Calisma
Boyutlar Sekli

CokluRol | Bagmli | 118 | 3,6508 |0,45078
Ustlenme Bagimmsiz | 182 | 3,5341 |0,59801

Kisi Ortalama Standart T df P
Sayisi Sapma

1,923 291,23 | 0,06

Kadmlarm | Bagimh | 118 | 3,839 |0,47858
Kisisel Tercih 0,553| 298 | 0,58

Algilart Bagimsiz | 182 | 3,8069 |0,49822

Orgit | pasiml | 118 | 3,7288 |0,47963
Kiltira ve 0,754| 298 | 0,45

Politikalar1 | Bagimsiz | 182 3,6992 |0,47901
Bagimhi | 118 | 4,0791 |0,33098

Mentorluk 1,301|270,03| 0,19
Bagimsiz | 182 4,0824 |0,33597

Informal | Basiml | 118 | 2,5424 |0,50033
Iletisim -0,08 | 298 0,93

Aglan Bagimsiz | 182 2,4615 |0,56231

Mesleki Bagimli | 118 | 1,9929 | 0,5009
Ayrim Bagimsiz | 182 1,7656 | 0,57893
Bagimhi | 118 | 4,1804 | 0,455

Stereotipler 2,591| 298 |0,010
Bagimsiz | 182 4,0377 |0,47313

3,61 | 274,390,000

» Coklu rol istlenme alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum puanlari
arasinda bir farklilik tespit edilememistir.

» Kadinlarin kisisel tercih algilar1 alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum
puanlar arasinda bir farklilik tespit edilememistir.

> Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 algilar1 alt boyutuna bakildiginda ortalama
tutum puanlar1 arasinda bir farklilik tespit edilememistir.

> Informal iletisim aglar1 alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum puanlari
arasinda bir farklilik tespit edilememistir.

» Mentorluk alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum puanlar1 arasinda bir
farklilik tespit edilememistir.

» Mesleki ayrim alt boyutuna bakildiginda bagimli ¢alisanlarin ortalama tutum
puanlar1 bagimsiz calisanlarin ortalama tutum puanlarindan yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bagimli ¢alisanlar daha olumlu bir tutum sergilemektedir
(Bagimli calisan meslek mensubu X:1,9929, Bagimsiz ¢alisan meslek

mensubu x:1,7656).

104



» Stereotipler alt boyutuna bakildiginda bagimli ¢aligsanlarin ortalama tutum
puanlar1 bagimsiz calisanlarin ortalama tutum puanlarindan yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bagimli c¢alisanlar daha olumlu bir tutum
sergilemektedir (Bagimli calisan meslek mensubu X:4,1804, Bagimsiz
¢alisan meslek mensubu X:4,0377).

Medeni duruma gore cam tavan sendromunun alt boyutlarima gore

incelendiginde verilen cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,

Tablo 3.31. Medeni Duruma Gore Cam Tavan Boyutlarinin T Testi

Cam Tavan | Katilimci

Sendromu Alt | Medeni SI:I?; Ortalama Sstzn(rf: T df P
Boyutlari Durumu Y P
Evli 221 3,5176 |0,57549
Coklu Rol 3,01 | 190,81 | 0,000
Ustlenme Bekar 79 | 3,7544 | 0,4138
Kadmlarin Evli 221 | 3,7789 | 0,5009
Kisisel Tercih -2,57 1 154,61 | 0,011
Algilar Bekar 79 3,9331 | 0,4417
(")rgﬁt Kiiltiirii Evli 221 3,7336 | 0,46977

1,380| 298 |0,169

ve Politikalar1 Bekar 79 3,6472 | 0,5003

Informal Evli | 221 | 4,0664 |0,33578
[letisim -1,28 | 298 |0,201
Aglar Bekar 79 | 4,1224 |0,32545
Evli 221 | 2,4796 |0,55251
Mentorluk -0,74 | 298 |0,463
Bekar 79 | 2,5316 |0,50219
i Evli 221 | 1,7979 |0,56598
Mesleki -3,14| 1506 | 0
Ayrim Bekar 79 | 2,0148 |0,51279
) Evli 221 | 4,0478 |0,47666
Stereotipler -2,87| 298 |0,004

Bekar 79 4,2224 | 0,43025

» Coklu rol iistlenme alt boyutuna bakildiginda bekar meslek mensuplarinin
ortalama tutum puanlart evli meslek mensuplariin ortalama tutum
puanlarma gore yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bekar meslek mensubu
x:3,7544, Evli meslek mensubu X:3,5176).

» Kadmlarin kisisel tercih algilart alt boyutuna bakildiginda bekar meslek
mensuplarinin ortalama tutum puanlar1 evli meslek mensuplarinin ortalama
tutum puanlarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bekar meslek
mensubu x:3,9331, Evli meslek mensubu X:3,7789).
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> Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 alt boyutuna bakildiginda meslek mensuplarinin
ortalama tutum puanlari arasinda farklilik tespit edilmemistir.

> Informal iletisim aglar1 alt boyutuna bakildiginda meslek mensuplarinin
ortalama tutum puanlari arasinda farklilik tespit edilmemistir.

» Mentorluk alt boyutuna bakildiginda ortalama tutum puanlari arasinda bir
farklilik tespit edilememistir.

» Mesleki ayrim alt boyutuna bakildiginda bekar meslek mensuplarinin
ortalama tutum puanlart evli meslek mensuplarinin ortalama tutum
puanlarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bekar meslek mensubu
x:2,0148, Evli meslek mensubu X:1,7979).

» Stereotipler alt boyutuna bakildiginda bekar meslek mensuplariin ortalama
tutum puanlart evli meslek mensuplarinin ortalama tutum puanlarina gore
yiikksek oldugu tespit edilmistir (Bekar meslek mensubu X:4,2224, Evli
meslek mensubu X:4,0478).

e Mesleki deneyim gore cam tavan sendromunun alt boyutlarma gore

incelendiginde verilen cevaplara yonelik tutum puanlara bakildiginda,

Tablo 3.32. Mesleki Deneyime Gore Cam Tavan Boyutlarinin Anova

Tablosu
Cam Tavan Katilimci
Sendromu N Kisi Standart | Kareler Ortalama
Tecriibe Ortalama df F p
Alt D Sayisi Sapma | Toplami Kare
urumu
Boyutlar1
1-5 Y1l 13 3,7385 0,3595 1,671 | 0,157
Gruplar
6-10 Y1l 47 3,6298 0,4252 Arast 4 0,496
CokluRol [11-15Yil| 70 | 3,6743 | 0,4769
Ustlenme 0051|100 | 35413 | 0,6279 Gruplar
- 295| 0,297
2Lve | 61 | 34689 | 05679 | Iginde
uzeri
1-5 Y1l 13 3,956 0,414 0,482 | 0,749
Gruplar
Kadmlarin | 6-10 Y1l | 47 | 37842 | 04437 | ° "% | 4 | 0,117
Kisisel 11-15 Y1l 70 3,851 0,47
Tercih
16-20 Y1l | 109 3,8204 0,513
Algilar T Gruplar 295| 0242
~LV€ 1 61 | 3,7799 | 05253 | Iginde ’
uzeri
Orgiit 1-5yil | 13 | 35192 | 04588 | Gruplar 1,027 | 0,394
O 4 0,235
Kiltiri ve | 6-10 Y1l | 47 3,7952 | 0,5357 | Arasl
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Politikalart | 11-15vil| 70 | 3,6929 | 0,4926
16-20vil| 109 | 37282 | 0431 |
o 205| 0,229
2lve 1 61 | 36762 | 05007 | icinde
uzeri
1-5vil | 13 | 41795 | 0,2924 2,112 | 0,079
. 6-10 Y1l | 47 4 03475 | CMUPlar | 41 0231
Informal Arasi
fletisim | 13-15Y1l] 70 | 4119 | 03162
Aglan 1620 Yil| 109 | 41162 | 03187 | .
21ve ruparfogs | 0,11
T 61 4,0164 | 0,3622 | Iginde
uzeri
1-5 Yil 13 2,7692 | 0,4385 2,933 | 0,021
Gruplar
6-10v1l | 47 | 24468 | 05025 |~ POT| 4 | 0832
Mentorluk | 11-15Yil| 70 | 26286 | 04867
16-20 Vil | 109 | 24587 | 06014 |
of 205| 0,284
2lve | 61 | 2377 | 04887 | Icinde
uzerl
1-5vil | 13 | 23205 | 0,2402 9,014 | 0,000
Gruplar
6-10 il | 47 | 20674 | 04122 | O ;PE | 4 | 2552
Mesleki | 11-15vil| 70 1,9429 | 0,5457
1620 yil| 109 | 1,6468 | 06047 | o\
o 205| 0,283
2lve | 61 | 18634 | 04995 | Iginde
uzerl
1-5 Y1l 13 4,4286 0,3031 5,550 | 0,000
Gruplar
6-10 il | 47 | 42097 | 03984 | “\PE| 4 | 1158
Stereotipler | 1115 Y1l [ 70 | 41959 | 04507
1620 vil| 109 | 3,738 | 04907 | . o\
oM 205| 0,209
2lve 1 61 | 40304 | 04578 | iinde
uzeri

Coklu rol tstlenme algisina yonelik tutumlara bakildiginda, mesleki
deneyimine goére meslek mensuplart arasinda farklilik oldugu tespit
edilmemistir.

Kadinlarin kisisel tercih algilarina yonelik tutumlara bakildiginda, mesleki
deneyimine gore meslek mensuplarn arasinda farkliik oldugu tespit
edilmemistir.

Orgiit kiiltiirii ve politikalarina yodnelik tutumlara bakildiginda, mesleki
deneyimine gore meslek mensuplarn arasinda farklilik oldugu tespit
edilmemistir.

Informal iletisim aglarina yonelik tutumlara bakildiginda, mesleki
deneyimine goére meslek mensuplart arasinda farklilik oldugu tespit

edilmemistir.
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» Mentorluga yonelik tutumlara bakildiginda, 11-15 yil deneyime sahip
meslek mensuplarinin 21 yil ve iizeri deneyime sahip meslek mensuplarina
gore ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (11-15 yil
deneyime sahip meslek mensubu X:2,6286, 21 yil ve iizeri deneyime sahip
meslek mensubu x:2,3770).

» Mesleki ayrima yonelik tutumlara bakildiginda, 11-15 yil deneyime sahip
meslek mensuplarmin 1-5 yil deneyime sahip meslek mensuplarina gore
ortalama tutumlarinin diistik oldugu tespit edilmistir. 11-15 y1l deneyime
sahip meslek mensuplarinin 16-20 yil deneyime sahip meslek mensuplarina
gore ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. 1-5 y1l deneyime
sahip meslek mensuplarinin 16-20 y1l deneyime sahip meslek mensuplarina
gore ortalama tutumlarinin yiliksek oldugu tespit edilmistir. 6-10 yil
deneyime sahip meslek mensuplarinin 16-20 yil deneyime sahip meslek
mensuplarina gore ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. 1-5
yil deneyime sahip meslek mensuplarinin 21 yil ve iizeri deneyime sahip
meslek mensuplarina goére ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir (1-5 yil deneyime sahip meslek mensubu X:2,3205, 6-10 yil
deneyime sahip meslek mensubu X:2,0674, 11-15 y1l deneyime sahip meslek
mensubu X:1,9429, 16-20 yil deneyime sahip meslek mensubu X:1,6468, 21
yil ve lizeri deneyime sahip meslek mensubu X:1,8634).

» Stereotiplere yonelik tutumlara bakildiginda, 1-5 y1l deneyime sahip meslek
mensuplarinin 16-20 y1l deneyime sahip meslek mensuplarina gore ortalama
tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. 1-5 y1l deneyime sahip meslek
mensuplarinin 21 yil ve {izeri deneyime sahip meslek mensuplarina gore
ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. 6-10 yil deneyime
sahip meslek mensuplarinin 16-20 y1l deneyime sahip meslek mensuplarina
gore ortalama tutumlarinin yiliksek oldugu tespit edilmistir. 11-15 yil
deneyime sahip meslek mensuplarinin 16-20 yil deneyime sahip meslek
mensuplarina gore ortalama tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (1-5
yil deneyime sahip meslek mensuplar X:4,4286, 6-10 yil deneyime sahip

meslek mensuplar x:4,2097, 11-15 yil deneyime sahip meslek mensuplari
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x:4,1959, 16-20 y1l deneyime sahip meslek mensuplart x:3,9738, 21 yil ve
tizeri deneyime sahip meslek mensuplari X:4,0304).

Tablo 3.33. Mesleki Deneyime Gore Can Tavan Boyutlarinin Post-Hoc Testi

Cam Tavan
Sendromu | Katilimer | Katilimer | Anlam
Alt Egitim Egitim | Farki (I- | Standart
Boyutlar1 | Grubu (1) | Grubu (J) J) Hata p
6-10 Yil 0,32242 | 0,14201 0,7649
11-15 Y1l 0,14066 | 0,13482 0,5704
16-20 Y1l 0,31052| 0,13458 0,7397
21 ve
1-5Y1l | Uzeri 0,39218| 0,13678 0,8251
1-5 Y1l -0,32242 | 0,14201 0,1201
11-15Y1 | -0,18176| 0,09358 0,0863
16-20 Y1l | -0,01191| 0,09323 0,2548
21 ve
6-10 Y1l | Uzeri 0,06976 | 0,09637 0,3458
1-5 Y1l -0,14066 | 0,13482 0,289
Mentorluk 6-10 Y1l 0,18176 | 0,09358 0,4499
(Tamhane) 16-20 Y1l 0,16986 | 0,08187 0,4021
21 ve
11-15 Y1l | Uzeri 25152(*) | 0,08543 | 0,4949
1-5 Y1l -0,31052 | 0,13458 0,1186
6-10 Yil 0,01191| 0,09323 0,2786
16-20 Y1l | -0,16986 | 0,08187 0,0624
21 ve
16-20 Yl | Uzeri 0,08167 | 0,08505 0,3234
1-5 Y1l -0,39218 | 0,13678 0,0407
6-10 Yil -0,06976 | 0,09637 0,2063
21 ve 11-15 Y1l | ,25152(*) | 0,08543 | -0,0081
Uzeri |16-20 Y1l | -0,08167 | 0,08505 0,1601
6-10 Yil 0,25314|0,08973 |0,077
11-15 Y1l | ,37766(*) | 0,09323 |0,002
16-20 Y1l | ,67372(*) | 0,08827 |0
21 ve
1-5 Y1l | Uzeri ,45712(*) | 0,09235 |0
1-5 Y1l -0,25314 {0,08973 |0,077
11-15 Y1l 0,12452|0,08871 |0,832
16-20 Y1l | ,42059(*) | 0,08348 |0
Mesleki 21 ve
Aynm | 610 Yil | Uzeri 0,20399|0,08778 |0,2
(Tamhane) | 11-15 Yil | 1-5 Y1l -10,09323 |0,002
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,37766(*)
6-10 Y1l -0,12452 | 0,08871 |0,832
16-20 Yil | ,29607(*) | 0,08723 | 0,009
21 ve
Uzeri 0,07947|0,09135 |0,992
1-5 Y1l ,67372(*) | 0,08827 |0
6-10 Y1l | ,42059(*)|0,08348 |0
16-20 Y1l | ,29607(*) | 0,08723 | 0,009
21 ve
16-20 Y1l | Uzeri -0,2166 | 0,08628 |0,124
1-5 Y1l ,45712(*) | 0,09235 |0
6-10 Y1l -0,20399 | 0,08778 |0,2
21 ve 11-15Y1d | -0,07947|0,09135 |0,992
Uzeri |16-20 Y1l 0,2166 | 0,08628 |0,124
1-5Y1 [6-10 Yil 0,21884|0,14315 |0,545
11-15 Y1l 0,23265|0,13796 | 0,444
16-20 Yil | ,45478(*) | 0,13404 | 0,007
21 ve
Uzeri ,39813(*) | 0,13955 | 0,037
6-10 Y1l |1-5 Y1l -0,21884 {0,14315 |0,545
11-15 Y1l 0,01381|0,08615 |1
16-20 Yil | ,23594(*) | 0,07972 | 0,027
21 ve
Uzeri 0,17928|0,08866 |0,258
11-15 Y1l | 1-5 Y1l -0,23265 ({0,13796 |0,444
_ 6-10 Y1l -0,01381{0,08615 |1
Stereotipler 16-20 Yil | ,22213(*) | 0,06997 | 0,014
(Tukey)
21 ve
Uzeri 0,16547 | 0,08002 |0,237
16-20 Y1l | 1-5 Y1l ,45478(*) | 0,13404 | 0,007
6-10 Y1l | ,23594(*) | 0,07972 | 0,027
16-20 Y1l | ,22213(*) | 0,06997 | 0,014
21 ve
Uzeri -0,05666 | 0,07305 |0,937
21 ve -
Ugzeri 1-5 Y1l ,39813(*) | 0,13955 | 0,037
6-10 Y1l -0,17928 | 0,08866 | 0,258
11-15 Y1l | -0,16547|0,08002 |0,237
16-20 Y1l 0,05666 | 0,07305 |0,937
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SONUC

Kadmlarin ¢aligma hayatinda rol oynamalari endiistri devriminin Oncesine
dayandig1 goriilmektedir. Fakat emeginin karsiligini tam anlamiyla almalar1 endiistri
devrimi ile baslamistir. Kadinin emeginin karsihiginda bir beklenti igine girip ticret
almasi1 yapilmis dnemli adimlardan birisidir.

Kadimlarin ¢aligma hayatina girerek “Bende Varim” diyebiliyor olmasi, farkli
sektorlerin olusmasina sebebiyet vermistir. Kadinlarin diinya genelindeki goriisii, evde
oturup cocuklaria bakmak olarak goriilmektedir. Fakat son donemlerde artan egitimler
ile birlikte kadinlarin ¢alisma hayatina daha kolay adapte olduklar1 goriillmektedir ve is
hayatinda giderek ¢ogaldiklar1 goriilmektedir.

Giiniimiizde gelismis iilkelere bakildiginda kadinlarin sorunlarmnin ¢oziildigii
goriilememektedir. Kadina yonelik cinsiyet esitsizligi devam ettigi goriilmektedir.
Cinsiyet esitsizligi kadinda giin gectikge kendi i¢ diinyasinda ¢esitli sorularla
kargilasmasina neden olmaktadir. Cocuk sahibi olmak kariyerimi engeller mi?
Kariyerimde ilerleyerek kendimi gelistirebilir miyim? Kadin olarak kendimi en giizel ne
sekilde mutlu ederim? gibi.

Insan haklar1 temelinde esitlik kavrami yer almaktadir. Bir iilkenin
kalkinabilmesi i¢in kadmlarin ve erkeklerin esit sartlarda c¢alisma hayatinda var
olabilmesi gerekmektedir.

1986 yilinda “Cam Tavan” kavraminin ortaya atilmasi ile birlikte kadinlarin
kariyerlerindeki engellerin bir biitiin olarak ele alindigr goriilmiistiir. Cam Tavan,
gorinmeyen engeller bitiiniidiir. Kadinlarin bu sorunlar1 agsmak isteseler dahi
asamadiklar1 engelleri ifade etmektedir. Nitekim is diinyasinda kadinlarin (st
pozisyonlarda var olmalar1 sosyal esitlik geregi biiyiik problemler yaratmaktadir.

Arastirmada demografik degisikliklerin cam tavan bulgular1 iizerindeki
tutumlarinin degisiklik gosterip gostermedigine yonelik hipotez analizlerinden sonra
sonuclar su sekildedir:

Hipotez 1 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi davraniglara
yonelik ortalama tutum puanlar1t SMMM ve YMM’lerin cinsiyetine gore ortalama tutum
puanlart arasinda fark vardir. Bu ylizden “KABUL” edilmistir. Kadin meslek
mensuplarinin, kadinlarin ¢alisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina yonelik

erkek meslek mensuplarina gére daha olumlu tutum sergiledikleri goriilmektedir.
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Hipotez 2 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi davraniglara
yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin yasina goére ortalama tutum
puanlar1 arasinda fark vardir. Bu ylizden “KABUL” edilmistir. 31-40 yas aras1 meslek
mensuplarinin, kadinlarin ¢alisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina yonelik
41-49 yas arast ve 50 yas {listi meslek mensuplarina goére daha olumlu tutum
sergiledikleri goriilmektedir.

Hipotez 3 . Bursa’daki kadin SMMM ve YMM'’lere karsi davranislara
yonelik ortalama tutum puanlari SMMM ve YMM’lerin egitim durumuna gore ortalama
tutum puanlar1 arasinda fark vardir. Bu ylizden “RED” edilmistir. Egitim durumunun,
kadinlarin calisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasma yonelik farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Hipotez 4 . Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi davraniglara
yonelik ortalama tutum puanlart SMMM ve YMM’lerin medeni durumuna gore
ortalama tutum puanlar arasinda fark vardir. Bu yiizden “KABUL” edilmistir. Bekar
meslek mensuplarinin, kadinlarin ¢alisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina
yonelik evli meslek mensuplarina gére daha olumlu tutum sergiledikleri goriilmektedir.

Hipotez 5 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi davraniglara
yonelik ortalama tutum puanlar1t SMMM ve YMM’lerin unvanina gore ortalama tutum
puanlar1 arasinda fark vardir. Bu yiizden “KABUL” edilmistir. SMMM unvanina sahip
meslek mensuplarinin, kadmlarin ¢aligma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina
yonelik YMM unvanina sahip meslek mensuplarina gore daha olumlu tutum
sergiledikleri gortilmektedir.

Hipotez 6 : Bursa’daki kadin SMMM ve YMM’lere karsi davraniglara
yonelik ortalama tutum puanlari SMMM ve YMM’lerin ¢alisma sekline gore ortalama
tutum puanlart arasinda fark vardir. Bu yilizden “KABUL” edilmistir. Bagimli ¢alisan
meslek mensuplarmin, kadinlarin ¢alisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina
yonelik bagimsiz ¢alisan meslek mensuplarina gére daha olumlu tutum sergiledikleri
goriilmektedir.

Hipotez 7 : Bursa’daki kadin S+tMMM ve YMM’lere karsi davranislara
yonelik ortalama tutum puanlar1 SMMM ve YMM’lerin mesleki deneyimine gore
ortalama tutum puanlar1 arasinda fark vardir. Bu ylizden “KABUL” edilmistir. 1-5 yil
deneyime sahip, 6-10 yil deneyime sahip ve 11-15 yil deneyime sahip meslek
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mensuplarinin, kadinlarin ¢alisma hayatinda varolup kariyer sahibi olmasina yonelik
16-20 y1l ve 21 yil {istii deneyime sahip meslek mensuplarina goére daha olumlu tutum
sergiledikleri goriilmektedir.

Cam tavan kavrami arastirilmaya agik bir kavram oldugundan 6zellikle kadinlar
tizerinde degil erkekler iizerinde de arastirilmasi gereken bir kavram oldugunu agikca
goriilmektedir.

Toplumsal alg1 degistirilerek cinsiyet esitliginin sadece kadinlara degil, kadin ve
erkek toplumun ortak hedefi olmasi saglanmalidir.

Cam tavandan kurtulmak igin kisinin Kkendini tanimasi ¢ok Onemlidir.
Beklentileri neler oldugunu, neleri hedefliyor ve hedefleri dogrultusunda mi ilerliyor?
Hedefleri dogrultusunda kariyerine yon vermelidir, bdylelikle kariyerinde karsisina
cikan olumsuzluklar1 daha kolay bir sekilde listesinden gelmeye yardimci olacaktir.
Kadnlar giiglerinin farkinda olmalilar ve kolay pes edilmemelidir. Degisime ve
yeniliklere her zaman agik olunmalidir. Kadin SMMM ve YMM’lerin cam tavandan
kurtulmalarina yonelik alinacak bir takim dnlemleri su sekilde siralayabilinmektedir:

e Kadmlarin cinsiyet ayrimciligindan kurtulmasi i¢in bagli bulunduklari odalar
tarafindan egitimler, kariyer gelistirici seminerler diizenlenmelidir. Ayrica
toplumu bilinglendirmek amaciyla billboardlara reklamlar verilebilir.

e Her SMMM ve YMM’nin meslek etigi c¢ercevesinde hareket etmesi
gerekmektedir. Meslek odasi bu kapsamda egitim vermelidir.

e Toplumsal olarak bilinglenme sarttir kadin ve erkeklerde mesleki ayrimin
olmadigina dair belediyeler tarafindan toplumu bilin¢lendirme kampanyalari
baglatilmalidir. Toplumdaki kaliplasmis yargilar yikilirsa cinsiyete dayali
ayrimcilikta ortadan kalmis olacaktir.

e Bagimli calisan meslek mensuplar1 i¢in orgiit i¢i performanslarini arttirmak
adina, egitimler verilmelidir. Orgiite esitlik kavram getirilerek herkes tarafindan
benimsenmelidir. Orgiit ici kadin ve erkek esit tutulmalidir.

e Orgiit icerisinde zaman zaman etkinlikler diizenlenerek orgiitteki calisanlarin
iletisimleri kuvvetlendirilmeli. Yilsonu piknigi, yilbas1 partisi gibi...

e Kadimnlarda kendi iclerinde ev ve 0Ozel hayatin1 birbirine karigtirmamalidir.
Kariyerlerinde istekli ve kararli olmalidirlar. Yeteneklerini kesfederek iistiine

diismelidirler. Gerekirse uzman birinden destek almalidirlar.
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Muhasebe mesleginde de iist diizey pozisyonlarda kadinin ¢aligma hayatindaki
yerine bakildiginda cinsiyete dayali ayrimciliklarla karsilastigi goriilmektedir. Erkek
meslektaslarin, kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerlerine yonelik tutumlarini 6l¢mek igin
yapilan anket sonucunda kadinlarin cam tavana maruz kaldiklar1 ve bunun kariyerlerine
engel oldugu yoniinde tutum sergiledikleri sonucuna ulasilmaktadir. Geng yastaki
meslek mensuplarmin ileriki yastaki meslek mensuplarina oranla daha olumlu tutum
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Sebebi de yeni neslin Kkariyer hedefleri
dogrultusunda daha bilingli ve emin adimlarla ilerliyor olmasi varsayilabilmektedir.
Bekar meslek mensuplarinin evli meslek mensuplarina gére daha olumlu tutum
igerisinde olmasinin sebebi de evli meslek mensuplarinin ¢oklu rol tstlendikleri
varsayilabilmektedir. Bagimli calisan meslek mensuplarinin bagimsiz ¢alisan meslek
mensuplarina gére daha olumlu tutum sergilediklerinin varsayimlar1 arasinda bagimsiz
calisanlarin daha ¢ok ¢evresel zorluklarla kars1 karsiya kaldiklar1 sdylenebilir. Mesleki
deneyimi 15 yila kadar olan meslek mensuplarinin meslekte yeni olduklarindan 16 yil
ve daha fazla deneyime sahip olan meslek mensuplarindan daha olumlu tutum
sergiledikleri sdylenebilmektedir.

Kadinlarin cam tavana maruz kalmamalart i¢in kendilerine giivenmeleri
gerekmektedir. Toplumsal baskilarin istesinden gelmelidir. Kendilerini hedeflerine

ulasabileceklerine inandirmalidirlar.
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EK.1: ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

BIRINCI BOLUM
Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz,
( ) Kadin
( ) Erkek

2. Yas Grubunuz,
() 20-30
()31-40
()41-50
() 50 veiizeri

3. Medeni Durumunuz,
( )Evl
( ) Bekar

4. Egitim Durumunuz,
( ) Lise
( ) Lisans
( ) Yiiksek Lisans
( ) Doktora

5. Unvaniniz,

6. Calisma Sekliniz,
( ) Bagiml
( ) Bagimsiz
() DIger v

7. Mesleki Deneyim,
()15
()6-10
()11-15
() 16-20
()21 veiizeri

8. Karsi cinsten bir kisiyle ortaklik yapar misiniz?

10. Mesleki hedefinize ulastiginizi diistinliyor musunuz?
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11. Mali Misavir bir kadinin yonetici veya patron pozisyonunda olmasina bakis

ac¢iniz nedir?

IKiNCi BOLUM

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi

en iyi yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz.

> =
A5 3| s |2 a2
e - x ~ =)
2 X O| O N x |z
=>| > | | @ |=Q
=) SORULAR zsl s | 2|z |22
x S=| 2 < J | &2
3 g2 2| 2| E |&F
25| B €] 3|5
Y| Y X
1 Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.
2 | Evislerinde esit sorumluluk paylagimi gereklidir.
3 | Calisma yagami bir kadinin iyi bir anne ve es olmasini 6nler.
4 Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar1 performanslarini
olumsuz yonde etkiler.
5 Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma diisiincesi
kadmlarin kariyer hedeflerini sinirlar.
6 Kadinlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek igin belirli bir
plana sahiptirler.
7 Kadinlar i¢in iglerinde ilerleme ve gelisme olanaklari ¢ok
onemlidir.
8 Kadinlar bagarilt bir yonetici olmak i¢in gerekli yetenek,
objektif goriis ve inisiyatife sahiptir.
9 Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma
korkusu yasarlar.
10 Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma &zelliklerini

yitirirler.
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11

Kendine giiveni olan kadinlar, iist yonetici olmanin
zorluklarini kolaylikla asarlar.

12

Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme
konusunda isteksizdirler.

13

Kadinlar, maas, prim, statii gibi konularda ayrimeciliga maruz
kalirlar.

14

Ust diizey yoneticilik i¢in erkeklere kadinlardan daha ¢ok
firsat saglanmaktadir.

15

Kadinlar yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda
calistirillmaktadir.

16

Kadinlar ayn1 konumdaki erkek ¢alisanlarla esit iicret
almaktadir.

17

Kadinlar yonetsel gorevlere gelmelerini saglayacak egitim
firsatlarindan erkeklerle esit sekilde yararlanmaktadir.

18

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde) 6ncelikle
kadinlar isten ¢ikarilmalidir.

19

Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit performans
degerleme politikalar1 mevcuttur.

20 | Kurumda is yagami erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir.

21 Kadinlar erkek is arkadaslar ve iistleri ile rahat iletisim
kurabilirler.

29 Erkekler genellikle resmi olmayan kurum dis1 iliskilerin
etkisiyle kendi cinslerini kayirici davranislarda bulunurlar.
Kadmlar erkek-baskin iletisim aglarina girmekte

23
zorlanmaktadir.

24 Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin yonetici
yoktur.

o5 Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar yeterince
yararlanmaktadir.

2 Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik oldugunu
diistindiikleri mesleklere yoneltmektedir.

97 Kurum i¢inde gorev dagilimi kadin ve erkek i¢in farklilik arz

etmektedir.
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Kadin ¢aliganlar mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere

28 gore daha ¢ok caligmakta ve daha uzun siire beklemektedir.

29 Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan kilit
gorevlerde, kadinlar yeterince yer almaktadir.

30 | Kadinlar iist diizey yonetici olarak atanmamalidir.

31 Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik konumuna daha
uygundur.

32 | Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar baglh degildirler.

33 | Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar.

34

Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.

35

Kadinlar is diinyasinin giicliiklerine erkekler kadar direng
gosteremezler.

36

Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan {ist
diizey yoneticilikte basarili olamazlar.

37

Kadinlar uzun mesailere, sehirlerarasi ya da ilkeler arast
seyahatlere sicak bakmazlar.

38

Kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalari igin
siirhdir.

KATKILARINIZ iCiN TESEKKUR EDERIZ.
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