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Son zamanlarda yazilan muhasebe yapitlarindaki birkag makale,
herhangi bir isletmenin birbirleri ile iligkili olan béliimleri arasindaki
maliyet dagitimi ile ilgilidir (1). Burada, <birbirleri ile iliskili bélim-
ler» terimi ,maliyet dagitimlarini diger béliimlere yapan ve diger boliim-
lerden alan boliimleri tasfir etmek icin kullamilmistir. Servis béliimii,
iiretim boliimiine yardim ederken diger servis boliimlerinden yardim al-
diginda, boyle bir durum deginilen iliskili béliimleri agiklamada bir or-
nek olacakfir. :

Makalelerde karsilikh maliyet dagitimi problemlerini ¢ozmek igin
simultane dogrusal (lineer) denklem sistemleri ve lineer cebir kullanil-
mustir. Bu makalenin amaci, sozii edilen tekniklerin daha kuvvetle yayil-
masim ve planlama ve karar verme islemleri i¢in kullamlmalarini gos-
termektir. Bunlar bir girdi-cikti analizi sayesinde gergeklesecektir. Ayri-
ca girdi-gikt1 analizi 6zel durumdaki maliyet dagitim modelini ifade eden
genel bir modeldir.

MALIYET DAGITIMI MATRISI

Maliyet dagitimi matrisi (matris maliyet dagitimi) ile girdi-cikt1 ana-
lizi arasindaki bag gostermek icin, Williams ve Griffin'in kullandig1 or-

(x) John Leslie Livingstone. Ohio Devlet Universitesinde muhasebe yardimci pro-
fesoriidiir. Yazar, Ohio Devlet Universitesinde doktora aday: olan Gerald L.
Salamon’a makaledeki yardimc: tavsiyeleri i¢in takdirlerini sunar.

(1) Thomas H. Williams ve Charles H. Criffin, «Matrix Theory and Cost Alloca-
tion», The Accounting Review, (July -1964), s. 671-678. Neil Churchill, «Linear
Algbera and Cost Allocations : Some Examples», The Accounting Review (Oc-
tober 1964), s. 894-004. Rene P. Manes, «Comment on Matrix Theory and Cost
Allocations, The Accounting Review (July 1965), s. 640-43.
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negi 6diing almak yerinde olacaktir (2). Bu 6rnek karsilikli iliskisi olan
bes servis boliimii ile ii¢ iiretim béliimiine dayanmaktadir. Bu durum
asagidaki sekilde ozetlenmistir.

MALIYET DAGITIMI YUZDESI

Servis Boliimlerinden Dagitimlar

1 2 3 4 3
Servis Boliimlerine '

Dagitimlar 1 0 0 5 10 20
2 0 0. 13 -, .5 20
3 10 10 i a S 20
"4 5 0 10 0 20
5 10 10 5 0 0

Uretim Béliimlerine : - =
Dagitimlar A 25 80 20 0 10
B 25 0 30 40 5
C 25 0 20 40 5

Toplam 100% 100% 100% 100% 100 %

: ~ Dagitimlardan once, her bir boliimiin direkt (esas) maliyetleri;

Servis Boliimleri

1 $ 8,000
2 $ 12,000
3 § 6,000
4 $ 11,000
5 § 13,000
Uretim Boliimleri

A $ 120,000
B -$ 200,000
C -$ 80,000

$, sembolii dolar1 ifade etmektedir.

(2) Williams ve Criffin, A. g. e., s. £75.
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Asagidaki simultane denklemléer sistemi, maliyet yiizdesi ve direkt
maliyetler yardimiyla teskil edilir.

(1) . —05X; —.10X:. —.20Xs = 8,000
) X, —10Xs —03Xy =—.20X: = 12000
(3) —.10X; —o10X; + - X5 —.05Xi —.20Xs = 6,000
4) ~—. 05X, —10Xs + . X — 20X = 11,000
(5) e 10X T K. =05 + Xs = 13,000

Burada X, diger servis béliimlerinden maliyet dagitimlarimni aldik-
tan sonra, servis boliimii (i) nin yeni maliyet dagitimidir. Bu denklemler
matris seklinde Ax = b seklinde ifade edilir. A, maliyet dagitimlarinin
yiizdelik matrisidir. x ise X;, Xz, Xs ..., X5 elemanli yeniden dagitilan ser-
vis boliimii maliyet vektorii olup (b) de servis béliimiiniin direkt mali-
yetler vektoriidiir,

x icin sistemin ¢Oziimii, 6nce Ax = b ¢arpimindan x = A~'b yi elde
etmekle saglanir. Netice asagidadir.

-Xl— 13,657.4(;_
X2 17,503.59
x= 13X = 13,290.64
X4 16,368.06
Xs 16,780.64

Yukardaki (5) denklemi yukardan asagiya dogru topladigimiz da,
I5X, 4+ 80X 4 70Xs + 80Xy + .20Xs = § 50,000
elde ederiz.
Boylece toplam § 50,000 (servis boliimiiniin toplam direkt maliyetle-
ri ZB;) iiretim béliimlerine dagitilir. Uretim béliimlerine dagitilabilen
servis boliimii maliyetler yiizdelik matrisi kulanilarak, X; simdj iiretim

béliimlerine dagitilir. Bu dagitimi, sozii edilen yiizdelik matris ile x vek-
toriinii ¢arparak saglariz.
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25 @y oo . B wi0 13,657,46 21,755
25 0 30 40 .05 17,503.53
25 0. gu @ % 1329064 | = |14,787
— R 16,368.06
: E 16,780.64 13,458

ey Tisem Cle N
Servis boliimii mahyetlemun tekrar (yem) dagitim vektoru ile iire-
tim boliimlerinin direkt maliyetlerini toplayarak, iiretim boliimiiniin
toplam maliyetlerine (dagitilms ve direkt) ulagihir. Sozii edilen islem

asagidadir,

21,755 120,000 141,755

14,787 | + | 200,000 | = 214,787
13,458 80,000 93,458

Simdi aymi 6rnegi girdi<ikt1 analizi terimleriyle hesaplayalim ve yu-
karda kullandigimiz ii¢ takim matris islemi yerine tek bir matris ¢arpi-
m ile ayni neticenin elde edildigini gosterelim.

GIRDI — CIKTI ANALIZi

Girdi-cikt1 analizi herhangi bir kare matriste icerilen tiim miimkiin
birimler arasindaki islemleri 6zetler. Bu nedenden, asagida aym tarzda
tretim boliimiinden servis boéliimlerine maliyet islemlerinin olmayigini
gostermek icin sifir ekleyerek Grnegimizi ifade ederiz.

Bolimlerden Dagitimlar

1 2 3 4 5, A B £
Boliimlere 1 0 0 05 100 20 0 0 0
Dagitimlar 2 0 0 .10 05 .20 0 0 0
3 .10 .10 0 05" .20 0 0 0
4 05 0 .10 0 .20 0 0 0
5 J0° 10 55 0 g._. 0 D 0
A 25 80 20 MR T R | 0
B 25 0 30 40 .05 0 0 0
C -o2h g 20 =40 0w D 0
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Yukardaki matrisi A* olarak ifade edecegiz. Daha onceki gibi, vek-
tor x (tlim servis ve iiretim béliimlerini ihtiva eden 8x1) ve b’ yi (simdi
8x lik) kullamiriz, Daha 6nceki (5) denkemin A matrisi, servis boliimii-
niin yiizdelik degerlerinin ayn1 boyuttaki birim matrisinden ¢ikarilma-
siyla teskil edilmistir. Denklem (1) den (5) de dahil olmak iizere, asil
kosegenler birim katsayilan ve diger yerlerde katsayilarin sifir veya ne-
gatif oldugu goriinmektedir.

Simdiki bu islemi formiile eder ve belirleriz.
A=I—A"
Uretim béliimiine giden tiim servis boliimleri maliyetlerini acikla-
mak icin girdi - ciktr (3) sartlan
Ax = b dir (4).

b verildiginde ve x, bulmak istedigimizde,

x = A~'b denklemine sahibizdir.

Bu hesaplamay: yapacak okuyucu,

e 13,658
17,503
13,290

o 16,368

16,780

141,755

214,787
93,458

degerlerini bulacaktir ki, bu degerler daha 6nce iic adimli matris isle-
minde elde edilen neticenin aymsidir.

(3) Bakinz, R.C. Allen, Mathematical Economics, Mac-millan, 1963, s. 483, Bizim
formulasyonumuz kapali sistemden ¢ok agik sistemdir.
(4) Suphesiz, okuyucular Ornegimizde yer alan denklemleri tetkik edebilirler.
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Buraya kadar drnegimizde, degisen ve sabit maliyetler arasinda her-
hangi bir ayinnm yapmadik.

Belirli servis boliimleri sabit ve degisen maliyetlerin her ikisinede
sahip olsun. Ozellikle, farzedelim ki Boliim 1 ve Boliim 4 $ 2,800 ve $ 5,000
lik sabit maliyetleri ihtiva etsin. Sadece sabit maliyetler i¢in b vektorii-
nii yeniden tamimlayarak sabit maliyet dagitimlarini asagidaki sekilde
ayirabiliriz.

b  =[2000 0 O 5000 6 G Q0 0]

x' ismini verdigimiz x' i tekrar hesaplayalim : Sonra;

2,624
393
631

xli=A-Th = S dir.
333

1,130
2,967
2,903

Simdi, toplam $ 7,000, 1 b nin son ii¢ elemani, tiretim boliimiiniin
birlesik maliyetlerin sabit maliyet kismum temsil eder. Faaliyet seviye-
sinin degismesinde, sabit maliyetlerin ayirim: énemlidir. Siiphesiz, b’ nin
ilk bes elemam servis boliimlerinin toplam maliyetlerinin sabit maliyet
bilesenlerini gosterir. x den x’, nii ¢ikararak her bir béliimiin degisken
maliyetleri bulunabilinir.

Bu bilgilerle, her bir béliime tekabiil eden maliyetler toplam ¢iktiya
boliinerek birim degisen ve sabit maliyetler hesaplanabilir.

Degisen ¢ikt1 miktarlar: icin hesaplanan bu birim degisen maliyetler
ve birim sabit maliyetlerden, gelisen basa-bas analizi, degisebilen biitce-
ler ve her bir bdliimiin sabit masrafi icin tiiketme haddi hesaplanabilir,

Yukaridaki 6rnekte, direkt maliyet girdileri vektorii b, cikti vekts.
rii x, ¢ozmek igin verildi. Genellikle girdi-ciktr modeli, karsit amag icin
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kullambr. Verilen ¢ikti vektorii, gerekli girdileri belirlemek icin kulla-
nihr. Kisaca asagida tasfir edilen girdi-cikt1 modeli bu sefer ele aldigy
miz ornege beklenen cikti seviyesinden, gerekli girdi kaynaklarini hesap-
lamak i¢in bir planlama teknigi olarak uygulanacaktir.

" TEMEL GIRDiI — CIKTI MODELI

~ Leontief’e gore (5), girdi-cikt1 modeli ekonomik faaliyetler arasinda-
ki islemleri analiz eder. Herhangi bir faaliyet bir endiistriyi, bir firmay
veya bizim ornegimizde oldugu gibi tek bir béliimii de temsil edebilir.
Sadece bir asil girdi (genellikle emek) ve her bir faaliyet i¢in sadece tek
bir ¢cikt1 oldugu varsayilir. Diger faaliyetler icin girdi olarak hizmet eden,
~ her biri nihai iiriin veya ara mal iiriinii teskil eden, n faaliyet ve n gkt
mallar1 vardir. Sabit teknolojinin verdigi, sabit oranlarla siire¢ icinde
iiretim tesekkiil eder. Her bir faaliyette ikame kullamlmayarak sadece
tek bir siire¢ vardir. Tek bir siirecin kullanilmas1 alternatif siirecin mev-
cut olmadigini ifade etmez. Herhangi bir faaliyet sabit teknolojiyi kulla-
nan alternatif siiregleri iceren bir iiretim fonksiyonuna sahiptir. Bu sii-
reclerden kullamim igin belkide optimal olan hir tekini seger. Bu du-
rumda sec¢ilen slireg, sadece verilen fiyatlar takimi i¢in tercih edileni-
dir. :
Girdi-cikt: modelinin temeli, her bir faaliyet icin satir ve siitunlu is-
lemler matrisidir. Islemler matrisi asagidaki sekilde o6zetlenebilir.

n satirl &' o V:

1 satirh Ie 0 W
H i

sy 1 Siitun

stitunlu  stitunlu  toplami

V.. miktarlari (r,c = 1,2 ..., n) girdi olarak (c) faaliyeti tarafindan
kullaman r faaliyetinin parasal cikti degerleridir. Boylece, siitunlar faa-
liyetlerin girdi kaynaklarimi gosterirken, satirlarda her bir faaliyetin ¢ik-

(5) Wassily W. Leontief, The Structure of Emerican Economy, 1918-39, Ikinci
baski, Oxford Univercily Press, 1951. Modelin anlasilir tasfirini ¢ok iyi
Richard Mattesich’de verilmistir. Accounting and Analytical Methods (Ric-
hard D. Irwin, Inc., 1964) s. 295-311.
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t1 dagitimini gdsterir. n boyutlu (V;) vektorii, her bir mala olan nihai ta-

lebi (veya mal faturasi) ve V; (nxl) boyutlu toplam c¢ikt1 siitununu gos-
terir.

Boylece,
(1) Vi= v+t 3BV, F=1L2.., 0

n boyutlu satir vektorii, e, faaliyet i¢in (emek gibi) asil girdi maliyetleri-
ni gosterir. Tiim faaliyetler i¢in e. nin toplami asagidadir.

(2) W = zec

Uretim siirecinde sabit teknik katsayilarin oldugu varsayildiginda,
teknik katsayilar (n+1) elemanlh her bir siitunun tiim elemanlar1 siitun
toplami (V.) ye béliinerek elde edilir.

Yani,
Vrc

(3) Qe = r, c=- 2 eeey, I
V.

Siitun toplami V. de,

(4) Ve=cCo+ 2 ¥n dir.

Bunlar nxn derecede girdi katsay:r matrisini verir.
) A'=[ax]

Teknoloji matriste,

(6) A=1—A" dir.

1 —an —ain
—ax 1 —anm

A=
—an —an2 . ... 1

Tiim ciktilarin ara mali ve nihai mali kullanicilarina tam olarak da-
gntilmas) durumunu ifade eden sistemin ¢oziimii;

)] A V.=v dir.
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Dikkat edilirse, denklem (7) bize dogrudan dogruya asagda elde edi-
lecek e. yi vermez. Verilen nihai talep v, den yararlanilarak toplam gikti
V. hesaplanir. Sonrada e. hesaplanir.

(8) Vi= AN,

Tiim ¢iktilar kullanicilara dagitildigindan, her bir faaliyetin toplam
girdisi toplam c¢iktisina esittir. Yani,

(9) Vr = vc r=¢ d.ir.

Diger bir ifadeyle, herhangi bir faaliyetin satir toplami, siitun top-
lamina esittir.

Simdi, c ile gosterilen herhangi siitunun yerine yani ¢ = 0 oldugunu
kabul ettigimizde, denklem (3) tekrar asagidaki sekilde yazabiliriz.

(10) Arc = Vm/Vg

Her iki tarafi satirlar olarak toplarsak,

(11) z aro = b Vto/vo
r r

Denklem (4) benzer olarak asagidaki sekilde yeniden yazilabilir.
(12) Vo=¢ +2Z: Vo
Denklem (12) nin her iki tarafini V, ile bolersek,

Vor
(13 1= + 5,

Denklem (11)'i denklem (13) de yerine korsak,

elde ederiz.

(14) 1= + 3,

o

Denklem (14)'ii tekrar diizenliyerek,
(15) eo=Vo(1—2Z; ax) haline getirilir.

Denklem (8) ve (9) dan V, bilinmekte ve 2 a verildiginden, biz Flenk-
lem (15) den e,; hesaplayabiliriz. Hazir girdi-cikti modeline -sa}hlpken,
simdi verilen herhangi cikt1 seviyesinden yararlanarak bu moc.i_eh, gen.ak-
li asil girdilerin hesaplanmasi igin bir planlama aleti olarak ornegimize
uygulayalim.
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GIRDI — CIKTININ PLANLAMAYA UYGULANMASI

Normal olarak girdi-cikti uygulamalari, islemler matrisi igin veri
toplanmas1 ve toplanan bu verilerden teknik katsayilarin hesaplanmasi
ile saglanir, Daha 6nceki aym1 6rnegi kullanarak bu islemi takip edece-
giz. Tablo (1) de standart sekilde dolar islemlerine dayanan matris go-
riilmektedir. Tablo (1) de ki islemler matrisi baz1 aciklamalar1 gerektir-
mektedir Bu tabloya dikkat edilirse, maliyet dagituin modelinden fark-
I olup, ciktilar siitunlarda ve girdilerde satirlarda yer almaktadir, Stan-
dart islem matrisi, ¢iktilarin yer aldig: satirlar ve girdilerin yer aldig
siitunlarin bir transpozu seklindeki diizenlemedir.

’I‘ablo A |

GIRDILER

i e 5 4 5 A B C r Toplam
(Vr)

1 1,366 683 1,366 3,415 3414 3,414 13,658

2 1,750 1750 14,003 17,503

Ciktilar 3 655 1,329 1,320 665 2658 3,986 2,658 13,290

4 1,637 818 818 8,548 6,547 10,368

5 3,356 3,356 3356 3,356 167¢ 839 839 - 18,751

A 141,755 141,753

B 214,787 214,787

o] 93 458 93,458

ec 8000 12,000 6,000 11,000 13,000 120,000 200,000 80,000 450,000

Toplam (Vc) 13,658 17,503 16,290 16,368 16 781 141,755 214,787 93,458 450,000 977,600

V:, vektorii, daha 6nce bir adimlik maliyet dagitimi icin hesaplanan x vek-
torii ile aym gérinmektedir.
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13,65?
17,503
13,290
16,368
16,781
141,755
214,787
93,458

Il

\'&

Dikkat edilirse, siitun toplamlart V., vektorii, V. vektoriiniin basit
bir transpozu olup, béylece herhangi bir faaliyetin satir toplam, siitun
toplamina esittir. Nihai talep vektorii (V,) elemanlar iiretim boliimii ¢ik-
tiklarimi gosterir ki toplam (§ 450,000) dir. Tabloda asil girdilerin (e.)
toplamida $ 450,000 dir. isaret etmek gerekir ki, tablonun tiim toplam
degeri § 977,000 olup, bu deger asagida verilmistir.

2 (450,000) + 13,658 + 17,503 4 13,290 + 16,368 + 16,781 = 977,600

Buna gore tablo sistemdeki tiim faaliyetlerin toplam islem degerini iger-
mistir. Ulusal gayri safi iiriiniin makro-ekonomik degerine benzeyen ulu-
sal gelir, titketim ve bu gibi degerler ulusal gelir muhasebesinde, bizim
mikro safhadaki sistem faaliyetlerinin bir benzeri kullanilir.

Asil faktor 6demeleri veya faktor fiyatlarina gore sistemin gayri sa-
fi iiriin degeri $ 450,000 dir. Bu e. satirinin toplami, sistemin gayri safi
geliri veya toplam tiiketim yani V; siitun toplamidir.

Bu esas olarak ulusal gelir muhasebesinin iiriin ve harcamalar (mas-
raf) tarafinin benzeridir. Faaliyetler arasindaki islemler, iki kere sayma
islemine neden olmamak igin hari¢ tutulacagindan katma degerde gos-
terilmez. Boylece girdi-cikt1 analizi ekonomik sistemdeki faaliyetler -ara-
s1 islemleri analiz ve kaydetmesi bakimindan genellikle ikili girig muha-
sebe teknigi olarak sayilabilir.

Son olarak Tablo (1) in agiklanmasinda, Vi yani islemlei* (muame-
le) matrisinin sol iist kismindaki miktarlarin hasil edilmelerini gdster-
mek kalmaktadir. Sozii edilen bu degerler daha 6nce verilen maliyet
dagitim yiizdelerinin, her bir servis boliimlerinin toplam yeniden dag-

207



John Leslie Livingstone - Cev. Dr. Ahmet Oztiirk

tim maliyetlerine uygulanmasi ile elde edilir. Ornegin, servis boliimii (2)
nin toplam dagitim maliyeti 17.503 iin % 10 (yani 1750 $) boliim 3 ve 5'e
dagitilmis geriye kalan % 80 ni veya 14.003 § iiretim boliimii A ya dag-
tilmustir, A* elde etmek icin, simdiki a. yi hesaplarnz. Islemler matrisi-

nin (1) nolu siitununa (3) nolu denklemi uygularsak asagidaki degerlere
sahip oluruz.

Vi = 13,658
Vi 665
ay = — = 0.0487
Vi 13658
: Var 1637
ay = = = 0.1199
i 13658
Vsi 3.356
ass = = = 0.2457
Vi 13658
8.000
el/vi = = = 0.5857
13658

Toplam = 1.0000

Geriye kalan siitunlar i¢inde A* y1 hesaplamak i¢in ayni yol izlenir.
Sonra Matris A da

1.000 000 —0.1028 —0.0417 —00814 - —_00241 —0.0155 —0.0365
0.00 1000 —0.1317 0000 —0.1043 —0.0988  0.00 0.00
— 00487 —00759 1.000 —00812 —00396 —0.0188 —0.0186 —0.0284
A = | —01199 —0.0467 —00616  1.000 0.00 000 —0.0305 —0.0701
—0.2457 —0.1918 —02525 —0.2050 1.000 —0.0118 —0.0039 —0.0090

1.000 _

1.000
1,000

Ve | 10386 00319 0.1391 00737 00934 00313 00217 0.0471

0.0424 10378 0.1734 0.0402 0.1186 0.1082 0.0056 50.0094
0.0767 0.0947 1.0410 0.0995 0.0573 0.0314 00238 0.039%4
AT = 0.1312 00581 0.0889 1.0169 0.0203 00108 00348 0.0786
03096 0.2427 03485 0.2594 1.0643 00506 0.0235 0.0403

1.000
1.000

1000
dir.
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- Simdi, herhangi verilen nihai talep vektorii v; icin gerekh asil glrdl
kaynaklar: e. yi hesaplayabiliriz. -

Ornegin, nihai talep 6ncekinin 1/10 nu kadar olsun. Buna gore,

Ve =
14,176

21,479
9,346

Sonra denklem (8) den V. yi buluruz.

11.359

1.742
1.326
1.636
1.668

14.176

21.479

9.346

= Aly, =

Dikkat edilmelidir ki iterasyon hatas: hesaplama dogrulugunu azal-
tir. Tablo (1) den bilindigine gore V: nin ilk elemanlar1 hemen hemen
1.366, 1.750 $ olmalidir. Fakat bu degerler, yukarida elde edilen 1.359,
1742 v.s. degerlerinden oldukca farklidir. A* matrisi sadece dort haneli
ondalik sayilar1 kullanilmas: ile matrisinin tersi igin tek dogru hesap
isleminin yapilmasini saglar (6). Hesaplama hatas:i yiizde birin yarsi

i6) Ters Matris General Eletrik Time-sharing Servisini kullanarak- elde edilmis
olup ve onun kiitiphane programimin biri Matris olarak isimlendirilmistir.

.. Hatta bu program daha fazia (bu amag¢ i¢in matris garpimim gerektirme-
sine ragmen iglem siiresi 7 saniyedir. 8x8 matrisinin tersi i¢in gecen bu is-
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kadardir. Kullanicilarin an eyiiksek dogruluk arzulan igin ikili dogru-
luk programlarina miiracaat edilmesi tavsiye edilebilir (7).

Belirlenen V: ye sahip olunduguna gore, yapilacak iglem gerekli olan
asil girdi kaynaklan e. yi hesaplamaktir. Denklem (15) kullamlarak e.
asagidaki matris seklinde ifade edilebilir.

(16) e, =V,"Z

Burada Z asil ktsegenlerinde (1 — Za.) elemam ve diger yerlerde sifir
elemanlar olan bir matristir.

g (l S zr arl)
(1 —_— zr arl)

(1 '—Zr arn)

Bizim ornegimizde sahip oldugumuz Z matrisi asagidadir (8).

0.5857 0 0 0 0 0 0 0
0 0.6856 0 0 0 0 0 0
0 0 04514 0 0 0 0 0
0 0 0 0.6721 © 0 0 0
0 0 0 0 07747 © 0 0
0 0 0 0 0 0.8465 0 0
0 0 0 0 0 0 09311 0
0.8560

Raunding (iterasyon) hatasi diizeltilmis V. kullanarak
e.=[800 1200 600 1,100 1,300 12,000 20,000 8,000]

‘tablo (1) de dogrusunu gorebiliriz. Bu e. degerleri tablodaki asil girdi ge-
reklerinin 1/10 olmaktadir.

lem siiresi, Manes (a.ge. s. 641) tarafindan belirtilen 5x5 matrisin tersi igin
gecen islem siresi 10 saniye ile mukayese etmek ilging olur.-

(7) Ikili dogruluk programi kullammindski rapor igin, bakimz; Manis, a.ge.
5. 641,

(8) Dikkat edidiginde (1 - £r aro), A matrisinin situnlan toplanarak elde edile-
bilir.
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(16) nolu ifade genellestirilebilir ve islemler matrisinin herhangi is-
tenen dolar satirnm bulmak i¢in kullamlir. Z matrisi e ile gosterilebilen
€ yi bulmak igin uygulamr. Ayrica Z matrisi Z. asagidaki sekilde herhan-
gi bir r satirim1 bulmak icin formiile edilebilinir.

arl 0 « e 0
0 a.-z . a = 0
0 O 0. B

Sonra (16) nolu ifade genel sekilde

(17) r=V"Z  halini alr.
Ornegin r = 2 olsun. Sonra

23 =01317 ,  Zx = 0.1043 , Zs = 0.0988
ve diger tiim Zy = 0 dur.

satir 2 = V,"Z,

=[0 O 175 0 175 1400 0 0]

Bunlar Tablo 1 de goriildiigii iizere dogrudur.

Ozetlenirse, beklenen herhangi bir nihai talep vektoriiniin gerekli
olan asil girdilerin tahmini igin nasil kullamldig: gosterildi. Ilave olarak,
faaliyetler arasi islemlerin iliskisinin nasil ortaya konuldugunu da gos-
terdik. Bir kere A~! ve Z matrisleri hesaplandiginda ve servis karmasi sabit
kaldigx miiddetge, onlar herhangi bir beklenen nihai talep degerlerini bul-
makicin tekrar tekrar kullamlabilir. Ayrica cesitli nihai taleplerin etki-
lerinin yorumlanmas: ve hesaplama yiikii olduk¢a kolaydir. Bu neden-
den sozii edilen teknik; planlama, kaynak dagltum amaclar1 ve hem de
girdi ve gikt1 gerekleri icin uygun koordinasyon saglamas: gibi is-
vinliiklere sahiptir. Gergekte, teknik ve beklenen satiglar i¢in normal
butceleme isleminin baslamasini saglar ve sonra satig tahminlerine
uygun diger biitceleri ve dretimi belirler.

Fakat standart biitge isleminde bu dahili uyumluluk girdi-gikt1 ana-
lizinde oldugu gibi temin edilmez. Yani input-output analizinde herhangi
bir faaliyet ¢iktis1 onun iiriinii icin olan talepleri ile uygundur.
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Yukardaki agiklama sadece planlama igin girdi-cikt1 analizinin en
agik uygulamasidir. Daha fazla bilgiyi sunma seviyesi (sofistikate) ge¢-
meden once, modeli daha fazla ayrintida denemek gereklidir.

FIZIKSEL KATSAYILAR VE NUMARALAR (NUMERAIRE)

Buraya kadar ele alinan islemler matrisi dolar terimleri ile ilgili idi.
Islemler matrisi birim maliyetler veya fiyatlar daha emin planlama kul-
lanimim saglamasi icin fiziki miktarlar halinde aynlabilir veya ifade edi-
lebilir. Fiyat etkileri ve miktar degismeleri benzer yonde standart mali-
vet degisim analizi i¢in ayrlabilir. n sayida faalivet ile nihai talep vek-
torii ve asil girdi vektorii olsun.

xrw; ¢ faaliveti tarafindan kulanilan r faaliyetinin fiziki miktardaki  cik-
tist olsun. Sonra x.. elemanlar1 ve satirlarin karsit toplami olan  top-
lam fiziki ¢ikti vektoriinden fiziki islemler matrisi teskil edilir. f. asil
girdi miktarlar1 (isgiicii saati gibi) vektoriin, tiim faaliyetler icin topla-
m1 Y olsun. Boylece, fiziksel (fiziki) islemler matrisi asagidadir.

1 satirh ’ |
Xr 3

TC

X:

n satirh fe 0 i Y

n 1 siitun

situnlu  siitunlu  toplam

Sabit fiziksel katsayi t., varsayild: (9).

(18) te =
X T E= =12 s n

tr herhangi bir girdi katsay1 matrisi T*, yi teskil eder ve teknoloji
matris, T = 1 —T*, nxn boyuttadir. T matrisi altta emek girdi katsayr-
sini, (do) ilave edilerek genisletilebilir,

(9) Bunlar, standart maliyet sisteminde meteryal ve emek kullanum igin fizik-
sel standartlara benzemektedir,
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fc
(19) de =

timc=r
X:

Son olarak fiyatlarin iki vektoriine -ihtiyac; duymaktayiz. Bunlari; p,
birim mal fiyatlar1 satir vektorii ve birim c¢ikt1 basina diisen emek ma-
liyeti satir vektdrii (W) dir, Bu iki vektoriin her ikiside (n) boyuttadir.

Sistem T, x ve w i verilmis olarak alir. Tiim giktilarin nihai ve ara-
mal kullanim i¢in tam olarak dagitilmasindaki sartlar;

(20) TXr = x;
21) pl s—w  dirs

(21) nolu denkleme dikkat edilirse, p, birim emek maliyetine bagim-
I, w standart maliyet sisteminde miktarlarin caliyma siirecine gonderil-
digi gibi, tamamlanmis mallar standart meteryal, emek ve birim masraf
maliyetine baghdir. Diger bir deyimle, cikt1 fiyatlar1 genellikle muhase-
bede oldugu gibi asil girdi fiyatlarina dayanan maliyetler tarafindan be-
lirlenir, Ilave olarak, toplam isgiicii saat’i Y ve S toplam emek maliyetini
asagidaki sekilde hesaplayabiliriz .

22 N =deX;
=dcT'x. , ifade (20) yi ikame edersek,

ve

(23) -8 =px
=W Xr
=wT'x. , ifade (20) ikame edilerek ulagilr.

Daha once deginildigi gibi, cikt1 fiyatlar1 emek birim maliyetleri vek-
torii w, tarafindan belirlenmistir. w nin tayini p yi belirlediginden w nu-
maralama vektorii ad: verilebilir veya tayin edilen degerler icin genel pay
olarak isimlendirilebilir.

Boylece w, muhasebe sisteminde verilen standart maliyetler kiimesi
olarak aym amaca hizmet eder.

Kuramsal olarak belkide daha az kabul edilmesine ragmen, dikkat
edilmesi gereken w nin verilmis olmasinin hig bir matematik nedeni yok-
tur. Eger p verilirse, denklem (21),

-
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(24) Vrc - Pr Xre . d.iI‘.

Vi, iglemler matrisinin dolarla ifade edilen elemanlaridir. x.. ise fiziki is-
lemler matrisinin elemanlaridir. Denklem (3) den dolarla ifade edilen
teknik katsayilar a.. ye sahip oldugumuza gore,

Vre
dre =

Ve

j : Prx..
(25) =

Ve
= (Pr/PC)trc

Herhangi bir ¢ i¢in ¢ = r oldugundan Pc Xr = Vc dir.
Boylece a.. ve t. arasindaki iliski ilgili satir ve siitun birim fiyatlan ora-
m tarafindan belirlenir. Sonra verilen v, daha 6nce gosterildigi gibi sis-
tem coziilebilir.

: Simdiye kadar verilen nihai talep v.s, ile asil girdileri belirlemekte
genel girdicikti yaklagimim takip ettik. Islemler matrisinin son siitun
vektorii digsal veya verilmis olarak islem gordiigii gibi son satir vekto-
riinii (vani asil girdileri) belirlemede arzu edilmistir. Lakin, islemler mat-
risinin herhangi bir siitun veya herhangi bir satir1 digsal (bagimsiz de-
gisken) yapilabilir ve (i) satir1, j de siitunu gostersin. Sonra teknik kat-
say1 matrisi A, (i) satin1 ve (j) siitunu (bagimsiz degisken) atilarak (n—1)
sirast igin azaltilir ve toplam ciktimin V. vektoérii aym1 zamanda (i) sa-
tir1 atilarak (n—1) boyutunda olur. Denklem (7) asagidaki sekilde genel-
lestirilebilinir.

(26) AV.=v;

Burada; v; : faaliyet (j) ¢in verilen siitun girdi vektoriidiir (10).

ARTAN ANALJZ VE FIRSAT MALIYETi

Bu analizi fiziksel girdi ve cikt1 teriminde agiklamak icin yeni bir
ornek gereklidir. Bu 6rnek asagida verilmistir.

(10) Allen, a. g. e, s. 486-488.
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Siire¢ Girdileri Nihai Toplam
Talep Cikt1
1 2 3 (x:) (X»)
Siirec (1) (litre) 0 14 30 36 80
Ciktilar (2) (kg) 4 0 48 18 70
(3) (metre) 16 28 0 56 100
isgﬁcii (saat) 20 98 72 0 190

Denklem (18) kullamiarak bir an igin ti, yi hesaplanz.

4 16

ty = —— = 0.05 ty = —— =020
80 80
14 28

tp = —— =020 tg=—— =040
70 70

Sonra teknoloji matrisi T, de

1.00 —0.20 —0.30
T= | —0.05 1.00 —048 dir.
| —0.20 —0.40 1.00

Bunun ters matrisinin hesaplanma neticesi

1.13356 0.448934 0.555556
T-!' =| 0.204826 1.31874 0.694444
0.308642 0.617284 1.38889
Denklem (20) den G 80—
100

yukardaki iglemler matrisindeki degerlere sahip oluruz,
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Simdi siire¢ (1) den bir litrelik nihai ¢ikt1 iiretmek i¢in diger siireg-
lerden ne aldigini diisiinelim. Bunun -en iyi sekllde gosterilmesi Once ni-
hai talebi teskil etmekle olur, Yani,

0
X = 0 dir.
1
Sonra,
1.13356
Xi=T %= 0.308642
0.204826

Bu sadece T~ matrisinin birinci siitundadir. Béylece T~! matrisinin
siitunlari, bir birim c¢iktiyr nihai talebe géndermek i¢in her bir faaliyet-
ten (siiregten) olmasi gerekli olan iiriin miktarlarimi gosterir. Ornegin,
stireg (2) den 1 kg iiretmek icin 0.4489 litrelik girdiyi siirec (1) den, 1.31874

kg lik girdiyi siire¢ (2) den ve 0.617218 metrelik girdiyi de siire¢ (3) den
ister.

Dikkat edilirse 1.31874 kg lik siire¢ (2) den aramali ¢iktis1 gerekli
olup bu siire¢ ayn1 zamanda siire¢ (1) den ve siire¢ (3) den girdi istemek-
tedir. Bunun karsiti olarakta siireg (1) ve siireg (3) de siire¢ 2 den girdi
ister. Ayrica dikkat edersek, bu bilgileri T matrisi vermez. T matrisi bir
kg, siirec (2) de niiretmek igin 0.20 litrelik girdiyi siireg (1) den ve 0.40
metrelik girdiyide siireg (3) den istedigini gosterir, Lakin, bunlar dolay-
s1z veya «birinci round» girdiler olup sistem icindeki dolayh etkileri
(girdileri) gostermez. Tiim bu geri beslemelerden kendi ¢alistiktan son-
ra, toplam neticeler T~' matrisinde gdsterirler. Diger bir deyimle analiz,
diger sartlar degismemek kaydindan (ceteries paribus) ziyade diger sart-
larin degisimine (mutatis mutandis) goredir (11).

T-! «mutatis mutandis» matrisi kullamlarak fiziksel standartlar, il-
gili siireglere olan dissal faaliyetlerin talep baskilarina ¢alisma yiikiine

(11) Mutatis Mutandis v.s. Ceteris paribus yaklasimlarinin daha ileri tartigmm
ve aciklamasi ig¢in bakimz; Yuj Ijiri, Ferdinand K. Levy ve R.C. Lyon, <A

linear Programming Model for Budgeting and Financial Planning», Journal
of Accounting Research (Autumn 1963), s. 208-210.

216



Maliyet Muhasebesi, Planlama ve Kontrol igin girdi - ¢tkt1 Analizi

bagh olarak elverisli olabilir (12). Bu standartar gelecekteki lojistik de-
gismelerini planlanmasi, siireglerin biitgelenmesi, iiriinlerin planlanmasi
ve kontrol amaglari gibi faaliyetleri karsilamada faydal araglardir,

Simdi sisteme parasal degerleride katalim. Verilen birim iicret ma-
liyetleri w, den p yi hesaplamaktan ziyade, p, yi verilen fiyat vektorii
olarak almak daha uygundur.

p=[5 10 - 15]
elemanlar, litre, kg. ve metre basina diisen dolar maliyetini gostersin
(*). Biitiin bunlar her bir siirecin ¢iktilarimin litre, kg ve metre basina
diisen dolar maliyetlerini gosterir (13). Son denklem (21) den,

28 w=pT=[15 3 87] dir

Denklem (19) kullaniarak emek girdi katsayilari hesé.plamr.

(29) d.=1[20/18 98/70 72/100]
— T35 . 14 072 1

ve denklem (22) den toplam isgiicii saat bulunur,

bu degerin dogrulugu ayni zamanda islemler matrisinden tasdik edilir.
Sonug olarak denklem (23) den, toplam emek maliyeti S,

(31) S=wX.=1200$% dir. Simdi dolarla ifade edilen islemler
matrisi tamamlanabilir,

(12) Diger faaliyetlerin talep miktarlarindaki servis béliimlerinin bagml ozel-
lizinin tartigim igin ve karsihikl iliskisi olmayan bodlumlerle ilgili kontrol
teknikleri ve biitgeleme ifadesi igin bakimiz; Gordon Shilinglaw, Cost Ac-
counting gézden gegirilmis baski, (Richard D. Irwin, Inc, 1967) s. 481-484.

{13) Direkt maliyetin dogrusal orami ve miktar1 sistemde verildiginde p ve w
hem ortalama ve hemde arian birim maliyetleri gosterir.

(x) Esas yapitta, paund, gallon ve feet kiip kullamilmg, fakat biz okuyucula.ra
“daha anlagilir olmas: ‘icin bunlar yerine, litre, kg. ve metre 019'“ birim-
lerini kullandik.
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Siire¢ Girdileri Nihai Toplam
Talep Cikt1

1 2 3 Ve V.

CIKTILAR (1) | o 70 150 180 400
) 40 0 480 180 700

3 | 240 420 0 840 1,500

e | 120 210 870 0 1,200

Toplam V. | 400 700 1,500 | 1,200 3,800

(24) nolu denlkemde oldugu gibi v.. yi hesaplamak igin, x. ile onlarin
birim maliyet fiyat: ile carpilir, (31) nolu denklemde gosterildigi gibi
emek maliyetleri e, § 1200 toplamda denge rakamlar1 (14) olarak ige-
rilmektedir.

Simdi fiyatlardaki degismenin etkilerini ele alalim. Farzedelim ki,
ticret haddi artis:1 siireg (1) de yer alsin.
Daha once fiziksel ve dolar islemler matrisinde goriildiigii gibi, 20 saat-
lik emegin maliyeti § 120 dir. Saat bagina ortalama iicret haddi $ 6 dir.
Ortalama bir saatlik iicret haddi § 10 olsun.

Denklem (29) an Siireg 1 icin emek girdi katsayis1 (15) di;

d; =025 dir.
Birim ¢ikti bagina emek maliyeti vektorii W, yi hesaplamak igin, iicret
haddi ile d; carpilir. Daha 6nce W (w nin birinci elemani) 0.25 ile § 6

carpilarak 1.5 oldugu goriiliir. $imdi ortalama iicret haddi $ 10 ile car-
pilirsa,

Wi = 0.25(§ 10) = 2.5
ve
W=[25 3 87] dr (16).

(14) ‘Bu rakamlar her bir Wr (w'nin elemanlar1) ile buna tekabiill eden Xr

elemanlar ile carpilarak elde edilir. Ornegin, W1 = 15 X1 = 80 ve el
= W1 X1 = 15 (80) = $ 120,

(15) Sirecteki bir birim ¢kiiy1 hasil etmek igin gerekli olan isgiicii (emek)
saatlerini gosterir.
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Denklem (23) den, toplam emek maliyetini hesaplariz,

= $ 1,280 dir. Goriildiigii gibi onceki dolar islemler matrisindeki
$ 1200 dolar dan daha fazladir. $ 80 dolarlik artis, $uphes1z siireg 1, deki
$4, bk dicret artis1 ile 20 saatin carpimidir. Bu w’ jle gosterilen W dek1
deg1$me kullamlarak, dolaysiz olarak hesaplanabilir. Sonra,

ve
W'X; = §80 = §' , bu toplam iicret faturas: icin artmmstir.

Gozden gegirilen yeni w degerlerinden, dolar islemler matrisi elde
edilir. Ilk 6nce, denklem (21) den,

32) P=wT"'=[6.13356 10448934 15.555556 ] dur.

X« Vve , bu yeni birim fiyatlarla ¢arpilirsa, tekrar gozden gegirilen
dolar islemler matrisi bulunur.

Daha onceki dolar islemler matrisi ile mukayese edildiginde siireg
(1) deki $ 80 Lk iicret artisi, aym siirecte $ 90.69 lik toplam ciktida ar-
tig, slireg 2 de $ 31.42 ik artis, siirec 3 de $ 55.56 lik artig, yani toplam
olarak toplam ¢iktida § 117.67 lik bir artis sagladigini gosterir. Bu ilis-
kili faaliyetler aras1 sistemdeki cogaltan etkisini aciklar. Eski ve tekrar
gozden gecirilen P vektoriindeki farkhilign gosteren P' ye baglh olarak
artma yaklasimim tekrar daha dolaysiz olarak analiz edilebilir. Denklem
(32) den;

(33) Pl =w! T-' = [ 1.13356 0.448934 0.555556 ]

X, Ve i carpmak icin p! kullanmak doar islemler matnisindeki de-
gismeler belirlenebilir. Siiphesiz bu degismeler, siire¢ 1'in iicret haddin-
deki degismeye bagli olarak her bir siiregin girdi-cikt1 elemanlarinda ha-
sil olan artmadandir. Boylece, asil girdiler maliyetindeki her bir artma
icin, karsihikly iliskili faaliyetler aras1 sistemde, yiikselen siire¢ firsat
maliyetlerini ikame eden bir kiime vardir.

(33) nolu denkleme tekrar bakmak yerinde olur ve dikkat edilirse,
p' elemanlar1 T-! matrisinin birinci satir1 ile aymdir. Bunun nedeni asa-
g1da verilmistir. Siire¢ (1) de emek maliyetleri § 4 yiikselmis_tir. Bu yiiz-

(16) Denklem (28) ile mukayese edildiginde, W nin geriye kalan elemanlar:
degismemisgtir, _ i
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den 4 litrelik cikt, siirec 1 de bir saatte iiretilmekte ve litre basina emek
maliyetinin artis1 § 1 dir. Diger bir ifade ile, daha 6nce bulundugu gibi
W' =1 dir.

Simdi T~! matrisinin birinci satir1, herbir siirecin bir birim ¢ikt1 iire-
timi icin siire¢ (1) den istedikleni litre ile oOlciilen girdileri gosterir. Es
deger olarak, bu satir siire¢ (1) de litre basina diisen maliyetlerin § 1 li}
artisgindan herbir siiregteki birim basina maliyet artisini gosterir, Bu
yiizden, verilen tam dogrusal oransal sistemi genlestirebiliriz. Yani, T~
matrisinin (i) satiri, (i) siirecinin birim maliyetindeki $ 1, lik artis ba-
sina, her bir siirecteki birim alternatif maliyeti gosterir. Boylece, (33)
nolu denklemi kullanarak, herhangi bir siirecin emek haddindeki degis-
menin, sistem lizerindeki etkieri kolayca ve siiratle hesaplanabilinir.
Emek hadleri daha fazla siiregte degistiginden ferdi degismelerin etkile-
ri eger arzu edilirse ayr1 ayr1 ve sonra da toplam olarak belirlenebilir.

Onemsemek gerekir ki, bu maliyet degisim analizi ve etkileri T mat-
risinde herhangi bir diizeltmeye gerek duyulmadan belirnelebilirdi. Siip-
hesiz, T matrisinde herhangi bir diizeltme yapilirsa, analizlerde kullani-
m icin, bu diizeltmeye gére yani T~ ters matrisinin hesaplanmas1 ge-
rekli olacaktir. Bu fiziki iliskilere ve kesin bagimsiz fiyat vektérlerine
dayanan sistem ,asil temcl olarak parasal degerleri kullanan sistemden

daha avantajhidir (17).

Eger sistem dolar iselmler matrisinden teskil edilirse, ticret haddin-
deki herhangi bir degisme (veya diger bir fiyatta) girdi-<cikt1 katsayilari-
m degistirecek ve yeni ters matrisin hesaplanmasi gerekli olacaktir.

Dikkat edilirse, herhangi bir artan maliyet olarak asil girdi birim
maliyeti ve firsat maliyetine ilgili olarak onun sistem maliyetleri iizerin
deki degismeleriyle ilgiliyiz. Sistemin faaliyetleri arasindaki iliskileri gos-
teriidiginde daha fazla maliyet (18) ic¢in artan maliyet, firsat (alter-
natif) maliyet olarak terimlendirilirler.

" Sartlar degistirildikten sonra (mutadis mutandis) da, iicret haddi ile
ilgili toplam feda etmeyi yansittigindan bu dogru bir firsat maliyetidir.

(17) Muhasebede, fiziki ve parasal degerlerin daah genel ve tam tartigimi igin
bakimz : Yuji Ijiri, «Physical Measures and Multi-Dimensional Accoun-
ting» Research in Accounting Measurement, RK. Jaedicke, Y. Ijiri ve O.
Nielsen, (American Accounting Association 1988) s. 150-164.

(i8) Bizim ornegimizde, sire¢ 1 deki iicret haddi arttisinin artan maliyeti$60,
toplam c¢ikti maliyetini § 177.67 yukselmistir.
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Diger bir deyimle, digerleri sabit kaldiginda tek bir iicret haddindeki
degismenin diger tiim faaliyetler iizerindeki etkisin hesaba katar.

ISLEMLER MATRISINi GENISLETME

Buraya kadar ilgilenilmeyen faktorleride hesaba katarak analiz ge-
nigletilebilinir. Ornegin, devre basi ve devre sonu envanteri kavrami he-
niiz ele alinmadi. Asagidaki anlamda ifade edilmemis envanter varsa-
yimu vardir. Verilen herhangi bir sistemin faaliyetleri arasindaki iligki-
lerde ,birinin ¢iktisi digerlerinin girdisi olarak kullanilir. Bu durum ¢ok
berizemesede sistemin envanter almadanda galismaya devam edecegini
bildirir. Envanter olmadigindaki durum yumurta olmadan tavuk iiret-
meye veya bunun karsitina benziyebilir (19).

Islemler matrisinde envanterlerin ve diger faktorleri ilave ederek
sistemin genisletilmesi saglanabilir. Tek bir nihai talep vektorii yerine
asagida nihai talebin her bir bileseni olabilen siitun vektorleri serisine
sahip olunabilir. : :

Daha ileridiretim Diger firma ArB i N

Envantere olmadan disariya kullamim i¢in simiflandirmasma

ilave icin ~ satilan ¢iktilar satilan ¢ik- giren miisterilere
tilar satilan

Benzer olarak, asil girdiler vektdrii de asagidaki seriler gibi satir
vektorii olarak ayrnlabilir,

Stok tiikenmesi
Dolaysiz Dis Alimlar
Amortisman i
Meteryaller

Emek :
Degisen Maliyetler
Sabit Maliyetler
Kar Marji

(19) Faaliyetler icin kendi ciktiklarm girdi olarak kullanmalsr1 mumkiindiir.
Genellikle kendi kendine tuketim ciktiya karsi bir karsittir. Karsit yakla-
sim igin, bakmmiz; Yuji ljiri, An Application of Input-Output Analysis
to Some Problems in Cost Accounting=, Management Accounting, (April
1968), s. 60-61.
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Boylece, siirecler veya faaliyetlerarasi akimlar1 bildiren sektore ila-
veten ¢oklu nihai talep ve asil girdi bilesenler vektorlerini iceren genis-
letilmis islemler matrisine (fiziksel veya parasal terimlerde) ulasilir (20).
Geriye kaan sektor normal olarak iiretim sektoriidiir,

Herhangi bir hesaplamay: saglamak amaci ig¢in ¢oklu nihai talep
vektorlerini ve asil girdi bilesenlerini tek bir vekt6r halinde birlestirmek
gereklidir. Lakin, belirlenmis vektoriin (genellikle asil girdilerin) hesap-
lanmasindan sonra tekrar bilesenlerine ayrilarak genisletilmis islemler
matrisi elverisli hale getirilir. Ayirma daha once, degisik bilesenler ara-
sinda tesis edilen oranlar1 (meteryaller, kir, defisen maliyet ve kar ara-
sindaki oranlar gibi) veya simirlamalarin kullanilmasi ile yapilabilir.
Fazla elverisli olan envanterlere olan talepleri karsilamak igin disaridan
satin alinan dolaysiz girdiler gibi herhangi bir bilesen aylak (slack)
olarak hizmet edebilir.

" Sabit maliyetler, amortisman ve kar gibi sabit kalemler yigim ile
ilgili daha 6nce not edilen bilgiler gozlenmelidir. Ayrica hatirlanmalidir
ki, islemler matrisi herhangi bir simetrik sart: karsilamas1 gerekir; bu
toplam girdilerin toplam ¢iktilara esit olmasidir. Boylece, 6rnegin amor-
tisman ve kar gibi asil girdi bilesenleri kuramsal cikti tamlarina sahip
olmalidir. Siiphesiz, birlesik nihai talebin ve asil girdilerin dolar toplam-
lar1 ayn1 olmalidir.

SONUCLAR

Her modelde oldugu gibi, girdi<ikt1 analizi de kesin varsayimlarla
sartlandinlmistir. Bunlar daha once tasfir edilmesine ragmen asagida
tekrar kisaca deginilecektir. Modelin uygulanmasi beklenildiginde, bu
varsayimlarin saglanmas: gereklidir. Asagida verildigi gibi iic kritik var-
sayim oOzetlenebilinir.

(20)’ ‘Devre sonu envanterleri, masraf ve karlan ihtiva etmek icin genisletilmis
iglemler matrisinin herhangi bir érnegi, Shawki M. Farag, «A Planning Model

for the Divisionalized Enterprise», The Accounting Review (April 1968),
8. 317-318, adli yapitta yer almaktadir.
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(a) Her bir faaliyet icin tek standart cikti: Her bir faaliyetin tek
bir standart gikt1 iiretmesi gereklidir, Eger bireysel faaliyetler

- tirettigi mallar1 degistirdiginde, teknoloji matrisini teskil etmek
icin gerekli olan sabit girdi-cikt1 katsayilarim belirlemeye muk-
tedir olunamiyacaktir. Eger ek veya tali iiriin varsa, onlarin sa-

bit kombinizasyonda iiretilmesi gereklidir. Boylece siirecin her

bir iiriin miktarlan arasinda sabit oran mevcut olup, bu kom-
binizasyon standart olmus tek bir ¢iktiyr belirleyebilir. Ayrica,

tek girdi-cikt1 katsayilarindan daha fazla alternatif yaratacagin-
dan, aym iiriin iki veya daha fazla siire¢ tarafindan iiretilmelidir.

(b) Sabit girdi-gikt: katsayilari: girdi kullanan siiregler arasindaki
oranlarm degisebilmesi s6z konusu degildir, Eger boyle girdi ika-
meleri soz konusu olursa ,teknoloji matrisi elde etmek igin sa-
bit girdi<cikt: katsayilarin1 belirlemek olanaksizdir.

(¢) Dogrusal (lineer) homojen iiretim fonksiyonu: girdi ve giktilar
arasindaki iliskilerin sadece dogrusal degil aym1 zamanda homo-
jen olmasi-gerekir. Dogrusal homojenlik i¢in matematik kural
asagida verilmistir (21). . '

fkx o ol ki) = kf (x1, X2, --.-.- Xn)

Ornegin, fonksiyon y = aixi + a:x: sartim1 gerceklestirdiginden;
atkx; + akx: =k (axi + a:x) dir.

Lakin, fonksiyon y = c+ X+ axz bu sart1 karsilamadigindan,
ct+akxi+akxe # k(¢ + axi + ax)

Modelde teknoloji matrisinin her bir siitunu firmanin iire-
tim fonksiyonunun herhangi bir siirecini temsil eder. Eger her-
hangi bir siire¢, mevcut sabit terime ragmen, dogrusal degilse,
x'in her bir degeri icin farkh girdi-gikt1 katsay: gerekli olacak-
tir. Bu yiizden tekrar, teknoloji matrisi i¢in sabit glrdx-gl.ktl kat-
sayilarina sahip olunmayacaktir.

(21) Bakimz; Allen, a.g.e. S. 355.
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- Yukarida belirlenen varsayimlara gore, girdi-ciktr analizi bu maka-
lede gosterildigi gibi yararlica uygulanabilir. Firmalararas: ve endiistri-
lerarasi ekonomik analiz icin oldugu gibi, girdi-cikt1 analizi firma icin
degerli bir teknik olamamasinin bir nedeni olmadi1 goriilmektedir.
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