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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA KALITE DENKLIiGi

Giiniimiizde bilginin ve sermayenin smirsiz dolasimi artik diinyay1 biiyiik bir koy
haline getirmektedir.Bu baglamda insanlar artik bir diinya vatandasi haline gelmekte
tiim diinya ile etkilesim haline girmektedir.Calismada, soz konusu diinya kosullarinda
ortadgretimden mezun olan 6grencinin aldig1 uluslar arasi ikinci diplomasiyla tiim
diinyanin belli iiniversitelerinde egitimi siirdiirebilmesine olanak veren organizasyonlar
incelenmistir.

Calismamin birinci boliimiinde konuyla ilgili temel kavramlar ve bu kavramlarin
tarihsel gelisimi ele ahinmistir. Kalite kavramimin tarihsel gelisimi, Toplam Kalite
Yonetimi,kalite kavramimin Tiirkiye’deki gelisimi ve denklik (akreditasyon) kavram
bu boliimde ele alinan konulardandar.

Calismamin ikinci boliimiinde, temel konular olan Uluslararasi Bakalorya
Organizasyonu ve Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi ele ahinmistir. Bu kisimda s6z
konusu organizasyonlarin yapisi, 6grencilere saglanan imkanlar, ilgili programlarin
yapisi gibi acgiklayici boliimler bulunmaktadar.

Son olarak calismanin ii¢iincii boliimiinde, ortaéogretim kurumlarinda kalite denkligi
kavraminin iki boyutundan birincisi olan denklik alma siireci ve bir diger boyutu olan
denkligi aldiktan sonra ortaégretim kurumunun ulusal ve uluslararas1 bazda gosterdigi
basar seviyesi incelenmistir.

Anahtar Sozcikler

Egitim Kalite Ortadgretim Toplam Kalite Yonetimi

Akreditasyon Uluslararasi1 Bakalorya Avrupa Uluslararast Uluslararast Bakalorya
Organizasyonu Okullar Birligi Diploma Programi

111



ABSTRACT
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA KALITE DENKLIGI

Nowadays, the unlimited circulation of information and capital has developed the globe
into a big village. In this context, people are becoming world citizens and interacting with the
entire world. In this study, the organizations which allow a student with a high school degree,
to continue his/her education at certain universities over the world when he gets a secondary
international degree, within such global conditions, are examined.

In first part of this study, main concepts related to this issue and historical development
of these concepts are discussed. Historical development of quality concept, Total Quality
Management, development of quality concept within Turkey and concept of “accreditation”
are also discussed in this part.

In second part, two basic items, namely “International Baccalaureate Organization” and
“European Council of International Schools” are discussed. In this part, explanatory sections
such as constitution of these organizations, opportunities offered to students, structure of
related programs take place.

Lastly, in third part, National Syllabus and syllabus of International Baccalaureate
Degree Program are compared with the help of sample schedules and success of students are
investigated. In this sense, it is concluded that related programs give students very important
and also international opportunities and also help to increase students’ level of success.

Key Words
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ONSOZ

Tez calismasi kiiresellesen diinyada temel hizmetlerden biri olan egitim hizmetinin,
nasil uluslararas1 bir boyuta geldigini ve ¢esitli standartlarla tek bir sistem haline doniisiinii
anlama ¢abasidir. Bahsi gecen Uluslararasi Bakalorya Programi global boyutta bir egitim
otoritesi konumuna gelmekte ve olusturdugu miifredat diinyadaki pek ¢ok okul tarafindan
kabul gormektedir.

Ortadgretim kurumlarinda kalite denkligi basligi altinda birinci boliimde kalitenin
ilk ortaya ¢ikigindan gilinlimiize gelisimi ele alinmaktadir. Bununla beraber denklik kavrami
ve egitimde kalite anlayis1 bu boliimde incelenecektir. Ikinci boliimde Uluslararasi Bakalorya
Organizasyonu ve Avrupa Uluslararast Okullar Birligi’nin tarihgeleri, isleyisleri ve denklik
siirecleri aciklanacaktir.

Son boliim olan uygulama bdliimiinde de Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu’nun
iki boyutu olan denklik siireci ve denklikten sonraki uygulama ve programin basarisi boyutu

ayr1 ayri ele alinacaktir.

Borga KUCUKKAYALAR

Ankara,2009
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GiRIS

Kalitenin vazgecilmezligi ve tum dunyada en 6nemli kistaslardan biri haline
gelmesi, dunyadaki tum hizmetlerde oldugu gibi egitim hizmetinde hissedilmeye
baglamigtir.Yurtici yada Yurtdigi egitim kurumlarina digsen ise bu gelismelerin
farkinda olmak ve gelismeler yonunde adimlar atabilmektir. Her konuda oldugu
gibi ileriyi goren, ongorusu kuvvetli kurumlar bu rekabet ortaminda ayakta
kalirken, caga ayak uyduramayan ve gelecedi géremeyen kurumlar yok olmak
zorunda kalacaktir. Tum igletmecilerin bildigi gibi kapali bir sistemin yasama
sansi ¢ok azdir. Bu baglamda tim dinyada cesitli kurumlar ortaya ¢ikmis ve
kendi egitim standartlarini ortaya koymuslardir. Bu standartlari uygulayacagini
vaat eden ve uygulamaya baslayan okullar o6grencilerine ¢ok genis bir

yelpazede imkanlar sunmaktadir.

Dudnya vatandaghgl kavraminin ¢ok¢a duyuldugu gunumuzde artik
dinya ogrenciligi kavraminin da duyulmaya baslamasi isten bile degildir.
Bilginin ve sermayenin kuresel boyutta bu kadar hizli dolastigi digunulduagunde
egitim hizmetinin ve 06grencinin de artik uluslararasi arenada dolagimi
baslamis ve hizla artmaktadir. is bu calisma 3 temel bélimden olusmaktadir.
ik bélim de calismayla ilgisi bulunan temel kavramlar ele alinacaktir. ikinci
bdlimde calismanin esas konusu olan egitim kurumlarinda denklik ¢alismalari
incelenecektir. Son bolimde ise drnekler Uzerinden uygulamalar ele alinacaktir.
Calismada bahsi gecen Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (IBO),
Uluslararasi Bakalorya (IB) programi, Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi ise

(ECIS) kisaltmasiyla kullanilacaktir.



1.BOLUM : TEMEL KAVRAMLAR

Calismanin ilk béluminde sirasiyla kalite kavrami, denklik kavrami ve egitim-
kalite iligkisi ele alinacaktir. Bu kavramlar arasindaki iligkiler kalite denkligi

sureci ¢cercevesinde incelenecektir.

1.1.KALITE KAVRAMI

"Eger bir adam ev yaparsa ve bu ev ¢Okerse ve oOlen olursa, yapan da
éldurtlmelidir" M.O. 3000 yillarinda kaliteye atif yapan ilk eser olan Hammurabi
yasalarindan gunimuize geldigimizde, kalite kavraminin Kklresellesen
dinyamizda ne kadar dnemli ve vazgecilmez bir konuma geldigini gormek hig
de zor olmasa gerek. Gunumuzde tuketici ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in mal
ve hizmet Uretimi tek basina yeterli olmamakta; bunun yaninda mdusteri
beklentilerinin de en Uust diuzeyde tatmin edilmesi gereksinimi ortaya

¢lkmaktadir.

Musteri beklentilerinin tatmin edilmesinde, kalite kavrami bir Olgu
olarak kabul edilebilir. Geleneksel anlamda kalite, Urunin standartlara
uygunlugu, amaca ve kullanima uygunlugu, ihtiyaglari kargilama derecesi ya da
kusursuzluk anlayisi olarak tanimlanabilmektedir. iletisimin ve ulasimin diinya
genelinde kolaylagsmasi ve ucuzlamasiyla bugun artik insanlar her Grune ve
hizmete kolaylikla ulagabilmektedir. Bu demektir ki bir Ulkenin pazarina o
ulkenin kendi uretim merkezlerinin disinda baska bir Ulkede Uretilen mal ve
hizmetler rahatlikla girebilmekte ve diger urunlerle kolaylikla rekabet
edebilmektedir. Bu rekabet uluslararasi boyutta yasanabilecegi gibi yurtici

firmalar arasinda da yasanabilir.

Kisaca gunumuzde rekabet kavrami anahtar kelimedir. Firmalar ve

diger tum organizasyonlar artik bagari saglamak icin farklilasmak zorunda



olduklarini rahatlikla gérebilmektedirler. Bu farklilasma c¢esitli boyutlarda olabilir.
Ornegin kimi firma UrGnlerinin fiyatl agisindan bir farklilasmaya giderken bir
digeri de Uranundn bir baska Ozelligini 6n plana ¢ikarabilir. Bu igletmenin
izleyecegi politikaya baghdir. GlinUmuzde tuketici tim dunyadaki Granleri
rahathkla inceleyip kiyaslayabildiginden tuketicinin satin alma kararini firma
acisindan kendi uranune yonlendirmek artik ¢ok zor bir istir. Bu nedenle
firmalar gesitli yollar kullanarak kendilerini dinya pazarinda konumlandirmaya
caligirlar. iste bu asama da kalite kavrami devreye girmektedir. Kalite kavrami
insanlarin ve sistemlerin "hata yapmasi" ve "mikemmele ulasma istegi"
gerceginden ortaya ¢ikmistir. Latince nasil olustugu anlamina gelen "Qualis"
kelimesinden turemis ve "Qualitas" kelimesiyle ifade edilmigtir.Kalite'nin degisik
tanimlari bulunmaktadir:
> Kalite, bir hizmet veya urinin isteklerine uygunluk
derecesidir’ .
> Kalite “isteklere uygunluk® olarak da tanimlanabilir. istekler,
anlasiimamalari, imkansiz olacak sekilde agiklanmali, dlgiimler bunlara
uygunlugu surekli denetler sekilde olmalidir. Tespit edilen uygunsuzluk
kalitesizlik demektir. Boylece kalite problemleri uygunsuzluk problemleri
haline gelmektedir. Kalite, bir driiniin gerekliliklere uygunluk derecesidir?.
> Kalite, Urun veya hizmeti ekonomik yoldan ureten ve

msterilerin isteklerine cevap veren bir tretim sistemidir®.

Ozetle alici tarafindan aranilan belirli sartlari en iyi karsilayan
anlaminda kullanilan "Kalite" kisaca "amacglara uygunluk derecesi" olarak
tanimlanabilmektedir. Buradaki amac¢ kullanici kimsenin veya tlketicinin istek

ve gereksinimleri olmaktadir.

Kalite, sinirlari devamli genisleyen bir kavramdir. Teknoloji, degisen

kosullar, ihtiyacglar kaliteye degisik boyutlar getirmektedir. Bu baglamda kalite

! Avrupa Kalite Kontrol Organizasyonu http://www.gael.fr/eoqc/ Erisim Tarihi: 06.07.2006
? Crosby, Philip B., Quality and Me: Lessons from an Evolving Life,1999 sf.23
3 Japon Sanayi Standartlar: Komitesi, JIS www.jisc.go.jp/eng Erisim Tarihi: 18.10.2007



niteligi bakimindan dinamik bir 6zellik tagimakta, tuketici ihtiyaglarina paralel
olarak gelismekte ve degismektedir. Bu degisim ve gelisime adapte
olunamadiginda ortaya kalitesizlik veya dusuk kalite kavrami gikar. Dusuk
kalite, imalatgi icin hatalari bulma ve diizeltmedeki maliyet demektir. Ureticilerin
bircogu icin dusik kalitenin karlilik Uzerine olumsuz etki yapmasi gergeqQi
ortadadir. Bazen bu maliyetler buyuk boyutlara ulasabilmektedir.Ayrica dusuk
kalitenin alicilardaki guven kaybindan dolayi Grinun piyasa payinin azalmasina

neden olacagi da aciktir.

1.1. Kalite Kavraminin Geligsim Sireci

Kalite kavrami insanlik tarihinde medeniyetlerin ilk olugsma yillarindan
itibaren s6z konusu olagelmistir.Ornegin M.O. 1450 yilinda , eski misirdaki
ingaatlarda ¢alisan kontrol elemanlari tas bloklarinin ylzeylerinin dikligini telden
olusturduklari bir aragla kontrol etmektedirler. O dénemde, kaliteden anlasilan
isin dogru olarak yapilmasi olmustur. 19.YY’in ikinci yarisindan itibaren,
endustriyel sistemin dogmasi ve Uretimde buyUk artislar meydana gelmesi,
kalite kavraminin énemini bir anda 6n plana c¢ikarmistir. Kalite kavraminin bir
sistem olarak ele alinmasi ve dnceden belirlenmis ilkelere dayandiriimasi ise ilk
olarak A.B.D. de ortaya c¢ikmig, daha sonra Japonya ve Avrupa’ da ki

gelismelerle zirveye ulasarak, yonetim bilimi icerisindeki yerini almistir.*

Cagdas anlamda sanayinin olusmasindan 6nce Uuretim, ustalarin
ellerinde, kiiguk atOlyelerde ve el becerisinin izin verdigi hizda yapilmistir. Kalite
sorumlulugu da bizzat Ureten kisilerde yani ustalar tarafindan Ustlenilmigtir.
Uretim bu hizda ilerlerken endistri devriminin geceklestiriimesiyle , artik el
emegdi yerini, ¢ok daha hizli ve ucuza uUreten makinelere birakmistir. Bu
gelismeler sonucunda “Uretim” ve “Kalite Kontrol” faaliyetleri birbirlerinden
ayriimistir. isletmelerde yeni bir birim olarak muayene istasyonlari olugturulmus

ve muayeneciler diger isgilerin Urettigi Urdnleri kontrol etmeye baslamislardir.

* T.C. Milli Egitim Bakanlhig1 internet Sitesi Kalite Kavraminin Tarihsel Gelisimi Bilgi Sayfasi
http://istanbul.meb.gov.tr/kalitekurulu/tky klavuz aciklama/kavramlar/kavram 09.htm Erisim Tarihi:
02.10.2007



Bu suregcte, endustri devrimi dncesindeki gercek kontrol fonksiyonu kaybolmaya

yuz tuttugu gorulmektedir.

19. yuzyilin sonlarina dogru belki de Amerika'yl dunya lideri durumuna
getiren bir sistem ortaya cikmistir: Taylor Sistemi. Bu sistemin 6zl, butln
islemlerin herhangi bir beceri gerektirmeyecek sekilde basit ve klguk pargalara
bolunmesi ve standardize edilmesi durumunda, kisa sureli egitimden gegcirilmig
yari vasifli bireyin, yUksek duzeyde beceri gerektiren isi bile mukemmel bir
sekilde yapabilecegi dusunulmustir. Taylorizm'le birlikte baslangigta dikkate
deger buyuklukte verimlilik artiglari gorulmustur. Fakat Taylorizm verimlilikle
birlikte birgok sorunu da beraberinde getirmistir. Calisanlarin is tatmini
saglayamamasi, kendilerinin bir makine gibi gorulmesi bu sorunlara ornek
olarak verilebilir. S6z konusu sorunlar, 6zellikle de bireyle ilgili olanlar hep g6z
ardi edilmistir. Clnkld o dénemde sistemin toplam etkinligi koklli bir sekilde artis
gostermigtir. Fakat zamanla bu sorunlar, verimlilikte gorulen artiglari negatif

yonde etkilemeye baglamistir.

Ozetle kalite fonksiyonun gelisim siirecini dort bélime ayirilabilir. Bunlar
sirasilyla; Muayene, Kalite Kontrol, Kalite Guvence ve Toplam Kalite
Yonetimi'dir:

Muayene ve Test: Sanayide ilk defa muayenecilik mesledi ortaya

¢lkmis ve bu igi yapanlar sadece yaplilan igleri kontrol edip hatalar tespit etme
gorevini Ustlenmiglerdir. Bu agamanin temel yaklagimi tuketiciye hatal Granlerin
gitmemesini saglamaktir. Bu yaklasim tuketiciyi korumus ancak Uretici
agisindan problemler yaratmigstir. ClUnki muayene edilerek hatali bulunan
arunler Uretici i¢in zarar olugturmustur. Bu acidan ureticiyi de koruyan bir sistem
lizerinde durulmus ve kalite kontrol asamasina gegcilmistir.”

Kalite Kontrol : ikinci Diinya Savag! sirasinda, piyasadaki agiri talep ve
buna bagh olarak kalite kriterlerini kargilamada ortaya c¢ikan basarisizliklar
nedeniyle, drunlerin zamaninda teslimi konusunda buyuk problemler

yasanmaya baslanmistir. Bunun Gzerine kalite problemlerinin ¢ozulebilmesi icin



istatistiksel teknikler gibi bir takim yontem ve araclarin kullaniimasi zorunlu hale
gelmigtir. Kalite fonksiyonu, bitmis Urin muayenesinden kalite kontrole dogru
kaymaya baglamig ve kontrol elemanlarina, érnek alma, kontrol semalari gibi
birkac istatistiksel ara¢ verimigtir. Bu sistemin en buUyuk katkisi yuzde yuz
muayeneden, drnekleme yontemiyle muayeneye gecis olmustur.

Kalite _Givencesi: 1960’li yillardan itibaren kalite fonksiyonu hata

bulmadan, hata dnlemeye dogru kaymaya baglamistir. Ur(in ortaya giktiktan
sonra hata saptamanin, uygun olmayan bir Grand belirlemekten bagka bir
katma degeri olmadigi ve verimsizligi arttirdigi anlasiimigtir. Bu uygulama
sadece bir yigin hurdaya ve yeniden islemeye neden oldugu goérulmus ve
hatalari daha ortaya c¢ikmadan belirleyip 6Onleyecek sistemlerin kurulmasi
gerektigi ortaya c¢cikmistir. Bu yaklasim kalite fonksiyonunun Gglncl asamasi
olan “Kalite Guvence’nin dogmasina yol a¢gmistir. Bu baglamda Kkalite
guvencesi bir 4rin veya hizmetin kalite konusunda belirtiimis gerekleri yerine
getirmesinde yeterli glveni saglamak icin uygulanan planli ve sistematik
etkinlikler bitlini olarak tanimlanabilir®. Ayrica kalite evriminin bu agsamasinda
masgteri ihtiyaglari 6nem kazanmigtir. Musteri  ihtiyag ve isteklerinin
kargilanmasi, uygun olmayan urin veya hizmetlerin ortaya c¢ikmasinin
onlenmesi, kalite fonksiyonunun temel hedefleri haline gelmistir. Bu amaclara
yonelik kalite fonksiyonu igletmelerin en Ust yonetimine bagli bir kalite bolimu
tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir.” Muayeneden, kalite giivenceye
kadar kalite fonksiyonundaki tium bu gelismeler, Toplam Kalite Yonetimi
anlayisinin ortaya ¢gikmasi igin gerekli olan alt yapiyi olusturmustur.

Toplam Kalite Yoénetimi: TKY, kalite yonetiminin temel prensiplerinin

batin organizasyon genelinde kullaniimasini dngoériyordu. Diger bir deyisle,
kaliteyi saglamak ve korumak, organizasyondaki herkesin sorumlulugu
altindaydi. Kalite evriminin son halkasi olan toplam kalite kavrami gunimuzde

bir yonetim modeli olarak tUm dinyada rekabet ve pazar hakimiyetine sahip

> EFIL, ismail; Toplam Kalite Yonetimi, Alfa-Aktiiel, Bursa, 2006, s. 21.
SKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas Internet Sitesi
http://www.kmtso.org.tr/girisimei_rehber/iso09000.doc Erigim Tarihi: 14.08.2007



olmak isteyen kuruluslarin yasama bilincini olusturmaktadir. Bu gun firmalar
Toplam Kalite Yonetimi modelini  yasamlarinin temel sartt olarak
gormektedirler.® TKY konusu ileride de ele alinacagindan burada sadece kisa
bir agiklama ile yetinilmigtir. Kalite kavraminin yillar igindeki gelisimini maddeler
halinde 6zetlenecek olursa:

o 1960’li yillar, az sayida Ureticinin oldugu, musterinin segim

hakkinin bulunmadigi, rekabette daha ¢ok Ureticinin avantajli oldugu

yillar.

o 1970’ler, maliyetin rekabet avantajini belirledigi yillar,

o 1980’ler, kalite olgusunun rekabeti belirledigi yillar,

o 1990’lar, hizli degisime ¢abuk cevap verebilenlerin avantajli
oldugu yillar,

o 2000’ler, bilginin 6n plana c¢iktigi ve rekabete yon verdigi

yillar olarak dusunulebilir.

Kalite kavraminin Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Japonya'daki ve

son olarak Turkiye'deki gelisimi asagida kisaca ele alinacaktir.

A.B.D.deki _Gelismeler: 1910’lu yillarda Ford Motor Sirketi’nin Gretim

bolumuande ilk kez hareketli montaj hatti kullaniimaya baslanmis ve bu sayede

karmasik islemler basit bolumlere ayrilarak, disuk maliyetli ancak teknik agidan
yilksek diizeyde uriinler imal edilmeye baslanmistir’. 1924 yilinda Walter
Shewhart tarafindan gelistirilen ve kalitenin ekonomik olarak kontrol edilmesini
amaglayan Iistatistiksel Kalite Kontrol kavrami ile kalitenin bilimsel temelleri
ortaya konmus ve bu gelisme Amerikan endustrisinin gli¢lenmesinde énemli rol
oynamigtir. 1954 yilinda Juran da Deming gibi Japonya'yl ziyaret ederek

endustrinin tekrar yapilanmasi gorevini ustlenen Japon liderlere yardimci

7 T.C. Maliye Bakanhg1 internet Egitim Programi Toplam Kalite Yonetimi Egitim Sayfas
www.maliye.gov.tr/defterdarliklar/balikesir/tky/dokuman/TKY %20KiTABI.doc Erigim Tarihi:
22.09.2007

SAKIN, Ozcan; Toplam Kalite Yénetimi ve Insan Faktoriiniin Kobi’ler Uzerindeki

Etkisi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi, S.B.E. , Bursa, 1999, s. 11.



olmustur. Juran, kullanima uygunluk ve kalite yonetiminin Ust dlizey ve tecrubeli
yoneticilerin elinde bulundurulmasini énermistir'®.

1951 yilina gelindiginde , Armand V. Feigenbaum, kalite konusunda o
gune kadar elde edilen bilgileri bir sistem haline getirerek olusturdugu Toplam
Kalite Kontrol adli kitabini yayinlamigtir. Feigenbaium’ un gelistirmis oldugu bu
sistemde kalite kontrol, urtnlerin tasarimindan satis asamasina kadar sirketin
butun alanlarina yayilmigtir. 1961 de Philip Crosby, “Sifir Kusurlu” kavramini
gelistirmigtir. 1980’lerde ise kalite aniden guglu bir pazarlama silahi olmus ve
dinyada her yerde insanlar ylksek kalite Grlnlere daha iyi bir 6demeye hazir
hale gelmistir. ABD de savas sonrasi birakilan kalite anlayisi 1980‘de NBC TV’
nin “Japonya yapabiliyorsa biz niye yapmayalim?” adli belgeselin
yayinlanmasiyla yeniden gindeme gelmistir. Program, Deming’in Japonya’'da
ne yaptigina, ogretileriyle yikici bir savas sonrasi Japon Ekonomisinin nasil

mucizevi bir sekilde gelistigi konusunda odaklanmigtir.

Japonya'daki Gelismeler: 1950’li yillarda Japonya, Avrupa ve

Amerika’nin ucuz ve cirik Urinlerinin taklitlerini Uretmekle Gnliydd. ki
Amerikali, Deming ve Juran’in yardimlariyla Japonya’da baglatilan degisim,
1950’li yillarda dunyada etkisini gostermeye basglamistir. Japonlar Deming ve
Juran’dan temel kalite araglarini 6grenip, gelistirip kendi yonetim stratejilerine
entegre ederek, kalitenin nasil yonetilecegini 6grenmislerdir. Kalite gelistirme
icin gerekli araglar, Deming ve Juran tarafindan saglanarak, ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra, Japon endustrisinin gelisimine bir ivme verilmigtir. Japon
sirketleri kalite gelistirme araclarini hizla sistemlerine entegre ederek kendi
uygulamalarini  gelistirmeye baglamislardir. Kalite devrimini basariyla

gercgeklestirerek, yirmi yilda c¢uruk drunler Ureten bir Ulke konumundan batiya

? T.C. Milli Egitim Bakanlig1 internet Sitesi Kalite Kavramimin Tarihsel Gelisimi Bilgi Sayfast
http://istanbul.meb.gov.tr/kalitekurulu/tky klavuz aciklama/kavramlar/kavram 09.htm Erisim Tarihi:
02.10.2007
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kalite felsefesi ihrag eden bir iilke konumuna gelmislerdir’’. Bunun sayesinde
Japon mallari basta Amerika olmak Uzere batiya ihra¢c edilmis ve 1970l
yillardan itibaren batili sirketler, dinya liderligindeki yerlerini Japon girketlerine
kaptirmaya baslamislardir. Batili firmalar ilk énce Japon mucizesinin sirrini,
Japon firmalarinin sikga kullandidi kalite gemberleri, istatistiksel proses kontrol,
tam zamaninda uretim gibi kalite yontemlerinde aramiglar ve bu yontemleri
uygulamaya baslamislardir. Ancak bu dahi Japon firmalarinin dunya
pazarlarinda hizla yayillmasini 6nleyememistir. Cunkl bu araglar Japonlarin
uyguladigi yonetim felsefesinin sadece kuglk bir pargasini olusturmaktaydi.
Butun bu gelismeler; Japonlarin basarisi, artan musteri talebi ve kuresellesme,
batili girketleri mevcut yonetim stratejilerini degistirerek yeni bir yonetim
yaklagimi uygulamaya zorlamigtir. Bu yeni yaklasim, Japonlarin “Sirket
Capinda Kalite Kontrol” adi altinda basariyla uyguladiklari Toplam Kalite
Yonetimidir." Sirket Capinda Kalite Kontroliin gelisimi ise kisaca asagidaki
asamalardan gegmistir:
> 1946 vyilinda Istatistiksel Kalite Kontrol Yéntemleri
kullaniimaya baslanmis,™
> Ayni dbénemde Japon Standartlar Birligi ve Japon
Endustriyel Standartlar Komitesi (JISC) kurulmus,
> 1949’da Endustriyel Standardizasyon vyasasi yururlige
girmis ve ayni dénemde bu yasaya dayanarak JIS Kalite Damgasi
sistemi baslatiimis,
> 1946 yilinda muhendisler ve bilim adamlarinca kurulmus
olan Japon Bilim Adamlari ve Mduhendisleri Birligi (JUSE), 1949'da
universitelerden, sanayi ve kamu kesimlerinden Uyelerin olusturdugu

Kalite Kontrol Arastirma Grubu’nu (QCRG) kurmustur

"T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Internet Sitesi Kalite Kavraminin Tarihsel Gelisimi Bilgi Sayfasi
http://istanbul.meb.gov.tr/kalitekurulu/tky klavuz_aciklama/kavramlar/kavram_09.htm Erigim Tarihi:
02.10.2007
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> Dr. Kaoru Ishikawa, bircok bilim adami ve muhendisle
calisarak Nisan 1962’de endustride kalite kontrol ¢emberlerini

olusturmustur.

Avrupa’daki Gelismeler: Avrupa’'da kalite ile ilgili gelismeler, ingiltere’de

yasanan endustri devriminden sonra A.B.D.’de ve Japonya’da meydana gelen
gelismelere paralel olarak baslamigtir. Toplam Kalite kavraminin ileri metot ve
sistem calismalari ile butinlesmesi ve sirketlerin yonetim felsefelerinden
organizasyonlarina kadar yayilmasi sonucu gugli bir rekabetcilik yapisi ortaya
¢cikmaktadir. Bu nedenle 1980’li yillarda, Avrupa’da bu yeni yapilanmaya dogru
ciddi adimlar atiimaya baglamistir. Estetik ve tasarim agisindan oldukga Ustun
olan Avrupali Ureticiler, bu kavramlari kalite ile birlestirerek , buyuk bir rekabet
gucu olusturmayi gercgeklestirmislerdir. Toplam Kalite konusunda Avrupa’daki
gelismelerde onculiglt Amerikali Claus Moéller yapmistir. Avrupa Ulkelerinin
Japonya gibi insanlara deger vermesi, onlari toplam kalite yonetiminde 6nemli
bir yere getirmistir.™

Tiirkiye’'deki Gelismeler: Ulkemizde kaliteye gdsterilen ilginin serbest

ekonomiye gecilmesiyle artmaya bagsladigi gorulmektedir. Buyuk sanayi
kuruluglarinin yabanci kuruluglar ile yaptiklari ortakliklar, Turkiye’ de kaliteli
uretim artisini da beraberinde getirmistir. Turk tlketiciler, ithalat tuketicileri
talebindeki degisiklikler ve kaliteli Grlnlerin dnemli oOlglde tercih edilmesi,
sanayi sektértinun, insan kaynaklari ve egitime daha fazla Gnem vermelerine ve
bu alanda uzun vadeli yatirnmlar yapmalarina neden olmustur. Yillar boyunca
sadece i¢ pazara yoOnelik olarak uretim gergeklestiriien ve Pazar kaygilar
olmadidi igin kendilerini yenileme ihtiyaci duymayan Turk sirketleri, gimrik
birligine giris konusu gundeme gelince yeni kosullara uymak zorunda
kalmiglardir. Cunkld bu gelisme o gune kadar sadece ulke iginde var olan
rekabeti, uluslar arasi alana goéturmus ve bu sirketleri, uluslar arasi sirketler ile

kargl karsiya getirmistir. Artik, ancak musteri ihtiyaglarini én planda tutan ,

' T.C. Milli Egitim Bakanlig: internet Sitesi Kalite Kavramimin Tarihsel Gelisimi Bilgi Sayfast
http://istanbul.meb.gov.tr/kalitekurulu/tky klavuz aciklama/kavramlar/kavram 09.htm Erisim Tarihi:
02.10.2007
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kendisi surekli olarak yenileyen, verimli ve ekonomik egitimi gergeklestiren
sirketler, varliklarini devam ettirebileceklerdir. Bu durumda sirketlerin hayatta
kalabilmesi icin tek gikar yol; kalitenin bir yagsam tarzi haline getirilmesi ile tim

faaliyetlerin gergeklestiriimesidir.

1.2. Toplam Kalite Yonetimi

Taylorist Uretim modeli cergevesinde ortaya ¢ikan sorunlar ve bu
baglamda verimlilikte meydana gelen negatif gelismeyi duzeltmek amaciyla
1950’li yillarda Japonya’da “Toplam Kalite Yonetimi” adi verilen yeni bir
dusunce tarzi igletmelerde uygulanmaya baslanmistir. Toplam Kalite Yonetimi,
gunumuzde en genel haliyle, bir kurulustaki tum faaliyetlerin surekli olarak
iyilestiriimesi ve organizasyondaki tUm c¢alisanlarin kesin aktif katihmiyla
calisanlar ve musteriler ve toplum memnun edilerek karhliga ulasiimasi olarak
ifade edilmektedir. Bu tanimdan da anlasilacagr gibi Toplam Kalite
Anlayisi'nda, klasik yaklagimdan farkli olarak c¢alisanlar ve yoOneticilerden
beklenen rolde oOnemli bir degisim yasanmaktadir. Yeni anlayista,
sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getiren ancak bunun yaninda yaptigi isin
daha verimli yapilmasi, is sureglerinin gelistiriimesi konusunda surekli disunen
ve belirlenmis cesitli sistematik katihm yodntemleri ile bu duguncelerini ve
becerilerini sisteme katan yeni bir galisan davranigi sergilenmesi gerekirken,
yoneticilerin de c¢alisanlar tesvik edici, katihmi saglayici, insiyatif kullanmayi
sorumluluk almay1 ve yenilikler yaratmayi tesvik eden bir insan kaynaklari
planlama sistemi kurmasi 6nemli bir ihtiya¢ haline gelmigstir. Calismanin konusu
agisindan TKY’nin 6nemi, yukarida bahsedilen c¢alisan davraniglarinin ayni
sekilde akreditasyon organizasyonlari tarafindan akredite olmak isteyen egitim
kurumlari c¢aliganlarindan bekleniyor olmasidir. Anlasilan odur ki Kkalite
kavraminin gelisim siUreci tamamen birbiriyle baglantili ve ¢ok farkl sektorlerde
kendini gosteren degerler butunudiur. Kalitenin ¢agdas tanimini ve Ust
yonetimin organizasyonu yonlendirmesindeki etkisini géz 6nlne alarak basit
ama etkin bir model olarak , Toplam Kalite Yonetimi'nin unsurlari asagidaki

aciklanmaktadir:
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Insanlar: Bir isletmede kalite hic kimsenin tek basina sorumlulugunda
olan bir kavram degil, aksine herkesin sorumlu oldugu bir kavramdir. Boyle bir
sorumlulugu tasilyacak olanlar ise, insanlar (galisanlar) oldugu igin, bu
felsefenin uygulanabilmesinde insan kaynaklari yonetimi ayri bir onem
tagimaktadir. “Once insan anlayisi” icinde, bireyi, dncelikle yetkilendirmek ve
bunun basarilabilmesi ve uygulanabilmesi ic¢in, onun Kkalitesini artiracak
caligsmalarda bulunmak ¢ok 6nemlidir. Caligsan insanin gerek teknik bilgi olarak,
gerekse de bu ortamin zorunlu kosulu olan takim c¢alismasini yapabilecek
bicimde cesitli yeteneklerle (haberlesme gibi) zenginlestiriimesi ve editiimesi
TKY felsefesinin ayrilmaz parcalaridir. “Degdisimlere uygun olarak gelistirilen
insan gucu” nun anlami ise, daha fazla motive olmus, sistemin gelisiminin
surekli hale gelmesini saglayan beseri kaynagin isletme tarafindan etkinlikle

kullaniimasidir.

Strekli Gelisim: Proses gelistirme, Japonlarin “Kaizen” olarak
adlandirdigi ve insanin her gegen gunundn bir dncekinden daha iyi olabilmesi
icin ¢caba sarfetmesine dayanan surekli gelisim, Deming déngusu olarak bilinen,
planla-uygula-kontrol et ve duzelt surecidir. Rekabetin yogunlastigi dlinyada
istenilen kalite duzeyinin belirlenmesi ve ona ulagsim ancak surekli gelisimle
mumkun olabilir. Bu nedenle, igletmelerin en alt dizeyde prosesten, tim sirketi
icine alan hedeflerle yonetim sistemine kadar batin planlama ve uygulama

calismalarini bu anlayisa gore duzenlemesi gerekmektedir.

Tam Katillm: TKY'nin uygulanabilmesi c¢alisanlarin bu felsefeyi
benimsemeleri ve onlarin tam katiliminin saglanmasiyla mimkdn olabilir.
Ancak, bu katilim hi¢ bir zaman Ustlere tabi olmak, ya da astlara daha fazla
yetki devretmek olarak anlagiimamalidir. TKY felsefesi iginde galisanlarin tam
katilimi, calisanlarin hedefleri belirlemede, karar alma ve problem g¢bzmede
gonulli olarak yer aldiklari bir stre¢ anlamini tasimaktadir. Tam katilimin
saglanabilmesinde ise, takim ruhunun olusturulabilmesi, uygun bir 6dullendirme
sisteminin varligi ve bunlari kullanan bir Ust yonetim kademesinin dnculugu ¢ok

onemlidir.
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Misteri Odaklilik: Basarili isletmeler kendi basarilarinin aslinda,
musgterilerini  tatmin etmeye bagh oldugunu anlamiglardir. Toplam Kkalite
yonetiminde temel unsur, muasteri ve musterinin tatmin edilmesidir. Ancak,
hemen belirtiimesi gereken husus, yalnizca dis degil, ic musterilere (isletme
personeli ) de 6zen gosterilerek her iki grubu da tatmin edecek bir kalite
yaklagiminin uygulanmasi gerektigidir. Mugteri tatminsizligini 6nlemek temel
amagtir. Ancak, daha da 6nemli olan musterilere beklenen kaliteyi ve daha
otesinde hayran birakan-hosnut olunan kaliteyi sunabilmektir. Bu ise, ancak

musteriye fazlasiyla duyarli olunarak elde edilebilecek bir durumdur.

2. DENKLIK KAVRAMI (Akreditasyon)

Denklik mallarin ve hizmetlerin istenen sartlara uygun nitelikler tasidigini
tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini igceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan
kurulusglarin yeterliliklerinin onaylanmasidir. Bir baska deyisle denklik, bir gok
ulkede ve bir cok sektdrde topluma sunulan program ve hizmetlerin niteliginin
sistematik bir yaklagsimla glvence altina alinmasi igin geligtirilen bir yontemdir.
Tuketiciler, kendileri adina yuUratilen sertifikasyon, denetim ve test islerine
guvenme ihtiyaci duyarlar, ne var ki bunlari kendileri denetleyemezler. Bu
kontrol denklik organlarinin igidir. Pek ¢ok farkli mal ve hizmet alaninda farkl
denklik uygulamalari vardir. Ornegdin Uretim hizmetleri agisindan firmalar
Avrupa CEN (European Committee for Standardization) veya uluslararasi 1ISO
(International Organization for Standardization) standardizasyon organlari
tarafindan tesis edilmis ve genel kabul goren kriterleri uygulayarak
organizasyon veya programlara guven unsuru kazandirirlar. Standartlar
tarafsizlik, yetkinlik ve guvenilirlik gibi konulari ele almaktadir. Ulusal denkligin
temelinde, uluslararasi kabul goren kriterlerin tanimlandigi standartlar

bulunmaktadir’®. Belgelendirme kuruluglari bu kriterleri uygulamakla,

' Avrupa Standartlar1 Komitesi Internet Sitesi http://www.cen.eu/cenorm/homepage.htm Erisim Tarihi:
05.03.2008
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Akreditasyon Konseyleri ise uygulandigini duzenli olarak kontrol etmekle

yukumluduar. Denklik sureci agagidaki tablo yardimiyla gosterilebilir :

2- Hazirlik ve 0z
degerlendirme

1- Standartlarin
olusturulmasi

I U

6- Stirekli
gbdzden gecirme

Denklik 3- Ziyaret ve dig
degerlendirme

suireci

I l

5- Akredite etme, 4- [zleme

karar ve onay

Sekil.1. Denklik streci ve yapilacak islemler.

Tablodan da takip edildigi Uzere denklik slreci standartlarin
belirlenmesiyle baslamaktir. S6z konusu standartlar, ilgili organizasyonun
kendisi tarafindan belirlenebilecegi gibi daha dnceden belirlenmis ve dunyaca
kabul goren standartlarda olabilir. Belirlenen standartlar dogrultusunda
organizasyon bu standartlarin ne kadar yakininda ya da uzaginda oldugunun
kendi icinde muhasebesini yapmalidir. Yapilan degerlendirme sonucu

organizasyon kendine bir yol haritasi belirler ve hedeflerine ulasmak igin gerekli
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adimlari atar. Bu agsamada denklik veren kurumdan ilgili izleme ekibi sureci ve
gelinen noktayi incelemek igin organizasyonu ziyaret eder. Bu ziyaretten sonra
biz izleme sureci akreditasyon veren kurumun son kararini olusturana kadar
devam eder. Kararin olumsuz olmasi durumunda slre¢ yeninden iglemeye
baglar, karar olumlu oldugu takdirde ise organizasyon akredite olur. Akredite
olan organizasyon hem i¢ hem de dis izlemeye tabi olmaya devam edecektir.
Surecin saglikli islemesi icin farkli zaman periyotlarinda bu asamalar sifirdan

tekrarlanir.

3.EGITIM VE KALITE

20. yUzyilin ikinci yarisindan sonra yasanan teknolojik, ekonomik, sosyal
ve siyasal gelismeler, tim dunyay tarihte gorialmemis bir degisim ve gelisim
surecinin igine suruklemistir. Bu degisim ve gelismelerin en dnemlileri toplumsal
ve siyasal yasamda oldugu kadar ekonomi ve yoOnetim alaninda da
gerceklesmistir. Bilgi ¢agina gegis, degisimler arasinda en dnemlisidir. Bilgi
c¢aginin en 6nemli 6zelligi, bilgi biriktirip depolamak degil, bilgiyi Gretmek veya
uretilmis bilgiye en kolay ve hizli bigimde ulagsmaktir. Bu bilgi kazanim savasi
beraberinde yikici bir rekabeti dinya piyasalarina tagimistir. Rekabette basarili
olabilmek i¢in tum dunyada, urunde, hizmette ve insan gucinde kaliteye buyuk

onem verilmeye baslanmistir.

e FEkonomide Bir Hizmet Olarak Egitim

Egitim sistemi, dinya ekonomisinde rekabet gucunu belirleyen en dnemli
kurumsal yapilardan birisi haline gelmigtir. Dinya ekonomisinde hizl teknolojik
degismenin rekabet gucunu belirleyen en 6nemli etken olmasi, teknolojiyi
uretebilen, vyaratici insan yetistiren ve yeni teknolojilerin hizla Uretime
uygulanmasini saglayan nitelikli insanlarin egitimine 6nem veren kurumlarin
gereksinimini arttirmistir. Gunumuzde, yasam boyu kaliteli egitim ve ogretim,
degisimin zorluklarinin agilmasinda, rekabetgi bir yapi kazanilmasinda bireylere
yardimcli olacak tek anlayis haline gelmigtir. Adam Smith 1776 yilinda yazdigi

“‘Milletlerin Zenginligi” adli eserinde kalkinmanin temel faktori ve milletlerin
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zenginliginin tek kaynagdinin kaliteli emek oldugunu belirtmistir. GUnumuz bilgi
toplumunun en dnemli yazarlarindan Peter Drucker da “Kapitalist Otesi Toplum”
adli eserinde sermaye, dogal kaynak ve emegi Uretim faktord dahi
saymamakta, Uretimin tek aracini bilgi olarak kabul etmektedir'®. Ulusal
zenginlik icin egitimde kalite ve etkinlik birinci derecede 6nem tasimaktadir.
Gunumuzin gelisen dinyasi, son derece esnek ve ¢abuk uyumlu; kaliteli Grtin
ve hizmet veren; maliyeti hesaplayan; emir-komuta zinciriyle degil, ikna ve
tesvikle c¢alisan; personeline yetki, kontrol hatta sahip olma olanagdi veren
kurumlari gerektirmektedir. GuUnumuizde, okuryazar olmanin yerini giderek
evrensel okur-yazarlik dedigimiz yeni bir kavram almaktadir. Ginimuz bilgi
toplumunda, drunin dretiminden ¢ok bilginin Uretimi, dagitimi ve kullaniminin
etkinligi 6n plana ¢ikmis olup; bilgiyi kullanmak, teknolojinin bize sundugu
hayati algilama becerisini kazanmak dnem kazanmigstir. Gorinen o ki yarinin
dunyasinda amansiz bir rekabet ortaminda kuresellesme sureci geregi insan
kalitesi en dnemli olgu haline gelmistir. Bilgi toplumunda herkesin kendisinin ve
kendi alaninin yoneticisi,denetleyicisi, uygulayicisi olmasina yodnelik hedefler

ortaya gikmistir.

Globallesen dunyada artik pek cok mal gibi hizmetlerde dolagim
halindedir. Calismanin konusu geregi ele alinmakta olan hizmet ise egitim
hizmetidir. Egitim hizmeti gunumuizde gelismis devletlerin bltgelerinde ¢ok
bayuk yer tutan ayni zamanda kamu sektorl yaninda 6zel sektorunde oldukca
ilgi gosterdigi bir hizmettir.

Bu anlamda gelismigligin yolunun ¢esitli anlamlarda egitim hizmetinden
gectigini gormek hi¢ de zor degildir. GUnumuzde, teknolojik degisiklikler,
ticaretin artisi, iletisimin hizlanmasi, dinya olgeginde rekabetin genislemesiyle
egitim sistemlerinde koklu donusumler gereg@i ortaya cikmigtir. Bu degisme
Olcustnde Ulkelerin dunya ticaretinde rekabet edebilirliginin de sinirlarini
belirlemektedir. Boylece, degisimin gerceklesme basarisi esas itibariyle egitim

sisteminin omuzlari Uzerinde bulunmaktadir. Kiresel degisimler sonucu

' Drucker, F. Peter, Kapitalist Otesi Toplum, Inkilap Kitabevi, 1997.sf.42
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geleneksel bilgiler hizla degerini yitirmekte, devlet memurlari, isgiler, anne ve
babalar, ¢cocuklar degisen kosullarin getirdigi yeni bilgileri hizla 6grenmek
zorunda birakmaktadir. Geligen dunyada egitim sistemi ekonomik, teknolojik ve
yapisal degisimin talep ettigi yeni kosullara cevap vermek ve bu sireclere ayni
zamanda katkida bulunmak zorundadir’. Bununla egitime yapilan yatirimin
saglayacagi faydayi bagka hi¢ bir yatirrm saglayamamaktadir. Egitim yatirimlari
uzun vadede temel ekonomik sermayesinin en 6nemli 6gesi olarak ortaya
¢lkacak olan insan gucunun niteligine yansimaktadir. 1995 yilinda ABD’de
3100°’G askin igyerinde egitim ve Uretkenlik arasinda yapilan bir arastirmada,
isgicu egitim duzeyinde ortalama %10’lik bir artisin toplam faktor
uretkenliginde 5 ila 8.6 oraninda bir kazan¢ sagladigini, buna karsilik sermaye
stokunda, yani donanim duzeyinde, %10’luk bir yukselmenin ise Uretkenligi
yalnizca % 3.4’luk arttirdid1 ortaya konulmustur. Bu sonuca goére, insan
sermayesine yatirrm yapmanin marjinal degeri, makinelere yatirrm yapmanin
marjinal degerinden vyaklasik 3 kat daha bUyUktUr18. Ricardo’nun “insan
varligina yatirilmig sermayenin en degerli sermaye” oldugu yonundeki gorusu
glnimuzin beseri kaynaklar ekonomisinin de temelini olusturmaktadir. Bu
baglamda egitim harcamalarinin kalitesini bir anlamda bu harcamalarin beseri
sermaye birikimine yonelik olmasi belirlemektedir. Yine ekonomide bir hizmet
olarak egitim hizmetlerindeki verimliligi artirmak icin uzmanliga dayali bir
personel politikasi uygulanmalidir. EQgitim yoneticilerine guvenilmeli, onlar
usulden degil esastan sorumlu tutulmalidir. isin gerektirdigi bilgi ve beceriye
sahip olan adaylari bulmayi amacglayan personelin bilimsel segimine onem
verilmelidir. Gorevde ylUkselme ile kurumdaki galigkanlik, bilgi, beceri, yetenek,
enerji, dinamizm ve yaraticiliik arasinda iligkili olmahdir. Bireylerin ve gruplarin
¢abalari ve basarilari zamaninda taninmali ve takdir edilmelidir. Egitim ve okul
yoneticiliginin meslek olarak kabul edilmesi ve egitim yoOneticilerinin mesleki
glvenceye kavusturulmasi gereklidir. Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan

gucu vyetistiriimesi amacina yoénelik egitim politikasinin olusturulmasi buyuk

'" EKIN, N. Kiiresel Bilgi Caginda Egitim-Verimlilik-istidham, istanbul Ticaret Odas1 Yayin1,1997.sf.82
"8 STEWART, Thomas A., Entelektiiel Sermaye Kuruluslarm Yeni Zenginligi, Cev. Nurettin Elhiiseyni,
Kontent Kitap, Istanbul, 1997 sf.51
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onem tasimaktadir. Bir toplumun egitim yatirrmlarinin, o toplumun uzun
donemdeki temel ekonomik sermayesinin en Onemli 0gesi olarak ortaya

cikacak olan insan gucunun niteligine yansiyacagi unutulmamaldir

e FEgitimde Kalite

Kalite, genis bir alanda yani egitim sisteminin tuminU hedefleyebilecegi

gibi dar bir alanda belli bir drine, hizmete odaklanabilir. Mikro bazda
bakildiginda 6zel ve kamu egitim kurumlarinin egitimcileri ve yoneticilerinin
yaklasimlari da 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda c¢alismanin ana konusu,
kurucularindan birinin  -ayni zamanda c¢oklu zeka kuraminin da yaraticisi-
Gardner olan Uluslarararasi Bakalorya ve Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi
programlari daha buyUk bir anlam kazanmaktadir. Egitimde kalite, egitimin
kullanma amaglarina uygunlugu ve mezuniyet sonrasinda is dinyasinda olugan
isveren taleplerinin dgrencilerce yerine getirilmesi; o6grenci performansi,
deneyimi ve teorik-uygulamali bilgi donanimidir’®. Egitimde kalite; dogru
egitimin, dogru zamanda, dogru Kkigilere, dogru mekanda, dogru egiticilerle
verilmesiyle gergeklesir. Egitim sistemini bir Uretim sistemi olarak varsayacak
olursak, girdileri; 6grenciler, 6gretmenler, idareciler, bina ve gesitli egitim alet ve
araclari sayilabilir. Cikti ya da urtn olarak ise egitilmis 6grenciler, akademik
arastirmalarla elde edilen bilimsel varsayimlar,bulgular, sonuglar vb.dir.
Egitimin  Uretim sdreci, bilginin  yaratiimasi, iletiimesi, arastirmalarin
yonlendirilmesi calismalariyla yasanan degisim ve gelisim siirecidir. iste
Uluslararsi Bakalorya ve Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi olusumlari bu
surecin iglemesi konusunda egitim kurumlarina rehberlik ve uluslar arasi
denklik imkani vermektedir. Ogrencinin milkemmel olarak mezun edilmesi, bir
urinun mukemmel olmasindan daha anlamlidir. Okullarda hatalardan arinmis
bir 6gretim duzeni olusturulmasinda beklenen, bir dereceye kadar birbirine

bagimli ve 6zenle kollanmalari gereken ii¢ degdisken vardir. Bunlar®;

19 SEYMOUR, Daniel T. (1993), Causing Qulality in Higher Education, American Council
on Education, Oryx Press.sf.27

20EICHER, Lawrence (1993), "ISO 9000, 90'l Yillarin Kalite Idaresi Global Ticarete Y&nelik
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e Ogrenilmesi hedef alinan davranislarin kazaniimasi igin gerekli
onkosul olusturan ilgili 6n 6grenimlerin dnceden gergeklesmis
olma derecesi,

e Ogrencinin kendini 6grenmeye verme, 6grenme sirecine katilma
ya da onun kendisini 6grenmeye vermis veya surece katiimis bir
duruma getirilebilme derecesi,

e Uygulamaya donusen haliyle 6gretimin, 6grenci gereksinimlerine

uygunluk, onun i¢in anlamli, ise yarar ve yeterli olma derecesi.

Bu degiskenler tam 6grenme ya da 6grenmenin kalitesi olarak da kabul
edilebilir. Ogretim ve egitim girdi maliyetlerinin hizla arttigi, ‘tiketici’ istek ve
beklentilerinin daha Ust dlzeylere ¢iktigi, yuksek 6grenim gormek isteyen insan
sayisinin gittikce ¢ogaldigi; buna karsilik gerek insan kaynaklarinin gerekse
parasal ve fiziksel kaynaklarin oldukca yetersiz kaldigi bir ortamda egitim
kurumlari ellerindeki kaynaklari en etkili ve verimli bicimde kullanarak ‘en
kaliteli’ hizmeti tim ‘tlketicilere’, genelde topluma sunmak zorundadirlar. Bu
kosullar i1s1dinda gelismis ulkelerde egitim kurumlarinda uygulanmakta olan 1B
ve ECIS programlarinin Ulkemiz egitim kurumlarinda da yayginlik

kazanmasinin 6nemi buyuktar.

Universitelerde daha 6én planda olan denklik uygulamalarinin
ortadgretimde de uygulandigi gesitli programlar bulunmaktadir. Asagida konu
edilen iki egitim programi da ogrencilerine vyurtdisi Universitelere kabul
asamasinda bir gok avantaj saglamaktadir. Ornegin IB programini bitiren bir
ogrenci kendi lisesinin diplomasinin  yaninda bir de IB diplomasi

alabilmektedir®'.

Bu diploma ulkemizdeki Universitelere kabul konusunda gegersiz olsa da
yurtdisindaki pek ¢ok koklu Universiteden kabul alinmasina olanak vermektedir.

Farkli bir yonden diusunuldiginde dinya Uzerindeki egitim esitsizliklerine bu

Kalite Stratejisi", Istanbul: Uluslararas1 ISO 9000 Forum Sempozyumu, 23-24 Haziran

1993. sf.24-25
*! Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu Resmi Internet Sitesi www.ibo.org Erisim Tarihi: 13.03.2008
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programlar bir ¢ozim yolu sunmaktadir. Dinya vatandasligindan ¢okca s6z
edilen gunumuzde, artik tim dunyadaki okullara devam edebilen herhangi

uluslar arasi bir siniri olmayan diinya ogrencilerinden de bahsedilebilecektir.
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2.BOLUM: ORTAOGRETIMDE KALITE DENKLIGI -
ULUSLARARASI BAKALORYA ORGANIZASYONU (IBO) ve
AVRUPA ULUSLARARASI OKULLAR BIRLIiGI (ECIS)

Globallesen dinyada artik farkli alanlarda c¢okuluslu &rgutlenmeler
gorulmeye baglanmigtir. Bugun Birlesmis Milletler basta olmak Gzere ekonomi-
finans , saglik ve egditim noktasinda Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dunya
Saglk Orgiti (WHO), Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu ( IBO) gibi pek
cok oOrnek verilebilir. Calismanin konusu itibariyle bu asamada Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonu (IBO) ve Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi ele

alinacaktir.

1.ULUSLARARASI BAKALORYA ORGANIZASYONU

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu Isvigre merkezli uluslararasi
ogrenci hareketliligini hedefleyen c¢ok uluslu bir yapilanmadir. Kar amaci
gutmeden calismalarini gerceklestiren IBO Universite 6ncesi egitiminin her
asamasinda ogrencilere gesitli egitim programlari sunarak , global bir egitim
basarisi yakalamayi hedeflemektedir. Organizasyonun merkezi isvicre’'de
olmakla beraber New York, Buenos Aires ve Singapur'da bodlge merkezleri
bulunmaktadir. ingiltere, Cardiffte ise organizasyonun sinav ve degerlendirme
merkezi bulunmaktadir. Calismada ilk olarak IBO’nun tarihgesi ele alinacak ve

ardindan bakalorya programlari incelenecektir.

Tarihce:
ll. Diinya savasinin ardindan isvigre’de egitim noktasinda tim diinya

insanlarinin dahil olacagi bir organizasyon kurulmasi gundeme gelmigtir. Teori
olarak olusan bu fikirde éncelikle isvigre, Fransa ve ingiltere arasinda yapilacak
bir mutabakatla bu G¢ ulke 6grencilerinin istedikleri siniflari diger bir Ulkede
okuyabilmeleri dngorulmustir. Fakat dlinyanin o zamandaki konjonktirli bu
sureci yillarca ertelemistir. IBO 1968 yilinda Cenevre’de kurulmus ve tam

olarak 1970 yilinda programini uygulamaya baglamigtir. Organizasyonun asil
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kurulugs nedeni Universite egitimine hazirlanan gencglerin  uluslararasi
hareketliligini kolaylastirmaktir. Bunun da dinyadaki universitelerin ¢ogunun
taniyacagi bir ogretim programi ve diploma ile yapiimasi planlanmigtir. IBO bu
ilk amacina paralel olarak 1970 den bu yana misyonunu genigletmistir; simdi de
her yastaki 6grenciye bir IB editimi vermeyi amacglamaktadir. IBO 1968’de
kuruldugunda bunyesin de 20 okul bulunmaktaydi ve IB diplomasini kabul eden
ilk 3 Universite de Harvard, Sourbonne ve Oxford Universiteleriydi. ilerleyen

yillarda dinyada pek ¢ok universite de IB diplomasini tanimaya baslamistir.

Bu programin gereklerini yerine getiren o6grenciler gerek alan iceriklerini,
yani bilgiyi, gerekse genis kapsamli becerileri mukemmel derecede edinerek
ogrenmeye guglu bir sekilde baglanirlar. Organizasyonun egitim felsefesi, 1996
yihinda benimsenen misyon beyaninda sdyle belirtilmistir:

“Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu; okullarin, kapsamli ve

dengeli bir egitim programiyla genclerin bireysel yeteneklerini

gelistirmeye ve onlarin sinif i¢i deneyimlerini dig diinyaya iligkin
gerceklerle iliskilendirmeyi 6gretmeye ybnelik ¢cabalarina yardimci
olmayr amaclamaktadir. Yiiksek akademik standartlarin 6tesinde,
6zellikle vurgulanan uluslararasi anlayis ve sorumluluk sahibi

vatandas olma idealleridir. Boylelikle IB dgrencilerinin elestirel

dustinebilen, ulusal ve uluslararasi konularla ilgili yasam boyu

6grenmeyi benimseyen, yasama zenginlik katan kdlttirlerin ve
anlayiglarin cesitliligini saygiyla karsilayan, bltiin insanlari birbirine
baglayan paylasilan insani niteliklerin bilincinde olan kigiler olarak

yetismesi amacglanmaktadir’

Yukarida da belirtildigi IBO geligsimi ilerledikge Diploma (Lise)
programinin yaninda uluslararasi egitimde c¢alisma alanini genisleterek 1B
Ortaokul Programi — IBMYP (ilkdgretim 1l. Kademe) ve IB ilkdgretim |. Kademe
Programi — IBPYP’yi de egitime sunmustur. Bu egitim programlari asagida
ayrintil olarak incelenecektir. Bugln dunyada yaklasik 120 tlkede 2000°’den

fazla IB Dunya Okulu vardir. Bunlarin cogu Kuzey Amerika’'da, 500 e yakini ise
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Avrupa’da bulunmaktadir. Tarkiye’de 21 okul IB programinda

vermektedir.Programina sahip olan okullar?®:;

Aka Koleji - istanbul

Bilkent Univ. Prep. School - Ankara
Deutsche Botschaft Schule - Ankara
British International School - istanbul
Dogus Koleji - istanbul

Eyiiboglu Koleji - istanbul
International Community School - istanbul
Kog Lisesi - istanbul

Kiltir Koleji - istanbul

Mef Lisesi - Istanbul

TED Ankara Koleji

TED Bursa Koleji

Tarsus Amerikan Koleji

Ugur Koleji - istanbul

Yizyil Isil Koleji - Istanbul

Yuce Koleji - Ankara

ENKA Okullari — istanbul

Marmara Koleji — istanbul

Prof. Miimtaz Turhan Sosyal Bilimler Lisesi — istanbul

TEV inanc Turkes Ustiin Zekalilar Lisesi — Kocaeli
AR-EL Koleji - istanbul

23

egitim

Ankara, Izmir ve Antalya’da da bir ¢ok resmi aday ve ilgilenen okul

mevcuttur. Son bes yilda okullarin akademik programlarinda mikemmeliyete

ulasma hedeflerinin ylkselmesiyle birlikte 1B programlarina ilgi de artmistir.

Ancak Universite girigi icin Uluslararasi Bakalorya Diplomasinin YOK tarafindan

taninirhdr henudz yoktur. Bununla beraber Turk Uluslararasi Bakalorya

*? Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu Resmi Internet Sitesi www.ibo.org 13.03.2008
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okullarinin programi gelistirmek ve profilini yikseltmek igin igbirliginde bulunma

¢abalari iginde olduklari sdylenebilir.

1.1. ILKOGRETIM BIRINCi KADEME PROGRAMI (Primary Years
Programme,PYP)

PYP, 3-12 yas arasindaki ¢ocuklar icin anlamli olan, onlara g¢ekici gelen
ve mucadele etmelerine olanak saglayan alanlar-Ustlu bir 6gretim programi
olusturmak igin, ¢esitli ulusal sistemlerin en iyi arastirma ve uygulamalarindan
bir sentez olusturmayi amag¢ hedeflemektedir. PYP, bilginin tek basina yeterli
olmadigini, bunun yaninda uygun kavramlarin, becerilerin ve tutumlarin da
gelistiriimesi gerektigini belirtmektedir. Program, ogrenilmesi gereken bilgileri
siralamak yerine, hem o6grencilerin, hem de o6gretmenin etkin bir sekilde
sorgulama vyaptiklari bir sinif atmosferi yaratmayl amacglamakta ve asagida
belirtlen o6grenme sonuglarina ulasan, uluslararasi bireyler yetigtirmeyi

amaclamaktadir®>;

Ogrenciler:

Dogal meraklari desteklenmektedir. Amacli, yapici
arastirmalar yapmak i¢in gereken becerileri
Sorgular kazanmaktadirlar. Ogrenmekten etkin sekilde zevk
almaktadirlar ve bu 6grenme sevgisi tim yasamlari
boyunca devam edecektir.

Mantikli kararlar vermek ve karmasik problemleri
¢dzmek icin distinme becerilerini elestirel ve yaratici
bir sekilde uygulamak konusunda inisiyatif
kullanmaktadirlar.

Dastnar

 Hinrichs, J. A Comparison of Levels of International Understanding among Students of the
International Baccalaureate Diploma and Advanced Placement Programs in the USA. Journal of
Research in International Education, 2003. sf.5
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iletisi Kurar

Matematik sembollerinden olusan dil de dahil olmak
Uzere birden fazla dilde kendilerinden emin bir sekilde
fikir ve bilgi alabilmekte ve ifade edebilmektedirler.

Risk Alir

Tanimadiklari durumlara korkusuzca
yaklagsmaktadirlar ve yeni rolleri, fikirleri ve stratejileri
arastiracak glvene ve bagimsizliga sahiptirler.
Cesurdurlar ve inandiklari seyleri savunma
konusunda seslerini duyurmaktan
cekinmemektedirler.

Bilgilidir

Program dahilinde global ilgiye ve dneme sahip
temalari arastirmaya vakit ayirmiglardir. Bunu
yapmakla, énemli bir bilgi birikimi edinmislerdir.

ilkelidir

Ahlaki mantigin ilkelerini oldukg¢a iyi kavramiglardir.
Durlst ve dogrudurlar ve adalet ve hak duygularina
sahiptirler.

Duyarhdir

Baskalarinin gereksinim ve duygularina duyarlilik
gostermektedirler. Eylem ve hizmete yonelik kisisel bir
adanmiglik duygusuna sahiptirler.

Acik Fikirlidir

Diger bireylerin ve kdltlirlerin goris, deger ve
geleneklerine saygilidirlar ve gesitli bakis acilarini
arastirmaya ve g6z énlne almaya aliskindirlar.

Dengelidir

Fiziksel ve zihinsel dengenin ve kisisel saghgin
onemini anlamaktadirlar.

Orenmelerini
Tekrar G6zden
Gegirip
Degerlendirir

Kendi 6grenmelerini dikkatle gdézden gecirmekte ve
gucla ve zayif yonlerini yapici sekilde analiz
etmektedirler.

Tablo.1. PYP de Ogrencilerin Ogrenme Sonuglari

25

PYP’de okulun 6gretim programi, okulun sorumlulugunu ustlendigi tim

akademik ve akademik olmayan ogrenci etkinliklerini kapsamaktadir ¢unku bu
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c¢alismalarin timu 6grencinin 6grenimini etkilemektedir. Program ayrica anlama
¢abasi, gerekli bilginin ve becerilerin edinimi, olumlu tutumlarin geligtiriimesi ve
olumlu davraniglar sergileme firsatinin saglanmasi arasinda bir denge kurmaya

calismaktadir

ILKOGRETIM 2.KADEME PROGRAMLARI (Middle Years Programme, MYP)

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu'nun ilkdgretim ikinci Kademe
Programi (MYP) 11 ila 16 yas arasindaki 6grencilerin 6grenim gereksinimlerini
kargilamak Uzere tasarlanmis bir 6gretim programidir. MYP, Turkiye'de
uygulanan ulusal 6gretim programinin gereklerini yerine getiriimesine olanak
veren ve ogrencilerin dersler arasi baglantilari daha iyi anlamalarini ve dinya
uzerindeki yerlerini ve rollerini elestirel bir gozle incelemelerini saglayan bir
cerceve sunmaktadir. MYP en basindan beri, hem uluslararasi platformdaki
hem de uygulandigi okullardaki gelisiminin temelinde yatan ¢ kavram Uzerinde

yonlendirilmektedir®*:

o butiincil 6grenim
o kdilttirler-arasi biling ve etkilegim
o iletigim

Bu kavramlar MYP’nin o6gretim programi c¢ergevesinin  temelini
olusturmaktadir ve hem Turkiye’de uygulanan ulusal 6gretim programini, hem
de programini kabul eden okullarin hedeflerine ulasmada yardimci olmaktadir.

Bu U¢ kavramin ozellikleri sOyle agiklanabilir:

Biitincil _6grenim, konulara ve sorunlara kiresel bir bakis agisiyla

yaklagilmasini saglayarak dersler arasindaki baglantilari vurgulamaktadir.
Ogrenciler 6grenimlerinin anlamini daha fazla fark etmeli ve bilgileri, birbiriyle

baglantili bir batun olarak gérmelidir.

*Diploma Programme Theory of Knowledge Handbook , International Baccalaureate Organisation.
Genova, Switzerland,2001.sf.4
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Kiilttirler-arasi_biling ve etkilesim ogrencilerin kendi kulturlerini ve diger
toplumsal ve ulusal kulturleri 6grenirken tutumlarini, bilgilerini ve becerilerini
geligtirmelerini amaglar. Kulturler-arasi etkilesim ogrencileri olaylara ve
durumlara farkh bakis acgilarindan yaklasmaya tesvik ederek hosgoéruylu ve

sayglyi artirir.

lletisim’in cesitli sekillerde ve en az iki dilde gerceklestirimesine MYP’de
buyuk onem verilmektedir. Dil bilmek ile kulturleri tanimak arasinda bariz bir
baglanti vardir. Bu, hem 6grencinin ana dili, hem de 6grendigi ikinci dil igin
gecerlidir.

e  MYP Odretim Programi

Asagidaki sema MYP’nin dgretim programi modelini temsil etmektedir.

Anadil

_.=-'.'.—'-5—_-.,.___

Sekil.2. Ogretim Programi Modeli®®

Bes etkilesim alani, (merkezde yer alan) bireyin gelisimi ile (sekizgenin
koselerine yerlestirilmis olan) sekiz ders alanindaki egitim deneyimleri arasinda
baglanti kurmaktadir. Bu etkilesim alanlari tim derslerde ele alinmaktadir ve
her bir derste bu alanlarin genel ve 6zel yonleri gelistiriimektedir. Sekiz ders

grubu genel, geleneksel bir bilgi temeli kazandirirken bu bilgiyi iletmek igin

»Uluslarararasi Bakalorya Organizasyonu Hakkinda
http://www.eyuboglu.com/associations/ibo_myp.asp Erisim tarihi: 13.05.2008
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kullanilan pedagojik araglar ogrencilerin dersler arasindaki iligkileri daha iyi
gorebilmelerini saglamayr amaglamaktadir. MYP bu model baglaminda

ogrencilere su ozellikleri kazandirmayi hedeflemektedir:

. hizla degisen gergeklere uyum saglayabilme yetenegi

. problem ¢b6zme ve uygulama becerileri; zihinsel alanda

6zen ve segicilik

. bireysel olarak ve bagkalariyla birlikte hareket etme

yetenegi ve 6z-gliven

. kiiresel sorunlar konusunda bilinglenme ve sorumlu bir

sekilde hareket etme istegi

. yasam boyu 6grenmeyi sdrdiirme aliskanligi ve kapasitesi

. tlke sinirlarini asan bir etkili iletisim yetenegi

. baskalarina karsi saygl ve benzerlikleri ve farkhliklar
anlama

Altigen incelendiginde kdsegenlerde bulunan bazi derslerin kisaca

aciklanmasi gerekirse:

. ilgili okullar icin “Anadil” dersi cogunlukla, Tirk Dili ve
Edebiyati dersidir.

. Yabanci dil ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca veya

ispanyolca’dir.

. Sosyal Bilimler, ilkdgretim ikinci kademe egitimi boyunca

sunulan Cografya ve Tarih derslerini icermektedir.

. Teknoloji, 6grencilerin icat etme, yaratma, ingsa etme,

sinama, degdistirme ve degerlendirme becerilerini gelistirmelerini ve
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surekli olarak kullanmalarini gerektiren bir derstir. Ogrenciler bu derste
sosyal becerilerin ve uygulama, analiz, organizasyon becerilerinin yani

sira gesitli teknolojilerle ilgili bilgilerini de gelistirmektedirler.

Ders gruplarinin amag ve hedefleri bilgi, anlayis, beceri ve tutum da
dahil olmak Uzere 6grenimin tum yonlerini ele almaktadir. MYP ders gruplari,
cesitli ogretim ve oOgrenim yaklagimlarinin kullaniimasina ve Milli Egitim
Bakanligr'nin 6ngordugu 6zel kosullari yerine getirebilmesine olanak verecek

kadar genis kapsamlidir. Programin temel taglari soyle siralanabilir®®:

Etkilesim Alanlari: Etkilesim alanlari MYP’nin ayirt edici, kendine has,

0zUnU olusturmaktadir. Bu alanlar tim derslerde ele alinmaktadir ve
ogrencilerin dersleri birbirleriyle ve dunyayla iligkisi olmayan apayri birer alan
gibi gormeleri yerine, derslerin igerikleri ile sinifin 6tesindeki dunya arasindaki
baglantilari giderek daha fazla fark etmelerini saglayacak sekilde MYP ile

batunlegtiriimistir.

Odgrenmeye Yaklasim : Ogrenmeye Yaklasim, program acisindan biyik

onem tasimaktadir cinku ogrencilere elegtirel, tutarli ve bagimsiz dusunceyi ve
problem ¢ozme ve karar verme yeteneklerini kazandiran zihinsel disiplini,
tutumlari, stratejileri ve becerileri gelistirmeyi amaclamaktadir. Ogrenmeye
Yaklasim calisma becerilerinin ¢ok otesine gecerek “6grenmeyi 6grenme’yi,
dusunme sureclerini ve bu sureglerin stratejik kullanimi  konusunda
bilinglenmeyi kapsamaktadir. Rehberlik departmaninin yani sira her sinif
seviyesinin ve her bolumun égretmenleri yakin bir sekilde galisarak bu alanin

amagclarina ulagilmasini saglamaktadirlar.

Toplum ve Hizmet: Toplum ve hizmet sinifta baglamakta ve 6grencilerin,

icerisinde yasadiklar toplumlara katkida bulunmalarini gerektirmesi agisindan

sinifin sinirlarinin 6tesine gegmektedir. Vurgulanan nokta, toplum bilincinin ve

g errara, R. J., Predicting Success in the Pre-International Baccalaureate Program. Florida Atlantic
University Libraries, http:\\digitalcommons.fau.edu/dissertations/AA19705469/ Erisim tarihi:24.06.2008
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duyarlihginin, sorumluluk duygusunun ve topluma etkili bir sekilde katkida

bulunmak icin gereken beceri ve tutumlarin gelistiriimesidir.

Yaratici _Insan: Yaratici insan alani &grencilere, insanoglunun

yaraticiliginin evrimi, surecleri ve Urunleri Uzerinde yogunlagsma olanagi
vermekte; bunlarin toplum ve akil Uzerindeki etkilerini incelemektedir.
Ogrenciler insanoglunun, yasam Kkalitesini etkileme, degistirme, gelistirme ve
yasam kalitesinin keyfini sirme yetenedini anlamayi ve kullanmayi
ogrenmektedirler. Bu etkilesim alani 6grencileri bilim, estetik, teknoloji ve ahlak
arasindaki iligkileri arastirmaya yireklendirmektedir. Yaratici insan (Homo
faber) alani, égrencilerin kendilerinin birer yaratici insan konumuna getirildigi;
problem c¢ozmelerinin ve ogretim programi ve okul yasami igerisinde c¢esitli
baglamlarda vyaraticilik ve beceriklilik sergilemelerinin saglandigi 6grenci

merkezli 6grenimin temelini olusturmaktadir.

Cevre : Cevre alani dgrencilerin, kendileri ile ¢cevre arasindaki karsilikli
bagimhlik konusunda biling kazanmalarini ve boylelikle gelecek nesiller igin
cevreyi koruma sorumlulugunu kabul etmelerini saglamayl amaclamaktadir.
Ogrenciler sirdurilebilir kalkinma baglaminda dengeli bir anlayis gerektiren
kiresel cevre sorunlariyla kargi karsiya getirilmektedirler. Ayrica ogrenciler
evde ve okulda da gesitli kararlar vermelerini gerektiren ¢evre sorunlariyla da
kargilagsmaktadirlar. Cevre alani 6grencileri gelecek igin olumlu, sorumlu

onlemler alabilen bireyler konumuna getirmektedir.

Sadlik ve Sosyal Egitim @ Saghk ve Sosyal Egitim alani ogrencileri

fiziksel ve ruhsal agidan saglikl bir yagsama hazirlamakta; onlari olasi tehlikeler
ve gelebilecek zararlar konusunda bilingli; bilgiye dayali segimler yapabilen
bireyler olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu etkilesim alani 6grencilerin hem
kendi saglik ve mutluluklarina, hem de fiziksel ve sosyal ¢evrelerine karsi bir
sorumluluk duygusu gelistirmelerini saglamaktadir. Saglik ve Sosyal Egitim
alani ayrica ogrencileri baskalariyla saglikli iligkiler kurabilmek igin kendi

kendilerini incelemeye tesvik etmektedir.
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Kisisel Proje : Kisisel projenin bes yilik MYP 6greniminin doruk noktasini

olusturmasi hedeflenir ve bu projenin en temel unsuru Etkilesim Alanlaridir.
Dokuzuncu Sinifin sonundan 10. Sinifin ikinci somestrine kadar uzanan genis
bir zaman dilimi icerisinde hazirlanan Kisisel Proje, 6grencilere tamamen kendi
segctikleri bir konu hakkinda gergek anlamda yaratici bir galisma hazirlamalari
icin mikemmel bir olanak sunmaktadir. Ogrenciler proje hazirlamak Uzere
sectikleri ders alanlarinda, Onceden belirlenmis konularla

sinirlandirilmamaktadirlar. Proje su sekilleri alabilmektedir:

O0zgun bir sanat eseri

¢ tez formatinda hazirlanmis yazili bir calisma
e yaratici yazi

e 0Ozgun bir bilimsel deney

e bir bulus

e 0zgun bir is veya organizasyon plani.

Her &grenciye okul o6gretmenleri arasindan belirlenen bir danisman
verilmektedir. Danigsmanin gorevi ogrenciye arastirma, planlama ve projeyi
tamamlama konularinda rehberlik etmek ve 06grencinin ¢alismasinin

06zgunligunu garanti altina almaktadir.

e Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu MYP’nin Okullardaki Isleyisinin

Denetlenmesi :

Orta 6gretim kurumlarinda IBO — MYP programinin igleyisi aciklandiktan
sonra simdi de programin degerlendirimesi siireci ele alinacaktir. iki adet

degerlendirme yontemi bulunmaktadir :

Odrenci Calismalarinin Dederlendiriimesi: MYP'nin besinci yilinda (yani

10. Sinifta), 6gretmenlerin 6grenci calismalarini sekiz dersten her biri ve Kisisel

Proje icin UBO tarafindan yayinlanan kriterlere goére degerlendirmeleri
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gerekmektedir. Her bir ders alaninda ve Kigisel Projede degerlendirilen 6grenci
calismalari IBO-MYP’nin kosullarina uyup uymadiklarinin kontrol edilmesi icin
Cardiff, Galler'deki Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu Merkezine

gonderilmektedir.

MYP Otorizasyonu ve Degerlendirme : MYP’yi resmi olarak uygulamak

isteyen her okul hazirliklarla ve egitimle gegen belli bir ddnem sonrasinda en az
uc¢ deneyimli MYP uygulayicisindan olusan bir ekip tarafindan, okulun MYP'yi
tamamiyla uygulamaya hazir olup olmadiginin belilenmesi amaciyla ziyaret
edilmektedir. Okul resmi otorizasyon (programi uygulama yetkisi) aldiktan
sonra her U¢ ila bes yilda bir yeniden degerlendiriimektedir. Degerlendirme
ziyaretleri, katilimci okullarda programin kalitesini garanti altina almanin ve ayni
zamanda okullara 06z-degerlendirme c¢alismalarinda ve &gretim programi

gelistirme prosedurlerinde yardimci olmanin bir yoludur.

2.2. ULUSLARARASI BAKALORYA DIiPLOMA PROGRAMI (IBDP)

Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi, orta o6gretimin son 2 yilinda
o6grenim goren 6grenciler icin tasarlanmis bir programdir. Higbir Glkenin egitim
sistemine dayanmayan bu program, bazi egitim sistemlerinin gerektirdigi
uzmanlagsmaya dayanan egitim ile tercih edilen genel egitim anlayigi arasinda
bilingli bir uzlagsma niteligindedir. Uluslararasi Bakalorya Orgiti’niin temel
amaglarindan biri 6grencilere genis kapsamli bir egitim sunmak, cografi ve
kulturel hareketliligi kolaylastirmak, benzer akademik programlar arasinda
uluslararasi anlayisi gelistirmektir.”’.Bu programin gereklerini yerine getiren
ogrenciler, 6grenmeye ve rekabet¢i bir dinyada basarili olmak icin gereken

disiplin ve becerilere kargi gugli bir sorumluluk anlayisi kazanmis olurlar.

7 Uluslararast Bakalorya Organizasyonu, http://www.ibo.org. Erisim Tarihi: 22.10.2007
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e Uluslararasi Bakalorya Diploma Programinin Isleyisi:

Orta 6gretimin son iki yilinda uygulanan IBDP tum &gretim programini
kapsayan zorlayici bir egitim deneyimidir. Sinavlari ve diger degerlendirilen
Odevleri disinda IBDP ogrencilerinin yerine getirmek zorunda olduklari Ug
etkinlik daha vardir: bunlar CAS (Yaraticilik, Hareket, Toplum Hizmeti
calismalari ve raporlamasi), Bitirme Tezi ve TOK (Bilgi Kurami Dersi). Bitirme
Tezi ve Bilgi Kurami ¢alismalari hem okul icinden, hem de IBO tarafindan
degerlendirilir ve modere edilir. IBDP’nin altigen ézet tablosu Ugl ileri Seviye,

ucl de Standart Seviyede alinan dersleri gostermektedir:

Grup 1 Grup 3
Dil Al Bireyler ve
Toplumlar

*Bitirme Tezi

*Bilgi Kurami

Grup 2 Grup 5
Dil A2 *Varaticilik Matematik
Etkinlik,Hizmet
Grup 4 Grup 6
Doga Bilimleri Se¢meliler

Sekil.3.1B Altigeni®®

Bu altigen Turk dgrenciler i¢in daha farkhdir ¢ginkl onlar hem UBDP’nin,

hem de Milli Egitim Bakanhgdrnin programinin kapsaminda olmayan diger

28 Manfredi, L, University students take creative approach. IB World — The Magazine of The
International Baccalaureate Organiation. August 2004 sf.12
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derslerin galismalarini yaparlar, ¢unku aksi takdirde Universite giris sinavina
giremezler. Boylece omuzlarinda dunyadaki diger UBDP 6grencilerinden daha
fazla yuk vardir. Bu baglamda diploma programinin tamamlanabilmesi igin
cesitli dersler alinmali ve basariyla tamamlanmalidir ayrica ileride de
gbrece@imiz ders harici ¢alismalarda diplomanin alinabilmesi igin gerekli
olmaktadir. Programda alinmasi gereken dersler soyledir®®:

1. Grup : Dil A1 - Ogrencinin en basarili oldugu dilde, genellikle de
anadilinde olmak Uizere edebiyat calismalari yapilir. Ulkemizde bu grupta Turk
Dili ve Edebiyati dersi iglenmektedir.

2. Grup: Dil A2 - ikinci bir dilde cok yetkin dgrencilerle islenen dil ve
edebiyat dersi. Ornek olarak bu grupta ingilizce A2 ve Ingilizce B dersleri
islenmektedir.

3. Grup: Bireyler ve Toplumlar -igsletme ve Yénetim, Ekonomi, ITGS,
Felsefe ve Psikoloji.

4. Grup: Dog@a Bilimleri - Biyoloji, Kimya, Fizik.

5. Grup: Matematik - Matematik (ileri Diizey), Matematiksel Yontemler
(Standart Dizey).

6. Grup: Secmeliler - Ogrenciler ilk bes gruptan herhangi bir dersi
secebilecekleri gibi, okul mufredat programina gore 6zel onay almis bir ders de
secgebilirler. Diploma adayi, alti grubun her birinden, sunulan secgenekler
dahilinde bir ders se¢cmek zorundadir. Turkiye'de, Anadil ve Sosyal Bilimler

dersleri Tirkge, diger dersler ise ingilizce olarak uygulanir.

Bu derslerin haricinde diploma sahibi olabilmek i¢in su calismalarin da

yapilmig olmasi gerekir:

1. Bitirme Tezi (Extended Essay/EE) : UB Diploma Programi'nin
onemli bir parcasi olan Bitirme Tezi, 6grencinin sectigi alti dersten birine ait bir

konunun; program dahilinde ilgi duydugu bir konu Uzerinde yogunlasarak ve

% Uluslararas Bakalorya Organizasyonu, http://www.ibo.org, Erisim tarihi: 22.10.2007
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okuldan bir danisman 6gretmen gozetiminde hazirladigi en az 4000 s6zcukten
olusan bir kompozisyondur. Bu rakam, dipnotlari ve kaynakgayi

icermemektedir.

2. Bilgi Kurami (Theory of Knowledge/TOK): Bilgi Kurami dersinde
bilginin cesitli bigimlerinin kdkeni ve gecerligi incelenir. Ogrenci bu derste
bilginin kesfi ve yaratilisina iligkin kigisel bir bakis agisi gelistirmeyi 6grenir. Bu
ders, UB Diploma Programi'na 6zgu bir derstir ve iki yillik mufredat programina

yayllacak sekilde en az 100 saat ¢aligiimalidir.

3.Yaraticilik, Etkinlik,Hizmet (Creativity, Action, Service —CAS): UB
felsefesinin temelinde, "bireyin bir butun olarak egitimi" gorugu var oldugu igin,
her diploma adayi 6grenci, CAS calismasinda yer almak ve iki yil icinde 150
saatini bu ¢alismaya ayirmak zorundadir. TOK, CAS ve EE alanlarinda gerekli
calismanin yapilmamasi durumunda, 6grenci diploma almaya hak kazanamaz.
Program Turkiye'de OSS icin taninmasa da dinyadaki en saygin
Universiteler bu program mezunlarina 6zel énem vererek okullarina alirlar.
Bunun nedenleri:
> Egitimde mikemmeli arayan zorlayici bir programdir.
> Ogrenciler igin yliksek standartlar konmustur.
> IBDP o6grencileri yuksek motivasyonlu o6grencilerdir ve
akademik olarak mukemmeli ararlar.
> IBDP ogrencileri bagimsiz arastirma yapma ve elestirel
disunme becerilerini ¢ok iyi 6grenirler
> Program elestirel dislinme, analiz ve yorum yetenegini
gerektirir.
> CAS Programi ogrencileri yaygin bir sekilde toplum hizmeti
ve baska degerli sosyal etkinlikleri yerine getirmelerini saglar.
> Program dinyaca sayginhgi kabul edilmis kriter-temelli bir

degerlendirme sistemi kullanir.
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e Uluslararasi Bakalorya Diploma Programinin Degerlendirimesi

Derslerdeki calismalar 1-7 Uzerinden bir dlgekle degerlendirilir. Diplomayi
alabilmek icin bir dgrenci en az 24 puan almalidir. 24 alsa bile bir ileri Seviye
dersinden 3 alirsa bunu bir bagka ileri Seviyedeki 5’le telafi etmelidir. Standart
Seviyede bir dersten 2 alirsa da bunu bir bagka Standart Seviyedeki dersten
alacagi 5 ile telafi etmelidir. Ogrenci tim derslerden 7 alirsa toplam skoru 42
olur, ve sonra Bitirme Tezi ve Bilgi Kurami dersinden alacagdi puanlar bir
matriks ile degerlendirilir. Burada kendisine + 3 getirecek puanlar alabilirse en
yuksek puan olan 45 e erigebilir. UB altigeninin ortasindaki U¢ geregi, yani
Bitirme Tezi, Bilgi Kurami zorunluluklari ve CAS etkinliklerinden herhangi birini
tamamlamamigsa tum derslerden ne kadar yuksek not almig olursa olsun,
diplomay! alamaz™®. Programdaki alti dersin tumunun nihai puana katkilari ayni
agirliktadir. Boylelikle alti alanin da akademik katkisi programa tutarli bir
sekilde akseder. Ancak bu arada yukarida degerlendirme uygulamalarinda s6z
edildigi gibi 6grencilerin bireysel farkliliklari da géz éniinde bulundurularak ileri
Seviye ve Standart Seviye dersler alabilmeleri saglanmis, ve de dusuk aldiklari
notlar diploma puanina erisebilmek i¢in baska daha iyi yaptiklar bir dersten

yukseltebilme olanagi taninmistir.

Ogrenciler danismanhg okulda yapilan ve disaridan degerlendirilen
Bitirme Tezi ve Bilgi Kurami makalelerinden aldiklari nota gore ek puan
kazanabilirler. iki yila yayiimis bir slreg icinde degerlendirme yapilir, bylelikle
ogrencilerin akademik becerilerini sergileyebilmek igin bir ¢ok firsatlari olur.
Ornegin sozlli calismalari birinci yilin sonunda baslayarak ikinci yilin ortasina
kadar uzanan bir surecgte degerlendirilebilir, ya da sanat gunltkleri bir buguk yil
suren bir zaman igine yayilir. Her 6grencinin performansi iyi tanimlanmis ve her
ders, her 6lgme araci igin ayri tasarlanmis kazanim tanimlayicilarina gore
Olculur. Bir diger deyisle ogrencinin kazanimi Onceden saptanmis bir

performans dagilimi gostergesine gore degil, teorik olarak dnceden saptanmis

30 Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu, www.ibo.org, Erisim Tarihi:22.10.2007
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bir skora goére olguliir. Ogrenciler diger UBDP &grencilerinin arasinda

derecelendiriimez.

Degerlendirmede ayrintilar

1-7 arasindaki notlar iki ana faktérden olugsmaktadir: okul/ égretmen

degerlendirmesi ve disaridan degerlendirme.

Okul / dretmen dederlendirmesi: Ogrencilerin bireysel dederlendirmesi

ders 6gretmeni tarafindan dersin dogasina bagh olarak belirli bir calisma veya
kimdulatif olarak calismalar toplamina goére (sinif calismasi, portfolyo,
laboratuvar raporlari, denemeler, makaleler, sanat gunlugu, s6zlu kasetleri vb.)
yapilir. Okul / 6gretmen degerlendirmesi genellikle toplam skorun % 20 sidir. Bu
degerlendirme IBCA*"ya (UB Program ve Olcme — Degerlendirme Birimi)
belirlenmis sayida ¢alisma ornegiyle birlikte gonderilir. Bu ornekler dusukten
yuksege dogru genis bir performans yelpazesini belgelemek durumundadir.
Caligmalarin degerlendiriimesi baska okullardan gelen diger Oorneklerin
degerlendirmesiyle karsilastirilarak modere edilir. Gerekirse tim okullar
tarafindan ortak bir standart izlendigini kesinlestirmek icin moderatorler
tarafindan bazi ayarlamalar ve duzenlemeler yapilir.

UBDP 0&gretmen / okul degerlendirmesi 1B 6lcme — degerlendirme
sisteminin en can alici prensiplerinden birini izler: kriter temellidir, veya bir
baska deyisle tanimlayicilari temel alir. Ogrenciler baskalariyla kargilastirilarak

degil, 6nceden tanimlanmis kriterlere gore degerlendirilirler.

Okul disi degerlendirme : IBDP okul digi degerlendirme, programin ikinci

yill sonunda yapilan yazili sinavlardan olusur®®. Sinavlari hazirlayan baskanlar
dunyanin her tarafindan 6gretmenlerin katkilarini alarak bir uluslararasi sinav
kurulu olustururlar ve sinavlari yazarlar. Sinavlar tim IBDP okullarinda IBO’nun

standart kurallarina goére uygulanir ve habersiz sinav denetlemeleri her yil

31 IBCA , International Baccalaureate Curriculum and Assessment Centre ,
http://www.ibo.org/programmes/pd/ Erisim tarihi: 25.11.2007

32 Sabanci Universites Internet Sitesi Egitim Bildirileri ,
http://www.erg.sabanciuniv.edu/iok2005/bildiriler/sema-ozkaya.doc Erisim tarihi: 03.05.2008
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secgkisiz yontemle okullara gidilerek yapilir. Tum yazili sinavlar ozel egitim
almis 6gretmen ve egitimciler, akademisyenler tarafindan olusturulan bir
uluslararasi komite tarafindan degerlendirilir. Komitenin bu degerlendirmesi
dersler arasinda ve dinyada tutarliligl ve standardizasyonu saglayabilmek icin
bir bagka sinav kurulu tarafindan tekrar 6rnekleme yoluyla degerlendirilir.
Uglincli ve son asama olan notlandirma ise IBCA’da (IB Program ve Olgme —
Degerlendirme Birimi) son bir degerlendirme toplantisiyla yapilir ve bu
toplantiya IBDP 6gretmenleri gozlemci olarak davet edilir. Sonuglar Kuzey yari
kirede Temmuz, Guney yari kirede ise Kasim aylarinda duyurulur. Kriter

temelli degerlendirme prensibi dis degerlendirmede de ayni sekilde korunur.

Programda _dgtinci _ bir __tir degerlendirme: Programda &6grenci

calismalarinin bir baska sekilde degerlendirmesi de nihai puanda rol oynar.
Burada galismalar okuldaki 6gretmenlerin gézetim ve denetiminde yapilir, fakat
sinavlarda oldugu gibi 06zel egitim almis Kigiler tarafindan ayni sinav
asamalarinda degerlendirilirler. Bu ¢alismalari o6grenciler tUm programa
yayllmis bir sekilde, kendilerine ve o6gretmenlerine uygun zamanlarda, sinav
sartlan kisitlamasi olmadan gercgeklestirirler. Bunlar genellikle genis bir slureg
icinde tamamlanmasi gereken arastirma sonuglari, uzun ve kapsamli yazma
calismalandir (6r: Dunya Edebiyati makaleleri, Bitirme Tezi, Bilgi Kurami
deneme yazisi vb.) Burada o6gretmenin roli 6dretmen degerlendirmesinde
oldugu gibi degildir. Ogretmen sadece danismanlik yapar, yol gosterir. Bu

danismanlik da gene UBO tarafindan belirlenmis kurallar gergevesinde yapllir.

UBDP ___degerlendirmesinin ___bazi __ farkli __ 6zellikleri:  Programda

degerlendirme araclari olarak bir dizi birbirinden farkh arag¢ ve ¢alisma kullanilir.
Coktan segmeli sorular, kisa yanitli sorular, uzun yazil yanit gerektiren sorular,
makaleler, denemeler, projeler, saha ¢alismalari sonug raporlari, laboratuvar
raporlari, arastirma ddevleri, portfolyo bu araclara bazi érneklerdir. Olgme
araglarinin bu kadar degiskenlik gostermesinin nedenleri dnemlidir. Tarihi ve
pragmatik bir perspektiften bakildiginda Peterson’in degindigi su nokta go6z

onuinde  bulundurulmaktadir:  “UBDP  mezunlarinin  girmek istedikleri
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universitelerin bulundugu Ulkelerde kullanilan farkli degerlendirme tekniklerini
g6z 6nlnde bulundurmak gibi bir zorunluluk ve de ayni zamanda firsatimiz
vardir.” ® ikinci olarak degisken degerlendirme teknikleri lgme—degerlendirme
isleminde adaletsizlik potansiyelini azaltmaktadir. Uluslararasi bir programdaki
farkh Ulke ve farkl kultlrlerdeki 6grencilerin 6grenme ve yasama kulturleriyle
birlikte 6gretmenlerin 6gretme kultlrlerindeki farkhligin bdylece giderilmesi
amaclanmaktadir. Boylece UBDP degerlendirmesi programin dogasindaki

uluslararasilik ve kulturlerarasilik kavramlarina da uymaktadir.

UBO’nun misyonunda “kultlrlerarasi anlayis ve saygiyla yetiserek daha
iyi ve daha cok baris iginde bir dunya yaratacak gencler” ve “farkhliklari olan
baska insanlarin da hakli ve dogru olduklarini anlayacak geng insanlar” ifadeleri
vardir. Ogretim ve program felsefelerinde bunun korunmasi elbette ki élcme —
degerlendirme ilkelerine de aksetmistir. Bunun bir ifadesi olarak sinavlarin Ug
dilde, ingilizce, Fransizca ve ispanyolca yapilmalari bulunur. Bagka bazi

ornekler ise sunlardir:

> Ana dil dersinde ogrenciler ana dillerinden bagka bir
dilde yazilmis Ug¢ eser inceleyerek kulturlerarasi temayi
da iceren iki Dunya Edebiyati makalesi yazarlar ve

bunlar degerlendirilir.

> Yabanci dil dersinin 6zelligi ve zorunlulugu dersin guglu
bir kaltirel ve pratik ortamda okutulmasi ve kulturel

baglam bilincinin degerlendiriimesidir.

> Ekonomi dersi uluslararasi ekonomi ve gelisme
ekonomisi konularini kapsar ve ogrenciler ekonomik
teoriyi cesitli ulusal ve kultirel perspektiflerin

cercevesinde anlamalidirlar.

33 Peterson, A, Schools Across Frontiers., 2nd ed. Chicago, Open Court Publishing Company, 2003.sf.32
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> Muazik dersi de@erlendirmesinin  bir bolumu farkli
kalturlerden iki muazikal tarunun iligkilerini irdeleyen bir

arastirmayi kapsar.

Bilindigi gibi 6grencinin kendi 6gretmeninin onu degerlendirmesi bu
tur hi¢ bir standart programda bulunmayan bir Ozelliktir. Bu degerlendirmenin
onemi, sinavla ol¢lilemeyecek ve bir slrece yayillmis c¢alismalarin, érnegin
proje c¢alismalarinin sudreci, saha ve laboratuvar c¢alismalari, matematik
arastirmalari, sanat gunluklerinin sUreglerinin  ve sonuglarinin  birlikte
degerlendirilebilmesidir. Ayrica bu tur degerlendirme konu segimi esnekligi,
calismalari yerel kiltire veya cografyaya uygun yapabilme, ve sinifla dis dinya

arasinda siki baglar kurma olanaklari getirmektedir.

UBDP programinda oOlgme-degerlendirmenin  bir baska Ozelligi
ogretmenlere, okula ve genel olarak her yilki tim sonuglar hakkinda verilen geri
bildirim raporlaridir. Ogretmenlere ve okula 6gretmen degerlendirmesi hakkinda
rapor verilirken genel sonuglar hakkinda da her ders icin raporlar yazilarak

sinava ogrencisi giren tum okullara gonderilir.

Sayilan bu o6zellikler ve UBDP 06lgme-degerlendirmenin geleneksel-
olmayan standardize tarzi bu zorlayici akademik calismayi oldukca etkili
yapmaktadir. BOylece bu program mezunu ogrencilerin ni¢in Universiteler ve
yuksek okullar tarafindan hemen kabul edildiklerini, programin nigin
universitelerin, uluslararasi  egitimcilerin, egitim politikasi  yapanlarin,
hukumetlerin ve genel olarak dunyada egitim ve is sektorinun ilgisini bu kadar
cektigini, ve de egitimde kalite ve mukemmeliyet kistasi olarak kabul edildigini
anlamak guc¢ degildir. Program pek c¢ok ders ve calisma yodntemiyle one

cikmaktadir.
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e Diploma almanin kosullari:

Ogrenci, yukarida belirtilen alti ders grubunun her birinden, sunulan
segeneklere gore bir ders almak zorundadir. Alti dersten olusan program,
ogrencinin tercihine ve okulun yol gostermesine bagl olarak, ug¢u standart
dizeyde, diger Ugl ise ileri diizeyde caligilacak bicimde diizenlenir. iki yil siiren
bu program iginde, her ileri dizey dersi igin minimum 240 saat, her standart
dizey dersi i¢in ise minimum 150 saat gereklidir. (IB terminolojisinde bir ders
saati 60 dakikadir.) Yukarida da belirtildigi gibi bilginin ne oldugunu, nasil
olustugunu irdeleyen ve 6grenmeyi 0gretme amacinda olan Bilgi Kurami dersi,
100 saatlik bir ¢alisma gerektirir34. Yaraticilik, Etkinlik ve Hizmet unsurlarini
iceren CAS programini okul igi ve okul disi bir program olarak iki yil icinde 150
saatlik bir calisma ile tamamlamak gereklidir. Ogrencinin, kendi segimiyle
belirledigi bir dersle ilgili olarak, yine kendisinin belirleyecegdi bir konuda, 4000

s6zcugu agmayan bir bitirme tezi yazmasi gereklidir.

102 Ulke Universiteye giriste IB diplomasini 6l¢ut olarak almakta ve kabul
ettigi 6grenciye basarisina gore kredi (ders muafiyeti) vermektedir. Turkiye'de
ise, Universiteye giriste, OSS uygulamasinin diginda herhangi bir dlgit s6z
konusu degildir. Ayrica Yunanistan ve Rusya’da da IB diplomasi Universiteye
giris icin kabul edilmemektedir. IB Programi’ni tamamlayan 6grenci, iki yilin
sonunda sinavlara girer. Bu sinavlar IBO tarafindan hazirlanir ve degerlendirilir.
IB sinavlari, 6grencilerin, segmis oldugu alti alanda bilgiyi uygulama, analiz
etme ve sentezleme becerilerini dlger. Programi basariyla bitirmis olan d6grenci,
sectigi yuksekogrenim alaninda gerekli altyapiyi edindigi icin dinyanin 6nde
gelen universitelerinden suresi bir yila varan kredi (ders muafiyeti) elde
edebilmektedir. ingiliz ve Kanada universitelerinde yerel Universite giris
kosullarini yerine getirmek igin ilave bir yil daha okumak gbze alinmazsa, bu
durumda IB diplomasi Universiteye kabul icin istenmektedir. Her iki Ulkenin

universitelerinde de, bu kabul, belli kosullara baglanmistir. A.B.D.'de ise,

3* Diploma Programme Theory of Knowledge Handbook, International Baccalaureate Organisation.

Genova, Switzerland,2001, sf.12
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taninmis bircok Universite ve kolej IB diplomasini kabul etmigtir ve 6grenciler,
Ozellikle dersleri yuksek duzeyde alarak minimum puan tutturmuglarsa,
dogrudan ikinci yila kabul edilebilmektedirler. 1B diplomasi, Tark Universite giris
sisteminde lise diplomasinin dengi sayllmamakla birlikte, okullarin bu programi
belli alanlar icin Universitelere ek bir program olarak sunma izni vardir. Bir
bagska deyisle, yuksekogrenimini bir Turk uUniversitesinde devam ettirmek
isteyen 6grenciler, OSS’ye girmek ve bu sinavdan alacaklari puana gére bir

yuksek ogretim kurumuna yerlestiriimek durumundadir.

Diploma alamayan adaylarin haklari

IB diplomasi alabilmek i¢in tum gereksinimleri yerine getiremeyerek
sadece basarili olduklar derslerden IBDP Sertifikasi alan 6grenciler, iki kez
daha sinav tekrari hakkina sahiptirler. Bilgi kurami makalesi, uygulamali
calismalar, bitirme tezi turunden c¢aligmalari eksik olan 6grenciler de bu tlrden
calismalarini tamamladiktan sonra IB Organizasyonu tarafindan belirlenmis
uzmanlarin degerlendirmesi sonucu basarili olduklari takdirde diploma

alabilirler.

1.4. ADAY OKULLARA UBO TARAFINDAN YETKILENDIRIM
(Otorizasyon) VERILMESi SURECI

Bir okul IBO tarafindan yetkilendirilmis olarak yukarida bahsedilen IBDP,
MYP veya PYP programlarini bunyesinde olusturabilir. IBO tarafindan
yetkilendirilmek igin ise aday okulun ilk olarak IB programinin dizenlemelerini,
prosedurlerini, organizasyonun misyon ve vizyonunu tamamen igine sindirmis
ve kabul etmis olmasi gerekmektedir. Bununla beraber istekli okulun
bagvurusunu kabul etmede ya da kabul edilen basvurular sonucunda
yetkilendirim iglemini onay ya da red asamasinda tamamen tek yetkili yine
Uluslarararasi Bakalorya Organizasyonu’dur. S6z konusu basvurular igin
rehber kitaplar IBO’nun bélgesel ofislerinde Ucretli olarak hizmete sunulmustur.

Bununla beraber IBO Basvuru surecinin isleyisini kisaca da olsa internet
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sitesinde aciklamaktadir. Basvuru prosedurua Diploma programi igin iki

asamadan ve MYP ve PYP igin (ic asamadan olusmaktadir®.

1.Asama: Bu asamada IB programinin mufredati ve felsefesinin derin
analizi yapilarak, okulun bunu igsel olarak uyabilmesine caligilir bu hedef ig
kaynaklarin ~ (6gretmenler,6grenciler...) egitimesi ve aydinlatiimasiyla
saglanmaldir. Bu asama sonunda okul bu program igin aday olarak
secilebilmeyi hedefler.  Okulun doldurup IBO Bodlge Ofisine gondermesi

gereken U¢ adet bagvuru formu bulunmaktadir.

2.Asama_(Sadece MYP ve PYP icin gerekli): ilk asamada génderilen

bagvuru formlari eger kabul edilirse ikinci agsamaya asamaya gegilebilir.
Basvurululari kabul edilmis bir okul artik “IB Aday Okulu” statlisi kazanir ve
IBO tarafindan saglanan ya da onaylanan bir program koordinatori ve egitimci
belirlenerek, secilen 1B programi gergevesinde aday okul tUm islem sureglerini

ve mali kaynaklarini bir noktada organize etmeye caligir.

3.Asama_( Son asama-Okul ziyareti): Otorizasyon basvurusunun

kendilerine gelmesiyle, uygun olan IBO bdlgesel ofisi kurum ziyaretini
gerceklestirir. Bu ziyaretin amaci ziyaret edilen okulun IBO gereksinimleri
cercevesinde ilgili programi gergeklestirebilme kapasitesi hakkinda bir rapor
yayinlamaktir. Hazirlanan rapor dogrultusunda varsa eksikler giderilip ve tekrar

bir rapor hazirlanir.

Karar Siireci: llgili bélgesel 1BO ofisi, aday okulun basvurusunu ve

ziyaret delegasyonunun raporunu IBO’nun genel direktorine iletir. IB programi
egitimi verebilme otorizasyonu bagvurusunu kabul ya da reddedebilir ya da ileri

bir tarihe erteleyebilir.

3> Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu, http://www.ibo.org/diploma/become/ Erisim tarihi:11.05.2008
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2.3. AVRUPA ULUSLAR ARASI OKULLAR BIiRLIGi (EUROPEAN
COUNCIL OF INTERNATIONAL SHCOOLS - ECIS)

Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi 1965 yilinda kurulmus olan, kar amaci
gutmeyen ve Uyelik bazinda faaliyet gosteren, uluslararasi okullarla ilgili
kurulmus en bily(ik birliktir. Dinyanin birgok farkli bolgesinden ilkégretim ve lise
duzeyinde 436’dan fazla okul ECIS’e uyedir.

“Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi” (ECIS) 1 Temmuz 2003 tarihinden
itibaren faaliyetlerini Uluslararasi Okullar Birligi (CIS) adi altinda surdurmeye
baslamigtir. Akredite okullarin bu degisiklik nedeniyle glucluk yasamamalari igin
yumusak bir gegis 6ngorulmus, okullara adaptasyon igin zaman taninmistir. Bu

kurulugsun sundugu hizmetler soyle 6zetlenebilir:

e  Okullara, 6gretim kadrolarini olusturmada yardimci olmak,

e  Ogretmenler igin hizmet-igi egitim etkinlikleri diizenlemek,

e Hazirladig1 yayinlar ve kaynaklarla bilgilendirme iglevini
yerine getirmek,

e  Okullari akredite etmek (ECIS bu islevini 1972’den beri
surdurmektedir).
Tarkiye’de de ECIS’e Uye olmus okullar bulunmaktadir. Bu okullar agsagida
siralanmigtir:

e Aka Koleji - Iistanbul

_ e American Collegiate Institute/SEV Elementary School -
Istanbul

e  Avrupa Koleji - istanbul
e Bilkent University Preparatory School - Ankara
e  British Embassy Study Group

e  Dogus Okullari - istanbul
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Emine Ornek Okullari - Bursa

Enka Okullari - istanbul

Eyiiboglu Okullari - istanbul

Hisar Egitim Vakfi Okullari - Istanbul
Irmak Okullari - istanbul

Istanbul International Community School
Ozel Antalya Lisesi

Ozel Bilkent Lisesi - Ankara

Buyuk Kolej - Ankara

Ozel Marmara Koleji - istanbul
Robert Kolej - istanbul

Tarsus American School - Adana
TED Ankara Koleji - istanbul

Kog Okullari - istanbul

Yizyil Isil Lisesi - istanbul

ECIS’in sundugu akreditasyon hizmeti baglaminda denklik, dinyanin

cesitli yerlerinde bulunan okullarin belirli bir kalitede egitim verdiginin ECIS gibi

yetkili ve saygin bir kurulus tarafindan onaylanmasini icerir*®.

ECIS Akreditasyonun amaclari:

Okulun, egitim — 6gretimin tim asamalarinda mukemmellik arayisi

icinde olmasini saglamak;

36 Herman, Jerry J., Herman, Janice L., Education Quality Management, Techcomic Pub.

Co.,Lancester,1994 sf.24
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e Okulun agik bir sekilde belirlenmis hedefler-standartlar dogrultusunda
yuksek kaliteli bir egitim — 6gretim programi sunmasini garanti altina almak;

e Tum okul toplumunun, guglu ve zayif yonlerinin farkinda olmasini ve
surekli gelisim icinde bunlari mikemmellestirmesini saglamak; ve

e Okulun, kendisini dinyadaki benzer okullarla karsilastirmasina ve

global ortamda kendini sinamasina olanak vermektir.

ECIS Akreditasyonun kuruma ve kurumun &drencilerine sadladidi

yararlar :
e Bir okulun Akreditasyon almig olmasi, yurt igindeki ve yurt digindaki

Kisilere, egitim kurumlarina ve Universitelere o okulla ilgili son derece olumlu bir
mesaj verir;

e Akreditasyon sureci uyarinca titizlikle hazirlanan 6z-degerlendirme
raporu okulun geligsimine gok dnemli bir katki saglar;

e Akreditasyon sureci okulun cgesitli bolumleri arasindaki uyumu ve
iletisimi kuvvetlendirir;

e Okul digindaki bir merci tarafindan yapilan bu nesnel degerlendirme
birgok yararli ve yapici dneri dogurur;

e Akreditasyon sureci okulun, dunyadaki diger okullarla iletigsim
kurmasina firsat saglar;

e Akreditasyon surecinin bir pargasi olan 6z-degerlendirme ¢alismasi
ve yapilan inceleme ziyaretleri sonrasinda ECIS’in okula sundugu raporlar
sonucunda okul ileriye donuk planlar hazirlayabilir;

e Okulun tim yonleri, yuksek standartlara uyarlanmig olur;

e Okulun tim yonleriyle ilgili bilgiler bilgisayar ortaminda kayit altinda
tutulur;

e Okul toplumunun Gyeleri eksik ve zayif noktalarinin farkina varir ve
bunlari dizeltme konusunda surekli bir gaba icerisine girer;

e Kurumdaki herkes kendini ve kurumu sorgular ve degerlendirir.
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2.1. Denklik Siireci

ik olarak okul akreditasyon siirecine baslama istegini ECIS’e bildirerek
bagvuruda bulunur; ayni zamanda 6n bilgi raporunu hazirlayarak ECIS’e sunar.
Bu asamadan sonra, 6n bilgi raporunun kabul edilmesi durumunda ECIS okula
“On inceleme ziyareti” yapmak Uzere bir gérevli gdnderir. inceleme ziyaretini
yapan kisi gozlemlerine ve okul toplumunun Uyeleriyle yaptigi gorusmelere
dayanarak bir On-rapor hazirlar ve Akreditasyon Ust Kurulu’na sunar. Bu

asamada Akreditasyon Ust Kurulu:

e On-raporun olumlu olmasi durumunda okulun akreditasyon
calismalarina 6z-degerlendirmeyle baslamasina onay verebilir;

e Oz Degerlendirme Sireci icin gerekli alt yapi yeterli degildir - en az
bir yil ek sure iginde hazirlanma surecinizi tamamlayiniz diyebilir; veya

e Basvuruyu reddedebilir.

Takiben, 0z de@erlendirme slrecine baslama onayinin alinmasi
durumunda asagidaki asamalari igceren bir dizi ¢alisma baslatilir:

e Yurutme Kurulunun kurulmasi (8 kigsi)

e Alt komitelerin (50 komite x 5/ 6 kisi = ort. 300 kisi) kurulmasi

e Her komitenin Standartlari (417 standart) ve Uygulama
Degerlendirme Kriterlerini (1416 kriter) 6zimsemesi

e Okulun standartlara ve kriterlere gore ne durumda olduguyla ilgili
verilerin toplanmasi

e Komitenin Standart ve Kriterlerle ilgili ilk 6z-degerlendirmesi

e Her Standart ve kriterlerin altinda yer alan konularin iyilestiriimesi

e Standart ve kriterlerin tekrar degerlendiriimesi
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e Cok iyi” ve “Standartin / kriterin altinda” olarak yorumlanan alanlar
icin agiklamalarin yaziimasi

e Zayif noktalarin - Guglu noktalarin - Gelisme igin plan ve onerilerin
yazilmasi

e TUm komitelerin raporlarinin bir araya getiriimesi

e Ana raporun yazilmasi

Oz-degerlendirme calismasina okul toplumunun tim UGyeleri katihr
(6gretmenler, idareciler, ogrenciler, veliler, yonetim kurulu Uyeleri, destek
birimlerde c¢alisan personel). Bu ¢alismada, okul, ECIS’in belirlemis oldugu 16
alanda kendisinin ne derecede basarili oldugunu, gelisme firsatlarinin neler
olabilecegi degerlendirir; ECIS’in standartlarina gére durumunu ve gelismek icin
neler yapmasi gerektigini belirler.

S6zl edilen 16 alan sunlari igerir’’:

a. Felsefe ve Hedefler

b. Organizasyon ve idare

c. Ogretim Kadrosu

d. Ilkdgretim Ana — Hazirlik Siniflari Ogretim Programi

e. ilkégretim 1. — 5. Siniflar Ogretim Programi

f. ilkdgretim 6. — 8. Siniflar Ogretim Programi

g. Lise Ogretim Programi

h. Ozel Egitim

i. Rehberlik Hizmetleri

j- Saglik Hizmetleri ve Guvenlik

k. Ogrenci Hizmetleri

l. Ogrenci Yasami

m. Kitiphane / Medya Merkezi

n. Okulun Fiziki Olanaklari

0. Finans ve Finans Yonetimi

p. Ogrencilerin Olgme — Degerlendirmesi

37 Uluslararasi Okullar Birligi Resmi Internet Sitesi ,www.ecis.org ,Erisim tarihi: 10.06.2008
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Oz Degerlendirme suirecinin ana amaci, ECIS standartlarina ve kriterlere
uyulamadigl saptanan alanlarda iyilestirme ¢aligmasi yapmaktir. Kaliteye
ulasmak tam olarak akreditasyonun bu asamasinda ortaya ¢ikar. Okulun Oz-
degerlendirme raporunun kabul edilmesi durumunda dinyanin ¢esitli
yerlerindeki okullarda gorev yapan seckin egitimcilerden olusan bir ekip okula
bir inceleme ziyareti gergeklestirir. Ziyaret sirasinda ekip Uyeleri okulun tim
kadrosuyla gorusmeler yapar, tum kampuste ders i¢i ve ders digi gozlemlerde
bulunur, Oz-degerlendirme raporuna konu olan kayitlari inceler. Tim bu

incelemelerin sonunda okulla ilgili bir rapor hazirlar.

Ziyaret Ekibinin Raporu ECIS Akreditasyon Ust Kurulunda gérisilir.
Raporun Ust Kurulda gériisiilmesi sonucunda okulla ilgili su kararlar alinabilir:

e Akreditasyon verilmemesi

e Akreditasyonun bazi nedenlerden dolayi geciktiriimesi

e Ozel kosullarla akreditasyon verilmesi

e Kurumun akredite edilmesi

Burada alinan karara gore okul akredite edilir, strecgten cikarilir veya
kendisini gelistirmesi icin sure taninir. Akreditasyon, devamli bir suregtir. Bir
okulun akredite edilmesi, bu sure¢ igerisindeki c¢alismalarinin sona erdigi
anlamini tasimaz. Akreditasyon alan okul bir yil sonra, ziyaret raporunda
belirtilen tavsiyeleri ne derecede yerine getirmis oldugu konusunda bir rapor
hazirlamak ve ECIS’e sunmak zorundadir. Akreditasyonu almasindan bes vyil
sonra ise tum standartlarla ilgili bir rapor daha sunar ve kuguk bir ekip ziyaretini
(2 — 5 kisi) konuk eder. Onuncu yilda ise tUm surecin yeniden ve bastan sona
tekrarlanmasi i¢cin c¢alismalara baslanir. Kalitenin kaliciligint  saglayan,

akreditasyon surecinin devamlihgidir.
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Akredite olmus bir okulun &zellikleri séyle siralanabilir® -

. Akredite olmus bir okul misyonuna baglidir. Sundugu
egitim-ogretimi, taninmis bir akreditasyon merciinin onayini almak igin

ustin bir caba harcayacak kadar 6nemseyen bir kurumdur.

. Akredite olmus bir okul kendisini tanir. Ogrencilerine,
ailelere ve topluma verdigi hizmetleri akreditasyon sureci igerisinde

ayrintisiyla ve derinlemesine dusunup degerlendirmistir.

. Akredite olmus bir okul 6grenci merkezlidir. Egitim felsefesi

bireyi her yonden gelistirmeyi kapsar.
. Akredite olmus bir okul vaatlerini yerine getirir.

. Akredite olmus bir okul nesnel bir degerlendirmeyi kabul
eder. Kapilarini dizenli olarak okul disindan gelecek deneyimli

denetgilere agmaya hazirdir.

. Akredite olmus bir okul oOgretim programiyla ve diger

alanlarla ilgili basarimini surekli olarak gelistirmeyi amaglar.

. Akredite olmus bir okul gelecegdini planlar. Degerlendirme
surecinin bir parcasi olarak, akredite olmus okullar surekli olarak

gelecekteki gelismelerini tasarlarlar.

3 Uluslararasi Okullar Birligi, www.ecis.org Erisim Tarihi: 23.05.2008
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BOLUM 3 :
ULUSLARARASI BAKAL__ORYAV(_)RGANiZASYONU UYGULAMA
ORNEGI

Bu bdlimde Ankara’da egitim hizmeti vermekte olan iki okulun farkl
noktalarda iki ayri incelemesi yapilacaktir. Birinci ornekte s6z konusu okulun
IBO yetkilendirim siireci incelenecektir. ikinci érnekte ise yine Ankara’da fakat
bagka bir IB Okulundaki IB 6grencilerinin yillar bazinda basarisinin uluslararasi
dizeyde ve IB 6grencisi olmayan diger dégrencilerle karsilastirmasi yapilacak ve
yine bu ogrencilerin Turkiye’deki Universite se¢me sinavlarindaki basarisi
degerlendirilecektir. Ozetle uygulama béliminde IBO’nun iki farkli boyutu olan
yetkilendirim boyutu ve egitim-6gretim karsilastirmali basari boyutu ayri ayri ele

alinacaktir.

3.1. Uluslararasi Bakalorya Yetkilendirim Siireci

Ik érnekte gerekli bilgilerin saglanmasi igin Ankara’da egitim hizmeti
veren bir 6zel okulun IB koordinatériyle mulakat usulu goérisulmek kaydiyla
elde edilen bilgiler asagida paylagilacaktir. Konunun; 6zel sektdrde yaygin
olmasi ve ¢ok yuksek maliyetlere sebep olan bir streci barindirmasi nedeniyle,

tum ayrintilariyla ele alinmasi imkansizdir.

51



52

Bilindigi gibi Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu’na dahil olmak
tamamen okulun kendi istegiyle gelisen bir suregtir. Bu surecin asamalari ilgili

ornekte su sekilde geligmigtir:

1.ASAMA

IBO’nun Tirkiye'ye ilk gelisi, biri Ankara’da digeri de istanbul'da
bulunan iki 6zel okulun 2000 yilinda yetkilendirim almaya hak kazanmasiyla
olmustur. Goraldaga gibi IBO 1968’ten itibaren calismalarina baslayip hizla
dinyaya yayillmasina ragmen Turkiye’'ye gelisi 2000 yilini bulmustur. Buradan
cikan IBO ulkemizde goérece yeni bir kavramdir. Bu baglamda 6rnekteki okul
idarecileri , 2003 yilinda katildiklar1 uluslararasi bir toplantida I1BO’dan
yetkilendirim olan ve olmayan okullar arasinda bir deger farki oldugunu
gordiklerinde bu konuda bir karar alinmasi gerektigi noktasinda hemfikir
olmusglardir. 2004 yilinin basinda surecin baglamasina karar verilmis ve bunun
icin IBO Merkezine okulun adi, adresi, 6grenci-0gretmen sayi ve bilgileri gibi
okulun kendini tamamen tanitmasini saglayan ve [BO’nun mufredatini

uygulamak niyetinin belirtildigi bir Niyet Mektubu ( Letter of Intend)

gonderilmistir. Slrecin baslangic noktasi budur. Bununla beraber Baslangic
Ucreti (Initial Fee) denen yaklagik 3000 Pound’luk bir lcret organizasyonun
hesabina yatirilmistir. Bu asamada unutulmamasi gerekn bir nokta da IBO
okulu olmak isteyen bir okulun egitim dilinin ingilizce, ispanyolca, Fransizca ve
2008 tarihi itibariyle de Cince dillerinden biri olmasi gerekmektedir. Eger okulun

egitim dili farkh ise yukarida sayilan dillerden birine gegilmesi gerekmektedir.

2.ASAMA

Gonderilen niyet mektubuna UBO, okula bir planlama yapilmasi
dogrultusunda cevap vermistir. Planlamanin ne olduguna ge¢gmeden surecin,
ilk asamasindan son asamasina kadar igleyisinin tamamen karsilikli bilgi
aligverisi ve IBO’nun surekli denetimi oldugunun bilinmesinde yarar vardir.
Hatta bu sure¢ Avrupa Birligi ile aday Ulkeler arasindaki muzakere surecine de
benzetilebilir. Planlama, istekli okulun mufredattaki tUm derslerinin hocalari

tarafindan ayri ayri her dersin 3 yillik adaptasyon planinin olusturulmasidir. Her
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dersin planinin ayri ayri 1,5 yada 2 klasor tuttugu géz onunde bulundurulursa,
surecin beklide en zorlayici agamasinin planlama agsamasi oldugu gorulebilir.
Her dersin mufredatinin adaptasyonu okullar i¢in ¢ok zorlayici ve zaman alici
olmakta ve bazen planlama asamasi 4 yada 5 yili bulabilmektedir. Bununla
beraber diinyada sadece ingiltere’deki bir Universitede ortadgretimde kalite
denkligi bolumunin bulundugu ve buradaki akademisyenlerin ¢ok yuksek
ucretlerle dunyadaki IBO aday okullarina danigsmanlik yaptigi tecribe edilmistir.
Ayrica ders mufredatinin adaptasyon ve planlama surecine IBO belirli bir
maksimum sure vermektedir. Bir yil i¢cinde belli bir tarihe kadar planlar IBO

merkezine gonderilmez ise sure¢ otomatikman bir sene daha uzamaktadir.

3.ASAMA

Planlarin IBO merkezine godnderiimesiyle yine bu planlar IBO
tarafindan detayl bir sekilde incelenip cesitli geribildirimler ile okul ile iletisim
kurulmustur. Tam bu geri bildirimler ile s6z konusu eksiklikler giderilmigtir. Bu
noktada okul IBO’ya bir mektup yazarak denetime hazir oldugunu belirtmistir.
Denetim talebi ilgili yilin Mart ayinin 15’ine kadar yapilmahdir ki, okul takip eden
sonbahar donenimde denetlenebilsin. Eger okul Mart ayinin 15'ine kadar
denetim talebinde bulunursa IBO takip eden Mayis ayinda denetime gelinip
gelinemeyecegini okula bildirmektedir fakat okul Mart ayinin 15'ine kadar
denetim talebinde bulunmaz ise ileri bir tarihte bulunursa sure¢ yine 1 yil

otomatik olarak atlamaktadir.

4.ASAMA

IBO Merkez'de okul tarafindan gonderilen basvuruyu ve planlari
tamamen incelemis ve oldukga iyi hazirlanmis 2 ya da 3 kisi (6rnegimizde 2 Kigi
gelmistir) denetime geleceklerini okula bildirir ve denetim sureci boylece baslar.
Denetim, bir kisi Genel Merkez’den digeri ya da digerleri herhangi bir Glkeden
IB calisanindan olusan bir ekip tarafindan gergeklestirilir. Denetim elemanlari
geldiklerinde ilk olarak ilgili derslerin 6gretmenlerini teker teker ¢ok ayrintili bir
sekilde denetlemigtir. IBO’ya gonderilen ders planinda belirtilen konular, burada

bdyle yaziyor fakat bu nasil uygulanacaktir gibi uygulamaya yonelik, isi sadece
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kagit Uzerinde bitirmekten tatmin olmayan bir anlayigla denetlenmistir.
Ogretmenlerle yapilan gérismelerin ardindan okul yénetiminden okuldaki tim
ogrencilerin  konferans salonuna toplanmasi istenmigtir. Bunun ardindan
ogretmen ve yoneticilerden salonu terk etmesi istenmis, iceride sadece
ogrenciler kalmistir. Denetim ekibi 6grencilere IBO hakkinda ne bildiklerini,
okullarinda bodyle bir uygulamayi isteyip istemedikleri , boyle bir uygulamanin
gercekten yararli olup olmayacagr hakkinda igneleyici ve oOgrencilerin bu
konuya ne kadar ilgili ve istekli olduklarini anlama amagli sorular sormuslardir.
Ogretmenlerde sonra 6grenci denetimi de bu sekilde tamamlanmistir. Bir
sonraki asamada okul yoneticileri ile bir toplanti duzenlenmistir ve yine gerek
mali gerek idari konularda igneleyici ve zorlayici sorularla yoneticilerin bu
konuda ki kararliliklari sinanmigtir. Denetimin yonetici ayagindan sonra okulun
IB koordinatéruyle goérismeler yapilmig, slrecin gelisimi ve simdiki durumu
degerlendirilmigtir. Son olarak denetim elemanlari IB koordinatérinden B
programina dahil olacak ogrencilerin velilerinin ¢agirilmasini istemis ve onlarla
da bir goérusme vyapilacagini bildirmiglerdir. Bunun Gzerine veliler okula
cagiriimis ve denetim elemanlariyla goérUsturulmaglerdir. Gérismede daha
oncede oldugu gibi bunun ¢ok zorlayici ve yorucu bir program oldugu belirtiimis
maddi ve manevi yonden ¢ok yorucu bir program oldugu belirtilerek velilerin

ileride ylUzyuze kalacaklar bir zorluk kargisinda nasil bir tepki verecekleri
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sinanmistir.
YONETIM
OGRENCI \ OGRETMEN

IB

DENETIM
ZIYARETI

VELI IB
KOORDINATORU

Sekil.4. IB Denetim Ziyareti

Ozetlemek gerekirse tabloda da goruldigi 1B denetimi bes sac
ayagindan olugsmaktadir. Bunlara ek olarak gelen denetim ekibi okulun
kutuphanesini de denetlemis ve kitap sayisinin yaninda kitaplarin hi¢ 6dung
alinip ahinmadigi eger alindiysa kag kere alindigini da incelemislerdir. Denetim
2-3 is gunu sabah sekizden aksam sekize kesintisiz devam etmigtir. Planli
denetimden hari¢ olarak iB denetgileri haber vermeden herhangi bir tarinte de

okula ziyarette bulunabilirler.

6.ASAMA:

Denetim ekibi Genel Merkez’'e dondukten sonra denetimin sonucu
kararlastirilip okula bildirilmis ve okul 2004 yilinda basladigi yetkilendirim
surecini 2006 yilinda tamamlamistir. Bununla beraber her yil bagka bir Ulkede
bir IB okulunun ev sahipliginde IB toplantilari yapiimakta ve bunlara her IB
okulundan IB koordinatoru ve bir 6gretmenin katilmasi gerekmektedir.

Okulun yetkilendirim almasi surecin bittigi anlamina gelmemektedir.
IBO her okuldan belirli araliklarla dénemsel degerlendirme (Self Evoluation

Form) bilgilerini istemektedir. Boylece okul surekli kendini denetlemektedir.
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Bununla beraber IBO her 4 yilda bir mifredatini yenilemektedir bu da her 4
yilda bir ders adaptasyon planlarinin yeniden duzenlenmesi ve surecin yeniden
baslamasi demektir. Surece genel olarak bakildiginda IBO’nun uluslararasi bir
‘egitim bakanhgl” gibi c¢alistigi, kendine bagli okullardan mufredatini
uygulamalarini istedigi gorulebilir. Bilginin, ogretmenlerin ve &grencilerin
uluslararasi boyutta dolasimi , kulturlerin  birbirlerini anlayabilmesi ve
Onyargilarin yok edilmesi agisindan dinya insanlarina sunulan essiz bir
imkandir. Ayrica IB Okulu kendi basarisini tim dunya ile kiyaslayabilmekte,
uluslararasi arenada ne durumda oldugunu goérebilmektedir. Bu baglamda

¢alismanin uygulama bolumunuan ikinci ornegine gecilmesinde yarar vardir.

3.2. Uluslararasi Bakalorya Karsilastirmali Basari Uygulamasi

Bu bolumun ikinci orneginde de Ankara’daki bir bagka 6zel okul 6rnegi
ele alinacak ve 2002 yilindan 2008 yilina kadar IB Diploma programina katilan
ogrencilerin  sayisindan girdikleri  Universitelere  kadar tum  bilgileri
incelenecektir. Bu uygulama bolumu aslinda IB Diploma programinin ogrenci
icin bir basar yolu mu acgtigi yoksa yukledigi ek yukumliklerle o6grencileri
yavaglatip basarisiziga mi gotirdugu  konusuna agiklik  getirecektir.

incelenecek yillar 2002-2008 arasi toplam 7 yildir.

ilk olarak s6z konusu okul dgrencilerinin 7 yillik siiregte 1B derslerinde aldiklar

puanlar ve bunlarin IB Dinya ortalamasi ile karsilastiriimasi ele alinacaktir.

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul igi) (Duinyada)

1.Ders Grubu

Turkgce A1 HL 5 5,40 5,29

Turkge A1 SL 37 5,64 5,31

2.Ders Grubu

56



ingilizce A2 HL 47 4,40 5,33

ingilizce A2 SL 6 4,83 5,25

ingilizce B SL 7,00 5,72

Fransizca AB 3 5,67 4,92

SL

Almanca AB SL 5 5,40 5,34

3.Ders Grubu

ITGS SL 5 4,20 4,18

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 5 5,20 4,36

Biyoloji SL 36 5,64 4,50

Kimya HL 36 5,03 4,64

Fizik HL 36 5,56 4,94

5.Ders Grubu

Metod 37 5,31 4,81

Matematik SL

Matematik HL 8 5,63 4,80

Tablo.2 2002 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul igi) (Dunyada)

1.Ders Grubu

Turkgce A1 HL 13 6,31 5,29

Turkce A1 SL 45 6,53 5,31

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 35 5,63 5,33

ingilizce A2 SL 3 5,00 5,25

Ingilizce B SL 5,50

ingilizce B HL 12 5,92 5,72

Fransizca AB 4 5,75 4,92
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SL

Almanca AB SL 9 5,11 5,34

3.Ders Grubu

ITGS SL 5 4,20 4,18

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 25 4,64 4,36

Biyoloji SL 33 5,42 4,50

Kimya HL 47 4,81 4,64

Fizik HL 45 4,98 4,94

5.Ders Grubu

Metod 55 5,80 4,81

Matematik SL

Matematik HL 3 5,33 4,80

Tablo.3 2003 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul ici) (Diinyada)

1.Ders Grubu

Turkce A1 HL 7 5,86 5,34

Turkce A1 SL 25 6,20 5,45

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 47 5,20 5,30

ingilizce B SL 1 5,52 5,75

Fransizca AB 7 6,29 5,05

SL

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 5 4,46 4,37

Biyoloji SL 19 5,67 4,44

Kimya HL 25 5,33 4,75

Fizik HL 19 5,56 4,66

5.Ders Grubu
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Metod 32 6,13 4,81

Matematik SL

Tablo.4 2004 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul igi) (Diinyada)

1.Ders Grubu

Turkce A1 HL 7 5,71 5,62

Turkce A1 SL 37 5,92 5,68

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 13 5,00 5,33

ingilizce A2 SL 20 5,50 5,56

Ingilizce B SL 11 5,91 5,90

Fransizca AB 3 6,33 5,08

SL

Almanca AB SL 4 6,25 5,45

3.Ders Grubu

ITGS SL 5 4,30 4,18

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 13 3,31 4,20

Biyoloji SL 31 4,23 4,27

Kimya HL 37 3,81 4,71

Fizik HL 37 4,47 4,55

5.Ders Grubu

Metod 39 5,08 4,86

Matematik SL

Matematik HL 5 6,00 4,60

Tablo.5 2005 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul ici) (Diinyada)
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1.Ders Grubu

Turkce A1 HL 8 7,00 5,79

Turkce A1 SL 49 6,00 5,84

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 47 5,47 5,43

ingilizce A2 SL 6 6,33 5,54

ingilizce B SL 1 5,19 5,65

Fransizca AB 3 6,00 5,12

SL

Almanca AB SL 5 5,40 5,09

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 30 3,50 4,18

Biyoloji SL 28 4,46 4,23

Kimya HL 53 4,12 4,72

Fizik HL 31 4,57 4,59

5.Ders Grubu

Metod 48 5,40 4,82

Matematik SL

Matematik HL 10 5,30 4,56

Tablo.6 2006 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul ici) (Diinyada)

1.Ders Grubu

Turkce A1 HL 29 5,97 6,17

Turkce A1 SL 64 5,88 5,97

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 34 4,82 5,30

ingilizce A2 SL 19 5,26 5,49

ingilizce B SL 24 6,08 5,78

Fransizca AB 19 4,79 4,82
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SL

Almanca AB SL 10 5,00 5,31

3.Ders Grubu

ITGS SL 5 4,20 4,18

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 57 2,72 4,14

Biyoloji SL 37 3,78 4,29

Kimya HL 1 4,00 3,91

Fizik HL 57 4,09 4,47

5.Ders Grubu

Metod 69 4,81 4,60

Matematik SL

Matematik HL 25 4,52 4,43

Tablo.7 2007 Ders Notlari Dagilimi

Ders Ogrenci Sayisi | Ortalama Not | Ortalama Not
(Okul ici) (Diinyada)

1.Ders Grubu

Turkgce A1 HL 6 6,33 5,64

Turkce A1 SL 6,00 5,93

2.Ders Grubu

ingilizce A2 HL 1 5,00 5,26

ingilizce B HL 9 5,00 5,57

Fransizca AB 7 5,71 4,98

SL

3.Ders Grubu

ITGS SL 7 5,43 4,47

4 .Ders Grubu

Biyoloji HL 22 2,65 4,36

Kimya HL 15 2,92 4,59

Fizik HL 8 3,67 4,48
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5.Ders Grubu

Metod 11 3,90 4,53
Matematik SL
Matematik HL 1 0,00 0,00

Tablo.8 2008 Ders Notlari Dagilimi

Tablolar yillar bazinda ve toplam olarak incelendiginde o6grencilerin
Tirkge, ingilizce, Kimya ve Matematik derslerine yogun olarak katilim
sergiledigi ve bu derslerde bazi yillar degisiklikler yagsansa da genel olarak
dinya ortalamalariyla hemen hemen ayni hatta bazi yillarda ortalamalarin

ustliinde oldugu goérulmektedir.

Ogrencilerin basarilarini degerlendirmekten ¢ok burada IB programina
sahip bir okulun kendi durumunu nasil dinya ortalamalariyla kiyaslayabildigi bu
dogrultuda yillar bazinda nasil kendine bir egitim politikasi geligtirmesi gerektigi
gb6zden kagmamalidir. Sadece ulusal bazda kendini diger okullarla kiyaslayan

bir , dunyadaki konumunu géremez ve gercgek bir 6zdegerlendirme yapamaz.

IB &grencilerinin yillar bazinda Universite sinavlarindaki basari
istatistiklerine gecilmeden 6nce yine okul i¢i IB Diploma programina katilim
tablosu da incelenmelidir. Bilindigi gibi diploma programina kabull igin

ogrencinin;
i) 6, 7, 8. sinif I. ve Il. ddneminde Matematik, Fen Bilgisi, ingilizce ve Tirkge
derslerinin her birinden 2.00 ve Uzerinde donem notu alarak basarili olmasi ve
bu derslerin 6, 7, 8. sinif yil sonu karne notlarinin 3.00 ve Uzerinde olmasi,
i) ingilizce ve Tiirkge yeterlik sinavlarinda basarili olmasi gerekir.

Bu kosullara uyan ve IBDP Hazirlik Programina katilmak isteyen aday

dgrenci listeleri ve veli dilekgeleri ilkégretim Okulu Miidirliga tarafindan 8.sinif

2. yaryill sonunda Lise Mudurligi'ne bildirilir. Bu olgutleri sagladigi halde
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IBDP'yi tercih etmeyerek IBDP Hazirlik 9. sinifa yerlestiriimeyen &égrencilerin
daha sonraki yillarda IBDP Hazirhk 10 ve IBDP 11 ve 12.ci. siniflardan
programa istirak edebilme sansi olamayacaktir. Ancak IBDP Hazirlik 9,10 ve
IBDP 11.ci siniflarinda yil sonu itibariyle 6grencinin programdan c¢ikabilme
hakki vardir.

Yillar Sinava Diploma Almak | Diploma Sertifika Almak | Sertifika
Giren Aday | Uzere Kayit Alan Ogrenci | Uzere Kayit Olan | Alan
Sayisi Olan Ogrenci | Sayisi Ogrenci Sayisi | Ogrenci

Sayisi Sayisi

2002 56 41 37 15 15

2003 60 58 58 -- --

2004 32 32 31 -- --

2005 44 44 35 -- 9

2006 64 64 49 -- 15

2007 98 98 59 - 39

2008 28 28 11 = 17

Tablo.9 2002-2008 UB Diploma Programi Katilim istatistikleri

Tablo yillara gore yukarida belirtilen sartlari tasiyan ve istekli olan
ogrencilerin sayisini ve bunlardan kaginin diploma almaya hak kazandigini
gOstermektedir. Tabloda bahsedilen sertifika ise diploma alamayan fakat IB
programinda aldigi ve basarili oldugu dersleri gosteren bir belgedir. Goruldugu
gibi IB Diplomasi sinavini kazanip diploma almak tzere kayit olmak programda
mezuniyet garantisi vermemektedir zira 2006, 2007 ve 2008 yillar
incelendiginde kayit olan ogrenciler ile diploma alan oOgrencileri arasinda

oldukga buyuk bir fark mevcuttur.

Bu 6zel okul Diploma programi incelemesinde bu asamada yine yillar bazinda,

IB 6grencilerinin Universite sinavinda aliklari puanlar girdikleri Universiteler ve
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bunlarin  yuzdesel dagihmi incelenecektir.

baglanacaktir.

Tablo.10 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Puanlarin istatistikleri 2002

Oncelikle

Y-OSS-SAY | Y-OSS-EA
Ogrenci Sayisi 32 16
Ortalama 206,75 180,03
En Dasik Puan 167,58 156,70
En YUksek Puan 224,76 193,08
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2002 yilindan

Tablo.11 1B Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gére Dagilimlari 2002

Program IB
Ogr. .

Universite Sa$|3| Yuzde
ATILIM UNIVERSITESI 1 2,08
BASKENT UNIVERSITESI 2 4,17
BILKENT UNIVERSITESI 17 35,42
BOGAZICi UNIVERSITESI 1 2,08
CUKUROVA UNIVERSITESI 1 2,08
GAZi UNIVERSITESI 2 417
HACETTEPE UNIVERSITESI 3 6,25
ISTANBUL BILGI
UNIVERSITESI 1 2,08
ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI 1 2,08
ORTA DOGU TEKNIK
UNIVERSITESI 16 33,33
SABANCI UNIVERSITESI 1 2,08
§UI__EYMAN DI_EMiREL 1 208
UNIVERSITESI ’
UFUK UNIVERSITESI 1 2,08

Toplam| 48 100,00

Tablo.12 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakiiltelere Gére Dagilimlari 2002

Program

IB
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ogr. |-
Fakulteler Sayisl Yuzde
Fen — Edebiyat 7 14,58
Hukuk 2 4,17

iktisadi ve idari Bilimler | 11 22,92
Muhendislik / Mimarlik 23 47,92
Tip / Disgilik / Eczacilik 4 8,33
Diger Fakulteler 1 2,08

Toplam| 48 [100,00

Tablo.13 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Tercih Sirasina Gére Dagilimlari

2002
Program IB
Ogr. .

Tercih Sirasi Sa8|3| Yuzde
1 9 18,75

2 17 35,42

3 10 20,83

4 3 6,25

5 2 4,17
Diger 7 14,58
Toplam| 48 100,00

Tablolar yillik bazda incelendiginde 2002 yilinda IB 6grencilerinin yaklasik %70
ODTU ve Bilkent Universitelerine girmeye hak kazanmislardir bununla birlikte
yine IB o6grencilerinin yaklasik %70 ilk G¢ tercihi olan bir programa devam

etmeye hak kazanmistir.

Tablo.14 IB Ogrencilerinin Aldi§i Puanlarin istatistiksel Olarak
Degerlendiriimesi 2003

Puan istatistikleri | Y-OSS-SAY | Y-OSS-EA

Ogrenci Sayisi 35 21
Ortalama 346,716 328,366
En DUsuk Puan 287,771 289,502

En Yuksek Puan 390,925 357,243

Tablo.15 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gére Dagilimlari 2003
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. . B
Universite —

Ogr. Say. %
ODTU 11 19,64
HACETTEPE U. 4 7,14
ANKARA U. 2 3,57
BILKENT U. 29 51,79
GAZi U. 3 5,36
BASKENT U. 3 5,36
DIGERLERI 4 7,14
Toplam 56 100.00

Tablo.16 1B Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakiltelere Gére Dagilimlari 2003

IB
. Ogr.
Fakultel
akulteler Say. %
Tip/Discilik/ Eczacilik 4 7,14

Muhendislik/ Mimarlik 22 39,29
iktisadi ve idari Bilimler 14 25.00

Filoloji 0 0,00
Digerleri 16 28,57
Toplam 56 100,00

Tablo.17 IB Ogrencilerinin Tercihlerine Gére Dagilimlari 2003

. IB
Tercih Sirasi - %
1 12 21,43
9 16,07
3 8 14,29
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2003 yilinda

%70’ten fazlasinin ODTU ve Bilkent Universitesinde okumaya hak kazandiklari

4 6 10,71
5 7 12,50
6 3 5,36
7 2 3,57
8 4 7,14
9 2 3,57
10 2 3,57
11 0 0,00
12 0 0,00
13 0 0,00
14 0 0,00
15 1 1,79
Toplam 56 100,00
IB ogrencileri istatistikleri

degil ilk 4 tercihi olan bir programa kayit olmuglardir.

Tablo.18.1B Ogrencilerinin Aldigi Puanlarin istatistiksel Olarak

Degerlendiriimesi 2004

Puan istatistikleri Y-OSS-SAY Y-OSS-EA
Ogrenci Sayisi 20 11

UB Ortalamasi 353,294 332,003
En DUsUk Puan 316,043 265,699
En YUksek Puan 371,403 368,815

Tablo.19 UB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gore Dagilimlari

2004
Universite Ogr. Yiizde
Sayisi

ODTU 8 25,81
HACETTEPE 1 3,23
ANKARA 2 6,45
BILKENT 15 48,39
GAZI 2 6,45
BASKENT 1 3,23
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incelendiginde o6grencilerin

gorulmektedir. 2003 yilinda 6grencilerin %70’'i 2002 yilindan farkli olarak ilk 3
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DIGER 2 6,45
Toplam(Kazanan) 31 100,00

Tablo.20 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Faklltelere Gére Dagilimlari 2004

1B

Fakdilteler Odr. |viizde

Sayis|
Tip/Discilik/ Eczacihk| 3 9,68
Muhendislik/
Mimarlik 15 | 48,39
Hukuk _ 2 6,45
IKt[sadl ve Idari 9 20,03
Bilimler
Fen Edebiyat 2 6,45
Digerleri - -
Toplam(Kazanan) 31 | 100,00

Tablo.21 IB Ogrencilerinin Yerlestikleri Tercihlerine Gére Dagilimlari 2004
Tercih | Ogr. Viizde
Sirasi Sayisi

22,58

25,81
9,68
16,13
9,68
9,68
3,23
3,23
Toplam | 31 100,00

O NOOO|BR|WIN|—
= =W WO|W(oo|N

2004 yilida IB 6grencilerinin %50’ye yakini Bilkent Universitesinde Ogrenim
goérmeye hak kazanmigtir yine 1B 6grencilerinin %70’e yakini ilk Gg tercihinden

birine girmeye hak kazanmisgtir.

Tablo.22 1B Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Puanlarin istatistikleri 2005
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Puan istatistikleri IB

SAY EA
Ogrenci Sayisi 20 16
Ortalama 345,404 328,088
En Dusuk Puan 293,335 295,294
En Yuksek Puan 371,617 359,468

Tablo.23 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gore Dagilimlari 2005

Program IB
Ogr. .
Universite Sa$|3| Yuzde
ATILIM UNIVERSITESI 1 2,78
BASKENT UNIVERSITESI 1 2,78
BILKENT UNIVERSITESI 21 58,33
BOGAZICi UNIVERSITESI 1 2,78
CANKAYA UNIVERSITESI 1 2,78
HACETTEPE UNIVERSITESI 2 5,56
KOC UNIVERSITESI 1 2,78
ORTA DOGU TEKNIK UNI. 7 19,44
SABANCI UNIVERSITESI 1 2,78
Toplam| 36 100,00

Tablo.24 1B Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakiltelere Gére Dagilimlari 2005

Program IB
. Ogr. |-
Fakiilteler Sayisi Yizde
Fen — Edebiyat 4 11,11
Hukuk 2 5,56

iktisadi ve idari Bilimler | 10 | 27,78
Muahendislik / Mimarhk 16 | 44,44
Tip / Disgilik / Eczacilik 1 2,78
Diger Fakulteler 3 8,33
Toplam| 36 [100,00

Tablo.25 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Tercih Sirasina Gére Dagilimlari

2005
Program IB
Ogr. .
Tercih Sirasi | Sayisi Yuzde
1 13 36,11
2 9 25,00
3 6 16,67
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etmiglerdir.

4 1 2,78

5 1 2,78
Diger 6 16,67

Toplam| 36 100,00

ogrencilerin yarisina yakini

muhendislik ve mimarlik bolimlerini

Tablo.26 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Puanlarin istatistikleri 2006

Y-OSS- |Y-OSS-
Puan istatistikleri SAY-2 |EA-2
Ogrenci Sayisi 41 10
UB Ortalamasi 326,887 | 312,922
Okul Ortalamasi 313,177 | 300,476
En Dusuk Puan 271,876 | 267,338
En Yuksek Puan 370,269 | 355,690

UNIVERSITELER |OGRENCI |YUZDE
_ SAYISI
BILKENT 26 50,00
BOGAZICI 1 1,92
ODTU 10 19,23
HACETTEPE 1 1,92
SABANCI 3 5,77
YEDITEPE 1 1,92
YILDIZ TEKNIK 1 1,92
ANKARA 4 7,69
GAZi 2 3,85
BASKENT 2 3,85
Toplam 52 100
Toplam Kazanan 52
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IB ogrenciler 2005 yilinda da %60’a yakin bir yuzde ile Bilkent
Universitesi ve %20’ye yakin bir oranla da ODTU'y( tercih etmislerdir bu da
toplamda yaklasik %80’e varan bir oran ortaya koymaktadir bununla beraber

tercih

Tablo.27 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gére Dagilimlari 2006
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Tablo.28 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakiltelere Gére Dagilimlari 2006

UB

FAKULTELER Ogr.Say | Yizde
Tip/Disgilik/Eczacilik 4 7,69
Muhendislik/Mimarlik 34 65,38
Hukuk 2 3,85
iktisadi ve idari Bilimler 7 13,46
Fen Edebiyat 3 5,77
Digerleri 2 3,85
Toplam Kazanan 52 100
Toplam 52

Tablo.29 IB Ogrencilerinin Yerlestikleri Tercihlerine Gére Dagilimlari 2006

Tercih Sirasi Ogrenci Yiizde
Sayisi

1 11 21,15

2 7 13,46

3 8 15,38

4 12 23,08
5 2 3,85

Diger 12 23,08
Toplam 52 100

2006 yilinda diger vyillardan farkli olarak gb6ze carpan nokta IB
ogrencilerinin ¢ok bluyuk bir kisminin sayisal alanini tercih etmis olmasidir bu
da bize IB programinin daha ¢ok sayisal alani segen eden 6grenciler tarafindan

tercih edildigini gdstermektedir.
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Tablo.30 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Puanlarin istatistikleri 2007

Puan istatistikleri IB

SAY2 EA-2
Ogrenci Sayisi 42 35
Ortalama 345,931 | 324,582
En Dusuk Puan 303,920 | 282,628
En YUksek Puan 374,345 | 356,405

Tablo.31 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gore Dagihmlari 2007

Program IB

) Ogr.Sayi |Yizde

Universite Sl
ANKARA UNIVERSITESI 5 6,49
BASKENT UNIVERSITESI 3 3,90
BILKENT UNIVERSITESI 39 50,65
GAZi UNIVERSITESI 1 1,30
HACETTEPE UNIVERSITESI 4 5,19
ORTA DOGU TEKNIK UNI. 13 16,88
SABANCI UNIVERSITESI 2 2,60
TOBB EKONOMI VE
TEKNOLOJI U. 3 3,90
YILDIZ TEKNIK
UNIVERSITESI 1 1,30
Diger Universiteler 6 7,79

Toplam 77 100,00

Tablo.32 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakiltelere Gére Dagilimlari 2007

Program Okul Geneli
Ogr. |Ylzde
Fakilteler Sayisi
Fen — Edebiyat 5 6,49
Hukuk 14 | 18,18

iktisadi ve idari Bilimler | 18 | 23,38
Muahendislik / Mimarhk 35 |4545
Tip / Disgilik / Eczacilik 5 6,49
Diger Fakulteler - -
Toplam 77 (100,00

Tablo.33 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Tercih Sirasina Gére Dagilimlari
2007
Program IB
Ogr.  |Yizde
Tercih Siras1 | Sayisi
1 16 20,78
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2 15 19,48

3 10 12,99

4 13 16,88

5 11 14,29

Diger 12 15,58
Toplam 77 100,00

2007 yili incelendiginde yine gegmis yillara paralel olarak UB dgrencilerinden
sayisal alanini segenlerin fazla oldugu ve UB o6grencilerinin %70 yakinin ilk 4
Universite tercihinden birine girmeye hak kazandigi gérilmektedir. inceleme

bolimuinin bu asamasinda son olarak 2008 istatistikleri ele alinacaktir.

Tablo.34 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Puanlarin istatistikleri 2008

Puan istatistikleri IB

] SAY2 EA-2
Ogrenci Sayisi 1 7
Ortalama 260,164 | 303,539
En Dusuk Puan 260,164 | 283,428
En YUksek Puan 260,164 | 337,140

Tablo.35 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Universitelere Gére Dagilimlari 2008

Program UB
Universite Ogr.Say |Ylzde
sl
BASKENT UNIVERSITESI 1 12,50
BILKENT UNIVERSITESI 6 75,00
ORTA DOGU TEKNIK UNI. 1 12,50
Toplam 8 100,00

Tablo.36 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Fakliltelere Gére Dagilimlari 2008

Program Okul Geneli
Fakulteler 6gr. [Vizde
Sayisi
Fen — Edebiyat 1 12,50
Hukuk 1 12,50
iktisadi ve idari Bilimler | 6 | 75,00
Toplam 8 100,00

Tablo.37 IB Ogrencilerinin Yerlestirildikleri Tercih Sirasina Gére Dagilimlari
2008
| Program | UB |
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Ogr. |Yizde
Tercih Sirasi | Sayisi

1 - -

2 2 25,00

3 2 25,00

4 1 12,50

5 3 37,50
Diger - -

Toplam 8 100,00
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2008 yilinda gecmis yillara kiyasla cesitli farkliliklar gbze carpmaktadir. ilk

olarak Ogrenci sayisinda dikkate deger bir azalma mevcuttur ayrica gegmis

yillarda 6ne ¢ikan mimarlik ve muhendislik fakultelerinin yerini iktisadi ve idari

bilimler fakulteleri almistir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

N Oir Gir Oir i i Oir O

Say. | Yizde | Say. | Yizde | Say. | Yizde | Say. | Yiizde | Say. | Yiizde | Say. | Yizde | Say. | Yiizde
Yerlestirlen 8 | 8721 | % | %% | 32 10000 36 | 8372 82 |[HUB| 77 | 89| 8 | 8689
Yerlesfinlemeyen 4 128 1 172 - B N3 | 2 351 1 145 1|1
Tercih Formu Teslim
Eimeyen ] 545 1 112 - - 2 | A5 3 526 | 10 | 1054 | - -
Toplam 55 | 10000 | 58 (10000 32 | 10000 | 43 | 10000 | 57 | 10000 | 94 |10000( 9 100,00

Tablo.38 Yillara Gore IB Ogrencilerinin Yerlestirilme Oranlari

istatistikler yillar boyunca IB programi uygulamasinin sonu¢ bélimi olan

mezun ogrencinin basari durumunu agik bir bicimde ortaya koymaktadir. Tum

yilllar boyunca dikkate deger istatistiklerin basinda IB o6grencilerinin 7 vyil

boyunca Universite kazanma basarisi %100’dur.TUm bu istatistikler sadece 1B

ogrencileri arasinda gesitli konular temelinde ele alinmigtir. Fakat IB Diploma

Programinin 6grenci basarisindaki etkisini gorebilmek igin 1B ogrencileri ile

okulun diger IB programina devam etmeyen ogrencilerinin ¢esitli konularda

Kiyaslanarak bir sonuca varilmasi gerekir. Bu baglamda inceleme bolimunin

son agsamasi olarak IB ogrencileri ve diger genel ogrencilerin Universite

sinavinda aldiklari puanlar karsilastirilacaktir.
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Yillar Sayisal Esit Agirhikh
IB Okul Geneli IB Okul Geneli

2002 206,750 182,270 180,030 173,500
2003 346,716 328,925 328,366 310,532
2004 353,294 334,706 332,003 303,642
2005 345,404 337,924 328,088 306,223
2006 326,887 313,177 312,922 300,476
2007 345,931 329,140 324,582 306,491
2008 303,539 287,570

Tablo.39 Yillara Gére Ogrencilerin Karsilastirmali OSS Puanlari.

Tablo incelendiginde ele alinan 7 yil boyunca hem sayisal hem de esit
agirlikh - puan tuarlerinin  hepsinde IB oOgrencilerinin  aldigi  puanlarin
ortalamasinin okulun genel ortalamasindan yuksek oldugu goriimektedir. Bu
noktada IB programinin, alinacak ders saati sayisini artirmasina ragmen, genel
ogrencilerin yapmak zorunda olmadigi sosyal hizmet ve tez yazma c¢aligmalari
da gerektirmesine ragmen, ogrencinin basarisini azaltmak yerine aksine

artirdi§i acikga gortlmektedir.
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SONUG

Egitim, insanoglunun 6grenme yeteneginin olusmaya basglamasi ile ortaya
¢clkmig,onun vazgegilmez bir pargasi olmus daha iyiye, daha guzele
ulagsabilmek, toplumsal kalkinmayi saglayabilmek ve boylece istenilen bir
yasam duzeyine ulasmak igin en onemli ara¢g durumuna gelmigtir. EQitim
surecinde uygulanan bir programin basarili olup olmadidinin, basarili ise ne
derecede ve hangi 6grenciler igin basarili oldugunun ortaya konulmasi sarttir.
Peki bu siire¢ nasil belirlenecektir. Ogrenci basarisini belirleyen pek cok faktor
olmakla beraber bu konuda okullara buyuk goérev diusmekte ¢agimiza uygun

dinya 6grencileri yetistirmek okullarin temel hedefi olmalidir.

Dunya ogrencisi kavrami, dunya vatandasi kavramindan turemis gibi
gorunmesine ragmen, kavram altinda daha genis bir ¢cer¢ceve bulundurmaktadir.
Dunya o6grencisi; dunyadaki firsat esitsizliklerinden siyrilmig, basarisi oraninda
tum dlinyada Universitelere kabul edilebilme sansi yiksek, cesitli firsatlara
sahip 6grencidir. Bu yeni egitim kavrami égrencilere farkl bir yol agmigtir. iste
bunun en temel 6rneklerinden biri Uluslararasi Bakalorya Organizasyonunun

uygulamakta oldugu Uluslararasi Bakalorya Diploma Programidir.

Ogrenci kendi hedefini belirlemekte, ulusal mifredattan kopmadan ve
fakat IBDP derslerini de takip ederek belki Ulusal Mduifredatta alacak
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oldugundan daha fazla ders alarak ve daha fazla yorularak édrencilik yagsamini

surdurmektedir.

Bu suUre¢ sonunda Ulusal Lise Diplomasinin yaninda Uluslararasi 1B
Diplomasini da alarak hedeflerini gergeklestirmek yolunda ilerleyebilmektedir.
Bu program 6grencinin tum dunyaya acilan kapisinin anahtaridir ve bu anahtar

onun derslerindeki basarisiyla kilidi agabilmektedir.

Programin tim bu uluslararasi olanaklarinin yani sira ulusal dizeyde,
Tark 6grencilerin herhangi bir yurtici Universiteye girmek zorunda oldugu segcme
sinavinda herhangi bir arti puan getirmedigi bilinmelidir ancak calismada
goruldugu gibi UB programina devam eden 6grencilerin se¢gme sinavinda daha
basarili olduklari saptanmigtir. Bununla beraber segme sinavinin yaninda UB
programina devam eden o6grencinin ¢esitli dersleri kavramakta daha verimli ve

basarili oldugu da saptanmistir.

Tum bu bilgiler 1s1ginda Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi
ogrencilere Dunya Universitelerinin  kapilarini  agmakta, gerekli kosullari
saglayan ogrencileri daha aktif ve genis bir 6grenme surecine davet etmektedir.
Bununla beraber ECIS’te okullara kendilerini surekli gelistirmesi ve tim dunya
okullariyla yarisabilme yodnunde tesvik etmektedir. Turk egitim sistemi
acisindan bu iki orgutlenme ogrenciler ve okullar i¢in bir donum noktasi

degerindedir.
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