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Ozet

Calismada faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) ydnteminin, bir insaat
taahhiit isletmesinde uygulamasina yer verilmistir. Calismanin amaci, insaat
taahhiit igletmelerinde faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanabilirliligini
arastirmak ve geleneksel maliyetleme yéntemleri ile arasindaki farki ortaya
koymaktir. Bu amag dogrultusunda, oncelikle ornek olarak alinan insaat taahhiit
isletmesinde ortaya c¢ikan faaliyetler insaatlar bazinda tek tek gozlemlenmis ve
birbiriyle  benzerlik  gosteren  faaliyetlerden  olusan  faaliyet  merkezleri
olusturulmustur. Daha sonra genel iiretim giderleri., birinci ve ikinci asama maliyet
etkenleri araciligiyla faaliyetler bazinda mamullere yiiklenmigtir. Bu dagitim
sonucunda ulasitlan maliyetlere direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt
iscilik giderleri ilave edildikten sonra oOrnek olarak aliman insaat taahhiit
isletmesinin FTM ye gére toplam maliyetleri hesaplamigtir. Uygulama sonucunda
FTM yéntemine gére hesaplanan birim ve toplam maliyetler ile geleneksel
maliyetleme  yontemlerine gore hesaplanan birim ve toplam maliyetler
karsilastirilarak, farkliliklar ortaya konulmustur.
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Application Of Activity Based Costing Of Construction
Contract Enterprises

Abstract

In this study, we mentioned the application of activity based costing (ABC)
management in construction contract enterprises. The aim of this work is to
research the applicability of activity based costing management in construction
contract enterprises and compares it with the traditional costing management
methods. For this purpose, firstly all the activities observed at the subject
construction sites and similar activities are grouped and centralized. Followed by
general production expenses are installed to the products in the basis of the
activities through the first and second phase of cost factors. According to this
distribution, the direct expenses of the materials and supplies and the direct
expenses of the workmanship are added to the costs and these costs are calculated
according to the ABC for the subject construction site. The costs calculated by
using the ABC management are then compared with the costs calculated by using
the traditional costing management to observe and detect any existing differences.

Key Words: Activity-Based Costing, Traditional Costing, Constuction
Contract Enterprises.

1. GIRIS

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler biitiin alanlarda oldugu
gibi isletmelerin {iretim ortamlarinin da degisimine neden olmus ve
igletmelerde teknolojiye dayali ileri tretim ortamlar1 olusturulmustur.
Otomasyona dayali iiretime gecilmesiyle birlikte, mevcut olan geleneksel
maliyetleme ydntemleri yetersiz kalmig ve isletme yoneticilerinin stratejik
kararlar almasimi zorlasgtirmigtir. Geleneksel maliyetleme ydntemlerinin
eksikliklerini gidermek amaciyla cagdas maliyetleme teknikleri ortaya
cikmustir.

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi de bu ¢agdas
maliyetleme yaklasimlarindan biridir. FTM ydntemi, isletmelere gergek
maliyet tiiketimlerini tespit ederek, mamullerin gercek maliyetleri sunmay1
hedeflemektedir.

FTM yontemi, bir¢ok arastirmacinin iizerinde calistigi bir maliyet
yontemidir. Arastirmacilar, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin birgok
sektorde uygulanmasini saglamis ve uygulama sonuglarint degerlendirerek,
faaliyet tabanli maliyetlemenin bu sektordeki igletmeler lizerindeki etkilerini
ortaya koymaya calismislardir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
uygulandig1 bazi sektorler arasinda konaklama sektorii, saglik sektorii, tekstil
sektorii, sanayii isletmesi, gida sektorii gibi sektorler yer almaktadir.
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2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE TEMEL
KAVRAMLAR

Geleneksel maliyet yontemlerinin sakincalarimi 6nemli 6lgiide
gideren maliyet dagitim yonii ve siire¢ yonii olmak iizere iki boyutu olan
faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi; (Akgiin, 2004: 101) bir isletme
blinyesindeki faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu maliyetleri
mamullere yansitan bir muhasebe sistemidir. (Alkan, 2005: 42) Faaliyet
tabanli maliyetleme, bir igletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri
tabanin1 olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir.
Gergeklestirilen faaliyetleri belirler, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve
bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiliklenmesinde cesitli maliyet
dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu dagitim anahtarlari, mamullere ilgili
faaliyet tliketimlerini yansitir. (Karacan ve Aslanoglu, 2005: 19) FTM’de
kullanilan belli bagli kavramlar agsagidaki gibi agiklanabilir.

Kaynak: Bir faaliyet yapilmasi i¢in yonetilen ya da basvurulan
ekonomik unsurlardir. (Erdogan, 1995: 40) Faaliyet tabanli maliyet
sisteminin ilk finansal girdilerini saglayan kaynaklar, maliyetlerin temel
kaynagimi olusturan unsurlardir. (Alkan, 2005: 44)

Faaliyet: FTM’nin temelini teskil eden faaliyetler, ¢ikti {iretmekte
kaynak tiiketen siireclerdir. (Ulker ve iskender, 2005: 198)

FTM yonetimi, bdliimler yerine is faaliyetleri ve maliyetleri,
iiriinlere bu iiriinler i¢in icra edilen faaliyetlere gore yiikler. Boliimlerin esas
alindig1 dagitim yontemleri tarafindan kullanilan sorumluluk merkezlerinden
daha cok bir is siirecine odaklanmay: tercih eder. Isletmelerin ana
faaliyetlerinin tespit edilmesi i¢in en c¢ok kullanilan ara¢ “siire¢ akis
cizelgesi’dir. Bu cizelgede her bir kutu faaliyetleri temsil ederken, oklar
sistemin akis yoOniinii gostermektedir. Bir isletmede ¢ok sayida faaliyet
olabilir. Bu yiizden en iyi tutum, homojen siireclerin birlestirilerek bir grup
olusturulmasidir. (Arzova, 2002: 17-18)

Isletmede ¢ok sayida faaliyet yapildigindan her faaliyetin ayr
izlenmesi detay1r ve kayitlama maliyetlerini arttirdigindan birbiriyle yakin
iliskili birkag faaliyetlerden olusan faaliyet merkezleri olusturulur. (Ulker ve
Iskender, 2005: 198, 199)

Maliyet Havuzu: Maliyet havuzu, faaliyet tabanli maliyet
yontemindeki tek bir faaliyete bagli olan maliyetlerin toplandigi yerdir.
(Garrison ve Noreen, 2003: 329 alintilayan Dumanoglu, 2005: 109)
Isletmedeki faaliyetler belirlendikten sonra, bu faaliyetler alt boliimlere
ayrilmak yoluyla, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti
olusturulur. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi icin temel sart
isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin
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neler oldugunun iyi belirlenmesi gerekir. (Arzova, 2002: 26) Maliyet
havuzlar1 birbirine benzeyen faaliyetlerin maliyetleri oldugu icin maliyet
havuzlart homojen bir yapidadir. Bu o6zelli§inden dolayr her maliyet
havuzunun maliyetinin mamullere yiiklenmesinde, her maliyet havuzu igin
bir maliyet etkeni yeterli olmaktadir.

Maliyet Etkeni: Maliyet etkenleri, bir faaliyet ortaya ¢ikarmak i¢in
ihtiya¢ duyulan c¢aba ya da is yiikiinii belirleyen faktorlere verilen isimdir.
Bu kavram faaliyet maliyetlerini mamullere aktarmak i¢in kullanilir. (Alkan,
2005: 45) Maliyet etkeni, bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki sebep —
sonug iligkisini belirler. Etkenler mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetlerin
gercek kaynak tiiketimini yansitmalidir. Maliyet etkenin Ol¢lim kabiliyeti
yiiksek olmalidir. Yani etken elimine edildiginde maliyet nesnesi de etkenin
tasidig1 maliyette aym oranda elimine edilmelidir. (Ulker ve Iskender, 2005:
200)

Maliyet etkenleri, geleneksel yontemlerdeki dagitim anahtarlar
yerine kullanilir. Maliyetleri mamullere yiikleyecek maliyet etkenleri
secilirken, mamullerle maliyetler arasindaki sebep - sonug iligkisini saglamis
olmasina dikkat edilmelidir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SURECI

FTM yontemi; genel iiretim giderleri (G.U.G.) kalemleri ile
mamuller arasindaki iliskiyi faaliyetlerin esas alinarak saglanacagini kabul
eder ve faaliyetler iizerinde yogunlagir. Dayandig1 temel felsefe “faaliyetler
kaynaklan tiiketir, mamuller faaliyetleri tiiketir”. Bu yontem f{iretim siireci
icersinde bu felsefeden hareketle faaliyetlerin maliyetlerini takip etmek i¢in
cok sayida maliyet tasiyicist kullanilir. (Eker, 2002: 243) Faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminde kaynaklarin tiiketilmesinden baslayip, maliyetlerin
mamullere yiiklenmesi ile sonu¢lanan iki asamali siirecin ilk asamasinda,
faaliyetlerin maliyetleri belirlenirken, ikinci asamada ise, faaliyetlerin
maliyetleri iirlinlere yiiklenmektedir. (Tanis ve Giiner, 2003: 4, 5)

Bu iki asamay1 olusturan bes adim ise soyledir:

o Faaliyetlerin belirlenmesi,

e Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

e Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

e Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi,

e Maliyetlerin mamullere yiiklenmesi.

Faaliyetlerin Belirlenmesi: Faaliyet tabanli maliyetle sisteminin en

onemli asamalarindan biri endirekt giderlerin mamullerle iliskilendirecek
faaliyetlerin belirlenmesi asamasidir. Uretime hazirlik asamas: da dahil, tiim
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faaliyetlerin birbirleriyle ¢akismayacak sekilde tespit edilmesi gerekir. Bu
faaliyetler hammadde ve malzeme satin alma, {iretim planlama, kalite
kontrol, malzeme hareketleri, makine ayarlari, iirlin gelistirme, aragtirma —
gelistirme, satis sonrasi lojistik faaliyetler olmak iizere mamul agisindan
farklilik yaratacak maliyetlerdir. (Oker, 2003: 37) Faaliyetlerin tespit
edilmesinde isletmenin organizasyon yapisi, is akis semasi veya yerlesim
planindan yararlanilir. (Eker, 2002: 244)

Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Her bir iirliniin {iretilmesi
icin gereken faaliyetler faaliyetlerin belirlenmesi agamasinda tespit edilir. Bu
faaliyetler ¢ok sayida olacagindan ve hepsinin ayr1 olarak incelenmesi
ekonomik agidan miimkiin olmadigindan, bu faaliyetlerden olusan faaliyet
merkezleri olusturulmaktadir. (Erdogan, 1995: 69)

Faaliyetler gruplandirilirken iki noktaya dikkat edilmelidir. Ortak
havuzda toplanacak faaliyetler belirli bir {irlin grubu igin tiiketiliyor
olmalidir. Faaliyetlerin gruplandirilmasi ile ilgili olarak ikinci nokta ise
faaliyetlerin aym maliyet etkeni kullamip kullanmadigidir. (Oker, 2003: 39-
40)

Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Maliyet etkeni daha 6nce de
belirtildigi gibi, yiiriitiilen bir faaliyetle ilgili olarak maliyetlerin olugmasina
neden olan herhangi bir faktor veya faktorlerdir. Maliyet etkeni, bir faaliyeti
tilkketen mamulle, o faaliyetin toplam maliyeti arasinda nedensel bir iliski
saglar. (Lewis, 1993: 92 alintilayan Erden, 2004a: 187, 188)

Maliyet etkenleri secilirken {ii¢ faktor goz Oniine alinmalidir:
(Erdogan, 1995: 78, 79)

Her bir faaliyetle ilgili niceliklerin 6l¢iim maliyeti,

Uriiniin gercek faaliyet tiiketimi ile segilen faaliyet etkeninin
gerektirdigi tiikketimin iliskilendirilmesi (korelasyon derecesi),

Davranigsal etkiler.

Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi: Iki asamali
dagitim siireci olan FTM sisteminin birinci asamasinda, maliyetler
mamullere yiiklenmeyi beklemek iizere toplandiklar faaliyet merkezlerine
dagitilirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan
yiklenirler ya da birinci asama maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet
merkezlerine dagitilirlar. (Erden, 2004a: 187)

Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi: Faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin son asamasi maliyetlerin mamullere yiiklenmesi asamasidir.
Mamullerin yam sira bu ¢iktilar hizmetler ya da sipariglerde olabilir.

Bu asamanin amaci, faaliyet maliyetlerinin segilen maliyet
etkenlerine gére mamullere yliklenmesidir. Maliyet havuzlarinda toplanan
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maliyetler ikinci asama maliyet etkenleri araciliiyla mamullere
yliklenmektedir.

Boylelikle bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldig1 paylarin toplami, o
mamuliin genel iiretim gideri toplamimi verecektir. Dagitim sonucunda
hesaplanan genel iiretim giderleri toplamina direkt ilk madde malzeme ve
direkt is¢ilik giderleri toplami o mamuliin nihai toplamini verecektir.

4. INSAAT ISLETMELERI VE MALIYET SISTEMLERI

Kendi nam ve hesabina veya taahhiit yoluyla baskalarina insaat
yapan isletmelere “insaat isletmeleri” denir. (Ocal vd., 2003: 5) Insaat
isletmeleri, ingaat taahhiit ve yap-sat (6zel) insaat isletmeleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu iki insaat igletmesi tiirii hem vergilendirme hem de
muhasebe sistemi agisindan birbirinden farklilik gostermektedirler.

Insaat Taahhiit Isletmeleri; bir insaat isini daha Onceden
belirlenmis olan plan, proje ve sartname sinirlar1 ig¢inde yiiklenen ve
yiiklenilen bu isi, is sahibinin kontrolii altinda tamamlay1p, is sahibine teslim
eden isletmelerdir. (Usul, 2003: 4) Taahhiit isletmeleri, ingaat alaninin
belirlenmesinde higbir etki ve s6z hakkina sahip degildirler. Uretim, ingaat
sahibinin gosterdigi alanda gerceklestirilir ve arsa is sahibine aittir. Yani arsa
maliyeti taahhiit isletmesi i¢in maliyet unsuru degildir. Bununla birlikte bu
arsa lizerine yapilan yapilarda aktif unsur olmasi miimkiin degildir. Taahhiit
isletmelerinin bir diger oOzelligi de bu isletmelerde satisa yonelik bir
orgiitlenme yoktur. (Erden, 2004 b: 18, 19) Ayrica yapilan ingaat igi bir
hesap yilin1 gectigi takdirde bu insaat taahhiit isleri yillara yaygin insaat isi
olarak kabul edilir.

Insaat taahhiit isinde bulunmas: gereken unsurlar sdyle siralanabilir:
(Cankaya, 2003; 19, 20)

e Isin yapilamasini isteyen bir tarafin bulunmast,

e Isin yapilmasini iistlenen ikinci tarafin bulunmast,

e Sozlesmeye konu olan ingaat taahhiit iginin bulunmasi,

e Insaat taahhiit isinin bir iicret karsiliginda yapiliyor olmas.

e Insaat taahhiit islerinde izlenen siireg ise sdyledir:

Proje Hazirlig1: Insaat taahhiit islerinde ilk olarak is sahibinin

yaptiracagi insaatla ilgili olarak proje hazirlatma asamasi vardir. ig sahibi
kendi hazirlayacagi gibi uzman kisilerde projeyi hazirlatabilir.(Usul,2003; 6)

Kesif Bedelinin Belirlenmesi: Hazirlanan uygulama projesinin
tahmini maliyetinin ve projeyi gerceklestirecek miiteahhit isletmenin kar
paymni diisiinerek toplam maliyetlerin belirlenmesidir. Kesif bedeli bastan
sona ayrintili bir hesap yapilarak belirlenecegi gibi, alt projelerde yer alan
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isler i¢in belirlenmis “birim fiyat listelerinden” veya “asgari ingaat metre
kare birim fiyatlarindan” da tespit edilebilir. (Ocal vd., 2003; 266, 267)

[lamin Yapilmas:t: Is sahibinin yapilacak isi ilgililere duyurmasi
asamasidir. Bu duyuruyu gazete ve diger iletisim araglar ile yapmasi
gerekmektedir. (Usul, 2003; 6)

Teklif Alnmasi: Ihaleye cikarilan insaat isleri igin, kapali teklif
yontemi, acgik teklif yontemi, pazarlik teklif yontemi ve yarisma
yonteminden biri ile teklif alinir. (Usul, 2003; 7,8)

Sozlesmenin  Yapilmasi ve Kesin Teminat: Thaleyi kazanan
miiteahhit is sahibi ile bir sézlesme hazirlar ve imzalar. Bu sozlesmenin
yazili olarak yapilmasi ve tiim ayrintilari igermesi gerekir. Kamu idaresince
yapilan tiim ihalelerde sozlesmenin yapilmasiyla birlikte teminat
istenmektedir. Taahhiidiin sdzlesme ve sartname hiikiimlerine uygun olarak
yerine getirilmesini temin etmek i¢in is sahibi miiteahhitten ihale bedelinin
%6’si oraninda kesin teminat almaktadir. (Ocal vd., 2003; 273, 275)

Kesin Teminatin fade Edilmesi: Taahhiidiin sdzlesme ve sartname
hiikiimlerine gore yerine getirildigi tespit edildikten sonra alinan kesin
teminat iade edilir. (Ocal vd., 2003; 275)

Yap-Sat (Ozel) insaat Isletmeleri; kar elde etmek amaciyla, kendi
nam ve hesaplarina yapi insa eden isletmelerdir. (Erden, 2004b: 18) Yap-sat
ingaat (Ozel) isletmelerinde insaat faaliyeti, bir iiretim faaliyeti olarak kabul
edilir ve isletmeler ingaat faaliyetini kendi adlarina gergeklestirirler. (Coskun
ve Giingdrmiis, 2008: 215) Uretim isletmesi olarak bir yanda insaatin alt
yapisini olusturan arsa ya da arazi, diger yanda ilk madde ve malzeme
kullanim1 ve iscilik ile beraber arsa ve arazi lizerine yapilan binalar insaat
islerinin bir iiretim islevi oldugunu gostermektedir. Arsa ve arazi {izerine ilk
madde ve malzemeyi kullanarak yapilan ingaat yap-sat insaat isletmelerinin
bir {irtiniidiir. (Boyar ve Gilingdrmiis, 2006: 215, 216)

Ozel insaatlarin sahip oldugu &zellikler sunlardir: (Cankaya, 2003:
385)

Insaat faaliyetinin bir parcasini olusturan arsanin varligi; bu arsa
insaat sahibine ait olmasi ya da baskasinin miilkiyetinde olan arsanin iizerine
daire veya is yeri karsiliginda yapiliyor olmasi durumu degistirmez.

e Insaat isinin isletme tarafindan kendi adma yapiliyor olmasi,

e Ortada bir liretim (insaat) isinin bulunmasi,

e Uretilen konut ya da is yerinin satiga sunuluyor olmast.

Yap-sat ingaat isletmelerinde, taahhiit igletmelerinin tersine arsa
onemli bir maliyet unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Erden, 2004b: 18)

Yukarida agiklanan ingaat taahhiit ve yap-sat ingaat igletmelerinde
olusan gider gruplari sdyle siralanabilir: (Erden, 2004b: 19-21)
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Direkt ilk Madde Ve Malzeme Giderleri: Yapilan ingaatin
biinyesine dogrudan giren, satin alinmig ve maliyeti kesin olarak yapilan
insaata dogrudan yiiklenen giderlerdir.

Direkt Iscilik Giderleri: Ingaat maliyetine dogrudan yiiklenen
is¢ilik giderleridir.

Taseron Giderleri: Insaat isinin belirli bir boliimiiniin, sorumluluk
birinci dereceden sorumlu ingaat isletmesinin {izerinde kalmak sartiyla,
tageronlara devredilmesi durumunda taseronlara 6denen bedel bu grupta yer
alir.

Diger Direkt Giderler: Insaatin maliyetine dogrudan yiiklenebilen,
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve tageron giderlerinin diginda
kalan ingaat giderleridir.

Genel Uretim Giderleri: Uretimle ilgili bir gider niteligi tastyan,
yapilan ingaatin maliyetine dogrudan yiiklenemeyip, ancak bazi maliyet
etkenleri aracilifiyla yiiklenen giderlerdir.

Genel Yoénetim Giderleri: Insaat isletmelerinde, iiretim islevi
disinda kalan ve diger isletme faaliyetlerinin gerceklesmesi ile ilgili olarak
katlanilan giderlerdir.

5. BIR INSAAT TAAHHUT iSLETMESINDE
FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN UYGULANMASI

Calismanin bu bolimiinde, X Insaat Taahhiit isletmesi’nde’ ortaya
¢tkan G.U.G.’ni isletmenin mamulleri olan insaat islerine dagitilmasima yer
verilecektir. FTM yonteminin igletmeye uygulanmasi sirasinda izlenen siireg
sirastyla agagida yer almaktadir.

Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin en 6nemli asamalarindan biri faaliyetlerin
belirlenmesi asamasidir. Isletmede meydana gelen faaliyetleri belirleye-
bilmek acgisindan, is akis semasinin olusturulmasi ¢ok Onemlidir.
Uygulamamizda yer alan X Insaat Taahhiit Isletmesi y®neticileriyle
yaptigimiz goriigmeler ve gozlemler 1s1ginda isletmede meydana gelen
faaliyetler tespit edilmisgtir.

Insaat isinde meydana gelen faaliyetlerin hepsinin ayn ayr
degerlendirilmesi ¢ok zor olacagindan bu faaliyetlerin gruplara ayrilmasi,
yontemin uygulanmasini kolaylastiracaktir. Birbirleriyle benzerlik gdsteren

' Uygulama asamasinda kullamlan maliyet bilgilerinin alindig1 insaat taahhiit isletmesinin

istegi tizerine ve etik degerler geregi, sirketin unvani ve ingaat iglerinin adi verilmemigtir.
Ancak kullanilan maliyet bilgileri ve faaliyetler uygulamada ortaya ¢ikan gercek
verilerdir.
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faaliyetler, aym faaliyet merkezlerinde toplanmistir. Ayrica faaliyet
merkezleri olusturulurken, ayni merkezde toplanan faaliyetlerin ayni maliyet
etkenini kullanip kullanmadig1 da géz 6niinde bulundurulmustur.

Belirlenen faaliyetlerden olusan faaliyet merkezleri Cizelge 1’de
verilmistir.

Cizelge 1. isletmede Meydana Gelen Faaliyet Merkezleri

FAALIYET MERKEZLERI
(F1) - ihale Siireci ve Yasal islemler Faaliyeti
(F2) - Hafriyat Faaliyeti
(F3) - Malzeme Tasima Faaliyeti

(F4) - Temel Atma ve Kaba insaat Faaliyeti

(F5) - ince insaat Faaliyeti

(F6) - Bahge ve Cevre Diizenleme Faaliyeti

Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Iki asamali bir dagitim siireci
olan faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminde, birinci ve ikinci asamada
kullanilacak maliyet etkenlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Birinci
asamada yani isletmede meydana gelen genel liretim giderlerinin faaliyet
merkezlerine yiiklenmesi agamasinda kullanilacak olan maliyet etkenlerine
birinci asama maliyet etkenleri denir. Ikinci asamada yani faaliyet
merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere yiliklenmesi asamasinda
kullanilan maliyet etkenleri ise ikinci asama maliyet etkenlerini olusturur.

X Insaat Taahhiit Isletmesi’nde gergeklesen genel iiretim giderleri ve
bu giderleri faaliyet merkezlerine yiikleyecek olan birinci asama maliyet
etkenleri Cizelge 2’de verilmistir.

Ikinci asama maliyet etkenleri ise; insaat alan1 (m?), kazilan hacim
(m?), araglarin tagima sayisi, kaba insaat iscilik saati, ince insaat is¢ilik saati
ve ingaat alan1 (m?) olarak Cizelge 3’de verilmistir.
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Cizelge 2. G.U.G. ve Birinci Asama Maliyet Etkenleri

G.0.G. BIRINCi ASAMA MALIYET ETKENLERI
Endirekt Madde ve Malzeme Gideri Kullanilan DIMM % 4,91’i

Endirekt Iscilik Gideri iscilik Saati

Amortisman Gideri is Makinelerinin Calisma Saati

Bakim — Onarim Gideri is Makinelerinin Calisma Saati

Nakliye Gideri Araglarin Tagima Sayisi

Akaryakit Gideri is Makinelerinin Galisma Saati

Vergi, Resim ve Harglar Kullanildigi Faaliyet Merkezine Dogrudan
Diger G.U.G. iscilik Saati

Cizelge 3. Faaliyet Merkezleri ve Ikinci Asama Maliyet Etkenleri

FAALIYET MERKEZI iKINCi ASAMA MALIYET ETKENLERI
ihale Stireci ve Yasal islemler (F1) insaat Alani (m?)

Hafriyat (F2) Kazilan Hacim (m®)

Malzeme Tagima (F3) Araglarin Tagima Sayisi

Temel Atma ve Kaba ingaat (F4) Kaba ingaat Iscilik Saati

ince Insaat (F5) ince Insaat iscilik Saati

Bahge ve Cevre Diizenleme (F6) insaat Alani (m?)

Ikinci asama maliyet etkenleri belirlenirken, her bir faaliyet merkezi
ile iligkili olan maliyet etkenlerinin kullanilmasina dikkat edilmistir.
Ornegin, hafriyat faaliyetleri kazilan alanla ilgili islemleri kapsadig1 icin,
hafriyat faaliyet merkezinde toplanan maliyetleri ingaatlara dagitirken
kullanilacak, en uygun maliyet etkeni kazilan hacim (m?) olacaktir. Diger
faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin de insaatlara yiiklenmesinde
ayni ilke benimsenmistir.

Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi (Birinci Asama
Dagitim): Birinci agama maliyet etkenleri aracilifiyla faaliyet merkezlerine
yiiklenecek G.U.G. ve toplam tutarlar1 Cizelge 4’de verilmistir.

Faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi oranda birinci asama maliyet
yliklemesi yapilmig ve maliyet havuzlart olusturulmustur. Maliyet
havuzlarinin toplam maliyetleri Cizelge 5’de verilmistir.
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Cizelge 4. G.U.G. ve Toplam Tutarlar

G.l0.G. TOPLAM TUTAR (TL)
End. Madde ve Malzeme Gid. 940.391
Endirekt Iscilik Gideri 599.084
Amortisman Gideri 577.156
Bakim — Onarim Gideri 522116
Nakliye Gideri 325.012
Akaryakit Gideri 490.293
Vergi, Resim ve Harclar 761.547
Diger G.U.G. 115.288
TOPLAM 4.330.887

Cizelge S. Faaliyet Merkezlerinin Toplam Maliyetleri

F1 F2 F3 F4 F5 F6
End. Mad. ve Miz. Gid. - - - 652. 438 284.037 | 3.916
Endirekt iscilik Gid. - 2.608 2.557 237.407 349.979 | 6.533
Amortisman Gid. - 95.864 | 55.348 228.119 195.223 | 2.602
Bakim Onarim Gid. - 86.722 | 50.070 206.365 176.605 | 2.354
Nakliye Gid. - 116.825 | 208.187 - - -
Akaryakit Gid. - 81.437 | 47.018 193.787 165.841 2210
Vergi, Resim ve Harglar 761.547 - -
Diger G.U.G. - 501 491 45.688 67.352 | 1.256
Toplam (TL) 761.547 | 383.957 | 363.671 | 1.563.804 | 1.239.037 | 18.871

Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (ikinci Asama Dagitim):
Genel tretim giderleri maliyet havuzlarinda toplandiktan sonra, burada
toplanan maliyetler, ikinci agama maliyet etkenleri araciligiyla mamullere
yiiklenecektir. X Ingaat Taahhiit Isletmesi’nin aym anda yapmakta oldugu 4
adet ingaat1 bulunmaktadir. Ancak ilgili isletmenin istegi lizerine bu insaatlar
hakkinda ¢ok fazla ayrintili bilgi verilememektedir. Bununla birlikte bu
ingaatlarin isimleri verilemedigi icin, calismamizda kolaylik saglamasi igin
bu dort insaat A Insaat;, B Insaati, C Insaati ve D Insaati olarak
adlandirilacaktir.

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler, insaatlara dagitilabilmesi
icin oncelikle yilikleme orani hesaplanacak, daha sonra ingaatlarin faaliyetleri
tiikkettigi ol¢iide maliyet yiiklemesi yapilacaktir.
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Thale ve Yasal islemler Faaliyeti (F1)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 761.547-TL’dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise insaat alanidir. Burada insaat
alanindan kasit, yapilan ingaatin toplam alanidir. Yapilmakta olan dort ingaat
i¢in toplam ingaat alan1 101.750 m*’dir.

Y.O. = F1 Toplam Maliyeti / Toplam Insaat Alant
Y.0.=761.547- TL /101.750 m? = 7,4845 TL/ m*
A Insaati; 12.000 m? x 7,4845 TL/ m*=  89.813-TL
B insaati; 9.750 m? x 7,4845 TL/ m?= 72.974-TL
C Insaati; 52.000 m? x 7,4845 TL/ m*>= 389.194-TL
D insaati; 28.000 m? x 7,4845 TL/ m? = 209.566-TL

Hafriyat Faaliyeti (F2)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 383.957-TL’dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise kazilan hacimdir. Yapilmakta olan
dort ingaat i¢in toplam kazilan hacim 48.920 m?’diir.

Hafriyat maliyet havuzu i¢in yiikleme orani hesaplanmasi asagidaki
gibidir.

Y.0. = F2 Toplam Maliyeti / Kazilan Toplam Hacim
Y.0.=383.957-TL / 48.920 m* = 7,8487 TL/ m*

A Insaati; 6.135m® x 7,8487 TL/ m*= 48.151-TL

B insaati; 4.985m® x 7,8487 TL/ m*= 39.126-TL

C insaati; 24.585 m® x 7,8487 TL/ m* = 192.960-TL

D ingaati; 13.215 m® x 7,8487 TL/ m* = 103.720-TL

Malzeme Tasima Faaliyeti (F3)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami1 363.671-TL’dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise malzemeleri tagima sirasinda
araclarin yapmis oldugu tasima sayisidir. Yapilmakta olan dort insaat i¢in
toplam tagima sayis1 556’dur.

Malzeme tasima maliyet havuzu i¢in ylikleme orani hesaplanmasi
asagidaki gibidir.



Bekgi ve Negiz, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Ingaat Taahhiit 131

Y.0. = F3 Toplam Maliyeti / Araclarin Malzeme Tasima Sayist
Y.0.=363.671 TL /556 Adet = 654,0845 TL/ Adet

A Insaati; 72 Adet x 654,0845 TL/Ad = 47.094-TL

B insaati; 65 Adet x 654,0845 TL/ Ad= 42.515-TL

C Insaati; 270Adet x 654,0845 TL/ Ad = 176.603-TL

D ingsaati; 149Adet x 654,0845 TL/ Ad = 97.459-TL

Temel Atma ve Kaba Insaat Faaliyeti (F4)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami1 1.563.804 -TL’ dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise temel atma ve kaba insaat
faaliyetinde kullanilan toplam iscilik saatidir. Yapilmakta olan dort insaat
icin temel atma ve kaba insaat faaliyetinde kullanilan toplam is¢ilik saati
234.666 saattir.

Temel atma ve kaba ingaat maliyet havuzu i¢in yiikleme orani
hesaplanmasi asagidaki gibidir.

) Y.0. = F4 Toplam Maliyeti /Temel Atma ve Kaba ins. Toplam
Iscilik Saati
Y.O0. = 1.563.804 -TL/234.666 Is¢c. Saati = 6,6639 TL/ Iscilik Saati
A Ingaati; 36.758 Is¢. Saati x 6,6639 TL/ Iscilik Saati = 244.952-TL
B Insaati; 27.801 Isc. Saati. x 6,6639 TL/Iscilik Saati = 185.263-TL
C insaati; 88.957 isc. Saati x 6,6639 TL/ Iscilik Saati = 592.807-TL
D insaati; 81.150 Is¢. Saati x 6,6639 TL/ Iscilik Saati = 540.782-TL

Ince Insaat Faaliyeti (F5)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami1 1.239.037-TL’dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise ince faaliyetinde kullanilan toplam
is¢ilik saatidir. Yapilmakta olan dort insaat igin ince ingaat faaliyetinde
kullanilan toplam iscilik saati 345.938 saattir.

Ince insaat maliyet havuzu igin yiikkleme oram hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

Y.0. = F5 Toplam Maliyeti / Ince Ingaat T oplam Iscilik Saati

Y.0. =1.239.037 TL / 345.938 Is¢. Saati = 3,5817 TL/ Iscilik Saati

A Insaati; 42.705 Isc. Saati x 3,5817 TL / Is¢. Saati = 152.954-TL
B insaati; 26.531 Isc. Saati x 3,5817 TL / is¢. Saati= 95.025-TL

C insaati; 204.106 Isc. Saati x 3,5817 TL/ Isc. Saati = 731.043-TL
D insaati; 72.596 Isc. Saati x 3,5817 TL / Is¢. Saati = 260.015-TL
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Bahce ve Cevre Diizenleme Faaliyeti (F6)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 18.871-TL’dir ve
dagitimda kullanilacak maliyet etkeni ise ingaat alanmidir. Yapilmakta olan

dort ingaat i¢in toplam ingaat alan1 101.750 m?’dir.

Bahgce ve g¢evre diizenleme maliyet havuzu i¢in yiikleme orani

hesaplanmasi asagidaki gibidir.
Y.0. = F6 Toplam Maliyeti / Toplam Insaat Alant
Y.0.=18.871TL/101.750 m*> = 0,1854 TL/ m?
A Insaati; 12.000 m* x 0,1854 TL/ m>= 2.227-TL
B insaat1i; 9.750 m? x 0,1854 TL/ m?= 1.809-TL
C insaati; 52.000 m* x 0,1854 TL/ m>= 9.643-TL
D ingaati; 28.000 m? x 0,1854 TL/ m>= 5.192-TL

Ikinci asama maliyet yiiklemesi yapildiktan sonra, ingaatlara ait
toplam G.U.G. tutarlar1 hesaplanmistir. Ingaatlara ait G.U.G. toplamlari

Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. Insaatlara Ait G.U.G. Toplam

Ainsaati | B ingaati | Cingaati | Dingaati | Toplam (TL)

(F1) 89.813 72.974 389.194 209.566 761.547
(F2) 48.151 39.126 192.960 103.720 383.957
(F3) 47.094 42.515 176.603 97.459 363.671
(F4) 244.952 185.263 592.807 540.782 1.563.804
(F5) 152.954 95.025 731.043 260.015 1.239.037
(F6) 2.227 1.809 9.643 5192 18.871
Toplam(TL) 585.191 436.712 2.092.250 1.216.734 | 4.330.887

Cizelge 7. FTM’ye Gore Hesaplanan Insaatlara Ait Toplam Maliyetler

Aingaati Bingaati | Cingaati Dingaati | Toplam (TL)
D.IM.M. Gid 3.700.944 3.399.439 11.162.577 2.391.366 | 20.654.326
D.s.Gid. 509.680 469.422 854.801 428.625 2.262.528
Diger Dir. Gid. 179.787 532.883 2.915.070 168.723 3.796.463
G.U.G. 585.191 436.712 2.092.250 1.216.734 4.330.887
Toplam (TL) 4.975.602 4.838.456 17.024.698 4.205.448 31.044.204
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Geleneksel Yontemle FTM’nin Karsilastirilmasi

Geleneksel yonteme gore de FTM yontemine gore de direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri, diger direkt giderler ve
genel iiretim giderleri toplami degismemektedir. Ancak, G.U.G’nin
mamullere dagitimi her iki yonteme gore farkli sekillerde yapilmaktadir.
FTM’ye gore dagitimi yapilmis ve ingaat maliyetleri bir 6nceki baslik altinda
hesaplanmstir. Geleneksel yonteme gore G.U.G.’nin mamullere dagitim
sonucunda hesaplanan birim maliyetler Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Geleneksel Yonteme Gore Ingaatlara Ait Toplam Maliyetler

Aingaati B ingaati C ingaati D ingaati Toplam (TL)
D.L.M.M. Gid. 3.700.944 3.399.439 11.162.577 2.391.366 20.654.326
D.I. Gid. 509.680 469.422 854.801 428.625 2.262.528
Diger Dir. Gid. 179.787 532.883 2.915.070 168.723 3.796.463
GUG. 1.108.884 687.373 1.745.148 789.482 4.330.887
Toplam (TL) 5.499.295 5.089.117 16.677.596 3.778.196 31.044.204

Cizelge 9. FTM ve Geleneksel Yonteme Gore Hesaplanan Birim

Maliyetler
Aingaati B ingaati C ingaati | Dingaati | Toplam (TL)
Gelenek. Yontem 5.499.295 5.089.117 16.677.596 | 3.778.196 31.044.204
FTM Yo6ntemi 4.975.602 4.838.456 17.024.698 | 4.205.448 31.044.204

Cizelge 9°da her iki yonteme gore hesaplanmis olan birim maliyetler
verilmistir. Ilgili isletmenin halen kullanmakta oldugu geleneksel yonteme
gore hesaplanan birim maliyetler ile faaliyet tabanli maliyetlemeye gore
hesaplanan birim maliyetler arasinda fark oldugu goriilmektedir. FTM
yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda; A insaatmin G.U.G.’nden
aldig1 pay 585.191 TL, geleneksel maliyetleme yontemine gére G.U.G.’nden
aldig1 pay 1.108.884 TL; B insaatinin G.U.G.’nden aldig1 pay 436.712 TL,
geleneksel maliyetleme yontemine gore G.U.G.’nden aldig1 pay 687.373 TL;
C insaatinin G.U.G.’nden aldi@1 pay 2.092.250 TL, geleneksel maliyetleme
yontemine gore G.U.G.’nden aldigi pay 1.745.148 TL; son olarak D
ingaatinin G.U.G.’nden aldig1 pay 1.216.734 TL, geleneksel maliyetleme
yontemine gore G.U.G.’nden aldig1 pay 789.482 TL’dur.

FTM ile geleneksel yontemin karsilagtirilmasi sonucunda toplam
maliyetlerin ayni oldugu ancak birim maliyetlerin farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Bunun nedeni, G.U.G.’nin dagitimmin iki ydnteme gore
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farkli sekillerde yapilmasidir. FTM yontemine gore dagitimda isletmede
meydana gelen faaliyetler g6z Oniine alinmis ve bu faaliyetlere uygun
dagitim anahtarlar1 kullanilmistir. Geleneksel yontem de ise is¢ilik saati gibi
hacim tabanli dagitim anahtarinin kullanilmasi yanlis maliyet bilgilerinin
elde edilmesine sebep olmustur. FTM’de her faaliyet havuzu igin ayn
dagitim anahtar1 segilirken, geleneksel yontemde ise tek sayida dagitim
anahtar1 kullanilmaktadir.

6. SONUC

Insaat isletmelerinde, yapist geregi ¢ok fazla G.U.G. ortaya
cikmaktadir. Ciinkii ortaya c¢ikan giderlerin bir¢ogunun insaatla iliskisi
dogrudan kurulabilmektedir. Bu yiizden insaat isletmelerinde G.U.G. yiiksek
tutarlara ulagmamaktadir. Ancak bu ¢aligmanin uygulama alanini olusturan
ingaat isletmesinde oldugu gibi, insaat isletmesinin birden fazla santiyesi
mevcut olmasi, ortak kaynaklari tiikketen ingaat islerinin olmasi, ileri
teknoloji ve farkli insaat tekniklerinin kullanilmas1 durumlarinda G.U.G. nin
toplam maliyetler i¢indeki pay1 artacak ve dagitimin saglikli bir sekilde
yapilmast  zorunlulugu ortaya c¢ikacaktir. Geleneksel maliyetleme
yontemlerinin eksik kaldigi bu durumlarda, FTM yonteminin uygulanmasi
ingaat igletmelerine daha dogru maliyet bilgileri saglayacaktir.

FTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemine gore yapilan
maliyet hesaplamalarinda {istlenilen insaatlarin ozelliklerine gore farkli
maliyetlere ulagilmistir. Iki yontemin uygulanmasiyla elde edilen sonuglara
ingaat islerinin birim maliyetleri bazinda bakildiginda, A ve B ingaatlarinin
FTM’ye gore hesaplanan birim maliyetlerinde geleneksel maliyetleme
yontemine gore azalig; C ve D ingaatlarinin FTM’ye gore hesaplanan birim
maliyetlerinde geleneksel maliyetleme yontemine goére artis oldugu tespit
edilmistir. A Insaati’nin birim maliyetinde % 9,’luk azalis, B Insaatinin
birim maliyetinde % 5’lik azalig, C Insaatmin birim maliyetinde % 2’lik
artts, D Insaatinin birim maliyetinde % 11°lik artis ortaya ¢ikmustir.

Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden biri FTM yonteminde
her faaliyet icin ayr1 ve faaliyetle iliskisi olan maliyet etkenlerini
kullanilmasidir. Boylece birden fazla faaliyet oldugu igin, G.U.G.’nin
dagitilmasinda birden fazla maliyet etkeni kullanilmaktadir. Bu da
maliyetlerin daha saglikli bir sekilde dagitilmasia yardimer olur. Diger bir
nedeni ise, mamullerin faaliyetleri tiikettikleri oranda maliyetten pay
almasidir. Bu durum, mamullere fazla veya eksik maliyet yiiklemesi
yapilmasimi onler. Boylece daha dogru birim maliyetlere ulasilmis olur.
Dolayistyla insaat isletmelerinde FTM yoOnteminin uygulanmasinin
maliyetleme agisindan olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigi ve FTM ydnteminin
geleneksel yonteme gore daha etkili oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica FTM
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ile ingaat igletmeleri i¢in dnemli bir maliyet unsuru olan, is¢ilik giderlerinin
de faaliyetler bazinda takip edilmesi saglanmaktadir.

Sonug olarak, insaat isletmelerinde FTM yonteminin uygulanmasi
igletmelere daha giivenilir maliyet bilgileri sunacaktir. Bununla birlikte,
FTM yonteminin uygulanmasi sirasinda faaliyetler siirekli takip edildigi ve
deger katmayan faaliyetler ortadan kaldirildigi i¢in bir sonraki dénemde
yontemin yararlariin artacagi ve isletme yoneticilerine daha saglikli maliyet
bilgileri sunacag agiktir.
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