T. C.

ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI
ISLETME BiLiM DALI

YONETIM ACISINDAN
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

(YUKSEK LiSANS TEZi)

Nergis POROY

Damsman

Prof. Dr. Halis ERTURK

BURSA 2009



T.C.
ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Isletme Anabilim Dali, Isletme Bilim Dali’nda 700714005 numarali Nergis POROY’ UN
hazirladigr “Yonetim Acgisindan Boliimlere Gore Raporlama” konulu Yiiksek Lisans Tezi ile
ilgili tez savunma sinavi, 27/10/ 2009 giinii 15.00 — 17.00 saatleri arasinda yapilmis, sorulan

sorulara alinan cevaplar sonunda adayin tezinin basarili olduguna karar verilmistir.

1mza

Danigsman

Prof. Dr. Halis ERTURK

1mza 1mza

Uye Uye
Prof.Dr. Lale KARABIYIK Prof.Dr. Yusuf ALPER



ULUDAG UNIVERSITESI
ISLETME ANABILIiM DALI
ISLETME BiLiM DALI

YONETIM ACISINDAN BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Nergis Poroy

(Yiiksek Lisans Tezi)

Boliimlere gore raporlama, isletmenin faaliyet gosterdigi endiistri kollar1 ve cografi
bolgelere gore bolimlere ayrilmasi ve her bir boliim icin ayr1 olarak mali bilgilerin
raporlanmasidir. Son yillarda sermaye piyasalarindaki globallesme hareketleri ile
birlikte bircok isletme biiyiime ve faaliyet risklerini azaltmak i¢in birden fazla sektorde
veya cografi pazarda faaliyet gostermeye baslamistir. Isletmelerin faaliyetlerinin
riinler, sektorler veya cografi alanlar yOniinden cesitlenmesi, isletmelerin genel
durumunu 6zetleyen tek bir mali tabloya dayanarak isletme hakkinda karar vermeyi
giiclestirmektedir. Isletmelerin iiriin ve hizmet cesitliliginin sonucu olarak finansal tablo
kullanicilari, isletmenin fonksiyonlarina gore olusturulan bdliimlerinin faaliyet
sonuclarma ihtiyag duymuslardir. Sorumluluk muhasebesi, yoneticilerin, kisitli olan
zamanlarin1 en etkin bi¢cimde kullanabilmeleri ve isletme hakkinda ayrintili bilgilere
sahip olarak etkin ve diizenli bir yonetim saglayabilmeleri icin isletmeyi merkezkag
yonetim anlayisi cercevesinde sorumluluk merkezlerine ayiran bir sistemdir.
Sorumluluk muhasebesi sistemi ve bdoliimlere gore raporlama, bilgi kullanicilarinim,
isletme yoOnetiminin ve isletme boliimlerinin basarilarin1 degerlendirebilmelerini,
isletme hakkinda daha saglikli ve verimli bilgilere ulagabilmelerine ve daha gercek¢i
kararlar alabilmelerine olanak saglamaktadir. Bdliimlere gore raporlama ile ilgili son
ulusal diizenleme “TFRS 8 Faaliyet Bolimleri” Standardi, SPK’ya tabi halka acik
sirketlerde 31.12.2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere
yiiriirliige girmistir.
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SEGMENT REPORTING FOR THE PURPOSES OF MANAGEMENT

Nergis Poroy

(Master Thesis)

Segment reporting is segmentation according to industry branches and geographical
region that enterprise operates and to report financial information separately for each
segment. In recent years, with the globalization in capital markets many enterprises, to
reduce the risk of growth and operating, starts to operate in more than one sector or
geographic market. Diversification of enterprises’ activities according products, sectors
or geographic areas make it difficult to decide on enterprises upon a single financial
statement that summarizes general situation of the enterprises. As a result of the
diversity of enterprises’ products and services users of financial statements needs
segments’ operating results which are generated by the functions of enterprises.
Responsibility accounting is a system that provides managers to use their limited time
most effectively and with having detailed information about enterprise to provide
effective and orderly management within the framework of centrifugal management
approach, separates the responsibility centers. Responsibility accounting system and
segment reporting provide users of financial information to assess the success of
enterprise’s management and segments, to access more safer and efficient information
about enterprise and to make a more realistic decisions. The latest national regulations
related to the reporting segments Standard of “TFRS 8 Operating Segments"
implemented in applying for the accounting periods beginning after the date of
December 30th, 2008 in public companies subject to Capital Markets Board of Turkey.

KEYWORDS: segment reporting, operating segments, responsibility accounting,
TFRS 8.
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GIRIS

Bilginin kullanimi giiniimiizde isletmelerin varligi ve devamhilig1 acisindan ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Her sirket kendi icinde bilgi kullanicilarmin ihtiyaglarma
eksiksiz cevap verebilmek, nitelikli bilgi sunabilmek ve daha anlasilir mali tablolar icin
yogun c¢aba sarf etmektedir. Isletmenin kurulus siirecinden baslayip iiretim ve denetim
stirecine kadar her agsamayi ilgilendiren raporlama siireci bu yilizden olduk¢a onemlidir.
Raporlama, tam olarak yapilan herhangi bir i hakkinda verilmesi, bilinmesi gereken
tiim bilgilerin her ihtiya¢ sahibini tatmin edecek derecede sunulmasidir. Sirketler cesitli
zaman araliklariyla raporlama ihtiyac1 duymaktadirlar. Raporlarin; hizli, giivenilir,
zamaninda sunulmus ve analizinin kolay olmasi, yatirimci ve diger ilgililer agisindan
son derece onemlidir. Isletmeler i¢in en 6nemli raporlardan biri olan mali tablolar
araciligr ile bilgi kullanmicilari, ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri elde edebilmektedirler.
Isletmeler tarafindan hazirlanan mali tablolarin bilgi kullanicilarinca gerek isletme
boliimleri arasinda gerekse diger isletmeler ile karsilastirilabilmeleri i¢in muhasebe

standartlarina uyumlu olmalar1 gerekmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte isletmelerin yapilar1 ¢esitlenerek ayni anda birden fazla
pazarda faaliyet gdstermeye baslamislardir. Farkli endiistri kollarinda veya farkli cografi
pazarlarda faaliyet goOsteren karmasik yapili isletmelerin sayis1 giderek artmaya
baslanustir. Isletmelerin faaliyetlerinin {iriinler, endiistriler veya cografi alanlar
yoniinden cesitlenmesi, isletmelerin mali yapilarmi 6zetleyen tek bir mali tabloya
dayanarak isletme hakkinda saglikli bir analiz zorlastirmustir. Isletmeyle ilgili cikar
gruplarinin sayisinin artmasi, finansal bilgilerin, kullanicilar i¢in anlasilabilir, ihtiyaca
uygun, giivenilir, karsilastirabilir ve zamaninda diizenlenmis olmasmin Onemini

artirmisgtir.

Isletmelerin iiriin ve hizmet cesitliliginin artmasmin sonucu olarak, finansal
tablo kullanicilari, igletmenin her bir boliimii icin ayr1 olarak diizenlenmis faaliyet
sonuclarma ihtiyac duymaya baslamislardir. Boliimlere goére raporlama, isletmenin
cesitli fonksiyonlarina gore boliimlere ayrilmasi ve her bir boliim i¢in ayr1 olarak mali

bilgilerin raporlanmasidir.



Isletmeler arasinda her giin daha da artan rekabet ve gelisen ekonomi ile birlikte
isletmelerin biiytikliikleri ile dogru orantili olarak yonetimleri de zorlagmaktadir.
Boliimlere gore raporlama isletme yoneticilerinin ve mali tablo bilgi kullanicilarinin
gelecege yonelik daha dogru ve rasyonel kararlar almalarina yardimci olmaktadir.
Boliimlere gore raporlama; finansal tablo kullanicilari tarafindan isletmenin ge¢mis
performanslarinin  daha 1iyi anlasilabilmesini, risk ve getirilerin daha iyi
degerlendirilebilmesini ve isletme hakkinda bir biitiin olarak daha dogru kararlara

varilabilmesini saglamaktadir.

Calismanm 1ilk bolimde; boliimlere gore raporlama hakkinda genel bilgi
verilerek boliimlere gore raporlamanin amaci iizerinde durulacaktir. Boliimlere gore
raporlamanin tarihi gelisimi ile birlikte boliimlere gore raporlama ile ilgili uluslararas:
ve ulusal diizenlemeler ele alinacaktir. Boliimlere gore raporlama ile ilgili 31.12.2008
tarthinde yiriirligii giren “TFRS 8 Faaliyet Boliimleri” standardi kapsamli olarak

incelenecektir.

Ikinci boliimde; yonetim agisndan boliimlere gore raporlamanin  6nemi
vurgulanmaya calisilacaktir. Isletme faaliyetlerinde boliimlere gore raporlamanin
kullanim1 ve boliimsel faaliyet sonuclarinm kullanim alanlar1 anlatilarak bdliimsel
bilginin 6nemi vurgulanacaktir. Sorumluluk merkezleri temel alinarak boliimlere gore
raporlama ve merkezka¢ yoOnetim anlayisi uygulamanin isletmelere etkileri ele
almacaktir. Boliimlere aymrma temelinde bolimlere gore raporlama ve sorumluluk

muhasebesi sistemi incelenerek ele alinacaktir.

Uciincii boliimde; IMKB 100 sirketlerinin konsolide ve bireysel tablolar1 ele
almarak boliimsel bilgileri incelenerek iilkemizde boliimlere gore raporlama

uygulamalari ile ilgili veriler degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.



BiRINCi BOLUM
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

1. BOLUMLERE GORE RAPORLAMANIN TANIMI VE KAPSAMI

Son yillarda kiiresellesen ekonomilerdeki etkili gelisme ile birlikte isletmeler
hem hacimleri hem de kaynaklar1 yoniinden biiyiimeye baslamiglardir. Bir¢ok isletme
biiylime ve faaliyet risklerini azaltmak icin birden fazla alanda faaliyet gOstermeye
baglamustir'. Farkli sektorlerde veya farkli cografi pazarlarda faaliyet gosteren karmasik
yapili igletmelerin sayis1 giderek artmaya baslamistir. Ekonomik cevrelerdeki
degisiklikler farkli endiistriler ve farkh faaliyet kollarim degisik acilardan etkilemekte
ve aynit zamanda karlilik, varliklarin getirisi ve diger mali oranlar da farklilik

gostermektedir.

Farkli ig alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin, mali yapilarinin diizenli ve
saglikli bir sekilde analiz edilmesi oldukca zorlagmaktadir. Isletmenin faaliyetlerinin
riinler, endiistriler veya cografi alanlar yoniinden cesitlenmesi, isletmenin genel
durumunu 6zetleyen tek bir mali tabloya dayanarak isletme hakkinda karar vermeyi
imkansizlastirmaktadir®. Yillik finansal tablolarla bir isletmenin biitiin olarak basarismin
Olciilmesi, finansal yapisinin degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir ancak,
bolimlerin basarilarinin ortaya konmasma ve gelecekteki basarilarinin tahmin
edilmesine olanak saglamamaktadir’. Konsolide finansal bilgiler, bilgi kullanicilarmin
karar almalarinda etkili yeterli faydali bilgi saglayamamakta; isletmenin biitiin
boliimlerinin toplam sonuclarini, isletme boliimlerinin ayr1 ayr1 performanslarini dikkate
almadan géstermektedir4. Isletmelerin iiriin ve hizmet ¢esitliliginin sonucu olarak

finansal tablo kullanicilari, isletmenin fonksiyonlarina gore olusturulan bdéliimlerinin

' Saglam, Necdet, “Béliimsel Raporlama ve Uygulamasi”, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Yayinlari, Eskisehir, 2001, s. 57.

* Giicenme, Umit - Poroy Arsoy, Aylin, “Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi”, Muhasebe
Bilim Diinyast Dergisi, Cilt:6, Say1:1, Mart 2004, s. 1.

? Poroy Arsoy, Aylin, “Boliimsel Raporlamada Yeni Bir Uygulama: IFRS 8”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Say1:38, Nisan 2008, s. 178.

* Hessling, Anna Karin — Jaakola, Johanna, “Through the Eyes of Management”, Stockholm School of
Economics, Department of Accounting and Business Law, Master Thesis in Accounting and Financial
Management, Fall 2007, s. 6, http://arc.hhs.se/download.aspx?MediumlId=462, 10 Aralik 2008.




faaliyet sonuclarma ihtiyac duymuslardi’. Bu yiizden kisa siireli raporlarin

diizenlenmesi geregi kacinilmaz hale gelmistir.

Bu amagla yillik finansal raporlarda®:

Uriin karliigmin,

Uriinlerin pazar paylarmin,

Satig elemanlarmin verimliliginin,

En uygun kapasitede liretimin saglandigi boliimlerin,

kargilastirilabilmesi icin veriler elde etmek miimkiin degildir. Bu verileri

gorebilmek i¢in boliimlere gore raporlanmis mali bilgilere ihtiya¢ vardir.

Boliimsel bilgilere, isletmelerin mali bilgilerinin analizinin daha saglkl
saglanmasi ve kredi verenlere, yatirimcilara, ortaklara ve mali analistlere yol gosterecek
dogru bilgilerin sunulmasi agisindan ihtiya¢c vardwr.  Ayrica bolimsel bilgiler,
yoneticilerin gelecege yonelik daha gercekc¢i kararlar almalarina yardimci olmaktadir.
Isletmenin karliligy, riski ve potansiyel biiyiimesi, farkli faaliyet boliimleri veya cografik
boliimlere gore Onemli Olciide degisebildiginden bolimsel bilgiler, gelecek nakit
akimlarmin boliimlerden mi yoksa toplam sonug¢lardan mu kaynaklandigmin tahmin
edilmesine yardime1 olmaktadir’. Ayni zamanda boliimsel bilgiler, yatirimeilarm ve
diger bilgi kullanicilarinin isletmelerin anonim sirket yapilarint ve ekonomik
dinamiklerini anlamalarina yardimci olmaktadir®. Finansal bilgilerin boliimlere gore
raporlanmasi ile boliimler bagimsiz birer isletme olarak kabul edildiginde, cesitli
isletmelerin benzer nitelikteki boliimleri arasinda yapilan karsilastirmalarda giivenilir

sonuglar elde edilebilmektedir’.

5 Oztiirk, Can, “ ‘Faaliyet Boliimleri’ Konulu UFRS 8 Standardi: Eski UMS 14 ‘Boliimlere Gore
Raporlama’ Standardi ile Karsilastirmal1 Bir Calisma”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:10, Sayi:1,
Mart 2008, s. 172.

% Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s. 2.

" European Commission, “Endorsement of IFRS 8 Operating Segments Analysis of Potential Effects-
Report”, Internal Market and Services DG, Free Movement Of Capital, Company Law and Corporate
Governance Accounting, Brussels, 3 September 2007, s. 5.

¥ Véron, Nicolas, “EU Adoption of the IFRS 8 Standard on Operating Segments”, 19 September 2007, s.
3, http://veron.typepad.com/main/files/EuroParl IFRS8 Sep07.pdf, 21 Aralik 2008.

’ Saglam, a.g.k., s. 79.




Boliimlere gore raporlama, isletmenin cesitli kriterlere gore boliimlere ayrilmasi
ve her bir boliim i¢in ayr1 olarak mali bilgilerin raporlanmasidir. Boliimlere gore
raporlama isletmenin, farkli sektorlerdeki faaliyetleri, yabanci tilkelerdeki faaliyetleri ve

ithracat satiglar1 ve baslica miisteri gruplar1 hakkindaki bilgilerinin aglklanmas1d1r10.

2. BOLUMLERE GORE RAPORLAMANIN AMACI

Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasmin amaci, finansal tablo
kullanicilarinin boliimlere ayrilmis bir isletmenin biitiinii hakkinda daha dogru yargilara
varabilmeleri i¢in isletmenin faaliyette bulundugu farkli sektorlerde ve cografi
bolgelerdeki oransal biiytikliikleri, kar dagilimlar1 ve biiylime egilimleri ile ilgili

konularda bilgi saglamaktir'".
Boliimlere gore raporlamanin amaci':

¢ Finansal tablo kullanicilar1 tarafindan isletmelerin gegmis performansinin daha
1yi anlasilabilmesi,
e Risk ve getirilerinin daha iyi degerlendirilebilmesi,

¢ isletme hakkinda bir biitiin olarak daha dogru karara varilabilmesidir.

Yatirimcilar ve analistler, isletmenin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve cografi
pazarlardaki risk ve olasiliklar1 tahmin etmek ile ilgilenmektedirler. Boliimlere gore
raporlamanin amaci, finansal bilgi kullanicilarma isletme ile ilgili yeterli bilgi
saglamaktir. Boliimsel bilginin anlasilmasi, bir biitiin olarak isletmenin performansinin
ve potansiyelinin anlagilmasi gelistirmektedir. Bu gelisme, yatirimcilarin isletmeye

ozgii bilgileri digsal bilgiler ile birlestirmeleriyle saglanmaktadir'.

' Epstein, Barry J. - Mirza, Abbas Ali, “Interpretation and Application of International Accounting
Standards”, Wiley, IAS 2002, s. 780.

""" Sénmez, Feristah, “I1 No’lu Tiirkiye Muhasebe Standardi- Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére
Raporlanmast (UMS-14 ile Karsilastirmali Olarak)”, Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Yonetim ve
Ekonomi, Cilt:11, Sayi:1, Manisa, 2004, s. 111,
http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C11S12004/fs.pdf, 4 Ocak 2009.

"2 Boliimlere Gore Raporlamaya Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 14) Hakkinda Teblig Sira
No:24, Resmi Gazete, Say1: 26097, 3 Mart 2006.

" Hessling — Jaakola, a.g.m., s. 6.




Yatirimeilar isletmeye isletmenin tiimiiniin performansi, basarisi ve gelecegi
tizerinden bir biitiin olarak yatirim yapmaktadirlar, fakat isletmeler boliimlerden
olusmakta ve boliimler anlasilmadan isletmenin biitiinii hakkinda dogru yargiya
varilamamaktadir'®. Boliimlere gére raporlamanm amaci ise isletmenin performansinin

daha iyi anlasilabilmesi i¢in kullanicilara en yiiksek derecede bilgi saglamaktir.

Yatirimcilar ve yoneticiler, 0zellikle biiyiik ¢cok uluslu sirketlerin mali analizinde
isletmenin boliimleri bazinda raporlanmis kar-zarar, varlik ve borg¢ bilgilerine ihtiyac
duymaktadir'”. Bu boliimsel bilgiler ile bir sirketin boliimsel verileri, diger bir sirketin
benzer boliimsel verileri ile karsilastirilarak, sirketin basarisi hakkinda bilgi
edinebilmektedirler. Bu bolimsel bilgiler, dis kaynakli bilgilerle birlestirilip analiz
edildiginde isletmenin hedeflerinin belirlenmesine yardimci olabilmektedir. Boliimsel
bilgiler, isletmenin gelecekteki karliliginin tahmin edilmesine de yardimci olmaktadir.
Boliimler, ekonomik faktorlerden farkli miktar ve acilardan etkilendiginden, boliimlere
dayali tahminler, sonucglara dayali tahminlerden daha dogru sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Karhilik analizinde boliimsel bilgilerin - sektore ozgii  bilgilerle

birlestirilmesiyle satis ve kazan¢ tahminlerinin dogrulugu artmaktadir.

Bu faydalarina ragmen yoneticilerin boliimsel bilgileri aciklamada isteksiz

olmalarina neden olan faktorler vardir'®:

e Bolimsel bilgiler, toplam sonuglar icerisinde saklanabilecek olan zayif
performanslar1 veya cesitli riskleri ortaya ¢ikarabilmektedir.

e Ilsletme bolimsel basarilar, isletmenin  toplam  basaris1  olarak
gosterebilmektedir. Aslinda kotii olan isletme performansi, boliimsel olarak
basarili goriilebilmektedir.

e Boliimsel bilgiler, rakiplere yararl bilgiler saglayabilmektedir.

Sonug olarak, boliimlere gore raporlamanin amaci, bir isletmenin, finansal tablo

kullanicilarina, isletmenin gerceklestirdigi faaliyetler ile faaliyette bulundugu ekonomik

'* Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s. 3.
' Poroy Arsoy, Aylin, a.g.m., s. 178.
'® Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., ss. 3-4.



ortamin niteligini ve finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgilerin

aciklanmasidir'’.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMANIN TARiHi GELiSiMi

1960’11 yillarin sonlarma dogru isletmelerin faaliyet alanlariin genislemesiyle
baz1 isletmeler, boliimsel bilgilerini kendi arzulariyla yillik mali tablolarinda
gostermeye baslamuglardir'®. Finansal tablolarda boliimlere ayrilmis raporlama yoniinde
gereksinim 60’l1 yillarin sonunda ortaya c¢ikmis ve ulusal seviyede caligsmalara

baslanmustir'’.

[k resmi fakat baglayic1 olmayan bildiri 1967 yilinda Amerika’da “Muhasebe
Standartlar1 Koyucular1” tarafindan boliimsel bilgileri isletmelerin goniillii olarak
aciklamasi yoniinde bir boliimlere gore raporlama Onerisi olarak yaymlanmigtir. 1970
yilinda Amerikan Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (Securities and Exchange
Commission-SEC) farkli is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerden yillik finansal
tablolarinda boliimsel bilgiler istemeye baslamistir. 1974 yilinda SEC isletmelerin

paydaslara sundugu yillik raporlarin boliimsel bilgileri icermesini gerekli bulmustur.

1973 yilinda ABD’de kurulan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial
Accounting Standards Board-FASB)’nun ilk caligmalarindan birisi boliim bilgisinin
raporlanmasi olmustur. 1976 yilinda FASB, finansal tablo kullanicilarina, igletmenin
finansal tablolarinin anlasilmasina, ge¢mis performanslarinin ve gelecekle ilgili
beklentilerinin degerlendirilmesine yardim amaciyla Finansal Muhasebe Standartlari
(Statements of Financial Accounting Standards-SFAS) 14’1 “Mali Bilgilerin Boliimlere
Gore Raporlanmasi” olarak yaymlamustir”’. SFAS 14, onemli finansal verilerin
endiistriyel ve cografi bolimlere gore raporlanmasmi gerekli gormiis; endiistriyel

boliimleri ayr1 ayr1 iirlin veya hizmetlere veya iiriin veya hizmetlerin gruplarina

17 Oztiirk, a.gm., s. 175.

'8 Epstein — Mirzai, a.g k., s. 780.

19 Oztiirk, a.gm., s. 173.

% Marsap, Beyhan, “Isletmelerde Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmast”, Tutibay Yayinlart,
Temmuz 2001, Ankara, s. 39.



dayanarak tanimlamustir”'. Bu standart; 1977°de SFAS 18 “Mali Bilgilerin Boliimlere
Gore Raporlanmasi: Donemsel Mali Tablolar”, 1978°de SFAS 24 “Bir Bagka Isletmenin
Mali Raporlarinda Sunulan Mali Bilgilerin Boliim Bilgilerine Gore Raporlanmasi” ve
1978°de SFAS 30 “Bashca Miisteriler Hakkinda Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Bilgilerin Sunumu” standartlar1 ile degistirilmis ve daha sora bu standart, SFAS 94’de
ara donem raporlarina konulmustur. SFAS 14 standardinda endiistriyel boliimleme
yaklagiminin uygun endiistriyel boliimlerin tanimlanmasmin her isletmenin kendine
birakilmast ilkesi, bazi isletmelerin bolimlerin tanimlanmasindaki bu kesinsizligi
somiirmeye baslamalarma neden olmustur. SFAS 14 standardi, isletme yOnetimlerine
boliimsel bilgilerin agiklanmasindan kaginmalar1 konusunda fazla 6zgiirliikk saglamigtir.
Yatirim Yonetimi ve Arastirma Birligi (Association for Investment Management and
Research-AIMR)’in 1993 yilinda yaymladig: “1990 ve sonrasinda Finansal Raporlama”
yazisinda SFAS 14 standardi yetersiz olarak belirtilmistir. Amerikan Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards Board-FASB) ve
Kanada Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Accounting Standards Board-ACSB), boliimlere
gore raporlama hiikiimlerini diizenleme i¢in ortak caligmalar yapmaya karar
vermislerdir. 3 Mayis 1993 tarihinde SFAS 14 standard altinda, iddia edilen boliimlere
gore raporlama sorunlar1 ¢ercevesinde sorular iceren “Isletmeler icin Boliimlere Gore
Raporlama” adinda bir yoruma davet yaymlanmistir. Bunu 1995°te yayinlanan “Gegici
Kararlar ve Boliimlere Gore Finansal Raporlama” izlemistir. Biitiin bu diizenlemeler
Ozetlenerek FASB, Ocak 1996 tarihinde yeni boliimlere gore raporlama standard: icin
“Bir Isletme Hakkinda Boliimlere Gore Raporlama” bashiginda bir taslak metin
yaymlamlstlrzz. Haziran 1997°de SFAS 14 ve SFAS 94 revize edilerek 15 Aralik 1997
tarihinden sonra yiiriirliige giren Finansal Muhasebe Standartlar1 (Financial Accounting
Standards-FAS) 131 “Baglantii Bilgi ve Kurallarmn Boliimsel Icerigi Hakkinda
Kamuoyu Bilgilendirme Standardi” yayinlanmistir. Bu degisiklikte FASB ve Kanadali

Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (Canadian Institute of Chartered Accountants-

! Kwon, Soo Young — Smith, David — Ettredge, Michael, “The Effect of SFAS No. 131 on Numbers of
Reported Business Segments”, April 2000, s. 5,
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=208549, 15 Subat 2009.

> Kwon — Smith — Ettredge, a.g.m., s. 6.




CICA) ortaklasa gallsmlslardlr23. FAS 131, analistlerin ve diger finansal tablo
kullanicilarinin isletmeye isletmenin yonetimi goziinden bakabilmesini ve igletmenin
boliimlerinin isletmenin i¢ yOnetim raporlarma dayanarak tanimlanmasmi 6ngoren

“yonetim yaklagimi1”n1 benimsemektedir.

Ingiltere’de boliimlere goére raporlama ile ilgili ilk talepler 1965 yilinda
baslamustir™. 1967 Sirketler Kanunu’nda smirh boliimsel veri aciklama zorunlulugu
getirilmis, daha sonra revize edilen kanunda bu sart daha da genisletilmistir ve 1981°de
resmen boliimsel bilgi finansal standartlarm bir parcast olmustur. 1990 yilinda
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (Accounting Standarts Committe-ASC) boliimlere gore
raporlama ile ilgili standardi (Statement of Standard Accounting Practice-SSAP 25)

yaymlamigtir™ .

Kanada’da ise 1979 yilinda Sirketler Kanunu'nda bir diizenleme yapilarak
boliim 1700 “Boliimsel Bilgi”ye ayrilmistir. CICA 1701°1, 1 Ocak 1998°de uygulamaya
konmustur. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD), 1976 yilinda cokuluslu sirketler i¢in bir klavuz
kabul etmis ve bu 1979 yilinda revize edilmistir. Birlesmis Milletler Uluslararasi
Muhasebe ve Raporlama Standartlar1 Calisma Grubu da boliimlere gore raporlama

konusunda bir ¢alisma yapmustir™.

Hindistan, Japonya ve Yeni Zelanda (SSAP 23) gibi bir¢ok iilkede de boliimlere

gore raporlama standardi kabul edilerek uygulanmaya baslanmistir.

> Saglam, a.g.k., s. 60.
* Marsap, a.g.k., s. 87.
> Epstein — Mirza, a.g.k., s. 783.
%% Saglam, a.g.k., s. 63.



4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA iLE iLGILi DUZENLEMELER

4.1. Uluslararasi Diizenlemeler

1960’larin  sonlarindaki boliimlere gore raporlama konusundaki baslangi¢
caligmalarindan sonra FASB 1976’da ilk donanimli bdliimlere goére raporlama
standardin1 kabul etmistir. Bolimlere gore raporlama alanminda ilk Uluslararasi
Muhasebe Standardi (UMS) 14 “Mali Bilgilerin Boliimlere Goére Raporlanmasi” 1983
yilinda yaymlanmistir. Bu standardin hazirlanmasinda SFAS 14’ten yararlanilmistir.
1995 yilinda kismen yenilenmis, 1998 yilinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlar:
Kurulu (International Accounting Standards Board-IASB) tarafindan UMS 14’iin revize
edilmesi karara baglanmistir. SFAS 14, Uluslararas1 Muhasebe Standardi (International
Accounting Standards-IAS) 14 ile uyumludur. SFAS 14, her boliimiin genel kabul
gormiis bir endiistriyel sektore karsilik geldigi endiistri yaklagimini temel almistir. Bu
yaklasim ilk olarak biiyiik sanayiciler i¢cin gelistirilmistir ancak zaman i¢inde endiistri
yaklagimmin deger yaratan faaliyetlerin gbzlenmesi ve anlasilmasi konusunda 6zellikle
dikey olarak biitiinlesmis olan belli gruplar i¢in yetersiz kaldig1 kanitlanmigtir. Bunun
icin 1997°de FASB (SFAS 131) ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi
(International Accounting Standards Committee-IASC) (IAS 14) standartlarmi
yenilemislerdir. SFAS 131°de, faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde igsel yOonetim
raporlar1 kararlarina dayanan “yonetim yaklagimi” temel alinmistir. Buna karsilik revize
olmus UMS 14°te ise faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde isletmenin faaliyetlerinin
degisik risk diizeyleri ve potansiyel deger yaratma durumlarina dayanan “risk ve odiil

yaklasim1” temel alinmustir®’.

2002 yilinda Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 ile Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarin1 birbirine yakinlagtirmak ve farkliliklarmi azaltmak amaciyla
FASB ve IASB arasinda ‘“Norwalk Antlasmas1” imzalanmistir. FASB ve IASB arasinda
yapilan ¢aligmalar sonunda Ocak 2006’da yayinlanan taslak metin ED 8’in yerini SFAS
131’1 model alan Kasim 2006’da Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)

27 x74
Véron, a.g.m., s. 4.
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8 “Faaliyet Boliimleri” almistir. UFRS 8, UMS 14 ile SFAS 131’in karsilastirilmasi ile
ortaya c¢ikan ve faaliyet boliimlemesinde SFAS 131’in sartlarin1 temel alan bir

standarttir’®.

UFRS 8 standardi, 01.01.2009 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde
uygulanmak iizere yiiriirlige girmektedir. UFRS 8’in uygulanmasi ile UMS 14
yiiriirliikten kalkacaktir. Bu standardm erken uygulamasina izin verilmektedir. UFRS
8’in uygulamaya girmesine kadar olan siire iginde boliim bilgisini raporlama
gereklilikleri olan isletmeler, bu bilgileri UMS 14 “Béliimlere Gore Raporlama”

standardina gore aciklamaktadir®.

4.2. Ulusal Diizenlemeler

Ulkemizde muhasebe uygulamalarina yon veren temel kuruluslar; Maliye
Bakanligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu, TURMOB biinyesinde olusturulan TMUDESK ve
15.12.1999 tarihinde 4487 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yapilan bir degisikle

olusturulan Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu’dur™.

Ulkemizde muhasebe standartlarinin olusturulmasi yoniinde ihtiyaci karsilamak
tizere 1994 yilinda Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu olusturulmustur. Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu
(TMUDESK)’in amaci, tiim iilkede faaliyette bulunan isletmelerin ve diger kuruluslarin
finansal tablolarinin diizenlenmesinde yararlanilan muhasebe ilkelerinde tek diizeni
saglamaktir. TMUDESK, ulusal muhasebe standartlarint olustururken, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 ile uyumlu, Tiirk ekonomisi, isletmelerin yapist ve

gereksinimleri yoniinde caligmalar yapmaktadir'.

2 Oztiirk, a.gk,s. 174.

 UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”,
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/UFRS/UFRS2007/UFRS %208.pdf, 15 Subat 2009.
* Marsap, a.g.k., s. 97.

3 Sonmez, a.g.m., s. 111.
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TMUDESK tarafindan boliimlere gore raporlama ile ilgili 11 Nolu “Finansal
Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi” standardi Nisan 1996’da yaymlanmis olup
01.01.1997 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. TMS 11, bu konudaki UMS 14 ile
uyum i¢indedir.

Cagdas diinya uygulamalar1 ve Avrupa Birligi (AB) mevzuatina uyum saglamak
amactyla Tirk Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 benimsenmis ve resmi cevirisi yapilarak Tiirk mevzuatinin
icinde yer almustir. Zaman igerisinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar:
(UFRS)’lerde yapilan degisikliklerin diinya uygulamalar ile es zamanh olarak Tiirkiye
Muhasebe Standardi (TMS)’na yansitilarak TMS’min  giincelliginin  korunmasi

hedeflenmistir®.

I Ocak 2009’da Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (International
Financial Reporting Standards-IFRS) 8’in yiiriirliige girmesi ile UMS 14’iin yiiriirliikten
kalkmast dolayisiyla TMSK, standardi Tiirkgelestirerek 15.07.2007 tarihli ve 26583
nolu Resmi Gazete’de yaymlamustir. “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)
8 Faaliyet Boliimleri” Standardi 31.12.2008 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirlige girmektedir. TFRS 8 Standardinin
uygulanmasiyla “TMS 14 Bolimlere Gore Raporlama” Standardi yiiriirliikkten
kalkacaktir. Isteyen isletmeler TFRS 8’ i 31.12.2007 ve 31.12.2008 tarihli finansal
tablolarmmda “TMS 7 Nakit Akis Tablolar1”, “TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar”, “TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama” ve “TMS 36 Varliklarda Deger

Diisiikliigii” kapsaminda standartta yer alan sekliyle uygulayabilmektedirler®>.

32 Akan, Adnan — Yiiksel, Gokhan, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Kurumsal Raporlama, Finansal
Raporlama ve Denetim Alaminda Yeni Donem”,
http://www.vergiportali.com/doc/21122006TTKUFRS.pdf, 3 Mart 2009.

33 Faaliyet Boliimlerine Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, paragraf 5.
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5. FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (TFRS) §8’IN
KAPSAMI

TFRS 8’in temel ilkesi, “Bir isletme, finansal tablo kullanicilarinin, isletmenin
gerceklestirdigi faaliyetler ile faaliyette bulundugu ekonomik ortamin niteligini ve
finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgileri agiklar.” olarak ifade

edilmektedir.

Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Chief operating
decision maker-CODM) faaliyet sonuglarmi devamli olarak iirtin grubu ve cografi alan
temeline dayanarak belirlediginden, matris organizasyon yapisima sahip sirketlerin
faaliyet boliimlerini agik¢a tanimlamalari oldukg¢a zor olmaktadir. Bunun i¢in boliimlere
ayirmada temel alinacak faaliyetlerin kararlastirilmasinda temel ilkeye bakilmasi

gerekmektedir™*.
TFRS 8’in kapsam13 >

(a) (1) Borg¢lanma aracglar1 veya 6zkaynaga dayali finansal araglar1 borsa veya
teskilatlanmig diger piyasalarda (yurti¢i veya yurtdisi borsa veya yerel ve

bolgesel piyasalarin da dahil oldugu tezgah {istii piyasada) islem goren veya

(i1) Finansal araglarim1 halka arz etmek iizere, ilgili diizenleyici kurum
kaydina alinan ya da kayda alinma siireci kapsaminda finansal tablolarini

diizenleyen bir isletmenin ayr1 veya bireysel finansal tablolari; ve

(b) (1) Bor¢lanma araclar1 veya 6zkaynaga dayali finansal araglar1 borsa veya
teskilatlanmig diger piyasalarda (yurti¢i veya yurtdisi borsa veya yerel ve
bolgesel piyasalarin da dahil oldugu, bir tezgah iistii piyasada) islem goren

veya

* Emst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, 2007, s. 3,
http://www.ey.com/Global/assets.nsf/Czech_Republic_E/IFRS 8 Operating_Segments/$file/TFRS %208
%200perating %20Segments%20-%20Implementation%20Guidance.pdf, 29 Kasim 2008.

% Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Say1: 26583, 15 Temmuz 2007, paragraf 2.
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(11) Borsa veya teskilatlanmis diger piyasalarda herhangi bir finansal aracinin
islem gormesini teminen, ilgili diizenleyici kurum kaydina almma siireci
kapsaminda konsolide finansal tablolarim1 diizenleyen bir grubun ana

ortaklig1 ile konsolide edilmis finansal tablolar1 olarak belirtilmistir.

TFRS 8’in kapsam1 TMS 14 ile aymidir:
® Borg veya 6zkaynaklar1 genel piyasalarda islem goren, veya

e Herhangi bir finansal aracinin genel piyasalara ihra¢ siirecinde olan

sirketlerin bireysel ve konsolide finansal raporlarii kapsamaktadir.

Eger bir finansal rapor hem konsolide hem de bireysel finansal tablolar:
iceriyorsa, bu durumda sadece konsolide finansal tablolar i¢cin boliimsel bilgi

gerekmektedir™.

6. FAALIYET BOLUMLERININ BELIRLENMESI

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinden Onemlilik, muhasebe bilgisinin
thmal edilemeyecek kadar 6nemli olmasi ve bilgi kullanicilarinin kararlarini etkileyecek
diizeyde olmasi durumunda mali tablolarda ayr1 gosterilmesi geregini ifade
etmektedir’’. Boliimsel bilgilerin énemli olmasi, bilgilerin mali tablolarda bolimlere
gore ayr1 olarak raporlanmasi geregini ortaya cikarmaktadir. Isletmelerin finansal
bilgilerinin raporlanmas1 faaliyet boliimiine gore yapilmaktadir. Sekil 1.1.°de
isletmelerin faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde izlemesi gereken basamaklar

gosterilmektedir. TFRS 8 standardinda faaliyet boliimii, bir isletmenin®®:

(a) Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (aym isletmenin diger
kisimlar1 ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak

lizere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

* BDO International, “IFRS 8 Operating Segments”, IFRS 8 Operating Segments, International Financial
Reporting Bulletin, Issue 1, 2007, s. 3, www.bdo.at/index.php?download=3450.pdf, 10 Aralik 2008.

*7 Saglam, a.g.k., s. 76.

*¥ Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Say1: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 5.
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(b) Faaliyet sonuclarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak
gozden gecirildigi ve

(c) Hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir seklinde

tanimlanmaktadir.

Boliimiin kendi faaliyetlerinden hasilat elde edip harcama yapip yapmamasina
bakilmaksizin drnegin, kurulus faaliyetleri ve isletme boliimlerinden birinin satiglarinin
baslica ve yalnizca ayni isletmenin diger boliimlerine oldugu zamanki gibi, boliimler
hasilat elde edilmeden Once de faaliyet boliimleri olabilmektedir. Bunun tersine genel
merkez gibi hasilat elde etmeyen veya sadece isletmenin faaliyetlerine yan kazang
saglayan hasilatlar elde eden bliimler, faaliyet boliimii degildir’. Bir isletmenin her bir
initesinin, bir faaliyet boliimii veya bir faaliyet boliimiiniin parcast olmasi zorunlu
degildir.

TFRS 8 standardi, faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde isletmenin i¢ yonetim
raporlama  sisteminin  kullanilmasini  destekleyen = “yOnetim  yaklagimi”ni
benimsemektedir. “Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii” tarafindan
diizenli olarak gozden gecirilen icsel raporlara dayanarak faaliyet boliimleri

tanimlanmaktadir.

“Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii”, belli bir {invani olan
yonetici yerine bir fonksiyonu belirtmektedir ve isletmenin boliimlerine kaynak tahsisi
ve boliimlerin performanslarinin degerlendirilmesinden sorumludur®. “Isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii”, cogunlukla “icra kurulu bagkan1” (chief
executive officer-CEO) veya “isletmenin giinliik islerini yiirtitmekle sorumlu yonetici”
(chief operations officer-COO) gibi tek bir yetkili olabilecegi gibi sorumlu

yOneticilerden olusan bir grupta olabilmektedir.

Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli

olarak gozden gecirilen isletme boliimleri olast faaliyet boliimleridir. Faaliyet

¥ Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 5.
40 Oztiirk, a.g.m., s. 176.
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boliimlerinin belirlenmesinde kullanilan temel yontem; isletmenin faaliyetlere iligkin
karar almaya yetkili mercii tarafindan gozden gecirilmek amaciyla toplanan isletme

birimlerinin faaliyet sonuglarmin kapsamidir*'.

Yoneticiler, karar almak ve performans 6lgmek i¢in isletmeleri i¢yapilarina gore
cesitli bolimlere ayirirlar. TFRS 8 standardina gore, bolimlere gore raporlama icin
olusturulan faaliyet boliimleri, i¢sel yonetim amaglari i¢in olusturulan faaliyet boliimleri

ile ayn1 olmalidir*’.

Bircok isletme faaliyet boliimlerini standartta yer alan kriterlere gore
belirleyebilmektedir. Ancak, drnegin isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciinin birden fazla boliimsel bilgi seti kullanmasi gibi durumlarda; diger faktorler

faaliyet boliimlerinin belirlenmesini saglayabilmektedir. Bu faktorler®:

o lsletmenin her bir bileseninin faaliyetlerinin niteligi, bunlar icin sorumlu
yoneticilerin varlig1 ve yonetim kuruluna sunulan bilgi.

¢ Bir faaliyet boliimii genellikle dogrudan isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili merciine kars1 sorumlu olan ve boliim performansini tartigmak
lizere isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii ile diizenli
iletisim i¢inde olan bir boliim yoneticisi vardir. Tek bir yonetici, birden fazla
faaliyet boliimiiniin bolim yoneticisi olabilir. Eger standartta belirtilen
ozellikler bir kurulusun birden fazla bilesenler grubuna uygulanirsa (hem
iriin grubu hem de cografi bilesenler bazinda), ancak boliim yoneticilerinin
sorumlu tutuldugu sadece bir grup var ise, bu bilesenler grubu, faaliyet
boliimlerini olusturur.

e Isletmeler matris yonetim yapisma sahip oldugu zaman, farkli bolim
yoneticileri iki veya daha fazla cakisan bilesenler setinden sorumlu
olmaktadir ve isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, her
iki bilesenin faaliyet sonuglarini diizenli olarak incelemektedir. Bu durumda,
isletme, faaliyet boliimlerini belirlenmek i¢in standardin temel ilkesini

dikkate almalidir.

*! Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 5.
*2 Poroy Arsoy, a.g.m., s. 179.
* Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 3.
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Bolim hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut olmasi, isletmenin faaliyetlere
iligkin karar almaya yetkili merciinin performans degerlendirmesi ve kaynak tahsisi
hakkinda karar almasi i¢in mevcut olan finansal bilgilere baghdir. Bir boliimiin faaliyet
boliimii olabilmesi i¢in boliim faaliyet sonuglar1 hakkindaki finansal bilginin, isletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciinin kaynak tahsisi ve performansi
degerlendirmesi hakkinda karar verebilmesi icin yeterli derecede detaylandirilmig

olmas1 gerekmektedir**.

* Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 6.
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Isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya
yetkili merciinin
belirlenmesi.

Faaliyet boliimiiniin 1 Evet

raporlanabilir olup
olmadigini saptayin. }

Boliim kendi
faaliyetlerinden hasilat
elde edip harcama
yapabiliyor mu?

Evet

Boliimlere kaynak tahsisi kararlarinin
alinmasina ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesine baz olarak

boliimlerin faaliyet sonuglart,

isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan diizenli
olarak gozden geciriliyor mu?

Evet

Boliim hakkinda ayri
finansal bilgi mevcut
mu?

Havyir

Hayir

Havir

Boliim bir faaliyet
boliimii degildir.

Sekil 1.1: Faaliyet Boliimlerinin Belirlenmesinde izlenecek Basamaklar.

(Kaynak: Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, 2007, s. 4,
http://www.ey.com/Global/assets.nsf/Czech_Republic_E/IFRS 8 Operating_Segments/$file/IFRS %208

%200perating%20Segments%20-%20Implementation%20Guidance.pdf, 29 Kasim 2008.)

7. RAPORLANABILIiR BOLUMLER

TFRS 8 standardinda faaliyet boliimii, bir isletmenin hasilat elde edebildigi ve

harcama yapabildigi (ayn1 isletmenin diger kisimlar1 ile yapilan islemlere iligkin hasilat
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ve giderler de dahil olmak iizere) isletme faaliyetlerinde bulunan kismi olarak ifade
edilmistir. Raporlanabilir boliimler sadece isletme dist hasilata dayandirilmamakta ayni
zamanda isletmenin diger kisimlar ile iliskisi s6z konusu ise isletmenin bu islemlere ait
hasilatlarim1 da kapsamaktadir. TFRS 8 standardi ile dikey olarak biitiinlesmis
faaliyetlerin ayr1 bir boliim olarak gosterilmesine izin verilerek raporlanabilir boliimler

sinirlandirilmamakta ve dikey biitiinlesmeye izin verilmektedir®.

TFRS 8 standardina gore isletme, her bir faaliyet boliimiine iliskin asagidaki

bilgileri ayr1 olarak raporlar*:

(a) Standarda uygun olarak faaliyet boliimii olma sartlarina gore belirlenmis olan
veya standartta belirtilen birlestirme kriterlerine uygun olarak bu boliimlerin iki

veya daha fazlasinin bir araya getirilmesinden elde edilen sonuglar1 ve

(b) Standartta belirtilen sayisal alt sinirlar1 (esik degerleri) gecenleri. Standart, bir
faaliyet boliimiine iliskin ayr1 bilgilerin raporlanmasmi gerektiren diger

durumlar1 belirtir.

TFRS 8 standardindaki faaliyet boliimii tanimi, TMS 14 standardindaki faaliyet
boliimii tanimindan farkli olmasina ragmen, isletmelerin dilerlerse iki veya daha fazla
faaliyet bolimiiniin raporlanabilir bolim olarak finansal raporlarda boliimsel bilgi
olarak acgiklanmasi amaciyla bir araya getirilebilmesi ilkesi, TMS 14 standardi ile

aymdir®’.

TRFS 8 standardinda belirtilen birlestirme kriterlerine gore®: Faaliyet boliimleri
benzer ekonomik Ozelliklere sahip iseler, genellikle benzer uzun vadeli finansal
performans gosterirler. Ornegin, ekonomik 6zelliklerinin benzer olmasi durumunda, iki
faaliyet boliimiiniin uzun vadeli ortalama briit satis karlarinin benzer olmas1 beklenir.
Birlestirmenin TFRS’nin bu temel ilkesi ile uyumlu olmasi, boliimlerin benzer

ekonomik Ozelliklere sahip ve boliimlerin asagidaki sayilanlarin her biri agisindan

45 Opztiirk, a.gm., s. 181.

* Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 11.

*" Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 6.

* Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 12.
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benzer olmalar1 durumunda, iki veya daha fazla faaliyet boliimii tek bir faaliyet boliimii

olarak birlestirilebilir:
(a) Uriin ve hizmetlerin niteligi;

Ornegin, bir igletme hem ayakkabicilik alaninda hem de bankacilik alaninda
faaliyet gosteriyor ise; bu iki faaliyet benzer iiriin ve hizmet sunmamasi nedeniyle ayni

faaliyet boliimiinde gosterilemez’.
(b) Uretim siireclerinin niteligi;
(c) Uriin ve hizmetleri icin miisteri tiirii veya smifi;

Ornegin, diinyanin her tarafina ilag dagitan bir ilag dagitim firmasinda, soguk
alginlig1 ve gribin yogun olarak goriildiigii iilkelere verilen ilaclar ile tropik hastaliklarin
goriildiigii tilkelere verilen ilaglar arasinda farkli 6zellikler oldugundan bu iki miisteri

smifina verilen iiriinler ayni faaliyet boliimiinde gosterilemez.

Ornegin, biitiin iiretim hizmetleri giiney yarimkiirede, biitiin miisterileri kuzey
yarimkiirede olan bir isletmenin boliimleri hem iiretim hizmetlerine hem de
miisterilerinin konumlarma gore ayrilabilir. Hangi faaliyete gore ayrilacagini isletmenin

raporlama yapisi belirler™’.

(d) Uriinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar:

yontemler; ve

Ornegin, hem toptancilik faaliyetinde hem de restaurant isletmeciligi
faaliyetinde bulunan yemek sektoriinde hizmet veren bir isletmede, toptancilikta yiiksek
is hacmi ve diisiik kar; restaurant isletmeciliginde yiiksek kar ve diisiik is hacminin
oldugu iki farkli ekonomik yapr s6z konusu oldugundan her iki faaliyet ayr1 olarak

boliimlendirilir’'.

(e) Uygulanabilir olmas1 durumunda bankacilik, sigorta veya kamu hizmetleri

gibi diizenleyici ¢cevrenin niteligi.

¥ IFRS Workbooks for Accounting Professionals, “IFRS 8 Operating Segments”,
http://www.accountingreform.ru/en/materials/accounting/workbooks/, Moscow, Russia, April 2007, s. 8§,
15 Subat 2009.

° IFRS Workbooks for Accounting Professionals, “IFRS 8 Operating Segments”, a.y..

>I IFRS Workbooks for Accounting Professionals, “IFRS 8 Operating Segments”, a.y..
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Ornegin, hem bankacilik hem de enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme,
bu faaliyetlerden dogan ticari durumunu farkl devlet kurumlarma bildireceginden bu iki

faaliyet alan1 ayr1 ayr1 bolimlerdir’>.

TFRS 8 standard1 “eger ekonomik 6zellikleri benzer ise, iki faaliyet boliimii i¢in
ayni uzun donem ortalama briit kar orani beklenebilir.” diyerek “benzer ekonomik
ozellikler” kavramimnin anlammi ayrintili olarak gostermemistir. Bu bir bakima “eger
faaliyet boliimleri benzer uzun donem basar1 gosteriyor ve birlestirme kriterlerine
uyuyorlarsa birlestirilebilirler.” esasma dayanan TMS 14 standardi ile ayni1 seyi

soylemenin dolayli yoludur™.

Faaliyet boliimlerinin benzer uzun dénem ortalama briit kar oranina sahip olup
olmadiklarina karar verirken isletmeler, boliimlerin ge¢mis, bugiinkii ve gelecek
performanslarm dikkate almalidirlar. Ornegin, son 5 yildir benzer briit kar oranma
sahip iki faaliyet boliimiinii incelendiginde: icinde bulunulan senede bir depoda
meydana gelen yangin sonucunda biiyiik Olciide stoklarin azalmasi sadece bir faaliyet
boliimiiniin briit kar oranini etkileyecektir. Bu 6rnekte, cari yilda iki faaliyet boliimiiniin
briit kar oran1 onemli Ol¢iide farkl olurken, depo yangini taban faaliyetleri veya faaliyet
boliimlerinin  karlhiliklarmi  degistirmediginden gecmis performansin  gelecekte
korunmas1 beklenecektir. Bu durumda, iki faaliyet boliimii i¢in hala benzer ekonomik

ozelliklere sahip olduklar: diisiiniilebilmektedir™*.

TFRS 8 standardi, faaliyet boliimlerinin benzer ekonomik ozelliklerine delil
olarak benzer uzun dénem briit kar oranlarin1 one cikarirken, diger Olciitler de bu
kriterleri olusturmak icin kullanilabilir. Ornegin, eger “isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii” performans degerlemesi ve kaynak tahsisinde diger anahtar
ekonomik Ozellikleri temel aliyorsa; satig Olgtimleri, yatirim getirisi veya faiz Oncesi
kazang, vergiler ve amortisman gibi diger standart endiistriyel Olc¢iimler briit kar
oranmndan daha uygun olabilir. Faaliyet boliimlerinin birlestirilebilir olup olmadiginin
belirlenmesinde Onemli yer tutan degerleme sonuglari, her bolimiin bilgilerine ve

sartlarina bagl olarak yapilmaktadir.

> IFRS Workbooks for Accounting Professionals, “IFRS 8 Operating Segments”, a.g.e., s. 9.
>3 Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 6.
> Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 7.
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Isletme yonetimleri boliimlerin benzer ekonomik faaliyetlere sahip olup
olmadiklarina karar verirken ilgili biitiin faktorleri dikkate almalidir. Isletme yonetimleri
finansal performans 6lciitlerini gozden gegirdikleri ve boliimleri karsilastirdiklar: zaman
sadece nicel sonuglar1 degil, ayn1 zamanda boliimlerin ekonomik 6zelliklerinin benzer
olup olmadig1 kararmna ulagsmadan O6nce sonuclarin benzer olup olmama nedenlerini
dikkate almalar1 gereklidir. Isletme yonetimleri asagida yer alan maddeleri goz 6niinde

bulundurmahdir™:

e “Benzer ekonomik 6zellikleri’ni gdsteremeyen bir isletme, faaliyet boliimlerini

“birlestirme kriterleri’ne dayanarak birlestiremez.

e Uriin biiyiime egilimleri, briit kar oran1 ve iiriin hakkinda uzun dénem yonetim

beklentileri gibi ¢esitli faktorleri dikkate almak onemlidir.

® Yillara yaygin hem ge¢mis hem de gelecek finansal performanslar dikkate

alinmalidir.

e Boliimlere gore raporlama, web siteleri ve finansal tablolar diginda sunulan diger

finansal bilgiler gibi diger genel bilgiler ve agiklamalar ile uyumlu olmalidir.

® YoOnetim, boliimlerin ekonomik olarak benzer oldugu hakkindaki goriisiinii

belgelemelidir.

Sekil 1.2.°de raporlanabilir boliimlerin belirlenmesinde izlenecek basamaklar
gosterilmektedir. TFRS 8 standardinda belirtilen sayisal alt smirlara gore™®: Isletme,
asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet boliimiine iligkin

bilgiyi ayr1 raporlar:

(a) Isletme dis1 miisterilere yapilan satislar ve boliimler arasi satislar veya
transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatinmn, isletme i¢i ve disi
tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha

fazlasini olusturmasi.

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarmin,

> Pricewaterhousecoopers, “A practical guide to segment reporting”, September 2008, s. 20,
http://www.pwc.com/en_GX/gx/ifrs-reporting/pdf/segment-reporting.pdf, 17 Subat 2009.

°® Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 13.
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(1) Zarar bildirmemis olan tiim faaliyet bolimlerinin birlestirilerek

raporlanmis karinin, ve

(i) Zarar bildirmis olan tiim faaliyet boliimlerinin birlestirilerek
raporlanmis zararinin, mutlak rakamlarla, yiizde 10’u veya daha fazlasi

olmasi.

(c) Varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarin yiizde 10’u veya

daha fazlas1 olmasi.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 i¢in faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini
karsilamayan faaliyet boliimlerini raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve

bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak ag¢iklanabilir.

Faaliyet boliimlerinin benzer ekonomik Ozellikler tasimasi ve birlestirme
kriterlerinin ¢ogunlugunu paylasmalar1 durumu ile sinirli olmak iizere, isletme, sayisal
alt smurlar1 karsilamayan faaliyet boliim bilgileri ile sayisal alt sinirlar1 karsilamayan

diger faaliyet boliim bilgilerini, bir raporlanabilir boliim olusturmak iizere birlestirebilir.

Faaliyet boliimleri tarafindan raporlanan toplam dis hasilatin isletmenin
hasilatinin yiizde 75’inden diisilk olmasi durumunda, isletme hasilatinin en az yiizde
75’1 raporlanabilir boliimlere dahil oluncaya kadar, ek faaliyet boliimleri, sayisal alt

smirlarda yer alan kriterleri karsilamasalar dahi, raporlanabilir boliim olarak tanimlanir.

Raporlanabilir olmayan diger isletme faaliyetlerine ve faaliyet boliimlerine
iliskin bilgiler bir araya getirilir ve standardin gerektirdigi boliimlerden ayri1 olarak
“diger tiim boliimler” kategorisi altinda agiklanir. “Diger tiim boliimler” kategorisine

dahil olan hasilat kaynaklar1 a¢iklanir.

Isletmenin ayr1 olarak agiklama yaptigi raporlanabilir boliim sayisinda, bu
saymin istiine ¢ikildiginda boliim bilgisinin asirt ayrintili hale geldigi durumlarda bir
uygulama smirt konulabilir. Kesin bir sinir belirlenmemis olmasina ragmen,
raporlanabilir olan boliimlerin sayis1 10’un lizerine ¢iktik¢a, isletme, uygulama simnirina

ulasilip ulasilmadigini degerlendirmelidir.
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Bunlar ortaya

Faaliyet )
bélimiiniin Bazi faaliyet
raporlanabilir boliimleri biitiin Evet
olup > birlestirme
olmadiginin kriterlerini l
saptanmast. karsiliyor mu? . . .
Isteniyorsa faaliyet
< boliimleri
Hayir birlestirilebilir.
\ 4
Evet Baz faaliyet
boliimleri % 10
sayisal sinirini
astyor mu?
l Hayir
Isteniyorsa Evet Baz faaliyet boliimleri benzer ekonomik
faaliyet ozelliklere sahip mi ve birlestirme
boliimleri kriterlerinin ¢ogunlugu ile benzer mi?
birlestirilebilir. ,
l Hayir
Raporlanabilir

boliimler toplam Evet

hasilatin % 75’ini ]

olusturuyor mu?

l Hayir

Biitiin boliimlerin dis hasilati toplam
hasilatin % 75’1 oluncaya kadar, ek

gikan B .
R oclanabilic faaliyet boliimleri belirlenir. (ve eger
bglﬁ B i ayriysalar, diger raporlanabilir

boliimlerle birlestirilebilir.)

|

Geri kalan boliimleri ve diger
faaliyetleri “diger tiim
boliimler” kategorisinde bir
araya getirilir.

Sekil 1.2: Raporlanabilir Boliimlerin Belirlenme Basamaklari

(Kaynak: Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, 2007, s. 8,
http://www.ey.com/Global/assets.nsf/Czech_Republic_E/IFRS 8 Operating_Segments/$file/IFRS %208
%200perating%20Segments%20-%20Implementation%20Guidance.pdf, 29 Kasim 2008.)
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8. OLCME

Boliim ile ilgili raporlanan her bir kalemdeki tutar, boliime iliskin kaynak tahsisi
kararlarinin almmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine raporlanan tutardir. isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasinda yapilan diizeltme ve ayarlamalar; hasilatlarin, giderlerin,
kazanglarin veya zararlarin dagitimi, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan boliimiin kar veya zarar tutarina dahil edilmeleri durumunda, bdlim
kar veya zararmin belirlenmesine dahil edilir. Benzer sekilde, ilgili boliim i¢in sadece
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan kullanilan boliim
varliklarinin ve bor¢larinin Slglimiinde yer alan varlik ve borglar raporlanir. Eger
tutarlar raporlanan boliim kar veya zararina, varliklarina veya borglarma dagitiliyor ise,
bu tutarlar, mantik esasma gore dagitilir’’. Yani s6z konusu diizeltme tutarlari, boliime

iliskin kalemlere orantisal olarak dagitilir.

Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boliim performansini
degerlendirirken ve kaynaklarmm nasil tahsis edilecegine karar verirken, faaliyet
boliimiiniin kar veya zararinm, boliim varliklarimin veya borglarinin sadece tek bir
Olciimiinii kullaniyorsa; bolim kar veya zarari, varliklar1 ve borclar1 bu dlgiime gore
raporlanir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii faaliyet boliimiiniin
kar veya zarari, boliim varliklar1 veya borclar: i¢in birden fazla 6l¢ctim kullaniyorsa,
raporlanan 6l¢iimler; yonetimin, isletmenin finansal tablolarinda karsilik gelen tutarlarin
Olciimiinde kullanilanlar ile en uyumlu 6l¢iim ilkelerine gore belirlendigine inandigi

olciimler olmalidir™®,

TFRS 8 standard:i tarafindan gerekli kilman “Ol¢me yaklagimi”nin kullanan
isletme icin yarar1; bilgi saglamada hizli ve kolay olmasidir™. Standartta gerekli boliim

bilgilerinin tek bir sekilde Ol¢iimii benimsenmektedir.

>7 Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 25.
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Aciklanacak tutarlar, sadece isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciinin degerlendirmelerine dayanan tutarlar oldugu kadar, TMS 14 standardina gore
raporlanan  boliimsel  bilgilerden  farkli  olarak, TFRS’ye uygun olarak
Olciilemeyebilmektedir. TFRS 8 standardina gore, raporlanabilir boliim tutarlar:
boliimsel bazda degil bir biitiin olarak TFRS’ye uygun isletme tutarlar1 ile mutabakat
saglamalidir. Bu ylizden, finansal tablo kullanicilar1 agisindan TMS 14 standardi ile
karsilastirildiginda TFRS 8 standardindaki 6lgme yaklasimi, isletmeler tarafindan
sunulan  bolimsel bilgilerin  benzer endiistriler ile karsilastirilabilirligini

azaltabilmektedir®.

Isletme, her bir raporlanabilir boliim igin, boliim kar veya zararmnm, boliim
varliklarinin ve borg¢larinin él¢timlerinin agiklamasimi saglamalidir. TFRS 8 standardina

gore isletme asagidakileri, asgari 6lciide, agiklar®':

(a) Raporlanabilir boliimler arasmnda gerceklesen herhangi bir islem i¢in

muhasebelestirme esasi.

(b) Raporlanabilir boliimlerin kar veya zararlarmin 6l¢iimii ile isletmenin vergi yiikii
veya gelirinden ve durdurulan faaliyetlerinden* Onceki kar veya zararlarinin
Olciimii arasindaki herhangi bir farkliliginin niteligi. Bu farkliliklar, muhasebe
politikalar1 ve raporlanan boliimiin bilgilerinin anlasilmast i¢in gerekli olan,

merkezi olarak gergeklestirilen masraflarin tahsisine iligkin politikalar igerebilir.

(c) Raporlanabilir boliimlerin varliklar: ile isletme varliklarinin 6l¢timii arasindaki
herhangi bir farkhiligin niteligi. Bu farkliliklar, muhasebe politikalar1 ve
raporlanan boliimiin bilgilerinin anlasilmas: i¢in gerekli olan ve ortak kullanilan

varliklarin tahsisine iligkin politikalar1 icerebilir.

(d) Raporlanabilir boliimlerin bor¢lar1 ile isletme borglarinin 6l¢iimii arasindaki

herhangi bir farkhiligin niteligi. Bu farkliliklar, muhasebe politikalar1 ve

* Durdurulan faaliyetler, isletmenin kullanimdan cekilecek duran varliklarimi (veya elden cikarilacak
varlik gruplari); ekonomik Omiirlerinin sonuna kadar kullanilabilecek duran varliklarini (veya elden
cikarilacak varlik gruplari) ile satilmayip faaliyetine son verilecek olan duran varliklarini (veya elden
cikarilacak varlik gruplarini) icermektedir.

% Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 9.
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raporlanan boliimiin bilgilerinin anlasilmas1 icin gerekli olan ve ortak

gerceklestirilen borglarin tahsisine iliskin politikalar: icerebilir.

(e) Raporlanan bdliimiin  kar veya zararmin tespitinde kullanilan 0Ol¢iim
yontemlerinde gecmis donemlere gore gerceklesen herhangi bir degisikligin

niteligi ve bu degisikliklerin boliim kar veya zararinin dl¢timii tizerindeki etkisi.

(f) Raporlanabilir boliimlere yapilan asimetrik tahsislerin niteligi ve etkisi. Ornegin,
bir isletme, ilgili amortismana tabi varliklar1 ilgili boliime tahsis etmeden

amortisman giderlerini bir bliime tahsis edebilir.

TMS 14 standardindan farkli olarak, TFRS 8 standardi, boliim geliri, boliim
gideri, bolim sonucu, boliim varliklar1 ve bolim yiikiimliiliikkleri gibi kavramlari
tanimlamamaktadir; fakat her bir faaliyet boliimii i¢in boliim kar ve zararmin, boliim
varlik ve yiikiimliiliikklerinin nasil 6l¢iimlediginin agiklanmasini istemektedir. Boliim ile
ilgili kavramlarda “tanimlayic1” yerine “agiklayici” bir yaklasim benimsemektedir.
Sonug olarak, TFRS 8 standardinda isletmeler, i¢sel raporlama uygulamalari ile smirli
oldugundan, bolim kar veya zarar iceriklerinin belirlenmesinde daha ihtiyath

olmalidirlar®.

9. ACIKLAMA

TFRS 8 standardina gore; bir isletme, finansal tablo kullanicilarinin, isletmenin
gerceklestirdigi faaliyetler ile faaliyette bulundugu ekonomik ortamin niteligini ve
finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgileri aglklar“. TFRS 8
standardinda boliimlere gore raporlama, faaliyet boliimlerine dayandigindan bu standart
aciklamalarda ek bilgilere yer verilmesini istemektedir®™. Genel anlamda detayh

bilgilendirme esasin1 benimsemektedir.

2 Deloitte, IAS Plus, “IFRS 8 Operating Segments”, December 2006, Special Edition, s. 1,
http://www.iasplus.com/iasplus/0612ifrs8.pdf, 2 Mart 2009.

%3 Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 20.
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TERS 8 standardinin gerekli gordiigii aciklamalar®:

1. Genel bilgi temelinde gerekli goriilen agiklamalar:

a) Teskilatlanma esas1 da dahil olmak lizere (6rnegin, yonetimin isletmeyi;
iriin ve hizmet farkhiliklari, cografi bolgeler, diizenleyici gevreler veya
degisik unsurlarin kombinasyonu cergevesinde teskilatlandirmayi tercih
edip etmedigi ve faaliyet boliimlerinin birlestirilip birlestirilmedigini)
isletmenin raporlanabilir boliimlerinin belirlenmesinde kullanilan faktorler,
ve

b) Her bir raporlanabilir bolimiin hasilatinin elde edildigi {iriinlerin ve
hizmetlerin tiirii.

2. Her bir raporlanabilir boliimiin kar veya zarar, varlik ve borclarina iliskin
bilgileri iceren ac¢iklamalar:

a) Kar veya zararin tutari

b) Toplam varliklarin tutari

c¢) Borg tutart diizenli olarak isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili merciine sunuluyorsa, bor¢larin tutari

d) Asagida belirtilen tutarlar, isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan gozden gecirilen bolim kar veya zararmin
Olciimiine dahil ediliyorsa ya da boliim kar veya zararinin dl¢iimiine dahil
edilmese bile isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine
diizenli olarak sunuluyorsa:

i. Isletme dis1 miisterilerden elde edilen hasilatlar
ii. Isletme icinde diger faaliyet boliimleri ile islemlerinden elde edilen
hasilatlar
1. Faiz geliri ve gideri (Boliim hasilatinin 6nemli bir kismu faizden elde
edilmedigi ve isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii,
bolimiin performansin1 degerlendirmek ve boliime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin karar almak iizere net faiz gelirini esas almadig:

sirece, isletme, her bir raporlanabilir bolim icin faiz gelirini faiz

% Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, a.g.e., s. 10.
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giderlerinden ayr1 raporlar. Bu durumda isletme, boliimiin faiz
gelirlerini faiz giderlerinden ¢ikartarak net olarak raporlayabilir ve bu
sekilde raporladigini aciklar.)
iv.  Amortisman ve itfa paylari
v. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” uyarmca aciklanan 6nemli gelir
ve gider kalemleri
vi. Isletmenin; 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerin ve is
ortakliklarinin kar veya zararinda bulunan pay1
vil.  Vergi gideri veya geliri, ve
viil.  Amortisman ve itfa paylar1 disinda 6nemli nakit dis1 kalemler.

e) Asagida belirtilen tutarlar, isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan gézden gecirilen bolim varliklarma iliskin 6l¢iime dahil
edildiyse veya bolim varliklarina iligkin Ol¢clime dahil edilmese dahi
isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak
sunuluyorsa®:

L Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirim tutari, ve
il. Finansal araglar, ertelenmis vergi varliklari, isten ayrilma sonrasinda
calisanlara saglanan faydalara iligkin varliklar (TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”) ve sigorta sozlesmelerinden dogan haklar disindaki
duran varliklara eklenen tutarlari.
3. Boliimsel bilginin dl¢iimii temelinde gerekli goriilen agiklamalar:

a) Raporlanabilir boliimler arasinda gerceklesen herhangi bir islem icin
muhasebelestirme esasi

b) Eger standartta Dbelirtilen mutabakatlarda kolay anlasilamiyorsa,
raporlanabilir boliim bilgilerinde asagidaki tutarlarin 6l¢timii arasindaki
herhangi bir farkliligin niteligi ve TFRS’ye uygun olarak isletmenin mali
tablolarindaki ayni tutarlar:

1. Durdurulan faaliyetlerden ve vergi gelirinden 6nceki kar veya zarar

% Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 24.
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ii.  Varlklar
iii.  Borclar
Muhasebe politikalar: farkliliklari, 6l¢gme farkliliklari, muhasebe politikalar1 ve
raporlanan boliimiin bilgilerinin anlasilmasi i¢in gerekli olan, ortak giderlerin veya ortak

kullanilmis veya paylastirilmis varliklar ve borclarin ayr1 boliimlere dagitimina iligkin

politikalar icerebilir.

c¢) Eger varsa, raporlanan boliimiin kar veya zararmin tespitinde kullanilan
Olciim yontemlerinde gecmis donemlere gore gerceklesen herhangi bir
degisikligin niteligi ve etkisi.

d) Raporlanabilir boliimlere yapilan asimetrik tahsislerin niteligi ve etkisi.
Ornegin, bir isletme, ilgili amortismana tabi varliklar: ilgili boliime tahsis

etmeden amortisman giderlerini bir boliime tahsis edebilir.

TMS 14 standardinda boliim bilgilerinin sunulmasinda muhasebe politikalarina
bagl kalinirken, TFRS 8 standardinda her bir raporlanabilir boliim i¢in yukarida ifade

edilen her kalemin tutar1 agﬂ<1anmaktad1r67.

TFRS 8 standardina gore; isletme asagidakilerin tiimiine iliskin mutabakatlar:

- 68
saglar™:

(a) Raporlanabilir boliimlerin hasilatinin  toplaminin isletme hasilat1 ile

mutabakati.

(b) Raporlanabilir boliimlerin kar veya zarar tutarlarmin toplammin, vergi
giderinden (vergi gelirinden) ve durdurulan faaliyetlerden once isletme kar
veya zarar1 ile mutabakati. Ancak, isletme, raporlanabilir boliimlere vergi
gideri (vergi geliri) gibi kalemleri tahsis ederse, isletme, boliimlerin kar
veya zararlarmin toplami ile isletmenin bu kalemlerden sonraki kar veya

zararinin mutabakatini yapabilir.

57 Oztiirk, a.gm., s. 185. _
% Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 28.

30



(c) Raporlanabilir boliimlerin  varliklar1 toplaminin igletme varliklar1 ile

mutabakati.

(d) Eger bolim borglar1 standarda gore raporlanmis ise, raporlanabilir

boliimlerin borg¢lar: toplamimin isletme borglar: ile mutabakat.

(e) Aciklanan bilginin diger her 6nemli kalemi i¢in raporlanabilir boliimlerin
tutarlarinin toplaminin, isletme i¢cin bu tutarlara karsilik gelen tutar ile

mutabakati.

Tiim 6nemli mutabakat kalemleri ayr1 olarak belirtilir ve aciklamir. Ornegin,
farkli muhasebe politikalarindan kaynaklanan, raporlanabilir boliimiin kar veya
zararinin isletmenin kar veya zarariyla mutabakati i¢cin ihtiya¢ duyulan her bir 6nemli

diizeltme tutar1 ayr1 ayr1 belirtilmeli ve agiklanmalidir.

TFRS 8’e gore gecmiste raporlanan bilgilerin yeniden diizenlenmesi

konusundaki aciklamalar s6yledir®:

Bir isletmenin, isletme i¢i organizasyon yapisini raporlanabilir boliimlerinin
bilesiminin degismesine neden olacak sekilde degistirmesi durumunda, ara donemler de
dahil olmak {iizere gecmis donemlere iligkin karsilik gelen bilgiler; gerekli bilginin
mevcut olmamas1 ve bilginin hazirlanmasimin asir1 maliyetli olmas1 gibi durumlar s6z
konusu olmadig siirece yeniden diizenlenir. Bilginin mevcut olup olmadig1 ve bilginin
hazirlanmasinin asir1 maliyete sahip olup olmayacaginin belirlenmesi, her bir ac¢iklanan
kalem icin yapilir. Isletmenin raporlanabilir boliimlerinin bilesimindeki bir degisimi
takiben, isletme, daha onceki donemlerde boliim bilgilerine karsilik gelen kalemleri

yeniden diizenleyip diizenlemedigini agiklar.

Bir isletmenin, isletme i¢i organizasyon yapisini raporlanabilir boliimlerinin
bilesiminin degigsmesine neden olacak sekilde degistirmesi durumunda ve ara donemler
de dahil olmak iizere ge¢cmis donemlere iliskin karsilik gelen bilgiler bu degisimi
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmemis ise, isletme, gerekli bilginin mevcut

olmamas1 ve bilginin hazirlanmasinin asir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu

% Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 29-30.
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olmadig: siirece, cari doneme iligkin boliim bilgilerini, degisimin gerceklestigi yilda

hem eski boliimlendirme hem de yeni boliimlendirme esasina gore agiklar.

10. TUM iISLETMEYi KAPSAYAN ACIKLAMALAR

TMS 14 standardina gore raporlamada isletmeler, faaliyet veya cografi
boliimlerinden birini birincil (temel) boliim digerini ise ikincil bolim olarak
belirlemektedir. Isletmenin cografi veya faaliyet boliimlerine verdigi ©6neme ve
boliimlerin isletmenin risk ve getirilerini etkilemelerine bagli olarak boliimler birincil ya
da ikincil boliim olarak ayrilmaktadir. Isletmenin risk ve getirileri daha ¢ok iirettigi iiriin
ve hizmetlerden kaynaklaniyorsa bu durumda birincil boliim faaliyet boliimii; ikincil
bolim ise cografi boliim olarak raporlanmaktadir. Ayni sekilde, isletmenin risk ve
getirileri daha cok isletmenin farkli {iilkelerde veya cografi bolgelerde faaliyet
gostermesinden kaynaklaniyorsa birincil bodliim cografi bolim olurken; ikincil bdlim
ise faaliyet boliimii olarak raporlanmaktadir. Ikincil boliimler daha az aciklama
gerektirmektedir. Birincil bolim bilgileri, ikincil boliim bilgileri ile desteklenmis

olmaktadir’’.

TFRS 8 standardinda ise TMS 14 standardinin aksine biitiinciil bir yaklagim

benimsenmistir.

TFRS 8 standardma gore; gerekli bilginin mevcut olmamasi ve bilginin
hazirlanmasinin asir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu olmadig: siirece, ki
boyle olmas1 halinde bu durum agiklanir, bir isletmenin, isletmenin biitiiniinii kapsayan
tiriin ve hizmetlere, cografi bolgelere ve biiyiikk miisterilere iliskin bilgileri aciklamasi;
tek bir raporlanabilir boliimii olan isletmeler de dahil olmak iizere, bu TFRS
hiikiimlerine tabi tiim isletmeler i¢in gegerlidir. Bazi isletmelerin isletme faaliyetleri,
ilgili irtinlerdeki ve hizmetlerdeki veya faaliyette bulunulan cografi bolgelerdeki
farkliliklar esasmna gore organize edilmemistir. Bu sekildeki bir isletmenin

raporlanabilir boliimleri, esas olarak genis araliktaki farkl tiriin ve hizmetlerden elde

0 Oztiirk, a.gm.,s. 177.
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edilen hasilati raporlayabilir veya isletmenin birden fazla raporlanabilir boliimii, esas
olarak ayni iirlin ve hizmetleri sunabilir. Benzer sekilde, isletmenin raporlanabilir
boliimleri, farkli cografi bolgelerde varliklari elinde tutuyor, farkli cografi bolgelerde
olan miisterilerinden elde ettigi hasilat1 raporluyor veya isletmenin birden fazla
raporlanabilir boliimii ayn1 cografi bolgede faaliyet gosteriyor olabilir. Uriin ve
hizmetlere, cografi bolgelere ve biiyiik miisterilere iliskin bilgiler, sadece bu TFRS
kapsaminda gerekli olan raporlanabilir boliim bilgilerinin  bir pargas1 olarak

- - 71
saglanmadig1 durumda sunulur’".

Ozetle, TFRS 8 standardr raporlanabilir boliim bilgilerinin yaninda iiriin ve
hizmetlere, cografi bolgelere ve biiyiik miisterilere iliskin bilgileri raporlanabilir boliim
bazinda degil de isletmenin biitiiniinii kavrayacak sekilde agiklanmasindan yanadir’>. Bu
bilgiler mevcut ise ve bilgilerin hazirlanmasi asir1 maliyetli degil ise finansal tablo

dipnotlarinda ac¢iklanmasimi istemektedir.

TFRS 8 standardinin gerekli gordiigii agiklamalarin ¢ogu, hazirlanmalarinda
minimum Olciide zaman ve emek gerektiren, isletme icinde kolay ulasilabilir bilgilerden
olusmaktadir. Buna ragmen, finansal tablolarda ve ortak aciklamalarda TFRS tutarlarina
uygun olarak goriinmeleri i¢in boliimsel bilgilerin mutabakatlarinin hazirlanmasinda

daha cok emek gerekebilmektedir””.

10.1. Uriin ve Hizmetlere iliskin Bilgi

TERS 8 standardina gore’*:

Gerekli bilginin mevcut olmamasi ve bilginin hazirlanmasinin asir1 maliyetli
olmast gibi durumlar s6z konusu olmadigi siirece, ki boyle olmasi halinde bu durum

aciklanir, isletme, her bir liriin ve hizmet veya her bir benzer iiriin ve hizmetler grubu

! Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 31.
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icin dis miisterilerden elde edilen hasilati raporlar. Raporlanan hasilat tutarlari,

isletmenin finansal tablolarint hazirlamak iizere kullanilan finansal bilgilere dayanir.

10.2. Cografi Bolgelere iliskin Bilgi

TERS 8 standardina gore’”:

Gerekli bilginin mevcut olmamas: ve bilginin hazirlanmasmin asir1 maliyetli

olmas1 gibi durumlar s6z konusu olmadig: siirece, isletme asagidaki cografi bilgileri

raporlar:

(a)

(b)

(i) Isletmenin genel merkezinin bulundugu iilke ile iliskilendirilen ve

(i1) isletme hasilatiin elde edildigi tiim yabanci iilkelerle toplu olarak
iliskilendirilen, dis miisterilerden elde edilen hasilatlar. Eger tek bir yabanci
ilkeyle iliskilendirilen dig miisterilerden elde edilen hasilatlar onemli ise, bu
hasilatlar ayr1 olarak agiklanir. Isletme, dis miisterilerden elde edilen hasilatlari
ayr1 ayr1 iilkelerle iliskilendirme esasini aciklar.

Finansal araclar, ertelenmis vergi varliklari, isten ayrilma sonrasi calisanlara
saglanan fayda varliklari, ve

(1) isletmenin genel merkezinin bulundugu iilkede yer alan ve

(i1) isletmenin varliklar1 elinde tuttugu tiim yabanci iilkelerde toplamda yer alan
sigorta sozlesmelerinden dogan haklar disindaki duran varliklar. Eger tek bir

yabanci tilkedeki varliklar onemli ise, bu varliklar ayr1 olarak agiklanir.

Raporlanan tutarlar, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi amaciyla

kullanilan finansal bilgileri temel alir. Gerekli bilginin mevcut olmamas: ve bilginin

hazirlanmasmin asir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu olmadig: siirece bu

durum agiklanir. Isletme, standardin gerektirdigi bilgilere ek olarak, iilke gruplariyla

ilgili cografi bilgi alt toplamlarini sunabilir.

7 Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 33.

34



10.3. Biiyiik Miisterilere iliskin Bilgi

TERS 8 standardina gore’®:

Isletme, biiyiik miisterilerine olan giiveninin derecesine iliskin bilgi sunar. Eger,
tek bir isletme dis1 miisteri ile yapilan islemlerden elde edilen hasilat, isletmenin
hasilatinin yiizde 10’u veya daha fazlasi1 kadarsa, isletme, bu durumu, buna benzer her
bir miisteriden elde edilen hasilatin toplam tutarini ve hasilatlar1 raporlayan boliim veya
boliimlerin hangileri oldugunu agiklar. Isletmenin biiyiik miisterinin kimligini veya her
bir boliimiin s6z konusu miisteriden elde ederek raporladig: hasilat tutarin1 agiklamasina
gerek yoktur. Bu TFRS amaglar1 dogrultusunda, ortak kontrol altinda raporlayan bir
isletme olarak bilinen bir grup isletme tek bir miisteri olarak degerlendirilir; ve bir
idarenin (ulusal, devlet, il, bolgesel, yerel veya yabanci) kontrolii altinda raporlayan bir
isletme olarak bilinen s6z konusu idare ve isletmeler, tek bir miisteri olarak

degerlendirilir.

11. YURURLUK TARiHi VE GECIi$

“TFRS 8 Faaliyet Boliimleri” Standardi 31.12.2008 tarihinden sonra baslayan
hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirlige girmektedir. Standardi erken
benimsemeye izin verilmektedir. TFRS 8 Standardinin uygulanmasiyla “TMS 14
Boliimlere Gore Raporlama” Standard: vyiiriirliikten kalkmaktadir. Isteyen isletmeler,
TFRS 8 standardin1 31.12.2007 ve 31.12.2008 tarihli finansal tablolarinda
uygulayabilmektedirler.

TFRS 8 standard: gegis hiikiimlerine gore’’:

Ik uygulama yili icin karsilastirmali bilgi olarak raporlanan gegmis yillara

iligkin boliim bilgileri, gerekli bilginin mevcut olmamas: ve bilginin hazirlanmasinin

7® Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 34.
77 Faaliyet Boliimlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS 8) Hakkinda Teblig Sira
No: 45, Resmi Gazete, Sayi: 26583, 15 Temmuz 2007, madde 36.
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asir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu olmadig siirece, bu TFRS hiikiimlerine

uygunluk saglayacak sekilde yeniden sunulur.
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IKiNCi BOLUM

YONETIM ACISINDAN BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

1. ISLETME FAALIYETLERINDE BOLUMLERE GORE
RAPORLAMANIN KULLANIMI

1.1. Boliimsel Bilgi

Bilgi, yoneticilerin planlama ve kontrol etmede yararlandiklar1 verilerin karar
alma siirecinde kullanilmak tizere kullanic1 acisindan daha anlamli ve ihtiyaca uygun
hale getirilmis seklidir. Bilginin kullanicilar agisindan yararl olabilmesi i¢in yeterli bir
kalite diizeyinde olmasi gerekmektedir. Kalitesiz bilgi, bilginin kullanim degerini

azaltmaktadir'. Bilginin kullanicilarin ihtiyaclarma tam olarak cevap verebilmesi icin;

e Tam,

e Giivenilir,

e Zamanli ve

e ihtiyaca uygun,

olmasi1 gerekmektedir.

Politik, sosyal ve ekonomik gelismelere bagli olarak biiyliyen ve cesitlenen
isletme faaliyetleri, hem isletme i¢i hem de isletme dis1 bilgi kullanicilarinin daha
ayrintih  bilgiye ihtiya¢ duymalarma neden olmustur. Isletmelerin hedeflerine
ulagabilmeleri, ge¢mislerini degerlendirebilmeleri, gelecekle 1ilgili yatirimlarini
planlayabilmeleri ve kaynaklarmi dogru sekilde dagitabilmeleri i¢in finansal bilgiye
itiyaglar1 vardir®. Uluslararast Muhasebe Standartlarma gore finansal bilginin

kullanicilarina yararli olabilmesi icin;

¢ Anlagilr,

e Zamanl,

' Marsap, a.g k., ss. 7-8.
* Marsap, a.g.k., ss. 11-12.
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e [htiyaca uygun,
e Giivenilir,
¢ Karsilastirilabilir,

olmasi1 gerekmektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards
Boards-IASB), finansal raporlarda saglanan bilginin bilgi kullanicilarma karar alma
konusunda yararli olmasi gerektigini ve finansal raporlari, i¢erdikleri bilgilerin yararli

kildigini savunmaktadir.

Bilginin zamanli olmasi kavrami; bilginin, bilgi kullanicilarinin kararlarini

biiyiik olasilikla etkileyecegi zaman periyodunda saglanmasi geregini ifade etmektedir”.

Bilginin anlagilabilir olmas1 kavrami; finansal bilginin, makul diizeyde ticari ve
ekonomik faaliyetler ve ekonomi bilgisi olan ve bilgileri calismaya istekli bilgi
kullanicilar1 tarafindan anlasilabilir diizeyde sunulmus olmas1 geregini ifade

etmektedir®.

Bilginin ihtiyaca uygun olmasi kavrami; finansal tablolardaki bilgilerin, bilgi
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkiledigi zaman ihtiyaca uygun oldugunu ifade
etmektedir’. Bilgi, bilgi kullanicilarinin kararlarini, isletmenin ge¢misi, gelecegi ve

bugiiniine bagl degerlendirmelerine yardim ederek etkilemektedir.

Bilginin giivenilir olmasi1 kavrami; finansal tablolardaki bilgilerin, maddi
hatalardan ve 6n yargidan arindigi ve bilgi kullanicilarina olaylar1 ve raporlar1 aynen
yansittiginda giivenilir olabildigini ifade etmektedir. Bilgi kullanicilarinin kararlarini
bilingli olarak belli bir yonde etkilemeye yoneltilmis bilgiler giivenilir olmaktan

¢ikmaktadir®.

Bilginin karsilastirilabilir olmasi kavrami; finansal tablolardaki bilgilerin
karsilastirilabilirlige uygun olmasi geregini ifade etmektedir. isletmeler zaman iginde

finansal pozisyonlarmi ve performanslarindaki degisimleri takip etmek ve tanimlamak

? Hessling — Jaakola, a.g.m., s. 6.

* IASB Framework, www.iasplus.com/standard/framewk.htm , paragraf 25.
> JASB Framework, a..g.e., paragraf 26-28.

% JASB Framework, a..g.e., paragraf 31-32.
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icin finansal tablolarin1 hem isletmenin ge¢cmis yillarindaki tablolariyla hem de diger

isletmeler ile karsilastrmaktadir’.

Isletmelerin finansal bilgi kullanicilari; isletme sahipleri, ortaklari, potansiyel
yatirimcilar ve isletmeye kredi saglayan kisi ve kuruluslar basta olmak lizere isletme
yoneticileri, igletme calisanlari, mali analistler, menkul kiymet borsalari, sendikalar ve

devlet olarak siralanabilmektedir.

Bilgi kullanicilarinin isteklerinin kolay elde edilememesine ragmen, ¢cogu zaman
bilgi kullanicilar1 analistlerle birlikte, 6zel analitik tekniklerini gézetmek icin ozellikle
gercekten ne istediklerini saklamaktadirlar. Standart finansal durum raporlari,

isletmelerin karlilik ve risklerini degerlendirmeye yaramaktadir ve kapsanu sunlardir®:

e Karhilik, kisa donem likidite riski ve uzun donem likidite riski rasyo
analizleri,

e Raporlanmis verilerin faaliyet veya mali kaynakli olup olmamasina gore
ayrilmasi,

e Farkli muhasebe ilkelerine gore diizenlenmis kalemlerin ayni1 temele gore
degistirilmesi; 6rnegin, LIFO’ya (Last In First Out-Son Giren Ilk Cikar) gore
diizenlenmis satilan mal maliyeti ve stoklarm FIFO’ya (First In First Out-Ilk
Giren 11k Cikar) gore yeniden belirlenmesi,

¢ Bilanco dis1 finansman konularinda diizenlemeler yapilmasi; Ornegin,
faaliyet kiralamasinin olumlu aktiflestirilmesi, al yada sat (take-or-pay) ve

tiretilen is (throughput) sézlesmeleri, yetersiz emeklilik fonu planlari.
Analistlerin referanslarinin temeli gelecek oldugundan, degerleme modellerine
girdi olan nakit akis veya gelir tahminlerini tiretmek yerine; tahmin yapmaya ve gecmis
bilgileri yukaridaki araclar ve analitik teknikler ile harmanlamaya ihtiyaglar1 vardir.

Isletmelerin siirekli olarak biiyiimesi ve faaliyet alanlarinin cesitlenmesi,

finansal bilgi kullanicilar1 tarafindan bilgilerin analiz edilmesini ve isletme hakkinda

" IASB Framework, a..g.e., paragraf 39-42.
¥ Paul, Jack W.- Largay, James A., “ Does the “management approach” contribute to segment reporting
transparency?”’, Leigh University, Business Horizons, 2005, s. 305.
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karar verilmesini zorlagtirmaktadir. Bu durum isletmelerin faaliyetlerini farkli sekillerde

raporlamast ihtiyacini ortaya cikarmustir’.

Farkli sektorlerde veya farkli cografi pazarlarda faaliyet gosteren isletmelerin
bilgi kullanicilarmin boliimsel bilgi elde edebilmeleri icin isletmenin boliimlere gore
raporlamay1 benimsemis olmasi gerekmektedir. Mali tablolarda boéliimsel bilgilerin
bulunmamasi, 6zellikle isletme disindaki bilgi kullanicilarinin bu bilgilere ulagmasini

daha da zorlastirmaktadir'®.

Yatirim YoOnetimi ve Arastrma Birligi (The Association for Investment
Management and Research-AIMR) kurulusu, kullanicilarin boliimsel bilgiye ihtiyag
duymalarinin temelini; “Boliimsel bilgi, yatirim analizi siirecinde hayati, dnemli, zaruri,

esash ve gereklidir.” olarak ele almustir'".

TFRS 8 standardindaki “yonetim yaklasimi” ile bolimsel bilgiler, TMS 14
standardindaki bilgilerden daha anlasilir, daha ihtiyaca uygun ve yararli olmaktadir.
Yonetim yaklasimi ile saglanan bilgiler, yonetimin faaliyeti nasil yiiriittiigiini
gosterdiginden ve faaliyetin gerceklerinin daha agik bir sekilde sunulmasini
sagladigindan; bilgi kullanicilarina isletmenin ekonomik ve finansal durumu hakkinda
ve performans degerlendirme ve yatirim kararlar1 vermede daha anlamli bilgiler
saglamaktadlrn. Ayrica bilgi kullanicilarinin, isletme performansina isletme
yonetiminin baktig1 gozle bakabilmeleri, yonetim karar alma siirecinde seffafligi ve
anlasilirhigr arttrmaktadir. Yonetim yaklasimi, boliimsel raporlar ile yonetim raporlari
ve diger yillik raporlardaki bilgilerin uyumunu saglayarak nitel bilgilerin kalitesinin
artmasmma yardimcr olmaktadir. Ayrica yOnetim yaklasimi ile standart, yonetim
kararlarinin ihtiyaca uygun olup olmadiginin incelenmesine olanak vererek yonetimin
daha iyi degerlendirmesini saglamakta ve yonetimin sorumlulugunu arttirmaktadir. Bu
durum yatirimcilarin, hem isletme yonetiminin se¢imlerine hem de faaliyet yonetimi

vizyonuna itiraz etmelerine izin vermektedir. Boylece isletmenin bilgi kullanicilarina

’ Marsap, a.g k., s. 24.

' Saglam, a.g k., s. 64.

" Paul, - Largay, a.g.m., s. 303.

"2 European Commission, “Endorsement of IFRS 8 Operating Segments Analysis of Potential Effects-
Report”, a.g.e., s. 24.
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sundugu bilgilerin daha anlagilir, ihtiyaca uygun, kaliteli ve anlamli olmas:

saglanabilmektedir.

Tek bir mali tablo ile birden ¢ok faaliyet boliimii iceren isletmelerin mali
analizlerinin yapilabilmesi giin gectikce zorlasmaktadir. Boyle karmasik mali yapilarin
anlasilabilmesi i¢in bilgi kullanicilarinin isletmenin “boliimlere odaklanmis” mali
bilgilere ihtiyaci vardir'. Isletmenin biitiinii hakkinda daha dogru yargilara varabilmek

icin boliimsel bilgilerinin anlagilmasi gerekmektedir.

1.2. Boliimsel Bilgi ihtiyaci

Isletme faaliyetlerinin gesitlenmesiyle konsolide mali tablolar, isletmelerin
finansal durumu ile ilgilenen bilgi kullanicilarmin ihtiyaglarmi karsilamaya yetersiz
kalmistir. Son yillarda finansal tablolarin yaninda ek finansal bilgilere, ayristirilmis
bilgilere ya da boliimsel bilgilere ihtiya¢ duyulmaya baglanmustir. Isletmelerin iiriin ve
hizmetlerinin ¢esitlenmesi, hem hacim hem de kaynak olarak biiyiimeleri ve bunlarin
yaninda sermaye piyasalarindaki gelismeler bilgi kullanicilarinin boliimsel bilgiye
gereksinimlerini arttirmugtir. Isletme faaliyetlerinin aciklanmasinda boliimsel bilginin

kullanilmasinin amaci'*:

e Isletmenin gecmis performansinin daha iyi anlasilmasinin saglanmast,
e Isletme ile ilgili risk ve getirilerin daha iyi degerlendirilmesinin saglanmasi,

¢ Bir biitiin olarak isletme hakkinda daha bilingli yargilara ulasilmasidir.

Bireysel ve kurumsal yatirimeilara hizmet veren profesyonel yatirim ve aracilik
kuruluglari, yatirimlara yol gosterirken isletmelerin boliimsel bilgilerine ihtiyag
duymaktadirlar. Ayni sekilde isletme ortaklar1 ve isletmeye kredi verenler de

isletmelerden boliimsel bilgi talep etmektedirler’”.

" Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s. 3.
' Marsap, a.g k., s. 25.
15 Saglam, a.g.k., s. 65.
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Bilgi kullanicilarinin iiriin ve hizmetleri cesitlenmis bir isletmenin mantikli bir

sekilde sunulmus analizini anlamalar1 i¢in'®:

Farkli faaliyet alanlarindan meydana gelen boliimlere,

Boliimlere gore raporlamanin amaci dogrultusunda ayrilip bir araya
getirilmis farkli faaliyet boliimleri ¢esitlerine,

Destekleme (siibvansiyon) ve mallarin fiyatlarmin ve servislerinin boliimler
arasinda aktarilmasini igeren boliimler arasinda raporlara,

Her boliimiin ayr1 ayri risklerini ve performanslarini igeren raporlara,

Bir isletmenin bolimlerinin performansinin  aym sektordeki diger
isletmelerin ayn1 boliime karsilik gelen boliimlerinin performanslarina,

ithtiyaglar: vardir.

isletmelerde boliimsel bilgi bityiik dlciide'’;

Yatirim riskinin goriilmesinde,

Gecmis performansin incelenmesinde,
Gelecekteki performansin tahmin edilmesinde, ve
Diger isletmelerle karsilastirma yapilmasinda,

kullanilmaktadir.

Mali analistlerin boliimsel bilgi kullanma amaglar1 ise sunlardir'®:

Tahmin, On bilgileme,

Nakit akig1 tahmini,

Asagidaki konular1 anlamak icin;

= Faaliyetler ve biiytikliikleri,

= Varliklarin ekonomik biiyiikliikleri,

= Maliyetler ve karliligin olusumlar,

Karsilastirma;

= Amortisman oranlarinin tahmini ve boliimlerle karsilastirilmasi,

= Farkl tilkelerdeki farkli amortisman oranlarinin karsilastirilmasi,

' Paul - Largay, a.g.m., s. 306.
17 Saglam, a.g.k., s. 65.
' Saglam, a.g k., s. 67.
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= Serefiyelere ait amortismanlarin karsilastirilmast,
¢ Diger nedenler;
= Varliklarin tiikkenmelerini belirlemek (giderlestirme),
= QGelirlerin kalitesinin (siirekliliginin) belirlenmek,
» [sletme performansini ayarlamak,
= Gelecekte olusacak maliyetlerin marjlarini iyi belirlemek,
= Gerekli faaliyetleri tespit etmek,

= Calisma sermayesini tahmin temelinde dagitimda kullanmak.

Isletmelerin boliimsel bilgileri karsilastirilarak isletmenin biitiiniiniin basarisi
hakkinda yorumlar elde edilebilmektedir. Bir sirketin boliimsel verileri ile diger bir
sirketin benzer boliimsel verileri karsilastirildiginda elde edilen sonuclar ile sirketin

tiimiiniin performans1 degerlendirilebilmektedir.

Isletmelerde c¢esitli boliimlerin ekonomik faktorlerden etkilenmeleri farkli
olmaktadir. Farkli boliimler farkli ekonomik faktorlerden etkilendiginden gelecekteki
karhiligin hesaplanmasinda boliimlere dayali tahminlerin dogrulugu, sonuglara dayali
tahminlerden daha fazla olmaktadir'®. Ornegin, bir ekonomik faktordeki degisiklik bir
boliimii olumsuz yonde etkilerken diger bolimii etkilemeyebilmektedir. Herhangi bir
ekonomik faktordeki degisiklik bir cografi bolimdeki satiglar1 azaltirken diger cografi
boliim bu faktdrden etkilenmeyebilmektedir.

Boliimsel bilgilerin mali tablolarda gosterilme sekli, icerigi ve bilginin yapisi
isletmelerin biiytikliiklerine gore degisiklik gostermektedir. Bolimsel bilgiler, dis
kaynakl1 bilgilerle birlikte degerlendirildiginde isletmelerin gelecekteki hedeflerinin

belirlenmesine yardimci olmaktadir.

" Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s. 3.
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2. BOLUMSEL FAALIYET SONUCLARININ KULLANIM
ALANLARI

Boliimsel bilgi kullanicilari;

e Mali analistler,
¢ Bankalar ve isletmeye bor¢ verenler,
e (esitli kamu kuruluslari,

e lsletme yonetici ve sahipleridir.

Bu kurum ve kuruluglar boliimsel bilgileri; yatirnm kararlarinda, performans
Olciimlemesinde, kredi kararlarinda, ¢esitli istatistiksel ulusal hesaplarin ¢ikarilmasinda
ve isletmeler arasi karsilastrmada kullanmaktadirlar®™. Bu kurum ve kuruluslarin
finansal verilere olan ihtiyaci, beklentilerine ve bulunduklar1 konuma gore degisiklik

gosterebilmektedir.

2.1. Yatirim Kararlarinda Kullanimi

Giintimiizde kiiresellesmenin etkisi ile isletme faaliyetleri biiyliyiip ¢esitlendikce
“profesyonellik” kavrami ©On plana c¢ikmistir. Yatirimeilarm profilleri  degisip,
isletmenin sahibi olanlar ile isletmeyi yOnetenler birbirinden ayrilmis isletmeler
profesyonel yoneticiler tarafindan yoOnetilmeye ve sermaye tabana yayilmaya
baslamistir. Yatirimcilar, genellikle menkul kiymet borsalarindan hisse senedi alarak

isletmeye ortak olmaya baslamuslardir?'.

Sermaye piyasast kurullar1 ve menkul kiymet borsalari, kiiciik yatirimcilarin
korunmasi amaciyla isletme yapilar1 ve mali bilgilerine ait diizenleme ve kurallara
sahiptir. Ayn1 zamanda profesyonel aracilik kuruluslari, yatirimcilarin igletmeye ait

bilgileri anlamalarmna ve yatirimlarini bu bilgiler dogrultusunda yapmalarma yonelik

20 Saglam, a.g.k., s. 69.
2 Saglam, a.g.k., s. 69.

44



hizmet vermektedir. Bu dogrultuda hem yatirimcilarin hem de yatirimcilara aracilik

hizmeti veren kuruluslarin daha anlasilir isletme bilgilerine ihtiyaclar1 vardir.

Finansal bilgi kullanicilarinm, cesitli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin
faaliyet boliimlerinin nitelik, karlilik ve risklerini anlamalar1 gerekmektedir’>. AIMR
kurulusuna g6r623: “ Bilgi kullanicilarinin farkli boliimlere sahip karmasik isletmelerin
nasil ekonomik olarak davrandiklarmi bilmeleri ve anlamalari gereklidir. Isletme
icindeki bir zayif boliim, saglam meyveler arasindaki ciirik meyveye benzer; biitiin
saglam meyvelere ciirlimeyi yayma potansiyeli vardir. Farkli boliimler tamamen farkli
riskler igeren ve tek degere neden olan farkli nakit akimlar tiretirler. Zayifhigin fark
edilememesi durumunda, boliimlere aymrma yapmadan, ayrintili olarak miktar,
zamanlama veya biitiin olarak isletmenin nakit akis riskini tahmin etme yolu yoktur.”
Yillik raporlardaki biiyiik hacimlerdeki veriler, i¢sel raporlardaki verilerin kaynaklarini
ve kullanimlarini anlamaya ihtiyact olan digsal bilgi kullanicilarina, isletmenin net

resmini iletirken onemli egilimleri veya olaylar1 gizleyebilmektedir®,

Yatirimeilar, bir biitiin olarak isletmeye yatirim yapar ve isletmenin herhangi bir
boliimiiniin performansindansa tiim isletmenin durumunu goérmek isterler. Ancak bu
yatirimeilarin sadece konsolide bilgilere ihtiya¢ duydugu anlamma gelmemektedir™.
Yatirimeilar, yatirimlarini yatirim yapacaklar: sirketten saglayacaklar: nakit akislar: ve
bunlarin risk ve belirsizlik diizeylerine gore belirlemektedirler. Bu nakit akislarinin
miktar1 ve belirsizligi isletmenin faaliyette bulundugu ekonomik kosullara gore
degisiklik gostermektedir. Farkli sektorler ve farkl tilkeler, ekonomide meydana gelen
firsat ve tehditlerden (kar potansiyelleri, risk tipi ve dereceleri, gelisen firsatlar) farkli
acillardan farkli seviyede etkilenmektedirler. Bu degiskenler isletmelerin faaliyet
sonuglarini etkilemektedir. Yatirimlardan beklenen getirilerin ve sermaye ihtiyac¢lariin
farklilig, isletmelerin 6zellikle kar ve sermayenin getirisi gibi bilgilerin boliimsel olarak

aciklanmasi ihtiyac1 duyulmasina sebep olmaktadir.

** Paul - Largay, a.g.m., ss. 305-306.

> Paul - Largay,a.g.m., s. 306.

2z Martin, Peter, “The Management Approach”, CA Magazine, Novermber 1997, s. 30.
» Marsap, a.g.k., s. 26.
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Yatirimceilarin - igletme performansinin  niteliklerini  ve  siirdiiriilebilirligini
degerlendirebilmek icin bilgiye ihtiyaglari olmaktadir®®. Boliimsel bilgiler, analistler
acisindan 6nemlerine gore siralanmakta ve analistlerin performans degerlendirmesinde

kullandiklar: bilgilerden faaliyet boliimleri olugmaktadir.

Yatirimeilar, isletmenin boliimlere gore ayrilmas: sirasinda anlamli performans
Olciimleri kullanilmasini istemektedirler. Bu Ol¢iimler genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri disinda da sonuclar icerebilmektedir. Ancak isletme yOnetiminin yatirimcilara
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri disinda sonuglar sundugunda; yatirimcilari,
neden bu Olgiimlerin kullanildigini, nasil tanimlandigini ve nasil genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri ile bagdastirilacagini anlamalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar
boliimsel bilgileri, ©Onceki yillardaki bilgiler ile birlestirerek isletmenin gecmis
performans1 ve gelecekten beklentileri tartisildiginda yOnetimin sagladigr diger

aciklamalar ile karsilastirabilmek istemektedirler.

Yatirimeilarin - portfoylerini  diizenleyebilmeleri, portfoylerindeki  menkul
kiymetlerini elde tutma, satma veya alma karar1 verebilmeleri i¢in yatirimda
bulunduklar: isletmelerle ilgili detaylh bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayni sekilde
yatirim danigmanlart ve analistleri de isletmenin yapis1 ve gelecegi hakkinda yorum
yapabilmeleri ve danisanlarina yol gosterebilmeleri, saglikli analizler yapabilmeleri i¢in

isletmenin boliimsel bilgilerine ihtiyag¢lar: vardir.

Yatirimeilar, yatirimlarmin getirisini isletmenin karliligindan yola c¢ikarak
onceki yillar ile karsilastirmaktadirlar. Uzun vadeli yatirimcilar, kisa vadeli
yatirimcilara gore daha cok boliimsel bilgiye ihtiyag duymaktadirlar; kar ve zararin

boliimlere gore ayr ayr1 gosterilmesini istemektedirler’.

Isletmelerin baska isletmeler tarafindan satin alinmasi durumunda da mali
bilgilerin detayli olarak gosterilmesi gereginden dolayr bolimlere gore raporlamaya

ithtiyag¢ vardir.

%% Pricewaterhousecoopers, “Segment Reporting An Opportunity To Explain The Business”, s. 2,
http://www.pwc.com/gx/eng/about/svcs/corporatereporting/Segment_reporting-flyer.pdf, 15 Mart 2009.
7 Saglam, a.g.k., s. 71.
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Boliimsel bilgi, digsal verilerle beraber kullanildiginda isletme ortaklarinin ve
yOneticilerinin isletmenin risk ve gelecekteki biiyiime potansiyeli hakkinda saglikli
degerlendirmeler yapabilmelerine olanak saglamaktadir. Isletmelerin
karsilagtirilabilirligine imkan saglamaktadir. Manies, McDaniel ve Harris’in (1997)
raporladi@1 56 finansal analist ile yapilan bir arastirmaya gore; Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (FASB)’nun beklentileri ile uyumlu olarak, finansal analistler
boliimsel verileri, digsal veriler ile i¢sel veriler birbirleriyle uyumlu oldugu zaman daha
giivenilir gérmektedirzg. Faaliyetleri ve faaliyet alanlar1 cesitlenmis isletmelerde
boliimsel veriler diger isletmelerle karsilastirilarak isletmeden bagimsiz olarak boliimiin
basarisinin  6lgiilebilmesine olanak vermektedir. Ornegin, iki isletmeye ait benzer
boliimlerin faaliyet sonuclar1 karsilastirilarak isletme performansi
degerlendirilebilmektedir. Boylece bagimsiz boliim performanslarinin

degerlendirilmesiyle biitiin isletme hakkinda da bir yargiya ulasilabilmektedir®.

TFRS 8 standardinda benimsenen yOnetim yaklasimi, yatirimcilarin isletme
yonetimi ile ayni tiir, degeri yiiksek bilgilere sahip olabilmelerine imkan
saglamaktadir’’. Boylece yatirimcilar mali tablolardan, isletmenin ekonomik ve finansal
durumunu ve performansmi degerlendirmek ve yatirim kararlarini vermek icin daha
anlamli boliimsel bilgiler elde etmis olabilmektedir. Yatirimcilarin isletmeye isletme
yonetiminin goziinden bakabilmeleri, yonetim karar alma siirecinin seffafligimi ve
anlasilabilirligini arttirmaktadir. Ayni zamanda yatirimcilarm yOnetimi ve yonetimin

performansini degerlendirmelerine yardimci olmaktadir.

Isletmeler, 6zel bilgilerinin rakiplerinin eline ge¢mesi ve kendilerine karsi
kullanabilmeleri yiiziinden, boliimsel bilgi aciklamaktan ka¢mmaktadirlar. Rekabet
ortamimin yogun oldugu sektorlerde isletmelerin bilgi kullanicilarma béliimsel raporlar
sunma orammnin diistiigii gozlenmektedir. Ornegin, karlilik orami yiiksek olan bir
sektorde veya cografi alanda faaliyet gosteren bir isletme, rakiplerinin dikkatini

cekmemek i¢in yiiksek kar marji gostermek istemeyecektir. Ciinkii isletmeler dogal

% Paul - Largay, a.g.m., s. 304.

* Marsap, a.g.k., s. 27.

* European Commission, “Endorsement Of IFRS 8 Operating Segments Analysis Of Potential Effects-
Report”, a.g.e., s. 11.
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olarak sahip olduklar1 monopolistik giiclerini korumak istemektedirler ve faaliyetlerine
gelebilecek zararlardan, marjlarin1 diisiiren ve isletmenin zayiflamasina sebep olan

rekabetci etkilerden kaygi duymaktadirlar®'.

2.2. lsletme icinde Kullanim

Isletmeler yonetim amaglar1 dogrultusunda i¢ raporlama sistemlerinde isletme
faaliyetlerini, yonetim ve yonetim kurulu tiyelerinin anlamalar1 i¢in faaliyet bolimlerini
tamimlamaktadirlar. Isletmelerin yapilarma gore boliimlere gore raporlanacak bilgiler

degisiklik gostermektedir.

I¢ raporlama sistemindeki boliimsel bilgiler yoneticilerin degerlendirilmesinde
ve performans 6l¢iimiinde kullanilmaktadir. isletme sahipleri ve yoneticileri, boliimlerin
karliligmma ve basarisina, gegmis donemler ile karsilastirarak karar vermektedirler.
Yoneticilerin ve isletme sahiplerinin boliimsel bilgilere rahat ve diizenli bir sekilde
ulasabilmeleri i¢in, isletmenin raporlama sistemi diizeninin bu bilgileri liretecek sekilde

yapilanmis olmasi gerekmektedir.

Boliimsel bilgilerin, yonetimin isletme faaliyetlerinden yararlanarak elde ettigi
bilgilerden tiiremesi, boliimsel bilgilerin kalitesini ve faydasmi arttirmaktadir. Buna
ragmen, yonetimin boliimsel bilginin icerigi hakkinda dikkate almasi gereken ozellikler

vardir. Bunlar®?:

¢ Bilginin saglamligi,
¢ Bilgi karsilagtirmasinin dayandigi kontroller ve prosediirler,
¢ Bilgiden memnun olunmasi i¢in finans departmani tarafindan kullanilan

inceleme prosediirleri.

Bu 0Ozelliklerin digsal olarak raporlanan diger bilgiler ile aynmi kontrol ve

inceleme seviyelerini sunmalar1 gerekmektedir.

’! Paul - Largay, a.g.m., s. 305.
3* Pricewaterhousecoopers, “Segment Reporting An Opportunity To Explain The Business”, a.g.e., s. 3.
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Genellikle bu bilgiler daha cok icsel raporlarda gosterilmekte, sadece birkag
boliimiin  bilgileri dis raporlarda yer almaktadu™. fsletme yonetimlerinin bilgi
kullanicilarinin ihtiyaci olan boliimsel bilgiyi saglamasi geregine ragmen, isletmeler
genellikle seffaf boliimsel bilgi raporlamaktan kacmmaktadirlar.  Gergekten
aciklandiklarinda isletmeye zarar verebilecek ©zel bilgilerin var olmasi, boliimsel

bilgilerin saklanmas1 sebeplerindendir.

2.3. Kredi Kararlarinda Kullanimi

Kredi, bir fon saglama islemi olarak ele alinmaktadir. Kredinin, fon talep eden
isletme ile fon saglayan kurulus arasinda belirli bir giivene dayandirilmasi
gerekmektedir. Kredi talep eden isletme, fon yetersizliginin ortadan kalkmasini ve
isletme faaliyetlerinde devamliligi saglamay: isterken; kredi verenler ise, Oncelikle

kredilerinin vadesinde ve belirlenen faiz ile geri 6denmesini istemektedirler.

Boliimsel bilgiler, isletmelerin gelecek nakit akimlarimi tahmin etmede 6nemli
veri olusturmaktadir. Gelecek nakit akimlari i¢cin beklentilerin degerlendirilmesi, yatirim
ve kredi kararlarmin belirlenmesinde 6nemli yer tutmaktadir. Hem yatirimeilar hem de
kredi verenler isletmelerin beklenen nakit akimlarmnin zamanlamas: ve miktariyla
yakindan ilgilenmektedirler. Isletmenin farkli boliimlerinin farkli nakit akim dalgalar
dogurmasi; bu nakit akimlarmin ayri ayri1 bolim faaliyetlerinin beklenti ve risklerine
bagli olmasindan kaynaklanmaktadir. Boliimsel bilgiler, bu ayr1 nakit akim dalgalarini

degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

Kredilerin geri ddenmesinde isletmenin kari1 kaynak olarak kullanildigindan,
isletmenin boliimlere ait faaliyet sonuclari, isletmeye kisa ve uzun vadeli bor¢ verenler
icin onemli finansal veriler olusturmaktadir. Bu yilizdende, kredi verenler isletmenin
nakit akisin1 ve borglarin1 ddeme giiciinii yakindan takip etmektedir. isletmenin varlik
ve kaynaklarmi nasil  kullandigini, nerelerde degerlendirdigini  Ogrenmek

istemektedirler.

33 Saglam, a.g.k., ss. 72-73.
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Kisa vadeli kredilerde temel odak likidite oldugundan, isletmeye kisa vadeli borg
verenler, isletmenin kisa vadeli nakit akist ve borglarmi 6deme giiciiyle
ilgilenmektedirler. Isletmenin karsiz iiretimde bulunmasini ve pazar kaybina ugramasini

istememektedirler’?.

Kredi verenler isletmelerin likidite durumlarin1 ve bor¢ 6deyebilme gii¢clerini
analiz edebilmek ic¢in isletmelerden boliimsel raporlar talep etmektedirler. Kredi
verenlerin diger yatirimcilara gore boliimsel bilgilere ulagmalari, isletmelerden kredi
taleplerini alirken bu bilgileri elde etme sanslar1 oldugundan, daha kolay

olabilmektedir™.

2.4. Devletce Kullanim

Isletmelerin boliimsel bilgileri, bolgesel ve ulusal diizeyde istatistiklerin

hazirlanmasinda veri olarak kullanilmaktadir.

e Bolgesel iiretim,
e Milli gelir hesaplari,
¢ Biiylime,
e Pazar payi,
gibi  bilgilere ulasilmada isletmelerin boliimsel faaliyet sonuclari

kullanilmaktadir.

Ulusal gelir hesaplar1 biiylikk 0Olgiide isletmelerin  mali tablolarma

dayanmaktadir®,

3 Saglam, a.g.k., s. 73.
33 Saglam, a.g.k., ss. 73-74.
%% Saglam, a.g.k., s. 74.
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2.5. Isletmeler Aras1 Karsilastirmada Kullanimm

Isletme yonetimleri, isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda, ilk
basta isletmenin bugiinkii ve potansiyel yatirimcilar1 olmak iizere calisanlari, rakipleri,
tedarikcileri ve devlet makamlar1 agisindan en degerli bilgileri elde eden benzersiz bir
pozisyona sahiptir’’. Bilgi kullanicilarma ihtiya¢ duyduklar1 bu bilgileri saglamak
durumunda olmalarma ragmen, genellikle acik ve net bolimsel bilgi raporlamaktan

kacmmaktadirlar.

Finansal bilgi kullanicilari, eski standartlarin agiklanmasi gereken bdliimsel
bilgiler konusunda yetersiz kaldigimi diisiinmektedir. Bunun beraber analistler, su anda
hem hi¢ endiistri boliimiiniin raporlanmadigr hem de genellikle belirlenen az sayida
boliimiin raporlandig1 bir¢ok isletmenin ek boliimsel bilgiler raporlanmas: gerektigini

soylemektedir®.

TMS 14 boliimlere gore raporlama standardinda isletmeler Oncelikli olarak,
isletmenin faaliyet gosterdigi endiistri ve cografi alanlarda karsilasilan risk ve firsatlara
gore boliimlendirilmekteydi®®. TFRS 8 standardinda éne ¢ikan “yonetim yaklagimi” ile
kullanilan boliimsel bilgilerin isletmenin i¢sel yonetim raporlarmndan saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Ust diizey karar alicilarin isletme boliimlerinin performanslarmi
degerlendirmesi ve isletme kaynaklarmin nasil dagitilacagina karar vermesine olanak
saglamasi acgisindan icsel finansal raporlar, isletmelerin yonetim amaclar1 ve icsel
organizasyon yapisina tam olarak uymaktadir®’. Bolimsel bilgi ve olciimlerinin igsel
raporlardan saglanmasi, bilgi kullanicilarina sunulacak bilgi miktarin1 arttirarak
boliimlere gore raporlama kalitesini yiikseltmektedir. Bu da mali tablolarda ihtiyaca

uygun bilgilerin yer almasin1 arttrmaktadir™',

*7 Lichtenberg, Frank R., “The Managerial Response To Regulation Of Financial Reporting For Segments
Of A Business Enterprise”, Columbia University Graduate School Of Business And National Bureau Of
Economic Reserach, Journal Of Regulatory Economics, 1991, New York, s. 241.

** Hunt, Cally, “Through management’s eyes”, CA Magazine, May 1996, s. 47.

3 Martin, a.g.m., s. 29.

40 Martin, a.g.m., s. 29.

* Hessling — Jaakola, a.g.m., s. 25.
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Isletme yonetimleri agisindan, cogu zaman hem bilgileri hazirlama maliyeti hem
de bilgileri agiklamanin rekabet maliyetini iceren boliimsel bilgi saglama maliyetleri,
analistlerin dikkat ¢ektigi boliimsel bilgi saglamanin yararlarindan daha agir bastigindan

yonetimler, boliimsel bilgi aciklanmasina siiphe ile bakmaktadir.

Isletmelerin i¢sel organizasyon yapilariin bilgileri, yonetimin énemli olduguna
inandig1 riskleri ve firsatlari 6ne cikardigindan, kendileri icin cok degerlidir*. Bu
bilgiler 1s1ginda, kredi verenler ve yatirimcilar, yOnetimin stratejik amaclar1 icin
isletmeyi nasil organize ettigini gorerek bu stratejilere uygun olan kendi yollarini
saglamlikla gizebilmektedirler43. Bunlara ek olarak, “yonetim yaklasimi” ile finansal
bilgi kullanicilarmin isletmeyi “yOnetimin goziinden gorebilme”leri, yOnetimin
isletmenin gelecek nakit akimlarini etkileyen faaliyetlerini ve tepkilerini 6ngormelerini

ve anlamalarini saglayabilmektedir**.

Finansal raporlarda belirtilen boliimler ile yillik raporlarda s6z konusu olan
faaliyet boliimleri arasindaki uyumsuzluk, boliimlere gore raporlamada basarisizliga
neden olan faktorlerden biridir. Finansal bilgi kullanicilari, boliimsel bilgilerin belirli
zaman periyotlarinda ve ii¢ ayda bir yaymlanmalar1 gerektigini savunmaktadirlar®.
Yonetim yaklasimi, finansal raporlarda aciklanan bilgiler ile isletmenin yillik
raporlarinda aciklanan bilgiler arasinda biiyilk uyumu da dogurmaktadir. YOnetim
yaklagimi sayesinde isletme yoOnetiminin goriisleri ve isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglar1 analiz bilgileri ile finansal raporlardaki boliimsel bilgiler biiyiik
olasilikla uyumlu olacaktir. Biitiin bilgi kullanicilart aymi bilgileri kullandigindan;
finansal bilgi kullanicilar1 daha tutarli ve daha anlasilir bilgilere sahip olabilecek,
yonetim de faaliyet planlart ve sonuglarini yatirimcilara ve kredi verenlere daha kolay

aciklayabilecektir*®. Bu da, mali tablolarin giivenilirligine arttiric1 etkide bulunacaktr.

42 Hunt, a.g.m., s. 48.

43 Martin, a.g.m., s. 29.

4 Hunt, a.g.m., s. 48.

4 Hunt, a.g.m., s. 47.

46 Martin, a.g.m., ss. 29-30.
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Boliimlerin isletmenin icsel organizasyonunu temel almarak belirlenmesi, faaliyet

béliimlerinin tanimlanmasini daha objektif ve dogrulanabilir kilmaktadir*’.

Yonetim yaklasimmin uygulanmasi endiistriyel/cografi boliimleme yaklagimina
gore daha kolay oldugundan daha detayli bilgi saglanabilmektedir. Boliimsel bilgiler
zaten yonetim tarafindan kullanildigindan; bilgi saglamanin marjinal maliyeti olduk¢a
diismekte ve boliimsel bilgilerin li¢ ayda bir raporlanmasi amacina ulasilabilmektedir.
Ayrica icsel yonetim raporlar1 daha az siibjektif olarak hazirlandigindan denetciler

acisindan bilgileri tasdik etmek de daha kolay olabilmektedir.

Finansal bilgi kullanicilari, isletmelerin performanslarini ve basarilarini daha net
gorebilmek icin diger isletmeler ile kendi isletmelerinin mali bilgilerini
kargilastirabilmek istemektedir. YOnetim yaklasimina temel olan i¢sel organizasyon
yapisina gore bolimlemede kullanilan yonetim bilgileri, Olciimler ve birlesmelerin
dayandiklar1 farkli temeller yiiziinden, isletmeler ve donemler arasinda karsilastirma
miimkiin olamayabilmektedir. Her isletmedeki isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii, faaliyet kararlarin1 vermek i¢in finansal bilgileri 6l¢mede farkli
bir yontem kullanabileceginden ayni sektdrde benzer faaliyet alanlarmin boliimsel
bilgilerinin karsilastirilmas: saglikli sonuclar vermeyebilmektedir®. Yonetim yaklagimi
kapsaminda aym  sektordeki rakipler boliimsel bilgilerini  ayni  sekilde
raporlamayabilmektedirler. Bu farkliliklar, isletmeler arasinda karsilastirmaya engel
olurken, bilgi kullanicilar1 isletme yOnetimlerinin isletmeyi nasil analiz ettiklerini
anlayabilmektedir49. Arastirmalara gore, yoOnetim yaklagimi altinda tamimlama
eksiklikleri ve standart dis1 Olgiimlerin kullanmmindan dolayr boliimsel bilgilerde
karsilagtirilabilirlik ~ azalabilmektedir’®. icsel yonetim bilgilerinde, bolimlerin
belirlenmesi ve bu boliimler hakkinda agiklanacak boliimsel bilgiler konusunda bir

standardin olmayis1 karsilastirilabilmeyi zorlagtirmaktadir. Bolgesel veya kiiresel

7 Schiff, Jonathan B.- Schiff, Allen 1., " Segment reporting transparency--caveat emptor: financial
analysts, M&A managers, and others need to understand The required segment reporting disclosures
under SFAS no. 131. The authors offer some of its key points and a glimpse into the managerial Decision-
making processes of three industrial companies.", Management Accounting Quarterly, Fall 2006, s. 2,
http://findarticles.com/p/articles/mi_mOOOL/is_1 8/ai_n27098351/, 5 Mart 2009.

* Berger, Philip G.- Hann, Rebecca, “The Impact Of SFAS No.131 On Information And Monitoring”,
Journal Of Accounting Research, Vol:41, No:2, May 2003, U.S.A., s. 168.

* Pricewaterhousecoopers, “Segment Reporting An Opportunity To Explain The Business”, a.g.e., s. 3.

*% Hessling — Jaakola, a.g.m., s. 25.
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diizeyde tek diizen raporlama standartlarinin olmayis1 uluslararasi rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkileyebilmektedir’'. Boyle bir standardin olusturulmasi durumunda
bile, isletmeler hizla degisen ekonomik ¢evre taleplerine yetisebilmek i¢in siirekli olarak

gelistiginden zaman icinde karsilastirma yapilabilmesi daha da giiclesecektir.

Darrough ve Stoughton (1990), Newman ve Sansing (1993) ve Gigler (1994)’in
caligmalarinda, rekabetin yogun oldugu sektorlerde isletmelerin daha az sayida
boliimsel bilgi acikladiklar1 goriilmiistiir’>. Benzer sekilde, rekabetci endiistrilerde
isletme yOnetimleri, rakiplerinin isletme karlilig1 hakkinda bilgileri elde gecirmelerini
engellemek icin boliimsel bilgileri aciklamaktan cok gizlemeyi tercih etmektedirler™.
Isletmeler, yonetim yaklasimimin boliimsel bilgilerin aciklanmasinda rekabet agisindan
zararh olabilecegi goriisiinii tagimaktadir. Ornegin; halka acik sirketler, halka agik
olmayan sirketler ve yabanci rakiplerinden daha cok bolimsel bilgi aciklamak
durumundadir. Bu durumda halka acik sirketler, rakipleri karsisinda bir dezavantaja
sahip olacaktir. Ayni sekilde karliligr yiiksek boliimler hakkindaki bilgiler, yeni
rakiplerin dikkatini cekerek sektore yoneltebilecek; zarara ugrayan sirketler hakkindaki
bilgiler ise sirketin tiim hisselerini alarak o sirketi kontrol altina almak isteyenlerin
dikkatini ¢ekebilecek ya da sirketin, kisa donem karliliginin artmasi i¢in zarara ugrayan

bsliimlerin satilmasima mecbur edilmesi saglanabilecektir™.

Diger yandan Avrupa Komisyonu, hem biiyiik 6lgekli isletmelerin hem de kiigiik
Olcekli isletmelerin yatirimcilarinin ihtiyaclar: temel olarak ayni oldugundan ayni veya
benzer kalitede boliimsel bilgi agiklamalar: gerektigini belirtmistir. Az faaliyet bolimii
olan ya da sadece bir faaliyet boliimii olan kiiciik dlcekli isletmelerin de hassas ticari
bilgilerini yatirimcilarina saglamalar1 gerekmektedir. Kiigiik dlcekli isletmelerin mali
tablolarindaki boliimsel bilgileri ayn1 sermaye igin rekabet ettigi biiyiik Olcekli

isletmeler ile ayn1 nitelikte olmadiginda; yatirimcilar bilgi edinebildigi isletmeleri tercih

>! Nichols, Nancy B.- Street, Donna L., “The Relationship Between Competition And Business Segment
Reporting Decisions Under The Management Approach Of IAS 14 Revised”, Journal Of International
Accounting Auditing & Taxation, 2007, s. 54.

32 Nichols - Street, a.g.m., s. 54.

>3 Stanford Harris, Marry, “The Association Between Competition And Managers’ Business Segment
Reporting Decisions”, Journal Of Accounting Research, Vol:36, No:1, Spring 1998, U.S.A, s. 126.

* Nichols - Street, a.g.m., s. 54.
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etmek isteyeceklerinden bu durum kiiciik olcekli isletmelere olumsuz yonde etki

yapabilecektir’>.

Boliimsel bilgiler, diger isletmelerin az faaliyet gosterdigi alanlarda, belirli
secilmis tdrlinlerin gelirleri hakkinda miisterilere ve rakiplere bilgi saglamaktadir.
Ozellikle nis pazarlar hakkindaki bilgiler, rakiplerin ve miisterilerin iiriiniin maliyet
yapisini 6grenmelerine neden olmaktadir; buda {iriin maliyetinin ve fiyatinin
belirlenmesinde, isletmenin fiyat goriismelerinde ve rekabet edici teklif durumlarinda
isletmeyi dezavantajli duruma diisirmektedir™®. Bu yiizden isletme yonetimleri, daha az
rekabet olan sektorlerde kazanclarini korumak ve basarisizliklarini maskelemek icin

boliimsel bilgi aciklamada kisitlamaya gitmektedir’’.

Arastirma ve gelistirme giderleri gibi boliimsel bilgiler, isletmenin gelecege
yonelik biiyiime ve finansman gibi Onemli degisiklik stratejilerinin - yoniinii
gostermektedir. Bu bilgilerin yaymlanmas: isletmenin aleyhine olabilmektedir.
Isletmelerin biiyiik miktarlarda boliimsel bilgi agiklamalar1 durumunda, bu bilgilere
kolay ulagsilabildiginden isletme disindaki bilgi kullanicilarina siipheli yararlar
saglayabilecektir. Isletmeler icsel yonetim bilgilerinin agiklanmas: ile rakiplerinin ve
miisterilerinin, isletmenin zayif yonlerinin farkina varmasindan ve bu bilgileri kendileri
aleyhinde kullanmalarindan ¢ekinmektedir. Genellikle rekabet¢i zararlardan kaginmak

icin daha az boliimsel bilgi agiklamayi tercih etmektedirler.

Sonug olarak, boliimlere gore raporlamanin bilgi kullanicilarina en biiyiik yarari,
biitiin isletmeyi kapsayan mali tablolarda goriilemeyen bazi bilgilerin, bolim bazinda
hazirlanan raporlarda agikca goriilebilmesini saglamasidir. Isletme yoneticisi icin
Oonemli olan bir bilgi biitiin isletmeyi kapsayan mali tablolarda gbzden kacabilmektedir.
Ancak cesitli kriterlere gore belirlenmis boliimler bazinda aciklanan veriler, daha

ayrmtili ve acik olmaktadir®,

> European Commission, “Endorsement Of IFRS 8 Operating Segments Analysis Of Potential Effects-
Report”, a.g.e., s. 16.

56 Martin, a.g.m.,s. 30.

>7 Botosan, Christine A.- Stanford, Mary, “Managers’ Motives To Withhold Segment Disclosures And
The Effect Of SFAS No. 131 On Analysts’ Information Environment”, The Accounting Review, Vol:80,
No:3, July 2005, s. 751.

*¥ Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s. 17.
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Farkli faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin sayismin giderek
artmasi, boliimlere gore raporlama ihtiyacini giin gectik¢e arttirmaktadir. Rakiplerinden
styrilmak isteyen isletmelerin, verimliligin arttirilmasi, planlama ve denetim alanlarinda
rekabet giiclinii arttiric1 bir ara¢ olarak kullanilabilecek boliimlere gore raporlamaya

onem vermeleri gerekmektedir™ .

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA VE MERKEZKAC (YEREL)
YONETIM

Isletmelerin biiyiimeleri ve bununla beraber faaliyet alanlarinm genislemesi,
isletme performansmin Olgiilmesinde ve degerlendirilmesinde sorunlara neden
olmaktadir®. Merkezka¢ yOnetim anlayisi, bu sorunlarin giderilmesinde kullanilan

Onemli araglardan biridir.

Merkezkag yonetim yaklasimi, yetkinin list diizey yOneticilerden alt diizey
yoneticilere devredilmesini benimseyen bir yaklasimdir. Bu durum, biitiin diizeydeki
yoneticilerin performanslarinin lgiilmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Isletmeler,
faaliyetlerini daha 1iyi bir sekilde yiiriitebilmek ve etkin performans ol¢iimleri
gerceklestirebilmek icin  merkezka¢c yoOnetim anlayisi cercevesinde sorumluluk
merkezlerine ayrilarak orgiitlenmektedirler®. Yetki devredilen ve faaliyetlerden
sorumlu olan bu birimler, “sorumluluk merkezi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
merkezlerin temelinde hazirlanan ve maliyet muhasebesi tarafindan iiretilen bilgilerin

kullanildig: raporlar ise “sorumluluk raporlarr”dir.

Tam rekabete dayal1 piyasa ekonomisinde faaliyet gdsteren isletmelerin mevcut
pazarlarmi1 koruyabilmeleri, pazar paylarini genisletebilmeleri ve isletmeyi ayakta
tutabilmeleri i¢in kar elde etmeleri ve bu karn siirekliligini saglamalar1 gerekmektedir.

Isletmeler biiyiidiikce faaliyetlerinin devamliligi ve denetimi giiglesmektedir. Tek bir

** Giicenme - Poroy Arsoy, a.g.m., s 17.

% Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, “Maliyet Muhasebesi”, T.C. Anadolu Universitesi
Yayini, Eskisehir, Agustos 2004, s. 353.

o1 Memis, Mehmet Unsal- Tanis, Veyis Naci, “Sorumluluk Merkezleri ve Transfer Fiyatlamasi: Bir
Sanayi Isletmesinde Uygulama”, Muhasebe Bilim ve Diinya Dergisi, Cilt:6, Say1:2, Haziran 2004, s. 15.
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yOneticinin biitiin isletmenin faaliyetlerini kontrol edememesi, yoneticilerin yonetim ve
denetleme alan1 kapasitesinin smirli olmasi isletmelerin boliimlere gore ayrilmasi
ihtiyacim1 dogurmaktadir. Boylece iist diizey yoneticiler, giinliik faaliyetlerdeki karar
alma yetkilerini alt kademelerde calisanlara devrederek stratejik kararlara daha ¢ok

zaman ay1rabileceklerdir.

Isletmeler boliimlerine gore ayrildiklarinda, iist yonetimin ve her bir boliim
yonetiminin ayr1 ayri basarist daha net olarak goriilebilmektedir. Boliimlerin faaliyet
sonuglar1 ve kullamilan kaynaklar ile ilgili bilgiler, sorumluluk muhasebesi sistemi
araciligiyla, her bir sorumluluk merkezinin ve boliimiiniin faaliyet alanlar1 konusunda
ist yonetime sunulmaktadir. Bu bilgiler, sorumluluk merkezi yonetiminin basarisinin
degerlendirilmesinde ve etkin bir maliyet kontrol sisteminin saglanmasinda
kullanilmaktadir®. isletmeler, biinyelerinde olusturduklar1 sorumluluk merkezleri ile
isletme bazinda performans degerlemesi yapabilmekte ve gerek tiim isletme gerekse
boliimler ile ilgili saghkli kararlar alabilmektedir. Etkin merkezka¢ yonetim, boliimlere
gore raporlamayi gerektirmektedir63 . Bolimlere gore raporlama, bolim karliliginin
analiz edilmesinde ve bolim yoneticilerinin performanslarinin dlgiilmesinde yararl

olmaktadir. Boliimsel raporlar daha detaylh bilgiler icermektedir.

Bunlara ek olarak merkezka¢ yonetim yaklasimi, farklh yetkilerin farkl
kararlarin alinmasina neden olabilecegi diisiincesini benimsediginden; risk
cesitlendirme aract gibi calisarak, isletmenin maruz kaldigi ¢esitli risklerin etkilerini
simirlandirmada yardimei olmaktadir®. Merkezkag¢ yonetim, isletmede sorumluluk ve
yetki devri ile meydana gelebilecek basarisizliklarin tiim isletmeye mal edilmemesi ve

riskin dagitilmasi konusunda 6nemli rol oynamaktadir.

Isletme organizasyonunun boliimlere ayrilmasi ve sorumlulugun dagitilip

yonetimin yerellestirilmesi, bazen es anlamhi olarak kullanilmaktadir; ancak

62 Susmus, Tiirker, “Maliyet Kontroliiniin Saglanmasinda Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin Rolii ve
Zincir Otel Isletmelerinde Uygulanmast”, Mevzuat Dergisi, Sayi: 59, Yil: 5, Kasim 2002, Izmir, s. 5,
http://www.mevzuatdergisi.com/2002/11a/02.htm, 12 Subat 2009.

% “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”,
http://www.accountingformanagement.com/decentralized_organizations.htm, 15 Mart 2009.

%4 Arcuri, Alessandra — Dari — Mattiacci, Giuseppe, “Centralization versus Decentralization as a Risk-
Return Trade-off”’, Universiteit Van Amsterdam Amsterdam Center, Journal Law & Economics, 5
September 2008, s. 2.
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boliimsellestirme, boliimsel yonetime, basart sorumlulugu kavramini ortaya cikararak

yeni bir boyut katmigstir®.

3.1. Yonetsel Kontrol

Isletme yoneticilerinin temel gorevi, isletmenin uzun ve kisa vadeli hedef ve
amaclar1 ile bu hedef ve amaclara ulagsmak icin izlenecek politikalar1 belirlemektir.
Daha sonra bu hedef, ama¢ ve politikalar1 isletme calisanlarina duyurmak ve
benimsetmek, biitiin ¢aliganlarin yapmasi gereken isleri saptamak, isletme boliimleri
arasinda uyumu saglamak, her bir isletme calisanin1 kendilerine en uygun iste
calistirmak, onlar1 motive etmek ve performanslarmi izleyerek gerekli durumlarda
miidahalelerde ve diizeltici faaliyetlerde bulunmak isletme yoneticilerinin gorevleri

arasmdadir.

Her bir yoneticinin kontrol edebilecegi ¢alisan sayisinin smirli olmasi nedeniyle
isletmede cesitli yonetim diizeylerinin belirlenmesi gerekmektedir. Organizasyon yapisi
icinde yetkilerin en iistten en alta kadar devredilmesi ile isletme icinde hiyerarsik bir
yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu hiyerarsik yapi icerisinde her diizeyde yer alan yoneticiler
arasindaki bicimsel iliski, organizasyon semalar1 ile gosterilmektedir. Organizasyon
semalarinda yer alan organizasyon birimlerinin “diizey (kademe) birimleri” ad1 verilen
bir boliimii, isletmenin amacma dogrudan yonelik iiretim, pazarlama, satig, dagitim,
satin alma vb. isleri yapmaktadir. Organizasyon birimlerinin ‘“kurmay birimleri” adi
verilen diger boliimii ise, diizey birimlerine ve yiiksek diizey yoneticilerine cesitli

uzmanlik hizmetleri saglamaktadir.

% Dunn, Philip, “Responsibility Accounting”, 11 March 2003, s. 1,
http://www.accountancy.com.pk/articles_students.asp?id=55, 15 Mart 2009.
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Genel Miidiir ]

Uretim Planlama

Insan Kaynaklari Satis Pazarlama Arastirma Gelistirme

Bolimii Miidiirti Bolimii Miidiirti Bolimii Miidiirti Bolimii Miidiirti

(A) Boliimii (B) Boliimii (C) Boliimii
Miidiirii Miidiirii Miidiirii
|
(X) Birimi Sefi ] (Y) Birimi Sefi ] (Z) Birimi Sefi ]

Sekil 2.1: Organizasyon Semasi

(Kaynak: Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, “Maliyet Muhasebesi”, T.C. Anadolu
Universitesi Yayini, Eskisehir, Agustos 2004, s. 355.)

Sekil 2.1.°de; insan kaynaklar1 boliimii miidiirii, tiretim planlama bolimi
miidiirii, satis pazarlama boliimii miidiirii ve arastirma gelistirme boliimii miidiirii genel
miidiire bagh birimlerdir. (A), (B) ve (C) Boliimleri “diizey (kademe) birimleri’dir.

Sekilde yer alan her bir birim, bir sorumluluk merkezidir.

Sorumluluk merkezi, gorevi isletmenin genel hedef ve amaclar1 dogrultusunda
en ekonomik ve en verimli sekilde bir hizmet veya mamulii iiretmek olan, sorumlu bir

yOnetici bagskanligindaki organizasyon birimidir.

Isletme faaliyetlerinin, isletmenin planlanmis hedef ve amaclar1 dogrultusunda
ilerleyip ilerlemedigini arastirmak i¢in siirekli bir sekilde izlenmesi ve kontrol edilmesi
gerekmektedir. Isletme yoOnetiminin en iistinden en altna kadar her yonetim
diizeyindeki yoneticilerin, planlama ve kontrol islevlerinin birlesiminden meydana

gelen kontrol siirecine katilmalar1 gerekmektedir.

Yonetsel kontrol, isletme ¢alisanlarini isletme hedef ve amaglarma ulagmak i¢in

yapilmas1 gereken isleri yapmaya Ozendirme ve motive etme siirecidir®. Hatalarin

% Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 356.
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belirlenip diizeltilmesi ve hatalarin 6nlenmesi bu siirecin bir parcasidir. Isletme
stratejileri, politikalar1 ve planlarinin 6ngoriilen sekilde uygulanmasi ve igletme hedef
ve amaclarina ulasilmast yonetsel kontrol siirecinin etkinligine baghdir. Yonetsel
kontrol siirecinde cesitli yOnetim diizeylerindeki yoneticiler, isletme stratejilerdi,
politikalar1 ve planlarinin uygulanmasimi saglamaktan ve astlarini calismaya tesvik ve
motive etmekten sorumludurlar. Bu siirecte kurmay boliim yOneticilerinin gorevi ise,
her diizeydeki yoneticilerin ihtiyaci olan bilgileri toplamak, siniflandirmak, analiz

etmek, 6zetlemek, raporlamak ve yoneticilere iletmektir.
Yonetsel kontroliin temel 6zellikleri sunlard1r67:
1. Yonetsel kontrol, hem planlara hem de sorumluluk merkezlerine yoneliktir.

2. Yonetsel kontrol sisteminin kullandig1 ve yararlandigi bilgiler, biiyiikk oranda

finansal bilgilerden olugmaktadir.

3. Yonetsel kontrol siireci, organizasyon faaliyetlerin tamamini yani biitiin planlar1

ve sorumluluk merkezlerini icermektedir.

4. Yonetsel kontrol siirecinin yonetim muhasebesine ihtiyac duydugu evreler;

biitceleme, uygulama ve sonuglar1 kaydetme, raporlama ve analizdir.

Biitceleme asamasi, sorumluluk merkezlerinin kendilerine diisen islerde
kullanacaklar1 kaynaklarin parasal olarak belirlenmesinden olugsmaktadir. Uygulama ve
sonucglar1 kaydetme asamasi, isletmelerde kullamilan kaynaklarin biiyiikliiklerinin
belirlenmesi ve maliyetleri esas alinarak hem sorumluluk merkezleri hem de planlara
gore kaydedilmesinden olusmaktadir. Bu asama, hem sorumluluk merkezlerinin
performanslarinin 6l¢iiliip degerlendirilebilmesine hem de daha tutarli yeni kararlarin
alinmasima yardimci olmaktadir. Raporlama ve analiz asamasi, isletme faaliyetleri ile
ilgili bilgilerin, 1ilgili yerlere iletilmesi ve gerceklesen faaliyetler ile planlarin

karsilastirilarak aradaki farklarin diizeltilmesinin saglandigi asamadir.

57 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., ss. 356-357.

60



3.2. Merkezkac (Yerel) Yonetim

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile isletmelerin faaliyet gosterdigi
alanlarin ve birlestirilmis faaliyetlerinin artmasi, biiyiik isletmelerin tek bir merkezden
yonetilmesini giiclestirmeye baglamustir. Isletmeler biiyiidiikkge organizasyon yapisi
icinde yer alan boliimlerin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve sinirlandirilmasi
daha da O0nem kazanmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda isletmelerde yonetim

anlayis1 merkezkag (yerel) bir yapiya dogru gelismeye baslamistir.

Merkezi yonetim, isletme faaliyetleri yiiriitiilirken yanlhs karar alinmasi
thtimalini oldukg¢a diisiikk diizeye indirmek ve yiiksek kazan¢ saglamak igin cesitli
kademelerdeki isletme yoOneticilerinin uzmanlik, yetenek ve deneyimlerini kontrol
altinda tutan; ancak basarisiz olundugunda kotii sonuglardan yaygin olarak tiim
isletmenin sorumlu bulundugu bir yonetim yaklagimidir. Merkezkac yonetim ise, bunun
tersine, yanls kararlara daha sik rastlanan ve diisiik kazan¢larin saglandigi ancak; bu
kararlarin kotii sonuglarinin etkilerinin yerel olarak smirlandigi, yani basarisiz olunan
faaliyetin yOneticisinin yanhs kararlardan sorumlu bulundugu bir yOnetim

yaklagmmudir®®,

Merkezkag (yerel) yonetim, cesitli yonetim kademelerine ayrilmis bir isletmede,
ist kademeden alt kademeye dogru tiim yonetim birimlerine karar yetkisinin verildigi
bir yonetim anlay1§1d1r69. Merkezka¢ yonetim anlayisi, isletmenin en alt kademesine
kadar her birimine en genis karar verme Ozgiirliigii verilmesine dayanmaktadir. Her
birimdeki yonetici verdigi kararin sorumlulugunu da iistlenmek durumundadir. Ust
diizey yoneticiler ile orta ve alt diizey yoOneticilerin verecekleri kararlar farklilik
gostermektedir: iist diizey yOneticiler stratejik kararlar, orta diizey yoneticiler orta vadeli
yOonetim kararlari, alt diizey yoneticiler ise daha cok giinliikk ve operasyonel kararlar

vermektedir.

Genellikle isletmelerde tam bir merkezkac yOnetim ya da tam bir merkezi

yonetim anlayisina rastlamak miimkiin degildir. Biiyiik isletmelerde biitiin kararlarin iist

%8 Arcuri — Dari — Mattiacci, a.gm.,s. 1.
% Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k.,s. 357.
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diizey yOnetim tarafindan alinmasi miimkiin olamazken; tam bir merkezkac yoOnetim,

isletme icinde boliimler arasi iletisim ve koordinasyonda kopukluklar meydana

getirebilmektedir. Isletmeler, faaliyet ve organizasyon yapilarma gore bu iki anlayisimn

birlesmesinden olusan, kendilerine en uygun yOnetim tarzini benimsemeyi tercih

etmelidirler.

3.2.1.isletmeleri Merkezkac¢ Yonetime Yonlendiren Faktorler

Giintimiizde karmasik hale gelen isletme faaliyetleri, yoneticiler tarafindan

iletisim ve bilgi sistemleri ile kontrol altina alinabilmeye calisilmaktadir. Son

zamanlarda isletmelerde faaliyet kontrolii boliimlerden sorumlu yoneticilere verilerek

karar verme yetkisi merkezden boliimlere dogru devredilmeye baslanmistir. Boylece iist

diizey yoneticiler, stratejik kararlar vermeye daha ¢ok zaman ayirabilecek ve biitiin

isletme boliimlerini kontrol altinda tutmaya ¢alismayacaklardir.

1.

2.

3.

Isletmeleri merkezkag yonetime yonlendiren faktorler sunlardir’™:

Isletmelerin  organizasyon yapilari, g¢evre kosullarindan bilyiikk o6lciide
etkilenmektedir. Cevre kosullar1 karmasik, degisken ve belirsiz oldukg¢a bir

isletmeyi tek merkezden yonetmek zorlagmaktadir.

Yerel veri ve bilgilerin, merkezle paylasilmasindaki giicliikler, isletmeleri
merkezkac yoOnetime yoOnlendiren nedenlerin basimnda gelmektedir. Yerel
yoneticilerin, yerel pazar ve iiretim kosullari, insan kaynaklarina iligkin sorunlar,
tedarikcilerin kalitesi ve giivenilirligi ile ilgili gézlem ve deneyimlerine dayali
bilgileri, merkezdeki iist diizey yoneticilere aktarmasi oldugu gibi ayn1 zamanda
zaman ve para kaybma neden olmaktadir. Bu nedenle karar yetkisinin yerel

yoneticilere devredilmesi biiyiik onem kazanmaktadir.

Merkezkag¢ yonetim, yerel yoneticilerin ¢cevre kosullarindaki degisimlere hemen

tepki vererek kararlarin hizli almasini saglamaktadir.

0 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., ss. 358-359.
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. Ust diizey yoneticilerin zamani, bir isletmenin en ©nemli ve en pahali
kaynaklarmmdan biridir. Cok sayida yerel kararlarin iist diizey yoOneticiler
tarafindan  verilmesi miimkiin degildir. Ust diizey yoneticiler, yerel
yoneticilerden daha iyi karar verebilecek nitelikte olsalar dahi, biitiin kararlar1

onlara verdirmek uygun bir ¢6ziim degildir.

. Biiylik isletmelerde isletmenin tamaminin tek bir merkezden yoOnetilmesi
oldukca giictiir. Yerel ¢cevre kosullarinin hizli bir sekilde degistigi ve bu nedenle
belirsiz oldugu durumlarda, gelismis bilgisayar yazilimlar1 dahi uygun kaynak

dagilimmi saglamaya yetmemektedir.

. Onemli kararlarin merkezde alinmasi ve yerel yoneticilerin yalnizca uygulayici
olmasi, isletmenin gelecekteki iist diizey yOneticilerinin yetismesi ve secilmesi
konusunda sorunlar yaratmaktadir. Merkezka¢ yOnetimin aym1 zamanda bir

yonetsel egitim sistemi oldugu kabul edilmelidir.

. Kariyer beklentileri olan yoneticiler ya da yonetici adaylari, karar yetki ve
sorumluluklarina sahip olmak istemektedirler. Yetki ve sorumluluklari
olmadiginda ise olan ilgileri azalmakta ve bireysel yeteneklerini kullanmak
istememektedirler. Merkezka¢ yonetim yetenekli yOnetici adaylarini motive

etmek ve bu yeteneklerden yararlanmak i¢in 6nemli araclardan biridir.

3.2.2.Merkezka¢ Yonetimin Yararlar ve Zararlarn

Merkezkag yonetim, kararlarim karisikliga yol acilmadan hizli bir sekilde

alinmasini saglayan bir yonetim yaklagimidir. Hem boliimler arast hem de merkez

yonetim ile boliimler arasinda iletisim kanallarinin sik olarak kullanilmasi, ¢atigmalarin

yasanmasini ve yanlis kararlarm alinmasmi engellemektedir. Merkezkac yonetim ile

yetki ve sorumluluklarin alt kademedeki yoneticilere devredilmesi, list-ast arasimndaki

mesafenin azalmasini saglamaktadir. Merkezka¢ yonetimde her bolimden sorumlu

yOnetici kendi boliimiiniin basarisizliklarindan sorumlu oldugundan basarisizlarini diger

boliimlere yiikleyemeyecektir.
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Merkezkag yonetimin 6nemli diger yararlar sunlardir’":

1. Merkezkac yonetim anlayisi, isletmeyi tiimiiyle yonetebilecek ve kontrol altinda
tutulabilecek boliimlere ayirdigindan etkinlik ve verimlilik arttirmaktadir.

2. Merkezka¢ yonetim anlayisi ile isletme kararlari, konuya en yakin, ihtiyaclar:
bilen ve en uzman yoneticiler tarafindan zamaninda, hizli ve kargasaya neden
olmadan verilebilmektedir.

3. Merkezka¢ yonetim anlayisi ile karar verme yetkilerini kullanan yoneticiler,
yaptiklari isten daha fazla haz duymaktadirlar.

4. Merkezkag¢ yonetim anlayisi, yoneticileri astlari ile birlikte motive ederek takim
ruhunu gelistirmektedir.

5. Merkezka¢ yonetim anlayisi, iist diizey yonetici adaylarinin en alttan baslayarak
yukariya kadar yetigmelerine yardimci olmaktadir.

6. Merkezka¢ yonetim anlayisi ile iist diizey yoneticiler, giinliikk kararlar ile vakit
kaybetmeksizin stratejik planlamaya ve faaliyetleri koordine etmeye daha fazla
zaman ayirabilmektedirler.

7. Merkezkac yOnetim, alt diizey yoneticilerin karar almada onemli tecriibeler
kazanmasii saglamaktadir. Bu tecriibeler sayesinde, iist diizey pozisyonlara
atandiklarinda karar almada hazirliksiz olmayacaklardir’?,

8. Yoneticilerin sorumluluklarmin artmasi ve karar alma yetkilerinin verilmesi, is
tatminini arttirmaktadir. Sorumluluk ve yetki, isi ilgi c¢ekici kilmakta ve
calisanlarin tiim gayretini igine vermesinde tesvik saglamaktadir.

9. Alt diizey yoneticiler iist diizey yoneticilere gore boliimsel kosullar hakkinda
daha detayli ve giinliik bilgilere sahiptirler. Bu yiizden, alt diizey yOneticilerin
aldiklar: kararlar daha kaliteli bilgilere dayanmaktadir.

10. Yoneticilere yapabilecekleri hakkinda fazla serbestlik verilmediginde,

yoneticilerin performanslarinin degerlendirilmesi giiclesmektedir.

Tiim bu yararlarimin yaninda merkezka¢ yonetim anlayisi uygulanmasinin hem

yoneticiler hem de igletme acisindan bazi zararlar1 vardir. Bunlar’™:

! Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 360.
> “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”, a.g.e.
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1. Merkezka¢ yonetim anlayisinda bolim yoneticileri, basarili olma cabasi ile
yalnizca kendi boliimlerinin faaliyetlerine egilerek, diger isletme boliimlerinde

yasanan olaylar1 gdzden kacirabilmektedir.

2. Merkezka¢ yonetim anlayisinda isletme bu anlayisa gore organize
edileceginden; isletme kayitlarinin da her boliimiin basarisin1i ayr1 ayri
Olcebilmesi icin ayrmtili olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Bu durum

0zellikle muhasebe ve pazarlama gibi hizmetlerin maliyetini arttirmaktadir.

3. Alt kademelerdeki yoneticiler, “biiyiik resim”i tam olarak anlayamadan karar
alabilirler. Ust kademedeki yoneticiler, boliim faaliyetleri hakkinda alt
kademedeki yoOneticilerden daha az detayli bilgiye sahipken, biitiin isletme
hakkinda daha cok bilgiye sahiptirler ve isletme stratejisini daha 1yi

anlamaktadirlar’®.

4. Merkezka¢ yoOnetim yaklasimi uygulanan isletmelerde bagimsiz yoneticiler
arasinda koordinasyon yetersizligi ortaya c¢ikabilmektedir. Bu problem, isletme
stratejisinin acik olarak tanimlanmasi ve bunun tiim isletmeye yayilmas: ile

diizeltilebilir.

5. Alt kademe yoneticileri, isletme hedeflerinden farkl hedeflere sahip olabilirler.
Ornegin, baz1 yoneticiler, isletme karhligin1 yiikseltmekten cok kendi
boliimiiniin boyutu biiylitmekle ilgilenebilirler. Bazi1 kademelerde performans
degerlemesi sistemi, yoneticileri organizasyon ile ilgili kararlar almaya motive

eden bir sekilde yiiriitiilerek bu problemin iistesinden gelinebilmektedir.

6. Merkezka¢ yonetim yaklasimi uygulayan isletmelerde, yenilik¢i diisiinceler
ortaya ¢cikarmak daha zor olabilmektedir. Organizasyon boliimlerinden birinde
bir kisinin diger organizasyon bdliimlerine de yarar saglayacak bir diisiincesi,
giiclii bir merkezi yonetim olmadan paylasilamayacak ve diger bdliimler

tarafindan kabul edilmeyecektir’.

3 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., ss. 359-360.
™ “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”, a.g.e.
> “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”, a.g.e.
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Her isletmenin, kendi organizasyon yapisini ¢ok 1iyi bir sekilde analiz ederek
yukaridaki yararlar ve zararlar1 géz oniinde bulundurduktan sonra kendi yapisina en
uygun yonetim anlayisini benimsemesi gerekmektedir. Bu, merkezi yonetim veya
merkezkac yonetim yaklasimlarindan biri olabilecegi gibi, her iki yaklasima uygun

karma bir yaklagim da olabilmektedir.

3.3. Sorumluluk Alan1 ve Sorumluluk Merkezi Kavram

Herhangi bir yonetim kademesindeki yoOneticinin, belirli bir faaliyeti
yonetebilmesi i¢in kendisine bu gorevi yiiriitmesi i¢in yetki verilmis olmasi
gerekmektedir. Ayrica bu faaliyeti etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesinden de
istiine karst sorumlu olmaktadir. Yetki, isletmenin amaclarina ulasabilmek icin
yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerin yapilmasi ya da yapilmamasi konusunda diger
calisanlar1 yonetme giiciidiir. Sorumluluk ise, iistiin asta verdigi gorevleri yerine
getirmek amaciyla gerekli olan faaliyetleri yapma yiikiimliiligiidiir’®. Yetki, iistiin
asttan bir gorevi yerine getirmesini talep etme hakki iken; sorumluluk ise, bu gorevin

yerine getirilip getirilmemesi durumunda astin iiste hesap verme yiikiimliiliigiidiir.

Yonetsel kontrolde etkin bir maliyet kontrolii ve sorumlu yoneticilere bilgi
vermek acisindan, isletme i¢inde Orgiitlenmeye gidilerek ¢esitli yonetim kademelerinde
sorumluluk alanlarinin belirlenmesi Onem tasimaktadir. Sorumluluk alani, isletme
yOneticisinin emir ve kumanda haklarim1 kullandigi, yiiriitmekle gorevli bulundugu

organizasyon biriminin kapsadig1 alandur.

Yonetsel kontroliin bir parcast olan sorumluluk muhasebesi, sorumluluk
merkezleri olusturularak, performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapilmasini igermektedir77. Sorumluluk merkezi, basinda sorumlu bir yOneticinin
bulundugu, kendisine verilen gorevi yerine getirmek icin kaynaklar1 ve girdileri en etkin

ve verimli bir sekilde kullanmakla yiikiimlii bir organizasyon birimidir.

76 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 360.
7 Coskun, Ali, “STK’larin Stratejik Performans Yonetiminde Yeni Bir Yaklasim: Performans Karinesi”,
Sivil Toplum Dergisi, Cilt:4, Sayi:15, 2006, s. 108.
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Yukaridaki tanimlamalardan da anlasilacagi gibi sorumluluk alani, sorumluluk
merkezlerinden daha genis bir anlam tagimaktadir’®. Ornegin, bir genel miidiiriin

sorumluluk alani tiim isletme iken; sorumluluk merkezi genel miidiirliik ofisidir.

Sorumluluk merkezlerinin tiirlerinin belirlenmesinde c¢iktilarin fiziksel olarak
Olciilip Olciilememesi ve merkezkag yoOnetimin derecesi Onem kazanmaktadir.
Sorumluluk merkezleri isletmenin yapisma gore olusturulmahdir. Isletmelerde

sorumluluk merkezlerine iliskin genellikle hiyerarsik bir yap: vardir.

Sorumluluk merkezleri bir yoneticinin finansal performansinin nasil dl¢iilecegini
gostermektedir. Bir yoneticinin performans dl¢gtimlemesi yapilirken asagidaki iki nemli

noktay1 géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir’’:

1. Bir yOneticinin toplam performansi, finansal performansina ek olarak kalite
kontrolii ve isgiiciiniin morali gibi degisik Olctiimlere de baghdir. Sorumluluk
merkezi diisiincesi, yoneticinin performansinin yalnizca bir yoniidiir ve o da
finansal performansla ilgilidir.

2. Bir yoneticinin finansal performansi, kontrol edilebilen faktorleri nasil iyi
yonettigine bagli olarak dlciilmelidir. Eger bir yonetici bir faktorii kontrol etme
yetenegine sahip degil ise, o faktordeki degismeler finansal performansin

Olciimiiyle degismemelidir.

Bir sorumluluk merkezinin temel gorevi bir biitiin olarak tiim isletmenin
amaclarma ulagsmak oldugundan, sorumluluk merkezi yOneticisinin bu amaclara
ulagsmadaki performansmin Olciilmesi ve degerlemesi yOonetim kontrol siirecinin en
onemli kismini olusturmaktadir. Performansin 6lgiilmesi ve degerlenmesi, yoneticinin
yeteneklerinin degerlendirilmesine, gelecekle ilgili kararlarin tahminine, performansini
gelistiren yoneticinin basarisi ile ilgili bilgi saglanmasina, bu yonetici ile ilgili alinacak
odiil, terfi, atama gibi kararlar i¢in kriter elde edilmesine ve ekonomik bir birim olarak

sorumluluk merkezinin karliliginin analiz edilmesine yardimci olmaktadir.

8 Uslu, S_elguk, “Gider Kontroliine Yardimct Bir Ara¢ Olarak Sorumluluk Muhasebesi”, Ankara Tktisadi
ve Ticari [limler Akademisi Yayini, Ankara, 1982, ss. 40-41.
7 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k.,s. 361.
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Sorumluluk merkezleri, isletmenin boliimlerinin finansal basarilarm dlgcemeye
yoneliktir. Ancak bir yoneticinin verdigi kararlarm tiim sonuglar1 finansal olarak
Olciilemeyecegi gibi, kisa vadeli finansal Olciitlerle de degerlendirilememektedir. Bu
nedenle sorumluluk merkezlerinde kullanilan finansal performans Olciitleri, yonetsel
basarmin her yoniiyle degerlendirilebilmesi acisindan yetersiz kalmaktadir. Bir yonetsel
kontrol sistemi icerisinde, kisa vadeli finansal Olciitlerin yaninda, yonetsel basarinin
finansal olmayan ve uzun vadeli yonlerinin de gz Oniine alinmasi gerekmektedir.
Ornegin, bir maliyet merkezi yoneticisinin basarismm yalnizca maliyet kontrolii
acisindan degerlendirilmesi, iiriin kalitesinin thmal edilmesine yol acabilmektedir. Bir
kar ya da yatrim merkezi yonetiminin basarisi, sadece kar veya kar ile yatirim
arasindaki iligki kurularak saptandiginda; bu merkezin, isletmenin uzun vadeli
amaclarma ve uzun donem karliligina yapmasi beklenen katki g6z Oniinde
bulundurulmamaktadir. Yoneticinin basaris1 degerlendirilirken bu gibi, farkli sektorler,
farkli firmalar, hatta aym firmada farkli boliimler i¢in bile farkli olabilen degiskenlerin

de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

3.4. Sorumluluk Merkezlerinin Smniflandirilmasi

Sorumluluk birimlerinde uygulanan finansal performans Kkriterlerine gore
sorumluluk merkezleri 4 grupta toplanmaktadir: maliyet merkezi, gelir merkezi, kar
merkezi ve yatirim merkezi. Bir sorumluluk merkezinden digerine gecerken finansal
performans Olgiistiniin kapsami da Onemli Olciide genislemektedir. Tablo 2.1.’de
maliyet merkezi, gelir merkezi, kar merkezi ve yatirim merkezilerinin yOnetim
tarafindan kontrol edilebilen ve edilmeyen isletme alanlar1 ve degerlendirme sistemleri

acisindan karsilastirilmasi yer almaktadir.
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Yatirim Merkezi

Maliyet Merkezi Gelir Merkezi | Kar Merkezi
Yonetim Malivetler ve Maliyetler,
tarafindan Maliyetler Gelir yelir gelirler ve yatirim
kontrol edilebilen & seviyesi
Yonetim . .
Gelirler ve yatirim Maliyetler ve Yatirim
tarafindan seviyesi atirm seviyesi seviyesi i
kontrol edilmeyen y y y eviyes
Dege?lend‘lrme b e Satis .ﬁyatl ve Net gelir Y?t1{1m geri
sistemi miktar1 doniis oram
Ornek Satin alma Sozlesme Tahsilat Op?r? syon
bolimii

Tablo 2.1: Sorumluluk Merkezi Cesitleri

3.4.1. Maliyet Merkezi

SORUMLULUK MERKEZI ]
GIRDIi ——» SUREC ——» CIKTI
MALIYET MERKEZI
o
Sadece girdiyi kontrol
edebilir.
Sekil 2.2: Maliyet Merkezi
Of Managerial Accounting, “Segment

Fred, Principles

(Kaynak: Barbee,
Decentralization”, s. 16, www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12_HO.ppt, 17 Mart 2009.)

Reporting and
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Maliyet merkezi, yoOneticisi tarafindan gerceklesen ve tahakkuk eden
maliyetlerin kontrol edilebildigi ve hesaplanabildigi isletme boliimudiir. Sekil 2.2.’te de
goriildigi gibi maliyet merkezlerinde sadece maliyetler kaydedilmektedir; gelirler

maliyet merkezlerinin yetki alanmm diginda kalmaktadir™.

Maliyet merkezi yoneticisi, esas olarak bir mamul veya hizmetin iiretilmesinden
ve maliyetlerinin kontroliinden sorumludur. Maliyet merkezi yOneticisinin gelirler
iizerinde hicbir etkisi yoktur®'. Maliyet merkezinin finansal sorumlulugu yalnizca
maliyetleri kontrol etmek ve raporlamaktir. Maliyet merkezlerine ornek olarak bir
mesrubat fabrikasindaki ambalaj boliimii verilebilir. Maliyet merkezi yOneticisinin
basaris;, yapilan masraflar ile biitceye gore maliyetler karsilastirilarak

degerlendirilmektedir.

Bir boliimiin tamami1 yalniz bir maliyet merkezi olabildigi gibi, bir boliim pek
cok maliyet merkezini kapsayabilmektedir. Ornegin, iiretim boliimii tek bir yoneticinin
sorumlulugunda olmasina ragmen, genellikle ¢ok sayida iiretim iinitesini icermektedir
ve her bir iiretim linitesi ayr1 bir maliyet merkezi olabilmektedir. Hatta bir iiretim iinitesi
icinde ayr1 makineler de maliyet merkezi olabilmektedir. Maliyet merkezi sayisia karar
vermek fayda-maliyet analizine baghdir. Uriin cesitliligi fazla olan isletmelerde
sorumluluk merkezlerinin etkinlik ve etkililiginin 6lgiilebilmesi i¢in, iiriin cesitlerinin

kiimelestirilmesinin bazi ortak temellere dayandirilmasi gerekmektedir.

Bazi durumlarda, bazi isletme birimlerinin basarisini finansal ya da nicel olarak
olciimlemek miimkiin olamamaktadir. Ornegin, isletmelerde muhasebe boliimiiniin
diger boliimlere olan katkisinin finansal degerini 6lgmek giictiir. Aym sekilde halkla
iligkiler, insan kaynaklari, genel yOnetim ve iiretim bdliimlerinin bazi kisimlarinin
finansal deger ile basarisin1 6lgmek olanaksizdir. Bu gibi isletme boliimleri maliyet

merkezi olarak kabul edilmekte ve bu sorumluluk merkezleri icin yalniz maliyetler

80 Sikdar, P.K., “Responsibility Accounting”, s. 1,
www.pksal.com/download/downloadFile.php?file=Responsibility%20Accounting.doc, 9 Mart 2009.
81 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k.,s. 361.
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kaydedilmektedir®. Literatirde bu tiir sorumluluk merkezleri i¢in “ihtiyari gider

merkezleri” terimi kullanilmaktadir.

3.4.2. Gelir Merkezi

Gelir merkezi, yoneticisi tarafindan o bolime diisen gelirlerin dl¢iilebildigi bir
isletme birimidir. Gelir merkezlerinde yalmizca o bolime iligkin gelirler
Olciilebilmektedir. Gelir merkezlerine Ornek olarak, dagitim isletmelerin satig

magazalar1 gosterilebilmektedir.

Gelir merkezleri, esas olarak pazarlama faaliyetlerini Orgiitlemek amaciyla
belirlenmektedir. Gelir merkezleri, iiretilen mamullerin alinmasindan sonra, bu
mamullerin pazarlanmasi, satis1 ve dagitimindan sorumludur. Bir gelir merkezi,
mamullerin satig fiyatim1 belirleme yetkisine sahip oldugu zaman, yarattig1 gelirlerden

de sorumlu olmaktadir.

Gelir merkezi yoneticisinin temel sorumlulugu satis geliri yaratmak oldugundan,
0 yOneticinin mamul {retim maliyeti ya da yatirimlar iizerinde Kkontrolii
olmayabilmektedir. Ancak bazi pazarlama, satis ve dagitim maliyetleri {izerinde
kontrole sahip olmasi gereklidir83. Gelir merkezi yoneticisinin bagarisi, hedefledigi
gelir diizeyine ulasma derecesi ile 6lciimlenmektedir. Ornegin, bir gelir merkezi olan
pazarlama biriminde, hedef olarak satis kotalar1 alindiginda basari, fiili satis tutar1 veya

miktart ile Slciilmektedir®,

82 Arikan, Tiirkan, “Isletme igi Kontrolda Sorumluluk Raporlart”, Ar-Gon Orgiitleme ve Yayin, Istanbul,
1979, s. 52.

83 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 362.

84 Sevgener, A. Sait — Haciriistemoglu, Riistem, “Yonetim Muhasebesi”, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2000, s.
384.
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3.4.3. Kar Merkezi

SORUMLULUK MERKEZi ]

GIRDIi ——»%» SUREC ——» CIKTI ]

KAR MERKEZI

s, s,

Sadece girdi ve ¢iktiy1 kontrol edebilir.

Sekil 2.3: Kar Merkezi

(Kaynak: Barbee, Fred, Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and
Decentralization”, s. 19, www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12_HO.ppt, 17 Mart 2009.)

Kar merkezi, yoneticisi tarafindan hem gelir hem de maliyetlerin kontrol edildigi
ve Olciilebildigi bir isletme boliimiidiir. Kar merkezi, maliyet merkezinin daha genis
kapsamli bir seklidir. Sekil 2.3.’te de goriildiigii gibi kar merkezinde hem elde edilen
gelirler hem de katlanilan maliyetler acisindan bir degerlendirme yapilmaktadir. Kar
merkezlerinde o merkeze iliskin hem gelirler hem de o gelirleri saglayan maliyetler
olciilebilmektedir. Ornegin, oteller zincirinde yer alan tek bir otel, kar merkezi olarak

ele alinabilir™.

Kar merkezi, yoneticisinin hem gelirler hem de maliyetler iizerinde sorumlulugu
oldugu, ancak varliklar ve yatirimlar iizerinde kontroliiniin olmadig1 bir birimdir. Kar
merkezi yaklasimi, biitiin sorumluluk merkezlerinde uygulanamamaktadir. Bir

sorumluluk merkezinin kar merkezi olabilmesi i¢in bazi kriterler vardir®:

8 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 362.
8 Sikdar, a.g.e.,s. 2.
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¢ Bir kar merkezinin, gelir ve maliyetleri 6l¢timleyebilmek icin ek kayitlar tutmasi

gereklidir.

¢ Bir sorumluluk merkezi, yonetimin istegi iizerine, i¢sel denetim hizmeti gibi

diger boliimlere sadece hizmet veriyorsa, bu boliim kar merkezi degildir.

e Sorumluluk merkezi yoneticileri, ¢iktilarin kalitesi, niceligi ve bunlara baglh
maliyetler ile ilgili kararlarinda yeterli diizeyde yetkiye sahip olduklarinda, kar

merkezleri daha da anlam ve Onem kazanmaktadir.

e Bir boliimiin ¢iktilar1 ¢ogunlukla ayni tiirden oldugunda, bir kar merkezi bir

maliyet merkezinden daha yararl olmayacaktir.

e Farkli kar merkezleri arasindaki yogun rekabet iistiinliigiine bagl boliimler arasi

slirtlismeler, tiim organizasyonun biiylime ve genislemesini aksatacaktir.

e Kar merkezi, uzun donem sonuclarin zararina, kisa donem kardan daha fazla ilgi

olusturacaktir.

Bir organizasyon kar amaci giitmemesine ragmen, sagladigi hizmetten gelir elde

ediyorsa, bu sorumluluk merkezi bir kar merkezidir®’.

87 Ebiclioglu, F. Kemal — Kahraman, Abdiilkadir, “Yonetim Muhasebesi”, Tirmob Yayinlari, Ankara,
2000, ss. 202-203.
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3.4.4. Yatirnm Merkezi

SORUMLULUK MERKEZI ]

GIRDI +——» SUREC ——» CIKTI ]

E € [

Sadece girdi, siire¢ ve c¢iktiy1 kontrol edebilir.

YATIRIM MERKEZI

Sekil 2.4: Yatirnm Merkezi

(Kaynak: Barbee, Fred, Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and
Decentralization”, s. 24, www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12_HO.ppt, 17 Mart 2009.)

Yatirim merkezi, yoneticisi tarafindan hem kar hem de bu kar1 elde etmek icin
yatirilan sermaye maliyeti hesaplanabilen ve kontrol edilebilen genis bir isletme
boliimiidiir. Sekil 2.4.°da da goriildiigii gibi yatirim merkezi yoneticisinin maliyetler,
gelirler ve aym zamanda yatirimlardan sorumlu oldugu sorumluluk merkezidir.

Ornegin, bir holding icerisinde yer alan bir sirket bir yatirim merkezidir.

Yatirnm merkezi, kar merkezinin devami niteligindedir. Yatirim merkezi
yOneticisinin basarisi, sagladigr gelir ve gerceklestirdigi maliyetler ile birlikte,
kullandig1 kaynaklarin etkinligi ile degerlendirilmektedir. Yatrim merkezlerinin
basarist sadece elde edilen gelir ile degil, ayn1 zamanda yatirilan sermaye ile gelirin
iliskilendirilmesiyle 6l¢iilmektedir. Yatwrim merkezi yOneticisinin genel amaci,
kullanilan kaynaklarla gelir saglamaktir. Yatirim merkezleri, etkin kaynak kullanimini
Olcen ve degerleyen en Onemli unsurdur. Bir yatirim merkezi yOneticisi, gelirler,
maliyetler ve merkezin varliklarina yaptig1 yatirimlarin toplami iizerinde kontrole ve

sorumluluga sahiptir. Yatirim merkezi yoneticisi, karm yanmda yatirimin karliligini da
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Olciip raporlamaktadir. Genellikle yoneticinin finansal performansi biit¢celenen yatirimin
geri doniisii ile gercek geri doniisiin karsilastirilmasiyla oOlciilmektedir. Bir yatirim
merkezinin performansmin dlgiilmesi, her bir yatirim projesinin tek tek degil, gecmiste
ve halen yapilmakta olan yatirim projelerinin toplammin degerlendirilmesi sonucu

olmalidir®.

3.5. Sorumluluk Merkezlerinin Belirlenmesi

Sorumluluk merkezi, yOnetici, yOnetici grubu veya calisanlarm sorumlu
olduklar1 faaliyet grubu olarak tamimlanmaktadir. Ornegin, iiretim makineleri ve
makinenin gorevleri, o iiretimden sorumlu yonetici i¢in sorumluluk merkezidir. Tiim
tretim boliimii ise ayr1 bir sorumluluk merkezi olarak bdliim yOneticisinin
sorumlulugundadir. Tiim isletme ise, isletmenin en iist yOneticisi i¢in sorumluluk
merkezidir. Bazi isletmelerde yatirim sorumlulugu, yonetim kararlarina genis katilim
saglanmasi, yaratici kararlara izin verilmesi ve alinan kararlarin basarisizliginin tek bir
kisinin Ustlenmesinden kaynaklanan baskinmn azaltilmas: ig¢in bir grup yonetici

tarafindan paylasilabilmektedir®.

Isletme i¢inde sorumluluklarin saptanmasi oldukca giic oldugundan sorumluluk
merkezleri belirlenirken, sadece organizasyon semasi ile muhasebe sistemi arasinda
iliskinin kurulmas1 yeterli olmamaktadir. Isletme icinde ya da diger isletmeler arasinda
kullanilan mallarin fiyatlandirilmasinda “maliyet degeri”,”’satis fiyat” veya “ikame
fiyat1” gibi farkl tutarlarin esas alinmasi, sorumluluk merkezlerinin basar1 sonu¢larini
farkli bicimde etkilemektedir. Bu da, sorumluluk merkezleri arasinda anlagmazliklara
neden olabilmektedir. Bunun icin, sorumluluk merkezleri belirlenirken, organizasyon
semas1 ve muhasebe sistemi disinda diger etkenlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Diger yandan, bazi durumlarda bir sorumluluk merkezindeki gelir ve giderlerden

sorumlu kiginin belirlenmesi de oldukga giic olabilmektedir. Ornegin, herhangi bir

hizmet boliimiiniin maliyetleri bu boliimiin calisanlar: tarafindan etkilenebilecegi gibi,

88 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 362.
% Ebiglioglu — Kahraman, a.g k., s. 201.
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bu boliimiin  hizmetlerini kullanan diger bolimlerin calisanlar1 tarafindan da
etkilenebilecektir. Bu gibi durumlarda, sz konusu maliyetleri kontrol edebilme giicii en

fazla olan kisi bu maliyetlerden sorumlu tutulabilmektedir®.

3.6. Sorumluluk Merkezlerinin Ozellikleri

Gelir, maliyet ya da giderlerin sorumluluk merkezlerine yiiklenmesinde dikkate

almmasi gereken 6zellikler sunlardir®’:

e Bir yoOnetici, kendi davraniglariyla tutarin1 6nemli dlgiide etkileyebilecegi gelir,

maliyet ya da giderlerden sorumlu tutulmalidir.

¢ Bir yonetici, mal veya hizmetin hem satm alinmasinda hem de kullanilmasinda
yetkili ise, o mal veya hizmetin maliyetinden de sorumlu olmalidir. Ayni
sekilde, bir yonetici, bir mal veya hizmetin satisinda yetkili ise, o mal veya

hizmetin gelirinden de sorumlu tutulmalidir.

e Bazi durumlarda gelir, maliyet ya da gider tutarlarinin daha siki bir sekilde
kontrol edilmesini saglamak i¢in, herhangi bir yoneticiye, kendi davranislariyla
gelir, maliyet ya da gider tutarin1 6nemli Olciide etkilemedigi halde sorumluluk
verilebilmektedir; bu  gibi  durumlarda, ilgili  yOneticinin  basarisi

degerlendirilirken bu husus dikkate alinmalidir.

Bir yoneticiye sorumluluk yiiklendigi halde yetki verilmez ve sorumluluk
merkezindeki gelir, maliyet ya da giderlerden sorumlu tutulursa; sorumluluk
merkezinde etkin bir kontrol saglanamayacagi gibi calisanlar arasinda da anlagmazliklar
ortaya cikabilecektir. Bu yiizden, sorumluluk ve yetki devri kavramlari, organizasyon
yapisinin ve isletme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi acisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.

% Arikan, a.gk.,s.53.
! Arikan, a.gk,s. 54.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA VE SORUMLULUK
MUHASEBESI

Giinitimiizde giin gectikce artan rekabet ve gelisen ekonomiyle birlikte biiyliyen
isletmelerin biiyiikliikleriyle orantili olarak yonetimleri de zorlagsmaktadir. Yoneticiler,
isletme yonetiminde bilgi sistemlerinden yararlanmaktadirlar. Isletmede bilgi
sistemlerinin etkin ve verimli bir bicimde islemesi, yoneticilerin dogru kararlar alarak
isletme hedeflerine ulasabilmeleri acisindan son derece onemlidir. Y Oneticilerin, kisitli
olan zamanlarmi en etkin bi¢cimde kullanabilmeleri ve isletme hakkinda ayrintili bilgi

edinebilmeleri amaciyla sorumluluk muhasebesi sistemi kurulmustur.

Sorumluluk muhasebesi, isletmelerin faaliyetlerinin etkinligi ve verimliliginin
Olciilmesinde kullanilan ve siirekli olarak toplanan bilgilerin degerlendirilmesine ve bu
bilgiler 1518inda  yonetimin karar almasma yardimer olmaktadir®®.  Sorumluluk
muhasebesi, ¢esitli kademelerdeki isletme yoneticilerinin performanslariin tespit edilip
degerlendirilmesini ve Ol¢iilmesini saglayan bir sistemdir. Bu performans ol¢iimleri
yapilirken, her yoneticinin, ayn1 zamanda diger sorumluluk merkezlerini de etkileyen
faaliyetlerini de iceren kendi sorumluluk merkezi faaliyetleri ve kaynaklar1 gbz oniinde

bulundurulmaktadir’.

Sorumluluk muhasebesi, performans 6l¢ciimlemesini one cikaran bir muhasebe
sistemidir. Boliimlere ayrilmadigi takdirde iiriin cesidi fazla olan isletmelerin
yonetilmesi ¢ok zor oldugundan, isletme yOnetiminin yerellestirilmesi veya
yonetilebilen boliimlere ayrilmasi geredi ortaya cikmaktadir. Isletmelerin boliimlere
ayrilmasi ile isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine 6nemli Olciide etkileri olan bolim

yoneticilerine sorumluluklarin devredilmesi saglanmaktadir™,

Isletmeler, daha etkin ve diizenli bir yonetim saglayabilmek ve merkezkac

yonetim anlayisint uygulayabilmek icin boliimlere ayrilmaktadir. Bu boliimlerin

92 Susmus, a.g.m., s. 2.

%3 Indjejikian, Raffi — Nanda, Dhananjay, “Dynamic Incentives and Responsibility Accounting”, Journal
of Accounting and Economics, University of Michigan Business School, Ann Arbor, March 1998, s. 1.

% Martin, James R., “ What is Responsibility Accounting?”, s. 1,
http://maaw.info/ResponsibilityAccountingConcept.htm, 9 Mart 2009.
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basimdaki yoneticiler, bolim faaliyetinin devamliligi ve basarisiin siirekliligi icin
astlarina gorevleri ile ilgili sorumluluk vererek kendileri boliimiin tiim faaliyetlerini
yiirlitmek yerine astlarini denetleme islevini iistlenmektedir. Boylece iist diizeydeki

yoneticiler dikkatlerini stratejik kararlar verme iizerine toplamis olmaktadir.
fsletmelerin boliimlere ayrilmasi ile elde edilecek yararlar kisaca sunlardir”:

® Yoneticiler, daha fazla yetkiye sahip olduklarindan kendi boliimiiniin islerini

yapmak icin daha iyi motive olmaktadirlar.

e Bolim yoneticilerinin karar verme serbestligine sahip olmasi, iletisim

problemleri miktarmin azalmasina neden olmaktadir.

e Ust yonetimin stratejik konulara yogunlasmak icin daha fazla zaman bulmasi,

isletme verimliligini yiikseltmektedir.

Isletmeler boliimlere ayrildiklarinda bilgi kullanicilari, isletme yonetiminin ve
isletme boliimlerinin basarilarini tespit etmek icin boliimsel sonuglara ve kullanilan
kaynaklar hakkinda bilgilere ihtiya¢c duymaktadirlar. Sorumluluk muhasebesi sistemi,
sorumluluk merkezleri ve isletme boliimleri faaliyetleri hakkinda iist yonetim bilgi
vermektedir. Ust yonetim bu bilgileri, sorumluluk merkezi yoneticilerinin basarilarinin
degerlemesinde kullanmaktadir. Sorumluluk muhasebesi, sorumluluk merkezlerinin
maliyet ve gelirleri hakkinda planlanmis ve giincel finansal bilgileri toplayan ve

raporlayan bir sistemdir™.

4.1. Sorumluluk Muhasebesinin Tanimi ve Amaci

Yonetimin bilgi ihtiyact nedeniyle ortaya ¢ikmis olan sorumluluk muhasebesinin
temel amaci; maliyet, gelir ve varliklarin, yonetimin en alt kademesinde yer alan giinliik
kararlardan sorumlu yoneticiler tarafindan izlenmesi ve kontrol edilmesi ile sorumluluk

merkezi yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesinin saglanmasidir.

9 Susmus, a.g.m., s. 2.
% Sikdar, P.K., a.ge.,s. 1.
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Sorumluluk muhasebesi, bir isletmede sorumluluk merkezlerinin belirlenmesi;
gelir, maliyet, yatirim ve giderlerin bunlardan sorumlu merkezlere dagitilmasi yoluyla,
her bir merkezin faaliyet ve planlarin1 ortaya koyan bir muhasebe sistemidir’’.
Sorumluluk muhasebesi, isletmenin organizasyon yapist icinde olusan maliyetlerin
sorumluluk merkezlerinde toplanip rapor edilmesi ve isletme yoneticileri acisindan
maliyet kontroliinii daha diizenli bir hale getirmek icin gelistirilmis, etkin maliyet

kontrolii ve performans 6l¢iimiinii amaclayan bir muhasebe sistemidir.

Sorumluluk muhasebesi, yeni bir muhasebe dali degildir. Isletme yonetiminin
bilgi ihtiyact ile ortaya c¢ikmis, yoneticilerin isletmeyi daha iyi yOnetebilmeleri igin
yardimci olan bir aragtir. Sorumluluk muhasebesi, isletme icinde yetki devredilmis
kisilerin performanslarmi degerlendirebilmek i¢in gelir ve giderleri kisisel sorumluluk

alanlar1 dogrultusunda ayiran bir sistemdir”®.

Sorumluluk muhasebesinde, isletmede olusan tiim giderler, bu giderin
olusmasma etki eden gider merkezlerine yiiklenmekte ve s6z konusu gider
merkezlerinin yoneticileri de bu giderlerden sorumlu tutulmaktadir®. Sorumlu
yoneticiler, giderlerde meydana gelen sapmalardan iist yonetime karsi sorumlu
oldugundan, iist yonetim tarafindan sapmalarin nedenlerini ac¢iklamalar1 istenmektedir.
Yoneticilerin  performanslary, belirlenen hedeflere ulasma derecelerine gore
olciilmektedir. Ornegin, hedeflenen karin iizerinde bir kar rakamma ulasan bir yonetici
ile hedeflenen maliyetin altinda bir maliyet rakami elde eden bir yonetici basarili
sayilmaktadir.

Yukarida bahsedilen ¢esitli sorumluluk muhasebesi tanimlamalarindan asagidaki

sonuglar ¢ikarilabilir';

1. Sorumluluk muhasebesi, genel olarak bilgi; 6zel olarak cesitli karar

merkezlerine dogru finansal bilgi iletisimi iizerinde durmaktadir.

7 Susmus, Tiirker, a.g.m., s. 3.

%8 Dunn, a.g.e., s. 2.

% Uslu, a.gk,s. 16.

1% Advanced Management Accounting, “Lesson 33: Responsibility Accounting”,
www.rocw.raifoundation.org/management/bba/AdvancedMgmtAccounting/lecture-notes/lecture-33.pdf,
Rai University, s. 148, 5 Mart 2009.
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2. Sorumluluk muhasebesi, insan1 vurgulamaktadir. (Insan kaynaklari yonetimi)

3. Sorumluluk muhasebesi, organizasyonel yap1 ile Oylesine Ortiismektedir ki;

bilgi iletisimi siireci, organizasyon ilkelerini izlemektedir.

4. Hem planlanmis hem de giincel muhasebe verilerini, sorumluluk merkezleri

bakimindan toplayan ve raporlayan bir sistemdir.

4.2. Sorumluluk Muhasebesinin isletmeler Acisindan Onemi

Sorumluluk muhasebesi, bir orgiitteki sorumluluk merkezlerinin belirlenmesi,
belirli hasilat, maliyet, yatirim ve karlarn bunlardan sorumlu merkezlere dagitilmasi
yoluyla, her bir merkezin plan ve hedeflerini ortaya koyan, boliimlerin ve yoneticilerin

performansini degerlemeye olanak saglayan bir muhasebe bilgi sistemidir'".

Sorumluluk muhasebesi, isletme yonetiminin bilgi ihtiyacini karsilayarak daha
etkin olabilmesini saglayan bir sistemdir. Etkin bir maliyet kontrolii ve performans

degerlemesine olanak saglamasi ile yonetim icin yararl araglardan biridir.

Sorumluluk muhasebesi sisteminde maliyetler, isletme icinde olusturulan
sorumluluk merkezlerinde bu merkezlerden sorumlu yoneticilerin basarilar: ile
baglantili olarak degerlendirilmektedir. Boylece sorumluluklar yerellestirilmis

olmaktadir'®?

. Sorumluluk muhasebesi sistemi, maliyetleri sorumluluk merkezleri
bazinda kontrol edebilmeyi sagladig: gibi, maliyetleri belirleyen ve kullanan sorumluluk
merkezleri yOneticilerinin basarilarinin degerlendirilmesine ve so6z konusu isletme
hedeflerine ne olciide ulagilabildiginin ortaya konmasma da yardimer olmaktadir'®.
1sletmelerde performans Ol¢iimii ve denetlenmesi, kabul edilebilir, karsilastirilabilir ve

saglam bir temele dayanan bir sekilde yapilir ise, yoneticiler acisindan sorumluluklarin

101 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 363.

2 Moore, Carl L.- Jaedicke, Robert K., “Yinetim Muhasebesi”, cev. Alparslan Peker,
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yayinevi, 1988, s. 299.

103 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k.,s. 363.
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yerine getirilmesi tesvik edici, ddiillendirici ve motive edici bir faktor olmaktadir'®,

Sorumluluk muhasebesi sistemi, isletmelerde maliyetler acisindan sorunlu noktalar1
ortaya cikardiktan sonra, bu sorunlar1 diizeltmek igin gereken Onlemleri almayi

yoneticilerin tercihine birakmaktadir.

Bir isletmede sorumluluk muhasebesi sisteminin uygulanabilmesi i¢in mevcut
organizasyon yapist ve muhasebe kayit diizeninin buna uygun olarak olusturulmasi
gerekmektedir. Sorumlulugun yetki ile birlesmesi gerekmektedir. Sorumluluk
muhasebesi sisteminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in isletmede, sorumluluk
ve yetki devrine dayali bir organizasyon yapismin benimsenmis olmasi

gerekmektedir'®.

4.3. Sorumluluk Muhasebesinin Gorevleri

Sorumluluk muhasebesi, isletme i¢cinde etkin bir maliyet kontrolii saglamak i¢in,
yOneticiler arasinda sorumluluk raporlar1 araciligiyla maliyetlere iliskin bilgi akis1
saglayan bir sistemdir. Sorumluluk muhasebesi, bagh baslina bir sistem olarak degil;
maliyet muhasebesi iginde bir sistem olarak diisiiniilmesi gereklidir. Maliyet
muhasebesi lriin maliyetlerinin gelistirilmesine 6nem verip maliyetlerin dagitimiyla
ilgilenirken, sorumluluk muhasebesi maliyet kontroliiniin iizerinde durup maliyetlerin
kaynagi ile ilgilenmektedir.

Sorumluluk muhasebesinin gorevleri sunlardur'%:

e Sorumluluk merkezleri ya da sorumluluk alanlar1 ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlemek.
¢ Her yonetim diizeyi i¢in biitceleri diizenlemek veya standartlar: saptamak.

¢ Olusan maliyetleri sorumluluk merkezlerine dagitmak.

1% Dunn, Philip, “Responsibility Accounting”, 13 December 2000, s. 1,
http://www.accountingweb.co.uk/cgi-bin/item.cgi?id=23118, 3 Mart 2009.
105 Sikdar, a.gm.,s. l.

106 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 365.
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Maliyet kontroliine ve performans degerlemeye olanak saglayacak ozelliklerde
bir hesap plan1 olusturmak.

Sorumluluk merkezlerine dagitilan maliyetleri, sozii konusu merkez tarafindan
kontrol edilebilir ve kontrol edilemez maliyetler olarak ayirmak.

Sorumluluk merkezlerine dagitilmis bulunan maliyetleri, her yonetim kademesi
icin diizenlenmis bulunan biitcelerle veya saptanmis standartlarla karsilagtirmak.
Bu karsilastirma sonucu ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz farklar1 ortaya
koymak.

Tiim bu islemlerden sonra ortaya ¢ikan durumu ilgililere bildirmek amaciyla, her
yOonetim diizeyi i¢in istenen Ozelliklerde, dogru, giivenilir ve zamanli raporlar

diizenlemek ve iletmektir.

4.4. Sorumluluk Muhasebesinin Prensipleri

Sorumluluk muhasebesi, bir kontrol araci olarak kullanilmaktadir. Isletmelerde

sorumluluk muhasebesi araciligi ile bu kontroliin gerceklesebilmesi i¢in izlenmesi

107,

gereken basamaklar sunlardir ':

1.

2.

3.

Isletme, cesitli sorumluluk merkezlerine boliinmelidir. Her sorumluluk merkezi,

bir yoneticinin sorumluluguna altina verilmelidir.

Her sorumluluk merkezinin hedefi veya biit¢esi, kendi boliimii hakkinda tiim
bilgileri verebileceginden sorumluluk merkezi yOneticisine danisarak ortaya
cikartilmalhdir. Bir sorumluluk merkezi yoneticisi, kendisinden bekleneni
bilmeli ve her sorumluluk merkezinin hedefleri acik¢a belirlenmelidir. Her

merkezin sorumluluklar1 ve yetkileri iyi tantmlanmis olmalidir.

Yoneticilere, direkt kontroliinii 6nemli derecede yapabildigi unsurlar ve

sorumluluklar yiiklenmelidir.

197 Advanced Management Accounting, “Lesson 33: Responsibility Accounting”, a.g.e., s. 148.
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4. Her sorumluluk alanmin hedefleri, etkili ve verimli performans ile ulasilabilir

olmalidir.

Giinlik performanslar, 1ilgili yoneticiye iletilmelidir. Eger standartlara
ulagilamiyor ise, meydana gelen sapmalar iist yonetime iletilmelidir. Ayni
zamanda, sapmalardan sorumlu kisiler de, sorumluluklarin karigmamasi i¢in iist

yonetime belirtilmelidir.

Her merkezin performans raporlar1 ve sapmalary, yoneticilerin dikkatini
gerektiren noktalar1 vurgulayacak sekilde hazirlanmalidir. Ortaya atilan veya

alinan diizeltici 6nlemler, ilgili merkez yoneticisine iletilmelidir.

Bu basamaklar, tiim isletmenin ve calisanlarinin performans gelisimine ve

kontroliine olduk¢a yararl olmaktadir.

Sorumluluk muhasebesi sisteminin iyi bir sekilde islemesi ve basariya
108,

ulasabilmesi i¢in gereken unsurlardan olusan prensipler sunlardir :

Faaliyet raporlari, yonetime, cari islemleri etkin bir sekilde kontrol edebilmesini
saglayacak bilgileri vermelidir.

Maliyetler, raporlarda, bu raporlardan yararlanan bilgi kullanicilarinin
anlayabilecegi bir sekilde yer almalidir.

Direkt maliyetler gerceklestikleri anda ilgili boliimlere dagitilmalidir. Endirekt
maliyetler de aym sekilde gerceklestirildikleri anda ¢esitli dagitim kriterleri goz
Oniinde tutularak, dagitilmalidir. Bir maliyet, kesin olarak belirli bir yoneticinin
faaliyeti sonucu ortaya ¢ikmigsa, tamami onun sorumlu bulundugu maliyet
merkezine verilmelidir. Dagitim1 yapilan maliyetler, ilgili boliimdeki yoneticinin
performansinin degerlemesi i¢in her zaman gerekli olmaktadir.

Maliyetler, sorumluluk merkezleri itibariyle kayit edilmelidir. Merkezler,
isletmenin organizasyon yapisina uygun olmalidir. Her sorumluluk merkezi, tek
bir yoneticinin direkt kontroliinde olmalidir. Yonetici, kendisine bagli birden
fazla sorumluluk merkezine sahip olabilir, fakat hi¢cbir maliyet merkezi birden

fazla yoneticinin direkt kontroliinde olmamalidir.

108 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 365.
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e Maliyetler, maliyeti yaratan maliyet merkezine yiiklenmelidir. Bir maliyetin bir
merkeze yiiklenebilmesi i¢in, o merkezin yoneticisinin veya astlarindan birinin
satin alma talebi, personel talebi yapmasi veya bunlara benzer davranislarla
maliyet olusturmasi gereklidir.

¢ Hic¢ kimse, bir bolime iliskin maliyetin diger baska bir maliyet merkezine
yiiklenmesini onaylayamaz.

e Boliimiin faaliyeti ile ilgili tiim maliyetler, maliyet merkezi yOneticisine rapor
edilmelidir. YOnetici, saat iicreti ve malzeme gibi kontrol edebilecegi giderlerin
yaninda, amortisman, vergi gibi kendi kontrolii disindaki giderleri de bilmelidir.
Bir yonetici tiim maliyetlerini ve bu maliyetlerin, birbirlerine olan etkisini

bilmez ve ortaya koyamaz ise iyi bir yonetici olamaz.

4.5. Sorumluluk Muhasebesinin Yararlan

Sorumluluk muhasebesi sisteminin baglica yararlarindan birisi, cesitli yonetim
kademesindeki yoneticilerin istlerine karsi sorumlu olduklar1 giderleri bilmelerini
saglayarak ast-iist arasindaki iligkilerin anlagmazliklardan wuzak bir gsekilde

stirdiirtilmesini saglamaktir.

Sorumluluk muhasebesi sistemi, isletme faaliyetlerinde meydana gelebilecek
sorunlara zamaninda miidahale edilebilmesi ve daha etkin bir sekilde yOnetimin
saglanmas1 i¢in faaliyet sonuglarint sorumluluk alanlar1 bazinda boliimsel olarak
biitcelemeye, muhasebe kayitlarin1 tutmaya ve raporlamaya olanak saglamaktadir.
Giderlerin sorumluluk alanlar1 bakimmdan gruplandirilmasi, her yOneticinin sorumlu
bulundugu giderleri bilmesi saglamaktadir. Boylece, iist yoneticiler tarafindan astlarin
performanslarinin dl¢iilmesi ve basarisizlik durumunda nedenlerin ortaya konmasi daha
kolay olmaktadir. Ayrica sorumluluk raporlary, cesitli yonetim kademelerindeki
yoneticilerin etkinliginin kontrol edilmesinde sistemi kolaylastirip hizlandiran 6nemli

bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
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Sorumluluk muhasebesi sistemi, aksi halde yoOnetilemez durumda olacak
organizasyonlarin yonetilmesi icin bir yol gosteren bir yaklasimdir. Sorumlulugun iist
kademedeki yoneticilerden alt kademedeki yoOneticilere devri, iist kademedeki
yOneticilerin, isletmenin genel hedef ve amaclar1 dogrultusunda uzun donem planlar ve
politikalar olusturma gibi konular: takip edebilmesini saglamaktadir. Bu ayn1 zamanda,
alt kademedeki yonetici ve ¢alisanlarm motive edilmesini saglayan bir yoldur. Bireysel
sistemlerde, bireysel performanslarin1 6ne c¢ikaran dlgiimler yoneticiler ve calisanlarin
motive olmalaria yardimci olmaktadir. Bu bireysel performans ve ayri boliimler, “soba
borusu tipi organizasyonlar” (stovepipe organization) denilen; bilginin dikey olarak
aktig1, bolimler arasi1 dayanismanin olmadigi, faaliyet alanlarinin ayrildigi ve boliim
calisanlar1 ve yoneticilerinin birlikte calisarak tiim organizasyonun performansini
optimize etmeyi saglamak yerine bireysel performans Ol¢iimlerini optimize etmek icin
yaristiklar1 bir organizasyon yapisini ortaya cikarmaktadir'”. Sekil 2.5.’de soba borusu

tipi organizasyon Ornegi goriilmektedir.

Sirket Merkezi
Bolim 1 Bolim 2 Bolim 2

Genel Merkez Genel Merkez Genel Merkez
= \M———-—-———f

Finans Miihendislik

Satin alma Uretim ]

N\
A
Pazarlama Hukuk
“"ﬁl—-—-—.--—

Sekil 2.5: Soba Borusu Tipi Organizasyonlar Ornegi

(Kaynak: Martin, James R., “ What is Responsibility Accounting?”, s. 2,
http://maaw.info/ResponsibilityAccountingConcept.htm, 9 Mart 2009.)

199 Martin, a.g.e.,s. 2.
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Sorumluluk muhasebesi sistemi, her bir sorumluluk merkezinin isletmeye olan

katkisin1 olumlu ya da olumsuz olarak agik¢a ortaya koydugundan, iist yOnetimin

yatirim veya biiylime gibi 6nemli kararlar1 vermesinde yol gosterici olarak yardimci

olmaktadir.

Sorumluluk muhasebesi, yonetime siirekli olarak ihtiyag¢ duydugu bilgileri

saglayarak isletmenin hedeflerine ulagsmasinda yardimci olmaktadir. Sorumluluk

110,

muhasebesinin baglica yararlari sunlardir' :

1.
2.

10.

11.

Yakin kontrol sistemini ortaya cikarir.

Organizasyondaki her bir boliime sorumluluk devredilir ve faaliyetlerinden
sorumlu tutulur.

Herkes, kendinden bekleneni bilir. Bir seyler yanhs gittiginde kimse
sorumlulugu bir basgkasinin iizerine atamaz.

Biitce kontrolii ve standart maliyet hesaplamasi ile birlikte uygulandiginda
etkin bir maliyet kontrolii ve maliyet diisiiriilmesi aracidir.

Yonetimin gercekei planlar ve biitceler koymasina yardimei olur.

Sadece bir kontrol arac1 degildir, ayn1 zamanda sorumlulugun dagitilmasi ile
sorumlu yoneticinin listiine danismadan karar alinmasina olanak saglar.
Objektif bir bigimde boliimlerin performansini dl¢timler.

Yoneticiler ve astlar1 arasinda maliyet bilingliligini giiclendirir.

Yonetimin etkili bir yetki ve sorumluluk devri yapmasina yardimci olur.
Sorumluluk muhasebesi sisteminde, maliyetler ve gelirler hakkinda devaml
olarak detayll bilgi toplanir ve bu veriler, gelecekteki maliyet ve gelirleri
planlamada yardimci olur.

Zamanida diizeltici islemler yapilabilir ve maliyetler tizerinde daha iyi bir

kontrol saglanabilir.

"% Advanced Management Accounting, “Lesson 33: Responsibility Accounting”, a.g.e., s. 150.
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4.6. Sorumluluk Muhasebesi Uygulamasi ile ilgili Zorluklar

Sorumluk muhasebesi sisteminin yararlar1 oldugu gibi uygulamada zorluklar:
veya aksayan yonleri de bulunmaktadir. Bu zorluklar ya da aksayan yOnlerden One

c¢ikan bazilar1 asagida ozetlenmektedir.

Sorumluluk muhasebesi sisteminin biiyiikliik, iiriin cesitliligi ve karmagiklik
acisindan orta biiyiikliikteki isletmelerde, biiyilk ve uluslararasi isletmelerden daha

basarili bir sekilde uygulanabilecegi belirtilmektedir.

Sorumluluk alanlar1 bakimmdan bdliimlere goére raporlama uygulanmasi
sirasinda, isletme icinde iriin c¢esitliligi ve cografi bolgelere gore dagilim arttiginda
raporlarin sayis1 da artacaktir; boylece iist yonetimin, ¢ok sayida raporun icinde asil
soruna odaklanamayacagi ve problemli alanlarin goriilmesinde, problemlerin
nedenlerinin  belirlenmesinde ve Onlemlerin alinmasinda giicliikkler yasayacagi

diistiniilmektedir.

Maliyetlerin sorumluluk alanlar1 temeline gore ayrilmasi ve raporlanmasi
oldukca giic olmaktadir. Bir maliyetten, sorumlu yoneticinin disinda diger yoneticiler de
etkilenebilmektedir. Bu da, s6z konusu maliyetin tek bir kisi tarafindan
denetlenebilmesini  zorlastrmaktadir. Ornegin, bir fabrikada, bolim yoneticileri
arasindan birine fabrikanin tiimiiniin bakim-onarim islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir kurulug
ile tim bolimler adma bir hizmet anlagsmasi yapmasi yetkisi verildiginde; bu
yoneticinin hizmet anlagsmasmin uygulanmasi siirecinde denetim giicline de sahip
olmast gerekmektedir. Ancak, farkli bolimlerin farkli bakim-onarim talepleri
olabileceginden, bu durum maliyetleri yiikseltebilir. Maliyetlerin yiikselmesinin

sorumlulugu biitiiniiyle bu yoneticiye yiiklenemez.

Sorumluluk muhasebesi agisindan hizmet boliimleri de bazi aksakliklara neden
olabilmektedir. Ornegin, beklenmedik bir sekilde yiiksek miktarda siparisin geldigi bir
fabrikada, acilen iretimi arttirmak igin isgiiciine ihtiya¢ olabilir ve fazla mesai
yapilmas1 gerekebilir. Bu da maliyeti arttirabilir. Diger boliimler hizmet boliimiiniin

maliyetlerini etkileyebilirler. Bu durum, hizmet boliimiiniin maliyetlerinin diger
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boliimlere, boliimlerde bulunan makine ve techizat yatirimlarina ve boliimler icin sarf
edilen hizmet saatlerine gore dagitilarak ¢oziimlenebilmektedir. Diger bir ¢oziim ise,
hizmet boliimlerinin diger boliimlere yaptiklar: hizmetlerin, fiili saat ol¢iisii ve hizmet
bolimii i¢cin olusturulan biitce temel alinarak yiiklenmesidir. Her bolim isletme
disindan bir miisteri gibi yapilan hizmet i¢in borclandirilmaktadir. Boylece acil hizmet
istenmesi durumunda, maliyet s6z konusu boliime yiiklenmektedir. YOneticileri
denetleyebildikleri maliyetlerde sorumlu tutmak daha etkin bir sekilde calismalarina
neden oldugu gibi, hizmet boliimleri ile diger boliimler arasinda meydana gelebilecek

siirtiismeleri de minimum diizeye indirecektir''".

Diger bir zorluk ise, isletmenin kaynaklarmnin en etkin sekilde kullanilmasini
saglayan mevcut organizasyon yapist ile sorumluluk muhasebesi sistemi uyum
saglamayabilmesidir. ~ Sorumluluklarin  belirlenmesi  siirecinde  ortaya c¢ikan

karmasikliklar, sistemin uygulanmasinda giicliiklere neden olabilmektedir.

Isletmenin en alt kademesinden en iist kademesine kadar tiim yonetim
kademelerinin sorumluluk muhasebesi sisteminin igerisinde olmasi bir sakinca olarak
goriilmiistiir. En alt kademedeki ustabasilarin kontrol ettikleri fiziksel faaliyetler ile
raporlar1 birlestirmekte giicliikk cekebilecegi; diiniin faaliyetlerini analiz edip agiklarken

yarmin faaliyetlerini kontrol etmeye vakit bulamayacag diisiiniilmektedir''*.

Sorumluluk muhasebesi, isletmeyi, sistemi optimize etmek ic¢in iletisim ve
denetim mekanizmasinin yukaridan asagiya dogru oldugu sorumluluk merkezlerine
ayirmaktadir. Bu bolimleme, kaciilmaz bir sekilde organizasyon icinde dayanismayi
ortadan kaldirmaktadir. Dayanigmanin ortadan kalkmasi takim calismasini
engellediginden; bu durum, fazla stok, calisan, yOnetici ve kapasite ihtiyaci

'3 isletme i¢inde iletisim kopuklugu yiiziinden ihtiyacin disinda fazladan

yaratmaktadir
bulundurulan stok, calisan, yonetici ve kapasite, isletmeye ek maliyetler getirecegi gibi
isletme faaliyetlerinin etkin, etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesini de

engelleyecektir.

"'"Moore — Jaedicke, a.g.k., ss. 305-306.
12 Uslu, a.g.k., ss. 27-28.
13 Martin, a.g.e,s. 3.
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Isletmelerin kendi organizasyon yapilar1 ile sorumluluk muhasebesi sistemi
uyumlu ise sorumluluk muhasebesi sistemini uygulamalar1 tavsiye edilmektedir.
Isletmeler sorumluluk muhasebesi sistemini, yararlar1 ve sakincalarini goéz Oniinde

bulundurularak uygulamaya koymalidir.

4.7. Sorumluluk Muhasebesinde Raporlama

Sorumluluk muhasebesi sistemi, raporlamaya dayanan bir sistemdir. Sorumluluk
muhasebesi uygulamasinda, sistemin isleyisi ve basarist isletmenin organizasyon
yapisina dayanmaktadir. Sistem, biitce sistemi ile biitiinliik olusturmalidir. Raporlar, alt
yonetim kademesinden iist yOnetim kademesine dogru sunulmali ve iist yonetim

diizeyine dogru raporlarmn 6zel ve stratejik olma 6zellikleri artmalidr' ',

Sorumluluk raporlari, sorumluluk muhasebesi sistemi uygulamasinin en son
basamagidir. Sorumluluk raporlari, yoneticiye neyin, nerede ve nasil oldugunu gosteren
en temel kontrol araglaridir. Sorumluluk raporlari, cesitli yonetim kademelerindeki
sorumluluk merkezi yoneticilerinin hem kendi performansini gorebilmesini hem de

bagli oldugu iist tarafindan kontrol edilebilmesini saglamaktadir.

Sorumluluk raporlari, isletme icgerisinde bolimlere ayrilan sorumluluk
merkezlerinin faaliyetlerinden sorumlu yoneticilerin basar1 derecelerinin dl¢iilmesinde
ve degerlendirilmesinde kullanilan, {ist yonetime alacag stratejik kararlarda 1sik tutan

isletme ici bir kontrol aracidir' .

Isletme yoneticilerinin isletme amac ve hedeflerine ulasabilmeleri icin etkin ve
verimli bir sekilde caligmalar1 gerekmektedir. Etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi
icin, bolim yoneticilerinin, faaliyetleri ile ilgili bilgileri siirekli olarak toplayarak,
bunlar1 faaliyetlerin verimliliginin Olgiilmesi i¢in sorumlu yOneticilere ve st

yoneticilere bildirmesi gerekmektedir. Bu 6lgme ve degerleme siireci, gergeklesen

114 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 366.
s Susmus, a.g.m., s. 2.
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faaliyet sonuclar1 ile biitcelenmis sonuglar1 karsilastiran ve varsa aradaki sapmalari

gosteren raporlara dayandirilarak yapilmaktadir.

Sorumluluk raporlari ile hem sorumluluk merkezi yoneticisi hem de sorumluluk
merkezi yoneticisinin iist yOneticisi, faaliyetlerde meydana gelen hatalarin kaynagini
belirleyip gerekli Onlemlerin alinmasmi saglayarak gelecekte aynmi hatalarin

tekrarlanmasi 6nlenecektir ve bu da isletme verimliliginde artig saglayacaktir.

Isletme yoneticilerinin boliimsel faaliyet sonuglari hakkinda hazirladiklar
raporlar, faaliyet kontrolii, basarilarin degerlendirilmesi, kaynak tahsisi, herhangi bir
boliimiin tretime devam edip etmeyecegi veya bolim faaliyetlerinin genisletilip
genisletilmeyecegi gibi stratejik kararlar icerdiginden, bu raporlardaki bilgilerin isletme

1 isletme icinde kullanom amaci ile hazirlanan

disina verilmemesi gerekmektedir
bilgilerin isletmenin rakipleri tarafindan elde edilmesi durumunda, isletme rekabet
avantajin1 kaybedecektir. Gizlilik, raporlama sirasinda dikkat edilmesi gereken énemli

unsurlardan biridir.

4.7.1.Sorumluluk Raporlarinin Ozellikleri

Yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgiler sorumluluk raporlar: ile dogru, giivenilir

ve zamanli olarak iletilebilmektedir. Sorumluluk raporlarmin 6zellikleri sunlardir’”:

1. Sorumluluk raporlari, yoOneticilerin performanslarini degerlendirmeye
yardime1 olmalidir. Bunun i¢in maliyetlerin kontrol edilebilir ve baskalar1
tarafindan kontrol edilebilir maliyetler olarak ayrilmasi nem tagimaktadir.

2. Sorumluluk raporlar1 orgiit yapisina uygun olarak diizenlenmelidir. Bu
raporlar alt yonetim diizeyinden bagslar ve iist yonetim diizeyine dogru
cikildikca ozet bir sekil alir.

3. Sorumluluk raporlarinda zamanlama Onemlidir. Gecikmis raporlamanin

isletmedeki etkinligi azdir.

16 Susmus, a.g.m., s. 3.
7 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 366.
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10.

Sorumluluk raporlarinda yer alan bilgiler, isletmede gorevli yoneticiler
tarafindan kolay anlasilir 6zellikte olmalidir.

Raporlar, kullaniciy1 sikmayacak kadar detaya sahip olmalidir. Az ayrinti
yetersizligi; asir1 detay ise sikiciligl ve kullanigsizligr getirir.

Raporlarda ge¢mis donemler itibariyle karsilagtirmali sonuglara yer
vermelidir.

Raporlar, sekil ve icerik acgisindan donemler itibariyle tutarli olmalidir.
Raporun sekli belirlendikten sonra degisiklikler sadece ¢ok zorunlu
nedenlerden dolay1 yapilmalidir.

Teknik yoneticiler i¢cin hazirlanan raporlar, tutar ile birlikte miktarsal
bilgilerini de icermelidir. Kontrollerde sadece tutarlar1 dikkate almak
yaniltici olabilmektedir.

Raporlarda yalnizca 6nemli sapmalara yer verilmelidir, rutin faaliyetlere
iligkin sapmalarin yoneticileri zaman kaybma ugratmak gibi bir riski
bulunmaktadir.

Raporlamada, biitiin yoneticilerin asir1 basarili olma hirst ile gercek disi

bilgileri raporlamalarini 6nleyecek standartlar konulmalidir.

4.7.2.Sorumluluk Raporlarimin Yararlar

Sorumluluk raporlarinin baslica amaclari, maliyet kontrolii ve maliyetlerden

sorumlu kisilerin belirtilmesidir. Sorumluluk muhasebesi sisteminde, her bir yonetim

diizeyindeki maliyetler kontrol edilerek, tiim isletme bazinda kontrol saglanmaktadir.

Bir¢ok isletmede bilgiler, tam, zamanh ve ihtiyaca uygun bir sekilde raporlarda

yer almadigindan yonetimde etkinlik ve verimlilik saglanamamaktadir. Sorumluluk

raporlari, isletmelerde gozden kacan onemli noktalarin fark edilmesini saglayan kontrol

118,

araglarindan biridir. Ozetle sorumluluk raporlarinin yararlar: sunlardir''®:

18 Arikan, a.g.k., ss. 48-49.
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Sorumluluk raporlari, maliyetlerden ya da gelirlerden sorumlu kisilerin basarilarinin
olumlu ya da olumsuz yonlerini agik¢a gosterdiginden, gerekli 6nlemlerin alinmasi
icin ilgilileri uyarmakta ve bdylece maliyetlerin diisiiriilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Planlardan, sapmalardan sorumlu kisileri acikca gosterdigi igin
yonetimde etkinligin artmasina yardime1 olmaktadir.

Sorumluluk raporlari, maliyet kontrolinde 6nemli bir rol oynayarak, ithal edilen
hammadde, ara mamul ve gereclerde arttirim saglanmasina neden olabilmektedir ve
dis ticareti olumlu yonde etkileyebilmektedir. Ayn1 sekilde, yeterli hammadde, ara
mamul ve gereclerin daha az kullaniminda etkin olabilmektedir ve bunlarin ihracina
olanak saglayarak dis ticareti olumlu yonde -etkileyebilmektedir; bdylece,
hammaddelerin ve doviz kaynaklarmin etkin bir bicimde kullanimina katkina
bulunmaktadir.

. Maliyetlerin diisiiriilmesinde etkin oldugu ic¢in belli 6l¢iide ve zincirleme olarak
fiyatlarin diistiriilmesine yardimci olabilmektedir.

. Her yonetim diizeyindeki yoOneticilerin sorumlu bulunduklar1 maliyetlere ya da
gelirlere Oonem verdigi i¢in, yOneticilere gereksiz bilgi akimini Onlemekte ve
yOneticilerin bilgi gereksinimlerini, diger raporlama sistemlerine gore daha uygun
bir sekilde karsilamaktadir.

. Planlardan ve sapmalardan sorumlu kisileri agikca belirttigi i¢in, c¢alisanlarin
basarilarinin dlciilmesinde yardimci olmaktadir; farkl algilamalari azaltmakta ve
calisanlarin davramig ve tutumlarmi olumlu yonde etkilemektedir; bdylece,
verimliligin arttirilmasina ve insan kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasma yardimc1 olmaktadir.

. Yoneticiler tarafindan, planlama amaciyla da etkin bir sekilde kullanilabilmektedir.
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4.7.3.Sorumluluk Raporlarmnn isleyisi

Genel Genel Miidiir Genel Genel Miidiir Genel Miidiir
Miidiir Yrd. Yrd. (Insan Mij“dijr Yrd. Yrd. Yrd.
(Satislar) Kaynaklar1) (Uretim) (Finansman) (Miihendislik)
| |
Bakim Kalite
Satléle%hna Ambar Sefi Uretim Sefi Onarim Kontrol
Sefi Sefi
| |
Torna Montaj Boyama
Ustabasis1 Usabasisi Ustabasis1

Sekil 2.6: Organizasyon Semasi
(Kaynak: Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, “Maliyet Muhasebesi”, T.C. Anadolu
Universitesi Yayini, Eskisehir, Agustos 2004, s. 367.)

Sorumluluk raporlarmin isleyisi, isletmede bulunan yonetim kademelerine
dayanmaktadir ve isletmenin organizasyon yapisi ile yakindan iliskilidir. Sorumluluk
raporlarinda maliyetler, sorumlu yOneticinin karar ve faaliyetlerinden onemli Olciide
etkilenip etkilenmeme durumuna gore ‘“kontrol edilebilen” ve “bagkalar1 tarafindan
kontrol edilebilen” maliyetler olarak ayrilmakta, ayrica bu maliyetler toplam olarak da
raporlarda yer almaktadir. Alt diizey yOneticiler {iistlerine karsi sadece ‘kontrol

edilebilen maliyetler” i¢in sorumlu olmaktadr' .

Sekil 2.6.’deki organizasyon semasi sorumluluk raporlarinin isleyisini
orneklemektedir. Sorumluluk raporlar1 birinci basamak olan montaj ustabasindan
baslayarak iist yonetime dogru ilerlemektedir. Birinci yonetim kademesinde montaj

ustabasina sunulacak rapor, sadece montaj atdlyesinde ustabasmin faaliyetlerine iligkin

19 Kartal — Sevim — Giindiiz, a.g.k., s. 366.
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maliyetleri; ikinci yOnetim kademesindeki iiretim sefine sunulacak rapor, kendi
boliimiine iliskin maliyetlerin yaninda montaj, torna ve boyama atdlyelerinde olusan
maliyetleri de kapsayan tiim iiretim atolyelerin giderlerinin 6zetini; {i¢iincii yonetim
kademesinde yer alan iiretim genel miidiir yardimcisina sunulacak rapor, kendi
boliimiindeki maliyetler ile birlikte satin alma, ambar, iiretim, bakim-onarim, kalite
kontrol seflerinin kontrol edilebilir maliyetlerinden olusan isletme giderlerinin 6zetini;
dordiincii yonetim kademesinde bulunan genel miidiire sunulacak rapor ise kendisine
iligkin maliyetlerin yaninda, kendisine bagl tiim genel miidiir yardimcilarmin kontrol
edilebilir maliyetlerini ve diger ii¢ kademedeki kontrol edilemeyen sabit kiymetlerle
ilgili maliyetleri de iceren boliimlere iliskin gider Ozetlerini gosterecektir. Kisaca, her
yonetici kendi faaliyetlerine iliskin bilgiler ile birlikte kendi sorumlulugundaki

yOneticilerin faaliyetleri ile de ilgilenmektedir.
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UCUNCU BOLUM
IMKB SIRKETLERINDE BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
UYGULAMALARININ INCELENMESI

Bu bolimde IMKB 100 sirketlerinde boliimlere gore raporlama uygulamalari

incelenmistir.

Bu calismada, 01.07.2009-30.09.2009 tarihleri arasinda IMKB 100 hisse
senetleri piyasast endeksinde yer alacak sirketlerin 31.03.2009 tarihli 2009 yili ilk 3
aylik mali tablolarindaki finansal bilgiler dikkate almmustir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tebliglerine gore, kendi
mevzuatlar1 cercevesinde mali tablo diizenlemekte olan banka ve sigorta sirketlerinin
mali tablolari, 2008 yili 3 aylik donem ve sonrasmnda “Seri XI No:29 Konsolide
Olmayan” ve “Seri XI No:29 Konsolide” basliklar1 altinda siniflandirilmistir. Bu
caligmada, banka ve sigorta sirketlerinin konsolide finansal tablolarindaki bilgiler

dikkate alinmistir.
IMKB 100 sirketlerinin tiimii ulusal pazarda faaliyet gosteren isletmelerdir.

Tablo 3.1.°de 01.07.2009-30.09.2009 tarihleri arasmmda IMKB 100 hisse
senetleri piyasasi endeksinde yer alacak sirketlerin yer aldiklar1 endeksler ve faaliyet

gosterdikleri sektorler gosterilmektedir.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.
53.
54.
55.

56.
57.

58.
59.
60.
61.

62.
63.
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WILLANOA
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OTOKAR
PARK ELEK.MADENCILIiK

PERA GMYO

PETKIM
PETROL OFiSi

PINAR SUT
REYSAS LOJISTiK
SABANCI HOLDING
SELCUK ECZA DEPOSU

SINPAS GMYO

SEKERBANK

SISE CAM
T. HALK BANKASI
T.EKONOMIi BANK.

T.S.K.B.
TAT KONSERVE
TAV HAVALIMANLARI

TEKFEN HOLDING

TEKSTILBANK

TESCO KiPA
TIiRE KUTSAN

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.
73.
74.
75.

76.
77.

78.
79.
80.
81.

82.
83.
84.
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85. TOFAS OTO. FAB. o | o .

86. TRABZONSPOR SPORTIF . .

87. TRAKYA CAM . .

88. TURCAS PETROL . .

89. TURKCELL . .

90. TUPRAS o | o .

91. TURK HAVA YOLLARI . .

92. TURK TELEKOM . .

93. TURK TRAKTOR o | o .

94, ULKER BiSKUVi o | o

95, VAKIFLAR BANKASI o | e

96. VESTEL o | o .

97. VESTEL BEYAZ ESYA . .

98. YAPI KREDI SiGORTA . .

99, YAPI VE KREDIi BANK. . o | o

100. ZORLU ENERJi o | o

Tablo 3.1: 01.07.2009-30.09.2009 Tarihleri Arasinda IMKB 100 Hisse Senetleri Piyasas1 Endeksinde Yeralacak Sirketler
(Kaynak: http://www.imkb.gov.tr/endeksler.htm, 10 Temmuz 2009.)
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M Kurumsal YOnetim

B Gida-igecek
B Banka

8%

B Holding ve Yatirm
34%
¥ Oman-Kagit-Basim

Metal Egya, Makine

Kimya-Petrol-
Plastik

Sekil 3.1: Kurumsal Yonetim
Hisse senetleri piyasasi endekslerinde yer alacak IMKB 100 sirketlerinin yer
aldiklar1 endeks tiirleri ve faaliyet gosterdikleri sektorlerin oranlari agisindan
dagilimlarinda herhangi bir standart yoktur. IMKB 100 endeksine katilacak olan hisse
senetlerinin biiytikliik ve likidite agisindan gereken sartlar1 saglamasinin ardindan; hisse
senetleri, degerleme donemi sonu itibariyle piyasa degerleri ve giinlik islem
hacimlerine gore biiyiikten kiigclige dogru siralandiktan sonra en biiyliik olandan

baslayarak secim yapilmaktadir.

Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.’de goriildiigii gibi hisse senetleri piyasasi endekslerinde
yer alacak IMKB 100 sirketlerinin endeks tiiriine gore dagilimlar1 soyle belirlenmistir:
% 12’si kurumsal yonetim, % 45’1 Ulusal Sinai, % 37’si Ulusal Mali, % 17’si Ulusal

Hizmetler ve % 1’1 Ulusal Teknoloji endekslerinde yer almaktadir.

Kurumsal yonetim endeksi nde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 17’si gida-
icecek, %?25’1 banka, % 8’1 holding ve yatirim, % 8’1 orman-kagit-basim, % 34’{i metal

esya, makina ve % 8’1 kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

" IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni uygulayan sirketlerin dahil edildigi
endekstir. IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'nin amaci, hisse senetleri IMKB pazarlarinda (Gozalt:
Pazar1 hari¢) islem goren ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 6 olan sirketlerin
fiyat ve getiri performansmin 6lgiilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan
belirlenmis derecelendirme kuruluslar: listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin tiim
kurumsal yonetim ilkelerine bir biitiin olarak uyumuna iliskin yapilan degerlendirme sonucunda
verilmektedir. Kurumsal Yonetim Endeksi’nin hesaplanmasina, Kurumsal Yonetim derecelendirme notu
10 iizerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa'ya bildirilmesini takiben 31.08.2007 tarihinde baslanmuistir.
Endeks baslangic degeri, 29.08.2007 tarihindeki 48.082,17'dir. IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsamindaki sirketlerin derecelendirme notlarina, sirketlerin kamuyu aydinlatma platformundaki
aciklamalaridan ulagilabilmektedir.
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Sektorler

EBANKA

H SAVUNMA
M SIGORTA
] F]NAN SAL
KIRALAMA
FAKTORING .
4 HOLDING ve H ULUSAL SINAI
YATIRIM
4 GMYO H ULUSAL HiZMETLER
M ULUSAL MALI

# ULUSAL TEKNOLOJI

¥ GIDA-ICECEK

H ORMAN-KAGIT-
BASIM

& KIMYA-PETROL-
PLASTIK

# TAS-TOPRAK
& METAL ANA
4 DIGER 4 METAL ESYA,

MAKINA
1 DIGER

Sekil 3.2: Sektorler

Ulusal Smai endeksinde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 16’s1 Gida-icecek,
% 9’u Orman-Kagit-Basim, % 29’u Kimya-Petrol-Plastik, % 11’1 Tas-Toprak, % 9’u
Metal Ana ve % 22’si Metal Esya, Makina sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Ulusal Hizmetler endeksinde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 12’si Elektrik,
9 17’si Ulastirma, % 12’si Turizm, % 23’ii Ticaret, % 12’si Hetisim ve % 18’1 Spor
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Ulusal Mali endeksinde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 38’i Banka, % 11°i
Sigorta, % 5’1 Finansal Kiralama Faktoring, % 35’1 Holding ve Yaturim ve % 11’1
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Ulusal Teknoloji endeksinde yer alan tek IMKB 100 sirketi, savunma sektdriinde

faaliyet gostermektedir.
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BOLUMLERE

SIRKET ADI TABLO TURU GORE FI;A‘(‘)A‘LLI%%T Cg&%ﬁl E%Pl?i?l\lf\[/l
RAPORLAMA
1. ADANA CiMENTO (A) Konsolide Var 4 4
2. ADVANSA SASA Bireysel Yok
3. AFYON CiMENTO Bireysel Yok
4. AK ENERJi Konsolide Yok
5. AKBANK Konsolide Var 5 5
6. AKCANSA Konsolide Yok
7. AKSA Konsolide Var 3 3
8. AKSIiGORTA Konsolide Var 3 3
9. ALARKO HOLDING Konsolide Var 6 6
10. ALBARAKA TURK Bireysel Var 3 3
11. ALKIM KiMYA Konsolide Var 3 3
12. ANADOLU EFES Konsolide Var 3 2 5
13. | ANADOLU HAYAT EMEK. Konsolide Var 3 3
14. ANADOLU SiGORTA Bireysel Yok
15. ARCELIK Konsolide Var 3 3 6
16. ASELSAN Konsolide Yok
17. | ASYA KATILIM BANKASI Konsolide Var 3 3
18. ATAKULE GMYO Bireysel Yok
19. AYGAZ Konsolide Var 3 3
20. BAGFAS Bireysel Var 5 5
21. BANVIT Konsolide Var 3 3
22. | BESIKTAS FUTBOL YAT. Konsolide Yok
23. BiM MAGAZALAR Bireysel Yok
24, COCA COLA iCECEK Konsolide Var 2
25. CELEBIi Konsolide Var 3 5
26. DEVA HOLDING Konsolide Var 5 5
27. DOGAN GAZETECILIK Konsolide Yok
28. DOGAN HOLDING Konsolide Var 3 3
29, DOGAN YAYIN HOL. Konsolide Var 4 3 7
30. DOGUS OTOMOTIV Konsolide Var 3 3
31 ECZACIBASI iLAC Konsolide Var 3 3
32. ECZACIBASI YATIRIM Konsolide Yok
33. EGE GUBRE Bireysel Yok
34. EGE SERAMIK Konsolide Yok
35. ENKA iNSAAT Konsolide Var 5 4 9
36. EREGLIi DEMIR CELIiK Konsolide Yok
37. FENERBAHCE SPORTIF Bireysel Yok
38. FENIS ALUMINYUM Bireysel Yok
39. FiNANS FiN. KiR. Bireysel Yok
40. FINANSBANK Konsolide Var 3 3

103




BOLUMLERE

SIRKET ADI TABLO TURU GORE FI;A‘(‘)A‘LLI%%T Cg&%ﬁl E%Pl?i?l\lf\[/l
RAPORLAMA
41. FORD OTOSAN Bireysel Var 1 1
42. FORTIS BANK Konsolide Var 4 4
43 GARANTI BANKASI Konsolide Var 4 4
44. | GLOBAL YAT. HOLDING Konsolide Var 4 4
45. | GOLDAS KUYUMCULUK Konsolide Yok
46. GRUNDIG ELEKTRONIK Konsolide Var 3 3
47. GSD HOLDING Konsolide Var 5 5
48. GUBRE FABRIK. Konsolide Yok
49. HURRIYET GZT. Konsolide Var 3 3
50. iHLAS EV ALETLERIi Konsolide Var 4 4
51. IHLAS HOLDING Konsolide Var 6 6
52. iS BANKASI (C) Konsolide Var 5 5
53. iS FIN.KiR. Konsolide Var 2 2
54. is GMYO Konsolide Yok
55. iZMiR DEMiR CELIiK Konsolide Yok
56. KARDEMIR (D) Konsolide Yok
57. KARSAN OTOMOTIV Bireysel Var 1 5 6
58. KOC HOLDING Konsolide Var
59. KOZA MADENCILIK Konsolide Var 4 4
60. MARTI OTEL Konsolide Yok
61. | METRO TiC. VE MALI YAT. Bireysel Var
62. NET HOLDING Konsolide Var
63. NET TURIZM Konsolide Yok
64. OTOKAR Bireysel Var 1 2 3
65. | PARK ELEK.MADENCILIK Bireysel Yok
66. PERA GMYO Konsolide Yok
67. PETKIM Bireysel Yok
68. PETROL OFiSi Konsolide Var 2 2
69. PINAR SUT Konsolide Yok
70. REYSAS LOJISTIK Konsolide Var 1 7 8
71. SABANCI HOLDING Konsolide Var 7 7
72. SELCUK ECZA DEPOSU Konsolide Yok
73. SINPAS GMYO Konsolide Yok
74. SEKERBANK Konsolide Var 3 3
75. SiSE CAM Konsolide Var 5 4 9
76. T. HALK BANKASI Konsolide Var 4 4
77. T.EKONOMi BANK. Konsolide Var 3 3
78. T.S.K.B. Konsolide Var 3 3
79. TAT KONSERVE Konsolide Var 4 4
80. TAV HAVALIMANLARI Konsolide Var 5 4 9
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SIRKET ADI TABLO TURU BOL(‘EJCI)\/IRIEERE FI;“(‘)“LLIIJ;(,I%T Cg&%ﬁl TB%PLLI.?BI,\I’I
RAPORLAMA
81. TEKFEN HOLDING Konsolide Var 4 5 9
82. TEKSTIiLBANK Konsolide Var 3 3
83. TESCO KiPA Bireysel Yok
84. TiRE KUTSAN Konsolide Var 3 3
85. TOFAS OTO. FAB. Konsolide Yok
86. | TRABZONSPOR SPORTIF Bireysel Yok
87. TRAKYA CAM Konsolide Yok
88. TURCAS PETROL Konsolide Yok
89. TURKCELL Konsolide Var 4 4 8
90. TUPRAS Konsolide Var 2 2
91. TURK HAVA YOLLARI Konsolide Var 2 2
92, TURK TELEKOM Konsolide Var 2 2
93. TURK TRAKTOR Bireysel Yok
94, ULKER BiSKUVi Konsolide Yok
95, VAKIFLAR BANKASI Konsolide Var 4 4
96. VESTEL Konsolide Var 3 6
97. VESTEL BEYAZ ESYA Bireysel Var 3 3
98. YAPI KREDi SiGORTA Konsolide Var 7 7
99, YAPI VE KREDi BANK. Konsolide Var 5
100. ZORLU ENERJi Konsolide Var 3 5

Tablo 3.2: IMKB 100 Sirketlerinde Boliimlere Gore Raporlama
Tablo 3.2°de IMKB 100 sirketlerinin agikladigi mali tablo tiirleri, boliimlere

gore raporlama uygulamasinin varhigi ve agikladiklar: faaliyet boliimii ve cografi béliim

sayilar1 listelenmistir.

Mali Tablo Tiiru

M Konsolide Finansal
Tablo

M Konsolide Olmayan
Finansal Tablo

Sekil 3.3: Mali Tablo Tiiri

Sekil 3.3.’te de goriildigi
gibi IMKB 100 sirketlerinin % 21’i
bireysel finansal tablo, % 79’u
konsolide finansal tablo

aciklamistir.
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Sekil 3.4.’te de goriildigi
gibi IMKB 100 sirketlerinin % 37’si

Boliimlere Gore Raporlama

M VAR Sliml .. 1
B YOK boliimlere gore raporlama

uygulamamig, % 63’ bolimlere

gore raporlama uygulamstir.

Sekil 3.4: Boliimlere Gore Raporlama

Boliimlere gore raporlama uygulamayan sirketlerin % 35’1 bireysel finansal

tablo, % 65’1 konsolide finansal tablo agiklayan sirketlerdir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 13’1 bireysel finansal tablo,
% 87’si konsolide finansal tablo agiklamistir. Konsolide finansal tablo agiklayan
sirketlerin % 30’u boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 70’1 bolimlere gore
raporlama uygulamistir. Bireysel finansal tablo aciklayan sirketlerin % 62’si boliimlere

gore raporlama uygulamamis, % 38’1 boliimlere gore raporlama uygulamistir.

Kurumsal yonetim endeksinde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 17si bireysel

finansal tablo, % 83’ii konsolide finansal tablo aciklamistir.

Kurumsal yonetim endeksinde yer alan IMKB 100 sirketlerinin % 17’si
bolimlere gore raporlama uygulamamis, % 83’ii boliimlere gore raporlama

uygulamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulamayan kurumsal yonetim endeksinde yer alan
IMKB 100 sirketlerinin % 50’si konsolide finansal tablo, % 50’si bireysel finansal tablo
aciklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kurumsal yonetim endeksinde yer alan
IMKB 100 sirketlerinin % 10’u bireysel finansal tablo, % 90’1 konsolide finansal tablo
aciklamustir.

Gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 14’ii

bireysel finansal tablo, % 86’s1 konsolide finansal tablo aciklamistir.
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Gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 29° u

boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 71’1 boliimlere gore raporlama uygulamstir.

Bolimlere gore raporlama uygulamayan gida-icecek sektoriinde faaliyet

gosteren IMKB 100 sirketlerin tiimii konsolide finansal tablo agiklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 14’ii bireysel finansal tablo, % 86’s1 konsolide finansal tablo
aciklamustir.

Orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii
konsolide finansal tablo agiklamistir. Orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 25’i boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 75°i

boliimlere gore raporlama uygulamustir.

Kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin %

31’1 bireysel finansal tablo, % 69’si konsolide finansal tablo a¢iklamistir.

Kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin %
38’1 boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 62’si boliimlere gore raporlama

uygulamistir.

Bolimlere gore raporlama uygulamayan kimya-petrol-plastik sektoriinde
faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 60’1 bireysel finansal tablo, % 40’1

konsolide finansal tablo a¢iklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 13’ii bireysel finansal tablo, % 87’si konsolide

finansal tablo agiklamistir.

Tas-toprak sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 20’si bireysel

finansal tablo, % 80’1 konsolide finansal tablo agiklamistir.

Tas-toprak sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 20’si

boliimlere gore raporlama uygulamis, % 80’1 boliimlere gore raporlama uygulamamaistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet

gosteren tek IMKB 100 sirketi konsolide finansal tablo aciklamustir.
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Bolimlere gore raporlama uygulamayan kimya-petrol-plastik sektoriinde
faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25°i bireysel finansal tablo, % 75°i

konsolide finansal tablo agiklamistir.

Metal ana sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25’i bireysel
finansal tablo, % 75’1 konsolide finansal tablo aciklamistir. Metal ana sektoriinde
faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin  tiimii boliimlere gore raporlama

uygulamamustir.

Metal esya, makina sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 50’si

bireysel finansal tablo, % 50’si konsolide finansal tablo aciklamistir.

Metal esya, makina sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 20’ si

boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 80’1 boliimlere gore raporlama uygulamstir.

Boliimlere gore raporlama uygulamayan metal esya, makina sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 50’si bireysel finansal tablo, % 50’si konsolide

finansal tablo a¢iklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan metal esya, makina sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 50’si bireysel finansal tablo, % 50’si konsolide

finansal tablo agiklamistir.

Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii konsolide
finansal tablo aciklamustir. Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin
% 50’si boliimlere gore raporlama uygulamis, % 50’si boliimlere gore raporlama

uygulamamustir.

Ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii konsolide
finansal tablo aciklamistir. Ulastrma sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100

sirketlerinin tiimii boliimlere gore raporlama uygulamstir.

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii konsolide
finansal tablo agiklamustir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin

hi¢ biri boliimlere gore raporlama uygulamamustir.
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Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 50’si bireysel

finansal tablo, % 50’si konsolide finansal tablo ac¢iklamistir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25°i boliimlere

gore raporlama uygulamis, % 75°1 boliimlere gore raporlama uygulamamastir.

Boliimlere gore raporlama uygulamayan ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 67’si bireysel finansal tablo, % 33’ii konsolide finansal tablo
aciklamustir.

Boéliimlere gore raporlama uygulayan ticaret sektoriinde faaliyet gosteren IMKB

100 sirketi konsolide finansal tablo aciklamustir.

Iletisim sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii konsolide
finansal tablo agiklanustir. Iletisim sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin

tiimii boliimlere gore raporlama uygulamistir.

Spor sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 33’u konsolide
finansal tablo, % 67’si bireysel finansal tablo agiklamistir. Spor sektoriinde faaliyet

gosteren IMKB 100 sirketlerinin hig biri boliimlere gore raporlama uygulamamustir.

Banka sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 7’si bireysel
finansal tablo, % 93’ii konsolide finansal tablo aciklamistir. Banka sektoriinde faaliyet

gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii boliimlere gore raporlama uygulamistir.

Sigorta sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25°i bireysel

finansal tablo, % 75’1 konsolide finansal tablo agiklamistir.

Sigorta sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25°i boliimlere

gore raporlama uygulamamis, % 75’1 boliimlere gore raporlama uygulamaistir.

Finansal kiralama faktoring sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin
% 50’si bireysel finansal tablo, % 50’si konsolide finansal tablo agciklamustir.

Finansal kiralama faktoring sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin
% 50’si boliimlere gore raporlama uygulamis, % 50’si boliimlere gore raporlama
uygulamamistir. Boliimlere gore raporlama uygulayan finansal kiralama faktoring

sektoriinde faaliyet gosteren tek IMKB 100 sirketi konsolide finansal tablo aciklamustir.
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Holding ve yatirm sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin tiimii
konsolide finansal tablo aciklamistir. Holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 8’i boliimlere gore raporlama uygulamamis, % 92’si

boliimlere gore raporlama uygulamustir.

Gayrimenkul yatrim ortakhgr sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100
sirketlerinin % 25’1 bireysel finansal tablo, % 75’1 konsolide finansal tablo aciklamustir.
Gayrimenkul yatirim ortaklig1 sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin hig

biri boliimlere gore raporlama uygulamamustir.

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren tek IMKB 100 sirketi konsolide finansal

tablo a¢iklamis ve boliimlere gore raporlama uygulamamistir.

Aciklanan Boliimler

M Faaliyet Boliimii
H Cografi Bolim

i Hem Faaliyet Hem Cografi
Boliim

Sekil 3.5: Aciklanan Boliimler

Sekil 3.5.’te de goriildiigii gibi boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin
% 22’s1 hem faaliyet boliimii hem de cografi boliim, % 67’si sadece faaliyet bolimii, %

11’s1 sadece cografi boliim aciklamustir.

Hem faaliyet boliimii hem de cografi bolim aciklayan sirketlerin % 14’

bireysel finansal tablo, % 86’s1 konsolide finansal tablo aciklamistir.

Hem faaliyet bolimii hem de cografi boliim agiklayan sirketlerin % 29°u
kurumsal yonetim endeksinde yer almakta, % 7’si gida-icecek, % 29’u metal esya,
makina, % 7’si elektrik, % 14’1 ulastirma, % 7’si iletisim ve % 29’u holding ve yatirim

sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Sadece cografi boliim agiklayan sirketlerin % 29’u bireysel finansal tablo, %

71’1 konsolide finansal tablo aciklamistir.

Sadece cografi boliim agiklayan sirketlerin % 29’u kurumsal yOnetim
endeksinde yer almakta, % 14’ gida-icecek, % 29’u orman-kagit-basim, % 14’i
kimya-petrol-plastik, % 14’ tas-toprak ve % 29’u metal esya, makina sektoriinde

faaliyet gostermektedir.

Sadece faaliyet boliimii aciklayan sirketlerin % 90’1 konsolide finansal tablo, %

10’u bireysel finansal tablo agiklamistir.

Sadece faaliyet boliimii aciklayan sirketlerin % 10’u kurumsal yonetim
endeksinde yer almakta, % 7’si gida-icecek, % 2’si orman-kagit-basim, % 17’si kimya-
petrol-plastik, % 5’1 metal esya, makine, % 2’si ulastirma, % 2’si ticaret, % 2’si
iletisim, % 34’1 banka, % 7’si sigorta, % 2’si finansal kiralama faktoring ve % 19’u

holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan bireysel finansal tablo agiklayan sirketlerin
% 25’1 hem faaliyet boliimii hem de cografi boliim, % 50’si sadece faaliyet boliimii ve

% 25’1 sadece cografi boliim aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan konsolide finansal tablo agiklayan
sirketlerin % 22’si hem faaliyet boliimii hem de cografi boliim, % 10’u sadece cografi

boliim ve % 68’1 sadece faaliyet bolimii agiklamigtir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 2’sinin toplam boliim sayis1
I’dir. Bu sirket, boliimsel bilgilerini hali hazirda bireysel finansal tabloda bir biitiin
halinde sadece tek bir endiistriyel boliim olarak sunmustur. Toplam boliim sayis1 bir

olan sirket metal esya, makina sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 11’inin toplam boliim sayis1
2’dir. Bu sirketlerin % 14’1 bireysel finansal tablo, % 86’s1 konsolide finansal tablo
aciklamistir. Bu sirketlerin, % 14’11 sadece cografi boliim, % 86’ s1 sadece faaliyet
boliimii aciklamistir. Toplam boliim sayist iki olan sirketlerin % 29’u kurumsal yonetim

endeksinde yer almakta ve % 29’u gida-icecek, % 29’u kimya-petrol-plastik, % 14’ii
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ulastirma, % 14’i iletisim ve % 14t finansal kiralama faktoring sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 33’iiniin toplam bdliim sayis1
3’tiir. Bu sirketlerin % 14’1 bireysel finansal tablo, % 86’s1 konsolide finansal tablo
aciklamistir. Bu sirketlerin, % 14°ti sadece cografi boliim, % 81’ i sadece faaliyet
boliimii ve % 5’1 hem faaliyet bolimii hem cografi boliim agiklamistir. Toplam boliim
sayis1 li¢ olan sirketlerin % 19’u kurumsal yonetim endeksinde yer almakta ve % 5’1
gida-igecek, % 9’u orman-kagit-basim, % 19’u kimya-petrol-plastik, % 14’ii metal esya,
makina, % 5’1 ticaret, % 33’ii banka, % 10’u sigorta ve % 5’1 holding ve yatirim

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 17’smin toplam bdliim sayis1
4’tiir. Bu sirketlerin tiimii konsolide finansal tablo aciklamistir. Bu sirketlerin % 5’1
sadece cografi boliim, % 81’ 1 sadece faaliyet boliimii agiklamistir. Toplam boliim sayisi
dort olan sirketlerin % 10’u gida-icecek, % 10’u orman-kagit-basim, % 10’u tas-toprak,
% 10’u metal esya, makine, % 40’1 banka ve % 20’si holding ve yatirim sektoriinde

faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 16’smin toplam bdliim sayis1
5’tir. Bu sirketlerin % 10’u bireysel finansal tablo, % 90’1 konsolide finansal tablo
aciklamistir. Bu sirketlerin, % 10’u sadece cografi boliim, % 60’1 sadece faaliyet
boliimii ve % 30’u hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklamistir. Toplam boliim
say1s1 bes olan sirketlerin % 20’si kurumsal yonetim endeksinde yer almakta ve % 10’u
gida-icecek, % 20’1 kimya-petrol-plastik, % 10’u elektrik, % 10’u ulastirma, % 30’u

banka ve % 20’si holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 8’inin toplam bdliim sayisi
6’dir. Bu sirketlerin % 20’si bireysel finansal tablo, % 80’1 konsolide finansal tablo
aciklamistir. Bu sirketlerin, % 40’1 sadece faaliyet bolimii ve % 60’u hem faaliyet
boliimii hem cografi boliim agiklamistir. Toplam boliim sayis1 alt1 olan sirketlerin %
20’s1 kurumsal yonetim endeksinde yer almakta ve % 60’1 metal esya, makina ve % 40’1

holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 5’inin toplam boliim sayisi
7’dir. Bu sirketlerin tiimii konsolide finansal tablo a¢iklamistir. Bu sirketlerin, % 67’si
sadece faaliyet boliimii ve % 33’1 hem faaliyet bolimii hem cografi boliim agiklamustir.
Toplam boliim sayis1 yedi olan sirketlerin % 33’1i kurumsal yonetim endeksinde yer
almakta ve % 33’0 sigorta ve % 67’si holding ve yatirim sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 3’{iniin toplam bolim sayis1
8’dir. Bu sirketlerin tiimii konsolide finansal tablo ac¢iklamistir. Bu sirketlerin tiimii hem
faaliyet bolimii hem cografi bolim aciklamistir. Toplam boliim sayist sekiz olan

sirketlerin % 50’si ulastirma, % 50’si iletisim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 6’smin toplam boliim sayisi
9’dur. Bu sirketlerin tiimii konsolide finansal tablo agiklamistir. Bu sirketlerin, tiimii
hem faaliyet boliimii hem cografi boliim agiklamistir. Toplam boliim sayis1 dokuz olan

sirketlerin % 75’1 holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 6’s11, % 11’12, % 32’s1 3, %
19°u 4, % 14’0 5, % 3’1 6 ve % 3’1 7 faaliyet bolimii agiklamustur.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin % 6’s12, % 13’1 3, % 8’14, %

5’15 ve % 2’si 7 cografi boliim agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kurumsal yonetim endeksinde yer alan
IMKB 100 sirketlerinin % 20’si sadece cografi boliim, % 40’1 sadece faaliyet boliimii

ve % 40’1 hem faaliyet boliimii hem cografi boliim ac¢iklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kurumsal yonetim endeksinde yer alan
IMKB 100 sirketlerinin % 20’sinin toplam boliim sayis1 2, % 40’1nin 3, % 20’sinin 5, %

10’unun 6 ve % 10’unun 7’dir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kurumsal yonetim endeksinde yer alan
IMKB 100 sirketlerinin % 10’u 1, % 10’u 2, % 40’13, % 10°u 4 ve % 10’u 5 faaliyet

boliimii ve % 30’u 2 ve % 30’u 3 cografi bolim aciklamistir.
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Boliimlere gore raporlama uygulayan gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 20’si sadece cografi boliim, % 60’1 sadece faaliyet boliimii

ve % 20’si hem endiistri boliimii hem cografi boliim agiklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 40’1nn toplam boliim sayis1 2, % 20’sinin 3, % 20’sinin 4 ve
% 20’sinin 5’tir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 20’si 2, % 40’13 ve % 20’si 4 faaliyet boliimii ve % 40’1 2

cografi boliim agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 67’si sadece cografi boliim ve % 33’ii sadece

faaliyet boliimii aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet

gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 67’sinin 3 ve % 33’iiniin 4 tiir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 67’si 3 cografi boliim ve % 33’ii 4 faaliyet boliimii
aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 13’ii sadece cografi bolim ve % 87’si sadece

faaliyet boliimii agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25’inin toplam boliim sayis1 2, % 50’sinin 3 ve %
25’1nin 5’tir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25°i 2, % 50’si 3 ve % 13’ii 5 faaliyet boliimii ve %
13’1 5 cografi bolim agiklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan tas-toprak sektoriinde faaliyet gosteren

IMKB 100 sirketi sadece cografi boliim aciklanustir. Boliimlere gore raporlama
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uygulayan tas-toprak sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketi 4 cografi boliim
aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan metal esya, makina sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 25’i sadece cografi boliim, % 25’i sadece faaliyet

boliimii ve % 50’si hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan metal esya, makina sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 13’iiniin toplam boéliim sayis1 1, % 38’inin 3, %

13’uniin 4 ve % 38’inin 6’dir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan metal esya, makina sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 38°i 1, % 25°i 3 ve % 13’ii 4 faaliyet boliimii ve %
13’12 ve % 25’13 ve % 13’1 5 cografi boliim agiklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan elektrik sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirket hem faaliyet boliimii hem cografi boliim agiklamugtir. Toplam boliim

sayis1 5’tir ve 2 faaliyet boliimii ve 3 cografi boliim agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 33’ii sadece faaliyet boliimii ve % 67’si hem endiistri

boliimii hem cografi boliim agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 33’iiniin toplam boliim sayis1 2, % 33’{iniin 5, ve % 34’{iniin
8dir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren

IMKB 100 sirketlerinin % 33’ii 1, % 33’ii 2 ve % 34’ii 3 faaliyet boliimii ve % 33’ii 2
ve % 33’1 7 cografi boliim aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan ticaret sektoriinde faaliyet gosteren tek

IMKB 100 sirketi 3 faaliyet boliimii aciklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan iletisim sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 50’si sadece faaliyet boliimii ve % 50’si hem faaliyet

boliimii hem cografi boliim agiklamustir.
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Boliimlere gore raporlama uygulayan iletisim sektoriinde faaliyet gosteren

IMKB 100 sirketlerinin % 50’sinin toplam boliim say1s1 2 ve % 50’sinin 8’dir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan iletisim sektoriinde faaliyet gosteren
IMKB 100 sirketlerinin % 50’si 2 ve % 50’si 4 faaliyet boliimii ve % 50’si 4 cografi

boliim agiklamustir.

Boéliimlere gore raporlama uygulayan banka sektoriinde faaliyet gosteren IMKB
100 sirketlerin tiimii sadece faaliyet boliimii agiklamistir. Boliimlere gore raporlama
uygulayan banka sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 50’si 3, %
29’u 4 ve % 21’15 faaliyet bolimii agiklamigtir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sigorta sektoriinde faaliyet gosteren IMKB
100 sirketlerin tiimii sadece faaliyet boliimii agiklamistir. Boliimlere gore raporlama
uygulayan sigorta sektoriinde faaliyet gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 67’si 3 ve %
33’1 7 faaliyet boliimii aciklamistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan finansal kiralama faktoring sektoriinde

faaliyet gosteren tek IMKB 100 sirketi 2 faaliyet boliimii agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan holding ve yatirim sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 75’i sadece faaliyet boliimii ve % 25’i hem faaliyet

boliimii hem cografi boliim agiklamustir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan holding ve yatirim sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 8’inin toplam boliim sayis1 3, % 17’sinin 4, %
17’°sinin 5, % 17’sinin 6, % 16’smin 7 ve % 25’inin 9’dur.

Boliimlere gore raporlama uygulayan holding ve yatirim sektoriinde faaliyet
gosteren IMKB 100 sirketlerinin % 8’1 3, % 33’ii 4, % 33’i 5, % 17°si 6 ve % 8’1 7
faaliyet boliimii ve % 8’13, % 17°s14 ve % 8’15 cografi boliim aciklamistir.
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i TABLO PP AMORTISMAN YATIRIM
SIRKET ADI TORD VARLIKLAR | YUOKUMLULUKLER | KAR/ZARAR GiD. HARCAMALARI
1. | ADANA CIMENTO (A) | Konsolide
2. AKBANK Konsolide X X X X X
3. AKSA Konsolide X X X X X
4. AKSIGORTA Konsolide
5. ALARKO HOLDING Konsolide X X X X X
6. ALBARAKA TURK Bireysel X X X
7. ALKIM KiMYA Konsolide X X X X
8. ANADOLU HAYAT Bireysel . . . .
EMEK.
9 ASYA KATILIM Konsolide X X X
: BANKASI )
10. AYGAZ Konsolide X X X X X
11. BAGFAS Bireysel
12. BANVIT Konsolide X <
13.| COCA COLA iCECEK | Konsolide X X X X X
14. DEVA HOLDING Konsolide X X X X X
15. DOGAN HOLDING Konsolide X X X X
16.| DOGUS OTOMOTIV | Konsolide X
17. ECZACIBASI ILAC Konsolide X X X X X
18. FINANSBANK Konsolide X X X
19. FORD OTOSAN Bireysel
20. FORTIS BANK Konsolide X X X
21.| GARANTIi BANKASI | Konsolide X X X X X
22. GI;-%LA];JHE(?T Konsolide X X X X X
23. EL(_;YEII{(I'JI‘T{?)II(\_J}IK Konsolide X X X X
24. GSD HOLDING Konsolide X X X
25. HURRIYET GZT. Konsolide X X X X X
26.| THLASEV ALETLERI | Konsolide X X X
27. THLAS HOLDING Konsolide X X X
28. iS BANKASI (C) Konsolide X X X
29. iS FIN.KIR. Konsolide X X X X X
30. KOC HOLDING Konsolide X X X X X
31.| KOZA MADENCILIK | Konsolide X X X
3. | METRO TiC. VE MALI Bireysel
’ YAT.
33. NET HOLDING Konsolide X X X
34. PETROL OFiSi Konsolide X X X X <
35.| SABANCIHOLDING | Konsolide X X X X <
36. SEKERBANK Konsolide X X X
37. T. HALK BANKASI Konsolide X X X
38.| T.EKONOMi BANK. Konsolide X X X
39. T.S.K.B. Konsolide X
40. TAT KONSERVE Konsolide X X X X
41. TEKSTILBANK Konsolide X X X X X
42. TiRE KUTSAN Konsolide
43. TUPRAS Konsolide X X X X X
44. | TURK HAVA YOLLARI | Konsolide X X X X X
45. TURK TELEKOM Konsolide X X X X X
46.| VAKIFLAR BANKASI | Konsolide X X X
47.| VESTEL BEYAZ ESYA | Bireysel
48. | YAPI KREDIi SIGORTA | Konsolide X X X
49. | YAPI VE KREDIi BANK. | Konsolide X X X

Tablo 3.3: Boliimlere Gore Aciklanan Kalemler
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Tablo 3.3.’te boliimlere gore raporlama uygulayan IMKB 100 sirketlerinin mali
tablolarinda boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, bolim kar/zarari, amortisman

giderleri ve yatirim harcamalar1 kalemlerinden hangilerini acikladiklar: goriilmektedir.

Sadece cografi bolim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 43’ii boliim

varliklarini agiklamis, % 57’si aciklamamastir.

Sadece cografi bolim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 43’ii boliim

yiikiimliiliiklerini agiklamis, % 57’si agciklamamaistir.

Sadece cografi bolim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 29’u boliim

kar/zararin1 agiklamis, % 71’1 agiklamamustir.

Sadece cografi bolim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 43’ii boliim

amortisman giderlerini agiklamis, % 57’si aciklamamustir.

Sadece cografi boliim agiklayan IMKB 100 sirketlerinin % 43’ii boliim yatirim

harcamalarini agiklamis, % 57’si aciklamamastir.

Sadece cografi bolim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 29’u boliim
varliklari, boliim yiikiimliilikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim

harcamalarinin tiimiinii aciklamistir.

Sadece cografi bolim agiklayan IMKB 100 sirketlerinin % 57°si boliim
varliklari, boliim yiikiimliilikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim

harcamalarinin hicbirini agiklamamustir.

Sadece cografi boliim aciklayan ve bu boliimlerin boliim varliklari, boliim
yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarinin
hicbirini agiklamayan IMKB 100 sirketlerinin tiimii boliim satislarini agiklamustir. Bu

sirketlerden % 25’1 boliim satiglardan indirimlerini a¢iklamustir.

Sadece faaliyet bolimii aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 88’i boliim

varliklarini agiklamis, % 12’si aciklamamastir.

Sadece faaliyet boliimii agiklayan IMKB 100 sirketlerinin % 79’u boliim

yiikiimliiliiklerini agiklamis, % 21°1 agiklamamagstir.
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Sadece faaliyet bolimii aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 90’1 boliim

kar/zararin1 agiklamis, % 10’u agiklamamaistir.

Sadece faaliyet bolimii aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 48’i boliim

amortisman giderlerini agiklamis, % 52’si aciklamamuistir.

Sadece faaliyet boliimii aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 48’i boliim yatirim

harcamalarini agiklamis, % 52’si aciklamamastir.

Sadece faaliyet bolimii aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 38’i boliim
varliklari, boliim yiikiimliilikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim

harcamalarinin tiimiinii aciklamistir.

Sadece faaliyet boliimii agiklayan IMKB 100 sirketlerinin % 7’si boliim
varliklari, boliim yiikiimliilikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim

harcamalarinin hicbirini agiklamamustir.

Sadece faaliyet boliimii aciklayan ve bu boliimlerin bolim varliklari, boliim
yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarinin
hicbirini agiklamayan IMKB 100 sirketlerinin % 33’ii boliim satislarin1 agiklamustir. Bu
sirketlerin % 33’ii tek bir faaliyet bolimii agikladigindan boliim ile ilgili bilgileri
halihazirda sundugu bireysel finansal tablolarda biitiin halinde vermistir. Bu sirketlerin
% 33’1 faaliyet boliimleri ile ilgili faaliyet sonuglar1 hakkinda herhangi bir boliimsel

bilgi vermemistir.

Kurumsal yonetim endeksinde yer alan ve sadece cografi bolim aciklayan
IMKB 100 sirketleri boliim varliklari, bolim yiikiimliilikkleri, bolim kar/zarari,

amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin tiimiinii agiklamigtir.

Kurumsal yonetim endeksinde yer alan ve sadece faaliyet boliimii acgiklayan
IMKB 100 sirketlerinin % 25’1 bolim varliklari, bolim yiikiimliiliikkleri, boliim
kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirinm harcamalarmin tiimiinii, % 75’1t boliim

varliklari, boliim yiikiimliiliikleri ve boliim kar/zarar: agiklamigtir.

Gida-igecek sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece cografi boliim aciklayan tek
IMKB 100 sirketi boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari,

amortisman giderleri ve yatirim harcamalariin tiimiinii agiklamigtir.
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Gida-icecek sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii acgiklayan
IMKB 100 sirketlerinin % 33’ti boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri, boliim
kar/zarar1, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin higbirini agiklamamistir. Bu
sirketlerin % 67’si boliim varliklarini, % 33’t boliim kar/zararini, % 33’i amortisman

giderlerini ve % 67’si yatirim harcamalarini aciklamstir.

Orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece cografi boliim
aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 50’si boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri,
boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin hicbirini agiklamamus,
% 50’si boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikkleri, boliim kar/zarari, amortisman giderleri

ve yatirim harcamalarinin tiimiinii agiklamistir.

Orman-kagit-basim sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii
aciklayan tek IMKB 100 sirketi boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, boliim

kar/zararmni agiklamistir.

Kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece cografi boliim
aciklayan tek IMKB 100 sirketi boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, boliim

kar/zarar1, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarinin hicbirini agiklamamustir.

Kimya-petrol-plastik sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet bolimii
aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 86’s1 boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri,
boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin tiimiini, % 14’4

boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikkleri ve boliim kar/zararii agiklamistir.

Tas-toprak sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece cografi boliim agiklayan tek
IMKB 100 sirketi boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari,

amortisman giderleri ve yatirim harcamalariin hi¢birini agiklamamusgtir.

Metal esya, makina sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece cografi boliim
aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 50’si boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri,
boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin hicbirini aciklamamus,
% 50’si ise bolim varliklary, boliim yiikiimliiliikleri, amortisman giderleri ve yatirim

harcamalarini aciklamustir.
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Metal esya, makina sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimil
aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 50’si boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri,
boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin hicbirini agiklamamus,

% 50’si ise boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri ve boliim kar/zararim agiklamistir.

Ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii aciklayan tek
IMKB 100 sirketi boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari,

amortisman giderleri ve yatirim harcamalariin tiimiinii agiklamigtir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gOsteren ve sadece faaliyet bolimii agiklayan tek

IMKB 100 sirketi sadece boliim kar/zararin1 agiklamistir.

Iletisim sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii agiklayan tek
IMKB 100 sirketi boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri, boliim kar/zarari,

amortisman giderleri ve yatirim harcamalariin tiimiinii agiklamigtir.

Banka sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii agiklayan IMKB
100 sirketlerinin % 21’1 boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikkleri, boliim kar/zarari,
amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin tiimiinii, % 71’1 sadece boliim varliklari,
bolim yiikiimliiliikkleri ve boliim kar/zararmmi ve % 8’1 sadece boliim kar/zararini

aciklamustir.

Sigorta sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimii aciklayan IMKB
100 sirketlerinin % 33’ii boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, bolim kar/zarari,
amortisman giderleri ve yatirnm harcamalarinin hicbirini aciklamamis, % 67’s1 bolim
varliklari, boliim kar/zarar1 ve amortisman giderlerini, % 33’ii boliim yiikiimliiliiklerini

aciklamustir.

Finansal kiralama faktoring sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet
boliimii aciklayan tek IMKB 100 sirketi boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, boliim

kar/zarar1, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarinin tiimiinii aciklamastir.

Holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gosteren ve sadece faaliyet boliimil
aciklayan IMKB 100 sirketlerinin % 33’ii boliim varliklari, bolim yiikiimliiliikleri,

boliim kar/zarar1, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarmin tiimiinii, % 25’1 bolim
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varliklari, boliim yiikiimliilikleri ve boliim kar/zararmm1 ve % 8’1 boliim varliklari,

boliim kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirim harcamalarin agiklamustir.
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1. ANADOLU EFES X X X X
2. ARCELIK X X X X X X
3. CELEBI X X X
4. DOGAN YAYIN HOL. X X b X X X X X X
5. ENKA iNSAAT X X X X X X X
6. KARSAN OTOMOTIV
7. OTOKAR
8. REYSAS LOJISTIiK
9, SISE CAM X X X X X X X X
10. TAV HAVALIMANLARI X X b X X X X
11. TEKFEN HOLDING X X b b X X X
12. TURKCELL X b b X X X
13. VESTEL X b X X X X X X
14. ZORLU ENERJi X X X X X X

Tablo 3.4: Hem Faaliyet Boliimii Hem Cografi Boliim Aciklayan isletmelerin
Boliimlere Gore Acikladiklar Kalemler

Tablo 3.4.’te hem faaliyet boliimii hem cografi boliim agiklayan IMKB 100

sirketlerinin boliimlere gore acikladiklar: kalemler goriilmektedir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
29’ u kurumsal yonetim endeksinde yer almakta ve % 29’ u metal esya, makina, % 29’u
holding ve yatirim, % 7’si gida-icecek, % 14’u ulastirma, % 7’si iletisim, % 7’si

elektrik sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
21’1 hem faaliyet boliimii hem de cografi boliimlerinin varliklari, yiikiimliiliikleri,

kar/zarari, amortisman giderleri ve yatirnm harcamalarin1 bolimsel bilgi olarak
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aciklamamustir. Bu sirketlerin % 67°si cografi bolim bilgilerinde boliim satislarini

aciklamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %

71’1 faaliyet bolimii agiklarken boliim varliklarini agiklamis, % 29’ u aciklamamagtir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
64’ faaliyet boliimii acgiklarken boliim yilikiimliiliklerini aciklamis, % 36’s1

aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %

71’1 faaliyet bolimii agiklarken boliim kar/zararini aciklamis, % 29’ u aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
71°1 faaliyet boliimii acgiklarken bolim amortisman giderlerini agiklamig, % 29’ u

aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
71’1 faaliyet boliimii aciklarken boliim yatirim harcamalarimi aciklamis, % 29’ u

aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %

64’1 cografi boliim agiklarken boliim varliklarini agiklamis, % 36’s1 agiklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
7’si cografi bolim agiklarken bolim ylikiimliliiklerini  aciklamig, % 93’1

aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin tiimii

cografi boliim agiklarken boliim kar/zararini agiklamamaistir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
21’1 cografi bolim aciklarken bolim amortisman giderlerini agiklamis, % 79’u

aciklamamustir.

Hem faaliyet boliimii hem cografi boliim aciklayan IMKB 100 sirketlerinin %
64’ cografi bolim aciklarken boliim yatirnm harcamalarint aciklamis, % 36°s1

aciklamamustir.
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Ozetle, hisse senetleri piyasasinda yer alacak IMKB 100 sirketlerinin ¢ogunun
bolimlere gore raporlama uyguladigi goriilmiistiir. Boliimlere gore raporlama
uygulayan sirketlerin biiylik ¢ogunlugunun konsolide finansal tablo agikladiklari,
bireysel finansal tablo aciklayan sirketlerin cogunlugunun ise boliimlere gore raporlama
uygulamadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica kurumsal yonetim endeksinde yer alan sirketlerin
biiylik ¢cogunlugu boliimlere gore raporlama uygulamistir. Ulastirma, iletisim ve banka
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin tiimii; holding ve yatirim, metal esya, makine,
orman-kagit-basim, gida-icecek ve sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
biiylik ¢cogunlugu boliimlere gore raporlama uygularken; metal ana, turizm, spor,
gayrimenkul yatirim ortakhigi ve savunma sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin

hi¢cbirinde boliimlere gore raporlama uygulamasi goriilmemistir.

Boliimlere gore raporlama uygulayan sirketlerin ¢cogu sadece faaliyet boliimii
aciklamigtir. Sadece cografi boliim acgiklayan sirketlerin cogu orman-kagit-basim ve
metal esya, makine sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sadece faaliyet bolimii
aciklayan sirketlerin cogu ise banka, holding ve yatirim ve kimya-petrol-plastik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Hem faaliyet bolimii hem de cografi bolim
aciklayan sirketlerin ¢ogu metal esya, makine ve holding ve yatirim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ayrica, toplam boliim sayisi en fazla olan sirketler biiyiik cogunlukla

holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sadece cografi boliim aciklayan sirketlerin ¢cogu bdliimsel bilgi agiklarken
bolim varliklari, boliim yiikiimliiliikkleri, bolim kar/zarari, amortisman giderleri ve
yatirim harcamalarindan herhangi birini veya hicbirini a¢iklamamustir. Bunlarin yerine
boliim satiglarini agiklamiglardir. Sadece faaliyet boliimii agiklayan sirketlerin cogu ise,
bolimsel bilgi acgiklarken boliim varliklari, boliim yiikiimliilikleri ve boliim

kar/zararmin herhangi birini veya hepsini a¢iklamistir.

Ulastirma, iletisim, gida-icecek ve finansal kiralama faktoring sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler, boliim varliklari, boliim yiikiimliiliikleri, bolim kar/zarari,
amortisman giderleri ve yatirim harcamalarinin tiimiinii ac¢iklamugtir. Kimya-petrol-
plastik ve tas-toprak sektoriinde faaliyet goOsteren sirketler ise bunlarin higbirini

aciklamamustir.
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SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Giiniimiizde hizla yasanan kiiresellesmenin sonucu olarak iilke ekonomileri
arasindaki sinirlar kalkarak iilke ekonomileri birbirlerine bagli hale gelmeye baslamistir.
Isletmelerin uluslararasi alanlarda faaliyet gostermesiyle mali tablolarda ve raporlamada
karsilagilan farkli uygulamalarin 6nlenmesi icin ulusal muhasebe standartlarinin

uluslararasi standartlara uyumlastirilmasi 6nem kazanmaistir.

Isletmelerin farkli sektorlerde ve farkli cografi bolgelerde faaliyet gostermesi,
bilgi kullanicilarin isletmenin sadece mali tablolarina bakarak gelecege yonelik saglikli
kararlar alabilmelerini zorlastirmaktadir. Bu nedenle boliimlere gore raporlanmis mali
bilgilere ihtiyag duymaktadirlar. Boliimlere gore raporlama konusunda gelismis
tilkelerdeki gelismeler, kiiresellesme ile birlikte iilkemizde de giindeme gelmistir.
Gelismis iilkelerde boliimlere gore raporlama standartlari uzun siiredir giindemdeyken
iilkemizde heniiz birka¢ yildir 5nem kazanmistir. TFRS 8 ‘Faaliyet Boliimlerine Iliskin
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi’nin isletme faaliyetlerinin gerek yoneticiler
gerekse bilgi kullanicilar1 agisindan daha iyi degerlendirilebilmeleri ve isletmenin daha
iyi bir sekilde yOnetimin saglanabilmesi icin uygulanmasi gerekmektedir. Bilgi
kullanicilarinin igletmenin boliimleri hakkinda gelisme olanaklari, gelecekle ilgili
beklentiler ve yatirim riskleri gibi konularda daha bilingli yargilara varabilmeleri i¢in
boliimlere gore raporlama biiylikk 6nem kazanmaktadir. Boliimsel raporlar, mali
bilgilerin daha saglikli analiz edilebilmesini ve bilgi kullanicilarina daha dogru

bilgilerin sunulabilmesini saglamaktadir.

Mali tablolarinda boliimlere gore raporlama uygulamayan isletmeler, boliimlere
gore raporlama uyguladiklar1 takdirde hem isletme i¢cinde hem de isletme disinda boliim
bazinda raporlarin faydalarimi goreceklerdir. Boliimsel raporlar, isletme icin firsat ve
tehditlerin acik bir sekilde goriilmesine yardimci olacaktir. Isletme icinde yoneticilerin
bir biitiin olarak isletme raporlarinda gozden kacirabildikleri boliim performans
yiikseklikleri veya diisiikliikleri, detayli bilgi edinilebilen boliim bazindaki raporlarda

one cikarak sorunlarin ¢oziilebilmesini, basarilarin ise desteklenmesini saglayacaktir.
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Boylece bilgi kullanicilari, isletmenin gegmis performansinin degerlendirilmesinde daha
dogru yargilara varabilecek; gelecekteki performansin tahmininde ise daha saglikli ve
bilingli kararlar alabileceklerdir. Bunlar isletmenin verimliligine biiyiik katk:
saglayacaktir. Ayrica, isletme disinda gerek yatirnmcilar gerekse kredi verenler, isletme

faaliyetleri hakkinda daha detayli ve yeterli giivenilir bilgilere sahip olabileceklerdir.

Calisma kapsaminda boliimlere gore raporlamanin yonetim agisindan onemine
deginilerek diinyada ve iilkemizdeki gelismelere yer verilmistir. Bu kapsamda
tilkemizde standartlar ve icerikleri acisindan uluslararasi standartlara uyumlastirilmig
bulunmaktadir. Ancak {iilkemizdeki isletmelerin standartlar1 ve bolimlere gore
raporlamayr uygulama oranlar1 agisindan uluslar arast standartlarin gerisinde
kalinmaktadir. Gelismis iilkelerdeki isletmelerin mali tablolarinda daha detayli ve
giivenilir boliimsel bilgilere yer verilirken, iilkemizde bu uygulamanin heniiz
yaygmlagsmamis oldugu, cogu sirkette boliimlere gore raporlamanin uygulanmadigi,
uygulanan sirketlerde ise kisitli denilebilecek miktarda ve giivenilirligi tartisilabilecek
boliimsel bilgilere mali tablolarinda yer verildigi goriilmiistiir. Uluslararas: sirketlerin
ve banka sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin boliimlere gore raporlamaya daha ¢ok

Oonem verdigi goriilmiistiir.

Heniiz taslak halinde olan yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun iilkemizdeki
isletmelere denetim ve finansal raporlama konularinda biiyiik degisiklikler getirecegi
aciktir. Bu degisikliklerden belki de en Onemlisi, isletmelerin finansal raporlarindan
TMSK tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’lerin uygulanma zorunlulugu olacaktir.
Mevcut haliyle bu standartlar heniiz sadece IMKB’de islem goren halka acik sirketler
tarafindan  Sermaye Piyasast Kurulu vasitasiyla uygulanmaktadir. TTK’nin
yasalagmasiyla bu standartlarin kullanim alan1 genisleyecek ve tilkemizdeki muhasebe,
finansal raporlama ve denetim alanlarma biiyiikk yenilikler getirilecektir. Bu
yeniliklerden birisi de tez calismasmin konusunu olusturan bdliimsel raporlamadir.
Heniiz lilkemizde onemi ve finansal bilgi sunumundaki rolii tam olarak anlagilamasa da,
uygulama alan1 genisledikce, hem yoneticiler hem de diger bilgi kullanicilari icin
oldukca faydali bir bilgi kaynag1 olacaktir. Ozellikle birden fazla iiretim hatt1 bulunan

veya birden fazla sektorde faaliyet gosteren isletmeler icin boliim gideri, boliim geliri ve
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boliim varliklar1 aymrmm gerceklestirilecek ve isletmeler hangi mal veya hizmeti, ne
zaman iretip satmanin daha karli oldugu, hangi faaliyetlerden daha cok kazang
saglandig1 ve hangi varliklarin daha rasyonel kullanildig1 gibi sorulara boliimsel bilgiler

vasitasiyla cevap bulabileceklerdir.
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