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Ujamaa, dayanigsma ya da aile i¢i bir toplulukta yasamak anlamimna gelen Svahilice bir
kelimedir. Ujamaa’nin bir terim olarak kullanilmasi, 1967'de daha ¢ok politik yonleriyle
popiilerlik kazandi. Bagimsizliktan kisa bir siire sonra, ilk Tanzanya Cumhurbaskani Julius
Nyerere, Ujamaa politikasin1 Tanzanyalilar1 birlikte yasamaya ve birlikte ¢calismaya tesvik etme
araci olarak ilan etti. Ayrica, Ujamaa politikasi, somiirgecilik sirasinda kaybedilen geleneksel
Afrika kiiltlirlerini restore etmeyi amaglayan Afrika kitasinda goriilen sosyalizm tiirleri arasinda
yer almaktadir.

Sosyo-ekonomik refahi artirmak i¢in hiikiimet, Ujamaa politikas1 adi altinda farkl alt
politikalar uygulamaya koydu. Bu politikalar kamulastirmay1 arttirmayi, koyliilesmeyi ve koye
dair imkanlar1 yiiceltmeyi ve kisilere Ozgiiven egitimini icermektedir. Ujamaa politikasi
koylerde yasayan ¢ok sayida Tanzanyali nedeniyle kirsal alanlarin gelismesine dayanan bir
politikadir. Ekonomik ve sosyal refahi gelistirmek icin kullanilan birgok ¢abaya ragmen,
Ujamaa politikas1 kapitalist iilkelerden, dzellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’den,
hiikiimet biirokratlarindan ve kdyliilerden farkl itirazlarla kars1 karsiya kaldi. Kapitalist tilkeler,
IMF ve Diinya Bankasi gibi finansal kurumlarini Tanzanya'daki Ujamaa politikasini baltalamak
icin kullandilar. Dolayisiyla, Ujamaa politikasinin basarisizligi, kapitalist sistemin baslamasina
yol acti. Tanzanya perspektifinde kapitalist sistemin tanitilmasi modernlesme olarak
biliniyordu.
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THE UJAMAA VILLAGIZATION POLICY AND MODERNIZATION IN TANZANIA

Ujamaa is a Swahili word which means “solidarity or to live a communal life as a single
family. The term got its popularity since 1967 when it was used more in political aspects. Soon
after the independence, the first Tanzanian president Julius Nyerere declared the Ujamaa policy
as a means to encourage Tanzanians to live and work together. Also, the Ujamaa policy was
one among the types of African socialism which were intended to restore the traditional African
cultures which were deteriorated during the colonization.

In order to improve economic and social welfare, the government introduced different sub-
policies under the Ujamaa policy. Those policies were nationalization, villagization, and
education for self-reliance. The Ujamaa policy based on the development of rural areas because
a large number of Tanzanians lived in the villages. Despite many efforts used to improve the
economic and social welfare, the Ujamaa policy faced different opposition from capitalist
countries, especially the United States and the United Kingdom, and from the government’s
bureaucrats and villagers. These countries used their financial institutions like the IMF and
World Bank to undermine the Ujamaa policy in Tanzania. So, the failure of the Ujamaa policy
paved the way for the re-introduction of the capitalist system. In Tanzania perspective the re-
introduction of the capitalist system was known as Modernization.
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ONSOZ

Tanzanya'daki modernlesme ve Ujamaa’nin kdylesme politikasi tizerine daha dnce yapilmis
bir akademik ¢aligma bulunmamaktadir. Birgok arastirmaci Ujamaa politikasina ilgi duymus,
fakat bu c¢aligmalarm hi¢ biri akademik diizeyde bir calisma degildir. dolayisiyla bizim
calismamiz daha Onceki calismalardan farklidir. Bu calismanin temel farki, Ujamaa ve
modernlesme politikalarin akademik bir analizidir. Bu ¢alisma, Tanzanya'daki ekonomik ve
sosyal doniigiimiin anlagilmasinda ¢ok dnemlidir. Bu ¢alisma Tanzanya'daki Ujamaa politikasi ve
Modernlesme siirecinin tiim siireclerini agiklar. Bu nedenle, Tanzanya'daki politik ekonominin
gelisiminin akademik incelenmesine yonelik literatiire olduk¢a 6nemli katki saglayacagini timit

ediyoruz.
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inanilmaz bir destek olmadan tamamlanamayacakti. Onun entelektiiel katkis1 ve sabri, bu tezin
tamamlanmasima yardimci oldu. Onun sabr1 bana imkansiz hi¢bir seyin olmadigini ve belirsiz
tiinelin sonunda her zaman bir 151k oldugunu kanitladi. Uzmanligindan ve deneyiminden ¢ok sey
kazandigim i¢in tesekkiir ediyorum ve ayrica bu tezi destekledigi, ilham verdigi, rehberlik ettigi

ve katkilarindan dolay1r minnetlerimi ifade ediyorum.
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Ayrica, birgogu isim olarak belirtilmeyen bir¢cok insana bu tezin gerceklestirilmesine

katkilarindan dolay1 bor¢luyum, isimlerini burada anamasamda hepsine tesekkiir ediyorum.

Vi



[CINDEKILER

TEZ ONAY SAYFASI ..ottt et e et e et e e st e e anteeeanses I
YEMIN METNI ..ot iii
OZET ... e e [\
N = T 3 I A S OSSPSR v
ONSOZ ..ottt ettt ettt ettt et bbbttt et bt vi
TCINDEKILER ..ottt et e et e s s e et s e s e er e vii
KISATLAMALAR ..ottt ettt e e et e e et e e e e st e e aste e e e ta e e e ta e e e nsaaeennseeennteeeansenens IX
GERES oo 1
12302 0[O 8270 ) 51011 AT 7
UJAMAA POLITIKASINDAN ONCE TANGANYIKA'DAKI SOSYAL VE EKONOMIK
DURUM. ettt h e bt ekttt e e Rt e e s bt e e kbt e ettt e e et b e e e nnbe e e s nbe e e 7
1.1 Somiirgecilik Sirasinda Tanganyika'daki Sosyo-Ekonomik ve Politik Durum. ................. 10
1.2  Tanganyika'daki (sonra Tanzanya) Bagimsizlik Sonrasi Sosyo-Ekonomik ve Politik
DUFUM. Lo bbb r e e 12
1.3 SOSYAlIZM KAVIAMI ....uiiiiiiie et e e e st e et e e et e et a e e anre e e e nes 16
1.4 Afrika'da SOSYalizm FeISETeSi.......uiiiiiriiii e 19
1.5 Modernlesme KaVIami. ..........coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiecieeeieeeeee e eaeeaeaaaaaaaeaaaeaeeeeeeeees 24
1.6 Soguk Savas Sirasinda MoOdernleSme............ooviiiiiiiiiiiiiiie e 27
TKINCI BOLUM.....ccooiiiitiiiiitiei ettt 29
UJAMAA POLITIKASI ..ottt 29
2.1 TANU Partisi ve Ujamaa POIEIKAST ....c.cvvviiiiiiiiiiciiiiiec e 31
2.2 Arusha Bildirimi 1967, .......ooiiiiiiieiiee e 34
2.2.1  Arusha Bildiriminin TemMEHeri .......c.cccoiiiiiiiiie e 35
2.3 UJamaa KOYITT. ... uueiiiiiiiiiie ettt et e st 37
2.3.1  Ujamaa KOyleri Kurallari. ........cceeeiiiiiiiiiiiicice e 40
2.3.2 Ujamaa Koylerinin Tarihi OTuSUMU ........cocoiiiiiiiiiiiiiiices e 43
2.3.3  Gelisim Kdylerinin Kurumsal Ozellikleri, 1973-1982. .........ccccoveeevverereeeererennnns 45

Vil



2.4 Ujamaa Politikasinin Bagarilari. ..........cccooiiiiiiiiiiiiiciicee e 46

2.5 Ujamaa Koyleri Politikasinin SOTUNIATT .......oveiiviiiiiiiiiiicicce e 47
L0181 (@1 6276 51101, (SO 53
UJAMAA POLITIKAST SONU......oiiiiiiiiiniiniieitiniei sttt 53

3.1 Ujamaa Politikasinin Bagarisizliginim Sebepleri ...........ccccovveiiiiiiiiieniiiciiec e 54

3.2 Ujamaa Politikasinin Bagarisizliginm Genel Analizi...........cccooovveiiiieiiiiiiniiiciiee, 62
DORDUNCU BOLUM ......cottttititriiiieseneseseesestsssessssssesesesesssssssssasasssssesesssssasssasasssssesesssesssans 69
TANZANYA'DAKI KAPITALIST SISTEMIN MODERNLESME SURECI OLARAK
BASLATILMASIL <.ttt ettt et e e e 69

41 TANZANYADA DEMOKRATIKLESME SURECH........ccccooiiiiiiiiiiccceieeens 69

4.2  LIBERALLESME.........cciiitiiititiiitetete ettt ettt ettt ene s 77

4.3 Ekonomik RefOrmIar..........ccoooiiiiiiii 79

4. 4 Sosyal RefOrmlari..........coooiiiiiiiii e 88

4. STANZANYA’DAKT DEMOKRATIKLESME VE LIBERALLESME SURECININ

ANALIZL ettt 91
SONUC ...ttt ettt e e a e e bt e b e e st e st e e re e e e e e e e re e 94
KAYNAKGCA ottt ettt 97

viii



KISATLAMALAR

ENGLISH TURKCE
Edinilmis Bagisiklik Yetmezlik Sendromu AIDs EBYS
Afro-Shirazi Partisi ASP ASP
Otomatik Para Cekme Makineleri ATM OPCM
Tanzanya Bankasi BoT B
Chama Cha Mapinduzi CCM CCM
Toplum Sagligi Fonlar. CHF TSF
Cekirdek Kirsal Yollar Programi CRRP CKYP
Sivil Toplum Orgiitleri CSOs STO
Egitim Planlama ve Rehabilitasyon Projesi EPRR EPRP
Ekonomik Kurtarma Programu. ERP EKP
Gelistirilmis Yapisal Uyum Tesisi ESAF GYUT
Ekonomik ve Sosyal Eylem Programu. ESAP ESEP
Dogrudan Yabanci Yatirm. FDI DYY
Ik Bes Yillik Plan FFYP IBYP
Gayri Safi Yurti¢i Hasila GDP GSYH
Gayri Safi Milli Hasila GNP GSMH
Insan Bagisiklik Eksikligi Viriisii HIV IBEV
Saglik ve Ulusal Proje. HNP SUP
Saglik Sektorii Gelistirme Programi HSDP SSGP
Uluslararas1 Kalkinma Dernegi IDA UKD
Entegre Finansal Yonetim Sistemi IFMS EFYS
Yatirim Gelistirme Merkezi IPC YGM
Y 6netim Bilgi Sistemi MIS YBS
Maliye Bakanlig: MoF MB




Medikal Depolar Boliimii MSD MDB
Sivil Toplum Orgiitleri NGOs STO
Ulusal Mikrofinans Bankasi NMB UMB
Ulusal Tasimacilik Politikast NTP UTP
Ulusal Telekomiinikasyon Politikas1 NTP UTP
[Ikdgretim Gelisim Programi PEDP IOGP
Tasarruf ve Kredi Kooperatifleri SACCOS TKK
Tanzanya'nin Giiney Tarim Biiylime Koridoru. SAGCOT TGTK
Sistematik Finansal Kurumsal Diizenleme SFIA SFKD
Tanganika Afrika Birligi TAA TAB
Tanzanya Tarim ve Gida Giivenligi Yatirim Plani. TAFSIP TTGGYP
Tanganika Afrika Ulusal Birligi TANU TAUB
Tanzanya Limanlar Kurumu THA TLK
Tanzanya Posta ve Telekomiinikasyon Sirketi TPTC TPTS
Tanzanya Demiryollar1 Sirketi TRC TDS
Tanzanya Cay Kurumu TTA TCK
Tanganika Bolgesi Afrika Devlet Memurlar1 Birligi TTACSA TBADMB
Uc Yillik Plan TYP UYP
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi USSR SSCB
Kalkinma Politikasinda Kadnlar WDP KPK




GIRIS

1880'lerde Afrika kitasi, tarihinde hi¢ yasanmamis olan yeni bir agamaya girmistir.
Somiirgeciler, Afrika kitasmi istila ettiler ve kendi aralarinda boliistiirdiiler. Bu yilizden
Afrika'nin gelisiminin biitiin kaliplari degistirdiler. Tanganyika (daha sonra Tanzanya), 1885°te
Berlin Konferansi’ndan sonra resmen Almanlarm elinde oldu®. iklimsel sorunlar ve diisiik
somiiriilebilir kaynaklar nedeniyle Almanlar, Tanganyika'nin yalnizca somiirii i¢in degil, ayni
zamanda yerlesim i¢in de uygun olmadigimi gordiiler fakat buna ragmen somiirgeden

vazge¢mediler ve bu bolgeyi terketmediler.?

Somiirge oncesi bu bolge, merkezi bir hiikiimetin olmadigi, Nyamwezi, Yao, Sukuma gibi
farkli kiigiik kabile devletleri seklinde yénetiliyordug. 19. Yiizyilin ortalarinda, Misyonerler,
Tiiccarlar ve Kasifler gibi somiirgeci ajanlar, hammadde, ucuz emek, piyasalar, yatirimlar ve
somiirgecilerin ihtiya¢ duydugu kapitalist taleplerini elde etmek icin Tanganyika'nin igine
girmeye basladilar.*Tanganyika, cografi ve politik olarak sémiirgecilik dsneminden dnce yoktu.
Bu bolge once 19.Yy.’m sonlarinda Almanlar tarafindan somiirgelestirilmis fakat 1. Diinya
Savasi’ndan sonra 1920 yilinda, Ingilizlerin Dogu Afrika’y1 Almanlardan almasi sonucu bu isim
kullanilmaya baslanmistir.”> Tanganyika'nin kolonizasyonu, Almanlar ve Ingilizler gibi iki
Avrupa giicliniin altindaydi. Almanlar 1907'den Birinci Diinya Savasi'nin sonuna kadar
Tanganyika'y1 somiirge olarak kullandilar. ingilizler, 1919'dan 1946'ya kadar bir manda kolonisi
olarak Tanganyika'y1 kontrolleri altinda tuttular ve 1946'dan 1961'e kadar Ingiliz miitevelli

kolonisi olarak devam etti®.

Tanzanya adi, 1964 yilinda Tanganika ile Zanzibar’in birlesmesinden sonra kullanilmaya

baslanmustir’. Tanganika 1961'de Zanzibar ise 1963'te bagimsizhgmi kazandi®. Her iki iilke de

! BBC, Tanzania Profile Time-line,2018, https//www.bbc.com/news/world-africa-(15.11.2018).
2
BBC,a.g. m.

% Mussa Ali Ubwa, “The Union Between Tanganyika and Zanzibar: Legality of Additional Matters Outside of the
Articles of the Union”,2010, http//www.mzalendo.net, ss.4 (11.12.2010).

4 Ubwa, a. g. m, s 5.

° Ubwa, a.g.m, s 7.

® |drian Resnick, Transition: Building Socialism in Tanzania, New York,1981, s 8.
! BBC, a.g. m.



bagimsizliklarin1 Ingiliz sémiirge yonetiminden aldilar®. Birlik, 26 Nisan 1964'te Tanganika
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Julius Nyerere ve Zanzibar Halk Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Abeid Karume Birlik S6zlesmesini imzalayarak onayladiklarinda gergeklesti'®. Birlik, Zanzibar
saltanatin1 deviren 12 Ocak 1964'teki Zanzibar Devrimi'nden yaklagik dort ay sonra

gerceklesmistir. ™

Yeni TANU hiikiimeti, somiirge hiikiimeti sirasinda miras kalan bir¢ok sorunla karsi
karstya kald1.*? Ornegin, az sayida egitimli insan vardi ve bu durum iilkedeki egitimli insan
sorununu ortaya c¢ikarmisti. Bu donemde {iniversite mezunlarmmin sayisi oldukca azdi, bu
nedenle, yiiksek vasifli isgiicli sorunu vardi, bu da hiikiimeti ekonomik ve sosyal politikalarini
gergeklestirirken egitimsiz insanlara bagli olmaya mecbur etti.”® 1961'de iilkede yaklasik 120
{iniversite mezunu vards, bunlardan ikisi avukat, ikisi mithendis ve on ikisi de tip doktoruydu.™
Ekonomi de tipik olarak somiirgeciydi ve gecimlik gida maddelerinin iiretimi ile hammde
ihracatina dayali mallara baglhydi.'®> Ayrica yeni hitkiimet, somiirge rejimi sirasinda bolinmiis
olan farkli etnik gruplar1 birlestirme sorunu ile de karsilasti. 16 Ornegin, Tanzanya'da yiiz yirmi
etnik kabile vardi ve her bolge o bolgenin kabilesinin egemenligindeydi. Bu durum iilkede birlik
ve beraberlik eksikligine yol agti. Nyerere, millet olarak birlikte calismak ve insanlari
birlestirmek icin ¢ok calistr.’’ Nyerere, etnik agidan farklilagmis toplumdan saglam bir ulusal
kimlige sahip uyumlu bir ulus yaratmayi amaclad.’® Ciinkii Nyerere insanlar birlesirse
ekonominin gelisecegine inanmiyordu. Genel olarak, bagimsizlik sonrasi1 dénemde, ekonomi iyi
bir gelisme saglayamiyor, bircok is¢i ve koylii hala ¢ok fakirdi. Sadece Afrikali tiiccarlar, biiytlik

ciftciler iist diizey TANU ve hitkiimet yetkilileri gibi az sayida insan zenginlesmisti. ™

8 BBC,a.g. m.

° BBC,a.g. m.

YBBC, a. g. m.

1'BBC, a. g. m.

12 Resnick, a. g. e., s 8.

13 Resnick, a. g. e, s 10.

4 Resnick, a. g. e, s 13.

1> Lonely Planet, “History of Tanzania”,2018. https://www.lonelyplanet.com/tanzania/history. (2.5.2018).

16 Susan Geiger, TANU: Gender and Cultural in the Making Tanzanian Nationalism 1955-1965, Nairobi, 1996, s 48
7 Geiger, a. g. e, s 48.

'8 Susan Crouch, Western Response to Tanzanian Socialism 1967-1983, Growing Publishing Company Limited,
1996, s 28.

9 Crouch, a. g. m, s 28.
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Nyerere, Tanzanya’'nin refah diizeyini artirmak amaciyla, 1967°de Arusha Bildirgesini
yaymnlayarak ekonomik bir model olarak, Ujamaa® politikasin1 zorunlu bir ekonomik politika
olarak ilan etti. Ujamaa, Tanzanya’nin ekonomik ve sosyal refahini yilikseltmeyi amaglayan
temel politika olarak tasarlanmisti®*. Ujamaa politikasina gore, tim Tanzanyahlar ilkesinin
kalkinmasi i¢in kendi kendine yeterli olmali ve yabanci yardimlara bagiml olmamalidir.?
Dolayisiyla, bu politikanin bir geregi olarak Tanzanya hiikiimeti, insanlar1 koylere yerlestirmeye
karar verdi.”® Tanzanyalar1 Ujamaa kdylerine yerlestirme siireci zorlu bir siirecti, ¢iinkii birgok
Tanzanyali, glivenlik, kisisel ve sosyal hijyenden yoksun olan kdylere yerlesmek istemedi. Tim
bu zorluklara ragmen Tanzanyalilar, Ujamaa politikas1 geregi, ana hedef olarak benimsenen

tarimsal iiretimi artirmak amaciyla, zorla kdylere yerlestirildiler. 24

Nyerere ayrica devletlestirmek, kendi kendine yeten egitim (Education for self-reliance)
politikalari ve koyliillesme gibi bagka politikalar da uyguladL25 Bu politikalar1 kullanarak,
Ujamaa politikasini bir Afrika sosyalizmi bicimi haline getirdi. Bagimsizigin ardindan
Nyerere'nin bir baska plani, diger Afrika iilkelerinin kurtarilmasina yardimci olmakt.®® Ona
gore, Afrika'daki diger llkeler 6zgiir degilse Tanzanya da 6zgiir bir devlet olamaz; bu nedenle

diger llkelere bagimsizlik kazanmalar1 i¢cin destek saglamalidir. 2t

Kendi kendine yeterlilik (Self-reliance) politikasinin temel amaci, IMF ve Diinya
Bankas1 gibi uluslararasi kapitalist kurumlarin Tanzanya'nin ekonomik gelisine miidahalesini
engellemekti.?® 1970'lerin sonunda iiriin fiyatlarmdaki diisiis ve uluslararasi petrol krizi

nedeniyle, Tanzanya finansal kuruluslardan yardim istemek zorunda kald1 ve yardim talebinde

®Ujamaa; Tanzanya’lilar tarafindan sosyalizm ile esanlamli olarak kullanilmaktadir. Idrian Resnick, Transition:
Building Socialism in Tanzania, New York, 1981, s18.

21 Julius Nyerere, Ujamaa: Essays on Socialism, Oxford University Press.1968, s 39.

22 Nyerere, a.g.e., s 39.

%8 Selma James, “What we can learn from Tanzania’s hidden socialist history?”’2013, https://www.theguardian.com,
(11.12.2014).

 James, a. g. m.

% Julius Nyerere, “From Uhuru to Ujamaa”, Africa to day, Indiana University Press, vol. 21, no. 3 (1974), s 4.

%6 Nyerere, a. g. m., s 5.

27 Julius Nyerere, “African Socialism: Ujamaa in practice”, Pan Africanism I, Taylor & Francis, Ltd, vol. 2, no. 6,
(1971), s 4.

%8 Nyerere, a. g. m., s 4.
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bulundu. IMF ve Diinya Bankasi tarafindan bir kurtarma programimni miizakere etme konusunda

hiikiimete biiyiik bir baski yapildi.?®

1990'larda Sovyetler Birligi'nin dagilmasmin ardindan, bir¢ok gelismekte olan iilke ¢ok
ciddi ekonomik sikint1 ile karsi karsiya geldi. Bu ekonomik ¢okiis, gelismekte olan bir ¢ok
iilkenin sosyalist programlardan vazgegerek kapitalist ekonomi ile intibak i¢ine girmelerine
neden oldu. Tanzanya dahil olmak iizere, pek ¢ok iilke basta ABD olmak {izere gelismis
kapitalist tlilkelerden yardim istemek zorunda kalmis ve destek alabilmek adna Yapisal Uyum
Programi (SAP) olarak bilinen kapitalizmin kosullarini yerine getirmek zorunda ka1m1§t1r30.
SAP, ekonomik destek almak isteyen herhangi bir iilke i¢in uygulanacak (demokratiklesme,
Ozellestirme ve ekonomik liberallesme gibi) bazi sartlar1 zorunlu olarak s6z konusu iilkelere
dayatmustir®’. Bu zorlamar karsisinda Tanznya'nin, sosyalist (Ujamaa) ekonomik politikay: terk
ederek demokratiklesme, Ozellestirme ve ekonomik liberallesmeye yonelik degistirme disinda
baska bir yolu kalmamistir. Bu nedenle, Tanzanya kapitalist ekonomik sistemi takip ederek,

politik ve ekonomik politikalarint modernize etmeye karar verdi®.

Dolayisiyla, Tanzanya ticaret diinyasindaki hacmini genigletmek icin islerini yeniden
insa etmeye ve c¢alisma ortamlarmi yeniden sekillendirmeye karar verdi. 3 Ayn1 zamanda,
is¢ilerin daha giivenli bir ortamda ¢aligmasmi ve daha iyi bir {iretim silireci olusturmak ig¢in
calisanlarinin saglik ve egitimine 6nem verdi.>* Ekonominin gelismesini engellemis olmasina
ragmen, Tanzanya kapitalist sistemi modernize edici bir yontem olarak yeniden tanitarak

ekonomisinin bilyiimesini ve daha istikrarli hale gelmesini umuyor.*®

Bu calisma, Tanzanya'daki sosyalist politika, modernlesme ve liberallesme siireci ile

ilgili asagidaki sorulara cevap bulmay1 amacglamaktadir: -

1)Tanzanya neden sosyalist politikasina devam etmedi?

# Mark O’Neil, Capitalism, Socialism and the Development of Crisis in Tanzania, Gower Publishing
Company,1990, s 16.

30 Resnick, a.g.e., s 7.
8l O’Neil, a.g.e., s 16.
32 Resnick, a.g.e., s 7.
B 0"Neil, a.ge., s 17.
3 O™Neil, a. g. e., 18.
% Resnick, a.g.e., s 14.



i)Sosyalist politikay1 engelleyen zorluklar nelerdi?
iii)Tanzanya'nin kapatalist ekonomik politikay1 uygalamaya baslamasmin sebepleri nelerdi?
iv) Kapitalist ekonomik sistemin uygulanmasi refahini ne kadar arttirdi?

Calismamizin diger bir amaci, Ujamaa koylesme politikasinin sebeplerini, basarilarni ve
basarisizliklarin1 analiz etmektir. Ayrica, Tanzanya'daki kapitalist ekonomik politikanin
baslatilmas1 sirasinda ve sonrasinda meydana gelen degisiklikleri arastrmak; ve nihayet,

Tanzanya’da kapitalist sistemin ne kadar isledigini gozlemlemek.

Bu calismada ortaya ¢ikan bilgiler gelece§in insasinda 6nem arz etmektedir. Tanzanya,
ekonomik, politik ve sosyal refahinin dncekinden daha iyi gelistigi gelismekte olan tilkelerden
biridir. Ancak boyle bir gelisim seviyesinde kalmak yeterli degildir, tiim Tanzanyalilarin
yararma kaynak tahsis edilmesini saglamak icin daha etkin politikalarmm uygulanmasi
gerekmektedir. Tanzanya'nin dogal kaynaklar bakimindan zenginligine ragmen, bircok
Tanzanyali kotli yasam kosullarindan muzdariptir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek igin

Tanzanya politikacilar1 etkili politikalar1 raflara koymak yerine kullanmaya devam etmelidir.

Bu calisma tarihsel ve karsilagtirmali analiz yontemi kullanilarak yapilmaya caligilmistir.
Ayrica ¢aligmada farkli literatiirlerden, resmi raporlardan, makalelerden, bloglardan ve diger
bilgi kaynaklarindan yararlanilarak analizler yapildi. Toplanan bu bilgiler bastan sona sistematik
bir sekilde incelendi. Konunun dogasi uygun olarak, bu ¢alismada kullanilan arastirma yontemi

elde edilen bilgilerin derinlemesine analiz edilmesine yardimci olmustur.

Bu c¢alisma; Ujamaa politikasinin uygulanmaya baslandigi dénem ve Tanzanya
hiiklimetinin modernlesme ve serbestlesme yolunda ciddi adimlar attigi iki donemi
kapsamaktadir. Bu nedenle, ¢alisma Tanzanya’nin kalkinmasina yonelik uygulanan bu iki farkli
politikay1 Sosyolojik bir perspektifte degerlendirmeye odaklanmistir. Bununla birlikte, Tanzanya
iki farkli lilke (Tanganika ve Zanzibar) olmasina ragmen, ¢alismada Zanzibar hakkinda ayrica
agiklamalarda bulunulmadi. Ciinkii Ujamaa politikasi, Zanzibar'da degil, anakarada yani
Tanganika’da uygulandi. Ayrica, Ujamaa politikasi, 1964'te birligin olusumu sirasinda
imzalanan sozlesmede birlik meseleleri arasinda yer almadi. Bu nedenle, ¢alisma Tanzanya

kelimesini kullanmasina ragmen, tiim bilgiler Tanganika'ya yonelik agiklanmistir.



Calismamiz dort bolime ayrilmigtir. Birinci boliimde, somiirgecilik 6ncesi, somiirgecilik
sirasinda ve somiirgecilik sonrasinda Tanzanya'daki sosyal ve ekonomik durum ele alindi
Ayrica, bu bolimde, ¢alismada, Sosyalizm, Afrika sosyalizmi, Modernlesme ve Soguk savas
politikalar1 kavramlarmi kisaca tartisilacaktir. Ikinci ve Ugiincii bolimde ise, Ujamaa
politikasmnin kdkeni, uygulamasi, basarisi ve basarisizligi analiz edilmistir. Son boliimde,

modernlesme politikasinin kdkeni ve uygulamasinin bir analizi yapilmistir.



BIRINCI BOLUM

UJAMAA POLITIKASINDAN ONCE TANGANYIKA'DAKI SOSYAL VE
EKONOMIK DURUM.

1920'de bir Ingiliz hiikiimeti ¢ahisan tarafindan anakaraya Tanganyika adi verildi.
Tanganyika kelimesi, iki Svahili kelimeden tiiremistir; Tanga (yelken) ve Nyika (parlak, kurak,
diiz) anlamina gelir 3 Tanganyika'nin i¢ kesimlerindeki biitiin kabilelerin kdkeni, bolgeye
Afrika kitasinin farkl yerlerinden gelen Bantus'un soyundan gelmekteydi. Bu kabilelerin avcilik,
¢ift¢ilik ve hayvan siiriilerine dayanan geleneksel bir ekonomileri vardi®’. Farkli bdlgelerden
gelen bu kabileler farkli tiirden bir topluluk olusturdular. Yoneticileri, yasalar1 ve hatta askeri
giigleri olmadan uyum i¢inde yasadilar. Bu topluluklar diizeni saglamak admna yasalari, askeri
giicii kullanmaktan ziyade gelenek ve aile iliskilerini kullandilar®. Nyasa Golii, Tanganyika
Golu ve diger biiyiik golleri ¢evreleyen verimli yayla alanlarinda, krallar tarafindan yonetilen
biiyiik capli devletler gelisti; fakat ayn1 zamanda krallarin giiciinii arttirmak i¢in klan baskanlar1

ve alt seviye sefler gibi diger dnemli figiirler kullanildi®.

Tanganyika simairlar1 i¢erisinde dort ana Afrika dili grubunu konusan yaklagik 120
etnik grup bulunmaktadir. Bunlara Khoisan veya "klik" (avci-toplayicilar), Nilotik-pastoralistler
(Maasai) gibi, Cushitic dilini konusanlar ve Bantu dilini konusanlar da dahildir. Ozellikle bir k1y1
Bantu dili olan Svahilice, Arapcadan cok etkilendi®®. Her etnik grup kendi yerel dilini

konusmasina ragmen, tiim Tanganyika halki ulusal dil olarak Svahilice konusmaktadir®'.

8. ve 12. yiizyilda, Zanzibar Basra Korfezi'nden gelen tiiccarlarla yogun ticari iliski

icerisindeydi. Ozellikle iranli ve Arap tiiccarlar, Bantu konusan Afrikalilar ile sosyal anlamda

% Robert. G. Carlson, Mario Pratt, “Countries and their Cultures”, https://www.everyculture.com, 2019
" Thomas Gale, “East African Religion: An Overview”, https://www.encyclopedia.com, 2005
% Gale,a.g. m
Ll . g'
¥ Gale,a.g. m
%0 Kenneth Ingham, Deborah Fahy Bryceson, Frank Mathew Chiteji “vd”, “Tanzania”, www.britanica.com, 2019.
*! Robert. G. Carlson, Mario Pratt, countries and their cultures, https://www.everyculture.com, 2019.
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giiclii bir bag kurmuslardi. Bu etkilesim, Tanganyika kiyilarinda bugiin halen varligini siirdiiren
Svahili kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasina yol a¢ti*’. Dogu Afrika kiy1 Bolgesi 15. ve 17. yiizyillarda,
Portekizliler tarafindan kontrol ediliyordu. Portekizliler Kilva®® basta olmak iizere farkl
bolgelerde ticaret limanlar1 kurdu. Bu donemde Dogu Afrika sahili halki, Osmanl
Imparatorlugu'nun Sultan III. Murad'indan askeri yardim istedi**. Sultan Murad, valisi Ali bey'e
Dogu Afrika sahilinde Portekizlilere karsi savagmalarini emretti, ancak maglup oldu ve sonra
Umman ordusu Dogu Afrika sahili halkina yardim etmek i¢in geldi. Ancak Osmanlt ordusunun
Portekizliler tarafindan yenilmesi, Zanzibar Sultani ile Osmanli Devleti arasindaki iliskilere son
vermedi. Osmanli Imparatorlugu ile Zanzibar arasindaki resmi iliskiler, Sultan II. Abdiilhamid
doneminde bagladi. II. Abdiilhamit ve Zanzibar sultam, Dogu Afrika sahilinde Islam'i
gelistirmek icin giiclii bir iliski kurdu®.

Dogu Afrika kiyilarinda Portekiz yonetiminin diismesinden sonra; Kilwa, Tanganyika'daki ilk
ticaret merkezi oldu. Ayrica tiiccarlar fildisi, kole, kaplumbaga kabugu, yabanmersini ve regine
gibi lrlinler ihra¢ ediyorlardi ve kumas, tuz ve silah gibi iriinler ithal ediyorlardi. Bu ticari

faaliyetler Afrika halklari, 6zellikle de sahile fildisi tagiyan Yao tarafindan kontrol ediliyordu®.

19. yiizy1l boyunca, Umman ve Zanzibar'm sultan1 Seyyid Said (1806-1856),
Tanganyika'daki 6nemli ticari bolgeleri kontrol etmeye basladi*’. Seyyid Said, ABD, ingiltere ve
Fransa ile anlasmalar yaparak Zanzibar'in konumunu daha da gii¢lendirdi*®. Bu antlagmalar ile
bu iilke vatandaslarmin (ABD, Ingiltere, Fransa) Zanzibar disinda baska bir Afrika iilkesi ile
ticaret yapmalar1 yasaklandi. Boylece, Kilwa ekonomisi fildisi ve kopal ticareti yapamadigindan
bu ticari yasaklardan olumsuz etkilendi®®. Bu durum, Zanzibar'n ticari imparatorlugunun

Tanganyika'nin i¢ kesimlerinde dogru yayilmasina yol agtr>°.

2 Abdul Shariff, Slaves, Spices and Ivory in Zanzibar: Integration of East Africa Commercial Empire into the
World Economy 1770-1873, Ohio University Press, 1987, s 16.

*® Kilwa (kilva), Tanganika'nin kiy1 bolgesidir.

4 Ahmet Kavas, “Ottoman Empire’s Relations with Southern Africa”, Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi,
AUIFD, XLVIII, say1 II, (2007), s 15-6.

** Mehmet Tiitiincii, “Relations between Ottoman Empire and Zanzibar Sultanate (1877-1907): Documents from
Ottoman Archive in Istanbul”, Research Center for Turkish and Arabic world, Haarlem, Holland,
https://www.academia.edu

“® Shariff, a. g. e, 1987, s 100.

" Abdul Shariff, Zanzibar under Colonial Rule, Ohio University Press, 1991, s 30.
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*° Shariff, a. g. e, 1991 s 46.

% Shariff, a. g. e., 1987, s 56.
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On dokuzuncu yiizyilin kervan ticareti Tanganyika'nin i¢ kisimlarina dogru ilerledi. Bu
ticaret birgok Afrika insaninin diinya ekonomisine fildisi ve kole ihracatgist olarak katilmalarini
sagladi®™. Afrikali tiiccarlar, ii¢ biiyiik kervan yolunun onciileriydi. Ornegin, Nyamwezi
Tanganyika'nin ortasindan sahile kadar uzanan bir kervan yoluydu. Kenya merkezindeki
Kamba’li fildisi tiiccarlar1 igin Mombasa'da biten bir rota belirlendi; bu rota Kamba ve Masai
bolgesini Uganda'ya ve kuzeye Turkana Goli'ne bagliyordu. Son rota Tanganyika'nin
giineyindeki Yao kabilesinden Kilwa'ya kadar uzaniyordu®. Baslangicta, Tanganyika'nin ic
kesimlerinde kole ticareti hakimdi, ancak 1850'lerde kole ticareti, kolelere olan talebin azalmasi
ve kolelik karsiti faaliyetlerin artmasi sonucu kole ticareti azaldi®. Kolelerin azalan talepleri
diger iriinlere olan talebi canlandirdi. Bu iirlinler arasinda fildisi, miicevher, hurma yag1 ve gres

= 4
yag1 vardr™,

Arap tiiccarlar Tanganyika'nin i¢ kisimlarma girmeden 6nce Tanganyika halki gilinlitk
aktivitelerinde kendi geleneksel dinlerini kullaniyordi. Fakat Ummanlarin kiyiya politik olarak
egemen oldugu dénemde, Islam'n yayilmasi da Dogu Afrika'nin i¢ kesimlerinde yogunlast1® ¢
ticari temaslar, Islamin diger bolgelere de yayilmasina zemin hazirladi. Uganda'nin bazi
bolgelerinde bile birgok geleneksel lider Islam't benimsedi ve kiyidaki Miisliimanlar ile isbirligi
yapt1. Ticaret yalnizca Islam'in yayilmasma degil, Svahili dili ve kiiltiiriiniin de yayilmasma

hizmet etti®®.

Berlin Konferansi’nin toplanmasi, Avrupa’nin giiclii devletleri arasinda Tanganyika'ya
yonelik biyiik bir ¢ikar yarigina yol acti®’. 1880'lerde Zanzibar Sultanligi Svahili Sahili ve ic
bolgelerdeki kontroliinii kaybetmeye basladi. Ayrica, birgok ticaret sehri devletleri, Zanzibar

Sultanligi'ndan bagimsizliklarini istedi®®. 1890'a gelindiginde Almanlar, ingiltere ve Zanzibar

*! Shariff, a. g. e., 1987, s 60.

*2 Shariff, a. g. e., 1987, s 63.

> Micheal Pearson, Trade, Circulation and Flow in the Indian Ocean world, Palgrave Macmillan, 2015, s 167.

> Pearson, a. g. e., s 167.

®  Abdulaziz  Lodhi and  David  Westerlund, “A  short  history of Islam in
Tanzania”, http://www.islamtanzania.org,2009

*% |_odhi, Westerlund, a. g. m.
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Germans”,https://seanamato.blogspot.com,2009.

%8 Shariff, a. g. e., 1991, s 70.
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Sultanligi Tanganyika smirlarina yonelik 1890'daki Heligoland-Zanzibar Antlasmasi® gibi
bir¢ok anlagsma imzaladi. Bu kararlarin bir sonucu olarak, Alman kolonisi kiy1 bolgelerine ve

Tanganyika'nin i¢ bdlgelerine hakim olmaya basladi®.

1.1 Somiirgecilik Sirasinda Tanganyika'daki Sosyo-Ekonomik ve Politik
Durum.

Somiirge doneminde, Tanganyika diisik diizeyde seyretti; ekonomik ve politik
faaliyetlerin ¢ogu yabancilarin kontrolii al‘undaydl.61 Afrikalilar emek {iretimlerinden
faydalanmadilar; ¢iinkii biiyiik miktarda krlar Avrupahlar ve Asyalilarin ellerine gegiyordu®.
Tanganyika’nin ekonomisi somiirge devletlerinin ekonomisine fayda saglayacak sekilde organize
edilmisti.63 Somiirge devletlerinin temel amaci; madenlerin ve ihracat {iriinlerinin
sOmiiriilmesiydi. Maksimum sOmiirliniin saglanmasi i¢in somiirgeciler hammadde fiyatlarini
diigiik tuttu ve maksimum iiretim icin zorla is¢i calistrmay:r kullandilar.’*. Bu nedenle,
Tanganyika’da ekonomik sOmiirliyli arttrmak i¢in sOomiirge yoOnetiminin idari sistemi

kurulmustur.ss.

Somiirgeciler, Tanganyika'yt hammaddelerin birincil kaynagi olarak hazirladilar.
taleplerini yerine getirmek i¢in, hammaddelerin kolay tagmmmasin1 kolaylastirmak i¢in bazi

altyapilar insa ettiler.®® Hem Almanya hem de Ingiltere, Tanganyika’nin ekonomik yeterliligini

% Heligoland-Zanzibar Antlasmasi (1890 Anglo-Alman Anlasmasi), 1 Temmuz 1890'da Alman imparatorlugu ile
Birlesik Krallik arasinda imzalanan bir anlagmaydi. Bu anlagsmaya gére, Almanya stratejik bir Heligoland adas1 ve
Dar-es-salaam't (Tanganika'nin kiy1 kismi) kazandi. Buna karsilik Almanya, Kenya sahilindeki Wituland'm kiigiik
saltanatm1 Ingiltere'ye devretti. Bu antlasmadan, yalnizca Unguja ve Pemba adalar1 Zanzibar sultanliginin
egemenligine girdi. Duane Niler Pyeatt, Heligoland and the Making of the Anglo-German Colonial Agreement in
1890, (Master Thesis), Texas Tech University, 1988, s 1

% pyeatt, a. g. €, s 1

®! Resnick, a. g. €, s 14.

%2 Resnick, a. g. e., s 28.

% Resnick, a. g. e., s 14.

®Harris Mapolu,” Tanzania: Imperialism, thestateandthepeasantry”,2008,www.archive.unu.edu.(30.2.2008).

85 Ahmed, Muhiddin, “The Mwalimu”, Institut de Sociologie de I'Université de Bruxelles vol,19, no,2, (1969), s,
328.
% Richard Yeager, Tanzania: An African Experience, Westview press, 1982, s, 150.
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gelistirmek i¢in ¢ok az sey yapmistl. Somiirge ekonomisi islenmemis madenleri, hammaddeleri

ve ihracat tiriinlerini ihrag etmeye yoneldi.®’

Tarimsal iiretim, vasifsiz is¢i kullanimi1 nedeniyle diisiik kalitedeydi. Vasifsiz isci,
somiirgeci ekonomiye daha fazla fayda saglamak icin kullanilan yontemler arasindaydi, ¢linkii
somiirgeciler somiirgeci ekonominin gelismesi i¢in ucuz emekgiler talep ediyorlardi.®® Fakat, bu
tiretimin artmasiyla sonuglandi, ¢iinkii sermaye ve liretken becerilerinden (iiretim gerekli bilgi
dahil) yoksundular. Bu, vasifsiz isgiiciiniin ihracat mahsulleri {iretiminde ve ekonominin igletme
yapisinda kullanilmasini nispeten karh hale getirmisti. ®® Tanganyika 13 milyondan fazla bir
niifusa sahipken, uluslararasi burjuvazi ve onlarin temsilcileri, beyaz yerlesimciler ve komprador
kapitalistler hala koyli tarimindan faydalaniyorlardi. Koyliilerin ve ekim iscilerinin yiizde

85'inden fazlas1 okuma yazma bilmemekteydi’®.

Sadece diisiik tarimsal iiretime yol agan vasifsiz ig¢i kullanimi degil, ayn1 zamanda
yerel araglarin kullanilmas1 da diisiik iiretim kalitesini kolaylastird: Insanlar zamanlarmin ¢ogunu
topragi kazmak icin elle capa kullanarak geciriyorlardi.”® Ciinkii ¢ok az sayida pulluk,
boyunduruk okiizleri, traktorler, harman makineleri, az ¢ok giibreleri vardi. Ayrica, su pompasi

yok denecek kadar azdi, hatta fiskiye ve sulama kuyusu yoktu.72.

Saglik hizmetleri kotlii durumdaydi ve tiim iilkeye verilmiyordu ve sadece. Kirsal
alanlardan ziyade sadece schir merkezlerinde mevcuttu; Bu durum, bir¢ok doktor ve saglik
yoneticisi, Dar-es-salaam gibi kent merkezlerinde ¢alismaya karar vermistir.”® Kdylerde saglik
hizmetlerinin yetersizligi, bir yasindan Once binlerce yenidogan bebegin olimii ve kisirlik
oranmin artmasina neden olmustu. Buna ek olarak, insanlarin ylizde 65'1 enfeksiyon, parazitler,
beslenme bozuklugu, solunum yolu hastaliklar1 ve sindirim sistemi hastaligi gibi sorunlar

nedeniyle hayatini kaybetti.™

®7 Yeager, a. g. e., s 150.

% Resnick, a. g. €, s 15.

% Resnick, a. g. e., s 32.

"% Resnick, a. g. e., s 44.

™ Michaela Von Freyhold, Ujamaa villages in Tanzania: An Analysis of Social Experience, Heinemann Educational
Books Ltd,1979, s, 3.

2 Freyhold, a. g. e., s 3.

¥ Resnick, a. g. €., s 30.

™ Resnick, a. g. e., s 32.
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Somiirge doneminde, wrksal temelde egitim verilmistir. Afrikalilarin egitime katilim
diisiik diizeydeydi; clinkii somiirgeci egitim Afrikalilar1 izole etti. Zaten somiirge hiikiimetinin
sagladig1 egitimin farkli bir amaci vard..” Bu egitim, gencleri kendi iilkelerinin hizmetine
hazirlamak i¢in tasarlanmadi; bunun yerine, somiirge toplumunun degerlerini asilamak ve
bireyleri somiirge devletinin hizmeti icin egitmek arzusuyla motive edildi.”® Dolayisiyla,
somiirge donemi boyunca verilen egitim, 6zellikle orta ve yiiksek egitim, firsati Afrikalilara
simirliydr.”’ 1948'de ingilizlerin Tanganyika yonetimini Milletler Cemiyeti Mandasi altinda
devralmasindan 30 yil sonra, dort yil orta 6gretim alan sadece 28 Afrikali vard. 8 Bu, egitimli
Afrikalilar ve somiirgeciler arasinda ¢atigmalara yol agti. Egitimli Afrikalilar daha fazla orta
Ogretime tesvik ve ayni zamanda somiirge yonetiminde iist siralarda bircok gorevde yer almay1

talep etti.”

Somiirgeciler Silin'i dort somiirgede (Aden, Kenya, Uganda ve Tanganyika) isletilen
somiirge para birimi olarak tanitt. Miikemmel para dolasimini saglamak icin Ingilizler, para
birimini denetleyen ve kontrol eden Dogu Afrika Para Kurulu'nu kurdu.®® Ciinkii o dénemde para
birimini denetleyen ve kontrol eden merkez bankasi yoktu. Bu nedenle, her dort iiye de “Dogu
Afrika’nim silinini (para biriminin) herhangi bir kisitlama olmaksizin birligin bir kismindan diger

kismilarma gegirmekte serbestti®!

1.2 Tanganyika'daki (sonra Tanzanya) Bagimsizlik Sonrasi
Sosyo-Ekonomik ve Politik Durum.

Bu bolim, bagimmsizliktan bes yil sonrasim1i ve Ujamaa politikasinin yiirlirlige
girmesinden Onceki donemi agiklamaktadir (1961-1966). Bu ¢ok Onemli bir donem g¢iinkii
Tanzanya'nin ekonomik ve siyasal sisteminin Ujamaa politikasina gegmeden Once net bir
durumunu gosteriyor. Bazi bilim adamlar1 bagimsizlik sonrast 1961-1966 yillar1 arasinda bir

degisiklik olmadigimi1 savundular. Ingle’ye gore, bu argiimani destekleyenler arasmdadir ve

> Nyerere, a. g. €., s, 46.
"® Nyerere, a. g. m., 1974, s 46.
" Nyerere, a. g. m., 1974, s 45.
"8 Resnick, a. g. e., s 35.
" Resnick, a. g. e., s 39.
8 Resnick, a. g. e., s 40.
8 Resnick, a. g. e., s 42.
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bagimsizlik sonrasi donemin kirsal kalkinma c¢abalarinin, degisimin siireklilikten daha fazla

oldugunu vurguladi.®

Ancak bu argliman1 Resnick tarafindan elestirildi. Resnick’e gore, bagimsizlik sonrasi
ozellikle 1961-1966 yillar1 arasinda meydana gelen degisiklikler oldugunu gordii. Bu donemde,
yoksulluk, hastaliklar ve diger sorunlar devam ediyordu ancak bunlarin yaninda bazi gelismeler
de vardi. Resnick, Tanganyika’da 1961°de bagimsizliga miras kalan neo-sémiirge ekonomik®®
yapismin oniimiizdeki bes yil i¢inde sert bir sekilde degisiklige ugrad184. Bazi canli 6rnekler,

bagimsizliktan sonra, 6zellikle 1961'den 1966'ya kadar ekonomik iyilesmeyi gostermistir.

Bagimsizlik sonras1 donemde, tarim sektoriinde birgok gelisme kaydedilmistir. Ticareti
yapilan tarimsal iiriinlerin {iretimi, beklenen iiretimin iizerindeydi. Ornegin, 1961'den 1966'ya
kadar pazarlanan pamuk % 111, kahve satislar1 % 108, misir pazarlar1 % 186 ve piring liretimi %
126 artti®®. 1961'deki bagimsizliktan kisa bir siire sonra hiikiimet, kirsal kalkinma ¢abalarna
onem verd.® Niifusun% 95'inden fazlasinmn yasadig1 kirsal kesimde liretimin artmasina ve
yasam standartlarinin ylikselmesine agirlik verildi. 8 Hiikiimetin yasam standardinin ve iiretim
faaliyetlerinin 1iyilestirilmesin yonelik politikalar nedeniyle, Diinya Bankasi tiim gelisim
projelerinin tamamlanmasini saglamak i¢in hiikiimete mali destek saglamistir.®?® Sonug olarak,
1965 yilinin sonuna kadar, yaklasik 15.000 dontimliik mahsul ve yaklasik 3.400 ¢ift¢i ailenin

bulundugu 23 uygulanmlstlr.89

Ayrica, Diinya Bankasi’nin destegiyle, hiikiimet iki proje (iyilestirme ve doniisim
projeleri) baslatti. Bu projeler, tarimsal faaliyetleri genisletmek ve yeni kdyler insa etmek igin
tasarlanmistir. Bu programlar 1963'te baslatildi ve 980 bu projeye gore yeni yerlesim yerinde

1.000.000 kisinin yasayacagi planlanmist;; 1964-1969 arasindaki Bes Yillik Plana gore

8 Carlos Ingle, From Villages to State in Tanzania: The politics of rural development, London,1972, s, 48.

8 1061-1967 yillar1 arasinda var olan ekonomik sistem somiirge ekonomisidir, ancak bu calismada kullanilan tiim
literatiirler bu ekonomiyi kapitalist bir ekonomi olarak tanimlamistir. Bu nedenle, ¢calismanin kapitalist kelimesinden
s0z ettigi yerde, somiirge ekonomisi anlamina gelir.

8 Resnick, a. g. e., s, 27.

& Resnick, a.g.e., s,36.

% Resnick, a.g.e., s,37.

8 Resnick, a.g.e., s,38.

# Resnick, a.g.e., s,38.

8 Mapolu, a. g. m.
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500.000'den fazla kisi koylere tasmacakti. 1965-1966 mali yilinda toplam tarmmsal kalkinma

harcamalarinin yiizde 21'i kdy yerlesim planmna harcand: .

Somiirge sonras1 donemde, Tanganyika'nin egitim sistemi somiirge donemine gore daha
iyi gelisti. Her yil ilkokul ve ortaokullara kayith olan Afrikali 8grencilerin sayis1 artt1. Ornegin,
1961'de, 6.000'den fazla Afrikali, orta dereceli okullara kaydoldu, ancak bu Ogrenciler, bu
seviyedeki toplam kaydin niifusunun yalnizca % 37'sini temsil ediyordu.*® O zamanlar yetiskin
erkeklerin sadece yilizde 14'i, okuyup yazabiliyordu da % 5'i vardi. 1966'da bu kiz-erkek oranlari
sadece biraz degismisti, ancak ilkokul ve ortaokul toplam kayit sayisi1 iki katindan fazla artmist.
1966'da ilkokullara 740.000'den fazla 6grenci kaydoldu.92 Burada somiirge doneminde ve
somiirge sonrasi doneminde egitim sistemi arasindaki biiytik farki gorebiliriz. Ciinkii somiirge
doneminde, 30 yil boyunca sadece 28 Afrikali, orta 6gretimi tamamlad.*®. Ancak, sOmiirge
sonrasit doneminden kisa bir siire sonra, sadece 1961'de ortaokullara yaklagik 11.832 ¢ocuk
kaydoldu.®*

Sanayi sektoriinde de, 1961-1966 yillarinda, sanayilerin insaat1 ve yerli iiretimin
artmas1 gibi gelismeler kaydedildi. 1966°daki ekonomik gostergeler Tanzanya’nin ekonomik
hedeflerine ulagmakta ¢ok iyi oldugunu g(‘isterdi.95 Ornegin, 1961-1966 yillar arasinda, gayri safi
yurtici hasila yillik oranda % 48 biiyiimiistiir. imalat {iretimi ortalama yiizde 12 oraninda artmis
ve parasal tarimmsal tretim yillik yilizde 15'e yiikselmistir.96 Ayrica, 1966'da, Cin Halk
Cumhuriyeti tarafindan Mwanza Tekstil Fabrikas: ve Dostluk Tekstil Fabrikasini insa edildi.”’

Tanzanya'nin sanayi sektorii 1961'den 1967'ye kadar cesitli asamalardan gecti.
Tanganyika'daki sanayi gelisimi, 1961'den 1964'c kadar ti¢ yillik kalkinma planinin (Three Year
Plan) ve 1964'ten 1969'a kadar olan ik Bes Yillik Planin (First Five Year Plan) uygulamaya
konmasiylahayata gegirildi.*® Ug yillik kalkinma plani, ana tiiketim mallar1 isleme endiistrilerini

ana hatlartyla belirtilen tesvikler araciligiyla tesvik etmenin yani sira, devletten Tanganyika

% Resnick, a. g. e., s, 51.

°! Resnick, a.g.e., s 51.

%2 Resnick, a.g.e., s 51.

% Resnick, a.g.e., 5,42.

° Nyerere, a. g. €.,1968, s, 48.
% Resnick, a. g. e., s, 57.

% Resnick, a. g. e., s 37.

" Nyerere, a. g. e., s, 37.

% Nyerere, a. g. e., s 51.
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Kalkimma Sirketi (Tanganyika Development Cooperation) araciligiyla kamuya fon saglandi
edilmesinde basarili oldu.*® 1964 yilinda devlete ait yeni bir parastatal Srgiitlenme Ulusal
Kalkmma Sirketi (National Develoment Cooperation), hiikiimetin imalat iiretimindeki
varliklarmi1 yonetmek igin kuruldu. Ulusal Kalkinma Sirketi, sanayilesmeyi Tanganyika'ya

getirmek icin dis kuruluslar ile isbirligi yapt1. 1966'da NDC, otuz yedi sirkette hisseye sahipti.'®°

Genel olarak, yukaridaki ayrintilardan, 1961-1966 yillar1 arasinda Tanzanya'nin farkl
sektorlerde ¢ok iyi gelistigini sOyleyebiliriz. Tarimsal iriin ihracatmin artmasi nedeniyle,
Tanzanya, maddi gayri safi milli hasilasinin yiizde 40'indan fazlasini tarimsal emtia satiglarindan
altyordu. Bu gelismelere ragmen, Tanzanya kapitalist ekonomi ile devam etmedi; Bunun yerine,
Ujamaa'y1 sosyalist politika olarak uygulamaya karar verdi. Eger bu gelismeler dogru olsaydi,

Nyerere neden Tanzanya'y1 kapitalist kalkinma stratejisinden ¢ikarip sosyalizme yonlendi?*™*

Yukaridaki sorunun cevabi, diinya Soguk Savas siyasetindeyken, sosyalist blok ve
kapitalist blok {igiincii diinya iilkelerinden politikalar1 i¢in destekgiler ariyorlardi. Her iki bloktan
da ekonomik destek almak icin Tanzanya hiikiimeti tarafsiz kalmaya karar verdi. Dolayisiyla,
Tanzanya ne kapitalist blok ne de sosyalist blok tarafindan yer almadi.’® Hiikiimetin tarafsiz
olma karari, kapitalist bloktan Tanzanya'nin dis politikasina miidahaleyi arttird1. kapitalist blok,

Tanzanya hiikiimetine kapitalizme devam etmesi i¢in baski yapti; ama Tanzanya kabul etmedi. 103

Ayrica Tanzanya hiikiimeti, koyliiler ve is¢iler arasindaki i¢ ¢atisma sorunuyla karsi
karsiya kald1. Ilk catisma, Afrika koyliileri ile Avrupalilar ve Asyalilar ile miilklerin ve ticari
isletmelerin sahipleri arasindaydi. Ikinci gatisma, Afrika koyliileri ile Afrika biirokratlarina,
siyaset¢ilere karsi calisanlar arasindaydi. ve ilerici ciftciler.® Bu catigmalarin ana nedeni
ekonomik ¢ikarlardi; Bankalar, sigorta, gida isleme sanayileri, toptan ithalat ve ihracat ticareti

gibi tiim ekonomik kaynaklar yabancilara aittir.'*

% Nyerere, a. g. e., s 54.

100 Nyerere, a. g. €., 5,54
101 Resnick, a. g. e., s, 29.
192 Resnick, a. g. e., s 30.
103 Resnick, a. g. e., s 31.
104 Resnick, a. g. e., s 39.
105 Resnick, a. g. e., s 40.

15



Bu durum, TANU politikacilar1 ve hiikiimet arasinda siyasi bir yanlis anlagilma
sonu¢landi; Bu nedenle, hiikiimetin ekonomik sorunlar1 ¢ozebilerek igcin bagka alternatifler

bulmasi gerekiyordu. Nyerere ve bazi TANU liderleri bu problemi gordii ve yeniden baglamaya,

Ekonomik olarak sosyalist bir yol haritasiyla devam etmeye karar verdi. Fakat, bu kararlarin bir
takim zorluklarla ve tehlikelerle karsilasacagini bilmiyordu, buna ragmen bu politik form

siindiirmede karalydi. **

1.3 Sosyalizm Kavrami

Will Kenton’a gore, Sosyalizm, tiretim araglarinin kamu miilkiyetine dayanan
ekonomik ve politik bir sistemdir. Bu {iretim araglari, insan ihtiyaclarini karsilamak icin
kullanilir®’. Sosyalizm, kaynaklarin miilkiyeti ve merkezi planlama, mal ve hizmetlerin esit
dagilimini ve daha adil bir toplum saglar’®.Sosyolojik ve ekonomik agidan miilkiyet, insanlarin

ekonomik amaglar1 olan mallarin ml'i]kiyetidir.109

Nyerere’ye, Sosyalizm i¢in temel amag¢ halkin esenligidir ve temel varsayim insan
esitliginin saglanmas1d1r110. Sosyalizm i¢in, her bir erkek ve kadinm; renk, ik, inang, veya
cinsiyet gdzetmeksizin toplumda esit hak ve gdrevlere sahip olduguna inanmak gerekir.'™
Sosyalizmin amaci, iiretim araglarmmi 6zel miilkiyetten Devlet miilkiyetine aktarmaktir.*?
Sosyalist Devlet, biitiin maddi tiretim faktorlerine sahip olur ve onu yonetir. Hiikiimet tiim tiretim
ve dagitim kararlarmi verir ve bireyler devlete bagimlidir.*** Kamuya ait olmayan tiim alanlarin
dontstiiriilmesi ve bir biitiin olarak kamulastirilmast gerektigi, tiim 6zel sirketlerinin kamu
tarafindan satin alinmasi, kamu miilkiyetinin ve ekonomik kalkinma faaliyetlerine kamunun

katilmmin artmasi1 gibi hedeflenen sosyalist eylemlerdir. Bu sistemde pazarlama

kooperatiflerinin tesviki, koruyucu is mevzuatinin getirilmesi ve asgari iicret artislar1 da sz

106 Resnick, a. g. e., s, 58.

7 Will Kenton, What is Socialism? 2019, https://www.investopedia.com, (18.05.2019).

108 Kenton, a. g. m.

1091 udwig Von Mises, Socialism: An Economic and Sociological Analysis, “trans”, J. Kahane, New Heaven Yale
University Press, 1950, s 37.

110 Nyerere, a. g. €., 5 78.

1 Nyerere, a. g. e., s 78.

12 Mises, a. g. e., s 56.

3Alia Hoyt, “How Socialism Works: Principles of Socialism”, https://money.howstuffworks.com,(11.06.2019).
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konusudur.***

Boylece, hiikiimetler mal ve hizmetlerin ¢ikt1 ve fiyat seviyelerini denetler.
Dolayisiyla Insanlar arasindaki rekabeti ortadan kaldirmak icin iiretim araglarmi kontrol etmek

gerekli bir diisiincedir.**®

Siyasal bir ideoloji olarak sosyalizm, Endiistri Devrimi'nin ekonomik ve sosyal
sorunlarma cevap olarak ortaya ¢ikti*®. 18. ve 19. yiizyillarin sonlarinda kapitalist ekonomi
altinda, bat1 Avrupa iilkeleri endiistriyel iiretim ve ekonomik biiylime yasadi. Bu nedenle, bazi
bireyler ve aileler hizli bir sekilde servet kazandilar, ve digerleri yoksulluk i¢inde yasadllN.
Dolayisiyla, sosyalizmin ortaya ¢ikisi ka¢inilmazdi ¢linkii kapitalist sistem altinda insanin insan

tarafindan somiiriilmesini durdurmanmn tek yoluydu.'*®

Aslinda, sosyalizm ve serbest piyasa kapitalizmi miilkiyet haklar1 ve iiretim
kontroliinde farklilik gosterdi. Kapitalist ekonomide, 6zel bireyler ve isletmeler {iretim araglarina
sahiptir. Ozel miilkiyet haklar1 korunur ve neredeyse higbir miidahelede bulunulamaz*®®.
Sosyalist ekonomide ise, hiikiimet iiretim araglarina sahiptir ve onu kontrol eder; kisisel
miilkeyete sadece tiiketim mali seklinde kisithi olarak izin verilir. Sosyalist ekonomide; tireticiler,

tiiketiciler, koruyucular, bor¢ alanlar ve yatirimcilar kamu gorevlileri taratindan kontrol edilir.*

Sosyalizmde, kapitalist ve diger smif temelli toplum bi¢imlerinin somiiriisiiniin,
hiyerarsisinin ve zulmiiniin tesine gegmek isterir."** Bu nedenle sosyalizm, cinsiyet veya cinsel
yonelim, itk veya etnik kdken veya dine dayali ekonomik sOmiirii veya ayrimcilik yoluyla
insanlarin haklarmi erezyona ugratan hiyerarsik sosyal yapilarin sona ermesini amaglanir.'??
Hedef, insanlara potansiyelleri dogrultusunda kalkinma kaynaklarina erisebilecekleri olgiide,

insan ihtiyag¢larinin karsilanmasina katkida bulunabilecekleri bir toplum olusturmaktir. 123

114 Nyerere, a. g. €., s, 78.

15 Nyerere, a. g. e., s 80.

18 Hoyt, a. g. m.

7 Hoyt, a. g. m.

18 paul Cockshott, Allin Cottrell, Pat Devine, Xiaogin Ding, ‘vd’, “Why Socialism?” Science & Society, Vol. 76,
No. 2, (2012), s 159.

119 Kenton, a. g. m.

120 Kenton, a. g. m.

121 paul Cockshott, Allin Cottrell, Pat Devine, Xiaoqin Ding, ‘vd’, a. g. m., s 156.

122 Mises, a. g. e., s 59.

123 Tanner, H. S. Foxwell, “The Right to the Whole Produce of Labor”, Charity Organization Review, Oxford
University Press, Vol. 8, No. 47, (1900), s 329.

17



Sosyalizm genellikle, emegin tam olarak iiretilme hakki, var olma hakki ve ¢alisma
hakki olan ti¢ temel ekonomik hakki iistlenir."®* Emek iiretme hakki, herhangi bir iiretim
faaliyetinde, toprak, sermaye ve iggiiciinii iceren maddi ve kisisel iiretim faktorlerinin isbirligini
gerektirir.*?® Bu unsurlarin her birinden, iiretim faaliyetlerine fiziksel olarak ne kadar katkida
bulunabilecekleri belirlenir.*?® Dolayisiyla bu hakta her is¢i, degisim degeri olarak iiretilen
mallardan pay alir.'?’ Varolma Hakki: Bu hakta, toplumun her bir iiyesi, var olan araglarin
Slciisine gore varhgmi saglamak icin gerekli mal ve hizmetleri alma hakkina sahiptir.'?®
Sosyalist hiikiimet insanlarin ihtiyaglarini anlarsa, varolma hakki, toplumsal hedeflere ulasmak
icin bir ara¢ olacaktir™®®. Bu gerceklesirse, toplumda kimse acliktan 6lmeyecek ve esitlik gecerli

olacaktir.**°

Calisma Hakk:; varlik hakki, tam emek iiretme hakki: ile ¢ok yakindan ilgilidir.**
Ancak, bazi sosyalistlerin bu hakla ilgili farkli bir gériise sahiptir. Sosyalistler bu hakki is¢ilerin
yeteneklerine uygun ve ge¢imlik ihtiyaclar i¢in yeterli {icret olan bir gorevin iddiasina
doniistiirdiiler. ™ Boylece herkes iiretim faaliyetlerine katilabilir ve caligmalarindan yeterli ticret
alabilir."® Eger herkes calisirsa, herkes ayni faydayi elde eder ve esit bir sekilde gelisir.™** Eger
iretim mitkemmel bir sekilde dengelenirse, toplumda issizlik bulunmayacakti, ¢linkii issizlik
ekonomik degigsimin bir sonucudur.**® eger birey meslegini ve calistigi yeri segmekte ve
degistirmekte serbestse, issizlik vakalar1 azalacak ve ciddi bir sosyal problem olarak
g('jriilmeyecekti.136 Bu sekilde sosyalizm, ekonomik giivensizligi ve emegin somiiriisiinii sona
erdirebilecek. Sonug olarak, isciler iggiicii piyasasinda bir mal olarak alinip satilmayacak ve
baskasinin sahip oldugu ek bir ara¢ olarak ¢alismak i¢in kullanilmayacaktir. 137 Geligmis sanayi

toplumlarinda, tiim vatandaslarin ¢aligma hakki vardir: is¢inin daha iyi bir {licret almasmi ve

124 Mises, a. g. e., s 59.
125 Mises, a. g. e., s 60.
126 Mises, a. g. e., s 61.
27 Foxwell, a. g. m., s 329.
128 Mises, a. g. e., s 61.
129 Mises, a. g. e., s 61.
130 Mises, a. g. e., s 62.
31 Mises, a. g. e., s 63.
132 Mises, a. g. e., s 65.
133 Mises, a. g. e., s 65.
3% Hoyt, a. g. m.

35 Mises a. g. e., s 61.
136 Mises, a. g. e., s 63.
137 Mises, a. g. e., s 64.
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yapilacak isi belirleme 6zgiirliigiinii saglayan bir ¢alisma.™*® Bu nedenle ¢alisma hakki, 6zgiir bir

sosyalist toplumda tiim bireysel kapasiteleri ve potansiyelleri gelistirmeye yardime1 olacaktir.**

1.4 Afrika'da Sosyalizm Felsefesi

Sosyalist fikirler, 19. yiizyilda somiirgeciligin gelmesinden once de Afrika'da ortaya
cikmistir. Afrika'da var olan bu sosyalist fikirler, Avrupa sosyalizmine dayanmiyordu; Avrupa
sosyalizmine benzeyen bazi unsurlar tasiyordu. Sosyal smiflarin yoklugu, somiirii ve baskai,

Afrika sosyalizminin Avrupa Marksizmi ile paylastig1 ortak unsurlardi. 140

Sovyetler Birligi'nde yiikselisi ve 6zellikle Karl Marx ve Frederich Engelig'in kitlelerin
sOmiiriilmesine kars1 6gretileri, Afrika siyasal diisiiniirlerini somiirgeciligi sona erdirmeye tesvik
etti. Ciinkii, somiirgeciligin Afrika’ya gelmesi ile birlikte, geleneksel Afrika toplumunun biitiin
sistemi degisti ve Afrika’da servet sahibi olma fikri ortaya ¢ikt1.*** Boylece, Afrika halki yavas
yavas zengin olmak i¢in siyasi gli¢leri ve topragin bireysel miilkiyetini elinde tutmak istedi. Bu

ylizden, Afrika sosyalizmi, somiirge sonras1 Afrika'da uygun bir ideoloji olarak ortaya ¢ikti. 142

Afrika sosyalizmi, sosyalist ideolojilerinde Avrupa sosyalist fikirlerini ve
uygulamalarimi kullanan c¢esitli Afrikali politikacilar ve aktivistler tarafindan Tanzanya’da,
Nijerya’da, Gana’da gibi temsil edildi.’*® Afrika’daki sosyalizm felsefesini tanitan Afrika
liderlerinden bazilar1 Tanzanya'dan Julius Nyerere, Senegal'den Senghor, Gana'dan Kwame

Nkrumah, Nijerya'dan Nnamdi Azikiwe ve Gine'den Sekou Toure idi.*** Bu liderler, Afrika’daki

138 Richard J. Arneson, “The Meaningful Work and Market Socialism”, University of Chicago Press, Vol. 97, No. 3,
(1987), s 520.

139 gocialist labor party, what is socialism? What are the Facts? What are the Distortions? Here’s what Socialist
Labor Party Say, https://www.slp.org.

10 George Esenwein, “Socialism”. University of Florida, https://www.researchgate.net.

4! Esenwein, a. g. m.

“2Alofun, Grace Olufolake, “African Socialism: A Critique”, Journanal of Humanities and Social sciences, Nigeria,
vol,19, issue, 8, (2014) s, 69.

143 Esenwein, a. g. m.

144 Alufon, Olufolake, “a. g. m., s, 69.
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sosyalizm felsefesinin hem Marksist sosyalizm bigiminden hem de Cin komiinizm bigiminden
farkli oldugunu gordii. Afrika’da sosyalizmi felsefesi, toplum iiyeleri arasinda karsilikli yarar ve
saygiya dayaniyordu.’*® Ancak, Afrika liderleri tarafindan tanitilan sosyalizm bicimi Afrika i¢in
yeni bir sey degildi. Ciinkii, somiirge 6ncesi Afrika toplumlarinda, Afrika halki benzer bir hayat
yastyordu. Bu nedenle, Afrika halkinin somiirgelestirilmeden 6nce yasadigi hayat, yerli sosyalist

kurallar, gelenekler ve kurumlar tarafindan yonetilen sosyalist bir diizendi.**®

Afrika’da sosyalizm felsefesi milliyet¢ilige ve ulus ingsasma odaklanan ortak 6zellikleri
vardi. Dolayisiyla, Afrika sosyalizminin Ozellikleri sunlardi: - Birincisi, devlet miilkiyeti, esit
refah dagilimmin ve artan insan refahmin bir kombinasyonuydu. Ikincisi, ekonomik kalkinmay1
sekillendirecek kapitalist olmayan ilgili kurumlar olusturmakti; Ugiinciisii, halkla devlet arasinda

uyum saglayabilecek sosyal iliskiler insa etmekti.*’

Afrika’da sosyalizminin ana temasi, Afrikalilarin geleneksel topluluklarindaki temel
degerlerini koruyabilen ortak bir toplumu yeniden yaratmakti. Geleneksel Afrika toplumu, her
erkegi ve kadini bir aile olarak yasamis ve ayni degerleri paylagsmisti. Geleneksel Afrika’nin
temel degerleri ve sosyal pratikleri, toplumsal ruh, misafirperverlik, siki caligma, comertlik,
esitlik¢ilik, topragin ortak miilkiyeti, herkes i¢in firsatlarin esitliginden olusuyordu.148 Bu
ozellikler, smif miicadelesine dayanan Marksist sosyalizm diisiincelerinden farkliydi. Afrika’daki
sosyalizmi sinif miicadelesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmadi ¢linkii proletarya ya da burjuva

smifi yoktu.149 Bu nedenle, Afrika'da sinif ¢atismalarinin olmadig1 anlamma geliyordu. ™

Afrika'da yeni bir felsefe olarak sosyalizm, insanin dogasina, ailenin kdkeni ve roliine
ve akrabalik baglarina, topluma ve hiikiimetin dogasma, Afrika sosyalizminin ana unsurlari

olarak odakland1. ™!

Insanin Dogasi: Afrika’daki sosyalizmi felsefesinde, insan, bati literatiirlerden

resmedilen dogustan gelen bireyselcilikten tamamen farklidir; Bu felsefede (Afrika sosyalizmi)

145 Alufon, Olufolake, a. g. m., s, 70.

146 Alufon, Olufolake, a. g. m., s 70.

Y7 Oseni Afisi, “Human Nature in Marxism-Leninism and African Socialism: Thought and practice”, A Journal of
?hilosophical Association of Kenya, vol, 1, no, 2, (2009), s, 25-40.

“8 Alufon, Olufolake, a. g. m., s, 69.

9 Deji Adesoye, “African Socialism in Nkurumah and Nyerere”, Philosophy and pathway, issue,216, (2017), s, 2-
7.

150 Nyerere, a. g. m.,1987, s 9.

151 Adesoye, a. g. m., s, 8.
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insan esas olarak toplumsal bir hayvandir. Yalnizca ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayi
degil, ayn1 zamanda manevi ihtiyag i¢in de birey topluma baglidir ve toplumun bir pargasidir. Bu
Afrika felsefesi (sosyalizm), insanin ihtiyaglarina, toplulugun bir iiyesi olarak bireye, kendisiyle
ya da bagkalariyla ¢atisma i¢inde olmadig bir topluluga odaklandi. Bu nedenle, bu felsefede, bir

insanin toplumla yakin bir iliskisine sahip oldugu kabul edildi.**?

Ailenin Dogas1 ve Rolii ve Akrabalik Baglar1; Afrika sosyalizm felsefesinde, aile ve
akrabalik iliskilerini, saglikli bir topluluk iliskisi kurmada temel sosyal yapilar olarak vurguladi.
Boylece, bu kavramdan Nyerere'nin Tanzanya'da saglikli bir topluluk iligkisi yaratma araci

olarak Ujamaa politikasmi tanitmasia yardimci oldu.®,

Toplum Uzerine Toplumda; Afrika sosyalizm felsefesinde, biitiin geleneksel Afrika
topluluklar1 ¢atigmalardan uzakti ¢ilinkii sosyal siiflar yoktu. Bu felsefede ge¢misin geleneksel

toplumu, sosyal servetin herkesin yararina kullanildig1 bir toplumdu.™

Gruplar arasinda ¢atisma
ve diismanca tutum yoktu ayni zamanda toplum tizerinde higbir baski ve otekilestirme s6z
konusu degildi. Dolayisiyla, geleneksel Afrika toplumlarinda, somiirii ve sosyal esitsizlik yoktu,
clinkii sosyal zenginlik herkesin yararina kullaniliyordu. Bu yiizden bir¢ok Afrika lideri,
somiirgecilikten sonra miras kalan toplumsal esitsizlikle miicadele etmek i¢cin Afrika sosyalizmi

felsefesini kullands.*®.

Hiikiimet ve Devlet Uzerine; Afrika sosyalizm felsefesi, yeni Afrika uluslarinin
kaynaklarinin siyasi, ekonomik, sosyal kalkinma ve mobilizasyonu i¢in kullanilan bir aragti.
Bunun bir sonucu olarak, Afrika hiikiimetlerinden bazilar1 bu felsefeyi kalkinma i¢in dogal
kaynaklar1 harekete gecirme araci olarak kullandi.’®. Bu nedenle, ulusal birlik ve dayanismayi
korumak i¢in, yeni Afrika hiikiimetleri tek partili rejimi kullanmaya karar verdi. Afrika
sosyalizminde, tek partili sistem yolsuzluk ve hiikiimet aleyhinde miicadele eden bir arag olarak

kullanilds. **’

Genel olarak, Afrika sosyalizm felsefesi, esas olarak karsilikli yarar i¢in ortak yasami

vurgulamaya dayaniyordu. Bu yoniiyle is¢i haklarma vurgu yapan Marksist sosyalizm fikirlerine

152 Adesoye, a. g. m., s, 7.
5% Adesoye, a. g. m., s, 7.
5% Adesoye a. g. m., s, 10.
155 Adesoye, a. g. m., s, 9.
156 Adesoye, a. g. m., s, 8.

37 Alufon, Olufolake, a. g. m., s, 69.
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benzemiyordu. Fakat hem Afrika'da hem de Marksist sosyalizmde tim ekonomik ve politik
kararlart hiikiimet verirdi. Son olarak Hiikiimet, politik ve ekonomik kalkimmay1 denetleme

- . . 158
giiciine sahipti.

1.5 Post-kolonyalizm

Somiirge sonrasi literatiir, Britanya'nin Karayipler, Afrika ve Hindistan'daki eski
kolonilerinden geliyor. Bir¢ok post-kolonyalist yazar, bagimsizlik miicadelesi, gog, ulusal kimlik
gibi ortak temalara odaklanmaktadir.’®® Post-kolonyalizm, bir zamanlar ya da simdi diger
iilkelerin kolonileri olan tilkelerde iiretilen literatiir ile ilgilenen edebi bir teori ya da elestirel bir
yaklagimdir. Ayn1 zamanda, kolonileri veya halklarini konu alan somiirge olusturan iilkelerin
vatandaslar1 ya da yazarlari tarafindan yazilmis literatiirle de ilgilenebilir. Post-kolonyal teorinin
ana direkleri sunlardir: (1) Bat1 ve Dogu, temelde birbirinden farklidir ve (2) Bu alanlar1 ortak bir

kiiresel ¢ergeve altinda anlamaya calisan herhangi bir teori Eurocentric olmaya mahkumdur.*®°

Post-kolonyal teori Edward Said'in “Oryantalizm” kitabin1 yaymladiktan sonra 1970'lerde
popiiler oldu. Teorinin savunuculari, somiirgelestirilmis {ilkelerden gelen yazarlarin kiiltiirel
kimliklerini ifade etmeye ve somiirgecilerden geri almaya calstiklarmi inceler.’® Ayrica,
sOmiirgeci giiglerin literatiiriiniin, somiirgelestirilen iilkelerin “asagilik” olarak goriilmesiyle
somiirgeciligi haklilastirmak i¢in kullanilan yollar1 da incelemektedir. Bununla birlikte, post-
kolonyal teorinin tek bir tanimini1 ortaya koyma girisimleri tartismalidir ve bazi yazarlar tim

kavrami siddetle elestirmistir.'®?

Post-kolonyal teori, daha 6nce veya halen kolonize olmus iilkelerde yazilmis olan literatiiriin

okunmasi ve yazilmasiyla veya sOmiirgelestirilmis halklarla ilgilenen somiirgeci lilkelerde

%8 Adesoye, a. g. m., s, 2-7

159 Ben D.B. Wilkerson, “Marxism vs Post-colonialism”, https//wilkersonessayist.wordpress.com.

160 Wilkerson, a. g. m.

181 pranav Jani, “Marxism and the Future of the Post-Colonial Theory”, International Socialist Review,
https//isreview.org/issue/92/Marxism-and-future-postcolonial-theory-0.

162 Jani, a. g. m.
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yazilmis literatiirle ilgilidir."®® Esas olarak, somiirgecilik kiiltiirii literatiiriiniin deneyim ve
gerceklikleri nasil carpittigina ve kimliklerini ifade etmeye calisan, gegmisini kaginilmaz o6teki
karsiliklarindan geri kazanmaya c¢alisan, somiirgelestirilmis insanlarin yetersizliginin yazildigma
odaklanmaktadir. Ayn1 zamanda, somiirgeci iilkelerdeki literatiiriin, sodmiirgelestirilmis iilkelerin

dilini, imajm1 ve geleneklerini nasil ayirdig ile de ilgilenebilir.®*

Post-kolonyal terimi, Avrupa’nin fetihlerinin incelenmesi ve bunlarin analizini, Avrupa
somiirgeciliginin ¢esitli kurumlarini, imparatorluklarin sdylemsel islemlerini, somiirgeci
soylemde konu insasinin inceliklerini ve bu konularin karsitlarmi igerecek sekilde genis ve gesitli

sekillerde kullaniimaktadir.*®

“Post-kolonyal devlet” terimi, tarihgiler, ekonomistler ve
politikacilar tarafindan siklikla “bagimsizlik sonrasi devlet” ile es anlamli olarak kullanilmistir.
Bu terim, bagimsizliktan sonra somiirgelestirilen iilkelerin emperyalist gii¢lerden ayrilmasinin
bir isareti olarak ortaya c;lktl.166 Bununla birlikte, pratikte “bagimsizlik” yiizeysel olarak
goriilebilir, ¢linkii Avrupa ulus kavrami fikrinin bagimsizlik miicadelesine Onciiliikk edenlerin
kafasindaki hakimiyeti, genellikle yeni sOmiirge sonrasi devletlerin yakin oldugu anlamina
geliyordu. Post-kolonyal ulus-devletler, genellikle somiirge idari birimlerinin sinirlariyla uyumlu

olmustur. Ornegin, Afrika’da, Nijerya ve Gana gibi bagimsiz iilkelerin kapsami, Bat1 Afrika’nin

somiirgecilik dncesi toplumlarindan ¢ikarilan somiirge bolgelerini genis 6lgiide yansrclyor.167

Marksizm ve post-kolonyalizm, biitiin “izmleri” olumsuz ydnde ele alir. Marksizm,
kapitalizm, yurtseverlik, din, komiinizm, smif¢ilik, hatta irk¢ilik gibi ideolojilere bakar ve bu
seylerin insanoglunu genellikle daha baskici olan ekonomik ve politik kararlar almaya nasil
yonlendirdigini gosterir.’®® Post-kolonyalizm de ideolojilere markiszmin baktig1 gibi bakiyor.
Bazi halklar, wklar ve diller hakkindaki ideolojileri tarafindan kontrol edilen Batili {ilkelerin
diinyadaki diger iilkeleri nasil bastirdiklarina bakarlar. Bu tiir Bat1 ideolojileri wrke¢ilik,
Oryantalizm ve Avrupa merkezciligidir.'®® Bu ideolojiler, somiirgecilere, kendilerinden bir parga

asiladiklart yerli halklar hakkinda bazi izlenimler veriyor; somiirgelestirici bu diisiinceler,

163 Jani, a. g. m.

164 Bill Ashcroft, Gareth Griffiths, Helen Tiffin, Post-Colonial Studies: The Key Concepts, Second Edition, London,
2000, s 150.

165 Asheroft, “vd” a. g. e. s 160.

166 Ashcroft, “vd” a. g. e. s 165.

167 Ashcroft, “vd” a. g. e. s 174.

168 Jani, a. g. m.

169 Jani, a. g. m.
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somiirge halklar1 ve onlarin kiiltiirleri i¢in 6zgiliven kaybina neden olur. Her iki elestiri teorisi de
psikanalizle yakindan iligkilidir ve her ikisi de bu calismay1 farkli sekillerde ele almaktadir.
Bununla birlikte, her iki elestirel teori de, Marksizm'in insanlarin ideolojilerinin ekonomik ve
politik sonuglarina bakarken, post-kolonyalizm Batili somiirgeciligin kiiltiirel ve psikolojik

sonuglarma bakar.

1.6 Modernlesme Kavrami.

Modernlesme, geleneksel, kirsal, tarim toplumundan laik, kentsel ve endiistriyel bir
topluma doniisiimdiir. Modernlesme, insan toplumlarmin ilerledigi fikriyle baglantili olarak,
yogun bir degisim ve yenilik bilinci getirmistir.170 Modernlesme teknolojik ve ekonomik
degisimlerle basladi; teknolojik ilerlemenin bir yansimasi olarak sosyal yapilar, kiiltiirel degerler

ve siyasi kurumlarda degisiklik getirmeye odaklanmaktadir.'™

Biitiin bu degisimler, insanlarmn bilim alanindaki basarilarindan kaynaklandi; bu da
cesitli mekanik, kimyasal, elektronik ve biyolojik siirecler iizerinde teknolojik kontroliin
arttirilmasii kolaylastirdi. Teknolojik degisimler, asagidaki gibi sosyal yapilar {izerinde farkli

sonuglara yol agtl.172

Insan kaynaklarmin biiyiimesi; Insanlar doga iizerinde teknolojik kontrol kazandikga,
verimliliklerini ve maddi yasam standartlarmi isleyebilir ve artirabilirler. Boylece, finansal
kaynaklar, teknolojik donanim ve bilgi, kamu ve 6zel sektérde artan miktarda insan kaynaginda

mevcut olmaktadir.'”

Mesleki gesitlendirme; Uretimdeki teknolojik gelisme, yeni bir tiir ekonomik faaliyetlere

yol agmaktadir. Bu ekonomik faaliyetler biiyliyen mesleki cesitlilige, profesyonel uzmanliga,

170 Robert Inglehart, Carlos Welzel, Modernization, Cultural Change and Democracy: The human Development
Sequence, Cambridge university press, 2016 s 71.

7% Inglehart, Welzel, a. g. e., s 72.

72 Inglehart, Welzel, a. g. e., s 72.

173 Inglehart, Welzel, a. g e., s 74.
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isbolimiine, karsilikli bagimliliga yol ag¢maktadir. Dolayisiyla artan sosyal karmasikligi

kolaylastirir.*™

Orgiitsel farkhilasma; Sosyal karmasikligin artmasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik
varliklarin gesitliligini arttirmaktadir. Bu nedenle, modern toplum i¢ ice ge¢mis nesnelerin birden
fazla agindan olusan organize bir toplumdur. Modern toplumlardaki biitiin insan faaliyetleri,

orgiitlii yasam ag1 iizerinden yonlendirilmektedir.”

Devlet kapasitesinin artmas1 ve devlet faaliyetlerinin genisletilmesi; Modern refah
devletleriyle karsilastirildiginda, modern oncesi devletler ilkel durumdaydi. Elbette, modern
oncesi devletler tamamen despot oldu. Ancak Sanayi Devrimi, insan kaynagini genislettigi i¢cin
bu durumu (despotizm) biiylik 6lciide degistirdi. Dolayisiyla, devlet kapasitelerinin genislemesi,
devlet hizmetlerinin ve diizenlemelerinin ¢esitlendirilmesi, modernlesmenin bir bagka

ozelligidir.*"®

Kitlesel siyasi katilim. Devlet faaliyetlerinin yayilmasiyla, her biri devlete girer ve
devletin yaptig1 ve karar vermesinden etkilenir. Bu durum, devlet faaliyetlerini toplu onay ile
mesrulastirmaya ihtiya¢ duyuyor, bu da genel oy hakki ve diger kitlesel katilim bigimlerine yol
actyor. Bu nedenle, otoriter ya da demokratik yollarla, kitleleri siyasete seferber etmek,

modernlesmenin temel politik yoniidiir.*’’

Rasyonellesme ve sekiilerlesme. Yeni insan faaliyetleri, farkli varolussal deneyimler
getiriyor. Ornegin, her sosyal doniisiim insanlarn yasam perspektiflerini, ilgi alanlarmi,
psikolojik yonelimini ve degerlerini degistirir. Modernlesmenin ortaya ¢ikisiyla degisen en temel
degerin, manevi-dini degerlerden laik-rasyonel degerlere gecis olduguna inanilmaktadir.*”® Bu
doniisiim, rasyonel kuvvetlere ve bilimsel insan yeteneklerine olan inancin, dogaiistii giiclere ve
ilahi kadere olan inancinin yerini almasi anlamima gelir. Bu nedenle, {iretim sisteminden politik

diizene kadar her sey ilahi bir yaratim degil, insan yaratimmimn nesneleri olarak kabul edilir.*"

174 David Harrison, The Theory of Modernization and Development, University of Sussex, 2005, s, 20.
75 Harrison, a. g e., s 25.
178 Inglehart, Welzel, a. g. e., s 105.

17 Inglehart, Welzel, a. g e., s 107.
178 Inglehart, Welzel, a. g e., s 110-11.
179 Inglehart, Welzel, a. g e., s 114.
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Aydmlanma doéneminde, teknolojik ilerlemenin insanliga doga iizerinde artan bir
kontrol saglayacagi inanciyla modernlesme teorisi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, modernlesme

teorisinin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni insani ilerleme idi. 180,

Bu sekilde, Robert Inglehart ve Carlos Welzel’e gore, modern bir insan asagidaki tutumlara

: o 181,
sahip olursa tam modernlesecegini savundular.'®":

i)Yeni bir deneyime hazir olma ve yenilige agiklik, i) Hemen ilgililer digindaki seylere
ilgi, iii) Bagkalarinin goriislerine karsi daha “demokratik” bir tutum, vi) Ge¢misden ¢ok gelecege
yonelim, v) Kisinin kendi hayatini planlamaya hazir olma, vi) Cevremize hakim olacagimiza ve
hedeflerimize ulagabilecegimiz inanci, vii) Diinyanin “hesaplanabilir” oldugu ve dolayisiyla
kontrol edilebildigi kabulii, viii)Baskalarmnin sayginligi, 6rnegin kadmlar ve ¢ocuklar, ix)Biraz

basit bir inang olsa da, bilim ve teknolojiye ulasmada inang, ve x) Dagitim adaletine bir inang.

Ayrica, Nils Gilman’a gore, asagidaki hususlar1 takip ederse bir toplum modernize
edilebilir.®? i)Devlet ve bireysel vatandaslar arasinda daha dogrudan temas, vatandagslardan
dogrudan egitim, milliyet¢ilik ve oylama yoluyla dogrudan baglilik kazanma ¢abalar1 gerektirir,
i) Fabrikalar, daha biiyiik ticari ¢iftlikler ve ofis kompleksleri gibi isteki yeni isletme
organizasyonlar, iii) Kentlesme, iv) Sosyal yapmin dogum ve yasal statiiden ziyade temel olarak
para ve egitim seviyelerine dayanmasi, V) Yogun c¢alismaya saygi duymak, vi)Okullar ve kitle
iletisim araglar1 araciligiyla hareketlilik ve basari ile genis tanitim, Vii) Gergegin ve ilerlemenin

kaynagi olarak bilime 6vgii, viii) Hastalik, ritiiel yerine bilim tarafindan savasti.

Teknolojinin ve iiretimin artmasi, modernlesmenin iki versiyonunun ortaya ¢ikmasina
neden oldu.’®® Adam Smith (1700’ler) ve Karl Marx (1800’ler), modernlesmenin rakip
versiyonlarmi yaydilar. Ornegin Smith Kkapitalist bir bigimde modernlesmeyi, Marx da

modernlesmeyi komiinizm bi¢iminde savundu. Modernlesme teorisinin versiyonlar1 Soguk Savas

184

sirasinda yeniden ortaya ¢ikti Savag swrasinda, kapitalist blok ve komiinist blok,

180 Inglehart, Welzel, a. g e., s 114.

181 bavid Harrison, The theory of modernization and development, University of Sussex, 2005, s, 20.

'82Nils Gilman, Mandarins of the Future: Modernization theory in Cold war America, The Hopkins University
press, 2003, s, 24-5.

183 Seth Gwera, “Development Studies: Relevances and Challenges of Using Modernization Theory in Ensuring
Sustainable Development in Tanzania”, 2019,https://www.academia.edu, (17.05.2017), s, 30.

184 Gwera, a. g. m., s 30.
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modernizasyon versiyonlarini figiincii diinya iilkelerine tanitmak i¢in rekabet etti.*®> Her ne kadar
bu bloklar siddetle rekabet etse de, her iki ideoloji de ekonomik biiylimeyi, sosyal ilerlemeyi ve
siyasete kitlesel katilimi tesvik etti. Ayrica, her iki taraf da (kapitalist ve sosyalist), ti¢lincii
diinyanin gelismekte olan uluslarmin ya komiinist yolu ya da kapitalist modernizasyon yolunu

takip edecegine inaniyordu ve bu iki siiper gii¢ onlar1 kazanmak i¢in miicadele etti.**®

1.7 Soguk Savas Sirasinda Modernlesme

Bir¢ok arastirma, modernlesmenin Soguk savas sirasinda diinya capinda bir kavram
haline geldigini gosteriyor. Soguk savas sirasinda ABD, komiinizmin gelismesini durdurmak i¢in
kapitalist bicimde modernlesme kavramini vurguladi. Ciinkii modernlesme teorisi, Amerika’nin
Soguk Savas’1 kazanma kabiliyetini, insanlarin kalplerini ve zihinlerini ele ge¢irme miicadelesi,
ekonomik biiyiimeyi, politik demokrasiyi ve Bati’nin daha dnce elde ettigi basar1 odakli sosyal

ahlaki1 paylasma yetenegini artiracakti™’

Bu yiizden, Soguk savas sirasinda Amerikan sosyal bilimciler modernlesme teorisini
iic ana alanda kulland1. ilk olarak, dekolonizasyon olarak; Birlesik Devletler, iiciincii diinya
iilkelerinde Avrupali giiclerin somiirgeciligine karsiydi, bu ylizden insan haklarini ve belirledigi
egemenligi saglamak istedi. ikinci alanda, hammadde birikimi igin kullanilmistir; II. Diinya
Savasi'ndan sonra, Amerika Birlesik Devletleri ii¢ilincii diinya iilkelerine yardim ederek diinyanin
ekonomik politikalarini kontrol etmek istedi. Dolayisiyla, modernlesme teorisi, iigiincii diinya
iilkelerinde dogal kaynaklarin sOmiiriisiinii artiran bir neo-somiirgecilik olarak tanitildi. Son
olarak, modernlesme teorisi, kapitalizmin gelismesine engel gibi goriinen Komiinizmin artan

etkisine karsi savagmak icin kullanildi.*®®

Ugiincii Diinya iilkeleri bagimsizliklarmi kazandiklarinda, Birlesik Devletler ve

Sovyetler Birligi'nin yogun bir miittefik arayisi i¢in rekabet icinde olduklar1 agiktir. Rekabetin

185 Gwera, a. g. m., s 31.

18 Harrison, a. g. e., s, 1.

187 patrick Latham, Modernization as ldeology: American Social Science and Nation Building in The Kennedy Era,
The University of North California press, 2000, s, 4-7.

188 Gilman, a. g. e., s 32-33.
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artis1, Sovyetler Birliginin miittefiklerini kontrol etme giiciinii kaybetmesiyle sonuglandi.™® Bu
nedenle, sosyalizmin sosyo-ekonomik ve politik sorunlari ¢dzememesi nedeniyle birgok
komiinist miittefiki ekonomik ve politik teorelerini kapitalistlere dogru degistirmeye yoneltti.'®
Tanzanya, O0rnegin, Ujamaa politikas1 sosyo-ekonomik ve politik sorunlarini ¢ézemediginde,
kapitalist tilkelerden yardim almaya basladi. Bu durum, Tanzanya'nin demokratiklesme ve
serbestlesme politikalarn1 modernlesme siireci olarak uygulamaya karar verdigi anlamina

191

geliyordu.™" Tanzanya demokratiklesme ve serbest piyasa politikasini modernlesme siireci
olarak uygulamaya karar verdiginde, kapitalist iilkeler kapitalizmin gegisine tam desteklerini
gosterdiler. Tanzanya hiikiimeti, kapitalist sistemi modernlesme siireci olarak uygulamaya karar
verdiginde Bat1 destegine dayaniyordu. Ornegin, 1990'dan 2010'a kadar Tanzanya finansal
yardim olarak Bati iilkelerden 6zellikle Amerika’dan ve Ingiltere’den 26,85 milyar ABD dolar1

ald1.*%?

Bu caligma, Tanzanya'da kapitalist politikalarin baslatilmasi modernlesme siireci olarak
kabul edildi. Boylece, Ujamaa politikasinin basarisizligindan sonra Tanzanya iilkeyi modernize

etmek i¢in hem siyasi hem de ekonomik reformlar yapti.

189 Inglehart, Welzel, a. g. e., s 100-102.
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IKINCI BOLUM
UJAMAA POLITIKASI

Tanganika 1961'de bagimsizligim1 kazandiginda fakir bir {ilkeydi. Nyerere,
bagimsizliktan sonra hiikiimetin gelismesinin Oniinde ii¢ temel engel oldugunu soyledi:
yoksulluk, hastalik ve cehalet.'®® Ulke cogunlukla kirsal oldugu i¢in kirsal kalkinma oncelikli
amactl. Nyerere sik sik Tanzanyanin arazisi oldugunu ancak parasi olmadigini, dolayisiyla
kalkimma programlarinin topraga yonelik olmasi gerektigini séyledi.194 Tanzanya bir koy
topluluklar1 iilkesi oldugundan, Tanzanyalarin yasamini iyilestirecek sosyal hizmetler sunmak

igin Nyerere, Ujamaa'y1 Afrika sosyalizmi olarak benimsedi.'®

Ujamaa, liretim araglarmim topluluga sahipligini ve iiriiniin topluluk iiyeleri arasinda
esit dagilimini ifade eden bir Svahilice kelimedir.!*® Ujamaa, Tanzanyalilar tarafindan sosyalizm
ile esanlamli olarak kullanilmaktadir. Ujamaa sisteminde, herkes g¢alismakla yiikiimliidiir ve
toplumsal {iriiniin esit bir sekilde dagitilmasi ve nihayetinde iiretim araclarinin ortak miilkiyeti
soz konusudur.'®’ Nyerere’ye gore, Tanzanya agisindan Ujamaa ve sosyalizm aile olmak
gibidir'®. Ujamaa, insanmn bagka bir insan tarafindan somiiriilmesini temel alan kapitalizme ve
ayni zamanda mutlu toplumu, insanlar arasinda kac¢inilmaz bir ¢atisma felsefesi iizerine insa
etmeyi amaclayan sosyalizmin doktrinine karsi c¢ikmaktayd.'®® Nyerere, parcalanmis ve
catigmali “smiflar” yaratan hi¢bir sanayi veya tarim devrimi yasamamis olan Tanzanya ve Afrika

toplumlarinin toplumsal boliinme yerine esitlikle nitelendirildigine inaniyordu. Dolayisiyla

198 Alofun, Olufolake, “a. g. m., s, 69.

19% Alofun, Olufolake, a. g. m., s, 70.

195 Alofun, Olufolake, a. g. m., s, 71.

19 Svahili veya asil adiyla Kisvahili, Dogu Afrika'da kullanilan bir dildir. Tanzanya, Kenya, Uganda ve Afrika
Birligi'nde resmi dil olan Svahili, giinimiizde yaklasik 80 milyon insan tarafindan konusulmaktadir.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Svahili.

Y97 Ford Kiirschner, “Ujamaa Villages in Tanzania: The Example of Malili”, International Journal of politics, vol, 4,
no, 4, (1975), s 86.

198 Nyerere, a. g. e, s, 12.

199 Nyerere, a. g. e., 5 12.
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Ujamaa, Avrupa sosyalizminin aksine, esitlik¢ilige; her zaman sinif ¢atigsmasindan daha fazla

odakland1.?®® 1964'ten 1985'c kadar Nyerere, Ujamaa'y1 sosyal, ekonomik ve politik alanlarda

ulusal politika olarak kulland1.?®*

Ujamaa politikast ile Nyerere ve TANU partisi 1962'de “Ujamaa” olarak bilinen
brosiiriinii yayinladi. Nyerere'ye gore TANU kendisini, 1962 basindan beri sosyalist toplumun

ingasma resmi olarak adamisti, ancak uzun zamandir bu felsefenin Tanzanya kosullarinda ne

202

anlama geldigi tam olarak bilinmiyordu. 1962'de yaymlanan “Ujamaa” brosiiriinde

sosyalizmin temel prensipleri agiklandi, ancak bunlar Ingilizce olarak yayinlandigi i¢in Tanzanya
halki bunu anlamakta giicliik ¢ekiyordu. ® Nyerere'nin Ujamaa felsefesi geleneksel Afrika

degerlerine dayaniyor, geleneksel Afrika toplumlarinin aile ve komiinizmine vurgu yapiyor, ve

ayni zamanda, Fabian sosyalizminin®®* ve Katolik sosyal 6gretilerinin (Hristiyan sosyalizmi)®®®

bir karisimindan da etkileniyorduzoe.

290 Micheal Jennings, “Ujamaa”, Oxford Research Encyclopedia of African History, (2017), s, 2.

%1 Boddy Evans, “What was Ujamaa and How did it Affect Tanzania? Nyerere’s Social and Economic Policy in
1960s and 70s”, 2018, www.thought.com, (24.9.2018).

22 Nyerere, a. g. €., S Vii.

203 Nyerere, a. g. e, S Vii.

2% Fabian sosyalizmi, 1884'te Biiyiik Britanya'da demokratik bir sosyalist devlet kurulmas: amaciyla Londra'da
kurulan sosyalist bir toplumdur. Bu sosyalizm, iitopik sosyalizm hareketinden kaynaklandi. Fabian Toplulugu, Arazi
ve Sanayi Sermayesinin bireysel ve sinif miilkiyetinden kurtarilmasi ve toplumun genel yarari i¢in topluma
kazandirilmasi yoluyla Toplulugun yeniden diizenlenmesini amagladi. 1880'lerde Ingiltere’de Fabianizm ortaya
ciktiginda, kollektivizmin insan gelisimi icin genis 6lgiide gerekli oldugu kabul edildi. Ideolojik olarak, Fabian
sosyalizmi diger sosyalizm tiirlerinden oldukg¢a farklidir. Fabian sosyalistleri, devrimci taktikler yerine evrimsel
taktikleri tercih etmistir. Ornegin, Fabian sosyalistleri Marksizm sosyalizmini reddetmistir. Fabian sosyalizmi,
1884'te Bilyilk Britanya'da demokratik bir sosyalist devlet kurulmasi amaciyla Londra'da kurulan sosyalist bir
toplumdur. Bu sosyalizm, iitopik sosyalizm hareketinden kaynaklandi. Fabian Toplulugu, Arazi ve Sanayi
Sermayesinin bireysel ve simif miilkiyetinden kurtarilmasi ve toplumun genel yarari i¢in topluma kazandirilmasi
yoluyla Toplulugun yeniden diizenlenmesini amagladi. 1880'lerde Ingiltere’de Fabianizm ortaya ciktiginda,
kollektivizmin insan gelisimi i¢in genis dlciide gerekli oldugu kabul edildi. ideolojik olarak, Fabian sosyalizmi diger
sosyalizm tiirlerinden olduk¢a farklidir. Fabian sosyalistleri, devrimci taktikler yerine evrimsel taktikleri tercih
etmistir. Ornegin, Fabian sosyalistleri Marksizm sosyalizmini reddetmistir. Peter Lamb, “Fabianism Socialist
Movement” https://www.britannica.com/event/Fabianism

205 Hristiyan Sosyalizmi, 19. yiizyil ortalarinda Hristiyanhigin sosyal ilkelerini modern endiistriyel hayata

uygulamaya calisan bir hareketti. Terim genel olarak Hristiyan aktivistlerin, fakir veya zengin olan biitiin bireyler
adma siyasi ve ekonomik eylemlerin sosyal bir programina yonelik talepleriyle iligkiliydi. Terim aynit zamanda
laissez-faire bireyciliginin bir zitlik olarak da kullanilmistir. Daha sonra, Hristiyan Sosyalizmi, genel anlamda,
sosyalizmin temel amaclarini Hristiyanligin dini ve etik mahkumiyetleriyle birlestirmeye calisan herhangi bir
harekete uygulanmaya baglandi. 19. yiizyilin baslarinda, Fransiz filozof Saint-Simonians, toplumsal gelismenin ana
acisinin, toplumda egemenlik ve diismanlik duygusunu yavas yavas degistirecek egemen gii¢ olarak din ile birlesme
ruhu olacagma inaniyordu. https://www.britannica.com/topic/Christian-Socialism.

26 Bonny Ibhawoh, Jeremiah Dibua, “Deconstructing Ujamaa: The Legacy of Julius Nyerere in the Quest for Social
and economic development in Africa”, African Journal of political sciences, vol,8 no,1, (2003), s 62.
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Ujamaa politikasinda 6zgiirliik, esitlik ve birlik olan ii¢ temel ilke vard.?”’

Esitlik olmals,
¢iinkii sadece bu temelde insanlar isbirligi icinde calisabilecekti. Ozgiirliik olmali, ciinkii birey
Ozgiir olmadig siirece toplumdan hizmet alamaz. Ve son olarak birlik olmali, ¢iinkii yalnizca
toplum bir araya geldiginde, toplumun tyeleri baris, giivenlik ve refah i¢inde yasayabilir ve

calisabilir.?%

Nyerere, somiirgeciligin getirdigi ve ticretli emegin tesvik ettigi kentlesme sisteminin,
geleneksel somiirge Oncesi kirsal Afrika toplumu iizerinde yikici bir etkisi oldugunu
savunuyordu. TANU hiikiimeti, geleneksel bir karsilikli saygiy1 yeniden tesis edecek ve yerlesik,
ahlaki yasam yollarma geri donecek olan topluluklarin yeniden kurulmasmin miimkiin olduguna

inantyordu.?*

Kirsal kalkinma, ekonomik kalkinmanin Tanzanya'da ki bel kemigini
olusturyordu. Ujamaa politikasi, hiikiimet liderligi, kirsal kooperatifler i¢cin teknik destek ve
kirsal topluluklarin kendi kendini yOnetmesi yoluyla tarmmsal iiretim ve egitimi 6n plana

cikararak ulusal 6zgiivene odaklanmisti; esitlik ve verimlilik Ujamaa felsefesinin merkezinde

idi. 2%

2.1 TANU Partisi ve Ujamaa Politikas1

Bu boliimde, ¢alisma TANU partisinin kdokenine ve Ujamaa politikasiin gelisimindeki
rollerine odaklanmaktadir. Tanzanya'daki Ujamaa politikasmnin gelisimi nedeniyle, TANU

partisinin biiyiik destegi ile saglandi.

Tanganika Afrika Ulusal Birligi'nin (TANU) tarihi, se¢kin organizasyonun 1922'de
Martin Kayamba tarafindan kuruldugu zaman basladi. Bu organizasyon Tanganyika Bolgesi
Afrika Kamu Hizmeti Birligi (TTACSA) olarak biliniyordu.”** Kenya ve Uganda'da calisan
egitimli bir memur olan Martin Kayamba, Tanganika Bolgesi Afrika Devlet Memurlar1

Dernegi'ni (TTACSA) kurdu. Orgiit, iiyelerini korumayi, Afrikalilarin ¢ikarlarini dile getirmeyi,

27St5ger Eising, “Ujamaa: Revisited Indigenous and European Influences in Nyerere’s Social and Political
Thought” The Journal of International African Institute, Cambridge University press, vol,7, no, 1, (2000), s 134-5.
2%8 1hhawoh, Dibua, a. g. m, s 63.

2 Evans, a. g. m.

219 ghejkheldin Gussai, “Ujamaa: Planning and managing development schemes in Africa, Tanzania as case study”,
The Journal of Pan African studies, vol,8, no, 1, (2015), s 79.

21 CILUASHAZ, nationalism in Tanganyika and post-independence: History of Tanzania part vii, 2017,
www. ciluashaz.blogspot.com, (19.10.2017).
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yakin arkadasliklarini siirdiirmeyi, sporculugu siirdiirmeyi, serbest¢ce okuma ve sosyal ilerlemeyi
hedefledigini, yonetisimle ilgili konulardaki tartigsmalarda Afrika goriislerini temsil ettigini iddia
etti. 1939'da (TTACSA) sosyal kuliipten Tanganika Afrika Birligi gibi TAA siyasal kuruluslara

doniistiirildii. '

Uyeleri, ¢ogunlukla Afrika’daki cesitli bolge ve kabilelerde egitilmislerdi. Dernegin
odak noktast birlik oldu. 1929'da TTACSA fiiyelerinden bazilar1 Tanganika Afrika Birligi'ni
(TAA) olusturdu ve 1939'a kadar dokuz sube kurdu.®® TAA, bireysel girisimler ve Kandoro,
Munanka, Bomani, Sykes, Kasela Bantu ve bagimsizlik hareketini bagslatan digerleri tarafindan

214

meydana getirildi.“" Bir siyasi parti olusturma fikri, 1945 yilinda Ali Ponda tarafindan

baslatilmis, Tanganyika halkina siyasi haklarin1 elde etmede miicadele etmek i¢cin kullanilacak

bir siyasi parti olusturulmasini Snermistir?™.

Baglangicta, TANU somiirge idaresine giiclii bir muhalefetle kars1 karsiya kaldi ve bu
muhalefet TANU'nun on bir bélgede yasaklanmasina yol agti. Ancak, dis ve i¢ destek alarak,
TANU partisi bagimsizlik hareketine devam etti.?® TANU, isbirlik¢i hareketler, Genglik Ligi ve
Tanganika Calisma Federasyonu (TFL) gibi diger orgiitlii gruplardan destek aldi biitlin bunlar
TANU'nun giiclinii arttirdi. 1954'te Birlesmis Milletler misyonu TANU'yu yasal bir milliyetci

hareket olarak kabul etti; ve 1961'de Tanganika, Ingilizlerden bagimsizligmi kazand1.?!’.

Henry Glickman’a gére, Yeni devletin sorumlulugu, vatandaslarmin refahini saglamak ve
bir kisinin bir baskas1 veya bir grup bir baskasi tarafindan sémiiriilmesini engellemek i¢in ulusun
ckonomik hayatina aktif olarak miidahale etmektir.”*® 1965 yilinda hiikiimet, iilkeyi tek parti
sistemi altinda saglamlastird1 ve boylece giiglii bir ulusal birlik yaratti. Tanganyika'daki tek parti
sistemi ulus insasinin (;erc;evesidir.219 TANU neredeyse tiim sosyal alanlara niifuz etti; Hiikkiimet
olarak hizli bir sekilde sosyal ve ekonomik degisim programini kontrol ediyordu.??® TANU

hiikiimeti, etkili devlet kurumlar1 olusturma gérevini siirdiiriirken ayn1 zamanda ekonomiyi, her

212 CILUASHAZ, a.g. m
213 CILUASHAZ, a. g. m.

2% CILUASHAZ, a. g. m

Z5CILUASHAZ, a.g. m

218 CILUASHAZ, a. g. m.

2T CILUASHAZ, a. g. m.

28 Henry Glickman, “One party system in Tanganyika: The problems of political development”, The American
Academy of political science, vol, 358, s, 138, (1965), s 140.

2% Glickman, a. g. m., s 140.

220 Glickman, a. g. m., s 140.
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bir boliimiin genel danigmani olarak, kendisi ile birlikte genis kapsamli ulusal planlamaya destek
olmak ve biirokrasiyi birlesik parti ve devlet idaresine doniistiirmek iizere kurumsal boliimler

halinde diizenliyordu.?*

Ulusal Meclis’in muhalefet partilerinden korunmasini saglamak i¢in hiikiimet, 1965°te tek
parti sistemini baslatti, ve 1972'ye kadar Tanzanya'da yalnizca TANU partisi vardi. TANU
partisi hiikiimette 6nemli bir rol oynadi ve resmi hiikiimet ¢ercevesi, milliyetgiligi vatandashga
ve O0zlemleri politikaya doniistiirmek i¢in kurumlar1 yeniden kurmak i¢in bir ara¢ olarak hizmet

222

ediyordu. TANU araglar1 hiikiimete ¢ok Onemli noktalarda katildi ve resmi hiikiimet
cercevesi, milliyetciligi vatandaghga doniistiirmek ve Ozlemleri politikaya doniistiirmek i¢in
kurumlar1 yeniden inga etmekte bir arag olarak hizmet ediyordu. Hiikiimet ve TANU arasindaki
artan bulanik ¢izgilere ragmen, hiikiimet programlarmin mesruiyeti TANU ile olan iligkilerinden

kaynaklanmaktaydi. 22

Tanganika'nin bagimsizligin1 kazanmasindan kisa bir siire sonra TANU liderleri
sosyalist bir toplum kurmaya karar verdiler. Nyerere, TANU’nun 1962°nin baglarinda sosyalist
toplumun ingasma resmen bagli oldugunu, ancak uzun zamandir Tanzanyalilarin Ujamaa
felsefeninin anlamini tam olarak bilmedigine inaniyordu. TANU'nun politikasi sosyalist bir

devlet olusturmaktir ve sosyalizmin ilkeleri TANU anayasasinda yer almaktadir.”**

Nyerere, TANU partisini sosyalist ideolojisini yaymak i¢in bir ara¢ olarak kullandi.
Resnick, Nyerere'nin ulusal birlik, halklarin demokrasisi ve nihayetinde sosyalist doniigiim
kavramlarin1 gelistirmisti.”” Tanganyika halki, bu politikayr (sosyalist) yiiriitme gorevini
kendileri admna bir TANU hiikiimeti segerek verdiler. Hiikiimet, yalnizca sosyalist ilkelerle
uyumlu olan yasalar1 ¢ikarabilyordu. Nyerere'ye gore, TANU hiikiimeti, geleneksel Afrika toplu

toprak sahipligi geleneklerine geri donmeli, toprak miilkiyeti kaldiriimalidir.??®

221 Glickman, a. g. m., s 141.

222 Kjekshus, “Parliament in a one-party state: The Bunge of Tanzania 1965-70”, The Journal of modern African
Studies, Cambridge University press, vol, 12, no, 1, (1974), s 19.

223 Glickman, “One party system in Tanganyika: The problems of political development”, The American Academy of
political science, vol, 358, (1965), s 139.

“2* Nyerere, a. g. €., 5,13.

225 Resnick, a. g. €., s, 43.

226 Nyerere, a. g. €., s 8.
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Nyerere, her TANU iiyesinin “sosyalizmin bir inan¢” (Ujamaa) olduguna inanmasin1
istedi ve hi¢ kimse sosyalizme inanmadan gergek bir TANU {iyesi olamazdi. Nyerere, sosyalist
bir toplumun ancak inananlar tarafindan inga edilebilecegini soylityordu. Sosyalizim, 6zellikle
Arusha Bildirminden sonra Nyerere ve diger politikacilar tarafindan daha uygulanabilir bir hale
geldi. TANU, insanlar1 Ujamaa koylerine yerlesmek iizere harekete geciren organ olarak

kullanildi.??’

2.2 Arusha Bildirimi 1967.

Arusha Bildirimi'nin 6nce, biitiin ekonomik ve politik yap1 somiirge doneminden
miras kalmisti. Bu siiregte koyliiler ve is¢giler ya neo-somiirgeci bir ekonomik yapmin kolesi
olarak valigmi siirdiirmeli ya da bu sistemden tamamen ayrilmaliydi. insanlar ya kendi
kaderlerini belirlemeli ya da baskalar1 tarafindan kontrol edilmeliydiler.228 1967°de Arusha
Bildirimi’nin yaymlanmasina kadar Tanganika (sonra Tanzanya), artan degisime ve sanayiyi
kalkindirmaya odaklanan, biiyiik 6l¢iide somiirge devletinden miras kalan bir dizi ekonomik ve

sosyal politika izlemistir.

Hem sOmiirge mirasinin hem de yeni simif ayrimlarmin bu sekilde yaralanmasi,
Tanzanya iscilerini ve koyliilerini TANU nun sosyalist ideolojisinin hiimanize edici vaatlerini
Ozgiirlestirmeye yénlendirdi.230 Tanzanya toplumunun yapisi ve bagimsizlik sonrasi gelisen smif
ayrimlarindan kaynaklanan ¢atismalara cevaben, Subat 1967'de Julius Nyerere, iilkenin yeniden
yapilandirilmasi ve toplumu sosyalizme yonlendiren bir ideoloji gelistirmesi gerektigini ifade
etti.”** Tanzanya, Arusha Bildirimi ile cesur ve kararh bir adim atti. Sosyalizm felsefesi acik¢a
dile getirildi. Bunun neticesinde Tanzanya, sosyalizme dogru evrilmeye basladi ve geri adim da
atilmayacakt1. *** Arusha Bildirisi sadece yanki uyandiran bir manifesto degildir ayn1 zamanda

233

bir siyasi kurumu yonlendirmek i¢in ¢alisan bir karardir. Bir amag ifadesinden daha fazlasidir ™.

Bu; TANU’nun Hiikiimet olmasi ve Tanzanya'yr yeniden sekillendirmek i¢in dinamik bir

22 Resnick, a. g. e., s 143.

228 Micheal Jennings, “Ujamaa”, Oxford Research Encychlopedia of African History, (2017), s,1
229 Jennings, a. g. m, s 1.

2% Resnick, a. g. e., s 79.

23! Resnick, a.g.e., s 80.

232 Resnick, a.g.e., s, 83.

2% Resnick, a.g.e., s, 87.
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hareketin baslangiciydi®®. Bu baglamda, doktrinlere soyut bir genelleme serisi olarak

bakmamamiz ve Bildirim sartlarini g6z 6niinde bulundurmamiz gerekmektedir.235

2.2.1 Arusha Bildiriminin Temelleri

Arusha Bildirimine gore, hiikiimet politikasinin temel hedefleri olarak herkes igin
demokratik, esitlige ve insan onuruna dayanan bir toplum kurmakti. Ayrica, bir ekonomik
milliyetcilik programi uygulanacak ve sanayiden kirsal sektore gecilecektir.?*® Arusha Bildirimi
ve ilgili politika raporlari, radikal gelisme stratejisi olarak neyin tanimlanabilecegini ana
hatlariyla agikladi. Bunlar; Ekonomik kurumlarin millilestirilmesi, Zengin olanlarin tiiketimine
yonelik kisitlamalar, ilerici vergilendirme politikalary, egitim miifredatimin yenilenmesi,
ekonomik ¢esitlendirme, sanayilesmeye daha fazla dikkat edilmesi ve kendi kendine yeterlilik

politikasi olarak siralandi.?’

Arusha’da yapilan toplantida, bu genel ilke beyanlarinin daha kesin
hale getirilmesi, giiclendirilmesi ve hayata gecirilmesi gerektigi diisliniilmiis ve Bildirgenin
ikinci boliimiinde, bunu gergeklestirmek igin sosyalist politikanin dort temel prensibi ortaya

koyulmustur.238 Bu dort temel prensip sunlardir:-

SOmiiriiniin olmamasi; Arusha Bildirimine gore, Tanzanya heniiz sosyalist olmayan,
kapitalizm ve feodalizm unsurlarina sahip bir is¢i ve koylii devletiydi. Gergek bir sosyalist
devlet, Sadece hayatlarin1 devam ettirebilmek icin g¢alisan “alt sinif” ve diger insanlarin
emekleriyle hayatlarini siirdiiren st smiftan olusan iki farkli smifi ortadan kaldirmaliydi.®
Sosyalist bir devlette hi¢ kimse bir baskasini somiiremez, c¢alisabilecek durumda olan herkes
calisir , adil bir gelir elde edilir ve gelirler énemli dl¢iide farklihk gdstermez.?*® Sosyalist bir

hiikiimette yalnizca ¢ocuklar, yashlar ve fiziksel ve zihinsel sorunlar1 olanlarin ¢calismamasma

izin verilir. Onlar yasamlari i¢in baskalarma muhtagtirlar.®** Ulusal refahi adil bir sekilde

234 3ulius Nyerere, The Arusha Declaration, Tanzania’s new revolution, 1967, www.disa.ukzn.ac.za/site/de-

fault/files/pdf files, (23.12.2019), s 14.

% Nyerere, a. g. m, 1967, s 16.

2% Jennings, a. g. m., s 3.

27 Juan Samoff, “crises and socialism in Tanzania”, The modern of African studies, Cambridge university press,
vol,19, no,2, (1981), s, 289.

2% Nyerere, a. g. m., 1967, s 24.

2% Nyerere, a. g. m., 1967, s 24.

20 Nyerere, a. g. m., 1967, s 25

2 Nyerere, a. g. e., S16.
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saglamak i¢in herkes yapabileceginin en iyisini yapmali ve Hiikiimet, sinifsiz toplumun varligina

uygun olmayan bir zenginlik birikimini énlemeliydi.?*?

Isciler ve koyliilerin iiretim araglarin1 kontrol etmesi; Sosyalizmi insa etmenin ve
stirdiirmenin yolu, temel iiretim araglarinin koyliilerin ve is¢ilerin kontrolii ve miilkiyeti altinda
olmasint saglamaktir. Arusha Deklarasyonuna gore iiretim araglar; arsa, ormanlar, maden
kaynaklari, su, petrol, elektrik, iletisim, ulastirma, bankalar, sigorta, ithalat ve ihracat ticareti,
toptan is, celik, makine-alet, motorlu tasit, ¢cimento ve giibre fabrikalari, tekstil endiistrisi ve
niifusun biiyilk bir boliimiiniin yasamina bagli oldugu ya da diger endiistriler i¢in gerekli
bilesenleri saglayan diger biiyiik sanayi ve Biiyiik tarlalar, 6zellikle temel hammaddelerdendir.?*
TANU, temel iiretim araclarmnin, iilkedeki ¢iftgilerin ve iscilerin ortak miilkiyeti altinda olacagi
bir sosyalist program uygulayacakti. Higbir parti iiyesine ne birden fazla maasa veya miilkiyete
sahip olmalarina ne de kapitalist hisse senetlerine sahip olmalarmna izin verilecekti.?** Nyerere,
tiim topraklar1 ve dogal kaynaklar1 kdy sinirlar1 iginde yasayan insanlara ait olarak géren Ujamaa

kavramma derinden bagli kalmist1 ve bu bildirimi takiben birgok ¢iftlik kurmus‘[u.245

Demokrasi; Arusha Deklarasyonuna gore demokrasinin sosyalist devlette uygulanmasi
cok basittir, ¢linkii biitiin {iretim araglar1 devlet kontrolii altindayken, Ancak demokrasideki tek
onemli sey, hiikiimetin koyliiler ve isciler tarafindan segilmesi gerektigidir. 246 Dolayisiyla
demokrasisiz gercek bir sosyalist devlet olamaz®’. Bu sekilde, Arusha Deklarasyonu, Ujamaa

politikasinda demokrasinin kullanimi konusunda srar etti**®

. Nyerere, demokrasiyi pratikte
ideolojinin 6zii olarak goriiyordu. Halk arasinda kurumlar gelistik¢ce parti, kdylerdeki insanlar1
dogrudan temsil etmek konusunda giiclendi. Karar alma ve kaynak tahsisi siirecine dogrudan
katilm derecesi arttikca, somiirii imkanlar1 daha da azalacakti.?*® Bu yeni g¢ergevede, artan

demokratik katilim taahhiidiiniin yani sira, tek partili bir sistem de resmen kabul edilmis oldu.*°

242 Nyerere, a. g. m, 1967, s 25.
3 Nyerere, a. g. m., 1967, s 26.
4% Nyerere, a. g. m., 1967, s 26.
25 Nyerere, a. g. €., S, 23.

8 Nyerere, a. g. m., 1967, s 26.
7 Nyerere, a. g. e., s 23.

8 Resnick, a. g. e., s 83-4.

9 Resnick, a. g. e., S 85.

20 samoff, a. g. m., s 289.
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Bir ideoloji olarak sosyalizm; Arusha Bildiriminin son asamasinda sosyalizme inang
vurgulandi. Sosyalizm, sosyalist ideolojiye kesin olarak inanan ve ilkelerini uygulamaya
koymaya hazir olanlar tarafindan inga edilmisti.?** Sosyalist hedeflerin basarili bir sekilde
uygulanmasi liderlere bagliydi, ¢linkii sosyalizm belirli bir yasam sistemine ait bir inangti ve
liderlerin bunu kabul etmemeleri durumunda bu sosyalist hedeflerin biiyiimesini tesvik etmeleri

zordu.??

Bu inang (sosyalizm) baska inanglara da (Islam ve Hristiyanlik) eklenmisti, ancak
vurgu daha ¢ok Hiristiyan dinine yonelikti ama, 6te yandan dini orgiitler, sosyalist gelisim i¢in
kullanilmisti. TANU siyasetcileri Miisliimanlara ve Hristiyanlara “gercek” bir Miisliiman veya
“gercek” bir Hiristiyani olmanin sartinin sosyalist olmaktan gectigini st')yh"lyorlardl.z‘r’3 Bu
nedenle dini oOrgiitler kendilerini Ujamaa'nin gelismesine adamak konusunda giiclii bir bask1
altinda hissediyorlardi. Nyerere, Katolik dostlarin1 ve diger Hiristiyanlari, TANU'yu sosyalist

gelisme miicadelesinde desteklemeye davet etti. >

2.3 Ujamaa Kaoyleri

Ujamaa koyleri, Tanzanyalilar1 kalic1 olarak koylere yerlestirmeye ¢alisan ekonomik
bir programdir. Nyerere'ye gore Ujamaa koyleri, insanlarin huzur i¢inde yasayacaklar1 ve birlikte
calisacaklar1 yerlesim yerleridir. 25 Koyliillesme, Nyerere ve TANU'nun temel amaciydi. Koyiin
olusum amaci ii¢ asamada gerceklesti: hizmetlerin sunumu, daha tliretken ve modern bir tarimin
yapilmasit ve toplumsal, sosyalist isbirligi bi¢imlerinin tesvik edilmesidir.**® Tanzanya'nin
getirmeyi amagladi.”®’ Ujamaa koyliilesme politikas: altinda, Tanzanya Hiikiimeti, koyliilere
gelecekte devlet aygitlarmi yerel diizeyde kontrol edeceklerine dair séz verdi.?® 1967'den

1972'ye kadar hiikiimet yetkilileri, halki kdylerde yasamaya tesvik etmek i¢in iilke genelinde

251 Nyerere, a. g. m., 1967, s 27.

22 Nyerere, a. g. e., s 17.

23 David Westerlund, “Christianity and Socialism in Tanzania 1967-1977”, Journal of Religion in Africa, vol, 11,
(1980), s 30.

2% \Westerlund, a. g. m, s 30.

% Deane McHenry, “Ujamaa villages in Tanzania: A bibliography”, Scandinavian Institute of African studies,
Uppsala university, (1981), s 15.

25 James Scott, seeing like a state: How certain schemes to improve human condition have failed, Yale University
Press, 1998, s 230.

T Resnick, a. g. e., s 33.

28 Freyhold, a. g. e., s 32.
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seyahat gerceklestirdiler, bazende goniilli olarak koylerde yasamayi kabul edenlere odiiller

verdiler.?®

Teoride, Ujamaa, iddial1 bir sosyalist program ile Tanzanya vatandaslar1 arasindaki
maddi ve ideolojik ayrimlar1 ortadan kaldirmaya calisti. Bununla birlikte, pratikte, Ujamaa’nin
koylesme politikas1 daha genis bir ulusal aile yapist icinde kadin ve erkek rollerini birbirinden
ayrmust1 (geng erkekler Tanzanya ulusal giivenliginin koruyuculariydilar ve kadmlar gida

giivenliginin koruyucular1 ve ailelerinin bekgileriydi) 260

Ilk basta politika goniillii olarak uygulandi. Daha sonra koyliilesme hareketlerinin
baslamasi, bunun kontrol edilmesi ve yonetilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikt1. ! Zaman gectikce
kampanyaya katilim i¢in bazi zorlamalar yapildi. Ujamaa gibi gelisim programlarna katilmaya

istekli olmayanlar, yoneticiler tarafindan agir cezalar verilmekle tehdit edildi.?*2

TANU hiikiimeti, koyliileri yeniden yerlestirmek icin devletin zorlayic1 araglarini
kullanmaya karar verdi. 1973'te, biiylik ¢capli operasyonlardan sonra, iilke genelinde 5.556 kdyde
iki milyon kisi (Tanzanya niifusunun %15') koyliilesme adi altinda yeniden kdoylere
yerlestirildi.263 Bu politika sonucunda yeniden koylere yerlestirilen Tanzanyali sayisi bes
milyona ¢ikmis ve Afrika tarihindeki en biiyiik yeniden yerlesim operasyonu gergeklesmisti.264
Nyerere ve diger onde gelen yetkililer, geng erkek militanlarinda kirsal kesimde bir devrime
onciilik etmelerini istedi.’®® Bu genglere, Ujamaa koyleri olusturmalar1 ve iilkeyi emperyalist
sizmalara kars1 savunmalar1 talimatin1 verdi. 1967'de Tanzanya topraklarma yapilan bir dizi
Portekiz saldirisi, kirsal giivenlik bilincini arttirdi. Teoride, Ujamaa politikas1 altinda her

Tanzanyal1 kadin ve erkek, birer “asker” olacakti, pratikte, polislik, fiziksel savunma ¢aligmalar1
..... 267

29 Freyhold, a. g. e., s 33.

%80 payl Raikes, “Ujamaa and rural socialism”, Review of African political economy, Tailor & Francis Ltd, no. 3,
(1975), s 33.

%61 Raikes, “a. g. m., s 34.

%2 geott, a. g. e., s 223-4., Freyhold a. g. e., s 36., Raikes, “a. g. m., s 33.

%83 Jannik Boesen, Birgit Storgard, Madsen “vd”, “Ujamaa socialism from above”, Scandinavian Institute of African
studies. Uppsala University, vol. 12, no. 1, (1979), s 117.

6% Boesen, Storgard, Madsen “vd, a. g. m., s 12.

%% Boesen, Storgard, Madsen “vd”, a. g. m., s 12.

Resnick, a. g. e., s, 107,

%7 Resnick, a. g. e., s, 107.
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Aralik 1976'ya kadar iilke genelinde birka¢ operasyon diizenlendi. 1977'ye kadar kirsal
yetkilileri, koy basina en az 250 haneden olusan Ujamaa kdylerinin olusturulmasma zemin
hazirladi.”®® Ujamaa kéylerinin kurulmasi dogrudan 1975 tarihli Ujamaa kdyii Yasasr'nda yerini

almist1.

mini etek giyen makyaj yapan ,Bati tarzlarinda yasayan tiim geng erkek ve kadinlar1 tutuklamak
icin “Vijana Operasyonunu” (Genglik Operasyonu) hayata geg:irdi.270 Kampanyanin, Tanzanyali
kadinlarin tam anlamiyla ulusal kiiltiirii somutlastirdiklarini1 vurgulayarak ortak bir milliyetgilige
dayandigint ve bu nedenle de “kiyafet ve uyum” gelenegine bagli kalarak ulusal ailenin
biitiinliiglinii koruyabildigini, dolayisiyla, Ujamaa koylerinin tanitilmasmin Afrika geleneklerini

de restore etmeyi amagladigi S('jylendi.271

Ujamaa koylesme politikas1 bazi acilardan Meksika, SSCB ve Cin'in kolektivasyon
politikasina benziyordu. Sheikheldin’e gore, Her bir iilkede kollektivasyon, 1910°da Meksika’da,
1918’de SSCD’de, 1949’da Cin’de ve Tanzanya’da bagimsizligim kazanilmasinda meydana
gelen devrimlerde biiyiik bir degisim idi. 212 Tanzanya'daki kollektiflesme siireci hizla ilerlemis
olsa da, bu oran 1950'lerin ortalarindaki Sovyetler Birligi’nden, 1920'lerin sonlarinda ve
1930'larin baslarindaki Cin'den ¢cok daha diisiiktii ve yalnizca 1930'larin sonlarindaki Meksika ile

benzerlik gosteriyordu.?”

Koyliilerin toplu halde birlikte ¢alistig1 Ujamaa kdylerinin olusturulmasi, sadece toprakta
degil ayn1 zamanda iiretim araglarinda da ortak bir kar dagitimmi sagliyordu. Uyeleri, koyliiler
tarafindan secilen koy meclisleri, koy baskanini, hazine ve komiteyi segme gorevini iistlenmisti.

27 Bu durum 1975 yasasinda belirtilmistir. Buna gore;

(1) Her kdyiin bir Koy Meclisi vardir.

268 McHenry, “a. g. m., s 477.

%89 Resnick, a. g. e., s, 108.

279 Resnick, a. g. e., s, 180.

2! Resnick, a.g.e., s, 182.

?"?Gussai Sheikheldin, “Ujamaa: Planning and managing development schemes in Africa, Tanzania as case study”,
The Journal of Pan African studies, vol,8, no, 1, (2015), s 80.

% Gussai, a. g. m, s 80.

2 Ford Kiirschner, “Ujamaa villages in Tanzania: the example of Malili”, International Journal of politics, vol, 4,
no, 4, (1975), s 89., Freyhold, a. g. e., s, 38.
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(2) Koy Meclisi, normalde kdyde ikamet eden ve en az 18 yasini dolduran kisilerden olusur.

(3) Bir kdyiin kaydinin yapilmasindan sonra miimkiin olan en kisa siirede, Koy meclisi, kdy i¢in

bir Koy Konseyi segmek amaciyla toplanir 2

Koylerde, bakkallik, insaat, tarim ve marangozluk gibi farkli ekonomik faaliyetler
gerg:el<le$tirilir.276 Bu, koylerde yasayan insanlarin birlikte ¢iftlik kuracaklari, {iriinlerini birlikte
pazarlayacaklari, sosyal hizmetleri {istlenecekleri ve topluluk olarak kiigiik yerel gereksinimleri
karsilayabilecekleri anlamima geliyordu277 Insanlarm Ujamaa koylerinde gruplandirilmasi okullar
ve ulagim tesisleri gibi devlet hizmetlerini saglamay1 kolaylastirmisti. Ayrica, insanlarin Ujamaa

®  Ujamaa,

koylerindeki toplanmasi parti ve hiikiimet politikalarin1 da kolaylastlrmlstl.27
dontistimlii olarak liderliginin politik istikrarma ve kirsal vatandaslarmin maddi refahina

gdnderme yapan bir glivenlik anlayisini da 6n plana ¢ikarmisti. 219

2.3.1 Ujamaa Koyleri Kurallari.

Ujamaa’nin koylerinde ve kirsal kesimlerinde sosyalist politikanin gelisiminde

kullanilan 6zel ilkeler vardi. Bu kurallar asagida 6zetlenmistir: -

i)Kamu hizmetinin gelistirilmesinden sorumlu olan tiim koy tyeleri kooperatifler
kurmalidir.?®° Ujamaa koyleri, yalnizca mallarmin kendi pazarlarin1 degil ayni zamanda

koylerinin temel hizmetlerini (su ve sanitasyon, halk egitimi, klinikler, yollar ve diger sivil

281

hizmetler) yOnetmistir Ayrica, hiikiimet ve kooperatif toplumunun bu koylerdeki

sorumlulugu, insanlarin gerekli tiim araglari, liderlik egitimini ve modern tarim ydntemlerini

almalarmi saglamakti?®?,

% The Villages and Ujamaa villages Act.1975.

278 Kiirschner, a. g. m., s 94., Freyhold, a. g. e., s 38.

2" Nyerere, a. g. ., s 124.

"8 McHenry, a. g. m., s 477., Gerald Owens, “From collective villages to private ownership: Ujamaa, Tamaa and the
post-transformation of peri urban Dar-es-salaam”, The Journal of anthropological researcher, University of Chicago
press, vol, 70, no, 2, (2014), s 210.

% Raikes, “a. g. m., s 45.

%0 Owens, a. g. m., s 215.

%8 Owens, a. g. m., s 217.
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i) Is boliimii, toplum tarafindan demokratik bir yapida ve kadinlarm ortak olarak katildig1
bir yapida olmahdir. Ujamaa koylesme politikasinin hedefi, erkekleri ve kadmlari, kendi
¢ikarlarmi en ust diizeye ¢ikarmak igin Ujamaa projesine dahil etmeye calismakti.”®
Tanzanya'nin diger bolgelerinde, kadinlarin ortak ¢iftlik ig¢iligini’nin ¢oguna katki sagladigina,
erkeklerin diger kooperatif faaliyetlerinde daha fazla caba harcadigi cinsiyet ayrimci bir is
boliimii ortaya ¢ikt1.?®* Gergek su ki, koyliiler giinde 12-14 saat, Pazar giinii veya resmi tatil
gozetilmeksizin ¢aligtirilmistir. Koylerde yasayan kadinlar Tanzanya'daki herkesten daha c¢ok
calismiglardir. 282 \/on Frehold, tarimin teknolojik olarak gelisen bir meslek olarak goriilmesi
durumunda ve ekimin ¢esitli diger faaliyetlerle baglantili oldugu durumlarda is birliginin ve is

boliimiiniin avantajli oldugunun ortaya ¢ikacagmni savunmustur. 2%

iii) Verimliligi arttirmak i¢in agir makinelere bagimli olmak yeterli sermaye ve
emegin olmamasindan dolay1 ulusal kalkinmanin bu ilk asamasinda uygun bir segenek degildi.
Nyerere, bu noktaya degindi, modern Tanzanya'yi;, modern endiistriler kurarak gelistirmeyi
diisinmemeliyiz. Ciinkii Modern endiistrileri verimli ve ekonomik hale getirmek icin gereken
parasal imkana ya da yetenekli insan giicline sahip degiliz.287 Bu nedenle, giiven, geleneksel
teknolojiler ve baz1 makine destekleri (ekonomik olarak erisilebilir oldugunda) ile beraber siki
bir sekilde ¢alisilacaktir.?®® Nyerere’ye gore, Herkesin, kalkinma konusunda istekli oldugunu ve
bu kalkinma i¢in temel gereksinimlerinin ne oldugunu bildigini ama yapilmasi gereken siki
calismaktir. Bu durumda koylere gidilerek koyliilerle konusulmali ve daha fazla destek alinip

almamayacag1 kesin olarak 6grenilmelidir. 2*°

iv) Projeye var olan koylerde baslanmali ve Tanzanya'nin tiim kirsal niifusunu koylere
(dagilmis evler ve Ozel ciftlikler yerine) yerlestirmek i¢in ¢alisilmalidir. Akrabalik bagiyla
baglanan topluluklar; ilerleyen zamanlarda akrabalik iliskilerine bagh kalmazlar ise Ujamaa

politikasina iyi bir baslangi¢ yapmus sayilabilirler.*®

283 Raikes, ‘a. g. m., s 34.
% Owens, a. g. m., s 207-9.
28 Nyerere, a. g. €., s 30.
%8 Freyhold, a. g. e., s 23.
287 Nyerere, a. g. €., s 96.
288 Nyerere, a. g. €., 5 97.
289 Nyerere, a. g e., s 100.
290 Nyerere, a. g e., s 105.
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v) Ujamaa koylerinde herkes kendi topraklarini siirdiigii zaman ve baskalarinin
somiiriilmesi mevzu bahis olmadigindan ¢iftgilerin kaldirilmasmna gerek yoktu. Bu nedenle,
hiikiimet, liretim araglarinin sadece kismen sahiplenmesini ve 6zel kisilerin kontroliinde biiyiik
bir béliim birakmasini giivence altina ald1.®* Nyerere, topluluklarm ¢iftliklere gogiiniin basamak
yapilacagini, koylerin sayisi ve buylkliikleri arttikca ve kooperatif organizasyonlarinda daha
deneyimli hale geldik¢e bu gogiin artacagini belirtmis ancak koyliiler kimsenin birbirlerinden

para alan almamas gerektigini de vurgulamistir.?*?

vi) Kirsal sanayiler, daha fazla iiretkenlik, niifus ve ortak girisimlerin bir sonucu
olarak ortaya c¢iktikca istikrarh bir sekilde tesvik edilmeli ve Devlet teknik destek saglamalidir.
Nyerere, hiikiimetin, kirsal ekonomiyi ¢esitlendirmek i¢in halkin yasadig: kirsal alanlarda kiigiik
sanayiler gelistirebilecegini savundu.”® Bu yontemle, Hiikiimet, ekonomik gelismeyi birkag
kisinin elinde yogunlastirmak yerine genel gelir diizeyinde yaygin bir artis saglayabilir 2% Sonug
olarak, kirsal alanlardaki tiiketim talebini karsilayacak kadar iiretim yapilmali, ayrica simai
gelisme i¢in de yeri geldikce daha fazla liretim yapmak gereklidir.295 Tarimin modernlesmesinin
koyliilerin ¢ogunun yararina olmasi gerekiyorsa, koyliiler, yalnizca modern iiretim araglarmi elde
etmek igin Yyeterince biiylik bir arti iiretmek zorunda degil aynmi zamanda Tanzanya'nin
endiistrilerini insa etmesine olanak saglayacak arti bir giivenen iiretmek zorundadir.*®* Bu tiir
iiretim araglar1 olduk¢a koyliler 6zgiivenli bir sekilde iiretim yapar. Kademeli sanayilesmeye,
tarimi nihayetinde sanayilerin daha hizli bliyiimesini destekleyebilecegi bir verimlilik seviyesine

getirebilecek olan kirsal bir doniisiim eslik edecektir.

vii) Devlet bu koy topluluklarinin ve kentsel alanlarin ana koordinatorii ile birlikte
uluslararas1 toplumun temsili (uluslararasi pazarm, devletin, iilkenin ihracati i¢in kirsal kesimin
mallarin1 temsil etmesi ve diizenlenmesi i¢in devletin hiikiimete ihtiya¢ duydugu durumlarda)

298

olacaktir.”™ Hiikiimet ayrica, devlet kurumlarini, ihtiyag duyuldugunda kdylere fazladan yardim

saglamaya yonlendirecektir. Uretimin daha iyi olmasi i¢in ve yasam kalitesini desteklemeye

2! Nyerere, a. g. e, 5 98.

292 Nyerere, a. g. e., s, 101
298 Nyerere, a. g. e, 105.

29 Nyerere, a. g. e, 99.

2% Resnick, a. g. e., s, 92.
2% Nyerere, a. g. €., s, 100.
27 Freyhold, a. g. e., s, 28-9.
298 Freyhold, a. g. e, s 30.
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yonelik ulusal altyapi programlar1 devlet tarafindan devletin biit¢esine ve kapasitesine gore

yiiriitiilecektir.?®

Hiikiimetin bu program i¢in saglayacagi en 6nemli iki kaynak yapacag liderlik
ve verecegi egitimdir. Nyerere, hiikiimetin ya da yerel otoritenin, Okullarin planlanmasinda, bu
okullara gereken Ogretmen desteginin saglanmasmda, koy ile ilgili yapilan bir teklifin
degerlendirilmesinde o kdyde yasayan insanlarin ¢ikarlarinin gozetilmesinde sorumlu olacagini
sOylemistir. Bu nedenle, hiikkiimetin gdorevi bu kendine giivenen topluluklara yardim etmek ve

baskalariyla isbirligini organize etmek olacaktir®®

2.3.2 Ujamaa Kdylerinin Tarihi Olusumu

1961°deki bagimsizlikta, Tanzanya niifusunun yaklasik yiizde 90’1, kirsal kesimlerde,
koylerde, dagmnik bir sekilde yasiyordu. 1959'da buralar1 ziyaret eden bir Diinya Bankasi ekibi,
iilkenin tarimsal kalkinma potansiyeline sahip olan seyrek niifuslu alanlarinda yerlesimin

0 Ulkenin diisiik niifus yogunlugu, Alman ve

arttirilmas: i¢in liderlik yapilmasini istemistir.
Ingiliz sémiirge personelinin resmi kayitlarinda, koloninin ekonomik kalkinmasmimn dniindeki bir
engel olarak siklikla vurgulanmistir. Bununla birlikte, bagimsiz Tanzanya'nin yeni bagkani olan
Julius Nyerere, kdylerin olusumunu tesvik etmek i¢in temiz su ve okullarin saglanmasi gibi
temel hizmet olarak goriilen ve goniillii bir sekilde yeniden yapilacak yerlesim planini

savunmustur.302

Ayrica Koyliilesme politikasini tesvik etmek i¢in yapilan tanitimin kullanimi
Nyerere’nin acilis konugmasinda agikga goriiliiyordu. Ona gore, yapilmasi gereken, ciftci
gruplarinin bir araya gelmesini ve en basit sekliyle bunlarin arasinda bir traktoriin maliyetinin ve
kullannminin paylasimini miimkiin kilmaktir. Ama eger halk birbirinden uzak, genis bir alana
dagilmus seklide yasamaya devam ederse, bunu gergeklestimek miimkiin degildir.>*® Bu nedenle
yapilacak ilk temel sey, eger ekim icin traktor kullanmaya baslamak istiyorlarsa, uygun olan

koylerde buna baslanmalidir, ama eger bunu gerceklestiremezse ihtiyaci olan seyleri

saglayamazlar.®® Sonug olarak; topraklarmi gelistirmek ve genisletmek, yasam standartlarmi

299 Freyhold, a. g. e, s 31.
%0 Nyerere, a. g. €., s, 129.
%01 Nyerere, a.g.e., s, 130.
%02 Nyerere, a.g.e., s, 130.
%03 Nyerere, a.g.e., s, 132.
0% Nyerere, a.g.e., s, 133.
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yiikseltmek, hastane insa edebilmek ve temiz icme suyuna sahip olabilmek icin kdy sanayilerini

baslatmak zorundadur.>®

Ulkenin bazi bdlgelerinde, dzerk bir sekilde, genellikle TANU partisini ydneten
genglik aktivistlerinin bir ¢ekirdegiyle olusturulan izole yerlesim planlar1 vardi. Bagimsizligi
takip eden donemde kirsal kalkinmaya yaklagim; biiyiik dlglide, ilerici ¢iftgileri ana nakit
mahsulleri (sisal, kahve, pamuk, tiitiin ve muisir) yetistiriciliginde modern tarim teknikleri
benimsemeye tesvik etmek i¢in 1srarct bir sekilde ikna etmekten ibaretti. Ayrica, anakara
Tanzanya'da gelistirilen birkac¢ hiikiimet planli yerlesim vardi.*® Ruvuma Kalkinma Dernegi
(BKA) disinda, bu tiir koy yerlesimlerinin ¢ogu basarisiz oldu. 1967'de Arusha Deklarasyonu adi1
verilen bir doniim noktas1 konusmasinda Nyerere, Tanzanya devletine yonelik bir sosyalist
vizyon belirledi. Bu, ulusal ekonomide kendine giiven politikasi, ticari ¢iftliklerin ve sanayilerin

kamulastirilmasi ve kdylerde sosyalizmin tesvik edilmesini ig:eriyordu.307

Idealize edilmis Ujamaa kdyleri, toplum ciftlikleri iizerinde ¢alisan ve disiplinli siki
calisma yoluyla yavas yavas yasam standartlarini yiikseltecek ve ¢esitli sosyal altyapilar1 finanse
etmek icin fazla gelir elde edecek olan koylii hanelerden olusan bir koleksiyonu icerecektir.>*®
Bununla birlikte, Ujamaa felsefesi, koylerde geleneksel isbirligi normlariin bir uzantisi olarak
goriildiigii icin, Nyerere’nin TANU partisi, yeni kdyler kurulurken gii¢ kullanilmasini engelledi.
Arusha Deklarasyonunu takip eden yillarda, sosyal altyapinin saglanmasi (okullar, temiz su ve

saglik merkezi gibi) icin ¢esitli tesvikler yapilds.®®.

Bununla birlikte, Ujamaa koylerini tesvik etme cabalarinin artmasina ragmen, niifusun
yalnizca ylizde 15'1 1973'te yeniden yerlestirildi. Hiikiimet, Ujamaa koyline dogru ilk adim
olarak goriilen 'kalkinma koylerine' yonelik yeni bir eylemi agikladi. Eylil 1973'te zorunlu
koylesme ilan edildi: Biitiin Tanzanyalilar ii¢ yil iginde resmi olarak kayith bir kdye

yerlestirileceklerdi. Nitekim 1976'da, niifusun yiizde 95'inden fazlasi resmi kdylerde yasamaya

%5 Nyerere, a.g.e., s, 133.
%% Nyerere, a.g.e., s, 135.
%7 Nyerere, a.g.e., s, 134.
%8 Nyerere, a.g.e., s, 136.
%99 Nyerere, a.g.e., s, 138.
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bagladi. (kabaca sekiz bin kdy) Fakat, bu koyler yeterli ve temiz su kaynaklarmma sahip
degillerdi.®'

Zorunlu koylesme adi verilen bu Biiylik yer degistirme, genis olarak Sogeza

Operasyonu®"*

olarak adlandirildi. 20 aylik bir siirede Tanzanya kirsalinda kayda deger bir
déniisiimii yasandi ve bazi kirsal hanelerin yiizde 85'i bir kdyde yasiyordu.®*? Yeni koyler aceleci
bir sekilde planlandi ve en az 250 aileye ihtiya¢ vardi. Sogeza Operasyonunun gercek
uygulamas1 bdlgeler arasinda farklilik gostermekteydi, ancak c¢ogu durumda, operasyonlar:
mevcut ciftcilerin bulundugu yerin belirlenmesi, yeni kdy alanlarinin se¢ilmesi ve son olarak
yeniden yerlesim gibi bir dizi asamaya boliindii. *** Operasyon sona erdiginde, iki tiir kdy resmi
olarak tamindi Insanlarin iginde yasadigi, ancak c¢ahismadigi kdyler (bu kdyler verimsiz

bolgelerde bulunuyordu) ve iiretimin biiylik ¢gogunlugunun toplumsal olarak yapildigi 'Ujamaa

koyii'. M

2.3.3 Gelisim Koylerinin Kurumsal Ozellikleri, 1973-1982.

Bunlar Ujamaa politikasindan 6nce var olan kdylerdi. Bu kdyler, Ujamaa politikasindan sonra
insa edilen yeni koylerle kiyaslandiginda gelistirilmistir, ancak tiim bu kdyler 1973'ten 1982'ye

kadar bir programa dahil edilmistir.3*

Gelistirilen bu yeni koyler, sadece kirsal hanehalki yiginlar1 degildi, ayn1 zamanda
Temmuz 1975'teki Koyler ve Ujamaa Koyleri Yasasi’ndaki gesitli diizenlemelere sahip bir diizen
iceriyordu. Kirsal Tanzanya’da koy idaresindeki reformlar yaklasik olarak 1974-1982 yillar

316

arasinda yiirlirliikkten kald1.” Bu déonemde Ekonomik serbestlesme programinin baslatilacagi ve

Cumhurbagkan1 Nyerere'nin istifasmin yakin oldugu agiklandi. Somiirgecilik doneminde yerel

%19 Micheal Jennings, “Almost an Oxfam in itself: Oxfam, Ujamaa and Development in Tanzania”, African affairs,
Oxford university press, vol, 101, no, 405, (2002), s 511. Law Schneider, “Vissions of Tanzanian Socialism”,
(2015), www.jacobinmag.com (12.12.2015).

311 Sogeza, Swahilice'de hareket etmek anlamina gelir, hiikiimeti tarafindan resmi olmayan kéylerden Ujamaa
koylerine gotiirmek icin kullanilan bir yontemdi. Resnick, a. g. e, s 92.

312 McHenry, a. g. m., s 475.

13 McHenry, a. g. m, s 477.

%1% Jennings, a. g. m., 2002, s 511.

*1% Jennings, a. g. m, 513.

#18 Jennings, a. g. m, 517.
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yonetimde gorev yapan miisavirler, 1963'te hiikiimet yonetimi tarafindan goérevden alinmis ve
tiim topraklar Baskanligin kontroliinde olmast i¢in kamulagtirilmistir. Bu nedenle Koylesme,

Tanzanya kirsalin1 dort ana kurumsal degisiklikle yeniden diizenlemistir®"’

Birincisi, kdydeki tiim yetigkinler yilda en az bir kez bir araya gelen Koy Meclisinin bir
iiyesi oldu. Koy diizeyinde politika olusturma gorevi bir Belediye Meclisine (Bagkan ve CEO ile
birlikte) verildi ve bu baskan Koy Meclisi tarafindan segildi. Ayrica, Koy Konseyi, finans,

. . Iy . 1
iiretim, egitim, calisma ve savunmadan sorumlu bes komite kurdu.®

Ikincisi, Gelisen bu koylere, yasal olarak sozlesme kredisi almaya, mahsul iiretiminin
pazarlanmas1 gibi ekonomik faaliyetlerde bulunma hakki verildi. Daha 6nce mahsul pazarlama
zincirine hakim olan kooperatifler yiiriirliikten kaldirild1 ve bu kooperatiflerin fonksiyonlar1 kdy
konseyleri tarafindan yerine getirilmeye baslandi. Tim topraklarin etkin bir sekilde
millilestirilmesiyle, Koy Konseyi de topragi 6zel uygulayicilar arasinda paylastirmak i¢in

yetkilendirildi.®*

Uciinciisii, kdy ayn1 zamanda sosyal altyapinin saglanmasi ve  siirdiiriilmesini
desteklemek i¢in yerel toplumu harekete gegirdi. Ve Sonuncu, koy, kalkinma planlamasmin
merkezi oldu. Koy gelisim planlari tasarlandi. Bunlarin incelemeleri ve uygulamalari i¢in ilge ve
bolge yoneticilerine iletildi. 1978'de, kdy gelisim planlarinin hazirlanmasina yardimer olmak i¢in

kayith koylerde yasamak tizere yaklagik 4000 kalkinma yoneticisi atand1 ve gorevlendirildi. 320

2.4 Ujamaa Politikasinin Basarilar.

Ujamaa koyleri, halkin ¢oguna sosyal kaynaklarin saglanmasinda en onemli birimler
olarak goriiliiyordu. Kendine giivenmek i¢in egitim politikasi ¢ercevesinde, bu koyler hem
yetiskinler hem de ¢ocuklar arasinda okuryazarhgin desteklenmesi (Education for self-reliance)

321

icin ¢ok onemli merkezler haline gelmistir. Ujamaa koyii politikasiyla egitimde biiyiik bir

artls yasandi. Ornegin, 1967'de devlet okullarma 825.000 dgrenci kaydoldu. Ujamaa kdyleri

7 Jennings, a. g. m., s, 512.

%18 Jennings, a. g. m, s 513.

%19 Jennings, a. g. m, s 514.

%29 Jennings, a. g. m., s 519.

%! Tbhawoh, Dibua, “a. g. m., s 71.
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politikasindaki egitim sistemini iyilestirmenin amaci, toplumdaki baglilik duygusunu gelistirmek

ve dgrencilerin Afrika kiiltiiriine uygun olan degerleri kabul etmelerine yardimei olmakti. *22

IIk okullardaki sistemin amaci, ortaokullara baslamadan nce dgrencileri kirsal alanlarda
verimli bir hayata hazirlamakti. Ancak, tim egitim kurumlari, 6zellikle gida yetistiriciliginde
toplu olarak calismaya dahil oldular.®®® Nyerere’ye gore, ¢iftlik isi ve iiretimi okul hayatina
entegre edilmelidir; Boylece, giibrelerin 6zellikleri fen bilimleri derslerinde aciklanabilir ve bu
ogrencilerin yasayarak, gorerek 6grenmelerini saglayarak kolaylastirict bir etki meydana getirir.
Boylece, insanlar birlikte yasamanin anlamini, herkesin 1yiligi i¢in birlikte ¢aligmanin 6nemini

o e e e .. 324
ve degerini ogreneceklerdlr.3

Ayrica, Ujamaa koyleri politikas1 altindaki egitim sistemi saghik programmi da
icermekteydi. Farkindaligi artirmak ve belirli saglk konulariyla ilgili bazi eylemler
gerceklestirmek i¢in kdylerde farkli saglik programlari diizenlemistir. 325 Bunlar; insanlara bazi
hastaliklarin belirtilerini anlatmak ve bu hastaliklar1 6nlemenin yollarini géstermek ve son amag
olarak ulusal islevsel okuryazarligi genisletmekti. Bu saglik programma Mtu ni Afya (Adam
sagliktir) ad1 verildi ve programa yaklagik 2 milyon kisi katildi. 326 Dahil olan diger programlar,
kendi kendine yardim ruhunu tesvik eden Uhuru ni Kazi (Ozgiirliik eseridir) ve Siasa ni kilimo
(siyaset tarlmdlr)327 kampanyalarinda tarimsal kalkinmayr desteklemek i¢in politikacilar:

harekete geg:irdi.328

2.5 Ujamaa Koyleri Politikasinin Sorunlari
Ujamaa koylerinin hedefi kirsal kalkinmayi1 iyilestirmekti, ancak bu hedef

gergeklestirilemedi. Yaklasik 13 milyon niifuslu Tanzanya'nin yaris1 kdylesme politikasindan

etkilendi. Birgok Tanzanyali Ujamaa koyii hakkinda olumsuz fikirlere sahipti. Ujamaa politikas1

%22 Nyerere, a. g. €., s 48-52.
%23 Resnick, a. g. e., s 114.
2% Nyerere, a. g. €., s 66.
%25 Nyerere, a. g. e, s 63.

%26 Resnick, a. g. e., s 118.

327 Mty ni Afya (Adam sagliktir), Uhuru ni kazi (6zgirlik eseridir) ve Siasa ni kilimo (Siyaset tarimdir) bunlar
Ujamaa kdylesme politikasi sirasinda uygulanan ekonomik ve saglik programlartydi. Resnick, a.g.e., s., 118.
%28 Resnick, a.g.e., s 120.
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halk desteginden yoksundu.*”® Kéyliilesme hareketinin yaygin bir konu haline gelmedigi agik
sekilde goriildii; Cogu zaman insanlar bu fikre karsi durdu ve kdylere taginma islemi ¢ok yavas
bir sekilde ilerledi.**® Kéylerde gogu iiye yalnmizca kendi 6zel ¢iftlikleriyle ilgileniyordu; Bu
iiyeler, ortak girisime karsi itirazlarmi acgik bir bigimde dile getirmemis olsalar bile, onlar1 ortak

bir ¢ift¢ilige baglamak icin tasarlanmis bir sistemi sabote etmislerdir.***

Bu durum hiikiimetin kdylesme politikalarinda giic kullanmasina neden olmustur.
Ujamaa i¢in popiiler destegin olmayisi, parti ve hiikiimet yetkililerinin kdylesmeye uyumu
saglamaya yonelik en kisa zamanda acil tedbirler almasina neden olmus ve 1973 yilinin Kasim
aymmda TANU, tiim koyliilerin 1976'nin sonunda planlh kdylerde yasamalar1 gerektigine dair

karar vermistir. >*?

. Bu durum, zorla kdylesme siirecinin yasandigini gostermistir. 3 ila 6 milyon
civarinda insan yeni koylerde yasamaya zorlandig1 “Biiyilkk Hamle” olarak bilinen bu zorla
koylesme sonucu bazi insanlar hayatlarin1 kaybetti, mahsuller zarar gordii ve evler yikildi. Bu;
Afrika kitasindaki en biiylik yeniden yerlestirme kampanyalarindan biriydi.333 Pek cok insan,
ozellikle de birkag esi, cocugu ve bir¢ok evi olanlar konaklama sorunlar1 ile karsi karsiya
kaldilar. Evleri yikildi ve insanlar, ayni giin tiim miilkleriyle birlikte kdyiin santiyelerine
tasinmasi emrini aldi tavuklar, ¢ocuklar, esler, biliyiikbas hayvanlar, keciler ve koyunlarla
tasinirken, bazilar1 koylin icinde olmalar1 kosuluyla barmmak olarak agaclarm altina

yerlestirilmis.®** Genel olarak, zorla kabul ettirilen bu kéyliilestirmenin Ujamaa politikayla hicbir

faydas1 yoktu, ¢ilinkii koyliiler verimli bolgelerinden alinarak dogaglama alanlara taginmisti.

Ujamaa koylerinde profesyonel ciftcilerin bulunmamasi gibi bir problem vardi. Tiim
proje hazirlama ve denetleme islerini basariyla yiiriitebilecek yeterli personel bulunmamaktaydi.
Ornegin, Kirsal Kalkmma Bakanligi'nin sadece kirkbes mobil kirsal insaat ekibi vardi Bu
nedenle, 1971 sonunda kurulan 440 koylii ugrasmasi zordu.** Cificilere teknik uygulamalar ve
ciftlik yonetiminin detaylar1 hakkinda yeterince bilgi verilmedi. Yeni okiizlerin nasil egitilecegi,

okiiz yeminin nasil hazirlanacagi, yorgunlugun nasil tespit edilecegini, hastaligin dnlenmesi i¢in

%29 Helge Kjekshus, “Parliament in a One-Party State: The Bunge of Tanzania 1965-70” The Journal of modern
African Studies, Cambridge University press, vol, 12, no, 1, (1974), s 17-8.

%0 Kijekshus, a. g. m, s 23.

! Freyhold, a. g. e., s 85.

2 Kijekshus, a. g. m., s 32.

%33 Jennings, “a. g. m., s 513.

%% Resnick, a. g. e., s, 208-9.

%% Resnick, a. g. e., s 194.
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neler yapilacagi ve giinliik ve mevsimsel planlarin nasil olacag: ciftgilere 6gretilmedi. Bu
bilgilerin yoklugunda, diizenli olarak Okiizleri deneyen c¢iftciler, onlar1 hayatta tutabilmekte ve

iiretken kilmakta basarisiz olmuslardir.3®

Modern makinelerin kullanilmamasi, Ujamaa kdyleri politikasinin uygulanmasinda
biiyiik zorluklara sebep oluyordu. Kdylerde ¢apa ve panga (hanger veya biiyiik bigak) hari¢ tiim
aletlerin eksikligi vardi. Deliklerin kazilmasi, uglarina baglanmis metal pargalar1 olan ¢ubukla
yapilmistir. Ayrica, tohumlarin giibrelenmesi ve ayiklanmasi elle yapilmis bu eksiklikleri

géstermis,tir.337

TANU hiikiimetinin zayif araglar1 kullanmakta israr etmesinin sebebi, gegmis
geleneksel degerleri koruma amaci tasiyordu. Nyerere’ye gore, koklerimizden tekrar biiyiimek ve
atalarimizdan kalan ge¢cmisimizdeki degerlerimizi korumak istesek dahi, kitlesel tarimsal
mekanizasyon ve tarimsal popiilasyonumuzun emege Onem veren smifin1  disiinmeyi
b1rakmal1y1z.338 Ayrica, Nyerere, traktorleri ve diger modern techizati kullanarak biiytlik
ciftlikleri hedeflemek ve tarim isg¢ilerini istihdam etmek yerine, insanlarmn iilkenin her yerinde
okiiz pulluklarini hedeflemeligini ve boceklerin havadan bdcek ilaci ile piiskiirtiilmesi yerine elle

calistirilan pompalar kullanmasi gerektigini savunuyor.339

Ujamaa koylerindeki ciftlikler kaliteli tohumlardan yoksundu; bu diistik iiretime yol
actl. Hiikklimet ticretsiz tohumlar saglasa da, iicretsiz tohumlarin tiimii tatmin edici olmad1 ki;
Bazilar1 ¢ok eski, bazilari, mahsullerin korunmasi acisindan kullanilmamasi, bazilarinin ise

belirli bir ortam i¢in uygun olmad1.3®

Cifteilik i¢cin tohum eksikligi hem 6zel hem de toplumsal
ciftliklerdeydi. Bir¢ok cift¢ci tohum eksikliginden dolay1 sorgum, dari, yesil tahillar, bezelye,

aycicegi ve cesitli sebze ve tiirleri ekemediklerini séylediler.341

Ujamaa koyleri, politikacilar ve kdyliiler arasinda bir ihtilaf meydana getirdi; Politikacilar
koyliilere siradan bir kole olarak kullanmak istediler. koyliiler ise ¢iftliklere ve bitkilere gegis
yapmak icin direndi. Fakat, hiikiimet yetkilileri kdyliilerin bu istekleriyle ilgilenmedi ve bu

koyliilerin konusmalarda gosterdikleri cesitli eylemleri kinadilar.*** Ornegin, Nyerere, kalkinma

6 Freyhold, a. g. e., s 98.
%7 Freyhold, a. g. e., s 99.
8 Freyhold, a. g. e., s 103.
%39 Nyerere, a. g. e., s 91.

340 Nyerere, a. g. e, s 97.
341 Freyhold, a. g. e., s 98.
342 Resnick, a. g. e., s 211.
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degisikliklerini kabul etmeyi reddeden insanlarin bunu kabul etmeyislerindeki sebebin cahillik
veya inatla alakasi yok ise bunun onlarin aptalliklartyla ilgili oldugunu savundu. Dodoma’daki
TANU Bolge Caligma Komitesi, 3 hektar Alana sahip oldugunu bir kimlik ile gdstermeyen
kisilerin tren, otobiis vs. kullanamayacagmi bildirdi.®*® Ayrica bu emri yerine getirmeyen
koyliilerin sigir agik artirmalarina katilmalarina, bira diikkanlarina girmelerine ya da toren
danslarina katilmalarina da izin verilmeyecekti. Hiikiimetin koyliilere yonelik eylemi Ujamaa
ilkelerine aykirtydi. Koyliiler devletten yeterince destek alamadilar ve onlar i¢in sosyalizmi insa

etme girisimleri biiyiik sikintilar yarattl.344

Hedeflenen Ujamaa politikasi, toplumdaki smnifsal egilimi durdurmakti, ancak bu
amaca sosyal smiflarm®? varligindan dolay1 ulasilamadi. Ujamaa kéylerinde zenginlik ve giic
farkliliklar1 ¢ok yaygindi. Birgok kdyde, egitimli, giiclii ve nispeten daha miireffeh olanlar etki
ve kontrol pozisyonu kazandilar. Bu durum bir¢ok liderin kamu kaynaklarini ¢ikarlar1 igin

29347 348

kullanmalarina zemin hazirlamistir.>*® Bu egilim “Kulak Ujamaa™**’ olarak biliniyordu.

Baslangictaki cosku ve basarilara ragmen, Ujamaa kdylesme programi biiyiik sorunla
kars1 karsiya kaldi, ¢iinkii insanlar Ujamaa koylerine katilmak konusunda giderek daha isteksiz
hale geldiler. Koyliiliik planinin basarisizligina iliskin makul bir agiklama, halkin adaletsizligi ve
asagilanmasina dayanan bir politikadir. 349 Ujamaa koyleri politikasi teoride hayranlik uyandirdi,
ancak pratikte kirsal niifus i¢in bir¢ok sorun ortaya cikt1.**° Ujamaa koy program pek fazla
degisiklik tiretmedi ve hiikiimet, sert adimlar atilmadigi siirece bircok kdyiin basarisiz olacagi

ihtimaline kars1 geldi ve son kaginilmaz oldu. 31

343 Resnick, a. g. e, s 212.

344 Resnick, a. g. e, s 213.

35 By calismada sosyal sinif terimi, fakir ve zengin insanlarin ve kabile farkliliklarin (Afrikali, Asyali Avrupali)

varligi anlamina gelir. Dolayisiyla Ujamaa politikasi sinif egiliminin varligint durdurmay: hedeflediginde,
toplumdaki ekonomik ve sosyal farkliliklarm yokluguna odaklandi.

%6 Resnick, a.g.e., s 204.

7 Kulak Ujamaa; Ujamaa kdy komitelerinde pozisyon sahibi olan ya da yerel biirokratlarla baglant: kuran bir dizi
zengin koyliiniin, kendi ¢ikarlarini korumak i¢in kdyleri kullanmaya basladig bir uygulamadir. Ibhawoh, Dibua, a.
g. m., s 68.

**8 Tbhawoh, Dibua, “a. g. m., s 68.

%9 |bhawoh, Dibua, a. g. m, s, 67-9.

%0 Jennings, a. g. m., 2017, s 4.

%! Resnick, a. g. e., s 236.
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Genel olarak, Ujamaa kdylesme politikasinim, herseyin ekonomik ve ekolojik olarak
basarisiz oldugu, Sovyet ve Cin zorunlu kollektiflestirme politikasiyla ayn1 oldugu anlasildi.
Sovyet kollektifleri gibi Ujamaa koylerinde de ekonomik ve ekolojik basarisizliklara
sonuglandi.*®* Bu yeni toplumun tasarimcilari, ideolojik nedenlerle, uygulayicilarin ve
pastoralistlerin yerel bilgi ve uygulamalarina neredeyse hi¢ dikkat etmedi. Ayrica, bu yeni
toplumun tasarmmcilar1 sosyal miihendislikle® ilgili en Onemli gercegi de unutmuslardi:
etkinligin, ger¢ek insanlarmn isbirligine bagh oldu.*** Ergas’a genel olarak, Ujamaa kdylerinin
yaratilmas1 politikasinin basarmak i¢in tasarlandiklar1 yoniinden basarisiz oldugu kabul

edilmektedir. *%°

Sonug¢ olarak, bu calisma Ujamaa koylesme politikasmi kirsal yasami ve iiretimi
lyilestirmeyi amaglayan projelerden biri olarak buldu. Ciinkii, Ujamaa koylesme politikasini
kullanarak bircok kdy insa edildi, bu da kisa bir siirede tarmsal iiretimi arttird. Ilk cosku ve
erken basarilara ragmen, Ujamaa kdylesme programi kisa siirede zorlasti, ¢linkii insanlar Ujamaa
koylerine katilmak igin giderek daha isteksiz hale geldi.356 Bu durumdan, hiikiimet, insanlar1
Ujamaa koylerine yerlesmeye zorlamak i¢in zorlayici araclari kullanmalarma neden oldu.
Hiiktimet insanlar1 baris¢il yollarla Ujamaa koylerinde yerlesmeye tesvik etmeye devam etseydi,
koylillesme politikasin1 basarisiz olmazdi. Hiikiimet, insanlarmn Ujamaa koylerine isteyerek
yerlesmelerine izin vermigse ve hiikiimet insanlara iskence edip kiiciik diisiirmezse; Ujamaa
politikas1 basarili olabilirdi. Ayrica, Ujamaa koylesme politikasmin uygulanmasi sirasinda
birgok Tanzanya, kdylesme politikasinin ger¢cek amaglarini bilmiyordu. Bu durum birgok kiginin
Ujamaa koylesme politikasina katilmamasina neden oldu. Sadece Ujamaa kdylesme politikasinin

ger¢ek hedeflerini anlamayan insanlar degil, ayn1 zamanda biirokratlar da Ujamaa politikasina

%2 Resnick, a. g. e, s 236.

%3 Sosyal miihendislik, yasalarin toplumu sekillendirmek ve insanlarin davramislarmi diizenlemek igin bir arag
olarak kullanildig1 fikrine dayanir. insan davranmisini Hukuk yardimi ile kontrol etme girisimidir. Pound'a gore,
sosyal mithendislikte Hukuk, uygulamali bilimin bireysel ve sosyal sorunlarin ¢éziimiinde kullanildigi toplumda
rekabet eden ¢ikarlar arasinda bir denge oldugu anlamina geliyor. Cikarlar arasindaki ¢atigmalar, bireylerin insan
isteklerini tatmin etmek igin birbirleriyle olan rekabetlerinden kaynaklanmaktadir. Sosyal miithendislikte ti¢ temel
ilgi cikar1 vardir. i) Ozel cikarlar veya Bireysel ¢ikarlar, ii) Kamu ¢ikarlar, ii) sosyal ¢ikarlar. 6rnegin, sosyal cikarlar
Genel giivenlik, Genel saglik, Baris ve diizen, satin almalarin gilivenligi ve islemlerin giivenligi iizerine
odaklanmaktadir. Guest Post, “What is Social Engineering”, https://blog.ipleaders.in/all-about-social-engineering/

%% geott, a. g. e., $ 225.

%% Zabra Ergas, “Why did the Ujamaa villages failed? Toward global analysis”, The Journal of modern African
studies, Cambridge university press, vol, 18, no, 3, (1980), s 387.

%6 Ergas, a. g. m, s 388.
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sempati duymuyorlardi. Biirokratlar ve ciftciler kdyliilesme politikasini ¢ikarlarini artirmak igin

kullandilar; bu sekilde, Ujamaa kdylesme politikasinin gercek basarilar kazanmasi ¢ok zordu.

Ancak bir bagka tarafta, hiikiimet bu zorluklar1 ¢6zemedi; Sonug olarak, politika basarisiz
oldu. Hiikkiimet, Ujamaa koylerinin karsilagtigi sorunlar1 ¢dzmek igin iyi bir yaklagim
kullandiysa, birgok kisi Ujamaa programina katilabilirdi. Bu nedenle, hiikiimetin programlari
icin aragtirma yapmadig1 sonucuna varabiliriz, ¢linkii hiikiimet Ujamaa koylesme politikasinin

sorunlarini ¢6zmek i¢in acil onlemler almadi.
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UCUNCU BOLUM

UJAMAA POLITIKASI SONU

Bu boliimde, Ujamaa politikasinin basarisiziginin temel nedenleri tartisiimaktadir.
Ancak, bir¢ok literatiir Tanzanya'daki Ujamaa politikasinin sosyalist bir toplum yaratmada ve
sosyo-ekonomik kalkinmayr Tanzanya'ya getirmede basarili olup olmadigma dair bir tartigma

ortaya koydu.®’

Yirmi yillik milliyet¢ilik ve koyliiliiglin Tanzanya'yr ekonomik refahin igine
sokmasina ragmen ne ekonomik kendine giivenini saglamasina ne de ekonomik bir 6zgiliveninin
yardimc1 olmaktaydi. Ancak tartisma konusu olmaya devam eden sey, bir kalkinma stratejisi
olarak Ujamaa'mmn etkisi ve mirasi tizerine yapilabilecek yorumlardir. Bu sorunun cevabi, iki

karsit diistincelerin okulu bir¢ok dikkatini g:ekmistir.358

[k diisiince okuluna gore, Ujamaa politikas1 tamamen basarisiz oldu. Ciinkii Ujamaa
politikas1 Tanzanya’nin ekonomisi bozdu ve kaynaklar1 bosa harcadi, bu da yozlasmis ve
verimsiz bir biirokrasiye yol act1.>*® Tanzanya ekonomisinin ciddi hasar gordiigiinde, bazi
biirokratlarin, teknisyenlerin ve yoOneticilerin, sosyalist politikalarin iilkeyi mahvetmesine yol
actigini gordiiler; ¢linkii Ujamaa politikas1 ekonominin ¢okiisiinii ¢ozemedi. 360 Ujamaa politikasi
itibarsizlastirild: ve Tanzanya'daki ekonomik ¢okiis i¢in suclandi.®®* Bu nedenle, Ibhawoh ve
Dibua’ya gére Nyerere'nin sosyalist politikasinin Tanzanya'y1 daha az iitopik diistinceye sahip bir

énderlik altinda olacagindan daha sefil hale getirdigini iddia ediyor.3

Ikinci diisiince ise, Ujamaa politikas1 cercevesinde sosyal refahm basarilarini
degerlendiriyor, saglik ve egitim tesislerinin saglanmasi gibi sosyal refahta bazi basarilara dikkat
cekiyor; gelir dagiliminda daha fazla sosyal esitlik hareketi; siyasi istikrarin korunmasi ve

iilkenin etnik gruplar1 arasinda 6énemli dlgiide bir uyumun saglanmaktadir.*®®

Bu yaklagim,
birgok Tanzanyalinin gerceklestirmeyi umdugu Ujamaa politikast gercevesinde ekonomik

basarilar1 kanitlayamadi. Biitliin egitim sistemini kokten diizeltmek i¢in oldukca basaril

357

358
359

Ibhawoh, Dibua, a. g. m., s 68.
Ibhawoh, Dibua, a. g. m., s 69.

Ibhawoh, Dibua, a. g. m., s 71,

%0 Resnick, a. g. e., s 18.

%! Jennings, a. g. m., 2017 s 4.

%2 Tphawoh, Dibua, “a. g. m., s 73.
%3 |bhawoh, Dibua, a. g. m, s 73.
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girisimlerde bulunuldugunu; ve Onde gelen finansal, endiistriyel ve ticari isletmeler

kamusallastirildi®**

3.1 Ujamaa Politikasinin Basarisizhgimn Sebepleri

1970'lerin sonunda Ujamaa politikasi, onu basarisizlia gotiiren sert zorluklarla karsi
karstya kalmaya bagladi. Ujamaa politikasinin Tanzanya'daki basarisizligi i¢ ve dis faktrlerden

kaynaklanmaktadr. 3°

Ujamaa politikasi, iki grup igeren i¢ catigmalarin ortaya ¢ikmasina neden oldu; Bu
gruplar Ujamaa politikasina karsi ¢iktilar.*®® Birinci grup, ortodoks kapitalistleri, ve ticari sinifi
olusturan Hint ve Pakistan vatandaslarmi kapsiyordu. Ikinci grup, ciftciler, kiiciik olcekli
sanayiciler, otel sahipleri, bilirokratlar ve yabanci sermayeli sirketlerin yonetici ¢alisanlar1 gibi
Afrikalilardan olusuyordu.367 Bu gruplar Ujamaa politikas1 ve uygulamalarina karsiydi. Ornegin,
biirokratlar sik sik yabanci yatirimcilar ve Batili yardim kuruluslari ile miizakere ediyorlardi.
Boylece biirokratlarin, idari ve teknik sinifin bir¢ogu sosyalizme sempati duymuyordu.368
Resnick’e gore, i¢ ¢catismasimin varligr Ujamaa politikasinin gelismesinin engellendigi anlamina
gelir, ¢iinkii sosyalist sistemin uygulanmasindan sorumlu olanlar sadece ¢ikarlarina
odaklandirlar®®. Bu nedenle, bu i¢ catismalardan, hiikiimet Ujamaa politikasi i¢in destekgileri

kaybetti c¢ilinkii biirokratlar kapitalistleri iilkeye yatirim yapmaya tesvik etti; Kapitalist

yatirimcilarin artmasi nedeniyle Tanzanya'daki Ujamaa politikasinin gelisimini zayiflatti.

1970'lerde Tanzanya diisiik tarimsal iiretim sorunuyla karsi karsiya kaldi. Bu sorun,
iilkenin ¢ogu kismini etkileyen yagis azligi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Yagmurun yagmamasi,
kurakliga yol agmis ve iiretim en aza indirilmistir. Kuraklik, 1973'ten 1975'e kadar tarimsal
faaliyetlerde kisitlamalara yol agmis ve gida sikintisma neden olmustur.®”® 1973'te Tanzanya

25.000-ton musir ithal etmek zorunda kalmistir. Bu ciddi bir gida kitliginin baglangicini isaret

%4 Ergas, a. g. m., s 387.

%5 Ergas, a. g. m, s 388.

%6 samoff, a. g. m., s 286.
%7 Resnick, a. g. ., s 138.
%8 Resnick, a. g. e, s 145.
%9 Resnick, a. g. e, s 147.
370 samoff, a. g. m., s 293-4.
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etti. Gergekten, 1974 Mart ve 1975 Eyliil aylar1 arasinda, hiikiimet diinya pazarlarindan tahil satin
almak zorunda kaldi. Hiikimetin 483.000-ton musir i¢in yaklasik 120 milyon dolar da dahil
olmak iizere diinya piyasalarinda 250 milyon dolarlik tahil satin almas: gerekliydi. *"* Kjekshus’a
gore, achigin artmasi nedeniyle hiikiimet, ekim yaptirmak igin koylilere karsi giic kullandi.
Ornegin, 1975'te Tanzanya cumhurbaskan, tahillarla daha fazla takas yapilamadigi igin “ya bitki
dik ya da 61” sloganini insanlara acik¢a duyurdu.®”? Sonug olarak, hiikiimet, milyonlarca insanin
iiretim i¢in koylere yerlesmek zorunda kaldig1 zorla koylesme yontemini kullanmaya karar verdi.
Bu nedenle, koyliilere kars1 zorlayici onlemler kullanmak Ujamaa politikasini erigilemez bir hale

getirdi ve bu politika hedeflerine ulagsmada basarisiz oldu.?”

Kadmnlar Ujamaa politikasinda 6nemli bir rol oynadilar. Kadinlar, pazar ve tatil
giinleri dahil, giinde 12-14 saat civar1 ¢alistilar.®”* Ujamaa politikasiyla kadmlar agir baski
altinda kaldi. Ne Nyerere ne de TANU’nun 1967 ve 1976 yillar1 arasinda, kadinlarin iizerindeki
baskilar1 azaltmak i¢in kayda deger herhangi bir ¢aba sarf etti. SOyle ki; Bu siirecte, Kadinlar
gebe kaldiklar1 zaman okuldan atildilar, dogum yaptiklarinda islerinden dogum izni
alamadilar.*”* Ama Ujama politikasmin temel esaslarina bakildigi zaman, ana amaglarindan biri,
cinsiyetleri, renkleri ve dinleri ne olursa olsun tiim insanlara esitlik saglamaktl.376 Ayrica,
1970'lerde, hiikiimetin insanlar1 kdylere yerlesmeye zorlamak i¢in askeri gii¢c kullanmaya karar
verdiginde baska bir 6rnek gosterilebilir, bu durum bir¢ok Tanzanya'nin yasamini yitirmesine ve
miilklerinin tahrip olmasina neden oldu.*”" Hunter’e gore, Ujamaa politikasinda esitlik herkese
dikkat edilmedi. *® Bu nedenle, Ujamaa politikasinin uygulanmasi ¢cok zor oldu ve sonug olarak
basarisiz oldu.  Aslinda, Ujamaa politikas1 Tanzanyalar i¢in tek bir sorun degildi, ayrica,
Ujamaa politikasmnin uygulanmasinda kullanilan araglar sorundu. Eger Ujamaa politikasi
sosyalist ilkeler altinda esitlik bir toplumu kurmak igin tanitildiysa, o zaman hiikiimet neden
halklar arasmnda esitligi saglamadi?®”® Bu sorunun cevabi, Ujamaa politikasmmn

gelistirilmesinden sorumlu olanlarin, Ujamaa politikasinin basarisizligina neden olanlardir.

1 Ergas, a. g. m., s 392.

372 Resnick, a. g. e., s 110.
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%76 Nyerere, a. g. ., s 78.
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% Emma Hunter, Political Thought and Public Spheres in Tanzania: Freedom, Citizenship and in The Era of
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Ciinkii insanlar1 Ujamaa kdylerine yerlesmeye zorladiklarinda ve kadinlarin haklarina baski

yaptiklarinda, Ujamaa politikasmin popiilerligini yitirmesine neden oldu.

Resnick’e gore, Devlet Ticaret Sirketi, ulusallastirilmis ithalati yonetmek ve ticaret
faaliyetlerini toptan yapmak icin kuruldu. Ancak Sirket gorevlerini yerine getiremedi ve 1970
yilinda iilkenin doviz kurunu kontrol edemedi. Ilk sorun belirtisi, 1970’te, Devlet Ticaret
Sirketi’nin, devasa stok mallarini ortaya ¢ikaran mallar1 finanse etmek i¢in biiyiik miktarda islem
ve i¢ kredi ¢ekmeye yetkili oldugu durumlarda meydana geldi. %80 {Jlkenin déviz rezervlerinde
biiytik bir kacak meydana geldi ve bunlarin bir kismi Devlet Ticaret Sirketi tarafindan kontrolsiiz
satin alinmaya baslandi. ithal gida maddelerinde ve endiistriyel girdilerde yetersizlikler

goriilmeye basland1.®*

Bu nedenle, Devlet Ticaret Sirketi'nin basarisizligi, Ujamaa politikasinin
¢okiisiiniin nedenlerinden biriydi; Tanzanya, ekonomik bir ¢okiisle kars1 karsiya kaldi, bu yiizden
kapitalist destegin kabul edilmesini.*®* Genel olarak, Resnick, hiikiimet kapitalist yardimi kabul
etmeye karar verdiginde, Ujamaa politikasinin artik onemli olmadigr anlamma geldigini
savunuyor. Ciinkii Nyerere Ujamaa politikasini tanittiginda, kapitalist destege bagimli olmaktan
kacmacagini duyurdu. Dolayisiyla, kapitalist iilkelerden gelen finansal yardimlarm artmasi,

Tanzanya'da modernlesme olarak bilinen kapitalist sistemin yeniden baslatilmasina yol agti.

Iddi Amin, Kagera'y1 isgal etmeye karar verdi, ¢iinkii Tanzanya'daki Uganda
topraklarin1 igeren somiirgeci giiclerin yanls ¢izdigi sinmr1 diizeltmek istedi. EKim 1978'de
Amin'in birlikleri Tanzanyanin Kagera bdlgesini isgal etti. Umozurike’ye gére, Iddi Amin,
Uganda haritasinin 710 mil kare Tanzanya bdlgesini belirgin bir sekilde gostererek yeniden
cizilecegini ilan etti.*®*® Tanzanya'nin savasta kazanmasina ragmen savas, Ujamaa politikasinin
gelisimi i¢in biiyiik bir problemdi ¢iinkii savas Tanzanya ekonomisinin bozulmasina yol agt1.
Uganda'daki Amin darbesi ve iki iilke arasindaki savas bilyiik bir gerginlige, ekonomik soruna

yol agt1 ve verdigi ekonomik zarar giinliik 1 milyon dolar1 buldu.®®* Ayrica, Kagera Savasi'nin

%80 Resnick, a. g. e, s 120.
%! Resnick, a. g. e, s 121.
%2 Resnick, a. g. e, s, 123
%83 Umozurike, “Tanzania’s Intervention in Uganda”, Archive des Vélkerrechts, (1982), s 301-301.
%% Resnick, a. g. ., s 17.

56



baska bir etkisi vardi; iscilerin maaslarindaki diisiis nedeniyle Tanzanya kamu hizmetlerinde

genel bir bozulma oldu.®

Aslinda, savag ile Ujamaa'nin diisiisii arasinda yakin bir iligki vardi. Ciinkii savas
neredeyse yedi ay siirdii; ve bu donemde giinde 1 milyon dolar harcandi. Resnick’e gore,
Tanzanya savasta yedi ay boyunca giinde 1 milyon dolar harcadiysa, bu 210 milyon dolarin
iizerinde harcandig1 anlamma gelir.** Bu nedenle, savas maliyetleri iilkedeki yoksullugu artirds,
clinkii hiikiimet yasam standardmi iyilestirmek igin tiim tasarlanan kalkinma programlarini
durdurmak zorunda kald1.**’ Ottaway’a gore, bu durum hiikiimeti IMF'den yaklasik 150 milyon
dolar bor¢ almaya zorladi c¢iinkii Sovyetler Birligi savasta Tanzanya'y1 desteklemedi®®. Bu
nedenle, Tanzanya hiikiimetinin kapitalist orgiitten bor¢ almaya karar vermesi, Tanzanya'nin
kapitalist sistemi izlemeye hazir oldugu anlamma geliyordu. Ayrica, Ottaway’a gore, Ugandali
askerler savasi kaybetmeden once diikkanlar1 ve evleri yagmaladilar, bir seker fabrikasi ve
kiliseleri de dahil olmak iizere bir¢ok binay1 yiktilar, sigirlar1 ele gegirdiler ve yiizlerce sivil
Sldiirdiiler.®®® Bu durumdan dolayr bircok kisi Ujamaa koylerinde kalmak istemedi ciinkii
Ugandal1 askerlerinden korkuyorlardi. Bu sorun Ujamaa politikasinin gézden diismesine neden

oldu, ¢iinkii yaklasik 48.000 insan evlerini terk etti.>®

Ujamaa politikas1 ile ilgili bir diger sorun ise vatandaglarm Ujamaa kavrami
anlayamamas1yd1.391 Ornegin, birgok aktif parti iscisi, dgretmen ve devlet memurlarinmn
sosyalizmin tesvik edilmesinde veya sosyalizmin en Onemli ilkelerini anlatma konusunda
yetersiz kaldilar.®* Resnick’e gére, bu durum, Tanzanya halkinda bir kafa karisikligma yol agti
ve anlama konusunda sikintilar meydana geldi. Bu ylizden bazilar1 Ujamaa'nin sadece bir
miilkiyet meselesi oldugunu diisiinliyordu. Bu sekilde bir¢ok Tanzanyali, sosyalizmin yalnizca

hitkiimetin iiretim araglarinin miilkiyeti ile ilgili oldugunu diisiiniiyordu.**® Bu bilgi eksikligi

% Ballack Arkadie, Economic Strategy and Structural Adjustment in Tanzania, Private Sector Development
Department Occasional Paper, no, 18, (1995), s 10.

%8 Resnick, a. g. e, s 17.
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nedeniyle Ujamaa politikasmni pratikten daha iitopik hale getirdi.*** Bu nedenle, Tanzanyalar
arasinda bilgi eksikliginin olmasi, Ujamaa'nin kitlesel destegini kaybetmesine sebep oldu. Ciinkii
Tanzanyalilar hiikiimetin emri nedeniyle Ujamaa politikasin1 kabul ettiler. Bu baglamda,
hitkkiimetin insanlara Ujamaa politikas1 hakkinda bilgi vermeden Ujamaa politikasini
uygulamakla biiyiik bir hata yaptigmi gorebiliriz. Dolayisiyla, bu hiikiimetin hatasi nedeniyle,

bir¢ok Tanzanyali Ujamaa politikasini isteyerek kabul etmedi.

1967'de, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ad1 altinda kurulan Komisyon: Dogu Afrika
iilkeleri Kenya, Uganda ve Tanzanya'dan olusuyordu 3% Sebelu’ya gore, toplulugun amaglari,
Antlagmanin 2. maddesinde belirtilmistir: Toplulugun, ortak devletlerin sanayi, ticari ve diger
iligkilerini hizlandirmak, uyumlu hale getirmek i¢in giiglendirmek, diizenlemek, dengeli gelisme,
ekonomik faaliyetlerin siirekli genislemesi ve faydalarin esit olarak paylasiimasi konularinda

gorevler iistlenilmesi gibi amaglar tastyordu.3®

Buna ragmen, 1977'de topluluk asagidaki nedenlerden dolayr ¢oktii: (i) ulusal
kalkinmanin kutuplagsmasi ve esit olmayan kazanimlarin algilanmasi; (i1) telafi edici ve diizeltici
onlemlerin yetersizligi (ii1) ideolojik farkliliklar ve ekonomik milliyetciligin yiikselisi ve (iv)
yabanci1 etki altinda kalinmasi. Tanzanya kendi payina diiseni alamadig i¢in topluluk biiyiik bir
trajedi ile ¢Okiis yasadi. 1976 ve 1977'de Dogu Afrika Toplulugu sona erdi. Resnick, Kenya,
Dogu Afrika hava yolu sirketinin hemen hemen hepsine el koydugunu ve Tanzanya'y1 hi¢ bir
ucak sahip olmadan terk ettigini savunuyor. ki iilke arasindaki smir kapands, ticaret durdu ve
gezginler Kenya'dan Tanzanya'ya giremedi **’ Boylece, Dogu Afrika Toplulugunun ¢okiisii

Ujamaa politikasmi sona erdirdi, ¢linkii Tanzanya ekonomik olarak ciddi bir sekilde etkilendi.

1967'de, Tanzanya'da iktidarda olan parti olan Tanganika Afrika Ulusal Birligi (TANU),

sosyalizme olan bagliligin1 acgikladi ve lilkede faaliyet gosteren tiim yabanci ticari bankalari

398

kamulastirdi.” Bankalar ve sigorta sirketleri, Arusha Deklarasyonundan sonra millilestirilen ilk

kurumlar oldu. Ayrica, 15.000 $ ve bundan daha fazla degere sahip tiim kurumlar da 1971'de

% |bhawoh, Dibua, a. g. m., s 71.
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3% fbhawoh ve Dibua’ya gore, hiikiimet, ihra¢ edilen sermaye miktarmni azaltarak,

millilestirildi.
iiretilen yerli sermayenin {ilkede kullanima hazir olmasimni saglamak i¢in ulusallagtirma politikas1
getirmistir.**® Ancak diger taraftan, millilestirme politikas1 bu amaci yerine getiremedi aksine
bircok soruna yol act1. Ibhawoh ve Dibua, Millilestirme siireci ilerledikge daha belirgin hale
gelen bazi temel sorunlar vardigmi savunuyorlar. Ornegin; Ekonominin devlet kontroliinde
olmasi1 dahi, ulusal ekonominin kendine giivenen modele dogru daha etkin bir sekilde yeniden
yapilandirilmasmi garanti edemedi ve sonu¢ olarak devletlestirme adi altinda yolsuzluk ve
verimsizligin artmasiyla sonuglanan bir durum ortaya ¢ikt1*®! Bu nedenle, Mittelman’a gore
millilestirme politikas1 Tanzanya'daki Ujamaa politikasinin gelismesine yardimci olmadi. 402,
Ayrica finansal kurumlarm millilestirilmesi de Tanzanya'yi bu yolda dogru bir sekilde

yonlendiremedi ve basarisizlik kaginilmaz oldu.*®® Bunun nedeni, hiikiimetin tiim millilestirilmis

kurumlar1 dengede tutma zorunlulugu olmasina ragmen bunu basaramamis olmasidir.

7 Haziran 1969’a kadar, Subat 1967°de alinan tazminat taleplerinin % 98’inde karsilikli
olarak mutabik kalmmistir*®* Ancak yapilan bu geri 6demeler Tanzanya i¢in biliyiik bir hataydi.
1976'ya gelindiginde Tanzanya ekonomisinin biiyiik bir bolimiinii olusturan kamulagstirilmisg
olan sektorleri yonetme kapasitesinin yetersizligi anlasildi ve yonetim 6zel miilkiyette kald1.*%°
Genellikle, yukarida belirtilen i¢ sebeplerden; Ujamaa politikasi, uygulamasinda iyi bir
yaklagimdan yoksundu ve bu nedenle, politika bir¢ok zorlukla karsilasti; dolayisiyla basarisizligi

kaginilmazdi.

Tanzanya i¢ sorunlar1 ¢6zmek icin miicadele ederken, dis kuvvetler Ujamaa politikasinin
gelismesinin Oniinde 6nemli bir engel haline geldi. Tanzanya’nin i¢ doniisiim c¢abalar1 dissal

celiskilerden etkilenmek‘[eydi.406 Ozellikle Batili iilkeler ve uluslararasi finans kuruluslar

%99 Resnick, a. g. e., s 110.

%90 1bhawoh, Dibua, a. g. m., s 63.

%% 1bhawoh, Dibua, a. g. m., s 66.

92 Mitlemen, a. g. e, s 7.

%93 Mitlemen, a. g. e, s 8.

%9% Clerance Dias, “Tanzanian Nationalization”, 1967-1970, Cornell International Law, vol, 4, Issue, 1, (1970), s 71.
“%% Resnick, a. g. e, s 154.

%% Resnick, a. g. e, s 127.
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Ujamaa'y1 basarisizliga ugratmak i¢in ¢cok ugr21$t11ar.407 Ayrica, dis giigler, kosullar1 zorlagtirarak

Afrika'da sosyalizme gegisi engellemeye devam ediyorlardi. *®

Arusha Deklarasyonu sirasinda Nyerere, lilkenin dig yardimlara bagli olmadan iilkeyi
gelistirmesini dnerdi. Nyerere, dig desteklere temel bir gelisim araci olarak giivenmenin aptalca
bir eylem oldugunu vurguladi.*®® Resnick’e gore, eger hiikiimet liderleri Ujamaa politikasiyla
devam ettiyse, bu iyi bir fikir olabilirdi. Ancak 1971 yilinin sonlarma dogru ciddi ekonomik
sorunlar ortaya ¢ikmaya baslad.*® Ekonomik sorunlari ¢dzmek icin Tanzanya uluslararasi
finans kurumlarmdan ve kapitalist yatwrimcilardan finansal destek istedi.**! Boylece yabanci

kapitalistler yeni yatmrimlarla Tanzanya'ya girmeye basladilar.*?

Bu, kapitalist yatirimcilarm
varligmin Ujamaa politikasmin artik ise yaramadigini ve dolayisiyla tilkenin ekonomik sistemini
tyilestirmeye karar verdigini gosteriyor. Tanzanya, 1981 yilinda ilk kendi kendine rehberli
Ulusal Ekonomik Hayatta Kalma Programini (NESP) baslatti. Bu programin amaci ekonomiyi

serbestlestirmenin ileriye doniik yoluydu.413

Soguk Savas sirasinda, Tanzanya dis politikasmda Uyumsuz Hareketin (NAM)*** bir
iiyesi olmaya karar verdi. Tanzanya kapitalist ve sosyalist bloklarda tarafsiz bir rol oynadi.*"
Hiikiimet, dis yardim politikalar1 Ingiltere, ABD ve Avrupa Ekonomik iilkelerinden belirgin
sekilde daha liberal olan Iskandinav iilkeleri ve Kanada gibi kiigiik Batil1 bagiscilarin inandigini

»417 olarak bilinen sosyalist dis yardimlara da ¢ok

belirtti.*'® Ayrica, Tanzanya, “6zel arkadaslar
giiveniyordu. Fakat 1970'lerde Sovyetler Birligi ve diger sosyalist iilkeler, neoliberal politikanin

artmasi nedeniyle Tanzanya'ya desteklerini kesti*’® Daha da énemlisi, sosyalist iilkelerin

7 |bhawoh, Dibua, a. g. m., s 72.

%8 Samoff, a. g. m., s 304.

99 Nyerere, a. g. ., s 22.

0 Resnick, a. g. e., s 108.

1 |bhawoh, Dibua, a. g. m., s 72.
2 Resnick, a. g. e., s 126.

13 Resnick, a. g. e, s 127.

4 Hizan olmayan Harecket NAM (Non-Aligned Movement) Soguk Savas sirasinda kuruldu. bunlar, kendilerini
ABD ile ya da Sovyetler Birligi ile resmen ayni hizaya getirmek istemeyen ancak bagimsiz ya da tarafsiz kalmaya
karar veren Devletlerdir. Grubun temel fikiri, 1955 yilinda Endonezya'da diizenlenen Asya-Afrika Bandung
Konferansi'nda yapilan tartigmalar sirasinda ortaya ¢ikti.

% |bhawoh, Dibua, a. g. m., s 73.

1% 1bhawoh, Dibua, a. g. m, s 73.
7 Bunlar Tanzanya'daki Ujamaa politikasini destekleyen sosyalist tilkelerdir.

18 |bhawoh, Dibua, a. g. m, s 74.
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Tanzanya'ya ekonomik krizler sirasinda doviz yardimi saglama konusunda daha fazla istekli
olmadiklarmi sdylediler. Sovyetler Birligi'nin mesleki egitim tesisi kurulmasma yardim etmesi
gerekiyordu, ancak cok yiiksek faiz oranlar1 almakta ve asir1 hizli kredi geri 6demesi talep
etmekte 1srar ettiler. Dolayisiyla hiikiimet Sovyetin kosullarini kabul etmeye hazir degildi ve

nihayet Ujamaa politikasi diistii.*"

Sovyetler Birligi ve diger sosyalist iilkelerin Tanzanya'y1 desteklememesi, Ujamaa
politikasinin gelisimi i¢in biiyiik bir problemdi, bu durum kapitalist yardimlarin iilkeye niifuz
etmesine neden oldu. Hiikiimet, 1971°de yaygin egitim konusunda bir projeyi Diinya Bankasi’na
fon saglamak istedi.*® Ote yanda, kapitalist iilkeler Tanzanya'y1 kolayca desteklemiyordu. Bu
kapitalist iilkeler, Tanzanya'nin maddi yardima ihtiyaci olmasi durumunda Tanzanya'y1 Yapisal
Uyum Programinin (SAP) kosullarim1 kabul etmeye zorladi. Dolayisiyla, hiikkiimetin SAP’1n
sartlarmi kabul etmekten baska secenegi yoktu.421 Bu nedenle, Resnick’e gore, eger Tanzanya
ekonomik gelisimi igin kapitalist kosullar1 kabul ettiyse, kapitalist politikanin ekonomik
sorunlart ¢6zmek i¢in Ujamaa politikasindan daha dogru bir ¢6ziim oldugu anlamina

422

geliyordu™-.

Petrol krizleri yalnizca kapitalist ekonomiyi degil, sosyalist ekonomiyi de etkiledi.

Tanzanya ekonomisi petrol krizlerinde kotii etkilendi.*?

Artan petrol fiyati, tarimsal iiretimi
pazar1 kaybetmeye zorladi; bu diisiik tiretim aktivitelerine neden oldu. Ayrica, Tanzanya’nin
ticareti 1980'lerin baslarinda diinya fiyatlarindaki diisiis nedeniyle ciddi bir sekilde kotiilesti.
Sonug olarak, ticaret agig1 artti, yabanci sermaye girisi azald1 ve genel borgluluk kritik seviyeleri
astl. Bu sorun biirokratlar arasinda i¢ catigmalara neden oldu, yiiksek fiyat nedeniyle pahali
seyler elde etmenin zorlugunu iddia ettiler.*** Bu nedenle, bu durum Tanzanya'nn Ujamaa
politikasmna devam etmesini zorlastirdi, boylece 1980'lerin basinda, neo-liberal politika

hiikiimetin hedefi haline geldi.**®

9 Resnick, a. g. e., s 142.
%20 Resnick, a. g. e., s 149.
“2! Resnick, a. g. e., s 150.
422 Resnick, a. g. e., s 159.
423 samoff, a. g. e., s 306.
“2% Resnick, a. g. e., s 146.
%25 Resnick, a. g. e., s 146.
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Genel olarak, Ujamaa politikasinin basarisizligi batili giiclerden ¢ok etkilendi, ¢iinkii
Ujamaa politikast sirasinda diinya kapitalist ve sosyalist bloklar arasinda gii¢clii bir miicadele
icindeydi. Boylece, sosyalist blok iktidar1 kaybetmeye basladiginda, kapitalist blok diinyadaki
sosyalizmi baltalama ¢abasini arttird.*”® Dolayisiyla, Ujamaa politikasinin basarisizligs,

Tanzanya'daki kapitalizmin modernlesme olarak yeniden baglatilmasina yol agt1.

Modernlesmeye gegisin resmen Ali Hassan Mwinyi'nin cumhurbaskanligi déneminde
basladigmi not etmek Onemlidir. Ciinkii baskan Nyerere, Ujamaa politikasnin olimiini
saltanatinda gormeye hazir degildi. Resnick’e gore, Nyerere, 1985 yilinda IMF ve Diinya
Bankasi'ndaki bir ekonomik toparlanma programi konusunda anlagma imzalamayi reddederek
bagkanlik gérevinden istifa etti. Bir y1l iginde (1986), halefi Ali Hassan Mwinyi, yapisal uyum

reformlar1 ve ekonominin serbestlestirilmesi donemini baslatan anlasmay1 imzalad1**’

Mwinyi
iilkeyi hem ekonomik hem de politik serbestlesme konusunda yonlendirdi. Gegisin kendisi
yalnizca uluslararast ve toplumsal baskilarla degil, iktidardaki parti i¢indeki gruplarla da

baslat1ld1428

3.2 Ujamaa Politikasinin Basarisizhgimin Genel Analizi

Tanzanya'nin sosyalist doniisiim modelinin basarisiz oldugu agiktir. Ancak, Biermann
ve Wagao, i¢ problemler Ujamaa politikasinin basarisizliginin ana nedenleri oldugunu
savunuyorlar.*® Boylece, Ujamaa politikasinin basarisizlig ile ilgili olarak iki ana soru
sorabiliriz; (1) Ujamaa politikasinin basarisizhigi, zayif politika ve uygulamadan mi
kaynaklaniyordu? Veya (2), Ujamaa'y1 gii¢ kapmak i¢in maske olarak kullanmaya karar veren
giic arayan bir biirokratik elitin kirsal sakinlere ihanet etmesinin yol a¢tig1 Ujamaa politikasinin
basarisizlig1 miydi? Bu nedenle, bu sorulardan iki farkl diisiince okulu (Marksist sosyalistler ve

demokratik sosyalistler) ortaya ¢ikt1.**

%26 samoff, a. g. m., s 305.

27 Jennings, “a. g. m., s 7.

48 Alex Brown, “Democratization and Tanzania state: Emerging opportunities, for Achieving women’s
empowerment”, Canadian of African studies, vol, 35, no, 1, (2001), s 86.

429 \Werner Biermann, Jumanne Wagao, “The Quest for Adjustment: Tanzania and IMF 1980-1986”, Cambridge
university press, vol, 24, no, 4, (1986), s 100.
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Andrew Coulson, Lionel Cliffe, Michela von Freyhold ve Shivji'yi iceren Marksist
Sosyalist. Bu grup Ujamaa'y1 iyi bir politika olarak takdir etti, ancak Ujamaa g¢evresindeki
politikalarin uygulanmasi yoluyla bir sinif olarak baskinligini kurmaya calisan bir biirokratik
burjuvazinin siyasetiyle yikildi. Bu yiizden, Ujamaa politikasinin uygulanmasina karst sempatik
degillerdi.”®" Yeni toplumun tasarimcilari, uygulayicilarin ve pastoralistlerin yerel bilgi ve
uygulamalarina neredeyse hi¢ dikkat etmedi. Ujamaa politikasi ile ilgili temel gercegi de
unutmuslardi.*** Bu nedenle devlet gorevlileri sosyalist kiigma girmeye karar verdi; ancak
gercekte kendilerine giic toplamak i¢in koyliilik, milliyetcilik ve Ujamaa politikasinin diger
unsurlarini kullanlyorlardl.433 Ayrica, biirokratlar arasinda siyasi biling eksikligi vardi; Avrupali
yatirimcilarla sik sik isbirligi yaptilar. Bu ylizden, Ujamaa politikasmin gelisimi i¢in bu biiytik
bir problemdi. Bu sekilde, Ujamaa politikasmnin basarisizligi biirokratlarin ihanetinden
kaynaklaniyordu; ¢iinkdi, biirokratlar, halkin refahin arttirmak yerine Ujamaa politikasini kendi

gii¢leri i¢in kullandilar.

Goran Hyden, Bismark Mwansasu ve Prat tarafindan savunan Demokratik
Sosyalistlerdir. Onlar, Ujamaa politikasinin zayifliginin ve uygulama sorunun oldugunu
savunuyor. Dolayisiyla, Ujamaa politikas1 basarisiz oldu ¢iinkii koylerdeki koyliilere
yogunlastl.434 Hiikiimet, koyliilerin Ujamaa koylerine yerlesmeye hazir olmadiklarinmi gériince,

zorunlu bir kdylesme politikas1 kullanmaya karar verdi. Bu, popiilerligi kaybetme politikasi

yaptl.435

Dolayisiyla, bu iki argiimandan, bilirokratlarmm ¢ikarlarmin Ujamaa politikasinin
basarisizligimma neden oldugu sonucglandirabiliriz. Biirokratlar ¢ikarlarina odaklanmasaydilar,
Ujamaa politikas1 daha uzun kalacak ve halkin refahim iyilestirecekti Ancak biirokratlar,
kapitalistlerin iilkeye girmesine izin vererek c¢ikarlarina odakland;; bu durum Ujamaa

politikasinin basarisizligma ve kapitalist sistemin Tanzanya'da yeniden ortaya ¢ikmasima yol agt1.

Ayrica, eger Ujamaa politikasinin amact sinifsiz bir toplum olusturmaksa, o zaman bu
politikanin uygulanmas1 sirasinda siniflarin neden arttig1 ¢iinkii zengin insanlar ile fakir insanlar

arasindaki boslugu Ujamaa politikasinin tanitimindan 6nce daha fazla arttigmi kesfettik. Bu

3! Resnick, a. g. e., s 145.
2 geott, a. g. e., $ 225.

¥ Seott, a. g. e, s 225.

3 Jennings, a. g. m., s 9.
% Kjekshus, a. g. m., s 20.
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baglamda 6nemli olan, Nyerere’in Afrika’daki sosyalist ilkelere dayanan geleneksel Afrika
toplumunu yeniden canlandirma hedefinin basarisiz olmasi. Ciinkii azinlik halki &zellikle

biirokratlar, cogunlugu Afrikalilar1 sémiirmek i¢in Ujamaa politikasimni kullandilar.**®

Ayrica, Ujamaa politikasi, politikanin basarisizliginin temel nedeniydi; Ciinkii Ujamaa
politikasinda sosyal adaletsizlik unsurlar1 vardi. Pek ¢ok insan, 6zellikle koyliler, Ujamaa
koylerinde istekli olmadan ¢alismaya zorlandi; ve eger birileri hiikiimetin kararini reddederse,
bolge vekilleri onu cezalandirabilirdi. Ujamaa politikasinin uygulanmasi sirasinda bir¢ok insan
oldiirtildii ve evleri yikildi. Bu insanlik dis1 eylem askeri giicler tarafindan yapildi. Hiikiimet,
halk1 Ujamaa koylerine yerlesmeye zorlamak igin orduyu kullanmaya karar verdi. Bu eylem
Ujamaa politikasini sosyalist bir politika olarak anlasilmamasina sebep oldu. Ciinkii Marx'a gore
Sosyalizm, insanin yabancilasmasmin iistesinden gelmesine yardimci olarak insanin 6ziiniin
gerceklesmesini saglayan bir ideolojidir. Sosyalizm, 6zgiirliik, adalet ve esitliklerin korundugu

bir toplum yaratmaktadir*®’.

Hiikiimet halkin miilklerini kamulastirdiginda, birgok kisi fakir hale geldi, ¢iinkii hiikiimet
O0zel isletmenin  varhigmm1  ve  miilkiyetini  yasakladi.  Ancak, 6zel miilklerin
kamusallastirilmasindan sonra, hiikiimet yalnizca tiim Hristiyan ve yabancilarin miilklerine
O0deme yapti. Ne yazik ki, Miisliimanlara 6deme yapilmadi. Bu eylem adil degildi, ¢iinkii eger
Ujamaa politikast esit bir toplumunu insa etmeyi amacladiysa, Miislimanlara neden 6deme
yapilmadi? Boylece, Sosyal miihendislik baglaminda, hiikiimet esitlik dagilimini tiim insanlara
saglayamadi. Ayrica, koylilesme politikasmin Tanzanya'daki gizli bir anti-Islam program
olduguna inaniliyor. Mzee Abdullah'a gore, Miisliimanlarin yaklasik % 70'i Ujamaa kdylerine
yerlesti. Ujamaa kdylerinde Islami bir kimlik (6rnegin, cami, ezan, medrese ve uygun mezarlik
alani1) yoktu. Bu durum, bir¢ok gen¢ Miisliiman'in, misyonerler tarafindan yonetilen ortaokullara
gittiginde Hristiyanliga kolayca ge¢mesini sagladi.*® Ayrica, Nyerere, 1968'de asagidaki kisa
aciklamas1 ile Dogu Afrika Misliimanlar1 Yardimlagsma Dernegi'ni (EAMWS) yasakladi.

% Alex Brown, “Democratization and Tanzania State: Emerging Opportunities, for Achieving Women’s
Empowerment”, Canadian of African studies, vol, 35, no, 1, (2001), s 86.
37 Erich Fromm, Marx’s concept of socialism,https://www.marxists.org/archive/fromm/works/1961/man/index.htm

%8 Mzee Abdullah, Julius Nyerere: “The West's Ultimate Anti-Islamic Warrior in Post-Colonial Africa”,
https://crescent.icit-digital.org/articles/julius-nyerere-the-west-s-ultimate-anti-islamic-warrior-in-post-colonial-
africa.
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“I¢isleri Bakani, Cumhurbaskani'nin (Julius Nyerere) emriyle, Dogu Afrika Miisliimanlar:
Yardimlagsma Dernegi'nin (EAMWS) Tanzanya Subesi'ni ve Dogu Afrika Miisliimanlari
Yardimlagsma Dernegi'nin Tanzanya Konseyinin 6. Boliimiin hiikiimleri uyarmca yasadisi

toplumlar oldugunu agiklads.”**

Ayrica, Nyerere'nin kendisi sosyalist degildi, ¢ciinkii gercek bir sosyalist devlette dine
oncelik verilmez. SSCB ve Cin Halk Cumhuriyeti gibi sosyalist iilkelerde iyi bir 6rnek olarak
goriilebilir, bu iilkeler sosyalist politikalarina dini dahil etmediler. Marx'a goére din, sosyalist
toplumda onemli degildir, ¢linkii insanin gergek ihtiyaglarini karsllamazMo. Ancak Nyerere’nin
kafas1 karisti, ¢linkii politikasmi tanittiginda, hiikiimetin herhangi bir dinle hicbir iliskisi
olmadigint agik¢a soOyledi; ayni zamanda, Nyerere birgok kez dini liderleri, 6zellikle
Hiristiyanlar1 Ujamaa politikasimi desteklemek i¢in kullandi. Westerlund’a gore, Tanzanya
sosyalist politikasi, TANU’yu Ujamaa’nin ilerlemesi igin destekleyen Kkilise liderlerinin
artmastyla kabuletmeye baslad.*** Ayrica, Ujamaa politikasmin kitlesel destegi sadece hiikiimet
baskisindan degildi, ayn1 zamanda Vatikan ve Diinya Kiliseler Konseyi'nin etkisinden de

2 Bu nedenle, bu durum Nyerere'nin Ujamaa politikasinin gelistirilmesinde

kaynaklaniyordu.
dini kullandig1 zaman, Ujamaa politikasii1 Marx tarafindan agiklandig1 gibi gergek bir sosyalist

politika olma niteliginden mahrum biraktigini géstermektedir.

Nyerere’nin Ujamaa politikas1 diistinceleri diyalektik materyalizme dayanmiyor,
diisiinceleri emperyalizm ile sosyalizm arasindaki diismanlifa dayaniyordu. Linton'a gore,
Marksizm-Leninizmin reddi Nyerere'yi diger 6nde gelen sosyalist toplumlardan ayirir**. Biitiin
klasik sosyalist devletler, Marksizm-Leninizm'i daima temellerinden alir, ancak Nyerere'nin
diisiinceleri, diyalektik materyalizme veya muhaliflerin birlik yasasina dayanmiyordu. Nyerere,
proleter devrim veya diktatorliikk teorisi, devletin ya da diinyanin proleterlesmesi hakkinda hig
konusmadi.*** Ayrica, Nyerere, tarihin itici giiciiniin smif catismasi oldugunu ya da smf

catigsmasimin giincel tarihsel tezahiiriinlin ortaya ¢ikan uluslarm emperyalizme karsi miicadelesi

9  Khatib. M. Rajab Al-zinjibari, “Nyerere against Islam in Zanzibar and Tanganyika”,
https//zanzibardaima.net/2008/10/22/Nyerere-against-islam-in-zanzibar-and-tanganyika/
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! Westerlund, a. g. m., s 33.

2 \Westerlund, a. g. m., s 33.

3 Neville Linton, “Nyerere’s Road to Socialism,” Canadian Journal of African Studies / Revue Canadienne des
Etudes Africaines, Vol. 2, No. 1 (1968), s 2

4 Linton, a. g. m., s 2.
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oldugunu iddia etmedi. Nyerere'nin smnif miicadelesi kavrami ve Kkapitalizm ile sosyalizm
arasindaki dismanlik kavrami yoktu; ve en onemlisi Nyerere, emperyalizmin, neo-
somiirgeciligin ve sémiiriiniin varlig1 ve kotiligi hakkinda hi¢ konusmadi.**® Dolayisiyla, bu
ozellikler Nyerere nin sosyalist politikasint Sovyetler Birligi ve Cin’den ayirdi. Walter Rodney'e
gore, Ujamaa politikasini “Bilimsel Sosyalizm” ile iliskilendirmek imkansizdir; Ciinkii “Bilimsel
Sosyalizm”, Marksizm ve Komiinizme isaret eder.**® Ujamaa politikasi ile Bilimsel Sosyalizm
(Marksizm) arasinda bir fark vardir. Marx'a gore sosyalizm, gelismis bir kapitalist devlet i¢inde
proleterya devrimiyle olusur.**” Dolayisiyla, bu tanim otomatik olarak koyliilerden sosyalist bir

devlet yaratilmasima odaklanan Ujamaa politikasini icermez.

Arusha Bildirimi, feodalizmi ve kapitalizmi sosyalizmin diigmanlar1 olarak ele aldi,
ancak Tanzanya'da Rusya ile karsilastirildiginda giiclii bir feodal iliski olmadigmi bilmek
onemlidir. Rusya, kapitalist egilimlerin Bat1 Avrupa kapitalizminin izinsiz girisinden ayr1 olarak
kendi i¢ dinamiginden ortaya ¢ikmasina neden olan giiclii feodal iligkilere Sahipti.448 Ayrica,
Tanzanya'da kapitalist ekonomi yoktu, fakat var olan somiirgeci ekonomiydi. Bu durumda
Nyerere'nin kapitalizm ile somiirge ekonomisi arasinda ayrim yapmak i¢in kafas1 karismisg gibi
goriiniiyordu. Bu nedenle, eger birisi Ujamaa politikasiin uygulamalarini Bilimsel Sosyalizm'in

uygulamalariyla karsilastirirsa, biiylik farki gorecektir.

Arusha Deklarasyonu’na gore demokrasinin sosyalist devlette uygulanmasi ¢ok basittir.
Ciinkii biitiin lretim araglar1 devlet kontrolii altindayken, demokrasideki tek oOnemli sey,
hiikiimetin koyliiler ve isciler tarafindan secilmesi gerektigidir. **° Dolayisiyla demokrasisiz
gergek bir sosyalist devlet olamaz.*®® Ancak bu demokrasinin yanlis anlamidir; Laurence
Whitehead’a gore, demokrasi, siyasal giiciin insanlara verildigi bir hiikiimet sistemidir.

Demokrasi sadece bir devlet yonetimde kullanilan bir yontem degildir; tiim yasam sistemini

“® inton, a. g. m., s 3.

8 Walter Rodney, “Tanzanian Ujamaa and Scientific Socialism”, African Review Dar es Salaam, Tanzania, (1972),
S 6.

“7 Eromm, a. g. m.

8 Arthur Jay Klinghoffer, “The Soviet View of African Socialism”, African Affairs Oxford University Press on
behalf of The Royal African Society, Vol. 67, No. 268 (1968), s 197.

9 Nyerere, a. g. m., 1967, s 26.

0 Nyerere, a. g. e., s 23.
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igerir.®*  Dolaysiyla, Inglehart ve Welzel’e gore, gergek demokrasi asagidaki ozellikleri

icermelidir:
Birincisi, demokrasi, tiim yetigkin vatandaglar tarafindan dogrudan veya serbest¢e secilmis
temsilcileri aracilifiyla giic ve toplumsal sorumlulugun uygulandig: bir hiikiimettir. Ikincisi,
demokrasi ¢ogunluk kurali ve bireysel haklarin ilkelerine dayanmalidir. Ugiinciisii, demokrasi
vatandaglar1 tiim giiclii merkezi hiikiimetlere karst korumalidir. Dordiinciisii, demokrasi temel
insan haklarimi korumalidir; 6rnegin, konusma ve ibadet 6zgiirliigii, yasalar uyarinca esit koruma
hakki ve toplumun politik, ekonomik ve kiiltiirel yasamina tam olarak katilma firsati. Begincisi,

demokrasinin vatandaglara diizenli serbest ve adil secimler yapmasi gerekir. Altincisi, demokratik

bir devlette, vatandaslarin siyasi sisteme katilma sorumlulugu vardir. Yedincisi, demokratik

toplumlar hosgorii, isbirligi ve uzlasma degerlerine bagh kalmaktadir.**?

Bu o6zelliklerden dolayi, Ujamaa politikasinda demokrasi olmadigi, ancak var olan diktatorlik
egilimi oldugu anlamina gelir. Resnick'e gore, Tanzanya sosyalist hiikiimeti, liderlerin
vatandaslardan korkmadigi noktasinda hukukun ustiinligii ve ifade Ozgiirliigii eksikligi ile

nitelendirildi.*>

Resnick, Tanzanya’nin sosyalist stratejisinin  karmasik ¢ergevesinin,
cumhurbaskaninin diktatorligiinii reddedebilecek sol akimin varligi olmadan sosyalizmin
insasin1 igerdigini savundu.** Ayrica, Schneider, Nyerere’nin iktidar partisinin hizli bir sekilde
siyasal alanda tekel olusturdugunu ve tek parti devletinde cogu kurumsal faaliyetleri de igererek

liderligini gii¢lendirdigini savunuyor.**

Ayrica, Tanganyika bir Ingiliz somiirgesiydi ve Nyerere Ingiltere'de Yiiksek lisansm1
aldi. Bu, Nyerere Britanya'dayken Fabian Sosyalizminden etkilendigi anlamina gelebilir, bunun
nedeni Ujamaa politikas1 iitopyasinin fikirlerini Fabian Sosyalizmi ile yakin bir iliskiye sahiptir.
Nyererenin Ujamaa felsefesi geleneksel Afrika degerlerine dayaniyor, geleneksel Afrika
toplumlarmin aile ve cemaat yasamina vurgu yapiyor, ve ayni zamanda, Fabian sosyalizminin ve

Katolik sosyal ogretilerinin bir karisimmndan da etkileniyordu.**®

Bu nedenle Avrupalilar
Tanganyika'y1 kolonilestirdilerse ve Nyerere Ujamaa politikasinda Fabian Sosyalizmi fikirlerini
kullandiysa; Nyerere’in bir Neo-somiirgecilik ajan1 oldugu anlamina geliyor. Klinghoffer'a gore,
birgok Afrika lideri ¢esitli sosyalizmlere inanglarini ilan ediyorlar, aslinda sosyalist sloganlari

yalnizca kitleleri aldatmak i¢in kullandilar. Bu liderler, halklarinin sosyalist 6zlemlerini anladilar

! |_aurence Whitehead, Democratization: The Theory and Experience, Oxford University press, 2002, s 27-32.
2 \Whitehead, a. g. e, s 36.

%%3 Resnick, a. g. e, s 16.

%% Resnick, a. g. e, 5 16

%% Schneider, a. g. m., s 351.

%% |bhawoh, Dibua, a. g. m., s 62.
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ancak sosyalist fikirleri kisisel zenginlesmeleri igin ya da kapitalizmi iyilestirmek igin
kullanmay1 arnag:hyorlardl.457 Tanzanya, tiim hammaddelerini Kapitalist iilkelere sattigi i¢in
sosyalist bir devlet olmaktan uzaktir ve bundan daha Onemli olan sebep ise, Nyerere nin
koylesme politikasi fikri kapitalist iilkelerden gelmektedir. Dolayisiyla, Klinghoffer, somiirgeci
giiclerin yalnizca Afrika'da burjuva (kapitalist) kavramlariin tanitmasiyla degil, ayn1 zamanda
Ingiliz ve Fransizlarm sahte sosyalist inanglarini yaymakla da sug:luyor.458 Afrikali liderlerin
cogu sosyalizmi yanlis anladi c¢ilinkii gelismis endiistriyel iilkelerde yasamiyorlardi ve dis
diinyadan izole edilmislerdi.**® Sovyet yazarlarma gore, Afrika sosyalizminin kullandig
kavramlar, sosyalizm veya kapitalizme uygun alternatifleri degillerdir, onlar1 Ugiincii Diinya
iilkelerinin geri kalmishiklariin tstesinden gelmelerine yardimci olamayan popiilist fikirler
olarak gérﬁyorlar.460 Bu nedenle, bu arglimanlar bize sadece Tanzanya'da degil tiim Afrika

kitasinda gercek bir sosyalist politika olmadigina inandirtyor.

7 Arthur Jay Klinghoffer, a. g. m s 198.

%8 Klinghoffer, a. g. m., s 198.

%9 Klinghoffer, a. g. m., s 199.

%80 Marina Ottaway, “Soviet Marxism and African Socialism”, The Journal of Modern African Studies, Cambridge
University Press, Vol. 16, No. 3, (1978), s 482.
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DORDUNCU BOLUM

TANZANYA'DAKI KAPITALIST SISTEMIN MODERNLESME SURECI
OLARAK BASLATILMASI.

Bu boliimde, Tanzanya'nin ekonomik ve politik politikalarn1 Ujamaa politikasindan
modernlesmeye nasil doniistiiriildiigii tartisilacaktir. Bu nedenle, c¢alisma, Tanzanya'daki
modernlesme siireci olarak demokratiklesme ve serbest piyasa ekonomisinde yapilan kapitalist

reformlarin tiimiine biiylik 6nem verecektir.

41 TANZANYA'DA DEMOKRATIKLESME SURECI.

Laurence Whitehead’a gore, demokrasi, siyasal giiciin insanlara verildigi bir
hiikiimet anlamina gelidigini savunuyorlar. Demokrasi sadece bir set devlet kurumu degildir; tiim
yasam sistemini icerir.*® Dolayisiyla, Inglehart ve Welzel’e gére, gergek demokrasi asagidaki
ozellikleri icermelidir. Birincisi, demokrasi, tiim yetiskin vatandaslar tarafindan dogrudan veya
serbestce secilmis temsilcileri araciligiyla giic ve toplumsal sorumlulugun uygulandigi bir
hiikiimettir*®. ikincisi, demokrasi cogunluk kurali ve bireysel haklarmn ilkelerine dayanmalidur.
43 Uciinciisii, demokrasi vatandaslar1 tim gliclii merkezi hiikiimetlere kars1 korumalidir.
Doérdiinciisti, demokrasi temel insan haklarint korumalidir; 6rnegin, konusma ve ibadet
Ozgiirliigli, yasalar uyarmca esit koruma hakki ve toplumun politik, ekonomik ve kiiltiirel

464

yasamina tam olarak katilma firsati. ™" Besincisi, demokrasinin vatandaslara diizenli serbest ve

adil segimler yapmasi gerekir.*® Altincisi, demokratik bir devlette, vatandaslarin siyasi sisteme

%61 | aurence Whitehead, Democratization: The Theory and Experience, Oxford University press, 2002, s 27-32.
462 Inglehart, Welzel, a. g. e., s 176.

463Whitehead, a.g.e,s, 33

464 Whitehead, a. g. e, s 34.

465 Whitehead, a. g. e, s 35.
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katilma sorumlulugu vardir. %0 Yedincisi, demokratik toplumlar hosgorii, isbirligi ve uzlagsma

degerlerine bagli kalmaktadir. **’

Ayrica, herhangi bir demokratik rejim, asagidaki demokrasi ilkelerine baglh

kalmalidir. %68

1) Hiikiimetle ilgili politika kararlarinin kontrolii anayasal olarak kamuya aittir.
i1)Secilenler, zorlamanin nispeten nadir oldugu ve nadiren yapildigi se¢imlerle segilir.
iii)Pratik olarak tiim yetiskinler, segimlerde oy kullanma hakkina sahiptir.

iv)Pratik olarak tiim yetiskinler, hiikiimette segmeli segime girme hakkina sahiptir.

vi)Vatandaslarin alternatif bilgi kaynaklar1 aramaya haklar1 vardir. Ayrica, alternatif bilgi

kaynaklar1 mevcut olmali ve yasalarca korunmalidir.

vii)Vatandaslar ayrica, bagimsiz siyasi partiler ve ¢ikar gruplar1 dahil olmak iizere nispeten

bagimsiz dernekler veya kuruluslar kurma hakkma sahiptir.

viii)Halk arasinda segilenler, segmenlerin se¢ilmemesine karsi (gayri resmi) muhaliflere itiraz

edilmeksizin, anayasal gii¢lerini uygulayabilmelidir.

ix)Politika kendi kendini yonetmek olmali; baska bir genel politik sistemin uyguladigi

kisitlamalardan bagimsiz hareket edilebilmelidir.*®°

Bu nedenle, yukaridaki demokratik ilkeleri gdz Oniine alarak, bu c¢alisma Tanzanya'nin

demokratiklesme siirecinde ne kadar siyasi reformlar yaptigini gosterecektir.

Tanzanya 1990'larin basinda c¢ok partili sistemi tanitti; bu reformlar 1991'de
Cumhurbaskanhigi Komisyonu'nun kuruldugu zaman basladi.*”® Komisyonun, tek partili bir

sisteme devam edip etmemesi veya c¢ok partili bir sistem benimsemesi konusunda kamuoyu ile

466 Whitehead, a. g. e, s 36.
467 Whitehead, a. g. e, s 36.
468 Whitehead, a. g. €., s, 10.
469 Whitehead, a. g. e, s 10-11.
470 Whitehead, a. g. e, s 12.
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471

gorligmesi gerekiyordu. Ancak komisyon, Tanzanyalilarin yaklasik %80'inin tek parti

sistemiyle devam etmek istedigini kesfetti. Bu sonuca ragmen, Mayis 1992'de Parlamento ¢ok
partili siyasete gecise izin verdi ve aymi yil muhalefet partilerinin siyasi faaliyetlerine

baslamasini saglayacak bir yasa ¢ikardn.*"?

Di1s baskilarin ¢ok partili sistemin tanitim kararlarini etkiledigi acikti; ¢iinkii komisyona

gore, Tanzanyalilarin %80'1 tek partili bir sistemle devam etmek istedi, ancak hiikiimet ¢ok

413 Kapitalist iilkeler Tanzanya'ya ¢ok

partili sisteme gecis isteyen %20 nin talebini kabul etti.
partiye gecisi saglamak icin maddi destek sagladi.*’* Kapitalist iilkeler secim izleme, segmen
sicili olusturma, Ulusal Secim Komisyonu, genel se¢im destegi, secim hassasiyeti ve halk egitimi

> Tanzanya cok partili sisteme dogru

programlar1 ve diger yardimlar i¢in destek verdiler.
ilerlese de, hiikiimet hala demokratik kalkinmayr engelleyen haksiz se¢im ve yozlasma
sorunlarindan muzdaripti.476 Ayrica, Tanzanyalara, 6zellikle de muhalif partilere ifade 6zgiirligii
verilmemekteydi. Bu durum iilkeyi modernlestirmek i¢in tasarlanan demokratiklesme siirecini

baltalamaktaydi.*”’

Sivil toplumlar demokratiklesme siirecinde ¢ok onemlidir; ¢linkii derneksel aglar1
yaratmada demokratik politikalar1 miimkiin kilarlar.*"®Bat1 iilkeleri, demokratiklesme siirecinin
tyilestirilmesi i¢in Tanzanya'daki sivil toplumlarin olusumunu vurguladi. 19 Bu nedenle, eger
sivil toplumlar uzun vadeli demokratiklesme siireclerini desteklemekte rol oynamak igin

480 Artan sayida STK demokrasinin gelismesi i¢in ¢ok

481

tasarlandiysa, giiclii olmalar1 gerekir.

onemlidir; ¢linkii birkag STK daha az demokrasi demektir™ ™ Bir iilkede aktif sivil toplum varsa,

1 Mark Nyirabu, “The Multiparty Reform Process in Tanzania: The Dominance of Ruling Party”, The African
Journal of political sciences, vol, no, 2, (2002), s 113.

472 Nyirabu, a. g. m., s 103
473 Nyirabu, a. g. m., s 103
44 Schneider, “a. g. m., s 320.
475 Schneider, a. g. m, s 322.
476 Mari, a. g. m., s 7-10.

4 Mari, a. g. m., s 11.

478 Whitehead, a. g. €., s 65.
479 Whitehead, a. g. €., s 65.
480 Whitehead, a. g. €., s 68.
481 Schneider, a. g. m., s 354.
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demokratiklesme siireci daha kolay ve daha dayanikli olacaktir; ve eger sivil toplum yok veya

zayifsa, demokratiklesme siireci tehlikede olacaktir,*®?

Bu nedenle, sivil toplumlarin dinamik dogas1 nedeniyle, bircok kisi kendilerini ifade
etmek i¢in yeni siyasi firsatlarin varligindan yararlanmak i¢in bir araya gelir483. Tanzanya'da son
on yilda sivil toplum oOrgiitlerinde dikkate deger bir artis olmustur; ve bu toplumlarin hem hizmet
sunumunda hem de demokrasinin gelisiminde merkezi bir rol oynamasi beklenmektedir®®.
Ayrica, sivil toplumlar savunuculuk, sosyal hizmet sunumu, vatandaglik egitimi verme, cesitli
ilgi gruplarinm1 ve meslekleri temsil etme ve hiikiimet planlama siireclerine katilma konularinda
onemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla, sivil toplum sayis1 1993'te 224'ten 2000'de 8499'a

yiikselmistir; Bu degisim, kapitalist iilkelerin STK'larin olusumunu vurgulamalar1 nedeniyle

gergeklesti485.

Demokratiklesme doneminde, hiikiimet sivil toplum oOrgiitlerini (STK'lar) neredeyse
tiim danigma siireclerine soktu; ancak Ujamaa politikasi sirasinda hiikiimetin sivil topluma kars1

tutumu biiyiik 6l¢iide sliphe tizerine kuruluydu486

. Ayrica, STK'lar, kita boyunca ve uluslararasi
alanda Dogu Afrika'daki benzer kuruluslarla ag kuruyorlardi. Ornegin, kadin hareketi sirasinda
bu orgiitler, tireme haklari, kadmlar ve politikalar, yasal haklar, ¢evresel kaygilar, ¢ocuk haklar1
ve diger bircok alan hakkinda bilgi saglanmasinda biiyiik rol oynamlstlr.487 Kapitalist tilkeler
ayrica Tanzanya'nin yonetisim tarzinin dogasmi politik olarak giiclendirerek sorumlulugu ve
kalkinma politikasinin uygulanmasini gelistirmek icin doniistirmeye biiyiikk nem verdiler.**® Bu

nedenle, demokratiklesme siirecinde gergeklesen diger siyasi reformlar sunlardir:

Demokratiklesme siireci gercgeklestiginde, Tanzanya, ulusal meclisi idari yapisini
degistirdi.“s9 Ornegin, 9. parlamento baskani, parlamentoda ¢esitli reformlar yapti. 9. parlamento

baskanmin parlamento yonetimini ve liderligini demokratiklestirmeye yardimci oldu. Bu siire

482 Whitehead, a. g. e., s 69.
483 Brown, a. g. m., s 87.
484 Brown, a. g. m., s 89.
485 Brown, a. g. m., s 90.
486 Mari, a. g. m., s 10.
487 .
Mari, a. g. m., s 12.
488 Schneider, a. g. m., s 350-3.

489 Vibeke Wang, “The Accountability Function of Parliament in New Democracy: Tanzania Perspectives”,

Michelsen Institute Development Studies and Human Rights (2005), s 10.
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zarfinda, 17 daimi komiteden 3'i muhalefet liderleri tarafindan yonetildi. 9. parlamento, 6nceki
parlamentolarda oldugu gibi (reformlardan Once) temel konularin bastirilmasmi yoktur.
Reformlardan sonra, daimi komiteler yasa tasarisi baslatabilir ve 6zel hareketler i¢in siire¢
basitlestirilmistir; Parlamento belirli sorunlar1 aragtirmak iizere devinimler de secebilir. Ayrica,
muhalefet ve iktidardaki parti iiyelerinin de esit komite bagkanhigi sans1 vardir.*® Ayrica, 6zel
daimi komitelere, ulusal giivenlik, koruma ve askeri tedarik politikalar1 gibi hassas konularda

hiikiimeti denetleme yetkisi verilmistir. ***

Reformlardan kisa bir siire sonra, ilk defa parlamento
en yiksek hiikiimet yetkililerinin riigvet skandallariyla ilgilenmeye basladi *°Bu nedenle,
parlamento sisteminin demokratiklesmesi, kamu gorevlilerinin sorumluluk arttird1 ve bu da kamu

. 4
kurumlarinda riisvet oraninin azalmasima neden oldu. %3

Tanzanya Adliyesi (JoT), modern devletlerin ii¢ siitunundan biridir. Parlamento
tarafindan kabul edilen yasalarm yorumlanmasinin digindan, yani sira, Tanzanya Adliyesi

sosyoekonomik gelisimde temel bir rol oynamaktadir. 494

1990'lardan bu yana hiikiimet, yargi
sisteminin verimliligini artrmak i¢in farkli reformlar yapti. Tanzanya hiikiimetinin yargi

sisteminin etkinligini artirmak i¢in yaptig1 reformlardan bazilari;
1)Mevcut tesislerin iyilestirilmesi.
i))Mahkeme binalarinin yenilenmesi

iii)Stratejik planlar1 gézden gegirme ve gelistirme konusunda yargiya oncelik vermek igin hizli

baslangig projesi.

iv)Politika yapicilara hakimler ve yargi konusundaki yetkileri konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla kamu egitimini bagimsizlik ve hesap verebilirlik konusunda yogunlastirmak i¢in yogun

adli egitim.

490 Mari, a. g. m., s 15.
491 .

Mari, a. g. m., s 18.
492 .

Mari, a. g. m., s 19.
493 .

Mari, a. g. m., s 19.

494 \World Bank Institution, Judicial Reform for Improving Governance in Anglophone Africa: A Distance Learning
Program for Ethiopia, Ghana, Kenya, Nigeria, Tanzania and Uganda; Tanzania National Action Plans Developed
by the Country Participants October - November, 2003.
http://www.tanzaniagateway.org/docs/Judicial_Reform_for_Good_Governance_tanzania.pdf
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vi)icra kaymrmacihign ve kayrrmaciliktan kaynaklanan miidahalelerden arinmis hakimlerin ve

hakimlerin niteligi i¢in net bir kriter bulunmalidir.

vii)Kosullara uygun olarak gorev siiresinin glivenligi glincellenmelidir.

viii)Yarg: otoritesi tarafindan yonetilecek olan adli etik kurul / komitenin olusturulmas:. **®

Tanzanya yargisini iyilestirme c¢abalarma ragmen, yine de bircok zayiflik yargi sistemini
etkiliyor. Yolsuzluk, Tanzanya'da demokrasinin gelismesi i¢in biiylik bir engel olmustur496. Bu
baglamda, Tanzanya Adliyesi hala demokratiklesme siirecini iyilestirmek i¢in daha fazla reform
gerektirmektedir. Yargi sisteminde yolsuzluk devam ederse, hukukun stiinliglinii uygulamak
cok zor olacaktir. Bu nedenle, hiikiimetin ofislerini modernize etmesi gerekiyorsa, yolsuzluk

egilimini durdurmasi gerekir.497

Kapitalist iilkeler medyanin modernlesmesini gelistirmek i¢in farkl programlar baslatti;
medya iscilerinin standartlarmi iyilestirmek i¢in Tanzanya Medya Konseyi'ne fon verdiler.*%®
Yirmi yil boyunca, medya sayisi artti; tek parti yonetimi altinda partinin ve hiikiimetin gazete ve
radyosu disindaki gazeteleri bulmak imkansizdi.**° Bugiin, Tanzanya'da 18'in lizerinde giinliik
gazete, 41 haftalik gazete ve dergi, 60 radyo istasyonu ve 15 televizyon istasyonu bulunmaktadir.
Ayrica, sivil toplum gruplari, medya calisanlarinin haklarmi giivence altina alarak ve Bilgi
Ozgiirliigii Tasarisini taslagmi hazirlarken hiikiimete dahil olarak medya reformlarmi tesvik
ediyorlar.*® Dolayisiyla, bu sekilde, medya iilke genelinde demokrasinin gelistirilmesinde biiyiik
bir rol oynamaktadir; Medyay1 kullanan bir¢ok Tanzanyali, hiikiimete yonelik iddialarini ve

duygularmi ifade ediyor.

Bu reformlara ragmen, medya sistemi 1990'lardan bu yana farkli zorluklarla karsi karsiya
kalmustir. Ornegin, 1993 yilinda Gazete Yasasi’'mn yiiriirliige girmesinden sonra bazi gazeteler

yasaklandi. Michapo (6ykiiler), Cheka (Giiliis) ve Baraza (meclis) 1993-1994'te yasaklanan

% \World Bank Institution, a. g. m.
*BGAN. Integrity (2016). Tanzania Corruption Report. https://www.business-  anticorruption.com/country-
profiles/tanzania/ October 2016.

“TGAN. Integrity, a. g. m.

%8 Mari, a. g. m., s 9.
499 Rioba, “Media in Tanzania’s Transition to Multi-party Democracy: An Assessment of Policy and Ethical Issues.
Licentiate’s Thesis. University of Tampere, (2008), s 60.

500 Mari, a. g. m., s 10.
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gazetelere 6rnek oldu.”®* Sadece gazeteler degil, aym zamanda Magic FM ve Radio Five gibi
radyo istasyonlar1 da 2016 yilinda yasaklandi.°? Gazete ve radyo istasyonlarmimn yasaklanmast,
Gazete Kanunu ve Tanzanya Iletisim Diizenleme Kanunu'nun (TIDK) yiiriirliige girmesinden bu
yana devam etmekte olan bir siirectir. Ayrica, bazi gazeteciler belirli bilgileri yaymlamak veya
gdzardi etmek i¢in riisvet kabul etmektedir.”®® Bu durum demokratiklesme siirecinin gelismesini

engellemektedir; bu da Tanzanya medya sisteminin modernizasyonunu zayiflatmaktadir.

2000 ve 2004 yillarinda Hiikiimet bazi1 anayasa degisikliklerini yapti. Degisiklikler,
kadinlarin Ulusal Parlamentoya ve Yerel Otoritelere katilimini artirmaya odaklandi. Hiikiimet
ayrica, Kadinlar1 ve Toplumsal Cinsiyet Gelisme Politikasmi, Kalkinma I¢in Kadm Politikalarma
Pekin Eylem Platformu ile paralel olarak daha fazla vurgu yapmak icin formiile etti. %04 Bir diger
degisiklik ise parlamentoya se¢ilen ¢ok sayida kadindi. On bes yil i¢inde (1995-2010) kadmnlarin
oran1 % 17.5'ten %36'ya ylikseldi; bunun nedeni, hiikiimetin kadinlarin meclise katilim oranini
arttirmasidir.”® 2015'teki Tanzanya genel se¢iminden sonra, kadinlarin meclise katilimi % 37'ye
yiikseldi. Bu sosyal reformlar Tanzanya'yi, kadinlarm ulusal parlamentolarda yer almasimnin

diinya siralamasinda 25. siraya kadar yiikseltmistir.506

Bu reformlarin digsinda, Tanzanya hala sosyal esitsizlik sorunundan muzdariptir.
Tanzanya'daki cinsiyet esitsizligini gosteren en 6nemli alan egitimdir. Tanzanya'da, egitimdeki
cinsiyet esitsizligi yaygm bir konudur; bir¢ok kiz kati cinsiyet rollerinden dolayr dislanir,
egitimsiz ve bagimli hale gelir.so7 Kizlar genellikle temizlik ve kardeslere bakma gibi cinsiyet
rollerine zorlanir ve genellikle erkeklerden daha diisiik bir sosyal statiiye sahiptir. Egitim firsati
kizlar i¢cin dnemliyse de bu sadece kisa bir siire i¢indir; ¢linkii bir¢ok kiz ergenlige ulastiginda
okulu birakmak zorunda kalir.’® Bu nedenle, Tanzanya'daki okulu birakma orani, kizlarda

erkeklere gore ¢ok daha yiiksektir ve temel nedenler genglik hamileligi ve genglik evlilikleridir.

501 Rioba, a. g. e, s 61.

502 Rioba, a. g. e, s 61.

%3 GAN. Integrity a. g. m.

S04 Mari, a. g. m, s 8.

505 Mari, a. g. m., s 8.

506 WNP, Women in National Parliament, 2018, http://archive.ipu.org/wmn-e/classif.ntm (1.12.2018).

507 WNP, a. g. m.

80 die Weatherston, “GenderInequalityinTanzania” 2017, https//sunderlandsocialsciences.wordpress.com. (10.10
2017)
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Ornegin, 2006 yilinda, yaklasik 44742 ilkokullu kiz dgrenci ve 7734 ortaokullu kiz dgrenci okula
gitmedi; bu miktar, egitimlerine devam etmeyen kizlarin% 60'mn1 olusturdu.>® Ancak bu soruna
2002 yilinda kabul edilen yasa neden oldu; bu yasa hamile kizlarin okuldan atilmalarina izin

vermektedir. Yasaya gore, kizlar ahlak ve evlilik karsit1 suclar nedeniyle okuldan ¢ikarilabilir. >

Bu yiizden, bu yasa nedeniyle, okul brakma sayis1 her yil artmaktadir. Ornegin, her yil
hamilelik nedeniyle yaklasik 8.000 kiz 6grencinin okulu birakmasi gerekiyor. Yaklasik 1,5
milyon ilk ve orta okul yasinda 6grenci dahil olmak tizere, 7 ila 17 yaslar1 arasindaki toplam 5,1
milyon ¢ocugun okul disinda oldugu tahmin edilmektedir.** Bu durum, okuma yazma bilmeme

oraninin modernlesme siirecinin daha da ilerlemesinde engel teskil ettigi anlamina gelmektedir.

Genel olarak, Tanzanya demokratiklesme siirecinde farkli reformlar yapmis olsa da,
bircok Tanzanyali hala demokrasideki geleceklerinin farkinda degil. Ciinkii, Tanzanya'daki
demokrasinin yonii su anda belirsizligini koruyor, ancak Tanzanya niifusu degisim i¢in giderek

daha huzursuz hale geliyor.>*?

Bu sorunlar, hiikiimetin demokratik siirece yonelik farkli engeller
olusturmasi nedeniyle oluyor.”™ Bu engeller, insanlarin memnuniyetsizliklerini ifade etme
firsatindaki kisitlamalarla birlesmektedir™*®. Ayrica, hiikiimet medyay1, muhalif liderleri ve sivil
gruplar1 korkutuyor ve tutukluyor; Dolayisiyla, bu eylemler demokratiklesme siirecini
kolaylastirmamaktadir. Ancak hiikiimetin dikkate almasi gereken Onemli sey, anayasa

reformunun iyilestirilmesidir; boyle yaparak iilkedeki politik modernlesmeyi destekleyecektir.>*®

509 Carolyn Mbelwa, Kahabi Isangula, “Teen Pregnancy: Children Having Children in Tanzania”,2012,

https://www.researchgate.net/ (23.03.2012).
*0sami Awami, “JohnMagufuli’s pregnant schoolgirl ban angers Tanzanian women”, 2017, https://www.bbc.com,

(23.6. 2017).
> Human Right, Barriers to secondary education in Tanzania, https://www.hrw.org/report, (14.02.2017).
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°15 Brown, a. g. m., s 93.
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4.2 LIBERALLESME

Bu boliimde, ¢aliyma, Tanzanya hiikiimetinin iilkeyi modernize etmek icin aldig:
ekonomik reformlara odaklanacaktir. 1970'lerin sonlarinda, diinyanin her tarafinda ekonomik
degisikliklerin riizgar1 esmeye basladi. Bu donemde, Amerika Birlesik Devletleri Hazinesi ve
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), liberallesme politikasint modernlesmenin bir araci olarak kabul
etmek icin farkli dilkeleri takip etmeye cahstr. °*® Ujamaa politikas: basarisizliga ugradiginda,
hiikklimetin ekonomik politikasini Ujamaa politikasindan serbest piyasa ekonomisine
degistirmekten baska yolu yoktu; cilinkii kapitalist iilkeler, i¢ biirokratlar ve ekonomistler,
Tanzanya hiikiimetini serbestlestirme politikasiyla lilkeyi modernize etmeye zorlamak icin giiclii

durdu. >’

Tanzanya'daki politika reformlarini inceleyen literatiiriin cogunlugu, kapitalist iilkelerin
hiikiimetin iizerindeki zorlayici araglarin Tanzanya'da liberallesme politikasinin uygulanmasina
yol agan temel neden olarak kullanilmasinin altimi ¢izdi. *18 Ancak baslangicta hiikiimet bu yeni
ekonomik reformu kabul etmeye istekli degildi. Hiikiimet tlzerindeki kapitalist baskilarin

519 Clinkii serbestlesme baskisi, hiikiimetin

artmasi, sosyalist modelin terk edilmesine neden oldu.
yaygin basarisizliklarindan kaynaklanlyordu.520 Buna ragmen, bu durum kapitalist iilkeler ile
Tanzanya'nin siyasi liderligi arasinda agik bir catigmaya yol agti; Tanzanya liderleri IMF

sartlarini kabul etmezse, kapitalist lilkelerden mali destek alamazlardi. 52l

Kapitalist baskilarm disinda, iki grup arasinda fikir savasi vardi. ilk grup reformlara
ve modernlesmeye karsiydi. Bu grup, hiikiimette yiiksek pozisyonlara sahip bazi kisileri

iceriyordu; degisiklikleri kabul etseydiler kaybeden olacagmi diisiiniiyorlardi. Ikinci grup,

°16 Biermann, Wagao, a. g. m., s 98.

7 David Holtom, “The reconsidering power of the IFIs: Tanzania & World Bank 1978-1985”, Taylor & Francis
Ltd, vol, 32, no, 106, (2005), s 554.

>18 Biermann, Wagao, a. g. m., s 90.

519 Biermann, Wagao, a. g. m., s 95.

%20 | awrence B. Krause, Kim Kihwan, Liberalization in the Process of Economic Development. University of
California press, 1991, s 2.

2L bavid Holtom, “The reconsidering power of the IFIs: Tanzania & World Bank 1978-1985”, Taylor & Francis
Ltd vol, 32, no, 106, (2005), s 555.
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serbestlesme ve piyasa odakli ekonomiden faydalanmayi bekleyen ciftciler ve koyliilerden

olusuyordu.>??

Her iki grup da argiimanlarim1 savunmakta hakliydi. Ujamaa politikasina devam etmek
isteyenler i¢in rasyonal bir cevaptir; tipki destekgilerin serbestlesme politikas1 arglimani gibi,

mantikli bir segimdir; ¢iinkii her iki grup Tanzanya'nin daha iyi gelecegi igin timit etti.*?®

Baslangicta, hiikiimet ¢ok az reform yapmaya calist. Ornegin, 1984 yilinda, kapitalist
iilkelerden gelen baskilarin artmasmin ardindan, Tanzanya hiikiimeti “kendi doviz programini
kullanarak” friinlerin ithalatma izin vermeye karar verdi. Birkac ay sonra hiikiimet
liberallesmeye dogru kiiciik bir adim daha atti. Bu adimda, ihracatgilarin ihracatlarindan
kazanilan dévizlerin bir kismmi tutmasmna izin verildi.®®* Ancak, Nyerere baskanligmm son
yilinda (1984-85) uygulanan ithalatin serbestlestirilmesi ve diger ilk reformlar da, liderligin
onceki on yildaki sistemik basarisizliklarla yiizlesmek veya modaya olan Kapsamli reform
programi ve politik etkilerini agiklar.’*® Dolayisiyla, hiikiimet bu reformlara 1986 yilina kadar

devam etse de; hiikiimet bu yildan itibaren ekonomik politikasini serbestlestirmeye karar verdi.

Tanzanya ve IMF arasindaki tartismali miizakereler 1979'da basladi. Miizakereler, SAP'nin
1982'de Tanzanya hiikiimeti tarafindan kabul edilmesiyle sonu¢land1.®®® SAP’nin dayattig1 ve

kabul ettirdigi maddeler asagidaki gibidir:

i)Tanzanya Silininin devaliiasyonu, ii) Temel gida siibvansiyonunun askiya alinmasi, iii)
Devlet fiyat kontrol sisteminin askiya alinmasi, iv) Devlet maaslarmi sabitlemek, v) Biitge
acigmin azaltilmasmi saglamak, vi) Merkez Bankasi'ndan devlet borg¢lanmasmin azaltilmasi
saglamak, vii) Ekonomideki merkezi yonetim miidahalelerinin genel olarak azaltilmasi ve 6zel

Kurulus tesvik etmek.

Ancak, Tanzanya agisindan bakildiginda, SAP reformlar1 ekonomiyi serbestlestirmek i¢in
ciddi ¢abalar olarak ortaya ¢iktu. °27 1982 ile 1984 arasinda, yurti¢i ihracatgilar1 tesvik etmeyi

amagladigi i¢in silin %80'den fazla deger kaybetti, ancak faydasmi dagilimi Tanzanya'nin ana

%22 Simon Edward, Toxic Aid: Economic collapse and recovery in Tanzania, Oxford University press, 2014, s, 129.

23 Arkadie, “a. g. m., s 15-22.

524 Edward, a. g. e., s, 115.

525 Arkadie, a. g. m., s 15.

526 Biermann, Wagao, “a. g. m., s, s 96.
%27 Arkadie, “a. g. m., s 22.
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528 By reformlardan nakit mahsulleri ucuzlasti; ayni anda,

ihracatgilar1 ve ithalatgilar: ile kaldi.
ithal edilen mallarin degeri artti. Para biriminin devaliiasyonu genel ekonomik performans igin
avantajlar igermekteydi, ¢linkii doviz rezervlerini yeniden doldurmak ve ithalati tesvik etmek igin
ihracat: arttird1.”®® Bu degisiklikler, SAP'nin verimliligi artirmak, doviz kithgmi azaltmak, devlet
biitgesindeki kesintileri azaltmak ve esitligin sosyal kazanimlarin1 korumak istenildigi igin

gergeklesti.530

4.3 Ekonomik Reformlar
Tanzanya, 1980'lerin basinda kapitalist sistemi yeniden tanitmaya bagladi. Kapitalist sistemin
yeniden baslatilmasi, Tanzanya hiikiimetinin 1970'lerin sonunda ekonomik bir diisiis yasadigi
ekonomik reform programlariyla el ele gitti>*' Bu nedenle, Tanzanya hiikiimeti iilkenin
ekonomik durumunu canlandirmak icin reformlar yapti. Bu reformlar sayesinde Tanzanya

hiikiimeti, ekonomik biiylimenin 1iyilestirilmesine yardimci olan makroekonomik istikrari

yakalayabildi; bu nedenle, hiikiimetin ekonomik reformdaki amaglar1 sunlardir:>*

1)Ekonominin serbestlesmesi ve agilisi

i1)Dogal kaynaklarin kullanilabilirligini gelistirmek

iii)Ulkedeki esitsizligi en aza indirmek i¢in dogal kaynaklarin uygun sekilde yeniden dagitilmasi
iv)Farkli ekonomik sektdrleri dengelemek

v)issizlik oranin1 azaltarak yoksullugu azaltmak

vi)Daha fazla gelir yaratarak biitce agiklarini en aza indirgemek.

Hiikiimet bu hedeflere ulasmak icin asagidaki alanlarda reformlar yaptu:

Cumhurbaskant Mwinyi'nin 6nderliginde olan yeni hiikiimet, SAP'nin destegiyle ani

ekonomik reformlar yapti. 1986-87 biitcesinde, yeni hiikiimet Ekonomik Reform Programi

528 Biermann, Wagao, a. g. m., s 96.
529 Biermann, Wagao, a. g. m, s 97.
530 Arkadie, a. g. m., s 22.

>3 David Gabagambi, “Tanzania’s growth experience following economic reforms: Comparative perspectives with

Vietnam”, The International Journal of Humanities and social science, vol, 3, no, 9, (2013), s 97.
532 Arkadie, a. g. m., s 22.
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(ERP) (1987-1990) olarak bilinen ii¢ yilin1 benimsedi. ERP'nin dért genel amaci vardi:*® (1)
iretim i¢in uygun tesvikler saglayarak, piyasa yapilarmi iyilestirerek ve tarima elverisli
kaynaklar1 artirarak gida ve ihracat mahsullerinin iretimini arttwrmak; (2) dogrudan iiretken
faaliyetlerin desteklenmesi i¢in fiziksel altyapinin rehabilite edilmesi; (3) oncelikli sektorlere ve
firmalara kit doviz tahsis ederek sanayide kapasite kullaniminin arttirilmasi; ve (4) ihtiyath mali,

parasal ve ticaret politikalar izleyerek i¢ ve dis dengeleri yeniden canlandirmak.>®*

ERP doneminde, Tanzanya IMF'den 18 aylik bir bekleme anlasmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Birligi'nden (IDA) ve bagisc1 hiikiimetlerden bir Cok Sektorlii Rehabilitasyon Kredisi
almaya baslad.”®® SAP'min destegi altinda IMF, Tanzanya'ya ERP'yi desteklemek igin Ozel
Cizim Haklar1 (SDR) olarak 67,9 milyon kredi verdi. Ayrica, Tanzanya IDA'dan 300 milyon
ABD Dolar1, Federal Almanya Cumhuriyeti, Hollanda, Isvigre ve Birlesik Krallik'tan 50 milyon
ABD Dolar1 almistir.>*® Yeni fonlar biiyiik yatirim projelerine yogunlasmamistir; bunun yerine,
bagiscilar kiiciik programlar1 desteklemeye odaklandi. Ayrica, 1989'da hiikiimet, ERP'yi
giiclendirmek i¢cin Ekonomik ve Sosyal Eylem Programini (ESAP) baslattr.”*” Ancak, ESAP
asagidakiler gibi belirli bir hedefe odaklanmustir: bireysel gelir vergisi ve satig vergisinin
yapismin iyilestirilmesi, yerli ve ithal mallar iizerindeki yeni tiikketim vergileri ve rehabilitasyon
ve bakim lehine hem tekrarli hem de sermaye olan kamu harcamalarmin kaydedilmesi. Hiikiimet
bu degisiklikleri, fiziksel altyapmin bakimi, rehabilitasyonu ve temel sosyal hizmet sunumu icin

bilerek yaptl.538

1995'teki ilk cok partili se¢imden sonra, yeni hiikiimet Tanzanya’nin 1980’lerin
sonlarindaki ekonomik reform cabalarim canlandirmak icin IMF’ye bagmliigini artirdi.>*
Dolayisiyla, Tanzanya IMF'nin viii maddesinin yiikiimliiliklerini imzaladi; maddenin
imzalanmasiyla Tanzanya, uluslararast bagis¢t toplulugunun saglam ekonomik politikalar
izlemeye yonelik ciddi taahhiidiindeki giivenini yeniden kazanmasini sagladi. Sonug olarak, 1996

yilinin Kasim aymnda, IMF, 1996'dan 1999'a kadar Tanzanya’nin yeni ERP’sini desteklemek

533
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Edward, a. g. e., s 115.
Edward, a. g. e., s 137.
Edward, a. g. e., s 137.
Edward, a. g. e., s 138.
Edward, a. g. e., s 138.
538 Edward, a. g. e., s 139.
539 Edward, a. g. e., s 141.
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amaciyla, Gelistirilmis Yapisal Uyum Tesisi (ESAF) kapsaminda {i¢ yillik bir krediyi onayladi.

Diinya Bankasr'na gore, yeni ERP asagidaki alanlara odaklandi:>*°

1)Kalkinma yonetimini iyilestirmek i¢in idari kapasite gelistirmek.
ii)istikrarli bir mali durusun siirdiiriilmesi ve kamu kaynaklarinm daha verimli kullanilmasu.

iil)Yatirimin kuralsizlagtirilmasi ve parastatallarin elden ¢ikarilmasi yoluyla 6zel sektdriin tegvik

edilmesi.
iv)Ilkdgretime ve temel saglik hizmetlerine daha fazla destek saglanmasi.

v)Ozellikle kirsal tarimsal kalkinmaya ivme kazandirmak igin gerekli altyapinin gelistirilmesini

desteklemek.

vi)Ozel sektoriin  ihtiyaclarma cevap verecek sekilde finansal sektdriin  yeniden

yapilandiriimast.>*

Tarmmsal modernizasyonda, ¢ift¢iler yeni iiretim yontemleri, yeni pazarlama
becerileri, melezler, sera teknolojisi, genetigi degistirilmis gidalar, yapay giibreler, bocek
Oldiiriiciiler, traktorler ve diger bilimsel bilgiler kullanilmis; s6z konusu yontemler geleneksel
tarim sisteminin yerini almistir.>* 1980'lerde, hiikiimet farkli tarimsal reformlar yapti. Cift¢ileri
serbest piyasa ekonomisine katilmaya tesvik etmek i¢in bircok tarimsal proje kirsal alanlara
yonlendirildi.>*® Hiikiimet ayrica, asagidaki amaclar icin Yeni bir Ulusal Tarim Politikasi
getirmistir; tarmmsal tesvikleri gelistirmek, tarim kooperatiflerini restore etmek, mahsul

otoritelerinin roliinii azaltmak, tarima yatirimlari artirmak ve 6zel tarimi genisletmek.>*

Ayrica, 1986'da hiikiimet mahsuller i¢in nakliye kisitlamalarini kaldirmistir ve

1987'de bolgesel kooperatif birlikleri tahillar1 dogrudan O6zel tiiccarlara satmalarina izin

545

vermistir.”” Bu nedenle, 1988'de hiikiimet tahil ticaretini serbestlestirdi ve girdi dagilimi da

resmen serbestlestirildi; 1992'de kaju pazari tamamen serbestlestirildi ve 1993'te hiikiimet,

*40 world Bank, Project performances Assessment Report: Tanzania, Port modernization Il Project (credit 2095-
TA) and Railway Restructuring Project (credit 2267-TA), report no. 32659, (2005), s 5-10.

> world Bank, a. g. m., s 5-10.

542 Gwera, “a.g. m., s 37.

%43 Gwera, a. g. m, s 40.

44 Arkadie, a. g. m., s 24.

%45 Edward, a. g. e., s 115.
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geleneksel tarimsal ihracatin pazarlanmasi ve islenmesini serbestlestirmek i¢cin Mahsul Kurulu

. 1. 546
Yasasini gegirdi.

1993 yilinda baglayan geleneksel ihracatin serbestlestirilmesi, kahve, pamuk, tiitiin ve
kaju iretiminin gelistirilmesini hedeflemistir. Mahsul Kurulu Yasasima (CBA) gore, 0zel
tiiccarlarm bu triinleri almalarma, islemelerine ve ihracatlarma izin verildi. 1994'ten 1996'ya
kadar ozel tiiccarlar kahve, pamuk ve tiitiin sektorlerinde yasal olarak faaliyet gdstermeye
baslad.®*’ 1996 yilma gelindiginde 6zel ¢ay tarlalari iiretimin yiizde 70'ini olusturuyordu ve
Tanzanya Cay Otoritesinin (TTA) geri kalan miilkleri ve isleme tesisleri nihayet ézellestirildi.548
Bu reformlarin amaci, hiikiimetin iiretim ve pazarlamaya dogrudan katilimimi engellemekti.
Baska bir deyisle, hiikiimetin arastirma, gelistirme, saglik diizenlemeleri ve kalite kontrolii gibi

temel kamu hizmetlerine odaklanmas: gerekiyordu.>*°

Reformlardan kisa bir siire sonra, tarimsal GSYIH 1985'ten 1990'a kadar %3,5,
1990'dan 1998'e kadar %3,3 ve 1998'den 2005'e kadar % 4 artt1.”*° 1990'dan bu yana, niifus artisi
nedeniyle gida iiretimi diisiiktii, ancak nakit mahsullerin ihracat1 %7,7'ye yiikseldi. Ihracatin
serbestlesmesi ve doviz kurunun devalilasyon olmasi nedeniyle nakit mahsullerin ihracatini
tesvik etti.>® Bu nedenle hiikiimet, tarimsal yatirimi gelistirmek icin Tanzanya'min Giiney
Tarimsal Biiyiime Koridoru'mu (SAGCOT) tanitt1; ve ayrica hiikiimet, verimliligi artirmak ve
giineydeki koridorda ticari tarimi1 gelistirmek i¢in Tanzanya Tarim ve Gida Giivenligi Yatirim

Planini (TAFSIP) baslattz.

1984 yilinda hiikiimet, yurt i¢indeki programi baslatti. Bu donemde siyasi muhalefet
varligina ragmen, hiikiimet bu program araciligiyla doviz kuru politikas1 konusunda ilerleme

kaydetti. 1988 yilinda hiikiimet, doviz dagitimini daha esnek bir sekilde kolaylastirmak i¢in Agik

546 Edward, a. g. e., s 115.

*47 \World Bank, Agriculture in Tanzania Since 1986: Follower or Leader of Growth? (2000), s 8.
> World Bank, a. g. m., 2000, s 8.

>49 World Bank, a. g. m., 2000, s 8.

5%0 Gabagambi, “a. g. m., s 97.

%1 Gabagambi, a. g. m, s 97.

552 OECD, Overview of progress and policy challenges in Tanzania, in OECD Investment Policy Reviews:
Tanzania, 2013, http://dx.doi.org, (29.03.2013)
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Genel Lisans Programmi (OGLS) uygulamaya koydu.>® Déviz rejiminin serbestlestirilmesine
yonelik reformlar, ithalat kontrollerinin ortadan kalkmasma neden olan OGL'in kapsaminin
genisletilmesi ve birlesik doviz kuruna dogru ilerlemesiyle devam etti. > Ayrica, 1992 yilinda
hiikiimet, piyasa i¢in belirlenen doviz kurlari i¢in elverisli bir ortam yaratmak, ithalatin Tanzanya
Bankasi'ndan (BoT) ticari bankalara ve doviz biirolarina doviz alimini onaylama sorumlulugunu

aktarmak iizere Borsa Dis Yasasi'ni gegirdi.”>

Kamunun serbestlestirilmesi, Tanzanya Bankasinin (BoT) Doéviz Kontrol ve Giris
Kontrol Birimlerinin 1993 yilinda kaldirilmasimna neden olmustur. Bu eylem Tanzanya Bankasi'n1
parasal programlama, agik piyasa islemleri ve banka gozetimi gibi yeni islevler iistlenmeye
zorladi. Boylece, 1994 yilinda, bu reformla bankalar arasi piyasa operasyonlarinin yerini alacak
thaleleri yapti; sonug olarak, 1996 yilinda doviz kuru serbestce isletildi.>®® Déviz alimina izin
vermek i¢in boyle bir adim, Tanzanya’nin ekonomisinin karsilastigi agir ulasim kisitlamalarini
hafifletecek bir onlem olarak timit edildi. Neyse ki, bu umut basarildi ve tam modernlesmenin

gelecek modeli icin bir temel haline geldi.”®’

1984 yilinda hiikiimet, “Kendi Fonlu Ithalatlar Programi” (OFIS) aracilifiyla kismi
ithalat serbestlestirme Onlemleriyle bazi ticaret reformlar1 yapmaya basladi. Bu programla,
insanlarin dovizlerinin kaynagini agiklamadan mallar1 ithal etmelerine izin verildi; sonug olarak,
program yabanci mal ithalatin1 reformlardan 6ncekinden daha fazla arttird1. 58 Ayrica hiikiimet,
ihracatcilarin ihracatlarmdan kazandiklar1 paylarini tutmalarina izin veren Ihracat Tutma Planini
(ERS) serbestlestirdi. Bu programlarin her ikisi de basarili oldu; 6rnegin, ithalat programi

yabanci mal ithalatin artirirken, ihracat programi resmi ihracatta artiga neden oldu.>*

1990 yilinda, hiikiimet Dogrudan Yabanci Yatwrimm'a (DYY) yonelik tiim engelleri

ortadan kaldirmak ve Yatimrmm Tesvik Merkezini (IPC) olusturmak i¢in Ulusal Yatirim Yasasini

3 gnna Muganda, “Tanzania’s Economic Reforms and Lessons Learned; A Global Learning Process and
Conference Shanghai”, (2004), s 4.

554 Arkadie, a. g. m., s 30.
5% Edward, a. g. e, s 138.
5% Muganda, a. g. m., s 4.

557 Arkadie, a. g. m., s 25.
5%8 Arkadie, a. g. m., s 27.
559 Muganda, “a. g. m., s 5.
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(NIA) gecirdi. Boylece, bu reformla dig doviz, ozellikle 1992°deki Doviz Kanunu’nun

0 By durum, dogrudan yabanci yatirimlarim,

girmesinden sonra daha da serbestlestirildi.
1990'armn ikinci yarisinda, daha yiiksek seviyelere ¢ikmasina neden olmustur; 6rnegin, 1995
yilinda 150 milyon ABD dolarindan 1999 yilinda 517.4 milyon ABD dolarma yiikselmistir.>**
Bu nedenle, ticaretin serbestlestirilmesi yoluyla, Tanzanya’nin Dogrudan Yabanci Yatirim’daki
paymin 1997°de % 1,1°’lik GSYIH’dan 2000°de %5,1°lik GSYIH ye yiikselmesi sagland1. Ayrica
son yillarda ihracat ve ithalat toplami 2009 ve 2010 yillarmda% 45,6 olan GSYIH'dan 2012 ve
2013 yillarinda% 51,1 olan GSYIH'ya yiikselmistir; Thracat GSYIH'nin% 22'sini olustururken,

ithalat ve ihracat sirasiyla% 51 ve% 59,5 oraninda artmigtir.>®?

Hiikiimet, parastatallarin yeniden yapilandirilmasi ve 6zellestirilmesinin karmasik
stirecini uygulamak i¢in 6zel hedeflere odakland1.”®® Bu hedeflerden bazilar;; hem parastatal
sektoriinde bulunan isletmelerin operasyonel verimliligini hem de iilke ekonomisine katkilarini
tyilestirmek, zarar veren parastatal isletmelerin devlet biit¢esine yiikiinii azaltmak, 6zel sektoriin
ekonomideki roliinii genisletmek, hiikiimetin saglik, egitim, sosyal ve ekonomik altyap1 gibi
temel hizmetlerin saglayicisit olarak roliine kamu kaynaklarma yogunlasmasini saglamak; ve
halkin ekonomiyi yonetmeye daha genis katilimini artirmak ve tesvik etmektir.>** Boylece,
1980'lerde hiikiimet, mahsul otoritelerini isbirligi ve pazarlama kurullarina yerlestirme
konusunda harekete ge¢meye basladi ve cesitli parastatallar diger kurumlarla birlestirildi. Bu
gorevler Cumhurbaskanligi Parastatal Sektor Reform Komisyonu'nun (PPSRC) denetimi

altindayd:®®

Hiikiimet ayrica, kamu hizmetlerinde, 6zel sektorlerin katilimiyla hizmet sunumunda ve
icra edici olmayan kamu hizmetleri sunumunu yiirliitmek iizere yiirlitme ajanslarinin
olusturulmasi yoluyla biiyiik reformlar yapti. Tanzanya'da kamu hizmetlerinin sunumunun

Ozellestirilmesi hiikiimetin Kamu Hizmeti Reform Programi (PSRP) altlndaydl.566 Program,
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yiiksek bir ekonomik biiylime oranmnin elde edilmesini desteklemeyi ve oncelikli sektorlerde
yiiksek kaliteli hizmetlerin sunulmasini saglamay1, halkin para, memnuniyet ve alaka diizeyi i¢in
deger beklentilerine uygun olmasimni hedefliyordu.”®” Ornegin, Tanzanya Bira Fabrikalar1 Sirketi
(TBL) 6zellestirilmesi, pazar degerini 1993'te 50 milyon ABD dolarindan 2003 yilinda yaklasik
470 milyon ABD dolarina cikarmigtir.>®®

Ozellestirme ayrica yatirmm igin elverisli bir ortam yaratmanm bir araci olarak da
kullanmilmistir. Boylece Ozellestirme sayesinde hem i¢c hem de dis yatirimci sayist artti; sonug
olarak, yeni mal sahipleri tarafindan yapilan yatirim, isletmeleri mal hizmetlerinin liretimini
artirmaya yoOnlendirdi. Bu nedenle, tiiketiciler artan kaliteli mal tedariginden ve rekabetci
fiyatlandirma ve ticaret sayesinde; Tanzanya yatirimcilarmma yerel sermaye yatirimi yapma

imkani saglayarak sermaye piyasalarmimn gelismesine de katkida bulunmustur.>®

1987'de hiikiimet Ulusal Ulastirma Politikasi'n1 (NTP) hazirlads; Politika, temel amaci
tarim alanlarina erisim saglamak olan Ulastrma Sektorii Kurtarma Programi (PTSR) ve bes
yillik Cekirdek Kirsal Yollar Programi (CRRP) tarafindan desteklenmistir.>”® 1990 yilinda,
hiikiimet Entegre Yol Projesi'ni baslatti; Projenin temel amaci, iletisim Bakanlig1 ve Ulastirma
Bakanligi'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek ve Tanzanya'nin ana hatlarin1 ve bolgesel
karayolu agmi yenilestirmekti.””" Demiryollar1 Yeniden Yapilandrma Projesi (RRP) 1992
yilinda baslatilmistir; Projenin ana hedefleri; Tanzanya Demiryollar1 Sirketini (TRC)
giiclendirmek, altyap1 varliklarimi iyilestirmek ve trafik biiyiimesi beklentileri ile smirli yeni
yatirimlar saglamaktir.”’?> Bu nedenle, 1995-2003 yillar1 arasinda 249 kilometrelik asfalt yol insa
edildi ve karayolu ag1 lizerinden pazara erisimin arttirilmasi icin 68 kilometrelik yol rehabilite
edildi veya genisletildi.>”® Ayrica, bu gelismeler, Dar es Salaam't ve iilkenin giineydogu

kesiminin kaju fistig1 iiretim alanini birbirine baglayan ana kopriiniin insaatini iceriyordu. Ulagim
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ve iletisim sisteminin 6nemi nedeniyle hiikiimet, yol onarimi ve yeni hedefli yol insaat1 i¢in ayda

yaklasik 2 milyon ABD dolar1 biit¢e saglamay1 taahhiit etti.>"

Dahasi, 1980'lerin ortasinda ve 1990'larin basinda, hiikiimet Liman Rehabilitasyon
Projesi (PRP) ve Liman Modernizasyon Projesi (PMP) baslatt1.>”> Bu projelerin asil amac,
Tanzanya Limanlar Kurumu'nun (THA) fiziksel, yonetsel ve operasyonel kapasitelerinin
beklenen trafik hacmini karsilayacak sekilde genisletilmesiydi.®’® Diger hedefler sunlard:
THA’nin idari ve gelistirme kapasitesini artrmak i¢cin 2,4 milyon tonu tutacak ikinci faz
konteyner terminali genislemesini gerceklestirmek, konteyner operasyonlarmni yonetmek igin
yonetim kapasitesini artirmak, THA’nin kargo kullanma ekipmanini isletme kapasitesini
artirmak, liman genisletme isleminin bir sonraki agamasini belirlemek ve bir bilgisayar tabanl

yonetim bilgi sistemi (MIS) olusturmak igin bir gelistirme ¢alismas: yiiriitmek.>”’

Bu projelerin sonucu, saatte bir konteyner vinci tarafindan taginan konteyner sayisinin
(cph), 6rnegin 1999'da 8-10 cph'den 2002'de 16.8 cph'ye yiikselmesi oldu; limandaki gemi sayis1
da %40'tan fazla artti. Bunlar, liman kullanicilarinin hizmet kalitesinin artmasi ve limanlarin
konteynerlerin hareketinde 6nemli bir biiyiime ile sonuglandi; 6rnegin, 1997°de konteynerlerin
hareketi 2004’te 100.000’den 260.000’e yiikseldi. Konteyner trafiginin biiyiimesi 2005°te de

giiclii olmaya devam etti.>’

1992'de hiikiimet ayrica, 0zel sektorlerin katilimini iceren Ulusal Telekomiinikasyon
Politikasi (NTP) tanitimuyla telekomiinikasyon sisteminde de reformlar yapti.>”® 1993 yilinda
hiikiimet, Diinya Bankasi'nin destegi ile Telekomiinikasyon Yeniden Yapilandirma Programini
baslatt1.®® Bu programin hedefleri; Tanzanya Posta ve Telekomiinikasyon Kurumu'nun (TPTC)
ticarilesmesini  ve sirketlesmesini  kolaylastrmak ve telekomiinikasyon hizmetlerinin

mevcudiyetindeki mevcut engelleri kaldirmak igin pazar odakli bir politika ve diizenleyici
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cergeve olusturmaktir.®™ Ayn1 yil telekomiinikasyon sistemini kolaylastirmak i¢in daha fazla
reform yapild;; 6rnegin, 1994 yilinda Tanzanya lletisim Komisyonu Yasasi, Tanzanya
Telekomiinikasyon Sirketi Yasasi ve Tanzanya Posta Kurumu Yasasi meclis tarafindan kabul
edildi; Bu yasalardan Mobitel sirketine ilk mobil lisansi verilmesine yol agti. %82 Dolayisiyla, bu
Kanunlarin destegiyle, iletisim sistemi her gegen giin daha kolay olmaya basladi; 6rnegin, cep
telefonu operatorii sayisi, 1994 ve 2002 arasinda 1'den S'e yiikseldi; Ayrica, kullanilan cep
telefonu sayist 1997°de 1.000 kiside 1°den 2001°de 1.000 kiside 12°ye yiikseldi.® internete
erisim ve bilgisayar kullanimi da hizla yayilmaktadir; 2015 yilina kadar internet kullanici

sayisinin 7.590.794 oldugu tahmin edilmektedir.>*

Finansal sektoriin serbestlesmesi, sanayiyi bliyiik ol¢iide c¢esitlendirilmis, rekabetgi ve
canli bir sektore doniistiirmiistiir. Bu refom, 6zel finansal kurumlarin kurulmasimi yasallagtiran
Bankacilik ve Finansal Kurumlar Yasasi ile kolaylastirilmistir. Bu nedenle, hiikiimet bu kanunla,
bankacilik sektdriinii ve doviz biirolar1 ile yabanci bankalarin piyasaya girisini 6zellestirmek i¢in
Diinya Bankasr'ndan 275 milyon ABD Dolari destegi aldi.°®® Bu nedenle, 1990'larin basina kadar
13'i yabanci sermayeli 22 6zel ticari banka, 12 banka dis1 finans kurumu, emeklilik fonu, 14
sigorta sirketi, 63'ten fazla doviz biirosu ve 1.000'den fazla tasarruf ve kredi kooperatifleri
(SACCOS) bulunmaktadir. Bankacilik hizmetlerinin serbestlestirilmesi, bankacilik sektoriinde
dogrudan yabanci yatirim girislerinde hizli bir artisa neden olmus, bu da 6zel sektére banka
kredisinin artmasma neden olmustur; drnegin, 1996 yilinda GSYIH 2002 sonunda %2,5'den
%6'ya yiikselmistir.>®®

Tanzanya Bankasi'na gore, performans gostermeyen varliklarm toplam kredi
varliklarma oran1 2000 sonunda %]15,9'a yiikselmistir.”®’ Diger iyilestirmeler ve yenilikler
arasinda yeni tlirlinlerin tanitilmasi; bu yeni iirlinler arasinda, oncelikle bor¢ ve kart tabanli

elektronik para olmak tizere, 6deme kartlarinin kullanim1 ve 6zellikle otomatik 6deme veya kredi
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transferi gibi fon transferleri bulunmaktadir.>®®

Bu nedenle, bu yeni iirlinler, Bankalar1 Otomatik
Para Cekme Makineleri (ATM'ler) kurmalarint zorunlu kilmistir; Sonu¢ olarak, ATM
altyapisinin  kurulumu hizla artmistir; ornegin, ATM sayist 1998’de 6 iken 2002’de 43’e
yiikselmistir.”® Ayrica, bu donemde kart sahibi sayisi 11,000'den 83,000'¢ yiikselmistir.
Hiikiimet, Kredi Yasasma Erisim'i (ACL) meclisten gegirerek serbestlesme siirecinin kapsamini
genisletmeye devam etti.>®® Bu yasa, 6zellikle kirsal alanlarda krediye erisimin arttirilmasi ve
ayrica slrdiriilebilir finansal araciligin derinlestirilmesini kolaylastirmak amaciyla mikrofinans

kuruluslarina yonelik 6zel ilkeleri belirledi.”®*

Kredi Kanununa Erisim (ACL) 'in gecirilmesi 6zel bankalari, subelerini lilkenin farkli
yerlerinde agmaya tesvik etti. Ornegin, Ulusal Mikrofinans Bankas1 (NMB), Tanzanya'daki
banka subelerinin %40'indan fazlasini acti;; Bu subelerin  %50'si  mikrofinans kredisi
sag”glamaktadlr.592 Tanzanya Bankasi'na gore, 2000-2003 yillar1 arasinda NMB, kiiciik 6l¢ekli
koylii tarimi, ticareti, liretimi ve hizmetlerinin sunumundan farkl faaliyetleri finanse etmek i¢in
neredeyse 58 milyon ABD dolar1 6demistir. Dolayisiyla, bu gelismeler 1991 yilinda finansal
sektoriin serbestlesmesine neden olmustur; Bu da yurt i¢ci 6zel yatirimlarin artmasma yol
a(;mlstlr.593 Ornegin, bankacilik sistemindeki 6zel mevduatlar artt1 ve finansal sektdriin varhklar:
2001-2009 wyillar1 arasinda on kat artti; sonu¢ olarak, 2012 yilma kadar finansal sektorler
GSYIH'nin %13,2'ye yiikselmesine katkida bulundu.>**

4. 4 Sosyal Reformlarn

1990 yilinda, Diinya Bankasi'nin destegi altinda hiikiimet, Egitim Planlama ve
Rehabilitasyon Projesini (EPRP) baslatt1.®®® Bu projenin amaci; kurumsal kapasiteyi

giiclendirmek, egitim politikalarin1 ve programint planlamak ve uygulamak, ilk ve
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ortaokullardaki egitim kalitesini artirmak ve hiikiimet dis1 kaynaklarin mobilizasyonunu ve etkin

*% Bu nedenle, bu proje Bilim, Teknoloji ve Yiiksek Ogrenim

7

kullanimin gii¢lendirmektir.

Bakanligi'nin kurulmasima neden olmustur.>®

EPRP sayesinde ilkogretime net kayit 2000 yilinda %65'ten 2002'de %85'e ylikselmistir;
Ayrica, toplam kayit oram1 1990°da %78’den 2002’de %100’e yiikselmistir; bu basarilar
programin hedefini %85 oraninda ast1.”*® Bu basari, okul iicretlerinin kaldirilmasini ve iginde
hiikiimetin ve topluluklarin dahil oldugu uyumlu kayit hareketini yansitiyor. Ayrica yeni smiflar
yapildi, 6gretmenler ise alindi ve okul beslenme programlar1 gelistirildi. %9 By basarilar,
[Ik6gretim Gelisim Planinin (PEDP) tanitimiyla el ele gitti; sadece kayit oraninin arttirilmasinda
degil, ayn1 zamanda 6gretim olanaklarmin iyilestirilmesinde de basar1 saglanmistir. Bu basarilar

6gretmenleri motive edip 6gretme ve dgrenme ortamum gelistirdi. °*

Ayrica, reformlar sirasinda, yerel hiikiimet yetkililerine kendi yetki alanlar1 dahilinde
ilkdgretim programinin gelisimini denetleme sorumlulugu verildi; topluluklar i¢in katilimer bir
cerceve olusturarak ve ayrica okul topluluklarinin ve komitelerinin kararlarin uygulanmasina
katilmalarini saglamak icin destekleyici ve koordine edici bir rol oynayarak.®®* Bu nedenle, okul
topluluklar1 ve kdy konseyleri okul planlarini uygulamakla yiikiimliidiir. Bu diizenleme, merkezi
hiikiimet, yerel makamlar ve kdy hiikiimeti arasinda dogrudan bir baglant1 saglamistir; sonug

olarak, her seviyedeki sorumluluklari ve seffafligi vurgulamistir. %

Bunun disinda hiikiimet, ilkokul fonlarinin mali yonetiminde seffafli§1 ve sorumlulugu
saglayan Sistematik bir Finansal Kurumsal Diizenleme (SFIA) kurdu.®® Diizenleme, Entegre
Finansal Yonetim Sistemine (IFMS) dahil edildi ve finansal yonetim ve tedarik mevzuati ile

desteklendi. Diizenleme, Maliye Bakanligi'ndan (Maliye Bakanligi) yerel yonetim makamlarina
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ve son olarak da ilkokullara fonlarin aktarilmasi ve 6denmesi konusunda dogrudan bir baglant1

saglamustir.®%*

1990 yilinda hiikiimet, Diinya Bankasi'nin 47 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredi
destegini aldi ve bu da Saglik ve Beslenme Projesimin (HNP) kurulmasma yol act1.®® Bu
projenin asagidaki gibi 6zel amaglar1 vardi: aile planlamasi beslenmesinin kalitesini, kapsamini
ve etkinligini artirmak ve tlilkedeki temel saglik hizmetlerini saglamak. Bu nedenle, bu projeyi
faydali kilmak i¢in, hiikiimet 1993 yilinda Tibbi Magazalar Dairesi'nin (MSD) kurulmasma izin
vermek tizere Kanun'u kabul etti. MSD, ila¢ fiyatlarmin temininden ve sabitlemesinden sorumlu

olan yar1 6zerk bir organd.®%

Bu sekilde, Saglik Sektorii Gelistirme Programi (HSDP), birincil saghk hizmet
merkezlerinde fon ve tibbi malzeme tedarikini iyilestirmeyi basarmustir. Onleyici bakim ve bdlge

hizmetlerine yapilan harcamalar da artmustir.*”’

Bu nedenle, her ilgede ilag tedarikini
kolaylastirmak i¢in hiikiimet, tiim ilce hastanelerinde Ila¢ Déndiirme Fonu'nu baslatti. Ayrica,
iilkedeki saglik hizmetlerinin genislemesini arttrmak igin hiikiimet, Toplum Saglig1 Fonlarim
(CHF) baslatt1; ve bu reformlarla, tiim memurlar Ulusal Saglik Sigortasi Fonu programina dahil
edildi. Bu programlardan HSDP, dogum oranini arttrmayr basardi; Ornegin, dogum orani
1999'da %50'den 2001 ve 2002'de %80'e yiikselmistir. Ayrica, program kizamik, difteri,
bogmaca ve tetanoza karsi bagisiklik kazanan iki yasin altindaki ¢ocuklarm sayisini arttird.

Ornegin, say1 1999'da yiizde 74'ten 2003'te yiizde 85'e yiikseldi.®®

Dahasi, hiikiimet HIV / AIDS ile miicadeleyi, tiim sektorlerde HIV / AIDS
faaliyetlerini yayginlastiran bir bilinglendirme kampanyasi baslatarak yogunlastirdi. %99 Hiikiimet,
ulusal HIV / AIDS miidahalesi i¢in ¢ok sektdrlii bir koordinasyon kurulusu olan Tanzanya AIDS
Komisyonu'nu (TACAIDS) kurarak HIV / AlD'lere karsi miicadele ¢abalarini arttird1.
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Amaglarini yerine getirirken, HSDP kalkinma ortaklarindan farkli destekler aldi ve bu ortaklarin

ve Tanzanya hiikiimetinin ortak dnceliklerini yansitir.**°

Genel olarak, Tanzanya'daki modernlesme, kalkinmanin tiim ydnlerinde birgok olumlu
degisikligi tesvik etti, ¢iinkii reformlar, GSYIH'nin 1977-1986'da 1,8'den 1987-1994'te %4, 4'%e
yitkselmesine neden oldu.®** Ayrica, Tanzanya’nin ekonomik bilyiimesinin 2017 ve 2026
arasinda ortalama %6,2 olmasi bekleniyor; biiyiime, altyap1 gelistirme ve biiyliyen bir tiiketici
tabani ile desteklenmektedir. Biiyiime, altyapir gelisimi ve biliyliyen bir tiiketici tabani ile
destekleniyor. Demiryolu, liman ve karayoluna yapilan biiytlik altyap1 yatirimmin 2017 ve 2026
arasindaki GSYIH biiyiimesinin ana itici giiclerinden biri olmas1 bekleniyor. Altyapiya yapilan
yatirim yatirimlarinin 2017 ve 2018 yillar1 arasindaki ticaret agigini genisletmesi bekleniyor ve
ayrica sermaye ithalatma olan talep arttikca Tanzanya para biriminde de agirlik kazanmasi

bekleniyor.®*?

4. 5 TANZANYA’DAKI DEMOKRATIKLESME VE
LIBERALLESME SURECININ ANALIZI.

Aslinda, Tanzanya hiikiimeti lilkeyi modernize etmeye karar verdiginde yanlis bir karar vermedi;
Ciinkii Ujamaa politikast sosyal ve ekonomik refahi iyilestiremediginde, her vatandas
Tanzanya’nin ekonomisini canlandirmasi1 beklenen reformlar1 bekliyordu. Umuldugu gibi,
modernlesme siireci sosyal ve ekonomik refahi iyilestirmeyi basardi; Yine de bu gelismeler
kapitalist iilkelerin biiyiik desteginden kaynaklaniyor. Tanzanya'daki demokratiklesme ve
serbestlesme politikalariin yiiriirliige girmesinden bu yana blyiik degisiklikler var; Bu
degisiklikler reformlardan Oncekinden daha iyi durumdadir. Bununla birlikte, modernlesme
politikas1 Tanzanya'nin sosyal, politik ve ekonomik platformunu degistirdi, ancak modernlesme

stirecinin ger¢eklesmesini engelleyen bir¢ok sorun devam etmektedir.

Tanzanya modernizasyon politikasini ekonomide uyguladigindan, GSYIH her yil

artmaktadir. Artan GSYIH oranmin diginda, Tanzanya hiikiimeti ulusal borcun artmasindan
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etkileniyor. Tanzanya hiikiimeti iilkeyi modernize etmeye basladiginda, ulusal bor¢ yilikselmeye
baslad; Ciinkii Tanzanya, farkli finans kuruluslarindan ¢ok para ddiing aliyor. Ornegin, ulusal
bor¢ 1970'lerde% 35,6'dan 1980'lerde %44,9'a yiikselmistir, ancak bor¢ 1990'larda %164,9'a
ywiikselmistir.613 Tanzanya'nin toplam dis borglar1 siirekli olarak 1986'da 4.696 milyar ABD
dolarmdan 1995'te 8.017 milyar ABD dolarmna yiikselmistir.*** Ancak, 1993 yilinda Hazine
bonosu piyasasinin®® vyiiriirlige girmesinden sonra, Hiikiimet dis borglara faiz 6demek ve artan

sosyal hizmet talebini finanse etmek icin i¢ bor¢lanmaya bagvurmak zorunda kald:.®*°

Devlet tahvillerine faiz oranlar1 1966 ile 1987 arasinda yillik ortalama % 9,0; 1988-1993
yillar1 arasinda %22.0'a yiikseldi ve 1994'te faiz oran1 %65.9'a yiikseldi; Bu sorun hiikiimetin
asir1 bor¢lanmasindan kaynaklanmaktadir.’ 2000-2001 yillar1 arasinda, iilkenin dis borcunda
Paris kuliibii VII. diizenlemeleri uyarinca yapilan borg¢ iptali nedeniyle 7,9 milyar ABD
dolarindan 6,9 milyar ABD dolarma gerilemistir.618 Ancak yine de, Tanzanya'nin 7,9 milyar
dolarlik dis borcu oldugu tahmin edilmektedir, bu bor¢ miktar1 yoksulluk oraninin artmasima
neden olmaktadir; Ciinkii hiikiimet, ekonomik kalkinma i¢in dis destege fazlasiyla bagl

durumdadir.®°

Etkileyici ekonomik biiylimeye ragmen, yoksulluk var olmaya devam ediyor;
mevcut istatistikler, 2011'de, Tanzanya'nin %49.1'inin giinde 1.90 dolarin altinda yasadigmni
géstermektedir.620 Tanzanya'daki yoksullugun artmasi agsagidaki gibi sorunlarin devam etmesine
yol agmaktadir; cehalet, hastaliklarin goriilme sikligi, kagak ¢evresi, diisiik Omiir beklentisi, kisi
basina diisen gelir, diisiik kaliteli konut, yetersiz kiyafet, diisiik teknolojik kullanim, ¢evresel

bozulma ve igsizlik.t*

%13 Bank of Tanzania, Tanzania mainland’s 50 years of independence: A Review of the Role and Functions of the
Bank of Tanzania 1961-2011,https://www.bot.go.tz, ( 25. 06. 2011), s 89.

614 Upendo Samson. The effect of external debt on economic growth in Tanzania, (Master’s Thesis), Mzumbe
University, (2015), s 8.

Hazine bonosu pazari, hazine bonolariyla ilgilenen pazardir. Bu bonuslar kisa vadelidir, makbuzlar iizerindeki
gecici harcama fazlaligindan kaynaklanan devlet fonlarinin gegici ihtiyaglarini karsilamak iizere diizenlenir.
http://www.yourarticlelibrary.com

%16 Bank of Tanzania, a. g. m., 2011, s 89.

%17 Bank of Tanzania, a. g. m.

%18 Samson. a. g.e,s8.

619 Economy of Tanzania https//www.wikipedia.com
620 Economy of Tanzania https//www.wikipedia.com
%21 Bank of Tanzania, a. g. m., 2011, s 89.

92


https://www.bot.go.tz/Publications/NFIF/Tanzania%2050%20years%20independence.pdf
http://www.yourarticlelibrary.com/

Tanzanya cok partili bir sistemle devam ediyor, ancak demokratiklesme siireci pek iyi
degil; ciinkii demokrasiyi baltalayan farkli eylemler vardir. Ornegin, muhalefet partileri hiikiimet
tarafindan biiylik bir zorluk ile kars1 karsiya; muhalefet partileri siyasi faaliyetlerini yliriitmekte
Ozgiir degildir.622 Gilivenlik hizmetleri de dahil olmak iizere farkli devlet kuruluslar1 muhalif
partilere ve eylemcilere kars1 dagitiliyor. Hiikiimet, muhalefet partileriyle ugrasmak igin polis
kuvveti kullaniyor; ornegin, 2001'de Tanzanya giivenlik giicleri, Zanzibar'daki muhalefet
gosterilerini acimasizca bastirdiklart zaman en az otuz bes kisginin dliimiine ve 600'den fazla

kisinin yaralanmasina yol agt1. 623

Ayrica, muhalefet partileri disinda, albinizmin gizli cinayetleri var; bu durum Tanzanya
icin bliyiik bir utanctir ¢iinkii albinizmin katliamlar1 batil inanglarla baglantilidir. 2000'den beri,
72 Tanzanyali 6limii olmak tizere bir dizi cinayet var.?® Oldiirmelerin, baz1 Afrikalilarm biiytili
giiclere sahip olduguna inandiklar1 albino viicut boliimlerindeki kazanglh bir ticaretle motive
edildigine inaniliyor. Bu eylem, Tanzanya'yi, ¢cogunlukla albinolarin cinayeti hedef aldig1 Dogu
Afrika'daki Afrika iilkeleri listesinde ilk siraya koydu.®”® Buna ragmen, Tanzanya hiikiimeti,
iilkenin baz1 bolgelerinde albino ¢ocuklar1 i¢in barmaklar agarak ve albino cinayetlerini
arastirmak i¢in yetkililer gorevlendirerek, daha kétii eylemleri durdurmak igin bazi adimlar atti;
ancak bu dnlemlerin tamamen durdurulmasi i¢in daha fazla 6nlem alinmasi gerekmektedir. Bu

nedenle, eger Tanzanya bu sorunlar1 ¢dzerse, modernizasyon siireci kolayca gerceklesecek;

¢linkii bu eylemler modernlesmeye karsidir.

%22 Human Right Watch, Tanzania: Zanzibar Election Massacres Documented, 2002, https://www.hrw.org,

(10.02.2002).
°23 Human Right Watch, a. g. m.

Dan Dilgoff, “As Tanzania's Albino Killings Continue, Unanswered Questions Raise Fears”, National

Geographic, 2013, https://news.nationalgeographic.com,(10.10.2013).

625 Dan Dilgoff, a. g. m.
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Sonug olarak, yukarida gosterdigimiz kanitlar, bu iki politikanin Tanzanya'daki sosyo-
ekonomik ve politik gelisimini anlamada ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir. Ujamaa politikasi
tamamen basarisiz oldu; ¢iinkii bu politika, Tanzanyalilarin sosyo-ekonomik refahini
iyilestirmedi; bazi yazarlar Ujamaa politikasinin hedeflerine ulastigin1 savundular. Ekonomik
acidan, Ujamaa politikast iilke ekonomisini degistiremedi, ¢iinkii Tanzanya potansiyel dogal
kaynaklara sahip olmasina ragmen diinyadaki fakir iilkeler arasinda kalmaya devam etti. Sosyal
acidan, Ujamaa politikas1 biirokratlar ve koyliiler arasindaki sosyal esitsizligin artmasina neden

oldu; clinkii bilirokratlar Ujamaa politikasini kisisel ¢ikarlarini arttirmak i¢in kullandilar.

Egitimde, bu calisma, Ujamaa politikas: sirasinda, egitim seviyesinin ilkdgretimden
iiniversiteye kadar arttigin1 kesfetti. Ujamaa politikas1 sirasinda, 6grencilerin okula kayit olma
oranlar1 artt1; bu durum, irksal temelde egitim verilen somiirge doneminden farkliydi. Bu durum
bircok Tanzanyalinin okuma yazma 6grenmesine neden oldu. Calismanin gosterdigi gibi, 1948'e
kadar (Ingiliz somiirgeciligi altinda gegen 30 yil) orta dgretimi tamamlayan sadece 28 Afrikali
vardi ve Tanganyika bagimsizlik kazandiginda, 15 milyon olan niifustan 200'den az mezun
ogrenci vardi. Ancak Ujamaa politikasinda, 6grenci sayis1 1961'den 1967’ ye kadar 11.832'den
825.000'e yiikseldi. Sadece artan okula kaydolan 6grenci sayisi degil, ayn1 zamanda Ujamaa
koylerine bir¢ok okul da insa edildi. Ayrica, hiikiimet, insanlarin ¢esitli sosyal konularda

farkindaliklarini arttirmak i¢in farkli programlar baslatti.

Bu calisma ayrica, kdylesme politikasinin tarimsal iiretimi artirmanin ana nedeni
oldugunu gostermektedir. Kdylerdeki koyliiler sadece tarimsal faaliyetlerde degil ayn1 zamanda
marangozluk, ticaret ve diger faaliyetlerde de ¢ok ¢alistilar. Ancak bu caligma, kadmlarin
erkeklerden daha fazla calistigini kesfetti; tatillerde dahi fazla mesai yaparak calistilar. Bu
anlamda, kadinlarin koyliilik politikasinin gelisimindeki roliinii takdir edebiliriz. Koyliiliik
politikasi sirasindaki iiretim artisina ragmen, bu ¢aligma ayrica koyliilerin iiretimde zayif ve eski
aracglar kullandiklarin1 gosterdi. Her seyden oOnce, koyliiler, vasifsiz olduklar1 i¢in tohum ve

giibrelerin kullanimmdan habersizdi.
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Kalkimma politikalarina katilan kadmlarm sayisi, 6zellikle politikada ve sivil toplumda
artmistir; bu basarilar, modernlesme politikasina gegtikten sonra elde edilmistir. Ujamaa
rejiminin aksine, kadinlarin higbir siyasi faaliyete katilmalarma izin verilmiyordu. Bu ¢alisma,
Ujamaa rejimi sirasinda kadinlarin baskilanmasinin normal bir sey oldugunu ortaya koydu.
Ancak modernlesme doneminde kadinlarin farkli STK'lar diizenleyerek haklarmi talep etmeleri
tesvik edilmektedir. 2000 yilina kadar, bu ¢alisma yaklasik 8499 sivil toplum oldugunu ortaya
ciktigini gostermetedir, bu modernlesme politikasmin baglangicindan bu yana kadinlarin siyasi
haklarmin ¢ok farkinda olduklar1 anlamimna geliyor; Bu ¢alismada, 2015 yilinda kadinlarin

meclise katilim oraninin% 35'e artigini géstermektedir.

Bu calisma ayrica, TANU partisi ile Ujamaa politikas1 arasindaki yakin iliskiyi
gozlemledi; TANU partisi nedeniyle, Ujamaa politikasinin tanitiminda 6nemli bir rol oynadi.
Politika (Ujamaa) TANU liderlerinden ortaya ¢ikti ve daha sonra liderler partilerini Ujamaa
politikasmi tanitmak igin bir arag olarak kullandilar. Bu sekilde birgok kisi TANU’nun etkisi
nedeniyle Ujamaa koylerine yerlesti. Sadece bu degil, ayn1 zamanda Ujama politikasi, Islami ya
da Hiristiyan doktrinlerine esit veya onlardan daha fazla bir ideoloji olarak goriiniiyordu.
Ornegin Nyerere, Miisliimanlarin ve Hiristiyanlarm liderlerini ikna etmeyi deneyerek Ujamaa
politikasinin kitlesel kabuliinii istedi. TANU siyasetcileri Miisliimanlara ve Hiristiyanlara, gergek
bir Miisliiman ya da gercek bir Hiristiyan olmak i¢in Ujamaa politikasina uyulmasi gerektigini

soyledi.

Insanlar Ujamaa kdylerine yerlesmeyi isteyerek kabul etmelerine ragmen, 1970'lerde
hiikiimet zorlayici araglar da kullandi. Halk, sosyal imkéani olmayan koylere yerlesmek zorunda
kaldi. Bu operasyonla, bir¢ok insan hayatini kaybetti ve miilkleri biiylik 6l¢iide tahrip edildi. Bu
perspektifte, bu calisma zorlayici giiglerin insanlara kullanilmasmin, sadece koyliilesme
politikasinin degil, ayn1 zamanda, Ozellikle, Ujamaa politikasinin basarisizligmm bir sebebi
oldugunu gozlemlemistir. Cilinkii hiikiimet, koOylere yerlesmeye hazir olmayan koyliileri
cezalandirmaya karar verdiginde, koylillesme politikasinin kitlesel desteksiz kalmasma neden
oldu. Ayrica, Ujamaa politikas: sadece kdyliilerin desteginden degil, ayn1 zamanda biirokratlarin
da desteginden yoksundu. Bu c¢aligma, biirokratik smifin Ujamaa etigine baglilikta sempati
olmadigmi gostermistir. Boylece biirokratlar her zaman kapitalist ajanlarla gizli anlagmalar

yaptilar.
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Ayrica, hem Ujamaa hem de modernlesme politikalarinin biiyiik giiclerden, 6zellikle de
kapitalist ve sosyalist giiclerden destek aldigmi gésterdi. Ornegin, Ujamaa politikas1 SSCB ve
Cin Halk Cumhuriyeti'nden ¢ok destek aldi. Bu durum, eger dis destek olmasaydi, Ujamaa
politikasinin yonetilemeyecegi anlamina geliyordu. SSCB ekonomik kriz sirasinda Ujamaa
politikasinin gelismesine yardimci olmayi reddettiginde bu durum kanitlandi. Dolayisiyla
Ujamaa politikasinin basarisizligina SSCB’nin yardim etmemesi de yol agti. Kapitalist iilkeler,
Tanzanya'y1 Ujamaa politikasini geride birakmaya ve politikalarint modernize etmeye zorlamak
icin farkli yontemler kullandilar. Kapitalist lilkeler Tanzanya'yt SAP yoluyla modernlesmeye
dogru ekonomik doniistimii kabul etmeye zorladi. Bu ¢alisma, kapitalist iilkelerin modernlesme
stirecinin Tanzanya'da gerceklesmesini saglamak i¢in ¢ok para harcadiklarini da kesfetti. Ancak,
baslangicta, Tanzanya moderniteye doniismeye hazir degildi. Bu baglamda, kapitalist tilkelerden
gelen giiclii baskilar nedeniyle, Tanzanya ¢ok partili sistemi istemeyerek kabul etti, ¢iinkii
insanlarm yaklasik% 80'1 tek parti sisteminde devam etmeye karar verdi ve insanlarin% 20'si ¢ok
partili sistemi istedi. Ancak sasirtic1 bir sekilde, hiikiimet ¢ok partiyi tanitmak i¢cin% 20’y1 kabul
etti.

Genel olarak, bu ¢alisma her iki politikanin da Tanzanya halkinin sosyo-politik ve
ekonomik refahini iyilestirmeye odaklandigmi gdstermistir. Ancak, modernlesme siirecinin
devam etmesini hala engelleyen bir¢cok sorun olsa da, modernlesme Tanzanya toplumunu daha
iyl bir asamaya gelmesini sagladi. Modernlesme politikasinin yiiriirlige girmesinden bu yana
farkli gelismelere tanik olduk. Bu gelismeler Ujamaa politikasi sirasinda saglanamadi. Boylece,

bu ¢alisma, Tanzanya'nin ekonomik ve politik basarilarini ne kadar gelistirdigini gostermistir.

Tartisgmay1 Ozetlemek i¢in, Tanzanya'nin kismi olarak modernlesmesine ragmen,
modernlesme politikasin1 kolaylastrmak i¢in daha fazla degisiklik yapilmasi gerektigini
onerebiliriz. Hilkiimetin daha iyi bir yatrim i¢in elverisli bir ortam hazirlamasi gerekiyor.
Ornegin, hiikiimet yeni yasalar cikartarak kaynaklarin sirketlerde kalmasmi degil devlete
verilmesini saglayabilir. Bu sekilde hiikiimet, dogal kaynaklarin 6zel ellerde kalmamasini

saglayarak, insanlarin daha da fakirlesmesine engel olabilir.
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