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TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGI VE TURKIYE’YE YANSIMALARI

Kiiresellesme ve neoliberalizmin yarattig1 sonuglar toplumsal hayatin her alaninda oldugu gibi
sendikalar1 da derinden etkilemistir. Sendikalarin kiiresellesme karsisinda giderek giig
kaybetmeye baglamalari olumsuz bir tablo ortaya ¢ikarsa da is¢i hareketleri son yillarda
kiiresellesmeye karsi yeni miicadele araglart gelistirebilmistir. Bu ¢aligmada kiiresellesme ve
neoliberal yaptirimlara karsi is¢i hareketlerinin bir yaniti olan toplumsal hareket sendikaciligi
ele alinmistir.

Calismada toplumsal hareket sendikaciliginin kavramsal c¢ergevesi ile etkili oldugu iilke
ornekleri incelenmis ve Tiirkiye sendikal hareketi lizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Calisma, yerli ve yabanci literatiir taramasi ile nitel arastirma tekniginden
faydalanilarak gerceklestirilen alan aragtirmasindan olugsmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciligi, Giiney Afrika ve Latin Amerika iilkelerine 6zgii bir sendikal
anlayis olarak ortaya ciksa da, neoliberalizmin hemen her iilkede benzer sonuglar yaratmasi
dolayisiyla daha evrensel bir nitelik kazanmaya baslamistir. Tiirkiye’de toplumsal hareket
sendikaciligi 6rnegi olarak degerlendirilebilecek hareketler olmasina ragmen, hareketlerin
sendikal miicadelede yarattig1 etkiler bircok iilkeye gore simirli diizeyde kalmistir. Bu
calismadan elde edilen temel sonu¢ neoliberal yaptirimlar karsisinda is¢i sinifindan gelen
tepkilerin yiikselmeye baslamasi ve toplumsal hareket sendikaciligi olarak nitelendirilebilecek
cesitli deneyimlerin yasanmasindan yola ¢ikarak toplumsal hareket sendikaciliginin Tiirkiye
sendikal hareketinde sinirli bir alan bulabildigidir.
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SOCIAL MOVEMENT UNIONISM AND REFLECTIONS ON TURKEY

Outcomes of globalization and neo-liberalism affected unions deeply as in every part of societal
life. Although descent of unions against globalization revealed negative scenery, worker
movements have developed new ways of struggling against globalization. This study aims to
discuss the social movement unionism as a response to globalization and neoliberal sanctions
by unions.

The study investigates conceptual and theoretical framework of social movement unionism as
well as country case studies that it has been effective. The study also aims to put forward its
effects over the Turkish Trade Unions movement. The study consists of domestic and foreign
literature review and a field study by using a qualitative research method.

Social movement unionism first appeared as a type of unionism approach proper to South
Africa and Latin America countries. However, it transformed into a universal type of unionism
as a result of neo-liberalism which led to the similar results in the countries around the world.
Although, there are cases of movements that can be given as social movement unionism, their
effects over the labor struggle have been limited compared to many country cases. Main finding
of this study, despite being restricted social movement unionism finds place in Turkish
unionism movement because of the neoliberal sanctions which creates and increases reactions
over labor class and ultimately leads to experiences of worker movements that can be named as
social movement unionism.

Keywords:
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ONSOZ

Sendikal krize bir alternatif olarak giindeme gelen toplumsal hareket sendikaciligi, son
yillarda sendikacilar ve akademisyenler arasinda giderek onem kazanmistir. Ancak iilkemizde
konuyla ilgili ¢alismalarin sinirhiligi, bu alanda akademik calisma ve arastirma yapilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle ¢alismayla, Tiirkiye’de toplumsal hareket
sendikaciligi ile ilgili literatiirdeki bu boslugun bir nebze olsun doldurulmasi amaglanmistir.

“Toplumsal Hareket Sendikaciligi ve Tiirkiye’ye Yansimalar1” adli bu caligmada
konunun belirlenmesinden ¢aligmanin sonuglanmasina kadar destegini ve ilgisini esirgemeyen,
Ogrencisi olmaktan her zaman onur duydugum cok degerli hocam ve tez danismanim Prof. Dr.
Aysen Tokol’a en igten tesekkiirlerimi sunarim. Verdig@i cesaret, calisma siiresince
karsilastigim tiim zorluklar1 agsmami sagladi. Bu alana ilgi duymamda da hocamin etkisi
biiyiiktiir. Kendisine minnettarim.

Tez siiresince gorlis ve Onerileriyle bana 1s1k tutan ve caligmanin rahat bir ortamda
hazirlanmasi i¢in bana her imkan1 sunan degerli hocam Dog. Dr. Biinyamin Bacak’a tesekkiirii
bir bor¢ bilirim. Tezime sagladiklar1 katkilardan dolay1 Prof. Dr. Yusuf Alper ve Prof. Dr.
Tahir Bastaymaz’a da tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica bana akademisyenligi sevdiren ve
bugiinlere gelmemi saglayan Uludag Universitesi Caliyma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
Boliimiindeki tiim hocalarima da ayrica tesekkiir ederim.

Hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini benden hi¢bir zaman esirgemeyen,
aldigim her kararda ve karsilastigim her zorlukta her zaman yanimda olan aileme ne kadar
tesekkiir etsem azdir. Babam, annem, kardesim, anneannem ve dedeme bana kendimi bu kadar
sansli ve degerli hissettirdikleri i¢in ayr1 ayr1 tesekkiir ederim.

Tezin sonuglanmasinda bir¢cok arkadasimin da destegi ve katkisi oldu. Beni hicbir
zaman Yyalmz birakmayan ve tiim sikintilarima ortak olan ¢ok degerli arkadasim Begiim
Aydin’a, katkilariyla ve sabriyla benden destegini esirgemeyen meslektasim ve arkadasim Dr.
Ebru Kanyilmaz Polat’a tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica dostluklariyla her zaman yanimda
olan ve tezime de onemli katkilarda bulunan arkadaglarim Ramazan Uygun ve Tugba Uygun’a
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yardimc1 olan ve yaninda olmaktan her zaman mutluluk duydugum Kadir Aydin’a da sonsuz
tesekkiirii bir borg bilirim.
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GIRIS

1980’11 yillardan itibaren tiim diinyada etkisini arttiran kiiresellesme ve neoliberalizm,
ekonomik, toplumsal ve siyasal hayatin tim alanlarinda oldugu gibi sendikalar {izerinde de
onemli etkiler yaratmistir. 1980 Oncesinin ekonomi politikalar1 ve toplumsal yapisinin
sendikalarin gelisimi ve giiglenmesi a¢isindan sundugu olumlu kosullar yerini sendikalarin
orgiitlenme olanaklarimi ve toplumsal giiclerini giderek kaybetmesine yol acan kosullara
birakmistir. Devletin ekonomik hayata miidahalesini 6ngoren biiyiime donemi, sosyal devlet
uygulamalari, sendikalarin ekonomik ve toplumsal olarak giiglenmesine olanak saglayan
endiistri iligkileri sistemi, 1980 sonrasinda yasanan degisimlerle birlikte giderek etkisini
kaybetmeye baslamistir. Boylece sendikal hareketi derinden etkileyecek olan yeni bir donem
baslamistir. Nitekim esneklik uygulamalari, 6zellestirmeler, isgiiciiniin degisen yapisi, issizlik,
artan enformel sektdr ve isletmelerde uygulanan yeni yonetim anlayislari gibi kiiresellesmenin
calisma hayat1 lizerinde yarattig1 etkiler, emegin Orgiitlii giiciiniin giderek zayiflamasina,

dolayisiyla sendikalarin toplumsal giiglerini 6nemli 6lgiide yitirmelerine neden olmustur.

Sendikalarin i¢inde bulundugu kriz ve bu krize yonelik ¢6ziim iiretememeleri,
sendikalarin gelecegine yonelik onemli tartigmalar1 da beraberinde getirmistir. Sendikalarin
kiiresellesme stireciyle birlikte giderek islevlerini kaybetmeye bagladiklart ve yasanan
doniistimler karsisinda sendikal orgiitlere olan ihtiyacin ortadan kalkacagina yonelik cesitli
gorlsler ortaya ¢cikmaya baslamistir. Nitekim geleneksel sendikal anlayislara sahip sendikalar,
ortaya ¢ikan degisimler karsisinda kendilerini gerek ideolojik gerekse pratik olarak

yenileyememistir. Boylece sendikalarin orgiitlenme olanaklar1 giderek daralmaya baslamistir.

Sendikalarin i¢inde bulundugu bu durum karamsar bir tablo ortaya ¢ikarsa da diinyada
yasanan bazi sendikal deneyimler, sendikalarin yeniden toplumsal bir gii¢ haline gelecegine
dair umutlar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle {iciincii diinya iilkelerinde sendikalar,
toplumsal miicadeleyle sendikal miicadeleyi birlestiren biitlinciil bir anlayisla, bulunduklari

toplumlarda neoliberal politikalara meydan okuyan ve toplumsal hayatin her alaninda baskin



bir rol oynayan toplumsal bir gii¢ haline gelmislerdir. Toplumsal hareket sendikacilig1 olarak
adlandirilan bu yeni sendikal anlayis, iscilerin yani sira toplumun farkli kesimlerini de
sendikal miicadeleye dahil eden ve neoliberalizme kars1 miicadeleyi temel alan bir yaklagimla

sendikal hareketin tizerinde 6nemli etkiler yaratmaya baslamistir.

Calismanin temel amaci, neoliberalizm ve kiiresellesmenin yarattig1r sonuglara karsi
giindeme gelen toplumsal hareket sendikaciliginin, Tiirkiye sendikal hareketi tlizerindeki
etkilerini ve gelisimine dair kosullar1 ortaya g¢ikarmaktir. Sendikacilik hareketinin ig¢inde
bulundugu kriz ve buna karsi gelisen anlayislar, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
gerek akademisyenler gerckse emek ¢evreleri acisindan Onemli bir tartisma konusunu
olusturmaktadir. Toplumsal hareket sendikaciliginin sendikal krize bir cevap olarak ortaya
ciktig1 birgok yazar tarafindan yaygin kabul gordiigl diisiiniildiiglinde, s6z konusu sendikal
hareketin Tiirkiye’deki sendikal krize de bir alternatif olup olamayacaginin tespiti énem arz
etmektedir. Ayrica Tirkiye’de konuyla ilgili yapilan g¢alismalarin gorece sinirli olmasi,
konunun incelenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu baglamda hareketin, Tiirkiye’nin
sosyo-ekonomik yapisin1 ve sendikal hareketin bu yapiyla etkilesimini de dikkate alinarak

degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Calisma, literatiir taramasi1 ve alan arastirmasi yapilarak hazirlanmistir. Calismanin
teorik kisimlarinda 6nemli 6lgilide literatlir taramasindan faydalanilmistir. Alan arastirmasi
boliimiinde ise sendikacilarla yapilan goriismelerin olusturdugu birincil kaynaklarin yani sira
sendikalarin arsiv kayitlari, yazili basinda ¢ikan haberler ve bazi arastirmacilarin yaptiklar

calismalar gibi ¢esitli ikincil kaynaklara da bagvurulmustur.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci  bdliimde toplumsal hareket
sendikaciliginin teorik ¢ergevesi ortaya konulmaya calisgilmistir. Bu baglamda oOncelikle
toplumsal hareket sendikaciligini ortaya cikaran kosullar degerlendirilmistir. ikinci olarak,
toplumsal hareket sendikaciliginin tanimi, konuyla ilgilenen yazarlarin goriisleri ¢ergevesinde
tartistlmistir. Uglincii olarak konuyla ilgili literatiir incelenerek hareketin temel ozellikleri
ortaya konulmustur. Son olarak ise toplumsal hareket sendikaciliginin diger sendikacilik
modelleriyle karsilagtirmas1 yapilarak, hareketin diger sendikal anlayislardan farklar

sistematik bir bicimde ortaya konulmustur.



Calismanin ikinci boliimiinde, toplumsal hareket sendikaciliginin goriildigi tlke
ornekleri incelenmistir. Ilk olarak toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya ¢iktig1 ve sendikal
harekette 6nemli etkiler yarattigi Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore ele
alinmistir. S6z konusu iilkelerin sosyo-ekonomik kosullar1 ve tilkelerdeki sendikal hareketin
gelisim siireci tarihsel siire¢ icinde ele alinarak toplumsal hareket sendikaciligini ortaya
cikaran kosullar ortaya konulmaya calisilmistir. Sonrasinda bu kosullarin etkisiyle ortaya
cikan toplumsal hareket sendikaciligi &rnekleri incelenmistir. Ikinci olarak ise toplumsal
hareket sendikaciliginin etkili oldugu iilkeler disinda, farkli sosyo-ekonomik kosullara sahip
tilkelerde goriilen toplumsal hareket sendikaciligi 6rnekleri ele alinmistir. Boylece hareketin
farkli kosullarda da ortaya cikabilecegi ortaya konulmaya calisilmig ve hareketin evrensel
niteligine dikkat ¢ekilmistir. Bu baglamda calismanin bu kismi, hareketin Tiirkiye’ye benzer
bir bicimde sendikal hareketteki pragmatik goriislerin hakim oldugu kosullarda da ortaya

cikabilecegini gostermesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Uciincii boliimde ise Tiirkiye sendikal hareketi, toplumsal hareket sendikacilif
acisindan incelenerek, hareketin Tiirkiye’deki etkilerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
baglamda ilk olarak Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapisi ve bu yapmin sendikal hareket
tizerinde yarattig1 etkileri incelenmistir. Buradan hareketle Tiirkiye’de toplumsal hareket
sendikaciligmin gelisimi icin uygun kosullarin varlig: tartistlmustir. Ikinci olarak ise toplumsal
hareket sendikaciligiyla benzerlik gosteren hareketler incelenmistir. S6z konusu hareketler,
toplumsal hareket sendikaciliginin temel 6zellikleriyle karsilagtirilmis ve toplumsal hareket

sendikacilig1 ile hangi dlglide benzerlik gosterdigi ortaya konulmaya galisilmistir.

Calismanin son boliimii ise Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligi orneklerine
yonelik gercgeklestirilen alan arastirmasindan olusmaktadir. Bu boliimde toplumsal hareket
sendikaciligina 6rnek olusturabilecek nitelikte olan Zonguldak Grevi ve Yiirliyiisii, Yatagan
Direnisi ve Tekel Direnisi ele alinarak nitel aragtirma tekniginden yararlanilmistir. Alan
arastirmasinda s6z konusu hareketlere Onciilik eden sendikalarin yoneticileriyle
goristilmistiir. Goriismelerden elde edilen veriler, toplumsal hareket sendikaciliginin temel
Ozellikleri dikkate alinarak olusturulan temalarla karsilastirilmistir. Boylece hareketlerin

toplumsal hareket sendikaciligi 6rnegi olarak kabul edilip edilemeyecegi ortaya konulmaya



calisilmigtir. Ayrica goriismelerden elde edilen veriler ikincil kaynaklarla da karsilastirilarak,

alan arastirmasindan daha giivenilir sonuglar elde edilmesi amaglanmistir.



BIiRINCI BOLUM
TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGININ
GENEL CERCEVESI

Toplumsal hareket sendikaciligi, degisen ekonomik ve toplumsal kosullar sonucunda
geleneksel sendikal anlayislarin giderek 6nemini yitirmeye basladiklar1 ve sendikalar1 harekete
gecirme noktasinda yetersiz kaldiklar1 kosullarda, sendikal harekete yeniden canlilik
kazandiracak bir alternatif olarak ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda, toplumsal hareket
sendikaciliginin teorik alt yapisini anlayabilmek igin hareketi ortaya ¢ikaran sosyo-ekonomik
kosullarin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla “Toplumsal Hareket Sendikaciliginin
Genel Cercevesi” boliimiinde ilk olarak hareketi ortaya ¢ikaran kosullara ver verilmistir. Ikinci
olarak toplumsal hareket sendikaciligi kavramina iliskin literatiir irdelenerek “toplumsal
hareket sendikaciligi kavrami” ele alinmaya calisilmistir. Uciincii olarak toplumsal hareket
sendikaciliginin temel 6zellikleri agiklanmistir. Son olarak ise toplumsal hareket sendikaciligi,
diger sendikacilik modelleriyle karsilastirilarak, hareketin diger sendikal anlayislardan ayri ve

farkli yonleri ortaya konulmaya caligilmigstir.

1. TOPLUMSAL HAREKET SENDiKACILIGINI ORTAYA CIKARAN
KOSULLAR

Kiiresellesme siireci ve uygulanan neoliberal politikalar toplumsal, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasal hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi ¢alisma hayatim1 ve sendikalar1 da
derinden etkilemistir. Bu siiregle birlikte sendikalarin oOrgiitsel ve toplumsal giiglerinde

yasanan kriz, yeni sendikal anlayislarin gerekliligini ortaya koymustur. Bu baglamda ilk



olarak yasanan degisimler karsisinda sendikal hareketin verdigi bir yanit olarak giindeme

gelen toplumsal hareket sendikaciligini ortaya ¢ikaran kosullar ele alinmistir.

1.1. Sosyo-Ekonomik Kosullar

Toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya c¢ikmasinda kiiresellesme ve neoliberal
politikalar basta olmak {izere sendikal hareketi etkileyen ekonomik ve toplumsal bir¢ok faktor
etkili olmustur. Bu nedenle kiiresellesme, neoliberal politikalar, issizlik, enformellesme,
isgiicii piyasast esnekligi, isgiicliniin degisen yapisi, yonetim anlayisinda meydana gelen
degisimler, uluslararas1 go¢ ve yeni toplumsal hareketlerin sendikal hareket {izerindeki etkileri

ve toplumsal hareket sendikaciliginin gelisimi ac¢isindan sundugu kosullar incelenmistir.

1.1.1. Kiiresellesme

Glinlimiiziin en ¢ok tartigilan kavramlarinin baginda gelen kiiresellesme, ekonomik ve
toplumsal hayatta yasanan neredeyse tiim degisimleri agiklayan ¢ok yonlii bir kavram haline
gelmistir. Yasanan doniislimiin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel hayat1 derinden etkiledigi
konusunda fikir birligi bulunsa da yarattigi sonuglar agisindan ayni genellemeyi yapmak
miimkiin goriinmemektedir. Kiiresellesme bazilarina gore degisimden ¢ok, Onemli bir

“gelisimi”’; bazilarina gore ise olumsuz bir siireci ifade etmektedir.

Literatiirde kiiresellesmenin tanimina iliskin bir uzlasi bulunmasa da kavram genel
olarak “bilginin, iletisimin, haberlesmenin, kiiltiirel etkilesimin ve sermayenin ulusal sinirlar
asip uluslariistii nitelik kazandigi; ekonomi, kiiltiir, siyaset, yonetisim vb. bir¢cok diizeyde
iilkeler arasindaki bagimliligin arttig1 bir siire¢” olarak degerlendirilmektedir (Zencirkiran,
2012: 485). Bu baglamda kiiresellesme ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel boyutlari olan bir
stirectir (Tokol, 2013: 117). Ancak kiiresellesmenin en Onemli boyutunu, “ekonomik
biitiinlesme siireci” olmas1 olugturmaktadir. Sosyal, siyasal ve kiiltiirel boyutlar, bir¢ok yazar
tarafindan ekonomik biitiinlesmenin ortaya ¢ikardigi olgular olarak degerlendirilmektedir
(Alper, 2015: 40).



Kiiresellesmeye karsi olusan yaklagimlarin farkliligi, kuskusuz farkli bakis agilarindan
ve toplumsal gruplarin farkli taleplerinden kaynaklanmaktadir. Kiiresellesme Ozellikle
ekonomik giicii elinde bulunduran iilkeler, sirketler ve sosyal siniflar i¢in yeni firsatlar
saglarken; yarattig1 toplumsal sorunlar agisindan toplumun biiyiilk bir kesimi i¢in bir¢ok
olumsuzlugu da beraberinde getirmektedir. Kiiresellesme, ozellikle emek c¢evreleri ve
akademisyenler tarafindan, refah devleti ve onun kurumlarinin zayiflamasi anlamina
gelmektedir. Bu durum, refah devletinin en 6nemli kurumlarindan biri ve is¢ilerin kapitalizme
kars1 gelistirdigi oOrgiitler olan sendikalara ve onlarin gelecegine yonelik tartismalar1 da

beraberinde getirmektedir.

Kiiresellesmenin taniminda oldugu gibi ortaya ¢iktigi zaman konusunda da bir fikir
birliginden s6z etmek miimkiin gériinmemektedir. Bu baglamda kiiresellesmenin ortaya ¢ikisi
acisindan iki temel goriis bulunmaktadir. Tlk goriisii savunanlar, kiiresellesmeyi, cok dnceden
baglayan bir siirecin devamliligi olarak degerlendirmektedirler (Zencirkiran, 2012: 485-486).
Bu goriisii savunanlara gore kiiresellesmeyi 15. yiizyila kadar dayandirmak miimkiindiir.
Bunun dayanagini ise 15. yiizyilin sonunda yasanan diinya ticaretindeki biiylime, uluslararasi
yatinmlardaki genisleme ve kitalararasi is¢i akisinin artmasi dolayisiyla ortaya c¢ikan
uluslararast ekonomik bagimlilik olusturmaktadir (Senkal, 2005: 106). Ancak s6z konusu
ekonomik etkilesimin feodal iiretim yapisinin hdkim oldugu bir donemde ortaya g¢ikmasi,
kiiresellesmenin kapitalizm ve neoliberalizmle iliskilendirilmesi gerektigi noktasinda bir¢ok

yazar tarafindan elestirilmektedir.

Ikinci gdriisii savunanlar ise kiiresellesme siirecinde neoliberal hareketlerin etkinligine
vurgu yapmaktadirlar. Kiiresellesmenin; bilgi, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin
etkisiyle ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel iletisimin artmasi, uluslararasi piyasalarin 6niinde
zaman ve mekan sinirlamalarinin zayiflamasi, ¢ok uluslu sermayenin kiiresel pazarda yayilisi,
Dogu Blogunun ¢okmesiyle birlikte kiiresellesmeye muhalif bir ideolojinin etkisini
kaybetmesi gibi ge¢misten farkli olarak bir¢ok faktoriin etkisiyle ortaya ¢ikan yeni bir siire¢
oldugu ifade edilmektedir (Zencirkiran, 2012: 486). Bu baglamda kiiresellesmeyi kapitalizmin
tarihsel bir asamasi olarak nitelendirmek de miimkiindiir. Nitekim ge¢misten farkli olarak

kiiresellesmeyle birlikte kapitalizmin uluslararasilasmasi ve yeniden yapilanmast soz



konusudur (Erdogdu, 2006: 39).

II. Diinya Savasi sonrasinda yasanan ekonomik biiylimeyle birlikte ortaya c¢ikan
sermaye birikimi ve pazar arayisi, sermayenin cografi olarak yayilmasi sonucunu
dogurmustur. Ayrica Dogu Blogunun c¢oziilmesiyle birlikte eski sosyalist {ilkelerin bati
ekonomileriyle biitlinlesme arayislarinin hizlanmasi, gelismekte olan {ilkelerin yabanci
sermayeyi tesvik politikalar1 da kapitalizmin uluslararasilagmasinda ve dolayisiyla

kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda 6nemli bir rol oynamustir (Alper, 2013: 39).

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikisinda, savas sonrasi sermaye birikimi ve tekellesmeye bagl
olarak gelismis llkelerde 1960’l1 yillarin ortalarindan itibaren goriilmeye baslanan kar
oranlarindaki disiislerin etkili oldugu yaygin bir goriistiir. Bu kriz 1970’li yillarda yasanan
petrol kriziyle daha da derinlesmistir. Krizi asmanin yolu ise mal ve hizmet ticareti ile
sermeye hareketliliginin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, kamusal ekonomik alanin
kiigiiltiilmesi olarak goriilmiistiir. Bu dogrultuda ulus otesi sirketler, bu sirketlerin ¢ikarlar
dogrultusunda pazara yon verecek olan gelismis iilkeler ve bu iilkelerin yonettigi uluslararasi
kuruluslar uluslararas1 pazarda karar merkezi haline gelmislerdir. Daha fazla kar elde etmek
icin basta isgiicli maliyetleri lizere daha az maliyetle {iretim yapmak ve daha fazla pazar pay1
elde edebilmek i¢in ulus Otesi sirketler, cografi olarak daha fazla yayilmaya baslamislardir
(Erdogdu, 2006: 40).

Tablo 1: Yillara Gore Diinya Mal ve Hizmet Ticaret Hacmi ve Dogrudan Yabanci
Yatirimlar (Milyon Dolar)

Diinya Mal ve Hizmet Ticaret Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Hacmi
1983 2.202.136 50.394
1993 4.692.558 220.146
2003 2.276.129 551.993
2013 22.606.159 1.467.149

Kaynak: http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740.



http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740

Tablo 1’de goriildiigii gibi 1980 sonrasinda, kiiresel dlgekte hem mal ve ticaret hacmi
hem de dogrudan yabanci yatirnmlar giderek artis gostermektedir. Uluslararasi ticaretin ve
cokuluslu sirketlerin diinya 6l¢eginde yiikselise gecmesi sermayenin cografi hareketliliginin

de boyutlarin1 gostermesi agisindan énem tasimaktadir.

Sermayenin cografi hareketliliginin artmasinin yani sira kapitalizmin yasadigi yapisal
degisimler de kiiresellesme siirecinin temel unsurunu olusturmaktadir. 1970’11 yillarla birlikte
istikrarli piyasalara dayali kitle iiretiminin ve tiiketiminin krize girmesi, iiretim yapisinda da
degisimler yasanmasina neden olmustur. Hizmet sektoriiniin 6nem kazanmasi ve teknolojik
yeniliklerle birlikte bilgiye dayali islerin ve esnek c¢alisma modellerinin de 6neminin arttigi
goriilmektedir (Zencirkiran, 2012: 489). Hizmet sektoriiniin gelismesiyle birlikte gelismis
iilkelerde emek yogun imalat sanayi 6nemini yitirirken, imalat sanayi icin isgiicli maliyetinin

diisiik oldugu gelismekte olan iilkeler tercih edilmektedir (Tokol, 2013: 120).

Tablo 2: Gelismis Ulkelerde Sanayi ve Hizmetler Sektoriiniin GSYIH Icindeki Pay1 (%)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014

Sanayi - - - - 23,2 22,0 20,3 -

ABD Hizmetler - - - - 75,6 76,9 78,5 -
Almanya Sanayi - - - 32,7 30,8 29,3 30,0 30,7
Hizmetler - - - 66,2 68,2 70,0 69,13 68,6
Avusturya Sanayi 36,8 34,6 33,4 32,2 31,6 30,4 28,6 28,4
Hizmetler 58,7 61,8 64,1 65,4 66,5 70,1 70,0 70,3
Belgika Sanayi - - - 29,1 27,9 25,2 23,7 22,5
Hizmetler - - - 69,5 70,8 73,9 75,5 76,8
Fransa Sanayi 29,9 28,1 26,9 24,5 23,3 21,5 19,6 19,4
Hizmetler 66,2 67,9 69,6 72,7 74,3 76,6 78,6 78,9
Sanayi 33,1 32,9 28,9 26,9 25,2 23,6 22,1 21,4

Hollanda -

Hizmetler 62,8 63,0 66,8 69,7 72,1 74,4 76,0 76,6
ingiltere Sanayi - - 31,4 29,9 26,9 23,0 20,6 19,8
Hizmetler - - 67,1 68,6 72,2 76,3 78,7 79,6
fsvee \_Sanayi 32,1 33,8 31,6 31,3 30,4 29,7 28,9 25,7
Hizmetler 63,5 61,8 64,9 65,9 67,7 69,2 69,4 72,9
italya \-Sanayi - - 30,6 29,1 27,1 25,8 24,4 23,4
Hizmetler - - 65,9 67,6 70,0 71,9 73,7 74,4

Kaynak: http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS



http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS

Gelismis iilkelerde sanayi ve hizmetler sektoriiniin GSYH igindeki paylarina
bakildiginda yillar itibariyle hizmet sektoriiniin artan payr dikkat ¢cekmektedir. Kiiresellesme
stireciyle birlikte ekonomideki yapisal degisimin sanayiden hizmetlere dogru gegis gostermesi
gelismis lilkelerde daha belirgin bir bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 2’de de goriildiigii gibi
gelismis iilkelerde 1980°li yillardan itibaren sanayi sektoriinin GSYIH’daki payr giderek

azalirken, hizmetler sektoriinlin pay: siirekli artis gostermektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte, rekabete dayanan serbest piyasa ekonomisinin diinya
tizerinde tek standart haline gelmesi, rekabet ve bagimliligin artmasi, ulus devlet yapisinin
zayiflayarak uluslar {istii yapilarin 6n plana ¢ikmasi son yillarda ¢alisma hayatiyla ilgili 6nemli
tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Esnek calisma bi¢imlerinin artmasi ve sermayenin,
emegin ucuz oldugu iilkelere yonelmesiyle, emege dayali rekabet 6n plana ¢ikmis ve
sermayeyi koruyan egilimler artmaya baslamistir (Yorgun, 2005: 138). Isgiicii maliyetlerinin
uluslararast rekabeti zayiflatacagi disilincesi, sendikalarin gelistirdigi yiiksek {icret
politikasinin ortadan kalkmasi gerektigini giindeme getirmistir. Bdylece sendikalar da
ekonomik gelismeyi olumsuz etkileyecek Orgiitler olarak degerlendirilmeye baslanmistir

(Selamoglu, 1995: 22).

Kiiresellesme siireciyle bilgi ve hizmet islerinin 6ne ¢ikmasi, esnek ¢alisma modelleri,
igverenlerin  sendikasizlagtirma yoniindeki politikalari, bir¢ok isletmenin boyutunun
kiiglilmesi, taseron uygulamalar1 ve bireysel s6zlesmelerin agirlik kazanmasi da sendikalarin
giic kaybetmesinde 6nemli rol oynamistir (Zencirkiran, 2012: 490). Sendikalarin yasadig: gii¢
kaybr ayni zamana sendikalarin siyasi etkinliklerini de yitirmelerine yol agmaktadir.
Hiikiimetlerin sermaye yanlis1 politikalar1 ve sendikalarin pazarlik gli¢lerini azaltan baskilar
iscilerin ¢ikarlarini ikinci plana itmekte ve sendikalarin siyasi giliclerini azaltmaktadir (Tokol,

2013: 124).

Kiiresellesmenin sendikalar tizerindeki etkisiyle birlikte, 1990’11 yillardan itibaren,
bilimsel ve teknolojik gelismeler ile bilisim ¢aginin is¢i sinifinin 6rgiitli glictinii zayiflattig: ve
sanayi devriminin orgiitleri olan sendikalarin bilgi toplumunda varliklarim siirdiiremeyecegine
yonelik tartigmalar glindeme gelmeye baslamistir. Ancak daha sonraki yillarda neoliberal

politikalarin  yarattigt olumsuz sonuglarin artmaya baslamasi neoliberal ideolojinin
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hakimiyetinin azalmasina yol agmistir. Boylece kiiresel ekonominin yarattig1 olumsuzluklarin
sendikalara olan ihtiyaci arttirdigina ve sendikalarin yeni gelismeler karsisinda politikalarini
ve yapilarii yenilemeleri durumunda var olabileceklerine dair goriisler de agirlik kazanmaya

baslamistir (Celik, 2006: 24).

1.1.2. Neoliberal Politikalar

1980 sonras1 yasanan degisimi ifade eden bir baska kavram, kiiresellesmeci akimin
ideolojik temelini olusturan neoliberalizmdir (Isikli, 2001). Kiiresellesmeyle birlikte anilan
neoliberalizm, kapitalizmin yasadig1 doniisiimle birlikte piyasalarin daha fazla serbestlesmesi
ve ulus Otesi nitelik tasimasini ifade etmektedir. Bu nedenle kiiresellesme ve neoliberalizm,

birbirini tamamlayan siirecler olarak degerlendirilmektedir.

Neolberalizm, insanligin refahini arttirmanin en ideal yolunun girisim 6zgiirliiglinii
arttirmaktan gectigini ileri siirmektedir. Girisim 6zgirliigli ise 6zel miilkiyet haklari, bireysel
Ozgurliik, serbest piyasa ve ticaret Ozglrliigiini temel alan bir ¢er¢eveyi ifade etmektedir.
Devletin gorevi, girisim Ozgiirliigiine uygun kurumsal yapiyr olusturmak ve korumakdir.
Neoliberalizme gore devlet ticari girisimlerde bulunmamali ve piyasalara miidahale
etmemelidir (Harvey, 2012: 68). Girisim 0zglrliigiinii merkezine alan neoliberal ideoloji,
kiiresellesmeyle birlikte giiniimiizde egemen bir anlayis haline gelmis ve bazi istisnalar

disinda hemen her iilkede genis bir uygulama alani bulmustur.

19. yiizyilin ikinci yarisindan 20. yiizyila kadar gegen donemde kapitalizm, biiyiik bir
gelisme kaydetmistir. Teknolojik ilerlemeler, yakin geg¢miste olusmus ve biriktirilmis
sermeyenin biiyiik Olgiide yatirnma doniistiiriilmesi, hukuk sistemi ve isletme yoOnetim
modelleri gibi kendi yapisina uygun orgiitlenme ve faaliyet araclarina sahip olmasi gibi bir¢cok
etken kapitalist sistemin kisa siirede giiclenmesine neden olmustur. Ayrica kapitalist sistem,
daha once yerlesmis oldugu gelismis iilkelerin yani sira bu iilkelerin egemenlik iliskisi altinda

bircok iilkeye kabul ettirilmis ve boylece hizla yayilmaya baslamistir (Miiftiioglu, 2006: 121).
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Ancak bu ilerleme sistemde biiylik sorunlarin ortaya ¢ikmasina da neden olmustur.
Sanayilesme diizeyine bagli olarak kalabaliklasan is¢i sinifinin etkisiyle biiyiik toplumsal
miicadelelerin baslamasi, iiretim artis1 karsisinda hammadde ihtiyaci ortaya ¢ikmasi, genis
kitlelere iiretimi talep edebilecek satin alma giicliniin saglanmamasi ve boylece iiretilen
mallara pazar bulunamamasi gibi birgok etken kapitalizmi ¢esitli onlemler almaya zorlamistir

(Miiftiioglu, 2006: 121-122).

Nitekim I. Diinya Savasi sonrasinda artan {retim hacmine karsilik satin alma
giictindeki yetersizlik, sermeyenin degerlendirilmesinde tikanikliklara yol agmis ve 1929
krizinin temel etkenlerini olusturmustur. Boylece 1929 kriziyle birlikte talebi arttirmaya
yonelik politikalar giindeme gelmeye baslamistir. Talebi artirmak amaciyla devletin
ekonomiye miidahalesini 6ngoren yaklasimlar, Keynesyen teorilerle desteklenmistir. Keynesgi
talep yonetim politikalariyla 6zellikle II. Diinya Savasi oncesinde bagimsizligini elde etmis
iilkeler, sanayilesme acisindan Onemli bir hamle gerceklestirmistir. Yeni olusan sanayinin
korunmasi gerekliligi, bagimsizlik savaslarinin yarattigi anti-emperyalist atmosfer ve
bagimsizliga ekonomik bir temel kazandirma kaygilar1 Keynesyen ekonomi politikalarinin

yayginlik kazanmasina neden olmustur (Balseven ve Onder, 2009: 79-80).

Kapitalizm, Il. Diinya Savasindan 1970’li yillarin ortalarina kadar sosyal korumayi ve
devletin ekonomiye miidahalesini Ongdren yaklasimlarla istikrarli bir biiylime doénemi
yasamistir. Sosyal refah devleti uygulamalar1 ve bu uygulamalarla uyumlu endiistri iligkileri
sistemi Ozellikle Avrupa’da genis bir uygulama alani bulmustur. S.S.C.B.’nin kapitalizm
izerinde yaratti1 baskilar da is¢i haklarmin gelismesinde dnemli bir rol oynamistir. Boylece

sendikalar gliglenmis ve is¢i sinifinin kazanimlarinda gelismeler yasanmustir (Celik, 2006: 30).

Devletlerin uyguladigi ekonomi politikalariyla birlikte belirli bir olgunluga ulasan
sermeye birikimi, sermaye kesimlerinin ulusal pazarlarin disina ¢ikarak uluslararasi pazar
olanaklarint kullanma taleplerini de beraberinde getirmistir. Sermeye kesimlerinin
taleplerindeki bu degisiklik ve diinya kapitalizminin 1974 yilinda girdigi kriz kosullari,
Keynesyen devletin doniisiimiiyle sonuglanmistir (Balseven ve Onder, 2009: 80). Bdylece
“Altin Cag” olarak adlandirilan diizenlenmis kapitalizm modeli, 1970’lerin iktisadi kriziyle

birlikte terk edilmis ve yerini sermeyenin s6z konusu taleplerine gore sekillenen neoliberal
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modele birakmistir (Celik, 2006: 32). Faaliyetlerini diinya ¢apinda planlayan ve yiiriiten, gok
uluslu sirketler olarak adlandirilmaya baglanan sermeye birimleri ise kapitalizmin diinya
capinda biitiinlesmesini saglayarak bu doniisiimiin en onemli aktorleri haline gelmislerdir

(Balseven ve Onder, 2009: 80).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi “Altin Cag” olarak adlandirilan donemde kapitalizmin
temelini  ulusal ekonomiler olusturmustur. Giliniimiizde ise hiikiimetler tarafindan
diizenlenmeyen piyasa mekanizmalarinin devreye girmesiyle glindeme gelen neoliberal
dontisiimle birlikte, kapitalizme serbest bir irade verilmistir. Bu ayn1 zamanda is¢i smifinin,
ozellikle Bati’daki isgilerin onemli kazanimlarina karst bir tehdit anlamina gelmektedir
(Munck, 2010a: 220). Sendikalar, savas sonrasi diinyanin yeniden olugsmasinda merkezi bir
role sahipken 1970’lerin ortalarindan itibaren kapitalizmde yasanan genislemelerin sona
ermesiyle birlikte bu rollerinden uzaklasmaya baslamislardir. Keynesyen politikalar yerine
neoliberal politikalarin kabulii, Fordizmin terki ve iiretim sistemlerindeki yeniden yapilanma

sendikalarin etkinliklerini kaybetmelerine yol agmistir (Celik, 2006: 18).

Ayrica Dogu Blogu’nun ¢okiisiiyle birlikte kapitalizmin diinyadaki tek egemen gii¢
haline gelmesiyle bireysellesme egiliminin artmasi, sinif bilincinin zayiflamaya baslamasi,
birgok tilkede liberal partilerin iktidara gelmesi, sendikalarin giiclinii zayiflatan yasal
degisiklikler, isverenlerin artan sendika karsiti tutumlari, isgiicliniin yapisinin, iretim
bi¢imlerinin ve iliskilerinin degismesi gibi bir¢ok ekonomik, toplumsal ve siyasal etken
sendikalar1 olumsuz yonde etkilemistir (Tokol, 2013: 48). Sendikalar i¢in olumlu kosullar
sunan 1980 dncesinin ekonomik ve siyasal kosullari, kiiresellesme ve neoliberal uygulamalarla
birlikte igverenler ve isletmeler i¢in olumlu kosullar sunmaya baslamistir (Koray, 1994: 73).
Sendikalar boylece hem ekonomik hem de siyasal ve ideolojik olarak kusatilmis; geleneksel

rollerinden ve islevlerinden uzaklagmaya baslamiglardir.

Neoliberalizm, is¢i sendikalarimi ekonomik biiylime i¢in engel olarak gormekte ve
sendikalarin piyasanin isleyisi agisindan kontrol altinda tutulmalar1 gerektigini savunmaktadir.
Neoliberal yazarlar bu goriisii desteklemek icin 6zellikle Dogu ve Giineydogu Asya tilkelerini
ornek gostermekte ve bu iilkelerdeki ig¢i hareketlerinin ekonomik ve siyasal gelismelere engel

olusturdugunu belirtmektedirler (Anisha, 2009: 36). Neoliberallere gore, refah programlarinin
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gelistirilmesine yol agan is¢i hareketlerinin giiglenmesi, sendikal ¢aligmalarin gili¢ kazanmasi
ve sendikalarin siyasal taleplerinin kabul edilmesi rekabetci serbest piyasanin isleyisini
bozmaktadir. Bu nedenle de serbest piyasa ekonomisi kendi dogal dinamiklerine birakilmalidir
(Sallan Giil, 2006: 37-38). Neoliberalizmin is¢i smifi ve oOrgiitlerine yonelik bu ideolojik
saldirisi; “Altin Cag”da siyasal alanda egemen olan demokratik korporatizm modeli, giiclii
sosyal demokrat partiler, ti¢lii yapinin etkinligi ve sosyal refah uygulamalariyla ekonomik ve
toplumsal hayatta giiclenen sendikalarin, 1980 sonrasinda 6nemli 6l¢tide gii¢ kaybetmelerine
neden olmustur (Gokbayrak, 2012: 39).

Neoliberalizm ve kiiresellesme siirecinin etkisiyle calisma hayatinda ortaya ¢ikan
doniistimlerin yarattig1 bu sonuglar, emegin Orgiitlii giiclinlin zayiflamasimin nedeni olarak
goriilmekte ve isci hareketlerinin ortadan kalkacagina dair varsayimlar gliindeme gelmektedir
(Dunn, 2013: 60). Nitekim kiiresellesme ve calisma standartlar1 iizerine yapilan birgok
arastirma, girketlerin giiclindeki artigin, iiretimin cografi olarak dagilisinin ve neoliberal emek
piyasasi politikalarinin, iscileri daha fazla giivencesiz hale getirerek orgilitlenmenin oniinde

engeller olusturdugunu 6ne siirmektedir (Thomas, 2013: 82).

1.1.3. Tssizlik

Sendikalarin giic kaybetmesindeki nedenlerinden biri de giiniimiizde neredeyse tiim
iilkelerin ortak sorunlarindan bir haline gelen issizliktir. Issizlik en gelismis iilkelerde bile
giderek biiylimekte ve ileri diizeydeki refah politikalar1 dahi issizlik sorununa yeterli ¢oziim
iiretememektedir. Isgiicii piyasalarmin kiiresellesmesi, teknolojik gelismeler ve sermaye
hareketliligi gibi nedenlerle issizlik giiniimiizde kiiresel, kalic1 ve yaygin bir sorun haline

gelmistir (Koray, 2008: 230).

1940’1 yillarda itibaren uygulanmaya baslanan Keynesyen politikalarla sanayilesmis
tilkelerde hizli bir milli gelir ve istihdam artis1 ortaya ¢ikmistir. Ancak 1960’1 yillarda
enflasyon oranlarinin artmaya baglamasi ekonomik biiylimeyi ve issizlik oranlarini olumsuz
etkilemistir (Senkal, 2005: 514-515). Ayrica 1973 Petrol kriziyle birlikte kisi bagina diisen

yurt i¢i héasilanin azalmasi, 1980’lerden sonra ise biiylimenin dis rekabet nedeniyle
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yavaglamasi, talep yetersizligi, teknolojik gelismeler ve 6zellestirmeler gibi nedenlerle issizlik

tiim diinyada giderek artmistir (Is18icok, 2015: 140).

Tablo 3: AB, OECD ve ABD’de Issizlik Oranlar1 (%)

AB OECD ABD
2005 8,90 6,54 5,07
2006 8,17 6,04 4,62
2007 7,12 5,58 4,62
2008 6,96 591 5,78
2009 8,87 8,06 9,27
2010 9,53 8,26 9,62
2011 9,60 7,90 8,85
2012 10,42 7,91 8,07
2013 10,81 7,86 7,38
2014 10,21 7,34 6,17

Kaynak: https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm#indicator-chart
Issizlik oranlar1 yillar itibariyle degerlendirildiginde bu oranlarm artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Son verilere gore ise issizlik oranlar1 Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD) iilkelerinde
%7,34 (OECD, 2014: 11); Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde 10,21 ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)’nde ise 6,17 olarak ger¢eklesmistir.

Glinlimiizde geligsmis lilkelerde ortaya cikan issizligin, ekonomik yapisal degisim
stirecinden kaynaklandig ileri siiriilmektedir. S6z konusu iilkelerde emek yogun sektorlerden
ileri teknoloji kullanilan sektorlere gegilmesi ve daha az insan giicline ihtiya¢ duyulmasi,
sinirl1 olan istihdamin da nitelikli isgiicii gerektirmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir
(Isigicok, 2015: 141-142). Teknolojik gelismelerle birlikte vasif diizeyi diisiik isgiicii, yetersiz
istihdam olanaklari, diisiik tcretler ve sosyal dislanmayla karsi karsiya kalirken; vasifli
isgiiclinlin istthdam olanaklar1 artmakta ve gelecek beklentileri giiclenmektedir. Bu durumda
diisiik vasifli isgiiciliniin issizlik oranlart hem daha hizli artig gostermekte hem de issiz kalma
siireleri yiliksek vasiflilara gore daha uzun olmaktadir. Nitekim neredeyse her iilkede diisiik

vasifli isgiicliniin issizlik oraninin, vasifli isgilicliniin igsizlik oranmin iki kat1 oldugu
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bilinmektedir (Selamoglu, 2002: 35).

Geligsmekte olan iilkelerde ise tarima dayali ekonomik yapi, hizli niifus artigi, diisiik
ekonomik performans ve diisiik verimlilik diizeyleri, ekonomik biiyiimenin istihdam
yaratmamasi gibi sorunlar zaman zaman diinyada yasanan ekonomik durgunluk ve Krizlerle
birleserek issizlik sorununu daha ¢éziimsiiz bir duruma getirmektedir. Ayrica kentlere goclerle
birlikte bu kesimlerin ¢ok az bir boliimii diizenli bir ise kavusabilmekte, biiyiik bir ¢ogunlugu
ise kayit dis1 sektorlerde gegici, giivencesiz ve informel islerde c¢alismaktadirlar (Isigigok,
2015: 142-143). Diizensiz, giivencesiz ve diisiik ticretli ¢alisma ayni zamanda “galisan
yoksullugunu” da beraberinde getirmekte ve gerek iilkeler arasinda gerekse iilkeler i¢indeki

gelir esitsizliklerini ve yoksulluk oranlarini arttirmaktadir (Erdogdu ve Kutlu, 2014: 69).

Issizligin artmasi sendikalar1 iki acidan etkilemektedir. Bunlardan ilki sendikalarin
igsizlikle birlikte yiiksek miktarda iiye kayiplarma ugramalaridir. Ikincisi ise sendikalarin
issizligin yogun oldugu donemlerde, 6zellikle toplu pazarlik goriismelerinde tavizler vermek
zorunda kalmalaridir (Senkal, 1999: 53). Bircok iilkede sendikalar, issizligin yikselisi
karsisinda ticret sendikaciliginda 1srar ederek issizleri kapsayacak politikalar tiretememislerdir.
Boylece issizligin artis1 sendikalar {izerinde dnemli bir baski olustururken igsiz kalan kesimler
de kendi sorunlarmi sahiplenmeyen sendikalara karst olumsuz bir tutum almislardir
(Miiftiioglu, 2006: 142). Issizligin artmasiyla birlikte bir yandan sendikalar iiye
potansiyellerini 6nemli 6lciide yitirirken, diger yandan igverenlerin sendikalara kars1 tutumlari

karsisinda isgiler, issizlik korkusuyla sendikalardan uzak durmaya caligsmaktadirlar.

1.1.4. Enformellesme

II. Diinya Savasi’ndan sonra bagimsizliklarint kazanan az gelismis iilkelerde
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in modern sanayinin kurulmasinin etkili oldugu goriilmiis ve s6z
konusu iilkelerde hizli bir sanayilesme hamlesi baglamistir. Ancak yatirim ve {iiretkenligin
kalkinmadaki rolii tahmin edilenin aksine iyimser bir tablo ortaya g¢ikarmamistir. Nitekim
kirdan kente goclerle birlikte yaratilan “modern™ islerin sayisi, bu islere olan isgiicii talebini

karsilayamamistir. Bunun sonucunda 1960’larin ortalarindan itibaren issizlik oranlarindaki
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artigla paralel bir bigimde yasal ve kurumsal diizenlemelerin disinda kalan kiigiik tiretici
faaliyetler de artmaya baslamistir. Bu faaliyetler, kentlerde formel sektorde calisabilmek igin
is bekleyen ve bu sirada cogunlukla kendi hesabina calisan kesimleri tanimlamak ig¢in

kullanilan enformel sektor kavramiyla agiklanmistir (Tokséz, 2006: 42).

Enformel sektdr, baslangicta yalnizca ekonomik gelismemislik sorunu olarak ele
alinmis; ekonomik geligmenin saglanmasiyla birlikte gerileyecegi ya da ortadan kalkacagi
beklenmistir. Ancak 1980°li yillardan itibaren uygulanan ekonomik ve sosyal politikalarla
birlikte enformel sektor, beklenin aksine daha da biiyiiyerek yapisal bir sorun haline gelmistir
(Kapar, 2006: 46). Gelismekte olan iilkelere 6zgii ve gegici bir sorun olarak goriilen enformel
sektor, enformel istihdamin biiylimesiyle birlikte gelismis iilkelerde de yayginlik kazanmaya
baslamigtir. Formel sektoriin maliyetleri azaltmak amaciyla enformel sektorle etkilesim iginde
olmasi, enformel sektoriin siireklilik kazanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Yasanan bu
degisimle birlikte enformel sektor kavraminin yerini, istthdam bigimlerini, igletmeleri ve
calisma iliskilerini de kapsayacak bigimde “enformel ekonomi” kavrami almaya baslamistir

(Uyanik, 2008: 219-220).

Kendi hesabina ¢alismanin yani sira iicretli ¢alisma da enformellesmenin 6nemli bir
unsurunu olusturmaktadir. Rekabetin 6nem kazanmasiyla birlikte isletmeler, isgiicii
maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla sigorta pirimi ddememe ve sosyal amagli fonlardan
kurtulma gibi yasal mali yiikiimliiliiklerden kagarak kayit disi istihdami yaygin bir bigimde
uygulamaktadirlar (Sapancali, 1995: 121). Isletmelerin isgiicii maliyetlerini azaltmanin yani
sira Sendika baskisindan kurtulma istekleri de ¢ocuk, go¢men ve kacgak iscilerin glivencesiz
olarak caligmalarin1 giindeme getirmektedir. Bu kesimlerin sendikalilasamamasi toplu

pazarliklara dayali korumay1 zayiflatmaktadir (Senkal, 1999: 33).
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Tablo 4: Yillar Itibariyle Isgiicii Maliyetlerinin Gayrisafi Katma Deger I¢indeki Pay1 (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ABD 58 57,1 57 57 56,7 56,9
Almanya 58,1 56,9 - - - -
Avusturya 56,3 55,3 54,7 55,6 56 54,1
Belcika 58,6 57,8 57,2 58,2 57,6 56,9
ingiltere - - 60,3 60,9 60,8 -
Isvicre 67,2 65,9 63,8 64,7 64,5 60,9
italya 47,5 47,2 48,2 47,3 47,5 -

Kaynak:http://www.ilo.org/ilostat/faces/help_home/data_by subject? afrLLoop=48328907865
65013#%40%3F _afrLoop%3D4832890786565013%26_adf.ctrl-state%3Dhjav71zy6 243

Tablo 3’te goriildigi gibi gelismis tilkelerde de isgiicii maliyetlerinin giderek azalma
egilimde oldugu goze carpmaktadir. Yapilan arastirmalar, bununla paralel bir bicimde ABD ve
Avrupa Tlkelerinde enformel ekonomi ve enformel istthdamin yiikselmeye basladigini
gostermektedir. Ancak enformellesme, gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve toplumsal
yapidan kaynaklanan sorunlar nedeniyle gelismis iilkelere gore ¢ok daha biiylik boyutlara

ulagmustir.

Geligmis tilkelerde ileri teknolojilere dayali biliylime bi¢imi, sanayi sektdriinde daha
disiik nitelikli istthdamim1  daraltirken, hizmetler sektoriinde yiiksek nitelikli isleri
yaratmaktadir. Bunun sonucunda ise yiiksek nitelik gerektiren islerde istihdam olanagi
bulunmayanlar enformel ekonomiye ydnelmek zorunda kalmaktadirlar. Gelismekte olan
tilkelerde ise 1980’li yillardan itibaren uygulanmaya baslanan istikrar ve yapisal uyum
programlar1 ¢ergevesinde uyguladiklart makroekonomik politikalarin enformellesmeye ivme
kazandirdig1 goriilmektedir. Ticaret, dogrudan yabanci yatirimlar ve rekabet alanlarinda ucuz
isglicinin  6nemli bir firsat olarak degerlendirildigi iilkelerde istihdam giderek
enformellesmektedir (Erdut, 2007: 77-78). Ayrica son yillarda ekonomik yapida ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢alisanlarin gelir diizeyinde diisiise neden olmasi, hem daha fazla sayida aile
bireyinin emek piyasasina girmesine hem de ikinci bir ise yonelmesine neden olmaktadir.
Bunun kac¢imilmaz bir sonucu olarak diigiik iicretlerle calisan kadin ve g¢ocuklarin sayisi

artmakta ve enformel ekonomi bir¢ok ailenin ge¢im kaynagi haline gelmektedir (Temiz, 2004:
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72).

Enformel ekonominin biiyiikliigline iliskin ¢esitli tahminler ortaya konulmakla birlikte
gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerdeki boyutlarini belirlemede enformel
ekonominin unsurlarindan kaynaklanan gii¢liikler bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu nun
1990’11 yillarin sonunda yaptig1 bir aragtirmada Avrupa Birligi’nin toplam GSMH’sinin %7’si
ile %16’s1 arasinda bir oranda enformel ugrasinin oldugu ve istidamin %7’si ile %19’ nun
enformel oldugu tespit edilmistir (Kapar, 2006: 48). OECD iilkelerinde 2000’li yillarda da
enformel ekonominin pay1 giderek artmis, Ozellikle istihdam alaninda 6nemli boyutlara

ulagmustir.
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Tablo 5: Yoksulluk Oranlarinin Arttig1 Ulkelerde Kayit Dis1, Gegici ve Yar1 Zamanli
Calisanlarin Orani1 (%)

2005 2011
ingiltere 6,3 10,4
Hollanda 8,2 12,1
Slovakya 12,3 14,1
Cek Cumhuriyeti 13,7 15,3
Bel¢ika 11,5 16,6
Avusturya 16,5 20,8
Fransa 18,8 21,9
Portekiz 19,1 22,4
ABD 21,6 23,3
Isvicre 17,5 23,9
Slovenya 21 24,3
Ispanya 18,2 25,6
Isvec 27,7 30,3
Macaristan 17,3 30,9
Bulgaristan 20,3 32,4
Kibris 28,6 33,8
Norveg 20,3 32,4
Filipinler 31,1 35,6
Meksika 41 48,1

Kaynak:http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/multimedia/maps-and-
charts/WCMS_369630/lang--en/index.htm

ILO’nun 2015 Diinya Istihdam raporunda kayit dis1, gegici ve yar1 zamanli galisanlarmn
orani bir biitiin olarak degerlendirilmistir. ILO’nun verilerine gore yoksulluk oranlarinin artis
gosterdigi her iilkede kayit disi, gecici ve yar zamanli calisanlarin oranlarinin da arttigi

gorilmektedir.
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Issizligin yam sira yoksulluk da enformel istihdamin yayginlasmasina neden en dnemli
faktorlerden biridir. Enformellesmenin yarattigi olumsuz calisma ve yasam kosullar
yoksullugu beraberinde getirdigi gibi, yoksullugun artmasi da enformel calisma kosullarina
yol acabilmektedir. Nitekim yoksullarin egitim, saglik ve diger hizmetlerden yararlanma
olasiliginin diisiikk diizeyde olmasi, isgiici piyasasina katilimlarinda engelleyici bir unsur
olmaktadir. Bu durum, calisanlarin enformel sektore yonelmelerini kaginilmaz kilmaktadir.
Boylece enformellesme ve yoksulluk karsilikli olarak birbirlerini besleyen unsurlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Temiz, 2004: 66).

Giliniimiizde yeni ekonomik yapilanma sonucu isyerlerinin kiigiiltiilmesi ve geleneksel
iskollarinin gerilemesiyle birlikte daha fazla sayida kadin, geng¢ ve gdgmen isgiiciiniin ¢alisma
hayatina girmesi enformel islerde c¢alisanlarin sayisinin giderek artmasina yol a¢gmaktadir
(Sapancali, 2007: 19). Uluslararas1 goclerin artmasiyla birlikte gogmenlerin enformel ekonomi
icinde onemli bir grubu olusturmaya basladiklart goriilmektedir. Go¢menligin yasa disi
yollardan gerceklesmesinin yayginlik kazanasi, bu gruplar i¢in enformel istihdami bir
zorunluluk olarak ortaya c¢ikarmaktadir. Enformel ekonomide 6ne cikan bir bagka grup ise
yetiskin olmayanlarin istihdamidir. Gelismekte olan iilkelerin yani sira gelismis tilkelerde de
cocuklarin bos zamanlarinda emek piyasasi iginde yer aldiklar1 ifade edilmektedir. Enformel
istihdamdaki agirlik kazanan gruplardan biri de kadmlardir. Ozellikle saglik hizmetleri ve
temizlik isleri gibi hizmet sektorlerinin yani sira giyim ve deri gibi sanayi sektorlerinde de

enformel kadin emeginin yogunlastigi goriilmektedir (Kapar, 2006: 51-52).

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde enformel istihdamin artmasi ve
enformellesmenin isgiicli piyasalarinin yapisal bir 6zelligi haline gelmesi, sorunun kiiresel bir
nitelik tasidigini gostermektedir. Enformel sektoriin yarattigi yoksulluk, giivencesizlik,
korumasizlik gibi kosullar, calisanlarin yani sira ailelerini de etkilemekte ve bu kesimlerin
daha fazla sosyal dislanmaya maruz kalmalar1 sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla
enformellesme yalnizca isgiicii piyasalariyla ilgili bir sorun olmaktan cikarak daha genis

toplumsal etkileri olan bir 6zellik tagimaktadir.
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1.1.5. isgiicii Piyasas1 Esnekligi

Kiiresellesmenin endiistri iliskileri lizerinde yarattigi degisimle birlikte giindeme gelen
esneklik, giinlimiizde calisma hayatiyla ilgili en ¢ok tartisilan konulardan biri haline gelmistir.
Bazi yazarlar esnekligi istthdami artiran ve kiiresel rekabete uyum i¢in kaginilmaz bir unsur
olarak goriirken, bircok yazar isgiicli piyasalar1 ve orgilitlenme iizerindeki olumsuz etkilerine

vurgu yapmaktadir (Zengingoniil, 2003: 158).

Esneklik genel olarak “Onceden Ongoriilemeyen degisikliklere karsi kapasiteyi
uyarlayabilmek ve bu amaca ulasabilmek i¢in gerekli araclar1 kullanma” anlamina gelmektedir
(Zengingéniil, 2003: 159). Isgiicii piyasas: esnekligi ise “isletmenin isgiicii girdisinin diizeyini
ve zamanlamasini talebe gore degistirme, iicret diizeyini verimlilige ve 6deme giicline gore
ayarlama ve c¢alisanlarin talepteki degismelere gore farkli islerde gorevlendirilmesi” olarak
ifade edilmektedir (Tokol, 2013: 143-144). Kiiresellesmenin de esnek arz ve talebin egemen
oldugu bir yapiya dayanmasi, isletmelerin, esneklik uygulamalarini yaygin bir bigimde
kullanmalarina neden olmustur. Nitekim isletmeler, haftanin belirli giinlerinde ya da belirli
saatlerinde ihtiya¢ duydugu uzmanlik ve bilgiyi saglayacak iggiiciinii, tam siireli ¢alisana gore
daha diisiik maliyetle elde edebilmek amaciyla esnek calisma tiirlerine sicak bakmislardir
(Mabhirogullari, 2005: 396). Ayrica iscilerin de calisma sekli ve siiresine iliskin tercihlerinin
degismesi de esneklik uygulamalarinin yayginlik kazanmasina neden olmustur (Tokol, 2013:
144-145).

Keynesyen ekonomi politikalarinin uygulandigi doénemde, standart istthdam olarak
ifade edilen, sosyal koruma ve Orgiitlenmenin yasal ve kurumsal diizenlemelerle giivence
altina alindigr istthdam bi¢imi hakim olmustur. Ancak 1970’11 yillarin ortalarindan itibaren
istikrarli  ekonomik biliylimenin sekteye ugramasi isglicii piyasalarinin  yeniden
yapilandirilmasint giindeme getirmistir (Temiz, 2004: 56). Kiiresellesme siireciyle birlikte
ortaya cikan uluslararasi rekabet, uluslararasi ticaretteki esitsizlik, diisitk oranli biiylime,
igsizlik ve yeni teknolojiler gibi unsurlar, isletmeleri isgiiclinii organize etme ve c¢alisma
stirelerini diizenlemede yeni yontemler bulmaya zorlamistir (Tokol, 2013: 144-145). Bunun
sonucunda standart istthdam bigiminden farkli olarak giivencesizlik, istikrarsizlik ve belirsizlik

igeren istihdam bigimleri hizla yaygilagmistir (Temiz, 2004: 56).

22



Esneklik, 1970’li yillarda ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk déneminde issizligin
azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi amaciyla giindeme gelse de, 1980°1i yillara gelindiginde
uluslararasi rekabete kars1 emek maliyetlerini azaltmanin yolu olarak goriilmiistiir. Boylece
kismi siireli calisma, c¢agr1 lizerine c¢alisma, evde c¢alisma ve Odiing is iligkisi gibi esnek
calisma sekilleri 1980 sonrasi donemde giderek yayginlagmistir. 1990’lara gelindiginde ise
esnek calisma bigimleriyle calisanlarin orani bazi gelismis iilkelerde %25-30’lara ulagsmistir

(Mahirogullar1, 2005: 395-396).

Esnek iiretim modeliyle birlikte Fordizm’de tek c¢ati altinda toplanan ve kati bir
uzmanlagmay1 i¢eren iiretim siirecinin doniiserek, tiretimin ¢esitli agamalariin fabrika disinda
kiiglik isletmelerde gergeklestirilecek bigimde parcalanmasi ve esnek uzmanlagsmanin gegerli
olmasi Ongoriilmektedir. Bu baglamda iki farkli esnek iiretim siirecinden s6z etmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki iiretimin bazi boliimlerinin kiiciik isletmelere ve taseronlara
devredilmesinden olusan diizenlemeleri igermektedir. ikincisi ise firma icerisinde kalite ve

verimliligi artirmay1 hedefleyen emegin esnek ¢aligma bigimleridir (Miiftiioglu, 2006: 132).

Taseronlagsmayla birlikte isletmeler farklt uzmanlik alanina giren isleri alt isverenlere
ve onun is¢ilerine yaptirarak hem fazla {icret 6demekten kurtulmakta hem de uzmanlik alanina
girmeyen isleri yapmanin riskinden de kurtulmaktadirlar (Demi ve Gersil, 2008: 71).
Taseronlagma tiretim maliyelerini diisiirmenin yani sira kanuni yiikiimliiliiklerden kaginmak,
iscilerin sendikalagsmasini engellemek, isci gereksinimini ve artan talebi karsilamak amaciyla

yaygin bir bicimde kullanilmaktadir (Tokol, 2013: 157).

Esnek caligma sekilleriyle piyasanin belirsizligi riski ¢alisanlara aktarilmakta ve bu
durum isgiicli piyasasimnin kuralsizlagmasini da beraberinde getirmektedir. Kisa siireli ve
diizensiz ¢alismalar iscilerin, diisiik ve diizensiz gelir elde etmelerine neden olmaktadr. Isciler
diisiik tcretlerle, egreti islerde, sosyal giivencesiz ve sendikasiz ¢alismayr kabul etmek
zorunda kalmaktadirlar. Esneklik uygulamalar1 sosyal giivenlik haklarina ulasmada da ¢esitli
sorunlar yaganmasina yol agmaktadir. Kismi zamanli ya da mevsimlik ¢alisan is¢ilerin pirim
O0deme giin sayilar1 diger iscilere gore daha ge¢ dolmakta malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalari
icin daha uzun siire prim 6demek gerekmektedir. Ayrica ¢alistiklar siire iginde sosyal sigorta

primleri diisiik iicret lizerinden yatirildigindan emekli olduklarinda da diisiik maasla geginmek
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zorunda kalmaktadirlar (Karadeniz, 2011: 87-88).

Tablo 6: Part-Time Calisanlarin Toplam istihdam I¢indeki Orani (%)

OECD AB TURKIYE

1984 13,27 12,45

1989 12,94 12,98 9,61
1994 13,83 14,23 8,82
1999 14,28 15,35 7,71
2004 14,99 15,53 6,12
2009 16,41 16,39 11,12
2014 16,73 17,43 10,61

Kaynak: https://data.oecd.org/emp/part-time-employment-rate.htm
Tablo 5’te de goriildigii gibi esnek ¢aligma bigimlerinden biri olan ve giiniimiizde
ozellikle gelismis tilkelerde yaygin bir bigimde uygulanan part-time ¢alisma 1980°li yillardan
itibaren giderek artis gdstermistir. Giiniimiizde part-time ¢alisanlarin toplam istihdam icindeki
payt OECD’de 16,73’e¢, AB ilkelerinde 17,43’¢ yiikselmistir. Tiirkiye’de ise part-time
calisanlarin oran1t OECD ve AB iilkelerine gore daha diisiik olmakla birlikte 6zellikle 2000’11

yillarda 6nemli bir artig gostermis ve giinlimiizde 10,61’¢e yiikselmistir.

Esnek ¢alisma bigimlerinin kadinlar arasinda, erkeklere gore ¢ok daha yaygin oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni kadinlarin, erkeklere gore diizenli bir is bulma konusunda
karsilastiklar1 giigliikler ve isi ve ailesi arasinda bir denge kurmak zorunda kalmalariyla
aciklanmaktadir (Temiz, 2004: 71). Ancak kadinlarin esnek ¢alisma bicimlerindeki artig, daha
kolay isten ¢ikartilabilen ve daha diisiik maliyetle calistirilabilen esnek bir isgiicii yaratma
isteginden kaynaklanmaktadir. Nitekim fordist tiretimden post-fordist liretime gegisle birlikte
yiiksek licret alan, tam zamanli ¢alisan ve isten daha zor ¢ikarilabilen erkek isgiler yerine
kismi siireli ya da evde calisan ve daha diisiik iicret almay1 kabul eden kadin emegi tercih

edilmektedir (Karadeniz, 2011: 89).

Gengler arasinda da kismi ¢alismanin giderek yayginlastigi goriilmektedir. Gengler,
ekonomik yetersizliklerden dolay1 egitimleri siirecinde kismi siireli ya da gecici islere

yonelmek durumunda kalmaktadirlar. Ayrica alinan egitimle yaratilan istihdamin ortiismemesi
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de genglerin standart dis1 ¢aligma big¢imlerine yonelmelerinde etkili olmaktadir. Gelismis
tilkelerde de dahil olmak iizere gengler, is glivencesinin olmadigi, kotii kosullara sahip kismi
stireli veya gegici islerde calisarak temel gereksinimlerini karsilayacak bir gelirden yoksun
kalmaktadirlar (Temiz, 2004: 74).

Kalict olmayan, yar1 zamanli islerin artmasiyla birlikte giindeme gelen esneklik,
emegin ve sendikalarin kazanimlart i¢in tehdit olusturmaktadir (Dunn, 2013: 61). Fordist
iiretim sisteminde istihdam bigimlerinin tam giin ve siiresiz sézlesmelerle standartlagmasi,
isciler arasindaki farkliliklar1 en alt diizeye indirmis, ¢ikar ortakligini arttirarak orgiitlenmeyi
ve toplu sézlesme yapmayi kolaylastirmigtir. Ancak siireli sdzlesme, kismi siireli ¢alisma, tele
calisma, ¢agri lizerine ¢alisma ve eve is verme gibi esnek istihdam bi¢imlerinin yayginlasmasi
farkli calisma kosullarini da beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda isciler arasinda cikar
farkliliklar1 oldugu diisiincesi yayginlagsmakta ve isciler sendikalara ilgi duymamaktadirlar

(Miiftiioglu, 2006: 144-145),

Atipik caligma bigimleriyle giiniin veya haftanin belirli saatlerinde calisan, sik sik
isyeri degistiren ve evde calisan iscilerin, isyerinden ve diger iscilerden uzak kalmasi,
sendikalardan da uzak kalmalarina neden olmaktadir (Kutal, 1997). Esnek ve standart olmayan
calisma bicimleri geleneksel emek piyasasini parcalamakta, dayanigsma bilincini zayiflatmakta
ve sendikalarin geleneksel orgilitlenme modellerini zayiflatmaktadir (Celik, 2006: 22). Boylece
atipik istthdam bi¢imleriyle calisanlar iiretim siirecine yabancilagmakta ve bireysellesme
egilimleri artmaktadir. Bu durum geleneksel anlayislara sahip sendikalarin bu isgilere

ulagmasini ve orglitlemesini zorlagtirmaktadir.

1.1.6. Isgiiciiniin Degisen Yapisi

Kiiresellesme siirecinin yarattigt bir bagka unsur isgiicliniin degisen yapisidir.
Ekonomideki yapisal degisimler ve teknolojik yeniliklere bagli olarak istihdamin yapisi
degismekte ve bu degisim 6zellikle gelismis lilkelerde belirgin bir bicimde hissedilmektedir.
Istihdamin yapisinda meydana gelen degisimlerle birlikte bircok is ve meslek ortadan

kalkmaya baglarken yeni isler ve yeni c¢alisma bigimleri ortaya g¢ikmakta ve isgiiclinde
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niteliksel bir degisim yasanmaktadir (Koray, 2008: 219).

Kiiresellesmeyle birlikte giindeme gelen yeniden yapilanma siireci, kendine 6zgii bir
kiiresel iiretim sistemi yaratmigtir. Kiiresel iiretim sistemiyle birlikte, sanayilesme agisindan
onde gelen gelismis iilkeler imalat sanayinden vazgecerek ekonomik faaliyetlerini kiiresel
iiretimin planlanmasi, yonlendirilmesi ve finans basta olma iizere hizmetler sektoriine
yonlendirmislerdir. Ham madde ve yar1 mamul {ireticisi gelismekte olan iilkeler ise teknoloji
tirtinii mallar da dahil olmak iizere tiretimde daha etkin bir rol oynamaya baslamislardir. Buna
bagh olarak ucuz isgilicii agisindan avantajli olan gelismekte olan iilkelerde imalat sanayi
istihdam yaratirken, gelismis tlilkelerde sanayideki istihdam pay1 giderek azalmakta ve hizmet

sektorli onem kazanmaktadir (Sapancali, 2010: 4).
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Tablo 7: Bolgelere Gore Istihdamin Sektorel Dagilimi

Tarim Sanayi Hizmetler

1995 2005 2014 1995 2005 2014 1995 2005 2014

Kadin 45,6 40,3 31,3 16,1 155 17,5 36,9 44,2 49,7

Diinya Erkek 39,5 35,3 30,4 24,6 24,9 27,0 36,0 39,8 42,6

Toplam | 418 37,3 32,8 21,2 21,01 23,2 39,9 41,5 455

Gelismis Kadin 57 3,5 2,7 17,4 13,2 114 76,9 83,3 86,3
Ulkeler Erkek 6,8 4,9 4,3 37,7 34,7 31,8 55,5 60,4 63,9
Toplam 6,4 4,3 3,5 28,9 251 22,4 64,7 70,6 74,0

Orta ve Kadin 27,0 20,5 19,2 19,2 17,7 19,1 53,8 61,8 61,7
Dogu Erkek 26,8 21,2 17,2 32,8 32,6 33,8 40,4 46,1 49,0

Avrupa Toplam | 26,9 20,9 18,1 27,6 25,9 27,2 46,4 53,2 54,7

Kadin 57,3 48,2 31,7 21,0 21,1 28,1 21,8 30,6 40,2

Dogu Asya | Erkek 43,2 37,8 28,4 27,3 27,6 32,8 29,5 34,6 38,8

Toplam | 49,5 42,4 29,8 24,5 24,7 30,7 26,0 32,8 39,4

Giineydogu | Kadimn 54,2 46,8 38,3 13,3 14,9 16,5 32,5 38,3 45,2

Asya ve Erkek 53,1 45,4 39,1 18,0 20,3 22,2 30,7 34,3 38,7

Pasifik Toplam | 52,5 46,0 38,8 16,0 18,1 19,8 315 36,0 41,4

Kadin 75,6 70,4 64,4 11,8 14,01 17,7 12,7 15,6 17,9

Giiney Erkek | 549 | 476 | 403 170 | 204 25,1 28,1 32,0 346

ASYa  oolam | 60,7 | 543 | 46,6 | 155 | 285 | 231 | 237 | 27.2 | 302

Latin Kadin 16,5 12,5 9,9 12,7 14,0 11,7 70,8 73,4 79,3

Amerika Erkek 28,8 24,1 19,7 25,5 26,6 27,5 45,7 49,3 52,9

Ve Toplam | 244 | 195 | 253 | 209 | 216 | 21,0 | 547 | 588 | 637

Karayipler
Kadin 36,4 32,2 26,0 10,2 15,6 11,4 53,3 52,2 62,6

Orta Dogu | Erkek 22,3 18,0 12,4 25,4 27,6 30,4 52,3 54,4 57,1

Toplam | 241 20,4 14,6 23,5 25,6 27,4 52,4 54,0 58,0

Kadin 43,7 46,0 39,5 114 114 10,8 41,3 42,6 49,7

K]l’rfg Erkek | 330 | 302 | 270 | 225 | 231 | 240 | 444 | 467 | 489
Toplam | 359 | 335 | 208 | 203 | 20,7 | 211 | 438 | 458 | 491
Kadm | 699 | 644 | 615 | 59 6.1 66 | 251 | 295 | 319

Sahraalti
abraalt "Erkek | 642 | 630 | 603 | 104 | 103 | 111 | 254 | 266 | 286

Toplam | 66,3 63,7 60,8 8,4 8,4 9,0 25,3 28,0 30,1

Kaynak: http://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-employment-
trends/2014/WCMS_234879/lang--en/index.htm

Tablo 6’da gorildiigii gibi gelismekte olan iilkelerde tarim sektorii hala Onemi
korumakla birlikte, tarim sektdriiniin toplam istihdam icindeki payinda azalma egilimi goze
carpmaktadir. Buna karsilik sanayi ve hizmet sektdriinde istithdamin paymnin giderek arttigi
goriilmektedir. Gelismis iilkelerde sanayi sektoriiniin istihdam pay1 daralirken gelismekte olan
tilkelerde artis gostermektedir. Nitekim giiniimiizde gelismis iilkelerde sanayi sektorii
istihdam1 %22,4 iken, bu oran hizmet sektoriinde %74’¢ ulagsmistir. Diinya geneline
bakildiginda da istthdamin dagiliminda tarim sektorii en az paya sahipken, hizmet sektoriintin

%45°lik bir payla en fazla istthdam hacmine sahip sektor oldugu goriilmektedir.
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Hizmet sektoriiniin 6dneminin artmasiyla birlikte kadin isgiicii de hizmet sektoriinde
yogun olarak yer almaya baglamigtir. Tablo 6’da goriildiigii gibi gerek diinya ortalamasina
gore gerekse gelismis ve gelismekte olan iilkeler acisindan kadin isgiliciinlin sektorel
dagilimina bakildiginda hizmet sektorii istihdaminin en yiiksek payr olusturdugu ve giderek
artis gosterdigi goriilmektedir. Kadinlarin hizmet sektoriinde yaygin bir bicimde uygulanan
atipik istihdam bigimleriyle ¢alismay: erkeklere gore daha fazla tercih etmeleri ve kadin
isgiicliniin enformel sektorde yogun bir bi¢imde kullanilmasi isgiiciiniin cinsiyet agisindan da

farkli ¢galisma kosullarina sahip olmasini beraberinde getirmistir.

Ekonomideki sektorel donilisiimiin yani sira isletmeler mekansal agidan ve igletme
Olcegi acisindan da degisimler yasamistir. Mal ve hizmet {iretimi agisin igyerleri mekansal
olarak parcalanmis ve ¢ok mekanl isyerleri ortaya ¢cikmaya baslamistir. Bu mekénlar ulus
Otesi mekanlar seklinde de olabilmektedir. Ayrica fordist iiretim yapisinin biiyiik 6lgekli ve
binlerce calisanin ayni1 kosullarda calistig1 isletmelerin yerini kiiciik ve orta boy isletmeler

almaya baglamistir (Celik, 2006: 34-35).

Hizmet sektoriiniin roliiniin artmasi, teknolojik gelismeler, isletme dl¢eginin kiiciilmesi
ve sanayi sektorlinde calisan is¢i sayisinin azalmasiyla birlikte sendikalasma egilimi diisiik,
vasifl iggiicline olan talep yiikselmeye baslamistir (Gokbayrak, 2012: 40). Buna bagh olarak
diisiik vasifli isgiicli yetersiz istthdam olanaklari, diislik licret ve sosyal dislanma ile karsi
karstya kalirken, yiiksek vasifli isgilicii istihdam olanaklar1 artan ve gelecek beklentileri

yiikselen kesimi olusturmaktadir (Selamoglu, 2002: 35).

Emek piyasasinda bir yandan ¢evre isgiicii olarak adlandirilan vasif diizeyi yiiksek ve
bireysel egilimli isgiicii artarken, diger yandan gekirdek isgiiciinii olusturan ve genellikle
kadinlar, gengler ve gogmenlerden olusan kolektif kimligi zayif, sosyal giivenceden yoksun ve
orgiitlii harekete yabanci, vasifsiz isgiicli de agirlik kazanmaya baglamistir (Selamoglu, 2004:
43). Boylece az sayida nitelikli isgiicii ile ¢ok sayida niteliksiz isgliciiniin farkli galisma
kosullarina sahip oldugu iiretim yapisi ortaya ¢ikmistir (Koray, 2008: 223). Ayrica beyaz
yakali isgiliciiniin de kendi icinde farkli nitelikler tasimasi, farkli isler yapmasi ve farkli
kosullarda calismasi nedeniyle bu degisim c¢ok daha karmasik bir isglicii yapisit ortaya
cikarmaktadir (Koray, 2008: 221).
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Gittikge bliyliyen hizmetler sektoriiniin isgiicli piyasasinda olusturdugu, cekirdek ve
cevre isgiiclinden olusan bu ikili yapi, sendikal hareketin oOrgiitledigi geleneksel isgiicii
yapisinin da agirligini kaybetmesine neden olmustur (Selamoglu, 2004: 43). Cekirdek isgiicii
yiiksek vasifli, yiiksek ticretli ve giivenceli bir kesimi olustururken; ¢evre isgiicii kolayca
ikame edilebildiginden sendikalilasamamakta ve genellikle kayit dis1 ¢aligmaktadir (Celik,
2006: 32). Sendikalarin bel kemigini olusturan yar1 vasifli iggiiciiniin azalmasi ve orgiitlenme
ihtiyaci az olan {istiin nitelikli calisanlarin sayisinin artmasi sendikalar1 yeni stratejiler

iiretmeye zorlamistir (Dunn, 2013: 61).

Yeni iiretim ve yonetim sistemlerinin gelismesiyle birlikte sanayi sektoriiniin
daralmasi, hizmet sektoriinde ¢alisan sayisinin artmasi, esnek ¢alismanin yayginlasmasi, issiz
sayisinin artmasi ve issizligin siireklilik kazanmasi sendikalar agisindan orgiitlenme ve temsil
sorunlarini da beraberinde getirmistir (Senkal, 1999: 41). Bunun sonucunda fordist iiretimin
hakim oldugu donemde mavi yakali is¢ilerin yogun olarak ¢alistigi biiyiik fabrikalarda altin
cagin1 yasayan sendikalar, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi endistrisizlestirmeyle
birlikte islevlerini 6nemli 6lgiide kaybetmislerdir (Zencirkiran, 2012: 490). Claude Jessua’nin
“yeni bir sanayi devrimi” olarak nitelendirdigi, teknolojik gelismelerin yarattigi bu doniisiim
tim sektorleri etkilemis (Jessua, 2005: 49) ve sendikalarin gii¢ ve kazanimlarmin 6nemli

Olctlide gerilemesine neden olmustur.

Sektorel, niteliksel ve mesleki ayrimlar ile cinsiyet ayrimlarina dayali olarak ve farkl
calisma bi¢imleriyle ortaya g¢ikardigi karmasik istihdam yapisi, isletmelerin uyguladiklart
isgiicli esnekligiyle daha karmagik hale gelmektedir. Ayni isletmede c¢alisanlar arasinda farkl
calisma big¢imleri ve iicret uygulamalar sendikal Orgiitlenmeyi de olumsuz etkilemektedir.
Sendikalarin gegmiste vurguladigi “sinif ve {licret dayanismasi” anlayis1 calisanlar arasinda
giderek ©nemini kaybetmeye baslamistir (Koray, 2008:225). Isgiiciiniin, sendikalasma
oraninin nispeten yiiksek oldugu sanayi sektoriinden, sendikalagma egilimi daha diisiik olan
hizmetler sektdriine kaymasi sendikalarin geleneksel tabanini zayiflatmaktadir (Celik, 2006:
33).
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1.1.7. Yonetim Anlayisinda Meydana Gelen Degisimler

Son yillarda, insan kaynaklari yonetiminin sendikalarin gelecegine iliskin tehdit
olusturdugu konusundaki goriisler artmaya baslamistir. Artan uluslararasi rekabetle birlikte
isletmelerin isgilicii maliyetlerini diisiirmeye ve esneklik uygulamalarina 6nem vermeleri,
isgiicliniin maliyet agisindan en uygun anlayisla kullanmasini amaglayan inSan kaynaklar
yonetiminin Oneminin artmasina yol a¢cmustir (Isik, 2009: 160). Boylece 1980°ler ve
1990’larda Personel Yonetimi ve Endiistri Iliskileri kavrami giderek giindemden diiserken,

Insan Kaynaklar1 Y&netimi yiikselen bir deger haline gelmistir (Celik, 2006: 23).

Ozellikle biiyiik 6lcekli ve sendikali isletmelerde yogun olarak kullanilan insan
kaynaklar1 politikalariyla birlikte firmalar, sendikalar1 devre dis1 birakarak iscilerle dolaysiz
olarak iletisim kurmayi1 amaglamaktadirlar (Isik, 2009: 160). Bu nedenle insan kaynaklari
yonetimiyle birlikte giindeme gelen, calisanlarin yonetime katilmasi fikri, “sendikadan
kaginma stratejisi” olarak degerlendirilmektedir (Senkal, 1999: 50). Nitekim insan kaynaklari
yonetimi is¢ilerin sendikalara degil, isletmelere baglilik gostermesini beklemekte, isletmelerin
degerlerini ve amaglarin1 benimseyerek daha fazla calismalarini talep etmektedir (Yildirim,
2005: 162). Bu baglamda insan kaynaklar1 yaklagimini 6n plana ¢ikaran isletme politikalar1 da
1sglicii icindeki bireysel egilimlerin artmasinda etkili olmus ve sendikalarin gerekliligi tartisilir

hale gelmistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin de etkisiyle ¢alisma yasaminda bireyselligin yiikselen bir
deger haline gelmesi, simif bilinci ve birlikteligini derinden etkilemistir. Bireysellesme
egilimiyle birlikte taleplerin ¢esitlenmesi ve kariyer gelistirme gibi Oncelikler sendikal
orgiitlenmenin ve smif bilincinin 6niline gegmis; vasif diizeyi ve bireysel pazarlik giiciine
giivenen calisanlar, birlikte hareket ederek pazarlik giiclerini arttirmak yerine bireysel
pazarliklara yonelmislerdir. Bu durum ise basta liye kayb1 ve toplu pazarliklarin etkinligini
kaybetmesi olmak iizere sendikalarin gelecegini tehdit eder hale gelmistir (Yorgun, 2007a: 46-
47).
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1.1.8. Uluslararas1 Gog

Esneklik uygulamalar1 sadece iiretim siireciyle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda emegin
cografi esnekligi de sermaye birikimi igin gerekli hale gelmistir (Munck, 2010b: 9).
Kiiresellesmeyle birlikte mal ve hizmetlerin hareketliliginin yan1 sira isgiiciiniin de bolgeler,
tilkeler ve kitalar arasindaki hareketliligi artmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan gog
hareketlerinin en énemli 6zelligi ise gogiin kisisel bir tercih olmaktan 6te, zorunluluk haline

gelmesidir (Gokbayrak, 2006).

Kiiresellesmenin yarattig1 etkiler sonucunda giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan
ilkeler arasinda kiiresel gelir dagilimi adaletinin bozulmasi ve gelismekte olan iilkelerde
yoksullugun giderek artmasi uluslararasi goclerin en oOnemli nedenini olusturmaktadir
(Gokbayrak, 2006). Ulkeler arasindaki gelismislik farkinin derinlesmesinin yani sira iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle insanlarin diger iilkelerdeki yasam kosullarindan, ekonomik ve
siyasal gelismelerden daha kolay haberdar olmalari, go¢ hareketlerinin hizlanmasini
saglamistir (Gengler, 2005: 176). Ayrica gelismis lilkelerde niifusun giderek yaslanmasi, s6z

konusu iilkeler igin gégmen is¢ilerin 6nemini artirmistir (Temiz, 2004: 75).

Tablo 8: Uluslararasi Gogmen Sayist (Milyon)

1990 2000 2010 2013
Diinya 154,2 174,5 220,7 2315
Gelismis
Ulkeler 82,3 1034 1297 135,6
Gelismekte
Olan Ulkeler 1.9 711 91,0 95,9

Kaynak:http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/migration/migrat
ionreport2013/Full_Document_final.pdf

Tablo 8’de goriildiigii gibi gogmen sayisi yillar itibariyle artis gostermektedir. Gogmen
sayist 1990 yilinda 154,2 milyonken, bu say1r 2000 yilinda 174,5 milyona, gliniimiizde ise
231,5 milyona yiikselmistir. Ulkelerin gelismislik diizeyine gore degerlendirildiginde gelismis
iilkelere yonelik goglerin gelismekte olan iilkelere gére daha yogun olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Nitekim gilinlimiizde gelismekte olan iilkelerdeki gog¢men sayis1 95,9

milyonken, gelismis tlilkelerde 135,6 milyona ulasmistir.
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Kiiresellesmeyle birlikte bir yandan nitelikli isgilicii a¢igin1 karsilamak amaciyla
ozellikle gelismis tllkelerde beyin gocii onem kazanmakta, diger yandan ucuz emek giicli ve
esneklik taleplerinin bir sonucu olarak niteliksiz gogmenler de 6n plana ¢ikmaktadir. Bilisim
sektoriinde c¢alisan uzmanlar basta olmak iizere temel bilimler ve miihendislik alanindaki
uzmanlar beyin goglinliin en 6nde gelen gruplarini olusturmaktadir (Gokbayrak, 2006).
Egitimli ve vasif diizeyi yliksek gé¢menler, siirekli istihdam olanagi bulabilirken; niteliksiz
olanlar isletmelere diisiik maliyet ve esnek isgiicii firsat1 saglamaktadirlar. Gogmenler gegici,
mevsimlik ve ¢ogu zaman yerel halkin ¢alismay tercih etmedigi agir, tehlikeli ve sagliksiz
islerde istihdam edilmektedirler. Bu nedenle diger calisanlara gore ¢ok daha kotii ve
giivencesiz sartlarda calismakta, genellikle diisiik Ttcretli islere ve enformel sektore
yonelmektedirler. Ayrica dil, egitim, nitelik ve sosyal iliskilerden yoksunluk gibi bazi
dezavantajlar nedeniyle is bulmalarinin zorlagmasi da enformel sektore yonelmelerinde 6nemli

bir rol oynamaktadir (Temiz, 2004: 74-75).
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Tablo 9: Avrupa’da Go¢menler ve Ulke Vatandaslar1 Arasindaki Ucret Farki(%)

Ulkeler Ucret Farki
Kibris 34,8
Ispanya 29,9
Yunanistan 29,9
Italya 26,7
Portekiz 25,4
Izlanda 24,4
Estonya 22,7
Danimarka 21,0
Irlanda 19,2
Hollanda 16,5
Avusturya 15,8
Liiksemburg 14,9
Fransa 14,9
Finlandiya 14,7
Norveg 12,2
Polonya 12,2
Belgika 9,8
Letonya 9,0
Ingiltere 8,4
Isvec 8,4
Almanya 7,4
Slovenya 6,9

Kaynak:http://www.un.org/en/development/desa/population/migration/events/coordination/13/
documents/backgrounddocs/GFMD_ILO_Discussion%20Paper_Promoting%20Decent%20W
ork%20for%20MWs.pdf

Tablo 7°de goriildiigli gibi gelismis iilkelerde, gogmen is¢ilerin iicret diizeyleriyle iilke
vatandaglarinin ticret diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Gé¢men isgilerin
enformel sektorde, giivencesiz ve diizensiz islerde yogun bir bigimde g¢alistirilmalar1 emek
piyasasinda ¢alisma kosullar1 ve iicretler agisindan gogmenler ve vatandaslar arasinda farkli
standartlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu farklilik gé¢men is¢ilerin ¢alisma ve yasam standartlari

acisindan dezavantajli gruplari olusturduklarini gostermektedir.

Goglin artmastyla birlikte bu gruplarin ihtiyaglari, beklentileri, ¢alisma ve hayat
kosullar1 hem gogmenler hem de diger calisanlar agisindan 6nemli sorunlar1 da beraberinde
getirmistir (Yorgun, 2007a: 49). Gogilin artmasi, emek piyasasinda iscileri ulusal kdken ve

vatandashik statiilerine gore ayirmaktadir. Bu nedenle go¢men isgilerin taleplerine cevap
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veremeyen ve onlarla yeterince bag kuramayan sendikalarin bu gruplar Orglitlenmesi

zorlagmaktadir (Munck, 2013: 236).

1.1.9. Yeni Toplumsal Hareketler

Sendikalarin, orgiitlerin dinamizmini arttiracak ¢abalarinin yaninda sendikal
miicadeleyi giiclendiren farkli toplumsal dinamikler de ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesme ve
neoliberalizmin yarattig1 yoksulluk ve igsizlik gibi toplumsal sorunlar bir¢ok iilkede ekonomik

ve siyasal sisteme kars1 eylemlerin ve protestolarin artmasina yol agmistir.

“Yeni toplumsal hareketler” olarak adlandirilan ve kiiresellesme siirecini hedef alan bu
protesto hareketleri diinyanin farkli bolgelerinden gelen ve farkli nitelikler tasiyan toplumsal
hareketleri bir araya getirebilmektedirler (Kalfa ve Ataay, 2008: 127). Yeni toplumsal
hareketler bu anlamda bolgesel ve yerel diizeyde olabilecegi gibi kiiresel nitelik de
tasiyabilmektedirler. Bu hareketler is¢i haklarinin yani sira kadin hareketleri, insan haklari,
ekoloji, etnik azinlik ve baris gibi farkli konular1 da icererek yeni kimlikler gelistirdikleri gibi
yeni istekleri de dile getirmektedirler. Yeni toplumsal hareketler ayrica kendilerini parti

politikalarindan ve sivil toplumdan bagimsiz olarak nitelendirmektedirler (Munck, 1998).

Yeni toplumsal hareketlerin 6zelliklerine bakildiginda ise bu hareketler toplumsal
degisime yonelmekte, miicadeleci bir kimlikle hareket etmekte ve hiyerarsik bir yapiya sahip
olmayip katilimci demokrasinin uygulandigi kolektif miicadeleler olarak karsimiza
cikmaktadirlar (Pillay, 2013a: 12). Yeni toplumsal hareketler, is¢i haklari, ¢cevre ve ayrimeilik
gibi bir¢ok toplumsal sorunun kaynagini kapitalizm olarak gérmekte; 6zgiirliik, esitlik, adalet
gibi ideallerin kapitalist sistemde ¢oziillemeyecegine inanmaktadirlar (Kalfa ve Ataay, 2008:
141).

Kiiresellesme ve neoliberalizmin etkisiyle Fransa, Yunanistan, italya ve Almanya gibi
bircok gelismis lilkede sanayi iscileri, enformel sektér ve kamu calisanlari, gdcmenler ve
tiniversite 0grencileri gibi cesitli toplumsal kesimleri bir araya getiren yeni bir hareket dalgasi
ortaya c¢ikmaktadir (Demirhan, 2011: 15). Refah devleti uygulamalarinin terk edilmesi,

emegin giivencesizlestirilmesi, yoksullasma ve gé¢men sorunu etrafinda sekillenen bu kitle
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hareketleri hiikkiimetleri tehdit eder hale gelmeye baslamaktadir (Demirhan, 2011: 30). S6z
konusu hareketler Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization-WTO), Uluslararasi Para
Fonu (International Monetary Fund-IMF) ve Diinya Bankasi (World Bank-WB) gibi
uluslararast finans kuruluglarinin toplantilarinin  engellemesine yonelik gerceklestirilen
gosterilerle 6nemli bir sigrama yasamis ve diinyanin giindemine girmeye baslamislardir (Kalfa
ve Ataay, 2008: 128). Isci hareketlerinin yani sira etnik azinlik &rgiitleri, kadin, ¢evre ve baris
hareketlerini de kapsayan bu hareketler; Avrupa toplumunun demokrasi geleneginin de
etkisiyle goniillii Orgiitler araciliiyla kampanyalar diizenlemekte ve bircok toplumsal

ihtiyacin karsilanmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar (Sanli, 2011: 58).

Gelismis iilkelerin yani1 sira li¢iincii diinya olarak adlandirilan Latin Amerika ve Afrika
iilkelerinde de toplumsal hareketlerin giderek yiikselise gectigi goriilmektedir. Ancak bu
iilkelerde ortaya ¢ikan neoliberalizm ve kiiresellesme karsit1 hareketler, diger iilkelerden farkli
olarak iilke ekonomilerinin kapitalist diinya piyasasina dahil olma bigimlerine ve
emperyalizme bagl olarak diger iilkelerden farkli karakterler tagimaktadirlar. S6z konusu
iilkeler ithal ikameci donemde gorece sanayilesmisken, neoliberalizmle birlikte hizli bir
sanayisizlesme ve giivencesizlesme siirecine girmislerdir. Bu nedenle isgiler, issizler, yoksul
ve koyli hareketleri i¢ ige gecen toplumsal tepkiler olarak ortaya ¢ikmistir (Demirhan, 2011,
17).

Toplumsal hareketlerin merkezinde yer alan kiiresellesme, Afrika ve Latin Amerika
tilkelerinin bir¢gogunda hiikiimetlerin egitim, saglik ve sosyal koruma saglama islevlerini
azaltan ciddi bir bor¢lanma yaratmistir. Ayrica kiiresellesme, bu iilkelerde vergilendirme,
diizenleme ve sosyal harcama gibi devlet iglevlerinin var olmadig1 formel kiiresel ekonomiden
dislanmis bolgelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Deacon, 2011: 109). Bu nedenle

kiiresellesme ve neoliberalizm karsitligi toplumsal muhalefetin temel unsuru haline gelmistir.

Ayrica Ugiincii Diinya’da 1970’lerle birlikte hem igsel dinamikler hem de dis
unsurlarin etkisiyle otoriter ve (genellikle) askeri rejimler ortaya ¢ikmaya baslamistir (Munck,
1995: 285). Otoriter rejimlere baskaldiri, bu iilkelerdeki toplumsal hareketlerin, 6zellikle
Marksizmden etkilenen Avrupa iilkelerindeki hareketlerden farkli olarak, sinifsal bir

ayaklanmadan ¢ok emperyalizme, yoksulluga, etnik ayrimcilia ve demokratiklesmeye vurgu
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yapan halk hareketleri olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Nitekim bu iilkeler diger
tilkelerden farkli olarak kapitalizmin, kiiresellesmenin ve neoliberalizmin yarattig
olumsuzluklarin yani sira ayrimcilik, anti-demokratik uygulamalar ve yoksulluk gibi farkli
sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir. Bu durum ise toplumsal hareketlerin daha 6zgiin bir

karakter tasimasina neden olmustur.

Latin Amerika ve Giiney Afrika basta olmak {izere {i¢iincii diinya iilkelerinde yiikselen
toplumsal muhalefetle birlikte sendikalar, salt sinif kimligine indirgenen geleneksel miicadele
anlayisiyla toplumdaki bu dinamizmi kapsamada yetersiz kalmislardir. Toplumsal hareketler,
sosyal demokrat partiyi desteklemekle sinirli siyasal miicadele anlayisina ve biirokratik
isleyise sahip sendikalar tarafindan ¢ogu zaman sahiplenilmemis ve sendikalar bu hareketlere

kars1 sessiz kalmayi tercih etmislerdir (Carroll ve Ratner, 1995: 196).

S6z konusu iilkelerde kiiresellesme ve neoliberalizmin etkilerine karsi ortaya cikan
toplumsal hareketlerle, sendikal hareketin birbirini beslemesi ve bu hareketlerin smifsal bir
kimlik kazanmaya baslamasi sendikal harekete giliclii bir ivme kazandirmaya baslayan
toplumsal hareket sendikaciligiyla miimkiin olabilmistir. Toplumsal hareket sendikaciligi bir
yandan toplumsal muhalefete giic kazandirirken, diger yandan toplumsal tepkiyi emek
merkezli bir miicadeleye doniistiirebilmistir. Boylece toplumsal hareket sendikaciligy,
toplumsal hareketler iizerinde hem onlar1 giiclendiren ve doniistiiren hem de yeni hareketler

yaratan ¢ift yonlii bir etkiye sahip olmustur.

Toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya ¢ikisint yeni toplumsal hareketlere
dayandiran Peter Waterman, isci olarak tanimlansalar bile yoksul, gii¢siiz, marjinallestirilmis
ve yabancilastirilmis kisilerin sendikalasmadig1 gerceginden hareketle bu kesimlerin kapsamli,
cesitli, kompleks ve demokratik olarak nitelendirdigi yeni toplumsal hareketlerle
orgiitlenebilecegini savunmustur (Waterman, 1993: 247). Toplumsal hareket sendikaciliginin
onemi ise bu hareketlerle yaptig ittifaklar ve s6z konusu kesimleri 6rglitleme ¢abasinda ortaya
¢ikmaktadir. Gliniimiizde klasik is¢i tanimindan farkli 6zellikler tasiyan bu kesimlerin giderek
genisledigi dikkate alindiginda, Waterman’in deyimiyle, “toplumsal hareket sendikaciligi,

cagdas diinyamizla ilgili olup, ona uygun olarak sekillenmistir” (Waterman, 1993: 246).
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1.2. Sendikalardan Kaynaklanan Kosullar

Sendikalarin yasadigi giic kaybi, ekonomik, sosyal ve siyasal alanda yasanan
degisimlerle baglantili oldugu kadar, sendikalardan kaynaklanan bir takim sorunlardan da ileri
gelmektedir. Sendikalarin degisen kosullara ayak uyduramamalari ve bu kosullar karsisinda
kendilerini  yenileyememeleri, sendikal hareketin bir ¢ikmaza girdigi konusundaki

diisiincelerin yayginlasmasina neden olmustur.

Sendikalar, 19. yiizy1l Avrupasinda ilerlemeci orgiitler olarak ortaya ¢ikmis olsalar da,
giiclenmeleri ve siyasal temsil hakki kazanmalariyla birlikte giderek kurumsallagsmislardir.
Kurumsallasma ise sendikalari, daha esnek yapilar olmaktan ¢ikarmis ve daha hiyerarsik bir
hale getirmistir. Bu durum, oOzellikle gelismis demokratik iilkelerde bulunan hiyerarsik
yapidaki sendikalarda, tabanin, liderlere kars1 ayaklanmalarina neden olmustur (Pillay, 2013a:
12). Yapilan bir¢ok arastirmada sendikal gelenegin giiclii oldugu Iskandinav iilkeleri disinda
basta Asya, Afrika ve Latin Amerika iilkeleri olmak tizere sendikalarda sendikal demokrasiye
onem verilmemesi, yoneticilerin demokratik ve katilimci normlardan ve sendikal sorunlarla
ilgili konularda hesap verme egiliminden uzak olduklar1 ifade edilmektedir (Demirdizen ve
Lordoglu, 2013: 227-228). Sendikalarin giderek biirokratiklesmesi, sendika i¢i demokrasiyi
isletememeleri, ideolojik baglilik, yeni nesil isgilerin beklentilerini karsilayamamalari gibi
sendikalardan kaynaklanan bir¢ok unsur da sendikalarin giic kaybetmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Tokol, 2013: 48-49).
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Tablo 10: OECD Ulkelerinde Sendikalasma Oranlar1 (%)

1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1080 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Avustralya | 50,2 | 47,9 | 442 | 50,1 | 485 | 455 | 39,6 | 32,5 | 257 | 223 | 184 | 17,0
Belgika 3903 | 37,8 | 39,9 | 491 | 51,3 | 497 | 51,1 | 52,8 | 562 | 53,7 | 538 | -
Fransa 196 | 195 | 21,7 | 222 | 283 | 136 | 98 | 87 | 80 | 7.7 | 77 | -
Almaya | 347 | 32,9 | 32,0 | 34,6 | 349 | 347 | 31,2 | 202 | 246 | 21,7 | 186 | 17.7
Yunanistan | - ! : ! | 375 | 341 | 31,3 | 265 | 246 | 225 | -
talya 247 | 255 | 37,0 | 480 | 49,6 | 425 | 388 | 381 | 348 | 336 | 355 | 36,9
Japonya | 329 | 353 | 351 | 345 | 31,1 | 288 | 26,1 | 24,4 | 215 | 188 | 184 | 17.8
isvee 721 | 66,3 | 67,7 | 745 | 780 | 81,3 | 800 | 831 | 791 | 765 | 682 | 67,7
Tiirkiye : ' : : : ~ 192 | 134 99 | 82 | 59 | -
ingiltere | 38,8 | 387 | 43,0 | 42,0 | 497 | 442 | 381 | 331 | 302 | 284 | 26,4 | 254
ABD 309 | 282 | 244 | 253 | 22,1 | 17.4 | 155 | 143 | 129 | 120 | 11,4 | 108
8rEt§|2ma 341 | 331 | 340 | 347 | 332 | 202 | 263 | 233 | 202 | 188 | 17,6 | 16,9

Kaynak: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN#

Tablo 10’da goriildiigii gibi 1960’11 ve 1970°1i yillarda sendikalasma oranlari1 birgok
tilkede artig gostermistir. Ancak 1980°li yillara gelindiginde sendikalasa oranlarmin yillar
itibariyle azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde, iskandinav iilkeleri disinda
gelismis iilkelerde giiclii bir sendikaciliktan bahsetmek miimkiin goériinmemektedir. Nitekim
Isveg, %67,7’yle sendikalasmanin en yiiksek oldugu iilkeler arasindadir. Isve¢’i %53,8 ile
Belcika izlemektedir. Sendikalasma oranlarinin 1980 yilindan giintimiize kadar Avustralya’da
%48,5’ten %17’ye, Fransa’da %28,3’ten %7,7’ye, Almanya’da %34,9’dan %17,7’ye,
Ingiltere’de ise %49,7°den 25,4°e geriledigi goriillmektedir.

Glinlimiizde 6zellikle ekonomik agidan az gelismis iilkelerin ¢ogunda, isci sendikalari
isglicliniin ¢ok kiiclik bir kesimini orgiitleyebilmektedirler. Sendikali isyerlerinde calisan
isciler daha yiiksek ticretlere sahipken, sendikasiz is¢ilerin daha iyi ¢alisma kosullarindan
yoksun olmasi ¢alisan sinif icinde de farkliliklar yaratmaktadir. Bu anlamda is¢i sendikalarinin
is¢ileri ve toplumun yoksul kesimlerini bir araya getirmekten ¢ok, kendi tiyelerini toplumun
geri kalanindan ayristirdiklar1 goriilmektedir (Scipes, 1992a: 122). Nitekim isgiicii piyasasinda
sendikal1 ve sendikasiz isgiler arasindaki {icret diizeyleri farkliliklar géstermekte ve bu durum

gelir dagilimini isciler agisindan daha adaletsiz hale getirebilmektedir (Balci, 2015: 197).
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Sendikal drgiitlenmenin ve kolektif bilincin giderek zayifladig kosullarda, sendikalar is¢ilerin
onemli bir bolimiinii kapsamada yetersiz kalmakta ve bdylece geleneksel misyonlarindan
farkli olarak toplumsal esitsizligi de yeniden iiretebilmektedirler. Bu noktada, tiim ¢alisanlarin
orgutliliigiinii arttiracak ve sendikal miicadeleyi tabana yayacak yeni sendikal anlayislara

ihtiya¢ duyulmaya baslanmaistir.

Ayrica giinlimiizde toplumsal cinsiyet farkliligi ve etnik yapi gibi unsurlar da simif
kimligi gibi birer toplumsal kimlik alan1 olarak gériillmeye baslanmistir. Bu durum sendikalar:
salt simif kimligine dayal1 geleneksel anlayislardan uzaklagtirarak tiiketiciler, kadinlar, etnik
azinlhiklar gibi siifsal olmayan celiskileri de giindemlerine almaya zorlamaktadir (Ozugurlu,

2000 143).

Sendikalar, kiiresellesme ve neoliberalizmin yarattigi sonuglar karsisinda bir yandan
mevcut iiyelerini koruma yoniinde ¢aba gosterirken, diger yandan da a-tipik ve esnek istihdam
bicimleriyle ¢alisan, 6zellikle geng, kadin ve gé¢men isgiiciinii orgiitlemeye yonelik arayislara
girmektedirler (Gokbayrak, 2012: 39). Sendikalarin geleneksel iiyelerinin yani sira yeni
potansiyel liyelerini de dikkate almalari, sendikal hareket acisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir (Cetik ve Akkaya, 1999: 50). Giiniimiizde birgok sendikaci ve
akademisyen, sendikalarin yasanan degisimi dikkate almalar1 ve yeniden yapilandirilmalartyla
sorunlarin ¢dziilebilecegini savunmaktadir (Ozveri, 2006: 75). Bu nedenle hem is¢ilerden
gelen sendikalara yonelik beklentiler hem de is¢i sinifinin degisen yapisiyla birlikte
sendikalarin geleneksel orgilitlenme modellerinin iscileri orgilitlemede yetersiz kalmasi,

sendikalarin yeni Orgiitlenme stratejilerine ihtiya¢ duymalarina neden olmaktadir.

Ayrica yeni yonetim tekniklerinin iscilere sundugu sendikasiz c¢aligma iligkilerinin
calisanlar1 tatmin etmemesi, toplu pazarlik siSteminin yerine gegebilecek bir alternatifin
bulunmamasi, ¢cagdas yonetim sistemlerinin etkili bir sekilde kullanilamamas1 ve ¢oziimlerin
kisa vadeli olmasi is¢iler arasinda sendikalara duyulan ihtiyacin yeniden artmasina da neden
olmaktadir. Boylece sendikalarda giindeme gelen yeniden yapilanma siireciyle birlikte
sendikal oOrgiitlenme tekrar umut haline gelmeye baslamaktadir (Yorgun, 2007a: 55).
Kiiresellesmenin sendikal hareket agisindan uzun vadeli ve yapisal bir krizi beraberinde

getirdigi ve sendikal miicadelenin enformasyon toplumuyla birlikte ortadan kalkacagina dair
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goriigler birgok yazar tarafindan kabul gorse de yapilan aragtirmalar 1990’lardan itibaren isci
hareketlerinin tekrar yiikselise gectigi ve iscilerin kiiresellesmenin neden oldugu degisimler

karsisinda giderek artan tepkiler gelistirmeye basladiklarini géstermektedir (Silver, 2009: 12).

Bu baglamda sendikacilik hareketinin krizine, “sendikaciligin krizinden ¢ok, belirli bir
tip sendikaciligmn krizi olarak yaklasilmasi” (Ozugurlu, 2000: 144) sendikal harekete, yeni
miicadele yontemlerini saglama konusunda firsatlar saglamaktadir. Erkek sanayi isgilerinin
belkemigini olusturdugu sendikacilik tiirii, kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan doniistimlerle
onemli dlgiide giiclinii yitirmistir. Ancak sendikalarin yoneldigi yeni gruplar ve yeni miicadele
anlayislari, sendikal hareketin gelecegine yonelik beklentileri olumlu yonde etkilemektedir
(Yildirim, 1997: 196). Sendikalarin ulusasiri sermayenin artan giiciine kars1 koyabilmek ve

daha adil calisma kosullar1 yaratabilmek amaciyla yeni arayislara girdigi goriilmektedir

(Thomas, 2013: 79).

Baz1 sendikalar, taraflar arasi isbirligi sonucunda sendikalarin daha giiclii olacagini;
hem igyeri diizeyinde ve sektorel diizeyde hem de devletle olan iliskilerde daha etkin katilim
saglayacaklarimi ileri siirmektedirler (Selamoglu, 1995: 63). Bu anlayis cergevesinde
sendikalar, kiiresellesmeyi kaginilmaz olarak kabul edip; ¢ok uluslu sirketlerle kurulan sosyal
diyalog, sosyal sorumluluk projelerine verilen destek, adil ve sosyal kiiresellesme yoniindeki

cagrilar gibi dayanismayi, uzlasmay1 ve isbirligini esas alan ¢abalar gelistirmektedirler.

Bazi sendikalar ise taraflar arasi isbirligini kabul etmemekte ve sendikalarin
sermayeye, ¢ok uluslu sirketlere ve neoliberalizme karsi miicadeleci bir kimlikle basarili
olabilecegini savunmaktadirlar. Giiniimiizde kiiresellesmeye ve kiiresellesmenin olumsuz
sonuglarina karst kolektif kimligi 6n plana ¢ikaran bu miicadeleci ve enternasyonalist

yaklasima sahip yeni sendikal anlayislarin da giiglenmeye basladig1 gériilmektedir.

Kiiresel bir toplumsal hareket haline gelmeyi amaglayan sendikalar, tek bir c¢alisma
alanindan daha genis bolgeleri ve kesimleri oOrgiitlemeyi hedeflemekte, sosyal sorunlarin
sonuglarindan ¢ok nedenlerini ortadan kaldirmak i¢in miicadele etmektedirler (Senkal, 2005:
559-560). Bu anlayisla hareket eden sendikalar i¢in kiiresellesme, neoliberal politikalar, ¢ok
uluslu sirketler gibi egilimler ve aktorler sendikal hareket icin en biiyiik tehlikeyi

olusturmaktadirlar. Bu nedenle sendikalar “kiiresellesmeye sosyal boyut kazandirilmasi”
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seklindeki politikalara kars1 ¢ikmakta ve kiiresel emek enternasyonalizmini savunmaktadirlar

(Ozugurlu, 2000: 167).

Giliniimiizde ozellikle Giiney Afrika ve Latin Amerika {ilkelerinde bir¢ok sendika, bu
miicadeleci ve muhalif yaklasimi, sendikalarin gili¢clenebilmesi i¢in bir zorunluluk olarak
gormektedir. Politik sendikaciligin gerekliligini savunan bu yaklasim, sadece iicret
sendikaciliginin is¢ilerin gereksinimlerini karsilamaya yetmedigini ve ekonomik ve toplumsal
sistemde koklii degisiklikler yapilmasini zorunluluk olarak gérmektedir (Sen, 2004: 143). Bu
yaklasimda, isbirligini esas alan anlayistan farkli olarak birlik ve biitlinliik sdyleminin yerini
smif bilinci almakta; kiiresellesmeye karsi verilen miicadele i¢in kiiresel dayanismanin 6nemi

vurgulanmaktadir (Yiicesan Ozdemir, 2009: 231).

Kiiresellesmenin is¢ilerin aleyhine islemesi, bireysel pazarlik sistemlerinin uzun
vadede calisanlarin sorunlarin1 ¢ézmede yetersiz kalmasi, calisanlarin sistem iginde yalnizliga
itilmesi, yeni vasiflara duyulan ihtiyacin artmasi ve isgiiciiniin buna adapte olamamasi
sendikalara duyulan ihtiyacin yeniden artmasina neden olmaktadir (Yorgun, 2007b: 325).
Kiiresellesme ve neoliberalizmin etkisiyle ortaya ¢ikan yeni ¢alisma bic¢imleri, istthdamin
yapisinin deg8ismesi, issizlik gibi bircok unsur sendikalari olumsuz etkilese de, sinifsal
celigkilerin derinlesmesi, sendikalarin yeniden giiclenebilmesine de olanak saglamistir.
Sendikalar 6zellikle {iclincii diinya iilkelerinde bu miicadeleci anlayisla, 6nemli basarilar

saglayabilmislerdir.

Glinlimiizde bazi sendikalarin standart disi calisanlari da glindemlerine alarak bu
kesimleri Orgiitlemeye yonelik cesitli stratejiler gelistirdikleri goriilmektedir. Fransa’da Genel
Is Konfederasyonu (Confederation Generale du Travail-CGT), esnek calisma bigimleriyle
istihdam edilenlere yonelik ayri bir birim olusturmustur. Ingiltere’de ev isgilerinin sendika
tiyeligini arttirmak amaciyla 6zel biiro olusturulmus ve bu iscilerin aidatlar1 azaltilmistir.
Kanada ve Giliney Afrika’da da evde calisan ve gecici iscileri orgiitleyen cesitli sendikalar

kurulmustur (Tokol, 2013: 170-171).

Sendikalarin enformel sektorde c¢alisanlart oOrgiitlemeye yonelik ¢esitli araclar
gelistirmeye caligtiklar1 goriillmektedir. Sendikalar, enformel ¢alisanlart dogrudan biinyelerine

almalarinin yani sira bu isgileri kapsayan 6zel birimler de kurmakta, enformel calisanlari
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orgiitleyecek 6zgiin sendikal orgiitlenmeler olusturmaktadirlar. Ozellikle Latin Amerika ve
Afrika iilkelerinde orgiitlenmede farkli ve yeni yontemlerle, enformel ¢alisanlar orgiitlemeye
yonelik 6nemli adimlar atilmaktadir (Kapar, 2007: 103-104). Ayrica Italya, Fransa, Ingiltere
ve Almanya’da da bazi sendikalar enformel sektor calisanlarini orgiitlemek icin yogun bir

caba harcamaktadirlar (Sapancali, 2007: 21).

Issizligin giderek artmasiyla birlikte, sendikalar “biiyiiyen issizler ordusunu”
orglitlemeye yonelik de ¢esitli stratejiler gelistirmektedirler (Munck, 2011: 9). Sendikalar bir
yandan issiz kalan iiyelerini kaybetmemek i¢in onlara ¢esitli yardimlar saglamakla birlikte,
diger yandan issizleri sendikal miicadeleye katmaya caligmaktadirlar. Bir¢ok iilkede igsizleri
orgiitleyen issiz sendikalar1 ortaya ¢ikmakta, bu sendikalar 6zellikle gelismekte olan tilkelerde

hizla orgiitlenmektedirler.

Bazi iilkelerde sendikalar, go¢ii de esit ve demokratik bir sekilde orgiitleyerek sendikal
hareketin, toplumun genis kesimlerine yayilarak canlanmasina neden olmuslardir (Munck,
2010b: 11). Artan gogle birlikte, sendikalar, ulusal endiistri iliskileri sistemlerinden farkli
olarak, kiiresel seviyede de yeniden yapilandirilmaktadirlar (Munck, 2010b: 17). Ornegin
Fransa’da Genel Is Konfederasyonu (General Confederation of Labour-CGT), konfederasyon
i¢inde ayr1 bir birim olusturarak, gd¢men iscileri drgiitleyebilmek icin Avrupa Gé¢men Iscileri
Sendikasi’n1 kurmus, gog¢men iscilerin koken tilkelerinin sendikalariyla yakin iligki kurmaya
baglamistir (Tokol, 2013: 170). Almanya’da sendikalar, tarim ve insaat sektoriinde ¢alisan
Polonyali gd¢gmen is¢ileri orgiitleyebilmek i¢in Polonya’daki sendikalarla iliski kurulmus ve
Varsova’da 6zel biiro agmislardir. Isvigre’de Endiistri ve Insaat Sendikasi (Trade Union for
Construction and Industry-GBI), go¢mlenleri orgiitlemeye yonelik ¢abalarin sonucunda
iiyelerinin iigte ikisinin gd¢men ¢alisanlardan olustugu bilinmektedir. Ingiltere’de Portekizli
gdcmen iscileri orgiitleme ¢aligmalart sonucunda 20 bin Portekizli gd¢men c¢alisan sendika
iyesi olmustur. Ayrica ABD’de AFL-CIO, ¢cogu Latin Amerikali gd¢men c¢alisanlardan olusan
600 bin yeni liye kazanmistir (Kapar, 2007: 105).

1980 sonrasi yasanan degisimlerle birlikte, iicretli emek icinde sanayi is¢ilerinin
paymin azalip hizmet sektOriiniin paymnin artmaya baslamasi, kadmlarin ve genclerin

genellikle bu sektorlerde calismaya baslamasiyla sendikalar bu kesimleri orgiitleme ¢abasina
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girmislerdir. Bu kesimlerin sendikalara katilmasiyla, 6zellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisindan
sonra ve 2000’li yillar boyunca gerceklestirilen basarili grevler, sendikalara olan giiveni ve
ihtiyaci da arttirmaya baglamistir. Buradaki dikkat ¢ekici bir bagka nokta ise, sendikalarin bu
grevleri igyeri miicadelesi olmaktan ¢ikarip toplumsal bir miicadele haline getirmedeki
basarisidir. Cinsiyet ayrimeiligi, etnik ayrimeilik, ¢ocuk isgiicii gibi bircok sorun bu grevler
siiresince tartisilmis ve toplumda yaratilan duyarlilik ile isverenler iizerinde baskilar

kurulmustur (Akkaya, 2004a: 110).

Isci smifi hareketi, 1980’lerden sonra ortaya ¢ikan ve toplumsal muhalefeti merkezine
alan bu yeni sendikal anlayisla 6zellikle Latin Amerika, Afrika ve Asya’da tilkelerinde 6nemli
bir ivme kazanmustir. 1980°lerle birlikte bu tilkelerin is¢i simifi, sadece niceliksel olarak
artmakla kalmamus, bu iilkelerde radikal sendikalar da ortaya ¢cikmaya baslamustir (Ozugurlu,
2000: 152-153). Toplumsal hareket sendikaciligi olarak adlandirilan bu yeni sendikal anlayzs,
Giliney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore’de isyerlerini, insan haklarin1 ve
vatandaslig1 kaynastiran “yeni is¢i sendikaciligr” olarak ortaya ¢ikmistir (Flores, Silva, Vaneti
ve Braga, 2011: 82-83). Sendikalar soz konusu iilkelerde otoriter rejimlerin kaldirilmasi ve
demokrasiye gecis siirecinde etkili olmuslardir (Ozugurlu: 2013: 43). Bu baglamda, toplumsal
hareket sendikaciliginin ortaya c¢ikist bir¢ok yazar tarafindan, otoriter devletlerin kurdugu
siyasal baskiya karst “sivil toplumun yeniden dirilisiyle” iligskilendirilmistir (Hirschsohn,
2007: 15).
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Tablo 11: Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore’de Sendikalagma Oranlari(%)

Giiney Afrika Brezilya Filipinler Giiney Kore

1990 21 - 29 17
1991 22 - 29 15
1992 24 16,7 29 14
1993 24 16,6 29 14
1994 21 - 31 13
1995 21 16,2 30 12
1996 21 16,6 28 12
1997 24 16,2 27 11
1998 26 15,9 27 11
1999 21 16,1 27 11
2000 19 5 27 11
2001 21 16,7 26 11
2002 21 16,8 10 10
2003 20 17,7 9 10
2004 - 18,0 9 10
2005 - 18,4 11 9

2006 - 18,6 11 10
2007 - 17,7 11 10
2008 - 18,2 10 10
2009 - 17,7 10 10
2010 - - 8 9

2011 29 - 8 9

2012 29 17 8 -

2013 28 16 8 -

2014 29 - 8 -

Kaynak: Philippine Statistics Authority (PSA), Brazilian Institute of Geography and Statistics
(IBGE) , Statistics South Africa (Statsaa) ve OECD’den derlenerek hazirlanmistir.

1990’1 ve 2000’li yillar boyunca gelismis ve gelismekte olan iilkelerin neredeyse
tamaminda sendikalagsma oranlar stirekli azalis gosterirken, toplumsal hareket sendikaciliginin
ortaya ¢iktigi iilkelerde sendikalagma oranlarinin artislar gosterdigi goriilmektedir. Tablo
11’de gortldigi gibi 1990’1 yillarda Filipinler ve Giiney Afrika’da, 2000°1i yillarda ise
Brezilya’da sendikalagma oranlar1 ylikselmistir. Giliney Afrika’da 2000’11 yillarda bir diisiis
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yasansa da sendikalagma oranlari son yillarda tekrar yiikselise gegmistir. Giiney Kore’de ise
sendikalagma oranlar1 daha diisiik seviye de kalmistir. Sendika yogunlugundaki donemsel
degisimlere ragmen, soz konusu iilkelerde bir¢ok lilkeye gore sendikalasma oranlarinin daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin kisa bir siirede sendikal harekete kattigi bu
dinamizm kuskusuz yeni bir sendikal harekete olan ihtiyactan kaynaklanmistir. Kiiresel
diinyanin, sendikal hareket {izerinde yarattigi etkileri dikkate alarak gelistirilen orgiitsel
anlayis ve toplumsal muhalefeti sendikal hareketle birlestirmedeki basarisi, toplumsal hareket
sendikaciliginin Latin Amerika ve Giiney Afrika basta olmak iizere diinyanin bircok iilkesinde
gelisim gostermesine neden olmustur. Boylece sendikal hareket de kiiresel diinyaya karsi
kendini ideolojik ve pratik olarak giincelleyebilmis ve sendikacilik yeniden bir gii¢ haline
gelmeye baglamistir. Bu nedenle toplumsal hareket sendikaciligi, kiiresellesmenin, tim

alanlarda oldugu gibi sendikal alanda da yarattig1 degisimi yansitmaktadir.

2. TOPLUMSAL HAREKET SENDIiKACILIGI KAVRAMI

Toplumsal hareket sendikaciligi, kavram olarak 1980’lerde ortaya ¢ikmis ve ortaya
cikisindan bu yana kavrama farkli anlamlar yiiklenmistir. Farkli bakis agilar1 olsa da
giinimiizde toplumsal hareket sendikaciligi hem sendikal hareketlerle ilgilenen
akademisyenler hem de sendikal miicadelenin i¢inde yer alan aktivistler tarafindan yaygin

olarak kabul gormektedir.

Cok sayida yazarim ve sendikacinin kavramla ilgilenmesinin en 6nemli nedeni
hareketin, tiim diinyada emek ¢evrelerini endiselendiren sendikal krize ¢dziim olarak giindeme
gelmesidir. Diger sendikal hareketlerin basarisizligi ve 1980 sonrasi yasanan sosyo-ekonomik
degisimlere kars1 yeni politikalar liretememeleri yeni bir sendikal harekete duyulan ihtiyaci
arttirmis ve toplumsal hareket sendikaciligi, sendikalarin dinamizmini artiracak bir ¢oziim

olarak goriilmeye baslanmistir.
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Toplumsal hareket sendikaciligi ile ilgili ilk argiimanlar, 1980°li yillarda Filipinler,
Brezilya ve Giiney Afrika’daki is¢i miicadelelerinde dile getirilmeye baglanmistir. 1990’11
yillarda ise Giiney Afrikali Emek Biilteni (South African Labour Bulletin-SALB), Uluslararasi
Emek Arastirmalar Biilteni (Newsletter of International Labour Studies-NILS), Uluslararasi
Emek Raporlari (International Labour Reports-ILR), Yeni Toplum (Nueva Sociedad), Z
Magazin gibi siireli yayinlar ile Boston’daki South End Press/Zed Press ve Londra’daki Pluto
Books gibi yayinevlerinin ¢ikardigi konuyla ilgili ¢esitli kitaplar da hareketi kavramsallastirma

cabalarina katki saglamistir (Akkaya, 2011: 172).

Toplumsal hareket sendikaciligi kavrami ilk olarak 1984 yilinda Peter Waterman
tarafindan, daha sonra Eddie Webster tarafindan Giliney Afrika'daki sendikal hareketi
tanimlamak i¢in kullamilmistir (Pillay, 2013a: 11). Rob Lambert ve Webster’in
kavramsallastirmasinda hareket, “Yeni Emek Enternasyonalizmi” olarak tanimlanmistir
(Lambert ve Webster, 2011: 337). Son yillarda toplumsal hareket sendikaciligi, Gliney Afrika,
Brezilya, Giiney Kore ve Filipinlerde sendikal hareket c¢alismalarinda popiiler bir hale
gelmistir. Daha yakin zamanda arastirmacilar ve aktivistler tarafindan kavram, kaybettigi
siyasal ve ekonomik giiciinii yeniden kazanmak isteyen sendikalar igin bir ideal olarak
goriilmeye baslanmistir (Robinson, 2000: 109). Bdylece toplumsal hareket sendikaciligi

alternatif bir sendikacilik modeli olarak giderek 6nem kazanmistir (Noyes, 2009).

Sendikalarin etkinliklerini kaybetmesi, 6rgiitlenmede yasanan sikintilar, sinif bilincinin
zayiflamasi, isgilerin sendikalara olan giiveninin azalmasi gibi olumsuzluklar, is¢i sinifi
hareketine kars1 karamsar bir bakis acis1 olustursa da s6z konusu iilkelerde, bu yeni sendikal

anlayisla birlikte sendikal hareketin yeniden giiglenmeye basladig1 goriilmektedir.

Ozellikle Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore gibi iilkelerde, kendi
toplumundaki yoksullarin sorunlarini giindemine alan, miicadeleci, 6zerk ve sinif bilinci
yiiksek farkli bir sendikal hareket ortaya ¢ikmistir. Bu sendikalar, calisma sartlariyla tilkenin
durumunun birbiriyle yakindan iligkili oldugunu diisiinmektedir. Ayrica sendikalar {icretler,
1s¢1 saglig ve istthdam giivenligi gibi ¢alisma kosullariyla ilgili konularin yaninda demokrasi,
insan haklari, cinsiyet ayrimciligl ve etnik ayrimcilik gibi siyasal miicadeleleri de giindemine

almaktadirlar (Scipes, 1992a: 123). Sendikalar, isyeri ve toplumsal hayattaki sorunlari
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birbirinden bagimsiz olarak gérmemekte ve her iki alan1 da kapsayacak biitiinciil bir

yaklagimla hareket etmektedirler.

Sendikalar, ticret ve ¢alisma kosullariyla sinirli olmayan miicadeleci anlayisla; ulasim,
konut, egitim ve saglik gibi konular1 da sendikal miicadelenin temel konular1 olarak gérmekte,
boylece farkli toplumsal gruplari da harekete gecirebilmektedirler (Dogruer, 2004). Toplumsal
hareket sendikaciligi bu anlayisla, sadece is¢ilerle sinirli kalmayip daha genis kitlelere hitap
ederek sendikal miicadelenin tiim toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir. Sendikalar
boylece sendikal miicadeleyi toplumsal miicadeleyle birlestirerek daha kitlesel bir karaktere

sahip olmuslardir.

Toplumsal hareket sendikalari, devlete bagimli sendikalarin doniisiim gecirmesiyle
olusmamis sendikalardir. Ayrica, timii bazi eylemliliklerin sonucunda olusmus ve fiili olarak
ortaya ¢ikmiglardir. Bu nedenle bulunduklari iilkelerin endistri iliskileri sistemlerinin yasal
zemini disinda dogmuslardir (Ozugurlu, 2013: 43). Giiglerini kitlesel halk eylemlerinin
dinamizminden alan sendikalar, bu sayede toplumsal tabanda daha kolay yayilmis, hem isgiler

hem de toplumun diger kesimleri tarafindan sahiplenilmislerdir.

Toplumsal hareket sendikaciligi, “sendikaciligin, her seyden Once bir toplumsal
muhalefet bicimi oldugu diisiincesinden yola ¢ikilarak ortaya konulmustur” (Sapancali, 2007:
21). Bu iilkelerdeki isci hareketleri, neoliberal politikalarin yarattigi yoksulluk ve issizlige
kars1 toplumsal muhalefeti de harekete gecgirerek ortak bir miicadele birligi olusturmuslardir.
Bu sayede sendikal miicadelede, isyeri sorunlariyla yetinmeyen; igsizler, yoksullar, kadinlar ve
ogrenciler gibi ¢esitli toplumsal gruplar1 kapsayan yeni bir sendikal anlayis gelismistir (Sevgi,
2013). Boylece “orgiitsiizlerin orgiitlenmesi”ne dayali bir miicadele stratejisi gelistirilmistir.
Ozellikle kadinlarin sendikalasmasina énem verilmis, ev ve mahalleler gibi kadin isgiiciiniin
yasam alanlarina doniik stratejiler gelistirilerek kadin isgilerin oOrgilitlenmesinde 6nemli

basarilar saglanmistir (Ozugurlu, 2000: 154).

Toplumsal hareket sendikaciliginin temel hedefi toplumsal giicii harekete gegirerek,
kitlelerin tepkisini “toplumsal degisim” hedefine uygun olarak doniistiirebilmektir. Bu
anlayisla sendikalar, ¢alisma ve hayat kosullarini iyilestirmenin yolunun sosyo-ekonomik

sistemin degistirilmesiyle miimkiin olacagin1 diisiinmektedirler. Bu acidan bakildiginda
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toplumsal hareket sendikaciligi, gliniimiizde hakim olan diger sendikal anlayislara gére daha

radikal bir karakter tagimaktadir.

Kuskusuz is¢i hareketi ve sendikalar, bulunduklar1 iilkelerin sosyo-ekonomik
yapisindan bagimsiz degildirler. Temelde ayni ideolojik bakis agisina sahip goriinseler de,
ayni sendikal anlayisa sahip oOrgiitler, bulunduklari iilkelerin ekonomik ve toplumsal yapisina
gore farkli 6zellikler tasiyabilmektedirler. S6z konusu farklilik toplumsal hareket sendikaciligi

icin de gecerlidir.

Toplumsal hareket sendikaciligi Giiney Afrika ve Latin Amerika iilkelerinde, otoriter
yonetimlere karsi siyasal demokrasi miicadelesi donemlerinde devrimci ve sistem karsiti bir
karaktere sahipken, ABD’de “toplumsal adalet sendikaciligr” anlamina gelmektedir (Pillay,
2013a: 10). Kavram, Giineyden Kuzeye dogru gegildiginde daha kapsamli ve karmagsik hale
gelmekte (Robinson, 2000: 109), Giiney Afrika ve Latin Amerika’da sendikalari daha
devrimci bir ¢izgiye cekerken, ABD ve birgok Avrupa iilkesinde reformist karakter

tagimaktadir.

Bazi arastirmacilar, toplumsal hareket sendikaciliginin Giiney Afrika’da da zaman
icinde farkli karakterler tasidigini sdylemektedir. Toplumsal hareket sendikaciligi, 1980’lerde,
ozellikle ayrimcilik politikalarina karst miicadelenin de etkisiyle, siyahi is¢ilerin miicadelesini
iceren bir karakter tasimistir. Ancak glinlimiizde etnik sorunlarin yani sira tiim calisanlarin
sorunlarina odaklanmistir (Naidoo, 2001: 5). Nitekim toplumsal hareket sendikaciliginin
hedefi, sadece devlete ve sermayeye karsi savasmak degil, emek piyasasi i¢inde farklilasmaya
yol acan beyaz/beyaz olmayan, gd¢men/yerli, kadin/erkek is¢i gibi etnik kdken ve toplumsal
cinsiyet baglaminda olusan sinirlart da ortadan kaldirmaktir (Shinoda, 2003: 9). Andries
Bezuidenhout, buradan yola ¢ikarak toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya ¢iktigi
donemdeki Giiney Afrika modelinin kiiresel bir sendikaciliktan uzak oldugunu ifade
etmektedir (Fairbrother, 2008: 216).

Toplumsal hareket sendikaciligi, ortaya ¢iktig1 iilkelerdeki otoriter rejimlerin etkisiyle
bu tilkelerin 6zelliklerini tasisa da, 6zellikle kuzeyde hakim olan isletme sendikaciligina ve dar
kapsamli “0zgiirliik¢ii” politikalara olan elestirisi, hareketin daha evrensel bir nitelik

tasimasinda etkili olmustur (Fairbrother, 2008: 214). Boylece toplumsal hareket sendikaciligi,
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“sistemle uyumlu” sendikal anlayiglara bir tepki olarak sekillenmeye baslamis, etnik
ayrimciligin yarattigi sorunlara karsi miicadeleyi asarak daha siif odakli bir miicadeleye
yonelmistir. Toplumsal hareket sendikaciligi bu anlamda, ortaya ¢iktig1 yillarda sosyo-politik
bir nitelik tasirken, giniimiizde daha sosyo-ekonomik bir karaktere sahiptir. Nitekim
toplumsal hareket sendikaciliginin temeli olarak kabul edilen Giiney Afrika sendikalari, irk
ayrimciligina karsi verilen siyasal miicadeleyi sendikal miicadelenin temeline koyarken,
giiniimiizde emek karsit1 politikalara ve yoksulluga karsi miicadeleyi temel alan bir anlayisa

yonelmislerdir (Naidoo, 2001: 6).

Toplumsal hareket sendikacilifiyla ilgili baz1 genellemeler yapmak miimkiin olsa da
konuyla ilgilenen yazarlarin farkli bakis agilarina sahip olmasi, literatiirde konuyla ilgili farkli
kavramsallastirmalarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Yazarlar, toplumsal hareket
sendikaciliginin bazi temel unsurlar1 konusunda fikir birligi i¢inde olsalar da, s6z konusu

unsurlara verilen dncelikler agisindan aralarinda goriis ayriliklar1 bulunmaktadir.

Ornegin Waterman, toplumsal hareket sendikaciignin tanimini yaparken yeni
toplumsal hareketler ve is¢i hareketlerinin isbirligine dayanan bir kuramin olusturulmasi
gerektigini savunmustur (Waterman, 2008: 303). Waterman’a gore, alternatif bir diinya i¢in
gerekli olan yeni bir is¢i hareketidir. Isci hareketlerinin, diger toplumsal hareketlerle yapilacak
isbirliginin temelini olusturdugunu ve bu hareketin diinyayr degistirecek giic oldugunu
soylemektedir. Toplumsal igbirliginin ¢ekirdegini olusturan ve is¢i sinifini harekete gecirecek

bu orgiitlenme toplumsal hareket sendikaciligidir (Waterman, 2006: 23).

Waterman’in kavramsallastirmasina ii¢ temel unsur bulunmaktadir: Toplumsal hareket
sendikaciligi, sadece is¢i sendikaciliginin bir tiirli degil, toplumu doniistiirmenin aracidir.
Ikinci olarak, Leninist sendikaciliktan farklidir. Ugiincii olarak da diger toplumsal hareketlerle
baglantilidir (Scipes, 1992a: 128). Toplumsal hareket sendikacilii bu agidan Leninist
sendikaciligin ortaya koydugu siyasal ve ekonomik ayrimi ortadan kaldirmakta; ekolojik
hareketler, insan haklari, baris ve kadin hareketleri gibi sivil toplum hareketleriyle 6zerk, esit
ve demokratik ortakliklar olusturarak sosyo-politik sisteme karsi olusturulan tepkinin

orgiitleyicisi olarak goriilmektedir.
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Webster ve Lambert ise Waterman’da oldugu gibi “toplumsal hareket” kuramina 6zel
bir vurgu yapmamustir. Onlar toplumsal hareket sendikaciligini politik sendikacilik ile bir
araya getirmeye egiliminde olmuslar ve kavrami, 1970’ler ve 1980’lerde Giiney Kore,
Filipinler, Brezilya ve Giiney Afrika’da oldugu gibi otoriter yonetim kosullar1 altinda ¢alisan
sendikalarla sinirli tutmuglardir. Sendikalarin, bagimsizliklarini korurken, isyeri miicadeleleri
ile halk miicadelelerinin, baska bir deyisle sendikaciligin ekonomik yiizii ile toplumsal
yiiziinlin nasil bir araya geldigini géstermeye ¢alismislardir (Pillay, 2013a: 11). Ciinkii isglicti
piyasasinin yarattig1 olumsuzluklar, toplumun tiim alanlarina yansimakta ve siyasal bir mesele
haline gelmektedir (Lambert ve Webster, 2011: 351). Webster, sendikalarin bu iki islevinden
hareketle, is¢i sendikaciligini kurum ve toplumsal hareketler ile piyasa ve iggilicii arasindaki
gerilimlerin toplu ¢oziimii olarak gormiistiir (Fairbrother ve Webster, 2008: 312). Buradan
hareketle, Lambert ve Webster’in toplumsal hareket sendikaciliina iligkin tanimi, toplumsal

hareketleri merkeze alan Waterman’a gore daha genis bir icerige sahiptir.

Amerikali arastirmaci Kim Scipes ise Waterman, Webster ve Lambert’in
kavramsallastirmasina katilmakla birlikte, Waterman’in yani sira Webster ve Lambert’in
kavramsallastirmasin1 da toplumsal hareket sendikaciligin1 aciklamada yetersiz bulmaktadir.
Scipes’e gore, toplumsal hareket sendikaciligi, sendikaciligin geleneksel bigimlerinden farkli
bir is¢i sendikaciligidir. Bu nedenle siyasal miicadele ve toplumsal hareketlerle ittifak
toplumsal hareket sendikaciligini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Toplumsal hareket
sendikaciligin1 6zglin kilan, isyeri miicadeleleri ile siyasal miicadeleyi birlestirmesidir.
Toplumsal hareket sendikaciligi, 6zellikle pragmatik ve Leninist sendikacilikta kabul edilen

ekonomik ve siyasal miicadele ayrimini asmaktadir (Scipes, 1992a: 133).

Scipes’e gore toplumsal hareket sendikaciliginda ekonomik ve siyasal alanin ayrimi
yapay bir ayrimdir. Iscilerin miicadelesi siyasal miicadeleden bagimsiz degildir (Scipes,
1992a: 133). Oysa Lambert ve Webster bu ayrimi net bir bicimde ifade ederken, toplumsal
hareket sendikaciligimin her iki alanm1 da kapsayan bir miicadele yontemi gelistirmesi
gerektigini sOylemistir. Scipes’in bu ayrimi teorik olarak kabul etmemesi, Lambert ve

Waterman’a karsi elestirilerinin temel dayanagini olusturmaktadir.
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Peter Fairbrother ise toplumsal hareket sendikacilifinin ii¢ boyutu {iizerinde
durmaktadir. Bunlar; yerele odaklanma, toplumun demokratiklesmesi i¢in miicadele ve bu
amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in ittifak olusturmaktir (Fairbrother, 2008: 216). Sendikalar
orgiitli bulunduklar1 yerlerde is¢i miicadelelerinin yani sira yerel halkin sorunlariyla da
yakindan ilgilenmekte bu sorunlara karst miicadele araglari gelistirmektedirler. Yerel
giindemlerin yani sira genis toplumsal hedefler de toplumsal hareket sendikaciliginin
miicadele alanin1 olusturmaktadir. Sendikalar boylece bu iki miicadele alanini bir biitiin olarak
gormekte ve hedeflerine toplumun farkli kesimleriyle gerceklestirilecek ittifaklarla

ulagilabilecegini savunmaktadirlar (Fairbrother ve Webster, 2008: 310).

Ancak Fairbrother’in toplumsal hareket sendikaciligina iliskin kavramsallagtirmasi
sadece bu ii¢ boyutla sinirli kalmamaktadir. Fairbrother, sendikalarin bu niteliklerinin yan1 sira
piyasa ve isgilicii arasindaki gerilimlere de vurgu yaparak sendikalarin {icretler ve ¢alisma
sartlarina iligkin miicadelelerini de dikkate almaktadir. Ona gore sendikalar toplumdaki diger
kurumlar gibi toplumun bir pargasi olup, siyasal miicadelenin yaninda temsil ettigi ¢ikar
grubunun toplumsal iiretimden aldigi payla da ilgilenmektedirler. Fairbrother bdylece,
toplumsal hareket sendikaciligini toplumsal hareketlerden yola ¢ikarak agiklamaya c¢alisan
Waterman’t elestirmekte ve onun toplumsal ve ekonomik miicadelenin i¢ ige gectigi bu
karmagikligi gormezden geldigini sdylemektedir (Fairbrother ve Webster, 2008: 310).
Fairbrother’i diger yazarlardan 06zgiin kilan, sendikalarin ayni zamanda mevcut sistem
icerisinde sosyal taraf olmalarindan kaynaklanan rollerinin de dikkate alinmasi gerektigi
tizerinde durmasidir. Bu agidan bakildiginda Fairbrother, digerlerinden farkli olarak

korporatist diislinceye de vurgu yapmaktadir.

Bezuidenhout da toplumsal hareket sendikaciligina iliskin Fairbrother’in ortaya
koydugu yerele odaklanma, demokratiklesme ve ittifak olusturma boyutlarina katilmakla
birlikte kiiresel kampanyalara ve kiiresel dayamismaya da 06zel bir vurgu yapmaktadir.
Bezuidenhout’a gore aktif {iye destegini kazanmak ve toplumsal hareketleri gii¢clendirmek
sendikalarin kiiresel diizeyde verdigi miicadeleyle miimkiin olabilecektir. Bu baglamda
Bezuidenhout, Fairbrother’den farkli olarak yerele odaklanmanin yani sira kiiresellesmeye

kars1 verilecek miicadelede yine kiiresel yontemlerin kullanilmasi gerektigine dikkat
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cekmektedir (Bezuidenhout, 2000: 28). Bezuidenhout’un toplumsal hareket sendikaciligina
iliskin diislinceleri genellikle, hareketin pratik boyunu olusturan miicadele yontemlerine

odaklanmustir.

Arjantinli akademisyen Ronaldo Munck ise toplumsal hareketlerin, is¢i sendikalarina
alternatif stratejiler olusturacagi goriisiine kasi ¢ikmistir (Munck, 1994: 90). Ciinkii “yeni”
toplumsal hareketler kurami, toplumsal hareket sendikaciligina yapilan kavramsallagtirmadan
ortaya c¢ikmistir (Munck, 1994: 97). Baska bir deyisle, yeni toplumsal hareketler kuramui,
toplumsal hareket sendikaciligiyla birlikte glindeme gelmeye baslamis ve toplumsal hareket
sendikaciligina paralel bir bicimde sekillendirilmistir. Munck, Waterman’da oldugu gibi yeni
toplumsal hareketlere vurgu yapmamis “yeni” olarak adlandirilmasini da elestirmistir. Ancak
toplumsal hareket sendikaciligina yonelik kavramsallastirmasinda, hareketin, ekonomik ve
siyasal miicadele ayrimini ortadan kaldirdigi goriisiiyle Waterman’a katilmaktadir. Munck
ayrica, bircok yazarin miicadeleci sendikal anlayis olarak kavramsallastirdigi toplumsal
hareket sendikaciliginin “catismaci” bir sendikal anlayistan ayrismasi gerektigini diistinmekte

ve toplumsal barisi temel alarak “toplum sézlesmesi’ne vurgu yapmaktadir.

Amerikal1 yazar Kim Moody’e gore, toplumsal hareket sendikaciligi her seyden 6nce
enternasyonalist bir kimlige sahip olmalidir. Sendikalar ancak bu kimlikle is¢i smifinin
cesitliligini kucaklayabilirler. Boylece siifin giiciinii maksimize edebilirler (Moody, 2002:
437). Bu ac¢idan bakildiginda Moody’nin kavramsallastirmasi Bezuidehout’la biiyiik 6lgiide
benzerlik gdostermektedir. Moody’ gore toplumsal hareket sendikaciliginin bir diger 6zelligi
ise Uyelerin aktif katilimidir. Sendikalar, tiyelerini aktif bir bicimde harekete gecirerek ve
sendikal demokrasiyi etkin kilarak siyasal alanda sadece se¢imler ve koalisyonlar araciligiyla
degil; kitlesel eylemlerle sokakta da aktif bigimde rol alirlar. Moody ayrica diger yazarlar gibi
toplumsal ittifaklarin da onemini belirtmekte ve bu ittifaklarin gegici koalisyonlardan ¢ok,
giiclii ve siirekli nitelikte olmasi gerektigi iizerinde durmaktadir. Ancak sivil toplumu
kapitalizmin kurumlarindan biri olarak géren Moody, digerlerinden farkli olarak bu ittifaklarin
sivil toplumcu bir anlayistan farkli olarak smif vizyonuna gii¢lii bir sekilde bagli olmasi

gerektigini vurgulamaktadir (Moody, 2002: 424).
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Waterman’in kavramsallagtirmasiyla karsilastirildiginda, Moody’nin, Waterman’a gore
daha simif perspektifli bir yaklagima sahip oldugu sdylenebilir. En azindan daha net bir sekilde
anti-kapitalist olup, sendikalarin simif igerikli bir miicadeleye sahip olmasi gerektigini
belirtmektedir (Akkaya, 2004b). Bu nedenle Moody’nin bakis agis1i Waterman’a gére dnemli
farkliliklar tagimaktadir. Nitekim Moody’nin kavramsallagtirmasina yonelik en biiyiik elestiri
de Waterman’dan gelmektedir. Moody’nin Fordist {iretim iscilerini dikkate alarak gelistirdigi
isgiicii ve toplum igbirligi, farkli sektorleri dikkate almamasi agisindan hizmet ve tarim
sektoriiniin yogun olarak bulundugu Giiney Afrika ve Latin Amerika’daki tiretim iligkilerini

aciklamakta yetersiz kalmasi dolayisiyla Waterman tarafindan elestirilmektedir (Waterman,
2008: 303).

Pauline Dibben ise, toplumsal hareket sendikaciligina iliskin ii¢ temel varsayim ortaya
koymaktadir. Bunlardan ilki taban demokrasisi ve tabanina donen sendikalardir. Ikincisi,
sendikalarin baska toplumsal gruplara ulasmaya ve biiyiik toplumsal adalet hedeflerinin
pesinde kosmaya yonelmesidir. Uciinciisii ise uluslararasi is diinyasinin asiriliklari ve
neoliberal hegemonyaya kars1 miicadeledir (Parker, 2008: 2). Toplumsal hareket sendikaciligi
bu hedefleri bir araya getiren ve toplumu bu hedefler ekseninde degistirmeye calisan ¢abalarin
bir iriinidiir. Bu nedenle Dibben de bircok yazar gibi toplumsal hareket sendikaciligini
toplumsal degisimin en Onemli temsilcisi olarak gdérmektedir (Dibben, Wood and Mellahi,

2012: 495-496).

Devan Pillay ise, toplumsal hareket sendikaciligini ikiye ayirmistir. Toplumsal hareket
sendikalar1 ozelikle ABD’de, Pillay’in “toplumsal adalet” sendikalari olarak nitelendirdigi
sistemle barigik sendikalari temsil ederken; bir¢ok iilkede ekonomik ve toplumsal sistemi
dontistiirmeyi hedefleyen devrimci sendikalar1 temsil etmektedir. Devrimci olanlar ise,
Marksist-Leninist sendikaciligin bir¢ok o6zelligini barindirmasina ragmen bagimsizlik ve
demokrasi konularinda Marksist-Leninist sendikalardan ayrilmaktadirlar. Pillay, Marksist
sendikalar1 siyasi partilere olan bagimliliklar1 ve orgiitsel yapilarindaki hiyerarsik iligkilerden
dolay1 elestirmis ve toplumsal hareket sendikaciligini “sendikal bagimsizlik” ve “gercek
demokrasi” ilkeleriyle Marksist sendikaciliktan ayirmistir. Gerek sistem karsiti gerekse

mevcut sosyo-ekonomik sistemle barigik karaktere sahip olsun, toplumsal hareket
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sendikalarinin  ortak &zelliklerini ise iretim politikalarinin  toplumsal politikalarla
birlestirilmesi, katilimc1 karar alma siireglerini i¢eren demokratik bir 6rgiit ve diger ilerlemeci
orgiitlerle acik isbirligi olmak {izere ii¢ boyutta incelemistir. Pillay’a gore toplumsal hareket
sendikaciligi toplum odakli oldugundan ve genis bir sinifi temsil ettiginden bu sendikacilik
anlayisinin her iki tiirii de ilerlemecidir (Pillay, 2013a: 15-16). Pillay bdylece toplumsal
hareket sendikalarini agiklarken, sadece hareketin giiglii oldugu Giiney Afrika ve Latin
Amerika’da bulunan sendikalardan hareket etmemis, {ilkelerin farkli sosyo-ekonomik
Ozelliklerini de dikkate alarak toplumsal hareket sendikaciligini daha evrensel boyuta

tagimagtir.

Zia Rahman ve Tom Langford da Pillay’e benzer sekilde tek bir toplumsal hareket
sendikaciligi kavramsallastirmasina karst c¢ikmislardir. Ancak Pillay’dan farkli olarak,
toplumsal hareket sendikaciligini sistemle barisik veya devrimei olarak degil, bulunduklari
tilkelerin geligmislik diizeylerine gore smiflandirmiglardir. Rahman ve Langford’a gore
kiiresellesmenin yarattigi esitsiz gelisim, gelismis Avrupa iilkelerinde ve gelismekte olan
iilkelerde isgiicii hareketlerinin de farkli karakterler tasimasma yol agmustir. Ornegin,
ekonomik refahin ve okuryazarlik oraninin yiiksek oldugu Avrupa iilkelerinde is¢i sinifi
hareketi, internet erisiminin olanaklarindan etkin bir bi¢ime yararlanirken, Giiney Afrika ve
Latin Amerika isgilerin ¢ogu internet olanaklarina dahi sahip degildir. Bu da toplumsal hareket
sendikaciliginin, iiyelerin etkin katilimini saglama hedefine engel olusturmaktadir (Rahman ve
Langford, 2010: 62). Rahman ve Langford bu esitsizlige ¢0ziim olarak ise kiiresel igglicii
dayanismasit modelini 6nermektedir. Farkli iilkelerdeki iscilerin birbirleriyle iletisiminin
artmasiyla is¢iler simif miicadelesine dair birbirlerinden daha fazla sey Ogrenecekler ve
toplumsal hareket sendikaciligi daha gii¢lii bir hareket haline gelecektir (Rahman ve Langford,
2010: 63).

Stephanie Ross ise, toplumsal hareket sendikaciligini “sosyal sendikacilik” olarak
isimlendirmektedir. O’na goére, toplumsal hareket sendikaciligi gibi literatiirdeki farkl
versiyonlar anlam karmasasina yol agmaktadir. Ross, toplumsal hareket sendikaciligini,
isletme sendikaciliginin karsiti olarak nitelendirmistir. Bu sendikalarin, isletme sendikalarinin

aksine, iscilerin sorunlar1 karsisinda, toplu pazarligin 6tesinde anti-ekonomist bir bakis agisina
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sahip olduklarin1 soylemistir (Ross, 2007: 18). Sendikalarin anti-ekonomist tanimi ise
isyerleriyle ilgili miicadelelerin diginda toplumsal kimlikler, haksizliklar, iscilerin giinliik

hayatlar1 ve ilgi alanlar1 gibi farkli unsurlar1 kapsamaktadir (Ross, 2008: 133).

Ross sosyal sendikaciligi agiklarken, c¢alisma hayati disindaki miicadeleleri de
giindemine almasi, kendi tiyelerinin yani sira tiim ¢alisanlar1 kapsama c¢abasi, liyelerin aktif
katilimi ve toplumsal donilisiim gibi toplumsal hareket sendikaciliginin 6zelliklerine vurgu
yapmaktadir. Ancak Ross’a gore, toplumsal hareket sendikaciligi, sosyal sendikaciliga
yiiklenen farkli anlamlardan biri olup, bu “kavram kargasasi”’ndan kaginmak gerekmektedir.
Bu nedenle Ross, toplumsal hareket sendikaciligi kavramini kullanmaya kars1 ¢ikarak “sosyal

sendikacilik” kavramina vurgu yapmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciligi ile ilgili net bir tanimin yapilamamasi sendikal hareket
ile ilgilenen yazarlarin bakis agilar1 yaninda iilkelerin farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
yapilara sahip olmasindan da kaynaklanmaktadir. Ancak yazarlarin, kavramsallastirmada
“Gliney Afrika” orneginden yola ¢ikmasi ve bu sendikal hareketin 6zelliginin ayni sendika
orneklerinden hareket edilerek belirlenmesi, genel bir teorik ¢erceve olusturulmasina firsat

vermektedir.

Toplumsal hareket sendikaciligi ile akademik c¢alismalar ve sendikal pratikler,
sendikalarin, yeni toplumsal hareketlerle paralel bir bicimde gelistigini ve sendikal hareketi
tim toplumun sahiplenmesini hedefleyen bir anlayisla hareket ettigini gdstermektedir. Bu
nedenle de toplumsal hareket sendikaciligi sendikal bir hareket oldugu kadar ayn1 zamanda
siyasal bir harekettir. Yerel giindemlerin yani sira kiiresellesmeye kars1 da yine kiiresel
miicadele araglar1 gelistirebilmis ve bdylece sendikal miicadeleyi evrensel bir boyuta
tastyabilmistir. Sendikalar bu anlayisla, temsil ettigi sinifin ¢ikarlarin1 korumalarinin yani sira
toplumsal bir gii¢ haline gelerek “toplumsal degisim” hedefine odaklanmiglardir. Bu baglamda
toplumsal hareket sendikaciliginin, anti-kapitalist ve anti-empertayalist bir karaktere sahip

oldugu agiktir.

Ancak toplumsal hareket sendikaciligi bu ideolojik durusuna ragmen en biiyiik
elestiriyi de Marksistlerden almistir. S6z konusu elestirilerin temelinde ise sinif kavramina

kars1 gelistirilen farkli bakis acilar1 yatmaktadir. Toplumsal hareket sendikaciligi,
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Marksistlerin aksine iicretli ¢alismaya iligskin sinif tanimin1 reddetmekte ve tcretli calisanlar
disinda farkli toplumsal kesimleri de is¢i tanimina dahil etmektedir. Ayrica Marksistlerin
temel miicadele alanim1 simif miicadelesi olustururken toplumsal hareket sendikaciliginin
siifsal c¢eliskilerin yan1 sira 1k, cinsiyet, vatandashik, baris, ¢evre gibi farkli toplumsal
sorunlar1 da sinif miicadelesi gibi ayr1 birer miicadele alani olarak gérmesi de bir¢ok Marksist

tarafindan elestirilmektedir.

3. TOPLUMSAL HAREKET SENDIiKACILIGININ TEMEL OZELLIiKLERI

Farkli arastirmacilar ve emek c¢evreleri tarafindan kavrama farkli anlamlar
yiiklenmesine karsilik, toplumsal hareket sendikaciligina iliskin yapilan tanimlamalarda bazi
ortak unsurlar yer almaktadir. Kiiresellesme ve neoliberalizm karsitligi, toplumsal hareketlerle
isbirligi, kitlesel miicadele, politik sendikacilik ve uluslararasi1 dayanigsma, toplumsal hareket
sendikaciligiyla ilgilenen arastirmacilarin tiimiiniin {izerinde durdugu temel unsurlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

3.1 Kiiresellesme ve Neoliberalizm Karsithg:

Toplumsal hareket sendikaciligi, miicadeleci ve enternasyonalist sendikacilik
anlayisiyla, bircok yazar tarafindan, sendikalarin neoliberal kiiresellesme ile yiizleserek
yeniden harekete gecirilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goériilmeye baslanmistir (Aganon,
Serrano ve Certeza, 2009: 47). Nitekim kiiresellesmenin emek tizerinde yarattigi baskilar is¢i
siifin1 ve onun orgiitlerini daha miicadeleci bir anlayisla hareket etmeye zorlamaktadir. Bu
gereklilik ise kiiresellesme ve neoliberalizme karsi glindeme gelen toplumsal hareket
sendikaciliginin ideolojik tutumunun ve uygulamalarinin giderek popiilerlesmesine neden

olmustur (Moody, 2002: 436).

Toplumsal hareket sendikacilifi, neoliberal kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi
degisimlere kars1 sendikalarin nasil yanit verebilecegini gdsteren onemli bir gelisme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Rahman ve Langford, 2010: 47). Diger sendikal anlayislar,

kiiresellesmeyle birlikte yasanan degisimlere karsi emek orgiitlerini ideolojik ve pratik olarak
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giincelleyememistir. Bu durum sendikal hareketin yasanan sosyo-ekonomik degisimlere karsi
giderek daha pasif bir tutum sergilemesine neden olmustur. Toplumsal hareket
sendikaciliginin ise kiiresellesmeye karsi miicadeleyi merkezine alan yaklasimi ve bu
miicadelede gelistirdigi araglarla sendikal hareketlerin yeniden canlanmasma yol ag¢tigi

goriilmektedir.

Toplumsal hareket sendikalarinin kiiresellesmeye karsi verdikleri miicadele baslangicta
ulusal diizeyde olmus, kiiresellesmenin etkilerine yerel miicadelelerle karsi cikilmistir
(Moody, 2002: 423). Ancak kiiresellesmenin sonuglarinin sadece igyerleri ve is¢ilerin yasam
alanlariyla sinirli kalmamasi, sendikalarin miicadele alanlarmi genisletmelerine neden
olmustur. Kiiresellesme karsit1 egilimler, sendikal hareket icinde toplumsal hareket
sendikaciligiyla birlikte oOrgiitlenmis ve sendikalar bu tepkileri kitlesel miicadelelere

doniistirmede 6nemli basarilar saglamiglardair.

Sendikalarin neoliberal kiiresellesmeye verdigi en etkili yanit ise, kiiresel miicadeleyi
esas alan “emek enternasyonalizmi” anlayisidir. Bu anlayis da kooperatifler, emek yanlist
partiler ve aydinlar ile spor, kiiltlir, internet ve medya gibi cesitli araclar1 kullanarak
gelistirilen genis bir yelpazeyi ifade etmektedir (Waterman, 2001: 319). Bu nedenle toplumsal
hareket sendikaciligi, geleneksel sendikal anlayislarin terk edilip, neoliberalizm ve
kiiresellesmeye kars1t miicadelede, sendikal fonksiyonlari listlenmenin yani sira gittikce

gliclenen bir toplumsal hareket olarak goriillmektedir (Naidoo, 2001: 4).

3.2.Toplumsal Hareketlerle isbirligi

Gilinimiizde sendikalarin, kiiresellesmeye karsi gelistirdikleri stratejilerden biri de
toplumsal hareketlerle ortaklik i¢ine girmeleridir (Munck, 1998). Sendikalar somiiri, esitsizlik
ve ayrimcilikla miicadele i¢in toplumsal hareketlerle igbirligine girebilmekte; bu isbirligi, sinif
temelli olabildigi gibi, daha genel siyasal ve ekonomik temelli toplumsal sorunlarin

degismesiyle de ilgili olabilmektedir (Parker, 2008: 2).
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Toplumsal hareket sendikaciligi bir¢ok yazar tarafindan toplumsal hareketlerle bir
biitiin olarak algilansa da toplumsal hareketlerle toplumsal hareket sendikaciligi arasinda
onemli bir farklilik bulunmaktadir. Toplumsal hareketler, konjonktiire bagli olarak yiikselen
veya diiglise gecen genis toplum olaylarimi ifade ederken; toplumsal hareket sendikacilig
aktivizm ve siireklilige dayali bir sendikacilik tiiriidiir. Birgok sendika 6rneginin gosterdigi
gibi, toplumsal hareket sendikaciligi, genis toplumsal hareketlerin var olmadigr dénemlerde
ortaya ¢ikabilmekte (Turner ve Hurd, 2001: 11), toplumsal hareketleri doniistiirebildigi gibi

yeni toplumsal hareketlere de zemin hazirlayabilmektedir.

Toplumsal hareket sendikaciligi, ¢alisma hayatiyla ilgili konular1 asarak, “toplumsal
adalet” hedefi i¢in diger gruplara ulasmayi hedefleyen sendikacilik olarak tanimlanmaktadir.
Ancak toplumsal hareket sendikaciliginin temel unsurlarindan biri olan sivil ittifak olusumu,
“yeni toplumsal hareket sendikalar1” tarafindan ortaya konan yeni bir bulus olmayip,
ge¢misten bu yana sendikal hareketin bir pargasi olmustur (Parker, 2008: 1). Toplumsal
hareket sendikaciligini, ge¢misteki hareketlerden ayiran yonii ise toplumsal giiglerle yapilan
isbirliginde sendikalarin bagimsizligini korumas: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sendika ve
siyaset iligkilerinde, geleneksel anlayislara sahip olan sendikalar, siyasi partilerin bir uzantisi
olabilmektedir. Ancak toplumsal hareket sendikaciliginda, sendikalar diger toplumsal giiglerle

isbirligi yapsalar da bagimsizliklarini korumayi temel ilkeleri arasinda saymaktadirlar.

Toplumsal hareket sendikaciligina iliskin birgok ¢alisma, tiniversiteler, dini gruplar,
insan haklar1 savunucular gibi diger gruplarin da yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitli
kampanyalarda sendikalarla gittikce daha fazla isbirligi yaptigin1 gostermektedir (Shinoda,
2003: 10). Toplumsal hareket sendikaciligi boylece, siifsal olamayan ve sivil toplum yaratma
cabasindaki demokratik ve ¢ogulcu hareketlerle de bir araya gelebilmektedir (Sapancali, 2007:
22). Isbirligi, érgiitsel diizeyde olabilecegi gibi, kendi bagma harekete gecemeyen orgiitsiiz
is¢iler, yoksullar ve issizleri de kapsamakta, bu kitleleri harekete gecirecek toplumsal
igbirligine 6nem verilmektedir (Fairbrother, 2008: 215). Sendikalar, bu isbirliginin basariya
ulagmasi i¢in ise iletisim, koordinasyon, birlikte ¢alisma ve kaynaklarin paylasimi ilkelerini
benimsemekte; gosteri, yliriiylis ve kampanyalar gibi kolektif hareket bicimlerini bu ilkeleri

esas alarak orgiitlemektedirler (Aganon, Serrano ve Certeza, 2009: 45). Devlete ve sermayeye
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kars1 kurulan bu igbirligi belirli bir giindem tizerinden kurulan kisa vadeli iliskiler olabildigi

gibi uzun vadeli de olabilmektedir (Scipes, 1992b).

Ancak toplumsal hareket sendikaciliginda, toplumsal giiglerle yapilan isbirligi
genellikle, diger orgiitlerden farkli olarak sadece gegici koalisyonlarla veya segim
donemleriyle sinirli bir isbirligi olarak kalmamaktadir. Toplumsal hareket sendikaciligina
ornek olusturabilecek sendikalarin bu yondeki calismalarina bakildiginda, diger orgiitlerle
yapilan igbirligi, daha gii¢lii ve siirekliligi olan ittifaklar olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Fairbrother, 2008: 214). Baz1 durumlarda ittifaklar tek bir hareket olarak orgiitlenirken, bazi
durumlarda ise platform olarak veya koordinasyonlu bir bigimde gerceklestirilmektedir

(http://www.sendika.org/brosur/yeni_sendika6.html).

Omegin toplumsal hareket sendikaciligi ile iliskilendirilen Giiney Afrika Sendikalar
Kongresi (Congress of South African Trade Unions-COSATU), hem isyeri miicadelelerini
hem de yerel ve ulusal toplumsal miicadeleleri desteklemek icin Afrika Ulusal Kongresi
(African Nationals Congress-ANC), Giiney Afrika Komiinist Partisi (South African
Communist Party-SACP) ve Ulusal Ekonomik Kalkinma ve Emek Konseyi (National
Economic Development and Labour Council-NEDLAC) gibi toplumsal ve siyasi orgiitlerle
isbirligi yapmustir. Ancak COSATU, bagimsizligim1 her zaman korumus ve ortaklar arasi

esitlige dayanan ittifaklar konusunda israr etmistir (Pillay, 2013a: 10).

Ingiltere’de 6,2 milyon c¢alisam temsil eden ve 54 sendikayr orgiitleyen
(http://www.tuc.org.uk/about-tuc) Sendikalar Kongresi (Trade Union Congress-TUC)’nin de
son zamanlarda sivil ittifak girisimlerinde bulunmasi, toplumsal hareket sendikaciligi
baglaminda tartisilmaya baslanmasina neden olmustur. TUC’un 1wrke¢ilik karsiti gosteriler,
egitim kurslar1 gibi isci/sendika yetkileri ve toplumsal/politik adalet hedeflerinin i¢ ice gectigi
ittifaklara katildigi dikkat ¢ekmektedir. TUC birgok orgiit ve yardim kurumlarinin nayak
oldugu siyasal hareketler ile yoksulluk karsiti1 hareketler gibi etkinliklerin i¢inde yer alarak bu
hareketleri desteklemis veya kismen orgiitlemistir (Parker, 2008: 4-5).

Filipinler’de toplumsal hareket sendikaciliginin simgesi haline gelen ve yedi sendika
tarafindan 1980 yilinda kurulan 1 Mayis Hareketi (Kilusang Mayo Uno-KMU) de, 1984
yilinda Yeni Yurtsever ittifak (Bagong Alyansang Makabayan-BAYAN) ile bir araya gelerek
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lic gilin siiren genel grev gerceklestirmistir. Grev esnasinda toplu tasima araglar1 ¢alismamis,
tiim diikkanlar kapatilmis ve halk caddelere barikatlar kurarak greve destek vermistir. Grev
ilke ¢apinda biiyiik bir ses getirmis, askeri komutanlar halkla uzlagsmanin yollarin1 aramak
zorunda kalmislardir (Scipes, 1992a: 143). KMU giiniimiizde ise, ilerici Emek Ittifak1
(Alliance of Progressive Labor-APL) ile ittifak igerisindedir.

3.3. Kitlesel Miicadele

Toplumsal hareket sendikaciligi, iscileri ayni zamanda toplumun bir pargasi olarak
gormekle birlikte (Munck, 2011: 14), sendikalasabilen is¢ilerin yan1 sira evde ¢alisan is¢iler,
koyliiler, ev hanimlari, enformel ve diizensiz calisanlar, teknisyen ve profesyoneller gibi
sendikalagsmayan veya sendikalagsmasi miimkiin olmayan kesimleri de kapsayarak sendikal
miicadeleye dahil edebilmektedir (Waterman 2008: 306). Toplumsal hareket sendikaciliginda
sendikal miicadelenin toplumsal miicadeleyle bir biitiin olarak goriilmesi ise bu kesimlerin
toplumsal muhalefetin tabanini olusturmasina ve kitlesel halk hareketlerinin ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir.

Nitekim esitsizlik ve adaletsizlige meydan okuyarak demokratik eylemleri tesvik
etmek toplumsal hareket sendikaciligi ile iligkilendirilmektedir (Pillay, 2013a: 10).
Sendikalarin toplumsal dinamizmi arttirmadaki en etkili aracit ise iliye tabaninin yerel
orgilitlerle baglantilari, orgiitsel canlilik ve diger hareketlerle kurulan ittifaklardir (Hirschsohn,
2007: 19). Isciler sendika icinde kendilerini rahatca ifade edebildikleri ve diger toplumsal
kesimlerle bir araya gelebildikleri i¢in dayanigsma ve muhalefet bilingleri artmakta, bdylece

kitleler daha kolay harekete gegirilebilmektedir (Waterman 2008: 306).

Toplumsal hareket sendikacilig1 kisa siirede imalat sanayisinde calisan isc¢ilerin yani
sira hizmet sektorii is¢ilerini, kamu calisanlarini, enformel sektdrde calisanlart ve issizleri
orgiitleyerek radikallestirmis, bu yeni {yelerle birlikte giic oldugu iilkelerde toplumsal
muhalefetin merkezine donligmiistiir. Boylece sendikalar toplumun genis kitlelerini
orgiitleyerek verdikleri miicadeleyle Giiney Afrika ve Latin Amerika’daki iilkelerde otoriter

yonetimlerden demokrasiye gegiste onemli rol oynamislardir (Akkaya, 2011: 181).
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Toplumsal hareket sendikaciliginin toplumsal duyarlilig1 harekete gegirme yoniindeki
cabast sadece iciincii diinya iilkelerindeki otoriter yOnetimlere bagkaldiriyla siirh
kalmamistir. Gelismis lilkelerde de sendikalar toplumun farkli kesimlerini sendikal miicadele

etrafinda bir araya getirebilmislerdir.

Toplumsal hareket sendikaciligi, toplumsal muhalefeti orgiitlemedeki basarisiyla hem
daha fazla insan1 harekete gecirerek yeni toplumsal hareketlere zemin hazirlamakta hem de
toplumsal hareketlerden beslenerek daha da gii¢lenebilmektedir (Shinoda, 2003: 10). Bu
nedenle toplumsal hareket sendikaciliginin temel dayanak noktasimi bir “toplumsal hareket

kazanma arayis1” olusturmaktadir (Selamoglu, 2004: 50).

3.4. Politik Sendikacilik

Toplumsal hareket sendikaciligi, sadece is¢i sendikalarini ilgilendiren ekonomik ve
siyasal haklarla ilgilenmemektedir. Bunun yerine, baskici toplumsal ve ekonomik sistemlerin
“sosyal maliyetlerine” kars1 da miicadele etmektedir. Toplumsal hareket sendikaciligi is¢ilerin
¢ikarlarinin ekonomik ve siyasal sistemden bagimsiz olmadigini savunarak; ekonomik, siyasal
ve sosyo-kiiltiirel tiim alanlarda is¢i haklari i¢in miicadele etmektedir. Toplumsal hareket
sendikaciligi bu anlamda, toplumsal doniisiimii de en 6nemli amaglarindan biri olarak kabul

etmektedir (http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part4.pdf:8).

Toplumsal hareket sendikaciligl, eski politik sendikacilik modelinden daha farkli bir
anlayisa sahiptir. Bu farklilik, toplumsal degisim i¢in verilen miicadelenin farkli bir anlayisla
orgiitlenmesinden kaynaklanmaktadir. Geleneksel politik sendikacilik modelinde isyeri ve
isyeri disindaki sorunlar keskin ¢izgilerle birbirinden ayrilmis, tiretimle ilgili sorunlar, daha
genel siyasal ger¢evelere oturtulamamistir. Sendikalar, politik aktorler olarak tanimlanmakla
birlikte, toplumsal doniisiimiin 6znesi siyasi orgiitler olarak goriilmiistiir (Cidamli, 2004).

Sendikalara ise bu orgiitlere destek verecek birer “ara¢” olarak bakilmistir.

Toplumsal hareket sendikaciliginda ise, sendikalar isyeri miicadelesiyle ekonomik ve
siyasal miicadeleyi bir biitiin olarak gérmektedirler. Geleneksel modelin aksine toplumsal

hareket sendikaciliginda, sendikalar toplumsal doniisim miicadelesinin merkezinde yer
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almaktadirlar. Diger toplumsal giicleri harekete gegirmek ve ittifaklar kurarak miicadeleyi

tiim topluma yaymak sendikacilik hareketinin en 6nemli unsurudur.

Sendikalarin {iye tabanlarini siyasal miicadeleye dahil etmeleri ise etkin tiye katilimi,
sendikal memnuniyet, sendika i¢i demokrasi ve sendikal baglilikla gerceklestirilmektedir.
Sendikalarin demokratik isleyisi, iiyelerin taleplerini ifade etmelerine olanak tanimakta ve
karar alma mekanizmalarina olan yogun katilimla birlikte iiyeler bu siiregte miicadele iginde
sosyallestirilmektedirler. Boylece sendikal miicadelede daha aktif rol oynayan iiyeler, isyeriyle

smirli konular1 asarak siyaseten daha yetkin hale gelmektedirler (Hirschsohn, 2007: 19).

Toplumsal hareket sendikaciliginda, is¢i sinifinin igyerinde ve isyeri disinda yiiz yiize
kaldig1 saldirilar, ayni saldir1 politikasinin iki yiizii olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda,
hem g¢alisma yasami hem de toplumsal yasama yonelik biitiinsel bir miicadelenin
gelistirilmesi, diger siyasal ve toplumsal orgiitlenmelerden ¢ok, dogrudan sendikal harekete

dair bir sorumluluk olarak gériilmektedir (http://www.sendika.org/brosur/yeni_sendika6.html).

3.5.Uluslararas1 Dayanisma

Kiiresellesmeyle birlikte sermaye, daha yiiksek kar elde etmek amaciyla ulusal sinirlar
asarak ucuz isgiicli istthdam etmeye yonelmistir. Giliniimiizde hicbir liretim sanayisi Ucuz
1sglicli yariginin disinda kalamamis ve tiretimlerini emek maliyetinin ucuz oldugu gelismekte
olan iilkelere yoneltmeye baslamislardir. Boylece sendikalar da uluslararasi bir ekonomide
is¢ilerin yasadiklar1 sikintilarin ancak uluslararast miicadele yontemleriyle c¢oziileceginin

farkina varmaya baslamiglardir (Aronowitz, 1998: 119).

Kiiresellesme oncesi donemde emegi bir ulusallik i¢inde kabul edip ulusal aktorlerle
gelistirilen bir dayamisma modeli hakimken, kiiresellesme stireciyle emegin de kiiresel
diizeyde orgiitlenme ihtiyaci giindeme gelmistir. Nitekim kiiresellesmis kapitalizmde emegin
kiiresel dayanigsmasi hem kurumlarin daha fonksiyonel olmasi hem de c¢ekismelerin ortadan
kaldirilmasiyla sendikalarin daha etkin hale gelmesine neden olmaktadir (Peterson, Wahlstrom

ve Wennerhag, 2012: 630).
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Toplumsal hareket sendikacilig1 da glinlimiizde sendikal i¢in kritik hale gelen kiiresel
dayanismay1 sendikal miicadelenin temel unsurlarindan biri kabul etmektedir. Bu nedenle de
sendikalar uluslararas1 diizeyde ortak hareket edebilmek icin ¢aba harcamakta ve basarili

ittifaklar kurabilmektedirler.

Omegin Giiney Afrika; Brezilya, Giiney Kore ve Filipinler’deki sendikacilar arasinda
gittikge daha fazla iliski kurulmaya baslanmistir (Shinoda, 2003: 4). Filipinlerdeki KMU,
Giiney Afrika’daki COSATU, Brezilya’daki Iscilerin Birlesik Merkezi (Central Unica dos
Trabalhadores-CUT) ve Giiney Kore’deki Kore Sendikalar Konfederasyonu (Korean
Confederation of Trade Unions-KCTU) birbirleriyle yakin baglanti i¢indedirler. Ayrica bu
sendikalar Italya’daki Italyan Genel Is¢i Konfederasyonu (Italian General Confederation of
Labour-CGIL), Fransa’daki CGT, Fransa Demokratik Is Konfederasyonu (French Democratic
Confederation of Labour-CFDT) ve Amerikan Emek Federasyonu ve Endiistriyel Orgiitler
Kongresi (American Federation of Labor and Congress of Industrial Organizations -AFL-CIO)
basta olmak iizere Avrupa ve Amerika’daki sendikalarla da iligkilerini gelistirmektedirler

(Scipes, 1992a: 145).

Bu dayanigmanin bir sonucu olarak COSATU’nun girisimiyle CUT ve CGIL 1991
yilinda bir araya gelmis ve “Is¢i Denetimli Enternasyonal’e Dogru (Towards the International
Workers Supervised)” isimli metni kaleme almislardir. Bu metinde sendikalar, liberalizme ve
sermayenin kiiresel hakimiyetine kars1 miicadele cagris1 yapmislardir. KMU da 1990 yilinda
“cok uluslu sirketlere, bor¢ bagimliligina, emperyalizme ve diktatorliik rejimlerine kars
miicadele etme” cagrisi yapmistir. KMU ayrica 1980’lerin ortalarindan bu yana “Uluslararasi
Dayanisma Kurultayr (Intarnational Solidarity Assembly-ISA)” programimi siirdiirmektedir
(Ozugurlu, 2013: 47).

Ittifak girisimlerinden en &nemlisi ise 1999 yilinda Asya, Avustralya, Yeni Zelanda,
Afrika ve Latin Amerika’daki bagimsiz ve demokratik sendikalarin orgiitii olan Kiiresellesme
ve Sendikal Haklar Giiney Girisimi (Southern Initiative on Globalization and Trade Union
Rights-SIGTUR)’un kurulmasi olmustur. COSATU, Hint Sendikalar Merkezi (The Center of
Indian Union-CITU), Tim Hindistan Sendikalar Kongresi (The all India Trade Unions-
AITUC), KCTU, KMU ve CUT’un yamt sira Endonezya, Malezya, Tayland, Sri Lanka,
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Pakistan ve Cin’de yeni olusan sendikalar1 da kucaklayan bu girisim (Lambert ve Webster,
2001: 341-342) toplumsal hareket sendikaciligini hayata gegirebilmenin yolunun kiiresel
dayanigsma ve eylemlerden gectigini temel ilkelerinden biri olarak kabul etmistir (Lambert ve
Webster, 2001: 346).

Ayrica AFL-CIO’nun miicadele programinda da, “cok uluslu sirketlerin yeteneklerinin
tistline cikilarak farkli iilkelerdeki isgileri bir araya getirmek ve kiiresel ekonomiye karsi
miicadele etmek” yer almaktadir (Ozugurlu, 2000: 164). 1980’lerden bu yana AFL-CIO,
CGIL, CGT, KCTU, CUT, COSATU gibi toplumsal hareket sendikaciligina 6rnek olusturan
sendikalar Uluslararas1 Hiir Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (International Confederation of
Free Trade Unions-ICFTU)’na da katilarak, ICFTU’yu doniistiirmek ve uluslararasi sendikal
hareketle ortak miicadeleye girmek igin ¢aba harcamaktadirlar (Erdogdu, 2006: 289-290).

4. TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGININ DiGER SENDiIiKACILIK
MODELLERI iLE KARSILASTIRILMASI

Toplumsal hareket sendikaciligi hem ideolojik tutum hem de sendikal ve toplumsal
konulara bakis1 acgisindan diger sendikacilik modellerine gore oOnemli farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar modellerin dayandiklar1 felsefi yapi, etkileyen diisiiniirler,
temel amaclar, kullanilan yontemler, siif bilinci, sendika-siyaset iligkileri, etkinlik alanlari,
toplu pazarlik, grev, orgiit yapist ve etkili olduklar1 iilkeler gibi sendikalarin temel

karakterlerini belirleyen 6zelliklerde kendisini gostermektedir.
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Tablo 12: Sendikacilik Modellerinin Siniflandirilmasi

Pragmatik Reformist Dini Sendikacihk Anarko- Marksist Toplumsal Hareket
Sendikacihik Sendikacilik sendikalizm Sendikacilik Sendikacilig1
Felsef Korparatizm, Sosyalizm Sueyaliam
Liberalizm Fabianizm Pliiralizm, Anargizm syatizm, Kolektivizm
Yapi . . Diyalektik
Antikomiinizm -
Materyalizm
Pierre-Joseph
Eduard Beinstein, Papalarin Proudhon,
Etkileyen Samuel Fabian Toplulugu, P Mihail Karl Marx,
R : - Yayinladiklar . : :
Diisiiniirler Gompers Sidney ve Beatrice . Bakunin, V.1 Lenin
Encycliqueller
Weeb Fernand
Pelloutier
Uyelerinin Kapitalizmin
hak ve P Kapitalizmi . .
aksakliklarmin Ekonomik ve siyasal
gikarlarint ortadan ortadan sistemi degistirmek.
Temel korumakve |\ dinimasy, adil | . Smlar arast Kapitalizmi kaldirarak, toplumsal adaleti
gelistirmek, s isbirligi ve barist ortadan iktidarin is¢i - .
Amaclar ve demokratik bir ° ; saglamak, sendikalarin
galigma ve toplum varatmak saglamak kaldirmak smifinin eline ; 1 eiiciinii
hayat plum y: ' gecmesini siyasal giictinii
toplumsal refahi 4 arttirmak
kosullarini - saglamak
L saglamak
iyilestirmek
Sivasal Sanayi s;‘i“gs‘?iag@gr?f" Sendikal baglilik,
Kullamilan Toplu s kurullari(isci- yasi ey’em, Toplumsal hareketlerle
. orgiitlenme, toplu . Genel Grev siyasi Lo
yontemler pazarhik igveren ortak - isbirligi, kampanyalar,
pazarlik orgiitlenme ve P .
kurullarr) mahalle orgiitlenmeleri
genel grev
Siif Bilinci Zayif Yiiksek Zayif Yiiksek Yiksek Yiiksek
. . Siyasetle ve Dar anlamda siyaset
Sendika- Genig Dar anlamda Dar anlamda siyasal Dar anlamda (Ittifak olusturabilir,
Siyaset anlamda - : - - - -
0 : siyaset siyaset partilerle siyaset ancak bagimsizhigini
Iliskileri siyaset R
iliski kurmaz korur)
Etkinlik Kendi tiyeleri Tiim ¢alisanlar Toplum Toplum Toplum Toplum
Alanlan y caly P P P P
Is¢i smifinin
Ekonomik gﬂ%;;]lzgna
Birgok hakkin amag:l_arl U_yusmazl_l Klar hizmet eder, Toplumsal miicadele
Toplu elde gergeklestirmede, gidermenin ve ST L BT
. ; L2 Etkili degil gecici ¢ozim ile bir biitiin olarak
Pazarhk edilmesinde siniflar arast isbirligi yapmanin oy, o
< iretir. Ancak gorir
tek arag denge saglamada araci .
sendikalarin
arag - S
gliclenmesi igin
bir aragtir
. En son
En son Ekonomik basvurulacak Kapitalizmi . . Toplumsal sorunlara
amaglart N » . Siyasal bir
Grev basvurulacak X yontem. Genel ¢okertmenin karg1 bask1
. gergeklestirmek PR hareket -
yontem . grev ve siyasi tek yolu olusturmada bir arag
icin bagvurulur -
grevi kabul etmez
Yonetici ve Seffaf, katilimci, is¢i
Orgiit ; ; : kurullar ; egemenligini esas alan
Yapisi Isyeri Iskolu Iskolu f)lnjayan Iskolu biirokratik olmayan
gliclii ve tek |
sendika yap
Fransa, Italya,
- . . Sosyalist . .
Etkili Avrupa Ulkeleri, .. . Giiney Afrika,
Oldugu ABD, Kanada Bat Avm.p a Kanada, Latin Fransa, Ulke]'er, Latin Brezilya, Filipinler,
Ulkeler Ulkeleri Amerika Ispanya Amerika, Asya Giinev Kore
cle ve Afrika Y
Ulkeleri

Kaynak: Isikli Alpaslan (2005), Sendikacilik ve Siyaset, Imge Yaymevi, ss. 225-464 ve Tokol
Aysen (2013), Endiistri Iliskileri ve Yeni Gelismeler, Dora Yayincilik, Bursa, ss. 22-25’ten esinlenerek
hazirlanmustir.
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4.1. Felsefi Yap1

Pragmatik sendikaciliin ortaya cikisinda ve felsefi temellerinin olusturulmasinda
liberalizm etkili olmustur. Liberal diisiincede emek, alinip satilabilen bir mal olarak
gortldiiglinden, is¢ilerin Orgiitlenmesinin bunu degistiremeyecegi diisiincesinden hareket
edilmistir. Ancak Adam Smith’in sendikalarla ilgili baz1 diislincelerine rastlamak miimkiindiir.
Smith, sendikalar1 birer pazarlik araci olarak kabul etmekte ve iscilerin iicretleri yiikseltmek
icin Orglitlenmeyi bir amac¢ olarak kullandiklarini belirtmektedir (Talas, 1979: 149). Smith
boylece sendikalarin varlik sebebini iicretlerle sinirli tutmus, isci orgiitlerine diger sendikal
yaklasimlardaki gibi siyasal ve toplumsal bir gorev yiiklememistir. Smith’in bu diisiincesi, tek
amaci isgilerin ekonomik cikarlarinin gelistirilmesi olan pragmatik sendikal anlayisin temel

felsefesiyle ortiismektedir.

Reformist sendikaciligin temelini ise fabianizm olusturmaktadir. 1883’te kurulan
Fabian Cemiyeti tarafindan ortaya atilan fabianizm, ilimlilik ve tavizcilige dayanmakta ve bu
acidan Marksizm’e karsi ¢ikmaktadir. Sinif ¢atismasi yerine ikna metodunu ve kapitalizmin
evrimini savunan bu anlayis, smif ayriliklarina karsi ¢ikan rasyonalist ilkelere dayali bir
toplumsal sistemi savunmaktadir (Isikli, 2005: 159-160). Fabianizmde amag, kapitalizmin
korunmastyla birlikte, ayn1 zamanda demokrasi, toplumsal refah ve gelir dagiliminin daha adil
bir hale getirilmesidir. Bu nedenle fabianizm siyasal demokrasi ve genel oy hakk:i gibi
taleplerle ortaya ¢ikmis ve 6zellikle Bati Avrupa’da siyasal yapinin gelismesinde 6nemli rol
oynamistir (Koray, 1996: 95). Giinlimiizde de reformist sendikalar, bu anlayisa paralel olarak,
“toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde sosyal politika anlayisini benimsemekte ve siyasi

radikalizmi reddetmektedirler” (Giiven, 1995: 63).

Hiristiyan sendikaciligin  felsefi yapinin gelisimde ise korporatizmin etkileri
goriilmektedir. Temellerini 19. yiizyll Roma Katolik diislincesinden alan korporatizm,
ekonomik ve siyasi giicler ile ahlaki degerlerin biitlinlestirilmesi diigiincesine dayanarak
kurulmustur. Bu diisiinceyle hareket eden dini sendikalar, orgiitlerinin gii¢lerini, iiyelerini

kontrol edip sinirlamak amaciyla kullanmislardir (Jackson, 1996: 207).

66



Hiristiyan sendikaciligin  diislinsel temellerini etkileyen bir baska gorlis de
pliralizmdir. Kokenini liberal diisiinceden alan pliiralizme gore, toplumsal ve siyasi gii¢
toplumdaki farkli ¢ikar gruplar1 arasinda dagilmistir. Hiikiimetlerin karar vermedeki giicii,
sendikalar, sivil toplum, muhalefet partileri gibi diger gii¢ler tarafindan sinirlandirilmali ve
kontrol edilmelidir (Arslan, 2003: 116). Hiristiyan sendikalar da bu diisiinceye paralel olarak
kendilerini toplumdaki bir baski unsuru olarak goérmekte ve toplumsal ve ekonomik alana

miidahale amaci giitmektedirler.

Hiristiyan sendikacilikta, kilisenin anti-Marksist tutumu da etkili olmus ve sosyalizm
karsitlig1 zamanla Hiristiyan sendikaciligin temel doktrini haline gelmistir. Bu anlayis, is¢iler
arasinda, sosyalizme karsi yiiriitiilen miicadelede etkin bir silah olarak kullanilmistir (Isikli,
2005: 301-302). Diinyada sosyalist akimlarin gii¢ kazanmasiyla birlikte, is¢ilerin Marksist
ideolojiden uzak durmasi ve Marksist sendikalarin giicliniin kirilmas1 Hiristiyan sendikalarin

temel amac1 haline gelmistir.

Anarko-sendikalizmin ortaya ¢ikisinda ise anarsist ideoloji etkili olmustur. 19. ylizyilin
koklii diistince akimlarindan biri olan anarsizm, devleti ve her tiirlii otoriteyi reddederek devlet
ve onun kurumlarinin olmadigr bir toplumsal sistemi savunmustur. Anarsistlere gore
toplumdaki ekonomik tekeller ile toplumsal ve siyasal kurumlar ortadan kaldirilarak daha
Ozglr bir topluma ulasilacaktir. Anarsistler, sendikalara devrimci bir gorev yiikleyerek,
sendikalari hem toplumsal doniisimii gergeklestirecek hem de kurulacak yeni sistemin

temelini olusturan kurumlar olarak gérmiislerdir (Ugkan, Kagnicioglu ve Celik, 2013: 105).

Anarko-sendikalizmin teorik temelleri anarsizmi 6nde gelen ideologlari tarafindan
olusturulmustur. Devlet fikrini reddeden anarsistler, her tiirlii otoriteden arindirilmis bir
toplumsal sistem kurmayi hedeflemekte ve kapitalist sistemle birlikte devletin de ortadan
kalkacagini diistinmektedirler. Anarsistler ayrica bu yonde bir toplumsal doniisiimiin
kendiliginden ortaya ¢ikacak devrimci eylemle ger¢eklesecegine inanmig, bu nedenle de ¢ogu

zaman Orgiitlenme fikrine kars1 gikmislardir (Isikli, 2005: 339-340).

Marksist sendikacilik ise Marx’in gelistirdigi diyalektik materyalizm ve bilimsel
sosyalizmin temelleri iizerinden sekillenmistir. Marx diyalektik materyalizmi, tarihsel

stirecleri agiklamada kullanarak tarihi, sinif miicadelelerinin tarihi olarak gérmiistiir. Boylece
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tarih boyunca, siniflarin birbiriyle miicadele ederek veya devrimci siireclerle toplumsal
dontisiimlerin yasandigini sdylemistir. Giinimiizde ise toplum burjuvazi ve proletarya olmak
iki smifa boliinmiistiir.  Proletaryanin smnif savasimi yeni bir toplumsal sistemi, yani
sosyalizmi ortaya ¢ikaracaktir (Marx ve Engels, 2005: 11-12). Marx, is¢i sinifina devrimei bir
misyon yiikleyerek sosyalist bir toplumun temellerini ortaya koymustur. Boylece fitopik
sosyalistlerden farkli olarak sosyalizmi bilimsel temellere oturtarak evrensel bir boyut

kazanmasini saglamistir.

Toplumsal hareket sendikalar1 miicadelelerini, anti-kapitalist, ezilenlerin gii¢lenip
iktidara hakim olmasina dayali ve kitle demokrasisine sahip bir toplumsal sistem olusturma
tizerine sekillendirilmektedirler (Scipes, 1992a: 153). Sendikalar, kamu hizmetlerinin
metalagmasi, Ozellestirme, esneklik, kuralsizlastirma gibi sermayeden yana politikalarin
karsisinda yer alarak neoliberalizm karsithgi ve kapitalizmi tiimiiyle reddeden sosyalist
egilimleri barindirmaktadirlar. Nitekim Giiney Kore’deki KCTU disindaki, toplumsal hareket
sendikalarina 6rnek olusturabilecek neredeyse tiim sendikalarin ana metinlerinde sosyalizm
hedefi acik bir sekilde ifade edilmistir (Ozugurlu, 2013: 45). Ornegin COSATU, ANC ve
SACP ile gelistirdigi tglii ittifakta amaglarinin sosyalizm miicadelesi oldugunu agikca
belirtmistir (http://www.cosatu.org.za/show.php?ID=2051). KCTU ise sosyalizme wvurgu
yapmamakla birlikte amacinin esitlik¢i, 6zgiir ve demokratik bir toplumsal sistem oldugunu
dile getirmektedir (http://kctu.org/aims).

Toplumsal hareket sendikaciliginin bireycilige karsi toplumsal amaglar igin verdigi
miicadele, iscilerin yani sira toplumdaki tiim dezavantajli gruplari ortak amaglar etrafinda
birlestirerek dayanisma ruhunu gelistirmesi ve toplumun ortak ¢ikarlarina vurgu yapmasi,

kolektivist bir kimlige sahip oldugunu da gostermektedir.

Toplumsal hareket sendikaciliginda anti-emperyalizm de onemli bir yer tutmaktadir.
Toplumsal hareket sendikaciligini benimseyen sendikalara gore emperyalizm ve yoksulluk
arasinda siki bir baglanti bulunmakta ve ulusal bagimsizlik, is¢ilerin 6zgiirliik miicadelesinin

onemli bir parcasi olarak goriilmektedir (Selguk, 1998: 9).
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Ayrica toplumsal hareket sendikaciligi, oOrgiitsiiz ve sigortasiz iscileri, kadin
hareketleri, mahalle topluluklar1 ve kilise taban Orgiitleri gibi olusumlart da sendikal
miicadeleye dahil eden, isyeri ile isyeri disindaki alanlar1 kapsayacak bir orgiitlenme
anlayisina sahiptir. Bu yoniiyle orgiitsiiz olanlarin dislanmasina dayanan korporatizmden de

ayrilmaktadir (Selguk, 1998: 9).

4.2. Etkileyen Diisiiniirler

Pragmatik sendikacilik, ABD’de ortaya ¢iktigindan, bu sendikacilik anlayisi {izerinde
ABD’nin sosyo-ekonomik yapisi etkili olmus ve gelismesinde Samuel Gompers 6énemli rol
oynamistir (Tokol, 2013: 23). Elli yila yakin bir siire AFL’nin baskanligini yapan Gompers,
ABD sendikal hareketinin sembolii haline gelmis, diisiinceleri ABD sendikal hareketine yon
vermistir. Boylece giliniimiizde de ABD sendikaciliginda egemen olan ekonomik fonksiyonu
On planda tutan ve toplu pazarlikla sinirli sendikacilik anlayist Gompers’in diislinceleriyle

sekillenmistir (Isikli, 2013: 250).

Reformist sendikaciligin gelisiminde ise Eduard Beinstein ve Fabian Toplulugu 6nemli
rol oynamistir (Tokol, 2013: 23). Beinstein, Marksizmi elestirerek sanayilesmenin oldugu
iilkelerde mutlak yoksullugun olmadigini ve is¢ilerin eylemlerinin kapitalist toplumlardaki
yoksullugu siirlayabilecegini sdylemistir. Beinstein’in ekonomik ve demokratik reformlarla
kapitalizmin diizenlenmesine iliskin goriisleri donemin sosyal demokrat ve Marksist partileri
tizerinde Oonemli etkiler yaratmis ve bu orgiitler i¢inde ayrigsmalara neden olmustur (Uckan-

Kagnicioglu ve Celik, 2013: 103).

Ayrica Fabian Dernegi’ne iiye Sidney ve Beatrice Webb’in goriisleri de bu anlayis
tizerinde etkili olmustur (Isikli, 2005: 158). Sidney ve Beatrice Webb’ler 1897 yilinda yazmis
olduklar1 “Endiisriyel Demokrasi (Industrial Democracy)” adli eserde sendikacilik hareketine
ekonomik ve siyasal olmak tizere iki gorev yiiklemislerdir (Talas, 1979: 152). Webb’lere gore
siyasal faaliyetleri, iscilerin lehine yasal diizenlemeler yapilabilmesi igin sendikalarin lobi
faaliyetlerinde bulunmasi; ekonomik faaliyetleri ise toplu pazarliklar olusturmaktadir (Ugkan,

2006: 22). Webb’ler boylece reformist sendikaciligin temel felsefesini olusturan ekonomik
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cikarlarin yaninda siyasal faaliyete yonelerek toplumsal ¢ikarlarin da gozetilmesi gerektigi
diisiincesinin temellerini atmislardir. Ayrica reformist sendikalar Webb’lerin goriislerine
paralel olarak giinlimiizde de liberalizme kars1 devlet miidahalesinin ve refah politikalarinin

gerekliligini savunan bir sendikal anlayisla hareket etmektedirler.

Hiristiyan sendikaciligin olusmasinda papalarin yayinladigi “encycliqueller” etkili
olmustur. Belli bir konuyu aydinlatma amaci tasiyan encycliquellerin en énemlisi Papa XIII.
Leon’un 1891°de yaymladigi “Encyclique Rerum Novarum’dur” (Tokol, 2013: 24). Isci
orgiitleri, Hiristiyan diisiincesinde ilk kez bu belgede yer almis, ancak is¢i Orglitlerinden ne
anlasildigr acik bir bigimde ifade edilmemistir. Belgede sevgi ve adalet kavramlar1 yer almakla
birlikte “esitsizlik ve 1stiraplarin zarureti” vurgulanmistir (Isikli, 2005: 297-298). Papa Pie
XP’in yaymladigi “Quadrogesimo Anno” isimli Encyclique’de de sosyalizmin Katolik
kilisesiyle bagdasmadigi ifade edilmis ve bu belge Hiristiyan sendikalarin anti-Marksist
tutumunda etkili olmustur (Isikli, 2005: 301).

Anarko-sendikalist goriisiin {izerinde ise anarsizmin Onciilerinden Pierre Joseph
Proudhon, Mihail Bakunin ve Fernand Pelloutier’in diisiinceleri etkili olmustur. Proudhon ve
Pelloutier sendikalar1 anarsizm okullar1 ve yeni kolektif liretim ve tiikketimin Orgiitlenecegi
yerler olarak gormiistiir (Ugkan, Kagnicioglu ve Celik, 2013: 105). Kapitalist toplumda is¢i
smifl i¢in bir kurtulus yolu olmayacagimi sdyleyerek iscileri kapitalizme karsi baskaldiriya
cagirmistir. Bakunin ise Proudhon ve Pelloutier’den farkli olarak bu baskaldirinin siddet

eylemlerini de igermesi gerektigini savunmustur (Mahirogullari, 2013: 31).

Marksist sendikacilik ise Karl Marx ve Friedrich Engels’in diisiinceleriyle
sekillenmistir. Marx sendikalari, pargalanmis ve birbiriyle rekabet eden iscileri bir araya
getiren sosyalizm ve dayanisma okullar1 olarak gormiis ve anarsistlerin aksine sendikalarin
kazanimlarina 6nem vermistir (Uckan, Kagnicioglu ve Celik, 2013: 102). Marx ve Engels’e
gore devrimi gergeklestirecek olan ig¢i sinifi, sendikalarda orgiitlenerek bilinglenecek ve
toplumsal ve siyasal hareketleri destekleyecektir. Bu nedenle Marx ve Engels’e gore
sendikalar her seyden once sinifsal oOrgiitlerdir ve tek amaglar1 siyasal eylem yoluyla
giiclenerek sosyalist bir toplumu kurmak i¢in miicadele etmek olmalidir (Talas, 1979: 151-
152).
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Toplumsal hareket sendikaciligi ise iscilerin ve yoksullarin miicadelesiyle ortaya
¢ikmis, tabandan gelen ve pratik icinde sekillenen bir harekettir.  Toplumsal hareket
sendikaciliginin bu yonii, hareketin 0zgiin yanim1 olusturmaktadir. Toplumsal hareket
sendikaciligi, diger sendikacilik tiirlerinden farkli olarak, ortaya ¢ikmadan Once diisiiniirler
tarafindan ideolojik zemini oturtulup kurallar1 belirlenmemis ve sendikalar belirli ideolojilere
gore sekillendirilmemistir. Bu nedenle hareketin 6zellikleri ve teorik alt yapisi, emek cevreleri
ve akademisyenler tarafindan sendikal hareketlerin yaratti§i deneyimler yorumlanarak ortaya

konulmaya ¢alisilmstir.

4.3. Temel Amaglar

Toplu pazarlik sendikaciligt veya isletme sendikaciligi olarak da adlandirilan
pragmatik sendikalar, eylemlerini igyeri ile sinirlayan “bagimsiz” Sendikalar1 ifade etmektedir.
flgilendikleri temel konu, iiyelerinin ¢alisma kosullarmn iyilestirilmesidir (Pillay, 2008: 13).
Pragmatik sendikalarda mesleki ve ekonomik c¢ikarlarin korunmasi amaglanmaktadir. Daha
genis toplumsal cikarlar gz ardi edilirken, iiyelerinin c¢alisma ve hayat kosullarinin

gelistirilmesine onem verilmektedir (Uckan ve Kagnicioglu, 2004: 106).

Reformist sendikacilikta ise amag, kapitalizmin aksakliklarini ortadan kaldirarak daha
adil ve demokratik bir toplumsal sistem olusturmaktir (Tokol, 2013: 23). Reformist sendikalar
bir yandan kendi iiyelerinin ekonomik c¢ikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesini saglarken,
diger yandan toplumdaki tiim ¢alisanlarin ¢ikarlarimi gézeten politikalarla toplumsal bir bask1
unsuru olmay1 hedeflemektedirler (Koray, 1996: 95). Bu nedenle reformist sendikalar toplu
pazarligin yan sira sendikalarin siyasal hareketliligini de arttirmaya da 6nem vermektedirler
(Wheeler, 2004: 85). Reformist sendikacilikta, siyasal demokrasi, daha adil bir gelir dagilima,
refah ve esitlik gibi taleplerle sadece kendi iiyelerinin degil, tim c¢alisanlarin hak ve
cikarlarinin  korunmasi amaglanmaktadir. Reformist sendikalar bu agidan pragmatik

sendikalardan ayrilmaktadirlar ( Uckan ve Kagnicioglu, 2004: 107).
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Hiristiyan sendikalara gore sendikalarin amaci; smif kavgasini tetiklemek degil,
uyusmazliklart gidermek ve barisgr igbirligini saglamak olmalidir (Isikli, 2005: 321). Bu
nedenle, 6zellikle ortaya ¢iktigi donemlerde Hiristiyan sendikalarin temel amacini, emek ve
sermaye arasindaki catigmanin ortadan kaldirilmasi ve bu c¢atismanin sorumlusu olarak
goriilen Marksist siyasi partilere karst miicadele olusturmustur (Tokol, 2013: 24). Nitekim
Marksist sendikalarin gliclenmeye basladigi birgok iilkede, bu sendikalara alternatif olarak
Marksizm’e karsi, dini goriis etrafinda sekillenen sendikalarin da kurulmaya baslandigi

gorilmektedir.

Anarko-sendikalizmde ise tek amag¢ kapitalizmin ortadan kaldirilmasidir. Ancak
anarsistler, Marksistlerden farkli olarak, devlet fikrini reddetmektedirler. Onlara gore; devlet
kurtulus i¢in bir ara¢ olamaz. Devletin kendisi basli basina bir bask1 ve somiirii unsurudur. Bu
nedenle tek amacg devleti yikmak olmalidir (Lefranc ve Siilker, 1966: 25). Anarsistler,
yonetimden armdirilmig bir toplumun simdiki toplum yapisindan c¢ok daha iyi olacagim
savunmuglardir (Ugur, 2010: 138). Anarko-sendikalizm, otoritenin kaynagi olan bagta devlet
olmak iizere tiim siyasal kurumlarin ortadan kaldirilmasi gerektigini belirtmistir. Bunun
sonucunda olusacak is¢i ve igveren ayriminin olmadigi, sendikalarin hakimiyetine dayali 6zerk
bir toplumsal sistemi savunmustur (Mahirogullari, 2013: 31). Anarko-sendikalizm, bir yandan
hi¢bir kurum ve otoritenin bulunmadig1 bir sistem Ongoriirken, diger yandan da sendikalara bu
yeni toplumsal sistemi diizenleme islevi yiiklemistir. Bu nedenle, anarko-sendikalizmin
toplumsal kurumlara kars1 tepkisi dikkate alindiginda, o6zellikle otorite agisindan bir takim
celigkiler barmndirdigi goriilmektedir. Ayrica anarko-sendikalistlerin, kapitalizmin ortadan
kaldirilmasinin sonucunda olusturulacak sistemin, miilkiyet ve otoritenin reddinden basgka
nasil bir sosyo-ekonomik sisteme sahip olacagi konusunda da yeterli Ongoriileri de

bulunmamaktadir.

Marksist sendikalarin temel amaci ise somiiriiye dayali kapitalist sistemin kaldirilarak
sosyalist sistemin kurulmasidir. Marksizm’de amag isgilerin sadece kapitalist sistem iginde
cikarlarim1 korumak degil, ayn1 zamanda sosyalist devrim icin de miicadele etmektir (Isikli,
2005: 393). Bu nedenle Marksist sendikalarin hem ekonomik hem de siyasal miicadelelerinin

temelinde sosyalizm miicadelesi yatmaktadir. Marksizm’e gore sinifsiz ve sOmiiriisiiz bir
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toplum ancak sosyalizmin kurulmasiyla miimkiindiir.

Toplumsal hareket sendikacilifinda ise sendikalar sadece isyerlerini degil, ayni
zamanda toplumu da doniistirme amaci tagimaktadirlar (Yildirim, 2005: 162). Sendikalar,
adaletli bir toplumsal sistemi hedefleyen biiyiik bir toplumsal hareketin bir pargasi olarak
nitelendirmektedirler (Robinson, 2000: 113). Toplumsal degisim i¢in kitlesellesmeyi ve
orgiitlenmeyi On planda tutan sendikalar, calisanlar, issizler ve yoksullar arasindaki ayrimi
ortadan kaldirarak, bu kesimleri bir biitiin olarak goérmektedirler. Sendikalar
gerceklestirdikleri  eylemler, protestolar ve kampanyalarla kitleleri siyasallastirarak
kiiresellesme ve neoliberalizm karsitligi ekseninde siyasal miicadeleyi toplumun tabanina
yaymay1 hedeflemektedirler. Ayrimciligin ve neoliberal uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ile
esitlik ve Ozgiirlik ideallerinin hayata gecirilmesi toplumsal hareket sendikaciliginin temel

hedeflerini olusturmaktadir.

4.4. Kullanilan Yontemler

Pragmatik sendikacilikta bir¢ok hakkin elde edilmesinde tek arac¢ toplu pazarliktir
(Ugkan ve Kagnicioglu, 2004: 106). Pragmatik sendikalar kapitalizmin temel yapisini
degistirmeden, toplu pazarliklar araciligiyla iiyelerinin ekonomik ¢ikarlarint korumayi
hedeflemektedirler (Mahirogullari, 2013: 33). Pragmatik sendikalarin igyeri ve calisma
kosullartyla 1ilgili ekonomik miicadeleye Onem vermeleri, sendikalar1 sadece, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesini amaglayan toplu pazarlikla ilgilenmeye yoneltmektedir. Boylece

pragmatik sendikacilikta genis toplumsal ¢ikarlar g6z ardi edilmektedir.

Reformist sendikalar is¢ilerin ekonomik ¢ikarlart igin toplu pazarliga 6nem vermekle
birlikte, tlilke yonetiminde iscilerin etkinligini saglamak amaciyla siyasi orgiitlenmeye de
yonelebilmektedirler (Tokol, 2013: 23). Bu baglamda reformist sendikalar i¢in ekonomik
amaglara ulasmanin araci toplu pazarlik iken, daha genis kapsamli toplumsal amaglara
ulagmanin aracini ise siyasal orglitlenme olusturmaktadir. Bu nedenle reformist sendikalar
ekonomik amaglarin yam sira daha adil bir toplumsal sistem icin siyasi orgiitlenmenin de

gerekli oldugunu savunmaktadirlar (Uckan ve Kagnicioglu, 2004: 107).
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Hiristiyan sendikacilikta sosyal taraflar arasinda dengeyi saglayacak en onemli arag
sanayi kurullaridir. Sanayi kurullariyla olusturulacak ekonomik sistemde, her sanayi dalinin,
esit sayida is¢i ve igveren temsilcilerinden olusan kurullarla yonetilmesi ve ¢alisma hayatiyla
ilgili mevzuat hiikiimlerinin bu kurullar tarafindan belirlenip yiiriirliige konulmasi gerektigi
ileri siiriilmektedir. Bu kurullardan olusturulacak merkezi kurulun ise parlamento goérevi
gormesi ve devletin roliinii sinirlandirmast ongoriilmiistiir (Isikli, 2005: 322). Boylece sanayi
kurullar1 araciligiyla toplumun, Hiristiyan sendikaciligin temel diisiincesi olan siniflar arasi

uyum ve igbirligi anlayisina paralel bir bigimde 6rgiitlenmesi amaglanmistir.

Anarko-sendikalizmin diger sendikacilik tiirlerinden farkli olarak segim veya
parlamento yoluyla siyasi eylemi ve miicadeleyi reddetmektedir. Bu anlayis kuskusuz,
anarsizmin devlet fikrinin reddinden ileri gelmektedir. Anarsizmde genel grev fikri, sistemi
ortadan kaldirmanin tek yolu olarak goriilmektedir (Isikli, 2005:342-343). Anarko-
sendikalzime gore kapitalist sistemin ortadan kaldirilmasi isgilerin ve sendikalarin yapacagi
dogrudan eylem, genel grev ve gosterilerle miimkiindiir (Mahirogullari, 2013: 31). Ancak
devrim i¢in grevden baska hangi yollara bagvurulacagi konusunda anarsistler arasinda fikir
ayriliklar1 da bulunmaktadir. Anarsizmin bazi teorisyenleri genel grevin toplumsal dontisiim
icin yeterli oldugunu savunurken, Ericco Malatesta basta olmak iizere bazi anarsistler ise
grevin silahli bagkaldirisin sadece bir baslangici oldugunu savunmuslardir (Jackson, 1996:

163).

Marksist sendikacilikta sendikalar parlamento ve siyasi iktidar iizerinde bask1
olusturacak orgiitlerdir (Tokol, 2013: 23). Bu baskiy1 olusturmada ise sendikalarin en 6nemli
silah1 grevdir (Lefranc ve Siilker, 1966: 26). Ancak Marksizm’de greve 6zel bir 6nem
verilmesine ragmen, anarko-sendikalizmin aksine grevin her seyi saglayacagi fikrine karsi
cikilmistir. Grevin is¢i sinifinin miicadelesinin araclarindan sadece bir tanesi oldugu
savunulmustur (Isikli, 2005: 435). Marksizm’e gore isci sinifinin en etkili araci siyasal

orglitlenme ve bu sayede gergeklestirecegi sinif catismasindan beslenen siyasi eylemdir.

Toplumsal hareket sendikalar1 ise diger sendikalardan farkli olarak amaclarim
gerceklestirmek i¢in sadece se¢im politikalar1 ve toplu pazarlik gibi geleneksel yontemlerden

yararlanmamaktadirlar. Toplumsal hareket sendikaciliginda esas olan tiyelerinin sendikaya ve
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toplumsal degisim hedeflerine olan giiglii bagidir (Robinson, 2000: 113-114). Sendikalar
ancak tabandan gelen giic ve baglilikla hedeflerine ulasabileceklerini diisiinmektedirler.
Toplumsal hareket sendikalar1 aym1 zamanda kendilerine yakin gordiikleri toplumsal
hareketlerle de ittifaklar kurarak tabandan gelen hareketleri giiglendirmekte ve bdylece

toplumsal hedefler i¢in daha biiyiik bir gii¢c olusturmaktadirlar.

Toplumsal hareket sendikalar1 ayrica toplumsal etkinliklerini arttirmak icin
orgiitlenmede yeni araglar da gelistirmektedir. Toplumsal hareket sendikaciliginda,
orgiitlenme is yeri ile smirli tutulmayarak, iscilerin yasam yerleri olan mahalleler de
orgiitlenme alanlar1 olarak goriilmektedir. Mahallelerdeki oOrgiitlenme ¢aligmalar: ise
is¢i/sendika evleri, tiiketim kooperatifleri, mahalle dernekleri, mahalli is¢i komiteleri ve
konseyleri araciligiyla siirdiiriilmektedir. Boylece sendikalar, is¢ilerin hem isyerleri disindaki
hayatlarinda karsilastiklar1 beslenme, barmmma, saglik, ulasim, egitim, saglikli cevre gibi
sorunlarini da dikkate alan bir yaklasimla hareket etmekte hem de bir isyerinde diizenli olarak
calismayanlar, kayit dis1 calisanlar, kiiciik esnaf ve kadimnlar gibi standart isciler disindaki

kesimleri de orgiitleyebilmektedirler (http://www.sendika.org/brosur/yeni_sendika6.html).

Toplumsal hareket sendikaciliginda ayrica sendikalarin onciiliigiinde gerceklestirilen
kampanyalar da onemli bir yer tutmaktadir. Sendikal kampanyalar sendika biirokrasisi,
iyelerin sendikalara kars1 ilgisizligi ve liye katiliminin azlig1 gibi sorunlart ortadan kaldiracak
bir ¢6ziim olarak goriilmektedir (Shinoda, 2003: 10). Sendikalar, isyerlerinde karsilasilan
sorunlara ve toplumsal sorunlara kars: yiiriittiikleri bu kampanyalarla hem tiyelerini daha aktif
hale getirebilmekte hem de toplumun farkli kesimlerini sendikal miicadeleye dahil

edebilmektedirler.

4.5. Simf Bilinci

Pragmatik sendikaciliginin temel 6zelligi simif bilincinin zayif olmasidir. Bu nedenle
pragmatik sendikacilikta sinif bilincine dayali eylem ve smif ¢atismasina dayali miicadele
anlayis1 bulunmamaktadir (Isikli, 2005: 226). Bunun en Onemli nedeni ise pragmatik

sendikacilik anlayisinin, siyasi ve doktriner bir nitelik tasimamasi dolayisiyla is¢iler arasindaki
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dayanismay1 saglamada yetersiz kalmasidir (Uckan ve Kagnicioglu, 2004: 107). Ayrica
pragmatik sendikaciligin  ABD’de ortaya ¢iktig1 diisliniildiigiinde, ABD’li iscilerinin
sendikalasma oraninin diisiik olmasi, toplu pazarligin isyeri diizeyinde yapilmasi, cesitli
meslek gruplar1 ve etnik kokene bagli olarak bdoliinmiigliigli sinif bilincinin gelismesini
engellemistir. Bu nedenle pragmatik sendikacilikta sinif bilinci yerine iicret ve meslek bilinci

On plana ¢ikmaktadir (Isikli, 2005: 232).

Reformist sendikalar ise kendilerine kapitalizmin aksakliklarim1 diizeltecek bir rol
bigmisler; bu nedenle de smif miicadelesini kabul etmemislerdir (Tokol, 2013: 23).
Dolayisiyla reformist sendikalar, sinif kavgasindan cok, sinifsal uzlasmay1 esas almislardir
(Mahirogullari, 2004: 361). Boylece devletin sinifsal niteligini degistirmeden ve sinif
catigmasina bagvurmadan daha adil bir toplumsal sistemin miimkiin olabilecegini
savunmuglardir (Isikli, 2005: 160). Nitekim bu sinifsal yaklagimi, reformist sendikaciligin
felsefi temellerinin olusturulmasinda 6nemli katkisi olan Sidney ve Beatrice Webb’lerin
diistincelerinde de gérmek miimkiindiir. Webb’ler sinif ayriliklarini kabul etmekle birlikte, bir
siifin digerini ezmesi ve ona karsi iistiinliik saglamasi anlayisina karst ¢ikmiglardir (Talas,
1979: 153). Webb’lerin bu diislincesi, reformist sendikalarin smif bilinci yiiksek olmakla

birlikte, sinif ¢catismasini kabul etmeyen miicadele anlayisinda etkili olmustur.

Hiristiyan sendikacilik da siif ¢atismasini reddetmis, sinif farkliliklarinin kaginilmaz
oldugunu ve toplumsal baris ve isbirligi anlayisini savunmustur (Tokol, 20113: 24). Hatta bu
isbirligi anlayisindan hareketle is¢i ve isverenlerin ortak sendikalarda oOrgilitlenmesini dahi

savunanlar olmustur (Isikli, 2005: 316).

Anarko-sendikalizmin temelini olusturan anarsizm, Marksizm’de oldugu gibi is¢i sinifi
ideolojisiyle olusmamis, kiiciik-burjuva aydin hareketi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
anarsizmin sendikalara etkide bulunmaya baslamasi anarko-sendikalist hareket cergevesinde
aydinlarin sendikal harekete miidahalesiyle baglamistir. Boylece anarsist ideoloji sendikalara
sonradan benimsetilmistir (Isikli, 2005: 338). Bu baglamda anarsizm, sinif temelli bir hareket
olarak ortaya ¢ikmasa da, iscilerin kapitalizme karst olan tepkisini smif Dbilinciyle

birlestirebilmistir. Anarsizm boylece sendikal hareketi sinirli da olsa etkisi altina alabilmistir.
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Sinif bilinci, Marksizmin siif analizinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Marksizm’e gore,
kapitalizmi ortadan kaldirmaya yonelik eylemler sinif temelli siyasi eylemlerle miimkiindiir
(Arslan, 2004: 134-135). Marx, bireylerin ancak ortak bir sinifa ait olduklarinin farkina
vardiklarinda ortak bir miicadele gelistirebileceklerini savunmustur (Marx ve Engels, 1999:
98). Marksistlere gore sif bilinci, bireylerin toplumdaki sinifsal konumunun ve sinifsal
¢ikarlarinin farkina varmalarini ve is¢i sinifinin kapitalizmi dontistiirecek toplumsal eylemleri
gerceklestirmelerini icermektedir (Yilmaz, 2013: 351). Bu nedenle Marksist sendikalarin
ekonomik ve siyasal miicadeleleri, iscilerin siifsal bilincinin arttirllmasina odaklanmaktadir.
Marksistler sendikalarin smifsal esitsizliklere vurgu yaparak iscilerin emek ve sermaye

arasindaki adaletsizlige kars1 orgiitlenmelerini savunmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin temelini olusturan en 6nemli unsurlardan biri sinif
odakli olmasidir (Fairbrother, 2008: 217). Bu yoniiyle Marksist sendikalara benzese de,
hareketi, Marksist sendikalardan ayiran farklilik is¢i sinifina yonelik kavramsallastirmadan

kaynaklanmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciligl, sanayi sektoriinde ¢alisan fabrika is¢isine dayali is¢i
tanimin1 reddetmektedir. Diger sendikal anlayislardan farkli olarak is¢i tanimina ev kadinlari,
igsizler, enformel sektor galisanlar1 gibi toplumsal gruplar1 da dahil etmektedir (Ak¢a, 2004:
13). Boylece toplumsal hareket sendikaciligi, ¢alisan sinifi gelir, egitim seviyesi, istihdam,
gocmen veya vatandas olarak ayirmamakta ve formel is¢iler disinda toplumun farkli
kesimlerini de kapsamaktadir (http://archive.today/HPLWj). Bu yaklasim, hareketin, sinif
tanimima daha genis bir anlam yiliklemesi acisindan, Marksist sendikacilik anlayigindan
ayrilmaktadir. Bu anlamda, toplumsal hareket sendikacilifi, is¢i simnifina yonelik klasik
kavramsallastirmanin 6tesinde “yoksullugu” merkeze alan bir sinif bakis agisina sahiptir. Bu
anlayisa gore esas olan, bireylerin, iiretim iligkilerinde “bagimli ¢alisma” kriterine gore
aldiklari rol degil, elde etkileri gelir diizeyi ve hayat standardi agisindan hangi toplumsal sinifa
dahil olduklaridir. Is¢i sinifina ydnelik bu kavramsallastirma kuskusuz, toplumsal hareket

sendikaciliginin tiim toplumu 6rgiitleme ve harekete ge¢irme idealiyle yakindan ilgilidir.
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4.6. Sendika-Siyaset Tliskileri

Pragmatik sendikalar i¢in 6nemli olan sadece iiyeleridir. Kapitalizme iliskin elestirileri
smurli ve gegicidir. Yeni siyasi partiler kurmak veya var olan rejimi sorgulamaktan ¢ok siyasal
sistem Tlizerinde elestirel olmayan bir bakis agisina sahiptirler (Robinson, 2000:113). Bu
anlayis, pragmatik sendikalarin sadece dar anlamda is¢i sorunlariyla ilgilenmelerine ve siyasi
partilerle yakin iligki i¢cine girmemelerine yol agmaktadir (Ugkan ve Kagnicioglu, 2004: 106-
107). Bu nedenle pragmatik sendikalar i¢in dncelikli olan mesleki ve ekonomik faaliyettir.
Pragmatik sendikacilikta siyaset, ekonomik faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmek i¢in bir arag
olarak goriilmektedir. Genis anlamda siyaset yapan pragmatik sendikalar, siyasi partiler
karsisinda daha “tarafsiz” konumdadirlar. Ancak orgiitsel cikarlar1 dogrultusunda partilerle
dogrudan veya dolayl iliski kurabilmektedirler (Mahirogullari, 2004: 353). Bu nedenle
pragmatik sendikalar, is¢i ¢ikarlarinin korunmasi agisindan bazi adaylar1 desteklemekten yana
bir tutum takinabilmekte ve lobi yoluyla siyasal iktidarlar1 etkileme c¢abasina
girebilmektedirler (Koray, 1996: 117). Pragmatik sendikalarin siyasetle iliskisi sadece

tiyelerini dogrudan ilgilendirdigini diisiindiikleri konularla sinirlidir (Jackson, 1996: 157).

Reformist sendikalar, isletmelerle yapilan iicret pazarliginin yani sira hiikiimetlerle
isgilerin ¢alisma ve hayat kosullarmin iyilestirilmesine yonelik goriismelerde de
bulunabilmektedirler. Ozellikle sosyal demokrat partilerin iktidarda oldugu dénemlerle bu
gorismeler daha avantajli hale gelmekte ve her iki tarafin da toplumsal reformlar {izerinde
durmasi taraflarin daha kolay uzlasabilmesine neden olmaktadir (Bartolomeo, 2006: 6).
Reformist sendikalar hiikiimetlerin yani sira siyasi partiler araciligiyla da siyasi faaliyetlerde
bulunabilmektedirler. Sendikalarin siyasi faaliyetleri parti kurmak veya diinya goriislerine
yakin partileri desteklemek seklinde olabilmektedir (Mahirogullari, 2004: 353-354). Reformist
sendikalar bu baglamda dar anlamda siyaset yapmakta ve organik iliskiye varan bagimli veya

yar1 bagimli modeli benimsemektedirler.

Hiristiyan sendikalarin siyasi agidan en énemli 6zelligi sosyalist akimlara karsi ortaya
cikmis olmasidir. Hiristiyan sendikalar, iscilerin sosyalist partilere yonelmesine engel olmaya
calismus, kendilerine yakin gordiikleri siyasi partilerle isbirligi yaparak is¢ileri de bu partileri

desteklemeye yoOnlendirmislerdir. Hiikiimet ve parlamento yoluyla g¢aligma hayatina ve
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toplumsal sorunlara yonelik onlemlere 6nem vermislerdir. Bu nedenle de kendilerine yakin
siyasi partilerle iliskiler kurmuslardir (Isikli, 2005: 305). Bu baglamda Hiristiyan sendikalarin

siyasetle olan iliskisi dar anlamda siyaset olarak degerlendirilmektedir.

Anarko-sendikalizme goére sendikalarin siyasal partilerden bagimsiz olmasi
gerekmektedir. Anarko-sendikalistler, sendikalarin hem siyasi partiler araciligiyla hem de
baska miicadele araglariyla siyasal siSteme katilmamasi gerektigini savunmuslardir.
Parlamenter faaliyetleri kariyerizm ve uzlagsmacilik kaynagi olarak gormiislerdir (Ugkan,
Kagnicioglu ve Celik, 2013: 105-106). Nitekim anarko-sendikalizmin temelini olusturan
anarsist ideolojiye gore devlete ve siyasi partilere ihtiya¢ bulunmamaktadir. Proudhon’un da
iddia ettigi gibi anarsist toplumda kurumlarin ve siyasi partilerin yerini sendikalar alacaktir

(Mahirogullari, 2003: 363).

Marksist sendikalar, hem sendikal hem de toplumsal konulardaki miicadeleyi
birlestirerek, sosyalist bilince hizmet eden bir miicadele ortaya koymaktadirlar. Ozellikle
grevler, sosyalist bilincin okullar1 olarak goriilmekte ve devlete ve sermayeye karsi verilen
siyasal miicadeleyle, iscilerin sinif bilinci gelistirilmektedir. Marksist sendikalar bir “Oncii
partiye” ihtiyac duymaktadirlar. Oncii partiyle arasindaki iligki, partiye bagli cephe
orgiitlerinden biri olarak tam bagimlilik seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Pillay, 2008: 14). S6z
konusu bagimlilik, Marksist sendikalarda goniillii olabilecegi gibi zorunlu da olabilmektedir.
Nitekim Sovyetler Birligi basta olmak iizere geg¢misteki sosyalist iilkelerde sendikalar,
komiinist partiyle her konuda siki igbirligine giren, rejimi ayakta tutmaya ve iktidarin
politikalarin1 gergeklestirmeye ¢alisan Orgiitler olarak goriilmiistiir. Bu nedenle sendikalar,

devletle biitiinlesen komiinist partilerle birlikte hareket etmislerdir (Mahirogullari, 2004: 359).

Marksistlere gore, is¢i sinifinin sendikal miicadelesini, grev, toplu pazarlik, iicretler,
is¢i sagligi gibi konular olustururken, toplumsal miicadeleyi ise is¢i siifinin, sosyalist
toplumu kurmak i¢in verdigi iktidar ele gecirme hedefi olusturmaktadir. Kapitalist toplumda,
is¢i siifinin ¢alisma hayatiyla ilgili ve sendikal hedeflerine ulagsmasi miimkiin olmadigindan,
Marksistler i¢in temel hedef sosyalist bir toplumun olusturulmasidir. Bu nedenle Marksist
sendikalar, siyasal miicadeleye daha fazla 6nem vermislerdir. Sendikal alanda verdikleri

miicadeleyi ise kitlesellesmek ve siyasal miicadelelerini giiglendirmek i¢in bir arag olarak
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gormiiglerdir.

Toplumsal hareket sendikalari se¢im politikalarin1 yozlasmis ve kendilerine karsi
olarak gordiikleri i¢in toplumsal eylemleri daha fazla Onemsemektedirler (Robinson,
2000:114). Ancak toplumsal eyleme daha fazla Onem vermeleri, toplumsal hareket

sendikalarinin se¢imleri gormezde gelmeleri anlamina da gelmemektedir.

Toplumsal hareket sendikalarina gore segimler, “elit kesim”in oyun alani olmustur. Bu
kesimin ekonomik ve siyasal giiglerini siirdiirmeleri, se¢cim zaferleriyle miimkiindiir. Bu
nedenle secimleri, calisan insanlarin bu elitlere meydan okumasinda bir ara¢ olarak
gormektedirler. Seg¢imlerde saglanan basarilar ve iilke yonetiminde emek dostu insanlarin
bulunmasi, yasalar1 is¢ilerin lehine degistirebilmek agisindan Onem tasimaktadir

(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part4.pdf: 9-10).

Toplumsal hareket sendikacilifinda sendikalar, siyasi partilerden bagimsizdirlar. Kendi
politikalarini kendi bakis agilariyla belirlemektedirler. Toplumsal giiclerle ittifak kursalar da
uzun veya kisa siireli iligkilerini esit iligkiler temelinde gergeklestirmektedirler (Akkaya, 2011:
180). Nitekim toplumsal hareket sendikaciliginin en gii¢lii 6rneklerinden bir olan COSATU;
SACP ve ANC gibi orgiitlerle kurdugu ittifakta, kuruluslarin birbirinden bagimsiz oldugunu
ve ortak amacglar konusunda miicadele icin bir araya geldiklerini vurgulamaktadir
(http://www.cosatu.org.za/show.php?ID=2051). Bu nedenle toplumsal hareket sendikalarmnin
kurduklar ittifaklar bagimlilik yerine dayanisma esas alinarak olusturulmakta ve dar anlamda

siyaset olarak degerlendirilmektedir.

4.7. Etkinlik Alanlar

Pragmatik sendikalar, piyasa ekonomisine kars1t miicadeleden ¢ok, adaletsiz ve diisiik
ticretler ile “koti” igverenlere odaklanmaktadirlar (Robinson, 2000: 113). Bu nedenle sadece

tiyelerinin ¢ikarlarii korumaya ve yeni ¢ikarlar elde etmeye yonelik caba gostermektedirler

(Ekin, 1989: 79).
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Reformist sendikalar, pragmatik sendikalardan farkli olarak sadece kendi iiyelerinin
degil, tiim calisanlarin sorunlarina odaklanmaktadir. Toplu pazarligin yani sira ¢alisanlarin
ekonomik ve toplumsal ¢ikarlarinin korunmasi, sosyal refah ve gelir dagiliminin
adillestirilmesi, reformist sendikalarin miicadele alanlarini olusturmaktadir (Mahirogulari,
2013: 34). Bu nedenle reformist sendikalar, calisanlarin hak ve c¢ikarlarin1i korumak igin
siyasal miicadeleye 6nem vermis ve parlamentolarda iscilerin temsilcilerinin segilmesi igin

caba gostermislerdir (Talas, 1979: 152).

Hiristiyan sendikalar, {iyelerinin yani sira ekonomik ve toplumsal sorunlar karsisinda
da varliklarini hissettirebilmislerdir. Ozellikle sosyal giivenlik, sendika kurma hakki, kadinlar
ve gengler i¢in koruyucu mevzuat, igyeri teftisi, sekiz saatlik ¢alisma giinii ve adil {icret gibi

sosyal politikaya iliskin ¢esitli konularda hiikiimetlere bask1 yapmislardir (Isikli, 2005: 324).

Anarsizmin fikir babasi olarak kabul edilen Proudhon, kapitalist toplumda isgilerin
ticretlerle ilgili miicadelelerinin iscilere daha ¢ok zarar verecegi goriisiindedir. Proudhon,
ticretlerin yiikselmesiyle mallarin fiyatlarinin da artacagindan hareketle, bu miicadelenin
iscilere herhangi bir c¢ikar saglamayacagini savunmustur. Proudhon ve diger anarsist
diisiiniirler ayrica devlet ve otorite karsiti tutumlarindan dolayr is¢i sinifinin parlamenter
alandaki miicadelesini de reddetmisledir (Isikli, 2003: 30). Bu nedenle anarsistler is¢i sinifinin
kapitalist toplumda verdigi ekonomik ve siyasal miicadeleyi gereksiz bularak sadece anarsist

toplumun idealleri iizerine odaklanmiglardir.

Marksist sendikacilikta sendikal ve siyasal miicadele birbirini tamamlayan unsurlardir.
Marx, sendikal miicadeleyi is¢i sinifinin atmak zorunda oldugu ilk adim olarak kaginilmaz ve
gerekli gormistiir. Ancak sendikal miicadeleyi yeterli bulmayip siyasal Orgiitlenmenin de
onemini savunmustur (Isikli, 2003: 35). Nitekim Marx, is¢i siifinin Orgiitlenmesinin
baslangicta iicretleri arttirmayr amacladigini, ancak bu siiregte yasanan c¢atigmalarin iscilerin
simif bilincini arttirdigini ve siyasal bir miicadeleye donistiigiinii sdyleyerek ekonomik
miicadeleyi de dnemsedigini dile getirmistir (Uckan, Kagnicioglu ve Celik, 2013: 102). Lenin
de sendikalarin sadece ekonomik miicadele icin yararli olmakla kalmayip, ayni zamanda
devrimci miicadelenin de ¢ok 6nemli bir yardimcisi oldugunu ifade etmistir (Lenin, 1992:

118). Bu nedenle Marksist sendikalar isyerindeki ekonomik miicadeleleri siyasal miicadelenin
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bir pargasi olarak gérmekte ve siyasal miicadeleyi daha 6n planda tutmaktadirlar.

Toplumsal hareket sendikaciliginin miicadele alani sadece isci sinifi orgiitlenmesiyle
sinirl1 degildir. Farkli miicadele alanlarinda, iscilerin yani sira toplumu da oOrgiitleme ve
harekete gegirmeye yonelik stratejilere de ©Onem verilmektedir. Toplumsal hareket
sendikaciliginin etkinlik alanlarini kitlesel miicadele, secimler, ittifaklar ve toplumun ideolojik
olarak doniisiimii olusturmaktadir (http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part4.pdf: 7-
8). Bu nedenle toplumsal hareket sendikacilifi, isyerleriyle siirli bir miicadele yerine

toplumsal sorunlara odaklanmaktadir.

4.8. Toplu Pazarhk

Pragmatik sendikalarin toplumsal amaglardan cok kendi {iyelerinin ekonomik
cikarlarina 6nem vermesi, bu gorilisii benimseyen sendikalari, sadece isyeri diizeyiyle sinirh
kalan toplu pazarlik faaliyetlerinde etkin olmaya itmektedir. Bu nedenle isyeri diizeyinde
yapilan toplu pazarliklar daha genis kapsamli olmakta ve bir¢ok konuyu icermektedir (Koray,
1996: 96).

Reformist sendikalar da iiyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 koruyup gelistirmek i¢in toplu
pazarligin etkin bir bicimde kullanilmasimi gerekli gormektedirler (Mahirogullari, 2013: 34).
Nitekim reformist sendikaciligin gelisiminde 6nemli katlilar1 olan Webb’ler de toplu pazarligi,
is¢ilerin ¢aligma ve hayat kosullarii gelistirecek en 6nemli arag olarak gormiislerdir. Ayrica
is¢ilerin toplu pazarliklar yoluyla, igverenlerin miimkiin oldugu kadar az iicret ddeme
tutumlarina karsi koyabileceklerini sdylemislerdir (Uckan, Kagnicioglu ve Celik, 2013: 104).
Ancak reformist sendikalar pragmatik sendikalardan farkli olarak toplu pazarligi, sadece
iscilerin ekonomik c¢ikarlarina hizmet ettigi i¢in yeterli gormemektedirler. Sendikalar is¢i
siifinin kazanimlarinin gelistirilmesi icin siyasal miicadelenin de gerekli oldugu goriisiinii

savunmaktadirlar.

Hiristiyan sendikalar da amaglarina ulagsmak i¢in igverenlerle yiiriitiilen baris¢1 pazarlik
ve uzlasma c¢abalarina biiyiik 6nem vermislerdir (Isikli, 2005: 305). Taraflar arasindaki ortak

cikarlarin varhigin1 ve isbirligini savunan Hiristiyan sendikalara gore toplu pazarlik,
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uyusmazliklart gidermenin ve ¢alisma hayatinda baris1 saglamanin en 6nemli yoludur.

Anarko-sendikalistler toplu pazarligi bir uzlagma araci olarak gordiikleri i¢in karsi
¢tkmis, ekonomik ¢ikarlarin yerine “endiistriyel militanlig1” esas almiglardir (Ugkan,
Kagnicioglu ve Celik, 2013: 106). Buna gore; sendikalar, isverenlerle, toplu pazarlik basta
olmak {iizere her tiirlii uzlasma aracindan uzak durmali ve sadece genel grevlerle kapitalist

sistemi ortadan kaldirma amaci giitmelidirler.

Marksizm’de siyasal eyleme dncelik verilmekle birlikte Marx, toplu pazarliklar yoluyla
is¢ilerin baz1 kazanimlar saglamasi gerektigini sdylemistir. Toplu pazarlik gibi isyerindeki
ekonomik ve mesleki miicadelelerin, siyasal miicadelenin kaginilmaz bir parcasit oldugunu
disiinmiistiir (Isikli, 2005: 398). Marksist anlayisa gore toplu pazarlik i¢in verilen miicadeleler
is¢ilere sendikal ve siyasal miicadelede deneyimler kazandiracak ve is¢i sinifinin dinamizmini

arttiracaktir.

Toplumsal hareket sendikaciligi, sendikalarin geleneksel rollerinden biri olan toplu
pazarlik ile kolektif eylemi bir araya getirmeyi amaclamaktadir. Sendikalar, toplu pazarligin
temelini olusturan fabrika temelli liretim politikalar1 ile toplumsal meseleleri bir biitlin olarak
giindemine almaktadirlar. Boylece sendikalar, siyasal miicadelenin yani sira toplu pazarlig: da
onemli bir miicadele alani olarak gormektedirler (Hirschsohn, 2007: 9). Toplumsal hareket
sendikalar1 bu anlayisla, diger sendikalara gore ¢ok daha 1y1 toplu pazarlik sartlar
saglayabilmekte ve igyerlerinde daha fazla is¢iyi Orgiitleyebilmektedirler (Shiavone, 2006:
77).

4.9. Grev

Pragmatik sendikalar, greve bagvurmadan uzlasmaci bir anlayisla hareket etmekte ve
grevi isgilerin hak ve cikarlarinin gelistirilmesine en son basvurulacak yontem olarak
gormektedirler. Sinifsal bilince sahip diger sendikal anlayislar, iscilerin kazanimlar elde
etmesinde grevi bir ara¢ olarak kullanirken, pragmatik sendikalar ¢atismadan uzak, igbirligine
dayali sendikal anlayisla, taleplerini greve gerek kalmadan toplu pazarliklarla gerceklestirmeyi

hedeflemektedirler. Bu nedenle pragmatik sendikalar, gerceklestirdikleri etkin toplu
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pazarliklarla iiyeleri i¢in greve bagvurmadan 6nemli kazanimlar saglayabilmektedirler.

Reformist sendikalara gore grev, toplu pazarlikta oldugu gibi, “kapitalizmin
sivriliklerini torpiilemede yarar1 goriilecek bir ara¢ olarak diisiintilmektedir” (Isikli, 2003: 38).
Bu nedenle sendikalar, toplu pazarliklarla sonu¢ alamadiklari talepleri i¢in ¢ogu zaman greve
basvurmaktan ¢ekinmemektedirler. Ancak reformist sendikalar, Marksist sendikalardan farkli

olarak siniflar arasindaki barisci iliskilerin gelistirilmesine de 6nem vermektedirler.

Hiristiyan sendikacilikta grev, basvurulacak en son yontem olarak goriilmektedir.
Genel grev ve siyasi grev ise kabul edilmemektedir. Ancak bunun ilk istisnasi 1944 yilinda
Ikinci Diinya Savasi sirasinda sosyalist CGT ile birlikte Nazi isgaline kars1 yapilan grevlerdir
(Isikli, 2005: 300). Hiristiyan sendikalar bu donem fagizm tehdidine karsi genel greve gitseler

de, daha sonraki yillarda grev karsiti tutumlarina devam etmislerdir.

Anarko-sendikalizmde kapitalizmin ortadan kaldirilmasi igin en etkili ve tek ara¢ genel
grevdir (Isikli, 2005: 342). Genel grevin smif miicadelesinin en Onemli araci olarak
goriilmesinde ise anargizmin kurucularindan Georges Sorel’in fikirleri etkili olmustur (Uckan,

Kagnicioglu ve Celik, 2013: 106).

Marksist sendikalar grevi, iscilerin sosyalist devrimi gergeklestirmek icin basvuracagi
en giiclii miicadele araglarindan biri olarak degerlendirmekte (Mahirogullari, 2013: 32) ve
grevi diger iktisadi eylemler gibi siyasal bir eylem olarak gormektedirler. Marksist
sendikacilara gore grevler, is¢i siifinin kapitalizme kars1 verdigi iktidar miicadelesinde sinif

bilincini arttiracak, iscileri harekete gegirecek en etkili aractir.

Toplumsal hareket sendikaciligi da Marksist sendikaciliga benzer bir bigimde
calisanlarin hak ve c¢ikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda isverenlerle
igbirliginden uzak, miicadeleci bir sendikal anlayis1 benimsemektedir. Bu nedenle grevler
sendikal miicadelede dnemli bir yer tutmakta ve bircok hakkin elde edilmesinde énemli bir
ara¢ olarak goriilmektedir. Ayrica diger sendikal anlayislardan farkli olarak toplumsal hareket
sendikaciligi, grevleri sadece isyerleriyle ilgili bir giindem olarak gérmemekte, tiim miicadele
alanlarinda oldugu gibi grevlerde de toplumsal gii¢lerle isbirligi anlayisini basarili bir bicimde

uygulamaktadir. Bu nedenle toplumun genis kesimlerini harekete gecirebilecek genel grevler
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toplumsal hareket sendikaciliginda 6nemli bir yer tutmaktadir. Boylece grevler isyeriyle sinirl
kalmamakta, diger toplumsal kesimlerin de grevlere destek vermesi saglanarak, grevler bir¢ok

sendika tarafindan biiyiik ulusal kampanyalara doniistiiriilebilmektedir.

Ormnegin toplumsal hareket sendikaciliginin en &nemli Orneklerinden biri olan
COSATU, 1994 yilindan bu yana bircok kez genel grev ¢agrisi yapmistir. Toplu isten
cikarmalar, is yasalarmin yeniden diizenlenmesi ve Ozellikle grev hakkinin teminat altina
alinmasi i¢in genel grevlerin etkili olacagini diistinmiistiir. Boylece genis kitleleri harekete
gecirerek hem isverenlere karsi etkili bir miicadele yiiriitmeyi hem de hiikiimet politikalarini

etkilemeyi hedeflemistir (Naidoo, 2001: 1).

4.10. Orgiit Yapis

Pragmatik sendikalarin temel hedefini iiyelerinin ¢alisma kosullarmin iyilestirmesi
olusturmakta bu nedenle 6rgiit yapilari isyeri diizeyiyle sinirlt kalmaktadir (Tokol, 2013: 24).
Isyeri diizeyinde orgiitlenen pragmatik sendikalar, diger sendikalara gore daha az isciyi temsil

etmekte ve igyeriyle sinirli faaliyetlere yonelmektedirler.

Reformist sendikalar ise iskolu diizeyinde orgiitlenmeyi tercih etmekte, boylece hem
vasifli hem de vasifsiz is¢ileri orglitleyerek toplumsal etkilerini arttirmaya calismaktadirlar.
Hem toplu pazarlik hem de siyasal faaliyete Oonem veren reformist sendikalar i¢in bu
orglitlenme modeli, sendikalarin, faaliyetlerini daha etkin bir sekilde gerceklestirmelerine

firsat saglamaktadir.

Hiristiyan sendikalarin orgiit yapisiyla ilgili kuramlar yetersiz olmakla birlikte,
sendikalar genellikle taban Orgiitlenme modeli olarak iskolu sendikalarini, list Orgiitlenme

modeli olarak ise konfederasyon seklinde drgiitlenmeyi tercih etmislerdir.

Anarko-sendikalizmde orgiitsel yap1 da anarsizmin bireyci ve otorite karsit1 anlayigina
paralel olarak diger sendikalardan farklilik gostermektedir. Anarko-sendikalistler yoneticileri,
kurullar1 ve kurallar olmayan bireysel kararlarla yonetilen bir 6rgiit yapisini savunmus ve bu
gorlisii benimseyen bazi sendikalarda bu modeli hayata gecirebilmislerdir (Isikli, 2005: 341).

Anarsist sendikalarda yoneticilerden olusan hiyerarsik yapilarin yerine, goniilliilerden olusan
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ve daimi olmayan temsilciler komitesi bulunmaktadir. Isverenlerle yapilacak goriismeler bu
komiteler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica anarsist sendikalar, diger sendikalardan
farkli olarak iskolu veya mesleki ayrima dayali 6rgiitlenme modelini reddederek tiim is¢ilerin

ayni sendikaya bagli oldugu, genel sendikalara dayali bir 6rgiitlenme modelini savunmuslardir

(Meyers, 1998: 4).

Marksist sendikaciligin hangi esaslara gore orgiitlenecegi ve nasil yonetilecegi gibi
orgilitsel yapiyla ilgili kuramlar biiyiik 6l¢lide Lenin tarafindan Sovyetler Birligi pratigi i¢inde
sekillenmistir. Lenin, sendikalarin sadece kendileriyle ayn1 goriisii paylasan iscileri
orgiitlemesine karsi ¢ikmustir. Bu nedenle sendikalarin isverenlere ve hiikiimetlere karsi
miicadele edebilmesi i¢in tiim is¢ileri kapsamasi gerektigini belirtmistir (Lenin, 1992: 116).
Hem Marx’in hem de Lenin’in ifadelerinde sendikalarin olabildigince fazla isciyi kapsayan
giiclii orgiitler olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu nedenle Marksist sendikalar 6rgiitlenme
modeli olarak sendikalarin, isyeri ve meslek sendikalarina goére daha kitlesel orgiitler

olmalarina olanak tantyan igkolu sendikaciligini tercih etmislerdir.

Toplumsal hareket sendikalarinin en onemli 6zelligi, iiyelerin sendikaya bagliligini
saglamak ve iiyelerde sahiplenme duygusunu olusturmak i¢in iiyelerin karar alma siireclerine
katitlmini  saglamaktir. Uyelerin, katillm mekanizmasindaki etkinligi ise sendikalarmn
merkeziyet¢i yapidan uzaklagmalarina neden olmaktadir (Robinson, 2000: 114). Sendikalarda
karar alma mekanizmalar1 yonetim kurullar1 gibi biirokratik yapilarla degil; tiyelerin aktif
katilmiyla gergeklesmekte; sendika subeleri, genel merkezlerden 6zerk hareket edip, kendi

eylem planlarini kendileri belirleyebilmektedirler (Ince, 2007: 25).

Toplumsal hareket sendikaciligi, hiyerarsik, otoriter ve teknokratik bir yapiy
reddederek, orgiitsel diizeyde yatay iligkileri desteklemektedir. Bu nedenle sendikalar,
sendikal yap1 igindeki demokratik uygulamalara 6nem vermektedirler. Toplumsal hareket
sendikaciliginda, sendika demokrasisi dogrudan katilimin saglandigi tartisma forumlariyla
gerceklestirilmektedir. Isyeri temsilcileri ise isyerindeki isciler tarafindan gizli oyla secilmekte
ve sendikalarin karar verme mekanizmalarina dogrudan katilimlar1 saglanmaktadir (Akca,
2004, 14-15). Sendikalar, iiyeleri tarafindan yapilan demokratik kontrol esasina dayanmakta
ve digsal kontrolii reddetmektedirler (Scipes, 1992a: 133).
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Toplumsal hareket sendikaciligindaki katilim mekanizmasinin etkinligi st diizey
orgiitler icin de gegerlidir. Ust diizey orgiitler, daha hiyerarsik yapilar olmalarina ragmen, iiye
orglitlerin en alt diizeyine kadar katilimi1 saglayan bolgesel ¢apli alt birimlere ayrilmislardir
(Scipes, 1992a: 139). Brezilya’da CUT, aym goreve iki donemden fazla siireyle se¢ilmeyi
kabul etmemektedir. Afrika’daki COSATU, tam zamanli isyeri temsilciligi yapan amator bir
merkezi yonetime sahip olup, sadece genel sekreter ve genel sekreter yardimcisi profesyonel
sendikacilik yapmaktadir. Giiney Kore’de ise Kore Sendikalar Federasyonu (Federation of
Korean Trade Unions-FKTU)’nun merkezi yoneticileri, en diisiik is¢i ticreti kadar maas
almaktadir (Akkaya, 2011: 181).

Toplumsal hareket sendikalarinda, sendikalar, etkinliklerini siirdiirebilmek igin
niceliksel gelisimin yaninda niteliksel gelisime de onem verilmektedir. Niteliksel gelisimin
saglanmasinda ise en etkili aracin, etkili kitle liderlerine sahip olmak oldugunu
diisinmektedirler  (http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part4.pdf:  9).  Nitekim
sendikal hareketin orgiitlenmede stratejilerinde saglayacagi basarilar, kiiresellesmenin ¢alisma
iligkilerinde yarattig1 degisimle miicadele edecek ve emegi temsil edebilecek yetkinlige sahip

liderlere sahip olmasina baglidir (Selamoglu, 2004: 47).

Toplumsal hareket sendikalarinda, orgiitlenmede isyeri veya iskolu esasina dayanan
keskin bir ayrim yapilmamistir. Sendikalar bir veya daha fazla iskolunu veya belli isyerlerini
orgiitleyebilmektedirler. Sendikalar {ist diizeyde ayni iskolunda ¢alisan iscileri bir araya
getiren dikey olarak Orgilitlenme modeline sahip federasyon olarak faaliyet gosterdikleri gibi
farkli iskollarindaki sendikalar1 bir araya getirerek “yatay” oOrgilitlenme modeline de sahip
olabilmekte ve cografi esasa gore de orglitlenebilmektedirler (Scipes, 1992a: 137). Toplumsal
hareket sendikaciligi bu anlayisla, igyeri, iskolu ve meslek gibi boliinmeleri asan, biitiinsel bir
orgiitlenme modeli yaratmakta ve bdylece is¢ilerin bir kismini ilgilendiren eylem ve talepleri
daha genis bir is¢i kitlesine yayabilmektedir
(http://www.sendika.org/brosur/yeni_sendika6.html). Toplumsal hareket sendikaciliginda,
diger sendikalardan farkli olarak tiyeler ‘“standart” iscilerle de sinirli kalmamaktadir.
Sendikalar fabrikalarda ve hizmet sektoriinde ¢alisanlarin disinda, evde ¢alisan kadinlari, taksi

soforlerini ve ciftcileri de orgiitlemektedir (Dogruer, 2004).
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4.11. Etkili Oldugu Ulkeler

Pragmatik sendikacilik, ABD’de ortaya ¢ikmis ve ABD sendikal hareketinin temel
ideolojisi haline gelmistir. Ozellikle 1886 yilinda Samuel Gompers dnciiliigiinde kurulan AFL,
Amerikan sendikaciliginda bu anlayisin gii¢lenmesinde etkili olmustur (Aydoganoglu, 2011:
49). Ayrica Kanada ve diger Kuzey Amerika {ilkeleri de pragmatik sendikaciligin giiclii
oldugu iilkeler arasindadir (Uckan ve Kagnicioglu, 2010: 106).

Reformist sendikacilik Bat1 Avrupa iilkelerinde etkili olmustur. Bu iilkelerde reformist
sendikalar sosyal demokrat goriislii partilerle isbirligine girerek giiclii is¢i hareketleri
olusturmuslardir (Koray, 1996: 95). Reformist sendikacilik en giiclii etkisini ise Ingiltere’de
gdstermistir. Sendikalarin destegiyle kurulan Isci Partisi, Ingiltere’nin en giiglii partilerinden
biri haline gelerek reformist sendikalarin siyasal alandaki dnemli bir temsilcisi olmustur.
Reformist sendikacilik ayrica Almanya ve Isvec sendikaciligi iizerinde de onemli etkiler

yaratmistir.

Hiristiyan sendikacilik Almanya, Avusturya, Belcika, Hollanda, italya, Isvec, Isvigre,
Rusya, Kanada ve bazi Latin Amerika iilkelerinde etkili olmustur (Tokol, 2013: 24).
Hiristiyan sendikacilik ayn1 zamanda Tunus, Fas, Cezayir gibi bazi islam iilkelerinde de etkili
olmustur (Isikli, 2005: 294). Bu iilkelerde de sendikalar, tipki Hiristiyan sendikacilik da
oldugu gibi sendikal miicadeleyi dini temellere dayandirarak, Hiristiyan sendikalarla benzer

ideolojik zemine sahip olmuslardir.

Anarko- sendializmin en énemli etkisi Fransa ve Ispanya sendikacilik hareketi {izerinde
olmus, i¢ ¢eliskileri nedeniyle sendikalar tarafindan benimsenmemistir (Tokol, 2013: 22-23).
Anarko-sendikalizm Ispanya’da 6zellikle 1930°Iu yillarin basinda etkili olmustur. Anarsistler
Ispanya’daki fasist diktatorliige karsi miicadele ederek 6nemli kazanimlar saglamislardir.
Ancak anarsist orgiitler arasindaki goriis ayriliklar1 ve Marksistlerle olan miicadele, hareketin
bir siire sonra etkisini kaybetmesine yol agmistir (Ugur, 2010: 148-149). Fransa’da ise 1892
yilinda kurulan Emek Borsalar1 Federasyonu (Federation of Labour Exchanges-FBT), anarko-
sendikalizmin giiclenmesinde etkili olmustur (Ozkiraz ve Talu, 2008: 114). Anarko-
sendikalizm, 20. ylizyilin ilk ¢eyreginde CGT ve FBT tarafindan benimsense de bir siire sonra

titopik bulundugu icin bu goriisten uzaklasilmistir. Anarko-sendikalistler bu orgiitlerden
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tavsiye edilerek soz konusu sendikalarda Marksizm etkili olmaya baslamistir (Mahirogullari,
2013: 33-34). Fransa’da anarko-sendikalizmin gelismesinde Proudhon’un gorisleri etkili

olurken, Ispanya’da ise Bakunin’in diisiincelerinin etkisi goriilmektedir (Isikli, 2005: 355).

Marksist sendikaciligin, Fransa, Italya ve sosyalist iilkelerdeki sendikalar iizerinde
etkisi daha fazla olmustur. Ayrica Latin Amerika, Asya ve Afrika lilkelerindeki sendikal
hareket iizerinde de énemli etkiler yaratmustir (Tokol, 2013: 23). Ozellikle Fransa’da CGIL ve
Italya’”da  CGT, Marksizm’i benimseyen en gii¢li konfederasyonlar olarak karsimiza
cikmaktadir (Koray, 1996: 94-95). Marksist sendikacilik, sosyalist iilkelerde de hakim
sendikacilik anlayist olarak uzun siire varhi@ini silirdiirmiistiir. Ancak bu iilkelerdeki,
sendikalar1 ekonomik ve siyasal sistemle uyumlu Orgiitler haline getirme c¢abalari, Marksist

sendikalarin sosyalist sistemlerdeki etkinliklerinin azalmasina neden olmustur.

Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Gliney Kore toplumsal hareket sendikaciliginin
en giiclii oldugu tlkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iilkeler disinda Hindistan, Arjantin,
Ekvador, Bolivya, Hindistan ve Kolombiya gibi {¢iincii diinya iilkelerinde de toplumsal
hareket sendikaciliginin rnekleri goriilmektedir. Arjantin Is¢i Kongresi (Congreso de los
Trabarojedes-CTA), Ekvador Yerli Halklar Konfederasyonu (EI Conferacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador-CONAIE), Bolivya Is¢i Merkezi (Cental Obrera
Boliviana-COB), Hindistan’daki Serbest Calisan Kadmlar Orgiitii (Self Employed Women’s
Association-SEWA) ve Kolombiya’da bulunan Emcali Yerel Hizmet Iscileri Sendikasi
(Sindicato de Trabajadores de las Empresas Municipales de Cali-SINTRAEMCALLI)
toplumsal hareket sendikaciliginin diinya tizerindeki gii¢lii 6rneklerini olusturmaktadir. Ayrica
Fransa, italya, Isve¢ gibi gelismis iilkelerde baz1 sendikalarin faaliyetleri toplumsal hareket
sendikacilig1 baglaminda degerlendirilmektedir. Ornegin Italya’da CGIL, Fransa’da CGT ve
Isve¢’te Handels toplumsal hareket sendikaciigmin gelismis iilkelerdeki &rneklerini
olusturmaktadir. Ingiltere’de bulunan TUC’ de son yillarda toplumsal giiclerle ittifaklar
kurmaya baslamasi1 dolayisiyla, bazi yazarlar tarafindan toplumsal hareket sendikaciligi

baglaminda degerlendirilmektedir.
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Toplumsal hareket sendikaciliginin teorik temellerinin ortaya konulmaya calisildig bu
boliimde, hareketin diger sendikal anlayislara gore Onemli Olclide farkliliklar tasidigini
soylemek miimkiindiir. Toplumsal hareket sendikaciligi ile ilgili teorik ¢ercevenin yani sira,
toplumsal hareket sendikaciligi deneyimlerinin ele alinmasi da hareketin ortaya ¢iktigi
kosullarin ve miicadele anlayisinin daha somut bir bi¢imde anlasilabilmesi agisindan énem
tagimaktadir. Bu nedenle ¢alismanin ikinci bolimiinde toplumsal hareket sendikaciliginin

etkili oldugu iilke 6rnekleri incelenecektir.
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IKINCi BOLUM
TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGININ ETKILI OLDUGU
ULKE ORNEKLERI

Toplumsal hareket sendikaciligi, gelisimi i¢in uygun sosyo-ekonomik kosullar sunan
Gliney Afrika ve Latin Amerika {ilkeleri basta olmak {izere {igiincii diinya iilkeleri olarak
adlandirilan ve benzer gelismislik diizeyine sahip iilkelerde ortaya ¢ikmistir. Ancak hareketin
giderek daha evrensel bir nitelik tasimaya baslamasi ti¢lincii diinyanin yani sira bazi gelismis
tilkelerde de etkili olmasina neden olmustur. Bu baglamda ¢aligmada ilk olarak toplumsal
hareket sendikaciliginin ortaya ¢iktig1 iilkelerdeki etkileri incelemeye galisilmistir. ikinci
olarak ise toplumsal hareket sendikaciliginin, farkli sosyo-ekonomik o6zellikler gosteren ve
sendikacilik hareketinin de farkli geleneklere sahip oldugu iilkelerdeki 6rnekleri ele alinarak

hareketin evrensel niteligi ortaya konulmaya calisiimistir.

1. TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGININ MERKEZi OLAN
ULKELER

Toplumsal hareket sendikaciligi ortaya ¢iktigi ve sendikal hareket {izerinde Gnemli
etkiler yarattig1 iilkeler Giliney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore’den olugmaktadir.
S6z konusu tilkeler ekonomik, toplumsal ve siyasal agidan 6nemli benzerlikler gostermektedir.
Gerek gecmiste bu iilkeler lizerinde kurulan emperyalist baskilar ve otoriter yonetim bigimleri
gerekse kiiresellesme ve neoliberalizmin yoksulluk basta olmak iizere beraberinde getirdigi
toplumsal sorunlar toplumsal hareket sendikaciligmin gelismesi i¢in uygun kosullar

yaratmistir. Ayrica bu iilkelerde sendikal miicadelenin antiemperyalizm, ayrimcilik ve
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yoksulluk miicadelesiyle i¢ ice gecmesi sendikal hareketin de benzer Ozellikler tagimasina
neden olmustur. Bu nedenle s6z konusu iilkelerin sosyo-ekonomik yapilari, sendikal
hareketleri ve toplumsal hareket sendikaciligi ornekleri incelenerek toplumsal hareket
sendikaciliginin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine zemin hazirlayan kosullar ortaya konulmaya

caligilacaktir.

1.1. Giiney Afrika
1.1.1. Sosyo-Ekonomik Yapi

Gliney Afrika, federal sistemle yonetilen bir iilke olup, dokuz eyaletten olusmaktadir.
Ulkenin ii¢ tane baskenti bulunmaktadir. Yiiriitme baskenti Pretoria, yasama baskenti Cape
Town ve yargi bagkenti ise Bloemfontein’dir. Giliney Afrika 54,8 milyon niifusa sahiptir
http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6B3062814094CFODFD4106D05E177FEC
91E1). Ayrica Birlesmis Milletler, ILO ve IMF basta olmak tizere birgok uluslararasi kurulusa
tiyeligi bulunmaktadir. Gliney Afrika’'nin etnik yapisi dort farkli gruptan olusmaktadir. Bunlar
Afrika’min yerlileri, 17. yiizyildan itibaren Hollanda, Fransa, Ingiltere ve Almanya’dan
Afrika’ya gelmeye baslayan beyazlar, yerlilerin soyundan gelen karisik irkli insanlar ve 19.
yizyilda tarimda ¢alistirilmak iizere Endonezya, Hindistan ve Malezya’dan getirilen
Asyalilardir. Gliney Afrika’nin on bir tane resmi dili bulunmaktadir. Bunlardan dokuzu Giiney
Afrikalilarm ilk dilleri olan Bantu dilleridir. Onceden resmi dil olan Afrikaanca ve Ingilizce de

onemini korumaktadir (Ekici, 2003: 49-50).

Giiney Afrika maden acisindan diinyanin en zengin dogal kaynaklarina sahiptir. Ayrica
bitki ortlisiinii gesitliligi agisindan da diinya da tgilincii sirada yer almaktadir. Madencilik
Gliney Afrika’nin en Onemli sektorlerden biri olup; Ozellikle altin madenciligi tlke
ekonomisinde gegmisten buyana énemli bir yer tutmustur. Madenciligin yani sira iilkede gida,
tekstil, kagit, metal, kimya, elektronik ve otomotiv gibi sanayi dallar1 da gelismistir
(http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6B3062814094CFODFD4106D0O5E177FE
C91El).
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Giiney Afrika’nin en 6nemli eyaleti Gauteng olup, burasi iilkenin sanayi, ticaret ve
madencilik merkezidir. Eyaletin GSYIH icindeki pay1 %40’tir. Ulke ekonomisindeki ikinci
onemli bolge ise tarim, turizm ve agir sanayiye dayali ekonomik yapisiyla 6n plana ¢ikan
Durban’dir. Ugiincii olarak ise Western Cape, maden kaynaklari ve sanayi agisindan daha

siirli olsa da tarim ve turizm agisindan 6nemli bir merkezdir (Giilkaya, 2011: 59).

Tarihsel agidan bakildiginda Giiney Afrika 17. yiizyila kadar San, Khoikhi ve Bantu
halklarinin bagimsiz olarak yasadiklar1 bir {ilkeyken, 1800’li yillarda beyazlarin Cape’ye
gelmeleriyle koloni haline getirilmistir (Tuncer, 1997: 54). Ulkeye egemen olan giiclerin
ekonomik ve siyasal alanda uyguladigi baskici politikalar, Giiney Afrika yerlilerinin
yiizyillarca ayrimer politikalarla kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. Bu nedenle Giiney

Afrika’da irk ayrimciligi 17. yiizyila kadar dayanmaktadir.

Giiney Afrika’da ilk irksal ¢atismalar Hollandalilarin Giiney Afrika’ya gelip bir koloni
toplumu olusturmasiyla baslamistir. Hollandalilardan sonra Fransiz, Alman ve Ingilizler de
tilkeye gelerek koloniler olusturmuslardir. Boylece hem farkli tilkelerden gelen koloniler hem

de beyazlarla siyahlar arasindaki ayrim belirginlesmistir (EKici, 2003: 52).

Ingilizlerin 1820 yilinda Giiney Afrika’ya gelip iilkenin i¢ kisimlarma dogru ilerlemesi,
siyahlar ve beyazlar arasinda savaslar ¢ikmasina neden olmustur. Ingilizler, topraklarmn biiyiik
bir kismini ele gecirmistir. Topraksiz kalan siyah koyliiler ise beyazlar i¢in ¢alismak zorunda
kalan kolelere doniistiiriilmiistiir (Tuncer, 1997: 62-63). Ingilizlerin Giiney Afrika’daki
egemenligi, Giliney Afrika Birligi’nin kurulmasiyla sonuglanmistir. Giliney Afrika Birligi,
Britanya Imparatorlugu’na bagl olmakla birlikte kendini ydneten bir devlet olarak 1910

yilinda kurulmustur.

Ancak Ingilizlerin iilkedeki egemenligi Hollanda kokenli Afrikanerler’le Ingilizler
arasinda gerilimlere neden olmustur. Bunun sonucunda Afrikanerler’le ingilizlerin esit diizeye
getirilmesi ve Afrikanerler’in kendi kiiltiir ve geleneklerini gelistirilmesine yonelik kararlar
alimmustir. 1925 yilinda ise Afrikaans dili resmi dil olarak taninmis ve 1926 yilinda Giiney
Afrika bagimsiz bir devlet haline gelmistir. 1933 yilinda kurulan Ulusal Parti (National Party-
NP) ise Afrikanerler ve Ingilizleri bir araya getirmistir. Ancak daha sonra partideki Ingiliz

egemenligi sona ermis ve NP, Afrikaner milliyet¢iligini savunan giiglii bir parti haline
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gelmistir (Tuncer, 1997: 95-96).

19. yiizyilda altin ve gilimiis madenlerinin bulunmasi, Giiney Afrika’daki irk
ayrimciligini daha da keskinlestirmistir. Madenciligin ve sanayinin gelismesiyle Afrikali
isciler {icret ve ¢alisma sartlar1 agisindan ayrimei yasalara ve uygulamalara tabi tutulmuslardir
(Ekici, 2003: 52). 20. yiizyilin baglarinda ¢ikarilan basta Toprak Yasasi, Yerliler Yasasi, Yerli
Temsil Yasast ve Endiistriyel Uzlasma Yasast (Industrial Conciliation Act) olmak {iizere
cikarilan bir¢ok yasayla iilkedeki irk ayrimcilig1 yasal bir zemine oturtulmustur. Boylece 1rk

ayrimciligini mesrulastiran bu yasalar, apartheid rejiminin de temellerini olusturmustur.

1913 yilinda kabul edilen Toprak Yasasi’yla siyahlarin kendilerine ayrilan topraklar
disinda toprak almalar1 yasaklanmigtir. Siyahlara ayrilan topraklar ise tiim tiilke topraklarinin
yiizde onundan daha azini1 olusturmustur (Tuncer, 1997: 83). Bu yasay1 1923 yilinda kentsel
topraklar1 1tk ayrimina tabi tutun Yerliler Yasasi, 1936 yilinda ise siyahlarin oy hakkini

tamamen ortadan kaldiran Yerli Temsil Yasasi izlemistir (Toren, 2014: 99).

1924 yilinda yiiriirlige giren Endiistriyel Uzlasma Yasasi’yla birlikte siyahi Afrikali
isciler yasal olarak “is¢i” tanimindan c¢ikarilmislardir. Bu durum Afrikali iscgilerin is
yasalarmin getirdigi haklardan faydalanamamalarina neden olmustur. Ornegin, Beyaz isgiler,
i1s¢1 ve igveren temsilcilerinin yer aldigr Endiistri Konseyi araciligiyla {icretler ve calisma
sartlar1 ile ilgili konularda toplu pazarlik hakkina sahipken, Afrikali isciler Orgiitlenme,
temsiliyet, toplu pazarlik ve grev haklarindan yoksun birakilmistir. Ayrica iicretler agisinda da

Afrikali iscilerle beyaz isciler arasinda onemli farkliliklar ortaya ¢ikmistir (Bezuidenhout,
2000: 5).

Ayrimc1 uygulamalarin giderek artmasi ve bir devlet politikast haline gelmesi,
yerlilerin tepkisinin artmasina ve bunun sonucunda gesitli ayaklanmalarin ortaya g¢ikmasina
neden olmustur. 1912 yilinda ANC’nin kurulmasiyla bu tepkiler orgiitlii bir zemine
kavusmustur. ANC, kisa siirede Kkitleselleserek siyahlarin miicadelesinde oncii bir rol

tistlenmis ve Giiney Afrika’da irk ayrimciligina kars1 miicadelenin sembolii haline gelmistir.
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ANC, renge dayali ayrimciligin kaldirilmasi ve siyahlara parlamentoda temsil ve oy
hakki1 verilmesi amaciyla kurulmustur (EKici, 2001: 48). Orgiit, rk ayrimciligma kars
miicadeleyi, demokratik bir toplumun yaratilmasini ve yoksullugun ortadan kaldirilarak Giiney
Afrikalilarin yasam kalitesini yiikseltmeyi temel hedefleri olarak kabul etmistir. Bu hedeflere
ulasmak iginse milli demokratik devrimi benimsemistir
(http://lwww.anc.org.za/show.php?id=172). Ancak ANC kuruldugu yillarda hiikiimetin
baskilar1 nedeniyle etkin bir miicadele yiirlitememis ve ayrimci yasalarin yiirlirliige girmesini

engelleyememistir.

Giiney Afrika’da irk ayrimcilifina dayanan Apartheid yonetimi, 1948 yilinda NP den
Daniel Frangois Malan’in iktidara gelmesiyle baslamistir. Bu donemde, iilkede uygulanan
ayrimci politikalar daha da katilastirilarak ayrimciligr giiglendiren birgok yasa yiiriirliige
girmistir. Ayrimeilik egitim, saglik, isyerleri, yerlesim bolgeleri ve kilise gibi toplumsal

hayatin her alaninda uygulanmaistir.

Apartheid’in ortaya ¢ikmasinda NP’nin yani sira Hollanda Reformist Kilisesi de
onemli bir rol oynamistir. Kilise Apartheid’in glinah olmayip Tanri’nin yasalariyla uyum
icinde oldugunu ileri siirerek, Afrikaner halkina bu kutsal gorevi yerine getirme cagrisinda
bulunmustur. Kilisenin bu tutumu, dinlerine son derece bagli Afrikaner halki arasinda

Apartheid’1in yerlesip hizlanmasini daha da kolaylastirmigtir (Tuncer, 1997: 87).

Bu donemde farkli irklarin evliliklerini yasaklayan, siyahi iscileri resmi c¢alisma
sisteminden dislayan, sehirlerin disinda yapilan insanlik dis1 sartlardaki kuliibelerde yasamaya
zorlayan, kalifiye islerde calismalarini yasaklayan ve paso tasimayan siyahlarin
tutuklanmalarini 6ngoren birgok yasa ¢ikartilmistir (Toren, 2009: 594). Afrikalilar sehirlerden
tasviye edilerek, sehirlere olan go¢ ve yerlesim siki bir bicimde kontrol edilmistir (Silver,
2009: 40). Giiney Afrika’da 1950°1i yillar Apartheid yasalari olarak adlandirilan bir¢ok

yasanin yiiriirliige sokulup kati bir bigimde uygulandigi yillar olmustur.

1950 yilinda ¢ikarilan Komiinizmi Bastirma Yasasi (Suppression of Communism Act)
ile SACP, 1tk ayrimciligina kars1 verdigi miicadeleden dolay: yasa disi ilan edilmistir. Bunun
sonucunda SACP’in yani sira ¢ok sayida ANC iiyesi de tutuklanmistir. Ayni yil ¢ikarilan
Niifus Kayit Yasas1 (Population Registration Act) ile Giiney Afrika’da yasayan niifus yerli,
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Avrupali, melez ve Hint olmak iizere dort kategoriye ayrilmistir. Yine 1950 yilinda ¢ikarilan
Grup Alanlar1 Yasasi (Group Areas Act) ile de farkli irklara mensup kisiler farkli yerlesim
birimlerinde yasamaya zorlanmistir. Bunun sonucunda siyah niifus basta olmak {izere bir¢ok
insan zorunlu goce tabi tutulmus ve siyah niifusun yasadigi yerlerde issizlik ve yoksulluk

biiyiik boyutlara ulagmistir (T6ren, 2014: 120).

1950’li yillarda Apartheid yonetimine karsi ilk orgiitlii tepkiler de ortaya ¢ikmaya
baglamistir. ANC bu doénemde de, Nelson Mandela oOnciiliigiinde Apartheid karsiti
miicadelenin Orgiitleyicisi olmustur. 1950’11 yillardan 6nce esit haklar talebiyle demokratik bir
miicadele yiiriiten ANC, bu donemde daha catismaci bir miicadele tarzini benimsemeye
baslamistir. Apartheid karsiti miicadelenin yiikselise gectigi bu yillardaki en 6nemli gelisme

ise ANC onciiliigiinde “Ozgiirliik Bildirgesi (Freedom Charter) nin imzalanmasi olmustur.

23 Haziran 1955°te yapilan Halk Kongresi (Congress of the People)’yle Afrikalilar
ozgurliik taleplerini dile getirdikleri bir kampanya baslatmislardir. Bunun sonucunda halkin
istedigi ozgiirliiklerin yer aldigi “Ozgiirliik Bildirgesi” imzalanmstir. Bildirge, hiikiimetin
ayricaliksiz bir sekilde tiim halkin iradesini yansitmasi, tiim topluluklarin esit haklardan
yararlanmalari, yasalar karsisinda herkesin esit olmasi, elverigli konutlardan tiim halkin
yararlanmasi, egitim ve kiiltlir hizmetlerinin herkese agik olmasi, barig ortaminin kurulmasi ve
yer alt1 ve yeriistli zenginliklerinden herkesin esit olarak faydalanmasi gibi talepleri igermistir.
Ancak bu cabalar sonugsuz kalmis ve hiikiimetin ayrimci politikalarinda herhangi bir

degisiklik olmamistir (Mandela, 1986: 28).

Malan’dan sonra 1958 yilinda iktidara gelen Hendrik Frensh Verwoerd déneminde ise,
siyahlarin belirli sartlarda kentlerde yasamalarina ve gd¢men is¢i olarak c¢alismalarina izin
verilmistir. Bu donemde siyahlarin kentlerin disinda ayr1 bir egitim sistemine tabi tutularak,
beyazlara boyun egmeyi 6greten bir egitim sistemiyle yetistirilmeleri dngoriilmiistiir (Tuncer,
1997: 102). Verwoerd doneminde c¢ikarilan bir¢ok yasayla ayrimci politikalar daha da
keskinlestirilmis ve Apartheid devletine karsi olusan tepkiler sert bir bigimde bastirilmistir.

Hiikiimetin baskici uygulamalarinin en 6nemlisi ise 1960 yilinda gergeklestirilen
Sharpeville Katliamidir. Verwoerd hiikiimeti 1960 yilinda, siyah isgilerin paso tasimamalar1

halinde tutuklanmalarina izin veren bir yasa ¢ikarmistir. Yasaya karsi ANC, CPSA ve

96



SACTU’nun da destekledigi Kitlesel bir eylem gergeklestirilmistir. Eylemde polisin ates
acmas1 lizerine 69 kisi Olmiis, ylizlerce kisi yaralanmis ve aralarinda Mandela’nin da

bulundugu binlerce kisi gozaltina alinmis ve tutuklanmistir (T6ren, 2009: 596).

Sharpeville Katliamindan sonra Birlesmis Milletler Gliney Afrika’ya yaptirim karari
almis ve iilkedeki yabanci yatirimlar geri ¢ekilmistir. Bu yaptirimlara karsi ¢ikan ABD, Giliney
Afrika’yla ikili anlagmalar imzalanmistir. Boylece iki iilke arasindaki iligkiler gelismeye
baslamistir. Bu iliskiler 1962 yilinda CIA’nin, Mandela’nin yakalanip Apartheid yonetimine
teslim edilmesinde oynadigi rolle daha da pekismistir. Gelisen bu iliskiler sonucunda iilkedeki
ABD yatirimlart hizla artmaya baslamistir. Boylece ABD’den iilkeye gelen sermaye akisi,
yabanci yatirimlarin ¢ekilmesiyle ¢okiise giden Giiney Afrika ekonomisinin canlanmasinda
onemli bir etkiye sahip olmustur (T6ren, 2009: 596). Nitekim 1965 ve 1969 yillar arasinda
yabanci sermaye akisit yillik ortalama 308 milyon dolarken, 1970 ve 1976 yillar1 arasinda
ABD yatirimlarinin etkisiyle bu rakam 1 trilyon dolara ¢ikmustir (Silver, 2009: 84).

1960’larin sonlarina kadar ABD yatirnmlarinin etkisiyle Gliney Afrika, biiyiik bir
ekonomik gelisim kaydetmistir. Bu donemde hiikiimet, kamu miilkiyetine dayali biiyiik
sirketler ve doviz kontroliiyle ithal ikameci sanayilesme politikalar izlemistir. Ucuz isgiicli ve
altin fiyatlarinin yiiksek olmasinin sagladigi yiiksek vergi gelirleri de ekonomide 6nemli bir
bliylime yasanmasina neden olmustur (Bezuidenhout, 2000: 5). Ayrica ABD’nin otomobil,
madencilik, savunma gibi bir¢ok alanda yaptig1 teknolojik yatirimlar sayesinde, iilkenin askeri
ve teknolojik alt yapist hizla gelismistir. Bu gelismelerle biitiin kamu kuruluslar bilgisayarl
sisteme gecirilmis ve siyah niifusun parmak izleri alinarak, tiim bilgileri Apartheid yonetimi
tarafindan kontrol altinda tutulmustur. Bu nedenle 1960 ve 1970 yillar1 arasinda yasanan bu

donem “Apartheid’n altin yillar1” olarak adlandirilmaktadir. (Toren, 2009: 596).

1970’11 yillara gelindiginde ise diinya ekonomisinde yasanan kriz, ilkedeki boykotlarin
artmasi, diger llkelerin Apartheid karsiti hareketleri desteklemeye baslamasi, teknolojik
ilerlemelerin ortaya g¢ikardigi kalifiye isci ihtiyact ve ABD’nin, siyahi isgiliciiniin istthdam
olanaklarinin kisitlanmasina karsi olusturdugu tepkiler, Aparheid’in altin yillarinin sona
ermesine neden olmustur (Toren, 2009: 597). Bu yillardan sonra Apartheid yonetimi ulusal ve

uluslararasi baskilar sonucu, irk¢iliga karsi uyguladigi kati politikalardan uzaklagsmak zorunda
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kalmastir.

1989 yilinda Frederik Willem de Klerck’in, Pieter Willem Botha’dan devlet
baskanligin1 devralmasiyla Giiney Afrika’da Apartheid yonetiminin tavsiye siireci baglamistir.
Klerck iktidara geldiginde Apatrheid yoOnetimine ait biitiin yasaklar1 kaldirarak {ilkede
liberallesme siirecini devreye sokmustur (Bezuidenhout, 2000: 7). Ayrica 1990 yilinda
ANC’nin yasag kaldirilmis ve Mandela yirmi yedi yil siiren tutuklulugun ardindan serbest
birakilmistir. Bunu Grup Alani, Toprak ve Halkin Kaydi gibi ayrimci yasalarin kaldirilmasi ve
1993 yilinda yeni anayasanin kabulii izlemistir. 1994 yilinda ise Giiney Afrika’da ilk kez irk
esasina dayanmayan bir se¢im gerceklestirilmistir (Ekici, 2003: 48).

1994 yilinda yapilan se¢im ANC’nin oylarin biiyiilk bir ¢ogunlugunu almasiyla
sonuglanmistir. Giiney Afrika’da irka dayali ayrimciliga karsi miicadelenin sembolii haline
gelen Mandela ise devlet baskani segilmistir. Boylece, Gliney Afrika’da 1900’14 yillarin
basindan beri siliregelen ik ayrimciligina karsit miicadele sonug¢ vermis ve Apartheid donemi
sona ermistir. ANC’nin iktidara gelmesiyle bu siirecte dnemli bir rol oynayan COSATU ve
SACP da iktidarin en 6nemli destekgileri olmus ve ANC iktidar1 boyunca lilke yonetiminde

s0z sahibi olmuslardir.

1994°ten 1996’ya kadar gecen donemde ANC sosyal politika alaninda O6nemli
girisimlerde bulunmustur. Bu donemde konut sorunu ve gelir dagilimi basta olmak iizere
siyahlar lehine bircok yasal diizenleme yapilmistir. Ancak Apartheid’in ortadan
kaldirilmasiyla ortaya ¢ikan siyah sermayedar sinifin ekonomik biiylime, istikrar, 6zellestirme
ve esneklik gibi talepleri, ANC hiikiimetinin {lilkede bir liberallesme siireci baslatmasiyla

sonuglanmustir (Toren, 2009: 599).

Bu donemde Mandela, ¢ok sayida yurt disi seyahati gergeklestirmis ve Giiney
Afrika’ya yapilacak yatirimlar igin taahhiitler almugtir. Ornegin ABD’de sermaye
temsilcileriyle yaptigi bir goriismede serbest piyasa ekonomisine bagli kalacaklarini agikga
belirtmistir (Toren, 2014: 226). 1993 yilinda IMF ile bir bor¢ anlasmasimin yapilmasiyla
baslayan bu liberallesme siireci, 1996 yilinda Maliye Bakani Trevor Manuel’in Gelisme,
Istihdam ve Yeniden Dagitim (Growth, Employment and Redistribution-GEAR) ad1 verilen

yeni bir programi parlamentoya sunmasiyla devam etmistir. Diinya Bankasi’nin da destegiyle
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uygulamaya konulan bu program o6zellestirmelerin hizlanmasi, mali liberallesme ve esnek
isglicli piyasast uygulamalarinin devreye sokulmasini dngdrmiistiir (Bezuidenhout, 2000: 9-
10).

Liberal politikalarin uygulanmaya baslanmasi, basta telekomiinikasyon olmak iizere
biiyiik kamu isletmelerinin dzellestirilmesini beraberinde getirmistir. Ozellestirmeler sonucu
ortaya c¢ikan igsizlik lilkedeki gelir dagilimini da olumsuz etkilemistir. Ayrica hiikiimetin
devlet¢i politikalardan uzaklagmasi, iilkenin en 6nemli sorunlarindan biri olan HIV/AIDS
oranlarindaki artig ve saglik hizmetlerinde yasanan krizler gibi bir¢ok sorunu da beraberinde

getirmistir (Toren, 2009: 600) .

Liberal politikalarin yarattigi sonuglar, ANC-SACP ve COSATU’nun yer aldig ittifak
icinde de tartismalarin yasanmasina neden olmustur. ittifakta yasanan gerilimler sonucunda
2007 yilinda Polokwane Konferans: yapilmistir. Konferans sonucunda ANC i¢inde sol kanat
yeniden iktidar1 ele gegirmistir. ANC’nin yonetimindeki bu degisim ittifakin da yeniden
giiclenmesine neden olmustur. Bu sayede COSATU ve SACP, 2009 yilinda yapilan
secimlerde de ANC’yi desteklemis ve ANC %67 oy alarak yeniden iktidara gelmistir (Toren,
2009: 600). COSATU ve SACP’1n etkisiyle 2007’de ANC bagkani se¢ilen Jacob Zuma, 2009

yilindaki se¢imlerinde de yine bu iki orgiitiin destegiyle devlet bagkanligina se¢ilmistir.

Zuma’'nin devlet baskanligmma secilmesi, COSATU’nun beklentilerinin aksine
ANC’nin is¢i sinifi egilimli bir siyaset izlemesini saglamamistir. ANC, 2009 yilinda iktidara
geldikten sonra toplumsal esitsizligin nedenlerini ortadan kaldirmak yerine, ekonomik
biiyiimeye yonelmistir. Boylece {lilkedeki siyahlar arasinda da esitsizlikler derinlesmeye
baslamistir (Pillay, 2013b: 40-41). Nitekim giiniimiizde Giiney Afrika’da yoksulluk, %53,8’lik
oranla tilkenin en onemli sorunlarinin basinda gelmektedir
(http://data.worldbank.org/country/south-africa). Giiney Afrika’da igsizlik oran1 da son
yillarda  siirekli artis gostererek  gilinlimiizde %25,5 ‘e ulagsmistir

(http://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/2069).
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1.1.2. Tsci Hareketi ve Sendikalar

Gliney Afrika’da isci hareketleri ilk olarak 1800’li yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmuistir.
Bu yillarda altin ve elmas kesifleri sanayilesmenin artmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda birgok sendika ortaya ¢ikmistir. Ancak sendikalar Apartheid yonetiminin yasal ve

yasadisi saldirilarina kars1 devamliliklarin1 koruyamamislardir (Bezuidenhout, 2000: 4).

Giliney Afrika’nin 6nemli siyasal hareketi 1912 yilinda kurulan ANC’dir. Ayni
zamanda diinyanin da en eski ulusal hareketlerinden bir olan ANC, irk ayrimciligina karsi
olarak kurulmus ve siyahlarin yani sira beyazlarim da Ozgiirliigiinii savunmustur. ANC,
kendisini sosyalist bir hareket olarak tanimlamasa da emekten yana, somiiriiye kars1 miicadele
eden ve biitiin uluslarin esit haklara sahip olmasini savunan bir anlayisla miicadele etmistir
(Toren, 2009: 595). Bu nedenle ANC, ortaya ¢iktigi kosullar agisindan ulusalci bir karakter
tagisa da, emegi merkeze alan yaklasimi, hareketin smif temelli karakter tagimasina neden

olmustur.

Gliney Afrika’da sendikacilik  hareketinin  ortaya c¢ikmasi dort donemde
incelenmektedir. ilk donem, 1919 yilinda Endiistri ve Ticaret Iscileri Sendikasi (Industrial and
Commercial Workers” Union-ICU)’nin kurulmasiyla baslamistir (Pillay, 2013a: 16). ICU,
sendikal harekette giiglii bir alternatifin bulunmamasinin etkisiyle 1920’lerde kayda deger bir
bliylime saglamistir. Ancak bu biliylimeye cevap verecek orglitsel yapiya ve kadrolara sahip
olmamasi, biirokratiklesme ve i¢ yozlagsma gibi nedenlerle zarar gorerek kisa bir siire sonra

kapatilmistir (Bezuidenhout, 2000: 4-5).

Ikinci donem, Giiney Afrika Komiinist Partisi (Communist Party of South Africa-
CPSA) ve Afrika Sendikalar1 Ortak Komitesi (Comitee of African Trade Unions-
CATU)’ndeki Trogkistlerin etkisiyle kurulan Avrupa-disi Sendikalar Konseyi (Council of
Non-Europen Trade Unions-CNETU)’nin kurulmasiyla baslamistir (Pillay, 2013a: 16). Bu
donemde 1tk ayrimciligina kars1 miicadelenin yani sira, sosyalist diisiince de, sendikalarda gii¢

kazanmaya baglamistir.
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Sendikal hareketteki ii¢iinclii donem ise 1955’te Giiney Afrika Sendikalar Kongresi
(South African Kongres of Trade Unions-SACTU)’nin kurulusu olmustur. SACTU, Halklar
Kongresi’nde sosyal demokrat taleplerin ortaya kondugu “Ozgiirliik Beyannamesi’yle ortaya
¢ikan kongre ittifakinin bir sonucu olarak ANC onciiliigiinde kurulmustur (Pillay, 2013a: 16).
Apartheid politikalarina karsi kurulan SACTU, ayni zamanda kapitalist sisteme karsi
miicadeleyi de esas almis ve iilkedeki diger ulusal ve sosyalist hareketlerle birlikte miicadele
etmenin gerekliligini savunmustur (Toren, 2009: 595). SACTU 1957, 1958, 1960 ve 1961
yillarinda grevler ve kitlesel protestolar diizenlemis ve eylemler Gliney Afrika’nin tamamina

yayilmustir (Silver, 2009: 84).

1950’lerin ortalarinda baslayan bu donemde SACTU’nun yanin sira ANC ve
CPSA’nin 6nderliginde gelisen 6grenci ve ulusal 6zgiirliik hareketleri giiclenmeye baslamis ve
iilke genelinde biiyiik ses getiren eylemler diizenlemeye baslamislardir. Ancak 1960 yilinda
gerceklestirilen Sharpeville Katliamindan sonra ANC ve SACP’in yami sira SACTU da

yasaklanmistir.

Bu olaydan SACTU yoneticilerinin ¢ogu Apartheid hiikiimeti tarafindan simir disi
edilmis ve Orgiit icten dagilmaya baslamistir. Sinir dis1 edilen SACTU yetkilileri, 1990’1ara
kadar faaliyetlerini Londra’da kurulan SACTU ofisinden devam etmek zorunda kalmiglardir.
SACTU 1990’lara kadar devam eden bu siiregte de Apartheid yonetimine kars1 miicadelede rol
oynamaya devam etmistir. 1990’lara gelindiginde ise SACTU yoneticileri Giliney Afrika’ya
geri donmiis ve orgiit, COSATU’yla birlesmistir (Bezuidenhout, 2000: 4-5).

1970°1i yillarda Apartheid yonetiminin ekonomik ve siyasal anlamda gii¢ kaybetmeye
baslamasi, iilkede is¢i hareketlerinin canlanmasina neden olmustur. Ekonomide yasanan
olumsuzluklar issizlik oranlarinin yiikselmesini, temel tiiketim maddelerinin fiyatlarinin
artmasin1 ve is¢ilerin reel {icretlerindeki azalmayr da beraberinde getirmistir. Nitekim bu
donemde siyah issiz sayis1 2 milyona yiikselerek rekor diizeye ulasmistir. Issizlik, diisiik
ticretlerle calisan siyah iscilerin hayat standartlarinin daha da diigmesi ve siyasal otoritenin
giiciinii kaybetmeye baslamasi bir¢ok is¢inin greve gitmesiyle sonug¢lanmistir (Clercq, 1979:
73). Ozellikle 1973 yilinda gerceklestirilen ve Durban Grevleri olarak adlandirilan grevler

iilkede Apartheid’a kars1 gelistirilen miicadelede 6nemli bir doniim noktasi olmustur.
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1973 yilmin Ocak ayinda baslayan grevlere yaklasik 100.000 isci katilmistir. Grevler
Durban-Pinetown bolgesinde baglamis ve kisa siirede tim iilkeye yayilmigtir. Grevlerin en
onemli 6zelligi herhangi bir sendika tarafindan baslatilmayip kendiliginden ortaya ¢ikmasidir
(Bezuidenhout, 2000: 5). Bu grevlerin ¢ogu isgilerin zaferiyle sonu¢lanmis; isciler grevler

sayesinde dnemli oranda iicret artiglarinin gergeklesmesini saglamislardir (Silver, 2009: 85).

Grevlerin etkisiyle Giiney Afrika’da bir¢ok sendika kurulmus ve isciler grevlerden
sonra bu sendikalarda orgiitlenmeye baslamiglardir. Kurulan yeni sendikalar, beyaz isgileri
orgiitleyen sendikalardan ayr1 goriildiigli icin “bagimsiz sendikalar” olarak adlandirilmislardir.
Sendikalar demokratik ve miicadeleci bir anlayisa hizla orgiitlenmisler; isverenler de bu
orgiitlenme karsisinda sendikalar1 tanimak zorunda kalmislardir. Siyahi isgilerin yasal olarak
toplu sozlesme hakki bulunmamasina ragmen, bu donemde sendikalar bir¢ok isletmeyle toplu
sozlesmeler imzalamaya basglamiglardir. 1977 yilina gelindiginde ise hiikiimet, Endiistriyel
Uzlagma Degisiklik Yasasi (Industrial Conculiation Amendment Act)’n1 yiiriirliige koyarak
Siyahi is¢ileri de yasal is¢i tanimina dahil etmek zorunda kalmistir. Ancak yasayla Afrikali
is¢ilere smirli haklar verilmis (Bezuidenhout, 2000: 5) ve calisma hayatindaki ayrimci

uygulamalar devam etmistir.

1976 yilinda gergeklestirilen Soweto ayaklanmasi da Apartheid karsitt miicadelede
onemli bir yer tutmaktadir. Verwoerd’in getirdigi itk ayrimciligina dayanan egitim sistemi,
ogrencilerin siyahi okullardaki kosullar1 protesto etmesiyle baslamistir. Sadece beyazlarin
ithtiyaclarma gore sekillendirilen egitim sistemi iyi egitim gérmemis 0gretmenler, kalabalik
smiflar, ders ara¢ ve gereglerinin yetersizligi gibi kosullar nedeniyle kalitesiz bir egitimi de
beraberinde getirmistir. Siyahlarin egitim gordiigii bu okullarda Afrikaans dilinde egitim
yapilmasi karar1 alinmasi Apartheid yoOnetimine olan tepkileri arttirmistir. GOsteri yapan
ogrencilere polisin ates agmasi sonucu ayaklanma 160 farkli topluluga yayilmis ve 176 kisi
hayatin1 yitirmistir. Ancak yapilan eylemler bir sonug¢ getirmemis ve hiikiimet siyahlara ait 22

oOrgiitii kapatma karar1 almistir (Tuncer, 1997: 124-125).

1979 yilinda Eastern Cape’te otomobil sanayisinde, irk¢i olmayan sendikalarin
yasalastirilmas1 amaciyla yeni bir grev dalgasi ortaya ¢ikmustir. Apartheid hiikiimeti, bu

grevlerin de Durban grevlerinde oldugu gibi kontrol edilemez bir hale gelmesinden tedirgin
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olmustur. Hiikkiimet, grevleri ortadan kaldirmanin ¢oziimiinii ise is¢ilerin, taleplerini yasal
kanallara bagvurarak ifade edebilmelerinin saglanmasinda gormiistiir. Boylece siyah
sendikalar1 1979 yilindan itibaren yasallagtirilmaya baslanmistir. Nitekim 1979 yilinda
sendikalarin yasallagsmasini 6ngoren toplam 5 anlagsma yapilmisken, 1983 yilina gelindiginde

bu anlagmalarin sayist 403’ ulasmistir (Silver, 2009: 85).

Bu grevlerin diger onemli bir sonucu Giiney Afrika Sendikalar Federasyonu
(Federation of South African Trade Unions-FOSATU)’nun kurulmasi olmustur. Afrika’da
1973 yilinda sendikali siyah is¢i sayist 30.000°ken, bu sayr 1984 yilina gelindiginde
FOSATU’nun etkisiyle 550.000’e yiikselmistir. 1979°da kurulan FOSATU, 1rk, renk, cinsiyet
ve dini inangtan bagimsiz gi¢li ve demokratik bir sendikacilik anlayisi benimseyerek
kurulduktan kisa bir siire sonra giiglii bir taban Orgiitlenmesi yaratmistir. FOSATU, ulusal
sendikalar kurarak tiim calisanlar icin sosyal adalet, yiiksek hayat ve calisma standartlari
hedefleriyle orgiitlii giiciinii hizla arttirmistir (Selguk, 1998: 9). Boylece Giiney Afrika’nin en
giiclii bagimsiz sendikalarindan biri haline gelen FOSATU, 1984 yilinda toplam 500 fabrikada
orgiitlenmeyi basarmistir. FOSATU basta olmak {izere irka dayali olmayan sendikal hareketin
bu yiikselisi, Giiney Afrika’da irk ayrimci kapitalist sistemi tehdit eder hale gelmistir (Munck,
1995: 198).

FOSATU toplumsal muhalefetle isbirligine de 6nem vermistir. Birlesik Demokratik
Cephe (United Democratic Front-UDF)’nin kampanyalarina aktif bir bigimde katilmus,
gogmen ve yerli isciler arasinda birlik saglamak ig¢in 1981-82 grevleri sirasinda Gogmen
Iscileri Isyeri Konseyleri’ni kurmustur. 1983 yilinda FOSATU nun isyeri temsilcileri konseyi,
gocmen iscilerin oturduklart evlerin yikilmasia karsi biiyiik bir kampanya diizenlemistir.
FOSATU boylece isgilerin yan1 sira gogmenlerin ve siyah topluluklarin da destegini
kazanmistir (Selguk, 1998:9). Ancak 1980 yilindan sonra orgiit i¢inde ayrismalar yasanmaya
baslamis ve bu ayrismalar COSATU’ nun kurulmasina neden olmustur (Pillay, 2013a: 16).

FOSATU’ nun gii¢ kaybetmeye baslamast COSATU disinda bir¢cok yeni sendikanin da
kurulmasma zemin hazirlamistir. Ornegin 1980 yilinda Giiney Afrika Sendikalar Konseyi
(Council of Unions of South Africa-CUSA) kurulmus ve orgiitlii giiciinii kisa siirede

arttrmistir.  CUSA’ya bagli Ulusal Maden Iscileri Sendikas: (National Union of
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Mineworkers-NUM) da 1982 yilinda kurulmus ve kurulusundan iki y1l sonra iilkedeki maden
iscilerinin yaridan fazlasini érgiitlemistir. 1978 yilinda kurulan Giiney Afrika Miittefik Isciler
Sendikas1 (South African Allied Workers Union-SAAWU) da is¢i sinifi miicadelesini
toplumsal miicadeleden bagimsiz gérmeyerek, toplumsal hayatin her alaninda miicadeleyi esas
almigtir. Buna paralel olarak ulasim, kira gibi sorunlar i¢in de miicadele etmistir. (Munck,
1995: 199). 1896 yilinda ise Azania Sendikalar Konseyi (Azanian Council of Trade Unions-
AZACTU) ve CUSA bir araya gelerek Ulusal Sendikalar Konseyi (National Council of Trade
Unions-NACTU)’ni kurmuslardir (Bezuidenhout, 2000: 6).

Giiney Afrika sendikal hareketinde dordiincii donem ise 1985 yilinda COSATU nun
kurulmasiyla gelisen yeni sendikacilik hareketidir (Pillay, 2013a: 16). COSATU, anti-
kapitalist, anti-emperyalist ve miicadeleci bir sendikal anlayigla Giiney Afrika’daki sendikal
harekete ideolojik ve pratik olarak yeni bir boyut kazandirmistir. Boylece COSATU’nun
kurulmasiyla Giiney Afrika emek tarihinde yeni bir sayfa agilmistir (Munck, 1995: 201).

Gliney Afrika’da 1973 yilindaki Durban Grevleri ve 1976 yilindaki Soweto
ayaklanmasindan sonra sendikalar ve toplumsal hareketler g¢atismaci bir yaklasimla hareket
ederken bu durum 1990’lardan sonra degismeye baslamistir. Sendikalar ve toplumsal
hareketler 1990 yilinda Mandela’nin serbest kalmasindan sonra yeni bir boyut kazanmistir.
Sendikalar, bu donemden sonra irk¢ilik sonrasi kurulan hiikiimette 6nemli bir rol oynamaya
odaklanmiglardir. Yeniden yapilanma, toplumsal barig ve smiflar arasi igbirligi sendikal
hareket icinde Onemli tartigmalart giindeme getirmistir BOylece degisen siyasal sartlar
sendikalarda, hiikiimet ve isverenlerle yapict bir anlayigla miicadele edilmesi fikrinin

giiclenmesine neden olmustur. Bunun sonucunda sendikalar devletle ve sivil toplumla uyumlu

hareket eden toplumsal s6zlesme siirecine girmislerdir (Munck, 1994: 100-101).

Apartheid yonetiminden sonraki donemde sendikal miicadeledeki isbirligi yaklagiminin
onemli bir sonucu da NEDLAC’m kurulmasi olmustur. 1995 yilinda kurulan NEDLAC,
neoliberal politikalarla miicadele edebilmek igin sendikal harekete Onemli bir alan
olusturmustur. Ayrica konseyde iscilerin ve diger toplumsal kesimlerin temsilcilerinin yer
almas1 bu kesimler arasindaki iletisim ve dayanigmanin gelismesine neden olmustur (Naidoo,

2001: 3). COSATU’nun da yer aldigi NEDLAC, hiikiimetin yani sira sanayi ve ticaret
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odalartyla da isbirligini gelistirmekte ve daha adil bir ¢alisma hayatinin saglanmasi igin
isveren ve hiikiimet temsilcileriyle ortak projelerde yer almaktadir

(http://www.nedlac.org.za/category.php?id=31).

Sendikal hareketin yasadigi bu degisim Giiney Afrika’nin gecirdigi sosyo-ekonomik
degisimlerle yakindan ilgilidir. Eski Giliney Afrika ekonomisi irk ayrimcilii iizerine
kuruldugundan, Giiney Afrika’daki sendikal hareket de irk ayrimciligi, toplumsal baski ve
kapitalizmle miicadele baglaminda sekillenmistir (Naidoo, 2001: 1). Sermayenin sadece
beyazlarin elinde toplanmasi, Apartheid yonetimine karsi gelisen tepkilerin emek piyasasi
politikalar1 ve 1rk ayrimeciliginin i¢ ige gectigi bir siyasal konjonktiirde ortaya cikmasi
sonucunu dogurmustur. Bu nedenle Giiney Afrika’da bu iki miicadele alani bir biitiin olarak
goriilmiis ve ayrimcilikla miicadele Giiney Afrika sendikal hareketinin en Onemli

unsurlarindan biri olmustur.

Apartheid yonetiminden sonraki donemde siyah sermaye sinifinin yaratilmasi ise
sendikal hareketin ayrimcilik karsiti miicadeleye dayanan karakterini degistirmeye baglamistir.
Boylece sendikal hareket, irk ayrimciligint merkezine alan anlayistan uzaklasarak, sermayeye
ve neoliberalizme karst miicadeleyi 6n planda tutmaya baslamistir. Bu nedenle Giiney
Afrika’da sendikal hareket Apartheid yonetimi doneminde daha ulusalcit bir karaktere

sahipken, giiniimiizde daha sinifsal bir yaklasimla hareket etmektedir.

1.1.3. Giiney Afrika Sendikalar1 Kongresi Ornegi

COSATU, Giiney Afrika’da 1970’lerin sonunda gelisen “irka dayali olmayan
sendikacilik” dalgasinin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmistir. 1985 yilinda kurulan COSATU, ii¢
sendika birliginin birlesmesiyle olusturulmustur. Kuruldugunda yarim milyon iiyeye sahipken,
Apartheid yonetiminden sonraki donemde orgiitlii giiclinii hizla arttirmis ve 1998 yilina
gelindiginde 33 sendikada orgiitlenmistir. COSATU, ANC ve SACP ile ittifak kurarak
1990’larin ortalarina kadar Apartheid yonetimine karsi verilen miicadeleye onciiliilk etmistir

(Ozugurlu, 2013: 39).

105


http://www.nedlac.org.za/category.php?id=31

COSATU kurulusunda bes temel ilke benimsemistir. Bunlar wrk¢ilik karsitligi, isci
denetimi, iiye aidatlarina dayanan mali yapi, uluslararasi is¢i dayanismasi ve giiglii
sendikacilig1 amaglayan tek sanayi, tek sendika, tek federasyon ilkesidir (Bezuidenhout, 2000:
6). Apartheid yonetimi kosullarinda 1irk ayrimciligina karst miicadeleyle biiyiiyen COSATU,
siyahlarin yani1 sira Giiney Afrika’daki tiim iscileri bir araya getirmeyi hedeflemektedir.
Orgiitiin, isci kontroliinii temel alan orgiitsel yapisi, dinamik bir sendikal yapi igin tiim
tiyelerin karar alma mekanizmalarina aktif bir sekilde katilimini ifade etmektedir. Mali
yapisinin sadece liye aidatlarina dayanmasi ise COSATU nun 6rgiitsel bagimsizligi temel alan
sendikal anlayisindan ileri gelmektedir. COSATU, tek ve giiclii sendikacilik ilkesiyle biiytlik
bir toplumsal giic olmay1 hedeflemekte ve bu dogrultuda bir¢ok sendikay:r biinyesine katmak
icin ¢aba harcamaktadir. COSATU ayrica uluslararast dayanismayr giliniimiiz kosullarina
sendikal hareketin gliclenebilmesi icin kaginilmaz olarak goérmektedir
(http://www.cosatu.org.za/show.php?ID=925). Bu ilkesine bagli olarak da COSATU’nun
ICFTU, Afrika Sendikalar Birligi Orgiitii (Organization for African Trade Union Unity-
OATUU) ve Giiney Afrika Sendika Koordinasyonu Konseyi (Southern Africa Trade Union
Coordinating Council-SATUCC) gibi uluslararast kuruluslara iyeligi bulunmaktadir
(Bezuidenhout, 2000: 16).

COSATU, siyahi is¢ilerin Apartheid rejimine karsi tepkisinin bir sonucu olarak kurulsa
da rkeilik karsithiginin yani sira emek ve sermaye celiskisini merkeze alan anti-kapitalist
yaklasimi, Orgiitiin kisa siirede giiclenip kitlesellesmesine neden olmustur. COSATU,
kuruldugu donemde Giiney Afrika sendikal hareketinin biiylilk bir sigrama yasamasini
saglamistir. Boylece is¢i siifinin siyasallasarak Apartheid yonetimine karsi 6rgiitlenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Bu nedenle COSATU, toplumsal hareket sendikaciliginin en giiclii
orneklerinden biri olarak kabul edilmektedir. COSATU ayrica benimsedigi yeni sendikal
anlayisla toplumsal hareket sendikaciliginin diger iilkelerde de gelismesinde de 6nemli bir rol

oynamistir.

Kuruldugu donemde hizla orgiitlenen COSATU, 1985°te toplam 389 politik grev ve is
birakma eylemi diizenlemistir. 1990 yilinda ise bu say1 948’e yiikselmistir. 1986 yilinda ise

iscilerin, kapatilan yabanci sirketlerdeki haklarinin geri verilmesiyle ilgili kampanya
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baslatmistir. Bu kampanya, Giiney Afrika’y1 terk eden yabanci sirketlerin, Apartheid yonetimi
sirasinda elde ettikleri karlari, tim halkin faydasmma Giiney Afrika’ya birakmalarini
icermektedir. Bu kampanyayla birlikte ¢ok uluslu sirketlere karsi iki basarili miicadele 6rnegi
verilmistir. Bunlardan biri 1986 yilinda General Motors’a, diger ise 1989 yilinda Goodyear’a
kars1 orgiitledigi eylemdir (Akga, 2004: 12).

1980’lerin sonlarina dogru COSATU’nun girisimleri sayesinde Giiney Afrika’daki
sendikal hareketin devlet ve idari yapilardan uzak durma gelenegi de degismeye baslamistir.
Ornegin COSATU, Giiney Afrika’da Ulusal Ekonomik Forumu’nun kurulmasinda énemli bir
etkiye sahip olmustur. Verimliligi, istthdami, yatirimlar1 arttirma ve ihracati gelistirme gibi
konularla ilgilenen bu kurulus, tilkedeki neoliberal sistemin bir parcasi olsa da, COSATU bu
siirecin diginda kalmayarak etkisini arttirmaya calismistir. COSATU ayrica tarim, ev
hizmetleri ve kamu c¢alisanlar1 basta olmak iizere tiim iscilere esit orgiitlenme hakki veren is

yasanin da meclisten gegcmesinde etkili olmustur (Akca, 2004: 15).

1990’lh yillarda COSATU’nun iiye profili de degismeye baslamistir. Kuruldugu
yillarda vasifsiz veya yar1 vasifli isgiiclinii orgiitleyen COSATU, &gretmenler, memurlar ve
saglik calisanlar1 basta olmak {izere bircok memur sendikasini da biinyesine katmistir. Ayrica
0zel sektorde calisan beyaz yakali calisanlar1 da oOrgiitleyerek bu kesimleri de sinif

miicadelesine katabilmistir (Pillay, 2008: 23).

Apartheid yonetiminin yikilmasina kadar muhalif bir sendikal anlayisla miicadele eden
COSATU, bu dénemden sonra yasanan siyasal ve ekonomik degisimlerin de etkisiyle iktidara
kars1 sergiledigi muhalif tutumundan uzaklagmaya baglamistir. Bunun en 6nemli nedeni ise
Apartheid hiikiimetine karsi ittifak kurarak birlikte miicadele verdigi ANC’nin iktidara gelmis

olmasidir.

COSATU’nun, 1994 secgimlerinden dnce ANC ve SACP ile kurdugu iglii ittifakla,
Apartheid yonetimine karsi demokrasiyi giiclendirmek ve iilke ekonomisini doniistiirmek
hedeflenmistir (Naidoo, 2001:2). Ancak COSATU, 1994 yilinda ANC iktidara geldiginde de
hiikiimetle olan iligkilerinin giiclii olmas1 sebebiyle korporatist bir yapiya donlismeye basladig:

yoniinde elestirilmeye baslanmistir (Pillay, 2013a: 17).
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COSATU bu donemde iicli yapidaki etkinligiyle hiikiimetin refah politikalariin
uygulanmasinda énemli bir rol oynamistir. Ekonomik istikrar, toplumsal ve endiistriyel barig
gibi hedefler bu déonemde simif miicadelesini oniine ge¢cmistir. COSATU nun izledigi bu
politikalar 6rgiitiin giderek kurumsallagsmasina neden olmustur (Barchiesi, 1999: 22-23). Bu
nedenle, ANC’nin iktidara gelmesinden sonra COSATU’nun yasadigi degisim “stratejik
sendikacilik”a kaydig1 yoniinde elestirileri giindeme getirmistir (Hirschsohn, 2007: 11).

1995 yilinda ANC hiikiimetiyle COSATU arasinda imzalanan Ulusal Cergeve
Anlagmast COSATU’ya yoneltilen elestirilerin 6énemli bir dayanak noktasini olusturmustur.
ANC hiikiimetinin kamu kurumlarint 6zellestirme karari almasiyla, hiikiimet ve COSATU
arasinda ozellestirmelerin giindeme alindig1 goriismeler baslamistir. Goriismeler sonrasinda
hiikkimet ile COSATU arasinda imzalanan anlasmaya gore COSATU, sendikalarin
goriiglerinin alinmasi, ¢alisanlarin islerinin korunmasi, istthdam saglanmasi, kamu borglarinin
azaltilmast ve kamu yatirim harcamalarinin arttirilmasi sartiyla hiikiimete bu siiregte destek
vermeyi taahhiit etmistir. BoOylece oOnceki yillarda Ozellestirmelere karsi bir¢cok eylem
gerceklestiren ve devlet¢i politikalar1 savunan COSATU, ANC’nin Ozellestirme siirecine

destek vermistir (Toren, 2014: 279).

COSATU, 1997 wyilinda gergeklestirdigi Altinct Ulusal Kongre’sinde “siiper
sendikalar” olusturma siirecini baslatmaya karar vermistir. Ancak COSATU’nun bu karari,
kurulusundaki tek ve giiclii sendika yaratma ilkesine ters diistiigii i¢in uygulanmamis ve orgiit
tim sanayi kollarimi kapsamaya yonelmistir. COSATU bu dogrultuda birgok sendikayi

biinyesine katarak orgiitlii giliciinii arttirmistir (Bezuidenhout, 2000: 13).

1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen donemde ise hiikiimetin ve ANC’nin basinda
olan Thabo Mbeki ile COSATU ve SACP arasinda anlasmazliklar ¢ikmaya baslamistir. Bu
donemde Ozellestirmelerin askiya alinmasi ve sosyal yardimlardaki artiglar gibi sendikalarin
destekledigi olumlu gelismeler yasansa da calisma hayatinda enformellesmenin giderek
artmasi ve uygulanan neoliberal politikalar, hiikiimet, SACP ve COSATU arasinda gerilimlere
neden olmustur (Pillay, 2013a: 19).
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COSATU bu doénemde hiikiimetin neoliberal politikalarina karst bir¢ok kez genel grev
ve ulusal eylem ¢agrisi yapmistir. COSATU, 2000 yilinda da devletin biitce planlama
siireclerinin daha seffaf ve katilimci olmasini saglamak amaciyla eylemler baslatmis ve
hiikiimeti bu konusa sagduyulu davranmaya zorlamistir. Yine 2000 yilinda dort milyon is¢iyi
hareket gecirerek issizlige ve isten ¢ikarmalara karst genel grev yapmistir. 2001 yilinda ise
AIDS ilaglarinin yoksul kesimlerin daha ucuza almasi i¢in genis bir kampanya baslatmigtir
(Naidoo, 2001: 5).

COSATU, bu donemde bir yandan enformel ¢alisanlara ve issizlere karsi kayitsiz
kalmayarak eylemlerini siirdiiriircken diger yandan ANC ile olan ittifaktan da kopmamistir.
COSATU bu politikasinda ise SACP ile birlikte ittifaktan ayrilmanin ANC’nin saga
kaymasina neden olacagi diislincesi yatmaktadir. Ayica COSATU’nun tabaninda ittifaki
destekleyen giiclii bir kitlenin olmasini da Orgiitiin boliinebilme endisesini beraberinde

getirmistir (Pillay, 2013a: 19).

2009 yilindaki segimlerden sonra COSATU lideri Ebrahim Patel’in Zuma
baskanligindaki hiikiimete Ekonomi ve Kalkinma Bakani olmasi yoniindeki talebi kabul edilse
de, bu hiikiimet ve COSATU arasindaki anlagmazligi ortadan kaldirmaya yetmemistir.
COSATU, hiikiimete yonelik elestirilerinin dozunu arttirdik¢a ve diger toplumsal giiglerle
isbirligi yaptikca orgiit ile SACP ve ANC hiikiimeti arasindaki gerilimler de 6nemli 6lgiide
artmistir (Pillay, 2013a: 20). Ancak orgiit icinde ittifakla ilgili ayrismalarin yasanmasi
dolayisiyla COSATU 2012 yilindaki se¢imlerde ANC baskanliginda ikinci donem i¢in aday
olan Zuma’y1 destekleme karar1 almigtir (Pillay, 2013a: 23). Ancak bu segimlerden sonra da
COSATU’nun ANC hiikiimetine olan tavrinda bir degisiklik olmamis ve hiikiimete karsi

muhalif tutumunu siirdiirmeye devam etmistir.

COSATU’nun 2009 yilindan sonra ANC hiikiimeti ve SACP’tan giderek uzaklagmasi
ve diger toplumsal giiclerle bir araya gelerek toplumsal muhalefeti orgiitlemesi, Giiney
Afrika’da toplumsal hareket sendikaciliginin yeniden canlanmaya baslamasina neden olmustur
(Pillay, 2013a: 20). COSATU neoliberal politikalara kars1 yeniden yiikselttigi miicadelesiyle
orgiitlii giiciinii de artirmis ve Giiney Afrika’da toplumsal muhalefetin en kitlesel giicli haline

gelmistir. COSATU gilinlimiizde 2 milyondan fazla {iyesiyle diinyanin en hizli biiyliyen
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sendikal hareketlerinin arasinda yer almaktadir (http://www.cosatu.org.za/show.php?ID=925).

COSATU, iyelerinin yan1 sira tiim is¢ilerin hayat kosullarinin iyilestirilmesi,
orgiitsiizlerin Orgiitlenmesi, is¢i demokrasisi ve baris miicadelesini temel hedefleri arasinda
saymaktadir. Ideolojik yapisina bakildiginda ise somiiriiniin, irk ve cinsiyet ayrimciliginin
olmadigi demokratik bir topluma inanmakta ve sosyalizm miicadelesi verdigini acgikga
belirtmektedir (Ozugurlu, 2013: 39). COSATU’nun neoliberalizm karsit: tutumunun yani sira
toplumsal sorunlar1 da giindemine almasi ve bu sorunlarin ¢6ziimii igin alternatif bir sosyo-
ekonomik sistemi savunmasi toplumsal hareket sendikaciliginin temel degerlerini
sahiplendigini gostermektedir. Nitekim toplumsal hareket sendikaciligi ile ilgili yapilan bir¢ok
calisma, hareketin teorik ve pratik 6zelliklerinin agiklanmasinda COSATU’ yu model almakta
ve toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya ¢ikisint COSATU yla iligkilendirmektedir.

1.2. Brezilya
1.2.1. Sosyo-Ekonomik Yapi

Gilinlimiizde yaklagik 195 milyon niifusa sahip olan Brezilya, Latin Amerika’nin en
fazla niifusa sahip tilkesidir. Brezilya, federal sistemle yonetilen bir devlet olup, toplam 26
eyaletten olusmaktadir. Ulkenin federal baskenti ise Brasilia’dir. Birlesmis Milletler, ILO,
IMF ve Diinya Bankas1 gibi bir¢ok uluslararast kurulusa liye olan Brezilya’nin ayrica bir¢ok
ilkeyle ekonomik ve teknolojik ikili isbirligi anlagmalar1 da  bulunmaktadir

(http://www.mfa.gov.tr/brezilya-kunyesi.tr.mfa).

Ulkenin etnik yapist Yerli halk (Giiney Amerika’nin yerlileri), 16. yiizyilda Portekiz
kolonisi olduktan sonra iilkeye gelmeye baslayan Portekizliler, kdle olarak getirilen Afrikalilar
ve 19. yiizyildan sonra Avrupa, Orta Dogu ve Asya’dan gelen go¢cmenler olmak iizere dort
farkli gruptan olugsmaktadir. Altin ve glimiis madenlerinin kesfedilmesiyle iilke, 1532 yilinda
Portekiz somiirgesi ve 1808 yilinda da Portekizlilere bagli bir krallik olarak ydnetilmeye
baslanmistir. Brezilya, yaklasik {i¢ ylizyil Portekizlilerin himayesi altinda kalmis, ancak 1822
yilinda bagimsiz bir devlet olabilmistir. Bu nedenle Brezilya, Latin Amerika’nin, dilini ve

kiltliriinii Portekiz’den alan tek Latin Amerika tilkesidir (Ekici, 2003: 31).
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Brezilya yerlileri, 227 farkli etnik gruptan olusmakta ve toplam niifusun sadece
%0,4’linli olusturmaktadir. Bu etnik gruplarin yaris1 500 kisinin altinda olup, niifusu 20.00°1
gecen halklarin sayis1 ise sadece 4’tiir. Ulkedeki bu etnik ¢esitlilik ve yerlilerin maruz kaldig1
ayrimc1 uygulamalar, yasalarda yerli halklarin haklarinin 6zel olarak diizenlenmesine neden

olmustur (Ozbudun, 2012: 47-48).

Ulkenin demografik yapisina bakildiginda, halkin biiyiik bir ¢ogunlugu kentlerde
yasamaktadir. Kirsal kesimlerden sehirlere yapilan gogler, sehirlerde “favela” adi verilen
gecekondu mahallerindeki artisa ve alt1 yap1 eksikligine yol agmustir. Ortalama yasam siiresi
ise 72,3 olup, erkelerin ortalama yasam stiresi kadinlara gore daha kisadir. Bunun en 6nemli
nedeni, erkeklere uygulanan siddet suglarindan kaynaklanan o6liimlerin fazla olmasidir (Sen,
2014: 5).

Brezilya, Portekiz kolonisi oldugu donemlerde, iilkenin baglica ekonomik aktivitesini
sandal agaci ticareti olusturmustur. 16. ve 17. yiizyillarda seker kamisi; 17. ve 19. ylizyillar
arasinda ise altin madenciliginin 6nemi artmaya baslamustir. Ulke, 20. yiizy1lin baslarina kadar

tarim {ilkesi ve ucuz hammadde kaynagi olma 6zelligini korumustur (TMMOB, 2007: 23).

Ekonomik acidan ele alindiginda Brezilya’nin, Sao Paulo eyaletini de i¢ine alan
giineydogu bolgesi, iilkenin en gelismis bolgesi olup, gayrisafi yurtigi hasilanin yaridan
fazlasini iretmektedir. Petrokimya, kagit, otomotiv, ¢elik, madencilik sektorlerini barindiran
bolgede imalat sanayisinin biiyiik bir kism1 Sao Paulo’da yogunlasmaktadir. Orta-bat1 bolgesi,
tilkenin en hizli biiyliyen bdlgesi olup; soya fasulyesi, pamuk ve aycicegi yag: liretiminde
onemli bir yere sahiptir. Brezilya’nin kuzey ve kuzeydogusu ise en geri kalmis bolgelerdir.
Ancak bolge, tropikal meyveler ve seker pancari iiretimi agisindan verimli topraklara sahip
olup; burada gida, tekstil, kimya ve otomotiv sanayisi de smirli da olsa gelismistir

(http://www.counsellors.gov.tr/upload/BRZ/Brezilya%20yatirim%20programlari%20not.doc).

Latin Amerika 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle hammadde ihraci
tizerinden diinya piyasalarina dahil olmaya baslamis, Brezilya ise bu donemde seker ve kahve
thracatina yonelmistir (Balaban, 2012: 159). Bu yillarda kahve, seker ve kaucuk gelirleriyle
tilkede zenginlik ve refah yasanmaya baslamistir (Ekici, 2003: 30).

111


http://www.counsellors.gov.tr/upload/BRZ/Brezilya%20yatirim%20programlari%20not.doc

1929 yilinda yasanan Biiyiik Ekonomik Kriz, Brezilya ekonomisinde de derin etkiler
yaratmistir. Ozellikle kahve iiretimi basta olmak iizere tarimsal iiretim hizla &nem
kaybederken tarimin yerini sanayi sektorii almaya baslamistir (TMMOB, 2007: 32). Krizin
etkisi sadece iilkenin ekonomik yapisiyla da sinirli kalmamis; yasanan kriz siyasi alana da

yansimistir.

Biiyiik Buhran’la birlikte tiim Latin Amerika iilkelerinde oldugu gibi Brezilya’da da
krizin etkisiyle gii¢c kaybeden liberal kadrolarin yerini bagimsizlik ve ulusal ekonomiden yana
hiikiimetler almaya baslamistir (Topal, 2009: 124). Liberalizm karsit1 bu dalganin Brezilya’ya
yansimasi ise Getulio Dornelles Vergas’in iktidara gelmesi olmustur. Brezilya’da 1930-1945
ve 1951-1954 donemlerinde devlet baskanligi yapan Vergas doneminde liberalizme karsi milli
ekonomiden yana ithal ikameci politikalar uygulanmaya baglanmis ve bu politikalarla

ekonomide 6nemli bir biiylime saglanmistir.

Vergas 1930 ve 1945 yillarindaki iktidarinda anayasa ve devletin kooperatif yapisini
degistirmis ve hiikiimeti merkezilestirmistir. Ayrica iilke ekonomisini kahveye bagiml
olmaktan kurtarmak amaciyla temel sanayinin gelismesi ve tarimin gesitlendirilmesi igin
calismistir (Ekici, 2002: 32). Vergas doneminde uygulanan ithal ikameci politikalarin biiylime
tizerinde olumlu sonuglar1 olsa da, diger yandan tilkede sinifsal esitsizliklerin de derinlestigi
goriilmiistiir (Topal, 2009: 125). Ozellikle 1960’larla baslayan ekonomik krizle birlikte, bu
donemde hayata gecirilen sosyal hizmetler, is¢i ticretlerinin ve hayat sartlarinin iyilesmesi gibi

olumlu gelismeler kotiiye giderek siniflar arasi gelir farkliliklar1 da artmaya baslamistir
(Topal, 2009: 126).

Vergas’tan sonra iktidara gelen Joao Goulart doneminde de, Vergas’a benzer bir
bicimde, ABD’nin ¢ikarlariyla ¢elisen milliyet¢i bir iktidar yasanmistir. Glindemine toprak
reformunu ve ¢ok uluslu sirketlerin kar transferlerinin sinirlandirilmasini alan hiikiimet, 1964
yilinda ABD tarafindan yonlendirilen askeri darbe ile devrilmis ve Tllkede askeri

diktatorliiklerle yonetilen yeni bir donem baslamistir (Demirer, 2008: 43).

Brezilya’da 1964 yilinda, grevlerin ve gerilla hareketlerinin ortaya ¢ikmasiyla baslayan
i¢ kanisikliklar nedeniyle askeri darbe gerceklestirilmistir. Darbeyle birlikte {ilkedeki biitiin
partiler dagitilmis ve devlet baskanliginin yetkileri daha da arttirillmistir. Askeri yonetim
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doneminde sirasiyla Castelo Branco, Maresal Costa e Silva, General Emilio Garrastazu ve
General Ernesto Geisel devlet baskanligi yapmistir. Bu donemde halk hareketleri ve gerilla
eylemlerine sert tedbirlerle karsilik verilmistir. Son olarak 1979 yilinda iktidara gelen General
Joao Babtista de Oliveire Figueiredo, demokrasiye gegilecegi yoniinde s6z vermis ve bunun
sonucunda iilkede hizli bir ekonomik gelisme ve demokratiklesme siireci yasanmaya
baslanmistir. Ancak bu dénemde de ordu, hiikiimeti kontrol etmeye devam etmistir (Ekici,
2003: 32). Bu donemde politikacilar, is ¢evreleri, dinsel otoriteler gibi sivil kesimlerden de
askeri darbeye destek gelmis ve askeri yonetimler bu kesimlerle isbirligi i¢inde olmuslardir

(Dogruel ve Dogruel, 2006: 95).

1960’1 yillardan itibaren {ilkede wuygulanan ekonomi politikalarinin temelini
enflasyonun kontrol altindan tutulmasi, en yoksul kesimin refah diizeyinin kademeli olarak
yiikseltilmesi ve ekonomik biiylimeye yonelik politikalar olusturmustur (TMMOB, 2007: 23).
Askeri diktatorliik doneminin sona erdigi 1985 yilinda ise demokrasiye gecilerek Brezilya’da

yeni bir donem baslamuistir.

1985 yilinda devlet bagskani secilen Tancredo Neves, lilkenin ilk sivil devlet baskani
olmustur. 1988 yilinda ¢alisma saatlerini azaltan, toplanma ve grev Ozgiirligii getiren yeni
anayasa yturirliige girmistir. 1989 yilinda ise devlet baskanligina, pazar ekonomisini hayata
gecirerek enflasyonu diisiirme sozii veren Collar de Mello se¢ilmistir. Ancak riisvet skandali

nedeniyle istifa etmistir (Ekici, 2003: 32).

Askeri diktatorliik doneminden sonra solun tekrar ylikselmeye baglamasi, diinyanin en
esitsiz toplumlarindan biri olan Brezilya’da siyasal anlamda bir¢ok gelisme yasanmasina
neden olmustur (Emre, 2013: 6). Yiiksek enflasyon oranlari, yerel para birimlerine olan
giivensizlik, ekonomik darbogaz ve siyasi istikrarsizliklar, “Bagimlilik Teorisi” ekoliiniin
onciilerinden Fernando Henrique Cardosu’nun ylikselisine yol agmistir (Wiltze, 2010: 10).
Ancak geligmis iilkelerin, ii¢iincii diinya iilkelerine yaptiklar1 yardimlarla bu iilkelerin iktisadi
sistemlerini kontrol altinda tutmayi amaglayan ve “Bagimlilik Teorisi” olarak adlandirilan bu
yaklasim, Cordosa doneminde Brezilya’nin dis borglarinin ve buna bagl olarak da iilkenin

ekonomik bagimliliginin artmasina neden olmustur.
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Sosyal Demokrat Parti’den 1994 ve 1998 yilindaki secimleri kazanan Cardoso
doneminde de liberal politikalar devam etmis ve telekom, elektrik, demiryolu, bankacilik ve
madencilik sektorlerinde Ozellestirmeye gidilmistir. 1999 yilinda ¢ikan Asya ekonomik
kriziyle kemer sikma politikalarin1 hayata gegiren hiikiimet, ckonomik yavaslamay1

durduramamis ve IMF’den bor¢ alinmaya baslanmistir (Ekici, 2003: 32).

Askeri darbenin sona ermesinden Isci Partisi (Partido dos Trabalhadores-PT) nin
iktidara gelmesine kadarki dénemde {iilkenin ekonomik programlari enflasyonu diisiirmeye
odaklanmistir. Bu nedenle {icretler ve fiyatlar {izerindeki devlet kontrolii kaldirilmais,
uluslararas1 sermayenin iilkeye girisindeki engeller azaltilmis ve yogun bir 6zellestirmeye
gidilmistir. Uygulana politikalar enflasyonu diisiirmede basarili olsa da daha sonraki yillarda
doviz kuruna dayali politikalar ticaret agigina doniismiis; dis borglar artarken calisan kesim de

giderek yoksullagsmistir (TMMOB, 2007: 26).

Cordoso ekonomik ve siyasi istikrarsizliklara karsi bir umut olarak goriilse de onun
doneminde Brezilya kiiresel ekonomiye bagl bir {ilke haline gelmistir. Bu ag¢idan bakildiginda
Brezilya’da 1990’11 yillar, otoriter rejim tarafindan devreye sokulan liberal uygulamalarin, cok

partili rejimle devam ettirildigi yillar olmustur (Topal, 2009: 129).

Brezilya’nin sanayi merkezi Sao Paulo’da 1979 yilinda gergeklestirilen biiyiik metal
grevinin iriini olan PT, 1980 yilinda kurulmustur (Savran, 2013: 123). 1982 yilindaki
secimde %3,5 oy almasina ragmen, iilkenin sanayi merkezi Sao Paulo’daki oy oran1 %10’dur.
Bu se¢imde 8 eyaletten milletvekili ¢ikarabilen PT, 1986 yilindaki se¢imde %6,5 oraninda oy
alarak milletvekili sayisin1 17°ye yiikseltmistir. 1988 yilindaki yerel secimlerde Sao Paulo,
Porto Allegre gibi biiyiik sehirlerin belediye bagkanliklarina PT nin adaylar1 secilmistir. Parti,
1989 yilina gelindiginde %14,16 oraninda oy alarak, ikinci tura solun tek adayi olarak girmis
ve %37 oraninda oy alarak 6nemli bir basar1 saglayabilmistir (Aydinoglu, 1991: 12-13). 1994
ve 1998 secimlerinde de oy oranlarini arttirmis, daha sonra ise 2002, 2006 ve 2010 yillarinda
secimleri kazanarak iktidara gelmistir. 2002 ve 2006 yillarindaki se¢imlerde devlet baskani
secilen Luiz Inacio Lula da Silva, 2010 yilindaki se¢imde aday olmamis ve devlet
bagkanligina yine PT aday1r ve Brezilya’nmn ilk kadin devlet baskani Dilma Rousseff

secilmistir.
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Kurulusunda ideolojik ve siyasal acidan is¢i smifi partisi karakteri tasiyan PT,
“patronsuz parti”, “iiretiyorsak yonetebiliriz”, “isciler, is¢ilere oy verin” ve “oyun PT’ye,
gerisi burjuvazi” gibi sloganlariyla 6zdeslesmistir. PT, bir is¢i partisi olmanin yani sira
korporatist politikalardan da uzak durmus, yoksul ve topraksiz koyliiler basta olmak tlizere is¢i
smifi disinda cesitli toplumsal simif ve katmanlar1 da kapsayarak bu gruplarin destegini
almistir (Savran, 2013: 125). Brezilya’nin ilk is¢i sinifi kokenli devlet baskan1 olmasinin yan1
sira, yolsuzluklarla giindeme gelen Brezilya siyasetine son verme vaadinde bulunan Lula’nin
iktidara gelmesi, ozellikle is¢iler ve yoksul koyliiler arasinda biiyiik bir heyecan yaratmistir
(Branford, 2012: 253).

Ancak devlet baskani secilen Lula’nin iktidara geldiginde ilk icraati, geleneksel bir
mali politika ile sosyal yardimlarda ve toprak reformunda sinirhi iyilestirmeler yapilmasi
olmustur (Sandbrook, Edelman, Heller ve Teichman, 2012: 31-32). Lula, iktidarinin daha
sonraki yillarinda da tiim diinyada yasanan neoliberal dalganin da etkisiyle onceki baskan
Cardoso doneminde uygulanan neoliberal programlart devam ettirmis ve kiiresellesmeyle

uyumlu politikalarla ekonomik istikrar1 siirdiirmeye caligmistir.

Lula, hiikiimetinin uyguladig1 politikalarla birlikte iilkenin ekonomik biiyiimesi 2004
yilindan itibaren artmaya baslamig, 2007 yilinda %6,1, 2008 yilinda ise %5,2’lik ekonomik
biiyiime gergeklesmistir. Ekonomi, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda daralma
gosterse de 2010 yilinda %7,5, 2011 yilinsa ise %2,9 oraninda biiyiime gerceklestirmistir.
Boylece Brezilya ekonomik biiylimede 2011 yilinda diinya siralamasinda 6.; Giliney
Amerika’da ise ilk sirada yer almistir. Yasanan bu biiylimenin temelinde ise yabanci
yatirimlarin artmasi, yurt i¢i tilketim artisi, kayit dis1 ekonominin azalmasi, ihracattaki artislar,
egitim alanina yapilan yatirimlar, artan ticari anlasmalar ve diplomatik iliskilerin etkili oldugu
diistiniilmektedir (http://www.counsellors.gov.tr/upload/BRZ/Brezilya%?20yatirim%20
programlari%20not.doc). Giiniimiizde Brezilya, 1,5 trilyon dolar1 asan gayrisafi milli
hasilasiyla Latin Amerika’nin en yiikksek GSMH’ye ve ticaret hacmine sahip {ilkesi
konumundadir (Sen, 2014: 1). Lula doneminde gergeklestirilen bu ekonomik biiyiime
istihdama da yansimis; PT nin iktidara geldigi 2002 yilinda %11,7 olan issizlik oran1 2013’te
%S35,4’e gerilemistir (http://interwp.cepal.org/sisgen/ConsultalntegradaFlashProc_ HTML.asp).
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Brezilya’ya son yillarda yabanci yatirnmlar giderek artmakta ve Latin Amerika’ya
yonelen tiim yatirimlarin yaklasik iigte biri Brezilya’ya yapilmaktadir (Balaban, 2012: 161).
Ulkenin en ¢ok yatinm g¢eken eyaleti ise gii¢lii pazari, ileri teknolojisi, kalifiye isgiicii,
gelismis altyapr ve lojistik imkanlariyla 6n plana ¢ikan Sao Paulo’dur (Sen, 2014: 19).
Ozellestirme politikalar1 ve ucuz isgiicii, Avrupa iilkeleri basta olmak iizere birgok

yatirimeinin faaliyetlerini lilkeye yoneltmesine neden olmustur.

Lula doneminde sosyal politika alaninda da 6nemli gelismeler yasanmistir. A¢lik ve
yoksullukla miicadele, egitim, saglik gibi kamu hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi
hiikiimetin Oncelikli hedefleri haline gelmistir. Bu hedeflerin hayata gegirilmesi i¢in devlet ve
sivil toplum orgiitleri arasindaki isbirligine dnem verilmistir (Zorlu, 2013). Bu politikalara
paralel olarak, yoksullara yonelik transfer harcamalar1 ve asgari {icret arttirilmis, aile 6denegi
adi altinda yeni bir program ortaya konulmustur. Bu programlar sayesinde PT, {ilkenin
kuzeydogusunda yer alan yoksul eyaletlerden 2010 yilinda yapilan se¢imde 6nemli bir destek
almistir. 2013 yilinda Lula’ya olan tepkiler artmaya baslasa da PT nin karsisinda giiclii bir sol

alternatifin bulunmamasi (Emre, 2013: 7) tepkilerin sonuca ulasmasini engellemistir.

Ancak PT doneminde yasanan bu ekonomik gelismelere kars1 Brezilya’da iyimser bir
tablodan s6z etmek de mimkiin goriinmemektedir. Nitekim PT doéneminde IMF’nin
politikalarina uygun bir bigimde faizler yiikselmis, esneklik uygulamalar arttirilmis, emeklilik
yast yiikseltilmis, yabanci sermaye yatirimlarina uzun vadeli muafiyetler taninmis, buna
karsilik halkin vergi yiikiinii arttiracak dolayli vergilerde artisa gidilmistir (Savran, 2103: 130).
2002 ve 2010 yillart arasindaki Lula iktidarinda sosyal harcamalarda da onemli bir artis
goriilmemis; GSYIH dan sosyal harcamalara ayrilan pay bu yillarda %21 ve %32 arasinda
seyretmistir (http://interwp.cepal.org/sisgen/Consultalntegrada.asp?idindicador=134&
idioma=i).

PT doneminde iscilerin maaslarinda ¢ok smirli bir artis yasanirken, hiikiimetin
koyliilere toprak dagitma girisimi de basarisiz olmustur. Ayrica igsizlik oranlar1 da artig
gostermeye baglamig; Lula’nin se¢im calismalar1 sirasinda verdigi “on milyon yeni is”
yaratma vaadi ger¢eklesmemistir (Topal, 2008: 123). Uygulana bu politikalar ayni zamanda

gelir dagilimindaki esitsizligi daha da arttirmistir. Giiniimiizde Brezilya, Birlesmis Milletler
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Gelisme Programi’na gore diinyada gelir dagiliminin en esitsiz oldugu yedinci iilke

konumundadir (http://www.mfa.gov.tr/brezilya-ekonomisi.tr.mf).

1.2.2. Isci Hareketi ve Sendikalar

Brezilya’da is¢iler arasinda ilk olarak 20. ylizyilin ilk yillarinda anarsist egilimli
hareketler ortaya ¢ikmaya baslamustir. Ilk baslarda Rio de Janeiro ve Sao Polo’daki anarsist
iscilerin onciiliik ettigi hareketler, 1922 yilindan sonra etkisini kaybetmeye baslamistir. Bunun
nedeni, is¢i hareketlerinin 1922’de kurulan Brezilya Komiinist Partisi (Partido Comunista do
Brasil-PCB)’nin denetimine ge¢mis olmasidir (Topal, 2008: 124). Brezilya’da bu yillardan

sonra sendikal harekette sosyalist egilimler etkili olmaya baglamistir.

Brezilya’da 1930 ve 1960 yillar arasinda ise is¢i sendikalarinda korporatizm hakim
olmaya baglamistir (Moises, 1979: 52). Bu donemde iktidarlar, sinif miicadelesini diglayan ve
ulusal dayanisma ile ortak c¢ikarlar gercevesinde sinif ¢atigsmasinin Oniine gegen korporatist
uygulamalarla sendikal hareketi kontrol altinda tutabilmislerdir (Topal, 2009: 126). PCB
tarafindan Iscilerin Birlesik Hareketi (Movimento Unificador dos Trabalhadores-MUT) adiyla
Vergas’tan bagimsiz bir sendika kurma girisimi baslatilsa da basarili olunamamistir (Almeida
ve Lowy, 1976: 104-105). Bu nedenle Brezilya’da 1930 ve 1960 yillar1 arasinda bagimsiz bir

sendikal anlayistan s6z etmek miimkiin gériinmemektedir.

Sendikalar bu yillarda iktidarda olan Vergas doneminde sosyal refah programlarinin
uygulanmasina destek vererek onemli olglide etkinlik saglamisladir (Galenson, 2011: 58).
Ancak bu dénemde gesitli politikalarla sendikalar devlete bagimli hale getirilmistir. Isgilerden
devlet eliyle alinan sendikal katkilar, yine devlet eliyle sendikalar arasinda boliistiirtilmiistiir.
Bu uygulama sendikalarin ekonomik ve oOrgiitsel bagimsizliklarini kaybetmelerine neden
olmustur (Savran, 2013: 126-127). Bu donemde ABD de, Latin Amerika’da yiikselen sosyalist
hareketlere karst Brezilya’daki ¢alisma iliskilerini ve sendikalar1 kontrol altinda tutmaya
calismistir. Ozellikle ABD’den gelen sendika uzmanlari, milliyet¢i ve muhalif sendikalarin,
AFL-CIO’nun sendikal anlayisina uygun bir bicimde donilisiim ge¢irmelerinde etkili olmustur

(Welch, 1995: 61-62). Bu nedenle bu donemde Brezilya’da 0zgiir bir sendikaciliktan

117


http://www.mfa.gov.tr/brezilya-ekonomisi.tr.mf

bahsetmek miimkiin goriinmemektedir. Vergas’in iktidara geldigi 1930 yilindan askeri
diktatorlik donemine kadar gecen zamanda sendikalar vesayete dayali bir sistem iginde

varliklarin stirdiirmiislerdir.

Ancak 1960’lardan sonra yaganan ekonomik krizle birlikte Vergas doneminin yarattigi
smiflar aras1 uzlasi zayiflamis ve sinif miicadelesi giiclenmeye baslamistir. Ozellikle 1959
yilinda Kiiba Devrimi’nin is¢iler ve koyliiler arasinda yarattig1 etkiler emperyalizme ve yerli

burjuvaziye kars1 miicadeleyi tetiklemeye baglamistir (Topal, 2009: 127).

Brezilya’da 1960’tan sonra iktidara gelen ulusalci devlet baskani Vergas, tlkedeki
Amerikan egemenligine meydan okuyarak kamulastirma politikalarin1 devreye sokmus ve
buna paralel olarak emperyalizme kars1 ortaya ¢ikan isci ve koylii hareketleri artis gostermeye
baslamistir. Ancak bu halk hareketleri basariya ulasmamis ve ABD iilkedeki siyasal,
ekonomik ve askeri kontrolii elinde tutmaya devam etmistir (Petras, 2009). Ozellikle 1962 ve
1963 yillarin ortaya ¢ikan grevler ve ordudaki ulusalci ayaklanmalar askeri darbenin

gerceklestirilmesine zemin hazirlamistir (Almeida ve Lowy, 1976: 99-100).

1964 yilinda iktidara gelen askeri cunta doneminde, grevlerin ve gerilla hareketlerinin
yiikselmesi nedeniyle devletin isgiler tizerindeki baskisi giderek artmaya baglamigtir (Munck,
1995: 287). Bu dénemde Brezilya’daki en gii¢lii konfederasyonlardan biri olan Genel Isci
Konfederasyonu (Confederagao Geral dos Trabalhadores-CGT) da hiikiimete bagimli hale
getirilmis ve askeri yonetimin istekleri dogrultusunda hareket etmistir (Almeida ve Lowy,
1976: 103).

Askeri yonetim bir yandan {icret kisma politikalar1 uygularken, diger yandan da toplu
sozlesmelerde isverenleri devreden c¢ikartip, toplu sézlesme yetkisini Calisma Bakanligi’na
devretmistir. Bu da sendikalarin isverenlere karsi etkinliklerinin azalmasinda 6nemli rol
oynamistir. 1974 yilindan itibaren liberal reformlar1 uygulanmaya baslamasiyla ise toplumsal
muhalefet ve is¢i hareketleri artmaya baslamigtir. Bunun sonucunda Brezilya’da yasal olarak
faaliyet gosterebilen tek muhalefet Orgiitii olan Brezilya Demokratik Hareketi (Movimento
Democratico Brasileiro-MDB) icinde ayrismalar yasanmistir. Bu ayrigsmalarla, MDB’de yer
alan sosyalist isci liderleri 1975 yilindan itibaren bir is¢i partisi kurma fikrini tartismaya

baslamistir (Goker, 2002: 2-3).
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Tiim diinyada oldugu gibi Brezilya’da da 1978 yilindan itibaren is¢i hareketleri tekrar
yiikselise gegmis, Sao Poulo’nun ABC olarak adlandirilan sanayi bolgesinde metal is¢ileriyle
baslayan grevler kisa siirede iilkedeki diger sektorleri ve bolgeleri de etkilemistir (Savran,
2013: 125). 12 Mayis 1978’de Sao Bernardo’daki Saab-Scania kamyon fabrikasindan
baslayan grev, ertesi glin General Motors ve Ford fabrikalarina da yayilmistir. Eylemler alt1 ay
boyunca siirmiis ve isverenler is¢ilerin zam taleplerini kabul etmek zorunda kalmiglardir.
Boylece isciler illegal grevlerle iicretlerine %24 zam yapilmasini saglayabilmislerdir. Ayrica
bu grevler sonucunda, askeri cunta doneminde igverenleri devre dis1 birakarak hiikiimet
tarafindan yapilan toplu sozlesmelerin yerini ilk kez is¢i ve igverenler arasinda yapilan

sozlesmeler almistir (Goker, 2002: 3).

1978 yilinda gerceklestirilen bu grevlere 540.000 is¢i katilirken, 1979 yilinda greve
katilan isci sayis1 yaklasik 3.208.00’e yiikselmistir (Alves, 1984: 88). Giderek tiim iilkeye
yayilan grevler, kitlesel sokak gosterileri ve iggaller gibi ¢esitli miicadele bigimlerini de
kapsayarak birer toplumsal harekete doniismiistiir. Ayrica grevler esnasinda kurulan genel
grev komitesi, fabrika komitelerinin de olusturulmasina 6nayak olarak hareketi orgiitlii bir
yaptya kavusturmustur. Bu komitelerle iscilerin gereksinimleri karsilanmis ve komiteler
iscilerin stif bilincini gelistiren ve onlar1 sendikal miicadeleye ¢eken okullar olarak islev
gormiiglerdir. Boylece komiteler, sendikalarin kadrolagmasini saglayan liderlerin de
yetistirilmesini saglamislardir. Ayrica iscilerin giindelik hayatlarindaki barinma, beslenme,
igme suyu gibi ihtiyaclarini da glindemine alan komiteler, is¢ileri arasindaki dayanismay1 da

gelistirmislerdir (Munck, 1995: 202-203).

Grevlerin en onemli sonucu ise aralarinda Lula’nin da bulundugu is¢i liderlerinin
kurmus oldugu PT ile CUT un kurulmasi olmustur (Savran, 2013: 125). Grevler sonucunda
is¢1  liderleri, 1975 yilindan beri giindemlerine aldiklart  partililesme  siirecini
hizlandirmiglardir. Bunun sonucunda Sao Paulo Eyaleti Metal Iscileri Kongresi’nde, isci
partisi kurmak iizere enformel bir komite olusturulmustur. Metal, petrol, deri iscileri
sendikalar1 ile sanatcilar sendikasinin hazirladigi 6neri 200 bin is¢iye dagitilmis ve diger MDB
politikacilar1 ile Brezilya Katolik Kilisesi’nin de destegi alinarak sendikalar ve diger

kurumlardan bagimsiz bir parti kurulmasi yoniinde bir uzlagi saglanmistir. Boylece 1979
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yilinda oncii sendikalarla imzalanan protokol sonucu orgiitiin yapisi ve ilkeleri belirlenmis ve
1980 Subati’nda PT resmen kurulmustur (Goker, 2002: 4). CUT un kurulusu ise PT’nin

kurulusundan ii¢ y1l sonra, 1983°te gerceklesmistir.

1980’lerden sonra Amerika’nin “yeni diinya diizeni” anlayisinin etkisiyle tlkede
liberal-muhafazakar sivil iktidarlar egemen olmaya baslamis ve ABD’nin de baskisiyla
toplumsal hareketler de gerileme gostermistir (Petras, 2009). Donemin politik kosullarinin da
etkisiyle, 1980’ler boyunca toplumsal hareketlerin temel glindemini ‘“vatandashik” ve
“demokrasi” gibi konular olusturmustur (Assies, 1997: 114). Bu doénemde sendikalar,
enflasyonist kriz siliresinde yeni kazanimlar elde etmekten cok, is¢ilerin kazanimlarini

korumaya yonelmisler ve iktisadi konulara odaklanmislardir (Gongalves ve Madi: 2013: 105).

Bu durum 1987 yilina kadar slirmiis ve 1987 yilina gelindiginde grevler, 9 milyon
is¢1yi kapsayarak en yiiksek diizeye ulagsmustir (Silver, 2009: 82). 1989 yilinda ise ulusal genel
grevlerle birlikte toplam 35 milyon is¢i grevlere katilmistir (Antunes, 2001: 454). 1989 yilina
kadar gerceklestirilen grevler sayesinde Sao Paulo’da endiistriyel reel ticretler yilda ortalama
%10’luk bir biiylime kaydetmis ve boylece hiikiimetin IMF giidiimlii anti-enflasyon plani
sekteye ugramistir. Ayrica bu grev hareketleri, demokratiklesmenin ilerlemesi siirecinde de
aktif bir rol istlenmistir. 1989 yilinda kabul edilen anayasada isgilere grev oOrgiitleme,
bagimsiz sendikalar kurma ve sendikalar1 devlet miidahalesi olmadan yonetme gibi bir¢ok hak

taninmustir (Silver, 2009: 82).

1990’lara gelindiginde ise neoliberal politikalara uyum saglayabilmek icin yeni
makroekonomik politikalar ve siyasal reformlar giindeme gelmeye baslamistir. Bu uyarlama
stireci i¢inde 1sgiliciiniin daha korumasiz hale gelmesi, esneklik uygulamalar1 ve homojen bir
isgiicli yaratmanin oniindeki engeller kaldirilmis ve isgiicii maliyetlerini diisiiren stratejiler
uygulanmaya baslanmistir (Gongalves ve Madi: 2013: 100). Is¢i sinifina yonelik bu neoliberal
saldirilar, askeri diktatorliik doneminden sonra giliglenmeye baslayan sendikal hareketin ivme

kazanmasina neden olmustur.

Brezilya’da 1990’Ih yillardan itibaren gelisen sendikal hareketler, gerceklestirilen
eylemler sayesinde, neoliberal iktidarin devrilmesinde etkili olmuslar ve bir¢ok kazanim elde

etmislerdir (Cidamli, 2013: 21). Toplumsal hareketlerin ve sendikalarin tekrar giic kazanmaya
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baslamasinin temelinde, askeri diktatorliik doneminin sona ermesinin énemli bir etkisi vardir.
Demokratiklesme siireciyle birlikte sendikalarin kazandig1 yasal haklar ve is¢i sinifina yonelik
neoliberal saldirilarin giindeme gelmesi sendikal hareketin yiikselise ge¢mesine neden
olmustur (Gongalves ve Madi: 2013: 105). Ayrica bu donemde birgok sendika kurularak
hareketler orgiitlii bir yapiya kavusturulmustur. 1980’lerin sonunda 9833 olan Brezilya’daki
sendikalarin sayist 1990’larin ortalarinda 15.972°ye ulasmistir. Banka calisanlari, 6gretmenler,
doktorlar, kamu calisanlari, kirsal isciler gibi ¢esitli kesimleri orgiitleyen bu sendikalarin
sayisindaki artig, Brezilya’da neoliberalizme karsi giindeme gelen yeni sendikaciligin énemli

bir gelisme yasadigini kanitlar niteliktedir (Antunes, 2001: 454).

Brezilya’da sendikal hareketin 1990’larla birlikte yasadigi bu sigrama toplumsal
hareket sendikaciligi ile iliskilendirilmektedir. Nitekim bu donemde gelisen sendikal hareketin
ozelliklerine bakildiginda, toplumsal hareket sendikaciliginin temel karakteristiklerini tasidigi
goriilmektedir. Sendikalar bu donemde sadece sanayi sektoriinde calisan is¢ileri kapsamakla
yetinmemis, kamu emekgileri, kirsal is¢iler ve enformel ¢aliganlar basta olmak tizere toplumun
bliylik bir kesimini Orgiitleyerek bu kitleleri grevler ve siyasal eylemlerle harekete

gecirmislerdir.

Brezilya’da ylikselen sendikal hareket, neoliberal politikalarin gii¢ kazandig1 donemde
ortaya ¢ikmis ve noeliberalizm Kkarsithgiyla birlikte sekillenmislerdir. Ayrica sendikalar
Topraksiz Kir Iscileri Hareketi (Movimento dos Trabalhadores RuraisSem Terra-MTS) ve
Evsizler Hareketi (Movimento Trahabodores Sem Teta-MTST) gibi tarim iscileri ve kentlerde
yasayan yoksullarin tepkileriyle ortaya ¢ikan toplumsal hareketlerle ittifaklar kurarak birer
toplumsal hareket niteligi kazanmiglardir. Bu donemde giiglii bir muhalefeti orgiitleyen CUT,
yeni sendikacilik anlayisiyla hizla biiyiimiis ve sendikal hareketin en 6nemli giiclerinden biri

haline gelmistir.

CUT, esitlik, dayanisma, endiistriyel temsil, hayatin tiim alanlarina yonelik miicadele,
siyasi partilerden bagimsizlik, sendikal 6zerklik, demokratik isleyis, uluslararas1 dayanisma ve
aktif bir sinif miicadelesi gibi unsurlar1 temel politikasi olarak benimsemistir. Kendisini,
toplumsal hareketlere onciiliik eden “yeni sendikacilik™ hareketi olarak tanimlayan CUT, is¢i

smifinin yani sira kadimlar, gengler, engelliler, emekliler gibi toplumsal kesimlerini de
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bilinyesine katmay1 hedeflemektedir. Ayrica CUT, sinif miicadelesinin 6tesinde egitim, saglik,
irk ayrimeiligr gibi konular1 da giindemine alarak toplumsal hayatin biitiiniinii kapsayan bir

miicadele tarzim1 savunmaktadir (http://www.cut.org.br/conteudo/historico/).

CUT’u Brezilya’daki geleneksel sendikaciliktan ayran 0Ozglin yanlari, smif
uzlagmazligin1 esas alan miicadeleci yaklasimi, sendika i¢ci demokrasi ilkesi ve sendika
statiisiine sahip olmayan is¢i Orgiitlerini de biinyesine almasi olugturmaktadir. Ayrica CUT,

kapitalizmi ortadan kaldirmay1 temel bir ilke olarak savunmaktadir (Ozugurlu, 2013: 40).

CUT’un giligclenmesindeki en biiyiik etken enformellesmeye karsi gelistirdigi yeni
miicadele bi¢imlerdir. Brezilya’da sendikalar sadece formel sektordeki iscileri harekete
gecirmeye odaklanmis ve sendikalarin hedef kitlesini bu g¢alisanlar olusturmustur. Ancak
kapitalist gelisim siireciyle birlikte Brezilya’da esnek, giivencesiz ve enformel g¢aligmanin
giderek artmasi, formel sektordeki is¢i sayisinin diismesine ve buna bagli olarak da sendika
tiyesi iscilerin azalmasina neden olmustur. CUT ise korporatist yapidaki sendikal anlayigin
Otesine gecerek bu kesimleri biinyesine dahil edebilmistir (Munck, 2011: 8). Ayrica CUT,
sendikalarin geleneksel miicadele alanlarinin disina da ¢ikarak egitim, saglik ve barinma gibi
toplumun genelini ilgilendiren konulara da odaklanmistir. Toplumsal sorunlar1 giindemine
alarak miicadele alanin1 genisletmesi de CUT un 6nemli bir toplumsal gii¢ haline gelmesinde
etkili olmustur (Riethof, 2004: 36).

1990’11 yillardan itibaren diger Latin Amerika iilkelerinde oldugu gibi Brezilya’da da
toplumsal hareketler sol partilerle ittifak arayigina girmis ve PT, CUT ve MTS basta olmak
tizere bir¢ok hareketin destegini alarak iktidara gelmistir. Ancak Lula hiikiimeti, uyguladigi
politikalarla, basta topraksizlar hareketi olmak iizere bir¢ok kesimin tepkisini ¢cekmis ve
muhalefet hareketlerinin hedefi olmustur (Cidamli, 2013: 21). Lula, biiyiik tarim sirketleriyle
gelistirilen iligkiler ve kiiciik isletme ve {ireticilerin zararna ihracata yonelik izledigi mali

politikalarla sendikalarin tepkisini ¢ekmeye baslamistir (Petras, 2009).

PT’nin CUT ile ittifak, iktidara geldikten sonra da devam etmis; ancak CUT da PT’nin
iktidara geldikten sonra yasadig1 degisime paralel bir bigimde parti politikalarinin uygulayicisi
haline gelmistir. Bu nedenle CUT, PT iktidara geldikten sonra, sinif temelli bagimsiz bir

sendikadan ¢ok, Calisma Bakanligi’nin bir uzantis1 oldugu ve faaliyetlerini sokaklardan
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Caligma Bakanlig1 biirolarina tasidig1 yoniinde elestirilmistir. Boylece PT ve CUT un yasadigi
bu paralel doniisiim, her ikisinin de kurumsallagsmasiyla birlikte aralarinda herhangi bir kopus

yasanmasini da onlemistir (Petras ve Veltmeyer, 2007: 27).

Ancak PT iktidarmin uyguladigi neoliberal politikalarin iscilerin ve diger yoksul
kesimlerin sosyo-ekonomik durumlarini giderek kotiilestirmesi, tabandan gelen baskilarin da
etkisiyle CUT’u bu saldirilara kars1 kayitsiz kalmamaya zorlamaktadir. CUT, son yillarda PT
ile uyumlu politikasin1 degistirerek hiikiimete karst muhalif bir tutum sergilemekte ve

toplumsal muhalefetin merkezinde yer almaktadir.

PT iktidarinin is¢i sinifina yonelik neoliberal saldirilarinin artmaya baslamasiyla,
hiikiimete yonelik toplumsal tepkilerin de ytikseldigi goriilmektedir. Brezilya’da son yillarda
CUT’un da dahil oldugu kitlesel eylemler gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu eylemlerin en

onemlisi ise 2013 yilinda gerceklestirilen neoliberalizm karsit1 eylemdir.

2013 yilinda sendikalarin ve diger toplumsal hareketlerin diizenledigi, neoliberal
politikalara kars1 yapilan gosteri 50.00 kisinin katilimryla iilke genelinde biiyiik ses getirmistir.
Yiiriiylise CUT basta olmak {izere bir¢ok sendika onciiliik etmis ve emekli maaglarina yapilan
kesintilerin son verilmesi, kadin ve erkeklere esit firsat taninmasi, ILO so6zlesmelerinin
onaylanmasi, egitim ve sagliga daha fazla pay ayrilmasi gibi talepler 6n plana c¢ikmistir

(http://petrol-is.org.tr/haber/brezilyada-50000-kisi-sendikal-haklar-icin-yurudu-6543).

1.2.3. Topraksiz Kir Iscileri Hareketi Ornegi

Toprak miilkiyetindeki esitsizlik geg¢misten beri Brezilya’da siyasal miicadelenin
merkezinde yer almakta ve en 6nemli sosyal sorunlarin basinda gelmektedir. Niifusun yaklasik
%1’inin toprak alanlarinin yaklasik %46’sina sahip oldugu dikkate alindiginda, tarim
sektoriiniin sinifsal g¢eliskileri onemli dlglide derinlestirdigi goriilmektedir (Antunes, 2001:
456). Bu nedenle tarim iscileri tarafindan talep edilen toprak reformu 1930’lardan beri
Brezilya’da kritik bir mesele olarak giincelligini korumus ve toprak miilkiyetindeki esitsizlik
smifsal bir sorun haline gelmistir (Cidamli, 2005: 263). Bu esitsizlik askeri yonetimle birlikte

daha da derinlesmistir.
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Brezilya’da askeri diktatorlilk doneminde ihracata doniik tarimi arttirabilmek igin
Amazonlar yerli ve yabanci sirketlerin yagmasina ag¢ilmis; yagmur ormanlarinin tahrip
edilmesi koyliilerin yoksullagmasini ve miilksiizlesmesini de beraberinde getirmistir (Savran,
2013: 126). Ayrica Brezilya, askeri diktatorliik doneminin sonlarina dogru ciddi bir
sanayilesme hamlesi yasamistir. Sanayilesmeyle birlikte, gelisen otomotiv sanayisinin
iscileriyle yeni bir eylem dalgas1 baslamistir. Sanayinin gelismesi ayni zamanda tarim
sektoriiniin de daralmasina neden olmustur. Diisiik licretler ve issizlik tarim is¢ilerinin daha da
yoksullasmasini da beraberinde getirmistir. BoOylece grevlerle birlikte artan toplumsal
hareketlerin etkisi tarim is¢ilerine de yansimis ve giderek yoksullasan koyliilerin tepkisi biiyiik
bir toplumsal harekete doniismiistiir (Cidamli, 2005: 263). ). Bu nedenle MTS nin ortaya
cikisinda askeri diktatorliilk rejiminin sermaye yanlisi politikalarinin 6nemli rol oynadigi

goriilmektedir.

Brezilya’da toprak sahipligindeki biiyiik esitsizlikler ve tarimsal {iretimin
modernizasyon silirecinin bir sonucu olan MTS, 1984 yilinda ortaya ¢ikmistir. MTS kisa
siirede giiclii bir toplumsal hareket niteligi kazanarak toplumsal hareket sendikaciliginin en

onemli 6rneklerinden birini olusturmustur (Antunes, 2001: 456).

1980’lerin basinda kitlesel olmakla birlikte Orgiitsiiz ve daginik bi¢cimde baslayan
toprak isgalleri, iilkenin temel siyasal hareketlerinden biri olan “Topraksiz Kir Iscileri
Hareketi”ne dontsmistiir (Cidamli, 2013: 20). Hareket, biiyiikk ¢ogunlugunu kadinlarin
olusturdugu binlerce koylii, fakir ¢iftci ve maagh tarim iscilerini toprak sahipliginin
esitsizligine kars1 miicadele etmek ve radikal bir tarim reformunu gergeklestirmek iizere bir

araya getirmistir (Lowy, 2013: 210).

MTS ilk olarak Brezilya’nin gilineyindeki eyaletlerde ortaya ¢ikmis ve giderek tiim
tilkeye yayilmistir. Hareket, askeri ve yerel giiclerle yapilan catigmalarla bostaki arazilerin
isgal edilmesi ve demokratik olarak yonetilen kamplarin kurulmasi gibi yeni miicadele

yontemleri gelistirilmistir (Lowy, 2013: 213).

Geleneksel ve askeri yonetimin tesvik ettigi toprak sahipleri, MTS’ ye kars1 birleserek
1985 yilinda Kirsal Demokratik Birlik (Uniau Demokratica Ruralista-UDR)’1 kurmuslardir.
UDR, devletle isbirligi i¢inde, MTS’yi destekleyenlere igkence, kac¢irma, kaybetme ve
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cinayetlerle karsilik vermislertir. Orgiitiin sadece Para eyaletinde yaklastk 700 koyliiyii
oldiirdigii bilinmektedir (Savran, 2013: 126). Ancak askeri polisin ve toprak sahiplerinin bu
baskisina ragmen, MTS’nin bir¢ok kesim tarafindan desteklenmesi hareketin gii¢

kaybetmesini engellemis ve hiikiimeti miizakerelere zorlamistir (Lowy, 2013: 213).

Brezilya’da sayilar1 4,8 milyon olan topraksiz aileden (Antunes, 2001: 457), 300 bini
askin iiyesi ve 350 bin koylii ailenin harekete gecerek gerceklestirdigi eylemler Latin
Amerika’nin en biiyilk ve en kitlesel toplumsal hareketi haline gelmistir. Sadece koylii
ailelerle sinirli kalmayan eylemler, MTST, Kirsal Katolik Hareketi (A¢do Catolica Rural-
ACR), CUT’a ve PT’ye bagl kesimler, akademik cevreler ve 6grenciler gibi bir¢ok toplumsal

grup ve hareketle ittifak halinde olmus ve bu kesimlerin destegini almistir (Petras, 2009).

Hareketin gelismesinde Katolik inancinin da 6nemli etkisi olmustur. Kilise 1964°te
gerceklestirilen askeri darbeyi Bolsevik tehdidine karsi savunsa da, daha sonraki yillarda bu
tutumunu degistirmistir. Diger iilkelerden farkli olarak, Brezilya’da kilise, diktatorliige karsi
muhalif bir tutum sergilemistir. Klasik anlayigin aksine esitsizligin ve fakirligin sebebini
kapitalizmde gorerek radikal bir anlayigla hareket etmeye baslamistir. Ozellikle 1970°li
yillarda kurulan Hiristiyan kilisesine bagli topluluklar ve Arazi Komisyonu, ozgiirliikcii
Hiristiyan diigiincenin yayilarak kdyliilerin ve tarim isgilerinin sosyo-ekonomik sisteme karsi

bagkaldirisinda 6nemli rol oynamistir (Lowy, 2013: 210-211).

Kilisenin bu tutumunda 1971 yilinda ortaya cikan ve Peru’lu rahip Gustavo
Gutierrez’in Onciiliik ettigi Latin Amerika’ya 6zgii dinsel-politik bir akim olan “Kurtulus
Teolojisi” etkili olmustur. Buna gore Kkilisenin sefaletin, adaletsizligin, baskinin ve
ayrimciligin oldugu bir diinyada ezilenlerin yaninda olmasi ve miicadele etmesi gerektigi
savunulmustur. Hareket ozellikle gencler arasinda yayilmis ve kiliseye mensup genclerin
Marksizme ilgi duymalarinda ve radikal bir tutum takinmalarinda etkili olmustur (Aydinoglu,
1991: 95-96).

MTS’nin ortaya ¢iktigi donemde en onemli destekgisi CUT olmustur. CUT, fabrika
delegelerinin toplandigi genel meclisler araciligiyla is¢i ve koylii miicadelelerinin sinifsal bir
perspektifle bir araya gelmesinde dnemli rol oynamistir. Bu donemde CUT, MTS ile birlikte
bir¢ok kitlesel eylem gerceklestirmistir. Ancak 1990’larda CUT un giderek biirokratiklesmeye
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baslamasi, tabanini harekete gecirme konusunda daha isteksiz davranmasina neden olmustur.
Nitekim MTS liderleri giliniimiizde, Kilisenin ilerici kesimlerinin, harekete CUT’dan daha

fazla destek verdigini soylemektedirler (Petras ve Veltmeyer, 2007: 205).

MTS, iilkedeki emperyalist politikalarin etkisiyle ulusalci bir karakter tasisa da,
ulusalciligi enternasyonalizmle birlestirmekte ve kendisini sosyalist bir hareket olarak
tanimlamaktadir. Demokratik bir uluslararasi sistemin yaratilmasi ve bunun igin diger
iilkelerin halklaryla ittifaklar kurulmast MTS’nin en Onemli amaclarindan birini
olusturmaktadir. Bunun en 6nemli 6rnegi Irak isgaline kars1 verilen miicadeledir (Yegin, 2004:
109). MTS, Irak isgalinin giindeme gelmesiyle birlikte savas karsiti biiylik gosteriler yapmis
ve emperyalist saldirilara karst Irak halkiyla dayanisma icinde olunmasi gerektigini

eylemlerinde vurgulamstir.

MTS, gerceklestirdigi toprak isgalleriyle tarim alanlarini kolektiflestirerek kapitalizme
alternatif bir sistem kurmaya calismis ve bu hedefi 6nemli &lgiide gergeklesmistir. Ulkenin
bir¢cok bolgesine kurulan kolektif ¢iftliklerde yasayan aileler birlikte lireterek “esit ise esit
ticret” ilkesiyle tretimden pay almaktadirlar. Ayrica iretim, boliisiim, organizasyon gibi

konularda birlikte karar alarak kendi kendini yoneten demokratik bir mekanizma kurmuslardir.

Kolektif kamplardaki hayat iiretimle de sinirli olmay1p, egitim ve saglik gibi toplumsal
hayatin diger unsurlarini da barindirmaktadir. Cocuklar, goniillii 6gretmenler tarafindan
bireyselci egitime karsi alternatif bir sistemle egitilmekte; ¢ocuklarin yani sira okuma yazma
bilmeyen yetiskinler de bu okullarda egitim gérmektedir (Yegin, 2004: 109). Ayrica gengler
icin  Universiteler kurulmakta ve genclerin egitim ihtiyaglar1 MTS biit¢esinden
karsilanmaktadir. Ancak bu okullar egitim sistemi i¢inde yer almadi§indan resmi olarak
taninmamakta, bu da cocuklar ve genglerin okul sonrasi hayatlarinin da MTS’ye yonelik
hizmetlerle sinirli kalmasina neden olmaktadir. Saglik hizmetleri de MTS’ye katilan goniilli
doktorlarca tistlenilmekte ve doktorlar tarafindan alternatif tip, ila¢ iiretimi, ilk yardim gibi

konularda MTS {iyelerine egitimler verilmektedir.

MTS’ye katilmak mutlaka bir toprak isgaline katilmakla miimkiindiir. Béylece {iyelerin
sorumluluk almasi ve miicadeleye destek vermesi saglanarak tiyeler aktif hale getirilmektedir.

Isgallerden once verilen egitimlerde, iiyelerin eylemlere yonelik birlikte karar almalari
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saglanarak demokratik siireclere katilimlar1 esas alinmaktadir (Yegin, 2005: 260).

MTS, toprak reformu i¢in ortaya ¢ikmig bir hareket olsa da, miicadelesi sadece bununla
sinirl1 kalmamis, toplumsal muhalefetin her alaninda oOncii bir rol tstlenmistir. MTS,
neoliberal politikalara karsi yapilan tiim eylemleri oOrgiitlemekte veya Kitlesel olarak bu
eylemlerin i¢inde yer almaktadir. Yerli halklarin haklari i¢in yapilan gosteri ve yiiriiyiisler,
feminist hareketler ve mali politikalara kars1 yapilan eylemlerin tiimiinde MTS nin kitlesel

destegi bulunmaktadir (Yegin, 2004: 109).

Ayrica MTS, kirsalda dogmasina ragmen, Orgiitsel faaliyetlerini sadece tarim
is¢ileriyle sinirli tutmamis, kentlerde de oOrgiitlenmeye onem vermistir. Kirsal bolgelerden
kentlere go¢ eden isleri ve favelalarda kotii kosullarda yasayan dislanmisg kesimleri de
bilinyesine katarak bu kesimleri ortak bir miicadele etrafinda birlestirmistir (Antunes, 2001:

456).

MTS, siyasal partilerle iligkiler kurarak kendisine yakin gordiigii adaylari agikca
desteklemektedir. Boylece bu adaylar segildigi takdirde, toprak reformunu hiikiimete kabul
ettirmeyi amaglamaktadir (Yegin, 2004: 49). Bu stratejisine uygun olarak MTS, yaptigi
kitlesel toprak iggalleriyle, hiikiimetin toprak reformunu giindemine almasini saglamistir.
Daha sonra ise 2002 yilinda yapilan segimlerde PT adayr Lula’yir destekleyerek se¢imi
kazanmasinda onemi rol oynamistir (Petras, 2009). Ancak MTS, PT’ye bagli bir hareket
olmamis, kendisini PT’den bagimsiz olarak nitelendirmistir. MTS yoneticileri de PT ile olan
iligkilerin karsilikli yardimlagsmayla sinirli oldugunu ve MTS nin PT’ye kars1 bagimsizligini
korudugunu ifade etmektedir. Ayrica onlara gore, PT nin kurumsallagsmayla birlikte giderek
kitle hareketlerinden uzaklasmasi da iliskilerin sinirli kalmasina neden olmustur (Yegin,

2004: 127).

Lula, 2002 yilinda yapilan segimlerden once MTS ile iliskilerini gelistirerek toprak
reformu sozii vermistir. Bu dogrultuda ilk baskanlik doneminde 381.000 topraksiz tarim
isgileri arazilere yerlestirilmistir. Ayrica Aile Tarimimmi Destekleme Ulusal Programi
(Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar-PRONAF) araciligiyla aile gift¢ilerinin
erigebilecegi kaynaklarin miktar1 dort kat arttirilarak, 10 milyar dolara ulasmigtir (Branford,
2012: 273). MTS bu donemde PT iktidariyla catismaktan kacinarak ilimli reformlar igin
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miicadelesine devam etmistir. Ancak MTS’nin eylemlerindeki bu duraganlik, kendi kitle
tabanin1 korumasia ve sinirlt da olsa toprak isgallerine devam etmesine ragmen, hareketin

siyasal etkisini kaybetmesine neden olmustur (Petras, 2009).

Lula’nin uyguladigi bu politikalarin etkisiyle toprak isgalleri yavaglasa da daha
sonraki yillarda tarim reformunun rafa kalkmasi, GDO’lu iiretim yapan tarim ihracat¢ilarinin
biliyiimesi, topraksiz isgilerin ve Amazon’daki yagmur ormanlarimin aleyhine tarim
sirketlerinin zenginlesmesi MTS’nin PT iktidarina muhalif bir tutum sergilemesine neden
olmustur (Petras, 2005). Ayrica MTS’ye gore amag sadece toprak sahibi olmak degil, kolektif
bir hayatin bir devlet politikas1 olarak hayata gegirilmesidir. Bu nedenle de MTS, Lula
hikkiimetinin uyguladig1 politikalara karsi da miicadelesini siirdiirmiis ve hiikiimet

politikalarina karsi kitlesel eylemler gergeklestirmistir.

Lula’dan sonra iktidara gelen PT’li devlet baskani Dilma Rousseff doneminde de
devletin toprak reformuyla ilgili politikasinda bir degisiklik olmamistir. Buna bagli olarak da
kentsel ve kirsal yoksulluk arasindaki ugurum devam etmistir. Nitekim giiniimiizde
kentlerdeki yoksulluk orani %16,2’yken bu oran kirsalda %32,1°1e kentlerdeki yoksulluk
oraninin  yaklastk  iki  katina  ulagmustir  (http://interwp.cepal.org/cepalstat/\WEB _

cepalstat/Perfil_nacional_social.asp?Pais=BRA&idioma=i).

MTS gilinlimiizde tarimsal sermaye c¢evrelerine karst yeniden yiikselttigi
miicadelesinde, Sosyal Hareketler Koalisyonu (CoordenegaoNacional de Lutas-CONLUTAS)
olarak adlandirilan yeni bir ittifak olusturmaya calismaktadir (Cidamli, 2013: 25). Lula
hiiklimetinin neoliberal politikalarina karst 2010 yilinda kurulan CONLUTAS, is¢i
hareketlerini ve diger halk hareketlerini bir araya getirmek ve bu hareketlerin deneyimlerini
birlestirerek giiclii bir toplumsal muhalefeti harekete gegirmeyi hedeflemektedir. Olusum,
MTS’nin yan sira sendikalar, dernekler, azinlik birlikleri, kent ve 6grenci hareketlerini de bir
araya getirmektedir. CONLUTAS ayrica uluslararast dayanigma, siyasi ¢esitlilik, demokratik
isleyis, Orgiitsel, siyasal ve mali Ozerkligi temel ilkeleri arasinda saymaktadir

(http://cspconlutas.org.br/quem-somos/historia/).
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Doénemin en giiglii toplumsal hareketlerinden biri olan MTS, emperyalist yatirimlara
kars1 anti-emperyalist ve emek eksenli karakteriyle yerli hareketlerin ve toplumsal hareket
sendikaciligi akimmin en 6nemli 6rneklerinden birini olusturmustur (Cidamli, 2013: 20).
Nitekim MTS, toplumsal hareket sendikaciliginin temel 6zellikleriyle karsilagtirildiginda, soz

konusu sendikacilik anlayisiyla 6nemli benzerlikler tagidigi goriilmektedir.

MTS, baslangigta tarim reformu glindemi {izerinden ortaya ¢iksa da, uluslararasi
sirketlere ve biiyiik toprak sahiplerine kars1 baslattigi miicadele, hareketin anti-kapitalist ve
anti-emperyalist bir ideolojik zemine tasinmasinda etkili olmustur. Bu ideolojik tutumuna
bagli olarak MTS, miicadelesini kolektif hayati temel alan bir sosyo-ekonomik sistem
hedefiyle sekillendirmektedir. MTS nin, neoliberalizm ve kiiresellesmeye karsi kolektif bir
sistemi savunan sistem karsiti bu tutumu, toplumsal hareket sendikaciliginin ideolojik

yapistyla da ortiigmektedir.

Ayrica MTS, bu goriisiine paralel olarak topraksiz koyliilerin ve tarim is¢ilerinin yani
sira toplumun diger yoksul kesimlerini de kapsayarak Orgiitsel giiclinii arttirmis ve bu
kesimlerin de toplumsal ve ekonomik sorunlarini giindemine alarak siyasal bir hareket haline
gelmistir.  MTS’nin  ortaya koydugu bu miicadele yontemi de toplumsal hareket
sendikaciliginin siyasal ve kitlesel miicadeleyi esas alan temel degerleriyle uyumludur. Bunun
yani sira MTS, orgiit i¢i demokrasiye olan gii¢lii bagiyla da toplumsal hareket sendikaciliginin

demokratik isleyis esasini sahiplenmektedir.

MTS’nin diger toplumsal giiclerle kurdugu orgiitsel bagimsizlik esasina dayanan
ittifaklar da toplumsal hareket sendikaciligia 6rnek olusturur niteliktedir. Ogrenci hareketleri,
feminist hareketler, MTST ve CUT basta olmak iizere diger toplumsal giiclerle gelistirdigi
ortak miicadele ve kiiresel dayanigma vurgusu MTS nin biiylik bir toplumsal hareket haline
gelmesinde 6dnemli rol oynamigtir. Boylece MTS, kiiresellesme ve neoliberalizme karsi ortaya

cikan toplumsal hareket sendikaciligina paralel bir sekilde gelismis ve giiclenmistir.
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1.3. Filipinler
1.3.1. Sosyo-Ekonomik Yapi

Filipinler, initer sistemle yonetilen bir {ilke olup, baskenti Manila’dir. Niifusu en son
yapilan 2007 yilindaki niifus sayimina goére 88,6 milyondur. Ulkenin para birimi Filipin
Pezosudur. Resmi dilleri ise Filipin dili ve Ingilizcedir (http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-
ulke.cfm?id=6A9AB28655848120FE41). Filipinler’in Birlesmis Milletler, ILO, IMF, Dogu
Asya Zirvesi, Asya Pasifik Ekonomik Birligi ve Latin Birligi basta olmak iizere birgok
uluslararasi kurulusa tiyeligi bulunmaktadir (Kiling, 2010: 8).

Filipinler 808’inde yerlesim bulunan 7107 ada ve adaciktan olugmaktadir. Takimadalar
1565 yilinda Meksika’dan gelen Legazpi tarafindan kesfedilmis ve bu tarihten itibaren
Ispanyol hakimiyeti altina girmistir. Takimadalarda 15. yiizyilin sonlarinda Miisliiman tacirler
tarafindan Islamiyet yayilmaya baslamistir. Ancak Ispanyollarin egemenligiyle birlikte adalara
gelen misyonerlerin etkisiyle Hiristiyanlik giic kazanmustir. Ulkedeki Ispanyol hakimiyeti
sirasiyla Portekizliler, Cinliler, Hollandalilar ve Ingilizler tarafindan yikilmaya ¢alisiimistir.
Son olarak iilkeyi 1898 yilinda Amerikalilar ele gecirmistir. Bu tarihten sonra Filipinler ABD
tarafindan yonetilmistir. 1934 yilinda gelindiginde ise ABD’ye bagli Filipin Milletler
Toplulugu kurulmustur. Filipinler’in bagimsizligint kazanmasi1 ancak 1946 yilinda
gerceklesebilmistir  (http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6 A9AB28655848120F
E41).

Filipinler, bagimsizligin1 kazandiktan sonra da ABD ile yakin iligkiler siirdlirmeye
devam etmistir. Nitekim {ilkedeki Amerikan sirketleri 1970’lere kadar yerel sirketlerle esit
haklara sahip olmuslardir. Amerikan tsleri de 1990’11 yillara kadar iilkede bulunmaya devam
etmistir. ABD’ nin iilkenin i¢ ve dis politikasindaki agirlig ile iki iilke arasindaki yakin askeri
ve ekonomik iligkiler giiniimiizde de devam etmektedir (Democratic Progress Institute, 2013:
9-10).

Filipin hem zengin yeralt1 ve yeriistii kaynaklar1 hem de ucuz isgiicii agisindan gelismis
iilkeler icin biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle telekomiinikasyon ve teknoloji mallarinin

cogu yabanci sirketler tarafindan Filipinler’de iiretilmektedir. Filipin ekonomisinin en 6nemli
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Ozelliklerinden biri biitiin ekonomik programlarin IMF, Diinya Bankasi ve diger yabanci
kuruluslarin denetimi ve onayiyla olusturulmasidir. Bu denetimden dolay1 Filipinler ekonomisi

kronik bir kriz i¢inde olup gelisim gosterememektedir (Kiling, 2010: 10).

Niifusun %75°ni koyliiliigiin olusturdugu Filipinler’de tarimsal {liretim 6nemli bir yer
tutmaktadir. Piring, Hindistan cevizi, misir, tiitiin ve seker kamisi {ilkede en ¢ok yetistirilen
tarim Urilinleri arasindadir. Ancak son yillarda artan ucuz ithalat, piring basta olmak iizere
tarim tirinlerinin {iretimini neredeyse durma noktasina getirmistir. Ayrica uzun sahillerden ve
cok sayida adadan olustugu i¢in balik¢ilik gegmisten bu yana Filipinler ekonomisinde énemli

bir yer tutmaktadir (Kiling, 2010: 10-11).

Filipinler, diinyadaki en zengin maden kaynaklarina sahip {ilkeler arasindadir.
Ozellikle bakir, altin ve krom rezervlerinde énemli bir yere sahiptir. Ulkenin GSYIH’s1 2013
yili itibariyle 274,6 milyar dolar, kisi basma diisen milli gelir ise 4,631 dolardir. Ulkedeki
ortalama yasam siiresi 71,4’tiir. Issizlik ise oran1 %7°dir (http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-
ulke.cfm?id=6A9AB28655848120FE41). Ulkenin en dnemli sorunlarmin basinda kayit disi
istihdam gelmektedir. ILO verilerine gore toplan istthdamin %68’ini olusturan kayi dist
istihdam, Filipinler sanayisinin kaliteli liretim ve rekabetten uzaklagmasina bagli olarak son on
yilda silirekli artis  gostermistir  (http://www.newunionism.net/library/national%20data/
Philippines%201-2013.pdf).

Filipinlerin 1946 yilinda bagimsizligina kavusmasindan sonra Liberal Parti ve Ulusal
Partiden olusan iki partili bir sistem ortaya ¢ikmuistir (Parsa, 2004: 73). Bagimsizliktan sonra
iktidara gelen ilk devlet baskan1 Manuel Roxes olmus, daha sonra ise Elpidio Quirino devlet
baskani secilmistir. Her iki devlet bagkan1 doneminde de bagimsizligin kazanilmasina ragmen

Amerika’yla yakin iligkiler devam etmistir.

1953 yilinda yapilan segimlerde kendisini reformist olarak ifade eden Ramon
Magsaysay ABD’nin de destegini alarak devlet baskan1 secilmistir. Gorevi sirasinda sinirlt da
olsa toprak reformu ve is¢i haklari konusunda bazi diizenlemeler yapmistir (Democratic
Progress Institute, 2013: 12-13). Bu diizenlemelerden en 6nemlisi “Wagner Yasasi1” olarak
adlandirilan yeni yasayla zorunlu tahkimin kaldirilmasidir. Bu yasayla Endiistri Iligkileri

Mahkemelerinin toplu soézlesmelerde s6z sahibi olmasi uygulamasi kaldirilmis ve toplu

131


http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6A9AB28655848120FE41
http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6A9AB28655848120FE41
http://www.newunionism.net/library/national%20data/%20Philippines%201-2013.pdf
http://www.newunionism.net/library/national%20data/%20Philippines%201-2013.pdf
http://www.newunionism.net/library/national%20data/%20Philippines%201-2013.pdf

sozlesmelerin sadece is¢i ve igverenler tarafindan imzalandigi demokratik bir yontem
getirilmistir (Lambert, 1990: 263). Ramos’tan sonra ise 1957 yilinda Carlos P. Garcia ve 1961
yilinda da Diosdado Macapagal iktidara gelmistir.

1962 yilinda, Filipinler’de yabanci yatirimlarin oniiniin agilmasi karsisinda IMF’den
300 milyon dolar bor¢ alinmigtir. Yabanci yatirimlarin artmaya baslamasi o zamana kadar
rekabetten korunmus olan yerli girisimciler lizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. Nitekim
1967 yilina gelindiginde Filipinlerde toplam 1500 sirket iflas durumuna gelmistir. Hiikiimetin
izledigi bu politika iilkedeki sermaye sahipleri arasinda milliyet¢iligin giderek yiikselmesine
yol agmistir. Ayrica yabanci yatirimlarin ve alinan borglarin, iilkeyi emperyalizme bagimli
hale getirmesi toplumsal muhalefet hareketlerinin de artmasina neden olmustur (Parsa, 2004:
75).

1966 yilinda devlet baskanligi goérevini istlenen Marcos, 1969 yilinda yapilan
secimleri kazanarak devlet baskanligi gorevine devam etmistir. Marcos, reformlar1 devam
ettirme sozii vererek iktidara gelmis ve segim kampanyalarinda “yeni bir toplum” vaat etmistir
(Democratic Progress Institute, 2013: 12-13). Ancak Marcos beklentilerin aksine 1972 yilinda

askeri diktatorliik ilan ederek otoritesini giiglendirmistir.

1970’lerin  baslarinda  yasanan ekonomik gerilemeler, partiler arasindaki
anlagsmazliklar, yiikselen milliyetcilik ve devlet baskani Ferdinand Marcos hakkinda artan
yolsuzluk iddialar1 toplumsal ¢atigmalarin artmasina neden olmustur. Siyasal ve ekonomik
alanda yasanan bu gerilimler, iilkedeki demokratik kurumlarin ortadan kaldirilarak askeri

rejimin iktidara gelmesiyle sonug¢lanmistir (Parsa, 2004: 73).

Filipinler’de 1972 yilinda ABD’nin de destegiyle Marcos tarafindan sikiyonetim ilan
edilmistir. Marcos iktidara geldiginde “yasa ve diizeni Filipinler’in tamaminda saglamak,
isyan ve ayaklanmalar da dahil olmak iizere biitiin yasa dis1 eylemlerin onlenmesi” emrini
vermigtir. Ulkedeki asil tehlike sosyalist ayaklanmalar olsa da, yeni rejim grevlerin,
yiriyiislerin ve diger kitle gosterilerinin timiinii yasaklamistir. Bu yasaklar askeri
diktatorliigin sona erdigi 1981 yilina kadar devam etmistir. Ancak ekonomi igin 6nemli

goriilen sanayi kollarinda grev yasaklar askeri diktatorliik doneminden sonra da devam

etmigtir (Munck, 1995: 291).
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Marcos bu donemde verimliligi gerek¢e goOstererek devlet kurumlarini
merkezilestirmis, yeni kurumlar kurmus ve bir¢ok idari degisiklik yapmistir. Ayrica tasra
siyasetine egemen olan toprak sahiplerinin 6zel ordularini yasaklayarak ve silahlarina el

koyarak otoritesini giiglendirmistir (Parsa, 2004: 80).

Marcos iktidara geldiginde iilkenin mali durumunu dengelemek i¢in IMF’den borg
talep etmis ve yabanci bankalardan geri 6deme vadelerini uzatmalarini istemistir. Ancak
alinan borglar sonucunda hiikiimet harcamalariin kisilmasi, hizmetlerin azaltilmasi, iilkenin
para birimi olan pezonun degerinin diismesi ve is¢i ¢ikartmalar1 gibi nedenlerle Filipinler
toplumsal ve ekonomik olarak daha biiyiik bir ¢ikmaza girmistir (Parsa, 2004: 74). Yasanan
finansal krizler ve yerli sanayinin yabanci sirketlerle rekabet edememesi dig borglarin

O0denmesini daha da zorlastirmistir. Bunun sonucunda ise Diinya Bankasi’nin finansmanina

daha fazla bagimli hale gelinmistir (Kuruvilla, 1996: 648).

Marcos iktidara geldiginde yogun bir 6zellestirme siirecine girmistir. 1972 yilindan
itibaren, demiryollari, hidroelektrik enerjisi tiretimi, su dagitimi ve ticari bankacilik
alanlarinda devam eden devlet paylarina ragmen, Filipinler ekonomisine 6zel sektdr hakim
olmaya baglamistir (Parsa, 2004: 97). Ozellestirmelerin yan1 sira yabanci yatirimlar
cekebilmek i¢in yatirim tesviklerini ve giimriik tarifelerini yeniden diizenlemis, grevleri
yasaklayarak sendikalarin giiciiniin artmasinin ve {icretlerin yiikselmesinin Oniine gecmeye
calismistir (Kuruvilla, 1996: 647). Ayrica Marcos, 1981 yilinda uluslararasi elestirilerin de
etkisiyle askeri diktatorliigii kaldirdigini agiklasa da 6zgiirlesmeye belirli 6lgiilerde izin vermis

ve diktatorliik uygulamalarinin bir¢ogunu devam ettirmistir (Parsa, 2004: 83).

Filipinler’de askeri diktatorliige karsi en giliclii muhalefet Filipinler Komiinist Partisi
(Communist Party of the Philippines-CPP) tarafindan yiiriitiilmiistiir. CPP tiim {ilkede gii¢li
bir siyasal orgiitlenme gergeklestirerek diktatorliige karsi miicadelenin orgiitleyicisi durumuna
gelmistir. Ayrica diktatorliige kars1 halki birlestirmek amaciyla kurdugu Ulusal Demokratik
Cephe (National Democratic Front-Philippines-NDFP)’yle genis bir halk destegi kazanirken;
Yeni Halk Ordusu (New People Army-NPA) araciligiyla da silahli miicadele vermistir. Ancak
CP bu giicline ragmen, Marcos diktatorliigii devrildiginde iktidar1 ele gecirmeyi

basaramamistir (Parsa, 2004: 17-18). CPP, NDFP ve NPA giiniimiizde de illegal miicadele
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vermektedir.

Marcos 1986 yilinda askeri rejimi sonlandirarak segimlere izin vermistir. Ancak
Marcos, kilisenin ve askeriyenin de destegini alan rakibi Corazon Aquino’ya karsisinda
secimleri kaybetmistir. Se¢imlerin sonunda ailesi ile birlikte Havai’ye kagcmistir. Boylece
Filipinler’de demokrasiye gegisle birlikte, EDSA Devrimi olarak adlandirilan yeni bir donem
baslamistir (Ormeci, 2012).

Marcos’un 1986 yilinda devrilmesinden sonra iktidara gelen Corazon Aquino
doneminde ise lilke yeni bir reform dalgasi yasamistir. Corazon Aquino doneminde tarim
reformu ve yerel yonetimler yasasi kabul edilmis, polis kuvvetleri sivillestirilmis, sivil toplum
orgiitlerine yerel idarelerde resmi gorevler verilmis ve yolsuzlukla miicadele igin yeni
kurumlar olusturulmustur (Democratic Progress Institute, 2013: 13). Ayrica sendika kurmak
kolaylastirilmis, kamu sektoriinde toplu sdzlesmelere izin verilmis ve her sanayi kolunda tek
sendika kurma kurali geri ¢ekilmistir (Kuruvilla, 1996: 648). Bu dénemde yasanan en onemli
gelisme ise demokratik bir anayasanin yiiriirliige girmesidir. Ancak Marcos doneminde
IMF’den alinan borglarin getirdigi disa bagimlilik ve iilkenin yar1 feodal yapist Corazon
Aquino’nun basar1 sansmi engellemistir. Ulkedeki Amerikan iislerinin kapatilacag soziinii
vermesine ragmen, IMF’ye olan bagimlilik nedeniyle bu soziinii de tutamamistir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla ABD’nin giivenlik stratejisinin de degismeye baslamasi Filipinler’in
stratejik Oneminin azalmasina neden olmustur. Filipinler boylece ABD ve diger iilkelerin
destegini kaybetmistir. Ayrica Filipinler Pinatubo yanardaginin yeniden faaliyete gegmesiyle

biiyiik bir ekonomik kayba ugranmistir (Ormeci, 2012).

Corazon Aquino, iktidar1 doneminde yasanan ekonomik alandaki olumsuzluklarin da
etkisiyle yeniden aday olmaktan vazgeg¢mistir. Bunun sonucunda 1992 yilinda yapilan
secimlerde emekli General Fidel Ramos devlet baskan1 secilmistir. Filipinler ekonomisi 1997
yilinda yasanan Asya Finansal krizinden de 6nemli dlgiide etkilenmis ve Ramos’a kars1 darbe
girisimleri gergeklestirilmistir. Ancak bu girisimler basaritya ulagsmamis ve 1998 yilinda

yeniden secimler yapilmistir (Ormeci, 2012).
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1998 yilinda taninmis bir sinema oyuncusu olan Joseph Estrada Filipin Halk Yigimnlar1
Partisi (Party of the Filipino Masses-PFM)’nden devlet baskanligina segilmistir. Ancak 2000
yilinda Temsilciler Meclisi Estrada’y1r gorevini kotiiye kullanmakla suglamistir. Senatonun
yuriittiigii yolsuzluk sorusturmasinin ardindan 2001 yilinda Estrada baskanlik goérevinden
uzaklastirilmig ve mahkim edilmistir (Democratic Progress Institute, 2013: 11-12). 2001
yilinda ise devlet bagkanligin1 Gloria Macagapal Arroyo kazanmistir. Bu donemde {tilkenin
ekonomik yapisinda bazi ilerlemeler gergeklestirilse de istikrar saglanamamustir. Estrada ise
devlet bagkan1 Arroyo tarafindan affedilmis ve 2010 se¢imlerinde tekrar adayligin1 koymustur.
Estrada bu segimlerde %26 oy olarak se¢gmenler iizerinde hala etkili oldugunu gostermistir

(Democratic Progress Institute, 2013: 12).

2010’da secilen devlet baskani Benigno Aquino da kendisini reformist olarak
tanimlamaktadir. Yolsuzluga karsi yiiriittiigii kampanyalarla taninan Benigno Aquino’nun
gorev siiresi 2016 yilinda yapilacak olan se¢imlerle dolacaktir (Democratic Progress Institute,
2013: 13-14). Aquino doneminde ekonomik bityimede %5°lik bir oranli 6nemli bir basar
saglansa da kapsayici bir biiyiimeden sdz etmek miimkiin gdriinmemektedir. Ulkenin en
O6nemli sorunlarinin basinda gelen yoksulluk, issizlik ve gelir dagilimindaki esitsizlikler,
Aquino iktidarinda da giincelligini korumaktadir

(http://www.newunionism.net/library/national%20data/Philippines%201-2013.pdf).

1.3.2. Isci Hareketi ve Sendikalar

Filipinler’de ilk ortaya cikan isci hareketi 1872 yilinda matbaa is¢ilerinin diisiik
licretlere karsi gerceklestirdigi eylemdir. Ulkedeki ilk is¢i federasyonu ise 1902 yilinda
kurulan Demokratik Isci Sendikast (Union Obrero Democrata-UOD)’dir. Federasyon,
Amerikan somiirgeciliginden kurtulmak ve is¢i haklarint gelistirmek igin tilkedeki ilk genel
grevi baslatmistir. 1903 yilma gelindiginde UOD 6nderliginde Filipinler’de ilk kez Is¢i
Bayrami kutlanmistir. Buna karsilik Amerikan somiirge hiikiimeti 1908 yilinda isci
hareketlerinin 6niine gecmek amaciyla polis teskilatina bagli Is¢i Biirosu’nu kurmustur.
Boylece isci hareketleri kontrol altinda tutulabilmistir. 1913 yilinda ise Filipinler Is¢i Kongresi

(Congreso Obrero de Filipinas-COF)’nin kurulmasiyla sendikal hareket tekrar giic kazanmaya
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baslamistir. Ancak Orgiitteki goriis ayriliklart bu hareketlerin bagariya ulagsmasini engellemistir

(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part3.pdf).

Filipinlerde, II. Diinya savaginin ardindan iilkenin Luzon bdlgesinde piring yetistiren
koyliiler tarafindan Japonya isgaline karsi bir gerilla miicadelesi baslatilmistir. Bu hareketi
olusturanlar daha sonra Filipinler Komiinist Partisi’nin saflarina katilmistir. Partinin koyliilerin
etkisiyle giliglenmesiyle birlikte iilkede 1946 yilinda baslayan “Huk Ayaklanmasi” ortaya
cikmistir. Ancak ayaklanma 1954 yilinda ABD tarafindan bastirilmistir. Bunun sonucunda ise
yeni bir komiinist parti (Communist Party of the Philippines-CPP) kurulmus ve parti bastirilan

muhalefeti yeniden 6rgiitlemeye ¢alismistir (Democratic Progress Institute, 2013: 11).

Filipinler’de giderek artan toplumsal ve ekonomik esitsizlikler, 1970’li yillarin
baslarinda 6grenciler, isciler, koyliiller ve orta smiflar tarafindan gergeklestirilen protesto
hareketlerinin artmasina yol agmustir. Ancak farkli toplumsal siniflarin gergeklestirdigi bu
eylemler birbirinden bagimsiz sekilde gerceklestirilmis ve kitlesel bir giice
doniistiiriilememistir. Nitekim 1970 yilinda gergeklestirilen 259 gosteriden sadece bir tanesi
Ogrenci, 1isc¢i, sivil toplum oOrgiitleri ve dini Orgiitlerin timii bir araya gelerek
gerceklestirilmistir. Ancak kisa bir siire sonra sikiyonetimin getirilmesi ve demokratik
kurumlarin ortadan kaldirilmasi da bu hareketlerin basariya ulasmasini engellemistir (Parsa,
2004: 77). 1972 yilinda bir¢ok sendika lideri gozaltina alinmig, miting, grev ve gosterileri
yasaklayan yasalar yiirtirliige girmigtir

(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part3.pdf).

Marcos, calisma hayatinda catismaci iligkilerin Oniline gegebilmek i¢in korporatist
yaptya bagli ve hiikiimetle uyumlu politikalar izleyecek sendikalar yaratmaya odaklanmistir
(Kuruvilla, 1996: 647). 1972 yilinda ilan edilen sikiyonetim birgok is¢i sendikasini ideolojik
olarak askeri diktatorliik rejimine bagli hale getirmistir. Nitekim 1975 yilinda kurulan
Filipinler Sendikalar Kongresi (Trade Union Congress of the Philippines-TUCP)’ nin temel
bilesenlerinden biri olan Birlesik Is¢i Sendikalar1 (Associated Labor Union-ALU), hiikiimetin
radikal sendika liderleri iizerindeki baskisim1 “hiikiimet tarafindan milli giivenlik i¢in atilmis
dogru bir adim” olarak degerlendirmistir (Munck, 1995: 291). TUCP giiniimiizde de 300.000

liyesi ile Filipinler’in en fazla uyeye sahip sendikasidir
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(http://www.newunionism.net/library/national%20data/Philippines%201-2013.pdf).

Filipinler’de askeri diktatorliigiin son donemlerinde, sisteme bagl sendikalarin yani
sira, hiikiimetin emek karsit1 politikalarina kars1 orgiitlenen yeni sendikalar da ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Boylece sendikalar, iscileri Marcos diktatorliigiine ve sermayeye karsi yerel
diizeyde ve daginik bicimde orgiitlenmek yerine giiclii drgiitler olusturmaya odaklanmislardir.
Bunun sonucunda Filipinler sendikal hareketinde 6nemli bir sigrama yasanmistir (Munck,
1995: 292). Bu donemde birgok grev baslatilmis ve grevler sayesinde sendikalar askeri
diktatorliige kars1 Oonemli kazanimlar elde etmislerdir

(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part3.pdf).

1980°1i yillarin baslarinda Bataan ihracat Boélgesi iscileri, isverenlerin destekledigi
“sar1 sendikalarin” yerine yeni sendikalar kurmuslardir. Bu sendikalar araciligiyla
gerceklestirdikleri 1982 grevi tiim bolgeye yayilmistir. Bu grevin ardindan gelen destek

grevleri ise is¢i sinifinin dayanigsma bilincinin artmasina neden olmustur (Munck, 1995: 226).

1983 yilinda ise Filipinlerin 6nde gelen ve popiiler muhaliflerinden biri olan Benigno
Aguino’nun oldiiriilmesi halk hareketlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1983 yilinda
gergeklestirilen suikasttan senenin sonuna kadar farkli toplumsal guruplarin yer aldigi toplam
149 gosteri diizenlenmistir. Gosterilerde yer alan baslica talepler ise adalet, 6zgiirliik, baskinin
sona ermesi, Marcos’un istifasi, lilkedeki Amerikan emperyalizminin ve Amerikan {slerinin

kaldirilmasindan olusmustur (Parsa, 2004: 359-360).

Bu donemde ortaya ¢ikan bir diger onemli gelisme de 1984 yilinda ciftgiler ve
koyliilerin harekete gegmesi olmustur. Marcos’un, ¢iftgileri ¢iftlik birliklerine katilmaya
zorlayan ve borg¢larinin artmasina yol agan uygulamalarin1 protesto etmek ve toprak reformu
taleplerini dile getirmek amaciyla diizenlenen eylemler bircok koylii ve giftginin
tutuklanmasiyla sonlandirilmistir (Parsa, 2004: 361). Koylii hareketlerinin de etkisiyle 1984’te
266 olan eylem sayis1 1985 yilina gelindiginde ise 389’a ¢ikmistir (Parsa, 2004: 361-362).
1985 yilinda yiikselen bu hareketler hiikiimetin daha sert tepkiler gostermesine yol agmustir.
Sendika biirolarima baskinlar diizenlenmis ve grevler siddet kullanilarak bastirilmistir
(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part3.pdf). 1985 yilinda toplam 7.253 kisi
tutuklanmas, 43 kisi kaybedilmis ve 517 kisi katledilmistir (Parsa, 2004: 365).
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1986 yilinda askeri diktatorliigin devrilmesinden sonra is¢i hareketleri yeniden
yiikselmeye baglamigtir. 1986 yilinin 1 Mayis’inda is¢i bayraminin 100. yili tiim sendikalarin
bir araya gelmesiyle kitlesel bir sekilde kutlanmistir. Bunu 1987 yilinda petrol fiyatlarinin
artisina karsi gerceklestirilen genel grev izlemistir. Daha sonrasinda da birgok kez genel greve
gidilmis ve is¢i ticretlerinde onemli artiglar saglanmistir

(http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_part3.pdf).

Isci hareketlerinin yiikselisinde 1985 yilinda KMU 6nciiliigiine kurulan ve ulusal bir
ittifak orgiitii olan BAYAN da 6nemli bir rol oynamistir. BAY AN, biinyesine bir¢ok kitle
Orgiitiinii alarak Marcos diktatorliiglin karst miicadelenin merkezi durumuna gelmistir.
BAYAN onciiliigiinde gerceklestirilen protesto eylemleri ve genel grevler Marcos rejiminin
cokiistinde oOnemli bir rol oynamistir. BAYAN 1 milyonun {izerindeki iiye sayisi ve
bilinyesindeki 14 orgiitle giiniimiizde de Filipinler’deki en dnemli muhalefet orgiitlerinden

birini olusturmaktadir (http://www.bayan.ph/what-is-bayan/brief-history/).

1990’11 yillara gelindiginde ise Ramos’un uyguladigi neoliberal politikalarla birlikte
bu politikalara karst miicadeleyi glindemine alan yeni sendikal anlayislar giliclenmeye
baslamistir. Bu sendikalar hizla giiclenerek, kendilerini sistemle uyumlu diger sendikalardan
ayrrmustir. Boylece Filipinler sendikal hareketinde biiyiik bir gruplasma dénemi yasanmuistir.
Sendikalar kurduklar ittifaklarla neoliberalizme karsi iscilerin yani sira tiim halki kapsayacak
yeni stratejiler gelistirmeye baslamiglardir (http://www.apl.org.ph/APLPrimer/aplprimer_
part3.pdf).

Filipinlerde yeni sendikacilik anlayisiyla 6zdeslestirilen bir baska kurulug da 1996
yilinda kurulan APL’dir. APL’ye gore sendikalarla toplumsal hareketlerin bagi sinif temelli
bir Orgiitlenme yoluyla olusturulabilir. Bu nedenle APL, sadece sendikalar1 degil, emekten
yana diger kuruluslar1 da bir araya getirerek olusturulmustur. APL, kurucularindan olan KMU
disinda, Ulusal Is¢i Federasyonu (National Federation of Labor-NFL), Serbest Isciler
Federasyonu (Federation of Free Workers-FFW), Filipin Is¢i Sendikalar1 (Bukluran ng
Manggagawang Pilipino-BMP) ve TUCP ile de iliskilerini gelistirmektedir (Aganon, Serrano
ve Certeza, 2009: 58). APL giinlimiizde 50200 iyeye sahiptir
(http://www.newunionism.net/library/national%20data/Philippines%201-2013.pdf).
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Toplumsal hareket sendikaciligin1 sahiplenen APL, demokrasi, esitlik ve adil bir gelir
dagilimini temel politikalar1 olarak gormektedir (http://www.apl.org.ph/?page_id=2). APL,
sendikalarin geleneksel olarak temsil ettigi formel is¢iler disinda kent yoksullar1 ve kayit disi
ekonomide c¢alisanlar1 da kapsamaktadir. Boylece enformel sektoriin biiylimesiyle diger
konfederasyonlar iiye kaybiyla karsi karsiya kalirken, APL’nin iiye sayisinda artig
yasamaktadir. Giliniimiizde APL iyelerinin %70’ini enformel sektdr ¢alisanlar

olusturmaktadir (Aganon, Serrano ve Certeza, 2009: 58).

1998 yilinda kurulan Akbayan Vatandas Eylem Partisi (Akbayan Citizens’ Action
Party) de 1990’11 yillar boyunca yiikselen hareketlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Katilime1r demokrasi ve sosyalist bir toplumun kurulmasini temel amaglari olarak kabul eden
Akbayan, kendisini bir is¢i smnifi partisi olarak tanimlamaktadir (https://akbayan.org.ph/who-
we-are/9-participatory-democracy-participatory-socialism-the-akbayan-narrative).  Yiikselen
yeni sendikal anlayisa paralel olarak Akbayan da toplumsal hareketlerle ve emek orgiitleriyle
isbirligi yaklasimi i¢inde olmustur. Boylece Akbayan KMU ve APL basta olmak iizere bir¢ok
emek Orgiitiiyle ortak hareket ederek yiikselen yeni sendikacilik anlayisinin siyasal temsilcisi

olmay1 hedeflemistir.

Giliniimiizde Filipinler’de toplumsal hareket sendikaciliginin giiclenmesiyle birlikte
sendikal hareket 6nemli bir sigrama yasasa da ¢ok sayida kitle Orgiitiiniin varligi bu
hareketlerin basariya ulasmasini engellemektedir. Filipinlerde her toplumsal smif kendi
giindemleri lizerinden kurdugu orgiitler araciligiyla miicadele etmekte, bu da toplumsal
muhalefetin etkinliginin azalmasina neden olmaktadir. Nitekim Filipinliler’de is¢iler, koyliiler,
gencler, ogrenciler, kadinlar, ¢esitli meslek gruplar1 ve dini topluluklar bir¢cogu illegal olmak
tizere farkli orgiitsel yapilar olusturmaktadirlar. Bu boliinmiisliige ragmen BAYAN, APL,
Akbayan ve KMU toplumsal muhalefette oncii bir gii¢ olusturmakta ve bu hareketleri bir

araya getirmekte etkin bir rol oynamaktadir.
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1.3.3. 1 Mayis Hareketi Ornegi

KMU, Marcos rejiminin baskici kosullart altinda 1 Mayis 1980 yilinda kurulmustur.
Yedi sendikanin birlesmesiyle ortaya c¢ikan KMU, toplu pazarlik sozlesmesi kapsaminda
35.000; toplu pazarlik kapsami disinda ise 15.000 iiyeyle kurulmustur (Scipes, 1992b). KMU
1985 yilinda yiikselen is¢i hareketleri sirasinda da 6nemli kazanimlar elde etmistir. KMU, bu
donemde Filipinler’in en giicli is¢i Orgiitii olarak hiikiimet destekli TUCP karsisinda isci
sinifinin biiyiik bir béliimiinii 6rgiitlemeyi basarmistir (Parsa, 2004: 268).

Kuruldugundan 10 y1l sonra ise toplu pazarlikli 350.000 ve toplu pazarliksiz 400.000
liyeye sahip olmustur. Baskani, genel sekreteri ve bir¢ok iist diizey yetkilisinin tutuklanmasi
ve lyelerinin ¢esitli baskilarla karsilagsmasina ragmen, diktatorlige karsi gosterdigi biiyiik

direnisle Filipinlerin en gii¢lii sendikasi haline gelmistir (Scipes, 1992b).

KMU, Marcos diktatorliigiine kars1 genel grevden daha etkili oldugunu diistindiigii ve
“Halk Grevi (Welga ng Bayan)” olarak adlandirdigi bir miicadele yontemi gelistirmistir.
Grevler igyerlerinin yani sira diikkkanlarin kapatilmasi ve toplu ulagimin durdurulmasi gibi
toplumsal hayatin birgok alanina yayilmustir. ilk halk grevi 1984 yilinda Davao City’de
meydana gelmistir. Daha sonra 1985 yilinda da iki grev gerceklestirilmistir. Bu grevlerin en
etkilisi yakit fiyatlarinin artmasina kars1 1987 yilinda gergeklestirilen grevdir. Bu greve, askeri
darbenin miidahalesine ragmen lilkede yasayan insanlarin %95°1 destek vermistir. Boylece
giderek kitlesellesen grevler askeri yonetimi tehdit eder hale gelmis ve hiikiimeti grevlerin
durdurulmast konusunda miizakerelere zorlamistir (Scipes, 1992b). KMU, giiniimiizde de
gerceklestirdigi grevler, protestolar ve kitlesel gosterilerle Filipinler’de sendikal hareketin ve

toplumsal muhalefetin en gii¢lii 6rneklerinden birini olusturmaktadir.

KMU, kurulus toplantisinda bir is¢i manifestosu diizenlemistir. Bu belgede asgari
ticretin arttirtlmasi, grev hakkimin geri alinmasi, ticret 6demelerinin durdurulmasinin
Onlenmesi, vatandaslik haklarinin gelistirilmesi ve yabanci isletmelerin millilestirilmesi
talepleri yer almistir. Bu taleplerle KMU, Marcos rejiminin baskisini hedef alarak is¢i siifinin

daha biiyiik kesimlerini siyasal olarak birlestirmeyi amaglamistir (Munck, 1995: 292-293).
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KMU, amaglarin1 dort baglik altinda toplamaktadir. Bunlardan ilki ¢aligma, sendika
kurma, toplu pazarlik ve grev hakk: ile insan onuruna yakisir ¢alisma kosullar1 ve iicret
diizeyinden olusan g¢alisma hayatina iliskin amacglardir. Digerleri ise sar1 sendikalara karsi
miicadele, uluslararasi dayanigsma, is¢i smifinin siyasal bilincinin yiikseltilmesi ile
emperyalizm ve kapitalizme karst miicadeleden olusan toplumsal ve siyasal amaclardir

(http://www.kilusangmayouno.org/orientation).

KMU’yu Filipinler’deki diger sendikalardan ayiran ii¢ unsur bulunmaktadir. Bunlardan
ilki tyelerin siyasallastirilmasini amaglayan sendika i¢i egitimlerdir. KMU, diinyada en
gelismis sendikal egitim veren is¢i Orgiitii olarak kabul edilmektedir. Ulke ¢apinda kurdugu
egitim merkezleriyle iscilere smif bilinci, siyasal miicadele ve demokrasi konularinda
egitimler verilerek tartisma yoluyla isgilerin birbirlerinin gelisimine katkida bulunmalar
saglanmaktadir. KMU’yu diger sendikalardan farkli kilan ikinci unsur, diger orgiitlerle
kurdugu ittifaklardir. KMU isciler, koyliiler, balik¢ilar, kadinlar, kent yoksullart ve 6grenciler
gibi ¢esitli toplumsal kesimler kapsayan hareketlerle isbirligini gelistirerek toplumsal
muhalefetin orgiitleyici giicii haline gelmistir. Ugiincii unsur ise KMU’ nun diger orgiitlere
kars1 bagimsizligini korumasidir. Nitekim KMU, Filipinler Komiinist Partisi ile yakin iligkiler
kursa da Parti’nin bir uzantis1 olmadigini ve farkli programlara sahip olduklarini sik sik dile

getirmistir (Scipes, 1992b).

KMU uluslararasi dayanigsmayr da temel oOzellikleri arasinda saymakta ve diger
tilkelerdeki is¢i oOrgiitleriyle iliskilerini gelistirmek ic¢in ¢aba sarf etmektedir. KMU
giiniimiizde Avustralya, Yeni Zelanda, Irlanda’daki sendikalarin yam sira Italya’daki CGIL,
Fransa’daki CGT ve CFTD basta olmak {izere Avrupa ilkelerindeki bir¢ok sendikalarin
destegini almigtir. Toplumsal hareket sendikaciliginin en Onemli Orneklerini olusturan
COSATU, CUT ve KCTU’yla yakin iligkileri bulunmaktadir. KMU ayrica yaymladig
uluslararas: biiltenle de diger iilkelerdeki sendikalarla diizenli bir iletisim saglamaktadir

(Scipes, 1992a: 145).

KMU kendisini bir federasyon olarak degil, ortak amagclar i¢in bir araya gelen sendika
federasyonlarmin bir birligi olarak tanimlamaktadir. KMU, biinyesinde yer alan

federasyonlarin 6zerk ve bagimsiz olmasina da énem vermektedir. Ayrica federasyonlarin
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karar alma siirecine etkin katilimlar1 saglanarak oOrgiit i¢i demokrasinin giiclii bir bicimde

uygulanmas1 KMU’nun 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir (Lambert, 1990: 270).

1.4. Giiney Kore
1.4.1. Sosyo-Ekonomik Yapi

Giiney Kore Cumbhuriyeti, federal sistemle yonetilen bir iilke olup, bagkenti Seul, resmi
dili ise Korece’dir. 2012 verilerine gore 50 milyon niifusa sahip Giiney Kore’de, halkin
%49,3’1i Ateist, %26,3’1i Hiristiyan, %23,2’si Budist ve %1,3’i diger dinlere mensuptur
(http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6B3062814094CF07F4410A9B7C4251B).
Giliney Kore’nin ILO, IMF, WHO, UNESCO, BM gibi bir¢ok uluslararast kurulusa tyeligi

bulunmaktadir.

1960’lardan beri diizenli bir biiylime gosteren Giiney Kore, sanayilesme agisindan en
onemli iilkelerden biri durumundadir. Giliney Kore, giiniimiizde diinyanin ilk yirmi ekonomisi
icinde yer almaktadir. Ancak sanayilesmeye ragmen lilke ekonomisi biiyiik oranda uluslararasi
ticarete bagimlidir. Bu nedenle ekonominin %551 ithracata dayanmaktadir. Bunun en 6nemli
nedeni Giiney Kore’nin zengin dogal kaynaklara sahip bir iilke olmamasidir. Sanayinin en
onemli ihtiyaci olan komiir, petrol, demir gibi madenler ¢ok az miktarlarda bulunmaktadir. Az
miktarlarda {retilen kursun, bakir ve ¢inko ise iilke ihtiyacimin kiigiik bir kismim
karsilamaktadir. Giiney Kore’nin en 6nemli yeralti kaynagi tungsten olmasina ragmen, 1993
yilindan beri tiretimi yapilmamaktadir. Ayrica ekilebilir alanlar iilkenin sadece %16,58’ini
olusturmaktadir. Bu nedenle Giiney Kore’de tarim da gelisememistir. Tarimin yani sira
ormanciik ve balikgihgin  da  GSYIH icindeki payr giderek azalmaktadur.
(http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=6B3062814094CF07F4410A9B7C4251B).

Kore yarimadasi tarih boyunca burada yasayan yerliler ve yarimadaya sahip olmaya
calisan Cinliler arasindaki bir¢ok savasa sahne olmustur. Kore, Cinlilere kars1 egemenligin ve
ulusal birligin saglanmasiyla 669 yilindan 1910 yilina kadar sirasiyla; Parhea, Biiyiik Silla,
Koryo ve Coson hanedanliklar1 tarafindan yonetilmistir. Kore’nin egemenlik altina alinmasi

uzun yillar Japonya ve Cin arasinda gerginliklere neden olmustur. 1885 yilinda Japonya, Cin’e
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kars1 baslattig1 savasi kazanmis ve boylece Kore’deki Cin etkisi sona ermistir. Bundan sonra
Kore’de Japon ve Rus miicadelesi baglamistir. 1905 yilinda Japonya’nin Ruslara karsi

galibiyet kazanmasiyla Kore, Japonya himayesine girmistir (TMMOB, 2007: 69).

Japon himayesi altindaki Kore yarimadasi 1910 yilinda Japonya tarafindan isgal
edilmistir. Kore, 1910 yilindan II. Diinya Savasi’nin sonunda kadar Japonya’nin egemenligi
altinda kalmistir. Bu donemde Kore, tarim iiriinleri ihra¢ eden bir iilke konumunda olmustur
(Atay, 2012: 241). Ayrica Japonya’nin, sanayi iretiminin 6nemli bir béliimiinii i¢in Kore’yi
kullanmasi, yarimadada oOzellikle madencilik, ulasim ve denizcilik sektorlerinin
yogunlagsmasina neden olmustur (Kwon, 1997: 2). II. Diinya Savasi’nda Japonya’nin
yenilmesiyle birlikte ABD, yarimadanin giineyini isgal etmistir. Bunun sonucunda Kore,
Giiney Kore ve Kuzey Kore olmak {iizere ikiye boliinmiistiir. Kuzey Kore’de 1948 yilinda
sosyalist bir sistem olan Kore Halk Cumhuriyeti kurulurken, Giiney Kore 1945 yilinda
Japonya’dan ayrilarak ABD’nin de destegiyle bagimsizligina kavusmustur (TMMOB, 2007:
69).

1948 yilinda Giliney Kore’ye S.S.C.B. miidahalesini 6nlemek i¢in BM karariyla
baslatilan Kore Savasi’yla ortaya ¢ikan yikim ve kayiplarla iilkenin ekonomik sartlar1 daha da
kotiillesmistir. Savas, Japonlar tarafindan kurulan birgok sanayi tesisinin yikilmasina ve
Kore’nin 6nemli bir ihracat ortag:i olan Japon pazarmin istikrarsizlasmasina neden olmustur.
Ayrica savas sirasinda llkedeki tersanelerin %801, tekstil dokumaciliginin ise %50’si

kaybedilmistir (Atay, 2012: 241).

1948 yilinda iktidara gelen ve Giiney Kore’nin ilk devlet bagkani olan Syngman Rhee,
iktidara geldiginde, lilke ekonomisinin yeniden toparlanmas1 amaciyla ithal ikameci politikalar
izlemistir. Bu doneme ait en 6nemli gelisme 1948 ve 1950 yillar1 arasinda gerceklestirilen
toprak reformudur. Bu reformla Giiney Kore’nin geleneksel toplum yapisinda yer alan ve
“yangban” olarak adlandirilan aristokrat sinif ortadan kaldirilmistir. Bu simifin elinde olan
topraklar halka dagitilmis ve boylece iilkedeki siif farkliliklar1 biiyiik 6l¢iide azaltilmistir.
Diger onemli bir gelisme ise Japonlarin sahip oldugu isletmelerin ileriki yillarda tilke

ekonomisinde 6nemli bir rol oynayacak girisimci i3 adamlarina dagitilmasidir (Atay, 2012:
241).
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Giliney Kore’nin savag sonrast ekonomi politikalarini, uzun vadeli ekonomik
kalkinmadan ¢ok, savasta biiyikk bir yikima ugramis iilkeyi yeniden kalkindirmak
olusturmustur. 1954 yilindan 1959 yilina kadar olan donemde yeniden yapilandirma
projelerinin %70’inden fazlasi Amerikan yardimlariyla gerceklestirilmistir. 1962 yilina
gelindiginde Gliney Kore’ye yapilan Amerikan yardimlart 194 milyon dolardan 232,2 milyon
dolara; kisi basina diisen milli gelir ise 67 dolardan 87 dolara yiikselmistir. Bu donemde
hiikiimetin 6ncelikli hedefini kirsal kalkinma ve issizlikle miicadele politikalar1 olusturmustur
(Atay, 2012: 241). Bu nedenle Giiney Kore, 1960’1 yillarin ortalarina kadar tipik bir Asya
tarim tilkesi karakteri tasimistir (Kim ve Kim, 2003: 344).

1948 yilindan 1960 yilina kadar iktidarda olan Rhee hiikiimeti, 1960 yilinda tilkede
gliclii 6grenci protestolarinin ¢ikmasiyla sona ermistir. Ancak Rhee’den sonra iktidara gelen
Chang Myon hiikiimetinin émrii yalmza bir yil siirmiistiir. Ogrenci ve halk hareketlerinin
giderek artmas1 1961 yilinda gerceklestirilen askeri darbeyle sonuglanmistir (Atay, 2012: 241).
1961 yilinda askeri darbeyle iktidara gelen General Park Chongh Hee tiim siyasal kurumlara
baskilar uygulamis ve iktidara kars1 gerceklestirilen 6grenci ve halk hareketlerini sert bir
bigimde bastirmigtir. Boylece Giiney Kore, askeri darbeyle birlikte anti-demokratik ve otoriter

bir anlayisa yonetilmeye baslanmistir (Kwon ve O’Donnel, 1999: 276).

General Park Chongh Hee ile birlikte iilkede ekonomik kalkinma hamlesi
baglatilmistir. Hiikiimet, yabanci ortakligin olmadigi milli bir kalkinma modeli gelistirmeye
calismustir. Yerli sermayeye verilen tesvikler, Giiney Kore ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olan ve “Chaebol” olarak adlandirilan aile sirketlerinin giiclenmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. 1970’1 yillarda ekonomik biiyiimeyle birlikte giiclenen Chaebol’ler, Giliney Kore
ekonomisini kontrol eder hale gelmislerdir (Atay, 2012: 239). Giiney Kore’nin hizli
sanayilesmesine sagladiklar1 katkilar ve ilkedeki iggiictiniin 6nemli bir bolimiini istihdam
etmeleri, 1960 ve 1970’li wyillar boyunca devletin Chaebol’lere karst daha imtiyazh
davranmasina neden olmustur. Chaebol’ler boylece Giiney Kore endiistri iliskileri sisteminin

de temel belirleyicileri haline gelmislerdir (Kwon, 1997: 2).

144



Park Chongh Hee’den sonra 1980 yilinda eski bir ordu generali olan Chon Du Hwan
iktidara gelmistir. Hwan’mn en Onemli politikast fiyat dengesinin saglanmasi, pazarin
liberallestirilmesi, dengeli ekonomik biliylime ve ithalat kotalarinin kaldirilmasi olmustur. Bu
politikalara paralel olarak bankalar 6zellestirilmis, yeni finansal kurumlar tesis edilmis, faiz
oranlar1 arttirilmis ve Chaebol’lerin énemi azalarak KOBI’ler desteklenmeye baslanmistir
(Atay, 2012: 242). Liberallesme siirecine bagli olarak 1980°li yillarin basinda ABD ve
Japonya sirketleri Giiney Kore piyasasina girmeye baslamislardir. Ozellikle motorlu tasit
iiretiminde yogunlasan sirketler sayesinde Giiney Kore’de biiyiik bir sanayilesme dalgasi
yaganmustir. Celik, gemi ve otomobil iiretimini i¢eren agir sanayi lilkede yasayan yiiz binlerce

is¢iyi istihdam etmeye baslamistir (Silver, 2009: 89).

Ulke ekonomisinin daha iyi seviyelere gelmesiyle birlikte isgiler ve dgrenciler arasinda
ifade ozgiirliigii ve adil gelir dagilimi gibi ¢esitli talepler yiikselmeye baslamistir. Genis halk
kesimlerinin askeri yonetime karsi gergeklestirdigi eylemler hiikiimetin bazi siyasal tavizler
vermesine neden olmustur (Atay, 2012: 242-243). Bunun sonucunda 1987 yilinda, devlet
baskant Noh Tae Woo tarafindan “Demokratiklesme Deklarasyonu (Democratization

Declaration)” yayinlanmigtir (Kim ve Kim, 2003: 350).

1987 yilinda demokratiklesme politikalarinin etkisiyle is¢i hareketleri yiikselmeye
baslamistir. Yiikselen is¢i hareketleri ticret artislarini da beraberinde getirmistir. Ancak {icret
artiglart sermaye birikiminde onemli bir kayip yaratmamistir. Diisiik faiz oranlar1 ve diisiik
petrol fiyatlar1 ihracatta 6nemli bir atisa neden olmustur. Bu nedenle yiiksek kar oranlart
karsisinda isverenler, endiistriyel barist saglamak icin {icret artislarini kabul etmislerdir (Koo,

2009: 234).

1992 yilinda ise Kim Young Sam 32 yillik askeri yonetimden sonra ilk sivil
cumhurbagkan1 olarak goreve baslamistir. Boylece Kuzey Kore’de demokratik sisteme geri
doniilmistiir. 1997 yilina gelindiginde insan haklar1 savunucusu olarak tanman Kim Dae-
jung’un cumhurbaskani secilmesi iilkede demokrasi agisinda atilan 6nemli bir adim olarak

degerlendirilmektedir (TMMOB, 2007: 70).
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Kore ekonomisi 1990’11 yillarin basindan itibaren hizli bir kiiresellesme siirecine
girmistir. Bu donemde hem Giiney Kore’ye yapilan hem de Giiney Koreli isletmelerin diger
iilkelere yaptig1 yabanci yatinmlar on kat artmistir (Kim ve Kim, 2003: 344). 1970 yilinda
diinya ticaretinde Giiney Kore’nin ihracat pay1 %0,3’ken, 1990’larda bu oran %2,5 civarina
yiikselmistir. Boylece Giiney Kore diinyada en biiylik uluslararasi ticaret hacmine sahip on
tiglincii tilke durumuna gelmistir (Kim ve Kim, 2003: 345). Siki para politikast uygulamasiyla
olusan yiiksek faizler ve diisiik kur politikasinin etkisiyle artan sermaye girisleri, yatirimlari
hizla arttirmistir. Ancak 1990’11 yillarin ortalarinda, yogun sermaye girisleri dolayisiyla
tilkenin para birimi olan Won’un asir1 degerlenmesi rekabet giiclinii olumsuz etkilemistir. Bu
donemin kiiresel sermayenin de yavaslama donemine rastlamasi, ihracata bagimli Giiney Kore
ekonomisinde biiyiimeyle ilgili sorunlar yaratmaya baslamistir. Yiiksek sermaye birikimine
kars1 talep yetersizliginin ortaya ¢ikmasi iilke ekonomisini olumsuz etkilemistir (Dogan ve
Ozekicioglu, 2005: 149). Ayrica kiiresellesmenin getirdigi rekabet baskisi Chaebol’lerin de
karliliginin diismesine neden olmustur (Lee, 2005: 267-268).

Kore ekonomisi, 1990’l1 yillarin ortalarindan itibaren yavaslamaya baslamis; 1997
yilinda ise daha da koétlilesmistir. Asya kriziyle birlikte ihracatta yasanan diisiis ve birgok
isletmenin iflas etmesi, finansal dengesizlige ve igsizligin artmasina neden olmustur. Kim
Young Sam ekonominin i¢ine diistiigli bu krizden ¢ikabilmek i¢in IMF’den 58 milyar dolarlik
bor¢ almistir. Ancak alinan borglar iilke ekonomisinde daha olumsuz sonuglar dogurmustur.
Alman borglart geri 6demede yasanan sikintilar ve IMF’nin istekleri dogrultusunda
gerceklestirilen Ozellestirmeler, ticretlerin diismesi ve issizligin daha da artmasiyla

sonug¢lanmistir (Koo, 2000: 229).

1997 yilinda iktidara gelen Kim Dae Jung da Kim Young Sam doneminde
uygulamaya konulan IMF politikalarini1 devam ettirmistir. Bu donemde telekom, elektrik, agir
sanayi, demir-gelik ve tiitiin basta olmak lizere birgok sektorde Ozellestirmelere gidilmistir.
Ayrica yabanci sermayeyi iilkeye c¢ekebilmek amaciyla sanayi ve finans sektorlerindeki
yabanci yatirimla ilgili engellerin biiylik bir kismi kaldirilmistir (Park, 2007: 329). Ancak
yabanci yatirimlar iilkedeki issizlik sorununu ¢dzmekte yetersiz kalmistir. Issizlik oranm 1997

yilinda %2,4’ken, 1999 yilinda %38,6’ya yiikselmistir (Kim ve Kim, 2003: 347). IMF’den
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alinan borglarla birlikte iilke ekonomisi biiyiime siirecine girse de bu biiyiime tilkedeki gelir
dagilimina, issizlik ve yoksulluk gibi toplumsal sorunlarin ¢oziimiine etki etmemistir. 2003
yilinda ise iilkedeki ekonomik biiyiime de durmustur. 1999 yilinda GSYIH biiyiime hiz1
%10,9’ken, 2003 yilinda bu oran %3,1’e gerilemistir (Dogan ve Ozekicioglu, 2005: 167).

Gliney Kore hiikiimeti yasanan krizden sonra ekonomiyi yeniden gii¢clendirebilmek igin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine Onem vermeye baglamigtir. 1997 yilinda biligim,
teknoloji, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplam biitcesinde hiikiimet payr %13 ken
2002 yilinda bu oran %34’e ¢ikarilmistir. Ayrica bilisim teknolojilerinin promosyonlarina da
onem verilmistir. Izlenen bu politikalar Giiney Kore’de bilisim teknolojisine y®nelik
isletmelerin sayisinda artisa neden olmustur. Asya ekonomik krizinden sonra biiyiik
isletmelerden ayrilmak zorunda kalan kalifiye miihendisler ve arastirmacilar hiikiimet destegi
sayesinde teknoloji ve bilisim alaninda kiigiik 6lgekli isletmeler kurmuslardir (Atay, 2012:
247).

Asya Krizinden sonra Giiney Kore’nin ekonomi politikasini, devlet miidahalesine
dayali ekonomik biiyiime modeline dayali uygulamalarin kaldirilarak liberal ekonomik
modelin hizli bir sekilde kurulmasi olusturmustur. Bu dogrultuda Giiney Kore ekonomisinde
1999 yilindan bu yana 6nemli bir biiylime gerceklesse de liberal ekonominin uzun vadede
basarili olup olamayacagi Onemli bir tartisma konusunu olusturmaktadir. Ekonomik
bliylimenin sadece piyasa gii¢lerinin kontroliine birakilmasinin, kalict bir ekonomik
gelismenin saglanmasini ve toplumsal refahi tehdit edecegine; bunun sonucunda ise iilkede

toplumsal ¢atigmalarin artacagina yonelik varsayimlar giindeme gelmektedir (Lee, 2005: 273).

1.4.2. Tsci Hareketi ve Sendikalar

Kore’de orgiitlii is¢i hareketleri ilk olarak 19. yiizyilin sonlarinda feodaliteden modern
kapitalist topluma gegisle birlikte ortaya ¢ikmistir. Modern tarim ydntemleriyle birlikte
tarimda daha az is¢iye ihtiya¢ duyulmaya baslanmasi, dogal afetlerle tarim alanlarinin zarar
gormesi koyliilerin kirsal alanlardan uzaklagsmalarina neden olmustur. Bunun yani sira bu

donemde sanayilesmeye baslayan Japonya’nin da Kore’de egemenlik saglamasiyla birlikte,
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Japon ekonomisi i¢in gerekli olan birincil iirlinleri Kore’de iiretmeye baslamasi Kore halkinin
biiyiikk bir boliimiiniin sanayi sektoriinde istihdam edilmesine neden olmustur. Sanayi
sektoriindeki diisiik licretler ve tehlikeli calisma kosullari is¢i sendikalarinin ortaya ¢ikmasinda

onemli bir rol oynamistir (Kwon, 1997: 2-3).

Kore’de ilk olarak 1898 yilinda maden ve liman is¢ilerinin onciiligiinde Seongjin
Stevedores Sendikasi kurulmustur (Rowley ve Bae, 2012: 1). Kisa bir siire sonra bagka
sendikalar da ortaya ¢ikmistir. Boylece 19. yiizyilin sonlarinda orgiitsiiz bir bicimde ortaya
cikan grevler isci sendikalarinin ortaya ¢ikmasiyla orgiitlii bir zemine kavusmustur. Ancak
sendikalar bolgesel olarak orgiitlendiginden, grev hareketleri etkili olamamistir. Grevler kisa
stirede devlet ve isverenler tarafindan bastirilmistir. 1917 yilinda S.S.C.B.’nin kurulmasiyla
iilkede gelisen sosyalist akimin etkisiyle ulusal tabanli bir¢ok isci sendikasi ortaya ¢ikmaya
baglamistir. 1920 yilinda kurulan Chosun Emek Kardesligi Dernegi (Chosun
Nodongkongjeahoe-CN), 1922 yilinda kurulan Chosun Emek Konfederasyonu (Chosun
Nodongyeonmeainghoe-CN) ve 1924 yilinda kurulan Chosun Emek ve Cift¢i Konfederasyonu
(Chosun Nonong Chongyeonmeainghoe-CNC)’yla birlikte oOrgiitlii is¢i hareketi yeniden
yiikselise gecmistir. 1920 yilinda gerceklestirilen grev sayist 81’ken bu say1r 1930 yilinda
1608’ e yiikselmistir (Kwon, 1997: 3-4). Bu donemde is¢i hareketleri yabanci sermayeye
karsitligi tizerinden sekillenmis ve sendikalar bagimsizlik hareketleriyle baglantili bir bigimde
miicadele etmiglerdir (Rowley ve Bae, 2012: 1).

1930’lu yillarda sendikalar arasindaki farkliliklarin giderek derinlesmesi sendikal
hareketin de ivmesini kaybetmesine neden olmustur. Ancak 1945 yilinda Giiney Kore’nin
bagimsizligina kavusmasmin ardindan sendikal harekette yeniden biiylime yasanmaya
baslanmigtir. 1945 yilinda kurulan Ulusal Isci Sendikasi Konseyi (Chun Pyung-CP), Komiinist
Partiyle gelistirdigi isbirligi sayesinde isgiliciniin O6nemli bir boliiminii Orgiitlemeyi
basarmistir. Nitekim CP, baslangigta 180.000 olan iiye sayisini, kurulduktan iki ay sonra
553.408’ ulagtirmistir. Ayrica 1945 ve 1948 yillar1 arasinda toplam 750.000 isciyi kapsayan
3000’in tzerinde grev gergeklestirmistir. CP’nin bu yiikselisi karsisinda ise Giiney Kore
hiikiimetinin ve igverenlerin de etkisiyle Kore Is¢i Sendikalar1 Genel Federasyonu (Daehan

Dogrib Chockseong Nodong Chongyeonmyeng-DDCNC) kurulmustur. Bunun sonucunda
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bircok is¢i devletin ve igverenlerin etkisiyle yeni kurulan federasyona iiye olmaya
zorlanmistir. Boylece muhalif sendikal hareketlerin etkisi 6nemli dlglide ortadan kaldirilmigtir

(Kwon, 1997: 6).

Giiney Kore’de yiikselen isci hareketlerine ragmen, sendikalar uzun yillar yasal bir
zeminin disinda faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Ulkede iscilerin sendika kurma hakki ile ilgili
ilk yasal diizenleme 1953 yilinda yapilmistir. ABD’nin pragmatik sendikacilik anlayigina
paralel bir bigimde diizenlenen mevzuatla birlikte is¢i sendikalarmin faaliyetleri yasal bir
zemine kavusmustur. Ancak 1960’lar ve 1970’ler boyunca bu yasada sendikal faaliyetleri
siirlandirict birgok degisiklik yapilmistir. 1972°de yapilan degisiklikle grevler tamamen
yasaklanmistir (Kim ve Kim, 2003: 349). 1961 yilinda gerceklestirilen askeri darbenin
etkisiyle sendikal hareket 1960’11 ve 1970’1i yillar boyunca baski altinda tutulmustur.

1960 yilinda Amerikan askeri yonetimi doneminde kurulan FKTU, 1999 yilina kadar
iilkenin tek yasal is¢i orgiitii olarak faaliyet siirdiirmiistiir (Ozugulu, 2000: 160). 1953 yilinda
cikarilan is yasasinda sendikalarin siyasal faaliyetlerinin yasaklanmasina ragmen FKTU
yoneticileri iktidar partisine destek vermis ve sendikanin bir¢ok yoneticisi hiikiimet tarafindan
goreve getirilmistir (Park, 2007: 320). FKTU kuruldugu yillarda hiikiimetten aldig1 finansal
desteginin de etkisiyle iktidara yakin politikalar izlemistir. Ayrica FKTU, hiikiimetin endiistri
iliskileri, iicretler ve ekonomi politikasinin uygulanmasinda 6nemli etkiye sahip olmustur
(Kim ve Kim, 2003: 350). Bu nedenle bir¢ok yazar FKTU’nun kuruluslunu, hiikiimetlerin,
1960’larin bagindan 1980’lere kadar yasanan sanayilesme siirecine bagli olarak biiyiiyen is¢i
siifinin taleplerini kontrol altinda tutmak istemelerinin bir sonucu olarak degerlendirmektedir

(Rowley ve Bae, 2012: 2).

1980’lerin basinda Giiney Kore hiikiimeti ticretleri diisiik diizeyde tutmak i¢in galisma
iligkilerini baski ve kontrol altinda tutmaya devam etmistir. Bu donemde sendikalar ve grevler
yasaklanmis; bircok emek aktivisti tutuklanmis ve kara listeye alinmistir. Bu nedenle bu
yillarda sendikal hareket miicadele edebilecek bir alan bulamamis ve sendikal harekette

gerileme yasanmistir (Silver, 2009: 88).
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1987 yilina gelindiginde otomotiv sanayisine ¢aligsan is¢iler arasinda bir eylem dalgasi
ortaya ¢cikmistir. Eylemler kisa siirede diger sanayi kollarina da yayilmistir. Grevler ve igyeri
isgalleri Hyundai, Daewoo, Samsung ve Lucky-Goldstar basta olmak iizere birgok ¢ok uluslu
sirketin kapanmasina neden olmustur (Silver, 2009: 89). Is¢i hareketindeki bu yiikselis 1987
yilinda Giiney Kore’nin demokrasiye gecisiyle yakindan ilgilidir. Liberal demokrasi, isgilere
sendika kurma ve sendikalara siyasal faaliyette bulunmayla ilgili sinirh 6zgiirliikler getirmistir
(Koo, 2000: 232). Boylece demokratiklesme stireci is¢i sendikalar1 agisindan bir firsat olarak
goriilmiistiir. Isciler, iicret artislar1 ve ¢alisma kosullariyla ilgili taleplerin yani sira siyasal

miicadeleyi de giindemlerinde tutmuslardir (Kim ve Kim, 2003: 349).

Isciler, grevler sayesinde iicretlerinin arttirilmasi konusunda énemli kazanimlar elde
etmislerdir. Nitekim grevler sonucunda agir sanayide c¢alisan is¢ilerin {icretlerinde %45 ile
%60 arasinda bir artis yasanmistir. Grevlerin en 6nemli sonucu ise KCTU basta olmak {izere
hiikiimetten ve igverenlerden bagimsiz yeni demokratik sendikalarin kurulmasi olmustur.
Hiikiimet, ilk basta grevleri bastirmaktan kacinsa da 1989 ve 1990 yillarinda is¢i eylemlerine
kars1 ciddi 6nlemler almaya baslamistir. Sendika liderlerinin isten kovulmasi, tutuklanmasi ve
hatta kacirilmasina varan uygulamalarla hiikiimet, sendikalara karst biiyiikk bir direnis
gostermistir. Ancak hiikiimetin bu uygulamalarina ragmen is¢i hareketleri bastirilamamaistir.
Grevler, is¢iler disinda iilkede yasayan diger vatandaslarin da destegini kazanarak daha etkin
bir hale gelmistir (Silver, 2009: 90). Grevlerden 6nce %13,8 olan sendikali isgilerin orant,
1988 yilina gelindiginde grevlerin ve kurulan yeni sendikalarin etkisiyle %17,8’e ylikselmistir

(Koo, 2000: 231).

Isci hareketinin bu yiikselisi karsisinda hiikiimet 1990’11 yillarin basindan itibaren baski
ve siddet politikasini terk ederek sendikalarla ¢atismadan uzak, daha yapici iliskiler kurmaya
yonelmistir. Bunun en Onemli sonucu ise “Sosyal Anlagsma (Social Accord)” olarak
adlandirilan ii¢ tarafli iicret diizenleme sisteminin getirilmesi olmustur. FKTU ve Kore
Isverenler Federasyonu (Korean Employers’ Federation-KEF)'nun yer aldigi “Sosyal
Anlagma”, isgiicli ve iicret politikalarinin diizenlenmesinde sosyal taraflar1 da siirece dahil
ederek endiistri iliskileri sisteminin daha 1limli hale gelmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Ancak hiikiimetin muhalif sendikalara olan baskici tutumu devam etmistir (Kwon, 1997: 17-
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18). Ayrica sendikalarin hiikiimet ve isverenlerle birlikte ii¢ tarafli goriismelerde herhangi bir
tecriibeye sahip olmamalar1 da yapilan goriismelerin basariya ulasmasini engellemistir (Lee,

2005: 267).

1996 yilinda Kim Young Sam ILO ve OECD’nin de baskisiyla iilkedeki endiistri
iligkileri sisteminde yeni bir reform siireci baslatmistir. Yasal degisiklikler i¢in is¢i, igveren,
kamu caliganlar1 temsilcileri ve akademisyenlerin de yer aldigi bir komisyon kurulmustur.
Komisyonda sendikalarin siyasal faaliyetlerinin genisletilmesi ve KCTU’ nun yasallastirilmasi
gibi talepler tartisilmistir. Ancak meclisten gecen tasarida is¢i haklarina yonelik smirli
diizenlemeler yapilmistir. KCTU’nun legallesmesi ve 6gretmenlerin sendikalasma hakki kabul
edilmemistir. Bu nedenle FKTU ve KCTU tasariy1 reddetmis ve tasartya genel grev cagrisiyla
tepki gostermislerdir. Bunun sonucunda otomotiv sanayisinde calisan toplam 372.000 is¢i

greve gitmistir (Koo, 2000: 239).

1997 yilina gelindiginde Asya Finansal Krizinin de etkisiyle is¢i hareketlerinde 6nemli
bir sigrama yasanmstir. Ozellikle otomotiv sanayisinde calisan iscilerin baslattigi 20 giin
siiren genel grevle birlikte is¢i hareketi en yiiksek seviyeye ulasmistir. Hiikiimet bunun
karsisinda is¢i haklarimi ve demokratik haklari baski altina almaya yonelik yeni bir yasayi
uygulamaya koymustur. Ancak bu yasayla beraber is¢i eylemleri daha fazla hiz kazanmistir.
Genel grev toplumsal bir destek kazanarak kitlesel bir nitelik kazanmistir (Silver, 2009: 92) .
Yaklasik 3 milyon isciyi harekete gegiren grev, ayn1 zamanda Kore Savasi’ndan beri basarili
olan ilk genel grev olmasi agisindan da 6nem tagimaktadir. Grev siiresince isciler ekonomik
kazanimlarin yanm sira devlete ve mevcut sisteme karsi tepkilerini de dile getirmislerdir.
Boylece grev ekonomik miicadeleden ¢ok siyasal bir miicadele haline gelmistir. Greve, yakin
isbirligi icinde hareket eden KCTU ve FKTU onciiliik etmistir (Koo, 2000: 228). Bunun
sonucunda bu sendikalar iilkedeki demokrasi miicadelesinde Oncii bir rol iistlenmeye
baslamislardir (Silver, 2009: 92).

Giiney Kore sendikal hareketinde KCTU’nun etkisiyle yasanan bu yiikselis 2000°1i
yillarin ortalarindan itibaren etkisini kaybetmeye baglamistir. Bunun en 6nemli nedeni
hiikiimetin ve igverenlerin bagimsiz sendikalara karsi olan tutumlaridir. Bu yillarda yapilan

birgok yasal degisiklik sendikalarin orgiitlii giiclinii ve etkinliklerini kaybetmelerine neden
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olmustur. Nitekim 1989 yilinda 2 milyona ulasan sendikal1 is¢i sayis1 2010 yilina gelindiginde
1 milyon 650 bine kadar diismiistiir (Rowley ve Bae, 2012: 3).

KCTU ve FKTU’nun Giliney Kore is¢i sinifi iizerindeki etkisi giiniimiizde de devam
etmektedir. Her iki konfederasyon da, son yillarda diger sendikalarla bir araya gelerek
gerceklestirdigi genel grevler, isyeri isgalleri ve protesto gosterileriyle Ozellestirmelere ve
diisiik ticretlere karsi etkin bir miicadele yiiriitmektedir. Uluslararasi sendikalarin da destegini
alan eylemlerle sendikalar, toplu pazarliklarin yan1 sira hiikiimet politikalarina kars1 da 6nemli
kazanimlar elde etmektedirler. Ancak sendikal hareketin elde ettigi basarilara ragmen Giiney
Kore’de sendikalar, toplumun orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismemis olmast ve mevcut yasal
diizenlemelerin sendikal ozgiirlikkler acisindan daha kisitlayici olmasindan dolayr Giiney
Afrika, Brezilya ve Filipinler’in aksine toplumsal destegi alarak kitlesel bir nitelik

kazanamamaktadirlar.

1.4.3. Kore Sendikalar Konfederasyonu Ornegi

Giiney Kore sendikal hareketini, toplumsal hareket sendikaciligi agisindan inceleyen
sinirli ¢alismalar olmasina ragmen, toplumsal hareket sendikaciligiyla ilgilenen bir¢ok yazar
Giliney Afrika, Brezilya ve Filipinler’in yan1 sira Giliney Kore sendikal hareketine de atifta
bulunmaktadir. Ozellikle yoksullugun ¢dziimii i¢in sunulan radikal yaklasimlar, sendikali
iscilerde giderek ylikselen smif bilinci, hiikiimetin ve sermayenin baskilarina ragmen
neoliberalizme kars1 gelistirilen alternatif politikalar ve is¢i enternasyonalizmini savunan
sendikal anlayisin gelismesi Giiney Kore sendikal hareketinde toplumsal hareket
sendikaciliginin giic kazandigim1 kanitlar niteliktedir (Gray, 2007: 74). Giiney Kore’de
sendikal hareketin, toplumsal hareket sendikaciligini ekseninde doniismesini saglayan Orgiit
ise KCTU olmustur. Bu nedenle Giiney Kore’de toplumsal hareket sendikaciliginin ortaya

¢ikis1 KCTU ile iliskilendirilmektedir.

KCTU, 1987 yilinda yiikselen is¢i hareketlerinin bir sonucu olarak, ¢esitli iskollarindan
sendikalarin bir araya gelmesiyle 11 Kasim 1995 tarihinde kurulmustur. 418.000 iiyeyle
kurulan KCTU, 1997 yilina gelindiginde 526.300’iin {izerinde iiye sayisina ulagmistir
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(http://kctu.org/kctu). KCTU’nun kurulusunda sosyalist is¢ilerin 6nemli etkisi olmustur.
Otomotiv sektoriinde yogun olarak calisan isciler 1987 yilinda onciiliik ettikleri grevlerle is¢i

hareketine yon vermeye baslamislar ve KCTU nun kurulmasinda énemli bir rol oynamislardir

(Park, 2007: 324-325).

KCTU, ozgiirliik, refah, baris, ulusal egemenlik, demokrasi, sendikal bagimsizlik ve
dayanismay1 temel ilkeleri arasinda saymaktadir. Toplumsal, siyasal ve ekonomik miicadeleyi
bir biitiin olarak goren KCTU, is¢ilerin ancak toplumsal hayatin her alaninda verecegi
miicadeleyle daha adil bir toplum yaratilacagini savunmaktadir (http://kctu.org/principles).
Ayrica KCTU’nun diger tilkelerdeki toplumsal hareket sendikaciligi drneklerinde oldugu gibi
otoriter yonetim kosullar1 altinda ortaya ¢ikmasi ve neoliberal kiiresellesmenin tehditlerine
kars1 gelistirdigi stratejiler, konfederasyonun toplumsal hareket sendikaciligi baglaminda

tartisilmasina neden olmaktadir (Gray, 2007: 52).

KCTU, Giliney Kore’de devlete ve sermayeye bagimli sendikal harekete tabandan
gelen tepkinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum hem Roh Tae Woo hem de Kim
Young Sam hiikiimetlerinin KCTU’ya kars1 diismanca bir tutum sergilemelerine neden
olmustur. KCTU kuruldugunda yasal bir zemine kavusturulamamis ve faaliyette illegal olarak
devem etmek zorunda kalmistir. Bu nedenle 1990’lar boyunca KCTU yoneticileri hapse
atilmis ve Orgiit yogun hiikiimet baskisindan dolay1r devamli iiye kayb1 yasamistir (Koo, 2000:
232). KCTU yasadigi bu baskiya ragmen 1996 ve 1997 yilinda Onemli grevler
gerceklestirmistir. Hiikiimetin ¢ikardig1 yeni is yasasina kars1 yapilan bu grevler iki ay slirmiis
ve lilke ekonomisini durma noktasina getirmistir. Ancak, bir¢ok isletmenin iflas tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmasi sonucu KCTU, milliyetgi baskilarin etkisiyle grevleri sonlandirma karari

almistir (Park, 2007: 327-328).

1998 yilina gelindiginde KCTU yonetimi, orgiite yonelik baskilarin da etkisiyle
hiikiimete karsi daha 1limli politikalar izlemeye yonelmistir. Bunun en Onemli Ornegi
KCTU’nun Kim Young Sam hiikiimetinin kurdugu Uclii Komisyon (Tripartite Commission)
tarafindan kabul edilen yeni is yasasini onaylamasidir. KCTU’ nun bu girisimi 6rgiit i¢inde
gerilimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Esnek ve giivencesiz ¢aligma kosullarini igeren

yasa tasarisi, tabanin onayl almadan imzalanmistir. Bunun sonucunda KCTU’ya iiye is¢iler

153


http://kctu.org/kctu
http://kctu.org/principles

tarafindan yasa tasarisina ve oOrgiitiin bu tutumuna kars1 protestolar basglamistir. KCTU, orgiit
icinde ortaya ¢ikan bu ayrigmayi onleyebilmek icin genel meclisi toplama karar1 almigtir.
Yapilan secimler sonucunda kurulan yeni yonetim genel grev durumunda hiikiimetle ve
igverenlerle uzlasmadan kararli bir miicadele yliriitecegine s6z vermistir. Ancak yeni yonetim
de bir siire sonra genel grev planlarini askiya almig ve sendikalarin siyasal faaliyetlerinin
garanti altina alinmasi karsiliginda yasa tasarisinin esneklik ile ilgili maddelerini kabul
etmistir (Park, 2007: 328). 1999 yilinda ise érgiitiin Uclii Komisyon’a katilmaya karar vermesi
konfederasyon yonetimi ile tabani tekrar karsi karsiya getirmistir (Park, 2007: 330).

KCTU’nun 1990’11 yillarinda sonlarindan itibaren izledigi bu politikalar, Grgiitiin,
toplumsal hareket sendikaciligiyla uyusmayan korporatist bir yapiya doniistiigiinii yoniinde
elestirilmesine neden olmustur. Nitekim bir¢ok yazar KCTU’nun izledigi ilimh ve tavizci
politikalar dolayisiyla toplumsal hareket sendikaciligindan uzaklastigini savunmaktadir.
Ayrica toplumsal hareket sendikaciliginin temel o6zelliklerinden biri olan toplumsal
hareketlerle kurulan ittifaklar ve genis toplumsal kesimleri harekete ge¢irme konusunda
KCTU’nun etkili olamamasi da orgiitiin toplumsal hareket sendikaciligiyla bagdasmadigina

yonelik tartismalar1 da giindeme getirmistir.

Ancak KCTU’nun sendikal hareket ve diger toplumsal hareketlerde etkin bir rol
oynayamamasi Orgiitiin yasadigi degisimlerden kaynaklandigi gibi Giliney Kore’nin sosyo-
ekonomik yapisi ve llkedeki yasal diizenlemelerle de yakindan ilgilidir. Giiney Kore’de
sendikalar isyeri diizeyinde orgiitlenebilmekte, bu durum da sendikalarin gii¢lii ve merkezi bir
yapidan uzak olmalarina neden olmaktadir. Ayrica iilkede toplumsal hareketlerin gelismemesi
ve toplumun oOrgiitlenme kiiltliriiniin zayif olmast da toplumsal hareket sendikacili§inin
gelisimini olumsuz etkilemektedir (Gray, 2007: 82). Nitekim KCTU son yillarda uzlagsmaci
tavrindan uzaklasarak daha miicadeleci bir tutum sergilese de orgiitiin kitlesellesmesi Gliney
Afrika, Brezilya ve Filipinler’deki toplumsal hareket sendikaciligi orneklerine gore yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle KCTU son yillarda bircok kez genel grev cagris1 yapmasina ragmen,
grevler toplumum destegini alamamis ve sendikal eylemler toplumsal bir hareket niteligi

kazanamamustir.
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2. TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGI = ORNEKLERININ

GORULDUGU DiGER ULKELER

Toplumsal hareket sendikacilig1 Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler gibi “li¢iincii diinya
iilkeleri” olarak adlandirilan ve bu iilkelerdeki az gelismislik, yoksulluk, disa bagimlilik ile
otoriter yonetim kosullarinin i¢ ige gectigi sosyo-ekonomik kosullarda ortaya ¢ikmigtir. Ancak
kiiresellesme ve neoliberalizmin, is¢i sinifinin ¢alisma ve yasam kosullari izerinde hemen her
iilkede benzer sonuglar yaratmasi, farkli kosullara sahip iilkelerde de toplumsal hareket

sendikacilig1 olarak degerlendirilebilecek ¢esitli hareketlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Son yillarda ABD sendikal hareketinde yasanmaya baslayan degisim, toplumsal
hareket sendikaciliginin farkli sosyo-ekonomik yapiya sahip iilkelerde de ortaya ¢ikabilecegini
gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Pragmatik bir yapiya sahip olan ABD sendikal
hareketinde sendikalarin son yillarda politik miicadeleye dogru yonelmeleri ve orgiitlenmede
yeni stratejiler gelistirmeleri Amerikan sendikacilig1 a¢isindan umut verici bir gelisme olarak
goriilmektedir. Ozellikle AFL-CIO’da yasanan degisimler, oOrgiitiin toplumsal hareket

sendikaciligina dogru bir degisim yasandigina yonelik tartismalar1 da beraberinde getirmistir.

AFL-CIO 1990’1 yillardan itibaren tabandan gelen baskinin da etkisiyle politik
miicadele, iiye aktivizmi, taban demokrasisi ve uluslararas1 dayanisma gibi yeni stratejiler
benimsemeye baslamistir. AFL-CIO ayrica ¢evre, egitim, insan haklar1 gibi konularda diger
sendikalar, politik aktorler ve Ogrenci hareketleriyle bir araya gelerek ulusal diizeyde
dayanigma ve isbirligine onem vermeye baslamistir (Turner ve Hurd, 2001: 11). AFL-
CIO’nun gelistirdigi en Onemli strateji ise “Orgilitlenme modeli (organizing model)” olarak
adlandirdig1 stratejidir. AFL-CIO, “Orgiitlenme modeli’yle pragmatik sendikaciliktan farkli
olarak calisanlar1 kolektif bir bilingle kitlesel harekete yonlendirmektir. Kolektif nitelikli
kitlesel hareket ise sendikal yapi i¢inde tabandan gelen eylemliligi ve katilimi ifade
etmektedir. Bu baglamda Orgilitlenme modelinde sendika ve {iiye arasindaki pasif iliski
reddedilmekte ve sendikasiz c¢alisanlarin da harekete gegirilmesi hedeflenmektedir
(Selamoglu, 2004: 49). Bu hedefin bir sonucu olarak AFL-CIO, 1999 yilindan sonra gogu
Latin Amerikali go¢menlerden olusan 600.000 yeni iiye kazanmistir (Kapar, 2007: 105).

Giiniimiizde Amerikan sendikal hareketinde giiclii bir canlanmadan bahsetmek miimkiin
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gorinmese de AFL-CIO benimsedigi bu politikalarla sendikal harekete onemli bir ivme

kazandirabilmistir (Turner ve Hurd, 2001: 11).

Kanada Kamu Calisanlar1 Sendikasi (Canadian Union of Public Employees-CUPE) da
pragmatik sendikaciligin hakim oldugu kosullarda toplumsal hareket sendikaciliginin
gelisebilecegine dair Onemli bir 6rnegi olusturmaktadir. CUPE, egitim, saglik, konut,
vergilendirme, c¢evre, toplumsal refah, gelir daghimi, demokrasi gibi giindemlerle ve
Ozellestirme karsiti kampanyalariyla Kanada’daki geleneksel sendikal anlayistan Onemli
farkliliklar tasimaktadir. Nitekim CUPE, sadece iiyelerinin degil, tiim Kanadalilarin yasam
kalitesini arttirmay1 Oncelikli hedefleri arasinda saymaktadir (Ross, 2007: 21). CUPE
sahiplendigi bu sendikal anlayisla orgiitsel olarak 6nemli bir sigrama yasamis ve Kanada’daki
diger sendikalara karsi onemli bir basar1 saglamistir. CUPE giiniimiizde 628.000’den fazla

tiyesiyle Kanada’nin en gii¢lii sendikas1 durumundadir (http://cupe.ca/about-us#).

Kanada Emek Kongresi (Canadian Labour Congress-CLC) de pragmatik
sendikaciliktan farkli olarak esitlik, demokrasi, toplumsal doniisiim, temel insan haklari, adil
bir {icret gibi politikalar1 glindemine almaya baslamistir. CLC, bu politikalarin Kanada’da ve
tim diinyada hayata gecirilmesini sendikal miicadelenin temel unsurlarindan biri olarak

gormektedir (http://www.canadianlabour.ca/about-clc).

ABD ve Kanada’ya benzer bir bigimde Ingiltere’de de, ¢calisma hayatiyla ilgili konulari
asarak toplumsal hedeflere odaklanma, ge¢misten bu yana Ingiliz sendikal hareketinin temel
ozelliklerinden birini olusturmamistir. Ancak Ingiltere’nin en 6nemli sendika merkezlerinden
biri olan TUC’un son yillarda diger toplumsal kesimler ve hareketlerle isbirligine 6nem
verdigi gorilmektedir. TUC, bu isbirliginin temelinde toplumsal adalet hedefinin yattigin1 ve
bu hedefin ancak dayanismayla saglanabilecegini dile getirmektedir (Parker, 2008: 1). TUC
ayrica ekonomik ve toplumsal sorunlarla ilgili kampanyalar ile siyasal iktidar {izerinde baski1
olusturmay1 sendikal miicadelenin temel unsurlari olarak gormektedir
(http://www.tuc.org.uk/about-tuc/about_role.cfm#). Bu baglamda TUC’un toplumsal
hareketlerle isbirligi, genis toplumsal hedefler ve siyasal miicadele gibi konular1 giindemine
almasi, oOrgiitlin son yillarda toplumsal hareket sendikaciligina dogru bir gelisim gosterdigine

yonelik goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
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Isve¢’te; ABD, Kanada ve Ingiltere’den farkli olarak giiglii sosyal demokrat
iktidarlarin ve kokli bir refah devleti geleneginin olmasina ragmen, son yillarda iktidarlarin
uyguladig1 kiiresellesme yanlis1 ve liberal politikalar giiglii bir toplumsal muhalefetin ortaya
citkmasma neden olmustur. Hiikiimete karsi gergeklestirilen protestolar sendikal alana da
yansimig ve toplumsal hareket sendikaciligi olarak degerlendirilebilecek cesitli deneyimler

ortaya ¢ikmuistir.

Isveg’te toplumsal hareket sendikaciliginin énemli bir rnegi 1994 yilinda yasanmustir.
Toys R Us is¢ilerinin Isveg Ticaret Iscileri Sendikas1 (Handelsanstalldas Férbund-Handels)’ na
tiye olmalar1 sonucu, sendika toplu sdzlesme yapmak istemis, ancak sonu¢ alamamistir. Bunun
tizerine sendika, tiiketicileri boykota cagirarak ve diger sendikalari da miicadelesine ortak
ederek greve baslamistir. Boylece hem tiiketicilerin hem de ulusal ve uluslararasi sendikalarin
destegini alarak, isvereni toplu s6zlesme imzalamaya zorlamistir. Handels, verdigi bu
miicadele sayesinde toplumun destegini kazanarak toplumsal hareket sendikaciliginin basarilt

bir 6rnegini olusturmustur (Vanderberg, 2006: 182).

Italya’da 1986 yilinda egitim sisteminin Ozellestirilmesine karsi kurulan Taban
Komitesi (Confederazione del Comitati di Base-COBAS) ise Italyan isci hareketi icinde
toplumsal hareket sendikaciligi baglaminda Onemli bir alternatif olusturmustur. COBAS
egitim emekgilerinin baglattig1 bir hareket olsa da kisa siirede diger sektorlerde orgiitlenmis ve
ozellikle enformel sektorde orgiitlenmeye 6nem vermistir. COBAS giinlimiizde kadinlar,
gengler, emekliler, gdgmenler ve gilivencesiz ¢alisanlar da dahil olmak {izere toplumun tim
kesimlerinin calisama ve yasam kosullarmin iyilestirilmesi, esitlik, dayanisma, kolektif
Ozgiirliik ve siif miicadelesi gibi unsurlar1 temel ilkeleri arasinda saymaktadir. Etnik koken,
din ve cinsiyete dayali ayrimciligin, sOmiiriiniin ve simifli toplum yapisinin ortadan
kaldirilmasi COBAS’1n orgiitsel hedeflerini olusturmaktadir
(http://www.cobaslavoroprivato.it/statuto/). COBAS, kuruldugundan bu yana birgok grev
gerceklestirmis ve grevlerin yani sira kiiresellesmeci politikalara ve hiikiimete karsi

gerceklestirilen toplumsal hareketlere oOnciiliik etmistir.

157


http://www.cobaslavoroprivato.it/statuto/

Toplumsal hareket sendikaciligi drneklerinin goriildiigii bir diger iilke ise Fransa’dir.
CGT biinyesinde kurulan Issiz Komiteleri ile Issizler ve Giivencesizler Hareketi (Mouvement
National des Chomeurs et Precaires-MNCP), Evsizler Komitesi (Comit Des Sans-Logis-
CDSL) ve Istihdam, Enformasyon ve Dayanisma Igin Birlik (Association Pour I’ Emploi dans
I’ Information et le Solidarite des Chomeurs et Travailleurs Precaires-APEIS) gibi
orgiitlenmeler formel calisanlar disinda issizler, giivencesiz calisanlar, yoksullar ve toplumun
dislanmis kesimlerini orgiitleyerek Fransa’daki geleneksel sendikal orgiitlere karsi 6nemli bir

alternatif olusturmuslardir.

Issiz Komiteleri Fransa’da yasayan herkes icin is imkanlarinin yaratilmasi issizlik
Odeneklerinin ve yardimlarinin arttirilmasi, issiz kalanlara sosyal giivenlik saglanmasi ve
igsizlerin kamu hizmetlerine ulasimlarinin kolaylastirilmas: gibi talepleri yerel diizeyde
kurulan komiteler araciligiyla giindeme getirmektedir (http://www.cgt-chomeurs.fr/). 1986
yilinda kurulan MNCP de issizleri ve giivencesiz ¢alisanlar1 bir araya getirmek ve kolektif
miicadeleyi  orgiitlemek amaciyla  kurulmustur  (http://www.mncp.fr/federation/notre-
histoire/qui-sommes-nous/). CDSL, ev sahibi olmayanlara devlet tarafindan kira yardimi
saglanmasi, bos konutlara evsizlerin yerlestirilmeleri ve alternatif konutlarin yapilmasi gibi
taleplerle miicadele etmektedir (http://cdsl2009.free.fr/Revendications.php). 1987 yilinda
kurulan APEIS ise kurulus amacimi “iilkedeki tiim yoksul ve issizlerin hak ve ¢ikarlar i¢in
miicadele etmek™ olarak ifade etmektedir (http://www.apeis.org/-APEIS-.html). S6z konusu
orgiitler 1990’11 yillardan itibaren gerceklestirdikleri eylemlerle Fransa’nmin yani sira diger
ilkelerdeki isci hareketlerini de etkilemisler ve diger gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de
benzer oOrgiitlenmelerin ortaya c¢ikmasinda etkili olmuslardir. Ancak gerceklestirdikleri

eylemler somut kazanimlar elde etmeleri i¢in yeterli olmamaistir.

ABD, Kanada, Ingiltere, Isvec, italya ve Fransa gibi iilkelerde goriilen toplumsal
hareket sendikaciligi deneyimleri, hareketin Giiney Afrika ve Latin Amrika iilkelerine 6zgii bir
sendikal model olmaktan ¢ikarak farkli cografyalarda ve farkli kosullarda da gelisebilecegini
gostermesi acisindan Onem tasimaktadir. Nitekim bu iilkelerin sosyo-ekonomik yapilar
sendikal hareketin, daha miicadeleci bir karakter tasiyan Giiney Afrika ve Latin Amerika

tilkelerindeki sendikal hareketlerden farkli olarak reformist veya pragmatik yapiya sahip
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olmasina neden olmustur. Ancak sendikal hareketteki zayif sinif bilinci, korporatist egilimler
ve sendikalarin toplumsal miicadeleye karsi mesafeli durusuna ragmen toplumsal hareket

sendikacilig1 siirli da olsa gelisim gosterebilmistir.

So6z konusu tlkelerdeki toplumsal hareket sendikaciligi pratikleri Giiney Afrika ve
Latin Amerika {ilkelerindeki hareketlerle bire bir benzerlik gostermese de; toplumsal
hareketlerle isbirligi, politik sendikacilik, uluslararasi dayanisma, toplumsal dinamizmi
harekete gecirme, tiye aktivizmi ve taban demokrasisi gibi tagidiklar1 bir¢ok 6zellik agisindan
toplumsal hareket sendikacilifi baglaminda degerlendirilmektedir. Calismanin {igiincii
boliminde de Giiney Afrika ve Latin Amerika ilkelerine gore farkli sosyo-ekonomik
kosullara sahip ve pragmatik sendikal anlayigin hakim oldugu Tiirkiye ele alinacak ve

toplumsal hareket sendikacilig1 Tiirkiye acisindan incelenecektir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE SENDIiKAL HAREKETIN TOPLUMSAL HAREKET
SENDIKACILIGI ACISINDAN iINCELENMESI

Sendikal hareketin i¢inde bulundugu kriz diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye sendikal
hareketini de derinden etkilemistir. 1980 sonrasinda sendikalarin yasadigi giic kaybinin
nedenleri ve bu krizden ¢ikis yollar iilkemizde de sendikalarin gelecegine yonelik dnemli
tartigmalar1 giindeme getirmistir. Sendikal hareketin yeniden toplumsal bir giic haline
gelebilmesinde kuskusuz iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik, toplumsal ve siyasal yapinin
sundugu kosullarla yakindan ilgilidir. Bu baglamda sendikal hareketin gelisim kosullarinin
degerlendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapist 6nemli bir belirleyicilige
sahiptir. Buradan yola ¢ikarak “Tirkiye’de Sendikal Hareketin Toplumsal Hareket
Sendikacilig1 Agisindan Incelenmesi” béliimiinde ilk olarak Tiirkiye’nin sosyo ekonomik
kosullarinin sendikal hareket {izende yarattig1 etkiler incelenmeye calisilmis ve mevcut sosyo-
ekonomik yapida toplumsal hareket sendikaciliginin olanaklari tartigstlmistir. Ikinci olarak ise
toplumsal hareket sendikaciligi baglaminda degerlendirilebilecek hareketler incelenerek bu

hareketlerin Tiirkiye sendikal hareketine yaptig1 katkilar ortaya konulmaya c¢alisiimstir.

1. TURKIYE’NIN SOSYO-EKONOMIK YAPISI VE SENDIKAL HAREKET
UZERINDEKI ETKIiSi

Sendikal hareketler, ortaya cikisindan gilinlimiize kadar gerek diinyada gerekse
bulunduklar1  tlkelerde yasanan sosyo-ekonomik siireglerin  yarattiklart  etkilerle

sekillenmiglerdir. Bu genelleme Tiirkiye a¢isindan da gegeridir. Tiirkiye’de sendikal hareket,
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yasanan ekonomik, toplumsal ve siyasal degisimlerin sonuglarina bagli olarak her dénem
farkli ozellikler tasimistir. Bu nedenle sendikal hareketin yasadigi doniistimleri, igerisinde

bulundugu sosyo-ekonomik kosullar1 dikkate alarak degerlendirmek 6nem tagimaktadir.

1.1. Sendikaciligin Olusum Siirecini Belirleyen Kosullar

Tiirkiye’de ilk sendikal &rgiitlenmeler 1. Mesrutiyet’in ilaniyla baslayan ve Ittihat ve
Terakki’nin iktidara geldigi II. Mesrutiyet’le devam eden reform hareketlerinin, iilkenin
sosyo-ekonomik yapist iizerinde onemli etkiler yarattigi bir donemde ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle Osmanli imparatorlugu’nun bu dénemde iginde bulundugu ekonomik, toplumsal ve
siyasal kosullar sendikal hareketin temel 6zelliklerinin olusumunda 6nemli bir etkiye sahip
olmustur. Bu etki, Tiirkiye Cumhuriyet’i kurulduktan sonra da uzun yillar sendikal hareketin

sekillenmesindeki belirleyiciligini siirdiirmiistiir.

Osmanli imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gecis siyasal olarak radikal bir
rejim degisiklige neden olsa da ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel agilardan ayni genellemeyi
yapmak miimkiin gériinmemektedir. Osmanli Imparatorlugu’nun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
miras1 siyasal devrimden sonra da devam etmistir. Aile yapisi, egitim diizeyi ve demografik
Ozellikler gibi unsurlar yeni kurulan devletin sosyo-ekonomik yapisinda uzun siire belirleyici
olmustur. Ekonomik alanda da Imparatorluktan devralinan tarima dayali ekonomi ve
azgelismis sanayi yapisi uzun yillar varliginm siirdiirmiistiir. Hukuksal diizenlemeler agisindan
da birgok yasa Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda da uygulanmaya devam etmistir (Makal,
1997: 127-128).

Osmanli Imparatorlugu 1876 yilinda ilan edilen 1. Mesrutiyet’in ilanina kadar mutlak
monarsiyle yonetilmistir. 1876 yilinda Kanun-i Esasi’nin yiirlirliie girmesi ise Osmanl
Imparatorlugu’nda anayasalcilik alanindaki gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir
(Makal, 1997: 219). I. Mesrutiyet’in ilan edilmesindeki en énemli etken Imparatorlugun icinde
bulundugu mali bunalimdir. Osmanli Imparatorlugu bu agidan mali bunalimlarin 6zgiirliik
hareketlerini getirdigi Fransa, Ingiltere ve Amerika gibi Bat: iilkelerindeki ihtilallerle benzer

bir siire¢ yasamustir (Aksin, 2014: 39). Ancak Imparatorluktaki bu siire¢ Bati’dan farkli olarak
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sinif miicadelelerini bir sonucu olarak ve kokli bir degisikligi beraberinde getirerek
olusmamustir. Imparatorlugun ekonomik yapis1 iginde Bati’dakine benzer bir sanayi
devriminin yasanmamasi ve buna bagli olarak isveren ve is¢i siifinin ortaya ¢ikmamasi bu
gelismelerin toplumsal miicadeleler sonucunda elde edilmesini engellemistir. Bu nedenle bu
siire¢ devletin modernlesme c¢abalarinin bir sonucu olarak biirokrasi i¢indeki aydin kesimin
oncilik ettigi batililasma hareketinin etkisiyle ortaya ¢ikmistir. Ancak modernlesme siireci
tabandan gelen bir hareket olmadigindan imparatorlugun toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel

yapist lizerinde herhangi bir doniistim yaratmamistir (Makal, 1997:220).

Osmanli toplumunun toplumsal ve kiiltiirel anlamda degismeye baslamasi ancak 1913
ve 1918 yillar1 arasinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin gerceklestirdigi bazi reformlarla
miimkiin olabilmistir. Bu dénemde kadinlar adina miicadele eden bir kadin dernegi kurulmus,
tiyatro gelismeye baslamis ve Miisliman kadinlarin sahneye c¢ikmalarina izin verilmistir
(Ahmad, 2014b: 44-45). 1917 yilinda ¢ikartilan Aile Yasasi’yla evliliklerin hakim huzurunda
sonuca baglanmasi, evlenecek kadinlarin 16 yasindan biiyiik olmasi gibi diizenlemeler
getirilmis ve kadinlarin bosanma haklar1 6nemli Olclide genisletilmistir. 1913 yilinda ise
ilkogretimin kizlar igin zorunlu hale getirilmesi egitim alaninda yapilan en &nemli
reformlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ancak gergeklestirilen bu modernlesme
hareketleri sadece orta ve tist siniflardan kadinlar1 kapsamakla sinirli kalmis, toplumsal tabana

yayilamamugstir (Ziircher, 2014: 186).

Toplumsal ve Kkiiltiirel yapidaki gelismiglik sorunlarmmn yani sira  Osmanl
[mparatorlugu’nun i¢inde bulundugu iktisadi bunalim da uzun yillar etkisini siirdiirmiistiir.
Imparatorlugun son yillarinda dis borglarla birlikte dnce iktisadi alanda baslayan sonrasinda da
biiyiik dlciide siyasal ve askeri alanlarda etkili olan bagimlilik, “yar1 somiirgelesmis bir toplum
yapist’m1  da beraberinde getirmistir. Sanayilesmenin olmadigi ve emperyalizmin
denetimindeki bu ekonomik yap1, Imparatorluktan Cumhuriyete gegiste ekonomik bagimliliga
kars1 dnemli miicadelelerin verilmesine neden olmustur (Boratav, 2014: 21). Nitekim ittihat ve
Terakki Cemiyeti’nin kadrolarini olusturan Jon Tiirk hareketinin dogus nedenlerinden biri de
ilkenin ekonomik agidan somiirge durumuna diismesinin oniine ge¢mektir (Ziircher, 2014:

187). Cumbhuriyeti kuran kadrolar da Avrupa sermayesi ve devletleri karsisindaki ekonomik
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bagimliligin, 6zellikle de dis borglarin yarattig1 siyasal sorunlart yakindan izlemislerdir. Bu
nedenle disa bagimlilifa karst milli bir ekonomi olusturmak Cumbhuriyet’in ilk yillarinda

ekonomi politikasinin temelini olusturmustur (Pamuk, 2014: 180).

Cumhuriyet 6ncesi donemin siifsal yapisina bakildiginda 19. ylizyila kadar Asya
iiretim tarzi ve feodalitenin ige i¢ gectigi bir sosyo-ekonomik sistemin, Imparatorlugun
kendisine 6zgii toplumsal siiflarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmektedir. Merkezi
otorite ile tarimin ve loncalarin {izerindeki devlet otoritesi Avrupa toplumlarinin aksine giiglii
feodal beylerin ve devletten bagimsiz bir ticaret sermayesinin ortaya ¢ikisini engellemistir. Bu
nedenle Imparatorlugun sinifsal analizinde yonetici simf ile koyliiler ve ticaretle ugrasan
kentlilerin olusturdugu yonetilenler sinifi olmak iizere ikili bir sinifsal yapinin varligi yaygin
kabul gormektedir (Makal, 1997: 170). Ancak 19. ylizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda
imparatorlugun diinya ekonomisiyle biitinlesmesi smirli da olsa belirli  kentlerde
sanayilesmeyi beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda biiyik ¢ogunlugu yabancilardan
olusan bir “azinlik burjuvazi” ve onlarin yaninda ¢alisan isciler ortaya ¢ikmistir (Makal, 1997:
176-177). Ayrica “askeri” olarak adlandirilan yonetici sinif da Imparatorlukta son yasanan
siyasal reformlara ve merkezi otoritenin zayiflamasina bagl olarak daha 6zerk bir seckinler

sinifina doniigmiistiir (Ziircher, 2014: 29).

Tirkiye Cumbhuriyeti’ne gegiste ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel yapilardaki
devamlilik galisma iliskileri agisindan da gegerlidir. Osmanli Imparatorlugu’nun monarsik ve
teokratik yapis1 emegin baski altinda tutulmasini da beraberinde getirmistir. I. Mesrutiyet’in
ilan1yla kisa bir siire yiiriirliikte kalan Kanun-i Esasi’de baz1 kisisel hak ve 6zgiirliiklere yer
verilse de toplanma, dernek kurma ve c¢aligma hakkindan bahsedilmemistir (Tokol, 2012: 5).
Toplanma ve dernek kurma hakkinin taninmasi II. Mesrutiyet’in ilamyla gerceklesmistir.
Ancak yasalarla verilen bu haklar devletin yonetim anlayigina yansimamig ve isgi
orgiitlenmelerine hicbir zaman hosgoriiyle bakilmamistir. Nitekim 1800°1i yillarin ikinci
yarisindan sonra ortaya ¢ikmaya baslayan ve II. Mesrutiyet’in ilamyla artan isci
orglitlenmeleri ve grevler sert bir bicimde bastirilmistir. Ayrica bu doneme kadar
Imparatorlugun sanayilesme agisindan énemli bir ilerleme kaydedememesi de isverenler ve

devlet karsisinda giiclii ve orgiitlii bir is¢i kitlesinin varligina engel olusturmustur.
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Ancak bu baskiya ragmen sanayilesmenin yeni basladigr 1830°lu ve 1840’1 yillarda
makine kiriciligi basta olmak iizere ¢esitli is¢i eylemlerine rastlanilmaktadir. ilk isci
orglitlerinin ve grev hareketlerinin ortaya ¢ikisi ise 1870’11 yillarin baslarinda gergeklesmistir.
Baz1 yazarlar 1871 yilinda kurulan Ameleperver Cemiyeti’nin ilk is¢i Orgiitii oldugunu
savunurken, bazilar1 ise bu Orgiitiin bir yardimsever dernegi oldugunu ve ilk isci Orgiitiiniin
1894-1895 yillarinda kurulan Amele-i Osmani Cemiyeti oldugunu ileri siirmiislerdir. S6z
konusu tartisma grevler agisindan da gegerlidir. Baz1 yazarlara goére 1872 yilinda tersane
iscilerinin; bazilar1 ise Beyoglu Telgrathanesi is¢ilerinin gerceklestirdigi grevi ilk grev
hareketi olarak degerlendirmektedir. 1830’lu yillardan itibaren baslayan is¢i eylemlerinin
genel oOzelliklerine bakildiginda ise bu eylemlerin sinirli sayida olmalar1 ve genellikle isci
alacaklarinin 6denmesi amaciyla gergeklestirildigi goriilmektedir (Ozveri, 2006: 79). Ancak
eylemler sendikacilik hareketinin bir {iriinii olmayip, ge¢ici koalisyonlar bicimde ortaya
cikmis ve siirekli nitelik gostermeyen hareketlerdir. II. Mesrutiyet’in ilantyla gelen 6zgiirliik
havasi i¢inde Osmanli Terakki-i Sanayi Cemiyeti ve Miirettibin-i Osmaniye Cemiyeti basta
olmak iizere bazi isci Orgiitlenmeleri ortaya ciksa da bu Orgiitler hiikiimetin baskici
politikasindan dolay1 etkili olmamig ve kisa siirede dagilmislardir (Talas, 1979: 172). 1908
yilindaki s6z konusu goreli 6zgiirliikk ortaminin etkisiyle is¢i orgiitlenmelerinin yani sira bagta
Istanbul, Selanik ve izmir olmak iizere bir grev dalgasi da ortaya ¢ikmustir. Ancak “Ilan-1
Hiirriyet Grevleri” olarak adlandirilan grevler de Ittihat ve Terakki iktidar tarafindan
bastirilmistir (Mahirogullari, 2013: 171).

1908 ve 1918 yillar1 arasinda kisa siireli de olsa iktidara egemen olan Ittihat ve
Terakki’nin ideolojik tutumu devletin ekonomik ve siyasal yapisi iizerinde etkili olmustur. O
doneme kadar Tiirk olmayan unsurlarin Osmanli ekonomik hayatindaki egemenligi, Ittihat ve
Terakki’nin milliyet¢i ideolojisi ¢ercevesinde giindeme gelen Tiirk burjuvazisi yaratma
cabalariyla ortadan kaldirilmaya ¢alisiimistir (Makal, 1997: 139). ittihat ve Terakki’de egemen
olan “Turkeiilik” anlayisi, orgiitiin simf ¢atigmasina karsi da katr bir tutum sergilemesine
neden olmustur. Nitekim Ittihat ve Terakki, iktidar1 ele gecirmesinin hemen ardindan 1908
yilinda ilan ettigi Tatil-i Esgal Kanunu’yla istihdamda biiyiik bir paya sahip olan ve kamuya
yonelik hizmetler veren kuruluslarda sendika kurulmasini yasaklamistir (Tokol, 2012: 13). Bu

baglamda Tatil-1 Esgal Kanunu dénemin en giiclii muhalefet 6rgiitii olarak iktidar1 ele gegiren
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fttihat ve Terakki’nin sinifsal bakisina yonelik onemli ipuclar1 vermektedir. Ayrica Ittihat ve
Terakki kadrolarinin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sosyo-ekonomik yapisinin sekillenmesinde de
etkili oldugu distiniildiigiinde, yeni kurulan devletin sendikal harekete karsi politikasinin
belirlenmesinde de o6rgiitiin bu tutumu 6nemli bir rol oynamistir. Tatil-i Esgal Kanunu’nun
3008 sayil1 Is Kanunu’nun kabul edildigi 1936 yilina kadar yiiriirliikte kalmaya devam etmesi
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu yillarda, sendikal harekete karsi olusturulan bu

politikalar1 devam ettirdigini kanitlar niteliktedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Imparatorlugu’ndan gii¢siiz bir ekonomi ve madencilik,
dokuma, gida, deri, agag isleri ve toprak triinleri gibi birkag iskoluyla sinirli ve bazi kentlerde
yogunlagsan dar kapsamli bir sanayi yapisi devralmistir. Bu nedenle Cumhuriyet’in ilk
yillarinda, ekonomik kalkinma amaciyla 6zel girisimci yaratma ve 6zel girisimi destekleme
politikalar1 6n plana ¢ikmistir. Ancak gerekli sermaye birikiminin olmamasi devlet eliyle
kalkinma modelini gerekli kilmigtir. Bdylece Tiirkiye nin ekonomi politikas1 1931 yilina kadar
devletciligin, 1945 yilina kadar ise liberal uygulamalarin agir bastig1 bir karakter tagisa da

ekonomik yapinin temel belirleyicisi karma ekonomik model olmustur (Koray, 1996: 175).

Tiirkiye Cumbhuriyetini ekonomik yapisinin  olusturulmasinda ve ekonomi
politikalarinin belirlenmesinde 1923 yilinda toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi biiyiikk énem
tasimaktadir. Ozellikle II. Mesrutiyet sonras1 ddnemden devralinan “milli iktisat” anlayisinin
bu kongrede de 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Nitekim kongrede kalkinmaci, yerli sermayeyi
ve ciftciyi 6zendirici, yabanci sermayenin belirli kosullarda tesvikini, ekonomik hayatin
denetiminin milli unsurlara ge¢gmesini ve 1limh bir korumaciligi 6ngdren goriisler hakim
olmustur (Boratav, 2014: 46). Kongrede benimsenen bu goriisler ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
batili devletlere, S.S.C.B. ile kurulan dostluga ve isbirligine ragmen kapitalist ekonomik

sistemin benimsenecegi mesajini vermesi agisindan 6nem tasimaktadir (Aksin, 2012: 165).

Doénemin ekonomik yapisindan kaynakli olarak ticaret burjuvazisi ve toprak
unsurlarinin egemen oldugu kongrede sosyal taraflar da catismaya diismeden taleplerini siyasi
kadrolara iletmislerdir (Boratav, 2014: 46). Ancak sendikal orgiitlenmelerin bulunmamasi
is¢iler acisindan 6nemli bir temsil sorununu dogurmus ve iscilerin kongredeki etkinliklerini

kisitlamigtir. Buna ragmen isgiler sosyal politikaya iliskin bazi O6nemli istekler ileri
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stirmislerdir (Talas, 1979: 174). Bu isteklerden birgogu kabul edilmemekle birlikte basta
sendika kurma hakki olmak iizere isgiler yararina alinan kararlarin yasalagsmasi da gecikmistir.
Yeterli bir sanayilesmenin olmamasi toplu is iligkilerini diizenleyen yasalarin ¢ikarilmasini
ertelemistir. Bireysel is iliskilerini diizenlemede ise her is kolu veya bolgesi igin ayr1 yasalar
cikarilmasi giindeme gelmistir. Boylece calisma mevzuati 1926 yilinda ¢ikarilan 743 sayili
Medeni Kanun’un ilgili hiikiimleri ve 1924 yilinda ¢ikarilan 394 sayili Hafta Tatili
Kanunu’yla sinirli kalmistir (Koray, 1996: 179).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanayi alt yapisinin gelismemis olmasi, sosyalist partilerin
bulunmamasi ve milliyet¢i korporatist diisiincenin egemenligi is¢i sinifi bilincinin dogmasini
engellemistir. Ayrica devletin kuruldugunda kendisini halkin devleti ve halkin partisi gibi
kavramlarla tanimlamasi, iscilerin devlet isletmelerine karsi tavir almalarinin ve greve
gitmelerinin 6niine gegmistir (Ahmad, 2011: 147). Devletin ¢alisma iligkileri konusundaki kati
tutumu 1924 Anayasasi’na da yansimistir. Nitekim Anayasa’da sendika, toplu pazarlik ve grev
gibi sosyal haklara yer verilmemistir (Makal, 1999: 330). Bu dénemde basta Istanbul Umum
Amale Birligi ve Amele Teali Cemiyeti olmak tizere is¢i orgiitlenmelerinde ¢esitli deneyimler
yasanmaya baglansa da s6z konusu oOrgilitlenmelerin yetersiz ve dagmik olmasi is¢i
hareketlerinin gelisimini engelleyen bir diger unsur olmustur. 1925 yilinda ¢ikartilan Takrir-i
Stiktin Kanunu ise heniiz gelismeye baslayan orgilitlenmeleri tiimiiyle durdurmustur (Koray,

1996: 75).

1929 yilinda ortaya ¢ikan Biiyiik Buhran diger iilkeleri oldugu gibi Tiirkiye’yi de
derinden etkilemistir. Tiirkiye bu krize ¢6zliim olarak, 1929 yilina kadar yerli ve yabanci
sermayenin ortaklik iligkileri ¢ercevesinde sanayilesmeyi 6ngoren ekonomi politikalarin terk
etmeye baslamistir. Gelismis kapitalist {ilkelerden kaynaklanan bu krizin etkilerini
simirlandirmak amaciyla dig ticareti denetleyen ve korumaci bir yapiya gecilmistir. Bunun
sonucunda devletin sanayi yatirimlart artirilarak devlet¢i politikalar 6n plana ¢ikmaya
baglamistir (Boratav, 2014: 63-64). Biiyiik Buhran boylece, getirdigi olumsuzluklara ragmen
sanayilesme acisindan Tiirkiye ekonomisine yeni firsatlar da saglamistir (Makal, 1999: 226).
Devlet yatirnmlariyla birlikte liretim ve istthdamin artmasi, dis ticarete karsi uygulanan

korumaci politikalar ve sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda tarimsal iiretimde yasanan
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sigramayla birlikte 1930’lu yillar Tiirkiye ekonomisi i¢in bir biliylime donemi olmustur

(Pamuk, 2014: 194-195).

1930’lu yillarda yasanan ekonomik ilerlemeyle birlikte Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel
yapisinda da bazi degisimler yasanmaya baslanmistir. Bu yillara kadar toprakta calisan
kadinlar, 1930’larin basindan itibaren giderek biiyliyen isgiiciiniin bir parcasi haline
gelmiglerdir. Bunun bir sonucu olarak, kentlerde ¢ekirdek aileyi temel alan yeni bir aile hayati
bi¢imi olusmaya baslamistir. Kadinlarin ekonomik rollerinin artmasi, kendilerini daha 6zgiir
hissetmeye baslamalarina neden olmustur. Boylece Tiirk Kadinlar Birligi’nin 6nderlik ettigi
bir kadin hareketi ortaya ¢ikmis ve kadinlarin 6zellikle siyasal alanda esitlik talepleri artmaya
baslamistir. Bu taleplerin en énemli sonucu ise segme ve segilme hakkiyla birlikte kadinlara
yeni bir siyasal statii verilmesi olmustur. Bu nedenle 1930°lu yillar kadinlarin toplumsal

acidan 6zgiirlesmeye basladigi yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ahmad, 2014b: 109-110).

Bu donemde yasanan sosyo-ekonomik ilerlemeler is¢i hareketleri iizerinde de etkisini
gostermistir. Planli sanayilesme hamleleri is¢i sayisinda belli bir artis yasamasina neden
olmustur. Bunun sonucunda is¢iler cesitli taleplerle etkilerini arttirmaya ¢alismiglardir (Isikli
2003: 58) . Bu nedenle 1930’lu yillarda sinirh da olsa bazi grev hareketlerine rastlanmaktadir
(Ahmad, 2011, 147). Bu hareketlerden en 6nemlileri 1931 yilinda Galata tiitiin isgilerinin ve
Defterdar tekstil iscilerinin; 1932 yilinda Istanbul vapur iscilerinin ve Izmir tiitiin ve incir
is¢gilerinin; 1933 yilinda Balya maden is¢ilerinin ve 1936 yilinda Balat tekstil isgilerinin
gerceklestirdigi grevlerdir (Yavuz, 2011: 173).

Iscilerden gelen bu tepkilerin en énemli sonucu ise 1936 yilinda ilk Is Kanunu’nun
kabul edilmesi olmustur. Grevler araciligiyla isverenleri koruyucu diizenlemelere karsi
tepkilerin yiikselmesi ve bu tepkilere karst mevcut sistemin korunmasi 3008 sayili Is Kanunu
¢ikarilmasinda 6nemli bir rol oynamustir. 3008 sayili is Kanunu, siyasal ve ekonomik sisteme
uygun olarak otoriter bir karakter tasimis ve devleti ¢alisma hayatinin diizenlemesinde yegane
gii¢ olarak kabul etmistir. Boylece devlet bir yandan iscileri kismen korurken diger yandan da
i1s¢1 hareketleri kontrol altinda tutulmaya calismis ve izledigi bu politikada 6nemli olgiide
basarili olmustur (Yorgun, 2005: 139). 1938 yilinda kabul edilen 3512 sayili Cemiyetler

Kanunu’nda da Is Kanunu’na paralel bir bigimde smif esasina dayali cemiyetlerin kurulmasi
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yasaklanarak isci hareketleri lizerindeki baski daha da giiclenmistir (Ugkan ve Kagnicioglu,
2010: 228). Yasalarin yani sira Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)’nin parti igerisinde “Isci
Biirosu” ile “Cumhuriyet Halk Firkas1 ve Isci Birlikleri Tesekkiilleri Biirosu” kurmasiyla ise
iscilerin partiye baglh cemiyetlerde toplanmasi saglanmis ve devletin is¢iler tizerindeki kontrol
mekanizmasini daha da arttirilmigtir (Makal, 1999: 453-454). Nitekim 1938 yilinda isgilerin 1
Mayis’t kutlamak igin yasalara karsi gelerek toplanmalarmin disinda 1946 yilina kadar

herhangi bir is¢i hareketine rastlanmamustir (Yavuz, 2011: 173).

1939 yilinda ortaya ¢ikan II. Diinya Savas1 Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkilemis ve
savas ekonomisi uzun yillar iilkenin ekonomi politikasina hakim olmustur. ithalatin yariya
diismesi, igglicli yetersizligi ve askeri harcamalarin beraberinde getirdigi mali yiikler
ekonomik gerilemeye yol agmistir (Tokol, 2012: 31). Savas yillarinda izlenen ekonomi
politikalar1 savunma agirlikli olmus ve {iiretimde biiylik daralmalar meydana gelmistir.
Boylece Cumhuriyet’in ilk yillarinda sanayilesme ¢abalarina bagli olarak yasanan ekonomik
gelisme sekteye ugramis ve savasin sona erdigi 1945 yilina kadar ekonomik gelisme agisindan

mesafe alinamamistir (Koray,1994: 118).

II. Diinya savas1 yillar isgiler ve aydinlar {izerindeki siyasi baskilarin da arttigi yillar
olmustur. Bu donemde ¢ikarilan yasalarla sendika ve siyasi parti kurma hakkini kullanmak
zorlastirilmis, Is Kanunu’nda yapilan degisikliklerle calisma saatleri uzatilmis ve bazi
sektorlerde fazla mesai zorunlulugu getirilmistir. Ayrica erkeklerin sildhaltinda
bulunmasindan dolay1r 6nemli Olgiide daralan isgiiciinii takviye etmek icin kadinlar ve
cocuklarin calistirilmasi devreye sokulmustur (Giizel, 2011: 197). En dikkat ¢ekici uygulama
ise Milli Koruma Kanunu’yla getirilen is miikellefiyetidir. Is miikellefiyeti gerekli isci
thtiyacinin saglanmas1 amaciyla 6zellikle madenlerde yogun bir bigimde uygulanmistir
(Tokol, 2012: 47). Savas yillarinda daha otoriter bir kimlik kazanan tek parti iktidarinin bu
uygulamasi, CHP iginden gelen siirli elestiriler disinda herhangi bir muhalefet olmaksizin

stirdiiriilmiistiir (Makal, 2011: 170).

II. Diinya Savasi’nin beraberinde getirdigi ekonomik ve toplumsal sorunlara ragmen,
savas yillarinda, tek parti yonetiminin bazi kadrolan tarafindan cesitli ekonomik ve kiiltiirel

reformlar da gerceklestirilebilmistir. Bu reformlardan en onemlileri topraksiz ve az toprakli
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koyliilere toprak dagitimma yonelik gerceklestirilen toprak reformu ve yoksul kdy
cocuklarmin egitimi ve kirsal yapinin modernlesmesini hedefleyen koOy enstitiilerinin
kurulmasidir. Ancak yapilan bu reformlardan birka¢ yil sonra Demokrat Parti (DP)’nin
iktidara gelmesi koy enstitiilerinin tasfiyesi ve toprak reformunun da rafa kaldirilmasiyla

sonu¢lanmistir (Boratav, 2014: 90-91).

1946 yilinda ¢ok partili parlamenter sisteme gegis, siyasal alanda oldugu kadar
ekonomik a¢idan da bir Onemli bir doniim noktasin1 olusturmustur. Cumhuriyet’in
kurulusundan bu yana izlenen kapali, korumaci, dis dengeye dayali ve ige doniik ekonomi
politikalar1 adim adim gevsetilmistir. ithalat serbestlestirilerek biiyiik 6lciide artirilmis; dis
yardim, kredi ve yabanci sermaye yatirimlariyla ayakta duran bir ekonomik yapi
olusturulmustur. Bunun sonucunda ise dis aciklar giderek kroniklesmeye baslayarak ekonomik
yap1 disa bagimli hale gelmistir (Boratav, 2014: 94). Nitekim Tiirkiye’nin 1947 yilinda IMF

ve Diinya Bankasi’na iiye olmas1 bu ekonomi politikalarinin bir sonucu olarak ger¢eklesmistir.

Cok partili hayata gecisle birlikte siyasal ve ekonomik degisimlerin yan1 sira sendikal
alanda da yeni bir sayfa agilmistir. 1946 yilinda 3512 sayili Cemiyetler Kanunu’nda degisiklik
yapilarak simif esasina gore cemiyet kurma yasagi kaldirilmistir. 1947 yilinda yiiriirliige giren
ilk Sendikalar Kanunu’yla ise sendikal haklar, yasaklamalar ve sinirlamalar yerine ilk kez
demokratik bir bigimde diizenlenmistir (Tokol, 2012: 55-56). 5018 sayili Sendikalar
Kanunu’yla sendikal hareketin giindemi de 6nemli 6lgiide degismeye baslamistir. Bu yillardan
itibaren isciler, miicadelelerini {icret artiglarinin yani sira yasalarin degistirilmesi yoniinde
yogunlagtirmislardir (Yorgun, 2005: 139). Ancak grev hakkinin bulunmamasi, bu hakkin
diizenlendigi 1961 yilina kadar, sendikalarin etkinliklerini bliylik 6lgiide daraltmistir. Bu
nedenle sendikalarin faaliyetleri iktidara siyasi tavizler vererek ekonomik tavizler elde etmeye

calismakla sinirh kalmistir (Tokol, 2012: 70-71).

Tek parti yonetiminin sona ermesi, emegin ve sendikalarin birden ¢ok partinin ilgi
alanina girdigi bir dénemi baslatmistir. Is¢i smifi ve sendikalar iginde ilk agik siyasi
miicadelelerin verilmeye baslanmasi 6zellikle CHP ve DP arasinda sendikalara miidahale
acisindan ciddi gerilimlerin yasanmasina neden olmustur (Celik, 2010: 115). CHP, Sendikalar

Kanunu’nun yiiriirliige girmesinin ardindan, sendikal hareketi kendi denetiminde tutabilmek
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ve Onemli bir se¢gmen kitlesi haline gelen is¢ilerin desteginden yararlanmak amaciyla partiye
bagl bir Isci Biirosu kurmustur. Ancak CHP yonetiminin iscilerin ekonomik sikintilarina
¢Ozlim iretememesi, grev hakki konusundaki talepleri dikkate almamasi ve CHP’ye bagl
sendikalardaki liderlerin is¢ilerden kopuk olusu CHP’nin bu girisiminin basariya ulagsmasini
engellemistir. CHP’nin izledigi bu politikalar karsisinda isgilerin artan tepkisi, donemin tek
muhalefet Orgiiti olan ve is¢i simifina Ozglirlikk vaatlerinde bulunan DP’nin iktidara

yiirimesinde énemli bir rol oynamstir (Isikli, 2005: 486).

CHP iktidarinin son donemlerinde izlenen liberal politikalar 1950 yilinda iktidara gelen
DP doneminde de devam etmistir. DP, devletgi politikalar1 biirokratik ve sosyalist sistemlerin
bir pargast olarak gormiistiir. Bu nedenle DP iktidarinda 6nceki yillarin aksine kapsamli bir
ekonomik plan yapilmamistir. Hiikiimet bunun yerine Avrupa’nin talep ettigi tarimsal iiriinlere
ve madencilige Oncelik vermistir. BOylece sanayilesme bir siire i¢in rafa kaldirilmistir
(Ahmad, 2014b: 139). DP iktidarinin en 6nemli &zelligi ise tiikketim mallari bagta olmak iizere,
uygulanan ithal ikameci politikalarin bu donemde baslamis olmasidir (Koray, 1996: 119).

1950 yilinda iktidara gelen DP, daha genis ozgiirliikkler verecegi soziiyle halkin
destegini almis, ancak hak ve ozgiirliikleri gergeklestirmekten uzak durmustur. Iktidara
gelmeden Once grev hakkinin getirilece§i vaadinde bulunsa da bu hakki yasallastirmamastir.
DP, iktidar1 boyunca is¢i sendikalarinin siyasal iktidara bagimliligini arttiracak politikalar
izlemistir (Koray, 1996: 118). Bdylece bir yandan baz1 sendikalar1 kendine ¢ekebilmek icin
yogun ¢aba sarf ederken diger yandan da kendi ¢izgisinde hareket etmeyen sendikalar1 cesitli

baskilarla kontrol altinda tutmaya ¢alismistir (Mahirogullari, 2005: 118).

Cok partili hayata gegis, is¢i hareketlerinin ve orgiitlenmelerinin artmasinin yani sira
isletme, bolge ve iskolu diizeyinde daginik halde bulunan sendikalarin da konfederasyon
diizeyinde orgiitlenmelerinin yolunu agmistir. Bu siire¢, 1940’11 yillarin sonlarinda CHP nin,
1950 yilinda ise DP’nin konfederasyon kurma cabalariyla baslamistir. Bu ¢abalarin ABD basta
olmak iizere uluslararasi kurulus ve ¢evrelerden destek gérmesi siireci daha da hizlandirmistir.
CHP’ye yakin sendikalarin kurdugu Istanbul Is¢i Sendikalari Birligi ve DP’ye yakin
sendikalardan olusan Hiir Is¢i Sendikalar1 Birligi’nin 1950 yilinda birlesmesi ise yeni bir

konfederasyon kurulmasi i¢in zemin hazirlamistir (Makal, 2002: 278-279).
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1952 yilinda Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (Tiirk-Is)’nun kurulmasiyla
sendikal hareket ilk kez ulusal 6lgekte bir merkeze kavusmustur. Tiirk-Is bu dénemde
sendikalarin biiyiik bir kisminmi bilinyesinde toplayarak, is¢ilerin %72’sini temsil eder hale
gelmistir (Celik, 2010: 160). Tiirk-Is kurulusundan itibaren sendikal birlige 6nem vermis ve
iskolu sendikas1 olarak orgiitlenmenin sendikalarin giiclenmesi i¢in daha yararli oldugunu
savunmustur. Tiirk-Is tek ve giiclii sendikacilik ilkesine dayanan bu anlayisim “kafa ve kasa
birligi” slogani ile savunmustur (Yorgun, 2005: 155). Tiirk-Is’in kurulusu sirasinda 6nemli
boyutlara varan ABD yardimi ve konfederasyonun “partileriistii” politikay1 temel alan ABD
tipi sendikacilik anlayisi orgiite yonelik elestirileri de beraberinde getirmistir (Cavdar, 2005:
134). Ancak Tiirk-Is’in, 1967 yilinda Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DiSK) nun
kurulusuna kadar Tiirkiye’deki tek konfederasyon olarak faaliyet gostermesi, orgiite yonelik

elestirilere ragmen gii¢ kaybetmesini engellemistir.

Bu donemde sendikal hareket agisindan Onemli gelismeler yasanmasina ragmen,
1960’1 yillara kadar Tirkiye’de gii¢lii bir sendikacilik hareketinden s6z etmek miimkiin
goriinmemektedir. EKonomik ve siyasal sistemin, sendikalarin gelisebilmesi gerekli sartlardan
yoksun olmasi, sendikacilik hareketinin kendini ispatlama ve mesruluk kazanma miicadelesine
odaklanmasina yol agmistir. Gerek yasalar gerekse hiikiimet politikalariyla birlikte sendikalar
tizerinde uygulanan baski ve kontrol nedeniyle sendikalar sinirli bir ¢ergevede faaliyet
gostermek zorunda kalmiglardir. Bu nedenle donem boyunca siyasi otoriteden bagimsiz bir
sendikaciligin gelisebilmesi miimkiin olmamis ve sendikal hareket toplumsal bir gii¢ haline

gelememistir.

1.2. Sendikal Hareketin Giiclenmesindeki Temel Dinamikler

1960’11 yillara gelindiginde Tiirkiye’de siyasal, ekonomik ve toplumsal agidan yeni bir
sayfa agilmistir. Bu yillarda dnceki donemin sosyo-ekonomik kosullarinin yerini, sendikalarin
gelisimi agisindan gerekli olan ekonomik ve siyasi kosullar almaya baglamistir. 27 Mayis 1960
yilinda gergeklestirilen askeri darbe ise bu siirecin hizlanmasinda ve sendikal hareketin
giiclenmesi i¢in uygun yasal zeminin olugsmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle

askeri darbenin gerceklestigi 1960 yili, beraberinde getirdigi sosyo-ekonomik degisimlerin
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yani sira sendikal hareket agisindan yarattigi doniistimler nedeniyle de yeni bir donemin

baslangict olmustur.

Askeri yonetimin yiriirliige koydugu 1961 Anayasasi’yla birlikte devletin niteligi
“milli, demokratik ve sosyal bir hukuk devleti’ olarak belirlenmistir. Bunun bir sonucu olarak
calisma hayatina yonelik diizenlemelerin yapilmasinda devlete 6nemli gorevler yiiklenmis ve
sendikal haklarla ilgili ¢agdas diizenlemelere yer verilmistir (Tokol, 2012: 81). Sendika, toplu
sozlesme ve grev hakki ilk kez anayasal olarak gilivence altina alinmig ve bu haklar genis bir
Ozgiirlik anlayist igerisinde diizenlemistir (Talas, 1992: 70). Bu diizenlemelerle birlikte
sendikal haklar is¢i hareketlerinin sonucu olmaktan c¢ok siyasal otoritenin gerekli gordiigii

demokratiklesme kurumlar1 olarak giiglenmislerdir (Koray, 1994: 155).

1961 Anayasasi’nin felsefesine paralel bir bigimde hazirlanan 274 sayili Sendikalar
Kanunu ile 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu Tiirkiye’de sendikaciligin
toplumsal bir giic haline gelmesinde ve kisilik kazanmasinda 6nemli bir rol oynamistir
(Mahirogullari, 2013: 191). Kanunlar, ILO belgelerinden ve uzmanlarindan genis Ol¢iide
yararlanilarak uluslararast normlara uygun bir bicimde hazirlanmistir. Yasalarla, sendikalara
iiye olacaklarin ve sendikalarin faaliyet alanlarinin genisletilmesinden grev hakkina kadar

gecmise gore ¢cok daha kapsamli 6zgiirliikler verilmistir (Tokol, 2012: 84).

Gergeklestirilen reformlara askeri yonetim Onciiliik etse de donemin sekillenmesinde
aydmlarin da oOnemli katkis1 olmustur. Askeri cunta yOnetimini olusturan subaylarin
birgogunun siyasal tecriibe ve Ongoriiden yoksun olmalari, {ilke siyasetini belirlemede
entelektiie] sinifi takip etmelerine neden olmustur. Ayrica DP iktidarinin basin ve
tniversitelere kars1t takindigi olumsuz tavir da bu kesimlerin cuntayr mesru olarak
gormelerinde ve desteklemelerinde onemli bir rol oynamistir. 1961 Anayasasi basta olmak
tizere bu donemde ¢ikarilan bir¢ok yasa akademisyenlerin onciiliik ettigi komisyonlar
tarafindan hazirlanmistir. Bu nedenle 29 Mayis hareketi, bircok kesim tarafindan askeri

darbeden ¢ok bir “aydinlar devrimi” olarak nitelendirilmistir (Ahmad, 2014a: 127-128).

1961 Anayasasi’nin sundugu 6zgiirliikk ortami1 1960’11 yillarin siyasal hayatinin 6nceki
yillara gére 6nemli farkliliklar gstermesine neden olmustur. Anayasa’nin sundugu olanaklar

is¢iler ve gencler basta olmak {izere iilkenin siyasallagmasini da beraberinde getirmistir.
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1960’11 yillarla birlikte Tiirkiye’de ilk kez iilkenin genel siyasetine 6zelikle de dis politikasina
meydan okuyan bir sol anlayis ortaya ¢ikmustir. Ogrenciler ve gengler giiclenen sol orgiitlerin
de etkisiyle kii¢iik kasabalarda bile kolaylikla erisilebilen Marksist literatiirii okumaya ve

diinyada olup bitenleri daha yakindan takip etmeye baslamislardir (Ahmad, 2014a: 136).

1950’lerde radyonun, 1970’lerde ise televizyonun piyasaya girmesi de toplumsal ve
siyasal hayatin doniismesine 6nemli katkilar saglamistir. Siyasal partilerin radyo ve televizyon
yayinlar1 araciligiyla dogrudan segmelere ulasmasi kisitli olanaklara sahip partilerin de giic
kazanmasma neden olmustur (Ahmad, 2014a: 134). Bu donemde basin kuruluslari da
is¢ilerden ve sendikalardan yana tavir alarak is¢i eylemlerinin basinda yer almasini
saglamuslardir (Ozveri, 1993: 17). Ayrica Cumhuriyet’in erken yillarindan 1970’lerin sonuna
kadar egitime ayrilan harcamalarin artmasi toplumsal hareketliligi arttiran bir diger unsur
olmustur. 1950 yilinda %33 olan okuryazarlik orani (kadinlar i¢in %19, erkekler icin %46)
1980 yilina gelindiginde %068’e (kadinlar i¢in %55, erkekler igin %80) yiikselmistir.
Okuryazarlik ve okullasma oranlarinda varlikli-yoksul, kir-kent, bati-dogu ve kadin-erkek
esitsizlikleri devam etse de egitime yapilan yatirnmlar 6zellikle orta gelirli kesimler arasinda
egitim seviyesinin Yylikselerek toplumsal duyarliligin ve hareketliligin artmasina neden

olmustur (Pamuk, 2014: 260).

1960’11 yillardaki sanayilesme siireci de is¢i sinifinin niceliksel ve niteliksel olarak
sinif kimligi kazanmasinda onemli bir rol oynamistir. Bu donemde yeniden uygulanmaya
baglanan ithal ikameci politikalar, kamuya ait isletmelerin artmasi, imalat sanayisindeki
is¢ilerin biiyiik boliimiiniin biiylik isyerlerinde yogunlagmasi ve yeni iskollarinin gelismesi
iscilerin orgiitlenmelerini ve dolayisiyla sinifsal bilincin yilikselmesini beraberinde getirmistir
(Akkaya, 2011: 222). Boylece hem 1960 darbesinin getirdigi yasalarla saglanan orgiitlenme
olanaklari hem de yasanan sosyo-ekonomik degisimler is¢i sinifi hareketinin gelisebilmesi igin

uygun kosullar yaratmistir.

Bu gelismelerin en &nemli sonucu sendikacilar tarafindan kurulan TIP’in etkisiyle
ortaya ¢ikan siyasal hareketler ve DiSK’le ifadesini bulan yeni sendikal egilimler olmustur
(Isikl1, 2003: 60). TiP’in parlamentoda temsil edilmesi sendikal hareketin de giiglenmesi igin

olanaklar yaratmistir. Bunun sonucunda TIP ile Tiirkiye sendikal hareketi giiclii bir dayanisma
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odag1 yaratarak toplumsal muhalefetin giiclenmesinde &nemli bir rol oynamuslardir (Ozveri,
1993: 16). Boylece 1960’11 yillarda Tiirkiye’de ilk kez siif bilinciyle hareket eden bir isgi
kesimi ortaya ¢ikmaya baslamistir (Mahirogullari, 2005: 37).

TIP, 27 Mayis Askeri Darbesi sonrasinda siyasi partilerin yeniden kurulmasina izin
verilmesi sonucu 1961 yilinda Istanbul Isci Sendikalar1 Birligi igerisindeki bir grup sendika
lideri tarafindan kurulmustur. TIP’in kurulmas: Tiirkiye’de doktriner/ideolojik sendikaciligin
olusmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Mahirogullar, 2013: 189). Nitekim smif ve kitle
sendikacilig1 anlayisim1 benimseyen DISK, Tiirk-Is’in uzlasmaci yaklasimini ve partileriistii

politikasina kars1 ¢ikan TIP’1i sendikacilar tarafindan kurulmustur.

1952 yilindan itibaren Tiirkiye’deki tek isci konfederasyonu olan Tiirk-Is, 1967 yilina
DISK’in kurulmasiyla birlikte giiclii bir rekabetle kars1 karstya kalmistir. Boylece sendikacilik
hareketi Tiirk-Is’in temsil ettigi partileriistii politika ve DISK’in temsil ettigi simf ve kitle
sendikaciligiyla birlikte ¢ok merkezli bir nitelik kazanmistir (Ugkan, 2002: 104). Bu durum
1980 yilina kadar DISK ve Tiirk-is ile bu konfederasyonlara bagl sendikalar arasinda yogun
miicadelelerin yaganmasina neden olmustur (Tokol, 2012: 115). Sendikal eylemlerin sayisinda
ve kitleselliginde de 6nemli artiglar yasanmis; 1963 yilinda gerceklestirilen ve Tiirkiye emek
tarihinin o giine kadarki en biiylik mitingi olan Saraghane Mitingi (Mahirogullari, 2013: 190),
Kavel Direnisi, Kozlu Olaylar1 ve Derby Lastik Fabrikasi’nin Isgali 1960’11 yillarin en énemli

is¢1 eylemleri arasinda yer almistir.

1960’Ih yillarla birlikte is¢i ve Ogrenci hareketlerinin artmasiyla gelisen toplumsal
hareketler 1961 Anayasasi’na yonelik elestirileri de beraberinde getirmistir. Toplumsal
muhalefetin giderek ylikselmesinin nedeni 1961 Anayasasi’nda aranmaya baslanmis ve
iilkenin bu anayasayla yonetilemeyecegi goriisii ordu basta olmak iizere c¢esitli kesimlerde
giderek yayginlasmaya baslamigtir. Boylece tiniversiteler ve is¢i hareketleriyle yiikselen
toplumsal dinamizm 12 Mart 1971 yilinda gergeklestirilen askeri miidahalenin temel
gerekgelerinden biri olmustur (Talas, 1992: 208-209). Nitekim askeri yoOnetimin ilk
girisimlerinden biri kamu gorevlilerinin sendika kurma hakkinin kaldirilmasi basta olmak
tizere 1961 Anayasasi’nin sendikal haklarla ilgili hiikiimlerinde kisitlayici diizenlemelere

gidilmesi olmugtur (Talas, 1992: 214). Ancak askeri miidahaleyle birlikte hem 1961
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Anayasasi’nin getirdigi yasal haklarda yapilan sinirlamalar hem de otoriter yonetim kosullari
araciligiyla toplumsal muhalefetin Oniine ge¢gmek amaglansa da iilkenin sosyo-ekonomik

sartlar1 bu tepkilerin ortadan kalkmasini engellemistir.

1970’1i yillarda yasanan siyasal ve ekonomik krizler sendikal hareketlerin 1960’1
yillara gore daha fazla giiclenmesine yol agmistir. Sendikal hareketlerin bu yiikselisinde
DISK’in de énemli bir etkisi olmustur. 1970°li yillarda hizla &rgiitlenmeye baslayan DIiSK,
doktriner sendikacilik anlayisina bagli olarak benimsedigi catismaci ve miicadeleci
yaklasimimin etkisiyle is¢i hareketlerinin siyasal bir diizleme ulagsmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Boylece 1970 sonrasi is¢i eylemlerinde goreli bir artis yasanmis ve eylemlerde
siyasal talepler 6n plana cikmistir (Mahirogullari, 2013: 214). Bu doénemde DISK
onciiliigiinde gergeklestirilen 15-16 Haziran Olaylari, DGM Direnisi ve Taris Eylemi gibi ¢ok
sayida eylemde ekonomik ve sendikal haklarin yani sira siyasal giindemler de 6nemli bir yer

tutmustur.

197011 yillarda sendikacilik hareketindeki bir diger 6nemli gelisme ise ideolojik olarak
DISK’e rakip olabilecek yeni  konfederasyonlarmn  kurulmasi  olmustur. Bu
konfederasyonlardan ilki 1970 yilinda kurulan Milliyet¢i Is¢i Sendikalari Konfederasyonu
(MISK)’dur. MISK’in “milliyetgi-toplumcu” sistemde anlamimi bulan “mili tip/milliyetci
sendikacilik anlayis1 sinif catismasini ve simif sendikaciligini kesin olarak reddetmistir. Isci ve
igverenleri, milli liretimin birbirini tamamlayan iki unsuru olarak gdren bu sendikal anlayis,
Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP)’ nin “teorisyenleri” tarafindan gelistirilmistir (Mahirogullar1,
2005: 202-2-3). 1975-1976 yillar1 arasinda MHP’nin Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti’nde yer
almasmin etkisiyle MISK’e iiye sendikalarin sayisinda artis yasansa da (Tokol, 2012: 113)
konfederasyon sonraki yillarda sendikal hareket {izerinde herhangi bir etkinlik

saglayamamustir.

1976 yilinda ise Milli Selamet Partisi dnciiliigiinde (Mahirogullar1, 2005: 204) Hak Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (Hak-is) kurulmustur. Konfederasyon, sanayinin zayif ve
geleneksel yapilarin giiclii oldugu bolgelerde orgiitlenen sendikalarin bir araya gelmesiyle
olusturulmustur. Hak-Is, sendikal hareketin yiikseldigi ve siyasal alani etkiledigi bu dénemde,

Islami akimlarm ve partilerin sendikacilik hareketi iizerindeki etkisini arttirmak amaciyla
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kurulmustur. Bu nedenle Hak-Is’in kurulmas1 ayn1 zamanda 1980’lerden itibaren etkili olan
Islami sendikacilik anlayisinin temelleri atilmasi acisindan da &nem tasimaktadir (Ugkan,

2002: 109).

1980°1i yillara kadar konfederasyonlarin sayindaki artis ve aralarindaki ideolojik
boliinmiisliik sendikal harekette yogun ¢atismalarin yasanmasima neden olmustur. Ozellikle
1970’1i yillar bu ¢atigsmalarin sendikal harekette 6nemli bir giindem olusturdugu ve ideolojik
miicadelenin sendikalarin temel amaclarindan biri haline geldigi bir donemi yansitmasi
acisindan dnem tasimaktadir. Ayrica Tiirk-Is, Hak-Is ve MISK’in birbirlerinden ¢ok DISK’e
kars1 yiirittiikleri miicadelede yogunlagmalar1t sendikalar arasinda yasanan c¢atigmalarin en

onemli boyutunu olusturmaktadir.

1961 Anayasasi sonrasi yasanan gelismeler Tiirkiye’de toplumsal hareketlerin en etkili
olduklar1 ve kamu politikalarinda belirleyici rol oynamaya basladiklar1 bir siireci yansitmasi
acisindan da 6nem tagimaktadir (Yildirim, 2012: 16). Ancak bu déonemde 1961 Anayasasi’nin
orgiitlenme olanaklar1 iyi kullanilsa da yasanan siyasal tartismalar sendikal hareket basta
olmak iizere toplumsal hareketlerin basariya ulagmasini engellemistir (Yavuz, 2012: 17).
Siyasal oOrgiitlerin sendikalar iizerindeki giiclii etkisi ve sendikalara hakim olma cabasi,
sendikalarin yonetim organlarinin yani sira iiye tabanlarina da yansimis ve siyasal tartigmalar

sendikalar igerisine 6nemli bir giindem olusturmustur.

Ayrica sendikal haklarin, Bati iilkelerinden farkli olarak miicadeleye gerek kalmadan
ve is¢ilerin kazanimi olmaksizin kanunlarla verilmesi de Tiirkiye sendikal hareketinde bazi
olumsuz etkiler yaratmis; haklarin kullanilmasinda ve savunulmasinda onemli eksiklikler
ortaya cikarmistir (Tokol, 2012: 84). 1980 darbesine kadar sendikal harekette Gnemli bir
canlanma yasansa da sendikalar, toplumsal hareketin kazandiracagi zenginligi ve toplumu

kendilerinden yana degistirme istegini uzun vadede kazanamamislardir (Koray, 1994: 155).
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1.3. Neoliberalizmin Yiikselisi ve Sendikal Hareket

Tiirkiye 1970’11 yillar boyunca yasadigi siyasal istikrarsizliklar ve ekonomik ¢ikmazlar
nedeniyle yogun bir siyasal ve ekonomik bunalimla karsi karsiya kalmistir. Siyasal ve
ekonomik sorunlara karst kapsamli ¢oziimler iiretmek yerine daha yapay ve ylizeysel
onlemlere basvurulmasi yasanan bu bunalimin daha da derinlesmesine neden olmustur. Ithalat
ve liretimde yaganan sikintilar, kitliklarin ve darliklarin yayginlagsmasi ve yiiksek enflasyon
ortaminda iktidara gelen Siileyman Demirel baskanligindaki azinlik hiikiimeti 24 Ocak 1980
tarihinde, 24 Ocak Kararlar1 olarak adlandirilan liberallesme programini yiirtirliige koymustur
(Pamuk, 2014: 265). Boylece Tiirkiye’de 1980°1i yillardan giiniimiize kadar devam eden

neoliberal politikalarin uygulandigi yeni bir donem baslamistir.

24 Ocak Kararlariyla birlikte 1970’lerin ithal ikameci sanayilesme ve birikim modeli,
yerini disa acik biiyiime, neoliberal uygulamalar, diinyayla ve 6zellikle AB’yle biitiinlesmeye
birakmistir (Sallan Giil, 2006: 282). Demirel, programin yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli siyasal
destege sahip olmasa da 12 Eyliil 1980 yilinda gerceklestirilen askeri darbeden sonra kurulan
yonetim de bu programi benimsemistir. Demirel’in basbakanlik miistesar1 sifatiyla yeni
programi uygulamakla gorevlendirilen Turgut Ozal, askeri yonetim tarafindan da ekonomiden
sorumlu basbakan yardimecisi olarak atanmistir. Askeri yonetim bdylece 24 Ocak kararlarinin

destekleyicisi ve uygulayicist oldugunu gostermistir (Pamuk, 2014: 265).

12 Eyliil Askeri Darbesi, 24 Ocak Kararlarinin uygulanmasinda ve Tiirkiye’ nin yeni bir
ekonomi politikasina yonelmesinde onemli bir rol oynamustir. Askeri rejimle birlikte hizla
devreye sokulan neoliberal politikalar 1977-79 krizine kars1 sermayenin gelistirdigi talepler
dogrultusunda sekillenmistir. Bunun en 6nemli yansimasi ise emek piyasasinin askeri ve yasal
yontemlerle baski altina alinmasidir. Sendikal faaliyetlerin askiya alinmasi, grev yasagi, toplu
sozlesme sisteminin yerine Yiiksek Hakem Kurulu uygulamasi ve DISK yéneticilerinin

yargilanmasi s6z konusu askeri yontemlere 6rnek olusturur niteliktedir (Boratav, 2014: 150).

Askeri Miidahale sonras1 DISK, MiSK, Hak-Is ve bunlara bagl sendikalar ile Tiirk-
Is’in sol kanadindan bazi sendikalarin faaliyetleri durdurulmus, tiim tasinir ve tasinmaz mallari

denetim altina alinmis, baz1 sendika yoneticileri tutuklanmistir. Tiirk-Is ise Askeri Darbeyi

destekledigini agiklamistir (Tokol, 2012: 151). Nitekim 12 Eyliil Askeri Darbesi sonrasinda
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faaliyetlerini siirdiirebilen tek isci konfederasyonu Tiirk-Is olmustur (Mahirogullari, 2005:
324). Hak-1s askeri darbeden kisa bir siire sonra 23 Subat 1981°de, DISK ise 1992°de faaliyete
gecebilmistir.

Askeri yonetimle birlikte yiriirliige giren 1982 Anayasasi da 24 Ocak kararlariyla
uygulamaya konulan disa acik biiylime ve liberallesmeyi temel alan ekonomik anlayisla
uyumlu bir bicimde hazirlanmistir. Anayasa, bir yandan getirdigi kisitlayici hiikiimlerle
toplumsal giiclerin ve demokratik mekanizmalarin etkisini azaltirken diger yandan liberal
felsefesiyle devletin sosyal denge saglayict roliinden de uzaklasmasini saglamistir (Koray,
2008: 176). Bunun bir sonucu olarak endiistri iligkileriyle ilgili diizenlemelerde iscileri
koruyucu hiikiimlerden ¢ok is¢i ve isveren iliskilerini klasik ozgiirliikler cergevesinde
diizenlemeye yonelik hiikiimler 6n plana ¢ikmistir (Tokol, 2012: 160). Boylece 27 Mayis 1960
darbesiyle verilen sendikal haklar 12 Eyliil 1980’e gelindiginde yine bir askeri darbeyle geri
alinmigtir (Yorgun, 2007a: 113).

1982 Anayasasi’na paralel bir bicimde hazirlanan ve 1983 yilinda yiiriirlige giren 2821
sayili Sendikalar Kanunu ile 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’yla da
sendikal haklar 6nemli dl¢lide sinirlandirilmigtir. 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nda siyasi
faaliyet basta olmak {lizere sendikalarin faaliyet alanlarina 6nemli kisitlamalar getirilmis,
sendikaya liye olma kosullar1 zorlastirilmis ve sendika kurucusu olmak i¢in gerekli kosullar
arttirilmistir. <2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’yla ise grev hakkinin
kullanilmast zorlastirilmis, sendikalar grev hakkinin kullanilmasinda asilmasi zor ve sug

isleme olasihig1 yiliksek hiikiimlerle karsi karsiya kalmislardir” (Tokol, 2012: 169).

1980’11 yillarda Tirkiye’de gelismeye baslayan neoliberal uygulamalar isgiicliniin
yapisin1 da degistirerek sendikalarin orgiitlenebilme olanaklarin1 énemli 6l¢iide daraltmistir.
Hizmetler sektdriiniin biliylimesiyle birlikte beyaz yakali iscilerin artmasi sendikalagma
geleneginden ve dayanigma duygusundan yoksun olan bu kesimlerin bireysel miicadeleyi
tercih etmelerine neden olmaktadir. 1980°1i yillardan itibaren yogun olarak uygulanmaya
baslanan 6zellestirme, kayit dis1 istthdam ve taseronlasma gibi uygulamalar da sendikalar1 ve
is¢i hareketlerini zayiflatan etkiler yaratmistir. Nitekim sendikalarin kamuda daha yogun

orgiitlendikleri dikkate alindiginda Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nde calisan isci sayisinin
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azalmasi sendikalarin da tliye kaybiyla karsi karsiya kalmalarina yol agmustir (Yorgun, 2005:
144). 1980°1i yilarin basinda diisilirtilen isglici maliyetleri 1980 sonlarindaki toplu
sozlesmelerle yeniden yiikseldiginden tagseron uygulamasi hem kamuda hem de 6zel sektorde
giderek yaygmlasmistir (Koray, 1994: 211). Taseronlasma ve kayit dis1 istihdamin
yayginlagmasi ise isyerlerinin toplu pazarlik siSteminin diginda kalmasma neden olmustur

(Yorgun, 2005: 144).

1983 yilinda gerceklestirilen se¢imlerde Turgut Ozal’in basbakan secilmesi Tiirkiye’de
siyasal ve ekonomik agidan yeni bir donemin baslangict olmustur. Neoliberal politikalar her
ne kadar 12 Eyliil Askeri Darbesi ve 24 Ocak Kararlariyla baslasa da, Ozal’in iktidara
gelmesiyle bu siire¢ hiz kazanmustir (Sallan Giil, 2006: 284). Tiirkiye ekonomisinin disa agilig
siirecine damgasin1 vuran Ozal’in gergeklestirdigi kurumsal déniisiimler ve uzun doneme
yayilacak politikalariyla Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkisi uzun yillar devam etmistir. Bu
yillarda baglayan ekonomik doniisiimlerin yasal ve kurumsal altyapisi olusturulmadan
gerceklestirilmesi, ekonominin mali dengeler saglanmadan yabanci sermaye akimlarina
acilmasi, bor¢lanma yoluyla sorunlarin ertelenmesi, keyfi ve kisisel uygulamalarin kabul
gormesi, ayricaliklar ve yolsuzluklar Tiirkiye’nin siyasal ve ekonomik yapisinin siiregelen

ozellikleri haline gelmistir (Pamuk, 2014: 272-273).

1980’11 yillarda uygulanmaya baslanan piyasa agirlikli politikalarla birlikte istihdamin,
tarimsal gelirlerin ve ticretlerin gerilemesini, 1990’11 yillarda iktisadi biiylimenin yavaslamasi,
enflasyonun ve faizlerin yiikselmesi izlemistir. Boylece 1990’lardan itibaren gelir dagilimi
daha esitsiz hale gelirken yoksulluk da giderek yayginlagsmistir. Ayrica 1990’11 yillarda
Gilineydogu’daki savas ortamindan kacan veya kdylerinden ayrilmak zorunda birakilan birgok
ailenin kentlere go¢ etmeleri de bu egilimi giiclendirmistir. Boylece hem kentlerde hem de

kirsal alanlarda artan esitsizlik ve yoksulluk 2001 krizi ile doruk noktasina ulasmistir (Pamuk,
2014: 292-293).

Yogun g6¢ nedeniyle kentlerin, yasama olanaklar1 ve istthdam agisindan
kaldiramayacag bir yiik altina girmesi istihdam ve yoksullugun yan sira ¢arpik kentlesme ve
gecekondulagsmaya neden olmustur (Koray, 2008: 192). 1990’1 yillarda Tiirkiye’nin

gindemine girmeye baslayan gecekondulasma, yarattigi toplumsal, siyasal ve ekonomik
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sorunlar agisindan iilkenin en &nemli sorunlarindan birini olusturmustur (Ozer, 2012: 342).
“Kenar mahalleler” olarak adlandirilan gecekondu semtleri umutsuzlugun hakim oldugu ve
biiyiik kentlerden 6tekilestirilen marjinal yerler haline gelmistir. Gegim sikintisi, egitimsizlik,
sosyal dislanma ve kentlere uyum sorunu bu bdlgelerde siddet ve su¢ oranlarinin yiiksek

olmasini da beraberinde getirmistir (Koray, 2008: 192).

1980 sonrasi uygulanan neoliberal politikalara karst tepkiler ilk olarak 1989 yilinda
ortaya ¢ikmustir. Bu tepkilerden ilki donemin iktidar partisi olan Anavatan Partisi (ANAP)’nin
1989 yerel segimlerinde 6nemli bir yenilgiye ugramasidir. ANAP’in uyguladigi politikalara
duyulan tepki sosyal demokrat partilere verilen destekle sonuglanmis ve 1989 se¢imlerinde
biiyiik kentlerin yerel yonetimleri Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP)’ye gegmistir. Ikincisi
ise kamu sektoriinde ¢aligan iscilerin 6nciiliik ettigi 1989 yilinda Bahar Eylemleriyle baslayan
ve 1991 yilindaki Zonguldak greviyle devam eden hareketlerdir. isci hareketlerinin yeniden
canlanmaya baslamasi da ANAP’in imaj kaybetmesine neden olmus ve iktidar partisi
goniilsiizde olsa is¢i ve memur zamlarini kabul etmek zorunda kalmistir (Boratav, 2014: 174-
175). 1995 yili ise Tirkiye’de hem isyeri hem de isci sayisi agisindan en biiyiik grevlerin
yasandigi yil olmustur. Cesitli iskollarini1 kapsayan grevler tiim illerde ayn1 anda uygulanmis
ve is¢iler Tansu Ciller bagbakanligindaki koalisyon hiikiimetinin yikilmasinda énemli bir rol
oynamiglardir (Akkaya, 2011: 117-118). Boylece kamu sektoriinde baslayan grevler 6zel
sektor isletmelerinde de etkisini gostermis ve igsverenler bu grevlere daha fazla direnemeyerek

iscilerle anlagsma yolunu se¢mislerdir (Akkaya, 2011: 116).

Grev dis1 eylemlerin de yogunluk kazandigi bu yillar ayn1 zamanda is¢i smifinin
hareketlerinin siyasallastigi, bazi1 siyasi partilerce desteklendigi ve sendikalar arasindaki
dayanismanin arttig1 bir donem olmasi acgisindan 6nem tasimaktadir (Akkaya, 2011: 116). Bu
donemde grev dis1 eylemlerin biiylik bir kismmi emeklilik yasimin yiikseltilmesi ve
ozellestirme karsiti eylemler olusturmustur. DISK’in faaliyete gegmesiyle birlikte
konfederasyonlar genis katilimli “kitlesel uyar1” eylemlerine agilik vermislerdir. Ayrica bu
yillarda gerceklestirilen eylemlerin bir¢ogu konfederasyonlar arasinda gelisen dayanismanin
bir sonucu olarak 1999’da olusturulan Emek Platformu tarafindan ortaklasa diizenlenmistir

(Mahirogullar1, 2005: 371).
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1990’1 yillar isci hareketlerinin yani sira diger toplumsal hareketlerin de yeniden
gelismeye basladigr bir siireci yansitmaktadir. Ancak 1960’11 ve 1970’li yillarda yiikselen
toplumsal hareketlerin aksine bu donemde sinif perspektifinden uzak ve sivil toplum odakli
yeni bir toplumsal hareket dinamigi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Askeri darbe sonrasi yeniden
demokratiklesme siireciyle birlikte 1980 oncesinin popiiler “demokratik kitle Orgiitii”
sOyleminin yerini sivil toplum kuruluslart almaya baglamistir. Sivil toplum kuruluslar boylece
yeni toplumsal hareketlerin Orgiitlii zeminini olusturmustur. Bu donemde ortaya c¢ikan

toplumsal hareketlerin en 6nemli konusu ise feminizm ve insan haklar1 olmustur (Yildirim,

2012: 19).

2000’11 yillara gelindiginde Tiirkiye acisindan Onemli degisimler yasanmaya
baslamistir. Tiirkiye, 2002 yilindan giiniimiize kadar devam eden, CHP nin tek parti donemi
disinda en uzun tek parti iktidarin1 yasamistir. Bu nedenle 2000°1i yillar sadece siyasal agidan
degil; toplumsal, ekonomik ve hukuksal agidan da yeni bir dénemi baslatmistir. Neoliberal
politikalarin yogun bir bi¢cimde uygulandigt bu donem ¢alisma iliskilerinde yarattig
doniisiimler bakimindan da 6nem tagimaktadir (Celik, 2012: 109).

2000’11 yillarla birlikte kamu kesiminin mali dengelerinin yeniden kurulmasiyla
birlikte devletin faiz 6demeleri azalmis ve iktisadi biiylime sayesinde devletin gelirleri
yiikselmeye baglamistir. Ancak yasanan gelismeler sosyal politika alanina yansimamis; devlet
neoliberal yontemler ile hayir isleri gelenegini birlestirerek bu alani doldurmaya ¢aligmustir.
Devlet kanallar1 yerine sivil toplum kuruluslari, yerel parti Orgiitleri, partinin elindeki yerel
yonetimler kullanilarak yoksul ailelere yardim hedeflenmistir (Pamuk, 2014: 293). Isci sinifi
da ekonomik biiylimeden yeterli pay alamamis, biiylimenin yararlari sermayenin karlarinin
yiikselmesiyle sinirli kalmistir. Biiylimeyi destekleyen politikalar reel iicretlerin diismesini,

issizligin ve kayit dis1 istihdamin artmasini beraberinde getirmistir (Miiftiioglu, 2013: 182).

Basta issizlik, yoksulluk, kadin haklari ve ¢evre duyarliligi olmak {izere sosyo-
ekonomik sistemin ortaya ¢ikardigi sorunlar ve sivil toplum kuruluslarinin bu sorunlari
¢ozmede yarattig1 bosluk 2000’11 yillarda toplumsal hareketlerin yeniden yiikselise gegmesine
neden olmustur. Yeni toplumsal hareketlerin Tiirkiye tizerindeki etkilerini yansitan bu

toplumsal hareketlerde feminist, alevi ve escinsel hareketlerin yani sira Ozellikle g¢evre
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hareketlerinin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Nitekim son yillarda giiglii bir miicadele
hatt1 yaratan HES karsiti miicadeleler yerel halki orgiitleme ve yasal kazanimlar agisindan
sagladig1 basar1 dolayisiyla 6zel bir 6neme sahiptir (Yildirim, 2012: 21). 2013 yilinda
Taksim’i Yayalagtirma Projesi kapsaminda, imar izni olmadigi halde Gezi Parki’nin
bulundugu alana Topgu Kislasi yapilmasina karsi gergeklestirilen Gezi Eylemleri ise yarattigi
toplumsal dinamizm agisindan Tiirkiye’deki en giiglii ve en fazla ses getiren toplumsal hareket
olmustur. Gezi Parkinda agaclarin kesilmeye calisilmasiyla baslayan c¢evre duyarliligi, kisa
siirede hiikiimet politikalarina kars1 gelisen bir tepkiye doniismiistiir. Tiirkiye’nin neredeyse
tim illerine yayilan eylemlerde c¢evre politikalarinin yani sira 6zgiirliikleri smirlandirici

politikalara, otoriter uygulamalara ve polis siddetine kars1 tepkiler dile getirilmistir.

Toplumsal hareketleri iizerindeki baskici uygulamalara ragmen 2000’11 yillar sendikal
hareket acisindan da 6nemli deneyimlerin yasandigi bir donem olmustur. Bu yillarda DISK
basta olmak iizere sendikalarin 1 Mayis’lar1 Taksim Meydani’nda kutlanma talepleri dnemli
bir tartisma konusunu olusturmustur. Sendikalarin kararliligina ragmen 2007, 2008 ve 2009
yilinda yapilmak istenen kutlamalar polis miidahalesiyle engellenmistir. Taksim Meydam
2010, 2011 2012 yilinda isgilerin kutlamasina agilsa da kutlamalar sonraki yillarda polis

miidahalesiyle tekrar engellenmeye ¢alisilmistir.

2000’li yillarda hiikiimetlerin ¢ikarmak istedigi kanunlara, lIrak isgaline, hukuk disi
uygulamalara, IMF ve Diinya Bankasi’nin yaptirimlarina karst bircok siyasi ve ideolojik
nedenli eylem gergeklestirilmistir (Tokol, 2012: 296). ABD’nin Irak’a miidahalesi ve
Tiirkiye’nin asker gondermesine kars1 2003 yilinda gercgeklestirilen “Savasa Hayir” eylemleri,
2004 yilinda sosyal giivenlik reformuna karst yapilan eylemler ile emek platformunun
gerceklestirdigi “Genel Uyar1 Eylemleri”, “Issizlige, Yoksulluga, Yolsuzluga ve Savasa Karsi
Esitlik, Adalet ve Baris Igin Ankara Yiiriiyiisii” ve “Sosyal Devlet ve Sosyal Adalet Istiyoruz”

eylemi 2000’11 yillarin en kitlesel eylemleri arasinda yer almistir.

Ozellestirmelere, isyeri kapatmalara ve sendikal nedenli isten ¢ikarmalara kars1 yapilan
grevler ve grev dis1 is¢i hareketleri de bu doneme damgasini vurmustur. 2002 yilinda
Pasabahce Cam Fabrikasinin, 2005 yilinda ise SEKA’nin kapatilmasina kars1 gerceklestirilen

direnis, 1990’11 yillarin ikinci yarisinda Mugla’nin Yatagan ilgesinde baglayan ve gilinlimiizde
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de devam eden Ozellestirme karsiti miicadele ve Tekel is¢ilerinin 2009 ve 2010 yilinin kisinda
Ankara’da gergeklestirdikleri 78 giin siiren direnis en fazla ses getiren is¢i eylemleri olmustur
(Celik, 2012: 122). Neoliberal politikalara kars1 gerceklestirilen bu eylemlerden Tekel ve
Yatagan direnisleri, sendikalarin yani sira toplumsal muhalefeti ve duyarliligi arttirmasi
acisindan da 6zel bir 6neme sahiptir. Bu nedenle hem neoliberal politikalar1 karsisina alan
ideolojik perspektif hem de toplumda yarattigi dinamizm agisindan 6nceki dénemlere gore
farklilik tasiyan bu hareketler, bir¢ok tilkede sendikal hareketin giindemine girmeye baslayan

toplumsal hareket sendikaciligi baglaminda tartisilmaya baglanmustir.

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciliginin gelisim olanaklar1 degerlendirildiginde,
kiiresellesmenin yarattigi olumsuz etkiler ve neoliberal uygulamalar basta olmak {izere s6z
konusu sendikal hareketin gelisimi i¢in bazi uygun kosularin varhigindan séz etmek
miimkiindiir. Ancak sendikalarin toplumsal dinamizmi harekete gecirmekteki eksikligi,
orgiitlenme kiiltiiriiniin ve sinif bilincinin zayi1flig1, sendikacilikta hakim olan pragmatik goriis
ve calisma iligkileriyle ilgili yasal ¢er¢evenin sundugu sinirli 6zgiirliik anlayisi Tiirkiye’de

toplumsal hareket sendikacilig1 agisindan 6nemli engeller olusturmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin etkili oldugu iilkelerde sendikalar, emperyalizmin
kontroliindeki otoriter yonetimlerin ortadan kalkmasinda 6nemli bir rol oynamislar ve
demokrasiye gegildikten sonra, toplumsal muhalefetin iginden gelen iktidarlarin da etkisiyle
giiclerini 6nemli dlglide arttirmiglardir. Tiirkiye’de de 1980 ve 1983 yillar1 arasinda otoriter bir
askeri yonetim donemi yasansa da sendikalar askeri yonetime kars1 direng gosterememislerdir.
Askeri yonetimle birlikte sendikal hareket kolayca sindirilmis ve sendikalarin yeniden
toparlanabilmesi uzun yillar almistir. Bu nedenle Tiirkiye’de sendikalar, sendikal hareketin
toplumsal bir gii¢ haline geldigi iilkelerin aksine toplumsal muhalefetin Onciisii ve

orgiitleyicisi olamamislardir.

1980 darbesinin sendikal hareket lizerinde yaratti1 durgunluk askeri darbeden sonra da
etkisini siirdiirmistiir. 1960’11 yillarda sendikalarin oOrgiitlii giiciinde ve sif bilincinin
artmasinda 6nemli bir sicrama yasansa da sendikalarin bu basarisinin etkileri 1980 darbesiyle
ortadan kaldirilmistir. Bunun en 6nemli nedeni ise orgiitlii hareketlerin ve sinif bilincinin

toplumsal tabanda sahiplenilmesi ve bir toplumsal kiiltiir haline gelmesindeki eksikliktir.
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Sendikal hareketin toplumsal bir gii¢ haline gelememesinde ve sinif bilincinin zayif olmasinda
Tiirkiye sendikal hareketinde hakim olan pragmatik anlayisin da 6énemli bir etkisi olmustur.
Pragmatik anlayis sendikalarin, soyo-ekonomik sisteme karsi miicadelede mesafeli
durmalarina ve c¢alisma kosullar1 ve {icretler gibi ¢alisma hayatiyla ilgili sorunlar disindaki
konulara karsi daha duyarsiz davranmalarina yol a¢mistir. Sendikal hareketin iginde
bulundugu bu kosullar ise toplumsal hareket sendikaciligi i¢in gerekli olan toplumsal
dinamiklerin olusmasmi engellemistir. Bu nedenle Tiirkiye’de toplumsal hareket
sendikaciliginin toplumsal bir giic haline gelememesi ©Onemli Olgiide sendikalardan

kaynaklanan nedenlerden olugmaktadir.

Tiirkiye’deki ¢alisma iliskileriyle ilgili yasalardaki sendikal 6zgiirliikleri kisitlayici
hiikiimler de toplumsal hareket sendikaciliginin gelisimini olumsuz etkilemektedir. 1982
Anayasasi, basta grev ve siyasi faaliyetlerle ilgili yasaklayict hiikiimler olmak iizere
sendikaciligin toplumsal bir gii¢ haline gelmesini engelleyici hiikiimler icermektedir. 2012
yilinda yiiriirliige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’nda, 2821 ve
2822 sayili kanunlardaki sendikal haklarla ilgili sinirlamalarin bircogu devam etmektedir.
6356 sayili yasada da 2821 sayili yasada oldugu gibi sendikalarin sadece iskolu diizeyinde
orgiitlenebilecekleri hiikme baglanmistir. Sendikalarin sadece iskolu esasina gore kurulmasi
ise toplumsal hareket sendikaciliginin her iskolundan ve meslekten isgilerin yani sira enformel
sektor calisanlari, emekliler ve issizler basta olmak ftizere toplumun farkli kesimlerini
biinyesine toplayarak toplumsal miicadelenin merkezi haline gelme hedefine ters diismektedir.
Ayrica Kanun’da 1982 Anayasasi ve 2822 sayili yasaya paralel bir bigimde sendikalarin
sadece “toplu is sozlesmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde” greve
gidilebilecekleri belirtilmis, dolayisiyla ¢ikar uyusmazhigi disinda greve gidilmesi
yasaklanmistir. Genel grev, siyasi grev ve dayanisma grevinin yasaklanmasi, toplumsal
hareket sendikacilifinin toplumun genis kesimlerini harekete gecirebilmek amaciyla etkin bir

bigimde kullandig1 bu grev tiirlerinin Tiirkiye’de uygulanma olanagini ortadan kaldirmistir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin giiglenmesinde 6nemli bir katkiya sahip olan “yeni
toplumsal hareketlerin” Tiirkiye’de uzun yillar etkili olamamasi1 da sendikalarin toplumsal

muhalefetle etkilesimine engel olusturmustur. 2000’li yillara gelindiginde ise toplumsal
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hareketlerde 6zellikle kitlesellik ve toplumu harekete gegirme noktasinda 6nemli gelismeler
yagsanmaya baslamistir. Ancak sendikalar, ¢evreci hareketler ve kadin hareketleri basta olmak
tizere bu eylemlerde oncii bir rol iistlenmemisler ve hareketleri sendikal hareketin bir parcasi

haline getirememislerdir.

Sendikalar, bu eylemlere sadece smirli bir destek vermekle yetinse de, bazi sendikal
hareketlerin toplumsal bir harekete doniismesinde 6nemli basarilar da saglayabilmiglerdir.
Nitekim Tekel eyleminde olusan toplumsal duyarlilik ve dayanigsma ile Yatagan Direnisindeki
yerel hakli harekete gecirme konusundaki basar1 toplumsal hareket sendikaciligi agisindan
umut verici gelismeler olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Ozellestirmeler ve giivencesiz
calisma basta olmak iizere neoliberal uygulamalarin giderek yogunluk kazanmasi, bu
politikalara olusan tepkilerin yiikselmesi agisindan da toplumsal hareket sendikaciliginin

gelisimine 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2. TURKIYE’DE TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGINA ORNEK
OLUSTURABILECEK HAREKETLER

Tiirkiye’de dogrudan toplumsal hareket sendikacilig1 olarak degerlendirilebilecek bir
deneyim yasanmamistir. Ancak Zonguldak Grevi ve Yiirlylisii, Yatagan Direnisi ve Tekel
Direnisinin toplumsal hareket sendikaciligi deneyimleriyle, birebir ortiigmese de ortaya ¢iktigi
dinamikler ve yarattigi sonuglar agisindan bazi ortak noktalar tasidigi goriilmektedir. Bahar
eylemleri ise toplumsal hareket sendikacilig1 baglaminda degerlendirilmekten daha uzak olsa
da 1990’larda baslayip 2000’li yillarda devam eden ve neoliberal politikalara tepki niteligi
tasiyan hareketlerin Oncilisii olmustur. Bu nedenle bu eylem ve direnisleri incelemek
Tirkiye’de s6z konusu hareketin gelisebilme olanaklarinin tartisilmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.
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2.1. Bahar Eylemleri

1980 sonrasinda is¢i hareketleri acisindan en énemli gelisme kamu kesiminde ¢alisan
isciler tarafindan 1989 yilinda gergeklestirilen ve Bahar Eylemleri olarak adlandirilan eylemler
dizisidir. Tiirk-Is iiyesi kamu iscilerinin 1989 yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylar1 boyunca
gerceklestirdikleri eylemler 30 ilde siirdiiriilmiis ve 15 iskolunu kapsamistir. Bahar Eylemleri,
1980’11 ve 1990’11 yillar boyunca gergeklestirilen en genis ¢capli ve en kitlesel grev dist isci
eylemi olmasimin yani sira gelecekteki is¢i eylemleri i¢in de model olusturmustur (Cavdar,
2005: 203).

Bahar Eylemleri, “Tiirk-Is’e baglhh 26 sendikanin yiiriittiigii kamu toplu is
sozlesmelerinde ilerleme saglanamamasi tizerine baslamistir” (Celik, 2012: 122). 22 Kasim
1998 tarihinde Tiirk-Is Yonetim Kurulu ile Tiirk-is’e baglh 26 sendikanin genel baskanlari
tarafindan 1989 yili toplu pazarlik gériismelerini yiiriitmek iizere “Kamu Kesimi Toplu Is
Sozlesmeleri Koordinasyon Komisyonu” olusturulmus; ancak komisyon Tiirk Agir Sanayi ve
Hizmet Sektdrii Kamu Isverenleri Sendikas1 (TUHIS), Kamu Isletmeleri Isverenleri Sendikasi
(Kamu-Is) ve Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu (Tiirk Kamu-Sen)
yetkilileriyle goériismelerini sonuglandiramamistir. Bunun {izerine yaklasik 600.000 kamu

1s¢isi i ay boyunca siirecek olan bahar eylemlerini baslatislardir (Mahirogullari, 2005: 372).

Tiirk-Is baslangicta, gdriismelerin sonuglanacagim diisiinerek eylem karar1 almamustir.
Bunun {izerine eylemler, sube platformlar1 ve isyerlerinde olusan grev ve toplu sozlesme
komitelerinin Onciiliigiinde sendikalarin karar1 olmaksizin kendiliginden ortaya c¢ikmustir
(Cavdar, 2005: 203). Tiirk-Is yonetimi, hiikiimetin tutumunda bir degisiklik olmamasi
nedeniyle ve tabandan gelen baskinin da etkisiyle eylemlere tam destek verecegini aciklamistir
(Mahirogullari, 2005: 372-373). Ancak eylemler boyunca sendikalarin ve sendika
yoneticilerinin eylemler iizerindeki rolii ve onciiliigli zayif kalmis; eylemlerin kendiliginden

karakteri 6n plana ¢ikmistir (Celik, 1996: 104).

Bahar Eylemleri, {icret artislarina iliskin ekonomik taleplerle ortaya ¢iksa da eylemler
boyunca askeri yonetimin ¢ikardigi yasalarda is¢i hak ve ozgiirliiklerinin kisitlanmasi, gelir
dagiliminin giderek daha adaletsiz hale gelmesi ve ANAP hiikiimetinin is¢i karsit1 politikalari
gibi cesitli siyasal tepkiler de yiikselmistir (Celik, 1996: 103). Eylemlerin bir bagka 6zelligi de
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is yavaglatma, isi ge¢ baslatma, toplu vizite, servis ve yemek boykotu, sessiz yiiriiyls, is
birakma, oturma, yolu trafige kapatma, toplu bosanma davasi agma, isyeri isgali, cocuklari
evlatlik verme, ¢iplak ayakla yiirtiyiis, aclik grevi, alkisli protesto, isyeri oniinde sogan ekmek
yeme, bordrolar1 postalama, ailece yiiriiylis ve tek kolla ¢caligma gibi ilging eylem bigimlerinin
on plana ¢ikmasidir (Cavdar, 2005: 203). Ayrica is¢ilerin eylemler boyunca provokasyonlara
ve siyasi istismarlara firsat vermemesi de eylemlerin basariya ulagsmasini olumlu ydnde

etkilemistir (Mahirogullari, 2005: 324).

Bahar Eylemlerinin en 6nemli etkisinin 27 Mart 1989 tarihinde gergeklestirilen yerel
secimlerde ANAP’in oy oraninin %35°ten %21,88’¢ diismesinin sebeplerinden biri oldugu
ileri sitiriilmektedir. ANAP’mn aldig1 bu agir yenilgi eylemlerin daha da biiylimesine neden
olmustur. Ozal baslangigta sendikacilarla goriismeyi kabul etmeyecegini sdylemesine ragmen
yiikselen eylemler karsisinda Tiirk-Is’le masaya oturmak zorunda kalmistir (Cavdar, 2005:
203). Bunun sonucunda Tiirk-Is’in talepleri kabul edilerek 18 Mayis 1989 tarihinde toplu
sOzlesme imzalanmistir. Toplu s6zlesmeyle birinci yil ilk alt1 ay %80+10 bin lira, ikinci alt1 ay
ise %40+70 bin lira zam yapilmistir. Boylece Bahar Eylemlerinden 6nce %40 iicret artisinda
wsrarct olan hiikiimet, eylemlerin uyguladigi baskiyla birinci yil i¢in ortalama %140 oraninda
zammi kabul etmek zorunda kalmistir (Celik, 1996: 103). Ucret artislarindaki bu egilim 1990
ve 1991 yillarinda da devam etmis ve eylemler kamu is¢ilerinin yani sira memurlarin Temmuz

1989 zammini ve 6zel sektor sdzlesmelerini de olumlu etkilemistir (Celik, 2012: 115).

Bahar Eylemleri 1980 yilindan itibaren etkisini kaybeden is¢i eylemlerinin yeniden
dirilisini simgelemesi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Eylemlerle birlikte isgilerin elde
ettigi kazanimlar sadece ticret artiglariyla da sinirli kalmamistir. Eylemlerin tabandan gelen bir
hareketle ortaya cikmasi, sendikalari tabanin ihtiyaglarina cevap verebilecek daha aktif
politikalar iiretmeye zorlamistir. Sendikalarda degisen kosullara uyum saglayamayan ve
eylemlerde is¢ilere dnderlik edemeyen sendikacilar tavsiye edilmis ve eylemlerde etkili olan

is¢i liderleri sendikalarin yonetim organlarinda yer almislardir (Mahirogullari, 2005: 374).

Bahar eylemleri tabandan gelen bir hareket olmasi, kitlesel miicadele niteligi tasimasi
ve neoliberal politikalarin temsilcisi olan ANAP iktidarin1 hedef almas1 agisindan toplumsal

hareket sendikaciligin bazi1 6zellikleriyle benzerlik gostermektedir. Ancak eylemler isciler
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disinda toplumsal dinamizmi harekete gecirme konusunda yetersiz kalmistir. Bahar eylemleri
kamuoyunun ve basmin destegini kazansa da eylemler isgiler ve ailelerinin etkin katilimiyla
gerceklesmistir. Eylemlere verilen toplumsal destek sadece ANAP’in yerel se¢imlerde
protesto edilerek oy oranlarinin diisiiriilmesiyle sinirli kalmistir. Bu nedenle Bahar eylemlerini
toplumsal hareket sendikaciligt  baglaminda degerlendirmek, toplumsal hareket
sendikaciliginin temelini olusturan toplumsal Kitleleri aktif miicadeleye gecirme noktasinda

onemli eksiklikler tasimaktadir.

2.2. Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii

Zonguldak grevi, Tiirkiye Tas Komiirii Isletmeleri (TTKI) ve Genel Maden Iscileri
Sendikas1 (GMIS) arasinda yaklasik 48 bin is¢iyi ilgilendiren toplu sézlesme gdriismelerinin
uyusmazlikla sonuclanmasi sonucunda 30 Kasim 1990 tarihinde baslamistir (Cavdar, 2005:
205). Zonguldak yiirliylisii ve grevinin 6nemi, bir grev hareketini asarak toplumsal bir
harekete doniismesidir. Bu nedenle grev, birgok yazar tarafindan toplumsal hareketi

sendikacilig1 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.

Grevin daha baglangicinda kitlesel bir miicadele niteligi tagimasinda, uyusmazligin
cografi olarak Zonguldak, Amasra ve Bartin illerini kapsayan belli bir bolgeyle sinirh
kalmayip ekonomik acgidan c¢ok daha genis bir alam1 kapsamasi 6nemli bir rol oynamistir.
Uyusmazlik TTKI’nin yani sira Maden Tetkik Arama (MTA) Genel Miidiirliigii’niin Tiirkiye
genelinde 12 bodlgeye bagli 200’lin iizerinde sondaj kampint da ilgilendirmistir (Engin, 2012:
196). Ayrica TTKi’de yapilacak olan iicret zammimin Tiirkiye’deki kamu isletmelerinde
yapilmasi planlanan tiim toplu s6zlesmelerdeki licret diizeylerini arttiracagi gercegi de grevin
Zonguldak madenlerini agan bir diizleme ulasmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle
iktidar, grev siiresi boyunca iicretler konusundaki kati tutumundan vazge¢memistir. Sendika,
oldukea diisiik iicretle ¢alisan is¢iler i¢in giiniin kosullarina gére uygun bir {icret istese de bu
teklif isletme yetkileri ve hiikiimet tarafindan fazla bulunmus ve istenen fiicret artisinin
isletmenin o gilinkii yapisina gore ddenmeyecek diizeyde oldugunu one siiriilmiistiir (Cavdar,

2005: 205).
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Greve yonelik tartigsmalar sadece iicretler konusuyla da sinirli kalmamistir. Hiikiimetin
kamu isletmelerinin tasviyesini hedeflemesi ve Ozellestirme politikalart Zonguldak’taki
uyusmazligi daha biiyiik boyutlara tasimistir (Yiikselen, 1998: 550). Toplu goriisme siirecinde
basta cumhurbaskan1 Turgut Ozal olmak iizere iktidar, isveren temsilcileri ve gesitli basin
organlar tarafindan TTKI’nin kapatilmasina yénelik yogun bir propaganda baglamistir. Ozal,
kurumun ekonomik agidan yararli olmadigini radyo ve televizyonlarda sik sik dile getirmeye
baglamistir. Komiir havzasinda uzun yillar teknolojik agidan bir ilerleme saglanmasa da
Zonguldak halkinin ekonomik agidan madenlere bagimli olmasi gergegi iktidar tarafindan géz
ardi edilmistir (Cavdar, 2005: 205). Grev siirecinde TTKI giindeminden hareketle
Ozellestirmelerin yogun olarak tartigsilmasi grevin ekonomik boyutu asarak siyasal bir boyut
kazanmasia ve hiikiimetle isciler arasindaki miicadelelerin daha da sertlesmesine neden
olmustur (Yiikselen, 1998: 550). Zonguldak grevinin {icret artiglarindan ¢ok hiikiimet ve
is¢iler arasindaki siyasal bir miicadeleye doniismesi, grevin daha ilk giinden diger grevlerden
farkli 6zellikler tasimasina neden olmustur. Grev, hem iktidarin neoliberal politikalarina kars1
cikan siyasi partiler ve kitle orgiitleri hem de Zonguldak halki i¢in iktidara kars1 verilen bir

6liim-kalim miicadelesi haline gelmistir (Yiikselen, 1998: 551).

Zonguldak grevinin smirlari isyerlerini agsarak Zonguldak’in caddeleri ve sokaklariyla
tiim kente yayilmistir (Dursun, 1998: 236). Grev siiresince biitiin kent her giin yapilan yiirliyiis
ve mitinglere grevcilerle birlikte katilmistir. Sendika genel merkezinin 6niindeki madenci
anitinda biten yiiriiyiislerde sendika baskant Semsi Denizer’in konusmasi bitmeden kimse
dagilmamistir (Cavdar, 2005: 206). Denizer konusmalarinda siirekli hiikiimeti hedef almis ve
isciler de hiikiimeti istifaya c¢agirarak Denizer’e olan giivenlerini her firsatta dile
getirmislerdir. Zonguldak grevinin hiikiimet agisindan kilit bir rol oynamaya baslamasi
mubhalefet partilerinin de greve olan ilgisini arttirmistir. Demokratik Sol Parti (DSP) ve SHP
genel bagkanlar1 ve milletvekilleri greve destek vererek Zonguldak’ta iscilere konusmalar

yapmuslardir (Yiikselen, 1998: 551).

Grevler devam ederken 4 Aralik’ta lokavt ilan edilmis ve aynm: giin Ankara’ya yiirlime
tartigmalar1 sonuca baglanarak vyiiriiyiisiin gerceklesecegi agiklanmustir. Iscilerin yiiriiyiis

karar1 hiikiimette bilyiik bir panige yol agmustir. Iscileri tasiyacak otobiislerin Zonguldak’a
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sokulmamasi iizerine iscileri ve aileleri yiiriiyerek gitmeye karar vermislerdir. Boylece biiyiik
madenci yiirliylisli sloganlar ve alkislar esliginde yola ¢ikan 80 bine yakin kisiyle baglamistir.
Yerlesim yerlerine ve ilgelere gidildikgce maden isgilerine destek daha da artmis ve
katilimcilarin sayist 100 bine ulasmistir (Engin, 2012: 200). Ancak 6 Ocak’ta yiiriiyiis¢iilerin
E-5 karayoluna c¢ikmasi yasaklanmistir. E-5 karayolu c¢ikisinin barikatlarla kesilmesi ve
Zonguldak-Mengen yolu kesilerek yiiriiylisgiilere gonderilen battaniye, ilag ve yiyecek
yardimmin kesilmesi eylemin seyrini olumsuz etkilemistir. Denizer baslangic¢ta hiikiimet
temsilcileriyle yaptig1 goriismelerde Ankara’ya yiiriinecegine dair kararliligini ifade etse de
daha sonra bu kararindan uzaklagmistir. Yiirliylisiin dordiincii giliniinde isgilerin barikati
zorladiklart gerekgesiyle uykudayken gozaltina alinmalari {izerine Denizer, isgilerin geri
dénmemek konusundaki israrlarina ragmen, niyetlerinin ¢atismak olmadigini sdyleyerek geri
doniis karar1 vermistir (Ozen, 1998:556). Denizer’in bu karar Tiirk-Is yoneticilerinde ve
hiiklimette bir rahatlama yaratmasina ragmen isciler acgisindan biiyiik bir hayal kirikligina
neden olmustur. Doniis yolunda iscilerin birgogunun agladig goriilmiistiir. Ayrica Denizer’e
yonelik tepkiler de artmis, hiikiimetle uzlastig1 gerekcesiyle isciler tarafindan elestirilmistir

(Ozen, 1998:557).

Grev siirecinde Irak’in Kuveyt’i isgali ve ABD’nin Irak’a miidahaleye karar
vermesiyle patlak veren Korfez Krizi Tiirkiye’nin giindeminde 6nemli bir yer tutmaya
baslamistir. Korfez Krizi ise sendikacilar ve iscilerin, hiikiimetin korfez krizini bahane ederek
grevi durdurma egiliminde olduguna yonelik endigelerini de beraberinde getirmistir
(Yiikselen, 1998: 551). Nitekim 17 Ocak’ta Korfez Savasi’nin baslamasi sendikacilarin grev
ertelemesi kararlariyla ilgili tahminlerini dogru ¢ikarmis ve 27 Ocak’ta iilkedeki tiim grevler
“milli giivenlik” gerekgesiyle durdurulmustur. Yapilan toplu sdzlesmede ise GMIS,
Bagsbakan’in teklifini kabul etmek zorunda kalmistir (Engin, 2012: 200-201). S6zlesmeye gore
ortalama c¢iplak briit ticret 478.000 liradan birinci y1l ilk alt1 ay i¢in 1.470.000 liraya, ikinci altt
ay icin ise 1.868.760 liraya yiikselmistir. Ikinci yil iginse iicret zammu birinci ve ikinci alt1 ay

i¢cin %25 olarak belirlenmistir (Yiikselen, 1998: 553).
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Zonguldak grevi ve yiiriiylisiiniin hiikiimetin istekleri dogrultusunda sonuglanmasi
isciler acisindan olumsuz sayilabilecek bir tablo ortaya ¢ikarsa da grev, sendikal miicadeleye
kazandirdigi deneyimler agisindan Tirkiye is¢i sinifi hareketinde 6nemli bir yere sahip
olmustur. Grev siirecince is¢ilerin kararli miicadelesi, kitleleri pesinden siirtiklemesi ve iilke
giindeminde sendikal hareketin mesrulugunu kanitlamasi Zonguldak grevinin en biiyiik
kazanimlar1 arasinda yer almaktadir. Zonguldak grevinin tasidigi bu 6zgiinliik Tirkiye’de
toplumsal hareket sendikacilifinin olanaklarina dair tartismalarin da giindeme gelmesine
neden olmustur. Nitekim greve hazirlik siireci, grev esnasinda orgilitlenen miicadele tarzi ve
grevin isciler lizerinde yarattig1 ideolojik etki grevin bu zeminde degerlendirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

Greve onciiliik eden GMIS yoneticileri, greve baslamadan 6nce isgilerin yani sira tiim
kamuoyunun destegini almak i¢in toplanti, panel, yiiriiylis ve egitim seminerleri gibi bir¢ok
etkinlik diizenlenmislerdir. “Insana Saygi Mitingi”, “KIT’lerin Satis1 ve Ozellestirme Paneli”,
“1982 Anayasas1 ve Isciler Oniindeki Yasal Engeller” adli panel ve “Zonguldak Kurultayr”yla
genis toplumsal kesimlerin destegi alinmistir. Ayrica sendika gazetesinin tiraji da 5 binden
kademeli olarak 10, 15 ve 20 bine ¢ikarilmistir. Eylemler déneminde ise bu say1 35-40 bine
yiikselmistir. Gazetenin temel slogani olan “ana prensiplerimiz c¢alismak, iiste saygi ve ise
sevgidir” alt basligi da “ekmek, baris, 6zgiirlik” olarak degistirilmistir (Engin, 2012: 199).
GMIS yoneticilerinin kitleleri harekete gecirme noktasindaki bu basaris1 ve sinif kimligini 6ne

cikarma ¢abasi toplumsal hareket sendikaciligini agisindan 6nem tagimaktadir.

Cesitli siyasi partiler, meslek kuruluslari ve kitle 6rgiitlerinin destegi ile baglayan grev,
kisa siirede Tiirkiye’nin yakindan ilgilendigi bir eylem haline doniismiistiir. Greve aydinlar,
sanat¢ilar ve diisiinlirler de destek vermis ve bazi belediyeler tarafindan kamyonlarla
yardimlar gonderilmistir (Cavdar, 2005: 205-206). Kadinlarin grev siiresince verdigi miicadele
de 6zel bir dneme sahiptir. Kadinlar eylemler siiresince hep 6n saflarda yer almislardir. Bu
siirecte sendikada “Kadin Egitim ve Girisim Komisyonu” kurulmus ve GMIS subelerine kadin
yoneticiler secilmistir (Engin, 2012: 201). Bu toplumsal isbirligi ve dayanisma ornegi, greve
katilan ig¢ilerin kararliliginda 6nemli bir rol oynamustir. Yiirliyiise ve greve destek veren tiim

orgiitler GMIS’in kararlarina gore hareket etmis ve GMIS toplumsal miicadelenin merkezi
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haline doniismiistiir. Nitekim Semsi Denizer de grev boyunca iscilerin ve toplumun nabzin
tutmay1 ¢ok iyi basarmistir. Sendikalarin toplumsal muhalefetin merkezinde yer almalart ise

toplumsal hareket sendikaciliginin temelini olusturmaktadir (Sevgi, 2013).

Zonguldak greviyle birlikte uluslararasi sendikal dayanmisma da yiikselmistir. Bu
donemde Uluslararasi Madenciler Federasyonu (Miners International Federation-MIF) ve
Uluslararas1 Kimya, Enerji, Maden ve Genel Isciler Sendikalar1 Federasyonu (International
Federation of Chemical, Energy, Mine and General Workers’ Unions-ICEM)’na iiye
olunmustur. Ayrica Uluslararas1 Iskolu Federasyonu (ITS), Is¢i Sendikalari Federasyonu
(FUI) ve Alman Maden ve Enerji Iscileri Sendikasi (Industriegewerkschaft Bergbau and
Energie-IGBE) gibi birgok sendikayla dayanisma igine girilmistir. Isve¢, Almanya, S.S.C.B.,
Tunus, Avusturya ve Fransa gibi bir¢ok iilkeden de sendikalar bizzat gelerek biiylik bir
dayanigma Ornegi gostermislerdir (Engin, 2012: 201). Bu nedenle Zonguldak grevi toplumsal

hareket sendikaciliginin “uluslararasi dayanigma” ilkesiyle de paralellik gdstermektedir.

Greve Zonguldak esnafinin ve tiiccarinin da 6nemli bir destegi olmustur. Bunun en
onemli nedeni ise kent ekonomisinde madenin 6nemli bir yer tutmus olmasidir. Madenlerin
kapatilmas1 ve iscilerin diisiik iicret almasi1 kent ekonomisini kokiinden sarsacagi icin, grev
kentte yasayan orta smiflarin da hareket ge¢mesinde etkili olmustur (Cavdar, 2005: 29-05).
Zonguldak greviyle boylece toplumsal hareket sendikaciliginin yerel halki harekete gegirme

hedefini de basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Zonguldak grevinde Kozlu, Kilimli, Amasra, Uziilmez ve merkezde olusturulan grev
komiteleri, sendika merkezleriyle subeler ve isciler arasinda, kararlarin alinmasinda ve
uygulanmasinda onemli bir islevi yerine getirmislerdir. Ayrica bu komiteler kendi iclerinde
bolge komiteleri olusturarak tabanla iligki kuran demokratik bir orgiitlenmeyi saglamislardir
(Engin, 2005: 199). Sendikanin bu ydnetim anlayisi da toplumsal hareket sendikaciliginin

tabana dayali ve demokratik yonetim ilkesiyle ortiismektedir.

Grev siireci iscilerin siyasallasmasinda da onemli bir rol oynamustir. Iscilerin

bl (13 29 (13

“Zonguldak is¢isi demokrasi bekgisi”, “savasa hayir”, “vur vur ilesin Cankaya dinlesin”,

“Cankaya’nin sismani is¢i diismani”, “6lmek var donmek yok”, Cankaya yolumuz 6liim olsa

sonumuz”, “Yolumuz Ankara, hedefimiz Cankaya”, “Madenler kapatilamaz”, “TRT” onlarin
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caddeler bizim”, “Burasi Tiirkiye, oras1 neresi?” gibi sloganlarla, yollara barikat kuran polis ve
jandarmay1 protesto etmesi bunun gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Engin, 2012: 202).
Grev boyunca Ozellestirmeler basta olmak iizere neoliberal uygulamalara kars1 yilikselen tepki,
miicadelenin siyasal bir kimlik kazanmasina neden olmustur. Zonguldak grevi bu acidan
toplumsal hareket sendikaciliginin “politik sendikacilik” anlayisina da uygun bir nitelik

tasimaktadir.

Zonguldak grevinin kitlesel miicadele, toplumsal muhalefetin merkezi olma, yerele
odaklanma, uluslararasi dayanigsma, taban demokrasisi ve politik sendikacilik gibi toplumsal
hareket sendikaciliginin bir¢ok 6zelligini barindirdigr goriilmektedir. Grev, toplumsal hareket
sendikaciliginin etkili oldugu iilkelerdeki 6rneklere gore daha sinirl bir etkiye sahip olmasi ve
etkisini kaybederek sendikal hareketin icinde bulundugu krize karsi bir alternatif
olusturamamasi agisindan bazi eksiklikler tasisa da toplumsal hareket sendikaciligi agisindan

umut verici bir deneyimi yansitmaktadir.

2.3. Yatagan Direnisi

Tiirkiye’de ozellestirme karsiti miicadelede 6nemli bir yer tutan Yatagan direnisi,
Mugla’nin Yatagan ilgesinde bulunan komiir isletmesi ve termik santrali 6zellestirme
girisimlerine karst 1990’11 yillarda baslamis ve cesitli eylem bigimleriyle gliniimiize kadar
devam etmistir. Tirkiye’nin en uzun soluklu is¢i miicadelelerinden biri olan Yatagan
direnisi, yerel halkin destegini almasi1 ve yerel duyarliligi harekete gecirmesi dolayisiyla

Tiirkiye sendikal hareketine onemli bir deneyim kazandirmistir (Celik, 2012: 122-123).

Yatagan iscilerinin harekete gecmesinde 1989 yilinda gergeklestirilen Bahar
Eylemlerinin 6nemli bir etkisi olmustur. Yatagan is¢ilerini de dogrudan ilgilendiren 1989 yili
toplu is sozlesmeleri goriismeleri ve beraberinde yiikselen eylemler, sendika yoneticilerinin
de etkisiyle isgilerin aktif bir bicimde eylemleri desteklemelerini saglamistir. Bahar
Eylemleri sirasinda binlerce santral ve maden iscisi ilk kez sokaga ¢cikmistir. Boylece Bahar
Eylemleriyle birlikte Yatagan is¢ileri hem miicadele deneyimi kazanmis hem de Yatagan’da
sendikal anlamda ciddi bir hareketlilik baglamistir (Sahin Giingdr, 2012: 135-136). Bahar
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Eylemlerinin yan1 sira 1987 yilindan itibaren Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikasi
(Tes-Is)’nin Yatagan iscilerinin calisma kosullarmin iyilestirilmesine yonelik sagladig
kazanimlar da is¢ilerin sendika subesine ve kendilerine olan giliveninin artmasinda 6nemli bir
rol oynamistir (Soganci, 2012: 149). Boylece Yatagan’da 1989 yilindan itibaren baslayan
eylemlilik stireci, 1990’1 yillarin basinda gerceklestirilen yemek boykotlari, toplu vizite

cikarma, aclik grevi ve yliriiylis gibi cok sayida eylemle devam etmistir.

Bolgedeki ii¢ termik santralin ve maden ocaklarinin o6zellestirilmesinin glindeme
gelmesi, Bahar Eylemleri sonucunda elde edilen gelir diizeyi ve ozliik haklariyla ilgili
kazammlarin kaybedilecegi endisesini de beraberinde getirmistir. Iscilerin ¢evre isletmelerde
yasanan Ozellestirmelerin ortaya ¢ikardigi sorunlar1 yakindan takip etmeleri ve isyerlerindeki
taseron iscilerin calisma kosullarina tanik olmalar1 Ozellestirme Kkarsiti miicadelenin

kararliliginda 6nemli bir rol oynamistir (Sahin Gilingér, 2012: 137).

Yatagan’daki 6zellestirme karsiti miicadele siireci ilk olarak 1994 yilinda Aydin Bolge
Idare Mahkemesi tarafindan verilen, Yatagan Termik Santrali’nin iiretiminin 90 giin siireyle
durdurulmasi karariyla baslamistir. Bu karar sonucunda iscilerin {igte ikisinin once tcretli
daha sonra iicretsiz izne ¢ikarilmasi Ongoriilmiistiir. Karar, igsiz kalma tehdidiyle karsi
karsiya gelen Yatagan iscilerini harekete gecirmis ve Tes-Is Sendikasi Yatagan Subesi
onciiliigiinde 10 giin boyunca devam eden eylemler yapilmistir. Eylemler kisa siirede sonug
vermis ve 10. giiniin sonunda Bakanlar Kurulu karariyla termik santral yeniden iiretime
gecmistir (Sahin Glingdr, 2012: 138-139). Termik santralin kapatilmasina karsi1 saglanan bu
basar1 iscilerin 6zgilivenlerinin ve motivasyonlarinin artmasini da beraberinde getirmistir

(Soganci, 2012: 152).

1996 yilinda ise Yatagan-Yenikoy-Kemerkoy Termik Santralleri ve bu santrallere yakit
saglayan Tiirkiye Komiir Isletmelerine bagli Yatagan ve Milas’taki maden ocaklar1 tiim
rezerv ve ekipmanlariyla birlikte ihaleye ¢ikarilmigtir. Thaleyi, yerli ve yabanci sirketlerden
olusan dortlii bir sirketler birligi satin almistir. 1997 ve 2000 yillarinda Yatagan’a gelen
sirket yetkilileri iscilerin ve Yatagan halkinin birlikte yiiriittiikkleri direnigle kars1 karsiya
kalmiglar ve santralden igeri girememislerdir. Sendikanin bu siiregte baslattigi hukuki siireg

sonucunda devir islemi de durdurulmustur (Bekem, 2012: 159). Termik santrallerle birlikte
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maden ocaklarinin da 6zellestirilmesi girisimi, Yatagan’daki maden isgilerini, termik santral
iscileriyle birlikte harekete gegirmistir. Bu nedenle Yatagan direnisi Tes-Is’e bagli termik
santral iscileriyle Tiirkiye Maden Iscileri Sendikas1 (Maden-is)’na bagli maden iscilerinin

ortak miicadelesinin iiriinli olmustur (Soganci, 2012: 147).

Ancak 2002 yilindan itibaren termik santrallerin Ozellestirilmesindeki belirsizlik,
tageronlagmanin yayginlagsmasi, sendika subesi ve isciler lizerindeki baskilar, zorunlu
emeklilik ve is¢i alimlarinin durdurulmasi sonucu is¢i sayisinda meydana gelen azalma gibi
nedenler sendikanin 6rgiitlii giiciiniin azalmasina ve miicadelenin ivme kaybetmesine neden
olmustur. Boylece 6zellestirme siirecinin engellenmesiyle elde edilen basari, miicadelenin
stirekliligini saglama konusunda yetersiz kalmistir (Soganci, 2012: 156-157). 2003 yilina
gelindiginde termik santraller Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari’yla yeniden dzellestirme
kapsamina alinmistir. 2009 yilinda Enerji Bakanligi’nin ac¢tig1 danigsmanlik ihalesini kazanan
City Group-Master Danismanlik-Oyak Yatirim ve Scoin Danigsmanlik konsorsiyumu 2010
yilinda 20 kisilik bir heyetle Yatagana gelmistir. Onceki yillarda oldugu gibi heyet Yatagan
is¢ilerinin halkin da destegini alarak gosterdikleri direnis sonucunda ilgeden ayrilmak

zorunda kalmistir (Bekem, 2012: 159).

2012 yilinda ise 2840 sayil1 Maden Kanunu kapsaminda olan linyit sahalarini yakindan
ilgilendiren, “24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanun’a gore Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan Ozellestirilir”  hiikmii
kanunlagtirilarak Yatagan’daki isletmelere firmalar lehinde kolaylik saglanmistir (Bekem,
2012: 159). Ozellestirmenin yeniden giindeme gelmesiyle birlikte isgiler 2013 yilinda 447
giin siiren direnis gostermislerdir. Isletmelerin ihalesinin yapilmasi iizerine santralin girisi
kapatilmis ve Ozellestirmeler engellenmeye c¢alisilmistir. Ancak direnis sonu¢ vermemis; 6
Aralik 2014 tarihinde Tes-Is ve Maden-Is sendikalar1 isverenle 4-C statiisiinde anlasmustir.
Anlagmada iscilerin mevcut kazanimlarin korunmasini saglamis ve Yatagan direnisi,
sendikalar tarafindan sonlandirilmistir (http://www.sendika.org/2014/12/yatagan-direnis-4-c-

anlasmasi-ile-sonlandirildi/).
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1990’lh yillardan 2014 yilinin sonuna kadar devam eden Yatagan direnisiyle,
ozellestirme siireci is¢iler lehine sonlandirilamasa da direnis, Tiirkiye is¢i sinifinin en kararl
miicadelelerinden birini simgelemektedir. Yatagan direnisi, termik santrallerin ve maden
ocaklarmin sinirlarini1 asarak yerel halkin da miicadelesi haline gelmis ve halkin neoliberal
politikalarin bir pargasi olan 6zellestirmelere karsi siyasal bir durus sergilemesine neden
olmustur. Direnis, yarattig1 bu dinamizmin yani sira siireci orgiitleme bigimi agisindan da
Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligiyla 6nemli 6l¢iide benzerlik gosteren bir deneyim

ortaya ¢ikarmistir.

Ozellikle 1996 ve 2001 yillarimi kapsayan bes yillik dénem iscileri ve ailelerini, yerel
yonetimleri, sivil toplum oOrgiitlerini, meslek odalarini, esnaf Orgiitlerini ve tiim Yatagan
halkini kapsayan direnis ve eylemlerle sendikal miicadelede bir¢ok deneyimin kazanildig: bir
siire¢ olmustur. Yatagan direnisini diger is¢i miicadelelerinden ayiran en O6nemli 6zellik
igyerlerinde baslayan kararliligin yerel toplumsal iliskilere taginabilmesidir. Bu bagaridaki en
onemli etken ise iki sendika subesinin kararli ve sistemli bir bigimde yliriittiigii calismalar

olmustur (Sahin Gilingdr, 2012: 142).

1996 yilinda baslayan 6zellestirme siireciyle birlikte 1997 yilinda Tes-Is, Mugla ve
Yatagan’da bircok eylem diizenlemis ve Yatagan isgilerinin aktif katilimiyla yerelligin
sinirlarini asan bir katilm saglanmustir. {lk olarak Mugla’da “Demokratik, Laik Devlet-
Ozellestirmeye Hayir” mitingi diizenlenmis ve Tes-Is sendikasinin korteji 2000 kisiye
ulasmustir. Yatagan’da gergeklestirilen “Ozellestirmeye Hayir” mitingine 15 bin kisilik
katilim saglanmigtir. Termik santrallerin 6zellestirilmesiyle ilgili 100 bin bildiri dagitilmis;
ozellestirmelerin beraberinde getirecegi sorunlar konusunda yore halki bilinglendirilmeye
calisilmigtir. Kemerkoy Baca Gazi Aritma Tesisinin temel atma toreni, 5 bine santral ve
maden iscileri ile es ve cocuklarmin katilimiyla gergeklestirilen ozellestirme karsiti bir
eyleme dontistiiriilmistiir. Ayrica igyeri meclis toplantisinda alinan “alici firmalarin igyerine
almmamas1” karar1 dogrultusunda firmalar isyerlerine sokulmamistir. 1999 yilna ise
Mugla’da, o yillarda iktidarda bulunan DSP-MHP-ANAP il bagkanliklarina siyah c¢elenk
konmasiyla sonlanan 5 bin kisilik bir yiiriiyiis gerceklestirilmistir. Yiiriitiise Tes-Is Yatagan
Subesi 2 bin kisilik katilim saglamistir. 2000 yilinda jandarma ile isciler arasinda ¢ikan
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catigmalar sonucunda da yol kapatma, miting ve yiriyiis gibi bircok eylem
gerceklestirilmistir. Eylemlerin yani sira 1996 yilindan itibaren Tes-Is’in diizenledigi yerel
toplantilar da Ozellestirme karsit1 miicadelenin Orgiitlenmesi agisindan 6nemli bir rol

oynamustir (Soganci, 2012: 153-154).

Yatagan iscileri yerel diizeyde gerceklestirdikleri eylemlerin yani sira Emek
Platformu’nun girisimleri basta olmak iizere merkezi diizeyde yapilan eylemlere de etkin bir
katilim saglamiglardir. 1995 yilinda Ankara’da diizenlenen “Emege Saygi” mitingi ile
Izmir’de diizenlenen “Mezarda Emeklilige Hayir” mitinginde ve 1997 yilinda Ankara’da
gerceklestirilen “Tiirkiye Sahip Cik” mitinginde Tes-Is, iscilerin eylemlere katiliminin
saglanmasi agisindan 6nemli bir basar1 gostermistir. Ayrica 2000°1i yillarda gergeklestirilen
“Yolsuzluk ve Yoksulluga Hayir”, “Isine, Ekmegine, Vatanina Sahip C1k” ve “Sosyal Devlet
ve Sosyal Adalet Istiyoruz” mitingleri basta olmak iizere birgok eylemde de Yatagan

Iscilerinin aktif katilimi s6z konusu olmustur (Soganci, 2012: 155-156).

Yatagan direnisinde, sendika subelerinin yerel halki harekete gegirmedeki ¢abalari
toplumsal bir seferberlige doniismiis ve toplumsal dayanisma agisindan 6zgiin sayilabilecek
belediye ve cami hoparlorleri halki destege ¢agirmak icin yayina baslamistir. Yatagan’da
yasayanlarin bir boliimiiniin Mugla’da oldugu diisiiniilerek Mugla’da da bir an once
Yatagan’a doniilmesi icin anonslar yapilmistir. Ayrica bolgedeki imamlar da halki
miicadeleye dahil edebilmek icin aksam oturmalarinda ve cuma hutbelerinde 6zellestirme
karsit1 konusmalar yapmislardir (Sahin Glingdr, 2012: 145). Direnis bdylece yerel halki
miicadeleye katmasi ve sendikalarin toplumsal muhalefetin Onciisii durumuna gelmesi

acisindan basarili bir toplumsal hareket sendikaciligi 6rnegi olusturmustur.

1994 yilinda termik santralin kapatilmasina kars1 verilen miicadele sirasinda ortaya
cikan “ig¢i meclisleri”, tiim is¢ilerin karar alma mekanizmalarinda etkili oldugu bir deneyimi
ortaya cikarmistir. Gergeklestirilen tiim faaliyet ve eylemlerde bu meclislerde alinan
kararlara gore hareket edilmistir. Eylemlerde tasmmacak pankartlardan atilacak sloganlara
kadar her is¢inin siirecin pargasi ve orgiitleyicisi olmasi saglanmistir (Soganci, 2012: 152).

Tes-Is ve Maden-is’in ortaya ¢ikardig: bu deneyim toplumsal hareket sendikaciliginin isyeri
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komitelerine bagli taban demokrasisi anlayigina 6rnek olusturmaktadir.

Yatagan Direnisi, miicadelenin yerellikle sinirli kalmasi ve ulusal dlgege taginamamasi
acisindan ¢esitli eksiklikler tasisa da bircok 0Ozelligi agisindan toplumsal hareket
sendikaciligiyla Onemli benzerlikler tasimaktadir. Bu baglamda direnisi, neoliberal
politikalarin bir sonucu olan Ozellestirmelere karsi gosterilen direng, kitleleri sendikal
miicadeleye dahil etme, taban demokrasisini etkin bir sekilde kullanma ve sendikalarin
toplumsal muhalefetin merkezi ve oOrgiitleyicisi konumuna gelmesi agisindan toplumsal
hareket sendikaciligina 6rnek olusturabilecek nitelikte bir hareket olarak degerlendirmek

miumkindir.

2.4. Tekel Direnisi

15 Aralik 2009 tarihinde baslayan ve 78 giin boyunca devam eden Tekel direnisi,
Tirkiye’de is¢i smifi miicadelesi agisindan bir doniim noktasi olmustur. Tekel isgileri ve
ailelerinin Kizilay’da ¢adirlar kurarak baslattiklart bu direnise, siyasi partiler, sendikalar ve
cesitli meslek kuruluslart da yurt ¢apinda diizenledikleri eylemlerle destek vermislerdir.
Direnis, kamuoyunun yani sira Uluslararasi1 Sendikalar Konfederasyonu (International Trade
Union Confederation-ITUC) basta olmak tizere ¢esitli uluslararasi kuruluslar tarafindan da
destek gormiistiir (Tokol, 2012: 323). Direnisin ¢ikis noktast ise 0Ozellestirmelerin
beraberinde getirdigi 4-C uygulamasina karsi kazanimlarin korunmasidir. Bu nedenle direnis

boyunca 4-C uygulamasinin yani sira 6zellestirmelere karst miicadele de 6nem kazanmustir.

Tekel eylemiyle birlikte yogun bir bi¢imde giindeme gelen ve 4-C olarak adlandirilan
gecici personel uygulamasi “gecici olarak emegine gereksinim duyulan ancak memur ve is¢i
konumunda olmayan kisiler i¢in” istisnai olarak uygulanan bir kadro sekli olarak 1972
yilinda diizenlenmistir. Ancak 1980 sonras1 donemde neoliberal emek piyasasi politikalarmin
yogun bir bigimde uygulanmaya baslanmasiyla 4-C statiisii devlet tarafindan 6zliik haklar ile
sendikal ve sosyal haklar agisindan sinirli haklara sahip personel istihdam etmenin bir araci
olarak kullanilmaya baslanmistir (Tokol, 2012: 322). Fazla mesai Tcreti, iicretli izin,

tazminat ve Orglitlenme gibi bir¢ok haktan yoksun kadrolarinin yayginlasmasi, devletin
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caligma hakkina iliskin anlayis degisikligini yansitmaktadir (Sallan Giil ve Kahraman, 2009:
234). 4-C uygulamasi uzun yillardir kullanilsa da, uygulamaya kars1 giiclii bir tepki ancak
Tekel direnisiyle birlikte ortaya ¢ikmustir.

2000’11 willarla birlikte ozellestirmelerin yogunluk kazanmasi Tekel iscilerini de
harekete gecirmis ve is¢iler 2001 yilindan itibaren Tekel’in 6zelestirilmesine karsi g¢esitli
eylemler gergeklestirmislerdir. 2006 yilindan itibaren ise Tekel sigara fabrikalarinin satisa
cikarilmasi bir¢ok ilde eylemlerin artmasina neden olmustur. Ancak Tiirkiye Tiitiin Miiskirat
Gida ve Yardimer Iscileri Sendikas1 (Tek Gida-Is) onciiliigiinde gerceklestirilen bu eylemler,
fabrikalarin 6zellestirilmesini engelleyememistir (Celik, 2012: 123). 2007 yilinda ise
ozellestirme sonucu MEY A.S. tarafindan isten cikarilan Tekgida-Is iiyesi iscilerin 4-C’ye
gore istihdam edilmeleri saglanmistir. Boylece Tekel iscileri ilk kez 4-C uygulamas: ile

tanismiglardir (Giilmez, 2012: 288).

2007 yilinda yapilan o6zellestirmelerle birlikte Tekel iscilerinin 4-C uygulamasinin
yaratti@i sonuglar1 yakindan gérmesi eylemlerin yogunluk kazanmasina neden olmustur.
2008 yilinda alkollii igkilerin yan1 sira tiitiin mamullerinin de ihalelerinin gerceklestirmesi 4-
C uygulamasinin yayginlik kazanacagina dair endiseleri arttirmistir. Boylece 2008 yili
boyunca tekel isgileri tarafindan “igyerini terk etmeme” ve “yetkililerin fabrikalara
sokulmama” eylemlerinden kitlesel mitinglere kadar birgok eylem yapilmigtir. 18 Subat 2008
tarihinde Ankara’da gergeklestirilen eylemde polisin biber gazi, cop ve tazyikli suyla isgileri
dagitmak ic¢in saldirmasi ise 2009 yilinda baglayan direnisin “ilk provasi” olarak
degerlendirilmistir (Glilmez, 2012: 291).

2008 yilindan itibaren Tekgida-Is miicadelesini  “4-C’li olmama” iizerine
yogunlastirmis ve “6zliik haklariyla birlikte devir” talebini dile getirmistir. Sendikanin 6zliik
haklariyla ilgili bu talebi karsilansa da varilan ¢6ziim gegici olmustur (Giilmez, 2012: 294).
Nitekim Yaprak ve Tiitiin Isletmeleri Genel Miidiirliigii'ne devredilen isciler Ozelestirme
Yiiksek Kurulu’nun 2009 yilinda isletmeyi kapatma karariyla yeniden 4-C tehdidiyle karsi
karstya kalmislardir (Giilmez, 2012: 296). 4-C tartismalariyla birlikte giivenceli, sigortali ve
sendikali olarak ¢alisan iscilerin gilivencesiz, diisiik iicretli ve orgiitlenmenin yasaklandig: bir

calisma 1iliskisiyle yliz ylize kalacaklar1 gercegi daha gii¢lii ve kararli bir direnisin
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orgiitlenmesine yol agmistir (Coskun ve Sentiirk, 2012: 72).

Hiikiimetin 4-C statiisiinde bazi iyilestirmeler yaparak is¢ilerden kazanilmig haklartyla
ilgili tavizler vermesini beklemesine ragmen is¢iler taleplerini hak miicadelesi temeline
oturtmuslar ve kazanilmis haklarini pazarlik konusu yapmaktan uzak durmuslardir. Nitekim
miicadelenin basinda ancak haklarinin kabuliinden sonra toplu pazarlik masasina oturup
iicret seviyelerini goriisebileceklerini ifade etmislerdir (Ozugurlu, 2010: 51-52). Tekgida-is
de hiikiimetin 4-C’de bazi iyilestirmeler yapacagi yoniindeki tekliflerini reddetmis ve
yayinladig bir genelgeyle “lyelerinin haklarini sonuna kadar korumaya karali” olduklarini
ve “sonu¢ almincaya kadar miicadele edilecegini” vurgulamistir (Giilmez, 2012: 297).
Ancak Hiikiimetin 4-C konusundaki israrindan vazgegmemesi karsisinda hem isgiler hem de

sendika yonetimi tarafindan direnisin kaginilmaz oldugu kabul edilmistir.

4-C statiisiine alinmak istenen Tekel iscileri, 15 Aralik 2009 tarihinde Tiirkiye nin
cesitli kentlerinden toplam 106 otobiisle Ankara’ya gelmistir. Isciler Adalet ve Kalkinma
Partisi (AKP) Genel Merkezi’ne dogru yiiriiylise gegmis, ancak polis engeliyle
karsilasmiglardir. Tekel iscilerinin hiikiimetten bir yetkiliyle goriismeden ayrilmayacaklarin
aciklamalar iizerine Tiirk-Is baskan1 Mustafa Kumlu ve beraberindeki heyet Maliye Bakani
Mehmet Simsek ile goriismiistiir. Goriismenin bir sonu¢ vermemesi lizerine is¢ilerin bir
kismi1 geceyi Abdi Ipek¢i Parki’nda gecirmistir. Ilerleyen giinlerde polisin gaz bombalar1 ve
tazyikli suyla eyleme miidahalesi etmesi iizerine isciler Tiirk-Is binasi dniinde toplanarak

eylemlere burada devam edeceklerini agiklamigladir (Bulut, 2010: 305-306).

Iscilerinin ailelerinin de Ankara’ya gelmesiyle birlikte Tiirk-Is’in ¢cevresindeki sokaklar
da eylem alani haline gelmistir. Eylemciler yagmurdan ve soguktan korunmak i¢in barmaklar
ve ¢adirlar kurmaya baslamustir. Ilerleyen giinlerde ise bu cadirlar gelen destekgilerin konuk
edilmesi, konusmalarin ve tartigmalarin yiiriitilmesi a¢isindan sembolik bir Onem
kazanmistir (Yildirim, 2011: 3-4). Eylemlere ilk giinden itibaren is¢i ve memur
konfederasyonlari, baz1 siyasi partiler, meslek orgiitleri de destek vermis ve boylece isgiler

Sakarya Caddesi’nde 78 giin siirecek olan Tekel direnisini baslatmiglardir.
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23 Aralik 2009 tarihinde Tekel is¢ilerinin “Genel Grev” ¢agrisi iizerine toplanan Tiirk-
Is Baskanlar Kurulu “siirekli eylem” karar1 almis ve taleplerin kabul edilmemesi durumunda
aclik grevi ve oliim orucuna kadar varan bir dizi eylem karar1 almistir. Bunun iizerine
Sthhiye Meydani’nda 100.000 kisilik katilimla “Emek, Baris, Ozgiirliik i¢in Demokrasi ve
Haklar” mitingi diizenlenmis ve 100 is¢i aglik grevine baglamistir. Hiikiimetin 4-C
konusundaki 1srar1 karsisinda g¢adirlarda kalarak cesitli miting ve basin agiklamalariyla
direnise devam eden isgiler, direnisin 78. giiniinde Danistay’dan beklenen kararin gelmesi
tizerine 2 Mart 2010 tarihinde ¢adirlar1 kaldirarak eyleme son vermislerdir (Hacisalihoglu,
Ugurlu ve Yiicesan, 2010: 172).

Danistay, Tekel iscilerine 4-C’ye gecis i¢in 30 gilinliikk siire taninmasi kararini
durdurmus ve karar sonunda Tekel iscilerinin 8 ay boyunca is kaybi tazminati alma hakk1
dogmustur. Ancak iscilerin bir kismi eylemi durdurma kararmna karsi ¢ikmis ve sendika
yoneticileri araya girerek iscileri ikna etmeye calismistir. Isciler gadirlarin toplanmasinin
ardindan Cankaya belediyesi calisanlariyla birlikte ¢cevre temizligini yaptiktan sonra Sakarya
esnafina desteklerinden dolayr tesekkiir ederek esnafa ve miisterilerine karanfil

dagitmiglardir (Kaderoglu Bulut, 2010: 346-347).

Tekel direnisiyle birlikte farkli sehirlerden gelen ve sendikal bag disinda birbirleriyle
giiclii bir temas1 olmayan iscilerin zorluklara karsi ortaklagsmasi ve diger sendikalara bagl
is¢ilerin tekel iscisinin taleplerine destek vermeleri eylemin bir direnis haline gelmesine ve
toplumsal bir hareket niteligi kazanmasina neden olmustur (Yildirim, 2010: 3). Tekgida-Is de
bu siireci basarili bir sekilde yoneterek direnise destek veren orgiitleri bir arada tutabilmistir
(Sevgi, 2013). Direnise verilen destek sadece kitle orgiitleriyle de sinirli kalmamis, Ankara
halki ve esnafi basta olmak iizere orgiitsiiz kesimler de Tekel iscilerine maddi ve manevi
destek saglamistir. Tirkiye’nin tiim illerinden Tekel is¢ilerine yardim i¢in kampanyalar
baslatilmis; battaniye, giysi gibi ihtiyag malzemeleri ve yiyecek gonderilmistir (Tirkmen,
2012: 45). Direnis boylece kitleleri miicadeleye dahil etme, diger toplumsal gii¢lerle birlikte
miicadele etme, toplumsal duyarlilig1 ve dayanismay1 harekete gegirme noktasinda toplumsal

hareket sendikaciliginin temel 6zellikleriyle benzerlik gostermektedir.
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Iktidarin giivencesizlestirme uygulamalarinda 1srar etmesi ve direnise karsi agik bir
saldir1 gergeklestirmesi Tekel direnisinin hizla siyasallagmasina neden olmustur. Ayrica
hiikiimetin bu tutumu kendisine muhalif olanlar1 da direnisle dayanismaya itmistir. Tekel
direnisi boylece sendikal hareketin sinirlarini asarak toplumsal kutuplasmay1 da beraberinde
getirmistir (Biirkev, 2010: 20). Tekel isgilerinin eylemi, toplumsal destegin etkisiyle Tekel
iscilerine 0zgli olmaktan ¢ikarak toplumsal muhalefeti, kisa siireligine de olsa ortak bir
zeminde bulusturabilmistir (Sevgi, 2013). Tekel Direnisi, toplumsal muhalefetin merkezi
olmast ve siyasal unsurlar tagimasi acisindan da toplumsal hareket sendikaciligi

deneyimleriyle ortak 6zellikler tagimaktadir.

Tekel direnisiyle birlikte merkeziyetci ve hantal yapidaki sendikalarin yeni siif
dinamikleri ve eylemleri karsilamada yetersiz oldugu gorilmiistiir (Celik, 2012: 214).
Nitekim direnis sendikanin dnderliginden ¢ok Tekel is¢ilerinin talepleri ve kararliliklariyla
gerceklesmistir. Sendikayr miicadeleci bir ¢izgiye yonelten ise tabandan gelen baski olmustur
(Hacisalihoglu, Ugurlu ve Yiicesan, 2010: 173). Isciler direnis sirasinda Tiirk-is’i genel grev
konusunda sikistirmiglar, miting kiirsiisiinii ve Tiirk-Is binasini isgal ederek sendika
yonetimine karsi tepkilerini dile getirmislerdir (Yildirim, 2010: 4). Bu nedenle Tekel
direnisi, neoliberalizmin is¢iler {izerinde yarattigi etkilerin yani sira sendikal biirokrasiye
kars1 miicadelenin de sembolii olmustur. Iscilerin direnis boyunca sendika ydneticilerine
gerek duymaksizin kendi aralarindan segtikleri temsilciler yoluyla direnise yon vermeleri
toplumsal hareket sendikaciligimin karar alma siireclerinde tabana dayali demokrasi

anlayisina 6rnek olusturmustur.

Tekel direnisi, iscilerdeki 6fke patlamasinin siif geliskisine vurgu yapan bir boyuta
tasinmas1 ve toplumda buldugu sempati ve destek acisindan Tirkiye is¢i sinifi
miicadelesinde “Ogretici bir laboratuvar islevi gormistiir”. Tekel iscileri arasinda o6zellikle
ataerkillik, hemsericilik, bolgecilik ve milliyetcilik gibi toplumsal degerler yaygin olarak
bulunurken, isciler toplumsal cinsiyet, etnik koken ve din/mezhep temelli kimliklerini bir
yana birakarak emek-sermaye c¢eliskisi temelinde ortak bir kimlik gelistirmislerdir
(Ozugurlu, 2010: 57-58). Direnis bdylece, iscilerin drgiitlenerek ortak ¢ikarlar dogrultusunda

kolektif hareket etmeleri sonucunda seslerini duyurabileceklerini gozler Oniine sermistir
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(Sallan Giil ve Kahraman, 2009: 236). Iscilerin 6tekilestiren kimlikleri bir yana birakarak isci
siifi kimligi iizerinde birlesmeleri ve sinif vurgusunu direnis boyunca dile getirmeleri de
toplumsal hareket sendikaciliginin siif bilincini temel alan ideolojik tutumuyla

ortiismektedir.

Direnis, uluslararasi dayanigmanin harekete gegmesinde de etkili olmustur. Tekel
is¢ilerinin eylemi yurt disinda da birgok habere konu olmus ve eyleme bir¢ok tilkeden destek
mesaji gelmistir. Amerika Birlesik Celik Iscileri Sendikas1, Avustralya Denizcilik Sendikasi,
Danimarka Genel Isciler Sendikasi, Nepal Telekom Iscileri Sendikas1 ve Yeni Zelanda Okul

Oncesi Ogretmenler Sendikasi’'nin  gonderdigi destek mesajlart  Tekel iscilerinin

cesaretlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir (Sallan Giil ve Kahraman, 2009: 236).

Tekel direnisi, miicadelenin ¢ikis noktasi olan 6zellestirme ve giivencesizlestirmeye
kars1 somut bir bagar1 saglayamasa da is¢i sinifi izerinde ve toplumsal algida yarattig: etkiler
acisindan sendikal harekete 6nemli bir deneyim kazandirmistir. Bu nedenle direnisi kitlesel
miicadelenin 6n plana ¢ikmasi, toplumsal dayanigmanin harekete gegirilmesi, toplumsal
mubhalefetin merkezi haline gelmesi ve siyasal bir boyut kazanmas1 gibi bir¢ok ozellikleri
acisindan toplumsal hareket sendikaciliginin olanaklarina dair 6nemli bir gelisme olarak

degerlendirmek miimkiindjir.

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligi olarak degerlendirilebilecek nitelikte olan
hareketlerden olan Bahar Eylemleri, Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii, Yatagan Direnisi ve
Tekel Direnisinin incelendigi bu boéliimde Bahar Eylemlerinin toplumun farkli kesimlerini
harekete gecirme noktasinda etkili olamadig1 goriilmiistiir. Zonguldak Grevi ve Yiiriiylisi,
Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi ise toplumsal hareket sendikaciliginin birgok 6zelligi ile
ortiismektedir. Bu baglamda s6z konusu ii¢ hareketin, toplumsal hareket sendikaciligi 6rnegi
olarak degerlendirilip degerlendirilemeyeceginin tespiti, toplumsal hareket sendikaciliginin
Tiirkiye’deki olanaklarmin ortaya konulmasinda 6nem tagimaktadir. “Zonguldak Grevi ve
Yiriiyiisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi toplumsal hareket sendikacilig1 6rnegi olarak
kabul edilebilir mi?” sorusu, ¢alismanin, ti¢ harekete iliskin alan arastirmasindan olusan

dordinci boliminde irdelenecektir.
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’DE TOPLUMSAL HAREKET SENDIiKACILIGI ORNEKLERINE
ILISKIN ALAN ARASTIRMASI

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikacilifina 6rnek olusturabilecek hareketlerin
incelendigi bu boliimde nitel arastirma tekniginden faydalanilarak s6z konusu hareketlerin
toplumsal hareket sendikaciligiyla hangi Olglide benzerlik tasidiklarinin ortaya konulmasi
amaclanmustir. {1k olarak arastirma hakkinda genel bilgiler verilmis ve arastirmayla ilgili genel
bir ¢erceve sunulmustur. Ikinci olarak, arastirmaya iliskin bulgular degerlendirilmis ve alan
arastirmasindan elde edinilen veriler, ikincil kaynaklarla da desteklenmistir. Son olarak,

arastirma bulgular karsilastirmali olarak degerlendirilmeye ¢aligiimistir.

1.ARASTIRMA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Bu baslik kapsaminda arastirmanin amaci, kapsami, tasarimi, 6rneklemi, veri toplama

prosediirleri ve verilerin analizine deginilmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, toplumsal hareket sendikaciligimin Tiirkiye sendikal hareketi
tizerindeki etkilerini incelemektir. Alan aragtirmasiyla, hareket toplumsal hareket
sendikaciligina 6rnek olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Neuman (2007)’de
vurgulanan arastirma amagclar1 arasinda yer alan tanimlayici ve agiklayici aragtirma amaglari,
calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Tanimlayic1 arastirmalarin  amaci, incelenen

fenomenle ilgili ayrintili bir tablo ¢izmek ve arka plani1 veya baglami ortaya koymaktir.
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Agciklayicr arastirmalarda ise temel amag, olaylarin neden gergeklestiklerini aciklamak ve var
olan kurami ayrintilandirma, genisletme veya test etmektir. Bu baglamda aragtirmaya konu
olan toplumsal hareket sendikaciligi olarak degerlendirilebilecek hareketlerin 6zellikleri ve
yarattig1 etkiler ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilerin
analizi araciligiyla, arastirmaya konu olan hareketlerin toplumsal hareket sendikaciligi ile

hangi dl¢iide benzerlik gosterdiginin tespit edilmesi amaglanmustir.

1.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma, toplumsal hareket sendikaciligina 6rnek olusturabilecek niteliklere sahip
hareketler olmalart dolayisiyla Zonguldak Grevi ve Yiiriylisii, Yatagan Direnisi ve Tekel
Direnisi ile smirh tutulmustur. Bahar Eylemleri ise calismanin “Tiirkiye’de Toplumsal
Hareket Sendikaciligina Ornek Olusturabilecek Is¢i Hareketleri” kisminda incelenmesine
ragmen, toplumsal hareket sendikaciliginin temel unsurunu olusturan toplumsal kitlelerin
sendikal miicadeleye dahil edilmesi ve toplumsal dinamizmi harekete gegirme noktasinda
eksiklikler tasimasi agisindan toplumsal hareket sendikaciligi baglaminda degerlendirmekten

uzak oldugu i¢in arastirma kapsami disinda birakilmaistir.

Zonguldak Grevi ve Yiriyiisii ile Tekel Direnisinde hareketlerin, sendika genel
merkezleri tarafindan Orgiitlenmesi ve yoOnetilmesi dolayisiyla bu hareketlere iliskin
goriismeler sendikalarin genel merkez yoneticileriyle gergeklestirilmistir. Yatagan Direnisinde
ise eylemlerin sendika subelerinin Onciiliigiinde gergeklesmesi nedeniyle direnise iliskin
goriismeler sube yoneticileriyle smirli tutulmustur. Ayrica eylemlerin, bagli bulunduklari
konfederasyonun onciiliigli olmaksizin yapilmast nedeniyle de sendikalarin bagli bulundugu

st orgiitler incelemeye alinmamaistir.
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1.3.Arastirmanin Tasarimi

Aragtirma, nitel bir yaklagim benimsenerek tasarlanmistir. Zengin veri elde etme imkani,
arastirmanin tarihsel 6zellik arz etmesi ve nitelikleri agisindan nitel arastirma perspektifi
benimsenmistir. Nitel arastirma prosediirleri takip edilerek gergeklestirilen ornekleme, veri

toplama ve analiz siirecleri bu baslik altinda incelenecektir.

Nitel bir perspektif benimsenerek tasarlanan aragtirmada vaka analizi yoOntemi
kullanilmistir. Vaka c¢alismasi, arastirilan sosyal nesnenin biitiinliiglinii koruyacak bi¢imde
toplumsal verileri 6rgiitlemenin bir tarzidir. Vaka analizi, toplumsal olgular, tekil bir olaymn
ayrintili ¢oziimlemesini yaparak aragtiran bir yontemdir. Vaka bir kisi, bir grup, bir boliim, bir
stireg, bir topluluk, bir toplum veya toplumsal hayatin herhangi bir birimi olabilir. Vaka analizi
yontemi, tek bir olaymn ¢esitli olgularla iligskilendirilmesiyle arastirilan verilere biitiinciil bir
nitelik kazandirmaktadir. Ayrica diger yontemler ile yapilan incelemeler sirasinda gozden
kagirilabilecek olan belli ayrintilarin derinlemesine incelenmesine de firsat vermektedir. Vaka

analizi ¢aligmalari, nitel aragtirma yaklagimiyla tasarlanmaktadir (Punch, 2011: 144-147).

2.4. Arastirmanin Orneklemi

Vaka analizi yaklasimi ¢ergevesinde, Punch (2011)’de vurgulanan Coklu Vaka
Calismas1 kapsaminda, orneklem tespit prosediirleri isletilmistir. Coklu vaka calismasi, belli
bir olay hakkinda anlayis gelistirmek i¢in, bu olayin belirli yonlerinin veya tamaminin birden

fazla vaka kullanilarak incelenmesidir (Punch, 2011 144).

Creswell (2005), niteliksel ¢alismalar i¢in amaca yonelik 6rneklemeyi vurgulamistir.
Amaca yonelik ornekleme, arastirma konusunun daha iyi anlagilabilmesi, derinlemesine
analizi i¢in uygulanmaktadir. Bu nedenle arastirilan konunun merkezinde yer alan bireyler,
gruplar, organizasyonlar veya kurumlar 6rneklemde yer almaktadir. Eger 6rnekleme, veri
toplamadan 6nce gergeklestirilecekse ve amag belirli bir konseptin veya teorinin gecerliliginin
alanda incelenmesi ise amagli orneklem ydntemlerinden teorik ornekleme Onerilmektedir
(Creswell, 2005:205). Bu ¢ergevede arastirmada, amagl orneklem yoOntemleri arasinda yer

alan teorik 6rnekleme uygulanmistir. Teorik 6rnekleme kapsaminda vakalar belirlenerek her
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bir vaka ile ilgili veri tabani olusturulmus ve miilakat yapilacak bireylerin tespitinde arastirma
konusuyla bire bir ilgili olan kisiler temel alinarak 6rneklem olusturulmustur. Arastirmada,
miilakat gergeklestirilecek bireylerin se¢iminde ise kriter, toplumsal hareket sendikaciligi
ornegi olarak degerlendirilebilecek hareketlerin baglatilmasina ve siirecin yoOnetilmesine

onciiliik eden bireyler olmalaridir.

1.5. Veri Toplama Prosediirleri

Bu baslik altinda arasgtirmada kullanilan veri toplama yontemlerine, veri toplama

enstriimaninin hazirlanmasina ve veri toplama siirecine deginilecektir.

1.5.1. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Yontemleri

Yontemler, bilimin enformasyon toplama ve analiz icin kullandig1 araglardir. Farkli
yontemler farkli islevleri yerine getirmektedir. Her yontem digerlerinde bulunmayan
potansiyel firsatlar sunmanin yan sira farkli kisitlamalara da sahiptir (Uygun ve Kasimoglu,

2010: 14).

Nicel aragtirmalarda sik kullanilan anketlerle karsilastirildiginda, miilakat yonteminin
bazi olumlu yonleri bulunmaktadir. Bunlar esneklik, yanit orani, s6zel olmayan davranis,
ortam tizerindeki kontrol, soru sirasi, anlik tepki, veri kaynagmin teyit edilmesi, tamhik ve
derinlemesine bilgi saglayabilmedir (Yildirim ve Simsek, 2004: 109). Miilakat yapilan bireye
konuyla ilgili konugma olanag: yaratildigindan ilgisi ¢ekilebilmekte, anlagilamayan sorularda
tekrarlama yapilabildiginden alinan cevaplarin giivenirligi yiliksek olmaktadir (Gokge, 2004:
89).

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligi 6rneklerine iliskin alan arastirmasinda veri
toplama teknikleri kapsaminda yar1 yapilandirilmis sorular sorularak derinlemesine goriisme
yontemi  kullanilmuigtir.  Gorlismenin  yar1  yapilandirilmis  sorular  araciligiyla
gerceklestirilmesinin nedeni ise goriismecilerin arastirma konusu sinirlar1 i¢inde kalmak
kosuluyla, hareketlere dair goriislerini daha esnek bir bi¢imde ifade etmelerinin saglanmasidir.

Nitekim goriismecilerin  s6z konusu hareketlere Onciililk ettigi diistiniildiiginde, yar
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yapilandirilmis sorular hareketlere dair 6nemli ipuglarinin tespit edilmesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Bu kapsamda arastirmada, arsiv kayitlari, belge ve dokiiman incelemesi ve yari
yapilandirilmis soru formu yontemiyle derinlemesine goriisme yaklasimiyla veri toplanmistir.
Veri toplama siirecinde miilakatlardan derlenen verilerin giivenilirligi, arsiv kayitlari, belge ve

dokiiman inceleme ve ikincil kaynaklar aracilig1 ile artirilmastir.

1.5.2. Veri Toplama Enstriimaninin Hazirlanmasi

Miilakat formu, arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini
giivence altina almak igin gelistirilmis bir yaklasimdir (Yildirirm ve Simsek 2004: 108).
Calismada, miilakat formu, literatiirdeki bilgiler dogrultusunda toplumsal hareket
sendikaciliginin temel 6zellikleri esas alinarak hazirlanmistir. Bu baglamda toplumsal hareket
sendikaciliginin  6zellikleri, arastirma konusu olan hareketler iizerinde incelenmeye
calisilmigtir. Ayrica goriismeler arasinda karsilastirma yapabilmek amaciyla her goriismeciye
ayn1 formda sorular sorulmustur. Goriisme formu toplam on bir adet sorudan olusmus, boylece
temel sorular araciligiyla konusmacilarin diislincelerine iliskin genel bir ¢erceve
olusturulmustur. Bu sorular diginda goriisme sirasinda da daha detayl1 bilgiler elde edebilmek

amactyla bazi ek sorular sorulmustur.

1.5.3. Veri Toplama Siireci

Gorlismeler, goriisiilen kisilerden randevu alinarak arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Goriismeler dncesinde goriisiilenlere toplumsal hareket sendikaciliginin
genel ¢ercevesiyle ilgili bilgilendirme formu verilmis ve goriismenin amaci belirtildikten sonra
sorulara gecilmistir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin izni ile ses kayit cihazi kullanilmistir.

Toplam on bir kisiyle goriisme gergeklestirilmistir.

Ilk goriisme, arastirma problemlerinden biri olan Yatagan Direnisiyle ilgili veri
toplamak amaciyla Maden-Is Yatagan Subesi Baskan Vekili ile gerceklestirilmistir. Goriisme

Maden-is Yatagan subesinde yapilmis ve yaklasik bir buguk saat siirmiistiir. ikinci gdriisme,
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Yatagan Direnisine Maden-Is Yatagan Subesi yoneticileri ile birlikte onciilik eden Tes-Is
Yatagan Sube Baskani ile yapilmistir. Goriisme Tes-Is Yatagan Subesi’nde gerceklestirilmis
ve yaklasik iki saat siirmiistiir. Ayrica Yatagan Direnisine dnciiliik etmeleri dolayisiyla Tes-Is
ve Maden-Is’in Yatagan Subesi eski yoneticileriyle de goriisiilmiistiir. Tes-Is Yatagan Subesi
eski baskaniyla yapilan goriisme Tes-Is Biga Subesinde gergeklestirilmis ve yaklasik bir
buguk saat siirmiistiir. Maden-is eski sube baskaniyla yapilan goriisme, internet iizerinden
gerceklestirilmis ve yaklasik bir saat on bes dakika siirmiistiir. Tes-Is Yatagan Subesi eski
sekreteri ve Maden-Is Yatagan Subesi eski baskan yardimcisi ile de internet araciligiyla

yaklagik birer saat siiren goriisme yapilmuistir.

Zonguldak Grevi ve Yirlylsiine iligkin veri toplamak amaciyla ii¢ sendika
yoneticisiyle goriisme yapilmistir. Harekete onciiliik eden dénemin GMIS Genel Baskam
Semsi Denizer’in hayatin1  kaybetmesi dolayisiyla gorismeler, Zonguldak Grevi ve
Yiiriiyiisiinde de yer almis GMIS Genel Baskani, GMIS Genel Sekreteri ve GMIS Genel Mali
Sekreteri ile gerceklestirilmistir. GMIS Genel Baskaniyla, GMIS Genel Merkezi’nde yapilan
goriisme yaklagik bir saat siirmiistiir. GMIS Genel Sekreteri ve GMIS Genel Mali Sekreteri ile

yapilan goriismeler internet araciligiyla gerceklestirilmis ve yaklasik birer saat stirmiistiir.
Tekel Direnisiyle ilgili olarak ise Tekgida-Is Genel Baskam ve Tekgida-Is Ankara

Sube Baskani ile goriisiilmiistiir. Tekgida-Is Genel Baskani ile yapilan goriisme, Tekgida-Is

Genel Merkezi’nde gerceklestirilmis ve yaklasik iki saat siirmiistiir. Tekgida-Is Ankara Sube

Bagkani ile internet {izeriden gergeklestirilen goriisme ise yaklasik bir saat stirmiistiir.
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Tablo 13: Goriisiilen Sendika Yoneticilerine Ait Bilgiler

Sendikadaki Gorevi Yasi Egitim Durumu

Maden-is Yatagan Sube )

Baskan Vekili 50 Lise
Tes-Is Yatagan Sube Baskani 39 Lise
Tes-Is Yatagan Subesi Eski 58 Lise
Baskani
Maden-Is Yatagan Subesi . .
Eski Baskan 53 Lisans (Isletme)
Tes-Is Yatagan Sgbem Eski 53 Lise
Sekreteri
Maden-Is Yatagan Subesi .

Eski Bagkan Yardimcisi e Lise
GMIS Genel Baskani 55 Lise
GMIS Genel Sekreteri 51 Ortaokul

GMIS Genel Mali Sekreteri 51 Ortaokul
Tekgida-Is Genel Baskani 59 Lise
Tekgida-Is Ankara Sube 44 Lise
Bagskani

1.6. Verilerin Analizi

Nitel bir perspektif benimsenerek tasarlanan calismada veri analizi, vaka c¢alismasi
cergevesinde Yin (1994)’de belirtilen prosediirler izlenerek gergeklestirilmistir. Elde edilen
verilerin, vaka galismasina 6nayak olan teoriye ve bu teorinin ¢ikarimlarina dayanilarak analiz
edilmesi, en ¢ok rastlanilan veri analiz stratejisi olmaktadir (Yin 1994: 103; Babbie 2007:
379). Veri analizi siirecinde ilk olarak goriisme siiresince alman ses kayitlar1 yaziya
aktarilmistir. Daha sonra ise arastirmaya iliskin temalar belirlenerek konusmacilarin
aktardiklar ifadeler bu temalara gore gruplandirilmistir. Elde edilen bulgular, ortak kavram ve

temalara gore siniflandirilmis ve literatiire gore yorumlanmustir.
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2. ARASTIRMA BULGULARI

Verilerin analizi sonucunda elde edilen bilgilere gore sendikacilarin goriisleri temalara
ve bu temalara uygun bazi alt temalara ayrilarak incelenmistir. Tema ve alt temalar
olusturulurken toplumsal hareket sendikaciligiyla ilgili literatiir degerlendirilmis ve temalarin

belirlenmesinde toplumsal hareket sendikaciliginin tasidigi temel 6zellikler dikkate alinmistir.

Tablo 14: Arastirma Bulgularina Ait Tema ve Alt Temalar

Temalar Alt Temalar

Kitlesel Miicadeleye iliskin Goriisler

Toplumsal Hareketlerle igbirligine iliskin Goriisler

e  Politik Taleplere Iliskin Goriisler

Politik Sendikacihiga lliskin Goriisler e Kitlelerin Politik Tutumunun Déniisimiine

Iliskin Goriisler

Sinif Bilincine iliskin Gériisler

Uluslararas1 Dayanismaya Iliskin Goriisler

. e  Mabhalle Calismalarina liskin Gériisler
Kullanilan Yontemlere Iliskin Goriisler )
e Kampanyalara Iligkin Goriigler

e Tabanin Karar Alma  Mekanizmalarina
Katilimna fliskin Gériisler

e Taban Komiteleri ve Temsilcilerine fliskin

Orgiitsel Isleyise Yonelik Goriisler Goriisler

e Biirokratik Sendikacihigin Elestirisine Iliskin
Goriisler

Sendikalarin Bagli Bulunduklar1 Konfederasyonlarin
Elestirisine Iliskin Goriisler

Diger Toplumsal Hareket Sendikaciligi Orneklerine
Iliskin Gériisler

2.1. Kitlesel Miicadeleye Iliskin Goriisler

Sendikacilarla yapilan goriismelerde tiim sendikacilar eylemlerin is¢iler disinda farkl
kesimler tarafindan sahiplenildigini ve kitlesel bir miicadeleye dontstiigiinii stirekli
vurgulamiglardir. Sendikal hareketin kitlesel bir miicadele niteligi tasimasi ise toplumsal
hareket sendikaciliginin temel o6zellikleri arasinda yer almaktadir. Goriisiilen sendikacilarin

tiimtne gore:
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e Eylemler toplumun farkli kesimlerinin destegiyle ger¢eklesmistir.
e Sendikalar bu kesimleri harekete gecirmede oncii bir rol iistlenmislerdir.
e Eylemlerin kitlesel bir miicadeleye doniismesi kamuoyunun dikkatinin ¢ekilmesinde

onemli bir rol oynamustir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Burada is¢i sinifimin verdigi miicadele ¢ok farklidir. Biz her eylem ve etkinligimizde
bir islikta herkesi bir araya toplayacak giice sahiptik. Buradaki kémiir sahasi i¢in herkesin
veri istimldk edildi. Herkes bu kamulastirilan yerleri ‘deviet benim de ¢oluguma ¢ocuguma is
imkani verir’ niyetiyle verdi. Béyle olunca, maden ozellestirilmeye kalkinca geng, yasl, kadin,

erkek, esnaf, koylii... Herkes bu miicadeleye goniil verdi.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Biz en basta ‘Bu KIT’ler iilkenin varliklaridir. Koyliiniin, esnafin, vatandagsin
vergileri ile doniiyor bu kurumlar’ dedik. Sadece kendi ekmegimiz i¢in ¢ikmadik biz bu yola.
Insanlara bunu anlattik. Biitiin yore halki harekete gegti. Herkes arkamizda durdu, bizimle
miicadele ettiler. Isciler, koylii, esnaf hep yammizda oldular. Biitiin eylemlerimizde bizimle
birlikteydiler.”

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Oradaki ig¢i, koylii ve yore halkt toplumsal bir davanin pegsine diistii. Cumhuriyet
ekonomisinin belkemigini olusturan kamu kurumlarina sahip ¢iktilar. Deyim yerindeyse ilmek
orer gibi bu miicadele oriilmeye calisildi. Bu siirecte toplumu karsisina alan ve toplum
destegini yok etmeye yonelik hi¢chir eyleme imza atmadik. Miicadelemiz her kesimden destek

gordiigii icin biiyiidii. Yarinlarin oniinii agacak ¢ok biiyiik bir mirasi devrettik.”
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> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Eylemler yalnizca isciler tarafindan yapilmadi. Iscilerin aileleri ve yerel halk da
eylemlilige dahil edildi. Bizim kitlemizin yarisi kadindir, ¢ocuktur. Mesela iiye sayimiz 2000
iken bizim kortejimiz 4000-5000 kisi oluyordu. Orada c¢ocuklar sloganlarla biiyiidii,

2

cocukluklar: 6yle gecti.

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:

“Burast Yatagan. Bir¢ok ¢alisan arkadas burada oturuyor. Yine ahalinin bir¢ogu
santralden emekli ya da oglu, damad:, kizi, akrabast burada ¢alisiyor. Yani bu santralle bir
bag1 var sonucta. Bu agidan kolaylik oldu bizim icin. Ornegin; Milas'ta biz 2009 Aralik ayinda
30 bin kisi ile bir miting yaptik. Hi¢chbir parti burada heniiz bu boyutta bir miting yapamadi. 5

bini gecememistir hi¢ birisi.”

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcisi:

“Yatagan halki hep Yatagan iscisinin yaninda yer aldi. Bu miicadelede yer almayt
zorunluluk olarak hissetti. Biz goreve yeni geldigimizde, hos gorevde olmamiz énemli degildi
sonucta orada is¢iydik, nerede bir isginin, yurttasin basi agrisa orada oluyorduk. Yatagan
esnafindan aligveris yapmaya ozen gosteriyorduk. Tabi o zamanlar AVM ler yoktu. Vard: da
sadece en yakin Aydin'da ve Izmir'de vardi. Biz Yatagan hakli ile i¢ ice olmaya ozen gésterdik.
Isciler olarak Yatagan halki ile biitinlesmenin onemi kavramistik. Mesela onlarin kiracisiydik.
Onlarn iirettiklerinden almaya ozen gosteriyorduk. Bu sayede her is¢i 50 insan, 100 insana

ulasiyordu. Onlar da sosyal ve siyasal olarak da Yatagan ile birlikte hareket ediyorlardi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde de yore halkinin da miicadeleyi sahiplendigi ve
direnis boyunca iscilere destek verdigi goriilmektedir. Iscilerin yaninda direnise katilanlarin

ifadeleri su sekildedir:

“Tarlamizi bah¢emizi sattik, elimizde bir sey kalmadi ama aldigimiz para da bir seye

yvaramadi. Bu kadar malimizi feda ettik santral icin, simdi onu da satacaklarmis. Onun igin

destege geldik” (Evrensel, 5 Ekim 2013).
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“Zeytinlerimiz, tarlalarimiz gitti. Gelin oldugumuz evler, anilarimiz hep burasi igin
feda oldu. Coluk ¢cocugumuz zaten issiz. O zaman ¢ocuklarimiz ise girsin diye verdik buralari,

simdi onlar isten ¢ikarilirsa ne yapariz. Burayt sattirmayacagiz” (Evrensel, 5 Ekim 2013).

> GMIS Sube Baskani:

“Eylemler boyunca annelerimiz, babalarimiz, eslerimiz, ¢ocuklarimiz hepsi bizimle
birlikte  yiiriidiiler.  Biitiin  Zonguldak halki  miicadelenin igindeydi. Aydinlarimiz,
sanat¢ilarimiz, yazarlarimiz da Zonguldak’a geldiler, yiiriiyiise destek c¢agrilart yaptilar.
Bircok ilden gelenler oldu. Yalniz igciler degil, toplumun her kesiminden insanlar yanimizda

)

yer aldilar.’

> GMIS Genel Sekreteri:

“Bu eylem, bolge insanimin bir biitiin halinde biiyiik bir dayanisma gostermesiyle
basarya ulasmistir. GMIS olarak is¢i, sendika, bolge halki biitiinliigiinii sagladik. Ayrica
bolge insaminin iiretim ve miicadele kiiltiiriine sahip olmasi bu biitiinliigii saglamaya biiyiik
katki verdi. 4 Ocak 1991 Ankara Yiiriiyisii oncesinde 30 Kasim 1990°da baslayan grev
stirecinde niifusu 1 milyon bulan Zonguldak halkinin tiim kesimleriyle ve biiyiik bir dayanisma
duygusu ve sagduyu ile ortak hareket ettigi bir eylem olgunlastirilmistir. Genci yaslisi ¢ocugu,
iscisi memuru, esnafi issizi, emeklisi siyaset¢isi hakli bir miicadelenin etrafinda bir araya

gelmistir.”
» GMIS Genel Mali Sekreteri:

“Zonguldak Yiirtiyiisii, 1980 darbesi sonrasinda en genis katilimli ve genis kesimlerin
ozellikle o zamanlar Zonguldak in il¢eleri olan Bartin ve Karabiik halkinin, yani tiim bélgenin
destek verdigi bir eylemdir. 36 giin sonunda otobiislere izin verilmeyince binlerce is¢i
Ankara’ya dogru aileleriyle birlikte yiiriiyiise basladi. Grev bir is¢i hareketi olmaktan oteye
gecmis ve genis bir toplumsal hareket haline gelmistir. Yiiriiyiis tilkemiz demokrasisine ve
emek hareketine biiyiik ivme kazandirmis, siyasi iktidarin degismesine yol agmistir. Dénemin
Cumhurbaskant Turgut Ozal ', isci grevdeyken ‘TTK kapatilmalidir’ sozii, varhigini maden
ocaklarina borg¢lu Zonguldak bolgesi insamini kenetlemistir. Biiyiik bir koordinasyon ve

organizasyon ile Zonguldak halki is¢isi, emeklisi, igsizi, esnafi, siyaset¢isiyle kararli bir
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miicadeleye baslamistir. Zonguldak halkini tek yiirek, tek ses haline gelmesinin nedenini,

)

ayrica 1848 yilinda baslayan iiretim ve miicadele kiiltiiriiyle de agiklamak miimkiindiir.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS’in Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisiiyle
ilgili ¢ikardign GMIS Ozel Sayisinda da toplumun her kesiminden insanin madencilere destek
verdigi vurgulanmaktadir. Esnafin kepenk kapatarak camlara “maden iscilerinin hakli grevini
destekliyoruz” yazilar1 astigi, belediye isgilerinin greve destek igin is biraktigi, igsizlerin,
emeklilerin, avukatlarin, ftniversite Ogrencilerinin ve koOylerden gelen insanlarin da

madencilerle birlikte yiiriidiigii belirtilmektedir (GMIS, 1991: 9-10).

> Tekgida-Is Genel Bagkani:

“Halkin her kesiminden destek aldik. Sivil toplum kuruluslariyla birlikte ilericilerin,
aydinlarin, yazarlarin, sanat¢ilarin ve iiniversitelerin yogun destegini gordiik. Ulkemizin dort
bir tarafindaki iiniversitelerden omuz omuza destekle birlikte battaniye ve ila¢ gibi ¢esitli
yardimlar da geldi. Genel merkezlerine ragmen gazetecilerden de ¢ok biiyiik destek gordiik.
Biiyiik medya kuruluslarinin muhabirleri bile canla bagla ¢calisip hiikiimeti zora sokacak hi¢bir
haberi atlamiyorlardu.(...) Ciinkii biz insanlarin duygularina hitap ettik. Boylece emekten yana

herkesi miicadelemize katmayr basardik.”

> Tekglda-is Ankara Sube Baskani:

“Fabrikalarin kapanacag belli olduktan sonra Tek Gida Is Sendikas1 Yonetim Kurulu
toplandr ve 106 otobiis tutularak 6000 kisiyi yalnizca Ankara'va gidisli olarak (dénmeyi
diisiinmeden) Ankara'va getirdik. Ama¢ 4C’yi kabul etmeden haklarimizi alana kadar geri
donmemekti. En biiyiik yardimi Ankara hakli bizim emek miicadelemize inanarak gosterdi ve
bunun bir siyasi ¢ikar amag¢h olmadigina inanalar yanimizda oldu. Bu sayede kitlelerden
destek aldik. 78 giin boyunca Tiirkiye 'nin baskentinde insanlar emekleri, ozliik haklari icin her

kesimden bir araya gelmislerdi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tekel direnisine katilan iscilerinin de eylemin
kitlesel miicadele niteli§ine vurgu yaparak Tekgida-Is Genel Baskamiyla benzer ifadeleri
kullandiklar1 goriilmektedir. Direniste yer alan TEKEL is¢ileri, eyleme verilen destegin

kendilerinde yarattig1 etkiyi su sekilde ifade etmislerdir:
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“Buradaki insanlarla birlikteyken mutlu oluyorum. Kuvvetli oluyorum. Daha ¢ok
direncli oluyorum. Direngli olmayr gordiikce daha ¢ok devam ediyorum. Dayanisma giizel.

Kararliligimizi sonuna kadar siirdiirmeyi diistiniiyoruz” (Tirkmen, 2012: 78).

“Biz bu biiyiik betonlarin igine kiigiik Tiirkiye’yi kurduk. Bu kiiciik Tiirkiye'de ¢ok sey
ogrendik ¢ok sey o6gretildi bize. Bunu sizler, ogrenciler, bize dayanismaya gelen sivil toplum
orgiitleri... Herkesten bir sey aldik. Bundan sonraki hayatimda da muhtemelen bu gibi seylere

duyarsiz kalacak bir insan olmaktan ¢iktim” (Ceviz, 2011: 195).

2.2. Toplumsal Hareketlerle Isbirligine Iliskin Goriisler

Sendikacilarla yapilan goriismelerde tiim sendikacilar eylemler boyunca diger
toplumsal hareketler veya orgiitlerle isbirligi icinde hareket ettiklerini vurgulamiglardir. Ayrica
Tes-Is ve Maden-Is yoneticileri direnis boyunca birbirleriyle isbirligi icinde hareket ettiklerini
ve direnisin gergeklestirilmesinde bu isbirliginin 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmislerdir.
Eylemlerin bu yonii toplumsal hareket sendikaciliginin toplumsal hareketlerle gelistirilen
ortaklifi miicadelesinin temeline koyan sendikal anlayisiyla paralellik gostermektedir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Tiim sendikalardan cok biiyiik bir destek gordiik. Ozellikle Petrol-Is sendikast bizi hi¢
valniz birakmadi. Bu tabi manevi bir destekti. Bir¢ok sendika bizi Ankara’da da yalniz
birakmadi. Atatiirk¢ii  Diisiince Dernegi’nden Ziraat Odalari’na, Esnaf ve Zanaatkdr
Odalarindan Pir Sultan Abdal Dernegine kadar bir¢ok hareketten destek gordiik. En biiyiik
destegi CHP ve Is¢i Partisi'nden gordiik. Sonrasindan biz de onlarin etkinliklerine destege
gittik. Bizi yalmiz bwrakmayanlari biz de yalniz birakmadik. Bu ahde vefa ornegidir. (...)
Buradaki hareketin giiclenmesinde Tes-Is ve Maden-Is sendikalarinin birbirleriyle uyumlu
davranmasimin ¢ok onemli bir rolii oldu. Eger iki sendika boyle bir dayanisma ornegi

gosteremeseydi bu miicadele bu kadar ilerleyemezdi.”
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> Tes-Is Yatagan Sube Baskan:

“Direnis boyunca sivil toplum kuruluglarindan, siyasi partilerden ve odalardan biiyiik
bir destek geldi. DISK ’ten ve DISK e bagl sendikalardan da énemli bir destek gérdiik. HDP
ile Ulkii Ocaklar: yan yanaydi bu eylemde. Aym sekilde ODP ile Is¢i Partisi de yan yana
durabildi. Genglik de yan yanaydi. Tiirkiye de bir ilktir bu.(...) Biz Tes-Is ve Maden-Is olarak
hichir zaman ayri bayrak tasgimadik. Tes-Is ve Maden-Is Subeleri diye ayni pankart tasiriz ve

biitiin eylemlere ayni pankartla gideriz.”

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskani:

“Eylemler boyunca bizimle beraber yatip beraber kalkan dgrenciler vardi. Bizim
sendikal disiplinimize bagl olarak sadece emegin birlestirici giicii ile bizim yammizda
oldular. Ciinkii onlar da gelecegin emekgileriydi. Cok giizel bir birliktelik sagladik. Direnis
swrasinda bizi desteklemeyen kimse kalmadi. AKP iktidarinin yerel yéneticilerinin bile bu
ozellestirmeleri istemedigi, ama hiikiimet politikas: oldugundan dolayr bir sey yapamadikiar
seklinde duyumlart biz alryorduk. Fakat AKP disinda kurumsa olarak bizi desteklemeyen
hi¢bir kesim kalmad:. Siyasi partiler akin akin direnigimize, ¢adirimiza geldiler. Hatta bizimle

birlikte aclik grevine katilanlar oldu. Iscilerin ihtiyaclarini giderdiler.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Tiirk-Is, DISK, TMMOB ve sanirim Hak-Is’In de yer aldigi Emek Platformu vardi.
Onlar bu siirecte yerel ve ulusal anlamda ¢ok onemli kararlar alvyorlardi. Bu siiregte
Ankara’da ¢ok onemli mitingler yapilmisti. Biz Yatagan Subesi olarak bu mitinglere 1200-
1300 kisi gétiirebiliyorduk. Yani 40-50 otobiis gidebiliyorduk ve oraya giden en dinamik grup
oluyorduk.(...) Mugla’da Tiirk-Is’e bagli sendikalar birligi olusturmustuk. 12-13 subeydik. Bu
subelerle 15 giinde bir periyodik toplantilar yapiyorduk. Onlarin da destegini aliyorduk.
DISK’e ve KESK’e bagh sendikalar da dahil oluyorlard: etkinliklerimize. TMMOB, Tiirk
Tabipler Odasi ve Baro da desteklerini sundular. Basimiza bir is geldiginde kosup
geliyorlard:. Siyasi partilerden de zaman zaman ¢ok kritik destekler oldu. Mesela biz CHP,
ODP, TKP, Is¢i Partisi gibi bircok siyasi partiye gidiyorduk. Ovyle bir isleyis olusturmustuk

ki, calistigimiz alan da ¢ok kiigiik oldugu icin biitiin siyasi partilerin yoneticileri aramizdaydi.
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(...) Biz etkinliklerimizin hepsini Maden-Is sendikasiyla birlikte yiiriittiik. Maden-Is’le biz her
seyi tek subeymis gibi yiiriittiik. Zaman zaman bir takim ¢eligkiler ve sorunlar ¢iksa da hep

birlikte hareket ettik. Bu ¢ok onemlidir.”
> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:

“Tiirkiye ’de emek cephesinden bakan bircok érgiit bize destek sundu. Ozellikle EMEP,
ODP, TKP ve Is¢i Partisinden destek gordiik. CHP’li belediye baskanlarindan da destek

gordiik. Son miicadele secimlere denk geldiginden o donemde destek daha da artmisti.”

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcisi:

“O donemde iktidarda olmayan tiim siyasi partiler bizim yammizdaydi. En biiyiik
destegi basta CHP olmak iizere sol partiler, STK, Isci hareketleri, demokratik orgiitler, isci ve
memur sendikalari verdiler. Tabi bunu hepimizin gérevi olarak diisiiniiyorum ben. Iliskilerimiz
iviydi. Ozellikle CHP'nin Yatagan yerel yénetimi ¢ok destek sundu. Yatagan ve Mugla'min
CHP'li Belediyeleri ¢cok destek sundular. Yammizda yer alarak c¢ok biiyiik bir destek

sundular.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, DISK’in yaymn organinda da Tes-Is Sube
baskanmin DISK’in destegine iliskin goriisleri dogrultusunda konfederasyonun Yatagan
iscilerinin yaninda oldugunun vurgulandigi  gériilmektedir. Yaymda, DISK’e bagh
sendikalarinda Milas’ta gerceklestirilen “Ozellestirmeye Karst Emek ve Bagimsizlik
Mitinginde yer aldig1 ve DISK Genel Baskan1 Kani Beko’nun mitingde yaptign konusmada
dayanisma mesaj1 ilettigi belirtilmektedir. Ayrica DISK’ bagl Enerji-Sen’in de ayni giin
Galata Kulesi’ne pankart asarak direnisi selamladig1 ifade edilmektedir (DISK’in Sesi: 2014).

> GMIS Genel Baskam:

“Yiiriiyiise baska sendikalardan insanlar da biiyiik destek gosterdiler. (...) Tiirk-Is’e
bagh sendikalarin disinda DISK ten ve memur sendikalarimdan da biiyiik bir destek gordiik.
Bunun yanminda Maden Miihendisleri Odalari, Zonguldak’taki sivil toplum kuruluslar
(ozellikle Géokgebey, Caycuma ve Trabzonlular Dernegi) gibi bir¢ok drgiit bizimle birlikte
yiirtidii. Muhalefette yer alan tiim siyasi partiler bizim yanmimizdaydi. O zaman CHP, DSP ve
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SHP bize desteklerini sundular.”

> GMIS Genel Mali Sekreteri:

“Madenci grevi iilke genelinde ses getirmeye baslayinca once diger sendikalar ve sivil
toplum orgiitleri, siyasi partiler ve basin Zonguldak ve madencinin hakli miicadelesinde on
saflara katilmigtir. 10 yildr ezilen bir kesimin sesi daha da yiikselmis ve biiyiik yiiriiyiis ile

zirveye ¢tkmigtir.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS Sube Baskaninin kitle 6rgiitlerinin ve
siyasi partilerin destegine iliskin goriisleri, orgiitlerin maden is¢ilerine destek vermek amaciyla
3 Ekim 1990 tarihinde diizenledikleri basin agiklamasinda da yer almaktadir. Zonguldak
Maden  Miihendisleri ~ Odasi,  Elektrik-Makine-Harita-Jeoloji-Jeofizik =~ Miihendisler
Temsilcileri, Tabip-Eczaci-Dis Hekimleri Odalari, Baro-Egit-Der, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf Dernekleri Birligi, Esnaf Kefalet Kooperatifi yoneticilerinin yaptiklari ortak basin

aciklamasinda su ifadeler yer almaktadir:

“Madenci c¢ocuklari, oncelikle okuma araglarint edinememenin ezikligini okullara
tastyor. Ogretmenlerimiz burukluk icinde. Maden is¢isinin veresiye defteri giderek kabartyor.
(...) Bizler Zonguldak in gelecegi icin diyoruz ki: Maden ig¢isi insan onuruna yaragir diizeyde

ve emeginin gergek karsiligini almalidir” (Zonguldak Gergegi, 1991: 47).

Zonguldak Kurultayi’na katilan siyasi partiler de 17 Kasin 1990 tarihinde ortak bir
basin aciklamasi yaparak demokratik kitle orgiitlerinin 3 Ekim 1990 tarihinde yaptiklar1 ortak
aciklamadaki goriisleri isabetli bulduklarmmi ve maden is¢ilerinin insan onuruna yarasir
diizeyde emeginin gercek karsiligini almalart gerektigini ifade etmislerdir. Basin
aciklamasinda DSP, SHP ve DYP’nin parti yoneticileri ile milletvekillerinin imzasi

bulunmaktadir (Zonguldak Gergegi, 1991: 48).

> Tekgida-Is Genel Bagkani:

“AKP haric biitiin siyasi partiler destek sundular. Ozellikle parlamento disindaki
EMEP, ODP, TKP ve Is¢i Partisi gibi partiler desteklerini sundular. (...) Ozellikle
Halkevlerininki miithis bir destekti. Halkevleri o siire boyunca sabah ¢orbamizi, aksam

yemegimizi verdi. DISK de bizim miicadelemizin her kademesini sahiplendi. Tiirk-Is’e bagl
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kimi sendikalarimiz da sahiplendiler.”

> Tekgida-Is Ankara Sube Baskam:

“Ulkemizde ciddi anlamda 7-8 STK 'dan destek aldik Deri-Is, Petrol-Is, Tiimtis, Basin-
Is, Kristal-Is gibi Sendikal Gii¢ Birligi Platformu nu olusturan sendikalardan destekler geldi.
Medya ise son zamanlarda haberlerde bile yer vermemeye baslamisti. Medyanin destegi
maalesef olmadi bu siiregte. En biiyiik destegi ise Halkevleri'nden aldik. Diger yerel
sendikalardan, Cankaya belediyesinden ve Halkevierinden eylem alanmindaki isgilere iase
vardimi yapuld. Hiikiimet ise bu donemde sendikanin hesaplarini dondurmak ve bagislara

engel olmak istedi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde toplumsal isbirliginin dneminin direnise katilan

is¢iler tarafindan da vurgulandigi goriilmektedir:

“Insanlarin  bizi ziyaret etmeleri, bize yardimci olmalari, c¢adirlarin kurulmasi,
insanlarin, vakiflarin, derneklerin, érgiitlerin, yani Tiirkiye 'de bizi goren herkesin bize destek
vermesi bizim burada kalmamizi sagladi. Bu da bende ¢ok giizel duygular uyandiriyor.

Kendimi gii¢lii hissediyorum, umutlu hissediyorum” (Tlirkmen, 2012: 74).

Maden-is ve Tes-Is yoneticileri, toplumsal isbirligine vurgu yapmakla birlikte diger
sendikacilardan farkli olarak bu destegin karsilikli dayanismanin bir iiriinii oldugunu ifade

etmiglerdir. Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Biz bugiine kadar sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi her etkinlikte yer alarak
onlarla birliktelik olusturduk. Bu sekilde onlarin giivenini kazanarak hepsinin destegini
gordiik. Kurumlarin nasil kar ettiklerini, neden satilmamasi gerektiklerini resmi rakamlarla
kagida doktiik. Bunlari siyasi partilere, meslek odalarina, sivil toplum kuruluslarina yolladik.
Kurumlar bu dosyalari okuduktan sonra hakliligimiza kanaat getirip bizi desteklemeye
basladilar. Bodrum’dan Bisiklet Federasyonu’ndan bile dayanigsmaya gelenler oldu. Boylece

biz bu potansiyeli Bodruma kadar uzattik. Orada bir imza kampanyasi diizenledik. ”
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> Tes-Is Sube Baskani:

“Esnaf odalari, sivil toplum drgiitleri ve belediye baskanlariyla konuyla ilgili
toplantilar yaptik. Toplantilar sonucunda Ozellestirme Komitesi kurduk. Sonrasinda onlarla
birlikte deklarasyon yayinladik. Hazirladigimiz bildirilerle tiim toplumu bilinglendirmeye
calistik. Esnaflar diikkdanlarina ‘madencilerimizin ve is¢ilerimizin yanindayiz’ pankarti astilar.
Bizde alisverisimizi Yatagan esnafindan yapilmasi konusunda ¢alisma bagslattik ve komite
icinde destek birimleri kurduk. Ayrica belediye baskanlar: komitesi kurup miicadelenin halkla
biitiinlesmesini sagladik. (...) Sivil toplum érgiitlerinin bize destek vermesinin ardinda bizimde
her zaman onlarin yaninda olusumuz yatiyor. Kimin burnu kanadiysa, kimin diigiinii, cenazesi

varsa biz hep onlarin yaninda olduk.”

2.3. Politik Sendikaciliga iliskin Goriisler

Yapilan goriismeler sonucunda konugmacilarin politik sendikaciliga iliskin ifadeleri
degerlendirildiginde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalardan ilki eylemlerde yer alan
“politik taleplere iliskin goriisler” ve eylemler siiresince iscilerde yasan “kitlelerin politik
tutumunun doniisiimiine iliskin goriisler”dir. Sendikacilarin tiimii her iki temaya da vurgu
yapmis ve bunlarin eylemlerin kazanimlar icerisinde énemli bir yer tuttugunu belirmislerdir.
Her iki tema da toplumsal hareket sendikaciliginin politik sendikacilik anlayisiyla paralellik

gostermektedir.

2.3.1. Politik Taleplere iliskin Gériisler
Goriisiilen sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler boyunca politik talepler 6n plana ¢ikmaigstir.

e Iscilerin iicretlere ve galisma kosullarina yonelik taleplerini toplumsal taleplerden

ayirmak miimkiin degildir.

e Talepler degerlendirildiginde insan haklari, demokrasi, esitlik, 6zgiirliik ve adalet

sOylemlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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e Neoliberal politikalara kars1 miicadele sendikalarin en 6nemli miicadele alanim

olusturmalidir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Sinif miicadelesi yalnizca kendi ¢ikarlarin igin yapimaz. Toplumsal ¢ikarlar igin
yapilir. Oncelikle iscilere bunu anlatmak ve ispatlamak lazim. Biz bunu eylemlerde
durusumuzla ispatladik. Bu yiizden bu gidisattan rahatsiz olan insanlar bizim yanimizda yer

aldilar.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Bu yola yalnizca kendi ekmegimiz igin ¢tkmadik. Ozellestirmelerin ve sermaye yanlisi
politikalarin sonucunda biitiin Tiirkiye deki arkadaslarimizin diistiigii durum ortada. (...) Biz
tilkemizin ¢ikarlart icin bu miicadeleyi baslattik. Biz bu miicadeleyi yalnizca kendimiz icin

degil, tiim Tiirkiye icin siirdiirdiik.”

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Isyerlerinin devri séz konusu olunca, is¢i arkadaslarimiz bu isin esasimn siyasi
miicadeleden gectigini 6grendiler. Ciinkii pasta nerede dagitilyyor? Parlamentoda. Boliisiilen
bu pastanin ¢ogu emek kesimine mi yoksa sermayeye mi dagitilacagini, iscilerin ne yapmasi
gerektigini  bizler de dilimiz dondiigiince anlattk. Is¢i  arkadaslarimizda  béliisiim

mekanizmasina miidahale etme konusunda hemfikir oldular.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Mevcut haklarin ozellestirme sonrasinda nasil kaybedildigini gérdii insanlar. SEKA
ozellestirildi, hemen burnumuzun dibinde siit fabrikalari, yem fabrikalar: ozellestirildi.
Boylece toplumsal ¢ikarlar i¢in hareket edilmesi gerektigini gordii arkadaglar. Daha bilingli
oldular. Tiirkiye’de onlari kucaklayacak bir siyasi yapt olsa yer alip miicadele ederler. Bunu

’

vapacak ¢ok insan biliyorum.’
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Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Yatagan direnisine katilan iscilerle yapilan
goriismelerde, isciler de sendika sube baskaninin goriislerine paralel olarak kendi 6zliik
haklariyla ilgili verdileri miicadeleyi siyasal miicadeleyle bir biitiin olarak goérdiiklerini ifade

etmisglerdir. Direnisle ilgili olarak direnise katilan bir Yatagan is¢isi:

“Mesela emperyalizmin  saldirisidir, neoliberal saldiridir, dedigimizde farkl
anlasiliyor. Fakat biz bunu daha kolay anlasilmast icin tek hale getirdik; isimiz, agimiz ve
gelecegimiz. Dogru da bu, ozellestirmenin sonucu budur. Biz sonucu once gosterdik, yani
bizim burada yapacagimiz miicadele igimize, asimiza, gelecegimize ve iilkemize sahip

¢tkmak.” ifadelerini kullanmistir (Sahin Giingor, 2012: 138).

> GMIS Genel Baskan:

“Biz yalnizca iicretlerimiz igin degil; aynmi zamanda ANAP iktidarina karsi da
miicadele verdik. Yiiriiyiis sonrasinda Zonguldak’ta ayri bir donem basladi. Zonguldak’a
farkli  bir gézle bakilmaya baslandi. Ciinkii ANAP  hiikiimetinin  diismesinde bizim
yiirtiytistimiiziin - ¢ok biiyiik bir etkisi oldu. Giiglii bir sendika hiikiimeti degistirebilir.
Biliyorsunuz Polonya’da Lech Walesa cumhurbaskani bile oldu. (...) Madenci eylemlerinin
bunda ayri bir etkisi oluyor. Ciinkii maden sektoriinde ¢alisan isciler yerin yiizlerce metre
altinda ¢alisiyor. Gozii karadir madencilerin. Bu yiizden eylemlerde hi¢ geri adim atmaz, gozii

kara bir sekilde ilerlerler.”

> GMIS Genel Sekreteri:
“Eylemindeki en dnemli siyasi talep, siyasi iktidarin maden ocaklarina, Zonguldak’a ve
maden is¢isine yonelik olumsuz bakis agisimin degismesidir. Nitekim yiiriiyiis ANAP iktidarinin

se¢imleri kaybetmesine yol agmistir.”

Dénemin GMIS Genel Baskan1 Semsi Denizer de, GMIS’in vyiiriiyiisten bir y1l 6nce
gerceklestirilen 3. Olagan Genel Kurulu’nda yaptigi konusmasinda ekonomik ve sosyal
haklarin bir biitlin oldugunu ve iicretin yani sira is¢i sinifinin insanca yasama, g¢alisma,
dinlenme, egitim goérme ve saglikli yasama hakkinin birbirinden ayr1 diisliniilemeyecegini
ifade ederek sendikalarin verecegi siyasal miicadelenin onemini vurgulamistir (Zonguldak

Gegegi, 1991: 12). Yiirlyilisten sonra yapilan bir sdyleside de yiiriiylisteki amaclarinin
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demokrasi ve iktidar miicadelesi oldugunu ve bunun igin siirekli iktidar hedef aldiklarini dile
getirmistir (Karakas, 1992: 146).

> Tekgida-Is Genel Bagkani:

“Sendikal hareketin bu ilkede yanlis giden her seye karsit durmak gibi bir gorevi
olmalidir. Sendikal hareketin gii¢lii olmast demokrasinin giiclenmesi ve iilke igindeki
savagslarin sona ermesi demektir. Ayni sekilde sendikal hareketin diinyada giiclii olmasi
diinyadaki ¢ikar ¢atismalarimin, sermayenin ve silahlanmay tesvik edecek o savaslarin sonu
demektir. Isciler olaya sadece giinliik ¢ikarlart acisindan bakiyorlar. Oysa kendi ¢ikarlar
uzun vadede toplumun c¢ikarlaridir. Bu kazanmimlar: elde edebilmek icin oncelikle hedefe
toplumsal ¢ikarlart koymak gerekiyor. (...) Demokrasi ve ézgiirliik gibi toplumsal taleplerimiz
bu miicadelenin icinde hep yer aldi. Demokratik hak ve ézgiirliikler, demokrasinin giiclenmesi,
baski ve siddetin son bulmasi anlaminda ozellikle Giineydogu’dan gelen arkadaslarimiz

bunlar sik sik konustular.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde Tekgida-Is Genel Baskani’nm sendikalarin ayni
zamanda siyasal miicadele vermesi gerektigine iliskin benzer goriisleri kendisiyle yapilan

roportajlarda da vurguladigr goriilmektedir:

“Tabii siyasetle sendikalarin mutlaka iliskisi olmali, ¢iinkii siyasetsiz sorunlarinizi
¢ozemezsiniz. Ancak ‘Sendika baskanligi mi, siyaset mi?’ derseniz, haywr, sendika baskani
sendika baskanligi yapmali, ancak temsil ettigi toplumun menfaatleri igin siyasetle belirli bir

iliski i¢inde olmali derim. Siyaset mekanizmalarimin i¢inde toplum anlaminda, sinif anlaminda

olmalyiz elbette” (Bulut, 2010: 234-235).

2.3.2. Kitlelerin Politik Tutumunun Déniisiime iliskin Gériisler
Gortsiilen sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler iscilerin politik tutumlarinda 6nemli bir degisim yaratmaistir.

e Bu degisim neoliberal politikalarin uygulayict olan siyasi partilerden, eylemlere

destek veren ve emek eksenli politika yiiriittiiklerini sdyleyen siyasi partilere dogru
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olmustur.

e Eylemler iktidardaki partilerin isciler ve gesitli toplumsal kesimler agisindan imaj

kaybetmesine yol agmustir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Emek miicadelesi veren bir insamin goriisii emegi savunan siyasetin arkasinda yer
almaktr. Biz bunu dilimiz dondiigiince is¢ilere ifade etmeye calistik. Ama bunu yaparken
kisilerin siyasi tercihleri vizerinde hi¢bir baski kurmadik. Zaten bu etik olmazd. (....) Bize bu
konuda kizanlar oldu. Ancak ‘bu hiikiimet bizim ekmegimizi elimizden aliyor, kar eden
isverimizi satmak istiyor. O yiizden bu hiikiimete karsi da miicadele etmemiz gerekir’

’

dedigimizde bize hak verdiler.’
> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Arkadaglarimiza dedik ki: bugiin bu siyasi iktidar var ve biz eylemlerimizi siyasi
iktidara karsi yapiyoruz. Bunu igledik biz arkadaslara ve son seg¢imlerde gérdiik ki ben bu
partidenim diyen insanlar baska siyasi parti ve goriislere oy verdiler. Oncesinde siyasi iktidar:
ovenler artik 6vemiyorlar. Bunun etkisi sandiga gercek anlamda yansidi. Mevcut iktidar
burada ancak iigiincii parti olabildi. Bu degisimin olmast kag¢inilmazdi. Bu durum ig¢iden

esine esinden ¢ocuguna yansidi.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Direniys sirasinda is¢ilerin politik tercihleri farklilasti. Bu durumu zaten ge¢misteki oy
oranlart karsilastirldiginda da gormek miimkiindiir. Isin ilging yant hep ANAP déneminde ise

’

alinan is¢iler (siyasal egilimleri de o yondeydi), bu siirece dahil oldular.”
> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:

“Isciler sokaga indigi zaman siyasal tercihlerinde bir degisme oluyor. Cogu sag
goriiglii insanlardi. Ancak direnigle birlikte sosyalist partilere gidemeseler de CHP'ye

yoneldiler. Bunlarin arasinda tek tiik te olsa Sosyalist partilere oy verenler oldu. Sokak ve
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miicadele degistiriyor insanlari. Insanlarla sabahtan aksama konussan cok degismez ama

miicadele girince degisiyor.”

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcisi:

“O donemde Tiirkiye'de dengeler nasilsa is¢inin siyasi yapist o yondeydi. O donemde
en biiyiik parti ANAP'ti. Fakat buradaki éncii rolii oynayan is¢i arkadaglarin rolii daha
fazlaydi ve onlar bu siireci yonlendiriyorlardi. Iscide genel bir degisim gozlemleniyordu.

Iscide kendine sahip ¢ikandan yana bir egilim olusmaya basladi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde sendika yoneticilerinin goriislerine paralel olarak
direnise katilan is¢ilerin de Ozellestirmeden, tagseronlasmadan ve iicretlerin gerilemesinden

sorumlu olan tiim siyasi yapilara oy vermeyeceklerini vurguladiklar1 goriilmektedir (Evrensel,

29 Mart 2014).

> GMIS Genel Baskan:

“Yiiriiytisteki ANAP iktidarina karst gelisen politik atmosfer katilan herkesi etkiledi.
Bunu yiiriiyiis sonrasi yapilan genel secimlerde gérmek miimkiindiir. Yiiriiytisten once
Zonguldak'ta birinci parti ANAP 'ti. Herkes ANAP 1 destekliyordu. Yiirtiyiisten sonra bu egilim
degisti. Bu donemden sonra Zonguldak’ta DSP ye sempati artti. ANAP tan DSP ’ye biiyiik bir
kayma yagandi. Yiiriiyiisten sonra yalnmz Zonguldak'ta degil, tiim Tiirkiye 'de ANAP biiyiik bir
kan kaybina ugradi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS’in Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisiiyle
ilgili ¢ikardigit GMIS Ozel Sayisinda da, GMIS Genel Baskani’nin ifadelerine paralel olarak
ANAP iktidarina kars1 gelisen siyasal tepkilerin eylemler boyunca o6n plana c¢iktig1
vurgulanmaktadir. Yayinda ozellikle hiikiimeti istifaya cagiran ve savas karsiti sloganlarin
atildigr belirtilmektedir. Denizer’in grev boyunca yaptigr konusmalarindan verilen alintilarda

da baris ve demokrasi miicadelesi verdiklerini ifade ettigi goriilmektedir (GMIS, 199:9).
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> Tekgida-Is Genel Baskam

“Eylem basladiginda oraya gelen iscilerin %60-70’i iktidara yakindi. Bu
arkadaglarimizda ¢ok biiyiik bir degigsim oldu. Sonrasinda izledigimiz kadariwyla bu oran
%70’lerden %30’lara diistii. Bu degigimden en ¢ok faydalananlar ise sol ve sosyalist yapilar
oldu. Ozellikle TKP, EMEP ve Isci Partisi gibi sol orgiitleri arkadaglarimiz sahiplenip
desteklemeye basladilar.”

> Tekgida-Is Anakara Sube Baskam:

“Direnis swrasinda isciler, hiikiimeti destekleyenler de dahil, hiikiimetin yanlarinda

olmadigini haklarini korumadigini ve kendileri igin ¢oziim tiretmedigini gérmiis oldular.”

Ikincil ~ kaynaklar  degerlendirildiginde, TEKEL iscileriyle  gergeklestirilen
goriismelerde de iscilerin, Tekgida-Is Genel Baskanmin gozlemlerine paralel olarak direnisin
politik tutumlarin1 degistirdigini ifade ettikleri goriilmektedir. Direnise katilan isgilerin

ifadeleri su sekildedir:

“Bu siire¢ beni degistirdi. Ben devletin ozellestirme planlarina biraz sicak
bakiyordum. Ama gordiim ki éyle degil. (...) Ben éziirliiyiim. Oziirlii olarak beni topluma
kazandirdr giiva. Ama beni isten atiyor. Neden atiyor? Maden atacaktin niye aldin?”
(Tirkmen, 2012: 94).

“Bu tiitiin olaylarint var eden devlettir, hiikiimetlerdir. Yok eden de hiikiimetlerdir.
Milyarlarca dolar degerinde yatirimlar yapilmisti. Simdi o yatirimlarin hepsi bos verilmistir.
Devlet ozellestirmeyle issizler ordusunun olusmasint amacliyor. Zenginlerin, bir de kiiresel
zenginlerin daha ¢ok zengin olmasini amaglyor. Artik ben ona inaniyorum. Onceden, bir ara

inanmiyordum. Simdi geldim buraya, gérdiim” (Tirkmen, 2012: 94).

“Bizim diigiincelerimiz degisti burada. Bazi insanlart televizyonlarda goriiyorduk. Iste
darp oluyor, eylem yapryorlar. Polis miidahale ettigi zaman diyorduk ki: bunlar rahat
durmuyor ama iste simdi diistinecegiz acaba o insanlar ni¢cin eylem yapiyor? Bizim biitiin

diistincelerimiz degisti yani” (Tiirkmen, 2012: 130).
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“Bu siire¢ beni degistirdi. Bu eylemden sonra, kazaniriz kazanmayiz diye demiyorum,
yarmn Obiir giin eve gidersem c¢ocuklarima bunlari anlatacagim. Halklarin kardesligini,
insanlarin nasil anlasabildigini, hepsini anlatacagim. Ama ben kendi ¢abalarimla nerede
ezilen bir halk, bir toplum olursa elimden geldigi kadar destekleyecegim. Belki eskiden olsa
duyarsiz kalirdim. Ama simdi duyarsiz kalamam. Ciinkii bunlari biz hep burada giinliik

hayatimizda yasadik” (Tirkmen, 2012: 167-168).

2.4. Simf Bilincine fliskin Goriisler

Gortigmeler sonucunda, eylemlerin is¢ilerin sinif bilincinin gelismesine yonelik etkisi
degerlendirildiginde tiim sendikacilar bu yondeki gozlemlerinin olumlu oldugunu

belirtmislerdir. Goriisiilen sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler is¢ilerin sinif bilincinin gelismesine 6nemli katkilar saglamistir.
e Eylemlerin is¢ilerin sinif bilinci lizerinde yarattig1 etki hala devam etmektedir.

e lsciler eylemlerden sonra siif dayamismasmna daha fazla onem vermeye

baslamiglardir.

e Eylemlerin isci sinifi lizerinde yarattigi etki aciklanirken “sinif bilinci kavrami”

stirekli vurgulanmistir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Arkadaslarimizin ¢ogu ozellestirme siirecinde emekli edildigi icin biz burada geng
arkadaglarimizla kaldik. Bu arkadaslarimiz simif bilincinin, is¢iligin, sendikanin, orgiitlii
olmanin ne demek oldugunu direnis sayesinde ogrendiler. Her seyden dnce direnis ve
miicadele nasil yapilir, nasil dik durulur, herkes burada ogrendi. Biber gazi, plastik mermi,
cop yemeyen, polisle ¢catismaya girmeyen arkadasimiz kalmadi. Sinif miicadelesi igin her seyi
goze almalart gerektigini hepsi kavradi. O yiizden bu miicadele sinif bilincinin yerlesmesi

)

acgisindan biiyiik bir deneyimdir.’
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> Tes-Is Yatagan Sube Baskan:

“Arkadaglarimiz birlik olursak nelerin basarilabilecegini bu direnisle gordiiler.
Béylece sinif bilincinin de farkina vardilar. Is¢i simifimin birlik ve beraberlik icinde birbirine
kenetlenerek neler yapilabilecegini gordiiler. Artik nerede bir simif miicadelesi varsa

’

destekliyorlar, kendi miicadeleleri gibi goriiyorlar. Bu ¢cok 6nemli bir kazanim.’
> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Yatagan is¢isi ¢ok énemli bir miicadele gelenegine sahip. Her yeni is bast yapan is¢i
de bu miicadele geleneginden gelen agabeyleri kanali ile sinif bilincine daha ¢abuk ulastilar.
Bunu biz yasadik ve gordiik. Bu miicadele gelenegi oldugu siirece bu devam edecektir.

)

Yatagan isisi, Tiirkiye 'de sinif bilincine sahip énemli bir is¢i grubudur.’

> Tes-is Yatagan Subesi Eski Bagkam:

“Sadece ‘sigortam devam etsin’ diyen, simif bilinci olmayan insanlar proleterlesti.
Swif olduklarin fark ettiler. Bu onceden o6yle degildi. ‘Bizim ¢ikarlarimiz, sorunlarimiz ve
¢oziimlerimiz ortak ve bunu birlikte basarabiliriz’ fikri arkadaglarimizin, eslerinin ve
cocuklarimin kafasina kazindi. Sendika aidiyeti olustu. Bu bence ¢ok onemli bir basar: ve

sonuctur.”

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcist:

“Direnis sirasinda sendikal miicadeleye ve sinif bilincine bakiglart daha keskinlesti. Ne
derler demir doviiliince c¢eliklesir ya, iscilerde dayak, cop yiyince daha da sertlesti,

keskinlesti.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:

“Eylemler sayesinde is¢iler biraz daha kendine giivenmeye basliyorlar. Miicadele
yvapip sokaga ¢iktiklart zaman biraz akillari baslarina geliyor ve devleti tanimaya basliyorlar.
Mesela, bu miicadele baslamadan dnce iscilere devlet ne diye sorsan, anamiz babamiz,
derlerdi. Miicadele siirecinde devletin TOMA oldugunu, cop olugunu, mahkeme oldugunu

]

gortiyor orada ve akillar: baslarina geliyor birazda olsa. Onu da gézledik bu siirecte.’
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Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde Tes-Is yoneticisi Tugrul Bozoglan’in da
direnigin smif bilincine yaptig1 katkiya dikkat ¢ektigi goriilmektedir:

“Daha sonra burada bu birikimler, Yatagan bir okuldu, ekoldii yani. Yatagan’da
calisan isciler tam deneyim kazanmisti, iscilik hayatinda da, sendikal hayatinda da, her
konuda Yatagan bir okuldu. Her tiirlii sey Yatagan'daydi. Ozellestirmeye karsi verilen
miicadelenin temel tasi da Yatagan'daydi. Yatagan’daki yetisen arkadaslar bu miicadelede
diger konularda, toplu sézlesme miicadelesinde olsun, santralin kapanmasinda olsun her tiirlii
konuda; birer basit eylemde olsun, is¢ilerin birligini beraberligini saglayan bu pratikteki

uygulamalar ozellestirmede daha biiyiik gii¢ katt1” (Sahin Glingor, 2012: 140).

> GMIS Genel Baskani:

“Yiiriiyiis oncesinde sendikamiz bu kadar aktif degildi. Yiiriiyiisten sonra sendikanin
onemini yalnizca ig¢iler hatta yalmzca Zonguldak degil, biitiin Tiirkiye kavradi. Yiiriiyiis
iscilerin sinif bilincine varmalarinda ¢ok etkili oldu. Artik sunif miicadelesine ¢ok daha fazla

deger vermeye basladilar.”

> GMIS Genel Sekreteri:

“1848 yiunda baslayan komiir iiretimi ile bolge insaminin da miicadele tarihi
baslamistir. O donemde 1,5 asri bulan bu kiiltiir, ortak haklarin alinmasinda yine ortak bir
anlayisin gelisebilmesinden beslenmistir. Grev ve yiiriiyiis zaten varolan miicadele kiiltiiriinii

ve sinif bilincini daha da gelistirmistir.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, donemin GMIS Genel Egitim Sekreteri Sabri
Cebecik de kendisiyle yapilan bir sdyleside yiiriiylise baslamadan 6nce ilk olarak is¢ilere sinif
bilincini vermeye c¢alistiklarin1 ve is¢ilerin bu bilingle sorunlarin ¢6ziimiiniin sendikal

miicadeleyle asilacaginin farkina vardiklarini ifade etmektedir (Karakas, 1992: 171).

> Tekgida-Is Genel Bagkanu:

“Tekel direnisiyle birlikte her arkadasimizda simif bilinci agisindan ¢ok biiyiik bir
degisim oldu. Oradaki insanlara bakarsaniz Tiirkii, Kiirdii, Alevisi, Lazi, Cerkezi hepsi birlikte

et tirnak olmuslardi. Kardes kardese koyun koyuna yatiyorlardi. Cadirin bir tarafinda
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erkekler bir tarafinda kadinlar birlikte uyumuslar. Siire¢ boyunca kimse kimseyi incitmemis,
kimse kimseye kotii bir sey soylememistir. Tiirkiye'de teroriin tavan yaptigi bir donemde,
insanlar Tiirkii ve Kiirdii hep birlikte kardesce halay ¢ekip tiirkiiler soyliiyordu. Ankara’nin
gobeginde Tiirk-Is genel merkezinin oniinde Kiirtce halaylar ¢ekildi. Bu ancak biitiin kimlikleri
bir yana birakarak sinif oldugunun bilincine varmakla, sinif kimliginde bulusmakla miimkiin
olur. (...) Artik arkadaslaruimiz ‘Tiirkiye’nin neresinde bir emek miicadelesi varsa onlart
destekleyecegiz’ diyorlar. Ben ézellikle gozlemliyorum. Arkadaslarimiz o eylemlere bir sekilde

katki sunuyorlar.”
> Tekgida-Is Ankara Sube Baskani:

“Tekel direniginin, 1980 sonrast direnislerden en biiyiik farki sinif dayanismast ve
bilincinin olusmasiydi. Bu biling basta yoktu direnis sirasinda olustu. Hak arama
miicadelesinde gelinebilecek en son noktaydi ve yapilacak hi¢ bir eylem bundan daha ileri bir
noktada olamazdi. Ciinkii hak arayan isc¢iler 6lmek var donmek yok diyerek ailesini birakip

)

gelmisti. Direnisten oénce gii¢lii olmayan orgiitlenme ve sinif bilinci direnis boyunca olustu.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tekgida-Is Genel Baskanmnin, direnisin sinif
bilincine yaptig1 katki konusunda kendisiyle yapilan bir roportajda da benzer goriisleri

vurguladigr goriilmektedir:

“Tiirkiye'de etnisitenin otesinde, inang¢larin otesinde emek miicadelesi ve sinif
dayanmismasimin bizi ortaklastirabilecek tek miicadele oldugunun goriilmesinin énemli bir

kazanim oldugunu diigiintiyorum” (Bulut, 2010: 230).

Direnise katilan is¢ilerle gerceklestirilen goriismeler degerlendirildiginde, is¢ilerin de
direnisin sinif bilincine yaptig1 katki konusunda Tekgida-Is Genel Baskan1’yla benzer fikirleri
paylastig1 goriilmektedir. Direnise katilan TEKEL isgilerinin goriisti su sekildedir:

“Biz bugiine kadar boyle bir eylem gérmemistik (...) Bu kadar uzun siireli ve bu kadar
halkin yan yana hi¢ sorunsuz bir sekilde iki ay1 gecirmeleri ¢ok degisik bir sey. Iste demek ki
emek kavgasi buymus. Emek oldugu zaman hi¢bir halk, wrk, din ayrimi olmuyormus. Yani dava

ekmekse herkes bir oluyormus. Tek dil yani” (Tirkmen, 2012: 104).
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“Burast ¢ok giizel. Biz bir aile gibiyiz. Bir ailedeki gibi i¢ iceyiz. Aileden farkimiz yok.
Zaman zaman tabi her ailenin icinde bile tatsizliklar ¢ikiyor ama bizde ¢tkmadi. Bir aile gibi
yasiyoruz iste. Herkesin davast bir oldugu icin hepimiz kardes gibiyiz. Herkesin elinden bir
hakki alindi. Yani o hakkini geri almak i¢in buradadir. Onun i¢in hepimiz kardesiz. Sonugta
smifimiz bir, ig¢iyiz, haksizliga ugradik. Onun pesindeyiz. Onu almadan da geri déonmiiyoruz”

(Tiirkmen, 2014: 119).

“Basbakamimiz diyor ya ac¢ilim ac¢ilim, agilimi biz burada yaptik asil; dogusuyla
batisiyla, giineylisiyle kuzeylisiyle, Laz 1yla, Cerkez’iyle, Kiirt'iiyle, Tiirk’iiyle kaynasiyoruz
biz burada, ayn: sahanlar: paylasiyoruz. Aynt ¢cadirlarda oturuyoruz sohbet ediyoruz” (Bilgin:
2011: 90).

“A¢ilim burada. Laziyla, Cerkeziyle, Kiirdiiyle, Tiirkiiyle, Arabiyla hepimiz buradayiz.
Tek kimlik tek flama: Isci kimligimiz ve TEKEL flamamizla buradayiz. Disaridan destek
vermeye gelen gruplar da buraya geldikten sonra bizlegebiliyor. Bu belki de Cumhuriyet
tarihinin en seviyeli eylemi, iyi okunmasi lazim. Ekmek eksenli bir miicadele veriyoruz”

(http://www.sendika.org/2009/12/direnisteki-tekel-iscileri-ile-roportaj-sendika-org/).

2.5. Uluslararasi Dayamismaya iliskin Gériisler

Sendikacilarla yapilan goriismelerde, sendikalarinin bu eylemler siirecinde, uluslararasi
sendikal orgiitlerden ve baska iilkelerdeki ulusal sendikalardan maddi ve manevi bir¢ok destek
gordligli, bu destegin, yazili ve gorsel medya aracilifiyla dile getirildigi belirtmistir.
Sendikacilarin hepsi, bu uluslararasi destegin miicadeleye gii¢ kattigin1 ve isciler agisindan
moral sagladigin1 belirmektedir. Ayrica bazi uluslararasi sendikalarin temsilcilerinin bu
eylemlere katilim diizeyinde destek sunmalari ve eylem siireclerini uluslararast medyaya
tagimalarinin, kazanimlar agisindan son derece etkili oldugunu belirtmektedirler.
Sendikacilarla gorligmelerden elde edilen bilgilere gore ilgili uluslararas: sendikal orgiitler ve

yabanci ulusal sendikalar;
e Maddi olarak bir¢ok yardimda bulunmus,

e Eylemlere dayanisma mektuplart sunmus,
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e Cesitli konferans ve toplantilarda bu eylemlere desteklerini belirtmis,
e Temsilciler diizeyinde bu eylemlere katilim saglamiglardir.

Sendikacilarin uluslararasi dayanismaya iliskin goriisleri su sekildedir:

» Maden-is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“ Meksikalr isciler dahil tiim ulusal ve uluslararasi sendikalardan biiyiik bir destek
gordiik. Meksikali is¢iler bize selam yolladilar. Ispanya ve Polonya’daki sendikalardan destek
mesajlart aldik. Bizim uluslararasi ICEM sendikamiz vardir, onun yetkilileri geldiler ve hatta
genel kurulumuza da katildilar. Diger uluslararasi sendikalar ise sozlii ve yazili olarak

desteklerini sundular.”

» Tes-is Yatagan Sube Baskani:

“ Direnigse en biiyiik destek Meksika 'dan geldi. Yine ILO dan biiyiik bir destek gérdiik.
Hatta Tiirkiye’nin ILO temsilcisi eylem siirecinden sonra, bu yaz bir eylemimize katild.
Bununla birlikte Tiirk-is baskani tarafindan ICEM’in genel kurulunda Yatagan ézellestirme
stirecinde yiiriitiilen bu miicadele anlatildi. Sonrasinda Almanya’dan, burada c¢alisan

iscilerden destekler mesajlari geldi. Bu is¢iler ayrica maddi olarak da desteklerini sundular.”

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Bagkam:

“Yatagan Direnisine Meksika’'da, Brezilya’da ve Tunus’taki is¢i memur
sendikalarindan destek geldi. Onlarin bu destegini unutamayiz. Bu donem dénem kendi
kendine dénem donem de subelerimizin gayretiyle gelisti. Bunda Tiirkiye'de ve diinyada
basina ¢ikan haberlerimizin etkisi oldu. Ben bu anlamda biitiin diinyadan gelen bu emekgi

dayanismasti i¢in ayrica tegekkiir ediyorum.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde de direnise en &nemli uluslararasi destegin
Meksika Enerji Iscileri Sendikasindan geldigi goriilmektedir. Sendikanin destek mesaji su
sekildedir:
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“Meksika Yeni Is¢i Merkezi, Yatagan Termik Santrali’nin ozellestirilmesine direnen
Tiirk is¢ilerin miicadelesini destekliyor. Sizinleyiz! Enerjinin ézellestirilmesi, halklarimizin
egemenligine suikasttir, is¢ilerin haklarina darbedir ve hane tiiketicileri i¢in enerji fiyatlarinin
kacinilmaz artisina neden olur. Bu ozellestirmeler, her zaman biiyiik uluslararasi sirketler ve
halkin varliklarina yénelik hirsizliktan pay kapan neoliberal aracilarin ¢ikarinadir. Degerli
miicadele arkadaslarimiz! Meksika Enerji Sendikasi’'nda ve Meksika Yeni Is¢ci Merkezi'nde

orglitlii olan 16599 is¢inin miicadele ruhu tasiyan selamini size iletmek istiyoruz’

(http://www.sendika.org/2014/09/16599-meksikali-isci-yataganin-yaninda/).

> GMIS Genel Baskani:

“Simdi adimi burada tam olarak sayamayacagim bir¢cok uluslararasi sendika bize
desteklerini sundular. Bu sendikalarin destekleri bizim igin oldukca onemliydi. Onlarin

’

sayesinde miicadelemizi tiim diinya duyma imkdani bulmustu.’

> GMIS Genel Sekreteri:
“Grev ve yuriiyiis diinya ¢apinda destek gormiistiir. Uluslararast sendikalar ile
vabanci sendikalar eyleme destek vermisler, bizzat Zonguldak’a gelerek bu desteklerini fiilen

actklamislardr.’
> GMIS Genel Mali Sekreteri:

“Uluslararasi sendikalar grev ve yiiriiyiise biiyiik destek vermislerdir. Madencilik,
enerji, kimya, tekstil vb. ¢ok sayida sendika hem yardimda bulunmus, hem de eylemlere

’

katilarak destek vermistir.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS’in 30 Kasim 1990 tarihli yayminda
uluslararas: destege iligkin olarak “Orgiitlerden gelen mesajlarda maden isgilerine destek
kampanyasi agacaklarini ve Tirk hiikiimetinin grev kirma girisimlerine karsi komiir ithalini

engelleme karar1 aldiklar1” belirtilmistir.
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> Tekgida-Is Genel Baskani:

“Basta bizim uluslararast orgiitiimiiz Uluslararast Gida, Tarim, Otel, Restaurant,
Catering, Tiitiin ve Ilgili Iskollar1 Sendika Federasyonu olmak iizere yaklasik 128 yabanci
sendika ve uluslararasi alanda miicadele eden sendikalardan bize destek mesajlar: geldi. Bu
manevi desteklerle birlikte ¢esitli maddi desteklerde yapimistir. Euro ve dolar bazinda
diigtiniince, santyorum toplamda 210 bin lira destek saglanmistir. O donem bu para kapatilma
gerekgesi teskil edebileceginden biz o siireg icerisinde ne yazik ki bu paraya dokunamadik.
Sonrasinda devlet bu parayr bloke ederek el koydu. Siirecin sonunda biz yaklasik 3 yil sonra
bu parayr agtigimiz dava sonucunda faiziyle geri alabildik (...) Uluslararasi orgiitler hem
maddi hem de manevi anlamda destekleriyle arkamizda olduklarint hissettirdiler. Bizde onlara
bulunduklar: iilkelerdeki Tiirkiye konsolosluklarina c¢agri yaparak, onlar iizerinde baski

olusturmalarinin yeterli olacagini belirttik ve miithis bir destek geldi.”
> Tekgida-Is Ankara Sube Baskani:

“Diinyanmin her tarafindan direnise destek geldi. Bizim bagh oldugumuz Avrupa ve
Diinya Gida Sendikalar Birligi'nin direnisimizi sahiplenmesi ve yaptiklar: basin
aciklamalariyla destek verenler daha da artti. Uluslararas: sendikalar ve iiye oldugumuz

1

birlikler hiikiimeti, igvereni kinama ve basin agiklamalariyla yanimizda yer aldilar.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, o6zellikle Almanya’da bulunan isci
federasyonlarindan Tekel Direnigsine O6nemli bir destek geldigi goriilmektedir. Almanya
Gocmen lsciler Federasyonu (AGIF), Iscilerin Birligi Halklarin Kardesligi (BIR-KAR),
Avrupa Demokratik Halklar Federasyonu (ADHF), Almanya Tiirkiyeli Isciler Federasyonu
(ATIF) ortak bir agiklama yaparak TEKEL iscilerinin yaninda olduklarmi belirtmislerdir.

Direnise verilen destek mesaji su sekildedir:

“Tiirkiye tarihinde esine ender rastlanan direniginizle, emekgilerin sermaye diizenine
kars1 yiirtiyecegi yolu gosteriyorsunuz. Kar, kis, zuliim, biber gazi, polis copu, devletin ve
sendikanin baskisina aldirmadan, bir bucuk aydir kararlica siirdiirdiigiiniiz onurlu direnisinizi
ve iradenizi selamliyoruz. (...) Sizlerin onurlu, bas egmez, kararli ve mesru direnisinizin

vankisi Tiirkiye simirlarint asgti, diinyanin dort bir yaninda, ig¢i ve emekgilerin yiiregi sizlerle
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atryor. Dayanigsmanin her gecen giin biiyiimesini, direnisinizi yakinan ve ilgi ile izliyoruz.
Talepleriniz son derece insani, mesru ve dogal taleplerdir. Mesru direnisinizi ve taleplerinizi
destekliyoruz. Binlerce kilometre uzakta olsak, simirlar da olsa aramizda yiiregimiz sizlerle
atryor. Direniginiz bizlere ve emekgilere umut veriyor”
(http://www.tekgida.org.tr/Oku/1073/TEKEL,%C4%B0%C5%9E%C3%87%C4%BOLER%C
4%BONE,AVRUPA).

2.6. Kullanilan Yontemlere iliskin Goriisler:

Yapilan goriismelerde sonucunda sendikalarin, sendikal miicadeleyi toplumsal bir
miicadele haline getirme amaciyla kullandiklar1 miicadele yontemleri degerlendirildiginde iki
alt tema ortaya ¢ikmustir. Bu temalar mahalle ¢aligmalarina yonelik goriisler ve kampanyalara
iliskin gortislerden olusmaktadir. Sendikalarin kullandiklart bu yodntemler diinyadaki
toplumsal hareket sendikaciligi Orneklerinin kullandiklart miicadele yontemleriyle de

paralellik gostermektedir.

2.6.1. Mahalle Cahsmalarina iliskin Goriisler

Goriisiilen sendikacilardan Yatagan direnisi orgiitleyen sendikalar olan Maden-is ve
Tes-Is’in yoneticiler etkin bir mahalle ¢alismasi yaptiklarini ifade etmislerdir. Ancak Tekel
Direnisinin Yatagan’da oldugu gibi belirli bir yerellikle sinirli kalmamasi ve Tirkiye nin
bircok ilinde c¢alisan TEKEL iscilerini dogrudan ilgilendirmesi dolayisiyla, mahalle
calismalar1 Tekgida-Is sendikasmin miicadele araclari iginde yer almamustir. Bu nedenle
Tekgida-Is ile yapilan goriismede mahalle 6rgiitlenmelerine yonelik goriislere rastlanmamistir.
GMIS ile yapilan goriismede ise kentte yasayanlarin biiyiik bir cogunlugunun madenlerde
calismast ve bu nedenle is¢ilerin aileleriyle birlikte harekete ge¢cmesinin tiim Zonguldak
halkim1 harekete ge¢irdigi vurgulanarak mahalle ¢alismalarina yonelik goriislere yer
verilmemistir. Maden-Is ve Tes-Is yoneticileri ise bu alt temaya iliskin benzer goriisler

bildirmislerdir. Goriisiilen Maden-Is ve Tes-Is yoneticilerine gore:
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e Yerel halki 6rgiitleme konusundaki basar1 mahalle ¢alismalariyla saglanmustir.

e Ozellestirmenin sadece iscileri degil tiim ydre halkin1 da maddi anlamda olumsuz

etkileyeceginin vurgusu, yerel halkin harekete gegmesinde onemli bir rol oynamustir.

Sendikacilarin gortsleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Biz yore halkina sunlari séyledik: ‘Burast Yatagan, iki tane gelir kaynagi olan bir
ver. Birisi santral, diger maden... Burada ¢calisan isciler kazandigi geliri burada harciyor. Bu
is yerleri burada kalirsa esnaf, koylii, cifici de kazanir. Ozellestirmeye hep beraber karsi
ctkalim. Ozellestirmeye karst ne kadar giiclii olursak o kadar basar elde ederiz’ dedik.
Ekonomik gelirin bu seviyede kalmasinin yore halkina faydasi olacagini anlattik. Bu sekilde
propaganda yiiriittiik. Bunlari mahalle mahalle, kéy koy gezerek anlattik. Koylerde,
sokaklarda, pazarlarda bildiriler dagutik. Bu sayede Yatagan, Milas ve Mugla halkindan
eylem ve etkinliklerimizde biiyiik destek gordiik.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Bu siire¢ baslamadan once koyleri, mahalleleri, kahveleri, pazarlari dolastik.
Santralin bir giin ¢alismasimin ig¢i giderlerini karsiladigini, bir giin is¢iye, yirmi dokuz giin
devlete ¢caligtigini anlattik. Yine madenlerin de ii¢ giin is¢iye, yirmi yedi giin devlete ¢alistigini
anlattik. Her yerde bildiriler dagittik, her yere can damarmmin kesildigini gosteren afislerimizi
astik. Bizim burada vatandasla i¢ ice olmamiz miicadelemizin kenetlenmesini ve toplumsal bir

miicadeleye doniismesini sagladi.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Direnis boyunca, yapacagimiz eylem ve etkinliklerle ilgili bildiriler hazirladik. Bu
bildiriler biitiin koylerde, Pazar yerlerinde dagittik. Bunu siirekli yaptikca halkla is¢i sinifi
arasinda bir yakinlasma ve zaman zaman da bir biitiinlesme oldu. (...) Siirekli disiplinli,
orgtitlii, tutarli ve canli bir sekilde hareket edince halk o samimiyetimizi gordii ve kucakladi.

’

En azindan ben boyle diistintiyorum.’
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> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcist:

“Koy koy dolastik ve Tiirk sigarasumin iizerinde oynanan oyunlar diye bir Kitap
bastirdik ve koylerde onu dagittik. Biliyorsunuz Tiirkiye'de sigara iizerine ¢ok biiyiik oyunlar
oynandi ve hala oynanmakta. O dénemde tiitiin iizerinde oynanan bu oyunlart kiiciik el
kitapgilart yaparak cesitli afislere, Yatagan kaybederse koyliilerin kaybedecegini anlatan
vazilar yazdik bunlart koy kahvelerinde brogiirler dagittik, toplantilar yaptik. Koy komiteleri
olusturmugstuk. Onlarinda bize katkis1 olduk¢a fazla oldu. 1999 yilinda Yatagan Direnisinde
24-25 bin insan yiirtimiisti. Yani Yatagan'in kaybedecegini anlatmistik. O zaman hava kirliligi
de vardil. Bu kirliligin daha da artacagimi, kapitalizmin, sermayenin kardan baska bir sey
diisiinmeyecegini ve insanlarin burada kotii sartlarda yasayacagim, Yataganin bir kor
dumana maruz kalacagim anlatmaya ¢ahstik. Ozellestirmenin yalmizca kar oldugunu ve
Yatagan halkina bir sey kazandirmayacagini anlatmaya ¢alismistik. Koylii kardeslerimize
bunlari anlatarak, kisacast halkla biitiinlesen bir eyleme doniistiirmeye c¢alismistik. Bu

anlamda basariya da ulasmistik.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tes-Is Yatagan Sube Sekreteri Mustafa
Kogak’in da yore halkini miicadeleye katmak icin yaptiklart ¢aligmalarin 6nemini su sekilde

anlatmaktadir:

“Hig bir donem de olmadig1 kadar is¢i arkadaslarimiz ozellestirmeye karst gorev aldi.
Kemerkoy ve Yenikoy iscileri Milas’ta gruplar halinde miicadelemizi anlattilar. Koy kahveleri,
sendikalar, meslek odalari tamamen gezildi. Cagrilar yaptik, imza stantlari agtik, AKPye
yiirtidiik. Milas’ta gegeklestirdigimiz mitinge binlerce kisi katildi. Yan yana gelemez diyen
siyasi partilerin bayraklari yan yana geldi. Koyliilerimiz genglerimiz bizleri yalniz

birakmadilar” (Evrensel, 23 Ocak 2014).

2.6.2. Kampanyalara iliskin Gériisler

Goriigillen tim sendikacilara gore eylemlerin basarisinda 6nceden gergeklestirilen
kampanyalarin 6nemli bir etkisi olmustur. Bu kampanyalar konusunda tiim sendikacilar

kitlesel eylemlere ve kamuoyunun dikkatini c¢ekebilecek farkli eylem bigimlerine
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basvurduklarini ifade etmislerdir.

Sendikacilarin gortsleri su sekildedir:

> Maden-is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Arkadaslarimiz dediler ki: ‘Simdi hiikiimet daga ¢ikanmin halinden anliyor. Biz de
daga ¢ikalim, sesimizi duyuralim.’ Bizde bu talebi degerlendirdik ve Sodra Dagi’'na ¢iktik.
Sesimizi oradan duyuralim dedik. Oraya hem Milas’tan hem de Yatagan’dan ¢ok biiyiik bir
kitle geldi. Baktik yine sesimizi duyuramiyoruz elli bin kiginin yasadigi Milas’ta otuz bin kisilik
eylem yaptik. Zonguldak, Balikesir ve Bursa’dan bir¢ok insan eyleme destek olmaya geldi. Biz
herkese derdimizi anlatarak ve herkese kucak acarak basardik bunu. Iscilerin sendikalarina

olan giivenleri ve inanc¢lariyla oldu bunlar.”

> Tes-is Sube Baskani:

“Ihalenin yapilacagr giin ¢oluk c¢ocuk hep beraber Yenikéy'e gittik. Milas in
koylerinde kadinlarin giydigi iietekler vardir. Ucetekli ii¢ tane kadin bulduk. Muhtardan rica
ettik, ti¢ tane de esek bulduk. Tiitiinleri tasidiklar: belinleri bulduk. Onlarin icine komiir
doldurduk. Kadinlara birer dosya verdik. ‘Cocuklarimiz issiz kalacakmis. Biz bu ihaleyi
bedelsiz tasimaya geldik’ diye teklif vermeye gonderdik. Bu durum kamuoyunun dikkatini
cekti. O saatten sonra kanallar canli yayinda bize yer verdi. (...) 65 giin Ankara’da kaldik.
Stirekli Kurtulus Parki’ndaydik ve siirekli eylemlilik igerisindeydik. Gruplar halinde
Ankara’daki iiniversitelere gittik. Neredeyse tiim tiniversiteleri gezdik ve orada

ozellestirmelere karsi bir nevi dersler verdik.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Bagkam:

“Yatagan ve Mugla’da asil olan is¢ilerdi, bizdik. Bizim derli toplu, orgiitlii ve inanarak
bir seyler yaptigimizi goren insanlar heyecanlandilar ve bizi desteklediler. Biz sabirla
eylemler yapa yapa, dogru yapiyor inanct olustu. Mesela son yapilan eylemlerde her sey
mesru hale gelmisti. Yollar kapatilyyor, eylemler yapiliyor, polisle karst karsiya geliniyor. En
son 2013-2015 yullar: arasinda arkadaslarin yiiriittiigii eylemler de béyleydi. Ozellestirme

karsiti iki miting ve iki 1 Mayis ¢ok kitlesel kutlanmistir. 15 binin iizerinde insan katilmistir ki,
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Yatagan’in niifusu zaten 15 bindir. Hatta o zaman ulusal gazete ve kanallar bunu haber

’

vaptilar. Ankara’da 1 Mayislara katilyyorum, o kadar sayrya ulagmiyor bazen.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, direnise katilan bir maden iscisi verdikleri

miicadeleyi su sekilde ifade ettigi goriilmektedir:

“Aciktan hi¢chir kesim is¢ilerin miicadelesine haksiz diyemiyor. Halkla yiiz yiize
geldigimiz her yerde enerjide oOzellestirmenin disa bagimlhilik anlamina geldigini,
ozellestirmenin ¢evresel sorunlara yol agacagini, halkin c¢ikarlarina karsilik sermaye

partilerinin neler planladigini anlatiyoruz” (Evrensel, 6 Ocak 2014).

> GMIS Genel Baskani:

“Yiirtiytisten dnce her giin i ¢ikisi Zonguldak’ta bulusurduk. Gazipasa Caddesinde iKi
tur atip sendikamizin oniine gelirdik. Genel baskanimiz bize konusma yapardi. Ancak ondan
sonra evlerimize giderdik. Bu kirk, kirk bes giin siirdii. Zonguldak’ta her giin sloganlarla
yiirtidiik. Bu sayede yalmizca Zonguldak degil, tiim Tiirkiye hatta diinya sesimizi duyurmayi
basardik. Boylece sesimizi duyan herkes bize destek vermek igin Zonguldak’a geldi. En
sonunda yiiriiyiis karart alinmasuyla birlikte analarimiz, babalarimiz ve ¢ocuklarimizla birlikte
bize destek olanlar: arkamiza alarak yiiriiyiise basladik. Zonguldak in niifusu o zaman yiiz bin

kisiydi. Ug yiiz bin kigi baska illerden gelerek toparlandi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde ozellikle 17 Kasim 1990 tarihinde
gerceklestirilen Zonguldak Kurultayi’nin, miicadelenin toplumsallagsmast acisindan énemli bir
rol oynagi belirtilmektedir. Kitle orgiitlerinin ve tiim Zonguldak halkinin davet edildigi
kurultayda yiiriiylisiin kentle biitiinlesmesi agisindan onemli bir rol oynamistir. Kurultay
boyunca konusmalar disaridan dinletilmis ve tiim Zonguldaklilar Kurultaya biyiik bir ilgi
gostermislerdir (GMIS, 1991: 4).

> Tekgida-Is Genel Bagkan:

“Fabrikalarda ozellestirme kararmmin ¢ikmasiyla birlikte siirekli bir eylemlilik hali
meydana getirdik. Siirekli planli eylemler diizenliyorduk ve Tiirkiye 'nin her tarafinda bizim

kontroliimiizde eylemler gergeklesiyordu. Bu eylemlilik hali is¢ilerde korkulardan siyriimus,

240



daha bilingli ve dayanikly bir miicadele bilincinin gelismesine neden oldu. Zaman zaman
vollar kesilip trafige kapatildi. Dolayisiyla is¢iler bu miicadeleler i¢inde pistiler. Tekel
eyleminin kararliliginda bunun ¢ok onemli etkisi var. (...) Biz eylemler boyunca insanlarin
duygularina hitap etmeye ¢alistik. Dogru hareketleri yaptik ve dogru sozleri soyledik. Bu ikisi

Kararli miicadele ile birlesince kamuoyunun ilgisini ¢ekmeyi basardik.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde direnise katilan TEKEL iscisi, gerceklestirdikleri

eylemlerle ilgili sunlar1 ifade etmektedir:

“Isyerine kapanma eylemi kirk giin siirdii. Ondan sonra ara eylemlerimiz oldu. Mesela
tren istasyonuna gittik. Ondan sonra basbakanin gelecegi bir giin gene isyerinde eylemde,
onliiklerini ¢ikardilar, normal vatandag gibi karsiya gectiler. Basbakanin gelecegi saat belli
zaten. Herkes belediye onliiklerini giyip, yola indi belediye is¢isiymis gibi. Otobiis yaklasinca
herkes dnliiklerini ¢ikarip otobiisiin oniine uzandt, yolu kapattilar (Bulut, 2010: 101-102).

2.7. Orgiitsel Yapi ve Isleyise iliskin Goriisler

Orgiitsel yap1 ve isleyisi iliskin goriislere yonelik olarak sendikacilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda ii¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar “tabanin karar alma mekanizmalarina
iliskin goriisler”, “taban komiteleri ve temsilcilerine iligkin goriisler” ve “biirokratik
sendikaciliga iliskin goriisler”den olusmaktadir. Konusmacilarin tiimii bu ii¢ temaya vurgu
yapmistir. Her ii¢ tema da toplumsal hareket sendikaciliginin orgiitsel isleyisiyle paralellik
gostermektedir. Nitekim toplumsal hareket sendikacilifinda biirokratik sendikaciliga karsi
tiyelerin yonetime aktif bir bigimde katilimi saglanmakta ve bu katilim taban komiteleri

araciligiyla gerceklestirilmektedir.

2.7.1. Tabamn Karar Alma Mekanizmalarina Katihmina iliskin Goriisler

Sendikacilarla yapilan tim goriismelerde eylemlerin baglatilmasinda ve eylemler
stiresince lyelerin karar alma mekanizmalarina aktif bir bicimde katilimlarinin saglandigini ve
tabanin goriislerine basvurmadan higbir kararin alimmadigini siirekli vurgulanmistir.

Gortsiilen sendikacilarin tiimiine gore;
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e Tabandaki is¢iler eylemler boyunca karar alma mekanizmalarina aktif bir bi¢imde

katilmistir.
e Eylemler boyunca tiim karalar tabanin siirece dahil edilmesiyle alinmustir.

e Tabanin taleplerinin siirece dahil edilmesi hareketlerin basariya ulasmasinda 6nemli

bir rol oynamuistir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Direnis boyunca is¢ilerden gelen énerilerin ¢cogu degerlendirilmis ve uygulanmistir.
Eylemler boyunca tabandan gelen onerilere hep agik olmusuzdur. Degerlendirmelerimizde
tabandaki is¢i bize ‘sunu yap’ diyor, biz onu yapiyoruz. Hi¢bir seye ‘olmaz’ demedik. Dogru

va da yanlis, alinan her karart uygulamaya ¢alistik.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskanu:

“Biz tabanin sesine kulak verdigimiz icin bugiinlere gelebildik. Yukaridan bir kara
alindiginda ig¢cinin genellikle bundan haberi olmuyor. Ancak iscinin aldigi karar
uygularsaniz o zaman herkesin bilgisi olur ve otokontrolii de saglamis olursunuz. Boyle bir
durumda arkadaslari eyleme giderken kimse ‘ben gitmem’ diyemiyor. Otokontroliin yaninda
psikolojik bir baski da hissediyor. Bu da eylemlerin taban tarafindan sahiplenilmesinde ve

)

basariya ulagsmasinda ¢ok etkili oluyor.’

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Alinan biitiin kararlara biz biitiin is¢ileri dahil ettik. Ben ne biliyorsam tabandaki
isciler de aymi seyi biliyordu. Biitiin miicadele ve eylemliliklerimizde is¢i arkadaslarimiza
karsi hep seffaf olduk. Gerek Tes-Is, gerek Maden-Is oOrgiitlii bir sekilde yiiriittiigii bu
miicadelenin her asamasina ig¢iyi dahil etmistir. Bundan dolayr bu miicadele yiiriimiis ve bu

’

noktaya tasinmigtir.’
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> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Direnis boyunca alinan tiim kararlar oybirligiyle alinmistir. Biz hi¢hir karar
kafamiza gore almadik. Tabanmin talepleri neyse onlari kabul ediyorduk. Biz bu durumu
i¢sellestivmigstik ve bir taktik anlaminda yapmiyorduk. Yasadigimiz kosullar bizi ona inandird:

zaten. Pratikten ¢tkan bir sey.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tes-Is Yatagan Subesi eski Baskani Erol

Soganci’nin da taban demokrasisinin 6nemini vurguladig1 goriilmektedir:

“Mugla’daki termik santrallerde yiiriitiilen miicadeleyi ozgiin kilan sube olarak bir
sendikal taban érgiitlenmesini, is¢ilerin stirecin bilfiil orgiitleyicisi, karar alicist ve yiiriitiictistii
olmalarint saglayan isyeri meclisleri gibi yapiuanmalarla saglamamiz olmustur. Direnis
boyunca hareket bilin¢li ve orgiitlii sekilde yol aldig1 gibi, iradeli, kararli bir onderlik eksigi
de cekmemistir. Iscilerin karar mekanizmalarina alimmalart hem onlarin bilincinde biiyiik
gelismelere imkan vermis, hem de miicadelenin daha istekli ve katilimci olmasini saglamistir””

(Soganci, 2012: 157).

> GMIS Genel Baskam:

“Tabandan gelen talepleri dikkate almadan yiiriiyemezsiniz. Tiim isciler alinan karar
sahiplenecekler ki eyleminiz basariya ulasabilsin. Bunun yolu da kararlart kendilerinin
aldiklarint  hissedebilmeleri. Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisiinde de boyle oldu. Genel
Baskanimiz ‘Ankara’ya yiiriiyoruz, bizimle misiniz?’ dediginde her ig¢i bu karari destekledi ve
yiiriiytis tiim is¢ilerin onayr alinarak baslatild. Yiiriiyiis sirasinda da ig¢ilerden gelen sese hep

kulak verildi.”

Ancak ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS Genel Baskanmin ifadelerinin
aksine Denizer, kendisiyle yapilan bir sdyleside yiiriiylisiin baslatilmasinda ve yiiriiyiis
boyunca tabanin ve diger sendika yoneticilerinin Onerilerini dikkate almadan siireci tamamen
kendi kararlariyla yonettigini agikca ifade etmektedir. Denizer’in sOyleside dile getirdikleri su

sekildedir:
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“Biitiin kararlart kisi olarak verdim, yiiriiyiis boyunca. (...) Yiiriiyiise baslarken
arkadaslara ‘Biitiin kararlari ben verecegim, bir tek ben konusacagim, benim soylediklerimin
yorumu kesinlikle yapilmayacak’ dedim. Komutan tek olmak zorundaydi. Bana inanip
inanmadiklarim, giivenip giivenmediklerini sordum. Inandiklarim, giivendiklerini séylediler.

Oyleyse benim her dedigimi yapacaklards. Biitiin sorumluluk bendeydi.” (Karakas, 1992: 153).

> Tekgida-Is Genel Baskani:

“Direnis boyunca tiim is¢ilerimiz kara alma mekanizmasi iginde yer aldi. Direnis,
otoriteyle degil, demokratik bir anlayisla yonetildi. Her kademeden arkadasimizdan raporlar
alarak, durumlar: hakkinda bilgi sahibi olarak siireci yonlendirdik. Katilim mekanizmalarinin

’

etkin bir sekilde isletilmesi kararlarin daha saglikli verilmesinde oldukga etkili oldu.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tekgida-Is Genel Baskani’nin kendisiyle
gerceklestirilen bir roportajda da eylemler boyunca siirecin, tabanin talepleri dogrultusunda

yonlendirildigini vurguladigi goriilmektedir.

“Safhalarin hepsini ¢ok bilingli gectik biz zaten. Disaridan goriindiigii gibi degil,
mesela burada insanlar hep farkli bakiyorlar, ama biz birbirimizle konusmadan,
organlarimizla konusmadan hi¢ karar vermedik, yani spontane hi¢hbir karar vermedik. Baska
genel bagkanlar, genel merkez yoneticileri gibi yapmadik. Yani oturduk, dinledik, sakin
sakin... Tam bir seye karar verecegim zaman, aslinda toplanti sunun i¢indi; oyle bir sey oldu

ki, geldik, tam tersi kararlar ¢ikti oradan. Ciinkii iptal etti insanlar.” (Bulut, 2010: 24).

2.7.2. Taban Komiteleri ve Temsilcilere iliskin Goriisler

Sendikacilarla yapilan goriismelerde tiim eylemlerde karar alma siirecleri tabana dayali
komiteler veya temsilciler araciligiyla gergeklestirilmistir. Taban komitelerinin veya
temsilcilerin etkin bir sekilde islemesinin Onemine vurgu yapilmistir. Goriisiilen tim

sendikacilara gore;
e Komitelerden gelen taleplerin ¢ogu eylemler boyunca uygulanmaistir.

e Komitelerin etkinligi eylemlerin gergeklestirilmesine 6nemli bir katki saglamistir.
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e Komiteler demokratik isleyis agisindan 6nemli bir iglevi yerine getirmislerdir.

Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Direnisi baslatmadan once ilk olarak komiteler kurduk ve bunlari hizli bir sekilde
faaliyete gecirdik. Olusturdugumuz komitelerde ozellestirmelere karst neler yapabilecegimiz
konusunda ¢alismalar yaptik. Sonrasinda komitelerin aldiklari bu kararlart direnis boyunca

ozverili bir sekilde uyguladik.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Direnig sirasinda tiim kararlarimizi isyeri komitelerimiz araciligiyla aldik. Bunu da
su sekilde sagladik: Onar kisilik komiteler kurup bu komitelerin basina temsilciler atadik. Her
komiteye gorevier vererek alanlar: ile ilgili bilgi toplamalarim istedik. Onlarda goriisiip
topladiklar bilgileri dosyalar halinde bize sundular. Sistem bu sekilde isledi. Direnis bunlari
vaparak biiyiidii ve sekillendi.”

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Almis oldugumuz biitiin kararlar: komiteler araciligryla is¢ilerle tartisarak uyguladik.
Ankara eylemlerinden mitinglere, ani gelisen eylemlere, hatta yapilacak basin agiklamalarina
kadar siireci bu komiteler araciligiyla isi arkadaslarimizla ortaklasa kararlar alarak

yuiriittiik.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Direnis boyunca tiim kararlar isyeri komitelerinde alintyor ve uygulaniyordu. Her
siyasi goriisten, unvandan ve bolgeden insanlarin bu komitelerde yer almasina oézen
gosteriyorduk. Bu komiteler herkese agikti. Sabote etmek isteyenler, arkadaglarimiz tarafindan
engelleniyordu. Boyle olunca bu karar herkesin karart oluyordu. Aldigimiz kararlari is girig
ctkislarinda iscilere anlatiyorduk. Kararlar is¢ilerle oylantyordu ve tiim kararlar oy birligiyle

)

aliniyordu.’
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> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:
“Her iki sendikamin da (Maden-Is ve Tes-Is) is yeri komiteleri vardir. Her siyasi
goriisten ve yapidan insani bu miicadelenin igine katalim diye kurulan bu komitelerde kararlar

alintr ve uygulanmrdi.

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcist:
“Komiteler araciligiyla, tabandan alinan delegeler yoluyla iletilen istekler ve ayrica
yine o donemde kurdugumuz kéy komileri araciligiyla iletilen bilgiler dikkate alinarak

kararlar aliniyordu.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, taban komitelerinin olusturulmasiyla ilgili Tes-

Is Yéneticisi Tugrul Bozoglan’mn da benzer goriisler paylastig1 goriilmektedir:

“Bizim is yeri komiteleri, igyeri birimleri; herkes kendini sorumlu hissederek
kendiliginden birimler olustu. Bunlar, pratikte yasanirken oldu. Bizlerin gorev verdigimiz,
aktif olarak ¢alis dedigimiz insanlar degil, bu ise gercekten heves duyan insanlar on plana
cikti. Gorev verdigimiz komitelerin diginda, diyelim ki isyerinde biz 50 kisi goreviendirdiysek,
bu isin atmosferiyle heyecan duyup bu ise ¢ikan insanlart da goreve katarak, isyeri
komitelerini 150’ye c¢ikardik. Kendiliginden, pratikle geliserek is¢i sinifimin miicadelesine
katkist oldu” (Sahin Giingor, 2012: 140).

> GMIS Genel Baskani:

“Zonguldak Grevi ve Yiirtiyiisii boyunca grevin uygulandigr tiim isyerlerinde grev
komiteleri olusturuldu. Eylem boyunca tiim kararlar bu komiteler araciligiyla alindi. Boylece

komiteler is¢ilerle sendika yonetimi arasinda demokratik bir siirecin gelismesini sagladirlar.”

> GMIS Genel Sekreteri:

“Isyerlerinde isci komiteleri kuruldu. Bu komitelerde yer alan biriyim. Sendika
yoneticilerinin onderliginde isyeri komitelerinin birlikte ¢aliymalart ile olusan karar
mekanizmasi temel kurallarla saghkl olarak islemistir. Her gruptan sorumlu gérevliler bu
kurallarin yerine gelmesini ve isleyisine sagladilar. Ozellikle grup ve yiiriiyiis disiplininin

’

saglanmasindan ve provakasyonlara firsat verilmemesinden sorumluydular.’
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Zonguldak Grevi ve Yiirilyiisiiniin gerceklestirildi donemde GMIS’te basin uzmani
olarak gore yapan Turhan Oral da grev komitelerinin uygulanmas1 konusunda GMIS Genel
Baskaniyla ayn1 goriisleri paylagsmaktadir. Oral, s6zlesme 6ncesi kurulan grev komisyonlarina
girmek isteyen herkesin dahil edildigini ve bu komitelerde alina tiim kararlarin genel merkez
tarafindan bir araya getirilerek sozlesme taslaginin olusturuldugunu ifade etmektedir (Oral,

1997: 59).

> Tekgida-Is Genel Bagkani:

“Tiim isciler temsilciler araciligiyla karalarin alinmasina katkida bulundular.
Ankara’ya gidis giiniimiiz hari¢, tiim kararlar goriisiiliip olgunlastirilmis ve sonrasindaki
asama belirlenerek eyleme dokiilmiistiir. Elbette eylem sirasinda bu orgiitsel yapidan rahatsiz
olarak eylemi sadece kendi insiyatifine almak isteyenler olmustur. Ancak bu kisilere hi¢hir

zaman izin verilmemistir.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde iscilerin de Tekel direnisine katilan isgilerinde
temsilciler ve komitelerin islevselligine dikkat g¢ektigi goriilmektedir. Direnise katilan bir

is¢isiyle yapilan bir réportajda is¢inin goriisleri su sekildedir:

“Ilk on bes giinden sonra, komite calismalar: basladi. O an daha aktif olan is¢ilerin
secilmesine gayret edildi. Zaten miicadele icerisinde, kimlerin aktif oldugu belli oluyor. (...)
Toplantilar il il ya da ¢adwr ¢adir orgiitliiyorduk. Su an biraz daha komite ihtiyact arttt.
Clinkii zamana oynayis var. Bu aradaki zamani dogru kullanabilmek igin komiteye ihtiyacimiz

var. Bugiinden sonra bu komiteler ¢alisacak. Komiteler igerisinde her subeden iki ya da ii¢

kisi var” (Yilmaz, 2011: 62).

2.7.3. Biirokratik Sendikacihgin Elestirisine Iliskin Goriisler

Goriismelerde tiim sendikacilar biirokratik sendikaciliga karsi olduklarini ve bu
anlayislarin is¢ilerle yonetim arasinda birlikteligin saglanmasinda 6nemli bir pay1 oldugunu

ifade etmislerdir.
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Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Bizim sendikal anlayisimiz biirokratik sendikaciligin aksine gerek sendikal gerekse

sosyal hayatta iiyelerimizle gii¢lii bir birliktelik icinde olmaktir.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Biirokrasi yoktur bizde. Isci istedigi zaman en tepedekine de en alttakine de rahat bir
sekilde ulasabilir. Isci bizimle goriismek istediginde ben kalkip giderim yamna. Bu durum bize
birliktelik kazandirryor.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Yatagan ozeli icin de sendikacilarda eskiden ‘bu islerle ugragmayalim. Araba
altimizda, biz keyfimize bakalim. Imkénlar var, para var, niye cammizi sikalim’ goriisii
hakimdi. Segilen insanlar bir dinamizm iginde degillerse, hayatlarinda vicdani ve ahlaki
Olarak saglam bir duruslari yoksa diizene ¢ok ¢abuk adapte oluyorlar. Ciinkii hayatinda
goremeyecegi arabaya biniyor, maddi ve manevi bir¢ok imkana sahip oluyor, ben neymigim
havasina giriyorlardi. Ama direnisle birlikte bu algi ve ‘bu yasalarla olmuyor’ gibi séylemler

’

asildi. Ciinkii bir dinamizm olustu.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde Tes-Is Yatagan Subesi yoneticisi Erol
Soganci’nin da, eylemin biirokratik yapiya sahip sendikaciliga karsi onemli bir deneyim

yarattigini ifade ettigi goriilmektedir:

“BU miicadele deneyimi, Tiirkiye’'de sendikal yapilanmadaki yozlasmanin agsilmasi
volunda dersler icermektedir. Tiirkiye is¢i sinifimin ihtiyact olan taban orgiitlenmesine
dayanan yeni sendikal orgiitlenmelerdir. Ac¢iktir ki sendikalar: tek bir torbaya koymak
miimkiin olmasa da, ¢ok biiyiik bir kismi iflah olmaz durumdadir. Bu yozlasmis yapilarin
somiirii sistemiyle biitiinlesmenin otesine gecerek potansiyel direnis oykiileri karsisinda adeta
bir sopa konumuna doniistiigii ortadadir. Ancak miicadeleci, tabandan yiikselen yeni
sendikalar mevcut sendikal aparatin kabugunu kirip atabilir. Yatagan Direnisi, is¢ilerin taban

insiyatifine dayanan direnislerin bagarilara nasil imza atabilecegini, hem de kisa siirede
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parlayp sénen degil, gostermistir” (Soganci, 2012: 157).

> GMIS Genel Bagkan:

“Sendikamizda biirokratik bir yapir hi¢bir zaman olmadi. Bu Zonguldak Grevi ve
Yiiriiyiigii sirasinda da boyleydi, giintimiizde de boyle. Yiiriiyiiste isciler bizzat siirecin iginde

ver aldilar ve bu stireg is¢ilerle birlikte yonlendirildi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde dénemin GMIS Egitim Sekreteri Sabri Cebecik
de kendisiyle gergeklestirilen bir sdyleside eylemler boyunca, isgilerle yonetim arasindaki
kopuklugun giderilmesi, yonetimde seffafligin saglanmasi ve iscilerin sendikay1 sahiplenmesi

icin ¢aba harcadiklarini ifade etmistir:

“Iscilerin kendi i¢ eSitiminin verilmesi, sendikaya giivenlerinin olusmasi, kendi oz
orgiitlerinde soz ve karar sahibi olmalarimin sartlarmmin yaratilmas: lazimdi. (...) Biitiin
isverlerinde genis salon toplantilar: yaptik. Tiim bunlarla herkesin her seyi bildigi, herkesin
her seye acik ve hazir oldugu bir kitle yarattik. Iscilere sendikal disiplini, yan yana yiiriimenin
sicakligini, ortak sorunu ortak ¢ozebilme ruhunu vermeye c¢aligtik. Tiim bu ¢alismalarin
ardindan, o giine kadar adam yerine konulmayan, devlet tipi sendikacilikla beraber

hi¢lestirilmis is¢iler, kendi orgiitlerine daha sik gelmeye basladilar” (Karakas, 1992: 171).

> Tekgida-Is Genel Bagkan:

“Tekel Direnisi ayni zamanda biirokratik sendikaciliga ve bu anlayisa sahip sendikal
harekete karsi verilen bir miicadeledir. Bu miicadele, smif miicadelesini kravath
sendikacilardan ve her sendikacinin parlamenter olma hayalinde oldugu bir zeminden alinip

’

miicadelenin gercek kimligine ge¢cmesi agisindan olduk¢a onem tagimaktadir.’

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tekgida-Is Orgiitlenmeden Sorumlu Genel
Baskan Danigmanimnin da eylemin biirokratik sendikaciliga karst onemli bir alternatif

olusturdugu konusunda benzer fikirleri paylastigi gorilmektedir:

“Tiirkiye’'de bugiine kadar hep su oldu: 80’den sonra tam bir kamu sendikacilig
zihniyeti, hi¢bir orgiitlenmeden, emek vermeden, miicadele etmeden var olan haklarla yetinip,

kendi koltuklarini, zaten birilerinin de isine geliyordu, bugiine kadar sendika biirokrasisi,
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sendika agaligi bunlarin da isine geliyordu. Ama buna taban olarak, isgiler olarak, isyeri
temsilcileri olarak ve sube baskanlar: olarak buna izin verilmemesi gerektigini ve bundan

sonra da verilmeyecegi inancini tasiyorum”’ (Bulut, 2010: 255).

2.8. Sendikalarin Bagh Bulunduklar1 Konfederasyonlarin Elestirisine iliskin

Goriisler

e Sendikacilarla yapilan gériismelerde GMIS disindaki tiim sendika yoneticileri bagl
bulunduklar1 Tiirk-Is’ten yeterli destegi alamadiklarmi ifade etmislerdir. Sendikacilarin

goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Stmf dayanismasina 6zen gostermesi gereken Tiirk-Is’i bastik biz. ‘Tiirk-Is! Iscine

’

sahip ¢ik’ dedik. Onlar da bize maddi manevi desteklerini sundular.’

> Tes-Is Yatagan Sube Baskam

“Tiirk-Is'in yeteri kadar destek verdigine inanmiyorum. (...) Sonrasinda gidip Tiirk-
Is’i isgal ettik. Bizim amacimiz isgalden ¢ok orada kendi evimize siginmak, Tiirk-Is’in bize

2

sahip ¢tkmasini saglamaktt.

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Bagkam:

“Yatagan’'da verilen miicadelede bizler ihtiyacimiz oldugunda Tiirk-Is’e ve genel
merkezlerimize gittik. Destek gordiigiimiize de inkar edemeyiz. Fakat ates diistiigii yeri
yakiyor. Tiirkiye'de biitiin sendikalar, Tiirk-Is de dahil olmak iizere Yatagan Direnigini,
Yatagan isgisi kadar benimsemis olsaydi, suan ¢ok farkl bir Tiirkiye’yi konusuyor olurduk.
(...) Yatagan Direnisi Tiirk-Is’e sendikal miicadelenin nasil olmasi gerektigini géstermistir.

’

Unuttugumuz bir takim sendikal anlayislarin sorgulanmasina vesile olmugtur.’
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> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Tiirk-Is’in destegi ya da kosteSi o zamamin kosullarina bagliydi. Yani kisilerden
bagimsizdi. Aym kisiler ¢ok biiyiik destekler sunarken kostek de olabiliyordu. Biz o kosullar
giizel degerlendirmesini bildik. Kosullar uygunsa o destegi istedik, degilse baska yerlerden

destek almaya ¢alistik. Yani kostek olunmasint engelleyen bir takim ¢alismalarda bulunduk.”
> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri

“Tiirk-Is buradaki iki sendikanin, Tes-Is ve Maden-Is'in yaptiklar: eylemlere destek
sunuyorlardr. Ancak sadece yerel diizeyde manevi destek aldik. Biitiin Tiirkiye'ye yayilmasina
katkilart olmuyordu. Yani simdi burada direnis varken, tist orgiit diger santrallerde de direnis
baslatsaydi, Tiirk-is her yerde baslatsaydi, bu miicadele hem basarrya ulasir hem de tilkede

’

bazi seyler olurdu.’

> Maden-is Yatagan Subesi Eski Baskan Yardimcisi:

“Kazanmilacak bir miicadele varsa onlar yamnizda yer alirlar veya siz miicadele
ediyorsaniz da yaninizdaymis gibi goriiniirler. Su kadarini séyleyeyim, eger Tiirkiye’'de Tiirk-
Is dik durabilseydi ézellestirme filan olmazdi. Siz yerelde ne kadar miicadele ederseniz edin, o
kadar yammiza gelip sahip ¢ikarlar, boylelikle kendilerine prim yaptirirlar. Eger bundan
kisisel bir ¢ikar, prim saglayacaklarsa gelip sizinle oturup miicadele ederler ve sonunda
kahraman olurlar. Ama asil miicadele ne yazik ki tabanda bitiyor. Yani sendikaciligi
bwraktiktan sonra sanirim biraz daha sivri konusuyoruz. Sendikaciyken bunlar: ¢ok fazla
soyleyemiyorsunuz. Ciinkii mekanizma maalesef bu sekilde isliyor. Maalesef Tiirkiye 'de hayat
biz yaratiyoruz, ¢alisanlar yaratiyyor, emegi biz iiretiyoruz, firimi biz ¢alistirtyoruz, her seyi

durdurabiliriz, ama maalesef yapamiyoruz.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde Tes-Is ve Maden-Is ydneticilerinin Tiirk-Is’e
eylemleri sahiplenmesi konusunda uyguladiklar1 baskilar, Tes-Is Genel Merkezi’nin Direnis
sirasinda ¢ikardigl yaym organinda da yer almaktadir. Direnisi konu alan haberde isgilerin
toplu olarak Tiirk-Is genel merkezine giderek, Tiirk-Is’in soruna sahip ¢ikmasim istedikleri ve
iscilerden gelen bu baski sonucunda Tiirk-Is Yonetim Kurulu’nun Baskanlar Kurulunu

olaganiistii toplantiya cagirdigi ifade edilmektedir. Bunun iizerine Bagkanlar Kurulu toplanti
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sonrasinda Baskanlar Kurulu enerji ve maden iscileriyle birlikte Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na yiiriimiis ve Tiirk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay, Yatagan iscilerine destek
veren bir konusma yapmustir (TES-IS, Temmuz 2014: 8).

> GMIS Genel Baskam

“Yiiriiyiis boyunca Tiirk-Is bizden destegini hi¢ esirgemedi. Maddi ya da manevi tiim

)

katkisint sundu. Bizim bu konuda en ufak bir kuskumuz bulunmamaktadr.”

» GMIS Genel Mali Sekreteri

“TURK-IS, Biiyiik Madenci Grevi ve Ankara Yiiriiyiisii 'ne yeterli destegi verememigtir.
TURK-IS sadece, 3 Ocak 1991’de Madenci Grevi'ne destek olmak amacwyla bir giinliik is

birakma eylemi uygulamistir.”

Tiirk-Is’in Zonguldak Yiiriiyiisiine iliskin destegi konusunda goriismeciler arasinda iki
farkli gbriis mevcuttur. Ayrica ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS Genel
Baskani’nin Tiirk-Is’in destegine iliskin goriislerinin aksine dénemin GMIS Genel Bagkan
Denizer’in, GMIS Genel Mali Sekreterinin goriislerine paralel bir bicimde, Zonguldak Grevi
ve Yiirilyiisii sirasinda Tiirk-1s’in yeterince destek vermedigine iliskin ifadeleri bulunmaktadir.
Ozellikle savasa kars1 miicadele konusunda Tiirk-is’in, Denizer’in ¢agrisma olumlu yanit
vermemesinin konfederasyon ve sendika merkezi arasinda anlagsmazliklara neden oldugu
goriilmektedir (Zonguldak Gergegi, 1991: 244). Ayrica Denizer, yiiriiyiisten sonra kendisiyle
yapilan bir soyleside:

“Amacimiz Tiirkiye'yi eyleme sokmakti ki, Eyliil ayindan beri bunu yapmak igin Tiirk-
Is’e baski uygulamaya baslamistik. Bu baskiyi, greve baslayacagimiz giinlerde daha da
yogunlastirdik. Siiresiz genel grev istiyorduk. Ama Tiirk-Is oyalaya oyalaya is birakma
eylemini 3 Ocak’a sarkitti. Halbuki biz, 20 Aralik’a kadar Tiirkiye is¢i sinifim yiiriiyiise ve
eylemlige hazirlayip, bunu Aralik sonunda Tiirk-Is eylemliligi ile birlestirmek istiyorduk”
diyerek Tiirk-Is’in destegine iliskin tepkisini dile getirmistir (Karakas, 1992: 146).
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> Tekgida-Is Genel Baskani:

“Destek konusunda ayni seyi Tiirk-Is icin seyi soyleyemeyecegim. Bu miicadele Tiirk-
Is’e ragmen yiiriimiis bir miicadeledir. O giinkii Hak-Is ve Tiirk-Is yoneticileri ‘her oniine
gelen Ankara’ya mi gelecek?’ diye siyasi sohbetler yaparak olaya sekte vurdular. Oyle bir
durumdaydik ki, hiikiimet bu isi ¢cé6zmek icin adim attigi donemlerde vazgeciren insanlar vardi

ve bunlar maalesef sendikaciydi. ”
> Tekgida-Is Ankara Sube Baskani:

“Bu eylemin baska bir boyutu, Tekgida-Is sendikasinin yaptigi goriismeler ve eylemin
gidisati acisindan bir takim haklar kazanacagi ve prestij kazanacag: diisiincesinin Tiirk-Is’i
rahatsiz etmesidir. Tiirk —Is’in 0 zamanki yénetimi kendisi icin ¢ikar saglamayacagi

diigiincesi nedeniyle direnisin tam anlamuyla destekgisi olmadi.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tekgida-Is Genel Baskani’nin Tiirk-is’in
destegiyle ilgili elestirilerinin sendika tabani tarafindan da sahiplenildigi goriilmektedir.
Nitekim direnis sirasinda gergeklestirilen “Ekmek, Baris, Ozgiirliik I¢in Demokrasi ve Haklar”
mitinginde TEKEL iscileri, Tiirk-Is yonetiminin kendilerine yeterince destekte
bulunmadiklarini ifade etmis ve konusmalarin yapildigi platforma ¢ikarak Tiirk-Is Genel

Baskanini istifaya ¢agirmislardir (Milliyet, 17 Ocak 2010).

Tiirk-Is direnise yeterince destek vermedigi konusunda, direnise katilan iscilerin de
Tekgida-Is Genel Baskam ile ayni diisiinceleri paylastiklar1 goriilmektedir. Direnise katilan

iscilerin Tiirk-Is’in destegine yonelik elestirileri su sekildedir:

“Sendikayr biz daha degisik biliyorduk. Sendika, egitim bazinda, kiiltiirel bazda, her
seyde iscisini aydinlatir, yol gosterir. Biz oyle biliyorduk. Simdi bakiyoruz mesela Tiirk-Is
Genel Baskani rant pesinde. Kendini hiikiimete karsi kétii gostermemek igin. Siz de sahitsiniz
buradaki isciler, direnisi sahiplenmeseydi zaten Tiirk-Is diinden raziydi buradaki eylemi

bitirmeye ” (Tiirkmen, 2012: 101).
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“Bizim duydugumuza, okudugumuza gére Tiir-Is cok gevsek duruyor bu iste, hakkim
vermiyor. Sen is¢ilerin basisin, Tiirkiye genelinde is¢ilerin temsilcisisin, benim adima veyahut
Hasan’in, Hiiseyin’in adina oradasin. Bizim hakkimizi savunacaksin, gerektiginde masaya

yumrugunu vuracaksin, diyeceksin, bu adamlarin hakki verilecek” (Y1lmaz, 2011: 44).

“Biz Tiirk-Is’i icimizde zaten bitirmistik. Ama maalesef digsa vuramiyorduk. Tiirk-Is’i
desteklemek zorundaydik. Ciinkii biz biliyorduk, bizim basimiz bize dogru degil. Dogru olsaydi
biz bu seviyeye gelmezdik. Tiirk-Is bize saglam olsaydi, yumrugunu masaya vursaydi biz su an

hakkimizi alip gitmistik. Bir iyi polis bir kotii polis oynuyor bize” (Y1lmaz, 2011: 306).

e Yatagan direnisi ile ilgili olarak Maden-Is ve Tes-Is Yagan subeleri yoneticileriyle
yapilan gorlismelerde ise sendikacilar bagli bulunduklari sendika merkezlerinin direnis
boyunca kendilerine destek verdiklerini ifade etmislerdir. Sendikacilarin goriisleri su

sekildedir:
> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Genel Merkezimiz bize direnis boyunca maddi ve manevi her tiirlii destegi sundu.
Nerede eylem yapilirsa katilmaya ¢alistilar. Biiyiik katilimlar olmasa da en azindan bir veya
iki yonetici gondermeye c¢alistilar. En zor zamanlarimizda yamimizdaydilar. Yani bu is
valnizca subenin yaptigi bir is degil. Genel merkezin destegi olmadan yapilacak bir sey
degil.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskan:

“Genel merkez, giicii yettigince maddi ve manevi her tiirlii destegi verdi. Ciinkii bu
isler parayla yiiriiyor, eylemler parayla yapiliyor. Bu konuda genel merkezin bir sey
esirgedigini séyleyemem. Tiirkiye’de bir eyleme ilk defa maddi ve manevi bu kadar destek

sundular.”

Tes-Is’in yaymn organinda da sendikacilarin gériislerine paralel olarak sendika genel
merkezinin miicadeleye her zaman destek oldugu ifade edilmektedir. Ayrica yayinda yer alan
Tes-Is Genel Baskan Yardimcis1 Hasan Tahsin Zengin’in Yatagan iscilerine yaptig1 konusma

metninde de sendika genel merkezinin 6zellestirmeler iptal edilene kadar Yatagan is¢ileriyle
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birlikte miicadele edecegi siirekli vurgulanmistir (TES-IS, Temmuz, 2014: 12). Tes-Is Genel
Merkezi yoneticileri Yatagan iscilerinin onar kisilik ekipler halinde baslattiklart aglik grevinde

de gelerek destek vermislerdir (Tes-is, Mart 2014: 18).

2.9. Diger Toplumsal Hareket Sendikaciligi Orneklerine liskin Goriisler

Gortstilen sendikacilara kendi gerceklestirdikleri hareketler disinda, diger toplumsal
hareket sendikaciligina 6rnek olusturabilecek hareketlere dair diistinceleri soruldugunda tiim

sendikacilar:

e Diger toplumsal hareket sendikaciligi orneklerine iliskin hareketlerin sendikalar1

tarafindan sahiplenildigini,
¢ Bu eylemlerin kendi hareketleriyle benzerlikler tasidigini,
e Eylemlere maddi veya manevi destek sunduklarini ifade etmislerdir.

Ayrica Tes-Is Yatagan Sube Baskani, Zonguldak Yiiriiyiisiindeki ve TEKEL
direnisindeki miicadele yontemlerinin 6rnek alinarak Yatagan direnisinde bu yonetmelerin
uygulandigimi, her iki hareketin de miicadelelerinde 6gretici birer islev gordiigiini

vurgulamistir. Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

> Maden-Is Yatagan Sube Baskan Vekili:

“Miicadele ederken onemli olan iz birakmak... Zonguldak miicadelesi biiyiik bir
miicadele ornegi olarak iz birakmistir. TEKEL eylemi de Tiirkiye nin giindemine oturmus bir
eylemdir. Bizim eylemlerimizin de bu anlamda Zonguldak yiiriiyiisii ve TEKEL direnisiyle
biiyiik dlgiide benzerlikler tasidigin diisiiniiyorum. (...) Arkadaslarimiz oralarda ¢ok biiyiik

bir miicadele yiiriittiiler. Biz de TEKEL direnisine desteklerimizi sunduk.”

> Tes-Is Yatagan Sube Baskani:

“Biz Yatagan’'dan Ankara’ya bir yiiriyiis diizenledik. Bu yiiriiyiisii Zonguldak
Yiiriiyiisiinii 6rnek alarak planladik ve gergeklestirdik. Bu nedenle Zonguldak Grev ve

Yiiriiyiisiiniin bizim miicadele anlayisimizda onemli bir yeri vardir. (...) TEKEL eyleminde

255



alinan kararlarin da hepsine biz uyduk. Buna is birakma eylemleri de dahildir. Bu yiizden
yargilandik ve 1600 arkadasimizin yevmiyesi sifirlandi. TEKEL direnisi sirasinda buradan
vaklasik on iki otobiis destege gittik. Eylemlere birebir destek vermekle birlikte burada erzak,
battaniye ve bir miktar para da toplayarak direnisteki arkadaslarimiza gonderdik. (...) Biz
ayrica eylemlerde ¢adir kurarak insanlart ¢evremize toplamanin onemini TEKEL eylemleri
swrasindan gozlemledik. TEKEL eyleminden aldigimiz bu deneyim sayesinde kamuoyunun

dikkatini iizerimize ¢ekmeyi basarmistik.”

> Maden-Is Yatagan Subesi Eski Baskani:

“Zonguldak Eylemi bizim onurumuz ve gururumuzdur. Ozellikle haklarimizin
ivilestirilmesi ile ilgili ogrenilecek ¢ok seyimiz var. Iscilerin hem simif bilincini hem de
dayamigmayr kavramast agisindan son derece onemlidir. Tekel eyleminde biitiin eylem
kararlarint uygulayan illerden biriyiz. Alinmis olan biitiin kararlara Mugla’daki biitiin emek
orgiitleri uymustur. Hatta bizim maden is¢isi arkadaslarimiz ise gitmeme eylemi yiiziinden
yevmiyelerinden olmuslardir. Tekel eylemine destek sunduklari i¢in 1000 er lira para cezasina
carptirtimiglardir. Tekel eylemi emegin birlestirici giiciiniin ve ig¢inin uyanisi bakimindan ¢ok

’

onemli bir eylemdir.’

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Baskam:

“Zonguldak Yiirtiyiisiinden Tiirkiye etkilendi. Kamuda c¢aligan insanlar fazla maas
alwyorlarsa, Zonguldak'ta direnen insanlardan dolayidir. Mesela biz 1991 yili sozlesmesinde
miithis kazamimlar sagladik. Maaslar ikiye katlandi. Ancak Zonguldak’ta direnen is¢ilere ozel
bir sey verilmedi. Zonguldak iscileri, yiiriidiikleri icin cezalandirilmak istendi. Yiirtiyiig
yapildigt sirada Tiirk-Is 'in aldigi ise gitmeme kararina biz de uyduk. Yatagan da hi¢ kimse ise
gitmedi. Gitmek isteyen birka¢ kisiyi de yolda durdurduk, evlerine yolladik. O zamanlar
yardim da topladik. Ciddi bir rakamd. Tiirk-Is, yiiriiyiis icin bir fon agmisti. Ancak Tiirk-Is te
paranmin nasil kullanilacagint bilmedigimizden, parayr biz direkt olarak Zonguldak merkeze
yolladik. (...) Tekel Direnisi de énemli bir deneyim oldu. Tekgida-Is cok tutarl davrand.
Ciddi bir miicadele verdi ve bir takim kazanimlar elde etti. Ortaya ¢ikan toplumsal harekette

tiim is¢i sinifi birlesti ve direnis siyasal hareketleri de terbiye etti. Sinif hareketi her seyi
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¢oziiyor.”

> Tes-Is Yatagan Subesi Eski Sekreteri:

“Zonguldak Yiiriiyiisii olduk¢a énemli. Iscinin yaptigi her eylem bir sonrasi icin katk
sunuyor. En azindan Zonguldak eylemi, Zonguldak'tan Ankara'va tasindi. Is¢i Simifi'ni ileriye
dogru tasiyan bir hareketti. Tekel Eylemi de is¢i sinifina ¢adwr kurarak direnmeyi 6gretmesi
agisindan katkr sundu. Simdi biz buradan hem Ankara'va yiiriidiik hem de ¢adir kurduk. Bunu
vaparken de gegcmisteki deneyimlerden yararlandik. Yani katkisi oldu. Bizim yaptigimiz

direniginde bundan sonra yapilacak direniglere katkisi olacagini diisiintiyorum.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tes-Is Yatagan Subesinin 2009 ve 2010 yillarini
kapsayan faaliyet raporunda, Yatagan’daki Enerji ve Maden iscilerinin, polisin TEKEL
iscilerine kullandig1 orantisiz giici protesto eden destek eylemi ve basin agiklamasi
gerceklestirdikleri, TEKEL iscileri i¢in is birakma eylemi, yiiriiylisler ve aglik grevleri
yapildig1 yer almaktadir. Ayrica TEKEL is¢ilerine destek olmak i¢in Yatagandan yaklasik 500
iscinin Ankara’ya giderek direnise destek verdigi belirtilmektedir (Tes-Is Yatagan Subesi
Calisma Raporu, 2009-2010).

Tes-Is Sube Baskani yapilan gériismede Zonguldak yiiriiyiisiinii referans aldiklar:
yoniindeki goriislerini, Tes-Is ve Maden-Is Yatagan subelerinin 29 Aralik 2013 tarihinde
Milas’ta diizenledigi mitingde de vurguladigi goriilmektedir. Tes-Is Sube Baskani iscilere
seslenirken “Bundan tam 23 yil once bugiin Zonguldak Biiyiik Madenci mitingi yapildi ve
orada tarihi Ankara yiiriiyiistiniin karart alindi. Bende buradan ilan ediyorum: 24 Ocak’ta
Ankara’ya yiiriiyoruz” diyerek seslenmis ve bu miicadele deneyimini sahiplendiklerini

vurgulamistir (Tes-Is, Mart 2014: 23).

Ayrica Tes-Is Yatagan Subesinin 2009 ve 2010 yillarm kapsayan faaliyet raporu
degerlendirildiginde raporda Yatagan’daki Enerji ve Maden isgilerinin, polisin TEKEL
is¢ilerine kullandig1 orantisiz giicii protesto eden destek eylemi ve basin agiklamasi
gerceklestirdikleri, TEKEL iscileri i¢in is birakma eylemi, yiirliylisler ve aglik grevleri
yapildig1 yer almaktadir. Ayrica TEKEL is¢ilerine destek olmak i¢in Yatagandan yaklasik 500
iscinin Ankara’ya giderek direnise destek verdigi belirtilmektedir (Tes-Is Yatagan Subesi
Calisma Raporu, 2009-2010: 23).

257



> GMIS Genel Bagkani:

“Sendikamizin Yatagan direnisine de TEKEL direnisine de destegi oldu. Buradan
arkadaglarimiz destek i¢cin o eylemlere gittiler. Hakli miicadele oldugu noktada biz tiim

eylemlere destegimizi sunariz.”

Ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, Tes-Is’in yayin organinda da GMIS Genel
Baskanin Yatagan direnisinin destekledikleri yoniindeki ifadelerine paralel olarak GMIS iiyesi
iscilerin Milas’a gelerek eyleme destek verdikleri belirtilmektedir (Tes-Is, Mart 2014).

> Tekgida-Is Genel Bagkani:

“Zonguldak Yiiriiyiisti is¢i sinifi agisindan son derece degerlidir. Eylemi gii¢lii yapan
ise bir ilin ekonomik ve stratejik anlamda ¢okiistiniin soz konusu olmasidir. (...) Yatagan
Direnisi ise maalesef sube baskanlarinin yerelde yiiriittiikleri bir miicadeleyle sinirli kalmistir.
Iki sube baskan: da ellerinden geleni fazlasiyla yapmislar ve énemli bir miicadele deneyimi
ortaya ¢ikarmiglardir. Ancak direnisin sendika genel merkezleri tarafindan sahiplenmemesi,
direnigin yerellikle sinirli kalmasina neden olmustur. O direnisi toplumsallastiracak merkezi
vapiydi. (...) Biz Yatagan Direnigine elimizden gelen destegi sunduk. Temsilciler yolladik,
yerelde eylemlerine katildik. Tiirk-Is’e bagh Sendikal Gii¢ Birligi Platformu olarak biz, bu

stiregte direnisi sahiplendik.”

Ikincil kaynaklara iliskin veriler degerlendirildiginde de Tekgida-Is Sendikas1 Genel
Baskani’nin kendisiyle gerceklestirilen bir roportajda Zonguldak Grevi ve Ylriyisiiniin

onemine iligkin benzer ifadeleri kullandig1 goriilmektedir:

“Madencilik, tabi iskolu itibariyle ¢ok farkir bir iskolu bence, yani her giin oliime
beraber giden insanlarin dayanigmast ¢ok daha farklidir. Yani dayanismanin otesinde
duygusal iliskiler var orada. Kader birligi, Azrail’e karst yol arkadashigi, ¢ok farkli bir yapisi
var” (Bulut, 2010: 221).
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3. ARASTIRMA BULGULARINA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Arastirma bulgularinin degerlendirilmesinde, birincil ve ikincil veriler temalara gore

siniflandirilmis  ve karsilastirmali

olarak

incelenmistir.

Alan arastirmasi

kapsaminda

gergeklestirilen gorlismelerden elde edilen sonuglarin ve ikincil kaynaklarin temalarla

uygunlugu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: Arastirma Bulgulariin Karsilagtirilmasi

Zonguldak Grevi ve

e e Yatagan Direnisi Tekel Direnisi
Yiiriiyiisii
Birincil Ikincil Birincil Ikincil Birincil Ikincil
Kaynaklar | Kaynaklar | Kaynaklar | Kaynaklar | Kaynaklar | Kaynaklar
Kitlesel Miicadeleye iliskin Goriisler + + + + + +
Toplumsal .I-Ia.rekefleirle Isbirligine + + + + + +
Iliskin Goriisler
RElgYV- cplerg + + + + + +
Politik liskin Goriisler
Sendikacihiga Kltll_elerln Politik
fliskin Gériigler | utumunun + + + + + +
Doniistimiine Iligskin
Goriigler
Smmif Bilincine Iliskin Goriisler + + + + + +
Uluslararasi D"a):anlsmaya Hiskin + + + + + +
Goriisler
Mahalle Caligmalarina
Kullamilan iliskin Goriisler - - + M = =
Yontemlere ——
fliskin Goriisler Kampan}la}ara Iligkin + + + + + +
Goriigler
Tabanin Karar Alma
Mekanizmalarina
Katilimina fliskin + - + + + +
Goriigler
Orgiitsel Taban Komiteleri ve
Isleyise Yonelik | Temsilcilerine iliskin + + + + + +
Goriisler Goriigler
Biirokratik
Sendikaciligin
Elestirisine Tliskin + + + + + +
Gortigler
Sendikalarin Bagh Bulunduklar
Konfederasyonlarin ve Elestirisine - + + + + +
Hiskin Goriisler
Diger Toplumsal Hareket Sendikacihig:
Orneklerine iliskin Goriisler + + + + + +
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Arastirma bulgulart degerlendirildiginde, goriismelerden elde edilen sonuglarin, ikincil
kaynaklarla 6nemli olglide tutarlilik gosterdigi gorilmektedir. Birincil ve ikincil kaynaklar
arasindaki farkliliklara yalnizca Zonguldak Grevi ve Yiiriiylisiine ait verilerde rastlanilmistir.
Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii’niin analizinde “tabanin karar alma mekanizmasina katilimina
iliskin goriisler” ile “sendikalarin bagli bulunduklari konfederasyon ve genel merkezlere
ilisgkin goriisler” olmak {izere iki temada, goriismeden elde edilen sonuglarla ikincil
kaynaklardan elde edilen veriler farklilk gostermektedir. GMIS Genel Baskaniyla
gerceklestirilen goriismede her iki temayla ilgili olumlu goriisler belirtilmistir. Ikincil
kaynaklarda ise Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii’nii 6rgiitleyen donemin GMIS Genel Baskan
Semsi Denizer ifadelerine yer verilmis ve Denizer’in her iki temayla ilgili olumsuz goriislere
sahip oldugu goriilmiistiir. Siirecin orgiitlenmesine ve yonetilmesine onciiliik eden Denizer’in
goriigleri, ilgili temalara iliskin gilivenilir sonuglar elde edilmesinde olduk¢a Onem
tasimaktadir. Bu nedenle s6z konusu temalarin degerlendirilmesinde ikincil kaynaklar,

goriigmeden elde edilen birincil verilere gore daha etkili bir rol oynamaktadir.

Arastirma bulgularina iliskin birincil ve ikincil veriler bir biitiin olarak
degerlendirildiginde ise “kullanilan yontemlere iliskin goriisler”in alt temast olan “mahalle
caligmalarina iligkin goriisler”in Zonguldak Grevi ve Yiiriyiisii ile Tekel Direnisi’ne ait
verilerde, temalarla uygunluk gdstermedigi goriilmektedir. Gerek birincil gerekse ikincil
kaynaklardan elde edilen sonuglarda her iki harekette de s6z konusu temaya iliskin bir
calismanin yapilmadigr saptanmistir. Bu baglamda Zonguldak Grevi ve Yiiriylsi ile Tekel
Direnisinin, orgiitlenmede kullandig1r yontemler agisindan toplumsal hareket sendikaciligina

iliskin eksiklikler tasidig1 goriilmektedir.

Alan arastirmast kapsaminda elde edilen veriler sonucunda Zonguldak Grevinin,
(birincil ve ikincil kaynaklarin tutarsizlik gosterdigi temalarda ikincil kaynaklarin temel
alindig1 da diislintildiglinde) diger hareketlere gére daha fazla temayla uyumsuzluk gosterdigi
goriilmektedir. Yatagan direnisinin ise Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii ile Tekel Direnisi’nden
farkl1 olarak, gerek birincil gerekse ikincil kaynaklar agisindan toplumsal hareket sendikaciligi

ile ilgili temalarin tiimiinii kapsadig1 saptanmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

“Toplumsal Hareket Sendikaciligi ve Tiirkiye’ye Yansimalari” adini tastyan bu
calismada toplumsal hareket sendikaciliginin kavramsal c¢ercevesi, hareketin goriildiigii iilke
ornekleri ve Tiirkiye sendikal hareketi iizerindeki etkileri incelenmistir. Boylece toplumsal
hareket sendikaciliginin teorik temelleri ve harekete iliskin deneyimler degerlendirilerek
Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligi olarak kabul edilebilecek sendikal deneyimlerin ve
s0z konusu sendikal hareketin gelisimine yonelik kosullarin varliginin tespit edilmesi

amagclanmustir.

Caligmanin birinci boliimiinde toplumsal hareket sendikaciliginin kavramsal ¢ergevesi
ortaya konulmaya calisilmistir. Bu baglamda ilk olarak toplumsal hareket sendikaciligini
ortaya ¢ikaran kosullar incelenmistir. Ikinci olarak toplumsal hareket sendikaciliginin tanimina
iligkin literatiir tartisilmis ve kavramla ilgili genel bir ¢ergeve olusturulmaya g¢alisilmistir.
Ugiincii olarak konuyla ilgili literatiirden hareketle, toplumsal hareket sendikaciliginin temel
Ozellikleri agiklanmistir. Son olarak ise toplumsal hareket sendikaciligi diger sendikacilik

modelleriyle karsilastirilarak hareketin 6zgiin yanlari ortaya konulmaya calisilmistir.

1980’11 yillarla birlikte tiim diinyada etkisini gdstermeye baslayan kiiresellesme ve
neoliberal politikalar ekonomik ve toplumsal hayatin her alanini oldugu gibi ¢aligma hayatini
da derinden etkilemistir. Issizlik, enformellesme, isgiicii piyasasi esnekligi, isgiiciiniin degisen
yapist ve yeni yonetim anlayislart gibi kiiresellesmenin beraberinde getirdigi faktorler emegin
orgiitlii giiclinlin giderek zayiflamasina yol agmistir. Nitekim yasanan degisimlerle birlikte
sendikalarin geleneksel olarak orgiitledigi is¢i kitlesi azalmis, calisanlarin sendikalasmaya
kars1 tutumlar1 degismeye baslamis ve bircok tlilkede sendikalar yasal engellerle kars1 karsiya
kalmislardir. Bu degisimler karsisinda sendikalar, toplumsal gii¢lerini de 6nemli Olgiide

yitirmeye baslamislardir.

Sendikalarin i¢inde bulundugu olumsuz kosullar ve geleneksel sendikal anlayislarin bu
kosullara ayak uyduramamalari, sendikalar1 yeni politikalar liretmeye zorlamistir. Birgok
iilkede sendikalar, taraflar arasindaki isbirliginin gelistirilmesi, sosyal diyalog cabalar1 ve
sosyal sorumluluk gibi politikalarla kiiresellesmenin sonuglarina kars1 uzlasmayi temel alan

bir anlayisi benimsemeye baslamiglardir. Sendikalarin, i¢inde bulunduklar1 krize karsi
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gelistirdikleri bir diger ¢o6ziim ise, kiiresellesme ve neoliberal politikalara karsi kitlesel
hareketi, smif kimligini, politik sendikaciligi 6n plana c¢ikaran ve toplumsal hareket

sendikacilig1 olarak adlandirilan yeni sendikal anlayistir.

Ozellikle Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore gibi iilkelerde ortaya ¢ikan
toplumsal hareket sendikacilig1, kisa siirede sendikal harekete 6nemli bir ivme kazandirmis ve
sendikalarin yeniden toplumsal bir gii¢ haline gelmesinde 6nemli bir rol oynamistir. S6z
konusu iilkelerde sendikalar, toplumsal dinamizmi harekete gegirerek ve toplumsal
hareketlerle isbirligi gelistirerek sendikal islevlerinin yani sira toplumsal muhalefetin de

onciisii durumuna gelmislerdir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin sendikal harekette yarattigi bu degisimle birlikte
sendikal krize kars1 6nemli bir alternatif olarak gdriilmeye baslanmasi bircok akademisyen ve
sendikacinin konuyla ilgilenmesine neden olmustur. Ancak toplumsal hareket sendikaciligi ile
ilgili literatiiriin 1980’li yillardan sonra gelismeye baslamasi ve teorik alt yapisinin bazi
sendikal deneyimlere dayanilarak belirlenmeye c¢alisilmasi, konuyla ilgili farkli bakis
acilarinin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Nitekim bazi yazarlar toplumsal hareket
sendikaciligin1 agiklarken diger toplumsal hareketlerle yapilan isbirligine vurgu yaparken,
bazilar1 hareketin politik miicadele boyutuna dikkat cekmektedir. Benzer bir bicimde hareketin
yerele odaklanma veya kiiresel miicadeleye verdigi oncelikler acisindan da goriis farkliliklar:

bulunmaktadir.

Literatiirdeki gortis farkliliklarmin temelinde ise, farkli sosyo-ekonomik sartlarda
gelisen toplumsal hareket sendikaciligi Orneklerinin farkli nitelikler tagimasi yatmaktadir.
Ozellikle yoksulluk, ayrimcilik, ge¢miste iilkeler iizerinde kurulan emperyalist baskilar ve
otoriter yonetim uygulamalar1 gibi kosullarin yasandigi tciincii diinya iilkeleri ile sinifsal
celigkilerin gorece daha az hissedildigi gelismis lilkelerdeki toplumsal hareket sendikaciligi
orneklerinde bu ayrimin daha da keskinlestigi goriilmektedir. S6z konusu kosullar {igiincii
diinya iilkelerinde sendikal hareketi sistem karsitii bir ¢izgiye ¢ekerken, gelismis iilkelerde

daha reformist karakterler tasimasina neden olmustur.
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Farkli sendikal deneyimlere ve literatiirdeki goriis farkliliklarina ragmen konuyla
ilgilenen yazarlarin tanimlamalarinda bazi ortak noktalar bulunmaktadir. Bunlardan ilki
toplumsal hareket sendikacilifinin kiiresellesmeye karsi ortaya c¢ikan yeni toplumsal
hareketlerle paralel bir bicimde gelistigidir. Toplumsal hareket sendikacilig1 yeni toplumsal
hareketlerle gelistirdigi isbirligiyle farkli kesimleri sendikal miicadeleye dahil ederken,
toplumsal muhalefeti harekete gegirme noktasinda yeni toplumsal hareketlere de zemin
hazirlayabilmektedir. Ikincisi, sendikal harekette ekonomik ve siyasal miicadele ayrimini
ortadan kaldirmasidir. Sendikalar bu iki miicadele alanini bir biitiin olarak gérmekte ve politik
sendikaciligin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Ugiinciisii ise sendikalarn miicadelelerini
neoliberalizm ve kiiresellesme Kkarsithigr tizerinden sekillendirmeleridir. Sendikalar,
kiiresellesmeye ve neoliberal politikalara karst miicadeleyi temel islevleri olarak
gormektedirler. Ddrdiinciisii sendikalarin kitlesel miicadele anlayisini benimsemeleridir.
Sendikalar, formel sektérde ¢alisan iscilerin yani sira enformel ¢alisanlar, issizler, emekliler,
ogrenciler, koyliiler ve ev hanimlar1 gibi ¢esitli toplumsal kesimleri de orgiitleyerek toplumun
genis kitlelerini harekete gecirmeyi hedeflemektedirler. Sonuncusu ise uluslararasi
dayanigmaya verilen onemdir. Sendikalar kiiresellesmeye karst miicadelede yine kiiresel
miicadelenin  0nemine vurgu yaparak emek enternasyonalizminin  gerekliligini

savunmaktadirlar.

Konu ile ilgili literatiirin yani sira toplumsal hareket sendikaciligi Ornekleri
incelendiginde de bu baglamda degerlendirilebilecek hareketlerin hemen hepsinin toplumsal
hareketlerle isbirligi, neoliberalizm ve kiiresellesme karsitligi, politik sendikacilik, kitlesel
miicadele ve uluslararasi dayanigmaya 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu nedenle s6z konusu

unsurlar, toplumsal hareket sendikaciliginin temel 6zellikleri olarak degerlendirilmistir.

Calismada toplumsal hareket sendikaciliginin diger sendikacilik modellerinden
farklarim1 ortaya koyabilmek amaciyla, sendikacilik modellerinin ¢esitli kriterler agisindan
karsilastirilmas1 yapilmustir. Ilgili literatiir incelenerek olusturulan bu kriterler felsefi yapi,
etkileyen disiiniirler, temel amaclar, kullanilan yontemler, simif bilinci, sendika-siyaset
iligkileri, etkinlik alanlari, toplu pazarlik, grev, orgiit yapisi ve etkili olduklar1 iilkelerden

olusmustur.
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Toplumsal hareket sendikaciliginin felsefi yapisi incelendiginde anti-emperyalist, anti-
kapitalist ve sosyalist diisiinceden yana taleplerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Hareket bu
acidan Marksist sendikacilikla benzerlik gosterse de sendikalarin kendilerini Marksist olarak
tanimlamaktan kag¢inmalari, doktriner bir sendikal anlayistan uzak olduklarini géstermektedir.
Etkileyen diigtiniirler ag¢isindan degerlendirildiginde, toplumsal hareket sendikaciliginin diger
sendikacilik modellerinde oldugu gibi ¢esitli diisiiniirler tarafindan teorik alt yapisi
sekillendirilerek ortaya atilmamis olmasi ve pratik igerisinde sekillenmesi hareketi diger
sendikal anlayiglardan ayirmaktadir. Toplumsal hareket sendikaciliginin temel amaclarini
olusturan mevcut sosyo-ekonomik sistemi degistirmek ve sendikalarin politik gii¢lerini

arttirmak ise Marksist sendikaciligin temel amaglariyla benzerlik gostermektedir.

Kullanilan yontemler agisindan degerlendirildiginde diger sendikal anlayislar etkin
toplu pazarlik veya grevlere vurgu yaparken, toplumsal hareket sendikaciliginin miicadele
yontemlerini toplumsal hareketlerle kurulan isbirligi, mahalle 6rgiitlenmeleri ve kampanyalar
olusturmaktadir. Toplumsal hareket sendikaciligi sinif bilincine verdigi 6nem agisindan
reformist, Marksist ve anarko-sendikalist modellerle benzerlik gosterirken pragmatik ve dini
sendikaciliktan ayrilmaktadir. Sendika siyaset iligkilerinde benimsedigi dar anlamda siyaset
anlayisiyla diger sendikal modellerle benzerlikler tasimaktadir. Ancak sendikalarin
bagimsizligin1 korumasini temel ilke olarak saymasi dolayisiyla siyasi partilerle bagimli

ilisikler kurabilen dini ve Marksist sendikaciliktan farklidir.

Ayrica toplumsal hareket sendikaciligi, toplu pazarlik ve grev agisindan diger
sendikacilik modellerinden farkli olarak her iki unsuru da toplumsal sorunlara karsi
miicadelede ve toplumsal agidan baski olusturmada 6nemli bir unsur olarak gormektedir.
Orgiit yapisina iliskin olarak da isyeri veya iskolu ayrimi yapmaksizin tiim ¢alisanlar1 ve
formel ¢aliganlar diginda toplumun farkli kesimlerini de orgiitlemeye calismasi bakimindan
diger sendikacilik modellerinden ayrilmaktadir. Bu baglamda toplumsal hareket
sendikaciliginin gerek ideolojik gerekse pratik agidan geleneksel sendikal anlayislara gore

onemli dl¢gtide farkliliklar tagidigr goriilmektedir.
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Calismanin ikinci boliimiinde toplumsal hareket sendikaciliginin etkili oldugu iilke
ornekleri incelenmistir. ik olarak toplumsal hareket sendikacilifmin ortaya ¢iktign ve giiclii
oldugu iilkeler olan Giliney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore ele alinmistir. So6z
konusu iilkelerin sosyo-ekonomik yapilar1 ve iilkelerdeki sendikal hareketin 6zellikleri

incelenerek hareketin olusumuna zemin hazirlayan kosullarin ortaya konulmasi amacglanmistir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin merkezi olan iilkelerin sosyo-ekonomik agidan
benzer ozellikler tasidiklar1 goriilmektedir. Ulkelerin, sahip olduklar1 dogal kaynaklar
nedeniyle ge¢miste sOmiirge olarak yonetilmeleri anti-emperyalist miicadelenin sendikal
miicadele i¢inde de Onemli bir yer tutmasimna neden olmustur. Ayrica uzun yillar otoriter
(genellikle askeri) rejimler tarafindan yonetilmeleri halk ayaklanmalarinin yaganmasina ve
iktidara karst miicadelelerin verilmesine yol agmistir. Bu nedenle toplumsal miicadelelerde
oldugu gibi sendikal miicadele de diger lilkelere gére daha miicadeleci bir karakter tagimistir.
Giliney Afrika ve Brezilya’da ise, yerli halklara karsi uygulanan ayrimci politikalarin
beraberinde getirdigi tepkiler sendikal miicadelenin de giindemine yansimistir. Sendikalar,
sendikal miicadele ayrimcilik karsiti miicadeleyle bir biitiin olarak goérmiislerdir. 1980
sonrasinda yogun olarak giindeme gelen kiiresellesme ve neoliberal politikalar da s6z konusu
iilkelerde yabanci sermayenin etkinligini arttirmis ve kiiresellesme ¢cogu zaman somiirgecilige
benzer bir siire¢ olarak algilanmistir. Ayrica yoksullugun gegmisten giiniimiize kadar tilkelerin
giindeminde 6nemli yer tutmasi ve noeliberal politikalarin {ilkelerdeki siif ¢eliskilerini daha
da derinlestirmesi neoliberalizme karsi miicadelenin yiikselmesinde dnemli bir rol oynamaigstir.
Bu baglamda sendikal miicadele ayrimciliga, yoksulluga, otoriter yonetimlere, emperyalizme
ve neoliberal emek piyasasi politikalarina karst miicadelenin i¢ ice gectigi biz diizlemde

sekillenmis ve genellikle halk hareketi niteligi tagimistir.

Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore’deki toplumsal hareket sendikaciligt
ornekleri incelendiginde sendikalarin, iilkelerde yiikselen toplumsal muhalefetle birlikte
sendikal harekete 6nemli bir ivme kazandirdigi ve kitleleri sendikal harekette bir araya
getirebildigi goriilmektedir. Ayrica sendikalar ozellikle Giiney Afrika ve Brezilya’da
toplumsal giiclerinin de etkisiyle emek yanlis1 hiikiimetlerin iktidara gelmesinde 6nemli bir rol

oynamiglardir. Ancak sendikalarin, destekledikleri siyasal hareketlerin iktidara gelmesiyle
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birlikte iktidarla uyum ic¢inde hareket etmeye basladiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle
sendikalar, bir¢ok yazar tarafindan otoriter yonetimlerin ardindan reformist bir karaktere
biiriindiigii konusunda elestirilmektedir. Giinlimiizde ise iktidarlarin neolieberal politikalari
benimsemeye baglamalari, sendikalarin yeniden muhalif bir tutum iginde olmalarina ve

iktidarlara kars1 miicadeleyi giindemlerine almalarina neden olmustur.

Toplumsal hareket sendikaciligi sadece benzer sosyo-ekonomik niteliklere sahip
liciincii diinya iilkeleriyle smirli kalmamis, ABD, Kanada, ingiltere, Isveg, Fransa ve italya
gibi sosyo-ekonomik agidan gelismis ve sendikal hareketin farkli karakterler tasidig tilkelerde
de toplumsal hareket sendikaciligi olarak degerlendirilebilecek c¢esitli hareketler ortaya
¢ikmigtir. Bunun temelinde ise kiiresellesme ve neoliberalizmin yarattigi yoksulluk, issizlik
ve enformellesme gibi sorunlarin hemen her ililkede benzer sonuglar yaratmasi yatmaktadir.
S6z konusu iilkelerde pragmatik veya reformist sendikal anlayislarin gii¢lii olmasi, toplumsal
hareket sendikaciliginin Giiney Afrika ve Latin Amerika iilkelerine gore daha sinirli bir
gelisim gostermesine neden olsa da hareketler, bircok 6zelligi agisindan toplumsal hareket
sendikaciligiyla benzerlik gostermektedir. Bu baglamda toplumsal hareket sendikaciligi
orneklerini gorildigi tilkeler, hareketin Giiney Afrika ve Latin Amerika iilkelerine 6zgili bir
model olmaktan ¢ikarak evrensel bir nitelik tasidigini géstermesi acisindan 6nem tasimaktadir.
Tirkiye’nin de gerek sosyo-ekonomik yapi gerekse sendikal hareketin temel karakteristikleri
acisindan s6z konusu iilkelerle farkliliklar tasidigr diisiiniildiiglinde, toplumsal hareket
sendikaciliginin gortildiigl diger iilke ornekleri hareketin Tiirkiye baglaminda incelenmesini

de olanakli kilmaktadir.

Calismanin iclincii boliimiinde toplumsal hareket sendikaciligi Tirkiye acisindan
incelenmistir. Ilk olarak sosyo-ekonomik kosullarin sendikal hareket iizerindeki belirleyiciligi
dikkate alinarak sendikal hareketin ortaya ¢ikisi, gelisimi ve neoliberalizm karsisinda yasadigi
degisimler iilkenin ekonomik, toplumsal, siyasal ve yasal kosullar1 dikkate alinarak
incelenmistir. lkinci olarak ise Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciligi olarak
degerlendirilebilecek hareketlerin, toplumsal hareket sendikaciligi ile hangi 6l¢iide benzerlik

gosterdigi ortaya konulmaya calisilmistir.
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Tiirkiye’de sendikal hareketin olusum siirecini belirleyen kosullar degerlendirildiginde
Osmanli Imparatorlugu’ndan devralman toplumsal ve ekonomik yapmin sendikal hareket
tizerindeki etkisini uzun yillar siirdiirdiigii goriilmektedir. Az gelismis ekonomik ve toplumsal
kosullar sendikalarin gelisimi i¢in gerekli kosullar1 saglayamamis ve sendikalarin faaliyetleri
yasalar araciligiyla smirlandirilmistir. Ayrica siyasi iktidarlarin sendikalar1 kontrol altinda
tutma cabalar1 da sendikalarin gelisimi engelleyen bir baska unsur olmustur. Bu nedenle
Cumhuriyetin ilk yillarinda giiglii ve 06zgir bir sendikaciliktan bahsetmek miimkiin

gorilmemektedir.

1960’1 yillara gelindiginde ise Tiirkiye sendikal hareketinde yeni bir donem
baslamistir. 1961 Anayasas1 ve beraberinde getirdigi yasalarla birlikte sendikalara taninan
ozgirliikler, egitim seviyesinin yiikselmesi, toplumun siyasallasmasi ve sanayilesmeye bagl
olarak is¢i sayisinin artmast gibi toplumsal, ekonomik ve yasal faktorler sendikalarin
giiclenmesi acisindan uygun kosullar yaratmistir. Boylece Tiirkiye’de ilk kez smif bilinci
yiksek ve ilke giindemine belirleyici bir role sahip bir sendikal hareket yiikselmeye
baglamigtir. Ancak sendikal hareketin yiikselmesiyle birlikte siyasal orgiitlerin sendikalara
hakim olma cabasi ve sendikalarda yasanan siyasal tartismalar sendikal hareketin basariya
ulagmasini engellemistir. Ayrica sendikal haklarin simif miicadelelerinin bir kazanimi
olmaksizin elde edilmesi de sendikalarin tabaninda bu haklarin yeterince sahiplenilmemesine
neden olmustur. Sendikalarin elde ettigi haklar 1980 darbesiyle kolaycakaybedilmistir. 1960’1
ve 1970’11 yillar boyunca sendikalar orgiitsel ve siyasal anlamda etkilerini arttirsa da giiglii bir

sendikal gelenegin saglanmas1 miimkiin olmamustir.

1980’11 yillara gelindiginde ise tiim diinyada yayginlik kazanan neoliberal politikalar,
Tirkiye’de de hiikiimetler tarafindan etkin bir bicimde uygulanmistir. 1980 Askeri Darbesi de
bu politikalarin yiiriirliige konulmasinda énemli bir rol oynamistir. Askeri Darbeyle birlikte
sendikal hareket baski altinda tutulmus, kanunlarda yapilan degisikliklerle sendikalarin
faaliyetleri yeniden daraltilmistir. Sendikalarin karsilastiklar1 yasal zorluklarin yani sira
uygulanan neoliberal emek piyasasit politikalariyla da sendikalar giliclerini kaybetmeye
baslamislardir. Ancak uygulanan neoliberal politikalar 6zellikle 1990’1 ve 2000’11 yillarda is¢i

hareketlerinin ve toplumsal hareketlerin belirli donemlerle sinirli da olsa sigramalar
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yasamasina neden olmustur. Ozellestirme, taseronlasma ve giivencesiz ¢alisma gibi neoliberal
yaptirimlara kars1 hak miicadelesi temelinde ortaya c¢ikan hareketler 1980 oncesinden farkli

olarak sendikal harekete yeni deneyimler kazandirmstir.

Calisma kapsaminda 1980 sonras1 donemde yiikselen hareketlerden Bahar Eylemleri,
Zonguldak Grevi ve Ylriiylisli, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi ele alinmis ve toplumsal
hareket sendikaciligi ile hangi 6l¢iide benzerlik gosterdigi incelenmistir. Bahar Eylemleri
neoliberal yaptirimlara bir tepki olarak ortaya cikip politik miicadele niteligi tasisa da
toplumsal hareket sendikaciliginin temelini olusturan toplumun farkli kesimlerini harekete
gecirme noktasinda etkili olamamistir. Bu nedenle Bahar Eylemlerinin toplumsal hareket
sendikacilig1 6rnegi olarak degerlendirilmekten uzak oldugu goriilmiistiir. Zonguldak Grevi
ve Ylriiyiisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi’nin ise toplumun farkli kesimlerini harekete
gecirme, kitlesel miicadele, politik sendikacilik, uluslararas: dayanigsma gibi toplumsal hareket

sendikaciliginin birgok 6zelligiyle ortiistiigii goriilmektedir.

Calismanin son bdliimiinii toplumsal hareket sendikaciligi Orneklerine iligkin alan
arastirmasi Olusturmaktadir. Alan arastirmasi kapsaminda toplumsal hareket sendikaciligina
ornek olusturabilecek nitelikte hareketler olarak degerlendirilen Zonguldak Grevi ve
Yiirliylisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi ele alinmistir. Nitel aragtirma tekniklerinden
yararlanilarak gerceklestirilen alan arastirmasinda hareketlerin toplumsal hareket sendikaciligi

ornegi olarak kabul edilip edilemeyeceginin ortaya konulmasi amaglanmastir.

Toplumsal hareket sendikaciliginin 6zellikleri temel alinarak belirlenen temalarla ilgili
sonuglar degerlendirildiginde, goriismecilerden ve ikincil kaynaklardan elde edilen verilerin
temalarla 6nemli Glgiide uyumlu oldugu sonucuna varilmistir. Temalarla uyumlu olmayan
bulgular ise Zonguldak Grevi ve Yiriyiisi ile Tekel Direnisinin, toplumsal hareket
sendikaciliginin orgiitlenme araglarindan biri olan mahalle ¢alismalarina iligkin verileridir.
Ayrica Zonguldak Grevi ve Yiiriylisiinde tabanin karar alma mekanizmasma iliskin
gorlislerde goriisme sonucunda olumlu goriisler belirtilse de ikincil kaynaklarda goriislerin

aksi bulgulara rastlanmstir.
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Toplumsal hareket sendikaciliginin temel ozellikleriyle ilgili temalarin yani sira
sendikalarin bagli bulunduklar1 konfederasyonlara ve diger toplumsal hareket sendikaciligt
orneklerine iliskin goriisleri igeren temalara da yer verilmistir. Sendikalarin bagli bulunduklar
konfederasyonlara iliskin goriisler degerlendirildiginde, elde edilen veriler, sendikalarin bagl
bulunduklar1 konfederasyonun, eylemlerine yeterince destek vermedigi yoniindedir. Alan
aragtirmasinda ele alman eylemleri gergeklestiren tiim sendikalarin Tiirk-is’e bagl olmasi,
konfederasyonun eylemleri destekleme konusunda mesafeli davrandigini gostermektedir.
Arastirma bulgulari, sendikalarin eylemler boyunca Tiirk-Is’e kars1 da miicadele ettiklerini
gostermektedir. Goriiglerin pragmatik sendikal anlayisin elestirisi konusunda paralellik
gostermesi ise toplumsal hareket sendikaciliginin s6z konusu anlayisa karsi ¢ikan tutumuyla
ortiismektedir. Diger toplumsal hareket sendikaciligi 6rneklerine iligkin goriislerde ise elde
edilen bulgular hareketlerin birbirlerinin deneyimlerini referans aldiklarini ve eylemlere destek

verdikleri yoniindedir.

Alan arastirmasi sonucunda Zonguldak Grevi ve Yiriyiisiiniin diger hareketlere gore
daha fazla temayla uyumsuzluk gosterdigi tespit edilirken Yatagan Direnisinin tiim temalari
kapsadigi1 goriilmiistiir. Bu baglamda Yatagan Direnisinin toplumsal hareket sendikaciligiyla

daha fazla ortiistiigiinii soylemek olanaklidir.

Arastirma bulgulart degerlendirildiginde arastirma konusu olan Zonguldak Grevi ve
Yiirliylisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisinin tasidiklar birgok 6zellik agisindan toplumsal
hareket sendikaciligi baglaminda degerlendirilebilir nitelikte hareketler oldugu sonucuna
vartlmistir. Ancak diger iilkelerdeki toplumsal hareket sendikaciligi Orneklerinden farkl
olarak hareketlerin Tirkiye sendikal hareketindeki etkisi sinirli kalmistir. Bunun temelinde
yatan ise Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapisinin ve sendikal hareketin temel ozelliklerinin
toplumsal hareket sendikaciliginin giiclenmesi i¢in gereken kosullardan uzak olmasidir.
Calisma iliskileriyle ilgili yasalarin sundugu smirli 6zgiirliik anlayisi, smif bilincinin ve
orglitlenme kiiltiirtiniin zay1flig1, sendikacilikta pragmatik goriisiin hakim olmasi, sendikalarin
toplumu hareket gegirme konusundaki yetersizligi, toplumsal hareketlerin gii¢lii olamamasi ve
sendikalarin da bu hareketlere kars1 duyarsiz kalmasi gibi bir¢ok faktdér toplumsal hareket

sendikaciliginin giiclii bir alternatif haline gelmesini olumsuz etkilemistir.
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Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de neoliberal politikalarin is¢i sinifinin ¢alisma
ve yasam kosullari tizerindeki etkilerinin giderek daha fazla agirligini hissettirmeye baslamast,
sendikal harekete eylemlilik agisindan yiikselmeler yasanmasina neden olmaktadir. Arastirma
konusu olan hareketlerin Tiirkiye sendikal hareketine kattigi deneyimler de gbz Oniine
alindiginda toplumsal hareket sendikaciliginin sendikal miicadelede smirli da olsa alan
bulabildigini sdylemek olanaklidir. Ancak Tirkiye’de, toplumsal hareket sendikaciliginin
gelisebilmesi i¢in uygun kosullarin bulunmamasi, hareketin Tirkiye’deki sendikal krize bir

¢Ozlim olusturmasini engellemistir.
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