T.C.

CLUDAG NIvERSHTES! /4 2 P27

SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
KAMU YONETIMi ANA BiLiM DALI
SIYASET VE SOSYAL BiLiMLER BiLiM DALI

KARAR ALMA SURECINE
KiSiLiK SISTEMLERININ ETKISI
Ve
LIDERLIK

(YUKSEK LiSANS TEZI)

Danisman
Yrd.Dog¢.Dr. Sertac SERDAR

Birkan KOC

BURSA 2004

{42979



T.C.
ULUDAG UNIVERSITESI .4
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Birkan Kog’a ait “Karar Alma Siirecine Kisilik Sistemlerinin Etkisi ve Liderlik” adl1
calisma, jurimiz tarafindan Kamu YOnetimi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans tezi
olarak oy birligi /.ey-goklugu ile kabul edilmistir.

Bagkan

Yrd. Dog. Dr. Ersin Kusgdil
Al

FUES AN

Uye

Yrd. Dog. Dr. Mert Gékirmak

) ) VY e

Uye (Danigman)

¥+d. B

og. Dr. Sertag Serdar

ii



KAMU YONETIMI ANA BiLiM DALI

KARAR ALMA SURECINE KiSiLiK SISTEMLERININ ETKISI VE
LiDERLIK

Birkan KOC
(YUKSEK LiSANS TEZI)

OZET

Ekonomik, sosyal ve politik yénden biiylik degigimlerin yasandifi glintimiizde
liderlik, bir etkileme siireci ve iligki bigimi olarak ele almr. Iktidarin ele gegirilmesi ve
dogru olarak kullanilmas: iizerinde yogunlagan siyasi liderlik ise kitleleri etkilemek
suretiyle toplumsal degisimleri gergeklestirebilecek bir stireci ihtiva eder. Bu agidan
bakildiginda, sonuglarinin gelecekte elde edilmesi ve gelecegin belirsizligini tagimasi
nedeniyle karar alma faaliyeti, bu stirecin can alict bSliimiinii olugturur. Karar alma
stirecini etkileyen birgok faktér olmakla birlikte, siyasi liderlerin kigisel 6zelliklerini,
deneyimlerini, yeteneklerini kapsayan bireysel faktorlerin, siyasi karar alma siirecini
etkileyen en 6nemli unsur oldugu agiktir.

Bu g¢aligmada, siyasi liderlerin kigilik sistemlerinin karar alma siirecine olan etkisi
ortaya c¢ikarilmaya caligilmigtir. Bu baglamda Mustafa Kemal Atatiirk model olarak ele
almmugtir.

Caligmada liderlik, karar alma siireci ve bu siirece liderlerin kisilik 6zelliklerinin
etkileri ti¢ ayr1 boliimde incelenmis, ¢aligmayla ilgili degerlendirmelere ise Atatiirk’iin
model olarak ¢er¢evelendirilmesi 15181nda son boliimde yer verilmigtir.

Caligmanmn sirhiliklart  dolayisiyla siyasi liderlik kavrami, Machiavelli’nin
hitktimdara atfettigi 6zellikler ve Max Weber’in otorite anlayigi ele alinarak incelenmis,
kigilik sistemlerinin karar alma siirecine olan etkileri aragtirilirken ise arag olarak,
psikoloji biliminin 6nciilerinden olan Carl Gustave Jung tarafindan kuramlagtirilan sekiz
kisilik tipi kullanmilmisgtir.

Tim bu incelemelerin sonunda, siyasi liderlerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin
karar alma siireci iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, siyasi liderlik, karar alma siireci, kigilik, Atatiirk.
Danigymani : Yrd. Dog. Dr. Sertag SERDAR

Sayfa sayisi : 105
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PUBLIC ADMINISTRATION DEPARTMENT OF ULUDAG UNIVERSITY

THE EFFECTS OF PERSONALITY SYSTEMS ON DECISION MAKING
PROCESS AND LEADERSHIP

Birkan KOC
(MS THESIS)

ABSTRACT

Leadership is thought to be a process of influence and a way of relationship in
today’s world at which great changes are seen in the respect of economics, society and
politics. Political leadership which focuses on seizing the power and using it
appropriately includes a process that can realize social changes by influencing the
society. In this respect, decision-making is the core point of this process as its results
which do have the vagueness of the future can be reached in future. Although there are
many factors that influence the process of decision-making, it is obvious that the
individual factors including the personal properties, experiences, abilities of the political
leaders are the most important elements influincing the process of decision-making.

This study aims to figure out the effects of personality systems of political leaders
on decision making process. In this context Mustafa Kemal Atatiirk was analiezed as a
model.

In this study leadership, decision making process and the effects of leader’s
personality traits on this process has been dealt with in three different sections, and the
evaluations about the study are stated in the last section under the light in which Atatiirk
is presented as a model.

Because of the limitations of the study, the concept of political leadership is
studied by taking the traits stated in “The Rules” by Machiavelli and Max Weber’s
understanding of the authority into account. On the other hand, while the effects of
personality systems on decision making process are being explored, eight personality
types which were theorized by Carl Gustave Jung who is one of the pioneers in science
of psychology have been used.

Eventually, it has been evaluated that the personality traits of poitical leaders have
a great impact on decision-making process.

Key words: Leadership, political leadership, decision-making process, personality,
Atatlirk.

Advisor : Yrd. Dog. Dr. Sertag SERDAR
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ONSOZ

Hizla gelisen, deyim yerindeyse “kiiresellesen bir kdy” haline gelen yeni diinya
diizeninin en belirgin 6zelliklerinden biri de “degisim”dir. Bu yeni ortama uyum
saglayabilmek suretiyle ¢agin gerisinde kalmamak ve varligimi koruyabilmek igin kokli
degisikliklere ihtiyag duyuldugu aciktir. Onemli degisimlerin ise giiglii liderlik
meziyetlerine sahip kigiler tarafindan y6nlendirilmesi gereklilifi yadsinamaz. Ancak
lider konumunda olmak, insan1 salt lider yapmaya yeterli degildir. Bagka deyisle liderlik
verilmez, alinir. Dolayisiyla liderlik; egitim, deneyim, emek, bireysel faktorler, yetenek
vb. degiskenlerin etkisiyle kazanilan ve hayat boyu devam eden toplumsal bir siiregtir.

Toplumsal degisimlerin Onciileri olarak kabul edilebilecek liderlerin 6nemli
fonksiyonlarindan biri de, amaglara ulagabilmek igin etkin kararlar almak ve bu
kararlarin yerine getirilmesini ve eyleme doniigmesini saglamaktir. Bu denli 6nemli
gorev iistlenen liderlerin kisilik yapilari, kitleleri dogru yola kanalize etmede ve dogru
kararlara gétiirmede yol gosterici durumundadir. Tezimizin konusunu da liderlerin
kisilik sistemlerinin karar alma siirecine olan etkisi olugturmakta olup, Mustafa Kemal
Atatiirk’i model olarak ele almaktadir.

Atatiirk’{in siyasi liderligine ve kisilik yapisinin karar alma siirecine olan etkisine
yonelik 6zgiin bir calijma yapilmadig: bilinmekle birlikte, bazi aragtirmalarin
Atatiirk’iin liderligini genel g¢ergeveleriyle ele aldigi, kisilik yapisma ve karar alma
stirecine ise birbirinden bagimsiz bir gekilde degindikleri goriilmektedir. Bu nedenledir
ki, her {i¢ degiskeni de biitiinleyici bir sekilde ele alan bu tezimizin uygulamadaki bu
eksikligi gidermeye katki saglayacagini imit ediyorum.

Bu tezin hazirlanma siirecinin her agamasinda degerli katkilarim1 benden higbir
zaman esirgemeyen ve beni bilgileriyle yonlendiren damigman hocam “Uludag
Universitesi” 6gretim tiyelerinden Yrd. Dog.Dr. Sertag SERDAR’a, kendilerine
ayiramadigim zamanlar igin olgunluk gésteren ve beni destekleyen esim Birsen KOC’a,
tezimin yaziminda bana yardimc1 olan Murat OZDEMIR e tesekkiirlerimi sunmay: bir
borg bilirim.

Bursa 2004 Birkan KOC
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GIRiS

Kiiresellesmenin de etkisiyle ekonomik, sosyal ve politik ydnden biiylik
degisimlerin yagsandip1 yeni diinya diizeninde liderlik kavrami, son yillarin Snemli

aragtirma konularindan birisi haline gelmistir.

Siyaset baglaminda diigliniildiigtinde liderlik konusunun, degerleri, diisiinceleri,
oncelikleri ¢ok ¢abuk etkilenip degisebilen bireylerin olusturdugu giiniimiiz
toplumlarinda biiyiik 6nem kazandigim sdyleyebiliriz. Zira toplumsal degisimleri
gerceklestirebilecek bir liderlik stirecinin gerekli tiim unsurlarim {izerinde tagimasi
gereken siyasi liderlere, 6zellikle kitlelerin kaderlerine etki etmesi bakimindan énem
kazanan siyasi karar alma siirecinde, amaglara ulagabilmek i¢in etkin kararlar almak ve
bu kararlarin yerine getirilip eyleme déniismesi agamasinda yadsinamayacak goérevler

diigtigti agiktir.

Kurumlarda karar alma siirecini etkileyen birgok fakt6riin varligindan s6z edebiliriz.
Ancak karar alma faaliyetinin doZas1 geregi siireci etkileyen en 6nemli faktor, karar
alicinin kendisidir. Yani, birer karar alici olan siyasi liderlerin kigisel 6zellikleri,
deneyimleri, yetenekleri sorunun algilanmasi agamasindan karar almincaya kadar olan

stirecin tiimiinde en etkin unsurdur.

Bu ¢alisma kendi smurhiliklart gergevesinde siyasi liderlerin kisilik sistemlerinin
karar alma siirecine etkisinin olup olmadig: aragtirilacak ve karar alinirken her kisilik
Ozelliginin karar alma siirecindeki farkliligi sinanacaktir. Bu noktadan hareketle model
olarak ele alman Mustafa Kemal Atatiirk’tin siyasi liderligi sorgulanacak, kisilik
Ozellikleri ortaya konarak sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin siyasi karar alma siirecine

olan etkilerinin analizi yaptlmaya galigilacaktir.

Caligmanin ilk bolimiinde “Liderlik” bagligi altinda liderligin tanimina, lider-
yonetici ayrimina, liderlik ile ilgili geligtirilen kuramlara, liderlik davramsi ile ilgili
olarak Ohio State Universitesi, Michigan Universitesi ¢aligmalarma; Likert, Fred
Fiedler, House, Reddin, Blake ve Mouton gibi aragtirmacilarin liderlik alanindaki goriis

ve uygulamalarma yer verilecektir. Ayrica ¢aligmanin dayanak noktalarindan birini



olusturan siyasi liderlik kavrami, iktidarin dogru olarak kullanilmasi konusundaki
fikirleriyle tinlenen Machiavelli’nin “Hikiimdar” adli eseri kapsaminda ve sosyoloji
biliminin 6nciilerinden olan Max Weber’in liderlik ya da otorite anlayist model olarak

ele alinarak incelenecektir.

Ikinci bsliimde “Kisilik” bashig altinda kisiligin tanimi, baglica 6zellikleri, kigiligi
olugturan baglica faktorler lizerinde durulduktan sonra, kigilik yapilan ile ilgili
psikolojik farkliliklar: anlamak ve izah etmek amaciyla ortaya konan kigilik kuramlarina
yer verilecektir. Aragtirma konumuzun degiskenlerinden biri olan kisilik sistemlerinin
karar alma siirecine olan etkisi ise Carl Gustave Jung’un Analitik Psikoloji Kuraminin
dayanak noktalarindan biri olan kisilik tipleri teorisi kapsaminda incelenerek ortaya

konmaya ¢aligilacaktir.

Karar alma siirecinin ele alinacagi Uglincli boliimde, karar alma kavrami
agiklandiktan ve karar alma siirecinin agamalari irdelendikten sonra, karar alma stirecini
etkileyen fakttrler siyasal agidan incelenecektir. Bu agamada Jung’un tanimladigi
kigilik tiplerinin karar alma siirecindeki 6zellikleri, “Bireysel Faktorler” alt bagligi

altinda ele alinacaktir. Béltimiin sonunda ise, karar tipleri tizerinde durulacaktir.

Caligmanin son boliimiinde ise aragtirma sonucu elde edilen bulgular, Atatiirk model
alinarak c¢ergevelendirilecektir. Bu baglamda o6ncelikle, Machiavelli’nin pratik
yasamdan ¢ikarak ortaya koydugu hiikiimdarin sahip olmasi gereken &zellikler ile
Atatlirk’tin  sahip oldugu siyasi liderlik &zellikleri, “Machiavelli’nin Diiglinceleri
Dogrultusunda Atatiirk” alt baglig1 altinda sorgulanacak, daha sonra ise Max Weber’in
belirledigi karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olup olmadig: tartisilacaktir. Ayrica
Jung’un kisilik tipleri teorisi esas alinarak kisilik 6zelliklerinin analizi yapilacak, sahip
oldugu kisilik 6zelliklerinin karar alma davramsgi {izerine olan etkisi ortaya konulacaktir.



BIiRINCI BOLUM

LIDERLIK

1.1. Liderligin Tanim

1800°1i1 yillarin bagindan itibaren, isletme literatiiriinde siklikla kullanilan ve toplum
ve grup basarisi i¢in temel bir unsur olan liderlik, tarih boyunca gok tartigilmig ve
tizerinde yorumlar yapilmig, farkli sekillerde tanimlanmig bir kavramdir. Bu yiizden
liderlik kavrammn agik ve kapsayici bir tanimimi yapmak da bir hayli zordur. Bu
tanimlardan bazilarina gére liderlik:

-Bir insamin bir digerini, sOyledigi sekilde davranmas1 halinde gelisme

kaydedebilecegi konusunda ikna etmesidir’.

-Belli bir durumda, belli bir anda ve belli kogullar altinda bir grup tizerindeki;
insanlarin orgiitsel hedeflere ulagmak igin goniillii olarak g¢abalamasmi tegvik eden,
ortak hedeflere ulagmada yardimci olan deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik

tiriinden hognut olmalarim saglayan etkileme siirecidir®.

-Bir grup insam belirli amaglar dogrultusunda etrafinda toplayabilme ve bu amaglar

gergeklestirmek igin onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir®.
-Istenilen sonuglara varmak igin grup faaliyetlerini bir araya getirme stirecidir®.

Liderlikle ilgili bu tanimlara dayanarak lider kavramimi “belirli bir amaci yerine
getirebilmek igin insanlar1 biraraya toplayan ve bu amag¢ dogrultusunda motive
edebilme yetenek ve bilgisini lizerinde toplayan kigi” seklinde tanimlamak miimkiindiir.

' A.Gray Yukl, Leadership In Organizations, Prentice Hall International Inc., New Jersey, 1989, s.4.

? Isabel Werner, Liderlik ve Yonetim (Cev. Vedat Uner), Rota Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 17.

3 M. Bernard Bass, Leadership Psyclogy An Organizational Behavior, Free Press, New York, 1960,
s.13.

* C.Joseph Rost, Leadership For The 21. Century, Praeger, Connecticut, 1993 5.50.



Bazi1 Batili yazarlara gore bir kimsenin lider olarak kabul edilmesi, dnce iistiin
niteliklerinin bulundugunun takipgileri tarafindan kabul edilmesine, bu niteliklerin
onlara giiven vermesine ve onun etkisini kabullenmelerini saglamasina baghdir’. Ciinkii
Sibel Arkonag tarafindan da belirtildigi gibi; grup i¢inde mevki farklilasmasmin dogal
bir sonucu olarak olusan lider-takip¢i iligkisinde, takipgiler grubun hedefe ulagmasinda

liderin yol gstermesini bekler®.

Liderlerin 6nemli 6zelligi, grup iginde fikir ve faaliyetleri baglatan kisiler olmasi ve

grup tiyelerinin davraniglarini degistirmede belli 6l¢tide etkiye sahip olmalaridir’.

Liderligin tamimlarindan goriilecegi lizere, liderligin birtakim &zellikleri mevcuttur.
Bu ozellikleri su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

e Liderlikte, lider ve takipgisi arasinda kargilikli sekilde devam eden kisiler arasi

bir etkilegim s6zkonusudur.

e Liderlik, gorevin gerektirdigi yetenek ve becerileri kendinde bulundurma

durumudur.

e Toplum ya da grup yagsaminin oldugu her yerde lidere ihtiyag duyulur. Grubun
belirli amaglar1 gergeklestirme ve istenilen sonuglara ulasabilmesini kapsayan

grup faaliyetlerinde lider 6nemli bir role sahiptir.
e Liderlikte olmazsa olmaz en 6nemli unsur, liderin takipgilerinin bulunmasidir.

1.2 Lider — Yonetici Ayrimi

Liderlik ve yéneticilik ¢ogu kez kangtirilan ve siklikla bir arada kullanilarak bir
Orgiitlin basaris1 igin birbirini tamamlayan iki ayrn kavramdir. Bu yiizden lider ve

y6netici kavramlar tanimlanmasi gereken kilit kavramlar olarak karsimiza gikar.

5 Adnan Celik, “Kriz Ortammda Liderlik”, 21. Yiizylda Liderlik Sempozyumu Bildiriler Kitab,
Istanbul, 1997, Cilt 1, 5.79.

¢ Sibel Arkonag, Grup lligkileri, Alfa Yaymnlari, istanbul, 1993, s. 43.

7 aym eser, s. 50.



Liderligin bir ydn belirleme, ¢aliganlarin o yonde ilerlemesini motive etme siireci
oldugunu belirten Acar Baltag, yonetimi ise bir kurumun amag, deger, hedeflerini
saptama ve bunlar1 gergeklestirme olarak tanimlar®. Bu tammlardan hareketle
yOneticinin, yoneticilik usiil ve metodlarim1 uygulamak suretiyle ¢aligtii kurum igin

maksimum fayda saglamaya ¢aligan kimse oldugunu séylemek miimkiindir.

Birbirinden farkli olan ve birbirini tamamlayan lider ve y®netici arasindaki

farkliliklar daha ayrintili olarak Warren Bennis tarafindan asagidaki gibi dile getirilir9:

e Yonetici sadece yonetir, liderse y6netirken ayn1 zamanda yenilikler yapar.

e Yonetici bir kopyadir, liderse orijinal.

e Yonetici elindekileri korumaya, lider onlar gelistirmeye caligir.

o Yonetici sistemler ve yapi tizerinde durur, liderse kisilerin {izerine egilir.

e Yonetici galiganlar1 baski ve kontrol altinda tutmaya galigir, liderse onlara giiven
verir.

e Yonetici kisa vadeli diisiiniir, liderse uzun vadeli bir bakig a¢isina sahiptir.

o Yonetici “Nasil” ve “Ne Zaman”, liderse “Ne” ve “Nigin” sorularin: sorar.

e Yoneticinin g6zii hep alt sinirdadir, liderse hep {ist sinir1 hedefler.

e Yonetici taklit eder, lider icad eder.

e Yonetici statiikoyu kabullenir, liderse statiikoya meydan okur.

o Yonetici klasik iyi askerdir, liderse kendine has bir kigiliktir.

e Yonetici igleri dogru yapar, liderse dogru isleri yapar.

Yapilan agiklamalardan yonetici ve lider arasinda bir takim farkliliklar
bulundugunu ancak, kurumsal bagarmin saglanabilmesi ve kurumsal amaglarin
gerceklestirilmesi igin, yOneticinin ayn1 zamanda liderlik 6zelliklerine sahip olmas:

gerektifini sdyleyebiliriz.

¥ Acar Baltag, Degisimin I¢inden Gelecefe Dogru Ekip Calismasi ve Liderlik, Remzi Kitabevi,
Istanbul, 2001, 5.109.
° Warren Bennis, Bir Lider Olabilmek ( Cev. Utku Teks8z ), Sistem Yaymcilik, Istanbul, 2001, 5.49-50.



1.3. Liderlik Kuramlanr

Cok eski ¢aglardan beri insanlarin, diger insanlar1 yonetmek ve yonlendirmek igin
uyguladig1 bir davranig bigimi olan liderlik konusuyla ilgili literatiir incelendiginde,
etkin ve bagarili liderligin temel unsurlarimi belirlemeye yonelik pek gok ¢aligmanin

yapildid1 ve kuramsal bazda gesitli modeller gelistirildigi gortilebilir.

Liderlik ile ilgili geligtirilen kuramlarin, ti¢ farkli yaklagimin neticesinde, ySnetim
diigiincesinin evrimine paralel olarak gelistirildigi ve devrimsel nitelikte bir 6ncekini
zayiflatarak ya da ortadan kaldirarak sekillendigi, literatiirden ¢ikan sonuglar

arasindadir. Temel olarak ii¢ kuramin varligindan soz edilmektedir'®:

e Kisisel Ozellik Yaklagimi,
e Davranigsal Yaklagim,

¢ Durumsallik Yaklagimi.

1950’lere kadar orgiit modellerinde rastlanan model tipleriyle ilgili yapilan
aragtirmalar, liderlerin yapisal donanimlari geregi kisisel 6zelliklerindeki farkliliklar:
anlamaya yonelikken 1950 ile 1970 yillar1 arasindaki ¢aligmalar, liderlerin liderlik
slireci igerisinde sergiledigi davraniglar1 inceleyen davranigsal yaklagim kuramina gére
sekillenmigtir. Glintimiizde ise liderlik konusu, degisik kosullarin, degisik liderlik
bigimi gerektirdigi varsayimina dayanan durumsallik yaklagimi kuramina gére anlatilir.

1.3.1. Kigisel Ozellik Yaklagimy

Liderlik konusundaki ilk ¢aligmalar, tarihteki tinlii kisilerin 6zellikle zamanin askeri
ve biirokratik liderlerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baglamigtir. Bu
¢aligmalarin sonucunda liderlerin, liderlik &zellikleriyle dogduklari varsayimi &ne
stirtilmiistiir. S6zkonusu varsayim, en eski ve en basit liderlik yaklagimi olan “Biiyiik

Adam” teorisinin temelini olusturmaktadir. Biiyiik Adam teorisine gore liderler bazi

' Bu konuyla ilgili bkz.: L. Jerry Gray, Frederick A. Starke, Organizational Behavior, Merrill
Publishing Co., Columbus, 1988, s. 226-255.; Keith Davis, Human Behavior At Work: Organizational
Behavior, Mc Graw Hill Book Co., New York, 1981, s.136-141.; Salih Gliney, Davrams Bilimleri
Acisindan Atatlirk’iin Liderligi, Ocak Yayimlari, Ankara, 1999, s. 117-171,



ozellikler ile dogarlar ve bu dzellikler onlarin her yerde ve her zaman lider olmalarim

saglar'!.

Kigisel 6zellikler yaklagimi paralelinde yapilan galigmalarda ister lideri tanimlarken
giicii ve kontrolii vurgulasin, ister grubu 6n plana g¢ikarsin varilmak istenen nokta, baz
insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri bagkalarindan ayiran fiziksel
karekteristiklere ve kabiliyetlere sahip olduklar diisiincesidir'2.

Temel yaklagim olarak liderleri lider olmayanlardan ayirmak {izerine kurulu, lider
doguldugunu ve dogustan sahip olunan &zelliklerin insamin lider olmasim sagladigin
vurgulayan Biiyiikk Adam teorisinin zamanla daha sistemli ve bilimsel hale getirilmesi
i¢in bir dizi ¢aligmalar yapilmistir.

Yapilan galigmalarda basarili ve bagarisiz liderlerin ozellikleri kargilagtirilmis,
belirgin liderlik 6zellikleri ortaya konmaya galigilmigtir. R.Stogdill, 1904 ile 1947 yillar
arasinda yapilan 124 ampirik ¢aligmay1 analiz etmesi sonucunda liderlerin astlarmdan

farkl1 bes temel 6zelligini su sekilde ortaya koymu;s‘cur13 :

Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orjinallik ve yargilama)
Bagar1 (Egitim ve bilgi)
Katilma (Etkinlik, sosyal olma, igbirligi ve uyum saglama)

Sorumluluk (Bagimlilik, girisim, direnme, kendine gilivenme ve tistiin

el A

olma istegi)

5. Konum (Sosyo ekonomik konum ve popiilarite)

Bir bagka aragtirma sonucu ise liderde bulunmas:1 gereken ayirtedici su ozellikleri

ortaya cikarmigtir'®:

' Fred Luthans, Organizational Behavior, Mc Graw Hill Book Co., New York, 1995, 5.347.
12

A.Gray Yukl, a.g.e., 5.178.
3 F.C. Lunenberg, Suzyn Ornstein, Educational Administration, Watsworth Publish, Belmont, 1991,
s.213.
14 Anthony Buono, James Bowditch, A Primer On Organizational Behavior, Willey Book, New York,
1990, s.161.



Boy

Kilo

Fiziki Gorlintim
Bireysel Enerji
Saglik

Zeka Diizeyi
Egitim Diizeyi

D1s Goriiniig
Konusma (Hitabet Yetenegi)
Kendine Giiven
Bilgi

Karar ve Yargilama
Uyum

Hakim Olma
Insiyatif Kullanma
Orijinal Diigtince
Kavrama

Kararli Davranig
Istek, Hirs

Giiniimiizde gegerliligini yitirmig olan kigisel 6zellik yaklagimi, ortaya koydugu
siirliliklara, her aragtirmanin farkli kisisel 6zellikleri, bagarili liderligin karakteristikleri
olarak incelemesine ve lider davramigim agiklamasindaki yetersizliine ragmen gerek
liderligi kazanmada gerekse stirdiirmede kigisel &zelliklerin 6nemli oldugunu

vurgulayan pek ¢ok aragtirmanin yapilmasina 6nciiliik etmisgtir.

Liderlik siirecini sadece lider degigkenini ele alarak inceleyen bu teori pek fazla
basarili olamamigtir. Yapilan aragtirmalarda bazen etkin liderlerin aym 6zellikleri
tagimadiklar1 belirlenmis, bazen de grup tiyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden daha
fazlasina sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya g¢ikmadiklari
g6zlenmigstir. Bu nedenle liderlik siirecinin tam olarak anlagilabilmesi igin bagka
degiskenlere de bakilmasi gerekliligi ortaya cikmigtir'®,

1.3.2. Davranigsal Yaklagim

Kigisel 0Ozellik yaklasgimimin liderlik stirecini agiklamada yetersiz kalmasi

aragtirmacilari, liderligin etkinligini kisinin davramiglariyla bagdagtiran aragtirmalar

13 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, Beta Yaymcilik, Istanbul, 1995, s. 345.



yapmaya yoneltmigtirr Bu donemde aragtirmacilar ¢esitli lider davrams tarzlan
belirlemisler ve bu davranig tarzlarinin etkilerini incelemiglerdir. Davramgsal kuramlar,

lider 6zelliklerinin gruplardaki yap: ve igleyigini dikkate alarak inceleyen kuramlardar.

Liderlik siirecini agiklamada kigisel 6zellik yaklagimi ve davramgsal yaklagim farkls
alanlara y6nelmiglerdir. Farkliliklardan biri, kisisel 6zellik yaklagmminin liderin kisisel
ozelliklerine odaklanmasi, davranigsal yaklagimlarin liderin liderlik yaparken gosterdigi
davranig tarzlartyla ilgilenmesidir. Digeri ise kisisel 6zellik yaklagiminin daha ¢ok lider
olanla olmayani ayirmaya yonelik tutumuna karsilik, davramigsal yaklagimin takipgilerin

tatminine etki eden davranig gekillerini de ortaya ¢ikarmaya ¢aligmasidir.

Davranigsal yaklagim {izerine yapilan aragtirmalar, liderligi bir bireye &zgii bir unsur
olarak degil de daha ¢ok liderin diger grup tiyeleriyle siirdiirdiigii iliskilerden gelen bir
davranig bigimi olarak goérmektedirler. Dolayisiyla lider, iginde bulundufu gruptan
bagimsiz degildir. Aksine grup ile iligkileri gergevesinde degerlendirilmelidir'.

Liderleri basarili yapan unsurun, kiginin liderlik yaparken gosterdigi davranglar
oldugu varsayimina dayanan davramgsal liderlik kurami, lider ve takipgileri arasindaki
iligki bagimhiligim 6ne ¢ikarir. Lider, almak istedikleri i¢in takipgilerin istediklerini
vermek zorundadir. Takipgiler liderlerinin isteklerini, liderlerse takipgilerinin

beklentilerini kargilamak durumundadir.
Davramge kuramlar, kisisel 8zellik teorilerine gére iig noktada daha etkilidir'”:

1. Esas olan davramglardir. Davraniglar, kiginin belirgin 6zelliklerini yansitirlar.
Dolayisiyla tek tek 6zellik aramaktansa dogrudan gézlemle liderlik 6zellikleri ortaya

konulabilir.

2. Davranglar gdzlenerek 6rnek lider modeli yaratilabilir. Ornek tegkil eden liderin

segilen davraniglari, egitim yoluyla digerlerine 6rnek olarak kazandirilabilir.

16 Toker Dereli, Organizasyonda Davrams, Ar Yaymcilik, Istanbul, 1982, 5.236.
17 Gregory Northcraft, Organizational Behavior, The Dryden Press, Orlando, 1990, s.354.



3. Lider ve takim arasindaki davranmigsal etkilesim, lider ile takimin davrams
iligkilerini yakindan inceleme firsat: yaratir.

Davranigsal yaklagim teorisini agiklayici nitelik tastyan klasik ¢aligmalar dort baglik

altinda incelenebilir:

e Ohio State Universitesi galismalar:
e Michigan Universitesi ¢aligmalar
¢ Blake ve Mouton’un y6netim bigimleri Slgegi

e Linkert’in i¢ ige gegmis gruplar modeli
1.3.2.1. Ohio State Universitesi Caliymalar

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda lider davramglarimi konu alan Snemli
arastirmalardan biri olan Ohio State Universitesi tarafindan yapilan ¢aligmada, kiglada,
orgiitlerde ve kamu kurumlarindaki liderlerin 6zellikleri incelenmis, zamam
kullanmalari, kisiler arasi iligkileri, sorumluluk alma diizeyleri ve otorite kullanimlar

gibi alt konular saptanarak liderlerin davramg kaliplar: ortaya ¢ikarilmaya caligtimustir'®,

Aragtirmacilar tarafindan liderlik davraniglarinin temel olarak iki Snemli boyutu
oldugu gozlenmigtir'®:

1. Yapiy1 Harekete Gegirme: Liderin o&rgiitsel amaglart koyma ve kendi
amaglariyla astlarin rollerini, bu amaglarin elde edilmesi yontinden orgiitleme derecesi;

yani bagarilacak igin planlanmasi, drgiitlenmesi, yiirtitiilmesi ve kontrolii.

2. Anlayis: Lider ile astlar arasinda kargilikli giiven ve sayg ile liderin, astlarmin

duygu ve diigtincelerini anlama derecesi.

18 A.Gray Yukl, a.g.e., s.75.
" Ahmet Ceylan, “Liderlige Kuramsal Yaklasimlar®, 21.Ylizyllda Liderlik Sempozyumu Bildiriler
Kitabi, Istanbul, 1997, CiltII, s.314-315.
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Ohio State Universitesinde yapilan ¢aligmalardan elde edilen sonuglar soyle

ozetlenmigtir 2°:

1. Liderlik Davramigim Tamimlama Anketi tarafindan, gérev ve iliski yonelimli

olmak tizere liderin iki temel davranmig boyutu belirlenmistir.

2. Etkili lider davrangi, gérev ve iliski yonelimli davramiga 6nem vermek suretiyle

yiiksek performans saglayan lider davranigi olarak belirlenmistir.

3. Lider davramgmmn etkinlik agisindan degerlendirilmesinde lider ile astlan
arasinda bir kargitlik mevcuttur. Etkinlik, liderler i¢in daha gok gorev yonelimli liderlik

davramigini, astlar i¢inse iligki yonelimli liderlik davranigim ifade etmektedir.

4. Hem goérev hem de iligki yonelimli davramgin yiiksek oldugu orgiitlerde, uyum
ve yakin dostluk gibi grup ozellikleri yaninda kurallarda agiklik ve grup liyelerinin
tutumlarinda degisiklik gériilmektedir.

5. Liderin savundugu davrams sekilleriyle gosterdigi davraniglar arasindaki uyum,
astlar tarafindan sikca takip edilmektedir.

6. Farkli liderlik bigimlerini gii¢lendiren farkli &rgiitsel yapilar vardir.

Bu ¢alismalardan elde edilen diger bir sonug ise lider ile astlar1 arasinda kargilikli
giiven ve saygiyi, liderin astlarimin duygu ve diiglincelerini Snemseme derecesini
kapsayan davranig boyutlarinin, diger liderlik tarzlarina nazaran daha fazla tatmine ve
daha yiiksek performansa olanak tamidig ydniindedir®'.

1.3.2.2. Michigan Universitesi Calismalar

Ohio State Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarla aym donemde, grup
tiyelerinin tatmini ve performansina katkida bulunan faktérleri belirlemek maksadiyla

Michigan Universitesi tarafindan da caligmalar yapilmistir. Liderlik olgusunun, liderin

% Frank Hoy, Educational Administration, Mc Graw Hill Book Co., New York, 1991, 5.264.
2! Richard Daft, Management, The Dreyden Press, Orlando, 1994, 5.484-485.
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grupca benimsenme derecesine baglayan bu ¢aligmalarda kullanilan etkinlik kriterleri

sunlar olmustur®:
e Verimlilik
o [s tatmini

e Personel devir hiz1
o Sikayetler

e Devamsizlik

e Maliyet

o Motivasyon

Calismalar sonucunda, lider davramiglarimin “kisiye yonelik” ve “ige yonelik” olarak
iki faktor etrafinda toplandig1 6ne siiriilmiis ve lider davranig boyutlar1 da genel olarak
su sekilde agiklanmistir®:

1. Kisiye Yonelik Davramg: Yetki devrini esas alan bu davranis geklinde, lider
karar vermeyi astlarma birakir ve onlarin motivasyonunu, ¢aligma kosullarini diizenler.
Lider, grup iyelerinin tatminini arttiracak ¢aligma sartlarinin gelistirilmesine,

takipcilerin kigisel gelisme ve ilerlemesine olanak veren davranmig gsterir.

2. Ise Yonelik Davramsg: Liderin asil amacinin igin etkin bir sekilde tamamlanmasi
oldugu bu davrams seklinde, yetki ve gii¢ liderin elindedir. Bu tarz lider, asil énemi ise

verdigi i¢in tiyelerin herbirinin gérevini detaylariyla belirler.
1.3.2.3. Blake ve Mouton’un Yénetim Bigimleri Ol¢egi

Ohio State Universitesi modeline alternatif bir liderlik kurami olarak gelistirilen,
liderlik davramgmn iki boyutlu goriiniistinti yansitan Yonetim Bigimleri Olgegi, birer
Orglit geligtirme uzmanm olan Robert R. Blake ve Jane S. Mouton tarafindan
gelistirilmistir. Orgitsel liderligin boyutlari agiklamasi bakimindan Snemli olan bu
¢alisma, Ohio State Universitesinin lider davramgimn boyutlari olarak gelistirdigi

2 Omer Dinger, Yahya Fidan, isletme Yonetimi, Beta Yayinlari, Istanbul, 1996, 5.341.
B Fred Luthans, a.g.e. s.344.
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géreve agirlik verme ya da kigiyi dikkate alma boyutlariyla oldugu kadar, Michigan
Universitesi’nin kisiye yonelik veya ise yonelik lider davramgi boyutlarryla da biiyiik

benzerlik gdstermektedir.

Her bir eksenin “1” en diigiik, “9” en yiiksegi gdstermek tizere birden dokuza kadar
derecelendirildigi Yonetim Bicimleri Olgegi, lider davramigmin iki boyutu {izerine
odaklanmistir. Olgekte, yatay eksende ise ilgi, diigey eksende insana ilgi boyutlarimn
kesistigi noktalardan her biri farkli liderlik tarzini tamimlamaktadr.

Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen Yo6netim Bigimleri Olgeginde, seksenbir
liderlik tarzi tammlanmistir. Ancak sadece bes tanesi temel liderlik tarzi olarak ele
almmistir®®. Sekil 1.1°de gosterilen liderlik tarzlarim ve bunlarin 6zelliklerini su sekilde
agiklayabiliriz?>:

Sekil 1.1: Yonetim Matrisi

9 | 19 9-9
I| g
N
S 7
Al 6
N
N 5-5
4
LN
L
G 2
I 1 (14 9-1
1 2 3 4 5 6 7 8 9
iSE ILGi

Kaynak: R.G. Owens, Organizational Behavior In Education, Prentice Hall Inc., New

Jersey, 1987, s.18.

% Stephen Robbins, Management, Prentice Hall Inc., New Jersey, 1988, s.373.

Z Bu konuyla ilgili bkz.: Roberts Vecchio, Organizational Behavior, The Dryden Press, Orlando, 1990,
s.310-311.; R.G. Owens, Organizational Behavior In Education, Prentice Hall Inc., New Jersey, 1987,
s.18-19.; Richard M. Hotgetts, Yonetim: Teori Siireg¢ ve Uygulama (Cev. Canan Cetin, Esin Can
Mutlu), Der Yayinevi, Istanbul, 1997, s. 327.; Fred Luthans, a.g.e., s.357.
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1. Sehir Klubii Liderligi (1-9 liderlik tarzi): Liderin {iretime olan ilgisi ¢ok azdur.
Lider i¢in insan isteklerinin kargilanmas ve igyerlerinde insan mutlulugunun saglanmasi
birinci derecede nemli konudur, Uretim, ¢aliganlar aras1 siki dostluga ve gatigmalarin
olmayisina baglidir. Bu durumda galiganlarin ig tatmini yitksek ancak verimlilik diizeyi
dugtiktiir.

2. Girev Liderligi (9-1 liderlik tarzi): Liderler tiretimle ilgilidir ve islerin
yapilmasi i¢in siki bir denetim uygularlar. Bu tarz bir lider i¢in insamn bir makineden
farki yoktur, insanlarin isteklerine ve mutluluklarmin saglanmasmna Onem

verilmemektedir.

3. Zayif Liderlik (1-1 liderlik tarzi): Bu tiir liderlerin insana ve iiretime olan ilgisi
ok diisiik seviyededir. Islerin basarilmasi i¢in kigilerin istek ve ihtiyaglarina da gerekli

dzeni gdstermezler. Bundan dolayi lider degil aslinda bir orgiit tiyesi durumundadirlar.

4. Uzlagsmaci Liderlik (5-5 liderlik tarzi): Bu tarz liderler tarafindan insanlara ve
ise gosterilen ilgi orta seviyede olup, ¢aliganlarin istekleriyle buna bagli olarak
belirlenen moral diizeylerini diiglirmeyecek bir etkinlik ve verimlilik gdz Oniinde
bulundurulmaktadir. Boylece orgiitsel amaglar1 birey ve grup moralini tatminkér bir
diizeyde tutmaya ¢aligarak ¢6zme gayesi giidiilmektedir.

5. Ekip Liderligi (9-9 liderlik tarzi): Bu liderlik tarzinda ¢aliganlarin hem ig
tatmini hem de verimlilik seviyesi yiiksektir. Clinkii liderler 6rgiitte ise kendini vererek
bagarmak isteyen kisileri istthdam ederek, onlar1 orgiitsel amaglari etrafinda toplamak
ve onlart bu arzu ve hirslar1 sayesinde etkin ve verimli bigimde &rgiitsel bagarilar elde
etmeye caligmaktadirlar. Aym1 zamanda yOnetim olarak insan arzu ve ihtiyaglarini
eksiksiz bi¢gimde yerine getirerek karsilikli gliven, saygi ve dayanigma ortami yaratarak,
Orglitsel mutlulugu gergeklestirme imkani1 saglanmaktadir.

Yukarida agiklanan bes liderlik tarzindan en etkin olani, 6lgegin sag iist kdsesinde
yer alan Ekip Liderligi (9-9) tarzidir. Dolayisiyla hem insana hem de ige y6nelik ilgisi
yiiksek olan bir yoneticinin etkin bir lider olabilecegi sGylenebilir.

14



1.3.2.4. Likert’in I¢ ice Gegmis Gruplar Modeli

Lider davramgmin agiklanmasi ve gruplanmas: ile ilgili galiymalardan biri de
Likert’in I¢ Ice Gegmis Gruplar Modelidir. Likert, grup caligmalarma ve onlarm
liderlerine yonelik yaptig1 aragtirmalarda, liderlik ve motivasyon, iletigim, etkilegim,
karar verme, amag saptama, denetim ve egitim siireci olarak adlandirdig: sekiz Srgitsel

degisken kullanmugstir®.

Likert, yaptifn ¢aligmalar neticesinde yoneticilerin uyguladiklar1 ilkelerden
faydalanarak do6rt temel yonetim bigiminin varligini ortaya koymustur. Bunlar’’:

1. Sémiiriicii-Otoriter Yonetim Bi¢imi (Sistem 1 Yonetim Bigimi): Biitiin
kararlarin ve kimin neyi nezaman yapacafinin yoneticiler tarafindan belirlendigi,
baganisizliklarin cezalandirildift bu yonetim tarzinda yoneticilerin ¢aliganlara olan

giiveni ¢ok azdir.

2. Yardimmci-Otoriter Yonetim Bicimi (Sistem 2 Yonetim Bigimi): Kararlarin
yoneticiler tarafindan verilmekte oldugu bu ySnetim bigiminde ise astlar belirli bir

dereceye kadar inisiyatife sahiptirler.

3. Damiymal Yonetim (Sistem 3 YoOnetim Bigimi): Bu yonetim bigiminde,
yoneticiler amaglar1 belirleme ve karar verme asamasinda astlarma damgirlar.

Cezalandirmadan ¢ok ddiillendirmeye agirlik verilir.

4. Katilmali (Demokratik) Grup Esasma Dayali Yonetim (Sistem 4 YOnetim
Bigimi): Tiim g¢alisanlarin amaglarin belirlenmesi ve ise yonelik kararlarin verilmesi
stirecine tam olarak katildif1 yonetim bigimidir. YOneticilerin astlarina olan giiveni

tamdir.

Likert tarafindan gelistirilen bu modellerde islerin yerine getirilmesi esnasinda i

tatmininin ve verimin en yiiksek oldugu tarzin, astlarin sorunlarina agirlik veren ve

% Birol Bumin, Igletmelerde Organizasyon Gelistirme ve Catijmanmin Yonetimi, Bizim Biiro
Basimevi, Ankara, 1990, s.122.
7 Toker Dereli, a.g.e., 5.262-263.
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glivenlerini astlarina hissettiren “Sistem 4” yonetim tarzi oldugunu soylemek

miimkiindiir.
1.3.3. Durumsalhk Yaklagim

Liderlik stirecinin ve etkin liderlerin sahip oldugu liderlik &zelliklerinin
agiklanmasinda kigisel Ozellikler yaklagiminin ve davramigsal yaklagimin yetersiz
kalmasi, aragtirmacilar1 degisik kosullarin degisik liderlik tarzlari varsayimindan yola
cikarak liderlik etkinligini olugturan yeni faktérler ortaya ¢ikarmaya ySneltmigtir.

Caliganlan: stirekli degerlendirmeyi ve belirli bir esnekligi gerektiren durumsal
liderlik yaklagim, lider ile takipgileri arasindaki iliskiyi on plana ¢ikarir®®.

Liderlik davramiglarim1 durumsal faktérler, zaman, kigisel 6zelliklere gore ele alan

durumsal liderlik teorileri genel olarak ii¢ model gergevesinde incelenebilir:

e Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli
e House’nin Amag¢ — Yol Modeli
e Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Davranmsi Modeli

1.3.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Fiedler ¢aligma gruplarinin performansim Slgiit alarak yaptigi ¢aligmalarda, liderin
etkinligini lider—takip¢i iligkileri, gbrev yapist ve konum giicii olmak {izere {ig
degiskene baglamistir. Bu {i¢ degigken, yoneticinin grubu tanimasi, s6zkonusu goreve
yakinhgi, grubun birlikteligini belirleyen benzer Ozelliklerle birleserek, durumun
yOneticiye grup stlirecini etkileme ve denetleme olanagini ne o&lgiide verecegini

belirler®.

Fiedler tarafindan belirlenen lider davramiginin etkinliginde rol oynayan durumsal
faktorler su gekilde agiklanabilir:

% Isabel Werner, a.g.e., 5.35.
# ayni eser, s.43.
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Lider—Takipgi Iligkisi: Liderin takipgileri tarafindan sevilme, baglanma diizeyi ve
benimsenme derecesini gosteren bu degigkene gdre; eger lider takipgileri tarafindan
sevilip benimseniyorsa, iligkiler iyi olarak kabul ediliyorsa liderlik igin olumlu, aksine

bir durumda ise olumsuz bir ortam s&zkonusu olacaktir’®,

Giorev Yapisi: Isgéren tarafindan yapilan iglerin rutin olup olmamasi derecesini
belirleyen bu degiskene goére gorev, rutin, kolay anlagilir ve iggéren yeterli bilgiye sahip
ise gbrev yapisi planlanmig, degil ise plansiz niteliktedir. Liderlik agisindan istenilen,

glrev yapisimin planh olmasi durumudur®!.

Konum Giicii: Liderin bulundugu yonetsel konumu araciliiyla sahip oldugu giicii
ifade eden bu degigskene gore, liderin cezalandirma, 6diil, terfi ettirme vb. konulardaki
yetkisi s6zkonusu ise yasal giicli fazla, bu yetkiye sahip degilse yasal glicti azdr.

Liderlik agisindan istenilen, konum giictiniin kuvvetli oldugu ortamdir’%,

Feidler yukarida agiklanan {i¢ durumsal fakttriin gesitli bilesenlerini dikkate alarak
yaptif1 caligmalarda, liderin gOsterecegi davramigin etkinlifinin sekiz duruma gore
farklilik g&sterecegini belirtmigtir. Buna gore, lider—takipgi iligkileri ne kadar iyi, gérev
ne kadar planlanmis ve konum giicli ne kadar kuvvetli ise lider o kadar etkin olacaktir.

Sekil 1.2: Fiedler’in Liderlik Modeli

Kategori 1 2 3 4 5 6 7 8

Lider-Uye Iligkisi Iyi Iyi Iyi Iyi | Zayif | Zayif | Zayif | Zayif
Grup Yapist Yiiksek | Yiiksek | Diigiik | Diistik | Yiiksek | Yitksek | Ditgiik | Diistik
Mevki Giicii Gugli | Giglu | Guglti | Zayif | Gugly | Zayif | Guglli | Zayif

Kaynak: Richard Daft, a.g.e., s.489.

0 Kogel, a.g.e. s.354.

3! Halil Can, Ahmet Akgiin, Sahil Kavuncubagi, Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yonetimi, HUIIBF
Yay., Ankara, 1994, s.431.

32 aym eser, 5.432,

17



Yukaridaki sekil 1.2°de goriildiigii gibi en olumlu ve olumsuz sayilan durumlarda
(Kategori 1, 2, 3, 7 ve 8) ige yonelik liderler, diger ti¢ durumda ise (Kategori 4, 5, ve 6)
kisiler aras: iliskilere 6nem veren liderlik tarzinin daha etkin olabilecegini ifade

etmistir’’.
1.3.3.2. House’un Amag-Yol Modeli

Yol-Amag¢ modeli, 1970’li yillarda Robert House ve Martin Evans tarafindan
astlarin davramisimi etkileyen igg6renin yapacag faaliyetlerin kendisini belirli sonuglara
ulastirabilecegi konusundaki inanci (bekleyis) ve kisinin sonucu arzulamas:

faktorlerinden olugan motivasyondaki bekleyis teorisi dikkate alinarak gelis’[irilmistir3 4,

Yol-Amag modeline gore lider, bagarilacak amaglarin ve bu amaglara giden yollar
agiklia kavusturarak astlarin1 motive etmeyi amaglamaktadir®. Liderin amaca motive
olmasindan ¢ok astlarini motive etmesi énemlidir. Bir liderin davranigmin motivasyon

etkisi, astlarinin gérev amaglari ile kisisel amaglarinin kesigsmesi yoluyla saglanabilir’®.

Lider davranigi ve astlarin performansi, tatmini ve motivasyonu arasindaki iliskileri

uyumlandirmaya ¢aligan Yol-Amag¢ Modeli’nin iki genel dnermesi vardir’”:

1. Astlar liderin davramiginin bir tatmin kaynafi olacagim ya da gelecekteki
tatminin saglanmasinda ara¢ olacagim gordiikleri miiddetce bu davramg astlar

tarafindan kabul edilir ve tatmin edicidir.

2. Lider davranisi, astlarin ihtiyaglarinin tatmin edilmesini etkin performans igin
gerekli olan rehberligi, destegi ve Gdiilleri saglayarak astlarin ¢evresini tamamliyorsa ve
davranig1 gostermediginde bunlar astlarda ya da ¢evresinde bulunmayacaksa liderlerin

davramglar giidiileyicidir.

33 Omer Dinger, Yahya Fidan, a.g.e., 5.346-347.

3% Tamer Kogel, a.g.e., 5.343.

%5 Hiiseyin Can, Organizasyon ve Yonetim, Adim Yayimncilik, Ankara, 1991, 5.178.

36 {brahim Ethem Bagaran, Y&énetimde insan iligkileri, Kadioglu Matbaas1, Ankara, 1992, 5.73.
37 Omer Dinger, Yahya Fidan, a.g.e., 5.347-348.
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Yol-Amag¢ Modeli, lider davramginin motivasyon iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu ve liderin takipgilerinin performanslarini etkileyebilecegini varsayarak, lider

davranig tarzlarini dort temel boyutta inceler®®:

1. Otoriter Liderlik: Neyi, ne zaman, nasil yapilacagina karar veren ve kararlara
astlarin katilimmin diigiik seviyelerde oldugu bu liderlik davraniginda, astlarin kural ve
mevzuata iligkin sorulari, beklentileri ve igin nasil yapilacagi konusunda gerekli

agiklamalar1 yapilir.

2. Destekleyici Liderlik: Bu liderlik davranigi, astlarin ihtiyaglar ile ileri diizeyde

ilgilenme ve arkadasca bir ¢aligma iklimi olugturma davraniglarini kapsamaktadir.

3. Katihma Liderlik: Lider karar vermeden once astlarimin fikirlerini alir ve

kararlar1 astlarin 6nerileri dogrultusunda verir.

4. Basar1 Yonelimli Liderlik: Lider, davranisin amaglar 6niindeki bagarisizlifa
neden olabilecek engelleri ortadan kaldirir, yitksek hedefler belirler ve astlarm bu

hedeflere ulagmalari i¢in yiikksek performans géstermelerini bekler.

Aragtirmacilar bahsedilen lider davramg tarzlarimin hangi kosullarda daha etkin
olabilecegini ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptiklar ¢aligmalar neticesinde, liderin Orgiitte
iki 6nemli fonksiyonuna sahip oldugunu ortaya siirmiiglerdir. Bunlardan birincisi
Orglitsel hedeflere ulagmak igin amaglar1 belirleme ve bd&ylece takipgilerin hangi
davramglarimn  6diillendirilecegini bildirme durumudur. Ikincisi ise arzu edilen
davramglar i¢in takipgileri desteklemek ve amaglara ulasilmasi halinde
sdiillendirmektir. Oyleyse liderin davramsimn takipgiler tarafindan kabul edilmesi
ancak bu davramigin tatmin edici olmasina baghidir. Ayrica liderin davranigi, bir igin

basarilmas1 igin gerekli olan faaliyetler desteklendigi Slgiide giidiileyici olmaktadir®®.

3 Frank Hoy, a.g.e., 5.270.
% Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, Beta Yaymcilik, Istanbul, 1993, s. 203.
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1.3.3.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Davramis1 Modeli

William Reddin tarafindan gelistirilen Ug Boyutlu Liderlik Davranisi Modeli, lider
davranigim Kigiye yonelik davranig, géreve yonelik davranig ve etkinlik boyutlan altinda
ele almaktadir.

Liderin goreve yonelik davramigi, grup {iyelerinin rollerini tanimlamasi ve
orgiitlemesi, iyi tanimlanan Orgiit modelleri olusturarak takipgilerin herbirinin hangi
isleri, ne zaman, nerede ve nasil yapacagim belirtmesidir. iligkiye yonelik davrams: ise
takipeileri ile kendi arasindaki kigisel iligkileri iletisim kanallari agarak, sorumluluk
devrederek, karsilikli giiven ve dayanigma ig¢inde bir ortam olusturma davramglarinin
toplamidir. Reddin goéreve ve iligkiye yonelik davraniglar: belirttikten sonra bunlarmn her
zaman etkili olamayacagini varsayarak, lider davranigina tigiinciti bir boyut olan etkinlik

boyutunu da eklemigtir*’.

Etkinlik, liderin g6revinin gerektirdigi iglerin bagarilma derecesiyle ilgilidir. Bu
boyutta liderin ne yaptigindan ¢ok, sonug olarak ne ortaya koydugu dnemlidir. Liderin
iliski ya da goéreve yonelik davramglari duruma gore etkin ya da pasif olabilir.
Dolayisiyla, lider davranigin etkinliginde, i¢inde bulunulan gevrenin durumsal kogullari
Onemli bir rol oynar. Liderin benimsedigi davramg tarzi ona etkinlik konusunda

harekete gegirici bir uyaridir*!.

Liderlik davranigi belirli bir duruma uygun oldugunda etkin, uygun olmadiginda ise
etkin degildir. Reddin’in ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan dordii etkin, d6érdii etkin olmayan
toplam sekiz liderlik tarz1 su sekilde agiklanabilir*:

1. Etkin Liderlik Tarzlar:
Idareci: Bu stili kullanan yonetici iyi bir giidiileyici, yiiksek standartlar koyan,
takim yOnetiminin yararina inanan ve kullanilan y6neticidir. Y6netici hem gérevle hem

de iligkilerle geregi gibi ilgilenir.

“0 red Luthans, a.g.e., s.501.

41 A.Can Baysal, Erdal Tekarslan, isletmeciler i¢in Davrams Bilimleri, Avciol Basim Yaym, Istanbul,
1996, s.231.

“2 Fred Luthans a.g.e., s. 501-502.
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Gelistirici: Bu stili kullanan yonetici iligkilerle maksimum, gdrevlerle minimum
seviyede ilgilenir. Yonetici igin bireylerin gelisimi 6nemlidir. Bu nedenle de insanlarin

giivenini kazanir.

Yardimsever Otoriter: Bu stili kullanan y&neticinin géreve olan ilgisi en yiiksek,

iliskilere olan ilgisi ise en diisiik seviyededir.

Biirokrat: Bu tarzda hem goreve hem de iligkilere ilgi en az seviyededir. Bu tarzi
kullanan yo6netici kurallarla ilgilenerek devamlihgi ve kontroli kurallar yardimiyla

saglamaya c¢aligir.
2. Etkin Olmayan Liderlik Tarzlan

Kacak: Bu tarz1 kullanan y6netici hem gdrevle hem de iligkilerle en az seviyede

ilgilenir. Pasif bir yonetici durumundadir.

Gorevei: Bu tarz bir yOnetici gorevle minimum seviyede, insanlar ile olan

iligkilerle maksimum seviyede ilgilenir.

Otoriter: Astlarina giiveni olmayan bu tarz yonetici gérevle maksimum, iligkilerle

minimum diizeyde ilgilenir.

Uzlagsmaci: Baskilardan ¢ok fazla etkilenen bu tarz yoneticiler ise sadece gérevle
veya iligkiyle ilgilenmenin gerektigi ya da yeterli oldugu durumlarda hem gorev ile hem

de iligki ile fazlaca ilgilenir.

Reddin tarafindan gelistirilen ti¢ boyutlu liderlik davramigi modeli diger liderlik
yaklagimlar1 gibi, biitiin durumlara uyan tek bir lider davraniginin olmadigini belirtir.
Buna kargilik s6zkonusu model, bagka aragtirmalar tarafindan destek gbérmemis ve

yeterli uygulama alami bulamamagtir.

1.4. Siyasi Liderlik

Siyasi liderlik bir iktidar konusudur. Ancak siyaseti sadece iktidar olarak gérmek,
iktidarin siyasetteki rolii ve liderligin temel iglevi hakkinda bizi kérlestirebilir.
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Max Weber’in bir sahsin rizasmnin hilafina bir sey yaptirabilme giictinii*® nitelemek
i¢in kullandigi, Michel Foucault tarafindan ise dogrudan dogruya bagkalar iizerinde
degil, bagkalarinin gimdiki ya da gelecekteki eylemleri tizerindeki bir eylem bigimi*
olarak tanimlanan iktidar kavrami sahislar arasindaki bir iligkinin nitelifine gore
tanimlandid1 i¢in siyasal agidan anlam kazamr. Nitekim Ali Yagar Saribay iktidar ve
otoriteyi, sosyal kurallara dayanan bir iligki tiirli olarak tamimladifi kontroliin, birer
bigimi olarak ele alir. Saribay’a gore iktidar, bir aktoriin eylemi ile digerinin rizasi
olmaksizin onu kendi iradesine ragmen yonlendirmesi; otorite ise, iktidarm kurumsal

gergevesidir®.

Bu caligmada, toplumsal degigimleri gergeklestirebilecek liderlik stirecinin gerekli
tim unsurlarii {izerinde tagimasi gereken siyasi liderlik, iktidarmm dogru olarak
kullanilmas1 konusundaki diistinceleriyle iinlenen Machiavelli ile sosyoloji biliminin
Onciilerinden olan ve etkisini giiniimiizde de siirdiirmesi bakimindan 6nem kazanan

Max Weber’in liderlik ya da otorite anlayig1 model olarak ele alinarak agiklanacaktir.
1.4.1. Machiavelli’nin Siyasi Liderlik Yaklasmm

Bir siyaset adam: olan Machiavelli’nin siyasi liderlik yaklagimi, amaci devletin
muhafazasim saglamak olan siyaset adamlarinin bu gayelerini gergeklestirmeye yarayan
vasitalan ve yOnetim sanatimin ustaliklarini anlatmak maksadiyla 16. ylizyilda yazdigi,

gliniimiizde de gegerliligini koruyan “Hiikiimdar” adli eseri kapsaminda incelenebilir.

Machiavelli iizerine kapsamli c¢aligmalardan birini yapan William Ebenstein,
Machiavelli’den 6nce, Eflatun’dan Aristotales’e biitiin siyasi edebiyatin, siyasi iktidarin
devletin amacim yerine getirmek {izere bir arag olarak kullanilmas: {izerine
yogunlagtigini; Machiavelli’nin ise iktidarin kendi bagina bir amag¢ oldugu varsayimina
sahip oldugunu ifade eder. Ebenstein’e gbre Machiavelli, aragtirmalarim iktidar1 elde
edecek, elde tutacak ve yayginlagtiracak araglarin neler oldugu konusuhda yonlendirir,

“* Max Weber, Toplumsal Ve Ekonomik Orgiitlenme Kuram (Cev. Ozer Ozankaya), imge Kitabevi,
Ankara, 1995, 5.92.

“ Michel Foucault, Ozne ve iktidar (Cev. Isik Ergiiden, Osman Akinhay), Ayrinti Yaymlar, Istanbul,
2000, s.20.

4 Ali Yasar Saribay, Global Bir Bakisla Politik Sosyoloji, Alfa Yaymlari, Istanbul, 2000, s.40-41.
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devleti ise diger herhangi bir kaynaktan kendini bagimsiz var kilan degerler sistemi

olarak ele alir*®.

Bir monarside iktidar1 elinde bulunduran kimse anlamina gelen “Hiikiimdar”
(Prens), genis anlamda ele alindifinda aym zamanda herhangi tlirden bir devlette
iktidarin gergek sahibi olan otorite anlamma da gelmektedir’’. Machiavelli, iktidarmn
dogru ve basarili kullammmin temel ilkelerini ortaya koydugu bas yapiti olan
“Hitkimdar”da, Soydan Gelme Hikiimdarliklar, Karma Hikiimdarliklar ve Yeni
Hiiktimdarliklar olmak {iizere ii¢ gesit hiikkiimdarlifin varligindan s6z eder.

1.4.1.1. Soydan Gelme Hiikiimdarhklar

Machiavelli, mirasa dayali ve hiikiimdarin ailesine itaat etme esasma gore
bicimlenmis olan soydan gelme hiikiimdarlarin atalarimin kurdugu diizenin disina
¢tkmamasinin ve harekete gegme zamanim olaylarin akigina gére ayarlamasmin yeterli
olacagim belirtir. Dolayisiyla, yetenekleri siradan da olsa, karsi konulmaz bir gii¢
tarafindan devrilmedikge tahtta kalmasi kolay olur ve kendisinden neftret ettirecek
derecede olagandisi kotii huylari olmadik¢a halki dogal olarak sevgi besleyerek ona

baglan1r48.
1.4.1.2. Karma Hiikiimdarhklar

Machiavelli’nin {izerinde ¢ok fazla durmadidi bu tarz hitkkiimdarliklar, tamamen yeni
degil de, diger bir hiikiimdarlia yeni bir iiye olarak katilmig ve bdylece onunla karma
bir biitiin olugturmas1 sonucunda meydana gelir® .

1.4.1.3. Yeni Hiikiimdarhklar

Machiavelli’nin asil dikkatini yogunlagtirdigi Yeni Hiikiimdarliklar, ya hiikktimdar

olacak kiginin kendi ordusuyla ve yetenegiyle kazanilir, ya bagkalarmnin silahlariyla ve

46 William Ebenstein, Siyasi Felsefenin Biiylik Diistintirleri (Cev. ismet Ozel), Sule Yayimnlari, Istanbul,
2003, s.167.

7 Machiavelli, Hitkiimdar (Cev. H.Kemal Karabulut), Sosyal Yaymnlar, istanbul, 1998, s. 63.

¢ aym eser, s. 70-71.

9 ayni eser, s. 72.
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talihin yardimiyla elde edilir ya da halkin yardimi ve iradesiyle (Sivil Hiikiimdarlik)
kurulur.

Machiavelli, yeni hiikiimdarliklarin, yollarinda biiyiik tehlikelerin mevcut olacagin
ve biiylik zorluklarla kargilagacaklarim sdyler. O’na gére, bunlarin {istesinden gelebilme
giicline sahip olabildiklerini halka géstermeleri gerekir. Ciinkii bu engelleri astikga
sayginlik kazanirlar; kendilerini kiskananlar1 arkalarinda birakarak giiclii, huzurlu,

onurlu ve mutlu olmay stirdiirtirler’’.
1.4.1.4. Hiikiimdarin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

Bir siyaset analisti olan Michael Leeden, bir devletin, bir organizasyonun en 8zglir
ve en demokratik olamimin bile giiglii liderlik gerektirdigini belirtir. Leeden’e gore,
ancak giiclii liderler insan faaliyetlerini ySnlendiren yikici diirtiileri simrlayabilir ve

insanlar kamu yarari igin harekete gegmeye zorlayabilirSI.

Leeden, Machiavelli’nin liderligin siyasal ve ahlaki gereklerini keskin bir agiklikla
ele aldigim ve iktidarin dogru olarak kullaniimasi konusundaki diigtincelerinin en biiyiik

duigtintirleri dahi biiyiiledigini isaret eder™.

Machiavelli, sosyal biitiinlesmeyi ve siyasi istikrart giiglii bir hitkiimdarin varliginda
arar. Machiavelli’yi bdyle bir arayiga iten sebepleri iyi tetkik etmek gerekir.
Machiavelli’nin yasadifn dénem, Italya’nin tam bolinme ig¢inde oldugu bir zamana >
denk gelir. Sosyal ve siyasi sartlarin kendisine dayatmis oldugu bu durum karsisinda
yazmis oldugu “Hiikiimdar” adli eserinde, hiiklimdarlarin y6netmek igin sahip olmasi
gereken 6zellikleri anlatir.

% Niccolo Machiavelli, Prens (Cev: Derya Karag®z), Ufuk Matbaasi, Istanbul, 2001, s. 48.

3! Michael A. Ledeen, Liderlik ve Gii¢ Kullanimimnda Machiavelli (Cev. Tiirkan Arikan, Elif Gokteke),
Literatlir Yaymnlari, Istanbul, 2003, s. 97.

32 aymi eser, s.2.

5% Bu doénemde italya’da ulusal, merkezi bir devlet kurulamamustir. italya kisa araliklarla dogup batan,
kurulup yikilan kisa Smirlti prensliklere, cumhuriyetlere bolinmiigtiir. Detaylh bilgi igin bkz: Ayferi
Gbze, Siyasal Diisiinceler ve Yonetimler, Beta Basim Yayin, Istanbul, 1993, s. 100.
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Aydin Kezer, eserin tiimiiyle devlet giiclinii ele gegirme ve elde tutmanin yollarim
sergiledigini sSyler. Kezer’e gore; Machiavelli’de en 6nemli, hakim fakt6r iktidar ele
gegirmektir’®. Machiavelli, halkin yardimiyla hiikiimdar olanlarin halkin dostlugunu
kazanmasi ve bunu korumaya caligmasi gerektigini, aksi takdirde zor giinlerde ihtiyag
duyacagi bir destekten yoksun kalacagmu belirtir™. iktidarn halka dayandiriimas:
Machiavelli’yi inceleyen aragtirmacilardan biri olan Antony Jay’in sdylemlerinde de*®

kendini gosterir.

Machiavelli, iktidarim1 halka dayandiran hiikiimdarin bunu koruyabilme yolunun ise
halkin sayginligin1 kazanmaktan gececegine inamir. O’na gore, hiikiimdar i¢in nemli
olan, olaganiistii kiilfetler yiiklememek ve agir vergiler altinda ezmemek suretiyle
halkin mutlulugunu saglamak olmalidir’’. Hiiktimdar, kendisini halk kargisinda en gok
nefret edilen kisi yapacak seyin, aggdzlii olmak, tebdsimin malina, miilkiine ve
namusuna saygi gostermemek olacagii bilmelidir. Bu ylizden halkin sempatisini, kutsal

degerlerine sayg gostermek suretiyle kazanmalidir®.

Machiavelli, hiikiimdarin halkin géziinde iyi {in kazanmasi igin biiyik iglere
girismesi gerektigini sdyler. O’na gore yetenekleri takdir etmek, mesleginde temiyiiz
edenleri onurlandirmak ve iyiligin 6diilstiz kalmayacaginin umudunu vermek, halkin

saygl ve sevgisini kazanmasim saglayacak, eylemlerine az rastlanir tiirden drneklerdir®.

Ayrica Machiavelli, halk iizerinde korku yaratmay: iktidarin devamlhiliginin
saglanmasmnin yollarindan biri olarak go6riir. Bunu yaparken, hiikiimdara karg:
duyulacak sevgi ve nefret dengesinin iyi kurulmasi gerektigine deginir. O’na gére,

* Aydin Kezer, Tiirk ve Bati Kiiltiirlinde Siyaset Kavram, Kultir ve Turizm Bakanli1 Yayinlar,
Ankara, 1987, s. 28.

% Niccolo Machiavelli, a.g.e., s. 65.

% A. Jay, yonetenlerin ister monarsi, ister aristokrasi, ister demokrasi olsun iktidarda kalmasmin yolunun
kitlelerin destegine bagli oldugunu styler. Antony Jay, Yonetim ve Machiavelli (Cev. Oguz Onaran),
Anahtar Kitaplar Yaymevi, {stanbul, 1994, s. 108.

5T Machiavelli, a.g.e., s. 180-185,

%% aymi eser, s. 198.

% aym eser, s. 226.
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insanlar sevmekte kendilerine, korkmakta ise hiikiimdara tabi olduklarina gore,
hitkiimdar bagkalarmnin elinde olana degil kendi elinde olana giivenmelidir®.

Machiavelli, devletin bekds1 ve gilicti i¢in z(lmi de gerekli goriir. Tebdsmn
sadakatin1 kazanmak isteyen hilkkiimdarin zalim sifatimi almaktan g¢ekinmemesi
gerektigini belirtir. Machiavelli’ye gore kotiiliikler, iyilestirici amag tagiyan birer aci
ilagtirlar. Bu yiizden, kotiiliiklerin bir seferde igilmesi gerektigine, iyiliklerin ise daha

uzun siire tadilabilmeleri i¢in, azar azar yapilmas gerektigine inanir®,

Machiavelli’ye gore hiikiimdarlarin eylemleri s6zkonusu oldugunda, gegerli olan tek
sey sonugtur. Bu yiizden bir hiikiimdar yalmzca hayatim ve devletini korumayi
diigtinmelidir. Ciinkii bagarili bulundugu takdirde bu amaglar ugruna kullandig: tiim
vasitalar herkes tarafindan makbul ve Oviilmeye deger bulunacaktir®>. Robert B.
Downs’a gore, eserin anafikri Machiavelli'nin bu yorumunda saklidir. Downs,
Machiavelli’nin bu konudaki diisiincesini, devletin menfaatleri ugruna hersey miib&htir
ve devlet hayat: ile 6zel hayatin ahlak Slgiileri birbirinden farklidir seklinde yorumlar®,

Machiavelli’ye atfedilen “Amaca ulagan her aracin mesru oldu{gru”64 seklindeki
diistince, O’nun bir hiikiimdarin s6zlerini nasil tutmasi gerektifi konusundaki
soylemlerinde de kendini agikga gosterir. Machiavelli’ye gére bir hiikiimdar igin,
séziine sadik olmanin ve daima igtenlikle yapmaciksiz davranmanin ne kadar Svgiiye
deger oldugunu herkes kabul eder. Ancak akilli bir hiikiimdar, soziinii yerine
getirmedigi takdirde zarara ufrayacagimi gOrdiifi zaman asla bunu yerine
getirmemelidir. Aym1 sekilde s6z vermesini gerektiren sartlar degismigse de sdztinde

durmasina gerek yoktur®.

Machiavelli, hiikiimdarin konumu nedeniyle devamli iyi ve koti nitelikleriyle
amldigini, bu suretle, halkin g6z hapsinde oldugunu belirtir. Bu yiizden hiiktimdar,

% aym eser, s. 191.

5! aym eser, s. 132-133.

%2 aym eser, 5.197.

8 Robert B. Downs, Diinyayr Degistiren Kitaplar (Cev. Erol Giingér), Otiiken Yayinlari, Istanbul,
1995, s. 33.

6 Ahmet Taner Kiglali, Siyaset Bilimi, imge Yaymlari, Ankara, 1994, s. 20.

8 Machiavelli, a.g.e., s. 192-194,
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kanaatlerinde ve davramglarinda biiyiik bir olgunluk gdstermeli, kendini korkuya
kaptrmamali ve her hususta ihtiyatligin insani duygularla yumusatilmig ogiitlerine
uymalidir®®. Ayrica yiirekli, agirbagh ve giiclii goriinmelidir. Ciinkii doneklik, hafiflik,
cesaretsizlik, kararsizlik hiikiimdarin halk tarafindan horlanmasina neden olur®’.

Machiavelli’ye gore, bir hiikiimdar ozellikle iki seyden endise etmelidir. Bunlardan
biri devletin i¢ durumu; ikincisi de dig durum, yani komgsu devletlerin emelleridir. O
hiikiimdarin digariya karsi giivenceli ve huzurlu oldugu stirece igerde de huzurlu
olacagina inanir. Bunu saglamanin yolu ise iyi ordulara ve iyi dostlara sahip olmaktir®,
Hiikiimdar endiselerini bertaraf etmek igin Oncelikle devletin yapilanmasim saglam
temeller tizerine kurmalidir. Bu maksatla, kendisiyle beraber g¢aligacak bakanlarim
secerken hata yapmamalidir. Ciinkii Machiavelli’ye goére, bir hiiklimdarin kapasitesi
degerlendirilmek istendiginde, herseyden 6nce, onun gevresindeki insanlara bakilarak
bir hikme vanlr®. Ayrica hitkiimdar, beraber galistigi bakanlara kendisine dogrulari
serbestge sOyleme yetkisi tamimali, onlarin fikirlerini almali ancak karar verme

asamasina gelince bunu bizzat kendisi yapmahd1r7°.

Machiavelli’ye gore, ister eski, ister yeni, ister karma olsun her devletin esas temeli
iyi yasalar ve iyi ordulardir. Bir hiikiimdar, kendi askerine sahip degilse, hi¢bir zaman
glivenlik altinda olamaz, tam bir giivenlik iginde yasayamaz ve iktidarim saglam
temeller {izerine oturtamaz’'. Machiavelli’nin Italya siyasal birliginin kurulmasi igin
dayandip1 temellerin iyi yasalar ve giiglii bir ordu oldugu agiktir. O, milli birligin ancak
milli ordu tarafindan korunabilecegine inanir. Ciinkii kendi 6z giicline dayanmayan bir
y6netim, Machiavelli’nin goziinde zayif ve kararsiz bir yonetimdir. Machiavelli’nin 6z
glicten kasti, kendi halkindan olusan giigtiir’>. Bu noktadan hareketle, Machiavelli’nin
belirgin bir milliyetgilik duygusuna sahip oldugunu da sdylemek miimkiindiir.

% aym eser, s. 187.

7 aym eser, s. 98.

8 aym eser, s. 199.

% aym eser, s. 234.

™ aym eser, s. 237-238.
n ayni eser, s. 153-158.
2 aym eser, s. 171.
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Sonug olarak Machiavelli, bir hiikkiimdarin yukarida sayilan niteliklerin hepsine
birden sahip olmasinin zorunlu olmadifim belirtir. O’nun igin 6nemli olan, niteliklerin

hepsine sahipmis gibi gérﬁnmektir73.
1.4.2. Max Weber’in Siyasi Liderlik Yaklagmm

Max Weber, bir oncii ¢aligmasi nitelifi tagimasi ve etkisini hala stirdlirmesi
bakimmdan Snemli olan, otorite tiplerini ele aldifn denemesinde, degisik iktidar
tiplerinin dayandigi mesruluk temellerini ya da prensiplerini ortaya ¢ikarmak amacina

yonelir™.

Siyasetin genel olarak, insanin insana egemenliBini igeren insan davramslarinin
biitiinti olarak kabul edilen taniminda yer bulan egemenlik (otorite), Weber tarafindan
icerisinde liderlik anlayigin1 da ortaya koydugu ti¢ tip olarak ele alinir:

1. Yasal (akilc) otorite,
2. Geleneksel otorite,

3. Karizmatik otorite””.
1.4.2.1. Yasal Otorite

Yasal otorite, siyasi iktidar1 kullananlar yonetme gli¢lerini rasyonel (akilc1) ve
herkes igin baglayici nitelikte olan kurallardan aldifi takdirde sézkonusudur™.
Kislali’nin da degindigi gibi, yasal otorite tipinde, kisilerin iktidara gelmesinde gegerli
olan kurallar, yetkileri kullanma ve iktidardan uzaklagma konusunda da gegerlidir”’.
Nitekim Barlas Tolon, atanarak ya da segilerek igbagina gelen yoneticilerin, yasalara

uygun davrandiklar sirece mesru olduklarim sdyler’.

7 ayni eser, s. 195.

7 Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, Bilgi Yaymevi, Ankara, 1998, s. 88-89.

™ Raymond Aron, Sosyolojik Diisiincenin Evreleri (Cev. Korkmaz Alemdar), Bilgi Yaymnevi, Istanbul,
1994, s. 385.

76 Miinci Kapani, a.g.e., s. 90.

77 Ahmet Taner Kiglal, a.g.e., s. 79.

" Barlas Tolan, Toplumbilimlerine Giris, Savag Yayinlari, Ankara, 1983, s. 41.
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Weber yasal otoritenin, karsilikli olarak birbirine bagimli su disiincelerin gegerli

sayilmast {izerine kuruldugunu belirtir”:

1. Oziinde her hukuk diizenlemesi, bilingli olarak kurulan kurallar biitiintidir.
Yonetim siireci ise kurallarin yasa hiikiimleri ile belirlenmis sinirlar: iginde saptanir ve
toplum tarafindan onaylanan ya da en azindan kinanmayan ilkeleri izleyen ¢ikarlarin

ussal olarak kovusturulmasindan kuruludur.

2.  Her tiirlii hukuk kurali anlagmayla ya da zorlamayla amaca gbre veya deger
olarak ya da her iki bakimdan ussal temellere dayandirilarak, toplum tiyelerince
uyulmasi beklenerek yapilabilir.

3.  Yasal egemenligi elinde bulunduran lider (amir), diizenleme yapar ya da

buyruklar verirken, kendisi de kisisel olmayan bu diizene bagh kalir.

4. Yasal egemenligin bulundugu siyasal sistemlerde, halk otorite sahibine boyun
egerken, yalmzca toplumun tyesi oldugu igin degil, “yasa”ya boyun egmektedir.
Sinirlar1 yasal olarak ¢izilmis olan gergeve igerisinde iktidara boyun egilmesi bir

Anthony Giddens’e gére, Weber’in yasal otorite tipi ile ilgili incelemelerinin agirlik
merkezini biirokrasi olusturur. Giddens biirokrasinin, modern toplumun vazgegilmez bir
orgiitlenme sekli olarak ilk defa Weber tarafindan incelendigini belirtir®®. Kislalr’ya
gbre Weber’ci yaklasim biirokrasiyi, kendine 6zgii yapisi, kurallar1 ve mantifiyla ayr
bir toplumsal gii¢ olarak degerlendirir®!. Weber, feodal yapili toplumlarin siyasal
orgiitlenmelerinde de biirokrasinin varoldugunu, vergi toplamak, adalet dagitmak gibi
biirokratik fonksiyonlarin, aristokratik bir grup tarafindan yiiriitiildiigiinii belirtir.

Weber’e gére rasyonal zihniyet ve davramg gelistikge, sosyal teskilatlanma da modern

™ Max Weber, Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami (Cev. Ozer Ozankaya), imge Kitabevi,
Ankara, 1995, s. 317-318.

% Anthony Giddens, Sosyoloji-Elestirel Bir Yaklasim (Gev. M.Ruhi Esengiin, Ismail Ogretir), Birey
Yayncilik, Istanbul, 1994, s. 87.

8! Ahmet Taner Kiglal, a.g.e., s. 78.

29



biirokrasi seklinde somutlagir, idare hergeye hakim hale gelir, biitiin sosyal kurumlar
kag¢inilmaz olarak tam bir blirokratiklesmeye yonelir®,

Weber yasal otoritenin, sadece megru sayildiklari igin gegerli olan ve devletin
koydugu kanunlara uygunluk gdsteren hukuk kurallarimin uygulandigi, bu uygulamamn
devlet tekelinde yapildig: bir ortamda var olabilecegini ileri stirer. Cogkun San’in da
belirttigi gibi, akilc1 hukuka dayanan kurallar, biirokrasi, belli bir alanda etkili zorlama
giicti ve mesru iktidar uygulamasinin tek elde toplanmis olmasi, modern devletin baghca
ozelliklerini tegkil eder®. Bu anlamda yasal otoritenin, modern devlette uygulama ve

megruluk sansi bulacagini s§ylemek miimkiindiir.
1.4.2.2. Geleneksel Otorite

Max Weber’in tanimladigi geleneksel otorite tipinde siyasal iktidar mesrulugunu,
cok eski zamanlardan beri yerlesmis olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsalligina

kars1 duyulan inangtan alir®,

Otoriteyi elinde bulunduran kisi bir iist degil, kisisel bir efendidir. Ona bagh
gorevliler, resmi goérevliler olmayip efendinin kisisel hizmetkérlaridir. Yo6netilen halk

ise toplumun bir iiyesi degil, efendinin buyrugu altinda ¢alisan kigilerdir®.

Yoénetilen halk i¢in iktidan geleneklere uygun olarak elinde bulunduran ve kullanan
yoneticilerin karar ve buyruklarmna itaat etmek bir gorevdir. iktidar sahibinin yetki
siirlar1 agik¢a belirtilmis degildir. Ayrica kendilerine, gelencklere uygun olarak
tamamen takdire bagli karar vermelerini salayacak genis bir serbest hareket alam
brrakilmugtir®,

Gelencksel bir egemenlige giintimiiz toplumlarinda &rnek bulmak zordur. Ingiltere

orneginde oldugu gibi, bu egemenligin temeli uzun bir gegmise ve kokli yiizyillarca

¥ Cihan Dura, Bilgi Toplumu, Kiltiir Bakanlig1 Yaymni, Ankara, 1990, s. 20.

# Coskun San, Max Weber’de Hukukun ve Mesru Otoritenin Sosyolojik Analizi, Ankara Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi Yaymi, Ankara, 1971, s. 123.

% Miinci Kapani, a.g.e., s. 89.

% aym eser, s. 331.

% aym eser, s. 89-90.
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teye giden bir otoritenin mesrulugu inancina dayamir. Insanlar bu geleneksel iktidar
elinde tutana sayg1 gostermeye devam ediyor olsalar da itaat etme durumlan yoktur.

Cagimizda monarsiyi koruyan tilkelerde geleneksel otorite sembolik olarak vardur®.
1.4.2.3. Karizmatik Otorite

Alman bilim adamlari Emst Trocltsch ve Max Weber tarafindan sosyolojiye
kazandirilan karizma kavram, tarih sahnesinde yer almig biiyiik liderlerin sahip oldugu
dzellikler tarif edilirken ¢ok sik kullanilan bir kavram olarak kargimiza ¢ikar.

Weber, “karizma” terimi ile, bir kisiyi olagan insanlardan ayiran ve onun doga-iistii,
insan-Uistii veya en azindan 6zel baz1 bakimlardan istisna giiglere ya da niteliklere sahip

sayilmasina yol agan 6zellikleri anlatir®®,

Karizmatik otorite tipinde iktidarin mesrulugu, bir kiginin (liderin) olaganiistii
sayilan niteliklerine baglidir. Weber’e gore halk, liderde kutsallik veya kahramanlik ya
da &rnek alinacak {istiin bir kigilik simgesi gordiigii igin, yarattify diizene tam bir
uyumla itaat eder ve ona baglamr. Onemli olan liderin gergekten bu niteliklere sahip
olup olmamasi degil, halkin buna inanmasidir®. Kapani’nin de belirttigi gibi, genis halk
tabakalarinda liderin olaganiistii bir takim niteliklere sahip oldugu yolunda bir inancin
olugmasi, onun karizma ile gevrelenmesi ve sahip oldugu iktidarina yaygin bir destek

saglamasi i¢in yeterlidir®®.

Weber’e gore, gorevlilerin her tiirlii biirokratik &rgiitleniginin tersine karizmatik
yapi, higbir diizenli atama, prosediir ve sistemi tanimaz. Kurallara baglanmig “kariyer”,
“yiikselme”, “aylik” ya da karizmatik liderin ve yardimcilarinin uzmanlik sahibi olmas:
gibi kavramlara yer vermez. Denetim ya da temyiz organi, yerel ya da islevsel yetki
alanlar1 tamimaz. Karizma, yalmizca igsel irade ve denetim kabul eder. Karizmatik lider
kendine goére oldugunu diistindiigii her ige el atar ve tagidif1 misyona dayanarak itaat ve
yandas Kitlesi ister. Bunlarn bulup bulamayacagim ise, el attig1 islerdeki bagarisim

¥ Raymond Aron, a.g.e., s. 388.
% Max Weber, a.g.e., s. 352.

% aym eser, s. 354.

* Miinci Kapani, a.g.e., s. 91.
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belirler. Onlara gonderildigini inandid1 kisiler onun misyonunu tanimazlarsa karizmatik

iddias1 ¢oker’.

Kapani, karizmatik otoritenin mahiyeti itibariyle, dogrudan dogruya bir adamin
kisiligine ve onun kendine has olaganiistii niteliklerinden meydana gelen bir otorite
sekli oldugu i¢in, geleneksel ve yasal otorite tiplerine nazaran daha az istikrarli ve daha

kisa dmiirlii oldugunu belirtir. Ciinki lider hayatta kaldig: stirece gegerlidir’™>.

Cagimizda Karizmatik iktidarin pek ¢ok Ornegini gorebiliriz. Gergekten de
toplumlarin tarihlerindeki buhranli doénemlerde basa gegen liderlerin ¢oZunun
olaganiisti nitelikleri oldufuna inamlan kisiler olduunu sdylemek miimkiindiir.
Atatlirk, Napolyon, Castro, Yaser Arafat birer karizmatik lider olarak kabul edilebilir.
Raymond Aron, Weber’ci tamma gore ¢ok farkli olmalarina ragmen Hitler, General de
Gaulle ve Lenin’i de birer karizmatik lider olarak ele alir. Ciinkii Aron’a gore iktidarlan
yasalliga ya da eski bir gelenege degil, toplumsal degistirmeyi Oneren kiginin

olaganiistii yetenegine inanmis, ona kendini adamig insanlarm baglihifina dayamr®.

Bryan Turner karizmatik otoritenin, yasal ve geleneksel otoriteden istikrarsiz
dénemlerde ortaya ¢ikmasiyla ayirt edilmesi gerektigine igaret eder. Turner’e gbre yasal
ve geleneksel otorite, istikrar ve stirekli iligkiler anlamina gelirken; karizma, liderin
yasamiyla sinirli oldugundan kisa 6miirliidir’. Onun sahneden ayriligindan sonra
karizmatik otorite kurumlagmaya, gelencksel ya da yasal iktidar tipine déniigmeye,
Weber’in deyimiyle “rutinlesmeye” baglar®. Dahast Weber, karizmatik bir hareketin
gecici bir olgu olmasimin Oniine gegilebilmesi ve kurumlagabilmesi i¢in rutinlegmek

zorunda oldugunu belirtir®®.

Weber’e gore karizmatik otorite aklilesme yolunda ilerledik¢e, yasal gergeve

otoritenin temeli olarak gdriinmeye baglanir. Bu durumda kisisel olarak yasallagtirilan

! Max Weber, Sosyoloji Yazilar1 (Cev. Taha Parla), iletisim Yaymlar, Istanbul, 2003, 5.327.

°2 Miinci Kapani, a.g.e., s. 91.

% Raymond Aron, a.g.e., s. 388.

% §. Bryan Turner, Max Weber ve islam-Elestirel Bir Yaklagim, Vadi Yaymlari, Ankara, 1991, s. 40.
% Max Weber, Toplumsal ve Orgiitlenme Kuramu, a.g.e., s. 359.

% Hamit Dubagi, Islamda Otorite (Cev. Stileyman E. Giindiiz), insan Yaynlar1, Istanbul, 1995, s. 29.
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karizmatik lider kendini izleyenlerin oylariyla segilir. Weber, otoritenin genel halk oyu
ile yasallastign durumda halk oyuna dayali liderlifin ortaya ¢iktig1 belirtir’’. Ancak
Giddens, Weber’in, kitlenin karar verme siirecine katildii dogrudan demokrasi
anlayiginm reddettigini s6yler. Giddens’in diiglincesinde, Weber’e gére modern devlette
liderlik, bir azinligin ayricalifn olmalidir®®. Ayrica Giddens, Weber’in karizmatik
otoriteden modern demokratik bir diizene gegilse de, karizmatik 6genin yagamsal bir
anlam ifade ettigini sOyler. O’na gore siyasi lider, tutkulu bir tavir takinmadik¢a
devletlerin tutarh bir politika izlemesi miimkiin degildir®.

1.4.2.4. Karizmatik Liderlik

Tarih boyunca biiylik liderlerin merak uyandirici yonleri, hangi ortamda ve ne
sekilde ortaya ¢iktiklari, karsilagtiklar1 zorluklara kars: olan tutumlar: hep merak konusu
olmustur.

Nuri Bilgin, tarih boyunca rastladigimiz Muhammed, Lenin, Gandhi ve Atatiirk gibi
liderlerin karizmatik bir nitelik tagimalarini, en 6nemli ortak &zelliklerinden biri olarak
gortir. Bilgin’e gore karizma, bu tiir liderlerin ortaya ¢ikigimin analizi ve yaptiklart
etkinliklerin anlagilmast bakimindan anahtar bir kavram olarak belirir. Ciinkii bu tiir
liderlerin grup, topluluk veya kitle tizerindeki etkileri, yasal bir giice, bir statii veya
mevkiye, ekonomik kaynaklari elinde tutmaya degil, biiyiik 6lgiide kisisel

melekelerinden ve dzelliklerinden kaynaklanur'®.

Hamit Dubeasi ise, karizmatik liderlerin devrimci dzelligine dikkat geker. O’na gore,
karizmatik bir hareket geleneksel bir toplumun 6z yapisini devrime ugratir, s6z konusu

toplumun ahlaki temellerini degistirme ve tazeleme arayis1 iginde olur '°!.

" Max Weber, Toplumsal ve Orgiitlenme Kuramy, a.g.e., s. 389,
% Anthony Giddens, Max Weber Diisiincesinde Siyaset ve Sosyoloji (Cev. Ahmet Cigdem), Vadi
Yayinlari, Ankara, 1992, s. 21.
ayni eser, s. 48.
1% Nuri Bilgin, Siyaset ve Insan, Baglam Yaymncilik, Istanbul, 1997, s. 57.
191 Hamit Dubasi, a.g.e., 5.36.
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Aron, karizmatik liderlikte egemenligin akilci—yasal diizene ya da geleneksel
diizene ait olmadigim belirtir. Aron’un tamminda, karizmatik lider olaganiistiidiir ve
aynm1 zamanda bu kahraman ve 6rnek kisilige baglilikta da olaganﬁstiidﬁrwz.

Weber’e gore yasal ve geleneksel otoriteler, toplumun normal ihtiyaglarin
kargilamaya yonelmis siirekli otoritelerdir. Fakat toplumun kiiltiirel degisimleri
sonucunda, ortak kiiltiirel birikim, mevcut toplumsal birikim ve mevcut toplumsal
orgiitler diizeni zorlar. Bunun sonucunda da toplumda buhran ortaya ¢ikar. Karizmatik
liderlik iste bSyle zamanlarda 6nem kazanir'®. Bu noktadan hareketle, bir toplumda
hersey yolunda giderken halkin karizmatik lidere ihtiyaci olmadii gibi, bdyle bir

durumda karizmatik liderin ortaya ¢ikma sansinin da az oldugu sdylenebilir.

192 Raymond Aron, a.g.e., s. 391.
1 Emre Kongar, Toplumsal Degisme Kuramlar ve Tiirkiye Gergegi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1991,
5. 93.
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IKiNCi BOLUM

KiSiLIK

2.1. Kisilik Nedir

Ugur Zel, bireyin dis ¢evresini olugturan faktSrlerin tamaminin belirli bir zaman
dilimi ve belirli bir davramg diizlemi igerisinde benzer &zellikler tasidigim, boyle
olmasina ragmen belirli bir ortamda yer alan kigilerin ayni tip ¢evreden etkilenmeleri ve
bu ¢evrenin uyaricilarina karg tepkilerinin degisik oldugunu; bu tiir degisikliklerin de
davramiglarin analizini, diizenlenmesini ve 6nceden tahmin edilmesini giiglegtirdigini
belirtir. Zel’e gore, bu degisikliklerin nedeni aragtirilmak istendiginde “ kisilik” denilen

temel degisken ortaya gikar'®*,

Ozcan Koknel, bat1 dillerinde kisilik karsilign kullanilan sozciiklerin (personality,
personalite, personlichkeith), latincede tiyatro oyuncularinin rollerine uygun olarak
tizerine taktiklar1 “maske” anlamina gelen, “persona” sozciliftinden tiiretildigini

belirtir'®,

Psikolojide ¢ok genis bir kavram olarak karsgimiza ¢ikan kigiligin, bireyin
Ozelliklerinin tamamini anlatan bir kavram olarak degerlendirildigi goriiltir. Nitekim
Evelyn M. Stone kisiligi, her bir kisinin bilingli ya da bilingsizce geligtirdigi yasam tarzi
ya da g¢evreye uyum saglama sekli gibi yerlesmis davranig modellerinin biitiinii olarak
tammlar'®. Philip E. Vernon ise kisiligi, bireyin i¢inde bulundugu kiiltiirden kazandig

davranig modelleri, tutumlar ve roller olarak ele alir'”’,

Koknel kisiligin ayrica, bireyin bagkalariyla kurdugu iligkilerde kendini gosterme

bigimini de igerdigine dikkat g¢ekerek, gercekte kigiligin bir yamm, insamin diger

% Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Segkin Yaymeilik, Ankara, 2001, s. 21.

195 &zcan Koknel, Kigilik, Altin Kitaplar Matbaasi, Istanbul, 1986, s. 24.

1% Evelyn M. Stone, American Psychiatric Glossary, 6th Ed., American Psychiatric Press Inc.,
Washington, 1988, s. 120.

107 Philip E. Vernon, Personality Assessment: A Critical Survey, Mathuen Co.Ltd., London, 1976, s.
240.
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insanlarla olan iliskilerinde takindig1 tavir, gosterdigi davrani yani, taktifi maskenin
olugturduguna isaret eder'®,

Rasim Adasal, kisiligi daha genis kapsamli bir sekilde ele alarak, her insamn
kendine has olan &zglin vasiflarim bir arada toplayan ruhsal biitiinliik olarak tanimlar.
Adasal’a gore, bu biitinliigiin i¢ine fizik yapis1 ve gizgileri, zekasi, yetenekleri,
duygulari, degerleri ve inanglari girer'®.

Saribay da, Adasal’a paralel bir yaklagim gelistirerek kisiligin, karmagik nitelikte bir
yap1 ve sistem oldugunu belirterek inanglari, ideolojileri, degerleri, tutumlari, duygulari
ve huylar1 bu sistemin pargalar olarak gosterir''®. Aysel Eksi ise kisiligi, insanlari
anlatmada bize ipucu veren kendine 6zgii ahenkli bir biitiin olarak ele alir. Ekgi’ye gore,
insanin bellegi, dis goriiniisii, direnme siireci, sesi, konugma tarzi, tepki hizi, insanlara
dogaya ya da makinalara karg1 ilgi duymasi, sporculugu vb. ozelliklerinin tiimii o
insanin kisiligini betimlemede dnemlidir'!!. ilhan Erdogan da benzer bir yaklagimla
kisiligi, bireylerin zihinsel ve bedensel &zelliklerinde goriilen farkhiliklar ve bu

farkliliklarin kisinin davranig ve diigiincelerine yanstyis bigimi olarak tanumlar''%,

Clifford T. Morgan kisiliin, bireyin 6zel ve ayirt edici davramslarimi igerdigini
belirtir. Morgan’a gére, kisiligin &zel olmasinin nedeni, bireyin siklikla yaptig1 en tipik
davraniglarim temsil etmesinden; ayirt edici olmasinin nedeni ise kisiyi diger kigsilerden
ayirmasindan kaynaklanir''®. Dogan Ciiceloglu ise kisiligi, tutarli ve yapilagmig bir
iliski bigimi olarak ele alarak, zaman boyutu iginde o kiginin benzer durumlara kars

tutumlarmin pek degismeyecegine deginir' ™.

1% Bzcan Koknel, a.g.e., s. 24.

19 Rasim Adasal, Yeni Medikal Psikoloji, 3.B., Minnetoglu Yaynlari, Istanbul, 1977, s. 877-880.

110 Ali Yagar Saribay, Siyaset, Demokrasi ve Kimlik, Asa Kitabevi, Bursa, 1998, s.80.

"t Aysel Eksi, Genglerimiz ve Sorunlari, Istanbul Universitesi Mediko-Sosyal Merkezi Yaymu,
Istanbul, 1982, s. 26.

12 jlhan Erdogan, isletmelerde Davramsy, Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesi Yaymlari, Istanbul,
1991, s. 236.

13 Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giris (Cev. Hiisnli Arici), Hacettepe Universitesi Psikoloji B8ltmii
Yayinlari, Ankara, 1991, s. 311.

4 Dogan Ciiceloglu, insan ve Davramisi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1991, s. 404,
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Bu tanimlardan hareketle insan davraniglarini belirleyen kigiligin, bir insam diger
insanlardan farkli kilan duygusal, diigtinsel, ruhsal ve bedensel boyutlar: igerdigini;
geemis deneyimlerin izleri, iginde bulunulan zamanin ve gelecegin temel egilimi ile

olugacagini séylemek miimkiindiir.
2.2. Kisiligin Bashca Ozellikleri

Erol Eren karmagik bir yapiya sahip olan kisiligin, asagidaki 6zellikleri i¢erdigini
belirtir''*:

e Kisilik, dogustan var olan veya sonradan edinilen egilimlerin biitliniinden
meydana gelir.

o Kisilik, kazanilan bu egilimlerin diizenlenmesi oldugundan, egilimlerin
olugturdugu bir yapidan sz edilir.

e Her insanin kigisel 6zelligini digerinden ayiran bir takim farkliliklar mevcuttur.

o Kisilik, bireylerin egilimlerini gevreye uydurur. Yani aym birey farkli ¢evresel
kogullar altinda farkli tutum ve davramiglarin ortaya ¢ikmasina neden olan bir sosyal
uyum kavrami olarak kargimiza gikar.

e Her kisiligi dogustan kazanilmig bir tek karakteri vardir ve bu karakter, kisiligin
vazgecilmez bir unsurudur.

¢ Soyuttur.

e Kisilik, birgok olguya dayanmakla birlikte onlarin toplamindan farkl: ve fazla bir
seydir.

o Kisinin tiim yagantisimin etkilerine dayanur.

o Kaliplagmig ve parga parga degil, bir biitiindiir.

¢ Kisinin biitiinliiglini koruyan, ydneten, organize eden ve biitiinleyici bir giigtiir.

o Gereksinmelerden ileri gelen gerilimi giderip, geligik istek ve gereksinmelerin
olusturabilecegi ¢atigmalar1 uzlagtirmaya y6nelir.

¢ Temeli biyoloji ve fizyoloji olan, psikolojik bir olgudur.

e Kisilik olmus bitmis degil, fakat devamli olugsmakta ve degismekte olan bir yap:
olarak kabul etmek gerekirse de, insan kisiliginde degismeyen kisimlar vardir.

'S Brol Eren, Davrams ve Yonetim Psikolojisi, Beta Basim Yayin Dagitim, Istanbul, 1998, s. 25.
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2.3. Kisiligi Olusturan Faktorler

Mustafa Y. Tinar, bir siirecin, bir gelisimin sonucunda kazanilan kigilik yapisinda ve
geligiminde, kalitimin m1 yoksa gevrenin mi daha etkili rol oynadiginin eskiden beri
tartigtlan bir konu oldugunu belirtir'’®, Bu bapglamda Atalay Yoriikoglu, kisiligin
¢ekirdeklerinin yagamin ilk yillannda atildigiu, altinci yasta ana gizgilerinin
belirecegini ancak son bigimini almasinin genglik ¢afinin sonuna dogru olacagim
belirterek, kisilik ¢izgilerinin uzun stirede bigimlendigi i¢in kolay degismeyecegine
isaret eder'’’. Nitekim Tmar, devaml olarak igten ve distan gelen uyaricilarn etkisi
altinda olan kisiligin, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmig biitiin
yeteneklerini, giidiilerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarini ve biitiin davramglarini
icine aldigmi; kisaca, kisiligin olugsmasinda insanin dogustan gelen (kalitimsal)
ozellikleri ve iginde yer aldig1 gevrenin etkisini bir arada gérmenin miimkiin oldugunu
soyler''®. Bu agiklamalardan hareketle, gevrenin insan iizerindeki etkisini dikkate
alarak, kisiligin sadece bireye ozgili Ozellikleri degil, aym zamanda belirli &lgiide
yaganilan insan toplulugunun bazi &zelliklerini de yansittigim séylemek miimkiindiir.

Feriha Baymur kalitimi, ¢ogalma siirecinde anne ve babada bulunan birtakim
Ozelliklerin genler vasitasiyla geng kusafa gegmesi olarak tanimlayarak; bireyin
etrafindaki insanlarin, 6rf ve adetlerin de sosyal ve kiiltiirel ¢evreyi meydana getirdigini
belirtir. Baymur ayrica gevresel kosullarin etkilerine bazi psikologlarin “biyolojik
kalitim” terimine karsilik olmak tizere, “sosyal kalitim” dediklerini belirterek, bireyin
gevresini ilk olarak anne, baba ve diger aile bireyleri olustururken, bireyin
sosyallesmeye baglamasiyla bu gevrenin daha da genisleyecegine isaret eder'"’. Koknel
de benzer bir yaklasimla, ¢ocugun biyolojik bakimdan olgunlagirken, bir yandan da
toplumsallagtigina deginerek, iginde dogdugu toplumun deger yargilarni, davrang

6 Mustafa Y. Tmar, “Calisma Yagsami ve Kisilik”, Mercek Dergisi, Mess Yayinlari, Ankara, Nisan
1999, s. 93.

"7 Atalay Yoritkoglu, Genglik Cagy, Tiirkiye Iy Bankas1 Kiilttir Yayinlari, Ankara, 1986, s. 71.

'8 Mustafa Y. Tiar, a.g.e., s. 97.

119 Feriha Baymur, Genel Psikoloji, inkildp ve Aka Basimevi, istanbul, 1978, s. 255.
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sekillerini, konugma, giyim tarzlarim1 benimseme yoluyla o toplumun bir {iyesi haline
geldigini belirtir'?®,

Koknel, kigiligi olugturan faktdrlerin neler oldugu aragtirildiginda, kisiligi olugturan
birgok degisken oldugunu; ancak, kigilik kavrami ile ilgilenen bilimadamlarinin
biyolojik-fizyolojik yapi, grup birligi, rol davramglar1 ve bulundugu sosyal statii gibi

121 Erdogan ise, kisiligi olugturan

baz1 ortak noktalar tespit ettiklerine temas eder
faktorlerin kigilik denen olguyu ortaya ¢ikarmada ve kigiler arasi farkliligi dogurmada
Onemli bir etken durumunda oldugunu séyleyerek, kisiligi olugturan faktérleri su sekilde

gruplara ayirir'?:

¢ Gensel ve bedensel yap: faktorleri

e Kiiltiire] faktorler

e Sosyal grup ve sosyal sinif faktorleri
e Aileye bagli faktorler ve digerleri

2.3.1. Gensel ve Bedensel Yapi Faktorleri

Asuman Uluginar, yapilan aragtirmalarda birgok davranigsal 6zelligin temelinde
kalitumin 6nemli bir faktdr olarak karsimiza ¢iktigiu dile getirir'®. Erdogan’in da
belirttigi gibi, gensel faktdrler kisiligin olugmasinda 6nemli bir etken durumunda olup,
kisiligi belirleme derecesi bireyden bireye farkliliklar gosterir. Erdogan’a gore zihinsel
Ozelliklerin ve davramigsal egilimlerin ortaya ¢ikmasinda gensel faktSrler nemli bir
etken durumunda iken; deger yargilarinin, inang sisteminin olugmasinda ve ideallerin

belirlenmesinde gensel faktdrlerin Snemi son derece az olur'?*,

120 §zcan Koknel, a.g.e., s. 31.

12 aym eser, s. 32,

'2 flhan Erdogan, a.g.e., s. 259.

2 Asuman Uluginar, Yéneticilerin Kisisel Davrams Farkhhiklarinm Analizi, Marmara Universitesi
Yayinlari, Istanbul, 1992, s. 11.

124 [lhan Erdogan, a.g.e., s. 260.
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2.3.2. Kiiltiirel Faktorler

Ulugnar, belirli bir kiiltiirel yap1 i¢inde bulunan bireyin, bu yapidan yagam boyunca
etkilenecegini ve bireyin ideallerinin, ilgilerinin kiiltlirel yap: tarafindan bigimlenecegini
belirterek, bu ideal ve ilgilerin kigiligin olugmasinda 6nemli bir etkiye sahip olduguna
isaret eder. Uluginar’a gore, kisiligi dogrudan etkilediginden, 8grenme ile kiiltiirel yap:
arasinda Onemli bir iligki vardir. Bu iligkinin 6nemi, bireyin bulundugu kiiltiirel yap1
icinde Ogrendikleriyle, elde edecegi bilgilerin kisiligi bigimlendirmesinden
kaynaklanir'®.

2.3.3. Sosyal Grup ve Sosyal Yap: Faktorleri

Eren, Kkiiltiirel yapinin genel olarak kisiligin genellenebilir 6zelliklerini ortaya
¢ikardigini, var olan degisik sosyal gruplarin ise ayrt ayn kisilik tipleri dogurdugunu
soyler. Eren’e gore bireyin bazi ozellikleri, tiyesi oldugu sosyal grup bilinmeden de
tahmin edilebilirken, bazi 6zelliklerinin ise anlamli hale gelebilmesi igin sosyal grup
yapisinin tetkik edilmesi gerekir. Ciinkii Eren’in de belirttigi gibi, bir sosyal yapi
icerisinde kisiligin gelisim fakttrleri agisindan her bireyin ayni sansa sahip oldugu

sdylenemez' .

2.3.4. Aileye Bagh Faktorler

Uluginar, bireyin yetigtigi aile ortami ve aile bireyleri ile olan iligkilerin kisiligin
olugsmasinda g¢ok Snemli bir role sahip olduguna deginerek, anne ve babanin davramsg
kaliplarinin gocuklar tarafindan zamanla bilerek veya bilmeyerek benimsendigini
belirtir'?’. Eren ise, anne ve babanin demokratik bir yapiya sahip olmalari halinde
¢ocuBun daha sosyal, Szgiiveni yiiksek ve daha rasyonel davrandigim sdyler'?®. Haluk

Yavuzer de ¢ocugun zihinsel yapisinin geligmesinde anne ve babanin etkisine dikkat

12 Asuman Uluginar, a.g.e., s. 11.
126 Brol Eren, Davranis ve Yonetim Psikolojisi, a.g.e., s. 26.
127 Asuman Uluginar, a.g.e., s. 12.
12 Erol Eren, Davranis ve Yonetim Psikolojisi, a.g.e., s. 27.
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¢ekerek, zihinsel geligim ile kigilik olusumu arasindaki iligkiyi dolayli bir agidan ele

alir'®,

2.4, Kisilik Kuramlar

Walter Mischel, kisilik konusunda aragtirma yapan bazi psikologlarin, kigilik
yapilan ile ilgili psikolojik farkliliklar1 anlamak ve izah etmek i¢in farkli kuramlar
ortaya koyduklarim belirtir'®®. Zel ise bu baglamda yapilan ¢aligmalarda, kisilik tam
olarak modellenemeyecek kadar karmagik bir yapiya sahip oldugu i¢in higbir zaman
“dogru” bir model gelistirilemedigini; fakat, gelistirilen pek ¢ok kuramin kisiligi en
azindan bazi agilardan ger¢ek hayatta kullamlabilecek kadar modelleyebildigini dile
getirir'®!. Bu kapsamda en ¢ok kabul edilen kigilik kuramlarim su sekilde siralamak
miimkiindiir'*:

¢ Yapisal Kuram

o Sigmund Freud’un Psikanalitik Kurami1

e Kurt Lewin’in Topolojik Alan Kurami1

e Alex Bandura’mn Sosyal Ogrenme Kurami

e George A. Kelly’nin Biligsel Kurami1

¢ Karl Rogers’in Fenomenolojik Benlik Kurami

e Ivan Pavlov’un Davranig¢i Kurami

e Eysenck ve Cattell’in Ozellik Kurami

o Alfred Adler’in Bireysel Psikoloji Kurami

e Carl Gustave Jung’un Analitik Psikoloji Kurami

' Haluk Yavuzer, Gocuk ve Sug, Altin Kitaplar Yaymevi, Istanbul, 1982, s. 285.

130 walter Mischel, Introduction to Personality, Holt-Rinehard and Winston Inc., New York, 1981, s. 5.

Bl Ugur Zel, a.g.e., s. 33.

132 Detayl: bilgi igin bkz: Walter Mischel, a.g.e., s. 6.; Robert Hogan, Personality Theory, Prentice-Hall
Inc., New Jersey, 1976, s. 124.; Calvin S. Hall, Gardner Lindzey, Theories Of Personality, John-Wiley
and Sons Inc., New York, 1970, s. 529.; Barbara Engler, Personality Theories: An Introduction,
Houghton Mifflin Company, Boston, 1979, s. 260.; Gililglin Yanbasti, Kisilik Kuramlari, Ege
Universitesi Yayinlari, No:53, Izmir, 1990, s. 1.; Ugur Zel, a.g.e., s. 33.
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2.4.1. Yapisal Kuram

Yapisal Kuram kisiligi, kimyasal yap1 ve beden yapisina gore kategorilere ayirarak

inceler.
2.4.1.1. Kimyasal Yapiya Gore Kisilik

D.S.Wright, Hippocrates’in kigiligin énemli bir yamm olusturan mizag iizerinde
durdugunu ve mizaci bedende en ¢ok bulunan dort siviya (kan, lenf sivisi, kara ve sar1

13 Wright’a gore Hippocrates, bedenlerinde “kan”

safra) gore gruplandirdifimi belirtir
sivisinin etkin rol oynadigi negeli, kolay iligki kuran, canli, imit dolu, iyimser ve
giivenli tipleri “hafif kanli miza¢” (sanguine); bedenlerinde “lenf sivisi”nin etkin rol
oynadig1 zor duygulanan, yavag hareket eden, dinlenme ve uykuya diiskiin tipleri “agir
kanli mizag” (phlegmatic); bedenlerinde ‘“kara safra”nin etkin rol oynadigi derin
goriiglii, duygusal, romantik ve kendilerini stirekli sikintiya kaptiran tipleri “kara sevdali
mizag” (melancolic); bedenlerinde “sar1 safra”nin etkin rol oynadigi ¢cabuk &fkelenen,
saldirgan ve sert tipleri ise “sihirli mizag” (choleric) olarak tammlar'3*,

Bu dortlii siniflama daha sonra Galen, Kant ve Wundt tarafindan da kullanilmistir,
Boylece ¢esitli mizaglarin adi gegen sivilarin oran bakimindan bir kigide fazlaca
bulunmasindan meydana geldigi diisiiniilerek yapilan bu ayirim, bugiin i¢in bilimsel bir
degeri olmasa bile, beden kimyasinin kisilii etkileyebilecegi goriisiiniin baglangici

sayilmasi agisindan Snemlidir'®,

2.4.1.2. Bedensel Yapiya Gore Kisilik

Yavuzer dig gOriiniig, beden yapis1 ve saglik gibi biyolojik 6zelliklerin kigiligin
gelisimi lizerinde Gnemli bir rol oynadidini; kisalik, uzunluk, zayiflik, sismanlik,

glizellik, g6z, sag ve ten rengi gibi unsurlarin bagkalarinmn insana kargi tepkilerini

' D.S. Wright, Ann Taylor, D.R. Davies, Reason, Introducing Psychology: An Experimental
Approach, Penguin Books, New York, 1970, s. 517.

1% aym eser, s. 518.

135 Ayrintili bilgi igin bkz.: Feriha Baymur, a.g.e., s. 255.; Ozcan Kknel a.g.e., s. 97-99.; D.S. Wright ve
digerleri, a.g.e., s. 519.
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etkilediginden dolayi, kisiligin geligimine y6n veren nitelikler olarak goériildiigtinii ifade

eder'S,

Tuncel Altink6prii, n6roloji ve psikiyatri profesorii olan Kretschmer’in bu konu
lizerine egilerek 1921 yilinda yayinladifi “Beden Yapis1 ve Karakter” adli eserinde
kafa, yliz ve bedenin gesitli Slglimlerini alarak insanlar fiziksel yapilar bakimindan {i¢
gruba ayirdigini belirtir. Altink&prii’ye gére Kretschmer, orta boylu, kafa tasi omuzlara
gbmiilli, kaslar1 yumusak ve yaglanma egilimi gosteren tipleri “piknik tip”, kalin
kemikli, genis omuzlu, kaslar gii¢lii ve gelismis olan tipleri “atletik tip”, narin, ince ve
uzun boylu tipleri ise “astenik tip” olarak ele alir'®’.

Yavuzer, Kretschmer’in ayrica piknik tipleri, duygulan ¢abuk gelisen, agik kalpli,
pratik zekali, esprili ve mizag bakimindan digad6niik; astenik tipleri tutucu, sogukkanli,
zayif iradeli, inatg1, mizag bakimindan iged6niik; atletik tipleri ise, ¢ekingen, sikintili,
ve sosyal iligkilerden kagan tipler olarak tamimladigina dikkat geker'*®,

Wright, Kretschmer’in kuraminin etkisinde kalarak Sheldon’un teknik olarak daha
tutarl: ve karmagik bir kuram gelistirdigini, yaklagik 4000 kolej dgrencisinin fotografini
inceleyerek ii¢ tlir beden yapisi tespit ettigini belirtir'*. Altinképrii’ye gore Sheldon,
sindirim sistemi geligmis olan tipleri “endomorf”, atletik beden yapisina sahip olan
tipleri “mezomorf”, gelismemis kas yapisina sahip olanlar1 ise “ektomorf” olarak
tanimlar'*,

Wright’a gore Sheldon, endomorf beden yapisina sahip olan tipleri konforu seven,
hos sohbet, topluluktan hoglanan; mezomorf tipleri aktif, enerjik, kendine giiveni olan,
kalabalik ve giirliltiiden hoslanan, problemlerle kargilagtifi durumlarda saldirganhik
egilimi gbsteren; ektomorf tipleri ise insanlarla iligki kurmaktan kaginan ve duygularimi

rahatca denetleyebilen tip seklinde karakterize eder™’.

136 Haluk Yavuzer, a.g.e., s. 289.

137 Tuncel Altink6prii, Beden Yapst Yiiz Yapist ve Karakter, Hagsmet Matbaasi, Istanbul, 1978, s. 27.
138 Haluk Yavuzer, a.g.e., s. 289-290.

9D S. Wright ve Digerleri, a.g.e., s. 518.

10 Tuncel Altinkdpril, Sahsiyet Analizi, Hayat Yaynlari, Istanbul, 1999, s. 89.

“I'D.S. Wright ve Digerleri, a.g.e., s. 519.

43



Koknel’in de degindigi gibi, insan kisiliginin beden yapisina gore degerlendirilmesi,
kigilik yapilarim1 anlamada daha duyarli yontemlerin gelistirilmesini saglamasi
acisindan Gnemli olsa da, son yillarda yapilan genis istatistik ¢aligmalardan toplanan
veriler, beden yapisiyla kisilik 6zellikleri arasinda istatistik agidan zayif bir baglanti
oldugunu ortaya koyar'**,

2.4.2. Psikanalitik Kuram

Sigmund Freud tarafindan gelistirilen “psikanaliz” kavrami, hem bir genel psikoloji
kuram: hem de kendine 6zgii bir psikoterapi yontemidir'*®. Nitekim Freud psikanalizi,
kimi sinirlilik bigimlerin (nevrozlarin) psikolojik bir teknik kullanilarak iyilestirilmesini
amaglayan tibbi bir yardim olarak tammlar’*. Freud’a gére, gerek kuram, gerekse

tedavi yoniinden psikanaliz, ipnotizmadan devraldig: bir miras: elinde bulundurur'®,

Halis Ozgii, Freud doktrinini, insanda her seyi bir nedene baglayan, insanla ilgili
biitin davraniglari, hareketleri, her seyi ayr1 ayri nedenlerden meydana gelen bir sonug
olarak kabul eden bir doktrin olarak yorumlar'*.

Freud, Viyanal1 bir hekim olan Breuer ile ¢aligmaya basladiginda, O’nun hastalari
tizerinde hipnozu ilging bir bigimde kullanarak onlarin sorunlarmi, duygularim
anlattirdifim1 gérmesi ilgisini gekerm. Nitekim 1895 yilinda Freud ve Breuer hipnoz ve
kataltik yontem kullanarak tedavi edilmis hastalar1 tamimlayan, hipnoid durumlar ve

148

psikoterapi kisimlari kadar represyon * konusunda da atiflar igeren, “Histeri Uzerine

Calismalar” adli kitab: yayinlarlar'®. Kiglak’a gore Freud burada histeriyi Breuer’in

12 Bzcan Koknel, a.g.e., s. 106.

3 Sennur Tutarel Kiglak, “Freud ve Psikanaliz”, Tiirk Psikoloji Biilteni, Tiirk Psikologlar Dernegi
Yayini, Say1: 19, Ankara, Aralik 2000, s. 32.

' Sigmund Freud, “Psikanalizin Yararr”, Cogito U¢ Ayhk Diisiince Dergisi, Altan Matbaacilik Ltd.
Sti., Say1:9, Istanbul, 1996 s. 33.

' Sigmund Freud, Yasamim ve Psikanaliz (Cev. Kimuran $ipal), Say Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 259.
16 Halis Ozgti, Freud Adler Jung/ Psikanalizin Ug Biiyiikleri, Mart Yaymcilik, Istanbul, 1994, s. 19.

147 Engin Gegtan, Cagdas Yasam ve Normaldis1 Davramslar, 2.B., Maya Matbaacilik ve Yayncilik,
Ankara, 1982, s. 59-60.

'8 Konunun ac1 veren niteligi nedeniyle hastanin bilingdigina atma durumunda oldugu unutma tiplerine
Freud’un verdigi ad. Detayli bilgi i¢in bkz: Penelope Balogh, Freud Uzerine (Cev. M. Sagman
Kayatekin), V Yayinlari, Ankara, 1986, s. 42,

149 aymi eser, s, 42.
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Ogretisi dogrultusunda mekanik, nérolojik terimlerle normal bir zihinsel iglev olarak

agiklamaya gahsuls 0

Daha sonralar1 Freud, ¢aligmalarinda hipnozu kullanmaktan vazgegerek, hastalarin
uyanik durumda diiglince, diizeni ve toplum degerlerini gdzetmeksizin o6zglirce

Bl Freud, “serbest ¢agriggm” adim verdigi bu yontemle

konugmaya tegvik eder
hastalarindan biitiin bilingli diigiinceyi birakip, sikunet i¢inde dikkatlerini toplamalarini
ve kendiliginden (istem rol oynamaksizin) akillarina gelecek diigiinceleri izlemelerini,
bagka deyigle “bilinglerinin {ist yiizeyini taramalarini” ister'®>. Penelope Balogh,
Freud’un serbest ¢agrisim yontemini, diistince ve anilarimi hastaliklarin kdkenine dogru
yonlendirerek Breuer’in hipnoz altinda yaganan geylerin goriiniiste unutuldugu, eger
hekim yeteri kadar israr ederse hasta tarafindan animsanabilecegi goriisiinden yola
¢ikarak yaptigin belirtir'>.

Ik psikanaliz, Freud’un kendi kendini analiz ettii ve bu analizi de riiyalarim
yazarak onlar1 serbest ¢agrisim yOntemiyle tahlil ederek 1900 yilinda yayinladigi,

“Riiyalarin  Yorumu” adli eseridir'>*.

Nitekim Freud, riiyalarin yorumlanmasim
psikanaliz ¢aligmalarinin kilit tag1 olarak gorerek riiyalarin yorumlanmasindan elde
edilen sonuglarin, psikanalizin psikolojiye yaptig1 en énemli katki olduguna dair genel

ir’®®, Freud’a gore, her ritlyanin bir 6nceki glinde yaganan bir kalmtist,

bir onay1 dile geti
anlamsiz goéziiken bir riiyamin bile, bir anlam1 ve bir degeri vardir'*®, Erich Fromm
Freud’a gére riiyalarin temelde cinsel arzularn tistii 6rtiilti bir bi¢imde giderilmesine

yaradifim belirtir. Fromm’a gore bir riiyay: bir istegin tatmini olarak anlamak, Freud’un

130 Sennur Tutarel Kislak, a.g.e., s. 34.

15l Engin Gegtan, a.g.e., s. 60.

132 Sigmund Freud, Yagamim ve Psikanaliz, a.g.e., s. 262.

133 penelope Balogh, a.g.e., s. 43.

154 Bella Habip, “Psikanaliz Gelenegi Uzerine”, Psikanaliz Tartigmalari-I, Baglam Yaymcilik, istanbul,
2000, s. 22.

133 Sigmund Freud, “Psikanalizin Yarari®, a.g.e., s. 36.

1% Sigmund Freud, Psikanmalize Yeni Giris Dersleri (Cev. Selguk Budak), Oteki Yaymevi, Ankara,
1994, s. 37.
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en Snemli bulusudur'’. Nitekim Freud riiyalar, geriye itilmis bir istegin kilik
degistirmis bir gergeklesimi olarak goriir'*,

Kislak, Freud’un hisleri ve riiya kuramlartyla, cinselligin Snemine 151k tuttufunu ve
“Cinsellik Kuram1 Uzerine Ug Deneme” adli eserinde, bu temay1 gelistirdigini belirtir.
Kislak’a gore Freud igin cinsel iggiidii, kabul edildigi gibi sadece erinlik ¢ag1 sonrasi
ortaya ¢ikan heterosekstiel ve cinsel kaynakl bir diirtli degil, ayn1 zamanda gocuklukta
var olan ¢ok yonlii doyum saglayan giiglii bir genel diirtidiir'”®. Burns’iin de belirttizi
gibi, Freud’a gore ¢ocuk dogduktan sonra baglayip tiim bedene yayilan cinsel istek
(libido), baslangigta oral, daha sonra sirasiyla anal, fallik, latent ve son olarak ergenlikte
ortaya ¢ikan genital dénemi igine alir. Burns’e gore Freud, ¢ocugun her bir devrede
sahip oldugu deneyimlerin daha sonraki deneyimlerin iizerinde derin bir etkisi olacagim
iddia ederek miisamahakir davramiglarin 6zellikle cinsel davranis bozukluklarina neden

olacagim belirtir'®°,

Fromm’a g6re cinsel arzularin bilingli zihin tarafindan bastirilmalari, Freud igin
bilingdiginin igerigini olusturan ¢ikis noktalaridir'®!, Ozgti’niin de degindigi gibi Freud,
bilingalt: sistemini ruhsal gerilimlerin bekledigi bir bekleme odasina benzetir ve bilincin

disinda kalan biitiin ruh hareketlerini kapsadium belirtir'®2.

Ayhan Songar’a gore, Freud’un psikanaliz kavraminin dayandig1 ana prensiplerden
biri de “determinizm prensibi” dir'®®. Freud dil stirgmeleri, okuma yanliglari, unutmalar,
baz1 geylerin bulunamayacak bigimde yitirilmesi, makinelesmis kimi davrams ve
hareketler gibi hayatimizda sik¢a bagimiza gelen hadiselere yamlmali edimler diyerek,
psisik olgular olarak tamimlar. Freud’a gore psisik olgular, her zaman iginde bir anlam

'7 Erich Fromm, Freud Diisiincesinin Bilyiikliigli ve Siirlar1 (Cev. Aydn Aritan), Aritan Yayinevi,
Istanbul, 1993, s. 149.

18 Sigmund Freud, Yasamm ve Psikanaliz, a.g.c., s. 267.

139 Sennur Tutarel Kislak, a.g.e., s. 34,

1€ R. B. Burns, C.B. Dobson, Introductory Psychology, MTP Press Ltd., Lancester, 1984, s. 525.

1! Erich Fromm, a.g.e., s. 66.

12 Halis Ozgt, a.g.e., s. 34.

1 Ayhan Songar, Psikiyatri, Gegit Kitabevi, Istanbul, 1977, s. 118.
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ve egilime sahiptirler'® ve Balogh®un da degindigi gibi, o kisinin derin bilingdiginda

yatan kigisel bir karmaganin sonucudur'®.

Otto Fenichel’e gore, Freud’un psikanaliz kuraminin temelini bilingdig1 bir mental

1% Gegtan Freud’un, ruhsal yapiy:

bir yasamin varli1 ve bu yagamin analizi olusturur
bir buzdagina, suyun {izerinde kalan kiig¢tik b6limii biling bélgesine, suyun altinda kalan

daha biiyiik bsliimii ise bilingdig1 bslgesine benzettigini sdyler'®”.

Freud, 1923 yilinda psikanalitik dildeki belirsizlikler lizerine yaymladii “Ego ve
Id” adli eserinde bilinci; id (i¢ benlik), ego (benlik) ve siiperego (iist benlik) diye
boliimlere ayirir'®®, Selim Ozaydin’m da isaret ettigi gibi, Freud’a gore biyolojik bir
temele dayanan kisiligi olusturan bu ¢ bSlim, birbirleriyle siirekli olarak etkilegim

halindedir'®,

Freud’a gore id, haz ilkesine tabi iggilidiisel ihtiyaglarin doyumu ile ¢aligan,
Kisiligimizin karanlik ve erigilmez kismim olusturur'”, id, bilingsiz i¢giidii ve diirtiilerin
kaynag1 olup'”!, tizerinde 6zel heyecanlarm bulundugu bslgedir' .

Ego kisiligin, isteklerin tatminiyle gergeklik sinamasi arasinda uygun bir bag
kurulmasim saglayan kismidir'”. Freud egoyu, idin bir bslimi olarak tanimlayarak,
ehlilesmemis duygulara kargilik gelen idin aksine mantifa ve sagduyuya kargilik
geldigini belirtir'™. Freud ayrica, egoyu hem dis diinya, hem siiperego, hem de ide

hizmet etmesi nedeniyle isi en zor olan bsliim olarak géirﬁr175 .

1% Sigmund Freud, “Psikanalizin Yarart?, a.g.e.,s. 34,

165 penelope Balogh, a.g.e., s. 66.

1% Otto Fenichel, Nevrozlarm Psikanalitik Teorisi (Cev. Selguk Tiincer), Ege Universitesi Matbaasi,
Izmir, 1974, s. 5.

157 Engin Gegtan, a.g.e., s. 61.

18 Sennur Tutarel Kislak, a.g.e., s. 36.

' Selim Ozaydimn, Psikiyatri, Sanal Matbaacilik, Istanbul, 1984, s. 20.

10 Siemund Freud, Psikanalize Yeni Giris Dersleri, a.g.c., s. 105.

L Sennur Tutarel Kislak, a.g.e., s. 36.

1”2 Rom Harre, Lamb Roger, The Dictionary Of Personality And Social Psychology, Basil Blackwell
Ltd., Oxford, 1986, s. 255.

' ayni eser, s. 255.

174 Sigmund Freud, Psikanalize Yeni Girig Dersleri, a.g.c., s. 108.

17> aym eser, s. 109.
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Freud’a gore siiperego ise, her tiirlii ahlaki kisitlamamin temsilcisi ve kusursuzluk
arayiginin savunucusudur. Yani, insan yagaminin yiice yani olarak tanimlanan $eydir176.
Bireye anne ve babasi tarafindan aktarilan, 6diil ve ceza uygulamalariyla pekistirilen
geleneksel degerlerin temsilcisidir'”’. Freud ayrica, siiperegonun islevlerinden birinin
“vicdan”, digerinin ise vicdamn yarg: etkinligi i¢in temel bir 6nkosul olan “6zgdzlem”

oldugunu belirtir'”.

Freud’un cinsellik ve sevginin davramslar1 yonlendiren giidii oldugu goriisiinde ilk
tepkileri gosterenler Carl Gustav Jung ve Alfred Adler olmugtur. Psikanaliz yerine, Jung
“Analitik Psikoloji” ve Adler ise “Bireysel Psikoloji” olarak bilinen kuramlar

1 Adasal’a gére Neo-Freud’cular (Karen Horney, H.S.Sullivan),

gelistirmiglerdir
kisiligin temelinin biyolojik faktorlere bagli oldugunu kabul etmeyerek, bunun yerine
kisinin iginde yagadig1 sosyo-Kkiiltiirel ¢evrenin etkilerinin, kisilik gelisiminde 6nemli rol

oynadigin savunurlar'®.

2.4.3. Topolojik Alan Kurami

Yanbasti’ya gére Kurt Lewin, fizik bilimlerinden yararlanarak geligtirdigi
“Topolojik Alan Kurami” nda, kisilikle gevresi arasindaki iligkileri hayat alani;
davrani§1 ise, hayat alaninin bir fonksiyonu olarak tanimlayarak, hayat alaninin insanin
biitiin davramglarin tayin edebilen tiim psikolojik olaylar1 igine aldigim belirtir'®.

Adasal’in da degindigi gibi, psikolojik ¢evrenin kigiligin simrinda bittigi gibi, dig
gevre de hayat alaninin sinirinda biter ve her iki sinir da girilebilir niteliktedir. Adasal’a
gore, kisi psikolojik ortami degistirebildigi gibi, ruhsal ortam da kisiyi etkiler'*2.

Ozaydin’a gére topolojik alan kuramcilari, bireyin sosyo-psikolojik bir yasam

gercevesi i¢inde yagarken davraniglari agisindan gevresiyle bir biitiinlikk olugturmasi

176 aym eser, s. 98.

177 Engin Gegtan, a.g.e., s. 63.

178 Sigmund Freud, Psikanalize Yeni Giris Dersleri, a.g.e.,s. 90.
' Engin Gegtan, a.g.e., s. 68.

180 Rasim Adasal, a.g.e., s. 889-891.

'8! Giilgiin Yanbasts, a.g.e., s. 183.

182 Rasim Adasal, a.g.e., s. 889.
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gerektigine inanirlar ve kisiligi, bircok fiziksel, ruhsal, igsel ve gevresel etkenin belli

183

bigimde Ggiitlenmesinden olusan bir biitiin olarak yorumlarlar™. A. Can Baysal’in da

belirttigi gibi, olugsan bu biitiin yani kisilik, kendisini olusturan 6gelerin toplamindan
daha farkl: ve fazla bir olusumdur. Aym zamanda kendine 6zgii niteliklere sahiptir'®,

Psikanalitik goriigi benimseyenler belli bir davramisi agiklayabilmek igin, o
davranig1 gosteren kiginin gegmigine dénmemiz gerektigine isaret ederken; Burns’iin de
belirttizi gibi Kurt Lewin ise, yasanmakta olan ana 6nem verir'®. Altinkdprii ise,
Lewin’e gore bir davramg, ortaya ¢iktifn anda var olan alamin bir fonksiyonu
oldugundan, bu nedenle Lewin’in gimdiki olaylarin ge¢misteki faktorler tarafindan
etkilendigi ve gelecegi de etkileyecegi goriisiinii reddettigini dile getirir'®®.

2.4.4. Sosyal Ogrenme Kuram

Richard M. Ryckman Alex Bandura’nin “Sosyal Ogrenme Kurami”ni, davramsa
yalmzca i¢ glicler ya da ¢evresel faktorlerin neden olmayacagi, davranign ayn1 zamanda
i¢ stiregler ve cevresel faktdrler arasindaki karmagik bir etkilesim sonucu ortaya
¢ikacagina olan inanciyla gelistirdigini belirtir'®’.

Ryckman’in da degindigi gibi, Bandura’ya gére bireyin {iist diizeyli biligsel
kapasitesi hareketlerinin yoniinii belirler. Birey dig olaylar1 simgeler ve belirtir. Daha
sonra sdzel ve hayati anlatimin her ikisini de davramglarina rehberlik etmek igin

18 Ryckman aym zamanda Bandura’nin, davranmiglarin ¢ogu dogrudan dogruya

kullanir
distan gelen etki tarafindan kontrol edilemeyecedine ve insan davranmiglarinin genis

6lgiide beklenen sonuglar tarafindan diizenlenecegine olan inancim da dile getirir'®.

' Selim Ozaydm, a.g.e., s. 15.

'™ A. Can Baysal, Erdal Tekarslan, Davrams Bilimleri I-II, Istanbul Universitesi isletme Fakiltesi
Yayny, Istanbul, 1987, s. 62.

185 R B. Burns, C.B. Dobbon, a.g.e., s. 541,

' Tuncel AltinkSprii, Sahsiyet Analizi, a.g.e., s. 150.

'87 Richard M. Ryckman, Theories Of Personality, D. Van Nostrand Company, New York, 1978, s. 280.
%8 aym eser, s. 280.

18 aymi eser, s. 281.
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Sosyal Ogrenme Kurami ayrica davramgin digtan gelen pekistiricinin etkisi
olmaksizin da kazanilabilecegini savunur. Nitekim dogrudan deneyimler yanisira
gézlem ve taklit yolu ile 6grenilen davranislar, gerekli oldugunda uygun zaman ve

190 Mischel konuyla ilgili

ortamlarda kullanilabilen potansiyel davramiglar olusturur
olarak, davramglarin gézlem ve taklit yoluyla 6grenilmesinin her zaman kolay
olmayacafina dikkat g¢ekerek, hemen hemen her kiiltiirde baz1 ortamlarda kabul edilen
ve beklenen, fakat bagka ortamlarda cezalandirilan ve yasaklanan davramglarin

grenilmesi gerektigini vurgular'®’.

2.4.5. Bilissel Kuram

George A. Kelly tarafindan geligtirilen “Biligsel Kuram™a gére birey gevresinde olan
bitene basit tepki géstermeyerek; aktif, kendine 6zgii ve sistematik bir gekilde anlam

verir. Daha sonra olaylar 6nceden sezinlemek i¢in bu yorumlar: kullanir'®2.

Ryckman’a gore Kelly’nin kuraminda birey, goriilerinin dogrulugunu arttirmak igin
aktif bir sekilde aragtirma yapar. Ayrica birey ortam igindeki segenekleri géz Oniinde
bulundurarak, olas1 sonuglar1 degerlendirmesi neticesinde faaliyetlerini yonlendirir'®.
Nitekim Robert Hogan’a goére, bu se¢im stirecinde yeniliklere daima agik olabilen, pek
¢ok sosyal rolde yer alabilen ve kargisindaki oyuncularin perspektifini kavrayabilen
birey, psikolojik yonden saglikli kabul edilir'**.

2.4.6. Fenomenolojik Benlik Kurami

Hall’a gbre davrang, organizmanin ihtiyaglarim tatmin etmek i¢in, algilanan alan
igerisinde hedefe yonelik hareketlerini temsil eder'. Nitekim Mischel tarafindan da
ortaya kondugu gibi, Carl Rogers gelistirdigi “Fenomelonojik Benlik Kurami”nda, insan

' aym eser, s. 295.

191 Walter Mischel, a.g.e., s. 352.

2 Richard M. Ryckman, a.g.e., s. 194,

1 aym eser, s. 195.

19 Robert Hogan, a.g.e., s. 125.

193 Calvin S. Hall, Gardner Lindzey, a.g.e., s. 531.
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organizmasi i¢inde, bireyin faaliyette bulunmasi ve kendini gergeklegtirmesine y6nelik
196

merkezi bir enerji kaynaginin varligindan séz eder .

Gegtan Rogers’in, kigiligin yapisal 6gelerinden ¢ok, kisiligin degisebilirliine ve
gelisimine yoneldigini; bireyin ig¢inde bulundugu durumlara, kendini ve diinyasiu
algiladig1 bigime gore tepki gosterdigine isaret ettigine deginir'®’. Gegtan’in da belirttigi
gibi Rogers’a gére gergek, bireyin algiladigi bigimde yorumlanmir ve bu yorum kendi
“ben” kavramina uygun olarak yapilir. Ben, bir tehlikenin varliimni sezerse, savunmaya

gecerek, korumaya y6nelik davraniglar ve savunucu mekanizmalar: ortaya gzlkanrm.

Bireyin yagantis1 iginde duygu ve diistinceleri ile kendine 6zgii bir diinyas: olup bu
diinyanin merkezi, ben ile anlatim bulan kendisidir. Ben, bireyin psikolojik stireclerini

199 Bireyin 6zkavraminm saglikl

iceren (kavrama, §grenme, motivasyon) kisisel egodur
olmasi, kendini gergeklestirmesi ve kendine saygisi, algilanan ben ve gergek ben
arasindaki uygunlukla ilgilidir. Ciink{i kisinin 6z kavrami, onun davramsi {izerinde

dogrudan bir etkiye sahiptir®®.
2.4.7. Davramig¢1 Kuram

Kokenini Ivan Pavlov’dan alan ve O’nun goriislerinden yararlanarak John Watson
tarafindan gelistirilen “Davramiggr Kuram”, kisiligin bilimsel olarak incelenebilecek
yaninin ancak davramig oldugunu kabul eder®®!. Koknel’e gore Pavlov ve Watson’un
¢aligmalan dgrenmenin dogustan var olan dogal reflekslerin, ¢evreden gelen stirekli
uyarilarin etkisi altinda sartli reflekslere donlismesini g6sterir. Nitekim “Klasik
Kosulama” adi da verilen bu yaklagima gore, yagsam boyu siiren bir tiir uyari-tepki
baglantis1 sonucu kazanilan davramiglarin birikimi ve pekistirilmesi, kigiligin
ozelliklerini olusturur®®.

19 Walter Mischel, a.g.e., s. 109.

7 Engin Gegtan, a.g.e., s. 92.

198 gym eser, s. 92.

19 R.B. Burns, C.B. Dobson, a.g.e., s. 541.
20 aym eser, s. 542.

21 (yzcan Kknel, a.g.e., s. 128.

22 ayn eser, s. 130.
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Schultz Pavlov’un, davramglarin olusumunu agiklamada klasik kosullanmanin
etkilerini gosterebilmek igin, kdpeklerle yaptig1 deneyler sonucu ruhsal refleksleri, sarth
ve sartsiz tepkiyi tanimladigim belirtir. Schultz’a gére Pavlov’un tamimladigi ruhsal
refleks, kopegin agzina yiyecek koymadan salya salgilamasi olayi; sartsiz tepki
yiyecegin kdpedin agzina konmasiyla sindirim sisteminin dogal bir refleksi olarak
ortaya ¢ikan salya; sartll tepki ise yiyecegin goriilmesiyle ortaya ¢ikan ve ortaya

¢ikmas1 dgretilebilir salya anlamina gelir’®.

Watson ise iki aylik bir bebek iizerinde yaptig1 ¢aligmada, klasik kosulama yolu ile
korkunun &grenilebilecegini ve ortadan kaldirilabilecegini gosterir. Schultz’a goére
Watson, yetiskinlerdeki korkularin, anksiyetenin ve nefret duygusunun erken gocukluk
donemindeki sartlanmalar sonucu olduguna inamr*,

Thorndike ve sonradan Skinner, davranigg1 psikolojiye baz1 yeni temel kavramlar
katarlar. Gegtan’a gore Thorndike, ddiilleme ile sonuglanan tepkilerin gliglendigini ya
da 6grenildigini, olumsuz sonuglar yaratan tepkilerin ise giderek zayifladigim1 ya da
sondiigiinii gézlemlemesi sonucu, insan davramglarinin 6diil ve ceza sonucu olustuguna
inanir. Skinner ise, davranigin en 6nemli belirleyicilerinin organizmanin digindaki
olaylar oldugu ve bu olaylar1 degistirmekle davranislara istenilen yoniin verilebilecegi

goriisiinii one stirer”®.,
2.4.8. Ozellik Kuram

Morgan, 6zellik kuramcilarina gore kisilik 6zelliklerinin, kisilik testleri ile ya da
bireyi tantyan bir bagka kiginin 6zelliklerinin derecelendirilmesiyle Slgiilebilecegini, bu
nedenle yapilmasi gereken seyin ise amaca uygun “en dogru” O6zellikleri segmek
oldugunu belirtir. Morgan’a gore, sinirh sayida 6zellik segme ve Slgmenin bilimsel
yollarindan biri de “faktdr analizi”dir?®.

5 Duane Schultz, A History Of Modern Psychology, Acedemic Press, New York, 1981, s. 194.
204 ayni eser, s, 224-225,

25 Engin Gengtan, a.g.e., s. 96.

26 Clifford T. Morgan, a.g.e., s. 312,
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Faktor analizi, istatistiksel bir teknik olup, korelasyon’a dayanir ve gok fazla olan
verileri (6zellik, nitelik) ok daha az miktara indirmek amaciyla kullanihir®”’. Faktor
analizi yontemiyle diizenlenen ve en ¢ok bilinen testler Eysenck’in EPQ ve Cattell’in 16

PF testleridir.
2.4.8.1. Eysenc’in Ozellik Kuram

Koknel, Eysenck’in nitelik ve tip kavramlarim geligtirerek kisiligin yorumlanmasina
yeni boyutlar kazandirdigim belirtir. K6knel’in de belirttigi gibi Eysenc’e gore nitelik,
kiginin belli bigimde davranigta bulunma bilimlerinin biitiin{i olup, tip ise niteliklerin

toplanmas1 ve drgiitlenmesiyle olusur. Kisilik, bunlarin 6zgiil bir birlesimidir’®,

John Radford’a gore Eysenck, kisilik yapisinin birbirinden bagimsiz iki 6zellik
boyutu {izerinde degerlendirilebilecegini iddia eder. Radford’a gore Eysenck,
disadsniikliik ve nevrotiklik olarak isimlendirdigi bu boyutlar: faktdr analizi ile ayirir®®.

Eysenck’in tamimladig1 disadoniik tipler, yenilik ve degisikliklerle, 6nceden tahmin
edilemeyen olaylarla dolu g¢aligma ortamini tercih ederler. Efer iy ortami veya
bulunduklar1 ¢evre sakinse, saka yapmak, kiiclik oyunlar oynamak veya hoglandiklar
bagka bir seyi yapabilmek i¢in iy konusu disinda bazi uyarimlar ararlar’'”. Igedoniik
tipler ise ¢ekingen ve sessiz olup, insanlardan kagma egilimindedirler. Kitaplar
insanlara tercih ederler. Yapacaklari hareketi 6nceden planlayip, tedbirli olmay1 tercih
ederler. Glinltik yasantida sorunlar1 ciddiyetle ele alirlar, diizenli bir yagam bigimini
tercih ederler. Duygularimi kontrol altinda tutarlar, agresif degildirler. Disaddniik
tiplerden daha giivenilir ve daha karamsardirlar’!. Nevrotik tipte olanlar ise endigeli,

karamsar, asabi, alingan, huzursuz, agir1 derecede hassas, kolay ve ¢abuk tepki

27 Richard D. Gross, Psychology: The Science Of Mind And Behavior, Hiddor and Stoughton Ltd.,
London, 1987, s. 635.

28 hzcan Koknel, a.g.e., s. 112.

% John Radford, Ernest Govier, A Texbook Of Psychology, Sheldon Press, London, 1980, s. 546.

219 Organ Hammer, Organization Behavior, Business Publications, Texas, 1982, s. 231-232.

21 Martin Herbert, Psychology For Social Workers, The British Psychological Society And Macmilan
Publishers Ltd., London, 1986, s. 76.

53



olugturma egilimindedirler. Normal ugta bulunanlar ise nevrotik tipin aksine, dengeli,

giivenilir ve diigiinceli hareket eden insanlardir®'.

Daha sonralar1 Eysenck, ‘“Psikotik” denilen ti¢lincii boyutu ilave eder. Bu boyut
genellikle, gergeklik smmamasmin yoklugu ve gergeklik fantazisi arasindaki ayirim
yapmadaki yetersizlik ile karakterize edilir. Bu durum kiginin diigiince sisteminde ve

duygusal faaliyetlerinde bozukluklar yaratir®".
2.4.8.2. Cattell’in Ozellik Kurami

Hall Cattell’in teorisinin, kisiligin fakttr analizi ¢aligmalarinin bulgularim organize
etmek ve bir araya getirmek amaciyla yapilan bir girisimin sonucunda ortaya giktifim
belirtir. Hall’un da belirttigi gibi Cattell’e gore kisilik, tanimlanan bir ortamda kisinin
ne yapacaginin tahmin edilmesine olanak saglar. Bu nedenle kisilik konusunda yapilan
psikolojik aragtirmalarin amaci, genel gevresel ortamlarda ve gesitli sosyal durumlarda
farkli insanlarin ne yapacag ile ilgili kanunlar saptamaktadir®'*. Hall ayrica Cattell’in
kisiligi, 6zelliklerin karmagik ve farklilagmus yapis: olarak diisiindiigtinti dile getirir'®.

Ryckman’a gore Cattell, biitiin bireylerin ya da en azindan belirli sosyal deneyimleri
paylasan biitiin bireylerin sahip oldugu ortak &zelliklerin (common traits) varligindan
s6z eder. Ayrica daha da ileri giderek 6zgiin 6zellikleri, nispeten &zgiin (relatively
unique) ve tamamen &zgiin (intrinsically unique) seklinde simflandirir®'é.

Cattell kuraminda Ozellikler ayrica, ylizeysel ve kaynak ozellikler olarak ikiye
ayrilir. Yiizeysel 6zellikler, gergek kisilik 6zellikleri olmayip, yiizeyde olan ve agikca
gortilen davramgslar grubudur. Kaynak ozellikler ise gergek kigilik 6zellikleri olup,
yiizeysel gostergeleri saptamada nedensel varliklar olan, temel degiskenlerdir®!’.

A2y, Eysenck, G.D. Wilson, A Textbook Of Human Psychology, MTP Press Ltd., Lancester, 1976, s.
135,

23 Barbara Engler, a.g.e., s. 261.

2 Calvin S. Hall, Gardner Lindzey, a.g.e., s. 383.

215 aym eser, s. 384.

216 Richard M. Ryckman, a.g.e., s. 159.

217 Walter Mischel, a.g.e.,s. 22,
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Hall’a g6re Cattell, kaynak Ozelliklerinin kisiligin temelindeki gergek yapisal
etkileri g6sterdigi i¢in, yiizeysel ozelliklerden daha Gnemli oldugunu ifade eder.
Yiizeysel 6zellikler ise kaynak dzelliklerinin birbirini etkilemesi sonucu ortaya gikar®'®,

Ozellikler ayrica yetenekler, mizag 6zellikleri ve dinamik ozellikler seklinde de
kisimlara ayrilir. Ryckman’a gore yetenek Ozellikleri (ability traits), tammlanan bir
ortamin karmasas1 ile ugrasan kisinin becerisini gosterir. Mizag Ozellikleri
(temperament traits), bireyin bireysel alan ile ilgili egilimilerine igaret eder. Dinamik

szellikler (dynamic traits) ise kisinin ilgilerini ve motivasyonunu gdsterir®™’.

Cattell ve meslektaglari, kisilifin yapisim ortaya koymak amaciyla yas, mesleki
statii, kiilttirel birikim agisindan farklilik gosteren bireylerin davraniglarimi 8lgmek igin
yaklagik 40 y1l siiren ¢aligmalarinda, ortalama 20 kaynak 6zellik bulurlar??’. Ryckman’a
gére Cattell, bu 6zellikleri belirlemede, fakttr analizi yontemiyle belirlenen {i¢

kaynaktan yararlanir. Bunlar 6zge¢mis, kendini dereceleme ve objektif testlerdir®.
2.4.9. Bireysel Psikoloji Kurami

Daha 6nceden de belirttigimiz gibi Freud’un kuraminin temeli biling ve cinsellik;
Alfred Adler’in “Bireysel Psikoloji Kurami”ise, asagilik duygusu {izerine kurulur. John
W. Santrock’a gére Adler, her tiirlii nevrozun agagilik duygusundan kaynaklandigini
belirterek nevrozu, siirekli olarak etkinliini gosteren bir asagilik duygusu olarak
tanimlar®?2,

Yanbasti’nin da belirttigi gibi Adler, insan davramiglarimin hemen hemen tamamini
asagilik duygusu ile agiklama cabasindadir®. Yani Ozgi’niin de degindigi gibi,

Freud’un psikanaliz kuraminda cinsellik ne ise, Adler’in kuraminda da agagilik duygusu

218 Calvin S. Hall, Gardner Lindzey, a.g.e., s. 387.

219 Richard M. Ryckman, a.g.e., s. 158.

220 walter Mischel, a.g.e., s. 23,

2! Richard M. Ryckman, a.g.e., s. 159.

22 yohn W. Santrock, Psychology, Times Mirror Higher Education Group Inc., Chicago, 1998, s. 410.
?3 Giilgtin Yanbast, a.g.e., s. 71.

55 »



odur’®. Yine Ozgii’ye gore Adler, insan hayatini degerlendiren seyin iistiinliik ve
giicliiliik arzusu oldugunu belirtir>>.

Altinképrii Adler’in, Freud ve Jung’dan biyolojik kisisel &zelliklerden g¢ok,
toplumsal 6zelliklere ve sosyal iligkilere 6nem vermesi ile aynildigim belirterek, bireyin
hem simdiki hem de gelecekteki davramglarinda ve sosyal iligkilerinde giigli olma
isteklerinin bulundugunu iddia ettigini vurgular®. Ciinkii Ozgii’ye gore Adler, higbir
insanin yasadig1 siirece ve higbir zaman kendini her bakimdan tamamiyla yeterli ve
miikemmel bir varlik olarak géremeyecegini iddia eder’®’. Nitekim giiglii olma istegi
bireyi i¢inde bulundugu alanda yenilgiye ugratinca, bagka bir alanda giiciinii kabul
ettirme ve yenilgiyi telafi ettirecek sosyal iligkiler kurmaya yoneltir™®,

Giilgtin Yanbasti Freud’a gore icgiidiilere hizmet eden ve gergekle arabuluculuk
yapan fonksiyonlardan olugan ego kavramina karst Adler’in, benlik kavraminn ortaya
koydugunu ve benligi, bireye amagli bir yagam saglamaya ¢alisan bir sistem olarak
tamimladigini belirtir. Yanbasti’ya gore benlik, siirekli olarak bireye ¢oziim yollari
saglayacak yagantilar1 arar ve bunlar1 dis diinyada bulmaya veya yaratmaya calisir®.

Baldwin B. Wolman ¢alismasinda, Adler kuramina gore kisiligin bireyin kendisine,
diger insanlara ve topluma karg: gelistirdigi tutumlarin tirtindi olarak olustugunu belirtir.
Wolman’a gore, kisiligin merkezi bilingtir ve insan bilingli bir varlik olarak
davraniglarinin farkindadur™.

24 Halis Ozgt, a.g.e., s. 132.

25 aym eser, s. 17.

228 Tuncer Altinkopril, Sahsiyet Analizi, a.g.e., s. 40.

27 Halis Ozgt, a.g.e., 5. 133.

22 Tuncer Altinkoprii, Sahsiyet Analizi, a.g.e., s. 40.

5 Giilgtin Yanbasts, a.g.e., s. 72.

20 Baldwin B. Wolman, Contemporary Theories And Systems In Psychology, Harper and Row Pub.,
New York, 1965, s. 117.
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2.4.10. Analitik Psikoloji Kurami

Carl Gustave Jung, meslege basladifinda salt Freud goriislerine gére davrandigini,
hatta Freud’un en iyi ofrencisi sayilacak kadar ileri gittigini belirtse de®*' daha
sonralari, O’nun 6zellikle ¢ocuk cinselligine ve sevgi glidiisiine gereginden fazla 6nem

verdigini diisiinerek “Analitik Psikoloji Kuram1”mn temellerini atar*?,

Frieda Fordham’a gore Jung’un kuramini digerlerinden farkli kilan, kisisel oldugu
kadar kollektif y6nii de olan bir bilingdig1 kurami olmasidir®3. Altinkdprii’ye gore Jung,
hocas1 Freud’un da degindigi gibi, benlik ve bilingdigimi kisiligin 6nemli pargalari

olarak gfiriir2

34, Jung, bilincimizin temellerini biytik olgiide dig diinyaya iligkili
algilarimizin ve bu diinyada kendimize bir yonelim saglama yolundaki gabalarimizin
olusturdugunu belirtir. Jung’a gére, Once bilingdis1 vardir ve biling, bilingdigindan
olusur®®. Yani Fordham’m da degindigi gibi, ruhun bilingdis1 yonii, bilingten farklt

ancak bilincin tamamlayicisidir®®,

Fordham ayrica, Jung’a gore bilingli aklin, kendisinden daha eski olan, onunla
birlikte hatta iglevini siirdiiren bir bilingdis1 ruhtan ortaya gikip bitytidiigtint belirtir*’.
Bu noktada Jung, irklarin 6zelliklerini tagiyan ve tiim insanlik tarihini kapsayan kalitim
ve genler yoluyla nesiller boyu devam eden irk bilingdigt kavramimi geligtirir. Bu
kavram bireylerin atalarindan gelen kalitimsal davramg bigimleriyle ilgilidir ve irktan

wrka, soydan soya gegen kalitimsal davranis zelligini niteler?®.

Eren Jung’a gore kiginin davramglarinin ge¢misten etkilendifini, ancak gelecege
dontik olarak yapildigim belirtir®®. Bu noktada Ozgii’niin de belirttizi gibi Jung,
Freud’un sinir hastaliklarinin ortaya ¢ikmasinda ¢ocukluk yillarinda anne ve babalar

B! Carl Gustave Jung, Analitik Psikolojinin Temel ilkeleri (Cev. Kdmuran Sipal), Cem Yayinevi,
Istanbul, 1996, s. 164.

2 Halis Ozg, a.g.e., s. 17.

23 Erieda Fordham, Jung Psikolojisi (Cev. Aslan Yalginer), Say Yayinlari, Istanbul, 1994, s. 123.

34 Tuncer Altinkopril, Sahsiyet Analizi, a.g.c., s. 23.

35 Carl Gustave Jung, a.g.e., s. 13,

3¢ Frieda Fordham, a.g.e., s. 16.

57 aym eser, s. 17.

8 Tuncer Altinkdpril, Sahsiyet Analizi, a.g.e., s. 23.

%9 Erol Eren, Davranis ve Yénetim Psikolojisi, a.g.c., s. 45.
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tarafindan sevilmemek, terkedilmek duygusunu eksik ve yetersiz bulur. Clinki Jung’a
gore insan, gegmisiyle yar1 yariya anlagilir ve hayatn bir de gelecegi vardir®®®. Yani

insan gelecekte olmak istedigi bigimde hareket eder®*.

Fordham’a gtre Jung’un bilingli aklin psikolojisine katkis1 biiyiik 6lgtide psikolojik
tipler iizerindeki galismalarinda ortaya ¢ikar®*. Jung’un kisilik tipleri teorisine gore,
bireylerin biligsel tarzlarim etkileyen ti¢ temel boyut vardir. Bunlar, bireyin hayata bakig
agis1 (icedoniikliik-digadontikliik), diinyayr kavrama sekli (duyumsayanlar-sezgiseller)
ve diinya hakkindaki sonuglara ulagmas: (diisiinenler-hissedenler) olarak sekillenir™®.

Yanbasti’ya gore, insan tiplerini ayirma g¢abasi eski yunanda baglar. Yanbasti
Jung’un insanlar1 igeddniik ve digaddniik olarak iki temel tipe ayidigini ve her insanda
kisiligin ya igeddniik, ya da disadoniik agirlikli oldugunu belirttigini vurgular®.
Fordham’a gére Jung, iki temel tipin 6zelliklerini su sekilde agiklar®*®:

Igedoniik tip, kendi {izerine kivrilmig ve dis diinyanin etkisini reddeden tiptir.
Uyaranlar1 kendi i¢inden alir. Daha ¢ok yalmiz kalmaya gerek duyarlar ve onlar i¢in en
degerli sey diiglinmeye ayirabilecekleri zamandir. Birebir iligkilerde olduk¢a bagarili
olan bu tipler digsaddniiklere nazaran iglerini daha yavas, daha sabirli ve dikkatlice
hallederler. Kisiliklerinin btiyik bir kism1 gizli kaldig1 i¢in, bu tipleri tanimak da
oldukg¢a zordur.

Digadoniik tip ise gereksinim duydugu dis diinyaya yonelen tiptir. Onlarin ihtiyac:
diger insanlarla iletisime girmektir. Bu yiizden kolayca konusur ve kendilerini rahatca
ifade edebilirler. Kargilarma ¢ikan sorunlarla aminda ilgilenirler. Kendi goriigleri

hakkinda kolayca konusabildikleri i¢in bu tiplerin taninmalar: da kolay olur.

Fordham, Jung’a gore diinyada kendimizi ve i¢ diinyamizi y&nlendirmede

kullandigimiz dért iglev oldugunu ileri siirer. Bunlar; duyularimiz yoluyla algilama yani

0 Halis Ozgt, a.g.e., s. 207.

2 Erol Eren, Davrams ve Yénetim Psikolojisi, a.g.e., s. 45.

2 prieda Fordham, a.g.e., s. 33.

23 T 8. Leahy, History Of Psychology, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1980, s. 101.
4 Giillgin Yanbasts, a.g.e., s. 46.

5 Prieda Fordham, a.g.e., s. 34.
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duyumsama, anlam ve kavrayig saglayan diigiince, tartan ve degerlendirebilen hissetme
ve bize ilerdeki olasiliklardan s6z eden, biitin deneylerin etrafim g¢epegevre saran
atmosfer iizerine bize bilgiler veren sezgidi % Hall’un da belirttigi gibi Jung’a gore,
ice ve diga doéniik tipler kigilifin duyumsama, sezgi, hissetme ve diiglinme gibi temel
iglevlerine gore bigim alirlar. Bireyin i¢inde bulundugu ortama, kiiltiir ve zihinsel
degisme diizeyine gére bu iglevlerden biri 6n plana gikar ve kisilik tizerinde daha etkili

bir rol oyn: o

Jung’a gore duyumsama, duyusal bir iglev olup, igerdikleri ton araciligiyla dig
diinyadan nesnelerin degerine iligkin bilgiler sunarken; diistinme, bize bunun ne
oldugunu haber verir. Sezgi, gergekte duyularin degil bilingdiginin aracilifiyla saglanan
bir algi olup, kogebaglarimi gérmemizi saglayan bir iglevdir. Hissetme ise kisginin

kendisini ve baskalarim degerlendirebilme yetenegidir™®.

Jung, iki temel tip ve dort temel iglevden hareketle sekiz tiir ige ve digadoniik tipe
ulagir. Bu tiplerin &zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindtir®*’:

Diistinen Igedoniik Tip, kendini gézler ve genellikle soyut fikirlerin etkisinde kalir.
Somuta yonelebilme giicline sahip olmasina ragmen fikirleri igsel olarak izler. Bu
grubun kapsadig tipler, bazen korkung sonuglar doguracagim hesaba katmaksizin bir

gOriigiin pesine takilabilirler.

Diigtinen Digadoniik Tip, dig ve somut diinyaya yOnelen tiptir. Kat1 olabilirler. Aynt
zamanda soyut seyleri de tartigabilecek giictedirler. Yasa ve ahlak gibi esneklik isteyen
konular s6z konusu oldugunda tehlikeli olabilirler. Bazen biikiilmez bir tavir takinirlar.

246 ayni eser, s. 40.

21 Calvin S. Hall, Gardner Lindsey, a.g.e., s. 110.

3 Carl Gustave Jung, a.g.e., s. 16-22.

9 Bu konuyla ilgili ayrintih bilgi igin bkz: Patricia Hedges, Kigiligimizi Tanimamn Yollar1 (Cev. Banu
Bilylikkal), Rota Yaynlari, Istanbul, 2001, s. 9-21.; Isabel Myres, Peter Myres, Kisilik (Cev. Hiisnii
Ovacik), Kuraldisi Yaymcilik, Istanbul, 1997, s. 73-76.; Calvin S. Hall, Gardner Lindsey, a.g.e., s. 111-
113.; Giilgtin Yanbasty, a.g.e., 46-50.; Frieda Fordham, a.g.e., s. 43-50.; Carl Gustave Jung, a.g.e., s. 22~
32.
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Duygusal Igeddnitk Tip, tam olarak ¢oziilemeyecek bir tiptir. Bu tiplerin yiiziinde
bir umursamazlik maskesi vardir. Eylemleri ¢ogu kez 6zenle gizlenmisg heyecanlardan
olusur. Genellikle sakin ve ¢ok kuskulu bir hal yokmusg gibi goériiniirler. Bu durum
kargisindakinin sempatisini uyandirir. Diga vuran hi¢bir heyecan belirtileri olmamakla
birlikte, i¢i tutkularla dolup tasar.

Duygusal Digadoniik Tip, son derece toplumcu olup dis diinyaya ynelir. Duygular:
agir basar. Bu tip hava iyi oldugu zaman kendini iyi hisseder, yagish oldugu zaman da
aglayacakmis gibi olur. Kolaylikla etki altinda kalip, konular1 duygu araciligiyla gézden

gegirir.

Duyusal Igeddniik Tip, tepkileri kosullara uygun diismekle birlikte kendi egosuna
boyun egen, son derece 6znel olan bir tiptir. Karsilastig1 her seyi 6znelligin mercegi ile
yorumlar. Herhangi bir etkinin bu tiplerde ne tiir bir tepki yaratacagimi Ong6rmek

imkansizdir.

Duyusal Digadoniik Tip, salt bir gergeklige ve nesnellige sahiptir. Higbir gey igin
kendini tizmez. Somut deneyimlerini toplayarak devamli yeni duyumlar arar. Bir
denemeden digerine kolayca geger ve parga par¢a sinirli bir tecriibbe kazanmis olur.

Sokakta rastladigimiz insanlarmn biiyiik bir kismi bu gruba girmektedir.

Sezgisel Igeddnitk Tip, mistik ve Oliimsiiz sair tipini canlandirir. Hayal giicii
sirsizdir. Cogu kez aligilmamig bir biiylik adam, bir tiir akilli jon, bazen de bir
psikolojik roman kahramanidir, Bilgisi tamamen sezgi tizerine kuruludur. Bagkalarina
fikirlerinin glizelligine inandirma gabasina gidebilir veya kimsenin onu anlamadifina

karar verebilir.

Sezgisel Disaddniik Tip, bagsarmak i¢in her seyi deneyen ve sezgisiyle yasayan tiptir.
Bu tipteki insan kendisine uygun diisen toplumsal gevreyi, giymesi gerekeni ve nasil
konusacagini hissederek bilir. Bu tipler ticarette, borsada ve politikada bagarili

olabilirler. Kisacas: bu tipler sezgileriyle dig diinya arasinda bir bag kurarlar.
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UCUNCU BOLUM

KARAR ALMA SURECIH

3.1. Karar Alma Nedir

Karar almanm, bir organizasyonun yagamini siirdiirebilmesi ve kendisinden
beklenen temel iglevlerini yerine getirebilmesi igin gerekli olan temel unsurlardan birini

teskil ettigini sGyleyebiliriz.

Ingilizcedeki karsiigi “decision”, latincedeki karsiligi ise “decidere” olan kararin
sozcilk anlami, diigiinme ve kargilagtirma sonucunda ulagilan yarg, stireklilik ve diizen
olarak kargimiza c¢ikar”®. Kararin sozciik anlami diginda degisik aragtirmacilar
tarafindan yapilmis ¢ok miktarda tamimina rastlamak miimkiindiir. Alptekin Esin’in
tanimladil en basit gekliyle karar alma, iki ya da daha ¢ok segenek arasinda birinin
secimidir®',

Bernard M. Bass, olaylarin iginde bulundugu durumun istenen bigimde
gergeklesmesi istegi ve akisi arasinda bir engel olustugu takdirde karar almayi
gerektiren bir durumun sézkonusu olacagim ve bunun sonucunda da karar organinin
karar almaya yonelecegini belirtir®2. Bass’mn bu agiklamasindan da anlagilacag: iizere,
karar alma faaliyetinin gerceklesmesi i¢in, istenilen durum ile gergeklesen durum
arasinda bir engelin olugmasi sonucu bir sorunun ortaya ¢ikmasi ve bOylece karar
organminin karar alma islemine ySnelmesi sézkonusudur. Onceki tanimda n plana ¢ikan

secenekler ve se¢im bu tanimda yerini soruna birakar.

Ernest Dale ise karar almayi, bilgi, diisiince, duygu yaraticihigimn faaliyet i¢inde
birlestirildigi yerdeki psikolojik olay 2 olarak tammlar. Kararmn psikolojik y&nii

tizerinde duran bu tanimdan ortaya ¢ikan, kargilagilan herhangi bir soruna ¢6ziim

20 Erdal Tekarslan, “Kararin Anlam ve Genel Esaslan”, Y&netim Dergisi, Istanbul, Nisan 1980, s.
186.

31 Alptekin Esin, Yoneylem Arastirmalarinda Karar Yontemleri, AITIA Yayinlari, Ankara, 1981,
5.275.

2 Bernard M. Bass, Organizational Decision Making, Illinois Inc., New York, 1978, s.3.

253 Ernest Dale, Management Theory and Practices, Mc Graw Hill Co., New York, 1973, s.534.
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getirilirken, i¢inde bulunulan kosul ve durumlarin igeriginin ¢6ziim sartlar1 iizerinde
biiytik bir etkiye sahip oldugudur.

Kemal Tosun tarafindan getirilen degisik bir bakis agisina goére ise karar alma,
254
ar™".

diigtinsel-duygusal olarak yapilan bir se¢im siireci olarak kargimiza ¢ik
Kisaca 6zetlemek gerekirse bir karar, esas itibariyle miimkiin olan gesitli hareket
tarzlar1 i¢inden en uygun olam oldugu diigiiniilen bir tanesinin se¢imini igeren iglem

veya mekanizmadir.

Gelecege yonelik olmasi ve bu bakimdan Kkitlelerin kaderlerine etki etmesi
bakimindan Onemli bir faktdr olarak kargimiza ¢ikan karar alma faaliyeti, Kemal
Tosun’un da belirttigi gibi; sorunun kesin bir bigimde saptanmasi, ¢6ziim yollarmin
(alternatiflerin) belirlenmesi, ¢6ziim yollarindan her birinin degerlendirilip meydana
getirebilecegi istenen veya istenmeyen (yan) sonuglarin kestirilmesi, bu degerleme
sonucunda sonuglara iligkin bir tercih (6ncelik) listesinin hazirlanmasi, her sonucun
gerceklesme olasihigr ile arzulanma derecesi listesinin saptanmasi®> gibi unsurlari

igerir.

Anlagilacag: lizere karar alma, i¢inde alternatifler arasindan en uygun olanini segme
iglemini igeren bir faaliyet olmasinin 6tesinde belirli 6zelliklere sahip ¢ok basamakli bir

stireg olarak karsimiza gikar. Bu &zellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir®®:

Psikolojik ve maddesel giligliikler tagir.
Pahalidir.

Etkinlik ve rasyonellige dayanur.

En az bir davraniy 6zgiirltigtine dayanar.
Gelecege ybnelmistir ve 6ngériiye dayanir.,

Kararm verilmesi ve uygulanmasi bir zaman siirecini gerektirir.

N oY AL -

Karar, bir plandir ve gelecegi goérebilme kaabiliyetine dayanir.

4 Kemal Tosun, Isletme Yénetimi, istanbul Universitesi Igletme Fakiiltesi Yayun, Istanbul, 1990, s. 71.
255

ayni eser, s. 72.
256 ayni eser, s. 73.

62



8. Karar, alternatif giderler dogurur.

9. Bir sorun ¢6zme siirecidir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi lizere Orgiitsel bir siire¢ olan ve
problemlerin ¢6ziimiinde 6nemli bir rol oynayan karar alma faaliyetinin, liderlerin en

kritik aktivitelerinden birisi olarak degerlendirilmesi gerektigini sdylemek miimkiindiir.

3.2. Karar Alma Siirecinin Asamalan

Karar, gegmisten gelecege dogru uzanan 6nemli bir zaman dilimini kapsar. Bunun
nedeni ise daha 6nceden de belirttigimiz gibi, ¢esitli asamalardan olugan karar almanin,

bir siireg olmasindan kaynaklanir.

Karar alma siireci ile gegmiste ortaya gikan nedenlerden, gelecekteki sonuglara
ulagilirken gegirilmesi gereken agamalar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir®’:
e Algilama agamasi
¢ Problemin tamimlanmasi agamasi
e Bilgi toplama ve alternatiflerin belirlenip, degerlendirilmesi agamas1
¢ Alternatif se¢me agamasi

¢ Uygulama agamasi

3.2.1. Algilama Asamasi

Tayyar Ar karar alicimin karar alabilmesi i¢in bir olayin var olmasi ve karar alicinin
da bu olaydan haberdar olmasi gerektigini belirtir. Ari’ya gore siyasal karar alma
stirecini baglatan bu olay, uluslar arasi alanda ortaya gikan bir problem, devletin dig
politikasina ydnelik politika tespiti, karar alicinin kigisel 6zelliklerinden kaynaklanan

istek veya i¢ politikadaki gelismeler olabilir®*®,

37 Detayh bilgi igin bkz: William H. Newman, Yonetim: Isletmelerde ve Kamu Ynetiminde Sevk ve
Idare (Cev. Kenan Stirgit), Amme Idaresi Yaymlar, No: 186, Ankara, 1989, s. 135.; Steve Cooke,
Making Management Decisions, Printice Hall Inc., London, 1984, s.5.; Semsettin Bagirkan, Karar
Verme, Der Yaymlari, Istanbul, 1983, 5.190.; Erdal Tekarslan, a.g.e., 5.192.

28 Tayyar Ari, Uluslararas: Iligkiler ve Dis Politika, Alfa Yaymevi, Istanbul, 1999, s. 139.
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3.2.2. Problemin Tanimlanmasi Asamasi

Bagirkan’in da belirttigi gibi karar alma ihtiyacin1 doguran sebep, ulagilmak istenen
bir amag ya da ¢6ziim bekleyen bir sorunun varligidir®™. William Newman ise karar
almadan Once problemin ortaya g¢ikarilmasinda, incelemenin ¢ok Onemli bir yer
tuttuunu belirterek, problemin bir ihtiyacin veya bir uyusmazligin farkedilmesi ile
ortaya ¢ikacagina igaret eder’. Nitekim Cooke problemin dogru olarak
tammlanmasinin, karar alma siirecinin saglikli devami agisindan 6nemine deginerek,
karar orgammin amaglara ulagabilmek amaciyla ele aldigi problemi dogru olarak
tanimlamasi ve yanlig kararlara neden olabilecek problemlere yonelmemesi gerektiginin

altin gizer™'.

3.2.3. Bilgi Toplama ve Alternatiflerin Belirlenip Degerlendirilmesi Asamasi

Besim Baykal’mn da belirttigi gibi kuruluslarda kargilagilan birgok sorun, hergiin
goriilen ve sikga kargilagilan rutin sorunlar oldugu igin, bunlara getirilecek ¢6ziimler de
ortadadir. Baykal’a gore kuruluslari gergekte ilgilendiren, iistiinde yogun olarak
distiniilmesine yol agan sorunlar; problemlerin tanimlanmasi, segeneklerin belirlenip
degerlendirilmesi ve yeterli bilginin toplanmasi gibi ayrintili aragtirmalarin gerektigi
sorunlardir®®,

Tayyar An da Baykal’in diiglincesine paralel bir yaklagim gelistirerek, bir durumu
tammlayan bilgilerin ¢esitli kanallarla gelmesiyle, durumun degerlendirilmesinden
sonra karar alici i¢in ani karar verilmesi gereken bir durum s6z konusu degilse, farkli
tutum ve davramsglarin benimsenebilecegi alternatiflerin ortaya g¢ikacagim belirtir.
Ar’ya gére bu agamada problemin farkina varma, tehditin derecesi ve karar verme

zaman gibi ti¢ Snemli &3¢ ortaya ¢ikar™.

29 semsettin Bagirkan, a.g.e., s. 192.

2% William H. Newman, a.g.e., 5. 136.

1 Steve Cooke, a.g.e., s. 5.

%2 Besim Baykal, Organizasyonlarin Yonetimi, Mer-Er Matbaasi, Istanbul, 1981, s. 264.
%83 Tayyar A, a.g.e., 5.142.
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Gokay Stirsal’in da belirttigi gibi, se¢eneklerin belirlenip degerlendirilmesi
agamasinda harcanan yogun gabalarin yeni durumlarin ortaya ¢ikmasiyla bosa gitmesine
engel olmak igin, se¢cim agamasina gelinceye degin en kii¢iik ayrintrya kadar gerekli tiim
bilgi ve etkenlerin toplanmas: gerekir*®. Nitekim J oseph Frankel karar alma stirecinde,
segeneklerin degerlendirilmesi asamasinda en ideal durumun, biitlin segencklerin
degerlendirilerek bunlar arasindan bir tercih yapilmasi olsa da, bu ideal durum gerek
biitiin bilgilerin toplanmas1 ve degerlendirilmesi, gerekse zamanin darligi ve karar
alicinin kigisel 6zellikleri gibi etkenler nedeniyle her zaman miimkiin olamayacagina
deginir’®. Bu noktada Faruk Sonmezoglu, devletlerin dzelllikle dis politikada karar
alternatiflerinin fazla olmasinda ve bazi kararlarin uygulanmasinda tilkenin ekonomik,
askeri kapasitesi ve iilkenin uluslararasi konumunun da kisitlayic1 bir rol
oynayabilecegine dikkat ¢ekerek, karar alicinin temsil ettigi devletin giiciliniin
alternatiflerin belirlenmesinde dnemli bir unsur oldugunun altim gizer®s®.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle siyasi liderlerin, birer karar orgami olarak
kamuoyunu tatmin edici boyutta etkin ve verimli kararlar alabilmeleri i¢in toplanmasi
gereken bilgilerin neler olduguna, miktarina, hangilerinin kurum iginden, hangilerinin
kurum disindan toplanacagina, bilgi edinme siiresinin saptanmasina ve bilgi edinme
maliyetinin {ist smurimmn belirlenmesine dikkat etmeleri gerektigini  soylemek
miimkiindiir.

3.2.4. Alternatif Se¢me Asamasi

Inan Ozalp, karar organlarmin en uygun segenege yonelirken Oncelikle eldeki
bilgileri, daha sonra ise segenekleri degerlendirip, elden geldigince gelecegin
belirsizligine karg1 hazirlikli ve objektif olmalan gerektigini belirterek; se¢enekler
arasindan se¢im yaparken, yanlig-dogru veya iyi-kotii olarak kesin bir ayirim yapmanin
zorluguna deginir®®’.

264 Gokay Strsal, “Igletmelerde Karar Siireci”, Yonetim Dergisi, istanbul, Mayis 1975, 5.113.

%5y oseph Frankel, The Making Of Foreign Policy, Oxford University Press, London, 1963, s.199.

2% Faruk Sonmezoglu, Uluslararas: Politika ve Dig Politika Analizi, Filiz Yaymevi, Istanbul, 1995,
s.177-178.

7 inan Ozalp, isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Baytes Yaymcilik, Eskigehir, 1984, 5.83.
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Reeser’e gore karar alma siirecinin bu agamasinda, uygun olan aranirken eldeki
secenekler kargilagtirilip her birinin anlamli sonucu belirlenir ve 6zel etkileri incelenir.
Reeser’in de belirttigi gibi en uygun segenek, en etkin ve maliyeti en diigiik olan
secenektir’®. Bu agiklamanin 1g13inda tiim segeneklerin bilinmesinin énem kazandigim
ve bu suretle genig bir aragtirma gerektiren bir faaliyet olarak karsgimiza ¢iktigim

sOylemek miimkiindiir.
3.2.5. Uygulama Asamasi

Arthur Elkins tarafindan da belirtildigi gibi alinan kararin uygulama agamasi, su ana
kadar igleyen siirecin hayata gegirilmesini kapsayan faaliyettir. Elkins’e gére uygulama
agamasi ile beraber sonuglar alindiginda, olasi aksakliklarin tespiti ve giderilmesi ile

sonuglarin diizenli olarak kontrolii de Snem kazanir®®’.

Uygulama agamasindan 6nceki agamalarda 6nem kazanan bilgi, diigiince, aragtirma
ve inceleme gibi nitelikler, bu agamada yerini azim, irade, sorumluluk gibi manevi
niteliklere biraki’’®. Tosun’a gbére bu asama, belirsizligin etkin oldugu, karan

uygulayicilarn 6neminin artt1g1 asamadir®”’.

Arn, devletlerin bir olaya yonelik almig olduklar: kararlarin ayn1 zamanda devletin o
olaya yonelik politikasimi da olugturduguna deginir. Ari’ya gére bu nedenle alinmig olan
kararlar aym zamanda iktidarin politikas: olabilmektedir’’2. S6nmezoglu ise, kararlarin
uygulanmasim gergeklestirmek igin bazi strateji ve araglarin seg¢imi, mevecut kaynaklarin
bu segimlere gore dagilmasi, uygulama zamaninin tespiti gibi bazi kararlarin da

alinmas1 gerektigine isaret eder?”.

8 @. Reeser, M. Loper, Management The Key to Organizational Effectiveness, Scott Forsand and
Co., London, 1978, s.101.

29 Arthur Elkins, Management Structures Functions and Practices, Addision Wesley Pub. Co.,
Masschusetts, 1980, s.122.

10 K emal Tosun, a.g.e., s. 81.

! aym eser, s. 81.

72 Tayyar Ari, a.g.e., 5.144.

P Faruk Sénmezoglu, a.g.e., 5.178.
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Siirsal, kararlarin uygulanmasi agamasinin nasil gergeklestirildigini anlayabilmek
icin kontrol niteligi tagtyan geri-beslemeden yararlanmamn miimkiin oldugunu s6yler.
Siirsal’a gore geri-besleme sayesinde, uygulama sonucunda elde edilenlerin olumlu-
olumsuz yonleri ve uygulama agamasindaki gelisimin ilgililere bildirilerek gerekli

islemin yapilmasi, bdylece de siirecin tehlikeye girmesi Snlenebilir’’*,
3.3. Karar Alma Siirecini Etkileyen Faktorler

Karar organlan tarafindan alinan kararlarin uygulama agamasma gelinceye kadar
kararnin gevresi, zaman, iletigim, bireysel faktorler ve katilim gibi birgok faktdrden

etkilendigini s6ylemek miimkiindiir®”.
3.3.1. Kararm Cevresi

Ahmet Oztiirk karar organinin karar alirken uygun bir ¢evre olusturmanin, kararin
etkinligi ve istenilen sonuca ulagilabilmesi agisindan dnemli bir etken olduguna deginir.
Oztiirk’e gore karar orgami ekonomik, kanuni, politik, egitim gibi unsurlari igeren

sinirlayicilar gdzoniine alarak kararin etkinligini arttirma yoluna gitmelidir276.

Michael Clark’e goére devletlerin kararlarina sebep olugturan ve bu kararlarm
niteligini etkleyen faktorler, hem devlet iginden hem de uluslar aras1 alandan
kaynaklanabilir’”’.0 halde siyasal karar alma stirecinde karar {izerinde etkili olan
cevreyi, igsel ve digsal ¢evre olarak siniflandirmak miimkiindiir.

Digsal cevre, devletlerin etkilesimde bulunduklari veya artik giliniimiizde hiikiimet
disi kuruluglarin, sivil toplum kuruluglarinin ve bireylerin de etkin oldugu, devlet

siirlan1 Stesinde diger devletlerin karar alicilarinin ve toplumlarinin eylem ve karst

7 Gokay Stirsal, a.g.e., s.114.

S Detayh bilgi igin bkz.: Ahmet Oztiirk, Yonetim Kararlarinda Leontief Modeli, Kalite Matbaasi,
Ankara, 1980, s.12.; Halil Can, Dogan Tuncer, Yasar Ayhan, Isletme Y&netimi, Asimlar Matbaas,
Ankara, 1984, s. 302.; Stephen Robbins, Organizational Behavior, Prentice Hall Inc., New Jersey, 1988,
s.116.

216 Ahmet Oztiirk, a.g.e., s.12.

2" Michael Clarke, Understanding Foreign Policy, Edward Elgar Pub., London, 1990, s.4.
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eylemlerinin bulundugu fiziki gevreyi ifade eder’’®. Sydner’in bu tanimlamasmndan
hareketle giinlimiizde BM, NATO ve AB gibi global &rgiitlerin varlii sonucunda
gelisen uluslararasi iligkiler nedeniyle karar organlarinin kararlarim alirken bu etkenleri
gbzoniinde bulundurmas: gerektigini sdyleyebiliriz.Bagka bir deyisle, uluslararas:
sistemdeki her bir geligmenin, bir devletin karar alma siireci i¢in girdi olusturabilecegini

ifade edebiliriz.

Igsel gevre ise gruplar, rgiitler, partiler, siyasal yapi, kamuoyu ve cografik durumu
kapsar. Ulkelerin politik yapilanmalari, sosyo-kiiltiirel yapilar1 ve ulusal karakterleri,

”, Ayrica Roger

karar alicnin da iiyesi oldugu bir biitiintin etken unsurlarid
Hilsman’in da degindigi gibi, iilke iginde siyasi partiler ve siyasal yapinin diginda kalan
medya, diigiince kuruluglar1 ve iiniversiteler de etkinlik dereceleri tilkeden {ilkeye

degisiklik gostermekle birlikte kanaat sahibi 6nemli kuruluglardir®®®,

Ilter Turan, tilkelerin karar alma siirecinde yer alan kurumlar ve bu kurumlarin yetki
ve gorevleriyle aralarindaki iligki bigimlerinin genellikle tilkelerin anayasalarinda
sekillendirildigini belirtir. Turan’a gore iilkelerin anayasalarin olugumunda, o iilkenin
siyasal gegmiginin, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisinin da biiyiik etkisinin oldugu bir

gerg:ektir28 !

. Nitekim Sartbay’a gore karar alma yetenegi, aslinda devletin politik
yetenegi olup, kendini en agik sgekilde anayasal diizende ve kurumlarn
organizasyonunda gosterir. Saribay’a g6re ayrica, devletin unsurlant ile karar alma
yetenedi arasindaki otorite iligkisi, toplum tarafindan ne kadar ¢ok birlesmis olarak

algilamirsa bu kararlara uyma da o kadar sorunsuz olur®®,
3.3.2. Zaman

Halil Can’a gére zamaminda alinmayan karar, sorunlarin agilamayacak kadar

bilyimesine ve kuruluslarin gii¢ durumlarda kalmasina neden olurken, kararin etkinlik

8 Richard Synder,“The Decision Making Approach To The Study Of International Politics,
International Politics And Foreign Policy, The Free Press, New York, 1969, s.203.

%™ Joseph Frankel, a.g.e., 5.70.

%0 Roger Hilsman, “Policy Making is Politics”, International Politics And Foreign Policy, a.g.e., 5.237.
21 {lter Turan Siyasal Sistem ve Siyasal Davrams, IUIF Yay., Istanbul, 1977, s.33-34.

#2 Ali Yasar Saribay, Global Bir Bakisla Politik Sosyoloji, a.g.e. 5.126.
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derecesi iizerinde olumsuz bir etki yaratir, Dolayisiyla Can’in da belirttigi gibi karar
organi, ilgili soruna ¢dziim getirecek bilgi kaynaklarindan bilgi toplamak igin yeterli
zamana sahip olmali, ayrica alinan kararlarin gerekli diizeylere zamaninda ileterek

uygulamanin sonuca bir an 6nce ulagmasini saglamahdlr283 .
3.3.3. iletigim

Karar orgam tarafindan alman kararin saglikli iletisim sonucu ilgili kademelere
iletilmesi, kararin kolayca uygulanabilmesini ve astlarin faaliyetlerini kontrol altina alip,
aksakliklara meydan verilmemesini saglar’®.Can ayrica iletisimde kullamlan dilin de
onemine deginerek, astlara bildirilen kararlarin kabul edilecek bir dilde sunulmasinin
kararin kabulunii kolaylastiracagim, sert bir dilin ise astlarin olumsuz bir tavir
takinmalarma neden olabilecegini, yani ¢6ziimiin ya da amacin gergeklesmesini
onleyecegini belirtir?®’,

3.3.4. Bireysel Faktorler

Karar alma siirecinde diiglinsel yetenek Onemli olmakla birlikte karar alicinin
duygulari, tutumlari ve bunun gibi bireysel faktérler de ©nem kazamr?®.
S6nmezoglu'nun da belirttigi gibi karar alicimun kigisel o6zellikleri, deneyimleri,
yetenekleri, sorunun algilanmasi agamasindan karar alimnincaya kadar olan siirecin
tiimiinde etkili olur. S6nmezoglu’na gére karar alicinin risk alma egilimi, yaraticilik
derecesi, zeka kapasitesi, kendine giiven derecesi, ¢evresine egemen olmay1 arzulama
derecesi, glice duydugu ihtiyag derecesi gibi fakttrler karar alma siirecinde belirgin bir
etkiye sahiptir®®’.

Bu asamada Jung’un tamimladid kisilik tiplerinin, karar alma siirecindeki &zellikleri

snem kazanir®®®, ige doniik tipler, karar almadan dnce gok diistintirler ve disa doniiklere

23 Halil Can ve digerleri, a.g.e., s. 302.

8 aym eser, s. 304.

2 aymi eser, s. 304.

2% Halil Can, Meral Tecer,isletme Yonetimi, TODAIE Yaymlari, Ankara, 1978, s. 71.

27 Raruk S6nmezoglu, a.g.e., s. 183.

%8 Bu konuyla ilgili bkz.: Patricia Hedges, a.g.e., s. 9-21.; Isabel Myres, Peter Myres, a.g.e., s.73-76.;
Glilglin Yanbasti, a.g.e., s. 46-50.; Frieda Fordham, a.g.e., 5.43-50.; Carl Gustave Jung, a.g.e., s. 22-32.
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nazaran isleri daha yavas hallederler. Sabirhidirlar ve dikkatleri ige yoneliktir. Disa

doniik tipler ise, kolay karar verip eyleme gegerler ve sorunlarla aninda ugragirlar.

Karar alma siirecine kisiligin temel iglevlerinin etkisi agisindan bakildiginda ise
kararlar1 gegmis deneyimlere dayandirmak gerektigine olan inang kisiliin duyumsama
islevinden, kararlari gelecekteki olasiliklara dayandirmak gerektifine olan inang
kigiligin sezgisel iglevinden, kararlarda prensiplerden ¢ok degerlere ve kararlarin
bagkalar1 tarafindan kabul edilebilirlifine 6nem verme Kkisiligin hissetme islevinden,
kararlart daha ¢ok akil yoluyla, kisisel diistinceleri katmadan somut ve mantiksal bir

tarzda alma egilimi ise kigiligin diigtince iglevinden kaynaklanur.
3.3.5. Katihm

Can karar organlarinin, alman kararlarin alt diizeylerde gerektigi gibi uygulanmasini
istiyorsa bu kararlar1 onlara benimsetmeleri gerektigine deginerek, bunun karara katilim
ile gergeklesecegini belirtir. Can’a gére bir kararn alinmasinda az da olsa katkis1 olan

birey, artik o karar alanlardan biri durumundadir ve karar1 sonuna kadar savunur®,

3.4. Karar Tipleri

Kararlar karar alicilarin liderlerin 6zelliklerine, karar konusu olan probleme, karar
alma agamalarina, karar alma siirecinin kapsadifi zamana ve alana gore ¢esitli simiflara
ayrilir. Melih Ttmer’e gore Helbert A.Simon, kararlari programlanmig ve

programlanmamis kararlar olarak iki gruba ayirir®.

Programlanmig kararlar, tekrarlanan ve aligilmig kararlar olarak g¢ogunlukla alt
diizey karar alicilarin karsilagtig1 karar tipleri olup, belirli yontem ve kurallar1 vardu®'.
Programlanmig kararlar, ilk kez alindiklarinda programlanir ve daha sonra aym tip

sorunla karilagildiginda, daha 6nceden programlanmig olan bu kararlar uygulanir®®.

% Halil Can ve digerleri, a.g.e., s. 305.

0 Melih Ttimer, Yonetim ve Y&netici, istanbul, Ugler Matbaas, 1975, s. 144.

1 aym eser, s. 145.

22 Biilent Himmetoglu, Karar Verme Yetenegini Gelistirme, Karaca Matbaasi, izmir, 1971, s. 18.
37 Melih Tiimer, a.g.e., s. 145.

%38 Biilent Himmetoglu, a.g.e., s. 18.
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Programlanmamig kararlar ise karmagik, tekrarlanmayan, énemli ve zor kararlar

olarak gogunlukla iist diizey karar alicilarin kargilagtiklar karar tipleridir®™. Bu kararlar,

tek kararlar olarak da isimlendirilir ve ¢ok 6zen gosterilerek hazirlanir®®.

Oguz Onaran’a gore karar alma davramigi bir boyut olup, bir ucunda sorunu

degismeyen ¢abucak cevap verilen rutin bir davramsg, diger ucunda ise karmagik bir

sorunun ¢dziimii seklinde bir davranig yer alir. Onaran’in da belirttigi gibi rutin davramsg

ucuna yakin olan programlanmig kararlari, rutin olmayan davranig ucuna yakin olanlar

ise programlanmamus kararlar1 olugturur®®’.

Kemal Tosun ise karar tiplerini su sekilde siralar®:

1.

U

Karar stirecinde kullanilan yontem ve bilgilerin kaynagina gore; bag parmak
kurali, sezig, olay, tecriibe, aragtirma, gérenek kararlar

Kapsadiklar1 zaman stirecine gore; taktik ve stratejik kararlar

Kapsam ve 6nemlerine gore; politik (anahtar) kararlar

Kisi sayisina gore; bireysel ve grup kararlar

Karar verenin yetki genisligine gére; yonetsel kararlar, uygukama kararlar1 ve
danigma kararlan

Higkin olduklar igletme faaliyetlerinin tiiriine gore; tedarik, tiretim, finans, satis
(pazarlama), personel, muhasebe vb...

Yorumlama yetkisinin kapsamina gore; harfiyen uyulacak Kkararlar, yorumlama
kararlan

Birbirleriyle baglant: ve iligkilerine gére; esas kararlar, tali kararlar

Sonucun belirsizlik derecesine gére; programli (rutin), programsiz (seyrek)

kararlar

10. Uygulayic1 veya ilgililerin karar vermedeki yetki derecesine gére; merkezcil,

merkezkag, tepeden inme kararlar

11. Igletmenin yasam ve evresine gre; kurulus, yagama ve gelisme, tafsiye

kararlar1

% Melih Ttmer, a.g.e., s. 145.

%4 Biilent Himmetoglu, a.g.e., s. 18.

%% Opuz Onaran, Orgiitlerde Karar Verme, AUSBF Yaymi, Ankara, 1971, s. 88.
% Kemal Tosun, a.g.e., 5. 140,
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12. Karar organim olugturan ¢ikar gruplarinin sayisina gore; tek tarafli, iki tarafls,
¢ok tarafls
13. Karar organin1 meydana getiren {iyelerin karardaki oy sayisina gére; oy birligi,

oy ¢ogunlugu kararlari.
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DORDUNCU BOLUM

KARAR ALMA SURECINE KiSiLiK SISTEMININ ETKiSi:
MUSTAFA KEMAL ORNEGI

Bu ¢alismanin amaglarindan biri de, Mustafa Kemal Atatiirk’iin siyasi liderlik
anlayigina baglh olarak kisilik sisteminin karar alma stirecine olan etkilerinin analizidir.
Sosyal bilimlerin dogasi geregi bu boliimdeki bulgular, Atatiirk’in kendi yazdiklari,
hakkinda yazilanlar ve konu ile ilgili anektotlardan faydalanarak ortaya konmustur.

Bu bulgular neticesinde de, Machiavelli’nin diigiinceleri dogrultusunda ve Max
Weber’in karizmatik liderlik yaklagimi ele alinarak Atatiirk’lin siyasi liderligi
sorgulanmig, kisilik 6zelliklerinin analizi yapilarak, karar alma siirecine olan etkileri

incelenmigtir.
4.1. Machiavelli’nin Diigiinceleri Dogrultusunda Atatiirk

Calismanin 6zelligi bakimindan Machiavelli’nin pratik yasamdan yola ¢ikarak
ortaya koydugu hitkiimdarin sahip olmasi gereken 6zellikler ile son ¢ag Tiirk ve diinya
siyasi tarihinde ortaya ¢ikmig, Tiirkiye’ye sekil veren, yagatan ve yagatacak olan temel
fikir ve prensiplerin sahibi Atatiirk’{in sahip oldugu siyasi liderlik 6zelliklerinin, tarihsel
olaylarin incelenerek degerlendirilmesinin bizi en dogru sonuca ulagtirabilecegi

sOylenebilir,

Leeden, Atatiirk’in Onceleri korumaya galistigi Osmanli yOnetimini ortadan
kaldirarak, Islam diinyasmin megru kilavuzu olmak gibi tarihsel bir haktan feragat edip
laik Tiirk Devletini kurmak suretiyle tarihte az rastlamir tiirden bir liderlik &rnegi
gosterdigini belirtir’®’. Leeden’in bu belirlemesi, Machiavelli’nin bir hiikiimdarin
biiylikliigiiniin temeli olarak gordiigii, eylemlerine az rastlanir tiirden bilyiik islere
girismek ilkesiyle Ortiigen bir nitelik tagir.

T Michael A. Leeden, a.g.e., s. 148-149.
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Atatiirk’tin liderlik anlayiginda, Machiavelli’nin hiikiimdara atfettigi milleti ve
devleti korumak ilkesinin de yansimasi goriiliir. Atatlick’tin “Hakikat halde ihtiras
olmadan biiyiik bir i meydana getirilemez. Fakat onun herhalde millet yolunda bir
hizmet amacini tagimasi lazimdir. Lider olan kimsenin milletin ruhiyatina vakif
olduktan sonra o milletin meyiline tabi olmas1 icap eder. Benim ihtiraslarim var, hem de
pek biiyiikleri, fakat bu ihtiraslar yliksek mevkiler iggal etmek veya biiyiik meblaglar
elde etmek gibi adi emellerin tatminine taallik etmiyor. Ben bu ihtiraslarin
gerceklesmesini vatanima biiyiik faydalar1 dokunacak, bana da liyakétle ifa edilmis bir
vazifenin canli i¢ rahatliim verecek biiyiik bir fikrin bagarisinda artyorum. Biitiin
hayatimin prensibi bu olmugtur ve son nefesime kadar onu muhafaza etmekten geri
kalmayacagim.”?*® seklinde dile getirdigi diigtinceleri ve T.B.M.M.’nin 24 Nisan 1920
giinli yapilan gizli oturumunda sarfettigi su sodzleri: “Amacimizin, yiice amaglarimizin
elde edilisi i¢in diigmanlara silah verecek her tiirlii husustan sakinmamiz gerekir. Yalniz
ve yalniz bir gsey diiglinmeye mecburuz; o da memleketin kurtulugudur! Millete
bagimsizlik temin edilecegi giine kadar, bir fert olarak biitiin mevcudiyetimle galigmaya
mukaddesatim namina s6z vermigimdir. Bu s6zleri burada tekrar etmekte geref
kazamrim.”*°, O’nun milletinin menfaatlerini korumay1 amagladigini vurgular. Nitekim
Hamza Eroglu Atatiirk’li, millet menfaatleriyle insanlik duygusunu birlegtiren bir lider
olarak tahlil eder. Eroglu’na gore Atatiick’iin bir siyasi lider olarak bagarisini,
kargilagtif1 en zor problemlerde bile milleti i¢in en dogru yolu ve imkanlar1 goriip
segmesine baglamak gerekir’®.

Machiavelli’nin hiikiimdarin sahip olmasi gereken Ozelliklerinden biri olarak
gosterdigi “devletin bekas: i¢in gerektiginde zalim olma” konusunda, Emre Kongar’in
yorumu 6nem kazamr. Kongar, Kurtulug Savasi esnasinda Meclis’in biitlin yetkilerini
kendinde toplamasma olanak veren Bagkumandanlik Kanunu’nun g¢ikartilmasinda
Atatlirk icin amacin, iilkenin bagimsizlifi ve o agamada diismana Karg1 yiiriitiilen

savagin kazamlmasi oldugunu belirtir. Kongar’a gére bunalim anlarinda, liderligin

2% Necdet Ezgti, “Atatlirk’in Asker Kisiligi®, Anektodlarla Atatiirk, K.K. Yaymlari, Ankara, 1997,
5.104.

?? Utkan Kocatlirk, Atatiirk’iin Fikir ve Diiglinceleri, AKDTYK Atatiirk Aragtirma Merkezi Yayini,
Ankara, 1999, 5.17.

3% Hamza Eroglu, Atatiirk’iin Ustiin Kisiligi, Isin Yaymcilik, Ankara, 1993, s. 62-68.
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otoriter mi demokratik mi oldugu O’nu hig ilgilendirmez. Ciinkii Atatiirk’{in ilgilendigi
nokta, amacin gergeklesmesidir’®’. Nitekim Atatiirk’iin  diizeni yenilestirmek
asamasinda atilan adimlarm, tamami demokratik olan metodlarla sonuca ulagsmasinin
zor olacad1 bilinciyle hareket ettigini, “Biz, biiyiik bir inkildp yaptik. Memleketi bir
¢agdan alip yeni bir ¢aga gotlirdiik. Bir ¢ok eski miiesseseleri yiktik. Bunlarm binlerce
taraftar1 vardir. Firsat beklediklerini unutmamak lazim. En ileri demokrasilerde bile
rejimi korumak igin, sert tedbirlere miiracaat edilmigtir. Bize gelince, inkilab: koruyacak
tedbirlere daha ok muhtaciz.”* sozlerinden anliyoruz.

Atatiirk’iin liderliginde goze ¢arpan dzelliklerden biri de, Machiavelli’nin fazlaca 6n
plana gikardigi yerini koruma endigesini tagimamasidir. O’nun, Saribay’in da belirttigi
gibi®® devleti yonetenlerin yetkilerini halkin iradesinden aldij1 bir tarz: benimsedigini
sOylemek miimkiindiir. Bu noktada, Machiavelli’nin halkin iradesiyle hiikiimdar olann,
bunu korumaya ¢aligmas: gerektigine olan inancinin Atatiirk’te mevcut oldugu goriiliir.
Ciinkii Machiavelli’nin de degindigi gibi, 6nemli olan halkin mutlulugudur. Nitekim
Turhan Feyzioglu, Atatiirk’{in diisiincesinde devletin, yurttaglara 6zgtirlik ve mutluluk

304 F

saglamasi gerektigini belirtir eyzioglu’nun yorumu bunu dogrular niteliktedir.

Kongar, Atatiirk’{in otoritesinin kimi zaman §diil ve ceza verme giiciine dayandigin
belirtir’®. Kongar’in bu ifadesinden hareketle, Machiavelli’nin halkin sevgi ve saygisim
kazanmanin yollarindan biri olarak gordiigti yetenekleri takdir etmek, mesleginde
temayiiz edenleri onurlandirmak suretiyle ¢diillendirmenin, Atatiirk liderliginin diger
bir boyutunu olusturdugunu sdylemek miimkiindiir*®.

3! Emre Kongar, Devrim Tarihi ve Toplumbilim A¢isindan Atatiirk, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1998,
s. 190.

392 Avni Dogan, Kurtulug ve Sonrasi, Diinya Yayinlary, Istanbul, 1964, 5.165.

33 Saribay, Kemalist siyasetin, mesrulugun kaynagini halka dayandirmay1 esas aldigini belirtir. Saribay’a
gore bu aym zamanda tanrisal kdkenli mesruluk anlayiginin terkedilerek, siyasi iktidarin ve onu
kullananlarin kutsalliktan arindirilmasi anlamma gelir. Detayh bilgi i¢in bkz: Ali Yagar Saribay,
Postmodernite, Sivil Toplum ve isldm, iletisim Yaynlari, Istanbul, 1994, s.177-178.

3% Turhan Feyzioglu, Tiirk Milli Miicadelesinin ve Atatilirk¢iiligiin Temel Ilkelerinden Biri Olarak
Millet Egemenligi, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1988, s. 74.

3% Emre Kongar, a.g.e., s.189.

3% Atattirk, 3 Nisan 1922 Tarihinde Konya Askeri Nalbant Okulu’nda yaptig1 konusmada, milletin
kalkinmast ve devletin modernlesmesi igin tiim meslek gruplarina ihtiyag oldugunu belirtmek suretiyle,
meslefinde temayiiz edenleri onurlandirmak gerektiginin altimi ¢izer. Detayli bilgi i¢in bkz: Daniel
Dumoulin, Atatiirk’ten Diisiinceler, AKDTYK Atatiirk Aragtirma Merkezi Yaymni, Ankara, 2000, s.
118.
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Atatiirk’tin liderlik anlayisginda Machiavelli’nin hiikiimdarin s6ziine sadik olmast
agisindan bakilarak s@ylemleri incelendiginde, verdigi stzlere sadik olmanin halkin
goziindeki Onemini kavradifini goriirtiz. Atatiirk’tin “Simdiye kadar oldugu gibi
huzurunuzda yapilacak agiklamalarimiz agik ve kesin olacaktir, ¢iinkii onlar yarin size
hesabin verilmesi muhakkak olan olumlu iglerin ifadesidir.”®”, “Arkadaglar!
Birbirimize daima hakikati sGyleyecegiz. Felaket ve saadet getirsin, iyi veya fena olsun,
daima hakikatten ayrilmayacagiz”, “Milletin bagkam olan kiginin halka dogruyu
sGylemesi ve halki aldatmamasi, halki genel durumdan haberdar etmesi son derece

308 seklinde dile getirdikleri verdigi sozlere sadik olmamn 6nemli oldugunun

Onemlidir.
bilincinde bir lider oldugunu gosteren giizel 6rnekler olarak kargimiza gikar. Nitekim
Inal Cem Askun Atatlirk’{in kisiligi baglaminda yaptig1 incelemesinde, verdigi s6zleri
yerine getirmek suretiyle halka kargi diiriist olmasim, O’nun halke¢1 kisilik &zelliginin

bir yansimas1 oldugunu belirtir’®.

Osmanli ve Tiirkiye Tarihgisi Feroz Ahmad, Atatiirk’iin liderligini ve yaptig
miicadelede basarili olmasin, kendine yakin olan ve hemen biitiin Anadolu’ya yayilan
Cumbhuriyet Halk Partisi’ni kuran bir grupla ¢aligmasina baglar’’®. Vamik D. Volkan,
O’nun amacim gergeklestirmek tlizere beraber caligacagi kisileri heniiz Harbiye’de
okudugu yillarda belirledigini soyler®'!. Atatiirk, “Milli gaye i¢in ortaya atilacaklarm,
buglin imhasim diisinen yalniz saray, hiikiimet ve yabancilardir. Fakat, biitiin
memleketin aldatilmasim ve aleyhe gevrilmesini de ihtimal dahilinde gérmek lazimdir.
Bas olacaklarin, her ne olursa olsun, gayeden dénmemesi, memlekette barinabilecekleri
son noktada, son nefeslerini verinceye kadar, gaye ugrunda fedakarlia devam

edeceklerine igin baginda karar vermeleri icab eder. Kalplerinde bu kuvveti

397 Necati Cankaya, Atatiirk’iin Hayati Konugmalan ve Yurt Gezileri, Altin Kitabevi, Istanbul, 1987,
5.266.

3% Adnan Nur Baykal, Mustafa Kemal Atatiirk’iin Liderlik Sirlar1, Nordstern imtag Yayim, Istanbul,
1998, s.17.

% Inal Cem Agkun, “Atatiirk ilkeleri ve Yoneticisi Kisiligi”, I. Uluslar arast Atatiirk Sempozyumu
Acilis Konugmalan Bildiriler Kitabi, AKDTYK Atatiirk Aragtirma Merkezi Yayini, Ankara, 1994, s.
426.

310 Bzer Ogankaya, Diinya Diistiniirleri Goziiyle Atatiirk ve Cumhuriyeti, Ttrkiye I3 Bankas1 Kiiltiir
Yaynlari, Istanbul, 2000, s. 52.

31 Vamik D. Volkan, Norman Itzkowitz, Oliimsiiz Atatiirk, Baglam Yaynlari, Istanbul, 1998, s. 77.
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hissetmeyenlerin tegebbiise gegmemeleri elbette daha iyidir. Zira, bu takdirde, hem

312 s5zleriyle milli hedeflere ulagabilmek

kendilerini ve hem de milleti aldatmig olurlar.
i¢cin miicadele edenlerin, bu amag¢ ugruna fedakarca galigmalar1 gerektigini belirtir.
O’nun bu amag ugrunda etrafinda toplayacag: kader arkadaglarinin bu inanca baglanmis

kisiler arasindan segtigini sdylemek miimkiindiir.

Ancak Kongar, Atatiirk’iin yakin ¢evresinin zaman ve eylem i¢inde somut
hedeflerin belirlenmesiyle yani, diigmamn tilkeden kovma eylemi, yeni bir devlet kurma
eylemine doniistiikge degismis olduguna isaret eder. Ali Fuat Cebesoy, Kézim
Karabekir, Rauf Orbay, Refet Bele degisen g¢evre sonucu diglanmis kisilerdir. Buna
karsilik, fsmet Indnii, Kilig Ali, Nuri Conker, Salih Bozok gibi eski arkadaglariyla Falih
Rifk1 Atay, Esref Unaydin, Yakup Kadri Karaosmanoglu gibi yazarlar yakin gevresinin
degismez Kkisileri olmugtur. Kongar’a gore yakin gevresinin degismez kigilerinin
6zelligi, O’nun amag¢ ve hedeflerini benimsemeleridir’'®. Bu baglamda Atatiirk’tin
liderliginin, Machiavelli’nin dogru bakanlar1 segme prensibine paralellik tagidigin

sOylemek miimkiindiir.

Machiavelli’nin sadece akilli bakanliina verdigi dogrulari serbestce sOyleme
yetkisini, Atatlirk’in sadece yaninda ¢aliganlara degil, halkin tlimiine verdigini
biliyoruz. Tarihgi Mikail Meyer, Atatiirk’iin halkin her kesimi ile goriigmekten
korkmayan ve onlarla devamli diyalog kuran bir 6zelligi oldugunu soyler’'. Nitekim
Geoffrey Lewis, Atatlirk’tin ciddi bir karsi goriisten hoglanmak kadar higbir seyden
hoglanmadigim belirtir’'®, Atatiirk’iin, “Birbirimizi uyarmakta ve hakli tenkit etmekte
yalmz fayda vardir, bundan asla zarar gelmez; fakat aksinden ¢ok zarar goriilecegi

2316

tecriibelerle sabittir.”™ ™ seklindeki s6zleri Lewis’in diisiincesini agik¢a ifade eder.

Atatlirk’fin liderlik anlayiginda, Machiavelli’nin i¢ huzurun saglanmasi yolunun dig
barisa bagh oldugu yéniindeki inancina da rastlamak miimkiindiir. Atatiirk, i¢ siyaseti

312 R ocatiirk, a.g.e., 5.2.

33 Emre Kongar, a.g.e., s. 199-200.
314 Ozer Ozankaya, a.g.e., s. 162.
315 aymi eser, s. 184.

316 Necati Cankaya, a.g.e., 5.270.
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ve dig politikay1 huzuru saglayacak denge unsurlar1 olarak goriir. Mehmet Gonliibol,
Atatiirk’iin dig politika esaslarim tespit ederken uluslararas: iligkileri etkileyen ilkeleri
ve tilkenin milli ¢ikarlarim g6z 6niinde bulundurdugunu belirtir’'’. Cumhuriyet’in ilan
edildigi 1923 yilinda, dig siyasetle ilgili Atatiirk, “Dis siyaset, i¢ tegkilat ve i¢ siyasete
dayandimlmak zaruretindedir. Yani i¢ tegkilatin tahammiil edemeyecegi genislikte
olmamalidir. Yoksa, hayali dig siyaset pesinde kosanlar, dolaganlar dayanak noktalarini,

9318

kendilerini kaybederler... seklinde fikrini beyan ederek, dig politikanin milli giice

dayanmas1 gerektigini vurguladigini goriiriiz.

Atatiirk’tin huzuru saglayacak denge ayaklardan birinin kuvvetli bir ordunun
digerini ise hukuk kurallarinin olusturacag: bilincinde bir lider oldugunu séylemek
miimkiindiir. Atatlirk’tin “Hukuk prensiplerini ihmal ve ihlal eden ve buna kiymet

»319 seklindeki yorumu O’nun, rejimin

vermeyen liderler kurduklar rejimi yagatamazlar.
devamimnin i¢ huzurla saglanacagina, bunun da hukuk prensiplerine olan baghlikla
gergeklesecegine olan inancini belirtir. Erol Cihan konuyla ilgili olarak yapti1 yorumda
Atatlirk’lin, ¢agin ihtiyaglarina uygun, gelisen biinyeye gére kanun yapmay: ve bunlar
uygulamay: ilerlemenin en Snemli kosulu saydigim belirtir%.

Atatiirk’tin  hayatinda, ordusunun yeri bagkadir. 1 Kasim 1937 tarihinde
T.B.M.M.’nin 5. Dénem 3. Toplant1 yilimn agiligindaki gu sozleri: “Ordumuz, Tiirk
topraklarinin ve Tiirkiye idailini tahakkuk ettirmek i¢in sarf etmekte oldugumuz sistemli
¢aligmalarin yenilmesi imkansiz teminatidir.”**! O’nun ordusuna olan gliveninin agik
bir ifadesidir. Ulrich Brockling, Atatiirk’tin 1920°li yillardan itibaren ordunun, ulusal
bagimsizligin ve bitylikltigiin koruyucusu oldugu imajin1 6n plana ¢ikarmaya ¢aligtifini

322

ifade eder’™”. Ayrica O’nun, “Saglam bir devlet hayati i¢in, ordunun liizumuna delil

aramak llizumsuzdur. Etrafindaki devletler silahli oldukga, hayir, diinya yiiziinde birtek

*17 Mehmet Gonlitbol, Cem Sar, Atatiirk ve Tiirkiye’nin Dig Politikas;, Milli Egitim Basimevi, Istanbul,
1963, s. 139.

318 Hasan Koni, Atatilirk®iin Dig Politikayla Ilgili Goriigleri, Etibank Biilteni, Istanbul, 1981, s. 3.

31 Niyazi Ahmet Banoglu, Yaymlanms Belgelerle Atatiirk Siyasi ve Ozel Hayat1 flkeleri, Dogan
Yaynlari, Istanbul, 1981, s.456.

320 Erol Cihan, “Atatirk ve Hukuk Devleti Kavrami®, I. Uluslar arasi Atatiirk Sempozyumu Aqilis
Konugmalar Bildiriler Kitabi, a.g.e., s. 150.

321 Daniel Dumoulin, a.g.e., s. 105.

32 Ulrich Brockling, Disiplin (Cev. Veysel Atayman), Ayrinti Yayinlary, istanbul, 2001, s. 19.
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silahli devlet bulundukga vazifesini bilen bir devlet, biitiin antlagmalara ramen ve
biitlin antlagmalarla beraber kendi giivenligini herseyden evvel kendi kuvvetine

29323

dayandirir. s6zlerinden de, devletin devamimi saglamada gii¢lii bir orduya sahip

olma bilincinde bir lider oldugu goriiliir.

Sonug¢ olarak, Machiavelli’'nin bagarili liderligin temel kurallarim1 ve iktidar
dinamiklerini aligilmadik bir iislupla anlattif1 “Hiikiimdar” adl1 eserinde ortaya koydugu
hiikkiimdarin sahip olmasi gereken ozellikler ile Atatiirk’tin sergiledigi liderlik
Ozelliklerinin biiylik Olgiide Ortiigtiiglinli gérmekteyiz. O, I. Diinya Savagi sonunda
biitiinliigiinii ve varligim yitirmig ilkesini darbogazdan g¢ikarip, yeni bir Tiirk devleti
yaratarak basarili bir siyasi liderlik 6rnegi gGstermis ve diinya siyasi tarihinde 6nemli

bir yer edinmistir.
4.2, Atatiirk’iin Karizmatik Liderligi

Arkasinda milyonlar1 stiriikkleyen devlet adamlarina baktigimizda karizmatik lider
gergedi ile kargilaginiz. Karizmatik lider kavramimin diinya iizerindeki en garpici
Orneklerinden biri de, Tiirk Milleti kargisinda saygmlig1 ve etkileme giicii olan Mustafa
Kemal Atatiirk’tiir.

Robert Benewick politik diigtiniirleri inceledigi eserinde Atatiirk’iin, 20. Yiizyilda
diinya ve Tiirk siyaset tarihine damgasim vurarak, karizmatik liderlere en giizel
Orneklerden birini tegkil ettigini vurgular. Benewick’e gére Atatiirk, Osmanh
Imparatorlugu’nun yikintilar1 {izerine bir ulus devlet kurarak, Anadolu Tiirk toplumunu
agirlikli olarak dini sekillendirdigi bir hayat diizeninden ¢ikartarak temel 6gesi laiklik
olan bir topluma do6niigtiiren, batili biiylik giiglerin Orta Dogu’ya girmesine silahli

direnis gdsteren ilk ulusal liderdir*?.

33 Afet Inan, Medeni Bilgiler ve Mustafa Kemal Atatlirk’iin El Yazilan, T.T.K. Yaymn, Ankara,
1969, s.117.

324 Robert Benewick, Philip Green, 20. Yiizyil Politik Diigiiniirleri (Cev.Ali Cimen), Timas Yayinlari,
Istanbul, 2000, s. 36.
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Bilgin ise Atatlirk’iin, Tiirk toplumunda kurtulug savasi Oncesi giivensizligin,
belirsizligin, acizlik duygusunun yagandig: ve diizenleyici toplumsal merkezden yoksun
oldugu bir dénemde ortaya ¢ikmak suretiyle, Tiirkiye Cumbhuriyetinin kurulugunda
duraganliklara son verdigini ve aligkanliklar1 kiran gii¢ olarak karizma olusturdugunu
belirtir. Bilgin’e gére cumhuriyetin ilk aydinlari, bu karizmatik gii¢ altinda kendilerini
giivende hissetmigler, hemen tlim alanlarda modernlesme projesini hayata gegirmeye

alismiglardir’®,

Karizmatik liderlerin 6zelligi ile ilgili degerlendirmeler ya Weber’e aittir, ya da
Weber kaynakl aragtirmalardir. Bir kiginin karizmatik lider sayilmasi i¢in, olagan
insanlarin ulagamadigi g6ksel kaynakli veya 6rnek olusturan &zelliklere sahip olmasi
gerekir. Kisi olagan insanlarda bulunmayan 6zelliklere sahip oldugu zaman karizmatik

lider say111r.326 Bu dzellikler : 327
¢ Vizyon sahibi olma

e Bir grup veya kurumun amacina, kimligine veya misyonuna uygun girigimleri
yapma idrakine sahip olma

¢ Kurumun amag ve vizyonunu ikna edici ve cazip bir gekilde birlestirebilme

e Bu vizyon ve misyonlann kurumun teskilat, gbrev ve prosediirlerine

benimseterek, rutin bir yapiya kavusturma
o Etkili dil, anlatim ve sembollerle misyonunu bir mesaj haline getirme

Salih Giliney, karizmatik liderlik &zelliklerini incelerken hitabet yeteneklerini 6n
plana ¢ikarir. Giiney’e gore, karizmatik liderler sahip olduklar1 hitabet yetenekleri
sayesinde, takipgileri ile dogrudan temas kurarak, fikirlerini kisa, 6z, agik ve net bir
sekilde kargisindakinin farkli anlamalarina meydan vermeden ifade ederler. Diisiince ve

325 Nuri Bilgin, a.g.e., s. 58-59.
325 Max Weber, Sosyoloji Yazilar, a.g.e. , s. 352.
327 Robert Starratt, The Drama Of Leadership, Mc Graw Hill Book Co., New York, 1993, s. 44,
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hedeflerini anlatirken duygularim, enerjisini ve heyecanimi ¢ekinmeden grup tiiyeleriyle
paylagirlar. Bu durum grup iiyelerine bir hareketlilik ve canlilik yaratirken ayni
zamanda onlarin motivasyonunu da arttirir. Ayrica sergiledikleri davramiglaryla
takipgilerinin belirlenen hedeflere ulagabilmelerini kolaylagtirabilmek amaciyla onlarin
miicadelelere dayanabilmesi ve performanslarimi etkili olarak kullanabilmeleri igin
giiven agilarlar’?®,

Atatiirk’{in sahip oldugu liderlik &zelliklerinin, karizmatik lider 6zellikleriyle biiytik
6lgiide uyustugunu gosteren birgok 6rnek mevcuttur.

Atatiirk, gelen sert tepkilere ragmen radikal bir karar alarak hilafeti kaldirmig ve
“Tirk Milletinin karakter ve adetlerine en uygun idare Cumhuriyet idaresidir.”*?
diyerek vizyonunu iyi belirlemis ve cumhuriyet idaresi kuruldugu 1923°den beri biiyiik
bir ¢ogunlukla kabul edilmistir. Nitekim Aptiilahat Aksin, “Misak-1 Milli”yi milli
savagin baginda Tirkiye’'nin gelecekteki cografi ve siyasi varliinin temelinin ne

olacagini belirten bir hedef olarak niteler*".

Karizmatik liderlik &zelliklerinden hareketle, liderlerin takipgilerini vizyonlarina
inandumak igin, iletisim ve ikna yeteneklerinin geligsmis olmasi, onlara giliven
verebilmek igin verdigi sozleri tutan bir karakter yapisina da sahip olmasi gerektigini

sOylemek miimkiindiir.

Machiavelli’nin diistinceleri dogrultusunda Atatiirk’iin incelendigi boliimde de
deginildigi gibi, Atatiirk’iin devlet ve millet menfaatlerini ilgilendiren konularda vaad
ettiklerini yerine getirebilme konusunda biiyikk bir hassasiyetinin oldugu agiktir.
Nitekim Atatiirk’tin, “Kendilerine faydali oldugunuz, onlara miisbet yolda hizmet
ettiginiz miiddet¢e milletin sevgisini kazanabilirsiniz. Vaatlerinizi yerine getirmez,

milletin refahina hizmet etmezseniz, bugiin bizi alkiglayan bu topluluk, yarin bizi

328 Qalih Gliney, a.g.e., s. 213-216.

2 Atatiirk’fin Sylev ve Demegleri (A.S.D.), c.IIl. , Tiirk inkilap Tarihi Enstiitisti Yayinlari, Ankara,
1954, s. 74.

%30 Aptiilahat Aksin, Atatiirk’tin Dig Politika ilkeleri ve Diplomasisi, Ttrk Tarih Kurumu Basimevi,
Ankara, 1991, s. 23,
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yuhalar....”33 ! seklindeki sozleri, milletinin sevgi ve giivenini kazanmammn ne kadar

6nemli oldugu bilincinde bir lider imajina sahip oldugunu ifade eder.

Mustafa Kemal, mesrutiyetin ilanindan bir iki yil 6nce Bulgar Tiirkologu Ivan
Manolof ile Selanik’te yaptig1 sdyleside, Tiirk devrimine ait diiglincelerini gdyle dile
getirir: “Bir giin gelecek, ben hayal zannettiginiz biitlin bu inkilaplar1 bagaracagim.
Mensup oldugum millet, bana inanacaktir. Dislindiiklerim higbir demagoji mahsulii
degildir. Bu millet, gergegi goriince, arkasinda tereddiitsiiz yiirlir. Dava ugrunda
Olmesini bilir. Saltanat, yikilmalidir. Devlet yapisi, miitecinis (ortak zemine oturtulmus)
bir unsura dayanmalidir. Din ve devlet birbirinden ayrilmali, dogu medeniyetinden
benligimizi styirarak bati medeniyetine aktarilmaliyiz. Kadin ve erkek arasindaki farklar
silinerek yeni bir sosyal nizam kurmaliyiz. Bati medeniyetine girebilmemize engel olan
yaziy1 atarak, Latin kokiinden bir alfabe segmeli, kilik kiyafetimize kadar, her
seyimizde batililara uymaliyiz. Emin olunuz ki, bunlarin hepsi birgiin olacaktir.”**?

O’nun bu diigiincelerinden milletinin amag, kimlik ve misyonunu etiit ettigini, bu

gergevede bir vizyon olusturma gabasinda oldugunu anliyoruz.

Muzaffer Tufay, Atatiirk’iin kendinden Once yasamig veya kendi ¢agdagi olan
diistiniir]lerin fikirlerinden faydalandigi1 ve inkildplarinda bu fikirleri kendi dehasiyla
bir senteze vardirarak gergeklestirdiginin altmi gizer’>. Atatiirk’tin “Tiirkiye’yi derece
derece mi ilerletmeli, ani olarak mi? Iki sistem var, biri malum biiyiikk Fransiz
ihtilalindeki tarz; rejimler degisecek, ihtilallere kargt mukabil ihtilaller yapilacak. Sag,
solu tepeler, sol, sag1 stiptirlirken bir bakilacak ki bir buguk asirlik zaman ge¢mis. Bu
milletin damarlarinda o kadar bol kan ve 6niinde o kadar genis zaman var mi?”**
seklindeki sozleri, O’nun uygulayacag: yontemlere karar verirken, diinya tarihini

incelemesinin de etkisi oldugunu gosterir mahiyettedir.

331 gadi Borak , Bilinmeyen Ydnleriyle Atatiirk , Kitapgilik Ticaret Yaynlari, Istanbul, 1966, s. 82.

332 Hilmi Yiicebag, Atatiirk’{in Niikte Fikra ve Hatiralar, Kulttir Kitabevi, Istanbul, 1963, s. 62.

333 Muzaffer Tufay, “Fransiz ihtilali ve Atatiirk”, 1. Uluslar arasi Atatiirk Sempozyumu Acilis
Konusmalar Bildiriler Kitab, a.g.c., s. 794.

334 Utkan Kocatlirk , a.g.e., s. 90.
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Feyzioglu Atatiirk’tin, daha yolun baginda hedefini belirledigini syler.
Feyzioglu'na gore “Tiirk inkildb1” adi verilen biiylik eseri, iyi tasarlanmig, giiglii bir
iradenin cesaretle uyguladigi, birbiriyle uyumlu adimlar meydana getirmistir’®.
Feyzioglu’nun bu diisiincesinden hareketle, Atatiirk’iin hedeflerini uzun diistince ve
hesaplardan sonra tespit ettigini, dolayisiyla olaylar1 genis bir perspektifle
degerlendirdigini s6ylemek miimkiindiir. Zira Ergiin Aybars, Atatiirk’iin eylemlerindeki
bagarisiiin, Tiirk milletinin bagimsiz yagama inancim1 kegsfetmesiyle bagladigini
belirtir**. Atatiirk’tin “Herhangi bir zorluk 6niinde kaldigim zaman benim yaptigim is
sudur: Vaziyeti iyice tespit etmek, sonra bu vaziyet kargisinda alinacak tedbirin ne
olduguna karar vermek. Bu karan bir kere verdikten sonra artik acaba yapaymm mu,
yapmayayim mi diye tereddiit etmemek, tereddiitsiiz karar1 tatbik etmek ve muvaffak
olacagima inanarak tatbik etmek™*’ geklindeki sozleri, O’nun iyi tahlil etmek kadar

kararliliga verdigi 6nemi de gstermesi agisindan giizel bir 6rnek olarak kabul edilebilir.

Atatlirk’tin yakin silah arkadasi Rauf Orbay bir agiklamasinda, “Mustafa Kemal
Paga miicadeleye atilmasaydi bu memleket kurtulamazdi. Anadolu’nun tehlikeye diisen
yerlerinde, batida, doguda ve gilineyde baglayan ve bir yurtsever diiglincenin mahsulii
olan zayif milli mukavemet hareketleri Mustafa Kemal Paga tarafindan
birlestirilmeseydi, her biri ayr1 ayr1 kolayca bastirilabilirdi.”**® der. Yine Atatirk “Bir
milletin muvaffakiyeti, mutlaka ulusal gii¢ birliginin tek ydnde gii¢lendirilip
yogunlagtirilmas: ile miimkiindiir.”** diyerek milletini zamanin gerektirdigi sartlara
gbre, toplumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda biraraya getirmede birlegtirici bir

liderlik 6zelligine sahip oldugunu gosterir.

Karizmatik liderlerin, toplumu etkilemek igin en gii¢lii silahlarindan biri olan hitap
etme yeteneginin Mustafa Kemal’de mevecut oldugunu gosteren birgok 6rnek mevcuttur.

Mecliste yaptig1 bir konusmada mebuslarin milli miicadele hareketinin zorunluluguna

5 Turhan Feyzioglu, Mustafa Aysan, Hamza Eroglu, Ismet Giritli, Mehmet Gonliibol, Atatiirk Yolu,
Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 19935, s. 41,

338 Ergiin Aybars, Atatiirk Cagdaslasma ve Laik Demokrasi, {leri Kitapevi Yaymnu, izmir, 1994, s.21.

37 Utkan Kocatiirk, a.g.e., s.394.

%3 Hamza Eroglu, “Milli Birlik ve Beraberlik” , Atatiirk¢ii Diigiince, Atatiirk Aragtirma Merkezi Yayini,
Ankara, 1992, s, 538.

%% Hilmi Yiicebas, a.g.e., s. 37.
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inanmasim saglayan su s6zleri: “Efendiler, bazi arkadaglarin yoksulluk iginde bu biiyiik
davanin bagarilamayacagini zannederek memleketlerine dénme arzusunda olduklarim
duydum. Arkadaglar! Ben sizleri bu milli davaya silah zoru ile davet etmedim.
Goriiyorsunuz ki sizi burada tutmak i¢in de silahim yoktur. Dilediginiz gibi
memleketlerinize d6nebilirsiniz. Fakat sunu biliniz ki biitiin arkadaglarim beni yalniz
birakip gitseler, ben bu meclis-i dlide tek bagima kalsam da miicadeleye ahdettim.
Diisman adim adim her tarafi iggal ederek Ankara’ya kadar gelecek olursa, ben bir
elimde silahimi, bir elime de Tiirk Bayragim alip Elma Dag1’na ¢ikacagim. Burada tek
bagima son kursunuma kadar diisgmanla ¢arpigacagim. Bu bayrak kanimi sindire sindire
emerken ben de Milletim ugruna hayata veda edecegim. Huzurunuzda buna and

92340

iciyorum.”™", ayrica 29 Ekim 1933’de Cumhuriyetin onuncu yildoniimii nedeniyle

Ankara’da yapilan torende verdigi Onuncu Yil Nutku’*!, Canakkale Muharebeleri

32 O’nun insanlari

esnasinda 261 rakimli tepede diigmandan kagan gézcii erlerine hitabr
etkileme ve motive etme konusundaki kaabiliyetini ifade eden oOrnekler olarak

gOsterilebilir.

Sonug olarak Atatiirk’{in sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin, karizmatik liderlik
ozellikleriyle biiyiik 6l¢tide uyustugunu sdylemek miimkiindiir.

4.3. Atatiirk’iin Kigilik Ozelliklerinin Analizi

Mustafa Kemal Atatlirk’tin hayat1 ve yaptiklar1 incelendiginde, siyasi liderliginin
incelenmesi asamasinda Ornek olarak kullanilan anektotlarin 1s1§inda ve yakin
gevresinin aktardiklarina®®*® dayanarak Atatiirk’tin, inandign seyleri ikna edici ve akic
konugmalariyla etrafindakilerin kendi fikirlerine uymasini saglayan, hayatim gogunlukla

3 Fuad Avci, Olaylar ve Atatiirk, Genelkurmay, Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanlipi Yayini,
Ankara, 1981, s. 44-45,

341 Bkz.: Turhan Feyzioglu ve Digerleri, a.g.e., s. 286-287.

342 Bkz.: Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam, Remzi Kitabevi, istanbul, 1991, s. 243-244.

3 Bu konuyla ilgili bkz: Afet inan, Atatiirk Hakkinda Hatira ve Belgeler, Tirkiye Is Bankasi Yayni,
Ankara, 1959, 5.66-69.; Miinir Hayri Egeli, Ahmet Halit, Atatiirk’ten Bilinmeyen Hatiralar, Yazaroglu
Kitapgilik, Istanbul, 1959, s.101.; Muhterem Erenli, Atatlirk/Yazilanlar, Yap: ve Kredi Bankasi Yayim,
Istanbul, 1976, 5.36-37.; Muhterem Erenli, Atatiirk Cumhurbaskanm, Yap: ve kredi Bankasi Yaym,
Istanbul, 1979, s.103-107.; Kemal Ariburnu, Atatiirk’ten Anilar, Tirkiye Is Bankas: Kiilttir Yaymnlari,
Istanbul, 1976, 5.300.; Adnan Nur Baykal, a.g.e., 5.23.
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dolu, kendini bir ¢ok insana ve bir ¢ok projeye baglayan, is ve yeni projeler igin fikirler
iiretmeyi seven, insanlar1 Onemseyen, dostlufa ©nem veren, sorumluluk almaktan
¢ekinmeyen, icraci olarak samimi ve agik s6zlii olan, yaratma arzusu, yeni seyler tiretme
istegi tist diizeyde olan ve ayn1 zamanda destekleyen, yeni fikirler liretmek konusunda
yetenekleri olan, bilgiye 6nem veren, ¢aligkan ve inatg1 bir yapiya sahip olan, insancil,

niiktedan ve zeki, dig diinyaya doniik bir sosyal davranig i¢inde oldugu goriiliir.

Diger agidan bakildiginda ise dis diinyanin etkilerini reddetmek, disaridan gelen
uyaranlara kapali olmak, yalmz kalmaktan zevk almak, dost canlisi olmamak,
insanlardan kagmak gibi Ozellikleri yapilan kaynak taramasi neticesinde kisiliginde
tagimadigini s6ylemek miimkiindiir. Dolayisiyla Atatlirk’tin kigiliginde disa doniik tip
Ozelliklerinin daha agir bastifi, ice doniik 6zelliklerin ise gblgede kaldif1 s6ylenebilir.

Bu noktadan hareketle kisiligin duyumsama, sezgi, diisinme ve hissetme iglevlerini
ele alacak olursak, Atatiirk’lin davraniglan: irdelendiginde, direktifleri yeri geldiginde
yok sayabilme, yaraticilik ve hayal giicliniin genisligi, ayrintili diigtinme, bilgiyi genis
tarzda ele alma ve verileri farkli pargalar olarak ele almaktan ziyade bir biitiin olarak
6ztimseme &zeliklerinin kisiliginin sezgisel boyutundan, kesin ve ayrintili geylere dikkat
etme, sorunlara sistemli ve gercek¢i yaklagim, sorunlarm kolaylikla ¢6zebilme
Ozelliklerinin ise kisiliginin duyumsama boyutundan kaynaklandiini sdyleyebiliriz.

Atatiirk’tin kigiliginde, kisiligin hissetme boyutunun anlayig ve uyuma 6nem verme,
insan iligkilerini uyumlu tutmaya ¢alisma 6zelliklerine, diiglinme boyutunun bir mantik
ve akil gercevesinde ele alip ayrintih irdeleme 6zellifine rastladifimizi sSylemek
miimkiindlir. Ayrica planli ve diizenli bir hayat yasamak ve yagamim bir amaca
dayandirmasi, planladigi isler igin hazirlik yapmak ve bunu gergeklestirene kadar
caligmak oOzelligi ise kisiliginde yargi boyutunun daha agir bastifinin bir gdstergesi
olarak kabul edilebilir.

Buna kargilik, duyumsama boyutunun bugiinii yasamak, bazen sorunun tiimiinii
kavramada zorluk ¢ekmek, belirli ve 6lgiilebilir seyleri sevmek, sezgi boyutunun
ayrintilar1 atlayabilmek, hissetme boyutunun kigisel ve 6znel degerlere gore fikir
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degistirebilmek, islere kigisel duygular1 karigtirmak, diigtince boyutunun ilkelligi takdir
etmek gibi dzellikler ise Atatiirk’{in kigiliginde pek rastlayamadigimiz golgede kalmig

ozellikler olarak karsimiza gikar.

Sonug olarak siyasi bir lider olan Atatiirk’{in kisilik 6zellikleri incelendiginde, disa
doniik tip 6zelliklerinin, ige d6niik tip Ozelliklerine nazaran daha agir bastigy; kisiligi
destekleyen duyumsama, sezgi, hissetme ve diigiinme gibi temel boyutlarin incelenmesi
neticesinde ise birinin agir basmasi geklinde degil, baz1 yonlerin 6n plana ¢iktigs;
dolayistyla, Atatiirk’iin kigilik tipinin Jung’un belirledigi 8 kigilik tipinden bir veya
birkaginin i¢ine kesin ifadelerle sokmak yerine, ¢ok yonlii-zengin kisilik 6zelliklerine
sahip oldugu baglaminda degerlendirilmesi gerektigi s6ylenebilir.

4.4, Atatiirk ve Karar Alma Siireci

Atatiirk’iin tarih sahnesinde yer almasinda Canakkale savaglarimin gok biiytik bir
etkisinin oldugu sOylenebilir. Amnburnun da, Conkbayirinda, Anafartalardaki
muharebelerde dogru ve ¢abuk karar alma 6zelligi ile 6n plana ¢ikmig, iyi bir lider

olacaginin sinyallerini vermeye baglamistir.

Diinya tarihinde basarili bir siyasi lider olarak yer bulan Atatiirk’iin miicadelesi
boyunca aldif: kararlara drnek teskil eden anektodlar 1s131nda** bir karar alic1 olarak
O’nun, Balkan savaglar ile biiyiik toprak kaybedilmis olmasi, askeri yenilgilerin yam
sira ekonomik ve siyasi dengesizliklerin yaratmigs oldugu toplumsal huzursuzluklar
nedeniyle, yeni ySnetimsel diizenlemelere gidilmesi gerekliliginin bilincinde bir lider
oldugunu anliyoruz. Bu durum, milletini kaosa dogru siiriikleyen geligmelerin yarattig
bityiik problemin kendisi tarafindan algilanmasi agamasi olarak ifade edilebilir. Nitekim
Harm Jorg Fellner Atatlirk’{in millerine asil hizmeti, Tiirk tarih sahnesinden sonsuza
dek silinme tehlikesiyle kars1 kargiya oldugu bir anda, yikilan Imparatorlugun enkazlan
altinda, héla yeni ve ¢agdas bir iilkenin inga edilmesi igin gerekli glice sahip ve gegmiste

** Bu konuyla ilgili bkz.: Falih Rifki Atay, Atatiirk’in Hatiralar1 1914-1918, [sbankas: Kiltir
Yayinlari, Ankara, 1965, s. 90.; Hasan Riza Soyak, Atatiirk’ten Hatiralar, Yap1 ve Kredi Bankasi
Yaynlari, Istanbul, 1973. s. 459.; Kemal Ariburnu, a.g.e., 5.166-195.; Niyazi Ahmet Banoglu, a.g.e., s.
496.; Necati Cankaya, a.g.e., s. 222.; Adnan Nur Baykal, a.g.e., s. 23-41.
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devletler kurmus Tirk halk topluluklarinin olusturdugu saglam bir temelin

mevcudiyetini farkederek yaptigim belirtir’*’.

Muammer Aksoy’un yaptifi degerlendirme, Atatiirk’tin miicadelesine bagladig:

zamamn sartlarini iyi bir sekilde analiz eder’*

muhtag bir tilkenin sartlaridir. Bu noktada, Atatiirk’iin ulagmak istedigi amag¢ igin

. Aksoy’un ifade ettigi sartlar, reformlara

¢oziim bekleyen sorunlarin varligimi gérmek suretiyle problemi tam olarak
tamimlayabildigini gérmekteyiz. Konuyla ilgili olarak Vecihi Timuroglu’nun yorumu
O6nem kazanir. Timuroglu’'na goére, Atatiirk’iin Onderliinde gergeklesen Erzurum
Kongresi’nin sonunda kabul edilen Tiiziikk’tin altinci maddesinde yer alan “azinliklara
higbir ayricalik taninmayacag1” yolundaki karar, O’nun Osmanli Imparatorlugu’nun
yikiligim hazirlayan siireci iyi etiit ettiginin bir gSstergesidir’*’. Nitekim Aydemir’in
“Mustafa Kemal’de itaat¢i ruh yoktur. Olaylara ve sartlara bag egmek, onlari oldugu
gibi kabul etmek, yahut da olaylar ve sartlarla bogugmak ve onlarin yeniden imal
etmeye ¢aligmak! Iste bu iki karakter, insanlar iki kategoriye ayirir. Mustafa Kemal bu
ikincilerdendir. Olaylar1 ve gartlar1 oldugu gibi kabul etmek, onlara bag egmek O’nun

99348

yapamayacag bir seydir ve bunu higbir zaman yapmamaigtir da...””*" geklindeki analizi

gorlisti destekler niteliktedir.

Bir karar alic1 olarak Atatiirk’{in, karar alma siirecinin iigiincii evresini olusturan
bilgi toplama asamasinda, kiigiik ayrintilara dahi dikkat ettigini s6ylemek miimkiindiir.
Konuyla ilgili olarak Timuroglu Atatiirk’tin Cumhurbagkanlifi déneminde, olugturdugu
gruplarla sik sik yurt gezilerine ¢ikarak halkin nabzimi yokladigini, bunun neticesinde
politikalarin yanligliklarini  saptayarak, iktidar1 dogru kararlar almak konusunda
yonlendirdigini belirtir’*®. Kurtulug garelerinin arandig1 giinlerde Amerikan ve Ingiliz
Mandalarindan s6z edildigi bir ortamda, kendisine konu ile ilgili diistinceleri

35 Harm Jorg Fellner, “Kemél Atattirk’tin Tiirkiye Igin Tasidigs Onem ve Fikirlerinin Diinyada
Uyandirdig1 Etki” (Cev.Murat Unlli), Mustafa Kemil Atatlirk 1881-1981, AKDTYK Atatiirk Arastirma
Merkezi Yaymni, Ankara, 1997, s.6.

3¢ Bu konuyla ilgili bkz.: Muammer Aksoy, Atatiirk ve Sosyal Demokrasi, Gindogan Yaymlar,
Ankara, 1990, s.10-14.

7 Vecihi Timuroglu, Ulusal Kurtulus Savasgis1 Atatiirk, Toplumsal Déniisim Yaynlari, Istanbul,
1999, 5.46.

348 Sevket Siireyya Aydemir, a.g.e., 5.336.

3% Vecihi Timurogly, a.g.e., 5.142.
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soruldugunda Atatiirk’{in verdigi su cevap: “Efendiler! Hepiniz konustunuz, isteklerinizi
beyan ettiniz ve birbirinize sordunuz. Fakat... Anadolu’ya bir sey sordunuz mu?

93350 O’nun

Anadolu’yu dinlediniz mi? Ona da soralim, bir de onu dinleyelim efendiler.
hem bilgi toplamaya, hem halkin fikirlerine, hem de karar alma siirecine halkin
katilimina verdigi 6nemi gésterir niteliktedir. Nitekim Behzat Ay Atatiirk’{in milletin
her kesimiyle temsil edilmesi ve siyasal karar alma siirecinde aktif bir rol almalar
amactyla esnaf, ¢iftgi ve iggi kesiminden de olusan milletvekillerini TBMM’ye

soktugunun altmni ¢izer®'.

Atatlirk’tin ayrica karar alinirken, kararin etkinligi ve istenilen sonuca ulagabilmesi
agisindan kendisi digindaki faktorleri de (gevresel faktdrler) irdelemesi gerektiginin
bilincinde bir lider imajina sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Nitekim Atatiirk’{in
mevcut imkanlar da gdzéniine alarak Istanbul’u isgal eden Itilaf devletlerinin kara ve
deniz kuvvetleriyle gereksiz yere silahli catigmaya girmeyerek ayrilig stireglerini
hizlandirmasi, hilafete ve teokratik devletin kurumlarina kargi gerekli zemini

352 cevresel

hazirlamadan, halki yeterince bilinglendirmeden harekete gegmemesi
faktorleri iyi analiz edebildiginin birer géstergesi olarak kabul edilebilir. Bu noktada
Serafettin Yamaner, Tirk degisim eyleminin felsefi temelini olugturan Atatiirk’iin
diinya goriisi ve diislince yapisini, iginde bulundugu toplumsal ve Kkiiltiirel ¢evrenin,
yasadigi donemi belirleyen Dbiiyik olaylarin ve yaygin diiglin akinlarinin
sekillendirdigini dile getirir’>®. Ayrica Aksoy’unda belirttigi gibi, kurtulus savasi
yillarinda nerilen siyasal, sosyal, ekonomik veya kiiltiirel nitelikteki her yeni ¢ziim,
tedbir, sistem veya diizenin Tiirk toplumuna ne getirecegi ve ondan ne gétiirecedi somut
olarak ele alinmak suretiyle tartigma konusu yapilarak, akilci bir yargi ile sonuca
ulagilmasinin®>*

Sneminin bilyiik oldugunu séylemek miimkiindiir.

kararlanin uygulama agamasinin bagariyla tamamlanmasindaki

350 Kemal Ariburnu, a.g.e., 5.334.

%1 Beyzat Ay, Canakkale’den Laik Cumhuriyet’e Tarihimizde Onemli Giinler ve Atatiirk,
Toplumsal Déniiglim Yayinlari, Istanbul, 1998, 5.87.

352 Turhan Feyzioglu ve Digerleri, a.g.e., 5.58-60.

3% Serafettin Yamaner, Atatlirk Oncesinde ve Sonrasinda Killtlirel Degisim, Toplumsal Dontisiim
Yaynlari, [stanbul, 1999, 5.156.

3% Muammer Aksoy, a.g.e., s.7.

88



Karar alma siirecinde Atatlirk’iin zamanin, kararin etkinlik derecesi tizerindeki
olumlu ve olumsuz etkilerini irdeledigini de sdylemek miimkiindiir. Atatiirk’{in 21
Nisan 1920°de 23 Nisan’da Meclis’in agiligina dair hazirladidi genelgede, zamanin
kosullarmin heniiz uygun olmadig diistincesiyle ulusal gizleri sakladigim goriiriiz’>>.
Nitekim Volkan, Atatlirk’tin tekke ve zaviyelere karsi almman &nlemlerin yaratacagi
kitlesel tepkiyi dikkate alarak, pege takilmasini yasal olarak yasaklama yoluna
gitmediginin, bunun yerine yaptig1 konugmalarda pege takilmasina siirekli kars: ¢gikarak,
pegenin Tiirk toplumsal hayatindan kazinmasi i¢in halki ikna etmeye ¢aligtifinin altim

¢izer’™®,

Bunun yanmnda zamammn geldigine inandid1 kararlar1 vakit kaybetmeksizin aldigini
goriirliz. Feyzioglu’nun da degindigi gibi, tiirbelerle ilgili kararin ¢ok kati bir sekilde ve
derhal uygulanmasinin zorunlu oldugunu gérdiigii i¢cin 1925 yilinda, 677 sayili kanunla,
tekke ve zaviyeler kapatilmig, tarikatlar yasaklanmig, seyhlik, babalik, derviglik,
miiridlik, seyitlik, gelebilik gibi {invanlarin kullanilmasina son verilmis, tftiriikgtiliik,
faleilik, biytlictiliik, muska yazma su¢ haline getirilmis ve ¢ikar saglama amaci
giidenlerle diger biitiin tiirbeler kapatilmistir®’.

Atatlirk’{in karar alma stirecindeki davramgi, karar alma siirecine etki eden bireysel
faktorler agisindan incelendiginde ise zamana etkili kullandig1, sorunlara aninda ¢6ziim
bulmaya ¢aligti1, kararlarin uygulanabilirligi hakkinda ¢evreden bilgi aldig1 ve kolay
karar verip vakit kaybetmeden eyleme gegtigi goriiliir. Bu durumu, Atatiirk’iin ige
dontiklikkten ziyade disa doniik kisilik yapisimin bir pargasi olarak yorumlamak

miimkiindiir.

Aynca Atatiirk’in karar alma siirecinde, sorunlara sistemli bir gekilde yaklagip
kolaylikla halledebilmesi, sabirla kesin veriler elde etmeye ¢alismas: kisiliginin sezgisel

boyutundan, kararlarindan digerlerinin nasil etkilenebilecegini hesaba katmasi

3% Genelgenin ikinci maddesi, “Yurdun bagimsizlifi, ylice Halifelik ve Padisahliin korunmast” diye
baslar. Detayli bilgi igin bkz: Beyzat Ay, a.g.e., 5.38.

356 yamik D. Volkan, Norman Itzkowitz, a.g.e., 5.342.

%7 Turhan Feyzioglu ve Digerleri, a.g.e., 5.207.
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kigiliginin hissetme boyutundan, kararlarim akil yoluyla, nesnel tarzda ve mantik
cergevesinde silizgecten gegirmesi ve hedefe hizmet edecek kararlara deger vermesi ise

kisiliginin diiglinme boyutundan aldig: 6zellikler olarak yorumlanabilir.
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SONUC

Cok eski gaglardan beri insanlarin difer insanlann yonetmek ve y&nlendirmek
amciyla uyguladigi bir davranis bigimi olan liderlik tizerine 20. ylizyilin baglarindan
itibaren bilimsel bazda pek ¢ok g¢aligma yapilmigtir. Liderlik konusunda gelistirilen,
ortak noktalar1 etkin ve bagarili liderligin temel unsurlarini belirlemek olan modeller,
temelde {i¢ yaklagim igerir. Ortaya atilan bu kuramlarin her biri liderligin daha 6nceki
kuramlarinin agiklamada yetersiz kaldig1 bir boyutuna agiklamalar getirerek, liderlikle
ilgili bilgi birikimine tamamlayic1 bir katki saglamigtir.

Sosyal kurallara dayanan bir iligki tiirii olan iktidarin elde edilmesi, elde tutulmasi,
yaygmlagtirilmast ve dogru olarak kullanilmasimi ihtiva eden siyasi liderlik, sosyal
biitiinlesme ve siyasi istikrarin temelini olugturur. Siyasi liderler, insan faaliyetlerini
yonlendirmeleri, yikici diirtiileri smrlayabilmeleri ve insanlar1 kamu yarar igin
harekete gegmeye zorlayabilmeleri agisindan hem anlagilmasi hem de uygulanmas: ¢ok

zor olan bir islevi yerine getirirler.

Iktidar1 halka dayandirmak, az rastlanir tiirden bilylik islere girismek, halkin
sempatisini ve sayginlifini kazanmak, kutsal degerlere saygi gOstermek, yetenekleri
takdir etmek, iyiliklerin karsiliksiz kalmayacaginin umudunu vermek, usul ne olursa
olsun bagarili olmak suretiyle halkin refah ve huzurunu saglamak siyasi liderlerin
iktidarlarini saglam temellere oturtmanmin yollaridir, Ayrica liderlerin kitle {izerindeki
etkileri yasal bir giig, bir statli veya mevkiye, ekonomik kavramlar elinde
bulundurmaktan ziyade biiytik 6lglide kigisel melekelerinden yani karizmasindan
kaynaklanirsa, bu temelin daha da saglam olacag: agiktir.

Bir insam diger insanlardan farkli kilan, kendine has olan &zgiin vasiflarini bir arada
toplayan ruhsal bir biitiinliik olarak kargimiza ¢ikan kigilik, dogustan var olan veya
sonradan edinilen eglimlerin biittiniinden meydana gelen, bireylerin egilimlerini ¢evreye
uyduran, temeli biyoloji ve fizyoloji olan psikolojik bir olgu olarak kargimiza gikar.
Ayrica kisiye genler yoluyla aktarilan kalitim, iginde bulunulan kiiltiirel ve sosyal yapi,
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anne ve babanin davramg kaliplar gibi unsurlarm kisiligi olugturan temel faktorler

oldugu aragtirmanin sonuglari arasindadir.

Bireylerin kisilik yapilan ile ilgili psikolojik farkliliklari anlamak ve izah etmek
amactyla gelistirilen kisilik kuramlarmin ortak noktasi, kisiligin gézlenebilen
Ozelliklerinin nedenlerinden ziyade nasil olduklarina bakmalaridir. Bagka bir ifadeyle
kisiligi nitelik, huy, tutum, tip gibi kavramlarla anlatmalaridir. Ne var ki kisilik ile ilgili
Ozelliklerin ¢ok ¢esitli olmasi, davraniglarin sebep ve sonuglarinin bireyler arasinda
Onemli farkliliklar gGstermesi, bireysel Ozelliklerden tipolojik bir simiflandirmaya
gitmeleri 6nemli Slgiide zorlastirdifi da goériilmektedir. Ancak kigilik tipleri {izerine
kuram gelistiren Jung, kisiligi iki temel tip ve dort temel islevden hareketle sekiz tiir ige
ve disa doniik tipe ayirmigtir. Bu aragtirma gergevesinde, belirlenen bu sekiz tipin karar

alma stirecindeki davraniglart incelenmistir.

Gelecege yonelik olmasi nedeniyle kitlelerin kaderlerine etki etmesi bakimindan
O6nemli bir faktér olan karar alma faaliyeti, i¢inde alternatifler agisindan en uygun
olanin1 se¢me iglemini igeren bir faaliyet olmasinin &tesinde, belirli 6zelliklere sahip
¢ok basamakli bir siireci ihtiva eder ve gegmisten gelecefe dogru uzanan bir zaman

dilimini kapsar.

Bir stireg olarak karsimiza ¢ikan karar alma faaliyetini etkileyen bir ¢ok faktor
mevcuttur. Ancak karar alicimin kigisel ozelliklerini, deneyimlerini, yeteneklerini
kapsayan bireysel faktdrlerin Sneminin digerlerine nazaran bir adim 6ne gikti1 goriiliir.
Bu agamada Jung’un belirledigi sekiz kisilik tipinin, karar alma davramsg: tizerine olan
etkisi aragtirllmigtir. Aragtirma neticesinde, i¢ce doniik tiplerin karar almadan Snce gok
diigtindtikleri, sabirli olduklari, dikkatlerinin ige yonelik oldugu, disa déniiklere nazaran
islerini daha yavas hallettikleri, diga d6niik tiplerin ise kolay karar verip eyleme gegerek
sorunlarla aninda ugrasan bir yapiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica kisiligin temel
islevleri agisindan ele alindiginda ise kararlar1 gegcmis deneyimlere dayandirmak
gerektigine olan inang kigiligin duyumsama iglevinden, kararlar1 gelecekteki olasiliklara
dayandirmak gerektigine olan inang Kkigilifin  sezgisel iglevinden, kararlarda
prensiplerden ¢ok degerlere ve kararlarin bagkalar: tarafindan kabul edilebilirligine
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O6nem verme kisiligin hissetme islevinden, kararlar1 daha g¢ok akil yoluyla, kigisel
diigtinceleri katmadan somut ve mantiksal bir tarzda alma egilimi ise kigiligin distince

islevinden kaynaklandig1 ortaya ¢ikmigtir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgularin Atatiirk model alinarak ¢er¢evelendirilmesi
asamasinda oncelikle Atatiirk’{in siyasi liderligi sorgulanmig, yapilan kaynak taramasi
neticesinde Machiavelli’nin bagarili liderliin temel kurallarini ve iktidar dinamiklerini
alisilmadik bir tislupla anlattigs “Hikiimdar” adli eserinde ortaya koydugu hiiktimdarin
sahip olmas1 gereken Ozellikler ile Max Weber’in ortaya koydugu karizmatik liderlik
ozelliklerinin, Atatiirk’tin sergiledigi liderlik ozellikleriyle biiyiik Olgiide Ortiigtiigii
ortaya gikmigtir,

Ayrica Jung’un kigilik tipleri teorisi esas alinarak Atatiirk’tin kisilik ¢zelliklerinin
analizi yapllm‘ls, bu baglamda diga doniik tip 6zelliklerinin daha agir bastigi, ige donik
ozelliklerin ise golgede kaldig1 goriilmiistiir. Kigiligin duyumsama, sezgi, diislinme ve
hissetme islevleri ele alindifinda ise direktifleri yeri geldiginde yok sayabilme,
yaraticilik ve hayal gliciiniin genigligi, ayrintili diigiinme, bilgiyi genis tarzda ele alma
ve verileri farkli pargalar olarak ele almaktan ziyade bir biitiin olarak ziimseme 6zeligi
kisiliginin sezgisel boyutundan, kesin ve ayrintili seylere dikkat etme, sorunlara sistemli
ve gergekei yaklagim, sorunlart kolaylikla ¢6zebilme ozellikleri ise kigiliginin
duyumsama boyutundan, anlayiy ve uyuma Onem verme, insan iligkilerini uyumlu
tutmaya galigma 6zellikleri kigiliginin hissetme boyutundan, olaylar1 bir mantik ve akil
cercevesinde ele alip ayrintili irdeleme 6zelligi ise kigiliginin diigiinme boyutundan
kaynaklandif1 sonucuna varilmigtir. Ayrica planli ve diizenli bir hayat yasamak ve
yasaminm bir amaca dayandirmak, planladigi isler i¢in hazirlik yapmak ve bunu
gergeklestirene kadar c¢aligmak Ozelligi ise kisilidinin yargt boyutunun daha agir

bastiginin bir géstergesidir.

Atatlirk’lin sahip oldugu kisilik &zelliklerinin karar alma siirecine olan etkisi
incelendiginde ise, digsa doniik kisilik yapisimn bir yansimasi olarak zamami etkin
kullandif1, sorunlara aninda ¢6ziim bulmaya caligtigi, kararlarin uygulanabilirliligi
hakkinda gevreden bilgi aldig1 ve kolay karar verip vakit kaybetmeden eyleme gegtigi
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goriilmiigtiir. Ayrica sorunlara sistemli bir gekilde yaklasip kolaylikla halledebilmesi,
sabirla kesin veriler elde etmeye ¢aligmas: kisiliginin sezgisel boyutundan, kararlarin
kararlarindan digerlerinin nasil etkilenebilecegini hesaba katmasi kisiliginin hissetme
boyutundan, kararlarimi akil yoluyla, nesnel tarzda ve mantik g¢ergevesinde slizgegten
gecirmesi ve hedefe hizmet edecek kararlara deger vermesi ise kisiliginin diiglinme

boyutundan aldig1 6zellikler olarak ortaya ¢ikmigtir.

Sonug olarak liderlerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin, ge¢miste ortaya ¢ikan
nedenlerden gelecekteki sonuglara ulagilirken gegirilmesi gereken asamalarin tlimiinii

kapsayan karar alma siireci tizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu séyleyebiliriz.
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