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Schumpeter’e atfedilen 6nemli piyasa giicline sahip biiyiik fir-

malarin arastirma ve yenilik icin hem daha biiyiik gostergelere hem
de daha genis kaynaklara sahip oldugu goriisii, yaygmn bir mitoloji-
nin bir parcas1 ve ayni zamanda bir cok iktisatg arasindza adeta bir
inan¢ konusu haline gelmistir. Gergekten Schumpeter, biyiik yeni-
likler yaratabilmeleri icin firmalarin gerekli «manevra yapabilecek-
leri yeterli alana sahip olmalarn» ve bu amacla «belli bir dereceye
kadar monopollesme ile korunmalar» gerektigini hissetmistir. Bu-
nun sonucu olarak da «daha fazla birlesmenin yenilik ve gelismeyi
hizlandiracagin» ima etmigtirl.

Her ne kadar, Schumpeter, titiz bir sekilde belirterek? ortaya

)

(1
@

Walter Adams and Joel B. Dirlam, «Big Steel, Invention and Inno-
vation», The Quarterly Journal of Economics, Vol. LXXX, May
1966, No 2, s. 167 - 189.
Richard Cayges, American Industry; Structure, Conduct, Performan-
ce, New York: Prentice Hall, 1964, s. 98.
Schumpeter, hipotezini takipgilerinden daha giiclii bir sekilde be-
lirterek, «Biiyiik olcekli planlar, eger rekabétin yiiksek sermaye
ihtivac1 veya tecriibe yetersizligi sebebiyle yiiriitiiliip yiiriitiilemi-
vecegi bilinmiyorsa hi¢ bir skilde gerceklestirilmemelidir, yani ile-
rideki gelismeyi yaratacak olan imkénlar ayni zamanda cesareti ki
rici ve gelismeyi bozucu da olabilir» demektedir. Fakat ayn1 zaman-
da, «Tamamen yayilan bir kartel sisteminin, tam rekabet sistemin-
den daha az sosyal ve 6zel maliyetlerle gerceklestirebilecegi biitiin
gelismeleri yok edebilecegini» de gbrmiistiir. Capitalism, Socialism
and Democracy, New York, Harper, 1942. s. 89-91. Schumpeter hi-
potezinin gok yonlii bir anlatimu i¢in bkz. Edward S. Mason Econo-
mic Concentration and the Monopoly Problem, Cambridge, Har-
ward Univ. Press, 1957. s. 91-101 ve Jesse W. Markham, «Market
Structure, Business Conduct, and Innovation», American Economic
Review, Papers and Proceedings LV. May 1965, 323-32.
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koymussa da bu diislince, genis bir sekilde neden baz endistrilerin
— tekstil gibi — «geri kalmig» oldugunu ve neden digerlerinin —pet-
rol gibi— boyle olmadigini agiklamak amaciyla kullanilmistir. Orne-
gin, Galbraith; «iyi bir sans... bir kac biliylik firmanin yarattigt mo-
dern endistriyi, teknik degismeyi uyarici hemen hemen miikemmel
bir aragc haline getirmistir. Bunlar, teknolojik degismenin finansma-
m igin gerekli imkénlara iyi bir sekilde sahiptirler. Orglitsel yapi,
gelistirmenin yiiriitlilmesi ve uygulamaya konulmas: igin giivenilir
gostergeler saglamaktadir. Bunun aksine, tam rekabet modelindeki
rekabet, teknik gelismeyi biiylik dlciide onlemektedir»® demekte ve
gosterisli bir gekilde ildve etmektedir, «Amerika Birlegik Devletle-
rine, Amerikan iiretim metodlar: ve yaratilan mucizeler {izerinde ca-
lisma yapmak ilizere gelen yabanci bir ziyaretgi, monopcilesme ara-
yan Adalet Bakanhg avukatlan ile aym igletmeleri ziyaret etmekte-
dir.t

Aym sekilde, Lilienthal, kiigiik ve rekabetci firmalarin arastir-
malan finanse edebilecek kéirlara sahip olmadiklarin, «sadece biiyiik
isletmelerin yeni temel hareketleri geligtirmek igin gerekli biiyiik
miktarlarda paraya sahip olabileceklerini»® ileri stirmektedir. Vil-
lard, arastirmanin finansmanimn, yeni bir bulusun sunulmasindan
sonra firmanin bunun kazanglarini toplayabilecek biiyiikliikte bir
piyasa paymna sahip olmasindan daha az stratejik dnem tasidigim id-
dia etmekte ve devamla bunu sadece oligopolist isletmelerin sagla-
yabilecegini belirtmektedir®.

Bu hipotez dokunulmaz olarak kalmamistir.” Hatta son zaman-
larda birlesme ile yenilik arasindaki iligkiyi olgmek {izere hazirlan-

- (3) John K. Galbraith, American Capiialism, Boston: Houghton, Mifflin.
1956, s. 86

(4) 1ibid., s. 91. ' :

(5) David E. Lilienthal, Big Business: A new Era, New York: Harper,
1953, s. 69.

(6) Henry H. Villard, «Competition, Oligopoly, and Research,» Journal
of Political Economy, LXVI Dec. 1958, s. 483.

(7) John Jewkes, David Sawers and Richard Stillerman, The Sources
of Invention, London: Macmillan, 1958. Jacob Schmookler, «Big-
ness, Fewness and Research» Journal of Political Economy, LXVII.
Dec. 1959. 628-35. ve oOzellikle, Daniel Hamberg, «Size of Firm, Mo-
nopoly and Economic Growth, Employment, Growth and Price Le-
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mis regresyon analizleri ile desteklenen bir ampirik arastirmalar aki-
m olmustur.? Ancak ne yazik ki bu arastirmalar kesin sonuclara ula-
samamuslardir.? Bununla beraber, devrim sayilabilecek iek bir bu-
lug ve bunun olipogolcii biiylik bir endiistriye sunulmasi konusun-
da bazi bakimlardan derinligine yapilan bir arastirma tatmin edici
bulgular saglamaktadir.

Schumpeter’ci hipotezin denenmesi amaciyla Oksijen celik imal
sirecini — bulusu cevreleyen kosullari, Birlesik Amerika celik en-
diistrisindeki hakim firmalarin geciken uygulamalarini ve bu gecik-
menin ekonominin sosyal performansi agisindan maliyetini — secmis
bulunuyoruz.

vels, part 7, Hearings before the Joint Economic Committee, 86 th
Congress, 1 st Session, 1959, s. 2337-53; «Invention in the Industrial
Research Laboratory» Journal of Political Economy, LXXI April
1963, 95 115; ve «Size of Firm, Oligopoly and Research: The Ewvi-
dence», Canadian Journal of Economics and Political Science, XXX
Feb. 1964, 62-75.

(8) Ornegin Edwin A. Mansfield, firma biiyiikliigii ile yeniligin dnemi
ve uygulama hiz1 arasindaki iliskilerle ilgili son derece faydal ista-
tistik arastirmalar yapmustir. («Size of Firm, Market Structure and
Innovation», Journal of Political Economy, LXXI Dec. 1963. 556-76
ve «The Speed of Response of firms to New Techniques», The
Quarterly Journal of Economics, LXXVII may. 1963. 290-311. Ancak
vardigi sonuglar bir hipoteze bagh olarak giiclii genellemeler yap
maga imkan vermemektedir. Ornegin Mansfield, bir firmamn yeni
bir teknigi kullanmadan &nce bekledigi siirenin biiyiikliigii ile ters
orantili oldugunu ortaya koymustur. («The Speed of Response of
Firms to New Techniques» op. cit.) Ancak, diger taraftan, celik en-
diistrisi, biiyiik firmalarin kiigiiklerden daha fazla yenilik¢i olduk-
lar1 seklinde varilan sonuca bir ayricalik olarak goriinmektedir.
(«Size of Firm, Market Structure and Innovation,» op. cit.) Goriil-
diigii gibi, Mansfield'in yaklagiminin en zayif oldugu nokta, dikkatli
olay analizleri ile kalitatif degerlendirmeler yerine genellemeler
icinde bogulmasidir. h

(9) Son yaymnlar: kapsaml bir sekilde gozden gegirdikten sonra Jesse
W. Markham, «Bu regresyon analizlerindeki giicliik, kavramsal ol-
dugu kadar istatistik olarak ta sonuca ulasilamamasidir» demek-

tedir. (Op. cit., s. 331).
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1959 da Jones - Lauglin’in bagkani Avery C. Adams, hissedarla-
rina «Benim fikrime gore» diyordu, «Oksijen siireci, ylizyilin bagin-
dan bu yana gelik endiistrisinde kiilce safhasinda yapilan tek biyiik
teknolojik degisikligi ifade etmektedir. Endiistride hileli isitma diye
isimlendirdigimiz ideal kosullar altinda yaratilan bir 1s1 diginda, bu-
glin en iyi bir Open-Hearth finm uygulamasinda sonug, saatte 39-40
tonluk bir lretim haddidir. Bizim oksijen firinlarimiz, bu ay saatte
106 tonluk bir lretim haddine ulasmuglardir. Yani, bir hileli 1sitma
esasina gore saatte 160 tona ulasmis bulunuyoruz.» 1965 lerde bu dii-
stince endiistride herkes tarafindan benimsenmisti. Gercekten, Ame-
rika Birlesik Devletlerinde hemen hemen biitiin gelik uzmanlari, hig
bir yeni Open - hearth firininin kurulmamasini 6neriyorlard:. Adams’-
in 1959 daki konugmaisndan bir on yil kadar sonra yeni siirecin po-
tansiyeli, Birlesik Amerikadaki biitiin gelikle ilgili kisilerin ilgilen-
dikleri bir konu haline geliyordu.

Devrimei niteligine ragmen, oksijen prosesi oldukga basit bir
prensibe sahiptir, Bu siireg, ergimis pik demirin igine yuxzaridan asa-
giya dogru dikey olarak oksijen piiskiirterek pik demiri ¢elik haliine
getirir. Bu degisim, kokteyl sisesi veya su bardagini andiran armut
bicimli orta kismm siskin, agiz kismi dar olan bir kap iginde tamam-
lanir. Bu, sadece yiiksek dereceli Open - hearth kalitesindeki celigi
eski metodlardan daha cabuk ve daha etkin olarak imal etmekle kal-
maz, aym zamanda daha diisik yatinm (ve igletme) maliyetleri ge-
rektirir. Kesin olarak bir noktay: belirtmek gerekir ki bu siireg, asa-

g1 yukar: daha bir asir dncesinden Sir Henry Bessemer tarafindan
ongoérilmiisti.

Bulusun Tarihgesi :

Bessemer, 1855 de patentini aldig1 pik demirin gelige hava ba-
sinc1 ile doniigtiirtilmesi prensibi! ile celik cagma yol gbstermistir.
Bu siireg, ergimis pik demir iginden «Oksijen ihtiva eden gazli mad-
de» nin gegirilmesinden ibaretti. Igerisi asit refrakter kaplama ile
techiz edilmis bulunan Bessemer Konventeri iistten ergimg pik de-
mir ile doldurulur. Bu arada konventerin alt kisminda bulunan ve
“tlyer olarak isimlendirilen hava girislerinden firina hava iiflenerek

(1) 1855 tarih ve 2768 No. lu Ingiliz patenti.
730



Walter ADAMS — Joel B. DIRLAM

ergimis metalin iginden yukarniya dogru gonderilir, Diger hig bir
onemli yakit kaynag gerekli degildir. Ciinkii {iflenen havadaki ok-
sijen, demirdeki artik maddelerle bir gaz seklinde yanarak veya cii-
ruf seklinde tasiyarak gerekli 1siy1 saglar.

«Asit» Bessemer prosesi olarak isimlendirilen bu yol, sadece dii-
stk fosforlu cevherlerin izabesinde kullanilabiliyordu. Loriaine hav-
zasmin ve Isve¢’in yiiksek fosfor ihtiva eden biiyiik cevher yataklar
igin kullamlamiyordu. Bu fosforlu cevherlerin de kullamilabilmesi
goriisli ile S.G. Thomas, Bessemer’inkinden esas itibariyle onun kul-
landig1 asit kaplama yerine bazik konverter kaplamasi (Katranh
dolomit) kullanmasi bakimindan farkhhk goésteren bir siire¢ buldu
ve 1876 da patentini aldi. Avrupa’da gelik imalatindaki biiyik gelis-
meler, bu Thomas konventerine (veya Birlesik Amérika'da bilindigi
ismiyle Temel Bessemer Siireci'ne) dayanmustir. Thomas siiveci, Av-
rupa’nin genis fosforlu cevher yataklarimin kullanimina emsalsiz ola-
rak uygulanmigtir.

Bessemer, prosesinde kullandig1 hava basincinin énemli bir prob-
lem yarattigimi gormiistiir. Stiregte % 80 nitrojen ve % 20 oksijen
ihtiva eden atmosferdeki hava kullamiliyor ve nitrojen geligi kolay
kirilabilir ve doviilmege dayaniksiz hale getirerek celik icin zararh
oluyordu. Atmosferdeki havanin kullamilmasi dolayisiyla Bessemer
geligine nitrojen verilmesini onlemenin bir yolu olmadigindan daha
1856 larda Bessemer, «Burada belirtmek isterim ki, her ne kadar,
ucuz bir sekilde oksijen ihtiva ettikleri veya yayma yetenekleri bu-
lundugu icin havadan ve buhardan séz etmis bulunuyorsam da siip-
hesiz, anlasilmalidir ki hava veya buhar ile birlikte saf oksijen gazm
veya karisimu kullanilabilirs diyordu.? Bunun yani sira, Bessemer,
sadece konventer'de «saf oksijen gazinin» kullanilabilmesi imkéanin-
dan soz etmekle kalmamis, ayni zamanda bunun firinin alt kism ye-
rine listten de yapilabilecegini ortaya koymustur.

Bessemer’in bu 6n goériislerine ragmen, ogretilerini uygulamak
icin yapilan ilk tesebbiisler basarisizliga ugramistir. Celik teknolo-
jisi iki énemli problemi ¢ozemiyordu. (1) Saf oksijen ticari miktar-
larda mevcut degildi ve yanina yaklasilamayacak kadar pahali idi.
(2) Bessemer tarafindan kullanilan hava basincindaki oksijen mikta-

(2) 1856 tarih ve 1292 No.lu Ingiliz patenti.
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rinda bir artig, celikteki nitrojen miktarim azaltiyor fakat aym za-
manda konventerin hava giris borularinda ve refrakter kaplamada
ciddi tahriplere yol agiyordu. Thomas konventerini kullanan Avru-
pali celik imalatgilar, yiiksek fosfor ihtiva eden dolayisiyle diisiik ka-
liteli gelik iiretiminin getirdigi ek bir problemle karsilasiyorlardi.

Bu problemlerin 1s1ginda, Siemens - Martin Siireci olarak isim-
lendirilen Bazik Open - Hearth firininin 1880 deki ortaya cikisin-
dan sonra hemen hemen ani bir basari saglamasi sasirtic: degildir.
Hava basinci kullanan celik imal yontemlerine oranla daha yavas
ve daha pahali —Bessemer konventerindeki bir saate karsihk, bir
firin celik icin agag1 yukari sekiz saat gerekli— olmasina ragmen
Open - hearth’in iki 6nemli Ustiinliigii vardi. Celigi tamamen nitro-
jenden arntilmig olarak, dolayisiyla islenebilirlik bakimindan c¢ok
daha yiiksek kalitede iiretiyor ve pik demirin yerine nisbi olarak
daha yiiksek bir oranda hurda kullanabiliyordu. Béylece genis hur-
da imkanlar1 bakimindan oldukca sanshh olan Amerika Birlesik
Devletlerinde Siemens-Martin firimi, Bessemer ve Thomas celik imal
slireclerinin karsgilagtign kalite problemlerine miikemmel bir ¢oziim
getiriyordu. Gercekten 1909 da Open-hearth Amerikan celik en-
diistrisinin temel diregi olarak Bessemer konventerini ortadan sil-
di. 1953 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde iiretilen geligin asa-
g1 yukann % 89 u Open-hearth firmlarindan geliyordu,

Fakat, demirin hava tazyiki ile celige doniistliriilmesi, en cabuk
ve en ucuz yol olmakta devam ediyordu. Bu sebeple ozellikle Avru-
pa’da oksijen imkanlan ve refrakter kaplamanin omriinii uzatma
problemlerini ¢ozme konusundaki denemeler devam etti. 1929 da
Almanyadaki Gesselschaft fur Linde’s Eismaschinen AG'nin % 99
saflikta oksijeni ¢ok dilsiik bir maliyetle tireten bir metod (Linde -
Frankl siireci) gelistirmesi bir doniim noktasidir. Bundan sonra,
gerekli oksijen tesislerinin fiilen kurulmasimin diginda, artik gelik
iretimi igcin uygun gerekli oksijeni saglamak teknik ve ekonomik
bir problem olmaktan cikiyordu?.

(3) 1948 lerde A. B. Robiette, «Linde - Frankl ve diger sistemlerle ucuz
oksijen iiredmindeki gelismeler, oksijenin maliyetini o kadar azalt-
mustir ki, pik demir ve gelik iiretiminde oksijen kullanim: - siindi
ciddi olarak ele alabilir» diyordu. «Use of Oxygen for Steelma-
king» The Iron and Coal Trades Review May, 28 1948. s. 1103
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Tiiyer (hava giris borularn) ve kaplamanin omriiniin uzatilma-

s1 problemi daha gili¢ ve can sikici idi. Yiiksek safliktaki oksijenin
asagidan iiflenen konventerlerde (Bessemer ve Thomas) kullaml-
mas1 yolunda tegebbiisler, konverterin tabanimin ¢ok siiratle, hatta
bazen sadece bir 1sitma gibi kisa bir zamanda ciiriimesine yol aci-
yordu.* Yandan iiflenen konventerlerde oksijenin kullanilmasi yo-
lunda yapilan diger tesebbiisler de yine benzer giicliikleri dogurdu.’

(4) Ornegin 1936-40 arasinda O Lellep, Almanya’'da Oberhausen'de alt-

®)

tan iiflenen konventerde saf oksijen kullanarak denemeler yapti.
Diisiik maliyetle yiiksek kaliteli gelik imal etmeyi basarirken kon-
venter altinin kullanim omriinii uzatmanin hi¢ bir yolu olmadiguu
gordii. Dolayisiyla ticari olarak gecerli bir siire¢ ortaya koyamadi.
«Versoche zur Stahlherstellung im Herdofen und Konventer unter
Benutzung von konzentriertem Sauerstoff, ausgefiihrt in der Gute-
hoffnungshiitte A. - G., Oberhausen, in der Jeitperiode Zvon 1936
bis 1940.» 1941 de Mexico City’de basildi. Bkz Stahl und Eisen, vol
71 (Dec. 20 1951) s. 1442

1945 lerde Ruslar, Kuznetsk Celik fabrikalarinda alttan iifle
nen Konventerlerde saf veya zenginlestirilmis oksijen kullanarak
Bessemer c¢eligi imal etme konusunda denemeler yapmak iizere
ozel bir Konventer tesisi kurdular. Ancak, bunlar da % 100 kon-
santre oksijen kullanmimi sirasinda tiiyerlerin omriinii koruyacak
bir yontem gelistiremediler. Bkz. V. V. Konjakov, Engineer’s Digest,
Nov. 1947 s. 522 ve Iron Age, Feb. 19.1948 s. 70

Almanlar asagidan iiflenen konventerlerle Haspe'de % 64 saf
oksijen ve Oberhausen’de % 73 saf oksijen kullanarak bagarih dene-
meler yaptilar. Bkz. Stahl und Eisen, vol. 70 Apr. 13 1950, s. 303 - 21
ve vol. 71, Nov. 8, 1951, s. 1189 99. Fakat konventerin altimin ¢iiri-
mesini onleyerek oksijenin saflifini artirmayi basaramadilar.

Daha 1904 lerde Herman A. Brassert, oksijen veya oksijen bakimin-
dan zenginlestirilmis «kuru hava» kullanan yandan iiflemeli bir
konverterden bahsediyordu. Yeterli sayida tiiyerlerin konventer et-
rafina metal seviyesinin iistiinde «¢ikan havamin metalin yiizeyine
dogrudan piiskiirtiilmesiyle metale donen. bir hareket kazandira-
cak» sekilde yerlestirilmesini oneriyordu. (11 Kasim 1904 te basvu-
rulan ve 16 Temmuz 1912 de alinan 1.032.653 sayihi Amerikan pa-
tenti) Bu konuda daha sonra Jones - Laughlin (1942 den itibaren)
ve Carnegie - Illinois (1946 dan itibaren) tarafindan cesitli deneme-
ler ve pilot projeler yiiriitiilmiistiir. Her iki firma da kendi yandan
iiflemeli konventer (Turbo-Hearth) siireclerinin «esas olarak kusur-
suz» oldugu, eger belirli isletme problemleri ¢oziiliir, techizatin sek-
linde gerekli diizeltmeler yapilirsa ticari bir sekilde diisiik nitro-
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Burada mayinin ylizeyine yoneltilen oksijen piliskiirtmesi, oksije-
nin girdigi yerin karsisina gelen tarafta firin lizerinde gok yiiksek
bir 1smin dogmasina ve refrakter kaplama malzemes! {izerinde
onem!li bozulmalara yol acgiyordu. Konventerin refrakter tabanim
ve yan duvarlarimi korumak amaciyla daha diigitk yoguniuktaki ok-
sijen veya oksijen-buhar kansimlari® ile yapilan diger tesebbiisler
de Bessemer yonteminin esasinda mevcut olan sakincalardan —Saf
celikte yliksek miktarda nitrojen bulunmasi ve bir konventer yaki-
t1 olarak oksijenin 1s1 saglayiel yoniinden tam anlamiyla faydalana-
mamaktan— kurtulamadilar.

Oksijen siirecinin gelismesinde nihai déniim noktasi, Schwarz,
Miles ve Durrer’in galigmalarina dayanir. 1939 da yapilan bir mii-
racaat ve 3 Temmuz 1943 de cikarilan 735.196 sayili Alman paten-
tinde, Berlin - Charlottenburg’dan Profesér C.V. Schwarz, «Bu bu-
lusun hedefi, gazlar siv1 kiitlelerle, 6rnegin sivi metal ile kiitlenin
ylizeyine yoneltilen ve muhtemelen ses hizinin iistiinde son derece
yiiksek bir siiratle ve siv1 kiitlenin igine kat1 bir cisim seklinde niifuz
edebilecek kadar yiiksek kinetik enerjiyle gaz plskiirterek cok siki
temas haline getiren bir yontemdir. Bu sekilde baska ilive bir ara-
ca ihtiya¢ géstermeden cabuk asinabilecek 6rnegin bir horu veya
benzeri ile siv1 teknesi igine gaz piiskiirtiilmesi ve boylece reaksiyo-
nun son derece gabuk ve tam olarak cereyan etmesi miimkiindiir.
Schwarz, bu tepeden piiskiirtiilen saf oksijen siirecinde, «Firimin ke-
narlarinin ¢abuk eskimesi tehlikesinin ortadan kalktigimi giinkii de-

jen ve fosfor ihtiva eden gelik imal edilebilecegi sonucuna vardilar.
Bkz. E. C. Bain (Carnegie - Illinois baskan yardimcisi) ve H. W.
Graham (Jones - Laughlin baskan yardimcisi), «The Turbo - Hearth-
A New Steelmaking Technique» Iron Age, Apr. 21, 1949. s. 62 - 65.
Diger yandan {iflemeli konventer denemeleri tizerinde bir tartisma
icim bkz. Stahl und Eisen, vol. 62 (Sept. 3 1942) s. 749 - 56 ve vol. 64
(June, 1. 1944) s. 349 -58. Stahl und Eisen'in bu her iki cildi ikin-
ci Diinya Savasi sirasinda Birlesmis Milletler Bilim Merkem tara-
findan gogaltilarak dagitilmistir.

(6) Oksijen - buhar karisimlan ile ilgili Liege'deki Belgian Centre Na
tional de Recherches Metallurglques de Coheur, Marbais, Daubersy
ve digerleri tarafindan yogun tecriibeler yapilmistir. Bu tecriibele-
rin sonuglar: hakkinda bkz. Stahl und Eisen, vol. 70, Oct. 26, 1950.
s. 1015-17; Nov. 9, 1950, s. 1077 -79 ve Revue Universelle de Mines,
vol. 93 (1950), s. 104 - 8, 401 - 2, 402 - 7, 408 - 17, 418 - 23 ve 423 30.
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mir ile oksijen arasindaki reaksiyonun celik teknesinin ortasinda
cereyan ettigini ve dolaywisiyla teknenin duvarlarmin etkilenmedi-
gini» gozlemistir. - ;

4 Ekim 1946 da yapilan miiracaat {izerine 30 Kasim 1946 da ali-
nan ve 1 Mart 1947 de kamu denetimine agilan 468.316 sayili Bel-
" ¢ika patentinde John Miles, Schwarz'in Ggrettigi yolda biraz daha
derinliklere iniyordu. O da havanin tepeden iiflendigi bir konven-
ter ile calisiyor ve ergimis kiitle icindeki kimyasal oksitlenme reak-
siyonlarimin kaynaginin «firinin  refrakter kaplamasindan yeterli
bir uzakhikta» bulunmasinin énemini belirtiyordu.

Son olarak bir Isvigre’li bir Profesér olan ve daha 1938 lerde de-
nemelerine Berlin - Charlottenburg’daki Technische Hochschule'ye
bagh Institut fur Eisenhiittenkunde’de baslayan ve daha sonra Is-
vigre’de Gerlafingen’deki Louis von Roll Eisenwerke'de devam eden
Robert Durrer, savasin bitiminden sonra 2.5 tonluk bir deneme kon-
venteri ile yukaridan iiflenen saf oksijen silirecini kullanarak cgelik
imal etmegi basardi” Yardimeisimin daha sonra yazdigina gore
Durrer, 21 Mart 1948 de «Cesitli bilesimlerdeki pik demiri saf oksi-
jen ile gelige doniistiirmenin miimkiin oldugunu, hava giriglerinia
veya konventer kaplamasinin dayamklilig: ile ilgili hi¢ bir proble-
min bulunmadigmi... Celigin kalitelerinin normal Open-Hearth
celigininkilere uydugunu» ispathiyordu.®

Durrer ve Hellbriigge'nin bu denemeleri, teknolojinin yayilma
siirecinde son 6nemli baglantiyi saghyordu. Clinkii Durrer, Schwarz
ve Miles''n 6gretilerini (ki kendi tecriibi buluslar1 onlara dayam-
yordu) Avusturya Celik Firmasi VOEST'in fiili patent gelismeleri-
ne konu yapiyordu. Olaylarin seyri su sekildedir. 1948 de VOEST,
Linz’deki celik fabrikalarinin genigletilmesini diisliniiyor ve biitiin
meveut celik imal siireglerini fiilen gozoniine aliyordu. Gerlafin-
gen'deki Durrer-Hellbriigge denemelerinden haberdar olan VOEST,
kendi fabrika miidiirii Dr. Trenkler’i 12 Mayis 1949 da Gerlafingen’e
yukaridan iiflenen oksijen konventerinde kullamlan teknikleri izle-

(7) R. Durrer, «Sauerstoff - Frischen in Gerlafingen», Von Roll Werk-

zeitung, vol. 19 May 1948 s. 73 -74.
(8) H. Hellbriigge, «Die Umwandlung von Roheisen in stahl in Kon-
venter bei Verwendung von reinem Sauerstoff. «Stahl und Eisen,

vol. 70 Dec. 21 1950, s. 1211.
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mesi ve techizatlari gormesi igin génderdi. Dr. Trenkler'in olumlu
raporundan cesaret alan VOEST, derhal 25 Haziran 1949 da iki ton-
luk degistirilmis bir konventer ile Schwarz-Miles-Durrer yontemi-
ni biraz daha gelistirerek bir dizi denemelere basladi. «ilk énce saf
oksijenin... mayinin refrakter kaplamasindan uzaktaki yiiksek de-
recede etkilenen fist kismina dogru yukaridan piiskiirtiilmesi; Ikin-
ci olarak, puskiirtiilen oksijenin mayi igine derin olarak niifuz et-
mesinin O6nlenmesi (yine konventer kaplamasinin c¢liriimesini onle-
mek icin); Uclincii olarak, piiskiirtiilen oksijenin harekete gecirici
etkisi ile mayinin calkalanmasinin onlenmesi ve dordiincii olarak,
mayide piiskiirtmenin mekanik hareketi ile degil fakat kimyasal
reaksiyonlar yolu ile bir dolasim hareketinin yaratilmasidir.®» Pro-
sesteki bu gelismeler, sadece konventer kaplamasinin korunmasi
problemini ¢ozmekle kalmiyor, aym zamanda yeterli bir cliruf bi-
lesimi ile fosfordan arma ihtiyacini da karsiliyordu.

1949 Agustosu ortalarinda VOEST, slirecin giivenirliligine inan-
mis ve siirecin uygulanabilirligini arastirmak i¢in nihai denemelere
baslamisti. Biittin bunlar 1950 Kasiminda basariyla sonuglandi ve
yeni bir metalurji dogmus oldu'. Daha sonra VOEST, ilk L-D fab-
rikasini kurdu ve 1952 de biiyiik olcekli ticari {iretime basladi.

Onemle kaydetmek gerekir ki, Celik imali konusunda yapilan
iic biiylik devrim, —Bessemer, Siemens - Martin (Open - Hearth)
ve Bazik Oksijen Siireci— ne Amerikan yaratici dehasinin ne de dev
isletmelerin arastirma laboratuvarlarmin iriiniidiir. Oksijen Pro-
sesi, kita Avrupasinda gelistirilmig, ve savasin tahrip ettigi bir il-
kede toplam celik kapasitesi bir milyon ton olan —US Steel’in tek
bir fabrikasinin biiylikligiiniin ticte birinden de kiigik— bir kamu
igletmesinin elemanlarn tarafindan milkemmellestirilmigtir.

(9) Bulus sahiplerinden biri olan Dr. Hauttmann'in kayitlarindaki ifa-
de, Kaiser v.Mc.Louth, Civil Action No. 16.900, U.S.District Court
(E.D.Mick.), 1964, Record p. 2754.

(1) Avusturyallar, prosesi gelik fabrikalarinin kurulus boélgeleri olan
Linz - Diisenverfahren veya Linz -Donawitz anlaminda L - D olarak
isimlendirirler. Amerika Birlesik Devletlerinde proses, Oksijen
Konventer Prosesi, Bazik Oksijen Firmmi Prosesi, BOP veya OSM
gibi cesitli sekillerde isimlendirilir.
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Yeniligin Tarihcesi:

Bulusta oldugu gibi yenilikte de Amerika Birlesik Devletlerin-
deki devler, onderlik etmediler, arkadan takip ettiler. Oksijen sii-
recinin ilk biiylik 6lcekli ticari kullanimi 1952 de bir Avusturya fir-
mas1 olan VOEST’tedir. Bu yeni slirecin Kuzey Amerika kitasinda
ilk kurulmasi ise 1954 te bir Kanada fabrikasi olan DOFASCO ta-
rafindan gergeklesgtirilmistir. Avusturya L-D patenti altinda bir li-
sans alan ilk Amerikan firmas: ise Kaiser Steel'dir. Lizansi aldig
1953 yihnda bu isletme, Birlesik Amerika celik kapasitezinin sadece
% 1 inden de daha azina sahipti. Ancak, oksijen siirecini fiilen kuran
ilk Amerikan isletmesi, McLouth Steel’dir. Yine bu firma da tesisi
kurdugu 1954 yilinda Amerikan celik kapasitesinin % 1 ine sahipti.
Bu sahaya giren ilk biiylik gelik firmasi. 1957 de Jones-Laughlin ve
onu takiben 1964 de US. Steel ve Bethlehem ve 1965 de Republic ol-
mustur. Diger bir ifadeyle, Amerikan Celik Endiistrisinin onder-
leri, bu devrim yaratici siireci bir yenilik olarak uygulamaya, béli-
nemeyecek kadar kiiciik?olcekli bir Avusturya firmasinin bu uygu-
lamay: bagariyla yapmasindan tam on dort yil sonra karar vermis-
lerdir.

«Yiizyilin bagindan bu yana gelik endiistrisinde kiilge safhasin-
da yapilan tek biiyiik teknolojik degisiklik»i* uygulama yerine
U.S. Steel bir sloganla yetinmeyi ve kendilerini «yeniligin biyik
fikir»3 kabul edildigi bir isletme olarak gérmekle yetindi. U.S.
Steel’in Genel Damismani olan John S. Tennant, Kefauver komitesi
oniinde, «Amerikan celik endiistrisinin ayirici karakteri, cok biiyiik
bir verimlilife sahip olmasidir. Bu, diger iilkelerin u'agamiyacak-
lar1 kadar yiiksek ve gipta edilen bir niteliktir.*» diyordu. Daha son-
ra devamla, U.S. Steel firmasmn «gerek ililke ig¢inde gerek diginda
gelistirilen yeni proseslerden tamamen haberdar oldugunu, surekli
olarak calismalar ve denemeler yaptifin»® ilave ediyordu. 1957

(2) James - Laughlin’den Avery Adams’m ifadesi, Forbes, Jan. 1, 1960,

s. 95

(3) Wall Street Journal, Jan. 13,1965, s. 13'de cikan ilan.

(4) Antitrést ve Monopol alt komitesi duyurular: ; Administered Pri-
ces: Steel, Part 3, 85 th Congress, 1 st session, 1958, s. 1059 (Bura-
da Kefauver Komitesi olarak bahsedilmistir.)

(5) Ibid., s. 1060.
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Kasimina gelinceye kadar, Mr, Tennant, komiteyi oksijen celik ima-
1i gibi yeni proseslerin «akla uygun olarak ikdme edilmeleri ve mev-
cut uygulamalarin yerini almalarisndan® &nce «daha fazla gelisti-
rilmeleri» gerektigine inandirdi. O, bu yeni siireglerin «biiyiime po-
tansiyelinin 6nceden tahmin edilemiyecegine» inaniyordu.?

Bu gozetleyerek bekleyis politikas:, toplanan bilgilerin yeter-
sizligi ile mi haklh gosterilebilirdi? Biiylik celik isletmeleri, oksijen
stirecinin teknik yapilabilirligi ve ekonomik {istlinliikleri hakkinda
daha fazla 6grenmeyi Umit edebilir mi idi? Oldugundan daha kisa
siirede yeterli bilgiler toplanabilir ve dolayisiyla oksijen siirecine
gecis, daha erken bir tarihte baslayabilir mi idi? Cevap kesin ve
tartigmasiz bir «evet» olacaktir. Daha fazla nigin diye sormaksizin,
oksijen siirecinin bildigimiz potansiyelinin 1:181 altinda diyebiliriz
ki, Biiyitk Celik Sirketleri, Avrupa’min bulusunun o6nemini uzun
yillar gorememisglerdir,

(1) 1952 den basglayarak, dinya celik reticileri, Linz ve Dona-
witz'deki Avusturya oksijen tesislerini durmaksizin ziyaret etmege
basladilar. 1963’e kadar, yeni siirecin uygulamsini yerinde izlemege

(6) Ibid., s.1057.

(7) Ibid., s.1058. Meslek dergileri bile bu durumu gérmeye ve kabul
etmeye yanasmadilar. Forbes, bunu «aci gergek» olarak nitelendir-
mede ve «1950 lerde Amerikan celik endiistrisine eklenen 49 milyon
ton yeni kapasiteye ragmen biitiin faaliyetler etkin degildi ve gev-
sekti, teknoloji geri kalmus, fabrikalar antik hale gelmis ve etkin
olmaktan cikmisti.» demektedir. (Jan.1.,1963, s. 31) 1957 den son-
ra Forbes, «<Amerikan endiistrisinin, Avrupali ve Japon idarecilerin
sadece isgiicii maliyetleri bakimmdan degil, etkinlik bakimindan
da kendisinden ileride oldugunu hayretle gordiagiinii» anlatmakta-
dir. (Ibid.) Ancak, 1962 den sonradir ki Amerika Birlesik Devletle-
ri Celik Endiistrisi, dis rakiplerininki gibi modern ve etkin bir ge-
lik fabrikasini «maliyeti ne olursa olsun» yaratmak istedigi goriil-
mektedir. (Ibid.) Business Week'c gbdre, Amerikan c¢elik endiistri-
si 1950 ler boyunca teknolojik tutarsizliklar icinde bogulmustur.
Celik Endiistrisi Devleri, kendi ifadeleri ile, «Celik konusunda yil-
lar boyu benzer durumlarda yaptiklar: gibi, bir taraftan biiyiik
yatinmlar yaparken, difer taraftan gelismelerin uygulama sonug-
larimi ve problemlerini yakin ilgi ile izlemislerdir.» (Nov. 26, 1935,
s. 58-64).
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ve incelemege gelenlerin sayisi 34.000 civarinda idi® DOFASCO
ve McLauth tesisleri de aym sekilde celik iireticileri, metalurjistler
ve miihendislerin ziyaretlerine maruz kaldilar.

(2) Avusturya’nin bulusu’'nun yayinlanmasindan baslayarak
miihendislik ve is hayati ile ilgili yayinlarda binlerce makale kap-
sayan cok biiyiik bir teknik yaymn dizisi dogmaga basladi. Daha 1952
de Stahl und Eisen dergisi biitiin bir sayisim, celik imalindeki oksi-
jen devrimini tartismak ve Linz - Donawitz fabrikalarmin ileri ge-
len miihendislerinin hazirladigi ilk raporlari almak tizere 360 mii-
hendis ve bilim adaminin (Bunlardan altmig kadar1 Avusturya
disindan yedi iilkeden katilmislardi) toplandigqi Avusturya, Leoben’-
deki celik konferansina ayirmisti.

Bu raporlar, oksijen celiginin metalurjik karakteristikeri, L-D
konventerlerinin kullamlmalarinin teknik yoénleri ve yeni prosesin
ekonomik yapilabilirligi gibi konular ele aliyorlardi.® Yatirim ve ig-
letme maliyetleri ile ilgili Linz-Donawitz tecriibesinin tartisilmas si-
rasmnda Kurt ‘Résner, (a) bir L-D tesisinin yatirim maliyetlerinin bir
Open-hearth tesisininkinin sadece yarnsi kadar oldugunu; (b) Oksijen
imkanlarinin saglanmas1 maliyetlerinin de hesaplamalara katilmasi
halinde bir L-D tesisinin kurulmasmin bir Open-hearth fabrikasinin
sadece % 60 1na mal olacagim ve (c) bir L-D tesisinin igletme mali-
yetlerinin (hammadde maliyetleri hari¢ tutulduunda) bir Open -
hearth firtninin isletme maliyetlerinin % 72 si oldugunu belirleyecek
detayl veriler ortaya koydu'. Rosner’in vardifi sonug; yeni prosesin
ekonomik yapilabilirligi konusunun her tiirlii sipheden uzak oldugu
ve bunun, Avusturya'mn (ve daha sonra da Birlesik Amerika’nin)
diisiik fosforlu cevherleri icin uygun olarak kurulan (ve yiiksek fos-
forlu cevherlere uygulanmas igin ilave calismalarin yapilmas: gere-
ken) LD siirecinin Profesér Durrer tarafindan yapilan ticari fizibi-
lite caligmas: ile de dogrulandigidir®. Durrer, yorumunda oldukca

(8) Taraflarin durusma raporundan, Kaiser v. McLouth, Civil Action
No. 16900 U.S. District Court (E.D.Mich)), s. 65.

(9) 1961 Arahginda yapilan Leoben konferansinin notlari, Stahl und
Eisen’de basilmis bulunmaktadir. Vol 72 (Aug. 14 1952), s. 989 - 1024.

(1) Ibid., s.977. Rosner, L-D prosesinde isgiicli maliyetlerinin Open-
hearth prosesindekinin sadece yarisi kadar oldugunu sdylemekte-
dir.

(2) Ibid., s. 1019.
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alayl bir sekilde, gecikmelerini yiiksek fosforlu cevherlerle cahstik-
lan igin kolaylikla mazur gosterebilecek olan Avrupali Celik iiretici-
lerinin yerine, Birlesik Amerikali iireticilerin L-D konusuna ilk el
atanlar olmalar:1 gerektigini ifade ediyordu.

(3) McLouth, 1954 yilindan baslayarak, devamli bir sekilde ken-
disinin Birlesik Amerika'ya yenilik olarak getirdigi oksijen celik
prosesine karst duydugu heyecam1 ifade etmistir.® 1954 yillik raporun-
da Mc Louth, «Amerika Birlesik Devletlerinde ilk oksijen celik pro-
sesini biz kullaniyoruz. Bu, yiliksek kaliteli celik imalinde ve maliyet-
lerimizi diisiirmede devrim yaratan bir yontemdir» diyordu.

McLouth'un 1955 yili raperunda da sbyle deniyordu; «Birlesik
Amerika’da hala tek olan oksijen gelik imal prosesimiz yiiksek dere-
cede basarli oldugunu ispatlamlstlr ve belirlenen kapasitenin de iis-
tiinde calismaktadir.»

1958 yili yillik raporunda McLouth, yirmi bes yllhk faaliyetle-
rini ozetlerken «Gelisme programimizin en garpici asamasi, oksijen
gelik prosesine onciiliik etmemizdir... Celik endiistrisi bu yeni celik
imal fikrinin gelismesini ilgi ile izlemistir. Bugiin, bir cok isletme-
ler gelik imalinde oksijen kullammimi diisinmektedirler» demekte-
dir.

Thomas F. Hruby, 1955 yilinda Steel’de yayinlanan bir yazisin-
da «Eger, bir kiiciiclik ¢elik iireticisinin yayinladigi bu raporlar: en-
distrinin devleri okumak geregini duysalardi, McLauth raporlarmi
benimseyerek dikkatlerini daha ciddi olarak bu konuya yéneltecek-
lerdi,» demektedir.* Kanada (DOFASCO) ve Birlesik Amerika’da-
ki (McLauth) oksijen yeniligini uygulayanlarin tecriibelerini ele
alan Hruby, yazisinda;

«0Open-heart uygulamasina ne oldu? En {ist noktasina mi ulas-
t1? Kanada'daki Dominion Foundries and Steel ve Detroit'teki
McLauth Steel’edki oksijen uygulamasina kosan insanlarla ko-
nusunuz. Prosesi ilk defa gérmek icin Avusturya'ya seyahat

eden bir cok celik flireticisine bu soruyu sorunuz. Cevap kesin
bir evet olacaktir,

(3) McLouth, bahsi gegen yillar icin Annual Reports.

(4) «Oxygen Steelmaking Arrives», Steel, April 4, 1955, s. 80 - 83. Steel-
in aym sayisinda DOFASCO tecriibesine dayanarak siirecin galis-
masinin detaylar: ile ilgili bir makale de bulunmaktadir. «What
Happens in the Oxygen Vessel».
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Celik imal tarihinde hig bir zaman bugiinkii ve ilerideki ekono-
mik kosullar bakimindan bdylesine gecerli bir proses olmamis-
tir. Géz Oniine alinan énemli noktalar; diisiik sermaye yatir-
mi, saat basina ton haddi bakimindan Open-Hearth'in ulastigi
rekorun asag yukan ii¢ kat1 iiretim ve haftada bes calisma gii-
niine ayarlanabilen kullanma uyarhligidir.5»

Hruby, DOFASCO’nun «tamamen, naklettigi Avusturya prosesi-
ne gore degerlendigini» ¢linkd, alt1 milyon dolarlik bir sermaye ya-
tirnmu ile giinde ortalama 1.000 ton {iretime ulagtifinmi ve «iiretilen ce-
ligin kalitesinin aym fabrikamin Open-hearth firinlarinda iiretilen ce-
likten daha yiiksek oldugunu» yazmaktadir. Hruby, McLouth icin de
sunlan sdylemektedir;

«Eger yedi milyon dolarlik bir sermaye yatirim ile 600.000 kiilce
tonluk bir iiretime ulagiyorsaniz, bu oldukca iyi bir istir. Eger
kiilce maliyetlerinizi ton basmna ii¢ dolar indirebiliyorsaniz, sizi
kutlamak gerekir. Fakat, simdi bu iilkede ilk oksijen konventer
celigini imal etmekle mesgul bulunan Detroit'deki McLauth Steel
isletmesini kutlamak gerekir. Bu igletmenin yoneticileri iki sene
once Avusturya prosesini kendi celik imal faaliyetleri ile birleg-
tirmege karar verdikleri zaman neyi almay1 beklediklerini olduk-

ca iyi biliyorlardi.®»

Hruby, sonuc olarak, «Oksijen celik imalinin ticari bir nitelikte
gelmedigini» hi¢ kimsenin artik iddia edemiyecegini soylemektedir?,
Hruby’nin bu makalesinin tarihi Nisan 1955 dir. (4) Yillik olarak ya-
yinlanan Iron and Steel Engineer dergisi, Ocak 1954 sayisindan basla-
yarak, biitiin diinya tizerinde oksijen prosesine dogru giderek hizla-
nan trend’in kayitlarini, prosesin teknolojisi, maliyet ozellikleri ve
mamiillerin kalitesi iizerinde giivenilir verilere sahip olmak amaciy-
Ia muntazam bir sekilde tutmustur. Ocak 1955 de dergi, oksijen su-
recinin tiretim hadleri iizerine sunlari yazmaktadir: «Konventerlerin
iiretimi, Open-hearth firnlarimnkinden saat basima {i¢ kat1 daha yuk-
sektir. Metaller ve sabit maliyetler disinda isletme maliyetleri, Open -
hearth celiginin bu maliyetlerinden gelik tonu bagma ii¢ dolar daha

(5) 1bid., s. 80.
(6) Ibid.
(7) Ibid.

741



Walter ADAMS — Joel B. DIRLAM

azdir. Kurulus maliyetleri ise, ayni olgekteki bir Open-hearth tesi-
sinden % 50 daha az olarak tahmin edilmektedir.®» Aym yilin mart
ayinda Iron and Steel Engineer dergisi, oksijen celik imalinin eko-
nomik yoénii {izerine asagida Tablo I de &zetlenen verileri kapsayan
bir makale yayinlandi.

TABLO I

OKSIJEN ve OPEN - HEARTH CELIK IMAL SURECLERININ
KARSILASTIRILMALI MALIYETLERI

Kurulus ve Isletme Ort. 500.000 ton Ort. 1.000.000 ton
maliyetleri yilik kapasite Yillik kapasite
Open -

Oksijen Konv. Open-Hearth Oksijen K. Hearth

Yillik ton basmma

sermaye maliyetleri $ 20.22 $ 39.61 $ 12.67 $ 3371
Celik tonu basina

metallerin maliyeti 3741 36.67 3741 36.67
Celik tonu basma

isletme maliyetleri 9.37 14.63 8.38 14.25
(metallerin maliyetleri

harig)

Kaynak: W.C. Reuckler and J. W. Irwin, «Economic Aspects of the
Oxygen Conventer», Iron and Steel Engineer, March, 1955, s, 62

Ocak 1957 de ayni dergi, «Celik imali i¢in oksijen pliskiirtmeli
konventer, bugiin i¢in gelik treticisinin kabul ettigi bir aractir.®» de-
mektedir. Dergi, McLauth konventerinin galismasi hakkinda ek ve-

(8) S.125. Iron Age, Feb. 6, 1958, s. 55- 58 de Open - hearth geligine kar-
s1, L D’de siire¢ maliyetlerinde ii¢ dolarlik bir tasarruftan ve Iron
Age, Sept. 24, 1959, s. 67 - 68’de doniistiirme maliyetlerinde 3 - 12 do-
lar arasi bir tasarruftan bahsedilmektedir.

(9) S.137.

742



Biiyiik Celik Kuruluslar

riler ve Kaiser ve Jones-Laughlin’de kurulmakta olan oksijen tesis-
leri hakkinda bazi bilgiler verdikten sonra, Isveg¢'te gelistirilen yeni
bir oksijen prosesini — Kal-Do veya Rotary oksijen konventerini —
anlatmaktadir?.

- Ocak 1958 de aym dergi, «Yukaridan iiflenen oksijen konventeri
prosesinin Amerika Birlesik Devletlerinde ve biitiin diinyada giderek
yayginlasan bir kabul gordiigii» sonucuna varmaktadir. Bu sonucu
da, oksijen celik imali tesislerinin yayilisim gosteren detaylh bir liste
ile desteklemektedir. Bu arada gesitli doner oksijen proseslerinin is-
vecte oldugu kadar Fransa, Almanya ve Giliney Afrika’da da benim-
sendigini belirtmektedir.?

Ocak 1959 da Iron and Steel Engineer, oksijen konventerinin ka-
buliiniin énemli sebeplerinden birisinin «Asag yukan 40 dolara kar-
silik, ton basina 15 dolar tahmin edilen diigiik sermaye maliyeti» oldu-
gunu soylemektedir.?

Ocak 1960 da Demir - Celik Miihendisleri Birligi'nin Openhearth
firninda ton basina 35 dolara karsilik, oksijen firininda yillik ton ba-
sina 15 dolarlik tahminini kaydeden aym dergi, «Birlesik Amerika-
nmn artik son biiylik Open-hearth tesisini kurmus oldugunu gérmesi
gerektigini» ileri sirmektedir*. Dergi, aym zamanda Jones-Laughlin’e
ait Cleveland’daki tesislerden 175 tonluk Open-heart firiminin 200
tonluk oksijen konventerine yer agmak iizere bosaltildigim yazmak-
ta® ve «oksijen gelik imal tekniklerinin gelecekteki gelik iretim plan-
lar {izerinde korkung etki yarattigini» onemle belirtmektedir®.

(5) Yillik olarak yayinlanan Review of Iron and Steel Technology
dergisinin 1953 yili sayisinda Avrupa Ekonomik Komisyonu, hem
Amerikan hem de yabanci miithendislik ve meslek dergilerinin oksi-
jen cgelik imalinin tistiinliikleri ile ilgili bulgularimi onayliyordu. Av-
rupa Ekonomik Komisyonu, raporunda; «$iiphesiz celik imalindeki
son gelismelerin en ilgi gekici ve dnemli olani, Bazik Thomas Kon-

(1) S.141.

(2) S.165.
(3) S.33 Bu tahmin Jones-Laughlin tecriibesine dayanmaktadir ve da-

ha 6nce Iron Age, Dec. 12, 1957, s. 87 de agiklanmistir.
(4) S.67 Demir ve Celik Miihendisleri Birligi toplantisinda sunulan bu
tahmin daha 6nce Steel, Vol 144 (Apr. 27, 1959) s. 61'de verilmistir.
(5) S.68
(6) S.43
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venterlerinde oksijen kullanimi ile kalite yoniinden saglanan ilerle-
melerdir®» deniliyor ve devamla, «L-D fabrikasi, oksijen tesisinin
maliyeti de dahil olmak {izere ayni kapasitedeki bir open-hearth fab-
rikasimin kurulus maliyetinin asagi yukari yarisina mal olmaktadir...
Aciktir ki bu L-D prosesi, diisitk nitrojen ihtiva eden yiliksek kalite-
li celigi uygun bir maliyetle iiretebilecektir.®»

1954 y1I1 icin Komisyon, ayhk iiretim kapasiteleri 100.000 tonluk

fabrikalar i¢in asagidaki karsilagtirmali kurulus maliyetlerini ver-
mektedir®.

Tesisin cinsi Toplam-km:ulu$ i o "Ayhk
maliyeti zaman suresi iiretim

225 er tonluk alt1 adet

Open hearth firmm $ 22 milyon 9 saat 100.000 ton
35 er tonluk bes adet
Oksijen konventeri $ 10 milyon(x) 1 saat 100.000 ton

(Birisi yedekte)

(x) Bu maliyet tahmini gerekli dlgekteki oksijen tcsisini de kapsamaktadir.

Raporda sonug olarak, «Ornegin alt1 veya sekiz Open-hearth firi-
nina sahip olan mevcut fabrikalarda artik giiniin gereklerine cevap
veremeyecek kadar eskimis olan iki veya {i¢ eski Open-hearth firini-
nin, her ne kadar binada ve yerlesmede onemli degisiklikleri gerek-
tirse de, oksijen puskirtmeli konventerlerle degistirilmesi mantiki
bir yol olarak goriinmektedir» denmektedir.?

Bunu takip eden Avrupa Ekonomik Komisyonu raporlari, bu bul-
gulan kuvvetlendirdi ve yeni prosesin Avrupa ve diger iilkelerdeki

(7) United Nations, Economic Commission for Europe, Some impor-
tant Developments During 1953 in Iron and Sieel Technoloov (Ge-
neva, January 7. 1954), s. 10.

(8) Ibid., s. 13, 15.

(9) United Nations, Economic Commission for Europe, Recent Advan-

ces in Steel Techonology and Market Development, 1954 (Geneva :
February 22, 1955), s. 31.

(1) Ibid., s. 30
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hizli gelismesini ortaya koydu.> 1959 da Komisyon, «Son yillarda ya-
ratilan celik lretim kapasitesi icinde oksijen konventerlerinin payi-
nin korkung bir sekilde arttigini» ve bu trendin 6zellikle Open-hearth
firinlarimin  zararina olmak iizere devam edecek gibi gorlindigini
belirtmistir.?

(6) 1957 lerin ortalarinda celik teknolojisi Birlesik Amerika’da
politik bir konu olmaga basladi. Kefauver Komitesi, endiistrinin et-
kinligi ve geligtiriciligi hakkinda ciddi endiseleri oldugunu ifade etti.
Komite 6zellikle, Amerikan celik endiistrisinin Avrupa gelik endiist-
risinin buluscu ve yenilikci uygulamalarina rekabet etmekteki haga-
- nisizlign tizerinde durdu.

Devlet Bakanhgimin topladig: bilgilere dayanarak, Senatér Ke-
fauver, Endiistri’den bu ugradig:r apacik basansizligl agiklamasin is-
tedi. ¢+ Bakanhgin Viyana, Stokholm ve Liiksemburg'dan topladigi
resmi bilgiler, teknik ve mesleki yaymnlardakilere cok az katkida bu-
lunuyordu. Ancak, bu bilgilerin kapsamindan c¢ok endiistrinin gos-
terdigi tepki ilgi cekicidir. U.S. Steel, «Oksijen ¢elik imalinin baz
sekilleri sliphesiz bu tlilkede celik Giretiminin dnemli bir yoniinid olug-
turacaktir» diyerek gercegi kabul etmekte, fakat zamanimi ve ken-
disinin bu yeniligi getirip getirmeyecegini sdylemekten kacinmakta
idi>, Uc yil kadar sonra Fortune dergisi, bu isletmenin héala «rakip

(2) United Nations, Economic Commission for Europe, Advances in
Steel Technology in 1955, (Geneva 1956) ve Advances in Steel Tech-
nology in 1956 (Geneva 1958). Bunlardan ikincisinde Sovyet Aka-
demisi iivesi I.P.Bardin'in «Sovyetler Birliginde yukaridan iifle-
nen konventerlerde oksijen kullanimi tecriibesi (Novo-Tulsk, Ena-
kiev ve Petrovsky fabrikalarinda) gostermistir ki, bu ybnetmle {ire-
tilen celik, fiziksel ve mekanik bakimdan Open-hearth celiginin
hemen hemen aymsidir.» diye baslavan bir makalesi bulunmakta-
dir. Bardin, daha sonra devamla, «Oksijen imal techizati ile dona-
tilmis bir konventer fabrikasimin kurulus maliyetleri, aym kapasi-
tedeki bir open-hearth tesisininkinden onemli olglide dusiiktiir.
Konventer prosesi ile isletme maliyetleri de aym sekilde disiiktiir.
demektedir. :

(3)- United Nations, Economic Commission for Europe, Long term
Trends and problems of the European Steel Industry (Geneva,
1959), s. 104, ve Comprasion of Steel - making Processes (New York,
1962) s. 77 - 83. ] k

4) Bkz. Kefauver Hearings, op. dit.,, s. 1365 ve digerleri.

(5) Ibid., s. 1057 - 60. i A
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alternatifler arasinda son derece gii¢ bir tercih» karsisinda kaldigim
ve Ornegin «gercekte isletmeyi buglinkii teknolojiye baglamak olan
bugiinkii (1960) maliyetleri diisliriicii bliylik harcamalara girmek ile
yeni ve belki de birka¢ sene ilerde bulunabilecek cok tistiin bir tek-
noloji ile calisabilmek icin siireli olarak kapamak» gibi alternatifler
ele aldigin1 anlatmaktadir®, Kefauver olayinin, biiyiik celik kurulus-
larim diistiikleri derin uykudan uyandirmak icin fazla bir sey yapa-
madig1 ortadadir.

Oksijen gelik imali ile ilgili yeniligin tarihcesini gozden geci-
rirken su sonuglara ulasmamiz kaginilmazdir, Ilk olarak, tablo II de
de goruldiigii gibi, Birlesik Amerika Celik imalatcilar1 L-D prosesini
uygulamada diinyanin diger iilkelerinden de geriye kalmistir. 1963
Eyliiliinde Birlesik Amerika, bir biitlin olarak Diinya'nin 46.210.000
ton L-D kapasitesine kargilik, 10.040.000 ton kurulu L-D kapasitesine
sahipti.” Eger 2.5 milyon tonun {izerinde olan diger oksijen tiplerinin
(Kaldo ve doner konventer) kapasitesi de diinya toplamina eklenirse
Amerika Birlesik Devletlerinin pay1 daha da kiiglilecektir, L-D prose-
sinin Avrupa’daki cevherlerin bir ¢oguna cabuk ve kolay olarak uy-
gulanamadig da goz 6niine alinirsa tezat, daha da garpici olarak orta-
va cikacaktir.

(6) Charles E. Silberman, «Steel: It's a Brand New Industry», Fortu-
ne, LXII (Dec. 1960), 124.

(7) Kaistr Miihendisleri, L -D Process Newsletter, Sept. 27, 1963. s. 3 -
6. Birlesik Amerika’'min diger biiyiik gelik {iireticilerine kiyasla ge-
ri kalmasi1 olduk¢a dikkat g¢ekicidir. Clinkii Avusturyalilar taralin-
dan gelistirilen L-D prosesi, diisitkk fosforlu Amerikan cevherinc
derhal uygulanabilirdi. Buna karsilik, ileri gelen Avrupa cgelik iire-
ticileri, L - D prosesinin, kendi énemli kaynaklarimi teskil eden yiik-
sek fosforlu cevherlere uygulanacag: sekilde, yeterince degistirii-
mesi i¢in (LD-AC, OLP ve L-D-Pompey siireclerinde kirec tozu-
nun kullanilmasi) 1957 ye kadar beklemek zorunda idiler. Bu uyar-
lama yapildiktan sonra bu iilkeler en son teknolojiyi kurmaya bas-

1am1$1ard1r Japonya da boyle yapmigtir. Bkz. Comparison of Steel -
making Processes, op.cit.,s. 78 - 82,
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TABLO 11

YILLIK L-D CELIiK IMAL KAPASITESI
(Milyon Ton)

Yil A.B.D. Diinya
1953 —_ 0.5
54 — 0.9
35 0.54 1.9
56 54 2.0
o7 54 2.7
58 1.35 : 5.2
+39 3.58 9.5
60 4.16 11.5
61 , 4.55 172
62 7.50 24,7

Kaynak: Trial Briefs for Plaintiffs, _Kéiser v. McLauth, Civil Action
No 16900. U.S. District Court (E.D. Mich.) s. 67.

Ikinci olarak, Jones - Laughlin’i hari¢ tutacak olursak, Birlesik
Amerika’daki hi¢ bir biiylik celik tireticisi, 1962 ye varincaya kadar
bir tek oksijen konventeri kurmamistir. Ug biiyiikten ikisi, —U.S.
Steel ve Bethlehem— 1964 e kadar ve Republic ise 1965 e kadar hig
bir oksijen kapasitesine sahip degildi. Halbuki, mevcut techizatlarda
daha genis bir yas dagilimina sahip olan bu kuruluglarin diger biitiin
gelik kuruluglarindan daha 6nce denemelere baglamalar1 gerekirdi.

Uclincii olarak; oksijen celik imalini bir yenilik olarak 1954 de
Birlesik Amerika’ya getiren isletme, (McLauth) biiyiklik olarak
on ikinei sirada yer aliyordu. Onu, 1957 de dordiincii biiyiik celik fir-
masi1 (Jones - Laughlin) takip etti. 1958 de dokuzuncu biiyiik' firma
(Kaiser), 1959 da ondokuzuncu biiyiik firma (Acme), 1961 de onuncu
biiyiik firma (Colorado Fuel - Iron), 1962 de besinci biiyiik firma
(National), ve 1963 te de onbesinci (Pittsburgh), yirmi ikinci (Alleg-
heny - Ludlum)8, ve altinci (Armco) biiyiik gelik firmalan bu yeni-
ligi takip ettiler. 1963 sonuna dogru Amerika Birlesik Devletlerinde-
ki celik imal kapasitesinin dagilimi Tablo IIT de goriilmektedir.

(8) Alleghany - Ludlum'un tesisleri sadece deneme niteliginde idi.
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TABLO 111

L - D OKSIJEN KAPASITESININ AMERIKA BiRLESIK
DEVLETLERI CELIiK URETICILERI
ARASINDA DAGILIMI. 1963.

isletmenin 5 .. ABD nin oksijen = Toplam ABD
RS Oksijen celik 3 < 2 .

endiistrideki Kapasitest (1on) celik kapasitesin- gelik kapasite-
sirast P deki yiizdesi  sindeki yiizdesi

1,2 ve3, 0 0 52.27

4,5 ve 6. 6.350.000 50.62 14.76

9, 10, 12, 15 ve 19. 6.390.000 49.38 7.06

Biitiin isletmeler 12.940.000 100 100

Kaynak: American Iron and Steel Institute, Iron and Steel Works Direc-
tory of the United States and Canada, 1960, Kaiser Engineers, L-D Pro-
cess Newsletter, Sept. 27, 1963.

Diger bir oksijen celik imal teknigi olan Isve¢c Kaldo prosesinin
Birlesik Amerika’ya Sharon Steel - toplam celik kapasitesinin sadece
% 1.3 iine sahip olan ve kiilce iireticileri arasinda on {iclincii sirada

yer alan bir isletme— tarafindan bir yenilik olarak getirilmesi de an-
lamlidar. :

Acgiktir ki, biiytik celik isletmelerinin 10 y1h askin rasyonalizas-
yon donemine ragmen oksijen konventerinin teknolojik g dur-
durmak miimkiin degildir. Baz1 tahminler, 1975 yilinda Birlesik Ame-
rika'da fliretilen geligin % 45 inin oksijen finnlarindan gelecegini ve
artik Open-hearth’'in celik endiistrisinin temel diregi olarak goriilme-
yecegini one slirmektedirler. ;
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TABLO IV

1963 YILI TOPLAM A.B.D. (;ELiK KULCE URETIMI ve 1975 YILI
TAHMINLERI (Net Milyon Ton)

Yil Open-hearth  Bessemer Oksijen Elektrik
konventeri firmm Toplam

1963 88.8 1.0 8.5 10.9 109.2

1975 _ 54.0 — 61.0 20.0 135.0

Kaynak: Batelle Memorial Institute, «Technical and Economic Analysis
of the Impact of Recent Developments in Steelmaking Practices on the
Supplying Industries», Oct. 30, 1964, s. x-3.

Bu genis kapsamli modernlesme, elde «kullanilmayan» veya da-
ha dogru bir ifade ile ekonomik olarak kullanilamayan bir kapasite-
nin mevcut oldugu bir devrede ortaya cikmstir. 1964 de Amerikan ce-
lik endiistrisi, mevcut imkanlarinin heniiz sadece % 75 kadarim kul-
lanirken ve Ustelik cgelik {iretiminin cok yiikseldigi bir yilda siiratle
oksijen konventerleri kurmaga baglamistir, Aciktir ki Wall Street
Journal'in da gozledigi gibi, kiilce kapasitesindeki bu artis, «ham ce-
lige duyulan ihtiyactan degil, fabrikalarin maliyetleri distiirme gay-
retlerinden» dogmustur. Endistri, yedi milyon ton civarinda bir
Open-hearth kapasitesini «destek kapasite» olarak niteliyerek muha-
faza etmegi diisiiniiyor ve geri kalan kismi da «cok ge¢ olmadan» tas-
fiye etmek istiyordu.? Iron and Steel Engineer, projelendirilmis bir
cok yeni oksijen kapasitesinin «mevcut ve calisan kapasite ile degis-

(9) Jan. 4, 1965, s. 4 Wall Street Journal, U.S. Steel, Republic, Inland
ve Wheeling tarafindan projelendirilen 10.2 milyon tonluk yeni ok-
sijen kapasitesinden bahsetmekte ve devamla «yeni firinlar, genel-
likle kapasite artirnmindan c¢ok malivetlerin azaltilmasi amaciyla
kurulmaktadir. Oksijen konventerleri, bir firin geligi Open - hearth’-
ta en siiratli bir sekilde alt1 saatlik bir siirece karsilik sadece 40 da-
kikada olustururlar. Kapasitenin tonu basina sermaye harcamala-
r1 da daha diisiiktiir ve bir Open -hearth'in 30-35 dolarina karsi-
lik 12-15 dolar civarinda seyretmektedir.» demektedir. January 7,

1965, s. 1.
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tirilmek suretiyle kullanilacagini ve igletmelerin bu yeni prosese re-
kabet endisgesi ile veya muhtemelen know-how imkanlarim gelistir-
mek amaciyla siiriiklenmis olmasini» oldukga anlamli bulmaktadir.
«Diistik kurulus maliyetleri ve isletme maliyetlerindeki tasarruflar,
mevcut techizatlarla faaliyetleri slirdiirmeyi savunan biitiin diisiin-
celerden daha agir basmaktadir.’»

Ozet olarak, oksijen gelik imali ile ilgili gelik endiistrisinin yeni-
lik kayitlarimi gozden gecirdikten sonra, biiyiik gelik kuruluslarimin
ne yenilik ve gelisim taraftar1 olduklan ig¢in biiyiik, ne de biiyiik ol-
duklar igin yenilikci ve gelisimei oldugunu séylemek akla uygun go-
riinmektedir,

I

Oksijen konventerinin bulunusu ve yenilik olarak yayilmasimn
tarihcesi, celik endiistrisinin ¢ok diisitk getiri hadlerine sahip ol-
mas1 ve dolayisiyla kendi yenileme, biiyiime ve modernlesmesini ye-
terli bir sekilde finanse edememesi nedeniyle dogan periyodik sika-
yetler bakimindan 6zel bir anlam tagimaktadir. Bu, karlarla ilgili si-
kayetler, en azindan 1939’a kadar gotiiriilebilir.> O giinden bu yana
artig istekleri 1srarla devam etmistir, Ornegin 1958 de U.S. Steel’in
Finansman komitesi bagkam Robert Tyson, g¢elik endistrisinin sag-
ladign % 13.9 net karnn kaydedilen amortismanlar sebebiyle ¢ikan bii-
yiik agiktan dolayi normalin altinda oldugunu iddia ediyordu.® En-
diistrinin 1961 de Baskan Kennedy ile yaptigi tartismada U.S. Steel
—muhtemelen Bagkan, net bir deger 8lgiisiine giivendigi i¢in*— kar-
lan satislarin bir yiizdesi olarak kullandi. 1962 de biitiin kozlarin oy-
nanmasina sira geldiginde, U.S. Steel ve diger oligopolcii firmalar

(1) Jan. 1963, s. 171. Kesin olarak ne kadar bir Open - hearth kapasite-
sinin -oksijene gevrilmis de olsa- tasfiye edildigi ¢ok siki1 bir sekil-
de endiistri olarak saklanmaktadir.

(2) Bkz. Kaplan, Dirlam, Lanzilotti, Pricing in Big Business, (Washing-
(ton : Brookings, 1958), s. 169.

(3) Steel and Inflation : Facts vs. Fiction (New York : Public Relations
Dept., U.S. Steel Corp., 1958.) s. 37.

(4) Bkz. «<Dear Mr. President...,» s. 2-7 ve Senatdr Gore ve Kefauver'-
in konusmalari, Congressional Record, Aug. 15, 1961.
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1958 de oldugu gibi «mali sikintiyi»® ileri siirdiiler, «Modernlesme»
nin yiiksek maliyetlerini sadece ortaya koymakla kalmadilar, bir fiat
artigini hakh gosterme cabalarina dayanak noktasi yaptilar®. 1964 de
celik endiistrisi, Beyaz Saray ile ve Ekonomik Danigmanlar Konseyi
ile tekrar catigmaya diistiigiinde fiyat artiglarimi savunmak icin yine
\yatirnmlarinin yeterli olmayan getirisi ileri siirdd’.

Eger endiistri, kendisine 1950 ler boyunca 40 milyon ton «yanlig
kapasite» ilaive etmigse®; Eger, bu dénemde kapasiteye yapilan gayri-
safi ilave 49 milyon tona ulasmigsa®; Eger endiistrinin oksijen prose-
sini uygulamaya baslamas1 daha 1950 lerde imkéin dahilinde idi ise;
Eger bu devrim yaratici celik imal siireci endiistriye hem sermaye
yatirnmlarinda hem de isletme maliyetlerinde biiylik tasarruflar sag-
layabilecek idi ise; biitiin bunlar, biiyilik gelik kuruluglarimin kar ile
ilgili sikayetlerinin biiyiik 6lclide kendi kendilerine verdikleri za-

(5) Bkz. «The Steel Price : A matter of necessity», U.S. Steel'in Baska-
nt Leslie B. Worthington'un bir ifadesi, April 10. 19962, s. 3 ve R. M.
Blough, «In the Public Interest» Annual Meeting of stockholders,
U.S. Steel, May 7 1962. Blough, malivet artislar1 ve satislarin yiiz-
desi olarak kar marjlarindaki diislisler ve yenileme ve «moderni-
zasyon» un yikselen maliyetleri iizerine dikkati cekmektedir.

(6) Bkz. R. M. Blough, «My Side of Storv», Look, Jan. 29, 1963, s. 21. O,
Burada teklif edilen «gok kiiciik bir artisin U. S. Steel'in modern
fabrika ve techizatlara yatirim yapmasim miimkiin kilacagim... ve
dolayisiyla, dis gelik ithalat: ile daha etkin bir sekilde rekabete im-
kin verecegini» belirtmektedir.

(7) New York Times, Section III. Nov. 1, 1964, s. 1 ve 12. deki ifadele-
re bkz. Inland Steel’den Mr. Block «Endiistriye yatirdifimiz biiyiik
miktarlardaki paranin karsiliginda tatmin edici bir getiri saglaya-
madigimiz ac1 bir gergektir.» demektedir. Jones - Laughlin’in Baskan
C.M. Beeghly, «Yatimmin iizerinden rekabet eden getiri hadlerin-
den» bahsetmektedir.

(8) Business Week, Nov. 16, 1963 s. 144 - 46.

(9) Forbes, Jan. 1,1963. s. 31. American Iron and Steel Institute’in ve-
rileri iizerine Ticaret Bakanligi Isletme Ekonomisi Biirosu, net ar-
tis1 48.6 milyon ton olarak hesaplanmistir. (Joint Economic Com-
mittee, Steel Prices, Unit costs, Profits, and Foreign Competition,
88 th Congress, st session 1962, s. 193) Isgiicii Istatistiklgri Biiro-
su da AISI’den alinan benzer rakamlara dayanarak 48 milyon ton
kapasite artis1 oldugunu gostermektedir. (Background Statistics,

Apr. 1963, Table 2 a).
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rarlarin bir sonucu oldugunu gostermez mi? Endiistrinin kar seviye-
sindeki «gelismelerin» tahmini biiylikliigii ve yenileme ve modern-
lesme icin gerekli mali kaynaklarin saglanmasi — endiistrinin kendi
kendini yikier yatirimin disinda bir politika takip ettigini varsaya-
rak — burada 6zet olarak anlatilacaktir.

Yenileme ekonomisi teorisine gore!, yeni bir teknik, eger firma-
nin meveut degeri yenilemeden sonra daha biiyiik olacak ise, eski tek-
nigin yerine uygulanmalidir. Mevecut degerlerin giivenilir bir karsi-
lagtirmasimi yapmak, sadece yeni prosesin hemen gerektirecegi mas-
raflar ve sermaye maliyetinin (iskonto haddi olarak kullanilmak
iizere) degil, fakat aym zamanda isletme gelir ve masraflariin ileri-
deki seyri ve halen kullarilan ve bunlarin yerine konulan yeni teg-
hizatlarin hurda degerlerinin detayli olarak bilinmesini gerektirir.
Aciktir ki biz, her celik isletmesi igin bu bilgilere sahip degiliz. Fa-
kat eger, yeni bir siirec, amortismanlar ciktiktan sonra isletme mas-

- raflarinda yeni bir teknigin gerektirdigi sermaye iizerinden makul

bir getiri haddini kapsayacak sekilde bir tasarruf saghyorsa; daha
glvenilir bir halihazir deger karsilastirmasinin yenilemenin rasyo-
nelligini gosterecegini varsayabiliriz. Eski makinelere yapilan yati-
rimlar siiphesiz batmistir ve bu batan sermayenin hem getirisi hem
de amortismani hesaplamalarda gozoniine alinmayacaktir,

Daha &nceki tartigmalar, oksijen konventerinden saglanan iglet-
me tasarruflarinin makul olarak ton basina bes dolar olarak alinabi-
lecegini ortaya koymustu. Bu, tek bir rakam siiphesiz tam ve kesin
degildir. Fakat 1950-1960 yillar1 arasinda Birlesik Amerika’daki bir
fabrikada oksijen konventerinin tesisi i¢in ton basina 15 dolar olarak
yapilan tahminin fazla diisiik olmadigi goriilmektedir. Bu doénem
icinde, sermayenin celik isletmelerine maliyeti % 33 kadar yiiksek
olmadikca, Open-hearth firinlarinin yerine oksijen konventerlerini
koyarak agik bir kazang saglayabilirlerdi. Dikkat edilirse bu kargi-
lastirmada, oksijen prosesinin yiiksek kalite kontrolu imkam ve daha
az kurulus yerine ihtiyag gostermesi gibi iistiinliikleri gézoniine alin-
mamigtir.

(1) Cp. Morris A. Copeland, Our Free Enterprise Economy, (New York,
McMillan 1965), s. 181-209. Copeland, anlatimi basitlestirerek ser-
maye maliyetlerinin temel elemanlarimi, masraflarin ve gelirlerin
zamlanmasim ve bunlarin bugiinkii degere iskonto edilmesini agik
ve kesin olarak ortaya koymustur.
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Siireclerin tam bir sekilde ikamesi 1961 e kadar kolaylikla basa-
nlabilirdi. Endiistrinin 1950-1960 yillari arasindaki nakit akimi 14.6
milyon dolardi, 87 milyon tonluk oksijen kapasitesinin — bu, 1960
yilinda Open-hearth imkénlar ile liretilen celigin yapilmasi icin ge-
rekli olgektir — faaliyete gecgirilmesi 1.3 milyar dolardan daha fazla
bir masraf gerektirmeyecekti. Bu ise, endiistrinin 11 milyar tutan fiili
harcamasinin agag1 yukar % 12 si oluyordu. Endiistrinin yaptig:i bu
harcamalar eski open-hearth firinlarinin modernlegtirilmesi ve yeni-
lerinin satin alinmasini da kapsiyordu. '

ikamenin gergeklestirildigini varsayarak, temel celik endistri-
sinin 1960 daki emsaline dayanarak sagladig: getiri haddini yeniden
hesaplayabiliriz. Eger 87 milyon ton cgelik, oksijen prosesi ile iire-
tilmis olsaydi, toplam isletme tasarruflar 432 milyon dolar olarak
gerceklesecekti. Dolayisiyla, vergi ciktiktan sonra karlar 216 mil-
yon dolar daha fazla oluyordu. Boylece 87 milyon tonluk Open -
hearth kapasitesi ile aymi Olgekteki Oksijen konventer kapasitesi
icin gerekli yatirmlar arasindaki fark, net deger olarak 1.7 milyon
dolar kadar oluyordu. Net karlarda bir genisleme ve yukaridaki ra-
kamlarda bir diisme veri alindiginda endiistrinin 1960 daki net de-
geri iizerinden hesaplanan getirisinin fiilen gergeklestirilen % 7.6
yerine % 11.6 civarlarinda olmas: gerekirdi ki bu, kérlarda % 65 ka-
dar bir artis demektir®

Bu hesaplama sadece anlatim amaciyla ortaya konulmustur, fa-
kat celik endiistrisinde anlamh bir getiri haddinin bulunabilecegi
alamin smmirlarnim gostermektedir. Eger varsayimla rdegistirilse fiili
ve potansiyel getiri hadleri arasindaki farkin biiyiikligii de degise-
cektir. Ornegin 122,000,000 tonluk bir Open-hearth kapasitesinin ta-
* maminin oksijen konventerler ile degistirilmesi halinde yatirim ve
net deger asag1 yukar: 2.5 milyon dolar diisecektir. Hesaplanan geti-
ri haddi hala yiiksek olacaktir®. Diger taraftan, celik igletmelerinin

(2) 1960 da temel gelik iiretiminin % 93 iinii yapan firmalarin mali ve-
rilerine gore, hissedérlarin payi, 10.2 milyar dolar ve net gelir 767
milyon dolardir. Yukarida bahsedilen ayarlamalarla gelir ve hisse-
darlarm pay: 983 milyon ve 8.5 milyar dolar olmaktadir. The Iron
Age Annual Review, jan. 1962. _ .

(3) Onemli kazanclarin kaydedilmesi, yedek akgenin ve belki de baz
kuruluslarin sermaye hesaplarinin dahi yeniden ayarlanmasim ge-
rektirebilir. Fakat bu, cari olarak gerceklestirilen getiri haddinin
degistirilmesini gerektirmez. s
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Open-hearth iiretim kazanclarmin 1960 daki fiyatlarla kurulus ma-
liyetlerinden daha az olmasi halinde ayarlanmis getiri haddi daha
az olacaktir.

Bir diger gozlem de, gelik endiistrisinin, tatmin edici bir getiri
haddinin altinda bir kazang sagladig1 seklinde devaml sikayetler, ile
ilgili olarak yapilabilir. 1947-63 yillar1 aras: icin imalat endiistrisin-
de net deger getiri hadlerinin ortalamalarimin bir karsilagtirmasi, ge-
lik endiistrisinin aleyhine bir durum gostermektedir. Bu, mevcut
fabrikalarin daha az maliyetli tiretim imkéanlarn ile degistirilmesi igin
bir diger sebeptir. Aynmi zamanda toplam yatirim maliyetlerinin azal-
tilmas1 da endiistri igin rasyonel olacakti. Halbuki, bunun tam tersi
yapimistir,

III

Siemens-Martin finnlarindan bu yana celik imalinde yapilanlar
arasinda en fazla devrim yaratici bir sekilde, maliyet tasarruf ediei
bir gelisme {izerinde, bulusun kosullar1 ve yeniligin gidisi ve sahip-
leri ile ilgili makalemiz, inaniyoruz ki «Schumpeter» hipotezinin ev-
renselligi konusunda ciddi endiseler ortaya cikarmistir. Eger hipotez
genel bir gecgerlilige sahipse, biiylik oligopollesmis endiistrilerdeki
en onemli buluslara uygulanabilmelidir. Fakat oksijen prosesinin ge-
lismesinin tarihcesi bunun tam tersini gostermektedir.

Herseyden once, bulusa, biiyiik ve hakim kuruluslar tarafindan
ne sahip cikilmis ne de destek saglanmistir. Bu devrim yaratici yeni-
ligin sunulmasinda bu firmalar dnciiliik etmemislerdir. Kayitsizlikla-
r1, ya bilgisizlikle ya da ihmalcilikle aciklanabilir. Bu alternatiflerden
ilkine asagi yukari hemen itiraz edilmelidir, 1951 de Leoben Konfe-
ransi ile ilgili genis yaymnn, teknik ve mesleki dergilerdeki oksijen
celik imali ile ilgili binlerce makalenin ve US Steel'in endiistrideki
her yeni gelismeden haberdar oldugunu bildirmesinin 1151 altinda bii-
yiik celik kuruluglarinin miihendislerinin bu Avusturya devriminden
haberdar olmadiklarimi soylemek imkansizdir.

Ikinci olarak, Birlesik Amerika’ya yeni prosesi bir yenilik olarak
getiren kiiclik bir isletme idi ve onu diger kiigiik isletmeler takip etti.
Bu sonug, tamamen beklenmiyen bir durum degildir. Ciinkii, hakim
kuruluslar: onciilik etmekten alikoyan pekaila, oligopoleii endiistrile-
rin yapisal ve davramgsal karakteristikleri olabilir. Buna karsilik, kii-
clik isletmeler yeniligi getirmislerdir, ¢linki, biiyilk dev rakiplerinin
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tersine maliyet diislirme yolunda yaptiklar: calismalar, statiiko’da sid-
detli sarsintilara yol agmaz. Bu sekilde, celik endiistrisi tecriibesine
dayanarak, yeniliklerin varsayilanin tersine biiyiikliikle ters orantil
olarak, kiiciik isletmeler tarafindan gercgeklestirildigini varsaymak
makul goriilebilir. (Gergekte, diger endiistrilerde de yenilige yonelme
konusunda aym sonuglar: elde etmekteyiz. Ornegin, petrol rafine tek-
niklerinde 6nemli bir teknolojik degisiklik - katalitik kirma'nin gelis-
tirilmesi - kiiciik bir isletme tarafindan yenilik olarak getirilmistir.
Ancak, Sun Oil'in onu Haundry Prosesine uygulama konusunda olum-
lu bir tutum géstermesinden sonradir ki, milyarhk rakipleri, rekabet-
¢i siirecleri geligtirmek amaciyla bu sahaya atilmiglardir,

Uciincii olarak, Amerika Birlesik Devletlerinin oksijen prosesini
uygulamada gecikmesinin sonuclarim1 degerlendirmemiz, gelik endiis-
trisinin diisiik karlar ve modernlesme fonlarimin azlign konusundaki
sikdyetlerinde acikhi bir sekilde miibalaga ettigini gostermistir. Ha-
kim celik firmalar, girisgenligi ele alip, 1950 lerde dev bir modernleg-
me programi uygulasalardi, -kiilge kapasitesinin tonu bagina isletme
maliyetlerinin ¢ok diislik olmas1 ve daha diisiik yatirim maliyeti lize-
rinden daha diigiik amortisman ve yenileme masraflar1 gerektirmesi
nedeniyle-kazanglar: dnemli bir sekilde yiiksek ve amortisman ve ye-
nileme ihtiyaclar1 da daha az olacakti. Celik Endiistrisi, en azindan
son onbes yil i¢inde saglayabildigi etkinlikleri gdstermek igin hesap-
larim ortaya koyuncaya kadar, daha yiliksek fiyatlar ve karlar igin
yaptig1 aglamakli yalvarmalara fazla glivenilmemelidir.

Son olarak, celik endiistrisindeki. yeniligin kaynaginin, garip bir
sekilde, ters olmas: ile ilgili calismamizin bir diger sonucu daha var-
dir. Sik sik ileri siirtilmektedir ki, eger homojen oligopoller fiyat ko-
nusunda rekabet kabul etmiyorlarsa, bu piyasalarin ileri gelenleri
stratejik yenilikler konusunda rekabet ederler ve halk, bu rekabet
ten, fazla olmasa bile en azindan fiyat rekabeti kadar fayda saglar.
Buna ragmen, Oksijen konventeri hikéyesi, celik oligopoliiniin stra-
tejik yeniliklerde rekabet etmede basarisizliga diistigiinii goster-
mektedir. O halde Celik’te biiyiik 6lgegin faydas1 nedir?
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