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Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Beden Egitimi
Spor Ogretmenlerinin Sinifta Zaman Yoénetimine
Iliskin Davranislari

Riichan Ozkilig, Nimet Hasil Korkmaz
Uludag Universites Egitim Fakiltes

Ozet. Tiim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlerinde zaman yéne-
timine iliskin bilgi ve beceri sahibi olmalari gerekir. Clnkl 6gretmenlerin
bir gunlilk is yasantisi zamanin baskisi icerisinde gecer. Ogretmenlerin
egitim programlarini yetistirmek, etkili ders planlari gelistirmek, égrencileri
degerlendirmek, Ogrencilerle konusmak ve onlart dinlemek, ailelerle
gorismek, meslektaslari ile iletisimde bulunmak, mesleki gelisimleri icin
yayinlari takip etmek v.b. icin zamana ihtiyaclari vardir. Ancak okulda
ellerindeki sinirh zamani yitirmelerine neden olabilecek bir ¢ok durum s6z
konusudur. Tim &gretmenlerin gun icerisinde yapmalari gereken isler
cogunlukla benzerlik gosterir. Ancak ortadgretim kurumlarinda calisan
Ogretmenlerin farkli branglara mensup olmalari nedeni ile bazi degisiklik-
lerin olmasi da s6z konusu olabilir. Bu nedenle bu arastirma 6gretmenlerin
branglarina gére zamani yonetmek icin sergiledikleri davranislarin sikliginda
degisiklikler gozlenebilecegi duslnilerek gerceklestirilmistir. Bu arastir-
manin amacl sosyal bilimler, fen bilimleri ve beden egitimi 6gretmenlerinin
Ogretimin baslangicinda ve Ogretim surerken sinifta gerceklestirdikleri
zaman yonetimine iliskin davraniglarini belirlemektir. Arastirmaya Bursa
ilindeki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 120 6gretmen (40 sosyal
bilimler, 40 fen bilimleri, 40 beden egitimi spor) katilmistir. Anket formun-
dan elde edilen verilerin analizinde frekans ve yuzdeler kullaniimistir. Elde
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edilen bulgulara gore, katilimci 6gretmenlerin ders 6ncesinde ve ders sonra-
sinda dgretmenin yapmasi gereken zamanin etkin kullanimina yénelik bazi
davraniglari yerine getirdikleri, bir kismini ise gerceklestirmedikleri, katilim-
c1 6gretmenlerin verdikleri yanitlarda alanlarina ait egitim programindan ve
bu programa ayrilan sireden kaynaklanan bazi ufak degisikliklerin
gozlendigi, katilimci 6gretmenlerin ¢ok azinin zaman yénetimi ile ilgili bir
etkinlige katildigi ve bu konu ile ilgili bir materyal okudugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim, Ogretmen Davranislari, Zaman Yénetimi.

Behaivours of Science, Social Science and Physical Education Teachers
Related to Time Management at Classroom

Abstract. Because of the time pressures on daily working life of the teachers
they must have knowledge and skill related to time management as other
professionals. Teachers need time for implementing educational program,
developing effective lesson plans, assessing students, talking and listening to
students, conducting interviews with parents, communicating with their
colleagues, following periodicals for professional developments and etc.
However, there are many situations that lead to lose of limited time at
schools. The daily routines are more or less is same for all the teachers.
Beside this, different branches at secondary education may cause some
variations at some of these routines. In this respect, It was thought that it is
possible to observe some variations at the frequencies of the time
management behaviors of branch teachers. The aim of this study is to
determine the time management behaviors of social science, science and
physical education teachers at the beginning of the instruction and while the
instruction continue. The sample of the study includes 120 secondary school
teachers at Bursa province (40 social science, 49 science and 40 physical
education). The data obtained from the instrument of the study was analyzed
by using frequencies and percentages. According to the results of the study,
It was determined that the participant teachers actualize some of the effective
time management behaviors and some of them are not. Also, some variations
of the responses of the participant teachers are observed due to the
differences of educational program of every branch and allocated time for
those programs. Lastly, a few of the participant teachers red materials about
time management and participated an activity related to time management.

Key Words: Secondary Education, Teacher Behaviours, Time Management.
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1. Giris

Egitim programlarinin uygulanmasi icin okullara ayrilan sure sinirhidir. Bu
nedenle 6gretmenlerin en sik dile getirdikleri yakinmalardan birisi sinirli
zamanda egitim programini yetistirmek zorunda olmalari ile ilgilidir.
Ogretmenler saatin ve takvimin baskisini stirekli olarak hissederler. Ustelik
okullarda bu degerli zamanin yitip gitmesine neden olabilecek bir cok durum
s6z konusudur. Ogrencilere yapilmasi gereken toplanti, 6dev teslimi v.b ile
ilgili duyurular veya lodos, kar gibi kétl hava kosullarinin neden olabilecegi
tatiller, dersle ilgili materyallerin toplanmasi ve dagitilmasi ile ilgili bircok
durum zaman kaybina neden olabilecek kosullar arasinda sayilabilir.

Zamanin baskisini (zerinde hisseden bir 6gretmenin islenecek konulari
secerken, derste kullanilacak 6gretim yontemini belirlerken, gereken ders
materyallerini hazirlarken yada sinav icin 6lgme araci hazirlarken verecegi
kararlar da dogal olarak bu durumdan etkilenecektir.

Weinstein (1996) dgretim icin ayrilan stirenin korunmasi ve ¢ok dikkatli
kullanilmasi gerektigini belirtir. Ona goére zamanin dikkatli kullanimi,
Ogrenmek icin dgrencilerin daha cok firsati olmasi anlamina gelmektedir.
Ancak Aksut’in de (2002) belirttigi gibi egitim programinin igerigini
belirtilen sire icerisinde yetistirmis olmak zamanin etkili kullanildig
anlamina gelmemektedir. Onemli olan Ogretimin niteligidir. Ogretimin
niteligi de dgrencilerin farkli 6grenme stillerini ve hizlarini dikkate almak,
Ogrencilerin ilgi, ihtiyac ve yeteneklerini gbz éniinde bulundurmak, amaca,
konuya ve 6grenciye uygun ogretim yontemlerini secmek, igerigin guclik
derecesini saptamak gibi bir cok faktore baghdir (NEC, 1994).

Ogretmenlerin giin icerisinde yaptiklari isler disinilerek sinifta zamani
etkili yonetmek icin bazi énerilerde bulunulmaktadir. Bunlar, égretim plani
hazirlamak, yonergeler vermek, etkinliklerin hizini ayarlamak, sinifin
isleyisi ile ilgili kurallar koymak, &égrencilere rutin islerin yapilmasinda
sorumluluk vermek, onlarin calismasini izlemek, etkinlikler arasindaki
gecisleri iyi yonetmek, uygun olmayan 6grenci davraniglarini diizenlemek,
sinifta dolagsmak olarak ¢zetlenebilir (Savage, 1991).

Yukarida belirtilenler her alanin 6gretmeni icin gdz 6ninde bulundurulmasi
gereken onerilerdir. Sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda yer alan
derslerin buyik bir kisminda o6grenciler dersi belli bir sinifta oturarak
islerler. Bazen fen bilimleri ile ilgili derslerde laboratuar kullanimi, sosyal
bilimler ile ilgili derslerde ise nadiren sinifin disina ¢ikmalari s6z konusu
olabilir.
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Beden egitimi dersleri ise dgrencilerin genelde oturarak egitim aldiklari
diger derslerden yapisi geregi farklihk gostermektedir. Bu dersler daha ¢ok
psikomotor alandaki amaclarin gerceklestirilmesi icin planlanmakta ve
ogrencilerin islenen konularla ilgili pratik yaparak bedensel gelisimlerini
saglamalarini hedeflemektedir. Beden egitimi dersleri icin ayrilan slrenin
fen bilimleri ve sosyal bilimler alanindaki derslere goére oldukca sinirli
oldugunu disunarsek bu ders icin zaman kullaniminin daha da 6énemli
oldugu goéziukmektedir. Ayrica bu ders icin 6grencilerin giysi degistirmeleri,
derste kullanilan malzemelerin cesitliligi, ders yapilan alanlarin farkli
yerlerde olusu zamanin ¢ok etkili kullanimini gerekli kilmaktadir.

Nitekim, Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif ve zaman yonetimine iliskin
davraniglarinin analizinin yapildigi bir calismada (Sarac¢ ve Digerleri, 1996)
ortaya cikan bulgular, etkili bir egitim-6gretim ortami saglanmasi icin bu
derslerde yer alan aciklamalara ayrilan sirenin kisaltiimasi motor aktiviteler
icin harcanacak surenin arttirlimasi dnerilmektedir.

Ozetle, tiim 6gretmenlerin giin icerisinde yapmalari gereken isler cogunlukla
benzerlik gostermekle birlikte, ortadgretim kurumlarinda calisan dgretmen-
lerin farkli branglara mensup olmalarindan dolayl zaman ydnetimine iliskin
davraniglarinda bazi degisikliklerin gozlenmesi s6z konusu olabilir. Bu
nedenle bu arastirma égretmenlerin branslarina gére zamani yénetmek icin
sergiledikleri davraniglarin sikliginda degisiklikler gozlenebilecegi disuni-
lerek gerceklestirilmistir. Arastirmanin amaci sosyal bilimler, fen bilimleri
ve beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimin baslangicinda ve 6gretim surer-
ken sinifta gerceklestirdikleri zaman yonetimine iliskin davraniglari belirle-
mektir.

2. Yontem

Arastirmanin drneklemini Bursa ilindeki merkez (¢ ilcedeki ortadgretim
kurumlarinda gérev yapmakta olan 120 6gretmen (40 sosyal bilimler, 40 fen
bilimleri, 40 beden egitimi spor) olusturmustur. U.U Egitim Fakiiltesi 63ren-
cilerinin uygulama dersleri icin gittiklerdeki liselerde gorev yapan 6g-
retmenlere zaman yonetimi ile ilgili yapilacak bir calismaya katilip katil-
mayacaklar1 sorulmus ve veriler anketi doldurmaya gondlli olan Ogret-
menlerden toplanmistir. Arastirma 2002-2003 egitim-0gretim yilinin guz
somestrinde gerceklestirilmis ve verilerin toplanmasi yaklasik olarak iki
aylik bir streyi almistir.

Arastirmada kullanilan anket formu Ozkili¢ (2002) tarafindan hazirlanmis ve
ilkdgretim Ogretmenlerinin sinifta zaman yonetimine iliskin davraniglarini
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belirlemek Ulzere daha 6nce kullaniimistir. Anket formu (¢ kisimdan olus-
maktadir. Ik kisimda ogretmenlerin ders baslamadan énce gerceklestir-
dikleri davraniglari belirlemeye yonelik 9 climle, ikinci kisimda 6gretmen-
lerin 6gretim strerken gerceklestirdikleri davranislari belirlemeye yonelik 12
ciimle ve Uguncl kisimda da 6gretmenlerin zaman yonetimi ile ilgili katil-
diklari etkinlikleri belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

3. Bulgular

Daha onceki bolimlerde belirtildigi gibi uygulanan 6lgme aracinin ilk
boluminde Ogretmenlerin ders baslamadan dnce yaptiklari zaman yoneti-
mine iliskin davraniglarini iceren maddeler yer almaktadir. Tablo 1 arastir-
maya katilan sosyal bilimler, fen bilimleri ve beden egitimi spor dgretmen-
lerinin derse baslamadan 6nce sergiledikleri zaman yoénetimi ile ilgili
davranislara ait yizdeleri 6zetlemektedir.

Arastirmaya katilan égretmenlerin blyuk bir cogunlugu (% 65.8) ders plan-
larinda her etkinlige ayrilan sireyi ayri ayri belirttiklerini sdylemislerdir.
Alanlarina gére bakildiginda ise % 25.8 ile fen bilimleri alanindaki dgret-
menlerin bu maddeye "evet" diyen diger alanlardaki katilimcilar arasinda ilk
siray! aldiklari gozlenmektedir. Tabloda gorildugi gibi 6gretmenlerin biyuk
bir bolimi (% 72.5) ikinci maddeye "hayir" diyerek planlarda etkinliklere
ayirdiklari sireyi belirttiklerini, ilk maddeyi destekler sekilde yinelemis-
lerdir. Ancak Ogretmenlerin % 26.9'u planlarinda etkinliklere ayirdiklari
sureyi belirtmediklerini sadece her Uniteye ayirdiklari slreyi planlarina
yazdiklarini soylemislerdir. Ogretmenlerin biyiik bir kismi (% 95.9) derse
baslamadan 6nce gerekli malzeme ve arag-gereci hazirladiklarini belirtmis-
lerdir. Ogretmenlerin alanlarina gére bu davranisin goriilme yiizdelerinin
dagilimina bakildiginda alanlar arasinda buyuk bir farkliigin olmadigi
gozlenmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin buytk bir cogunlugu (%
81.7) ogrencilerin verilen gorevleri yapip yapmadiklarini ders aralarinda
kontrol ettiklerini belirtmistir. Bu O0gretmenler arasinda beden egitimi ve
spor alanindaki (% 30) dgretmenleri, % 29.2 ile sosyal bilimler ve % 22.5 ile
fen bilimleri alanindaki 6gretmenler izlemektedir. Ogretmenlerin % 72.5'i
ders zili calmadan sinifa gitmediklerini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler arasinda ders zili calmadan sinifa giden 6gretmenlerin orani ise
% 27.5' tir. Bunlar iginde ise beden egitimi ve spor 6gretmenleri % 17.5 ile
en ylksek yizdeye sahiptir.
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Tablo 1. Ogretmenlerinin Ders Baslamadan Onceki Ogretmen Davranislari
ile Tlgili Maddelere Verdikleri Yanitlarin Yiizdeleri

Sosyal Bilimler Fen Bilimleri Beden Eg. Spor Toplam
Maddeler Evet | Hayir | Evet | Hayir | Evet | Hayir | Evet | Hayir
% % % % % % % %
- yaptigim ders planinda her 20.8 125 25.8 7.5 19.2 14.2 65.8 34.2
etkinlige ayiracagim siireyi tek
tek belirtirim.
- Planlarimda etkinliklere 10.8 22.5 5.3 27.5 10.8 225 26.9 725

aylracagim sireyi belirtmem
ancak her tniteye belli bir siire
ayIririm.

- Kullanilacak malzemeyi, arag- 325 0.8 31.7 1.7 31.7 17 95.9 4.2
gereg v.b. derse baslamadan
6nce hazirlarim.

- Ogrencilerin verdigim 29.2 4.2 22.5 10.8 30 3.3 81.7 18.3
gorevleri yerine getirip
getirmedigini ders aralarinda
kontrol ederim.

- Ders zili galmadan dnce sinifta 3.3 30 6.7 26.7 17.5 15.8 275 725
olurum.
- Ogrenciler getirmediginde 14.2 19.2 8.3 25 9.2 24.2 31.7 68.4

vermek Uzere yedek kitap,
kalem, malzeme v.b.
bulundururum.

- Ogrenciler derse girmeden 8.3 25 5.8 27.5 8.3 25 224 775
once yapilacaklari belirler
tahtaya yazarim.

- Okul ile ilgili iglerimin buyuk 30 3.3 23.3 10 16.7 16.7 70 30
bir kismini evde yaparim.

- Yapmak zorunda oldugum 2.5 30.8 9.2 24.2 15.8 175 275 725
islere gbre zamanimi haftalik
yada aylik olarak planlar eve ig
goturmem.

Ogretmenlerin % 68.4'l 6grencilere verilmek (izere yedek kitap, kalem, mal-
zeme Vv.b bulundurmadiklarini belirtmislerdir. Ogrencilere yedek malzeme
getiren Ggretmenlerin orani ise % 31.7'dir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
arasindan sosyal bilimler 6gretmenlerinin % 14.2'si bu soruya "evet" diyerek
ogrenciler icin yedek malzeme bulundurduklarini belirtmislerdir. Ogret-
menlerin % 77.5'i dersten Once yapilacaklari tahtaya yazmadiklarini,
% 22.4'U ise yazdiklarini belirtmislerdir. Tabloya bakildiginda "evet" ve
"hayir" diyenlerin yuzde dagilimlarinin alanlara gore biyuk farkliliklar gos-
termedigi gézlemlenmektedir. Arastirmaya katilanlarin % 70'i okul ile ilgili
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islerini evde yaptiklarini belirtirken, % 30'u eve is géturmediklerini belirt-
mislerdir. En ¢ok sosyal bilimler égretmenlerinin (% 30) eve is goéturdikleri
gozlenirken beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bu maddeye "evet" ve
"hayir" cevabini verme yuzdelerinin (% 16.7) ayni oldugu gdzlemlen-
mektedir. Bir 6nceki maddeyi tamamlar nitelikte olan son maddeye ise
Ogretmenlerin % 72.5'i "hayir" diyerek islerini haftalik ve aylik planlara gore
yapmadiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin sadece % 27.5'i bu tiir planlar
yaparak eve is gotirmediklerini belirtmislerdir. Bu tlr planlama yapan
Ogretmenler igerisinde ise % 15.8 ile beden egitimi ve spor 0gretmenleri ilk
sirayl almaktadir.

Olgme aracinin ikinci bélimiinde, 6gretmenlerin ders siirerken sergiledikleri
zaman Yyonetimine iliskin davraniglarini iceren maddeler yer almaktadir.
Tablo 2' de arastirmaya katilan sosyal bilimler, fen bilimleri ve beden egitimi
spor Ogretmenlerinin ders sirerken sergiledikleri 6gretmen davraniglari ile
ilgili maddelere ait yanitlar 6zetlenmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin élgcme aracinin ikinci kisminda yer alan
maddelere verdigi yanitlara gore, dgretmenlerin (% 90) cok blyik bir kismi
planlarda etkinliklere ayirdigi siireye uydugunu belirtirken alanlara gére
ogretmenlerin verdigi yanitlarda herhangi bir farklihk gézlenmistir. Ogret-
menlerin % 59.1'i rutin islerle dgrencileri gorevlendirmediklerini, % 40.8'i
ise dgrencileri bu islerle gérevlendirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
alanlarina goére verdikleri yanitlarin yizdelerine bakildiginda ise beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin % 17.5 ile dgrencileri rutin islerle gérevlen-
diren Ogretmenler arasinda ilk sirayr aldigi gézlemlenmektedir. Katilimci
Ogretmenlerin blyik bir kismi (% 85.8) dgrencilerin dersi kesmemeleri icin
kurallar koyduklarini belirtmislerdir.

Dordunci maddeye 6gretmelerin verdikleri yanitlara goére, 6gretmenlerin
blyik bir ¢cogunlugu (% 90.8) dgrenciler calisirken kendilerinin oturdukla-
rini belirtmislerdir. Bu maddeye verilen yanitlarin yiizde dagilimlarina
bakildiginda 6gretmenlerin alanlarina gore bir farklilik gdézlenmemistir.
Ogretmenlerin % 38.3'U 6grencileri masaya yada yanlarina cagirarak kontrol
ettiklerini belirtirken, % 61.7'si bu maddeye "hayir" yanitini vermistir.
Nitekim bir sonraki maddeye verilen yanitlarda bu madde ile paralellik
gostermektedir. Ogretmenlerin % 88.3'U kontrolleri dolasirken yaptiklarini
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin blyik bir ¢cogunlugu (% 90.9) bir
etkinligi tamamladiktan sonra digerine gegctiklerini ve dersin hizini (%91.7)
Ogrenci davraniglarina gore ayarladiklarini belirtmislerdir. Bu maddelere
Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin ylzde dagilimlari branglarina gére fakli-
lik gostermemektedir.

287



R. Ozkilic & N.H. Korkmaz / Egitim Fakultesi Dergisi XVII (2), 2004, 281-293

Tablo 2. Ogretmenlerinin Ders Sirerken Sergiledikleri Ogretmen
Davranislari ile Ilgili Maddelere Verdikleri Yanitlarin Yiizdeleri

Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

Beden Eg. Spor

Toplam

Maddeler

Evet
%

Hayir
%

Evet
%

Hayir
%

Evet
%

Hayir
%

Evet
%

Hayir
%

- Ufak tefek aksakliklarin disinda
planlarinda etkinliklere
ayirdigim siireye uyarim

30

3.3

30

3.3

30

3.3

90

9.9

- Yoklama yapmak, ddevleri
toplamak v.b islerle dgrencileri
gorevlendiririm.

12.50

20.8

10.83

15.8

40.8

- Ogrencilerin gesitli
mazeretlerle dersi kesmemeleri
icin kurallar koyarim.

29.17

4.2

25

8.3

31.7

1.7

85.8

14.2

- Ogrenciler calisirken masamda
yada belli bir yerde oturum.

25

30.8

3.3

30

3.3

30

9.1

90.8

-Bitiren veya yardima ihtiyaci
olanlari masama yada yanima
cagirir kontrol eder,
eksikliklerini duzeltirim.

10.8

15.8

38.3

-Bitiren veya yardima ihtiyaci
olanlarin yaptiklarini dolagirken
kontrol ederim.

30.8

25

30

3.3

5.8

88.3

- Bir etkinlik timuyle bitmeden
digerine gegmem.

1.7

4.2

30

3.3

90.9

9.2

- Ders islerken 6grencilerin
davranislarina bakarak dersin
hizini arttirir veya azaltirim

30

3.3

30

3.3

31.7

1.7

8.3

- Ogrencilere 6dev, hazirlik,
sinav v.b i¢in duyurdugum
stirelere mutlaka uyarim.

28.3

26.7

6.7

25.8

7.5

80.8

- Zaman alici 6gretim
yontemlerini kullanmaktan
kaginirim.

20

133

15.8

60

- Ogrenciler kendi baslarina
calisirken sinif defterini ve
yoklama kagidini doldururum.

10.8

9.2

9.2

24.2

29.2

70.9

- Ogrencilerin yapacag) islere ait
yazili yénergeler hazirlar ve
gorebilecekleri bir yere asarim

10

23.3

10

18.3

15

38.3

Katilimer ogretmenlerin % 80.8'i 6grencilere ddev, sinav v.b. i¢in duyur-
duklari sirelere mutlaka uyduklarini belirtmektedirler. Ogretmenlerin bir
kismi (% 60) zaman alici yontemlerden kacindiklarini belirtirken bir kismi
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da (% 39.9) kacinmadiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin verdigi yanitla-
rin alanlara gore dagilhimina bakildiginda zaman alici yontemleri kullanmak-
tan kacginan 6gretmeler arasinda fen bilimleri 6gretmenleri (% 22.5) ilk sirayi
almaktadir. Bunu sirasiyla sosyal bilimler (% 20) ve beden egitimi spor
(% 17.5) Ogretmenleri izlemektedir. Ogretmenlerin % 70.9'u Ogrenciler
kendi baslarina ¢alisirken sinif defterini ve yoklama kagidini doldurduklarini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlarda bu maddeye iliskin
blyik bir farkhhk goézlenmemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
61.6's1 dgrenciler icin yazili yonergeler hazirlamadiklarini, % 38.3'0 ise
hazirladiklarini belirtmislerdir. "Evet" diyenler igerisinde beden egitimi ve
spor dgretmenleri (% 18.3) ilk sirada yer alirken, onu % 10 ile fen bilimleri
ve sosyal bilimler izlemektedir.

Anket formunun Ggtincl kisminda égretmenlerin zaman yonetimine iliskin
katildiklari etkinlikler ile ilgili sorular yer almaktadir. Tablo 3 sosyal
bilimler, fen bilimleri ve beden egitimi spor 6gretmenlerinin katildiklari
etkinlik turlerini 6zetlemektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Zaman Yo6netimi ile lgili Katildiklari Etkinlik

Tdarleri

Etkinlik Turd Sosyal Bilimler | Fen Bilimleri | Beden Eg. Spor | Toplam

F f f f
Kurs - 2 2 4
Seminer 1 1 5 7
Ders 2 2
Hizmetici egitim 5 3 1 9
Konferans 1 1
Toplam 7 6 10 23

Tablo 3’ de goruldugl gibi 6gretmenlerin zaman yonetimi ile ilgili katildik-
lari etkinliklerin sayisi oldukca sinirhdir. Arastirmaya katilan 120 Ogret-
menden sadece 23 tanesi boyle bir etkinlige katildiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenleri branslarina gore katilimlarina bakildiginda ise ilk sirayi beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin aldigl bunu sosyal bilimler ve fen bilimleri
Ogretmenlerinin izledigi gorilmektedir.

Tablo 4 sosyal bilimler, fen bilimleri ve beden egitimi spor égretmenlerinin
okuduklar1 materyal tiirlerini 6zetlemektedir.
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Tablo 4. Ogretmenleri Zaman Yo6netimi ile Ilgili Okuduklari Materyall

Tdrleri
Okumma Tiri Sosyal Bilimler | Fen Bilimleri | Beden Eg. Spor Toplam
f f f f
Kitap 12 5 8 25
Siireli yayin 5 5 6 16
Makale 5 4 5 14
Web sayfasi - 1 - 1
Kitap i¢inde bolum 2 1 - 3
Toplam 24 16 20 59

Tablo 4’de gorildugu gibi katilimcir dgretmelerin yariya yakini zaman
yonetimi ile ilgili bir materyal okuduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
zaman Yyonetimi ile ilgili okuduklari materyal turleri arasinda kitaplar ilk
sirayl almaktadir. Branslarina gore bakildiginda ise zaman yonetimi ile ilgili
materyal okuyanlarin en ¢ok sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda yer aldig|
bunu sirasiyla beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ve fen bilimleri 6gret-
menlerinin izledigi gérulmektedir

4. Tartisma

Arastirmaya katilan égretmenlerin sinifta zamanin etkin yonetimi konusunda
Onemli sayilan davranislar arasinda yer alan ders éncesi hazirliklar ile ilgili
maddelere verdikleri yanitlar incelendiginde onlarin blyuk bir kisminin bu
davraniglari yerine getirdigi gdzlenmektedir.

Ornegin katilimer 6gretmenlerin bilyiik bir cogunlugu alanlarinda etkinlik-
lere ayirdiklari streleri tek tek belirtmek, ders baslamadan dnce gerekli
malzemeleri hazirlamak, 6grencilere verilen gorevleri ders aralarinda kontrol
etmek gibi zamani etkin kullanma yoénunden olumlu davranislari sergile-
diklerini belirtmislerdir. Ancak yine katilimci 6gretmenler tarafindan
belirtilenlere gore zil calmadan dnce sinifa gitmemek, 6grenciler icin yedek
malzeme bulundurmamak, tahtaya yapilacaklari 6nceden yazmamak, eve is
goturmek, haftalik yada aylik plan yapmamak gibi zamanin etkin kullanimi
tehlikeye sokacak davranislari da sergilediklerini belirtmislerdir.

Alanlara gore, 6gretmenlerin bu kisimda yer alan maddelere verdikleri tepki-
lerin yizde dagihmina bakildiginda ise cok blyik farkliliklarin olmadigi
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ancak bazi konularda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin daha yiiksek
yiizdeye sahip oldugu goézlenmektedir. Ornegin bu alandaki 6gretmenlerin
zil calmadan 6nce sinifa gitmek, ders aralarini égrenci gorevlerini kontrol
amacl ile degerlendirmek, eve is goturmemek, haftalik veya aylik plan
yapmak gibi konularda daha duyarl davrandiklari sdylenebilir. Bu durumun
diger bir nedeni olarak Beden Egitimi ve Spor dersleri igin egitim prog-
raminda ayrilan surenin son derece sinirli olmasi disundlebilir.

Ogretmenlerin ders siiresinde sergiledikleri zaman yonetimi ile ilgili davra-
nislara bakildiginda ise katihmci 6gretmenlerin genellikle planlarinda etkin-
liklere ayirdiklari surelere uyduklarini, dersin bélinmemesi icin kurallar
koyduklarini, masalarinda oturmayip égrencileri dolasirken kontrol ettikle-
rini, bir etkinligi timuyle bitirdiklerinde digerine gectiklerini, égrencilere
gore dersin hizini ayarladiklarini, 6dev, sinav v.b. ic¢in verdikleri sireye
uyduklarini belirtmislerdir. Bunlarin sinifta zamani etkin kullanmak icin
sergilenmesi gereken davraniglar oldugu bilinmektedir (Demirel, 2002;
Basar, 2001). Ayrica bu davranislarin sergilenmesi acisindan 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin yiizde dagilimlari arasinda alanlara gore farkhihk goz-
lenmemektedir. Ancak 6gretmenlerin biyik bir kismi zaman alici 6gretim
yontemlerini kullanmaktan kaginmaktadir.

Bilindigi gibi, zaman yontem se¢iminde dikkat edilmesi gereken tek kriter
degildir (Ataman ve Digerleri, 2003; Kig¢lkahmet, 2003). Amag¢, 6grenci
ihtiyaclari, icerik gibi unsurlar yontem seciminde son derece Onemlidir.
Ogretmenlerin bu maddeye verdigi cevaplarin alanlara gore yizde dagili-
mina bakildiginda Fen Bilimleri 6gretmenlerinin zaman alici yontemleri
kullanmaktan kacinmalarinin bir nedeninin de 6grencileri OSYM sinavina
hazirlama gerekgesi oldugu distnulebilir. Sayet etkin zaman yénetimi icin
ders dncesi hazirhklar yerine getirilecek olursa farkli yontemleri kullana-
bilmek i¢in gereken zamaninda bir kismi saglanmis olacaktir.

Bunlara ilave olarak dgretmenlerin cogunlugu, 6grenciler icin yazil yoner-
geler hazirlamadiklarini, sinif defteri v.b. égrenciler ¢ahisirken doldurmadik-
larini, Ggrencilere rutin islerin yapilisinda sorumluluk vermediklerini
belirtmiglerdir. Bunlar sinifta zamanin etkin kullanimini olumsuz ydénde
etkileyebilecek davranislar arasinda yer almaktadir. Ornegin; 6gretmenin
rutin islere zaman ayirmasi demek 6grenme-6gretme etkinliklerine ayrilacak
surenin azalmasli, dolayisi ile 6grenciler icin daha az 6grenme firsatinin
yaratiimasl anlamina gelmektedir.

Bu maddeler ile ilgili olarak 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin alanlara gére
ylzde dagilimlarina bakildiginda, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
diger alan dgretmenlerine gore grencilere rutin islerde daha ¢ok sorumluluk
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verdiklerini ve daha cok yonerge hazirladiklarini séylemek mimkindir.
Sosyal Bilimler Ogretmenlerinin diger branslara goére daha az ydnerge
hazirladig1 ve Fen Bilimleri 6gretmenlerinin dgrencilere daha az sorumluluk
verdigi sdylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan égretmenlerin ¢ok azi zaman
yonetimi ile ilgili bir etkinlige katildigini belirtmistir. Bu konu ile ilgili
etkinlige katilan dgretmenler arasinda Beden Egitimi ve Spor alanindakiler
ilk sirayr almaktadir. Onlari, sirastyla sosyal ve fen bilimleri dgretmenleri
izlemektedir. MEB Hizmetici Egitim Dairesinin hazirladig1 hizmetici egitim
planlari incelendiginde (MEB, 2003; MEB 2004) Ogretmenlere yonelik
hazirlanan kurs ve seminerler icerisinde “Zaman Yodnetimi” konusunun ayri
bir bashk veya seminer konusu olarak ele alinmadigl gdzlenmektedir.
Hizmetici egitim planlarinda yer alan “Toplanti ve Zaman Yonetimi ”
konulu seminer ise sadece merkez teskilatinda gorevli sube mudurleri, sef ve
egitim uzmanlarina yonelik olarak hazirlanmistir.  Hizmetigi Egitim
Dairesinin hazirladigl 6gretmenlere yonelik seminer konularindan birisi de
“Sinif Ydnetimidir”. Zaman yonetimi konusu ancak bu seminerler icerisinde
bir bashk olarak ele alinabilmektedir (MEB, 2003; MEB, 2004). Nitekim
arastirmaya katilan 120 6gretmenden sadece dokuz Kisi bu konuyu hizmetici
egitim seminerlerinde gordiklerini  belirtmislerdir. Bunlarin  disinda,
Ogretmenlerin konu ile ilgili kurs, seminer ve konferanslara kendi ¢abalari ile
katildiklari s6ylenebilir.

Arastirma bulgularina goére katilimci égretmenlerin zaman yoénetimi ile ilgili
okuduklar1 materyaller arasinda kitaplar ilk sirayl almaktadir. Branslarina
gore bakildiginda ise zaman yonetimi ile ilgili en ¢ok sosyal bilimler 6gret-
menlerinin konu ile ilgili materyal okuduklari g6zlenmektedir. Bu sonucun,
sosyal bilimler 6gretmenlerinin kiltir agirlikh dersleri vermelerinden ve bu
baglamda okuma aliskanhklarinin daha genis bir alana yayilmasindan
kaynaklandigi sdylenebilir.

Sonug olarak, arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda diizenlenen
hizmetici egitim programlarinda 6gretmenlerin zaman yonetimi ile ilgili
bilgi ve becerilerini gelistirecek seminer ve kurslara yer verilmesinin uygun
olacagi disunilmektedir.
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