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Bir toplumun ekonomi alanndaki uygulamalar: ve manevi degerleri,
o toplumun kiiltiiriniin bir pargasidir. Eski kiltiirsimiizde yer alan para
vakiflar,, muddrebe, miizdraa ve miirdbaha gibi iktisat alamndaki onemli
finansman  kaynaklar, giiniimiizde de degerlendirilebilir. Diger yandan
“modernize olmus iltizam uygulamast” olarak niteleyebilecegimiz, devletin
ve kamu kuruluslarmn gelirlerinin Gzel sektor eliyle tahsili, devletin
personel hacmini kigiltirken, az masrafla daha ¢ok gelir elde etme imkam
saglar.
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I-GIRIS

A) Kiiltiir Terimi ve Kapsam:

Kiiltiir s6zciigii latince kokenli olup, Almanca “kultur”, Ingilizce
“culture” den Tiirkge'ye gegmistir. Arapga “sekéfe” sdzcugi kitltiir anlamma
geldigi gibi, Osmanlilar ve Cumhuriyetin ilk yillarinda “hax°’” kelimesi ayni
anlamda kullanilmagtir, Tiirk harst “Tirk ktltiieti” demektir '

Bir terim olarak kiiltiir; bir toplumda gegerli olan ve gelenek haline
gelmis bulunan her tiirli inang, duygu, diisiince, dil, sanat ve yagayis
unsurlarmm tiimiinii ifade eder. C. Wisler, kiiltiirii “bir halkin yasama tarz:”
olarak tanimlarken, A. Sapir, onu “Atalardan gelen maddi ve maénevi
degerlerin tiimil” olarak belirler. Sonug olarak kiiltiir; belli bir insan
toplumunun nesilden nesle aktardigi inang, bilgi ve uygulamalarin tiimiinii
kapsar.

Yeryiiziinde kiiltiiriin dogusu  ilk insanla baglamus, yeni uygarlik ve
bilimsel caligmalarla gelismistir. Bir topluma atalarindan gegen yasayis
bigimi, toplumun ¢ogunlugu tarafindan kabul g&rmiis ve gelenek halinde
yasanir hale gelmis olan degerlerdir.

Kiltiir denince akla itk gelen sey milli kiiltiirdiir. Ciinkil ancak bir
millet halinde yasayan toplumlar ortak bir tarihe, yani ortak bir hayat tarzina
ve tecriibesine sahip olabilirler, Bir iilkede yasayan insanlarin ¢ogunlugu
milli kiiltiir degerlerini benimsemis olur. Giinde ¢ defa yemek yeme,
selamlagma bigimi, bayram ziyaretleri, nisan ve diigiin Adetleri buna 6rnek
verilebilir. Bir de halkin bir bélimiini ilgilendiren, digerlerinin ilgi alani
disinda kalan bélgesel kiiltiirler de olusabilir. Ciftgilik kiiltiirii bu niteliktedir.
Nitekim, topragin islenme sekli, tohumun nasil atilacagi, hangi iiriine ne
sekilde bakim yapilacag: gibi konular yalmz g¢ifigilikle ugrasanlari
ilgilendirir. Sehir hayati yasayanlar bu kiiltirden uzak bulunur. Buna
kuyumeculuk, tekstilcilik, muhasebecilik gibi 6zel meslekleri ifa edenlerin,
meslekleriyle ilgili kiiltiiriinii de ekleyebiliriz.

Toplumlarm kiiitiir yapisinin sekillenmesinde inanglarin, ¢evrenin ve
atalardan gelen toplumsal degerlerin etkisi bityiiktiir. Tarihi tecriibelerin de
katkistyla manevi kiiltiir maddi kiiltiirii dogurur. Meseld Tirk milleti, tarihi
siire¢ icinde kendi ¢evresinde, baska milletlerin digmanhgl ile g¢okea
karsilastifi ve sik sik savag yapmak zorunda kaldigi igin askerlige 6nem
vermis, vatan sevgisi ve kahramanlik duygularr gelismistiv. Sehidlik ve
gazilige ayr1 bir 6nem verilmesi de bu yiizdendir. Bagka bir millet ise maddi
kazanca ¢ok deger verebilir ve toplumunu pragmatizm’e yénelimis olabilir,

! fbnuw’l-Manzur, Lisainu’l-Arab, “Sekdfe” ve “Hars” maddeleri; Perit Develliogly, Osmanhca-

Tirkee Sozlitk, “Hars” maddesi.
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Boyle bir lilkede de gocuklara en dofru ve en akillica isin zengin olmak
oldugu telkin edilecektir.

Bir toplumun kiiltir igerigine ekonomi uygulamalari da girdigi igin,
asagida  iktisat terimini  agikladiktan sonra, ozellikle 16, ylzyil
killtiirimiizden giinimiize intikal eden kimi uygulamalan ve toplumun
iktisat degerlerini agiklamaya gahisacagiz.

B)Ekonomiaiktisat Terimleri:

Ekonomi ve iktisat sozciikleri es anlamli olup, toplum tarafindan
eskiden beri “hesaph ve tutumin davranig” ifade etmek tizere kullandmustir.

Ekonomi (oikonomia) kelimesi eski Yunan’da ev ve ciftlik yonetimi
ile ilgili kurallar ifade etmek izere kullamlird:. Kelimenin anlami daha
sonra geniglemistir. Yunan filozoflan ise, "servet edinmeyi  ve kazang
saglamay1 hedefleyen faaliyetlerin timil" igin  “khrematistik” terimini
kullanmakta idiler. ‘

iktisat sdzciigii Arapga “kasade” kokiinden “iftial” vezninde bir
mastar olup sozlitkte; mutedil davranmak, adaletle hiikmetmek, israf
etmemek, ifrat ve tefritten sakinmak, orta yolu tutmak anfamlarina gelir.

Giiniimizde iktisat ilminin inceledigi konular aile gemberini hatta
iilke sinirlarini bir hayli agmig bulunmaktadir. Artik serbest ticaret bolgeleri,
giimriik birligi, ortak Pazar, iilkeler arasi ekonomik isbirligi ve D-8 ilkeleri
gibi yeni olugumlar, bu ilmin ve ekonomi kiiltliriiniin iilkeler arast planda
incelenmesini gerekli kilmaktadir. Siirekli geligme iginde bulunan bu ilmin
tarifinde iktisatgilar giicliik cekmigtir. Nitekim, kimi iktisateilar iktisads
“servet ve refah ilimi” olarak nitelerken, kimisi “mal ve hizmet
miibadelelerini” tarife esas almig, kimileri de insan ihtiyaglarmm  siursiz
olusuna karsin, yararlanilan ekonomik kaynaklarin sinirh olusuna bakarak
iktisat konularmi belirlemeye ¢ahgmislardir. Bu  sonuncu yaklagimin
bngordigi tarif soyledir: iktisat; siirhi olan ekonomik kaynaklarin en
verimli  kullanim yollarins, ihtiyaglarn karsilanmasinda tercih swa ve
dlciilerini inceleyen bir ilim ve sanattir® .

C) Kiiltiir-Ekonomi iliskisi:

Kiiltiiriin, belli bir toplumun inang, bilgi ve uygulamalarm; kapsadigs
disiiniiliirse, o toplumun manevi degerleri ile kiiltiir yapisinn siky bir itigki
iginde bulundugu anlagilir.

Feridun Ergin, fktisat, Hamle Mat.,Istanbul 1964,5.1 vd.; Orhan Hangerliogli, Ekonomi S#ztigd,
istanbul 1986, s.78; bk. Hamdi Dondaren, Delifleriyle Ticaret ve fktisat Hmibali, Eckam Yayinevi,
Istanbul 1993, 5,351, 352; Orhan Oguz, Iktisada Girig, istanbul 1992, 5.3-5.
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Insanda yaraulistan gelen "bencillik" ve "menfaatgilik" duygusu
vardir. Kimi zaman servet edinme ve zengin olma hirsi, ihtiras halini alir ve
insanoglu ele gegirdigi maddi giiciiyle zayiflart ezme yoluna gidebilir. Iste
bu nedenle, iktisat eski eserlerde “itidal” ile es anlamda kullanilmistir.

Fikir ve din adamlart yiizyillar boyunca, iktisat kavramu ile itidal
zihniyeti arasindaki iligki tzerinde durmuslardir. Din ve felsefe cereyanlan
stirekli olarak insanlart ihtirasin pencesinden kurtarmaya calismigtir.

{lk Yunan filozoflars, altmn- hirsiuin insan ruhundaki cevheri
karartacagini soylemis, din adamlar ise siirekli olarak, diinya nimetlerinin
gecici olduguna ve ahiret yurdunun kalict 6zelligine dikkat ¢ekmiglerdir.

Ahlakg¢ilar “fazilet olmayan her seyin reddedilmesi gerektigini”
anlatmaya ¢calismistir.

Unlii fizikgi Einstein (6.1955) bile yazilarinda servet ve menfaat
fikrini mahkum etmekten ¢ekinmemis ve sbyle demistir; “Zenginligin en
hayrsever kisiler elinde bile, insanlar1 ileri gétiirmeye yaramayacagina kesin

olarak inantyorum. ara sadece bencillik yaratir ve suistimallere yol acar’™.

[slam kiiltiiriinde de batt iilkelerindekine benzer yaklasimlar goriiliir.
Kur’an’da genel olarak diinya, ay, giines ve diger g6k cisimlerinin insanlarin
yararlanmast igin yaratildigi® belirtildikten sonra, servet ve cocuklarin
diinyada bir imtihan araci olduguna yer verilir'. Servetin insan iizerindeki
olumsuz etkisine sdyle dikkat gekilir: “Insan kendisini zengin olmus goriince

mutlaka simarir”®. "Mal ve evlat coklugu ile dviinmek sizi oyaladr”’ .
$ ¢ g Y

Hz. Muhammed (6.10/632) de ¢esitli sozlerinde, insanm mal ve
servet karsismdaki durumunu sdyle belirlemistir. “Servet, iyi (haywrsever)
kisilerin elinde ne g,'iszeldir”8 JAdemoglu, benim malm, benim malumn, der.
Halbuki, senin yiyip titkettiginden, giyip eskittiginden ve sadaka olarak verip
devam ettirdiginden baska malin var rmidir?””.

Diger yandan islam’in getirdigi yiice ahlak anlayiginin, ticaret ve
ekonomik hayati da kapsadiginda siiphe yoktur. Bati toplumlarinda “iktisat
ahlak tamimayan bir ilimdir” anlayist yer alirken, Hz. Muhammed’in daha
Medine’ye hicreti sirasinda yolda inen su ayetler dikkat ¢ekicidir: « Olgiip
tartarak insanlardan alirken tam alan, fakat kendisi insanlara Olgiip tartarak

w

Brgin, a.g.¢, 8.6,

bk, El-Milk,67/15; ei-Casiye, 45/13.

bk, el-Mundfikiin, 63/9;ct-Tegabun, 64/15.
cl-Alak, 96/6.

et-Tekdsiir, 102/1.

Ahmed b. Hanbel, Miilsned,]V,197,202.
Mislim, Zithd, 3; Tirmizi, Zohd,31.



satarken eksik veren hileci kimselere yaziklar olusun™’® .Hz. Muhammed’in

su Ovgiisii temiz toplum Ozleminin ifadesidir: “Diirlist, soziine ve isine
giivenilir tiiccar, nebiler, siddiklar (gok dogru sozliler) ve sehitlerle
- ST n P .

birliktedir™"'. S6zii ve muamelesi dogru tiiccar, kiyamet giiniinde argin

golgest altindadir”'?,

Unli islam distindrii 1bn Haldun (5.809/1406), servet ve refahin
artmast  konusunda gdyle demistir: “Servetin artmast liiks ve israf
temayiillerini arttirir, Tiiccar tam olarak serbest birakilirsa ihtiras yiiziinden
ticaret ahlaki bozulur, bundan toplum zarar goriir. Devlet ekonomiye agiri
miidahale eder ve yatirimlan kendisi yapmaya kalkigirsa, bu durum fertlerin
tegebbiis giictinii zayiflatir. Tesebbis giicii zayiflayan iilkeler ise yoksullagir.
Devlet bu ikisi arasinda bir yol izlemelidir™".

Osmanlt Islam kilttiriing Farsca beyitleriyle dile getiren Mevlané
Celaleddin  Rumi(8.1273 M), Isldm’in diinya servetine yaklagimini soyle
ifade etmektedir: '

“Diinya nedir?.Allah’tan géfil olmaktir. Ne, giizel giysiler, ne altin
ve ne de kadm diinya degildir™.. ,
“Su geminin igine dolarsa, geminin batmasina neden olur. Ayni su,

991

s A [ w 4
geminin altinda bulununca, onun selametle yoluna devam etmesini saglar

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacags gibi, bir toplumun inang
ve yasam degerleri ile ekonomik hayat arasinda siki bir iligki vardir. Bu
yiizden biz asagida, kimi orijinal iktisat uygulamalarinin gelistigi 16.ylizyilin
finansman ve istihdam politikasini incelemeye ¢alisacagiz. ’

- 16. YOZYILDA FINANSMAN KAYNAGI OLARAK
PARA VAKIFLARI

A) Para Vakflar:

Gegmis yiizyillarda, {stam toplumlarmda miitegebbislerin finans
sorunlari karz-1 hasen yaninda, daha ¢ok risk ve kér-zarar ilkesine dayali
yéntemlerle ¢oziimlenmistir, Mudérabe (emek-sermaye ortaklig), Mugarake
( sermaye ortaklig1), Murdbaha (pesin parayla alinan bir mahn vadeli olarak
karh satilmast), Sandyi’ (is ve taahhiid ortakhgn), Muzaraa ( toprak sahibi ile
isletmecinin gikacak {riin iizerinde yaptiklari ortaklik), Musakét (bag-bahce

Mutaffifin, 83/1-3; Aynca bk.en-Nisa,4/29,
Tirmizi, Buyd’,4; Ibn Mace, Ticart, 1.

ibn MAce, Ticarat, 1.

Ergin, 4..¢,5.40.

Meviani, Mesnevi’den.
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ortakhg!), Mugéarase (aga¢ dikimi ortakligi) ve kiralama (leasing) bu
ybntemler arasinda sayilabilir. Osmanlt Devleti uygulamasinda toplumun
hatta Devlet ve kimi kamu kuruluglarinin finansman ihtiyacim karsilamada
onemli bir yeri bulunan para vakiflart tizerinde kisaca durmak istiyoruz.

Taginir ve tasinmaz mallarin vakfedilmesinde “ebedilik (stireklilik)”
niteligi esas alindif1 igin, nakit paranin vakfa konu olup olamayacag hususu
daima tartigma konusu olmustur. Nakit paranin dogrudan tiiketilme yoluyla
tasarruf edilebilmesi ya da ticaret isine yatirilsa bile zarar riskinin bulunmasi

‘yiiziinden “stireklilik” niteligini tasimadif1 goriisii daima taraftar bulmustur.

Ancak Hanefi fakihlerinden Muhammed es-Seybani’nin (5.189/805)
tasimirlarin vakfini “tedmiil bulunma” sartma baglamasi, Imam Ziifer’in
(6.158/775) ise nakit para vakfini dogrudan caiz gbrmesi, para vakfinin caiz
oldugunu sdyleyenlerin bashica delili olmugtur®’.

Nakit paray! vakfetmenin gegerli olup olmadigi konusu 16. Yiizyil
boyunca bilginler arasinda tartigiimustir. Problem, Seyhulislam Ebussuud
Efendi’nin (6.982/1575) nakit paray: tasimir mal (menkul) kapsamina alarak

Muhammed esg-Seybani’nin “ tedmiil kriteri” ne baglamasi ile resmi ¢éziime
kavusturulmustur'®.

B)Para Vakiflarimn Gelisme Silireci:

Para vakiflarinin gelisme siirecini inceledifimiz zaman, Ebussuud
Efendinin ne bilyiik bir finansman kaynagin: harekete gegirdigini daha iyi
anlanz.13. Yizyildan itibaren siirekli gelisen para vakiflarinin 16. Yiizyilin
ikinci yansinda zirveye ulastigini sdyleyebiliriz. Nitekim, Fatih Sultan
Mehmed (5.886/1481), Yenigeri ocaklarinin ihtiyaci olan etlerin, daha sonra
gelebilecek fiyat artislarindan etkilenmemesi igin, et aliminda finansman
olarak kullanilmak iizere 24.000 altm lira vakfetmistir'’.Bundan yaklasik bir
asir kadar sonra Kanuni Sultan Sileyman’m (5.974/1566) da Istanbul
kasaplarmm et ihtiyacimi kargilamak iizere, kendisinden 6nce bu is igin
yapiimis olan para vakiflarim birlestirerek 698 bin akgelik bir para vakfi
olusturdugunu gormekteyiz'®.

es-Scrahsi, el-Mebsit, V,283; Ibnuw’l-Humém, Fethw’l-Kadir, V,51,52; bn Nuceym, el-Bahru’r-
Raik, V,29; el-Fetava’l-Haniyye (Hindiyye kenarinda), Bulak 1310,V1311,312; Ali Haydar,
Tertibu’s- Sunif, s.231.

Ebussuud, es-Seyru’s-Sirim i Ademi Cevidm Vakivi-Menkfli ve’d-Derdhim, fst.
Sl Kit.Bagdad’h Vehbi bol. No: 477/2.

Uzungarsth, Kapikulu Ocaklar, 1,254,

Ahmet Refik Altinay, 16.Asirda istanbu! Hayati, Istanbul 1935, 5.87, Hamdi Dondiren, “Vakif”
mad., Samil Isiam Ansik.
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1546 M. tarihlerine ait Yazim Defteri’nden 1456-1551 arast bir
asirlik dénemde yalniz Istanbul’da 1161 adet para vakfinin tesis edildigi
belirlenmistir. Yillara gore bilyiime siireci séyledir19

Tarih Adet Nakit (akce)  Adet % Nakit %
1456-1494 41 728.600 3 56
1495-1519 244 3.594.125 19

1520-1546 653 13.253.736 56 6

Sonug olarak 16. ytizyil ekonomik yapilanmasi ve Osmanlt biitge
gelirleri iginde vakiflarm, toplam iilke gelirinin %12 kadarim tasarruf
etmekte oldugunu sdylersek para vakiflarinin glicti ortaya ctkms bulunur®.

C)Vakaf paralarin finansman olarak kullamlma yontemleri:

Vakiflanin elinde toplanan bu bityiik finansman kaynagmn, vakif
senetlerinde belirlenen esaslar gergevesinde kullandirildiginda siiphe yoktur.
Witekim, para vakfina ilk defa, mutlak olarak fetva veren Imam Ziifer
(6.124/742) bu gibi paralarin Mudarabe (emek-sermaye ortaklifit) veya
Bidaa (vakif paranm meccanen isletilmesi) yoluyla isletilmesini, elde
edilecek gelirin vakfin hayir yoniine harcanmasint belirtmistir”

Buna gore vakfedilen bir nakit paranin kullanilma ydntemlerini su
bashklar altinda toplayabiliriz:

a) Karz. Finansman ihtiyaci olana vakiftan verilen &diing paranmn
aym miktarda geri alinmasidir. Boyle bir karz, altin veya glimils para olarak
verildigi i¢in enflasyondan etkilenme ¢ok smrhidir,

b) Bidda. Vakfin parasmi Allah rizast i¢in belli bir siire isletip ana
paramn ve kérn tiimiint vakfa geri vermektir.

¢) Mudarabe. Vakif paray belli siire igin “emek-sermaye ortakhigi”
gercevesinde isletmeciye vermektir. Burada dénem sonunda elde edilecek
kar, isletmeci ile vakif arasinda sézlesme esaslarina gore paylagihir. Isletmeci
kasit, kusur veya ihmali bulunmadikea meydana gelecek zarara katlanmaz.
Boyle bir durumda zarann timiine sermaye katlanir. Ancak igletmecinin
emegi de bosa gitmis olur.

d) Murébaha. Vakfin ,bir mah pegin bedelle satin alip vadeli olarak
gercek veya tiizel kigiye satmasidir. Mudarabe ve Murabaha yonteminde

19 Barkan - Ayverdi, istanbul Vakifiar: Tahrir Defteri, Onsdz, 8. XXX-KXX1.
2 Barkan, Huddvendigdr Livast Tabrir Deflerleri I, Tork Tarth Kurumu Basimevi, Ankara 1988.
2 Kadihan, el-Fetava’l-Haniyye, (Hindiyye kenarinda), Vi, 311,312,
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elde edilen fazlalik riba (faiz) degil ribh (kér) niteliginde olup, bu fazlalik
vakfiyede belirtilen yerlere sarf edilir,

Fatih ve Kanuni dénemlerinde ordunun et ve benzeri ihtiyaclarinm
vakif paralarla karsilanmasi  bu sonuncu ybntemle olmustur. Finansman
kullamminda yillik kirn  %10-13 arasinda degisen oranlarda eklenmesi
gerektigini bildiren pek ¢ok vakfiye ornekleri vardir. Biz XV1. Yiizyilda,
vakif paralarin kullanilma seklini belirleyen ve formiil gibi kullanilan bir
Ornek vermekle yetinecegiz. 1517 M. Tarihini tagiyan, Il.Bayezid’in oglu
Sehingah’in oglu Mehmed’in karisina ait 91 bin giimiis dirhemlik vakif
paranin  vakifndmesinde igletilme sekli soyle ifade edilmistir: “Yukarida
zikri gegen vakfi yapan kadin, miktari belirtilen meblagin, ne eksik ve ne de
fazla olmamak tizere , yilda her on dirheme 1,25 dirhem { % 12,5) hesabs
tizere, riba ve riba siiphesinden uzak, Muémele-i ser’iyye (Islim’a uygun bir
muamele) ve Murdbaha-i mer’iyye (mer’i kir haddi gozetilerek) ile kér

5 22

(rbh) getirecek bir ise yatiriimasini (terabbuh) sart kostu” =

Vakif Tahrir Defterlerindeki 18. Yiizyla ait tipik bir kayit su
bilgileri icermektedir:

1.Vakfin ismi ve kurulug amaci, 2.Vakfin yer aldigi mahallenin adi,
3.Miitevellinin adi, 4.Tahririn hangi zaman dilimini kapsacdii, 5.Vakfin
orijinal sermayesi, 6.Varsa, bu sermayeye sonradan eklenen ve diger
vakiflardan gelen ek sermaye, 7.Bu sekilde olusan yeni sermaye, 8.Yillik
olarak elde edilen kér (Murfibaha fi sene kimile). Bu kir, sermayenin
yukarida belirttigimiz Mudarabe, Bidda veya Muribaha (Muamele-i ser’iye)
yollarmdan birisiyle igletilmesi sonucunda elde edilmistir. 9.X4rin sarf
edildigi yerler.”Minhd el-Masérif” basligi alundaki boliimde kimlere ve
hangi amagla kirdan harcama yapildigi belirtilmekiedir. 10.En sonda
“zimem” basghg altinda vakif anaparasinin ne kadarinin kimlere igletilmek
tizere verildigi, bu kisilerin oturdugu mahalle, bunlarin dinleri ve cinsiyetleri
belirtilmistir. 1767 wvilma ait 545 adet vakif i¢in ¢ yiiz yillik bir dénem
boyunca, standart bir sekilde Bursa kadilarinca tutulan bu kayitlarla, 16.
Yiizyila ait kayitlar arasinda énemli bir ayrilik bulunmamaktadir. Sadece 16.
Yizyilda  kér igin “irad (gelir)” terimi kullanilirken, 18 viizyilda
“Murébaha” denilmistir. Bir de erken dénem kayitlarmda anaparanin plase
edildigi kisiler hakkinda bilgi bulunmamasina kargin, bu bilgi 18. Yiizyil
kayitlarinda goriilmektedir. Osmanli biirokrasisinin resmi kayitlar: bu derece
standarda baglamasi ve ylzyillarca ayni wvsult siirdiirebilmesi, iktisat
tarihgilerini hayrete diigiirebilecek &lgiilerdedir™

Diger yandan, Murat Cizak¢a'nin tesbit ettigine gore, 1078-
1220/1667-1805 tarihleri arasmnda Bursa’da faaliyet gosteren 1559 adet

2 Bursa Scr’iyye Sicilleri, 16.Yuzyil,Defier, A, 21/27, 33a,

3 Murat Cizakga, Risk Sermayesi Ozel Finans Kurumlart ve Para Vakiflan, ISAV yaymu, istanbul

1993, 5.70,71.
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para vakfinin yillik kér/sermaye ortalamasi %12 olmustur. Bu dénemde
sadece dért adet para vakfinda bu oran farkiilik gdstermistir. Bu duruma
gore, vakif paralarin hemen hepsinde %10-13 aras1 bir kér oraniun
goriiimesi, vakif mitevellilerinin genel olarak “Murabaha (pesin mal alip
vadeli satma)” ydntemine bagvurduklarmi gc’jstelrmek‘icedhr24

11- MUDARABE- VENTURE CAPITAL (RISK SERMAYESI)
fLiskisi

isldm kiiltiiriiniin_ bir Grlndi olan “Mudarabe (Emek-Sermaye
Ortakhig1)” nin 10, M. yiizyildan itibaren “Commenda” adiyla Avrupa’ya
gectigi ve Avrupa ticaret hukukuna (lex mercatoria) girerck, buradan tim
Avrupa’ya yayilarak standardize edildigi bilinmektedir. Bunun sonucunda
bat1 iilkelerinde is ortakliklari daha gok girigimei ve tasarrufguyu biinyesinde
toplanustic, Mudarabe’nin 20. Yiizyilda son halkasi ise risk sermayesi
(venture capital) adiyla ABD., Kanada ve Japonya bagta olmak iizere ileri
iilkelerin en son gelismis finansman ydntemi olmasidir®.

iktisat tarihgisi Murat Cizakea “Commenda” ve “Venture Capital”
yonteminin mengei hakkmda gunlari yazmaktadir: © Avrupa iktisat tarihi igin
boylesine Snemli  “Commenda” ortakhginn  kokeni fizerinde  Max
Weber’den bu yana Bati’li iktisat tarihgileri arasmda tam bir tartiyma ortaya
¢ikmustir. Bu tarihgiler, tipik olarak “Commenda” min kokenlerini eski
Roma ve Yunan’da aramislar, Weber bu konuda siiphesini belirtrnis ve
tartisma 1966 yilinda Prisceton professrierinden Udoviteh’in Calismastyla
noktalanmustir. Udovitch, “Commenda”yi Musevi, Islami ve Bizans kontrat
formlarryla  mukayese ettikten sonra kiskeninin Islami “Mudaraba”ya
dayandigini ispat etmistir. Demek ki venture capital’in kokii ashinda [slami
Mudérabe ortaklifidir. Iste bu nedenle bu ortaklik formlarmin ikisinde de
faize yer yoktur ve her ikisi de faizsiz yatwmm yapabilen finansal
enstriimaniardir’™.

Risk sermayesi, 1970°1i yillardan bu yana szellikle ABD'de, biiyiik
dlciide bagvurulan ve en son teknolojilere ait projelerin finansmanin
saglayan bir finansman ydntemidir. Venture capital adi verilen bu modelin
snciisii sayilan Harvard Universitesi Igletme Fakiltesi Dekan Yardimeisi
General Doriot bu sektorii s0yle tanimlar: “Yaratict ve uzak goritslil geng
iinsanlar1 araymmz. Bu insanlarn proje ve fikirlerine sermaye ile, hatta
sermayeden de Onemli olarak, onlarn teknoloji firetme vasiflarina

“ Cizakea, a.g.€, 871
# bk, Tansu Ciller-Murat Cizakea, Tiirk Finans Kesiminde Sorunlar ve Reform Onerileri, Negt.
[SO. Istanbul 1989,5.152 ; Cizakga, a.g.es. 7.8,

Cizaken, a.g.¢, 5.8,
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duyacaginiz saygt ile hayat veriniz. Amacimiz yeni kesif ve icat yapabilen
insanlar ve bu insanlarin girketlerini yoktan var etmek olmahdir. Kér,
amacimz degil mukéafatimizdir...” Doriot’un y6nettigi risk sermayesi sirketi
(ARDC), 1957°de, yalmz fikir ve proje iireten iki yoksul miihendisin
projelerini finansmanla desteklemeye karar verir. 15 wyil sonra yani
1972’lerde, bu projelere sermaye yatiranlar anaparalarini, dolar bazinda bes
bin katina yiikseltmis olurlar. Kérin %22’sini  General Doriot’un uzman
sirketi ile, iki yoksul mithendisin olusturdugu girisimei sirketin paylastif
diigiiniiliirse, emegin ve fikir {iretmenin ne kadar biiyiik bir bedelle
odiillendirildigi anlagilir®.

‘ Diger yandan bu alanda bagka carpict bir drnek de bilgi sayar
vatinmlarinda  gerceklesmigsti.  ABD’nde, matematik profesdrii  Max
Palevski 1961°de bilgisayar: kesfetmig ve patent hakkimi kokten satmak
yerine, bu projeyi siirekli olarak gelistirme isini iistlenerek, sermaye sahipleri
ile “emek-sermaye ortaklig’” tiirlinde bir sozlesmeyle finansal destek
saglamistir.  Yedi il sonra bilgisayar alanina sermaye yatiranlar,
anaparalarim dolar bazinda 233 katina gikarmislardir®®. Séziinii ettigimiz
finansman modelinde,anaparanin iizerinde gergeklesen karin yaklagik %20
kadarun, emek tarafina ait bulunmasi, ileri iilkelerde bilim adamlarim
stirekli olarak kegif ve icat yapmaya, ya da siirekli teknoloji yenilemeye
sevk eden en 6nemli etkendir.

Cesitli alanlara yatirim yapan venture capital sektoriiniin ABD'de
1964-1984 arasi 20 yilhik istatistik sonuglarina gore yillik ortalama kér, dolar
bazinda %25’tir. Halbuki ayn: dénemde sermaye piyasasinda islem goren
menkul deger yatirmmlarinin yillik ortalama getirisi %8’den ibarettir. Bu
donemde yillik enflasyon oraninin %7 oldugu digiiniiliirse, rizikosu bityiik
fakat kir marji yiiksek olan yatirmlarin ne kadar olumlu sonuglar elde ettigi
daha iyi anlagihr®

Sonug olarak cesitli ileri Glkelerde venture capital finansman
modelinin kesif ve icat yapabilen bilim adamlarimi tegvik eden en 6nemli bir
etken oldugunu ve bunun ashini tegkil eden “Mudarabe”nin patent hakkinin
ise Islam kiiltiiriiniin bir tiriin bulundugunu séyleyebiliriz.

7 Hamdi Dondiren, “Islm Bankaciil ve Reform Onerileri”, Isl4mi Aras. Der.c.Visy. Lyl 1992,

Ciller-Cizakea,a.g.¢,5.128,129..

B Ciller-Cizakga,a.g.¢,5.130.

» Halil Saniaslan, ¥enture Capital (Risk Sermayest) Finansman Modeli ve Tlrkiye’de Uygulama

Olanalklary, (ASO) Rapor. Batterson, Leonard A. Raising Venture Capital and Entrepreneur,
(Englewood Cliffs, N.J. Prentice-Hall, 1986) dan naklen, s.3.
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IV- KAMU MALLARININ KORUNMASI ICIN
ALINAN ONLEMLER

Fski kultirimizde, Hz, Omer’in (8.23/643), halifeligi sirasinda
resmi dairede gece vakti dzel is goriigmesi yaparken “deviete ait mumu
sondiiriip, kendi mumunu yaktirmasi”, yine topluma ait  milklerin
kullaniimasinda “tiiyii bitmemis yetimin hakk: bulundugu * inanci yvaygmdir.
Kamuya ait mal varliklanmin korunmast igin onemli olan bu sozlerin
yaninda, son yillarda “devietin mali deniz..” anlayismin  “bu mallarn
yemekle tikenmeyecegi” tarzinda bir algilamayla yayilmak istendigi de
goriilmektedir. Biz kamu mallart konusunda, fslam kiiltiirtiniin tirtint olan
koruyucu énlemlere kisaca goz atmak istiyoruz.

Kiigiik yasta babasim kaybedip, biiyiik bir mirasa sahip olan bir
gocugun, bu mallart koruma altina alinmazsa, yagma edilir. Boyle bir serveti
kazanmada alni terlememis bulunan veli veya vasinin de  bu seryeti tasarruf
ederken her an yolsuzluk yapmasi miimkiin ve muhtemeldir. Yetimin
malina zarar verme; bunlari satis veya kiraya vermede emsalinden dusiik
bedelle verme ya da yetim adina taginir veya taginmaz bir mali alirken
emsalinden pahali olarak satin alma ya da kiralama sekillerinde ortaya ¢ikar.
Kur'an’da sdyle buyrulur?” Ey yetime veli olan kimseler, riigd yagna
ulagincaya kadar, yetimin malina  en giizel (ahsen) yonetim  disinda
yaklaqsmaym”‘q' ® Bu ayette “en glizel (ahsen) ybnetim™; akilct (rasyonel) ve
verimii (rantabl) bir yonetim olup, satis veya kiralarin rayi¢ bedel izerinden
yapiimasini gerektirir: Burada fahis gabin (asir aldanma) sayilan Olgiide
diisiik bedelle satis veya kiraya verme yetimin aleyhine sayilarak, sdzlesme
gegersiz kabul edilmiy ve yetimin haklart korunmustur. Fahis gabin,
Mecelle’de kanunlastirian sekliyle; tasinmazlarda %20, hayvanlarda %10,
tasinur mallarda %35 , nakit para iglemlerinde ise %2,5 ve daha fazla rayic
bedellerin disina ¢cikmakla gerceklesir.

fste temelde yetim malma ait olan bu diizenleme, ayni nitelikte
gortilen  tim kamu ve hazine emlaki ile vakif mallarini da kiyas yoluyla
kapsamina almustir'.Ciinkii gergek maliklerce ybnetilmeyen tiim  mallarin
tasarruflarinda  koruyucu ilkelere olan ihtiyag agiktir. Buna gore; hazine
miilkleri, 6zel idare, belediye, iiniversite, Emekli Sandif1, Sosyal Sigortalar
Kurumu, Bagkur gibi topluma ait tim mal varhklari ile tiimii veya yaridan
copu Devlete ait bulunan Kamu iktisadi = Tesebbislerinin  (K.1.T)
szellestirilmesi, satilmasi ya da kiraya verilmesi durumlarmda “ahsen”

N eldsea, 1734,

Ali Haydar, a.g.g, mad.995; Omer Hilmi, Ahkimi’l -Evkaf, istanbul 1889, mad.385.
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ybnetim geregi rayic bedellerin gozetilmesi gerektiginde siiphe yoktur. Bu
kuruluglara is¢i alimi  ve yonetim seklinin de “ahsen y&netim” anlayisi
cercevesinde ele alindigi takdirde, Islam kiiltiiriinde zararina isletme
anlayismm stz konusu olamayaca@i gercedi ortaya ¢ikar,

16.yuzyll uygulamalarmnda, vakif akarlarin kiraya verilmesi rayig
bedelle yapilmis, hatta sonradan kira siiresi igindeki emsal kira artiglarinin
%350’yi bulmasi durumunda, kiracinin bu artisi kabul etmemesi halinde, kira
s6zlesmesinin feshi yoluna gidilmesi esast benimsenmistir. Hatta Ebussuud
Efendi, boyle bir durumda bilerek kirayr arttirmayan miitevelilinin, kira
kaybmnin yarisim tazminle yiikiimlii tutulmasi gerektigini savunmustur®,

Kamu mallarin1 korumak amaciyla alinan bu dnlemlere karst ¢ikan
ve bu milkleri kendi ciftligi gibi kullanmak isteyenler her dbnemde
olmustur. Nitekim Kanuni Sultan Siileyman doéneminde, Ayasofya
vakiflarindan kimi diikkanlarin kiracilari, demirbag ilavelerini bahane ederek
diisitk kira bedeli 6demek istemisgler ve bunun igin sultandan ferman
cikaranlar  bile olmustur. Ancak donemin dirayetli Seyhulislam™
Ebussuud’un béyle bir padisah fermanina su sozleriyle karst ¢ikabilmesi
diigiince Szgiirliigii bakimindan Snemli bir belgedir: “Sultan’in emri ile,
mesru olmayan hicbir sey megru hale gelmez. Bu yolla, haram olan bir seyin
helal olmasina imkén yoktur. Vakif kiralarinda, eksiklik ne oranda ise,
tazmin edilmesi gerekir. Cuinkii sultanin  emri, yalmiz devlete ait
tasinmazlarm vakfedilmesiyle meydana gelen “gayri sahih vakiflar” iizerinde
gecerlidir™.

Sonug olarak, eski kiiltiirimiizde yer alan, kamu mallart i¢in bu
koruyucu ilkeler gliniimiizde tam olarak gozetilebilse, kamu sektoriiniin kéra
gegmesi ve toplum hizmetlerinin verimli olarak yiirtittilmesi miimkiin hale
gelir. Giiniimiizde iflasin egiginde bulunan sosyal giivenlik kurulusglarmin
ancak boyle bir “ahsen yonetim” le iglerlik kazanabileceginde siiphe yoktur.

V-ISTIHDAM ALANINDA OZELLESTIRME UYGULAMALARI

A)Yap-Istet Devret (Mukataa ve Méalikane) Modeli:

Bski kiiltiiriimiizde, vakiflar idaresi, yangin, zelzele, sel baskini gibi
nedenlerle harap olan vakiflarin ihyast i¢in, vakfin elinde yeterli para
bulunmazsa Devletin izniyle miitegsebbis bir kimse bdyle bir arazi tizerinde
bina, tesis veya aga¢ dikimi yapardi. Bu ilavelerin miilkiyeti bunlan inga
edene ait olurken vakif mitevellisi de toprak kismi igin “mukataa” veya

32 Ebussuud, Ayasofya Evkafi,Vrk. 46,47°den naklen Ahmet Akgiindiz, Istam’da Hukukunda ve

Osmanh tatbikatinda Vakif Milesscsesi, Ankara 19885.310; Ibn Abidin, Reddw’}-Muhtar,

1V,403; Omer Hilmi, a.g.e, mad.393. )
33 Ayasofya Evkafi, Resid Efendi Bol. No:1036,Vrk.46-49.
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“zemin kirast” adi verilen y1lhik bir kira bedeli alird®®. Miitesebbis byle bir
kira bedeli yerine, yapmis oldugu bina ve tesislerin miilkiyetini belli bir kira
dénemi sonunda vakfa birakmayi kabul etmis bulunursa, taraflar arasinda
“yap-islet devret” modeli gergeklesmis bulunur.

Giiniimiizde devlet ihalesiyle koprii, baraj, otoban, elekirik santrali
ve benzeri tesislerin, belli siire elde edilecek gelirlerini almak  iizere,
5zel sektdrce yapildiktan sonra, siire sonunda devlete geri verilmesi
uygulamasina “yap-islet devret” modeli adi verilmektedir. Osmanl
déneminde gorillen mukataa uygulamast ile bu yontem arasinda benzerlik
vardir,

Eski kitlturiimiizde Devlet, hazineye ait arazi, maden, ciftlik  vb.
isletmeleri bir kag yilligma pegin takdir edilen bir bedelle, ayrica yillik
ddenecek vergi karsiiginda ozel sektore devredebilirdi. Nitekim Osmanli
Devletinin kurulugu sirasinda ele gegirilen sahipsiz topraklarin yazimi
yapildiktan sonra, bunlarm geliri “timar ve has” adlariyla sipahi, zaim, emin
ve vezirlere; “arpalik” adiyla sancak beylerine; “tahsisat” adiyla devlet
biiyiiklerinin tesis ettigi vakiflara ve “malikdne” adiyla da  savagta
yararliklari goriilen gazilere tahsis edilirdi. Bir boliimii de “hass-1 humay{n”
adiyla Devletin elinde birakihrdi.

Malikanenin bagka bir tarifi goyledir: Yararliklari goriilen
kumandanlara, memurlara, ve diger emektarlara, milk gibi tasarruf etmek
iizere, temlik suretiyle verilen arazi ve ¢iftliklerdir. Osmanhlarda mélikéne
usuliiniin ilk olarak 788/1386 yilinda Birinci Murat’in Evrenos beye sancak
verdigi zaman diizenlenen bir beratla basladigi kabul edilir®. Seyhulislam
Ebussuud Efendi tarafindan malikdne sistemi su sekilde fetvaya
baglanmistir: Rum Eyéletine baglt Amasya ve Corum gevresi fethedilince,
bu bolgenin halk: yerlerinde birakilmis ve diger Anadolu arazisi gibi, harag
arazisi statiisiinde “miri arazi” kabul edilmigtir. Kuru (rakabe) miilkiyeti
devlete ait sayilan bu arazi, sonradan kimi a’yana temlik edilmistir. Bu
Kimseler sozii edilen arazileri bizzat isletmeyip, halktan isletebilecek
olanlara kira sozlesmesiyle devretmiglerdir. Burada toprag ekip bigen
giftgiler iirin ve toprak igin gerekli olan vergiyi (mukaseme ve muvazzafe)
dogrudan  devlete (sipahi) verdikleri gibi, miilk sahibi durumundaki
isletmeciye (a’yan) de toprak igin bir kira bedeli vermekte idiler ki bu
sonuncusuna “malikine Osrii” adi verilmistir. fste Ebussuud boyle bir
uygulamanin miimkiin ve caiz olduguna fetva vermigtir®,

#* Omer Hilmi, a.g.e, mad.274; Ali Haydar, a.g.e, mad. 1036-1040; Nazif Oztirk, Mengei ve Tarihi

Gelisinii Agisindan Valkiflar, Ankara 1983, 5.107.
Pakalin, a.g.e, 11, 395,

bk. Topkapt, Revan,1935,Vrk.158; salKot Bs'ad Ef,2362,Vik.32/b; Auf Ef No:1734, Vrk. 179/b-
180/a; Akglndiz, Osmanh Kanunnameleri, [V, 92.
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Sonug olarak giiniimiizde, bir takim devlet miilk ve isletmelerinin
satist yerine, uzun siireli kira yontemi ya da pesin alinan bir bedel ve daha
sonra da yillik alinacak kira veya vergi gelirleri kargilifinda miitesebbislere
devredilmesi miuimkiindiir. Nitekim TEDAS (Tiurkiye Elekirik Dagitim A,S.)
gibi kimi kuruluslar igin bu tip belli siireli isletme hakkinin 6zellestirilmesi
¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak bu modelin gelistirilerek kimi K.I.T’lerin
cok degerli olan arsa payini devlet vakif haline getirerek, sadece iizerindeki
bina ve tesislerin miilkiyetini devretme yoluna da gidebilir. Bu takdirde
devletin ¢esitli agilardan yarar saglayabileceginde siiphe yoktur. Bina ve
tesisler igin alacag: pesin bedel, kendi miilkiyetinde tuttugu zemin igin kira
geliri, 6zel sektdrce kdra gegirilmesi beklenen  isletmeden kurumlar vb.
vergi gelirleri bunlar arasinda sayilabilir.

B) Devlet Gelirlerinin Ozel Sektor Eliyle Toplanmasi ({ltizam)
Y ontemi:

[ltizam, Arapca “lezime” kokiinden <“iftial” vezninde bir mastar
olup sozlikte; kendine bir seyi gerekli kilmak, iistlenmek, belirli vergi
karsiliginda devletin arazisini isletmek, eskiden Ogiir vergisi gibi devlet
gelirlerinden birinin toplanmasi igini lizerine almak gibi anlamlara gelir. Bir
terim olarak, devlet gelirlerini, bedelini taksitle 6deyecegini, kefil gostermek
suretiyle iistlenmek demektir’’.

Osmanlilarin, ilk kurulus yillarinda hazineye ait arazilerin gelirleri
devlet memurlar (kethuda ve eminler) marifetiyle toplanurds. Daha sonra bu
arazilerin gelirlerini toplama isi, bir veya kag seneligine belli bir komisyon
yiizdesi karsthfnda dzel sektore ihale edilmeye baglandi. Timar ve zeamet
topraklarindan bos kalanlar da iki yilhigina “mukataa” adiyla , belirli bedel
karsihginda isteklilerine verilir oldu. {ltizam usuliiniin baglangicim tarihgi
Hammer, Fatih Sultan Mehmed (6.886/1481) devrinde Rum Mehmed
Pasa’min Sadrazamligi zamani olarak kaydeder’®. [ltizam usulii baslangigta
bir ka¢ kalem gelire ait olarak baglamisken, kisa siire iginde; tarim
iiriinlerinden alinan onda birler (a’¢4r), hayvan sahiplerinden alman g¢esitli
vergiler, glimritk ve belediye (ihtisab) vergileri, savas sirasinda ya da baris
zamaninda biitge agiklarini kapatmak i¢in alman oOrfi vergiler (imdadiye) ve
cihad i¢in toplanan vyardimlara kadar c¢esitli devlet gelirleri iltizam
kapsamina alinmistir.

[ltizam yontemi, gercekte devletin ya da  bir takim kamu
kuruluglarinin vergi ve gelirlerini toplama isini 6zellestirmesi anlamindadir.
Devlet kendi gelirlerini toplamada biiyiitk sayida personel istihdam etmek

37 bnu’l-Manzur, Lisinw’l-Arab, “Lezime ve lltezeme” maddesi; Devellioglu, Osmanhca-Tiirkee

Ansiklopedik liigat, © iltizam” maddesi; Pakalin, a.g.e, 11,57,58.
*® " Hammer, Tarih, 111,109,
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yerine, bu isi iistlenen kisi veya kurulug gok daha ucuza mal ederek ayni
miktardaki vergilyi toplayabilmektedir. Vergiyi koyan, miktarlarnt
belirleyen ve tahakkuk ettiren devlet, denetim gorevini tam olarak vaptift
zaman, miiltezimlerle anlasma durumuna gore, toplanacak gelirin  bir
boliimiinii pesin olarak teslim alma, kendi toplamasi dururmnundaki maliyetin
¢ok diismesi yiiziinden, daha biiyiik miktarda gelir elde etme imkénlarini
bulmaktadir.

Devletin denetiminin zayifladigs 19.yiizyilda iltizam uygulamasimn
bazi sakincalari goriliince, 1839 Tanzimat Fermant ile bu usul kaldirilmigsa
da, kisa siire sonra devlet bu yonteme yeniden bagvurmug ve Cumhuriyet
dénemine kadar bu yonteme devam edilmistic”.

Kisaca dzellikle 15 ve 16. Yiizyillarda bagariyla uygulanan, vergiyi
ve devlet gelirlerini 6zel sektor eliyle toplama yonterni, giiniimiz, iler
toplumlarinin hayranhkla  kargdadiklars gnemli bir  modeldir. Nitekim,
giiniimiizde senet- ¢ek tahsilleri, kredi karti ve faktoring uygulamalari, pek
cok kamu kurulusunun servis, tagima, yemek, temizlik ve benzeri igler icin
pzellestirme yoluna gitmesi; yine elektrik, su, havagaz, dogal gaz parasi
gibi borglarin  banka aracihg ile tahsili iglemlerini  eski kiltlriimiiziin
dtizam  sistemninin devami olarak degerlendirmemiz miimkiindiir. Burada
alacagn tahsili igin araya giren kigi veya kurulug, emeginin karsiligt olmak
iizere bir bedel almaktadir ki, bunun faizle bir iligkisi bulunmaz. Onemli olan
en giizel (ahsen) yonetimin yani akilci (rasyonel) ve verimli (rantabl)
isletmeciligin gergeklesmesidir. Devletin bu konuda iyi bir aragtirma
yapmast ve denetimini saglam tutmasi durumunda  rekabete agilan
hizmetlerin en diisitk maliyetle ve en kaliteli bicimde yapilmas: miimkiindiir.
Relki burada en dnemli sonug da devletin personel kadrosunun kiigiilmesi
ve denetim etkinliginin biiytimesidir.

SONUC

1) Kiiltir, bir toplumun inang, bilgi ve uygulama birikiminin
biitiiniidiir. Bir milletin kiiltiirtiniin tarihin derinliklerine dayanmasi toplum
icin 6nemli bir moral gligtiir.

2) Kiiltir kapsamina bir toplumun iktisat alanindaki vygulama ve
manevi degerleri de girer. Bati toplumlarinda varhg yiizyillan agan sirketler
ve milyonlarca ortagi bulunan  gok uluslu  sirket ve holdingler bu
toplumlarin kiiltiir yapist iginde dnemli bir etkinlige sahiptir.

3) Eski kiiltiiriimiizde yaganan, para vakiflary, Mudarabe, Muzaraa,
Murabaha gibi iktisat alaninda 6nemli finansman kaynaklari giiniimiizde iyi

39 pakalin, a.g.¢, 11,58,
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incelenerek degerlendirilmelidir. Nitekim ileri iilkelerde Venture Capital
(risk sermayesi) sektdril , bilim adamlarmi kesif ve icat yapmaya ve siirekli
olarak teknoloji iiretmeye sevkeden en 6nemli etkendir. Ancak  risk
sermayesi yOnteminin patent hakkiin Islam kiiltiiriindeki Mudarabe
kokenine dayandigt Udovicth ve J.E.Mandaville gibi batih iktisat tarihgileri
tarafindan da ortaya konulmustur.

4) Devlet ve kimi kamu kuruluglarimin 6nceden belirlenen gelirlerini
ozel sektor eliyle tahsil etmek mimkiindiir. Béyle bir uygulama devletin
personel hacmini kiigiiltiir ve az masrafla daha ¢ok gelir elde etme imkéns
dogar. Giiniimiizde belli komisyon kargihiginda, kimi kamu kuruluglarinin
alacaklarmi tahsil etmeyi veya bunlara ait bir takim hizmetleri tcret
kargiliginda yapmay: tstlenen 6zel sektdriin bu faaliyetlerini modernize
olmus iltizam uygulamasi olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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