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ABSTRACT

Expanding of companies in international area, brings the necessity in view of
some extra variables, the intemational management concept becomes important.
Surely, the international management that defined as provides to keep its dynamic
balance situation in global environment by coordination of preparation, distribution
and consumption of human and physical resources effectively; makes the active

internal audit necessary.

Multinational companies should take into consideration the volume and the
complex of the investments, the size of the operations, while to form their
international management models. However, other factors should be taking into
account are, to detect the responsibility to their authority of the directors, to determine
the profit obligations of the directors performing on abroad, to prepare the

international widen plans and tactics.

Muitinational companies have preplanned approach from top management on
main company headquarter o branch management as determine their organization.
The responsibilities and obligations are detected by starting from board directors and
top management, and continuing down to the lower levels. On the working of
organization, first of all decision taking, then practice the decision, and finally the
audit of the operation would be performing.

Multinational companies mostly use one of the organization approaches
functional, product originated or geographical based. It is effected to determine the
features of the product group, number of variety on products or the number of

countries performed.

Management and audit techniques that used in multinational companies are
required to effectively use of price and cost information. It is important for auditing
which system the cost information get from. In operation planning and auditing of
affiliated companies on abroad by main company, mostly using of decisions taken by




variable costing system will be useful with respect to short- term tactical decisions.
The assistance of Cost- Volume- Profit analyses as the extended part of variable
costing system makes possible to forecast the results of the decisions taken by the

main company management.

The importance of transfer pricing used in import and export of goods and
services between multinational companies angd affiliated companies is related with
profit maximization. Especially, transfer pricing in the muitinational company
investments in undeveloped countries is one of the ways used for minimize the tax
obligation paid by muitinational companies, for transfer the profit to the main
company without any reaction by natiopal management or public opinion, gnd pass
over the legal restrictions about profit trgnsfer. But this application faces Wﬁh reactive
development and trying to prevent this reactjons with suitable legal adaptations.




OZET

Isletmelerin uluslararasi alanda geniglemesi ulusal isletme y6netimierine ilave
bir takim degiskenlerin goz oniinde tutulmasini zoruniu hale getirmis, uluslararasi
yonetim kavrami dnemli hale gelmigtir. Orgitiin insan ve maddi kaynaklarinin tedarik,
dagitim ve kullanimini etkili bir gekilde koordine ederek global gevre icinde dinamik
denge durumunu korumasini saglayan ve global amaglara ulagtirma sonucu olarak
tanimlanabilen uluslararasi yonetim, stiphesiz etkin bir i¢c denetimi gerekli kilmaktadir.

Cokulusiu sirketler uluslararasi yonetim modelini olustururken dlke digi
faaliyetlerin bayiklagunt yatinmlann karmagikhigini ve hacmini gdz oniinde
bulundurmahdir. Bunun yaninda; yoneticilerin yetki sorumiuklarnnin saptanmasi, ilke
disindaki yoneticilerin kar sorumluluklarninin belirlenmesi, uluslararasi yayilma
stratejilerinin taktik ve planlannin yapiimasi, bu planian gerceklestirecek yetenekli ve
uluslararasi alanda tecriibeli yoneticilerin atanmast géz o6niinde bulundurulmasi
gereken diger faktorierdir.

Cokuluslu sirketler organizasyonlarini belirlerken ana igletme merkezinin Gst
yonetiminden subelerin yonetimine kadar planh bir yaklasimda bulunurlar. Yénetim
kurulu ve genel midiirden asagi basamakiara dogru yetki ve sorumlulukiar saptanir.
Organizasyonun islemesinde ilk dnce karar alma, sonra karar uygulama ve en

sonunda faaliyetierin denetimi yapihr.

Cokuluslu sirketler genelde fonksiyonel, mamul temeline dayanan veya
cografik temele dayana organizasyon yaklasimlarindan birini uygulamaktadiriar.
Uygulanan organizasyon modelinin belirlenmesinde mamul grubunun 6ézellikleri,
mamul gesidinin sayisi ya da faaliyet gésterilen Glkelerin coklugu etkili olmaktadir.

Cok uluslu sirketlerde kullanilan yénetim ve denetim teknikieri maliyet ve fiyat
ilgilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini gerektirir. Hangi sistem icinde maliyet
ilgilerinin elde edildiji denetim acisindan énem tagimaktadir. Ana sirket tarafindan
abanci bagh kuruluslann faaliyet planlamasi ve denetiminde, degisken maliyetleme
istemine goére alinan kararlanin agirhikh olarak kullaniimasi kisa vadeli taktik kararlar
acisindan faydah olmaktadir. Degisken maliyet yonteminin bir uzantisi olan maliyet -




hacim — kar analizleri sayesinde de verilmesi dasinilen ana sirket ydnetim

kararlannin sonuglann énceden géormek miimkiin olmaktadir.

Cokuluslu sirketler ile bagh kuruluglar arasinda olugsan mal ve hizmet ithalati
ve ihracatinda uygulanan transfer fiyatlamasinin 6nemi kazang maksimizasyonu ile
ilgilidir. Ozellikle az geligmis ilkelerdeki cokulusiu igletmeler yatinmlarinda transfer
fiyati, cokuluslu isletmelerin 6deyecegi vergi miktarlarini en aza indirmek, ulusal
yonetim mekanizmalan ve kamu oyunda tepki yaratmadan kazanclarin merkeze
aktariimasint saglamak ve kazang transferi konusunda uygulanan yasal sinirlamalar
asma amaciyla basvurduklar yollardan biridir. Ancak bu uygulama gerek gelismis
gerekse az gelismis llkelerde giderek tepki yaratici bir gelisme gostermis ve uygun
yasal degisikliklerle bu durumun 6nlenilmesine galigiimistr.
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GIRIS

Tekrolojinin gelismesi,- sermaye ihtiyacinin artmasina neden olmusg,
sermaye temin etmek, Uretim darbogazlarini ¢bézmek, vergi kolayliklarindan
yararlanmak ve psikolojik etmenler isletmeleri ¢ok yénld ekonomik buyime ve
geli§meyé itmigti. Bu ¢ok ydénld blylme; igletmeler arasi ekonomik iligkileri
yayginlastirmis ve uluslararasi dizeye ¢ikarmistir. Zaman iginde igletmeler, hem
kendi ¢aplarini genigletmis hem de birbirinden hukuken bagimsiz fakat gerek
karsilikli gerek tek yonli ekonomik iligkilerin yogun oldugu ve ayni merkezden
ybnetilen bir birim olarak isletmeler batinlGga gérunimuanu almistir.

Isletmelerin uluslararas! alanda genislemesi ulusal isletme ydnetimlerine
ilave bir takim degiskenlerin gbéz &éninde tutulmasini zoruniu hale getimis,
uluslararasi yonetim kavrami dnemli hale gelmistir.

«  Orgiitiin insan ve maddi kaynaklarinin tedarik, dagitim ve kullanimini etkili
bir sekilde koordine ederek global ¢evre icinde dinamik denge durumunu
korumasini saglayan ve giobal amaclara ulastirma sonucu olarak tanimlanabilen
uluslararasi yénetim, suphesiz etkin bir i¢ denetimi gerekli kilmaktadir.

Cokuluslu sirketlerde ic denetim, ana sirketin faaliyet plani ile uyumiu
olarak bagl ortakliklarin varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogruiugunu
ve guvenirligini arastirmak, saptanmis yénetim politikalarina baghhd: 6zendirmek
amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tim o&nlem ve yéntemleri
icermektedir.

Bu calismada; ana sirketin yabanci Glkedeki bagl ortakliklarinda yénetim
denetiminin saglanabilmesi icin gerekli olan ic denetimin kurulmasinda &énemi
olan; gokuluslu sirketlerin yénetim ve organizasyonu, bagh kuruluslarin maliyet
sistemleri ve denetimi, kar planlamasi ve denetimi, bagli kuruluglarin fiyatlama
politikalar konulari - incelenmistir. Genis bir yelpazeyi olusturan yénetim denetimi;
bu kapsam sinilamas iginde ele alinmis ve bu dogrultuda birinci béliimde
cokuluslu sirketler, bagh kuruluslar ve i¢ denetim hakkinda genel bilgiler veriimis,
ikinci bélimde cokuluslu sirketlerin yénetim ve organizasyonu, yabanci bagh



kuruluslarda maliyet denetimi, kar planlamasi ve fiyatiama politikalan ele alinip
incelenmistir. 1
Uclincll bélimde ise teorik incelemeler bir yabanci! bagh kurulus verisi

{izerinde uyguianmistir.



I. BOLUM

- COKULUSLU SIRKETLERDE,; DENETIM VE YABANCI BAGLI
KURULUSLARDA MALITABLOLARIN GEVIRISI -

1.Gokuluslu Sirketler ve Uluslararasi Yénetimin Tanimlanmasi

Cokuluslu sirketler; yatinm faaliyetlerini birden fazla tUlkede sirdlren ve
aretimle ilgili kararlari bir merkezden alan veya c¢esitli yollarla bagh kurulusglarinin
kararlarini etkileyen sirketlerdir." Cokuluslu sirketlerin asil faaliyet alanlan bir
yada birden ¢ok mal ve hizmetin uluslararasi duzeyde Gretimi , dagitimi ve
pazarlanmasi olup, disariya dogrudan yatinm, teknoloji, yonetm ve
organizasyon transferi yaparlar. Kendilerine bagh kuruluslann, faaliyet ve

yonetimlerini merkezi kararlarla etkiler ve kontrol ederler.

Cokuluslu sirketler hem modern ve astun bir teknolojiye sahiptirler hem
de glclu bir sermaye yapilan vardir. Sistem ve ideoloji, gelismislik az gelismisiik
farklari g6zetmeksizin uluslararas: boyutlarda yatay ve dikey butunlesmelerle
hem sirket blnyesinde hem de aralarinda esnek ve dinamik bir organizasyon
yapisi gelistirmislerdir.°Cokuluslu sirketler diinyaya herhangi bir sinir yokmus
gibi bakmaktadirlar ve amagclan her ulkede, her bdlge ve cografyada var

“olmaktir.®

Cokuluslu sirketler diger ulkelerdeki bagh kurulug olarak adlandirilan
sirketlerin hisse senetlerinin bitiniine veya cogunluguna sahip olarak onlari
denetler.Bagh kuruluslar yasal bagimsizliklarini kaybetmezler ancak yénetim ve

muhasebe duzenlerinde ana girketin ilkelerine uygun olarak faaliyet gosterirler.*

1Alpar Cem,Cokulusiu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma,Turhan Kitabevi,3.Baski, Ankara,
1980,sf.311
2$at|ro§]lu Kadir,Gokuluslu Sirketier Sektérel ve Fonksiyonel Bir Evrim Yaklasimi,Siyasi Bilgiler
g:e_z_killtesi ve Basin Yayin Yiiksekokulu Basim Evi, Ankara, 1984, sf: 25

Ozalp lnan,gokuluslu Sirketierin Yénetimi, Kalite Matbaasi, Ankara, 1976, sf:4

Giicenme Umit,Uluslararasi Muhasebede Teknik Sorunlar,Marmara Kitabevi,1.Baski,1998,
sf25
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Ana sirket,yatinm oranina bagl olarak bagh kurulusiarin elde etti§i karlar

Uizerinde hak sahibidir.

Ana sirket bagh kuruluslardan. olusan.sirketler toplulugunda ana girket
. tarafindan uygulanan uluslararasi yonetim,sirketin faaliyetlerinin uluslararasi bir
olgekte yonetilmesidir. Yonetim, 6rgltin insan ve maddi kaynaklarinin tedarik,
dagitim ve kullanimini etkili bil; bicimde koordine ederek ve 6rgutin gevresi ile
dinamik bir denge icinde bulunmasini saglayarak érgitsel amaglara ulagsmaya
yonelik bir stirectir.’ Yénetiminin bu taniminda iki temel varsayim yer almaktadir.”
flk olarak, insan kaynaklarini ve maddi kaynaklari (hammadde, sermaye,
teknoloji, bilgi) koordine etmek ve butlunlestirmek icin ydénetim gereklidir. Béyle
bir koordinasyon olmadidi takdirde kaynaklar butlnlesmeyip iligkisiz kalacak,
verimli bir bicimde kuilaniimis olmayacaktir. Bu tanimdaki ikinci varsayim
yoénetimin, érgutlerin faaliyetlerini strekli olarak etkileyen dinamik bir gevrede yer
aldiqidir. Bu nedenle, yonetimin gérevlerinden biri de kisa ve uzun dénemde
sirket Uzerinde énemii etkileri olabilecek cevresel gugleri dnceden tahmin etmek
ve bu guglerin olasi etkilerini belirlemektir. Dinamik cevresi ile etkilesim icinde
olan 6érgutan varligini strdurmesi ve gelismesini saglamak igin yénetimin uygun
stratejiler olusturmasi gerekir. Uluslararasi yénetim, érgutin insan ve maddi
kaynaklarinin tedarik, dagitim ve kullanimini etkili bir sekilde koordine ederek
global ¢evre i¢cinde dinamik denge durumunu korumasini saglayarak global

amaglara ulastirma strreci olarak tanimlanabilir.®

2.Yabanci Bagh Kurulusglar

Yabanci bagl kuruluslar, gokulusiu sirketin yabanci bir Ulkedeki mevcut
kuruluglarin hisse senetlerini satin alarak veya ortaklik kurarak olusturdugu ya

da cikarlann birlestiriimesi yoluyla edindigi sirketlerdir.

’ Phatak Arvind, Uluslararasi Yonetim (Ceviren:Baransel, Somay), Istanbul, U.I.1.B.F. Yayinlan,
1990, sf:2

® ag.e., sf5



Cokuluslu sirketler toplulugu igindeki ana sirket, yabanci Ulkedeki bir
sirketin hisse senetlerinin % 50'sinden fazlasini veya % 50 sinden az oimakla
birlikte sirket Uzerinde kontrol glcl saglayacak oranda hisse senedini satin
almasi halinde veya bu ko.?ullar'rl.sag.layaéak sekilde yeni. bir éirkét kurmasi
halinde yonetimi Uzerinde séz sahibi oldugu bir yabanci bagh kurulus
edinir.Yabanci bagh kurulug icinde bulundugu ulkenin yasalar karsisinda

bagimsizdir.

Yabanci bagh kurulus bireysel olarak iginde bulundugu Ulkenin
yasalarina gére mali tablolarini hazirlar,vergisini éder,ancak yénetim Kkararlan
acisindan ana sirkete baglidir. Ana sirketin disindaki ortaklar azinlik paylarini
olusturur.Eger ana sirket yabanci bagh kurulusun tim hisselerine sahipse bagh
kurulusun yasal badimsizli§i oimasina karsin dénem karinin % 100 ‘U ana
sirkete génderilir.

Ana sirket tarafindan yabanci bir Glkede sube agiimasi halinde,subenin
ana sirket tlzel kisiligi adi altinda agilmasi gerekir ve bagimsiz bir tuzel kisiligi
olamaz.Yabanci bagli kuruluslar ile kastedilen subeler degil,yasal bagimsizhg
olan ancak yénetim agisindan % 100 yada daha az oranda ana sirkete baf:}h

olan sirketlerdir.

3. Yabanci Bagh Kuruluglarin Denetimi

Cokuluslu sirketler toplulugu iginde ana sirket tarafindan kontrol gucl
elinde bulundurulan yabanci bagli kuruluglarda yénetsel denetimin saglanmasi

bir ic denetimi gerektirir.
3.1 Yénetim Denetimi

Yénetim denetimi sirketin yonetsel faaliyetlerini konu alan,bu faaliyetlerin

etkenlik ve etkinlik agisindan inceleyen ve faaliyetlerle ilgili finansal nitelikli



olmayan her tlrlt konuyu arastiran denetimdir.Yénetim denetimi, érgat plant ile
sirketin esas olarak faaliyetlerin verimliligi ve yonetim politikalarina bagliligina
iliskin tim usul ve yéntemleri icerir.”Yénetim denetimi genel olarak istatistiksel
analizler,zaman .ve - hareket. arastirmalari,basar ' raporlari;ig . géren egitim
programlari ve kalite kontrol gibi kontrolleri kapsar. Yénetim denetiminin

kapsami daha ayrintili su sekilde agiklanabilir:®

-Faaliyetlerin yénetim tarafindan belirlenmis politikalara,planiara ve

yasalara uyguniugunun saglanmasi,
-Sirket kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi,

-Belirlenmis sirket amaglarina ve hedeflerine ulasiimasini saglamak ile

ilgili politikalar,usul ve yéntemler

. Genel olarak basarli bir yénetimin temel sorumlulugu sirketi kara
ybneltmek ve bunun araglarini arastirmaktir Bu amagla pazarda tutunabilecek
bir Grind en dustk maliyetle ve en uygun fiyatla piyasaya surmeli teknolojisini
tretim politikalarini ve Grana surekli olarak gelistirmelidir.Yénetsel anlamda bu
hususlan gerceklestirebilmek ise yénetim politikasinin olusturulmasi,yéntemlerin
belirlenmesi ve bu politikalarin etkiniikle uygulanabilmesiyle olanakhdir.Bu
nedenle yénetimin uygun personeli segcmesi,yetistirmesi ve politikalarini temel
alarak hazirladig| yénerge ve genelgeleri bu personele uygulatmasi baytk énem
tagimaktadir.O halde yonetim denetimi,nitelikli personelin yonetim politikalarin

uygulayarak nitelikli is Gretmesini saglayan bir mekanizma olarak 6zetlenebilir. °

Cokuluslu sirketlerde ana sirket yénetimi islerin yUrtGttimesi igin yetki
devrinde bulunur;buna iligkin usul ve yontemleri gelistirir.Yénetimce yapilan bu

yetki devri, bagl kuruluglarda muhasebe denetim sistemini kurmak igin bir

" Colak Ebru,”Ticari Bankalarda I¢ Kontrol Sistemi ve Bir uygulama Ornegi”, T.C.A.U.S.B.E Basilmamg
YLT,Eskisehir,1997,s25

¥ a.g.e,sf.25-30, Azaltin Murat,a.g.e,sf. 19



baglangig,ana sirketin  belirlenen amaglarna ulasabilmesi igin ise bir

zorunluluktur.

‘Cokulusiu  girketlerde- yénetim - denetiminin  gergeklestirilebilmesi icin
" girkétier toplulugl icindeki her oir badl “kurulusun  bagimsiz muhasebe
denetimlerinin yapilarak bagimsiz bir muhasebe uzmani tarafindan muhasebe
bilgilerinin dogru ve samimi oldugunun tespiti yaptimis olmaldir.Bunu takiben

topluluk iginde bir i¢ denetimin saglanmasi gerekir.

3.2 Muhasebe Denetimi

Muhasebe denetimibir sirketin mali tablolarinin,o sirketin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini 6ngérulmis muhasebe standértlan
cercevesinde dogru olarak yansitip yansitmadigini beliriemek amaciyla séz
konusu tablolar ve bu tablolarin dayanagini olusturan kayit,belge ve diger
ipuglart Gzerinden yurGtalerek,buigulart bir denetim raporunda d&zetleyen

sistematik inceleme seklinde tanimlanabilir.*°

Muhasebe denetimi her seyden 6nce bilgi toplama sureci,inceleme ve
arastirma islemidir.inceleme ve arastirmadan amag,muhasebenin
yasalara,6nceden  belirlenmis ilkke ve  standartlara  uygunlugunun
arasgtiriimasi,mali tablolarin glvenliginin tespit edilmesi,cesitli analiz ve tahmin
yontemleri kullanilarak ilgililerin  kararlarinin isabet derecesini etkileyecek

raporlama sisteminin olusturulmasidir.

Sirketlerin uluslararasi dizeyde buyumeleri bir takim sorunlan da
beraberinde getirmistir.Her Ulkedeki farkh yasal duzenlemeler,farkli muhasebe

ilke ve ~uygulamalarn nedeniyle uluslararasi alanda faaliyet gdsteren

® Sanigiil Ayse,”Bankalarda I¢ Denetim, T.C.A.U.S.B.E Basilmamis YLT”, Eskisehir,2001,sf.19-22
1o Maliye Hesap Uzmanlan Derﬁegi,Denetim ke ve Esaslan, Yildiz Ofset,2.Basim, sf.5



sirketler,gerek ilgili taraflara bilgi vermek Gzere mali tablolarin hazirlanmasi ve
yayinlanmasi,gerekse yonetim kararlari agisindan birtakim gugluklerle

karsilasmistir.

>

Sirket faaliyetierinin  6zeti olan mali - tablolar cpk oSnemli kaynak
olusturmaktadir.Mali tablolardaki bilgilerin guvenirligi alinacak kararlarin
tutarhllgl acisindan son derece 6nemlidir. Tum bunlar muhasebe ve denetim
uygulamalarinin  mali tablo ve raporlarin belli standartlara dayanilarak

hazirlanmasini gerektirmektedir.

Buna gére muhasebe denetimi genellikle yetkilendirme ve onaylama
yani, muhasebe kayitlannin tutulmasi ve raporlanmasi ile ilgili
gorevlerin,faaliyetler veya varhklarin korunmasi,varliklar Gzerindeki fiziki
kontroller ve i¢ denetim ile ilgili gérevilerden agikga ayriimasi geklindeki kontrol
dnlemlerini icerir ve bu hususlarin yerine getiriimesini saglamaya yénelik olarak

su sekilde tasarlanir: !

-islemler ana sirket yénetiminin genel ve 6zel yetkilerine uygun olarak

yaptimaldir,

-islemlerin kayitlann  mali raporlarin genel kabul gémis muhasebe
ilkelerine veya bu raporlara uygulanabilecek belirli dlgitler dogrultusunda
hazirlanabilmesine ve varliklar Gzerindeki sorumlulugun daima surduriimesine

olanak verebilecek sekilde kaydedilmelidir,

-Varliklara erigsim sadece yénetimin vermis oldugu yetkiye dayal olarak

verilen izinle sinirlandiriimalidir,

-Belirli araliklarla badh kuruluslarin varlkiarn ile buniara iliskin defter

kaylt_larl arasinda karsilastirmalar yapiimali ve bunun sonucu olarak aralarinda

"' Azaltin Murat,”Otel Sirketlerinde Hata ve Hile Onleme Araci Olarak I¢ Kontrol T.C.A.U.S.B.E
Basimamug Y.L.T” Eskisehir,1998,sf.12-15
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herhangi bir farkliigin bulunmasi durumunda gerekli iglemler yapiimalidir.
3.3. ic Denetim

.. . Cokuluslu sirketler foplulugunda; ana girketin vabanct (lkedeki bagl
kuruluslarda basarilt olabilmesi icin topluluk icinde iyi bir ic denetimin kurulmasi
gerekir.Cokuluslu sirketlerde i¢ denetimin amaci, bagli kuruluslarin - yénetsel,

teknik, maddi ve finansal kosullarinin organizasyonun saglanmasidir.

Cokuluslu sirketlerde i¢c denetim, ana sirketin genel faaliyet plani ile
uyumlu olarak bagll ortakliklarin varlklarini korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu ve guvenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini arttirmak,
saptanmig yonetim politikalarina baghhigi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve

uygulamaya konulan tim énlem ve yéntemleri icermektedir. 2

Buna gore cokuluslu sirketlerde i¢ denetimin amagclarn su sekilde

siralanabilir;

a) Varhiklanin Korunmasi

Cok genis bir anlam tasiyan varlik kavrami ile sirketin sahip oldugu ve
bilangonun aktifinde yer alan maddi ve maddi olmayan unsurlarin tima ifade
edilmektedir.'*Sirketin nakit ve alacaklarn ile Uretim amaciyla satin aldidi
hammaddelerden, eide ettigi Urlinlere, bu uretim surecinde kullandidi
makinelere ve diger teknolojik aygitlaratagima araglarina ve dider duran
varliklara kadar cok genis bicimde variklardan séz edilebilir. *Ozellikle sirketin
fiziki varhklan her zaman igin gallnabilir,kaybolébilir,amam disinda
kullanilabilir yada bu varlklara istenmeyerek zarar verilebilir.S6zt edilen bu

varlklarda olusacak kayiplar bagh kurulusun faaliyetierini yerine getirememesi

"2 Giiredin Ersin, a.g.e, sf:163
13 Sangiil Ayse,a.g.e,sf.23
'Y Colak Ebru,a.g.e,sf.4



veya geregice yerine getirememesi gibi sonuglar doguracaktir.'®Cokuluslu
sirketlerde ic denetim bagh kuruluslarin varliklarinin bu gibi durumlara karsi

korunmasi i¢in gerekli politika,ydntem ve kontrollerin gelistiriimesi ile ilgilidir.

> Varliklarin korunmasi genis-anlamda ve dar afilamda ele alinabilir. Genis
anlamda varliklarin korunmasi dendiginde, kaynaklarn arzu edilmeyen her tarlt
olaylara karg! korunmasi amaciyla yénetimin almis oldudu énlemler anlasihir.
Bunlar, dogal afetlerden baglayarak kétl sirket kararlanina kadar, akla
gelebilecek her tarla zararlara karsi alinmis énlemierdir. **Omegin; bir bagl
kurulusun mamultna karli olmayan bir fiyatla satmasi karari mevcut varliklarin
korunmasi konusunda bir inmali ifade edeceginden, ya da gerekli olmayan bir
yatirrm kararinin verilmis olmasi, tretim sirasinda fazla fire veren dusuk kaliteli
hammaddenin satin alinmisg olmasi, surumu olmayan mallarin ticari amacla
satin alinmig bulunmasi, etkin olmayan bir reklam kampanyasina gidilmis olmasi

cokulusiu sirketlerde etkin bir ic denetim gerektiren konulardir.
b) Giivenilir Bilgi Saglanmasi

Gerek bagl kurulusun yénetimi gerekse ana sirket yénetiminin alacaklari
kararlarin ¢odunda muhasebe bilgisine intiya¢c vardir. Omegin; bir GQrindn
fiyatlandirimasi kararinin alinmasinda o Urdndn tretim maliyeti ile ilgili bilgilere

gereksinim vardir. '’

Ozel bir siparisin kabul edilip ediimemesi, bir makinenin satin alinmasi
veya kiralanmasi segenekleri arasinda bir se¢imin yapiimasi, gegerli ve tutarh

bilgilere gereksinme gdsterir. Etkin bir ic denetim sisteminin bulundugu

'* Giiredin Ersin,a.g.e,sf.170
'S Azaltin Murat,a.g.e,sf.32

' Uzay Saban,Sirketlerde I¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi,Bagimsiz Dig Denetimin Karar Alma
Siirecindeki  Yeri  ve Tirkiye’deki Denetim Firmalanna Yonelik Bir Calisma,SPK
yayinlan, Ankara, 1999,sf.13
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¢okuluslu girketlerde bu bilgiler daha az maliyetle, zamaninda ve glvenilir bir

bicimde saglanir.'®
c¢) Verimliligin Arttiriimnasi -

Cokuluslu girketlerde  bagl kuruluslarin  belirlenmis amagclara . ve
hedeflere ulasma derecesi- etkinlik olarak ifade edilir.Gerceklesmis c¢ikti

planlanmis ciktiya ulasmissa veya asilmissa etkinlik saglanmis demektir."®

Cokuluslu sirketlerde i¢ denetim, planlanmis c¢iktiya ulastirabilecek
ortamin  yaratimasini  hedeflemektedir.Buna goére faaliyetlerin  her
kademesindeki fire ve artiklarin azaltiimasini saglamak, kaynaklarin verimsiz ve
etkin olmayan bir bigimde kullaniimalarini énlemek, kisaca faaliyetlerin verimliii-
gini arttirmak icin her bagh kurulusta uygun kontrol éniemleri olmal ve
i§.letilmelidir.Risk faktorl olarak hata ve hileler planlanmis c¢iktiya ulasiimasini
ters yénde etkileyeceginden,bunlar en aza indirilebildigi oranda bagh kurulus ve

ana sirket faaliyetlerinin etkinligine olumlu katkida bulunulmus olunur.

d) Belirlenmis Politikalara Baghlig: Ozendirme

Cokuluslu sirketlerin temel amaglari ve bu amaglara varmak igin
izlenecek politika ana sirket yonetimi tarafindan belirlenir. Saptanmis amaglara
ulasabilmesi icin gokulusiu sirketlerde bagli kurulus yénetimi ve ¢alisanlar bir
amag birligi icinde hareket ederek, kendilerine verilen yazili ve yazisiz kurallara

ve politikalara uygun davranmalidir.

Cokuluslu sirkette varolan bir i¢c denetim sistemi,bagli kurulus yénetiminin
ve calisanlarin belirlenmis polittka ve kurallara uygun davrandiklarinin

arastinimasinda énemli bir aractir.

'® Giiredin Ersin,a.g.e,sf.170
'? Azaltin murat,a.g.e,sf.17
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Buraya kadar yapilan aciklamalardan anlasilacadi UGzere c¢okuluslu
sirketlerde i¢ denetim sistemlerinin esas amaci badh kuruluslarin aktiflerini

korumak ve kaynaklarinin akillica kullanilmasini saglamaktir. Bunu saglamak

~ o IGip ana sirket yonetimi tarafindan yapilacale. her-gsey --ic denetim sistemini

olusturacaktir. Bu amaca yonelik faaliyetler séyle 6zetlenebilir®® :
- lyi bir 6rgit plan
- lyi bir raporlama sistemi
- Gdrev yetki ve sorumluluklarin uygun bir bigimde belirlenmesi
- Gérevlere uygun say! ve kalitede elemanlarin alinmasi

- Faaliyetlerin en iyi bigcimde yUrGtllebilmesi icin uygun calisma, politika

ve ydntemlerin uygulanmasi

Butn gokuluslu sirketlerin yazili hale getirilmis olmasa bile bir i¢c denetim
sistemi vardir. Ancak butin ¢okuiuslu sirketlere uygulanabilir tek bir evrensel i¢
denetiminin varligindan séz edilemez. Bagl kuruluslarin  hacmi, faaliyet
birimlerinin cografik dagilimi, merkezilesme derecesi, yénetim stili, endustri tipi

gibi ¢ok sayida faktér gokuluslu girketlerin ic denetim sistemini etkileyecektir.
4-Yabanci Bagh Kuruluslara iligkin Bireysel Mali Tablolann Gevirisi

Konsolide mali tablolar ana sirketin ve bagh kurulusun varliklarini,
borglarini, sermayelerini tek bir sirket gibi gésteren tablolardir. Mali tablolarin bir
bitin haline getiriimesi ¢okuluslu sirketler icin son derece Gnemlidir, ¢inki
ancak bdylece gergek bir iktisadi butinu olusturan ortak bir varlik meydana
gelir® Yabanci bagl kurulusuna yatinm yapan ana sirketin,konsolide mali
tablolarinin hazirlanabilmesi igin yabanci bagh kuruluslarin ulusal para birimi ile

hazirlanmis bireysel mali tablolarinin ana girket Ulkesindeki para birimine

29 Kalkinoglu Mehmet, a.g.e., sf :80
' Giicenme Umit, a.g.e., sf: 33
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gevrilmési_ gerekir._ Cunkl ancak bu sekilde ortak para birimine gevrilén

hesaplarin birlestirilerek konsolide mali tablolarin hazirlanmasi mamkun olur.

- Ana sirket, % 50' sinden daha fazla oy hakkina sahip oldugu veya kontral
gucunin var oldugu bir bagh ortaklda sahip oldugunda , bu bagh kurulusun
mali tablolarini konsolide islemine tabi tutmak zorundadir. Bunun igin ise
yabanci paréll mali tablolarin ana sirketin kullandigi para birimine c¢evriimesi

gereklidir.

Yabanci parali mali tablolar, ¢evrildikten sonra ana sirket hesaplan ile
birlestirileceginden, ceviri iglemi dnem kazanmaktadir. Ceviride benimsenecek
yanlig politikalar, ana sirketin durumunun, yabanc! Ulkedeki asil faaliyetlerinin
disinda, ceviri kazang veya kayiplarindan dolayl oldugundan iyi veya kétu

gérunmesine yol acgabilir.

Diger taraftan, bagh kurulusun bulundugu Ulkedeki muhasebe
standartlarinin da, ana sirketin bulundugu Ulke standartlarina uydurulmasi ve
mali tablolarin buna gére duzeltiimesi gerekecektir. S6zgelimi bagh kurulugun
stoklari degerleme y6ntemleri ana sirketle uyumiu degilse, yada genel kabul
gérmus muhasebe ilkelerine uyumlu degilse, hangi kur kullanilirsa kuilanilsin
ortaya c¢ikacak konsolide tablo pek anlamli olmayacaktir.”? Bu nedenle,
uygulayicilar yabanci parali mali tabloyu, Turk parasi ile ifade etmeden énce iki
ulke arasindaki muhasebe uygulama farkliliklarini incelemek ve varsa bunlari

gidermek zorundadirlar.
a. Ceviri Yontemieri

Yabanci para ile dizenlenmis mali tablolarin raporlama para birimine
cevriimesinde hangi kalemler icin hangi déviz kurlarinin  kullanilacagi

konusundaki farkh yaklagimlar agagidaki gibidir.

2 Akdogan Nalan-Tenker Nejat, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Gazi Kitabevi, 7.
Baski, sf: 448
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- Cari Kur Yéntemi

- CariCari Olmayan Yéntem

- Parasal-Parasal Olmayan Yoéntem: .-+~
- Gegcigken  Yéntem

" Bu yéntemler, déviz kurlarinin degismesinden kaynaklanan geviri riskinin
dogasinda farkliliklar oldugu varsayimi ile gelistiriimistir.” Buna bagii olarak;
geviri ydntemlerinin her biri, yabanci para birimi ile hazirlanmis mali tablolarin
ana girketin raporlama para birimine c¢evrilmesinde birbirinden farkli ilkeler

dngbérmektedir.
4.1. Cari Kur Yontemi

Yabanci para birimi ile hazirlanmis mali tablolarin raporlama para

birimine ¢evrilmesinde cari kur yéntemi yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bu yéntem; genel olarak, yabanci para birimine dayal aktif ve pasiflerin

cevriimesinde, cari kurun (kapanis kuru) kullanilmasi gérastne dayanir.

Yabanci para birimi ile diuzenlenmis mali tablolarin raporlama para
birimine ¢evrilmesinde  cari kur yonteminin uygulanmasinda su ilkeler

uygulanir®® :
Aktifte varliklar, pasifte ise yabanci kaynaklar cari kur ile gevrilir.

- Gelir tablosu kalemieri, bu kalemlerin dogusu anindaki kur ile

cevrilir.

- Géc;mis dénem karlari tarihi kurla cevrilir.

2 Cidamh Murat, ‘Cokuluslu sirketlerde Kur Riskine Kargi Korunma Yéntemleri’, Basiimamis
Yiikseklisans Tezi, D.E.U.1.1.B.F, lzmir, 1996, sf : 30
?* Akdogan Nalan-Tenker Nejat: a.g.e., sf : 189
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- Nominal sermaye tarihi kurla gevrilir.

Cari kur yonteminde; bu ilkelere gére ¢eviri yapiimasi sonucunda dénem

kari, gelir tablosu kalemlerinin dUzeltiimis sonucunu gésterir. -

Cari kur yéntemi, sirketin tim aktif ve pasif kalemlerinin ¢eviri riskine agik
oldugu varsayimina dayanir. Ceviri sonucu ortaya ¢ikan ¢evrim kur farklar,

gevirme riskinin sonucunu yansitir.

Déviz kuru dedismelerinde; yabanci sirketlerin mali tablolarini raporiama
para birimine ¢evirmede , cari dbviz kuru yénteminin kullaniimasi bir takim
sorunlart da beraberinde getirir. Tum bilango ve gelir tablosu kalemierinin
cevrimesinde, bilango tarihindeki kurun kullaniiarak ¢evirme yapilmasindaki
sorun, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerinden tarihi maliyet ilkesi ile gelisen

bir takim uygulamalar da beraberinde getirmistir. |

Bu durum, bir 6mek yardimi ile, su sekilde agiklanabilir.?

Bir Turk sirketi, 30.000.000 TL ile yabanci bir bagh kurulusa yatirm
yapmistir ve yabanci sirket bu sermayeyi déviz kuru, 1 TL=1.25 $ iken yerel
para birimine g¢evirmigtir. Yabanci kurulus  buradan (30.000.000TLx1.25)
37.500.000 $ elde edecektir. Yabanci sirket bu sermaye ile bir bina satin
almigtir. Tarihi maliyet temeline gére, binanin degeri 37.500.000 $ veya
30.000.000 TL dir. Dénem sonunda déviz kuru 1TL=1.20 $ seklinde degisirse,
cari kur yéntemine gére ¢evirmede bu kur kullanilacaktir. Buna gére, binanin
degeri TL'ye gc‘Sre hazirlanan konsolide mali tabloda 36.000.000TL olarak
gorulecektir. Sirketin sermaye yapisinda bir degisme yok iken aktifinde
binalarinin degeri dugmustar.Ceviri yonteminin niteliginden kaynaklanan bu

sorun mali tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyecektir.

% Celik Orhan, ‘Déviz Kuru Degismelerinin Finansal Tablolara Etkileri ve Tiirkiye Uygulamast’,
Basiimamis Doktora Tezi, A.U-1.I.B.F., Ankara, 2001, sf: 83
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Cari kur yénteminin bir diger. sakincasi ise, stoklar kaleminde ortaya
¢ikar. Yabanci para birimine dayali olarak alinan stoklarin cevriimesinde cari
kurun kullaniimasi, diger uzun vadeli aktif kalemlerinde oldugu gibi raporlanan

sonucun gergek durumu yansﬂ'mamasma neden olablhr
4.2 Cari- Cari Olmayan Yéntem

Bu yontemde bilancodaki kalemier, cari-cari olmayan kalem ayrlmlrha tabi
tutulur. Cari aktif ve pasif kalemleri, bilanco glinundeki cari kurla gevrilirken, cari

olmayan aktif ve pasif kalemleri tarihi kurla ¢euvrilir.

Bu yéntemin benimsedidi ana ilkelere gére,cari aktif ve borglar ézellikle
yabanci uUlke parasina esdeger olup,bunun sonucu olarakta yabanci Ulke para

dengesiyle ayni ydnde islem gdrecektir.

Amortisman giderlerinin disindaki gelir tablosu kalemleri ilgili dénemin
ort'alama kuru kullanilarak gevrilir. Amortisman giderlerinin gevrilmesinde ise ilgili

varligin elde edildigi tarihteki déviz kuru esas alinir.

Mali tablolarin bu ydénteme gére cevriimesinde, cari aktif ve pasif
kalemleri cari kur ile dénusturtleceginden bu kalemler déviz kuru riskine agik
olur. Cari aktiflerin ve pasiflerin cari kur kullanilarak c¢evrilmesi cari kur

ybnteminde karsilasilan sorunun ortaya ¢ikmasina neden olur.

Omegdin maliyet bedeli ile stoklar degerlenirse cari déviz kuru uygun
olmayabilir. Ancak stoklar net gergeklesebilir degerle dederlenmisse,bu takdirde

cari déviz kuruna gére ¢evriimis deger uygun olacaktir:

) Ote yandan kisa vadeli borglarinda cari déviz kuru Gzerinden gevrilmesi
uygun olmayacaktir.Omegin yabanci bagdh kurulus , cari kur 1TL=1$ iken 1000$
kisa vadeli bor¢ aldiginda bu yénteme gére borg Turk ana sirketi tarafindan
1000$ olarak deg@erlendirilecek,ancak cari kurun 1 TL=1,1 $ oldugu bir anda bu

borg 1100 $ olarak 6dendiginde ,bu durum yaniltan bir sonug doguracaktir.
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4.3. Parasal —- Parasal Olmayan Yéntem

Bu yéntemde, bilango kalemleri parasal-parasal olmayan ayrlmlha tabi
tutularak, dontsturme isleminde kullanllacali kurlar belirenmektedir. Dayandigi
varsayimlardan dolayi parasal»paraéal olmayan yénterﬁ, cari kur yontemi ile
cari-cari olmayan yéntem arasinda yer alir. Buna gére parasal bilango kalemleri
cari kur, parasal olmayan bilango kalemleri ise tarini kur kullanilarak

dénustlrtimektedir.

Parasal-parasal olmayan yéntemin yabanci para birimi ile dizenlenmis
mali tablolarin raporlama para birimine dénustirmesinde kullaniimasi; yabanci
sirketin faaliyet sonuglarinin tam olarak ana sirketin mali tablolarina
yansitilamamasina neden olabilir. Bu ydntem, tium parasal olmayan aktiflerin
tarihi kurla ¢evriimesini éngdrir. Ancak cari piyasa degerleri ile ifade edilen
aktiflerin varolmasi durumunda bu varsayim yanlis sonuglara neden olacaktrr.
Bu yontemde, cari fiyatlarla ifade edilen satiglar ile tarihi maliyetlerle
muhasebelestiriimis olan satilan mallar maliyetinin ¢cevirme  kuru kullanimi
bakimindan ayni kabul edilmesi sirketin karinin gercek durumu yansitmamasina

neden olur.

4.4, Gegisken Yontem:Gegisken yontemde, konsolide hesaplarin
yabanci bagh kurulusun iglemlerini, sanki ana sirketin islemleri gibi yansitmasi
istenir.Bu nedenle de ydntemin uygulanmasinda bagh kurulusun faaliyetlerinin
direkt olarak ana sirkete bagll olmasi veya iki kurulus arasinda muntazam
araliklarla nakit akisinin olmasi gibi kosullar aranir. Yéntem'in uygulanmasinda

su ilkeler esas alinir.®
- Parasal kalemler cari kur ile ¢evrilir.

- Parasal olmayan kalemler, iglemin gergeklestigi tarihteki kur

kullantlarak gevrilir.

% Ccidamh Murat, a.g.e. , sf: 39
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- Sermaye ve sermaye artislari tarini kurla gevrilir.

- Gelir tablosu kalemleri ise islemin gergeklegticji tarihteki kur ile

cevrilir.

Bu yontemin temel mantigi; yabanci para birimi ile hazirlanmig olan mali
tablolarda yer alan aktif ve pasif kalemlerin, ¢evrilme igleminin sonunda

raporlama para birimi ile ifade edilirken degerini korunmasidir.

Gegcisken yontemin parasal-parasal olmayan yéntemden farkh oldugu
nokta cari degerle kayitlanmis parasal olmayan kalemlerin gevirisinde cari
kurun kullaniimasidir.Omegin,stok  kalemlerinin yabanci para birimi ile
hazirlanmis mali tabloda piyasa de@eri veya yenileme maliyeti ile yer almasi
durumunda gegisken ydntemde cari kur kullamiir buna karsin parasal-parasal

olmayan yéntemde tarihi kur kullaniiir.?’

-

Bilango Kalemlerinin Cevirisinde Uygulanacak Kurlar?®

Cari-Cari Olmayan | Parasal-Parasal Geleneksel Dénem Sonu
Yéntem Oimayan Yéntem | Ydntem Kuru Yéntemi
Tarihi | D&nem Tarihi | Dénem | Tarihi | Dénem | Tarihi | Dénem
Kur Sonu Kur Sonu Kur Sonu Kur Sonu
kuru kuru Kuru Kuru
AKTIF
Hazir Degerler X X X X
Menkul Kiymetler
Hisse Senedi X X X X
Maliyet Bedeli
Pazar Fiyati X X X X
Tahviller Maliyet X X | X X
Bedeli ‘
Pazar Fiyati X X X X
Alacakiar X ' X X
Stoklar v . X
Maliyet Bedeli X X X
Pazar Fiyat X X X X
Pesin Odenmis X X X ' X
Giderler
Maddi Olmayan X X X
Duran Varliklar

Z Gelik Orhan, a.g.e., sf: 90
Akdogan Nalan-Tenker Nejat , a.g.e. , sf: 454
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(Birikmig X X X
Amoriisman)
Maddi Olmayan 1 X X X X
Duran Varliklar
PASIF
Saticiiar, Borg, Kisa X X X X
V Krediler
Gider Tahakkuklar X X X X
Pegin Tahsil Edilmig X X X X
Gelirler
Tedavilideki X X X
Tahviller
OZKAYNAK(FARK)
Gelir Tablosu Cari-Cari Parasal- Geleneksel Dénem Sonu
Kalemieri Oimayan Parasal Ydéntem Kuru Yoéntemi
Ydntem Olmayan
Yéntem
Satislar Ortalama Ortalama Kur | Orta Kur-Tar.Kur | Orta Kur-DS
Kur Kuru
Satilan Malin Maliyeti Ortalama Tarihi Kur Tarihi Kur Orlamala Kur
Kur veya DS
Kuru
Amortisman Giderleri Tarihi Kur Tarihi Kur Tarihi Kur Orlamala Kur
veya DS
Kuru
itfa Paylar Tarihi Kur Tarihi Kur Tarihi Kur Orlamala Kur
veya DS
. Kuru
Cesitli Giderler Ortalama Ortalama Kur | Orta Kur-Tar.Kur | Orlamala Kur
Kur veya DS
Kuru
Cesitli Gelirler Ortalama Ortalama Kur | Orta Kur-Tar.Kur | Orlamala Kur
Kur veya DS
Kuru
Duran Varlik Satis K/Z | Tarihi Kur Tarihi Kur Tarihi Kur Orlamala Kur
’ veya DS
Kuru

4.5, Ulkemizde Geviri ile ilgili Mevzuat ve Uygulamalar

Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanununa dayali olarak yururluge
giren tebligler,tasarruflarin menkul kiymetlere yatirilarak halkin iktisadi

kalkinmaya etkin ve yaygin bir sekilde katimasini saglamak amaciyla;

sermaye piyasasinin gaven, agiklik ve kararlik icinde cgalismasini, tasarruf




sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini, dizenlemek ve denetlemek
amacini gutmektedir.

SP. Kurulu ,Sermaye Piyasasi Kanunu'nun verdigi yetki ve gérevler
cercevesinde, piyasanin tam, zamaninda, dogru ve guvenilir bir sekilde
bilgilendiriimesi strecinde, muhasebe ve raporlama standartlarini en énemli

aracglardan birisi olarak gérmektedir.

Finansal piyasalarin kouresellegsmesi, c¢okuluslu sirketlerin ortaya
¢ikmasi, uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslarinin kiresel piyasalardaki
etkinligi ve rekabeti, farkh Ulke bloklarinca ekonomik birlik olugturma hedefleri
ve uluslararasi alanda muhasebe kayitlarinda tespit edilen usulstzitkler,

muhasebe dUzenlemelerinin glncellestiriimesi gerekiiligini ortaya gikarmigtir.

Muhasebe Standartlarinin UFRS ile uyumunun saglanmas: i¢in yapilan
calismalara ve yatinmcilarin yatinm kararlanni alirken kullanacaklar mali
tablolann, sirketlerin gergek durumilarini yansitmalarina yonelik duzenlemelere

hiz kazandiran gelismeler su sekilde 6zetlenebilir:

- Avrupa Birliginin, hisse senetleri borsalar ve diger teskilatlanmig
piyasalarda iglem géren tum sirketlerin mali tablolarinin en ge¢ 01.01.2005
tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS), yeni adiyla
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (UFRS), ile uyumlu olarak

hazirlanmasini zorunlu tutmus olmasi,

-Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlan Orgatunun (I0SCO)
uluslararasi  kabul gérmis muhasebe standartlarinin  olusturuimasinda
Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu'nun (IASB) caligmalarini destekleme
politikasini benimsemesi ve bu amagla kendisine Gye duzenleyici kuruluslara
¢okuluslu sirketlerin UFRS'yi kullanmalarina izin vermelerine iliskin bir tavsiye

kararinin bulunmasi,

- Ulkemizin Avrupa Birligi icin tam Gyelik bagvurusu yapmis olmasi ve bu

konudaki kararliidi ile Uluslararasi Para Fonuna (IMF) verilen 30.07.2002 tarihli
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Niyef Mektubunda sermaye piyasasi quulunun UFRS’yi uygulamaya

koyacaginin belirtiimis olmasi,

» . -Sermaye Riyasas| Kanunu'na tabi sirketlerir yabanc: para birimine dayali
islemierine iliskin olarak ilk dlzenlemeler, Seri:Xl No:l Sermaye Piyasasinda
Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Tebii§ gergevesinde

yapimistir.

Teblige gbre dbvize dayall igiemlerin islem tarininde gecerli kurlar esas
alinarak muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Bunun yani sira degerleme
gunande (bilango tarihinde), sirketlerin kasa ve bankalar hesabi icinde yer alan
dovizleri ile dévize dayali alacaklar ve borglar; varsa olusan borsa kuru, borsa
kurunun bulunmamasi halinde Merkez Bankasinca ilan edilen kurlar Gzerinden

degerlenecektir. (m.28).

Sermaye piyasasi| mevzuatinda,yabanci bir Ulkede faaliyet gésteren bagli
ortakliklarin istirak ve musterek yonetimine tabi yabanci sirketlerinin ana
ortakhigin bilangosunda gésteriminde uyulacak huktmler; 13 Kasim 2001 tarihli
Seri:Xl No:21 “Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve istiraklerin

Muhasebelestiriimesine lligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Tebli§”cercevesinde

duzenlenmistir.

Teblige gore;yabanci sirketler, konsolidasyon kapsaminda ana ortakidin
mali  tablolarinda, yabanci sirketin sube benzeri veya badimsiz nitelikte

olmalarina gére farkl igleme tabi tutulacaktir.(madde 14)

Tebligde ;ayn bir tlzel kisilie sahip olmakia birlikte faaliyetleri ana
ortakhdin uzantisi olan, ana ortakligin yurt disi faaliyetleri ylrutmekle gérevii
bulunan yabanci girketler,sube benzeri yabanci sirketler olarak ifade edilmigtir.
Teblige gore, sube benzeri sirketlerin iglemleri ana ortaklidin islemleri gibi
degerlemeye tabi tutulacak,bu gercevede parasal kalemler bilango tarihindeki

piyasa kurlar kullanilarak, parasal olmayan kalemler ise iglem tarihindeki veya
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makul degerlerin belirlendigi tarinteki gecerli piyasa kurlan Gzerinden Tark
lirasina gevrilecektir.Cevrim igleminden kaynaklanan kur farklar ise gelir tablosu
ile iligkilendirilecektir.(madde 14) ‘

Ote yéndan tebliéde sube ve benzeri sirketler dlgméa kalan §irketlér
badimsiz yabanc! sirketler olarak tanimlanmis ve bagimsiz yabanci sirketlerin
faaliyet gésterdikleri Glkelerde borclanma,tretimde buiunma, harcama yapma
anlaminda bagimsiz hareket etme kabiliyetine sahip oldukian ve déviz
kurlarindaki degisiklikierin hem bu ortakhglfn hem de ana ortakliyin gelecekte
beklenen nakit akimlan (zerinde dogrudan bir etkisi bulunmadig§i ifade
edilmistir.(madde 14)

SPK seri Xl no:21 madde 14’ de,bagimsiz yabanci bagh kuruluslann,
mali tablolannin ana ortaklik tarafindan konsolide maili tabiolara danhil

“ediimesinde uyulacak ilkeler su sekilde belirtiimistir;

-Parasal ve parasal olmayan varhklar, yukumlaltkler bilanco giniinde

gecerli olan piyasa kurlari Gzerinden Turk Lirasina gevrilir.

-Gelir ve gider kalemleri,islem guninde gecerli olan kurfar Gzerinden Tirk

lirasina gevrilir.

-EGer ilgili sirket ylksek enflasyonlu bir Glkede faaliyet gdsteriyorsa bu

durumda bilango tarihinde gegerli olan piyasa kurlari dikkate alinir.

-Cevrim i§leminden kaynaklanan kur farklar konsolide bilangoda
Ozsermaye hesap grubu altinda “gevrim farklan * hesabinda,bunun ana ortaklik
dist paylara isabet eden kismi “Ana Ortaklik Dist Paylar “ hesabinda

izlenir.(madde 14)

Sermaye piyasas: mevzuatinda,yabanci Ulkelerdeki faaliyetlere iliskin
mali tablolari ¢evirme yéntemlerine yénelik son dizenlemeler 15.11.2003
tarihli ve 25290 sayili SPK Seri Xl No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Tebligi” kapsaminda yapiimistir.
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Tebligde yabanci tGlkelerdeki faaliyetlere iligkin mali tablolar gevirme
yéntemlerine yoénelik didzenlemeler,Kisim 14 Kur Degisiminin Etkileri
béluminde yer almakta olup SPK seri Xl no:21 ile paralellik géstermektedir.

Tebligde yabanct sirket ; faali.yetlé'r‘i maii',ﬂ‘réporlarl hazirlayan sirketin
Uikesinden farkli veya farkli para birimine sahip bir yerde konuslandiriimig
veya yuritilen ve mali raporlan  hazirlayan  sirketin - bagh
ortaklidy,istiraki,musterek yonetime tabi tesebblsl veya subesi olan sirket
olarak ifade edilmektedir.(madde.356)

25 No'lu SPK Tebliginin 4357 maddesinde, yabanci sirketlerin
fonksiyonel para biriminin belirlenmesinde ,yabanci sirketin faaliyetlerini
bagimsiz olarak mi yoksa mali raporlari hazirlayan sirketin faaliyetlerinin bir
uzantisi olarak mi yUrattiganun degderlendiriimesi gerektigi ifade edilmis ve
bagimsiz yabanci sirket ile faaliyetleri mali raporlar hazirlayan sirketin
faaliyetinin uzantisi olan girket tart agiklanmigtir. Buna gére; mali raporlah
hazirlayan sirketten ithal ettii mallan satan ve hasilati mali raporlarn
hazirlayan sirkete génderen bir yabanci sirketin faaliyetleri,faaliyetleri mali
raporlan hazirlayan sirketin faaliyetlerinin uzantisi olan sirket turine,nakit ve
parasal kalemleri biriktiren,gider yapan,gelir dreten ve borglanan ve buniarin
6nemli bir béluminG faaliyette bulundugu ulkenin para birimi Gzerinden

gerceklestiren sirketler ise badimsiz yabanci sirket tirine émektir.

Gorulmektedir ki, SPK seri Xl no:21 ve SPK seri: Xl no:25 yabanci
Ulkelerdeki faaliyetlere iligkin mali tablolar gevirme yéntemierini, mali tablolarini
didzenleyen sirketlerle olan finansman ve faaliyet iligkilerine gére belirlemektedir
ve a§éQ|da ifade edilen finansman ve faaliyet iligkilerinin vari@ durumunda

bagimsiz badh kuruluslardan séz edebilmek mumkindur;

a) Yabanci lkelerdeki faaliyetler raporlayan sirketin “kontrolinde iken

dnemli 6ictde bagimsiz bir sekilde yarataluyorsa,

b) Raporlayan sirket ile yapilan iglemler yabanci kurulusun faaliyetlerinin

dnemli bir bélUmant olusturuyorsa,
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¢) Yabanci Ulkelerdeki faaliyetler esas olarak raporlayan sirket tarafindan

degil yabanci tGlkelerdeki borglanmalaria finanse ediliyorsa,

++d) lscilik, ik madde ve maizeme. ve- yabarici Glkelerdeki- faaliyetierin
mamul veya hizmetlerine ait dier maliyetier énemli Sigtde ’raporlama para

biriminden-¢ok yerel para birimi ile kargilaniyorsa,

e) Yabanci tlkedeki faaliyetlerin satiglari énemli éiglide raporlama para

f) Raporlayan sirketin nakit akiglari yabanci Ulkedeki faaliyetlerinden ve

gunlik iglemlerinden direkt olarak etkilenmiyorsa,

Raporlayan sirketin ayrilmaz bir pargasi olarak faaliyet gésteren yabanci
Ulkelerdeki faaliyetlere ait mali-tablolarin; ana sirketin raporiama péra birimine
¢evrimesinde, temel ilke donustirmede raporlayan sirketin ayrilmaz bir parcasi
olarak faaliyet gosteren sirketin mali tablolarin sanki raporlayan sirketin yabanci
para Dbirimine dayall iglemleriymis gibi raporlama para birimine

cevrilmesidir.(madde 361)

Ote yandan 25 nolu SPK Tebliginde fonksiyonel para birimi yiksek
enflasyonlu bir Ulkenin para birimi olmayan bir bagh kurulusun, faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu farkli bir para birimi (zerinden sunmak

istediginde uygulayacag: prosedurier su sekilde ifade edilmistir;

Varliklar,yakumlaltkler ve dénemin mali tablolara alinmig gelir ve gideri
sonucunda olugan 6zsermaye kalemleri bilango tarihi itibariyle olusan kapanig
kurlari Gzerinden gevrilir.Onceki dénem kalemleri de énceki bilanco tarihindeki

kurlar tzerinden ayni igleme tabi tutulur.

-Dénem icinde mali tablolara alinan gelir ve giderler de iglem tarihindeki

kurlar esas alinarak gevrilir.Onceki dénem kalemleri de ayni isleme tabi tutulur.
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- Bu iglem sonucunda olusan diger tum farkiar c"sterrhaye ile

iligkilendirilir.

-.-Yabanci para g¢evrim farklarinin- konsolidasyona tabi olan .ancak ana
ortaklidin dogrudan veya dolayll olarak timane sahip olmadigi yabanci
sirketlerle ilgili olmasi durumunda birikmis yabanci ¢evrim farklarindan topluiuk
disi péya isabet eden kisim konsolide bilangoda topluluk dig! payin iginde
gésterilir.(madde 366)

Ancak ,fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir Glkenin para birimi
olan yabanci bagh kuruluslar faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu farkli bir

para birimi Uzerinden sunmak istediginde;

-Varlikiar, yukumlulukler,6zsermaye,gelir ve gider kalemleri ile bunlarin
6nceki dénem tutarlan son bilango tarihindeki kaparig kuru Gzerinden
cevrilir.(madde 367)

Yabanc Glkelerdeki islemlere iliskin mali tablolarin ¢evriimesinde olusan

kur farklar asagidaki durumlardan kaynakianmaktadir;

-Varlik ve borgiarin dénem sonu kapanig kuru ile gelir ve gider

kalemlerinin islem tarihindeki gegerli olan kurdan cevrilmesi,

-Yabanci Ulkelerdeki kuruluglarin net yatinmiarinin dénem basi tutarinin

bir 6nceki dénem sonu kapanis kurundan farkli bir kur ile gevriimesi

-Yabanci Ulkelerdeki kuruluglarin 6zkaynaklarindaki diger degisiklikler
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il. BOLUM
YABANCI BAGLI KURULUSLARDA YONETIM DENETIMi
1. Cokulusiu Sirketlerdé Yonetim <

Dunyanin hangi bélgesinde olursa olsun her igletme Uretim faaliyetlerinin
yurGttlmesi, Gretim icin hammadde ve yardimci maddelerin saglanmasi, Gretim
mallarinin pazara getiriimesi, kalitenin arttinimasi, personel segimi gibi

faaliyetlerin yGrutilmesi icin benzer yénetim tekniklerini kuilanir.

Ancak ¢okuluslu girketierde yénetim tekniklerinin uygulamasinda farklilik
yaratan; dunyanin her yerinde bulunan tiketicilerin farklh &zellikilere sahip
olmasidir. Bir sirketin faaliyet goésterdigi Glkelerin, kdltarlerin ve bu kultGrler
arasindaki benzerlik ve farkliliklari anlamanin énemi, uluslararasi yéneticilerin
kgltarel farkhihkiara duyarsizliklari nedeniyle yaptikiarn hatalann baytkluga géz
6énune alindigl zaman daha agik bir sekilde ortaya cikmaktadir.! Ulkelerin politik
duasianceleri farkhdir, dini inanglan farkhdir, konusulan diller farklidir, iggtcinin
egitim ve dlstnce yapilan farklidir, kisaca toplumun ekonomik, politik ve sosyal
yapisi farkhidir. Bu farkhliklar gokuluslu sirket yénetimini degisen oranda etkiler.
Ulusal bir isletme tek bir kalttr, dil, kambiyo, politik sistem, pazar duizeni,
finansal ortam ve hukuki bir sistem igcinde faaliyet gdsterirken uluslararasi
sirketin y6netimi farkl ortamlarda faaliyet gdstermek zorundadir. Bdylece
yonetimin karsilastiklan sorunlar uluslararas sirket faaliyetlerini gok karmagik
hale getirmistir. Bu karmasikh@in etkisi ulusal sirketlerdeki basit fonksiyonlars
zorlagtirmaktadir. Omegin para akisinin yénetimi uluslararasi dizeyde sorun

yaratmaktadir. Oysa ulusal diizeyde énemli bir sorun degildir.?

Degisik cevrelerde faaliyet gostermek sirket icin 6nemli bir risk

kaynagldlr. Ulke disi kosullar blyik bir belirsizlik yaratir. Faaliyet gésterilen

! Phatak, a.g.e., sf : 54 _
? Ozalp Inan, Uluslararasi Isletmecilik A.U.1.I.B.F., Yayin No:103, sf : 130
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Ulkede cesitli ekonomik ve politik riskler vardir. Bu riskler genellikle isletmenin
etkili olmayacagdi konulardadir. Ulkenin politik durumu iktidar degisikligi, askeri
madahaleler ve kamulastirma gibi bazi faktérler isletmenin alacag kararlan -
etkilers Ekonomik _kosullar da ayrr bir belirsizlik kaynad) = teskil . eder.

Devaliiasyonlar, enflasyon ve ekonomik kararlar riskler dogurur.®

[sletme cokulusiu oimak isterse dider bir ifadeyle Ulke disi faaliyetiere
baslamak isterse bunun hangi dizeyde olacadina karar vermesi gerekir. Bu
yabanci Ulkeye giris yollar; portféy yatinmi, soézlesmeli Uretim, lisans

anlasmasi, yabanci tlkelerde tretim olarak siralanabilir®.

Portféy yatinmi:Bir uluslararasi faaliyet olarak portféy yatinmi,disarida
satisa c¢ikarilan hisse senedinin veya tahvillerin yada yabanci bir hikimet
kurulusu tarafindan satilan hazine tahvillerinin alinmass ile gercgeklesen, Ulke

sinirlan arasindaki fon akisini ifade eder.

Sézlesmeli Uretim:Sézlesmeli Gretime basvuran bir sirket kendi malini
yabanci piyasada satmak Uzere Uretmesi konusunda yabanci bir Ureticiyle

anlagma yapar.Bu malin tutundurma ve dagitim sorumiuiugu ana sirkete aittir.

Lisans:Uluslararasi sirket lisansér olarak disaridaki bir bagka firmaya
patent ve markalarn yaninda Uretim sureci ve teknik bilgi , ticari sinirlar ve
yonetsel , teknik hizmetlerden yararlanma hakkini verdigi takdirde bir dis lisans
anlamasi sz konusu olur.Buna karsilik yabanci sirket , taraflarin Gzerinde

anlastigi bir plana gére lisansére 6deme yapmay: kabul eder.

Yabanci Ulkelerde uretim:Uluslararasi girket ,yabanci bir Glkede baglh
Uretim kurulusu olusturdugu  zaman vyabanci Ulkede Gretime girismis
olur.Yabanci baglt kurulusun Gretimi i¢ talebi doyurmaya yénelik olabilecegi gibi

kismen ya da tamamen diger uUlkelere ihra¢ edilmek lzere de pianianabilir.

j Ozalp Inan, Gokuluslu isletmelerin Yénetimi, Kalite Matbaasi, Ankara, 1976, sf : 65
Phatak, a.g.e, sf.10
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Genel olarak uluslararas! bir igletme dinyanin cesitli bdélgelerinde
bahsedilen uiuslararasi faaliyetlerin timuayle ilgilenir.Bir igletme yavas yavasg
¢okulusiu bir nitelije burindukege , uluslararasi ana sirket hangi yabanci bagl

-kurutugun hangi uluslararasi faaliyetierden. sorumiu olacagina karar verir.

Cokuluslu ve ulussuz sirketin gelisimi dért safhadan olusmaktadir. ik
safhada; Urlin hattinda veya yénetimin 6zinde ¢ok az degisiklikle dig alim
faaliyeti baglar. ikinci safhada yénetimin 6ziinde ve Ulke ici faaliyetierde gok az
degisiklikle dis lisans anlagsmasi ve teknolojik know-how'in uluslararas: transferi
gercekiesir. ikinci safhanin ardindan,Gglnct safha olan Ulke disinda yatirmiar,
tam Uretim ve bazen ortak fakat bagimsiz sirketler kurma gerceklesir. Bu safha
énemli miktarda yatirm ve yodnetim c¢abalannin ve uluslararasi becerilerin
gelistiriimesini gerektirmektedir.Hala Glke ici faaliyetler hakim durumdadir.
Cokuluslu ve ulussuz igletmenin son safhasinda ise; yabanci yatirimlarda
6memli artiglar gergeklesir ,artik Glke disi varlikiar igsletmenin  dnemlii kismini
teskil eder. isletme bu noktada ¢okuluslu sirketler toplulugu olarak ortaya ¢ikar
ve dGretim, satiglar, finansman, denetim ve diger durumlara global bir

yaklasimda bulunur. °

Uke disina ¢ikmak isteyen bir isletme, gelismis yada az gelismis
Ulkelerden hangisinde faaliyet goésterecegine karar vermelidirBu segim
yapilirken kantitatif metodlardan ve istatistiklerden genis 6&l¢lide vyararla-
nilir.CUnkl faaliyet gésterilecek llkenin 6zellikleri ne kadar iyi bilinirse ,0 derece
bagarill sonuglar alinacaktir. Qyle ki haberlesme ,denetim sorunlari ,personel
secimi ve gelistiriimesi gibi konularda yeni bir yaklasimda bulunmak zorunda
olan c¢okuluslu bir sirketin karsilagsacagdi en baytk zorluk, bu konularn degisik

ortamliarda degisik 6zelliklere sahip olmasi olacaktir.

5 Dymseza William, Multinational Business Strategy, Growhill Book, New York, 1972, sf:7
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Sirketin ulusiararas| alanda uygulayacagdi yénetim modeline etkisi olan
faktorler su sekilde 6zetlenebilir : ©

- Sirketin Ulke dig1 faaliyetlerinin buyukluga, yatinmlann.karmagikhg

-Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin genisligi ve Dbirbirleriyle
karsilastinimasi

- Faaliyet alaniari ve yénetim fonksiyonlari,
- Ukke icinde ve Ulke disindaki yneticilerin yetki durumlarimin saptanmasi
- Ulke dis! yéneticilerinin kar sorumiuluklarinin saptanmasi,

- Sirketin ileride uluslararasi alanda yayilma stratejilerinin taktik ve

planiarin yapilmasi,

.

- Ulkke disindaki gérevlere yetenekli ve uluslararasi alanda tecrubeli olan

ybneticilerin atanmasi.

Cokuluslu sirketin yonetimi, uluslararas| diizeyde faaliyet gosterirken tlke
digt faaliyetlerinden olumlu sonuglawr alabilmek igin, yodnetici secimiyle ilgili
politikasini saptamak zorundadir. Gokuluslu sirketin yonetimi, yéneticileri ana
Ulkeden mi, yatinm yapilan Glkeden mi yoksa Gguncl Ulkeden mi segmesi

gerektigi sorusuna cevap aramalidir.

2.Gokuluslu Sirketlerde Yabanci Bagh Kuruluglara Yénetici Saglama

Politikalan

Cokuluslu sirketlerin iyi bir yénetim kadrosu olusturmasi, ana sirket ve
bagh kuruluglan arasinda koordinasyonun ve denetimin saglanmasi,gidilen
Ulkedeki ekonomik,sosyal,kiltarel, yasal kosullara uyumlu ¢aligilmasi ve bagarili

olunmasi icin gereklidir.

® &zalp Inan, Cokuluslu Isletmelerin Ydnetimi, a.g.e. , sf: 70
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Cokuluslu sirketlerin merkez ve bagl kuruluslarinda gérevlendirilecek

yoneticiler (i kaynaktan saglanabilir:”
-Ana like vatendaslanndan
-Ev sahibi Ulke vatandaslarindan
-Uglncu tlke vatandaglarindan

Cokuluslu girketlerin bagh kuruluslarina hangi kaynaktan yoénetici
sa@layacaklari, uyguladiklar idari yaklasima baglidir.Cesitli Ulkelerde ekonomik
faaliyetler sUrdiren ve uluslararasi alanda yatinmlarda bulunan c¢okulusiu

sirketler idari bakimdan g grupta incelenir.®
-Tek Merkezli Sirketler(Etnosentrik)
. -Gok Merkezli Sirketler(Polisentrik)
-Dinya Merkezli Sirketler(Ceosentrik)
a) Tek Merkezli Sirketler

Tek merkezli sirketlerde ana sirket, yonetime egemen olup,bulundugu
Ulkede kullanilan yénetim bigimini en Ustln olarak gérmekte ve diger Ulkeleri de
bunfan kullanmaya zorlamakta,her birimde ana Ulkeden yénetici calistirmay:
uygun  gormektedir.Bu  yaklagsim,gokulusiu  sirketlerin  geligmelerinde
kullandiklan ik yaklagimdir ve baglangic asamasinda ev sahibi Ulkelerde

karsilasilabilecek riskleri en aza indirmek amaglanmistir.®

7 Phatak,a.g.e,sf.113
¥ Akat Omer,a.g e,sf.33

® Ozalp Inan,”Etmosentrizm, Geosentrizm,Polisentrizm, Yeni Bir Modele Dogru “,A.U.LLB.F Yaym
No:37,Eskisehir, 1986,sf.308
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Tek merkezli dustnceye sahip bir ana sirket, merkezde basari saglamis
yoneticileri tercih edebilecedi gibi, merkezde verimli galismayan ydneticileri
bagh kuruluslarda goreviendirerek onlarin  bagarisini  arttirmayr  da

hedefleyebilir.

Ana Ulke vatandaslarindan yénetici saglama politikasi,gokuluslu girketler

topluluguna;'°
-Ana merkezin amaglarina,politikalarina,ve uygulamalarina yakinlik,
-Yeterli teknik ve yonetsel bilgi,ana merkez personeliyle etkin iletisim ,

Bagh kurulus faaliyetleri (zerinde kolay kontrol ve koordinasyon

saglanmas gibi pek ¢ok yararlar saglamaktadir.

Ancak c¢okuluslu sirketlerin bu politikayl tercih ettiklerinde géz ard:

etihemeleri gereken faktérler vardir. Bunlar;
-Yabanc! dile,sosyo- ekonomik,politik ve yasal ortama uyum zorlugu,

-Uke disina yollanan yéneticilerin secimi egitimi ve kendilerinin ve

ailelerinin gecimlerinin saglanmasinin maliyetli olmasi,

-Ev sahibi Glkenin,badl kurulusunun ydnetiminde yerel ydneticilerin

bulunmas! konusundaki baskilardir.

Ana Ulkeden yénetici saglama politikasini uygulayan bir tek merkezli
sirkette organizasyon yapisi,genellikle ana ulkedeki faaliyetlerde karmasik,ev
sahibi Ulkelerdeki bagh kuruluslarda daha basittir. Karar verme yetkisi Ust
dlzeyde toplanmistir.Bilgi akisi ana sirketten bagl kuruluglara dogrudur.iletisim
emir komuta ile saglanmaktadir.

"®Lach George ,”Cokuluslu Isletmelerin Uluslararas1 Yéneticilerine Uyguladiklan Politikalar”
A.U.11B.F Dergisi,Ocak 1984, Cilt: 2, Say1: 1, Sayfa: 47

"agesfs3
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b)Cok Merkezli Sirketler

Cok merkezli sirketlerde, Ulkelerin Gretim ve karar almalar cografi
bélgelere gére degisiklikler.. gdstermektedir.Yonetimin . egemenligi tek bir
. merkezden ziyade belirli yerel merkezlerde toplanir.Yabanci bagl kuruluglara
daha fazla 6zerklik taninmigtir. Bagli kuruluglar kendi kararlarini verme yetkisine
belli 6!90lerde sahiptirler ve birbirinden bagimsiz olduklar igin iletisim kendi
aralarlndé az oldugu gibi ana sirket yénetimi ile de azdir.Bu nedenle genelde
¢ok merkezli §irketlerdé orta ve alt dizeyde gdrevier icin ev sahibi Ulke kdkenli

ybneticiler tercih edilmektedir.

Ev sahibi Ulke vatandaslarindan yoénetici saglama politikasi, ¢okuluslu

sirketlere yarariar sagiadigi gibi, sakincalarn da bulunmaktadir.
Yararlari: '

. -Dil kultur, sosyo-ekonomik, politik,yasal cevre ve faaliyette bulunuian

Ulkedeki isletme uygulamalarina yakinlik,

-Bagh kurulusun faaliyetlerinin yerlestirimesi dogrultusunda ev sahibi

Glkenin isteklerine etkili bir yanit
-Yéneticinin sirkete maliyetinin dusuk olmasi

-Yerel yéneticilere ilerleme olanaginin saglanmasi sonucu baghhdin ve
motivasyonun artmasidir.

Sakincalar:'
-Bagl kurulusun faaliyetleri Gzerinde etkili kontroltin yapilamamas,

-Ana merkez personeli ile etkili iletisim kurulamamasidir.

'? Giiven Ziimrit,”Gokuluslu isletmelerde Yonetici Saglama Politikalari”,A.U.S.B.E,Basiimamus
Yiiksek Lisans Tezi,Eskigehir,1996,s£.29

B a.g.esf30
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Ev sahibi Glke vatandagiarindan yénetici saglama politikas: izleyen
cokulusiu sirketlerde organizasyon yapisi ¢oduniukla cesitlilik géstermekie,bu
sebepten dolay! da bagli kuruluslarda birbirinden bagimsiz organizasyon yapisi

bulunmaktadir. .
c)Dinya Merkezli Sirketler

Dunya merkezli sirketlerde tim ydneticiler(hem merkezde hem bagl
kurulugta)cok siki haberlesme ve igbirligi icerisindedirler.Kararlar ancak,tim
dunyadaki ve problemlerin esasl bir gekilde analiz ediimesinden sonra ana
sirket seviyesinde verilir.Dolayisiyla bagh kuruluslarin intiya¢ ve gereksinimieri
de ihmal ediimez.Yabanci badh kuruluslar artik bdtin sorumlulukianni
Ustlenmiglerdir ve farkll Glkelerde yerlesik durumdadiriar.Cokuluslu sirketler ile

ilgili batun isler yabanci bagl kuruluslann bulundukian Glkelere dayandirilir.

-

Cokuluslu sirket bagh kurulus yoneticilerini,ana tlke veya ev sahibi Ulke
disinda Gglncu bir Ulkeden ki bu ulke dudnyanin herhangi bir Glkesinden

olabilir, segiyorsa diinya merkezli bir idari politika izliyor demektir.'*

Dunya merkezli sirketler, kar saglama ve blUyime amagclarini temel
kabul ettigi icin,kendisini bu amaglara géturebilecek yéneticinin milliyetine 6nem

vermez ve dunyanin herhangi bir yerindeki en iyi elemani ¢alistirmak ister.

Dunya merkezli sirketler teknik ve ydnetsel uzmanhk ile koltrel ve
sosyo-ekonomik g¢evreye uyuma 6nem veren sirketlerdir ve bir yéneticiden

yeteneklerine ve uzmanligina uygun olarak her yerde yararlanabilirler.

Ddnya merkezli girketlerin uyguladikiar, Ggunct Ulke vatandaslarindan

yénetici saglama politikalarinin yararian ve sakincalan su sekilde ézetlenebilir

** Ozalp Inan,”Etnosentrizm, Geosentrizm, Polisentrizm, Yeni Bir Modele Dogru”,a.g.¢,sf.310
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Yararlari; '°
-Yeterli uzmanliga sahip olan yéneticiye ulagiimasi,
-0 is igin en uygun personelin-saglanmasi

-Ana Ulke vatandaslarindan yénetici saglama politikasina gére daha az

maliyetli olmasidir.
Sakincalari '
-Ev sahibi Glkenin hikumetlerinin yerel yéneticileri tercin etmesi

-Ucunct Ulke vatandaslarinin yerel yéneticilerin  bagdl kurulustaki

kariyerine, yukselmesine engel teskil etmesidir.

Dunya merkezli sirketlerde organizasyon yapisi karmasik ve dinya
¢apinda birbirine bagimhdir.Karar ana sirket ve bagh kuruluslarin isbirligi
sonucu verilir.iletigim ana sirket ve bagh kurulus arasinda iki yonludur ayrica

tum bagh kuruluslar arasinda iletisim vardir.

Dunya merkezli sirketlerin diger bir yénetici saglama politikasi da bagli
kuruluglari bdlgesel olarak ele alip, yoneticilerini bdlgedeki Ulkelerden
segmesidir. Bu politikada bélge iki ayn bigimde dUsinulir.Bunlardan ilki cografik
bir bélgeden yénetici sadlanmasidir.Omek olarak,Orta Dogu ulkelerinin bir
bélge olarak dusunip buradaki bagl kuruluslarinin yoneticisinin bu béigedeki
Ulkelerden saglanmasidir.ikincisi ise ekonomik bir bélgeden yonetici
saglanmasidir.ingiltere’deki bagl kurulus icin AT Uyesi Ulkelerden yonetici

saglanmasi 6rnek teskil edebilir."’

' Phatak,a.g.e sf.116
'8 Giiven Ziimriit,a.g.¢,sf.31

7 a.g.e,sf.40
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Bu politikay1 uygulan dinya merkezli sirketlerde organizasyon béigesel
capta karsilikli bagimiidir.Karar bélgesel merkezden bélgedeki bagl kuruluglara

dogru'dur.B'th kuruluslar arasinda igbirligi fazladir.

-3.Gokuluslu  Sirketlerin. ve Bagh Kl'.lrulusla‘nmh' Organizasyon

Yapilan

Organizasyon; Uretim icin gerekli olan maddeleri ve maddesel oimayan
araglari, belli bir dizen igcinde bir araya getirme faaliyetinin yapit! olarak ortaya

clkan yapi veya iskelettir.'

Organizasyon bireylerin davranislar arasinda
baglanti kurmak, bilgi beceri ve sermaye toplamak ve bir araya getirmek, belli
amaca ulagsmak Uzere faaliyette bulunmak, performansi izlemek, gerekli
dlzeltmeleri yapmak ve yeni amaglar belirlemek Uzere olusturulur.Dolayisiyla

organizasyon her isletmenin temel faktérlerinden birisidir.
3.1.Cokuluslu Sirketlerin Organizasyon Yapilan

Cokuluslu sirketler organizasyon yapilarini  belirlerken ana sirket
merkezinin Ust yénetiminden, baglh kuruluslarin yénetimine kadar planlt bir
yaklagimda bulunuriar. Yénetim kurulu ve genel midirden asagi basamaklara
dogru yetki ve sorumluluklar saptanir. Organizasyonun iglemesinde ilk énce
karar alma, sonra karar uygulama ve en sonunda faaliyetlerin denetimi séz

konusudur.

Cokuluslu sirketler ana sirketin ve bagdli kuruluslarin organizasyon
bicimine karar verirken birtakim noktalardan hareket ederler. Batln dunyayi bir
pazar olarak dustnen cokuluslu sirketler organizasyon yapilarini  saptarken

bazi etkili olan faktérleri dikkate almak zorundadirlar. Bunlar su sekilde

siralanabilir :'°

'® Gzalp Inan,Yonetim ve Organizasyon,Cilt 1,Eskisehir,1992,sf.387

*® Kantaroglu Emin,"Cokulusiu sletmelerde Yénetim ve Organizasyon Politikalan”,Basiimamis
Yiikseklisans Tezi, D.E.U.S.B.E., lzmir, 1994 sf : 34
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- Sirketin tarihi geligimi,

- Sirketin ekonomikligi

- Sirketin arzuladigi hedefler

- Sirketin Ust yénetiminin politikas!

- Ulke disi faaliyet béigeleri

- Yabanci bagli kuruluslara yénetici bulunmasi

Her sirket genellikle belli bir blylklukle ise baslar. Geligme surecini,
degisik bicimlerde strdurtr. Baslangictan itibaren merkeziyetgi bir tutum izleyen
sirket kuskusuz gelismesini bu felsefeye dayandiracaktir. Kendi iginden
blylyen veya sirket mulkiyeti bir ailenin hakimiyetinde olan sirketler; bir sirketi
satin alarak blytyen yada muilkiyeti gok sayida hissedara ait olan sirketlere

nazaran merkeziyet sistemini daha ¢ok uygulariar.

Sirketlerin organizasyon bigimi  olusturulurken kaynaklarin en etkin
sekilde kullaniimasi esastir. Yéneticilerin atanmasinda, para ve mallarin
dagiiminda hangi sistem en karli sonuglari verecek ise organizasyon bigimi
buna gére belirlenmelidir. Cokuluslu sirket, bagl kuruluslarinda hizli rekabet
kosullarinda kendisine dinya pazarlarinda en yuksek esnekligi, manevra

yetenedini ve yasama olanagdini saglayacak organizasyon yapisini

hedeflemelidir.

Cokulusiu sirketin nasil bir organizasyon yapisi saptayacag: belirlemis
oldugu stratejilere baghdir. Saptadikiari stratejilere gére bazilar ¢ok az sayidaki
Ulkede faaliyet gosterirken, digerleri ¢cok sayida Ulkede faaliyet gdsterirler.
Cokuluslu sirket ister az ister gok sayidaki Ulkede faaliyet géstersin; faaliyette
bulundugu ulkenin, kaltar, dil ve tuketim aligkanhklari gibi 6zellikleri

belirleyecegdi stratejileri etkiler. Ornegin; ézellikleri birbirine yakin ¢ok sayidaki
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Ulkede faaliyet gosteren ¢okulusiu sirket yine de ayrnintili bir organizasyon

yapisina gitmeyecektir.

Organizasyon her ¢esit sirkette basamgr}f»tem;elid‘ir; Her zaman
organizasyon soruniar dogar.Onemili olan bu‘f‘»»;oruniérm‘ di_namik) bir bicimde
cézulebiimesi icin sirket kapasitesinin yeterli olmasidir. Sirket ; personel,
sermaye ve teknolojik kaynakiarini ulusal ve uluslararasi faaliyetleri icin
drgutlerken, dusundtugu sey devamli olarak degigsmelere gére organizasyon
yapisini ayarlayabilmektir. Cevre devami bir degdisim icinde olduguna gére
sirketin organizasyon yapisida bu degisim i¢ine girmek zorundadir. Genel ola-

rak gokulusiu sirket yapisi asagidaki distnceleri kapsar.”

- Sirketin timune nispetle uluslararasi faaliyetlerde karlarin en yiksek

seviyeye cikartilmasi.
- Cografik ydnden ¢ok yayiimis faaliyetlerin denetiminin saglanmas:

-Sirketin uluslararasi faaliyetlerinin genel faaliyetiere gére oranlanmasi,

bagl kuruluslanin ayri ayri 6neminin belirlenmesi,

-Dig faaliyetler icin yoneticilerin degistirilmesi, uluslararasi y6netim
kadrolarina atamalarin yapilmasi, diger yabanci bagh kuruluslara yéneticilerin

atanmasi.

- Uluslararasi pazarlarda rekabet edebiimek icin istenen esnekligin

gerceklestirilebiimesi.

- Y6netimin uluslararasi veya ulusal agidan standartiastiriimasi

2 Naushabekov Ersain,” Gokuluslu Isletmelerde Uygulanan Organizasyon Yapilari ve Siemens
San.ve Tic.A.$ Omegi”,D.E.U.S.B.E,Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,|zmir,2002,sf.20
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Butiin bu cabalar organizasyon planlamasinin amaglar igindir. Diger bir
ifade ile  sirketin 1sa ve uzun dénemde ¢ikar ve karlarini arttirmak igindir. Bu

durumda, ¢ temel organizasyon amacindan s6z edilebilir.?'
1. Bagh kuruluglarin verimli bir bigimde faaliyet géstermesi .-
2. Ana sirket kaynaklarinin verimli bir bicimde kullaniimasi
3. Organizasyonun bireylerin yeteneklerine gére dizenlemesi.

Bir sirketin faaliyetleri genigledikge ve yeni yabanci piyasalara yayildikca
organizasyon yapisinda agir bir yikleme olur.Bu agirik arttikga, organizasyon
yapisini tehlikeye disurar.Bu durumda sirket bagka organizasyon ‘yapilarini
denemek zorunda kalir ve sonunda yeni uluslararasi alana yayilma stratejisi ile
uyumlu , genisleyen ve artan faaliyetlerini yuritmesini olanakh kilan yapiyi

seger.

Organizasyon yapisinin  gorintisi, en Ust ydneticinin  altinda
sorumluiugun dagilimidir. Bu dagihm rtnler, fonksiyonlar, tretim safhalari ve
béigeler itibariyle olabilecedi gibi daha alt seviyelerde de otabilir.Ulkke disina
cikan sirketlerden bazilari bir sira dahilinde pazarlarda faaliyet gdsterirken
digerleri bazi safhalan atlayarak tlke disi faaliyetlerini érgitlerler. Burada etkili

olan Ust yénetimin duguncesi, Urinlerin gesitliligi gibi konulardir.

Asa@idaki tabloda uluslararasi faaliyetlerin gelismesi ve organizasyonun

yapisinin degerlemesi gériiimektedir.

2; Kantaroglu Emin,a.g.e,sf.55
Ozalp inan, Cokuluslu isletmelerin Yénetimi,a.g.e.,sf : 95
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Ihracat Yéneticisi ulusal
Dolayli veya dolaysiz | _ L
lhracat Kismi pazarlama yéneticisine
ihracat .
dogrudan bagidir

. |ihracat cok énemlibir | , o
‘ Ihracat béluma Balam yénetimi
duruma gelir

Sirket Ulke diginda
Uluslararasi bélim

lisans anlagmasi ve Uluslararasi bélum o

yoneticisi.
Uretim yapar.

Ana sirkette genel
Uluslararasi yatirim Bazen uluslararasi

m{dar yardimcrsi genel
artmaktadir. yonetim

mudar olarak atanir.

Bolgesel fonksiyonlar
Uluslararas: sirket igin
Uluslararasi yatirim ve Urun itibariyle .
tek bir yénetici yerine
Gnemli duruma gelmis  organizasyon yapisi
yonetici grubu atanir.
olusturulur.

lhracat safhasi:Bu asamada sirket ¢okuluslu sirket standartlarina gére
oldukga kuguktur.Faaliyetleri genellikle birka¢ Grun ve piyasa ile sinirhdir.Bu
durumda organizasyonla ilgili degisiklk gerekmez. Organizasyon semasinda
kliglk dedisiklik veya ihracatla ilgili eklemelerle uluslararas: faaliyetlere
gecilebilir. Béylece ilkk safhalarda sirketin temel organizasyon yapisi
bozulmayacaktir. Fazla risk ylUklenmeden &érgit yapisinda bazi degisiklikler
yeterli olacaktir. Ulusal satis veya pazariama béliumune ihracat béluminin
eklenmesiyle Ulke disi faaliyetlere ihracatla baslanacak, ihracat b&limu Cretilen
mal ve hizmetlerin pazarlamasi ile bazen da yukleme isiyle ilgilenecek, érgattn
diger bélumleri ayni kalacaktir. Asagidaki bélimde, ihracat safhasinda olan bir

sirket gértimektedir.
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Yonetim Kurulu

Genel Madur

Tedarik - Uretim Pazarlama Finansman

|A. Bélgesi| !B. B(’ilgesil IC. Bélgesil ’ ihracat |

Yukarnidaki sekilde goérildagu gibi ihracat bdélumu pazarlamanin bir
kismini olugturmakta ve uluslararasi faaliyetler ana dlkenin herhangi bir

béigesinden farkli olmamaktadir.

Sirketin dis satimi artip, Grinl olgunlastik¢a yabanc! piyasadaki pazar
payini tehlikeye dusurecek baskilar olusmaya baslar. Bu baskilar iki noktadan

kaynaklanir;?® 1

)Sirketin  6zel bilgi ve becerileri icerde ve disarida diger sirketler
tarafindan 6grenilmeye baslar.Béylece rekabet tehlikesi somut olarak ortaya
cikar. 2)Bir Ulkede yerel talep ve satis hacmi arttikga, sirketin Urinan satin alan

Ulke gumrik ve kota gibi kisitlamalar koyarak yerel tretimi tegvik etmeye baglar.

Ureticilerin rekabeti, gumrik vergileri ve tasima masraflarinin sebep
oldugu maliyet artisi ile karsi karsiya kalan sirket yabanci Ulkelerde bir Gretim
tesisi kurarak yabanci pazar pozisyonunu korumaya calisir.Sirket yabanci
piyasadaki talebi yabanci Ulkede kurdugu Uretim biriminden karsilar.Ayni déngt
baska Ulkelerin piyasalarinda da tekrarlanabilir. Baslangigta yeni kurulan

yabanci bagh kuruluslar merkezkag bir bigcimde yénetilir.

%3 phatak, a.g.e . sf.84
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Yabanci bagh kuruluslar dogrudan dogruya genel mudire yada genel
mudaran sorumluluklarini -yklenen baska bir sirket yoneticisine baghdir, Sirket
yabanci birim faaliyetlerine daha fazla yatirim yapip, bu birimler sirketin genel
_ performansinda daha biylk bir rol oynamaya basladikga, uluslararasi Grin

koordinasyonu ve faaliyet kontrolll daha buyUk bir 6nem kazanir.

Béylece, baslangicta sirketin yabanci birim faaliyetlerinden sorumlu olan
grup ,sirketin tim uluslararasi faaliyetlerinin kontrolinu Ustlenir ve yeni biraz
daha karmasik bir organizasyon yapisi iginde ayri bir uluslararasi bélim haline

dénusar.

Uluslararasi Bélum: Uluslararasi bélum kuruldugunda sirketin Glke digi
faaliyetleri bu bélum tarafindan yurttulecektir. Bu bdlum know-how ve dider
ybnetsel becerilerin yayginlastiriimasi, sirketlerin ulke disi buylme ve
gelismesinin saglanmasi, Ulke ici ve Ulke disi faaliyetlerin koordinasyonunun
saglanmasi amacinda faaliyet gdsterecektir Kendisine dért faaliyet bélgesi

segen bir isletme de uluslararasi bélim séyle olabilir.2*

ULUSLARARASI BOLUM

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Uluslararasi Béliim

A. Bélgesi I_B. Bélgesi _| C.Bélgesi| |D. Béigeﬂ

—

% Ozalp Inan,Cokuluslu Isletmelerin Yénetimi,sf 100
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Uluslararasi bolum genellikle cografik bélgeler dusundlerek
gelistiriimektedir. .Uluslararasi bélum basindaki kisiye yabanci bagl kuruluglann
ve uluslararas! bélimin sorumlulugu verilmekte, ve genellikle uluslararasi
b8liman_basina genel mudir yardimcisi atanmaktadir. Bu sistemde Glke -igi
béltmler tlke disi pazarlann sorumlulugunu tagimaktadir. Ulke iginde yapTlan
Grinlerin  hic  bir degisiklie udratimadan dlke disinda satilabilecegi

dastntlmektedir.

Uluslararasi bélim yapisinin  kullaniimasinin  bazi  Gstunldkleri
vardir.®Uluslararasi yéneticilerin bélum iginde yogunlagmasi , ortaya ¢ikan dis
faaliyetlerle ilgili 6zel ihtiyaglarin karsilanmasini saglar.Uluslararasi grup |,
yabanci bagll kuruluglann faaliyetlerini finans , pazarlama , tedarik , Gretim gibi
cesitli fonksiyonlar agisindan koordine etme ¢abalan gdstererek sirketin degisik
ulke ve bélgelerdeki faaliyetlerinde bir bltanlik saglar.Ayrica tlke ici bélumdeki
mamul yéneticileri yada fonksiyonel yéneticilerin yabanci ortamda g¢aligmalari

geregini ortadan kaldirarak kapasitenin zorlanmasini énler.
Uluslararasi bélum yapisinin baslica sakincalart sunlardir;®

-Sirketin dis Ulkelerdeki faaliyetleri genigledikge Ulke igi ydneticilerin

uluslararasi yéneticilerden ayriimasi buytk sorun yaratabilir,

-Dis Ulkelerdeki faaliyetler hacim kar ve satis agisindan uUlke igi
faaliyetlere denk bir dizeye ulastiginda ulke i¢i ydneticilerin global olarak

dusiinme ve stratejik davranma yetenekleri hayati énem tasir,

-Ulkenin arastirma gelistirme faaliyetleri Glke i¢i faaliyetlere yénelik kalir

bunun sonucu olarak da tlke digi faaliyetlerde ortaya atilan yeni Grin yada yeni

»® FErol Fikret,"Cokuluslu Isletmelerde Orgit Yapianna ve Isletme Igi lliskilere Bir
Bakig”,1.U.S.B.E.,Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul, 1991,sf.35
% Kantaroglu Emin,a.g.e.,sf.59-62
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bir yéntem fikri kendini Ulke i¢i faaliyetlere yakin géren arastirma gelistirme

personeli tarafindan kolaylikla benimsenmez.

Uluslararasi bélum Ulke igi faaliyetlere nazaran gok biyarse (tlke ici kar
tikanikhgi, dis bUyame, pazar bulma olanaklari, vb.) ¢okulusiu sirketler
uluslararasi bélumden vazgegcmek zorunda kalirlar. Uluslararasi bélim yerine

genel bir sistem uygulanir. Butn dunya bir ulusal béige olarak disunaldr.

Organizasyon yapisi ¢okuluslu sirketin faaliyet bicimini aksettirir. Genel-
likle cesitli GrUnlerin Gretimiyle ilgili bir girkette Grin temeline dayali bir
organizasyon yapisi gelistirilecektir. Tiketim mallarini  butin  dinyada
pazarlamak isteyen bir sirket ise béigesel bir organizasyon yapisini tercih
edecektir. Cokuluslu sirketler genellikle uc yaklagsimdan birini

uygulamaktadiriar.®’
a. Fonksiyonel Organizasyon

Fonksiyonel organizasyon sirketlerin faaliyetleri olan aretim,
satls,finansman ve belirli fonksiyonel merkezlerce koordine edilen diger
faaliyetlerin fonksiyonel hat boyunca dagitiimasidir.2Fonksiyonel organizasyon
cokuluslu  sirketin Ulke icindeki faaliyetleri uluslararasi faaliyetlerine ¢ok

benziyorsa tercih edilmektedir.

Fonksiyonel organizasyonun basarili olabilmesi i¢in bir takim kosguilar
gereklidir. Bunlar a) Isletmenin mamuller itibariyle bélumlere ayriimamis olmasi,
b) Ust yoneticilerin uluslararasi faaliyet hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmasi
veya uluslararasi alanda otorite olan uzmanlarin fikirlerinden faydalanmasi, c)

Birbirini tamamlayan mallarin Uretiimesi olarak zetlenebilir.

27 Bzalp Inan, Cokuluslu Isletmelerin Y6netimi, sf : 104
% Kantaroglu Emin,a.g.e,sf.66
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Fonksiyonel organizasyon yapisinin ¢okulusiu sirketlere sagladigi en
o6nemli avantaj her bélimin yetki ve sorumluluk alaninin  kolayca

saptanabilmesidir.®

Ozellikle uluslararasi yatinmiar nedeniyle yatinmiari karmasikiasan
cokuluslu sirketler icin bu konu énemlidir.Her fonksiyonun kimler tarafindan
hangi yetki sinirlari icinde yurtttleceginin bilinmesi,uluslararasi faaliyetlerin

etkin bir iletisim ag cergcevesinde yurttiimesini saglar.

Ancak,buna karsilik fonksiyonlar énem kazandigindan,ust yénetimle
aran yada cgesitli bélgeler konusunda iletisim kurulmasi ve hatta Ust yénetimle
gerektiginde direkt iliski ve koordinasyon saglanmasi guglesir, soruniarin

c6zUml icin Ust yénetime bagvurulmasi tepki gésterme siresini yavaslatir.

Fonksiyonel organizasyon yapisinda yéneticiler agisindan bir diger
aksakllk da sudur:Cok az insan ¢ok sayida karmasik Kkararlarla
goérevlendirilmigtir. Yoneticiler kariyerlerinin gogunu tek bir fonksiyonel aktiviteyle
harcadiklari icin,dider bélumlerin problemlerini ve gereksinimlerini anlamakta az

- deneyime ve bilgiye sahiplerdir.*

Fonksiyonel organizasyon uygulayan sirketler organizasyon yapilarni
kendi bunyelerine faaliyet gdsterdikleri ulkelere ve temel politikalarina gére

saptarlar. Fonksiyonel organizasyon bi¢imi asagidaki gibi olabilir.*

®Naushabekov Ersain,a.g.e,sf.25
*® Erol Fikret,a.g.e,sf.43

3 Kantaroglu Emin,a.g.e sf. 92
32 Ozalp Inan,Cokuluslu Isletmelerin Yonetimi,a.g.e,sf. 105
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YONETIM KURULU'
|

GENEL MUDUR
|
T = ] ]
G.M. Muavini G.M. Muavini G.M. Muavini G.M. Muavini
TEDARIK URETIM PAZARLAMA FINANSMAN
. . Daginik
Tedarik Imalat Satis Finansman
Unsurlan, Tesisleri Burolar Bi
. et S th - - arolarn
Ulke igi Ulke ici Ulke i¢i ke e
Ulke igi
.. ve . Ve . Ve ve
Ulke disi Ulke disgt Ulke digl Ulke disi

Sekide géruldugu gibi gesitli  fonksiyonlarin  dunya duzeyinde
sorumlulugu vardir. Ornegin pazarlama veya satis bélumana danya dizeyinde
pazarlama sorumlulugu tasimakta, dinyanin neresinde kurulduguna
bakiimaksizin satis sirketleri ve dagiticilar Gzerinde direkt denetimi séz konusu
olmaktadir. Uretim bélumi ise Ulke ici Gretimden ve Ulke disi mamullerin
gelistiriimesinden ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine énem verilmesinden

sorumludur.
b. Cografik Temele Dayanan Organizasyon

Faaliyet gésterilen Ulkelerin sayisinda bayik artis oldugunda, ayni béige
icinde bulunan Glkelerin gruplandirimasi suretiyle organizasyona gidilir.Her bir
boigesel organizasyon yapist, dunyayi her birinin kendi Gst yénetimi olan
cografik bdlgelere béler.Her bélige kar ve buyime sorumlulugunu kendi iginde

tasir.

Cografik temele dayanan organizasyon yapisinda sorumiuluk 6ncelikle
bélge yoneticilerine verilir.Her bélam kendi bélgesindeki bitin fonksiyonlardan
sorumiudur  ve  pazarlama,uretim finansman  fonksiyonlarini  koordine

eder.Cografik temele dayanan organizasyon yapisini basar ile ytritebilen
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sirketler genelde az sayida mamul Ureten ya da hizmet Ureten sirketlerdir.Eger
hizmet Ureten sirket olarak dunyanin cesitli yerlerinde oteller zincirine sahip
¢okuluslu bir sirket éfmek verilecek olursa;bu ¢okulusliu sirkete cografik temele
dayanan organizasyon yapist ¢ok uygundur.Canki -organizasyon semasina -
bakildiginda,her acidan farklilik

gérulecektir. Her cografik bdlge, kendi bdigesinden sorumiu oldugu ve

bir cografik yapinin arasinda kuittrel

fonksiyonlarini kendi koordine ettigi icin bu kultarel farkhliklarn aninda saptar ve
ona gore faaliyetlerini devam ettirir. Cografik temele dayan organizasyon yapisi

uluslararas tecriibeye sahip yéneticilere ihtiyacin artmasina neden olur.*

Asagidaki sekilde cografik temele dayanan organizasyon bigimi

gériimektedir.>*

YONETIM KURULU

l

GENEL MUDUR
Arastirma o .
Pazarlama imalat Finansman ve E?I?L‘ksifg?'e' I§klatme
Gelistirme ? Plani
Boige Yon. " " Bolge Yén. | | Bélge Yon. | | Bolge Yon.
Asya ve Bc;l\g\;/erau::n. Orta Dogu Kuzey Latin
Avustralya ve Afrika Amerika Amerika

Cografik temele dayanan organizasyon yapisini benimseyen cokuluslu

sirketlerin genel 6zellikleri séyle siralanabilir;*®

% Hayriinnisa Ozgode,”Gokuluslu Isletmelerde Uygulanan Organizasyon Yapilannin incelenmesi ve Yan
Kuruluslarda Bagan Igin Gerekli Organizasyon Yapilarimn Aragtinlmasi”,A.U.S.B.E, Basilmamus Yiksek
Lisans Tezi,Eskisehir,1996,sf,21

** Ozalp Inan,Cokuluslu isletmelerin Yonetimi,a.g.e,sf.107
¥ satiroglu Kadir,a.g.e,sf.89
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-Cografik temele dayanan organizasyonel. yapiyr kullanan c¢okulusiu
sirketlerin genel isletme stratejileri;az sayida Grin veya UrGn gurubu ile genis

dis pazarlara yayiimaktir.

-Bu tUr organizasyonel yapldé pazarlama fonksiyonu Uretim ve teknoloji
fonksiyonlarnindan daha énemlidir.Clnkl dagitim,tanitim ve reklam genis dis

pazarlarin kapilarini aralayan altin anahtariar olarak gértiimektedir.

- Pazara sunulduklara bdlgelere gére farkliik gdsteren Grlnler ve
hizmetler,genellikle sunulduklar bélge yada tlkelerin gereksinim ve ézelliklerine

hitap eden niteliktedir ve bélgesel standartlara sahiptir.

-Benzer yada tamamiayici nitelikteki Granler Greten ¢okulusiu sirketlerin
benzer dagitim ve pazarlama organizasyonu gerektirmesi nedeniyle cografik

bélumIil organizasyonel yapiyl kullanmaktadiriar.

Cografik temele dayanan organizasyon bigiminde en énemli zorluk ¢esitli
mamullerin Gretiminin yapilmasidir. Cok cesitli mal Greten gokuluslu sirketlerde
Ulkelerarasi koordinasyon kurmak olduk¢a zorlasacak bu da organizasyon
biciminin mamul farkhilasmasinin, yeni mamul fikirlerinin ve tretim tekniklerinin

bir Ulkeden diger bir Ulkeye transferini gerceklestiremez hale getirecektir.

c) Mamul temeline gére organizasyon

Mamul c¢esidi ¢ogalinca fonksiyonel veya cografik temele dayanan
organizasyon yapisi yeterli olmaz. Her ne kadar birbirine benzer mal Ureten
sirketlerde blylk sorunlar ortaya ¢ikmasa da birbirinden ézellik bakimindan ¢ok
farkh mallar Greten cokuluslu sirketlerde mamul temeline dayanan bir

organizasyon yapisi segme zorunlulugu dogacaktir, %

%% Erol Fikret,a.g.¢,sf.34
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Mamul temeline dayanan organizasyon yapisinda éncelikle uluslararasi
mamul yéneticileri belirlenir.Bu organizasyon yapisinda her bir mamul béluma
yari béglmsm bir kar merkezi olarak faaliyet géstermektedir.Uluslararasi-mamul
yoneticileri ve bu yoneticilerin uzmaniari gokuluslu sirketin bltin kaynaklarini
kullanarak yeni trtnler gelistirirler ya da var olan Grunlerin dinyadaki gesitli
pazarlarda kalici olmasini saglamak icin ugragilar.Bu mamul bélimlerinin yari
badimsiz kar merkezi olmasinin nedeni ise gokuluslu sirketin stratejilerinin ve
planlarinin ana sirket tarafindan belirlenmesidir.Béylece tim bagh kuruluglar ve
her bir GrGn grubu igcin bltlin amaglar ve stratejiler cokulusiu sirketin - ana girket
y6énetiminde olu§turulur.37Bu sirket amaglan ve stratejileri dahilinde her Grun
grubu icin stratejik planiar Ust yénetim tarafindan incelenmek ve onaylanmak
icin batin Gran grubu yoéneticileri tarafindan yapilir.Her grup dunya ¢apindaki
artn igin tum aktiviteleri planlama ve kontrol etmek icin asil sorumiuluga

sahiptir. Boylece; %

a)Teknolojik know-how'in bélgelerarast akim ve yetki devri oldukga

kolaylasir.
b)Mahalli pazarlara hizmet edilerek mahalli yéneticilerden faydalanilir.

c)Diunya duzeyinde mamul planlamasi yapilir ve yeni mamullerin ortaya

cikmasi saglanir.

Mamul temeline dayanan organizasyon modelinin uygun oldugu durumlar

su sekilde 6zetlenebilir;®

-Sirket degisik teknoloji gerektiren ve farkll nihai tiketicilere hitap eden

urtnler Gretmektzyse,

%7 Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.21
% Naushabekov Ersain,a.g.e,sf.39

* phatak,a.g.e,sf.97
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-Yabanc! Ulkelere satislarda yerel olarak tretime yéneltilen yiksek

ulagtirma maliyetleri , gumrik ve diger kisitlamalar s6z konusu ise ,

-Sirket arinleri ortak pazarlama yéntemleri ve dagitim-kanailan -

kullanimina elverisli degilse,

-Urtinle ilgili Gretim , pazarlama ve arastirma konularini batanlestirme

ihtiyaci varsa

-Disarida yerel Urtn bilgisine ve Urln uyarlamaya gerek yoksa , ya da -
ligili Grunler teknolojik uzmanhga ihtiyag gésterdi§i icin disaridaki Gretim

merkezleri arasinda yakin bir igbirligi zorunluysa,

Mamul temeline gére organizasyonda karsilasilan en bayuk guclik
dlnya dizeyinde sorumluluk yalniz Glke iginde galisan ve Ulke igi konularinda
otorite olan kimselere verilmektedir. Bu durumda da uluslararasi diizeyde ortaya
cikacak sorunlara yabanci olan ve ¢ok az tecriibe ve yetenegde sahip personel

basarisizlida ugramaktadir.®

Mamul temeline dayanan organizasyon yapisi ile ilgili birtakim 6nemli
sorunlar vardir.Bunlardan biri , her bélum dinyanin gesitli tlke ve bélgelerindeki
faaliyetlerini desteklemek Uzere kendi alt yapisini gelistirdikge tesislerde ve
destek gruplarinda ortaya ¢ikan tekrarlamalardir.Diger bir sorun ise bélim
yoneticilerinin kendi Uranleri igin kisa dénemde gelisme vadeden cografi
bélgeleri segmeleri , uzun dénemde ¢ok daha fazla potansiyele sahip olabilecek
béigeleri ihmal etmeleridir. Mamul itibariyle organizasyonda ortaya ¢ikan diger
bir sorun ise herhangi bir bélgedeki degisik mamul bélumleri arasinda

koordinasyon kurma zorunlulugudur. Ormegin, A mamula bélimi bir Avrupa

40 Kantaroglu Emin,a.g.e,sf.71
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sirketi ile A mamuli yapmak icin lisans anlagsmas! yaparken, B mamull
bélumunin Avrupa’daki fabrikasi kapasitesinin altina galigiyor olabilir. Béylece

B mamull zarar edebilir.
d) Matriks Organizasyon Yapisi

Matriks yap! demek iki patroniu yapi demektir.CUnkl rapor verimesi
gereken iki Ust vardir.Séyle ki ;gokulusiu bir sirket organizasyon yapisini
olustururken organizasyon yapisinin fonksiyonel , mamul temeline yada
cografik temele  uygun olup olmamasina karar veremeyebilir. $irketin
organizasyon yapilarindan her ikisi iginde uygun olmasi veya her ikisinin de bir
arada olmasi gereken bir organizasyon yapisinin olusmasi igin sirketin baski
altinda kalmasi durumunda ¢okulusiu sirket matriks yapiy! sececektir. 'Matriks

yapinin ozellikleri séyle siralanabilir:*?

-Matriks organizasyon yapisinda uzmanlasma bir yanda fonksiyonel
anlamda olurken di§er yanda urtin,veya bélge alaninda olur.Bu yapida iki yénde

uzmanlasma ve birlesme séz konusudur.

-Matriks organizasyon yapisi rollerde ve yéntemlerde belli ilkelerin
duzenlenmesi ve karsilasilan her durumda nasii davranilacaginin 6nceden

belirlenmesi igin uygulanir.

-Bir organizasyon yapisinda karmasiklik derecesi yapilan rollerin ve
kullanilan yéntemlerin miktari ve zaman sdresi ile - belirlenebilir. Matriks

organizasyon yapisi karmasiklik derecesi en ytksek olan yapidir.

-Cevresel etkilere karsi hizh  tepki gésterme  yeteneginin

gelistirilmesi,yenilikleri uygulamaya acik olmak,cevresel etkileri girket ici

! Ozalp Inan,”Matriks Organizasyon Yapis1 “,A.U.1.B.F Dergisi ,C.V.Lsay1 2,Kasim 1986,sf.25
“2 Erdogan Tagkin, isletme Yénetiminde Matriks Orgiit yapist ve Olusumu ,Istanbul, 1997,sf.88
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6nlemierle azaltma kapasitesini arttirmak,esnekligi saglamaya yonelik

cabalardir.Buna goére,en esnek yap! matriks organizasyon yapisidir
-Maliyet oranlarina gére en pahali yapi matriks organizasyon yapisici

Matriks yapi,sirketlerin bayumesi ézellikle uluslararasi ¢evrede faaliyette
bulunmasi ile 6nem kazanmaya baslayan bir yapidir.Clnka uluslararasi alanda
hizla buyumeyi amaglayan,cok sayida UrinG olan,is alanlannin  niteligi
nedeniyle c¢aligmalarin yakindan denetimi gereken §irketlerde matriks
organizasyon yapisinin basarili olacak,esnekligi saglayabilecek bir kullanim

alani vardir.

Matriks yapi yonetim yapisindaki merkezi urun yéneticisi ve dis bélge
mudarina sorumlulugu ve otoriteyi paylagsmaya iterek,rolleri dengelemek igin
galisan yapidir.Fonksiyonel organizasyon,mamul temeline dayali organizasyon
ya da cografik temele dayall organizasyon yapilarinda bir tek Ust dlzey
yetkilisine rapor verme séz konusu iken matriks yapida c¢oklu rapor verme
sistemi gecerlidir.Bir kararin alinmasi i¢in fonksiyonel bélgesel ve mamul grubu
yetkililerinin yani Gg ayri bakis agisinin disincelerinin bir arada degerlenmesi

s6z konusudur.®

Matriks organizasyon yapisi dunya genelinde bir organizasyon aginin
yaratiimasini destekleyen bir yapidadirBuna gére, organizasyon aginin
gergeklegebilmesi icin raporlarin sadece ana sirkete degil diger bagh sirketlere

de iletilerek bilgilendirilmesi yolu benimsenmistir.

Cokuluslu sirketlerde matriks organizasyon yapisinin sekli asagidaki gibi
olabilir;

* Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.27
*“ Phatak,a.g.e,5f.95
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e)Karma Organizasyon Yapisi:

Karma organizasyon yap:smda,bazn dig faaliyetler belli bir tepe
ybnetimine rapor edilirken,diger dis faaliyetlerde farkl bir tepe yénetimine rapor
edilmektedir. Karma yapilarda degisik ¢esitliemeler bulunabilir. Ama temel olarak
batin cesitlemeler fonksiyonel,mamul ve béigesel organizasyon yapisinin ikili

karmasina dayanir.®®

Fonksiyonel-Bdlgesel karma Otganizasyon Yapisi:Bu karma
organizasyon yapisinda koordinasyon &én plandadir ve butun fonksiyonel
bélimler uyum iginde hep beraber c¢alisirlar.Bunun yaninda bélgesel yani
cografik bolumlerde de uzmanlagsma gorallr.Organizasyon yapisinin

olusturulmasinda Grinun énemi géz ardi edilir.

Mamul-Fonksiyonel Karma Organizasyon Yapisi:Bu organizasyon
yapisina sahip c¢okuluslu sirketlerde fonksiyonel uzmanlasmanin yaninda
mamul dizayni,Uretim teknolojisi konusunda global anlamda merkezi bir

koordinasyon s6z konusudur.

Mamul-Bélgesel Organize;syon Yapisi:Bir ¢ok cokuluslu sirket global
dizaynlari mamul ve bélge arasinda uzlagsma olarak dusunar.Bu dizen iginde
temel fikir dinya capindaki birkag mamul bélimu ile dunya ¢apindaki birkag
bolge bélimlerinin ayni anda olmasidir.Onemli olan kosul genel muidarin
sadece bu iki organize bélumlerden birine rapor vermesidir,béylece pramit
formundaki birimlerin korﬁutu surekliligini korur.Ormegin mamul-bélgesel karma
yapisinda German kozmetik faaliyetlerini  Avrupa tepe yodnetimine rapor
verirken,German plastik dunya g¢apindaki plastik bolumanin tepe yénetimine

rapor verebilir. *Diinya ¢apinda karma yapi ( bélge-mamul ) su sekilde olabilir; ¥

“ Erol Fikret,a.g.¢,sf52
“Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.27
" agesf28
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3.2.Yabanci Bagh Kuruluglarin Organizasyon Yapilan

Genel oIaraklbagll kuruluglarin - organizasyonu cokuluslu sirket iginde
entegre edilmis gibidir.Benzer olarak,organizasyonel yapinin segimi (6rnegdin
fonksiyonel Grln ve /ya da cografik bélumin sorumlulukiari arasindan ya da
bunlarin bir karmasnndan)maliyetlefi kapsayan karsilastiriimal dretim ve igleme

dayandirilacaktir.

Yapinin siniflandinimasi iligkilerin formal raporianmasina ya da ana sirket
ve yabanci bagh kuruluglar arasindaki tanimlanmisg otorite hatlarina
dayandiriimistir.Her kompleks organizasyon genel organizasyon modellerinden
ozellikler gésterir.Bir ya da ki yabanci bagli kurulus farkli rapor edilebilir ya da

kugik bir Griin bélgesi olarak farkl sekilde organize edilebilir.

Fonksiyonel yapi:Dinya capindaki bir fonksiyonel bélim yapisinin
anlami; yabanci bagl kurulusun fonksiyonel aktivitelerini direkt olarak ana
sirketteki kendi fonksiyonel bélimlerine rapor etmesidir. Fonksiyonel bélumla bir
cokulusiu sirketler toplulugunda fonksiyonel gecis perspektifi veya genel
yénetim perspektifi sadece tek bir seviyede,ana sirket merkezinin en Ust
seviyesinde veya stratejik hedeflerinde var olmaktadir.Yani yabanci bagl
kurulusun personel bélumi direkt ana sirketin personel bélumune rapor eder ve
bu da personel gegis perspektifini olusturur.Bu perspektifi belirleyende Ust

ybnetimdir.

Cografik Yapi:Cokuluslu sirket, yabanci bagh kurulusu hangi pazarlarda
faaliyette bulunacagdi,dig faaliyetlerdeki deneyimi yada uretti§i Grine gére
cografik olarak yapilandirmaya c¢alisirYabanci bagh kuruluslar cografik
temelde organize etme karari daha buylk miktarda 6zerkligin gegisine yol
acmaktadir.Cokuluslu sirketlerin ~ yabanci ba@h kuruluslar, yerel pazarin
durumuna gére satig i¢in sinirlk miktarda Grin Grettiginde cografik hatlarda

organize s6z konusudur.

56



Mamul Yapisi:Yabanci bagl kuruluslar ¢ogu zaman c¢okuluslu sirketler
icin  sadece bir mamul Gzerine yogunlasmis Uretim merkezleri
durumundadirlar.Bdyle bir sistem iginde olan ¢okuluslu sirketler bagl
kuruluslarini mamul bazinda organize edebilirler.Yabanci badh kuruluslarda dig
mamul bélimleri ana girketteki mamui bilgi merkezleriyle iligskilendirilir.Her bir
mamul hatti icin hem yabanci bagh kuruluglarda hem de ana sirketteki Gran
bélum seviyelerinde stratejik bir hedef vardir.Mamul ile ilgili belirlenen stratejiler
hem ana sirket hem de bagh kuruluslar icin gecerlidir.Stratejilerin
yurttalebilmesi igihde ana girket ve yabanci bagll kuruluglar arasinda bir uyum
olmasi gereklidir.Bu uyumda mamul yapisi ile saglanir.Global mamul yapisi
uluslararasi bélim yapisi ile kargilastiriidiginda otoritenin ulusal yan kuruluslar
yéneten yoéneticilerden kaydirildigi gérulur ve otorite dinya capinda mamul

sorumlulugu olan yéneticilerin eline verilir.

Matriks Yapi:Matriks yapi altinda yabanci bagh kurulus ayni zamanda iki
temel yap boyunca ana sirkete rapor verir.Omegin cografik béige Ust

yénetimine ve mamul béluma ast yénetimine rapor verebilir.

Karma Yapi:Yabanci bagl kuruluglarda karma yapi matriks yapinin tersi
tek patronludur.Yabanc! bagh kuruluglarin bir kismi mamul yapisini kullanip
dinya capinda mamul grubuna kars: sorumlu iken dider kismi da cografik
yapiyi kullanarak bagh olduklari bdigeye karsi sorumluduriar.Karma yapi bagii
kuruluslan ikiden fazla benzer gruba bélmeye ve daha sonra her gruba bir
yapiyl uydurmaya izin verir.Bagh kuruluslan gruplara ayirmak yada 6zel bir
bagl kurulus yapisina karar vermek sirketten sirkete farklilik gésterecektir.Bagli
kuruluglar benzer olarak ayni blyuklukte olduklan, kesin bir mamul hatti igcinde
ele alindiklart yada kesin bir cografik bélge altinda yer aldiklan zaman

gruplandirilabilirier.
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3.3.Basan igin Yabanci Baﬁll Kuruluslarda Uygulanan Organizasyon

Yapilan ile ilgili Oneriler

a)Gokuluslu sirketler yabanci bagh kuruluglanna ayn ayn
sorumiulukiar yiiklemelidir: Her yabanci bagl kurulusun kendine ait sadece
bir fonksiyonu olmaldir.(Omegin &zel bir mamulin dretimi,herhangi bir
mamulin dunyaya tanitimi yada ddnyanin herhangi bir yerinde bulunan bir
hammaddenin saglanmasi gibi.)Béylece yabanci bagh kuruluslar sadece bir
dalda uzmanlasip yaptid! iste daha basanl olup,hedeflenen kaliteye ulagmis
olur.®Globallesme sirketin bir bélamanin sirketin énundeki firsatlari ve tehditleri
gozlemesini gerektirir ki bu genelde merkez yoénetiminin isidir. Ayni anda
yabanci bagl kuruluslarinda kendi pézarlarma konsantre oimak gibi daha dar
bir cevredeki stratejileri diginmesi ve glicunl buna vermesi yerinde bir karar

olacaktir,

b)Cokuluslu girketler faaliyetlerini cografik bélgeye goére ayirarak
yabanci bagl kuruluglan bu bdlgelere gére organize etmelidir: Cok uluslu
sirketler dinyay bélgelere ayirarak ayni bolgedeki faaliyetlerini bir cati altinda
‘toplamahdlr.Béylece islerin takibi daha kolaylasip daha basit organizasyoniar
yapabilecektir.Cok uluslu sirketlerin ayirdi§i bélgeler stratejik planlama ve
kontrol merkezi olarak gérev yapmall, ¢ok uluslu sirketin st yonetimi ise bu
bélgeleri denetlemelidir.Yabanci bagl kuruluslar ise bagl olduklar bélgenin
planiari dogrultusunda yerel planlarini gerceklestirerek yerel faaliyetlerini
y'L'th"Jtmelidirler.“onuluslu sirketlerin olusturdugu bu bélgeler hat ydnetimini
gerektirmektedir. Cok uluslu sirketlerde hat yonetimi cografik bir bélgeye gére
dhzenlenmigtir. Mesela, Avrupa Bdlgesi yoneticisi,sirketin  Avrupa’daki
uretim,finans pazarlama,aragtirma ve geligtirme gibi btiin faaliyetlerinden

sorumludur.Hat yénetiminin yabanci bagh kuruluslari merkeze baglayici bir

* Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.53

“Karluk Ridvan,” Cokuluslu Sirketler Uzerinde Bir Inceleme”, A U.LIBF.
Yayinlan, Eskisehir, 1992 sf.212
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etkisi vardir. Cokuluslu sirketlerin faaliyetlerini .cografik bdélgelere goére
ayirmasindan sonra bu bélgelere bagh olan yabanci bagh kuruluglan kendi
icinde 6zerk birakmasi yabanci bagh kuruluglan daha hizh basariya

gétlrecektir.

c)Gokuluslu sirketlerin, yabanci bagh kuruluglannin
organizasyonunda denetim sorunu, bagh kuruluglara genis yetki verilerek
gbziilmelidir: GunUmuzde faaliyetlerin denetimi igin, yetkinin 6énemli bir
bélimint merkezde toplama egilimi hakimdir. Bu durumda karar alma ana
sirkette yogunlasir,yabanci bagl kuruluslar ayrintili planiarla donatilir ve belirli
araliklarla merkeze raporlar génderilir.Bu merkeziyetci tutum yabanci baglh
kuruluslar tarafindan istenmeyen bir tutumdur. Yabanci bagl kuruluglara genis
yetkiler veriimesi, bu kuruluslan rahatlatarak onlarin daha atiimci olmalarini
sadlayacaktir®®Bu yuzden, c¢okuluslu sirketler faaliyet ve kararlarinin
denetlenmesi gerekmeyen yéneticilere organizasyonda yer vermeyi tercih
etmelidirler. Yabanci bagh kuruluslara genis yetki verilmesi, yabanci bagl
kurulusun gavenilir olmasi,deneyimli olmasi ve kar saglama konusunda basanli

olmasi gibi kosullara baglidir.

d)Yabanci bagh kurulus yoneticisi segilirken ana sirket ile iyi bir
sekilde iletisim kurabilen ve ana sirket ile iligkileri diizenieyebilen bir
yoneticinin segilmesine dikkat edilmelidir:Cokuluslu sirket personel se¢cme
tekniklerinden hangisini kullanirsa kullansin énemli olan yabanci bagh kurulus
ile ana sirket arasindaki karsilikh iletigimdir.Yabanci bagli kurulugun
gereksinmeleri organizasyon fonksiyonlarinin olusturulmasinda temel 6geleri
ifade eder.Avrupa ortak pazarinda faaliyet goésteren bir ABD traktdr
sirketi traktérin tamamini Avrupa'da Uretirken ,diger bir traktér sirketi motor ve
diger pargalar disardan getirerek yerel olarak Fransa’ da uretebilir.Bu yabanci

bagdli kuruluslarin her birinin gereksinimleri birbirinden farklidir.Onemli olan

*® Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.59
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faaliyet gbsteren yabanci bagl kurulusun gereksinimleri ile ¢okuluslu girketin
gereksinimleri arasinda bir iligki kurmaktir.Bu iligkiler kurulurken de en buylk rol
yabanci bagdh kurulus yéneticisine dismektedir.Bu yuzden yabanci bagl kurulus
yéneticisi,cokulusiu sirket yénetimi ile roller ve sorumluluklar Gzerinde fikir birligi
saglamall ve bilgi paylasiminda bulunmalidir.Ormegin girisken kararli yada
insanlari sadakat ve s6zinde durma konusunda tanimada becerikli olan Gst
yoénetimdeki ybneticiler, yabanci bagh kuruluglar Uzerinde karar vermede tepe
yonetimin giderek artan etkisini kullanarak organizasyonlar degistirebilirler.Ayni
zamanda yabanci bagli kurulus yéneticileri de kesin kararli ve girigimci ise deniz
asin kuruluslarda tepe yénetimin yonetimi ve ybéneticileri arasinda buytk bir

ugrasin gelisecegi tehlikesi de vardir.®!

e)Yabanci bagh kuruluglarda karar verme hizinin fazla olmasi igin
biirokrasi ylikiiniin az olmasi geiekmektedir:BiJrokrasi ne kadar azaltilirsa o
oranda zamandan tasarruf edilmis olunur.Zaman hizli is dinyasinda en kiymetili
varliklardan biri olarak kabul edilmektedir.Basari igin kararlarin daha kisa
zamanda alinmasi, sonuglarina daha kisa zamanda erisilmesi ve degerlendirme
yapildiktan sonra dogruya daha erken ulasiimasi gerekmektedir.Daha az
hiyerarsik yap! ve azaltiimis burokrasiye yonelik basarili girisimler daha hizl

yetki verme, agiklik ve gliven (izerinde durma ile desteklenebilir.5?
4. Yabanci Bagh Kuruluglarda Maliyetleme Sistemi

Cokuluslu sirketlerde yabanci bagh kuruluslarin etkin bir bicimde
denetlenebilmesi icin en uygun maliyet sisteminin kullaniimasi istenir. Cokulusiu
sirket toplulugunun igindeki mal transferlerinin fiyatlandirnimas! agisindan da

dnem tagiyan maliyetleme sistemleri ana sirket tarafindan empoze edilebilir

*IL.Mace Myles,”The President and International Operations”,A.U.1LLB.F.
Yaynlan, Eskisehir,1986,sf.171

52 Ozgode Hayriinnisa,a.g.e,sf.62
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veya yabanci bagh kuruluglarin  kendisi tarafindan segilen maliyetleme

sistemleri icinden uygun denetim mekanizmasi kurulur.

Yabanci bagh kuruluslarda uygulanan maliyet sistemi, ana sirket
yoneticilerine gerekli olan maliyet kontroli ve planiamasi ile ilgili bilgileri belirli

bir duzen igerisinde, hizli ve saglikli bir bicimde verebilmelidir.

Bagh kuruluslarda uygulanan maliyet yénteminin ana sirket tarafindan
alinacak yoénetim kararlarinda iyi bir dayanak olabilmesi hedeflenmelidir.Ana
sirket tarafindan yabanci bagh kuruluslarin faaliyet planlamasi ve denetiminde
degisken maliyetleme sistemine gére alinan kararlann agirhkl olarak

kullaniimas kisa vadeli taktik kararlar agisindan faydal olmaktadir.

Ana sirket y6netimi icin gerekli olan maliyet bilgileri ihtiyaci genel olarak

séyle ézetlenebilir;>

i. Kar ve zararin tesbit edilmesi ve stok degerlemesi (Gelir Tablosu ve

Bilango)
ii. Faaliyetlerin kontroll (grup ici kontrol raporlar)
iii. Planlama ve butgeleme igin karar alma (6zel amagl maliyet analizleri)

Bir maliyet sistemi, ¢esitli maliyet yéntemlerinin sentezinden olugsmakta
ve buna gére degisik acilardan gruplandiriian (¢ grup maliyet yéntemlerinin her

birinden en az bir ydntemin alinarak bir araya getirilmesini gerekli kiimaktadir.

Bir maliyet sistemini meydana getiren maliyet yéntemlerinin ézelliklerine
gére soyle siniflandinilabilir; >4

i. Maliyetlerin kapsamina gére maliyet yontemleri:

3 Ustin Rifat, Maliyet Muhasebesi llkeler ve Uygulamalar, 2. B., Bilim Teknik Yayinevi,
Eskisehir, 1985, sf.125., Bilginoglu Fahir,"Isletmelerde Maliyet Bilgilerinin Olusmasi”, Muhasebe
5nstitﬁsﬁ Dergisi, Yil 3, Sayi 7, (Subat 1977-1), sf.27.

Akdogan Nalan,Maliyet Muhasebesi Uygulamalan,Gazi Kitabevi,Ankara,2000,sf.39
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-Tam maliyet yéntemi

-Degisken maliyet yéntemi

-Asal maliyet ydntemi

ii. Maliyetlerin saptanma zamanina gére maliyet yéntemleri:
-Fiili maliyet yéntemi

-Tahmini maliyet yéntemi

-Standart maliyet yéntemi

ii. Maliyetlerin saptanma sekline gére (Uretim bigimine goére) maliyet

yéntemleri:
-Evre (safha) maliyet yéntemi
-Siparis maliyet yontemi

Su halde, uretim maliyet sistemi U¢ yontemin sentezinden olustuguna
gére bir sistem, Degisken maliyet yontemi-Fiili maliyet yéntemi-Siparis maliyet
yontemi seklinde kurulmus olabilecedi gibi daha degisik maliyet yéntemleri

sentezi ile de kurulabilir.
4.1 Maliyetlerin Kapsamina Gdre Maliyetleme Yontemleri
a) Tam Maliyet Yontemi

Bu yéntemde Uretim sirasinda Uretimle dogrudan ve dolayh bigimde ilgili
tim maliyetler Uretim faaliyetlerinin yﬁrﬂtulmesinde zorunlu harcamalar kabul

edilerek Urtin maliyetlerine dahil edilir.>

Ancak uygulamada, bazi géruslere gére genel ydnetim, finansman ve

arastirma-gelistirme giderleri gibi gider turleri sagladiklar yarara gére Gretim ve
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satis arasinda dagitihr. Bu goris, sirketin asil gérevinin Uretim ve satis oldugu
ve tim giderlerin sonugta bu ki fonksiyon Gzefinde toplanmasi gerektigi
distncesine dayanir. Buna gére mamullerin maliyetini olusturan giderier
‘Uretimie ‘dogrudan iligkisi olan giderler ile genel yénetim, finansman, arastinna
gelistirme gider aldidi paylarin toplami olacaktir.®® En yaygin olan gérus ise,
-mamul maliyetine yalniz dretim giderlerinin ytklenmesi geklindedir. Sirketin
tretim fonksiyonu dlglﬁda kalan genel ybénetim finansman ve arastirma-
gelistirme giderleri dénem gideri olarak kabul edilmekte ve dénem hasilati ile

karsilastiriimaktadir.
Tam maliyet yénteminin yararlari séyle siralanabilir:>

i. Bu yénteme gére fiyatlandirma, rekabet konusu olan mallardan ¢ok,

rekabet konusu olmayan mallar igin elveriglidir,

ii. Maliyetin tamaminin karsilanmasina ve planlanan karin saglanmasina

imkan verir,

iii- Bu yéntemin, maliyetin tamamini karsilayacak sekilde uygulanmasinin

genis alana yayilmasi piyasaya bir élgtde istikrar getirir.
Tam maliyet yénteminin sakincalari ise séyle siralanabilir:>®

i. Bu ydntemin uygulamasinda tum genel Uretim giderlerinin mamul
maliyetlerine yuklenebilmesi sorunlar yaratmaktadir. Hesap dénemi boyunca
genel Uretim giderleri ve faaliyet hacminde olusabilecek dalgalanmalar, ayrn
zamanlarda saptanacak her mamul birimi maliyetinin farkli ¢ikmasina yol

acmaktadir.

% - Peker Alpaslan, Modem Yénetim Muhasebesi, Istanbul, 1983,f.185

% Ertuna Ibrahim Ozer, Maliyet Muhasebesi, 3.B, Arastirma Egitim Ekin Yayinlan, Istanbul,
1982 5.27

" Backer Morton ve Jacobson Lyle E., (Cev. Sadik Baklaciogiu), Yénetim Acisindan Maliyet
Muhasebesn 2. Baski, Bilimsel Yayinlar Demegl Veniis Ofset, Istanbul, 1983, sf.547.

® Sayan Mehmet, Enflasyonda Gergek Satis Kannin Saptanmasi, Ankara, |.T.LA Yaymn
No0.146, sf.57
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ii. Kapasite kullanim oranindaki her degisiklik batanayle birim maliyetleri .
etkilemektedir. Kapasite kullanim orani normal dizeyde oimayan durumlarda
ise bu, Uretim ve satig politikasi ve fiyatlama ag¢isindan yanlis kararlarin

alinmasina neden olabilir..

iii - Uretmek ve satmak icin sabit bir kapasite varsayilsa bile, kisa vadede
kar, degisen maliyet dalgalanmalarinin,satis fiyatindaki degismelerin ve satilan
mallarin hacminin ve olusum bigiminin degisimi sonucu olarak azalir veya

cogalir,

iv- Satiglar veri olarak alinirsa,tretim yikseltildikge, kar da artmaktadir.

Bu aslinda henlz gergeklestirimemis bir kardir.
b) Degisken Maliyet Yéntemi

Degisken maliyet yontemi yalnizca degisken maliyetieri Urun
maliyetlerine katan ve sabit genel tretim giderlerini ise dénem gideri kabul eden
bir maliyetleme yéntemidir. Bir baska ifadeyle degdisken maliyetleme sadece
faaliyet hacmindeki degismelere paralel olarak degisen giderleri Grin
maliyetlerine kaydeden ve raporlayan bir sistemdir.*® Bu yéntemde tanimlardan
da goérlldugu gibi hacim degismelerinden etkilenmeyen zamana bagl olan
giderler, Gretim maliyeti disinda birakiip dénem gideri olarak kabul edilir.
Bdylece Uretim maliyeti direkt hammadde ve malzeme, direkt isgilik ve degisken
genel Gretim giderleri dikkate alinarak hesaplanir. Bu nedenle yéntemde birim
maliyet ortalama degigken maliyettir. Uretim giderlerinde yapilan ayinm (sabit-
degdisken) diger faaliyet giderlerine de uygulanabilir. Pazarlama, Satis, Dagitim
ve Genel Yénetim Giderlerinin degigken kisimlan da, satis gerceklestiginde

UrGnlerle iligkilendirilir.

Ancak bu giderler bir maliyet unsuru olarak degil dénem gideri olarak

nitelendirilir.

* Ustiin Rifat, a.g.e.,sf.362
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Degisken maliyet yénteminin belirleyici 6zelliklerinden biri de "katki pay"
kavrami ile ortaya ¢ikmaktadir. Yéntemde temel yaklagim, her malin satisindan
beklenen gelir ile 0 mallara ait degisken giderler arasindaki farkin saptanmasina
yoéneliktir. Toplam Katki Payi, her maln satisindan.elde-edilen toplam gelirin,

toplam sabit giderlere ve kara olan katkisini ifade etmektedir.*°
. Degisken maliyet yénteminin yararlan soyle siralanabilir;®’

1. Maliyet hacim kar arasindaki iliskiler (degiskenlik sabitlik) normal
hesaplarda géruleceginden gerekli bilgiler ayri hesaplamalara gerek kalmadan

hizlica elde edilebilir.

2. Degisken maliyetleme anlayisinin bir sonucu olan katki pay! ve katki
oranlarinin hesaplanmasi planlama, kontrol ve karar verme fonksiyonlanna

yardimci olur.

3. Dénem sonu stoklarda sabit gider payi olmadigindan dénem kari stok
degismelerinden etkilenmez. Diger sartlar (satig fiyati, maliyetler, satilan mal

cesitleri, oranlari vs.) ayni kalmak tzere dénem karini sadece satislar degistirir.

4. Degisken maliyet yontemine gére olusan envanter degerleri Urlnleri
imal etmek icin yapilmasi gereken cari maliyetleri ifade ettiginden daha

gercekeidir.

5. Degisken maliyet ydnteminde sabit maliyetler gelir tablosunda ayn bir
kalem olarak gdsterildiginden sabit maliyetlerin kar Gzerindeki etkisine daha

fazla dikkat ¢ekilmis olur.

6. Sirket faaliyeti ile ilgili kararlanin ¢ogu, stratejik olmaktan cok taktik

kararlardir. Taktik kararlar kisa dénemde alinmasi zorunlu olan ve 6zl bilgilere

* Bilen Abdiilkadir, “Karar Verme Arag Olarak Degisken Maliyet Sistemi”, 1.0.S.B.E Isletme
Anabilim Dali Basiimamis Doktora Tezi, Malatya, 1997, sf.42.
%' Kaval Hasan, Maliyetleme Sistemleri ve Isletmelerde Dederlemesi, Ankara, 1989, sf.50.
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gereksinme goésteren kararlardir. Degigken maliyet yéntemi, .kisa vadeli girket

kararlanin alinmasinda gerekli olan bilgileri sunar.

7.-Dedisken maliyetleme anlayigi, arin hatlarinin, satis bélgelerinin,
magteri sinfflannin ve  sirket . agisindan énemli gérilen kisimiann géreli
degerlemesine firsat verir. Bu durum ¢&zellikle ortak maliyetlerin drtiniere bir

kisim keyfi anahtarlar ile yuklenilmemesi nedeniyle gerceklesir.

8. Degisken maliyet yéntemi marjinal maliyet kavramini getirerek,
arunlerin fiyatiandiriimas: ézellikle fiyat alt sinirini tespit icin kar planiamasi,
Uretilecek Grun ¢esidinin secimi, her bir Grindn kara yaptigi nispi katkilarnnin

hesaplanmasi ve dederlendirimesi imkanlarini saglar.

9. Esnek bltce sistemi degisken maliyet ydnteminin bir géruntls
sayilabilir. Bircok sirket adim koymamakla beraber, esnek butgce sistemini
kullanirken gergcekte degisken maliyet sisteminin bir uygulamasini yapmis

olmaktadir.

Degisken maliyet yontemine yapilan elestiri ve itirazlari ise asagidaki gibi

ozetleyebiliriz;®

1. Yéntemde yapilan giderlerin sabit ve degisken ayrimi blyuk gaglukler
dogurur. Ozellikle yari degisken giderlerin olmasi sabit ve degisken gider
ayirimina subjektiflik kazandirmaktadir. Mutlaka bir ayinmin yapilimasi

zorunlulugu, bastan savma veya hatal siniflamalara yol acabilir.

2. Sabit genel Uretim giderlerinin yari mamul ve mamul maliyetlerine
katiimamasi dogru degildir. Degismeyen maliyet unsurlarr da degisken maliyet
unsurlan gibi mamulin meydana getiriimesi i¢in yapiliriar, bu bakimdan

onlarinda maliyetlere dahil edilmesi gerekir.

% Uslu Selguk, a.g.e., sf.439.
Backer Morton, a.g.e., sf.402-406.
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3. Degisken maliyet yonteminde kar, satistaki degismeye gére azalmakta
veya c¢ogalmaktadir. Mevsimlik is yapan tesebbuslerde, deg@isken maliyet
yéntemi, ylksek kar veren bir dénemi dustk kar veren bir dénemin takip etmesi

sonucunu dogurur.

4. ‘Genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine gére finansal tablolarin tam
maliyet yéntemine gdre hazwlanrhas: gerekmektedir. Bu nedenle degisken
maliyet yéntemine goére hazirlanmig raporlar i muhasebede kullanilirken
finansal tablolarin sunulmasindan énce tam maliyet yéntemine dénusturiimesi

gerekir.

5. Degisken maliyet yéntemi, kar planlamasi faaliyetinde, uzun vadeli
hedeflerin zararina gelisen bir kisa vadeli yaklasimin igleme yénetiminde

yerlesmesine neden olabilir.
c) Normal Maliyet Yontemi

Bu yéntemin,en énemli amaci sabit giderlerin maliyetlere yiklenmesinde

faaliyet degismelerinin etkisini ortadan kaldirmaktir.®

Bu yéntemde degisken giderlerin tamami maliyetlere ytklenirken, sabit

giderler kapasite kullanim oranina gére maliyetlere yUklenmektedir.

Normal maliyet yénteminde sabit genel Uretim giderleri disinda tim
giderler maliyete dahil edilir. Yani bu noktada tam maliyetten higbir farki
yoktur. Sabit genel Uretim giderlerinin ise fillen kullanilan kapasite oranindaki
kismi mamul maliyetine girer kalan kisim; (bos kapasiteye dugen) gelir

tablosuna (¢alismayan kisim gider ve zararlari) yansitilir.

Normal maliyet yénteminin yararlari séyle siralanabilir,%*

% Gok Rafet,Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Ankara |.T..A, Yayin No: 1164, Sf. 158
* Ergin Abdullah ,'Degisik Maliyet Ydntemleri lgensmde Siparis Maliyet Y&nteminin |§Ieyl§|
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,a.g.e., sf.28.
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i. sirketineksik kapasitesinin sonuglarini tesbit etmek ve ortaya koymak
mUmkan olur. Bdylece, Uretimin verimliliginin élcimU daha gercekgi olarak

yapiimis olur,

ii - Normal maliyet yénteminde, birim maliyetin normal Gretim kosuilari
icinde dogmasini engelleyen sirket disi etkenlerin ortadan kaldirilmasi amag

edinilmektedir,
Normal maliyet yénteminin sakincalari ise séyle siralanabilir;

i- Satis kapasitesinin uzun dénemleri kapsayacak bir bigcimde
dusuntimesi ve bu arada dogacak konjonktlrel dalgalanmalarin énceden

bilinmemesi, uzun dénemde yanilgili sonuglar verebilir,

i - Gelecek donemlerde Uretimde kullaniimak (zere alinan tesisierin
zamanla modas! ge¢cme nedeniyle tesis disi birakiimasi gézden kagabilmekte

ve yanilgili sonuglar verebilmektedir.
4.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyetieme Yéntemleri
a) Fiili Maliyet Yontemi (Tarihi Maliyet Yéntemi)

Fiili ya da tarihi maliyet ydnteminde, belirli bir dénemde Uretilen
mamullerin maliyetine, o donemdeki giderlerin filen gerceklesen tutarlar,esas

alinarak yuklenir.
Bu yéntemde maliyetlerin saptanmasi iki temel kurala uyularak yaplhr.65
i - Uretim faktérleri icin fiilen gerceklesen maliyetler temel alinir,

i - Uretim tamamlandiktan sonra faaliyetin maliyetlemesi yapilrr.

% peker Alpaslan, a.g.e., sf.189.
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Buna gére, dénem icinde Uretilen mamuilerin maliyetine direkt ilk madde
ve malzeme giderleri, direk iscilik giderleri ile sabit veya degisken olmalarina

bakiimaksizin tim genel tretim giderleri yiklenmektedir.

Fiili maliyet yonteminin uygulandi§i sirketlerde .de, tum giderlerin fiili
durumlart her an gérilememektedir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iscilik giderleri filen mamullere ytklenerek fiilen ¢ikarildigi halde, Gretime
dagitilacak yada yuklenecek genel Uretim giderleri icin "6n tahmin yéntemi"
kullantimaktadir. Fiili genel Gretim giderlerinin ¢ikanimasi konusu dider fiilen
cikarilan maliyet 63elerinden ¢ok sonra gikarildidi icin, genel Uretim giderleri 6n
tahmin yéntemine gére, 6nceden saptanan bir pay verimek suretiyle
gerceklesebilmektedir. Fiili genel tretim giderlerinin, béylece 6n tahmininin
yapilarak hesaplara gegiriimesi, fiili maliyet yénteminin  yapisini

bozmamaktadir.%
Yéntemin yararlari séyle siralanabilir;

i- Fiili maliyetler, uygulama kolaylhigi ve gerceklesen tutarlar géstermesi
bakimindan isletmenin yénetim agisindan her zaman gerek duydugu maliyetler

olmaktadir.

ii- sirketlerin, alicilarla "maliyet + kar payi" Uzerinden yaptigi satis
anlagmalarinin  fiili maliyetlerle hesaplanmasi, alicilanin ikna.olmalarnni

saglamaktadir.

iii - Sigorta tazminatlarinin hesap|anmas|nda esas olarak fiili maliyet

rakamlari kullaniimaktadir.

Yoéntemin sakincall yonleri ise sbyle belirtilebilir;

% Akdogan Nalan,a.g.e, sf.44
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i - Bu yontemin en énemli sakincasi, fiili maliyetlerin gecmis bir zaman
dilimine ait olmasi ve gelecegi aynen géstermeyisgidir. Zaman icinde meydana
gelen dedismeler gelecek donemdeki; toplam ve birim maliyetlerin, sirket kar
veya zararinin, Oretim. planinin ne olmasi gerektigi konularinda tam bilgi

vermezler,

ii- Fiili maliyetler, yoneticilerin sirketde aksayan y6nlerden geg¢ haberdar
olmasina neden olur. Bu nedenle aksamalar meydana gelmeden énleyici

tedbirler alinmasi mumkun olmayabilir.
b) Tahmini Maliyet Yéntemi

Bu yéntem, olmasi beklenen bir tur ortalama maliyet olup, kesinlik
dereceleri ve sirket icin kontrol degerleri yuksek olmayan sadece gecmis
dénemlerin sonuglarina bakilarak gelecekteki maliyetlerin 6nceden tahmin
edilmesi esasina dayanir. Genis bilimsel bir incelemeye dayandinimadan

¢ikarilan maliyetlerle ileriye dénuk bir Gretim ve satis fiyat tespit edilir.

Her dénemin basinda Uretilecek mamuilerin direkt ilk madde ve maizeme
giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel Uretim giderleri tahmini degerlerle

saptanir ve her bir mamul i¢in "tahmini maliyet kartlar" dtzenlenir.

Dénem icinde Uretimde kullanilan fiili direkt ile madde ve malzeme
giderleri, fiili direkt iscilik giderleri ve fiili genel tretim giderleri, tahmini giderlerle

tek tek karsilastinlarak aradaki farklar saptanir ve diizeitme yoluna gidilir.
Yéntemin yararlarini sdyle siralayabiliriz;®’

i- Bu yontem, standart ve yeknesak bir Gretim gesidine ve tum maliyet
6@elerini kapsamayan az sayida ana gider yerine sahip kiciuk ve orta

blylklukteki sirketlerde basariyla uygulanabilir,

® Uragun Mehmet, Maliyet Muhasebesi,Mars Matbaasi Ankara, 1975 sf.644
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li- Tahmini maliyetlerle cikarilan her bir Gretim cesidinin satis fiyatr,

gelecekteki Uretim, satis ve kar planiamalarinda bir éici olarak g6z 6nine
alinabilir.

iii- Bu yéntem, fiili maliyet ve digef maliyet yéhtemléfiyle gesteklenir ve

duzeltmeler kolaylikla alinabilir.
Yéntemin sakincalar ise séyle belirtilebilir;®®
i- Yapilan tahminler genellikle gergeklesmemektedir.
ii - Yar mamuller igin yapilan tahmini degerler sadlikli olmayabilir,
iii. Yararl bilgilerin ¢ikariimasinda guglikler géralir.
c) Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi ileriye dénuk bir maliyet yéntemidir. Bu yontemin
esasl; mamul maliyetlerinin dnceden ve bilimsel hesaplara dayanilarak "olmasi
gereken dizeyde" planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine

bunlarin kullaniimasidir.%®

Belli bir faaliyet dizeyinde ve belli kosullar altinda bir mamul veya
hizmetin maliyetini meydana getiren direkt ilk madde ve malzeme, direkt iggilik
ve genel Uretim giderlerinin bilimsel esaslara gére énceden tespit edilmis olan

maliyetlerine, standart maliyetler denir.”

Standart maliyetlerin guvenilir olmasi ve basarii bir sekilde

uygulanabilmesi igin, asagidaki kosullarin oimasi gerekir.”!

Uragun Mehmet,a.g.e., sf.646-647.
BursaINasum ve Ercan Yucel ,Maliyet Muhasebesi,Der Yayinlan, 7.Basim,istanbul,1999,sf.335

™ yalkin Yiiksel Kog, Sanayi lsletmelennde Standart Maliyetler, 2. B. Sevin¢g Matbaasi, Ankara,
1974,s.23

" ag.e., sf.24-25.
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- i.Standart maliyetlerin tespiti ve uygulanmasi icin sirket yeterli bir

organizasyona sahip oimalidir.

-ii. Standart maliyetleri-uygulayacak sgirketin hem sorumiuluk -merkezierini
hem de gider cesitlerini dogru olarak gésteren bir hesap planina sahip olmasi
gerekir. Bu hesap planinda, standart maliyetlerin gerektirdigi gider hesaplan

aretim hesaplari ve fark hesaplari yer aimalidir.

iii. Sirketin Gst yénetimi, standart maliyetlerin énemini kavramis olmali ve
yéntemi bOtinG ile desteklemelidir.Bunun yaninda, orta ve alt duzeydeki

yoneticilere, ilgili personele gereken egitim de saglanmaldir.

iv. Sirketin tUmu ve sorumluluk merkezleri itibariyle faaliyet dizeylerinin

tespiti ve esnek batgelerin hazirlanmasidir.

v. Standart maliyetlerin tespit ediime sorumlulugunun belirlenmesi
sirketlerin buyUklugune gére, standartlari belirlemek icin cesitli birimlerden

olusan bir ekip tarafindan hazirlanir.

Bu yéntemin temelini teskil eden standartlardir. Bu standartlar, Gretim
maliyet muhasebesinde direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel

Uretim standartlaridir.

Standart maliyetlerin uygulanabilmesi i¢in Uretimde kullanilacak olan
direkt ilk madde ve malzemenin miktar ve fiyat standartlarinin belirlenmesi
gerekir. Uretim planina alinan mamuller ile ilgili olarak kullanilacak direkt ilk
madde ve malzeme miktarlarinin belirlenmesinde énemli bir nokta miktarlarin
brit veya net degerler Gzerinden hesaplanmasi ile ilgilidir. Genellikle net
miktarlar hareket noktasi olarak alinip, bunlara teknik bakimdan normal kabul
edilebilecek fire miktarlari eklenmektedir.”? Direkt ilk madde ve malzeme fiyat

standartlarinin tespitinde uzun vadeli fiyat sézlesmeleri, sirket i¢ci veya disi

72 Bursal Nasuhi ve Ercan Yiicel, a.g.e., sf.402.
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istatistiki tahminler, yakin gegmisin ortalama fiyatlari, cari fiyatlar veya gelecek
hakkindaki tahminlerden yararlanilabilir. Miktar standardinin aksine fiyat
standardinin belirlenmesinde sirketin dis cevresindeki faktérierin etkisinin géz

&

dninde tutulmasi gerekir. E

Isciligin butcelenmesinde asil énemli ve zor olan stre standartlarinin
belirlenmesidir. Uretim igin gerekli ig¢ilik stre standartlarinin belirlenmesi ic;ih,
her gider merkezinde mamul Uzerine yapilacak iglemlerin, mimkin oldugu
kadar zaman ve hareket ettitleriyle tespiti gerekir.”® iscilik ticret standardinin
belirlenmesi stre standardi kadar zor ve karmasik olmayacaktir. Cunku pek gok
durumda isgilik Ucretleri yilik veya en azindan belirli streler icin sendikalar ile

yapilan toplu sézlesmelerle belirlenecektir

Direkt ik madde ve malzeme ve direkt isgilik belirlenen standart
maliyetier iile kontrol edilirken, genel Uretim giderleri, Uretilen mamullerle
aralarinda bir iligki olmayan her tarl Gretim giderlerinden olustugu igin
standartlar yerine butceler hazirlanarak kontrol edilir.”* Bu bakimdan genel
uretim giderleri icin standartlarin belirlenmesi bir butgeleme sorunu olarak

ortaya ¢ikmaktadir. Karsilasilan sorunlar G¢ noktada toplanabilir.
i - Faaliyet hacminin belirlenmesi,
i - Bu faaliyet hacmi i¢in genel tGretim giderleri batgcelenmesi

ii. Faaliyet 6lcist basina genel Uretim giderleri yUkleme oraninin

belirlenmesi.

Her gider merkezinin faaliyet hacmi cesitli dictlerle (Uretim miktan,
makinelerin ¢calisma sdresi, direkt isgilik siresi gibi) belirtilebilir. Bunlardan en

uygunu faaliyet hacminin genellikle direkt iscilik suresi ile dlgtuimesi yoluna

" valkinYiiksel Kog, a.g.e., sf.78.
™ ag.e., sf.88.
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gidilir. Bunun sebebi, direkt iscilik giderlerini belirlemek igin direkt isgilik

strelerinin gesitli zaman kartlarinda izlenmekte olmasidir.”
. Gene! Uretim Giderleri Standart Yulkleme Oraninin Bulunmasi -

Genel Uretim giderleri standart ylkleme oraninin bulunabilmesi igin,
bltcelenen genel Uretim giderleri ile butgelenen faaliyet hacminin bilinmesi
gerekir. Buna gdre génel Uretim giderleri yikleme oranlari, sirketteki butgesi
ayri ayri belirlenmis her gider merkezi icin farklh hesaplanmig olacaktir. Genel
Uretim giderlerinin standart yukleme oranlarinin hesaplanigi asagdidaki gibi

formuile edilebilir.

Butgelenen Toplam G.U.G.
Faaliyet Hacmi

Standart Yikleme Orani =

Butcelenen Toplam Degisken G.U.G.

Dedisken G.U.G. Standart Yiikleme Orani =
egisre Sta Faaliyet Hacmi

Biitgelenen Toplam Sabit G.U.G.

Sabit G.U.G. Standart Yiikleme Orani = - :
Faaliyet Hacmi

Standart maliyet yontemi, tahmini bir yontem oldugu icin fiili giderlerle
standart maliyetler arasinda planlamadaki eksiklik veya hatalardan,mevcut
calisma kosullarindaki degigsmelerden olusan farklar olabilir. Bu yéntemin temel
amaclarindan biri de ortaya ¢ikan bu sapmalarin analiz edilip nedenlerinin

bulunmasidir.
Direkt ilk Madde ve Malzeme Sapmalari

Bir sirkette belirli miktarda Gretim i¢in ne kadar ilkk madde ve maizeme

kullanilacag, bir takim caligmalarla énceden saptanabilir. iste bu éngéralen ilk

78 Bilyiikmirza Kamil,Y8netim Muhasebesi,G.U Yayini,2.Baski,Ankara,1985,sf.266
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madde ve malzeme gideri, sirketin standart ik madde ve malzeme giderini

olusturur.”™

Herhangi bir ik madde ve malzemeye ait fiili gider, standartta. 6ngérulen
tutardan farkll ise bu ki nedene baglanabilir. ik olarak bu hammaddeye
standart fiyattan farkh bir fiyat ‘c'sdenmis olabilir, ikinci olarak da Uretimde
kullanilan hammadde miktar ile standartta 6ngérulen miktar arasindaki fark
olabilir. O halde direkt ilk madde ve malzeme sapmasi fiyat ve malzeme

sapmasi olarak ayri ayri analiz edilmelidir.

Fiyat sapmasi, direkt ilk madde ve malzeme icin édenen fiili fiyatin,

standart da éngdérulen fiyatindan farkll olmasi nedeniyle ortaya c¢ikar.
Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat-Sd Fiyat) X Fiili Miktar
Fiili Fiyat > Standart Fiyat + Sapma Olumsuz
Fiili Fiyat < Standart Fiyat - Sapma Olumlu

Miktar sapmasi ise; direkt ilk madde ve malzemelerin, Gretimde kullanilan
fiili miktari ile o mamul igin kullaniimas! 6éngérulen standart miktardan farkli

olmasi nedeniyle ortaya ¢ikar.
Miktar Sapmasi = (Fiili Miktar - Standart Miktar) X Standart Fiyat

Gider merkezlerinde bir kisim hammaddenin kaybolmasi, firelerin
standart belirlenen miktarlardan farklh ortaya ¢ikmasi gibi duzensizlikler miktar

sapmasina neden olabilir.

Direkt isgilik Sapmalari

"8 Uslu Selguk,"Gider Kontroliine Yardimci Bir Arag Olarak Sorumluluk Muhasebesi” |.T.I.A
Yayin no:188,Ankara,1982,sf.136
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Gerceklesen direkt iscilik g‘ideri ile standartlagtinimis iscilik giderleri

arasindaki fark direkt ig¢ilik sapmalarini olusturur.

Bu farklar, gergceklesen. direkt.iscilik giderleri ile standart. giderlerin farkli
oimasindan ve filli Gretimin elde edilebilmesi icin ¢alisilan fiili direkt igcilik
slresinin ayni Uretim i¢in 6ngérulmUs standart streden farkll bulunmasindan

ileri gelmektedir.

Ucret Sapmasi, direkt iscilik icin édene‘n fiili Gcretin direkt isgilik icin

saptanmis olan standart tcretten farkli olmasindan olusmaktadir.

Fiili Gcret ile standart Geret farkinin fillen caligsan direkt iscilik saatiyle

carpiimasi, icret sapmasini verir.
Ucret Sapmasi= (Fiili icret-Standart Ucret) x Fiili stre

Iscilik Gcretlerindeki artiglara gére Ucret standartlarinin degistirimemesi
fazla mesai yapilmasi, terfiler nedeniyle artan Ucretlerin standartlara

yansimamis olmasi Ucret sapmasina neden olabilir.

Sure sapmasi ise, faaliyetlerin yerine getirilmesi icin 6ngérulen standart

sure ile ayn faaliyet icin fiilen ¢aligilan strenin farkll olmasindan ortaya gikar.

Aradaki sure farkinin standart saat Ucreti ile ¢arpilmasi ile sire sapmasi

bulunur.

Sire sapmasi = (Fiili stire —Std. Sdre)x Standart Ucret

Hammadde yoklugu yada makinenin bozulmasi ile bos gegen zamanlar

gibi etmenler stre sapmasina neden olabilir.
Genel Uretim Giderleri Sapmalari

Genel Uretim giderleri sapmalar, fiili genel Gretim giderleri ile standart

genel Uretim giderleri arasinda fark olarak tanimlanabilir.
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Maliyete Yuklenen Toplam Genel Uretim Gid. Sapmasi=Fiili GUG-Standart G.U.G.
Genel Gretim giderleri sapmalari G¢ sekilde analiz edilebilir.
i - BUtge sapmasi
ii - Verim sapmasi
iii - Kapasite sapmasi

Bltce sapmasi, fiili genel Uretim giderleri ile, fiili faaliyet hacmine gére
ayarlanmis butgedeki genel Uretim giderleri arasindaki fark olup asagidaki gibi

formule edilebilir.
Bitce Sapmasi = Fiili G.U.G - Olmasi Gereken G.U.G.

Verim sapmasi, fiili faaliyet hacmine gére ayarlanmis butgce ile, olmasi

gereken butge arasindaki farktan olugur. Asagidaki bigimde formule edilebilir;
Veerim Sapmas: = (Fiili Kapasite - Olmasi Gereken Kapasite)
X Standart Degisken Oran

Kapasite sapmasi ise, butgelenen kapasite ile fiili Gretimde olmasi
gereken kapasite farkinin sabit genel Uretim giderleri standart orani, ile

¢arpiimasiyla bulunur.

Kapasite Sapmas! = (Bltgelenen Kapasite — Fiili Kapasite )
X Sabit G.U.G Standart Orani

Standart maliyet yoénteminin vyararlarini ve sakincalarini  séyle

siralayabiliriz;””

i - Maliyet unsurlari, etkili bir sekilde kontrol edilebilir,

" Bursal Nasuhi veErcan Yicel, a.g.e., sf.394
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ii - Mamul maliyetlerinin belilenmesinde hiz ve kolaylik saglanabilir,

i - Planlama ve kontrol sayesinde Uretim faktérlerinin verimiiliginin

artmasiyla maliyetler dusUrGlebilir,

iv - Kisa vadeli sonu¢ hesaplarinin dizenlenmesi ve stok degerlemesi

kolaylasir,

v -Sirkette genel planlama ve &6zellikle Uretim planlamasi faaliyetleri
kolaylasir,

vi-Sirketin organizasyonunu gelistirmek ve daha verimli bir duruma

getirmek mimkin olur,
vii - lyi bir is de@erlemesi ve adil bir Gcret politikas! uygulanabilir.
Ydéntemin sakincalari ise sdyle siralanabilir

i - Standartlarin iyi belirlenmemis olmasi veya eskimesi analizlerde

yaniitici sonuglara yol agabilir,

ii - Maliyet hesaplarinda standartlara fazla 6énem verilmesi, fiili

maliyetlerin izlenmesinde ihmallere yol agabilir,

il - Yéntem, kontrol bakimindan pahall hesap ve kayit islemleri

gerektirebilir,

iv - Standartlar, personel Gzerinde bir nevi baski yaratip, sirket ici beseri

iliskileri gerginlestirebilir,

v - Her sirketin yapigi béyle bir yéntemin uygulanmasina elverisli
olmayabilir.
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4.3. Uretim Bigimine Gore Maliyetieme Yéntemleri
a) Evre Maliyet Yontemi

.. Bu yéntem, Gretimin birbirinexbééll evr@ierde olusmasam ve ayni cins
Urtinin elde edilmesinde uygulanan birim maliyetleme yéntemidir. Bu yéntemin
en belirgin 6zelligi,strekli ve kitle biciminde, tek veya birbirine benzeyeh birkac
mamulin Gretildigi isletmelerde uygulanmasidir. Bu nedenle, her evrenin direkt
ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel Uretim giderleri ayr bélumler
halinde toplanir ve belirli zaman sureleri sonunda evrede toplanmis giderler o
sre iginde Uretimde bulunan mamul birimlerine dagitiimak suretiyle, ilgili
evrede Gretilen mamullerin birim maliyeti hesaplanir .Ayrica, énce ki evrelerden
devralinan yan mamul maliyetleri de hesaplara katilarak o evre sonunda

Gretilen birimlerin toplam maliyeti bulunur.”

Bu ydntem, kimya, ¢imento, petrol, tekstil, demirgelik, cam, lastik, un,
yag, sabun, seker, bira, sarap vb. gibi surekli ve seri halde Uretim yapan

sirketlerde kullanilir.
Evre maliyet yénteminin ézeliklerini séyle siralayabiliriz: ™

i - Sirkette Gretim evrelerini belirlemek amaciyla, ana Gretim gider yerleri,
departman, sorumluluk merkezi gibi gesitli tanimlamalari yapilan gider yerleri

olusturur. Her bir ana Uretim giderinin yeri ise bir Gretim evresini olusturur,

i - Maliyetler, mamul veya mamul gruplarina gére degil evrelere gére
olusacagindan, direkt ik madde ve malzeme direkt iscilk ve genel Uretim

giderleri ilgili oldugu ana Uretim gider yerinde toplanmalidir,

iii - Ana Uretim gider yerlerinde veya Uretim evresinde toplanan giderler,

Uretimin bagladidi ilk evreden son evreye kadar aktarilarak her evrede Uretilen

ZZ Bursal Nasuhi ve Ercan Yiicel,, a.g.e., sf.331. ) i
Bilginodlu Fahir “Uretim Tiplerine Gére Birim Maliyetieme Sistemleri ve Kiitle Uretimi” 1.0.
Isletme Fakiiitesi Muhasebe Esntitiisii Dergisi, Say1 27, (Subat 1982), sf.13-20.
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mamulin toplam maliyeti, Gretimi tamamlanan toplam Uretim miktarina

bélinerek birim maliyetler belirlenir,

.. v - Evrelerde Oretimi tamamlanmis birimlerin maliyetinin hesaplanmasi
gerekir.Yari mamullerin ~maliyetini hesaplayabilmek icin esdeder Uriin

miktarlarinin hesaplanmasi gerekir,

v - Son evrede Uretimini tamamlamis birimlerin toplam maliyeti mamui

stoklart hesabina aktanlir.
Yéntemin Yararlar ve Sakincalan®
Yéntemin Yararlari;

I- Maliyetler, belirli zaman araliklari ile hesaplandidindan belirli bir dizen

icersindedirler,

li- Ayni tar mamullerin olmasi halinde, ortalama birim maliyetinin

hesaplanmasi kolaydir,
iii- Az emek ve giderle kolayca uygulanabilen bir sistemdir.
Ydéntemin Sakincalart;

i- Ozellikle fiili maliyetler kullaniidiinda ve maliyetler désnem sonlarinda

hesaplandi§inda raporlarin dizenlenmesi gecikmektedir,

ii - Ayni tr mamullerin olmamasi durumunda,ortalama birim maliyetlerin

hesaplanmasi zordur ve hatall sonuglara yol agabilir,

iii - Yart mamullerin tamamlanma derecelerinin yanlhs belirlenmesi birim
maliyetleri ve dolayisiyla stoklarin degerlemesini ve satilan mamullerin

maliyetini de etkiler,

% (stiin Rifat, a.g.e., sf.430-431.
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iv - Fiili maliyetlerin kullaniimasi durumunda fiili maliyet hesaplamasinin
sakincalarint da birlikte tasiyacagindan standartlarin kullaniimasi daha

yararlidir.
b)Siparig Maiiyet Yéntemi

Siparig maliyet yontemi, belli partiler halinde tretim yapan ve her partide
digerlerinden farkl tur veya nitelikte- mamuller treten sirketlerde, her bir mamul
veya mamul grubunun maliyetlerini ayr ayn belirlemek icin kullanilan bir

yéntemdir.%!

Bu maliyet yontemi gemi, ucak, makina, insaat, mobilya, konfeksiyon,
yayinevleri gibi birbirinden ayri 6zellikle ve gruplar halinde Uretim yapan

sirketlerde kullantlir.
Siparis maliyet yénteminin temel 6zelliklerini séyle siralanabilir;®2
I - Her mamul partisinin maliyetinin ayri ayr izienmesine imkan verir,

ii - Farkli derecelerde dikkat ve 6zen isteyen bu nedenle de farkli bir
calisma geréktiren birbirinden kolay pir sekilde ayirt edilebilen mamulleri Greten,

Gretim sirketlerinde kullanilr,

il -Bu ybntemde maliyet &icimlemesinde belirli bir muhasebe
déneminden ziyade bir is ya da mamul grubunun kendisi géz éninde

bulundurulur.
5.Yabanci Bagh Kuruluslarda Kar Planlamasi ve Denetimi

Yabanci bagl kuruluglarda karin planlanmasi ve denetimiana sirkete
transfer olacak kar tutarini etkileyece@inden 6nem tasimaktadir.Bu nedenle bu

konuda yapilacak caligmalar gokuluslu sirket yonetiminin merkeziyetgi yada

® Akdogan Nalan, a.g.e., sf.17.
% ag.e. sf.19.
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ademi merkeziyet¢i olusuna gére ya ana sirket tarafindan yapilir yada yabanci

bagl ortakligin bu analizleri kendisinin yapmasi seklinde bir politika izlenir.

Ana sirket tarafindan bagl kuruluslardaki Uretim miktan ve fiyat belirleme
calismalarinda faydalanilabilecek bir teknik olan hacim kar analizleri, satis
hacmi ile kar arasindaki fonksiyonel iligkileri ve hacim disi etkenlere bagh olarak
bu iligkilerde meydana gelebilecek degismeleri arastiran; boylelikle, gesitli plan
ve kararlarin kar Uzerindeki etkilerini ortaya koymak amacini giiden bir yénetim

muhasebesi teknigidir.

Her analizde oldugu gibi maliyet - hacim - kar analizleri de bir takim
varsayimiara dayanmaktadir. Maliyet - hacim - kar analizlerinin dayandid| temel

varsayimlar agagidaki gibidir;
1-Giderler sabit ve degisken olarak aynlabilmektedir.

2-§irket, piyasada belirlenen veya kendi koydugu fiyattan diledigi kadar
satis yapabilmektedir.

3-Mamullerin satis fiyatlar belirli bir stre sabit kalmakta, is hacmindeki

degisimlerden veya degiskenlerden etkilenmemektedir.
4-Birim degisken maliyet kapasiteye kadar hep ayni kalmaktadir.

5-Dénem basi ve dénem sonu stok duzeyleri arasinda blyik farkiiliklar

olmamaktadir.

Kar satis miktarinin ve satig tutaninin fonksiyonu olarak ifade
edilebilir.Kar toplam gelirler ile toplam maliyet arasindaki farka esit olduguna ve

toplam maliyetler sabit ve degisken maliyetlerden olustuguna goére kar

fonksiyonu

Kar=fx —(A+bx) olarak ifade edilebilir.
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fx= Toplam gelirler

A=Toplam _sabit maliyetler
bx=toplam degdisken maliyetler
Yukaridaki formilden ;

Kar=fx — A — bx

Kar=x (f-b)—-A

f fiyati, b birim degdisken maliyeti ifade ettigine gére; bu denklemde
parantez icerisindeki ifade (yani satis fiyat! ile birim degisken maliyet arasindaki
fark) satilan her birimin o birime ait degigsken maliyeti karsiladiktan sonra geriye

biraktig| pay! géstermektedir. Bu paya katki pay denir.

Bu acgiklamalara gére kar fonksiyonunu asagidaki gibi yazmak

olanaklidir. Boylece satis miktarinin fonksiyonu olarak kar ifade ediimektedir.
Dénem Kari =(Katki payi.satis miktari ) — Toplam Sabit Maliyet

Kari satis miktar yerine satis tutarinin bir fonksiyonu olarak belirtmek de
olanakli ve hatta bazen gereklidir. Omegin bir kag ¢esit mamul Gzerinde ¢alisan
bir sirkette toplam satis miktari, her bir mamulden satilan birimler toplami kadar
olacaktir. E§er mamuller arasinda énemli fark varsa veya her bir mamul ayri bir
6lgt birimi ile dlctluyorsa, bu mamullerin toplam satis miktarindan hareket
etmek, ya U¢ elma ile bes armudun toplamini almak gibi anlamsiz yada
kilogram ile metreyi toplamak gibi olanaksiz bir durum yaratacaktir. iste bu
anlamsizlik yada olanaksizligi gidermenin en kolay ve en uygun yolu, satis

hacmini tim mamuller i¢in ortak bir 6l¢ birimi niteli§ginde olan toplam net satis

tutari ile belirtmektir 8

® Bliyiikmirza Kamil, a.g.e., sf.252.
# Biyitkmirza Kamil, a.g.e., sf.338.
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Satis miktari ile kar fonksiyonunun. hesaplanmasinda her birimin
degisken maliyeti karstladiktan sonra sabit maliyet ve kar icin biraktigi katk
payindan hareket edilmistir. Satig fiyati kullanildiginda ise satiglardan elde
. edilen liralar ile kar iligkilendir. Katki pay satiglardar® sonra elde‘edilen her bir
liradan degisken maliyet karsilandiktan sonra geriye kalan kisimdir. Katki

orant ise katki payinin birim satis fiyatina bélinmesi ile elde edilir.

Satig Fiyati-Degisken Maliyet
Satis Fiyat

Katki Orani =

Satiglarin katki oranindan sabit giderin dUsUlmesiyle kar hesaplanir.

Buna gére kar asagdidaki gibi formule edilir;

Dénem Kari = (Katki Orani x Toplam Net Satislar) - Toplam Sabit
Maliyet

Cokuluslu sirketlerde ana sirket yabanci baglt kuruluslan i¢in kar
planlamasi ve denetimi yaparken yukarida ifade edilen temel formuilerden

hareketle asagidaki konular igin kararlar olusturabilir.
- Cesitli satis hacimlerinde saglanan karin tespiti
- Belirli bir kar1 saglayan satis hacminin saptanmasi

Basabas noktasi, sirketin kara gectidi noktay ifade eder. Bu noktada kar
sifirdir. Basabas noktas! agildi§i taktirde, sirket kara gecmeye baslar.®

Basabag analizi sirket yénetiminde kullanilan yararl bir aragtir. Yalniz
kara gegis noktasinin saptanmasi icin degil, sirket kar, satis yatinm, fiyat ve
dier politikalarin belirlenmesinde ve bunun gibi énemli yénetim konularina

iligkin planiarin hazirlanmasinda bayUk faydalar saglar.

8 Akdogan Nalan, a.g.e., sf.572.
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Daha genis anlatimiyla kara gegis noktasi bir denetim, yénetim araci

olarak;®
a) Sirketin zarar etmemesi icin ulasiimasi gereken hacmin saptanmasi
b) Cesitli Uretim duzeylerinde birim maliyetlerin hesaplanmasi

c) Cesitli faaliyet dlzeyleri icin sirket sermayesi gereksiniminin ortaya

konulmasi

d)Sirketin buyUtuimesi halinde, genisletme kararini hakl kilacak satis

hacminin tahmini

e) Uretim miktar, maliyetler ve satig fiyatlarindaki degisikligin kara gecis
noktasi, bunun satig kari yizdesi, sermayenin devir hizi, sermayenin karliligina

olan etkilerinin incelenmesi
f) En karh Grdn turlerinin segiimesi

g) Farkl dretim yéntemlerinin, sermaye yogun veya emek yogun Uretim

tekniklerinin karsilastiriimasi
h) Asgari satis fiyatinin bulunmasi
1) Kar hedeflerine ulasiimasi igin gerekli is hacminin saptanmasi

i) Tahmin edilen kara gecis noktasi ile filen gergeklesen kara gegis
noktasi arasinda karsilastirmalar yapilarak, sirketin izledidi politikalarin ve

sirketin yénetiminin degerlendirilmesi
k) Sirketin izleyecegi tretim, fiyat yatirim politikalarinin belirlenmesi

1) Yeni yapilacak yatinmlarda asgari kapasitenin ne olmasi gerektiginin

saptanmasi yénlerinden yararlidir.

% Akgii¢ Oztin, a.g.e, sf.521.
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Kara gegcis noktasinda firmanin giderleri, gelirlerine esit olduguna gére bu

esitlik, agagidaki formuile gésterilebilir;
Toplam gelirler = Toplam Degisken Giderler + Toplam Sabit Giderler

Basabas noktasi miktar olarak hesaplanirken asa@idaki formalden

yararlanilabilir;

BBN (Miktar) = Toplam Sabit Gider

Katki Payi

Bagabas noktasi tutar olarak hesaplanmak istendiginde ise su formalden

yararlanilir;

BBN (Tutar) = Toplam Sabit Gider

Katki Orani

6.Yabanc: Bagh Kuruluglarda Fiyatlama Politikalarinin Belirlenmesi

Uluslararasi pazarlamada fiyatlamaya iligkin verilen kararlar, benzer
mamuller i¢in i¢ pazarlarda verilen kararlarla hemen hemen aynidir. Ancak,
farkli bir tlketici kitlesine hitap edilmesi, farkli pazar yapisinda faaliyet
gosterilmesi gibi nedenler, firmalari mamulun, fiyatlandiriimas: hususunda az da

olsa farkli uygulamalara gétlurmektedir.

Fiyat, pazarlamaya konu olan mallarin dis pazarlama imkanini belirleyen
onemli faktdrlerden birisidir. Dogru bir fiyatlandirma politikast piyasanin
6zelliklerine, rakiplerin piyasadaki konumlarina ve firmanin o Grin igin
katlanabildigi maliyete baglidir. Fiyatin Ust sinirini rakiplerin fiyati belirlerken ,alt
sinirini ise mall Ureten firmanin maliyeti ve ilgili yoneticinin karan
belirleyecektir.Onemli olan ki simir arasinda hangi noktada fiyatln

saptanacagina karar verilmesidir.
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6.1. Yabanci Bagh Kuruluslarda Fiyatlama Politikalan ile ilgili
Faktérier

Cokuluslu sirketler,mamulleri icin uygulayacakiari fiyatlari belirlerken,bir
cok faktérli géz oninde bulundurmak zorundadir.Fiyatlarin hicbir etki altinda
kalmadan,bagimsizca belirlenme olanagi,gok siniriidir.

Fiyatama yoéntemlerinin  seciminde,tiketicilerin istekleri ve maliyet
giderleri yaninda,calisilan pazardaki rekabet derecesi ile devletin de énemli
etkileri vardir.

Bu faktérler,uygulanacak fiyat politikalarini ve ulasiimak istenen amaglar
da cesitli ydnden etkilerler.S6zgelimi,devlet bir cokulusiu sirketin mamulleri icin
kesin fiyat belirlemisse, sirket fiyati degistiremediginden,fiyatiama bakimindan
bagdimli olacaktir.Maliyet giderlerinin bu fiyattan fazla olmasi halinde, sirketin

uzun bir sire yasama imkani ortadan kalkar.

Belirli mamuller icin belirli fiyatlar 6demeye alismis olan tuketiciler,bu
fiyatlar dedistigi zaman talep ettikleri miktar azaltirlar.Bu noktayr géz énunde
bulundurmak zorunda olan ¢okuluslu sirketler,alisiimis fiyatlarl surdurecek bir

politika segmek zorundadirlar.

Rekabetin kuvvetli oldugu pazarlarla,rekabetin az oldudu pazarlarda

uygulanacak fiyat sistemleri ve fiyat politikalari ayri ayri olur.

Maliyetler:Cokuluslu sirketler insanlarin ihtiyaglarini giderecek mal ve
hizmetleri Uretmek igin kurulmuslardir ve bu Uretim sirasinda katlanilan
fedakarlikla,elde edilen sonuglar arasinda olumlu bir baglantinin bulunmasini
isterler.Bagka bir deyigle, cokuluslu sirketler,yaptiklari giderlerle Gretimden elde

olunacak gelir arasindaki farki en yUksege cikartacak yollar ararlar.

Bu nedenle c¢okulusiu sirketler,pazar kosullari ile maliyete dayal
fiyatlandirma arasinda mutlaka bir denge bulundurmalidir. Bir ¢ok sektér hem
piyasa kogullarina hem de maliyetlere dikkat ederek fiyatlandirma yapar. Hig bir
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gokuluslu girket, maliyetinin altinda mal satmak istemeyecedi gibi sirket

maliyetinin Gstiinde ancak piyasa kosullarina dikkat etmeden de mal satamaz.®’

Maliyetler genellikle Gretim hacmi ile yakindan iligkilidir.Bir maiin tretilen
ve satiian r(nktan , Sirketin optimal kapasitesine dogru arttikga birim basina
sabit maliyetler disme egilimi gdstereceginden,birim maliyetlerde dusUs olur.
Birim maliyetlerin dismesi de , daha dusuk fiyat uygulama ve bdylece rakiplere
Ustinlik saglama imkani verir.Maliyet giderleri dustk olan sirketler kuvvetli bir
durumda olacak,yuksek maliyetli sirketlerin ise rekabetin kuvvetli oldugu
pazarlarda yasama sansi azalacaktir.®Wamulin maliyetinden bahsederken
yalniz Uretimin maliyetini degil , arastirma gelistime , pazarlama satis ve
dagitim , genel yénetim ve finansman maliyetlerini de géz éniinde tutmak

gereKir.

Cokuluslu sirketlerde kisa ve uzun dénemli kar politikalari ayn ayn
disundlar.Uzun dénemde fiyatlar butin giderleri karsilayacak bicimde
belirlenirken,kisa dénemde pazara sahip olabilmek icin fiyatlar seviyenin altinda
belirlenebilir. Bazi ¢okuluslu sirketler bazi pazarlarda dusik fiyat politikasiyla
maliyetlerin altinda satis gerceklestirip,bu kéylplarl baska uluslararasi

pazarlarda karsilayabilmektedirler.

Mamule Olan Talep:Uretimin tek yoneldigi hedef tuketicidir. Tuketicisi
olmayan,bagkalarinin ihtiyaglarini karsilamayan mal ve hizmetlerin retimini
dusunmek imkansizdir. Tuketicilerin  Gretim  (izerindeki etkilerinden dolay:
Ureticiler,ancak tuketicilerin istedikleri ve édeme glctne sahip olduklari mallar

Uretmeye devam edebilirler.

Cokuluslu girketlerin bagl kuruluslannin belirli bir dénemde satabilecegi

mal miktari,bagh kuruluglann pazara sundugu mallarin fiyatina baglidir.Bu

& Sevgener A.Sait ,Haciriistemoglu Riistem,Y6netim Muhasebesi,7.Baski.Istanbul,2000,

sf.163.
* Erdogan Taskin, Yonetim,Pazarlama ve Satis,Der yayinlan,3.Basim, Istanbul, 1990, sf. 155
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nedenle bagll kurulusun ve ana sirketin y6neticilerimamullerin fiyatlanni
belirlerken,tiketicilerin o mala 6deyebilecekleri para miktarint géz &énlnde

bulundurmak zorundadirlar.

»

Tuketicilerin fiyatlar karsisindaki tepkisinitalep esnekligi kavramiyla
6lcebilirler. Talep esnekligi,bir malin fiyatinda meydana gelecek belirli bir
orandaki degismenin,o malin talebir)de ortaya ¢ikaracagl nisbi degismeyi
belirtir.®*Bir malin fiyat esnekiigi fazlaysa,o mal fiyat degismelerine karsi
duyarlidir.Bu c¢esit mallarn Greten cokuluslu sirketler fiyatlar belirlerken ¢ok
dikkatli davranmalidirlar.Cunkt yuksek bir fiyat talebi hizla dusurir,dasik bir

fiyat ise talebi arttirir.

Fiyat esnekligi disik olan mallarin talebi, fiyatlardaki degismelerden pek
fazla etkilenmez.Bu gibi mallara fiyat konurken veya yeni fiyat ayarlamalari
yapilirken, talebin normal ylkseklikteki bir fiyat karsisinda fazla bir azalma

gdstermeyecegini gbéz 6nunde tutmak gerekir.

Onemli bir istek veya temel bir ihtiyaci karsilayan mallar imal eden
¢okuluslu  sirketler fiyatlandirma  bakimindan daha rahat  hareket
edebilirler.°Cokuluslu bir sirketin imal ettii malin yerine baska bir maln
gecebilmesi (ikkame edici mallar),fiyat kararlarini 6nemle etkiler.Ayrica bir malin
diger bir malla birlikte kullaniimasi(tamamlayici mallar)fiyatlann karsilikl

etkilerinin dustntlmesini gerektirir.

Fiyatin disinda talebi etkileyen faktérier tlketicilerin gelirleri,diger mallarin
fiyatlar,zevk ve aliskanliklaridir.Uretilen mal igin pazardaki talep durumunu
tahmin etmeye ¢alismak gerekir. Dikkat ediimesi gereken temel faktér pazarin

mamulld nasil degerlendirecegi; yani, mamuli kabul edip etmeyecegidir.

®Karalar Rudvanisletmelerde Fiyatlama Kararlan ve Tiirkiye’den Omekler,E1T.A. yaymnlan
96153, Eskisehir,sf.4

"Divitgioglu  Sencer, Mikro iktisat:Fiyat ve Refah Teorisine Giris,iktisat  Fakiiltesi
Yayiny, Istanbul, 1982,sf. 13
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Buna gére ¢okuluslu sirketler tarafindan demografik unsurlar, gimrakler
ve ticaret yapisi, ekonomik géstergelerin hepsi, mamulin kullanimi, masterinin
onayt, talep yapisi, gelir elastikiyeti gibi Ulkeden Olkéye degisiklik gdsteren
- faktérler-dikkate alinmalidir®. Once genel olarak talebi-belilemeye calismak,
sonra da degisik fiyatlardan gokuluslu sirketin satabilece@i miktarlari tahmin

etmek gerekir.

Doymus talebin s6z konusu oldugu Ulkeler ile talebin yeni basladigi
Ulkelerde farkh fiyatlama politikasi saptamak ¢okulusiu sirketin  kar
maksimizasyonuna katkida bulunacaktir.Yiksek fiyath mallarin satildigi
Ulkelerde fiyat politikasi belirienirken daha duyarli davranmak pazara hakim
olmak icin kacinimazdir.Bu durumda talep kosullan 6zellikle gelirlerin dusuk

oldugu az gelismis Glkelerde dikkatlice gézden gegirilmelidir.%

Rekabet Yapisi:Cokuluslu sirketler,tamamen ¢evreden ayrilmis ve higbir
etki altinda kalmadan faaliyet goésteren varliklar degildir. Aksine,¢okulusiu
sirketler,cok yonlU bir cevrede yasamaya calisan ve her zaman cgesitli guglerin
etkisi altinda bulunan kuruluslardir.Cokulusiu sirketlerin faaliyette bulundugu
Ulkelerde tuketicilerin yaninda _dig“;er aretim sirketleri de faaliyetleri kisitlayan
dnemli bir etkendir.Bu etken gokuluslu sirketlerin faaliyette buiundudu pazarda
kendisini gésterir.CUnkl ¢okuluslu bir igsetmenin karsisinda ayni dalda ¢alisan
bagka sirketlerin bulunmasi hareket é6zgurlugunun kisitlanmasina yol acar.

Rekabet bagimsiz olarak hareket eden ve gesitli yollarla birbirinden Gstin
gelmeye c¢alisan,iki veya daha c¢ok tarafin gésterdikleri ¢abadir.Cokuluslu
sirketler fiyat kararlarini  alirlarken pazardaki rekabetin  etkisinden
kurtulamazlar.Cunkl herhangi bir girket mamullerine olan talebi arttirmak igin
fiyat degisikligi yapmak isterse,bu degisikligin etkili olmasi, faaliyette buiunulan
pazarin yapisina genis 6lgide baglidir. Pazarda gegerli olan rekabet yapisi,

mamule verilecek fiyat seviyesinin belirlenmesinde &nemli bir rol oynar.

%' Akat Omer , a.g.e, sf. 87
%2 Ozalp inan, Cokuluslu Isletmeler Uluslararas: Yaklasim,Eskigehir,2000,sf.193
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Piyasanin tam rekabet, monopol, monopoici rekabet ve oligopol olup olmamasi

gibi pazar kosullarina gére fiyat seviyesinin belirlenmesine karar vermek
gerekir. '

Bir endistrideki faaliyet gésteren §irkeilerin mamulleri 6zdes veya
farklilastiriimis olabilir. Endustride bulunén batin sirket mallarinin,ttketicilerin
gbézinde ayni olmasi ve birbirlerinin yerine tam olarak gegcmesi haiinde,o mallar
6zdestir.Rekabet édilen mallar 6zdes ise ve fiyat pazarda en gecerli faktérse,
esas 6I¢cl rakiplerin fiyatlar ve davranislandir.®®

Rekabetten kagma ve talebi arttirma yollarinin en énemlilerinden birisi de
mamul farklilastirmasidir®* Mamuldeki farkliliklar veya 6zdeslikle bagdasmayan

durumlar,durumlar,artik istisna olmaktan ¢ok kural olarak benimsenmektedir.

Cokuluslu sirketin faaliyette bulundugu pazarda birgok alici ve satici
varsa ve bu satici ve alicilardan higbiri pazardaki belirli bir maiin bayuk bir kismi
Gzerinde s6z sahibi degilse,her iki tarafin da fiyatlar Gzerindeki denetim olanagi

sinirh olacaktir.

Hiikiimet Politikalan: Uluslararasi pazarlardaki yénetim
mekanizmalarinin  duzeniedikleri sinirlamalar; o6zellikle fiyat ve rekabet
konularinda bazi kisitiamalar getirebilmekledir. Kisitlamalar bazen lke

ekonomisi diizeyinde, bazen de segilmis bazi sektdrierde gergeklestirimektedir.

Bir politik karar sirketin karini inaniimaz bir bigimde etkileyebilir. Ormegin
saglik Bakanhd: tarafindan AIDS tehlikesine karsi tipta bir kez kullanildiktan
sonra atilan enjektér kullamimi zoruniulugu getirildiginde, enjektér ithalatin
'yapan veya Ureten girketin fiyati ve karlari tahmin edilemez sekilde artacaktir. %
Her sirket fiyatlandirmada yasalara uymak zorundadir. Yasalar fiyatlandirmada
sirketlerin pazarlar paylagsmalarina izin vermez. Yoksak belli bir sektdrdeki belli

basl firmalar yUksek fiyat uygulama konusunda her an anlasabilirler.

% Akat Omer,a.g.e., sf .89.

** Karalar Ridvan,”*Fiyat Kararlan ve Pazarlama Politikalari’” A.E.1T.I.A. yayini, 1988,sf.162
% Yiikcii Siileyman,Y6netim Agisindan Maliyet Muhasebesi, 1999,izmir,sf. , sf.870.
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Devlet fiyatlar Gzerinde dogrudan dogruya veya dolayli olarak - etkili
olur.Devletin fiyatlar (izerindeki dolaysiz etkileri ;%

-Devlet bazi maddelerin fiyatlarini kesinlikle belirler ve bu belirlenen
cokuluslu sirketler fiyatlandirma bakimindan kisitlandiklari icin,maliyetlerdeki
degisiklikleri fiyatlara yukleyemezler.bu durumda maliyetlerin ve satislarin
ayarlanmasi fiyattan baska rekabet yollarina bagvuruimasi gerekir.

-Devlet bazi mallarin fiyatlan icin bir alt sinir koyar ve bu alt sinirlardan
daha dasdk bir fiyatta satis yapmay! kanun yoluyla énler.Bu sininn Ustinde
satis yapmak serbest oldugundan , bu durum ¢okuluslu sirketler icin goguniukla
elverislidir. Cunk fiyatin alt simirini belirleme  sirketlerin  Gretimini arttirma

amacini tagir ve bu tesvik edici durumdan ¢okuluslu sirketler yararlanir.

-Fiyatlan belirlerken, sirketlerin belirli bir dizeyin Ustune g¢ikmalarini
dnlemek amaciyla ,devlet bazi mallarin fiyatlarina bir Gst sinir gizer.Bu Ust sinir
asiimamak sartiyla fiyatlar serbestce saptanabilir. Cokulusiu sirketler fiyatlar
belirlerken devlet¢ce konmus olan Gst siniri bilirler ve buna gére bir fiyatlandirma

politikasi uygulariar.

Devletin bu dolaysiz mudahaleleri yaninda,dolayli olarak yaptid

midahaleler de vardir.Bunlar séyle siralanabilir;®”

-Satiglan arttirmada &énemli bir rolt olan indirimier,kanun yolu ile

sinirlandirilabilir.

-Fiyatlarin agikga ilani zorunlu tutulabilir. Béylece tuketicilerin,degisik
fiyatlar yGzinden karsilagabilecegdi gicligin énine gecilmek istenir.

-Devilet maliyetlerin belirlenmesi i¢in bazi zorunlu veya istege bagl
hesaplama yollari goésterir Ayrica kar hadleri de devlet tarafindan

*Divitgioglu Sencer,a.g.e,sf.20
Ta.ge,28
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belirlenebilir.Bunlarin yani sira  devlet pazara mutesebbls olarak da
girebilir.Bdylece cokuluslu girketlerin kargisina kuvvetli bir rakip gikar.

Bazi kamu tesebbﬂs'leri toplum yaran duasuncesiyle diusuk fiyatiarla az
..kar. ederek veya kar amacini famamiyla birakarak-pazari ‘dtizerileme yoleina-
giderler.Boyle bir ortamda bu tesebbislerin mamulleriyle ayni sinifa giren
mamulleri yapan ¢okuluslu girketler kuvvetli bir fiyat rekabetiyle karsilagirlar.

isletme Politikalan:isletmenin amagclar, cokulusiu sirketlerde ik
hareket noktasidir. sirket amaglarini belilemeden ve pazar payini saptarken
uygulayacag: politikalari belirlemeden fiyatlama konusunda karar almasi

olduk¢a zordur.

-TUum pazarlama kararlarinda oldugu gibi fiyatlandirmada da karar,
firmay! saptanan hedeflere ulastiran karardir. Bu nedenle uluslararasi
pazarlamada yapiimasi gereken ik is genel sirket politikalarinin
hedeflenmesidir. isletme hedefleri bir bitin olarak (geleneksel, modem ve post-

modern) asagidaki gibi 6zetlenebilir;
a- Karlihk
b- sirketinvarligini devam ettirmek
c- Bir pazan hizla ele gegirmek
d- Rekabetin yogunlastigi pazarda pazar payini korumak
e- Imaj yaratmak ve korumak

f- Lider oimak

% Aydin Rezan , ‘Uluslararasi Pazarlama Yo6nteminde Fiyatlandirma Tirleri ' ,Pazarlama
Enstitlisli, Pazarlama Dergisi , Sayi 1 ,Mart, 1982 ,sf.13
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6.2.Cokuluslu Sirketlerde Fiyatlama Kararlarindaki Hedefler

Bir girketin belirli bir mamuli icin fiyat saptarken ulagsmak istedigi genel

sirket ve pazarlama hedeflerinin bazilar asagidaki gibidir.

Cari Kann Maksimizasyonu:Genellikle lehlerine kuvvetli pazar yaratan
sirketler tarafindan benimsenmekte olan bu hedefin amaci toplam gelirle toplam
maliyet arasindaki en blyGk farki veren fiyati belirlemektir. Fakat
unutulmamalidir ki, kari maksimize etmede tek karar ylksek fiyat olamaz, talebi
duyarl olan mallarda kari maksimize eden fiyat, en ylksek fiyat degil, satislari

optimal dizeye c¢ikaracak fiyattir.

Hedef Kar (Yatinmin Karliik Orani): Bazi c¢okuluslu  sirketler
fiyatlandirmada hedef olarak maksimum kari degil, tatminkar bir yatinm karhlk
orani belirleyip, bunu hedef kari olarak bagsarmaya calisirlar. Burada, uzun
vadede daha buylUk kar saglama imkani varken ¢okuluslu sirket belirli bir kar

orani ile yetinmektedir.

Talep Degiskenliginden Yararlanma:Cokuluslu sirketler bir kisim
potansiyel alicinin mamule ¢ok ylksek fiyat 6deyebilecedini géz 6énunde
bulundurup, bundan yararlanmak isteyebilir. Baslangicta fiyat birim basina
yuksek bir kar yuzdesi birakacak sekilde yUksek tutulur. Zamanla, talebin elastik

oldugu pazar bélumlerine girebilmek igin fiyat indirilir.

Satig Gelirlerinin Maksimizasyonu:Cokuluslu sirket cari satis gelirlerini
maksimize edecek bir fiyat da saptayabilr. Burada karin yerini satiglar

almaktadir.  girket, daha c¢ok bir mamulin degil, ttm mallarin satiglarinin
maksimizasyonuna galigir.

Fiyatlarda istikrar saglama: Bir Uke icinde, sik sik talep
dalgalanmalarinin  meydana geldigi is kollarinda, bir fiyat lideri
énculugundefiyatlarda istikrar saglamak istendigi goéralur. sirketleri bu sekilde
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istikrarl bir fiyat politikas: iziemeye iten en énemli neden; "yasa ve yasat" (Live
and let live) felsefesidir. %

Ozellikle, talep noksanligi dénemlerinde yaratilan fiyat savaglar, her
. seyden 6nce sirkatlerin aleyhine sonuglar doguracagindan sirketler birbirleri ile

micadele yerine anlagmay tercih ederek fiyatlarda istikrar saglayabilirler.

Pazar payini Koruma ve Biiyiitme: Fiyatlama kararlarinda &nemli
hedeflerden biri de pazar payini koruma veya bulylUtmedir. Mevcut pazar
payinda bir disme oldugunda ilk yapilacak ig, mevcut pazarlama programini
yeni bastan gbézden gegirmek ve fiyat konusunda ona gére karar vermektir.
Fiyatlar Gzerinde bir degisiklie gitmeden pazar payini blylGtme cabalari,

oligopol ve monopolistik rekabet piyasalarinda géralar.

Bunun sebebi; bu tlr piyasalarda fiyatlar Gzerinde koékla degisikliklere
gidilirse, sirketler arasinda derhal yogun bir rekabetin baslamasidir. Bunun igin
mevcut pazar payini korumak veya buyutmek Uzere rakip sirketlerin tepki
gbstermeyecegdi diger yollara bagvurulur. Ornedin, mala iligkin hizmetlere agir-
lik verilebilir, malin kalitesi yukseltilebilir, tesvik (poromosyon) calismalarina daha
etkili bir nitelik kazandtirilabilir, araci sirketlere taninan kar orani yada iskonto
tutar yukseltilebilir. Béylece, bir malin fiyati ile oynamadan satigi arttirilarak

pazari genigletiimis ve toplam olarak saglanan kari yukseltiimis olur.

Diger Mamullerin Satigina Yardim Etme:Cokuluslu sirketin mamul
hattindaki bazi mallar birbirlerinin satisini desteklerler. Ozellikle, tamamlayici
mallarda birinin fiyatini dastk tutmak suretiyle digerlerinin satiglarini arttirmak
mUmkindar. Amag¢  firmanin bir mamulintn  diderinin satislarina yardim

etmesidir.

% Akat Omer, a.g.e .sf.93 95



6.3 Cokuluslu sirketlerde Fiyatlama Karar Siireci

Pazarda Talep Tahmini: Bir maln fiyatin in belirlenmesinde ik adim
olan talep tahmini, pazardavar olan bir.mal i¢in yeni bir mamule nazaran daha
kolaydir. Once pazarin bekledidi bir fiyat olup olmadi§i saptanir, sonra da
degisik fiyatlarda satis hacminin ne olacagl kestirilir. Beklenen fiyatin

belirlenmesi i¢in gesitli yollara bagvurulur.
*Mal uzman aracilara gésterilir, fiyatin ne olmasi gerektigi sorulur.

*Sanayi mali ise muhtemel alicilarla iligkisi olan teknik uzmanlarin

degerlemeleri istenir
*Rakip mallarin fiyatlari izlenir
*Tuketiciler arasinda kapsamli bir arastirma yapilir.

Yapilan arastirmalar, beklenen fiyatin malin Gretiime ya da satin alinma
dizeyinin altinda oldugunu ortaya koyabilir. Bu durumda, Gretim maliyetinde
gerekli duzeltme yapiilamazsa, beklenen fiyatin dustk olmasi, malin Gretimini
olanaksiz kilabilir. Bununla birlikte, beklenen fiyatin degistirimesi de séz

konusudur. Ozellikle yeni mallar igin beklenen fiyat degistirme olanagdi vardir.
*Mala ek nitelikler verilerek géruntsteki degeri arttirihr

‘Mali, pahall mallaria karsgilastirma olanagi saglayan bir dagitim kanali

segilir

*TUketicilerin géztinde malin deg@erini ylUkselten reklam c¢abalarina giri-
silir.

Pazarda Rakiplerin Tepkisinin Olgiimii: Halihazirda ve gelecekte
ortaya gikacak olan rekabet, fiyatin kargilastinimasinda énemli bir etkendir.

Kendine &ézgl nitelikleri olan yeni bir mal bile, bir sure sonra siddetli bir
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rekabetle kars! kargiya kalabilir. Pazara girmek kolaysa, karliik 6zendirici

Giclde ise, rekabet ¢cok daha siddetli olabilir.

Pazar Payinin Saptanmasi:Pazar payi; Uretim olanaklan (kapasitesi),
uretim olanaklarini blyatmenin maliyeti \}é yehi §irketlerin pazara girmelerinin
kolay olup olmadi@i géz oninde tutularak saptanir. Bir  sirketinGretim
olanaklarinin destekleyemeyecegji blytkltkte bir pazara girmesi yanlis bir karar
olur.Cunkl béyle bir durumda rakipler pazara kolay gireceginden, gelecekteki

karlar kagiriimis olur.

Fiyatlama Stratejisinin Segimi: Mamullerin fiyatlandinimasinda,
Ozellikle yeni mamullerde pazara yuksek bir fiyatla mi; yoksa dusuk bir fiyatia mi
girilecedi konusu da énemli bir agamayi olusturur. Daha sonra gérulecegi Gzere,
"pazarin kaymagini alma" ve "pazara nufuz etme" seklindeki iki zit altemnatiften
her biri ayri durumlarda daha uygun stratejileri olustururlar. Bu stratejiler yeni
mallarin fiyatlamasinda gegerlidir. Diger bir deyisle, mamul hayat seyrinin ilk
agsamalarinda bu segenekleri sé6z konusu olur. Dijer asamalarda ise, s6z
konusu dénemin ve sartlarin uygunluguna gére bir fiyat stratejisi olusturmak

gerekir.

Fiyat Segimi: Bir sirkette yukarda sayilan karar asamalarindan
gegildikten sonra, malin yada hizmetin temel fiyatinin segimine sira gelir. Dider
bir deyigle, malin fiyati belirlenir. Bunup icin de turla fiyatlama kararlan ve

stratejileri uyguianir .
6.4. Cokuluslu Sirketlerde Fiyatlama Y6ntemleri

Fiyatlama kararlarinda fiyatlar saptanirken, hangi maliar icin hangi

fiyatlama yénteminin kullanilacagt saptanir. Bu yéntemler 3 grupta toplanabilir:

Bu ydntemlerin, fiyatlama kararlarindaki etkinlikleri, kesin sinirlarla
ayrilamaz. Fiyatlandirma stratsjisinin belirlenmesinde maliyetler de, rekabet de,

talep de ayri ayri 6nem tagimaktadir.

97



a) Maliyeti esas alan fiyatlama yéntemleri

b) Talebi esas alan fiyatlanma yéntemieri

c) Rekabeti esas alan fiyatlama yéntemleri.
6.4.1.Maliyeti Esas Alan Fiyatlama Y6ntemleri

Cokulusiu sirketlerde yaygin olarak kullanilan maliyeti esas alan
fiyatlama y6ntemlerinde amag fiyatin sirketi karl kilacak bir duzeyde
belirlenmesidir.Sirketin  karinin, maliyetin Gzerinde bir fiyatla saptanacad
dusandlirse dogal bir uygulama olarak kabul edilir. Bu yéntemde Granin toplam
maliyeti hesaplanir. Toplam maliyet hesaplanirken pazarlama giderleri ve diger

satig giderleri eklenir.Kar belli 6ictide eklenerek satis fiyati belirlenir.'®
Maliyete dayal fiyatlamanin genel formulu séyledir :
Fiyat = Maliyet + (Karlik Orani x Maliyet)

Bu tur fiyatlama “maliyet arti” veya “maliyet arti kar” yaklagimi olarak

bilinir. Maliyet arti yénteminin bir gok zayif yénleri vardir;'®!

-Talebi, tuketici ihtiyaglarini ve tuketicilerin 6deme gugleri hesaba
katilmaz.Ayrica ayni mal satan rakiplerin maliyete bir ylzde eklenerek
belirlenen fiyat karsisindaki tepkilerine ve ikame edici mallan satan sirketlerin

durumuna da gerektigi gibi 6nem veriimez.

-Maliyet arti yénteminde, fiyat tespitinde maliyetin esas alinmasi bir
bilinmeyeni baska bir bilinmeyenle tayin etmek demektir. Ctink( bilindigi gibi belli
bir mal veya hizmetin maliyeti, esas itibariyle Gretim ve satis miktarinin bir

sonucudur.Oysa satig miktar diger pazarlama elemanlarinin yaninda,fiyatin bir

1% Sireli Aykut,Firmalarda Fiyatlandirma,sf.39
"% Karalar Ridvan,a.g.e,sf.26
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sonucudur.Bu yuzden fiyat tespitinde sadece maliyet bilgileri yeterli degildir,ayni

zamanda talep esnekligi hakkinda bilgilere de intiya¢ vardir.

Maliyet arti yénteminin bu sakincalan yaninda birgok UstunlUkleri de

vardir: 1%

-Bu yéntem kolay oldugu ve normal sartlarda givenle uygulanabildigi igin

sirket yéneticilerinin cogu tarafindan tercih edilir. -

-Diger fiyatlama yéntemlerine gére daha gercekei ve idealdir. Sirketin
karlarini kisa dénemde en yUksege ¢ikarmak yerine normal bir dizeyde tutmak
istegini en iyi sekilde gerceklestirebilecek yéntemdir.Uzun sireler boyunca

dlclu bir kar saglamak amacina ulagsmak bu yéntem ile mumkun olabilir.

-Talep esnekligi ve rekabet durumu hakkinda kesin bilgiler elde etmek

imkani bulunmamasi halinde en iyi yol bu yéntemi uygulamaktir.
Maliyeti esas alan fiyatlama yéntemlerinde su modeller kullanilir;
1. Tam maliyete gére fiyatlama
2. Degigken maliyete gére fiyatlama

Tam maliyete gore fiyatlamada,bir birime disen sabit maliyetle,degisken
maliyetin toplami olarak bulunan tam maliyete belirli bir ylzde kar ekleyerek
satis fiyati saptanir.Tam maliyete dayal fiyatlama modelinin nedenleri su

sekilde siralanabilir.'®

-Uzun vadede fiyat tum maliyetleri ve normal bir kar marjini igcermelidir.
Sadece degisken maliyeti kullanmak yéneticileri dsuk fiyat belirlemeye itebilir.

Yoéneticinin degigken maliyete gore fiyat belirlerken tum maliyetleri karsilayacak

' Ergiin Halil,”Fiyatlama Kararlan ve Yonetim Agisindan Onemi,U.U.S.B.E.,Bastimamus Yiiksek
Lisans Tezi,Bursa”,1995,sf.63

' Yiikcii Siileyman, a.g.e., sf.880.
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yiksek bir karliik orani kullanmasi gerekir.Eger fiyat sadece degisken
maliyetleri esas alarak saptanirsa, sirket sabit maliyetieri karsilamakta

basarisiz olur.

- Ayni is kolunda faaliyet gbsteren sirketler, rakiplerinde fiyatini tam
maliyet esasina gére belirlemesi durumunda piyasadaki fiyatin olusumunu

anlamakta zorluk cekmezler.

-Alicilar  igletmenin hayatta kalabilmesi icin tum maliyetlerini
(satis,yénetim ve diger faaliyet giderleri dahil) karsilayacak bir kari édemeye

hazirdirlar.

Tam maliyete dayal fiyatlama modeli, degisken ve sabit karakterli tim
maliyet unsurlarini tamamen biunyesinde tasir.Bu durum &zellikle kisa dénemli
fiyatlama acgisindan subjektiflik demektir.Degisken maliyete gére fiyatlama

modeli bu elestiriyi timuayle ortadan kaldirir.

Degisken maliyete goére fiyatlama modeli sadece dretim hacmiyle
dogrudan iligkili maliyet harcamalarini fiyatlama calismalarina dahil eder.Diger
tum harcamalar ise dénem gideri olarak kabul edilir ve fiyatlama c¢alismalarina

dahil ediimez.

Bu modelde fiyat deGisken karakterli,iretim maliyetlerinin Ustlne
tatminkar bir kar marj ilave edilerek bulunur.Degisken maliyete gére fiyatlama
modelinde kar marji yénetim tarafindan dogru olarak belirlenmisse,sirketlerde

her zaman uygulanmasi olumlu sonuglar verir.

Bu fiyatlama ydntemi Uretim glcu ile satis' glct arasinda satis glcu
aleyhine bir durum oldugu takdirde 6nem kazanir.Bu takdirde fiyatlamada
mamul veya pazar farklilastirmasina gidilirBu amagla vyapilacak
fiyatlamalarda,yeni pazarlara hitap ederken degisken maliyetlerin (zerinde

seyreden ve o pazarlara girmeye olanak saglayacak fiyatlar olusturulmaya
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calisilir.Bu yolla saglanacak katkifirmanin sabit maliyetlerinin bir kismini

karsilayarak firma karlihgini yuksettir. "%

6.4.2. Yatinm Karliligi Esasina Gére Fiyatlama

Cokulusiu sirketlerde énemli bir fiyatlama yéntemi de, yatinmin geriye
doénls oranina gére fiyatlamadir. Bu yontem maliyet arti yéntemi ile birlikte
uygulanir ve belirli bir dénemde’ sirketin yapacadi yatirimlardan belirli bir kar
elde etmek amaci gudalar. Yoéntem yatirm karlihgr olarak hedeflenen
rakamlarin altinda kalindidi takdirde, fiyatlarda buna gére dizelime yapiimasi

esasint icerir'®

. Cesitli mamuller ve gesitli bélumler i¢in degdisik oranlarda
sermaye yatirrminda bulunmus sirketlerde yatinm tutarlar fiyatlandirmada ézel
bir éneme sahiptir.Bu durumda mamul veya bdélum bazinda farkl fiyatlar

uygulanabilir.

Yatinm Uzerinden hedeflenen karlilik, sirket basarnsinin uzun vadedeki
en o6nemli élgusudur.Yatinm karliliklarimin ayri ayri incelenmesi fiyatlarma
kararlarinda ve maliyet analizlerinde kolaylik saglamaktadir.Yéntemin ¢aiigmasi

bir 6rmek Gzerinde sdyle acgiklanabilir;

Sirketin  Uretece@i 480 adet mamulin fiyatlandiriimasinda

kullanilabilecek bir déneme iliskin verilerin asagidaki gibi oldugu varsayilmistir

Degisken maliyetler

Uretim maliyetleri 192.00
Faaliyet giderleri 24.000
Toplam degisken maliyetler 216.000
Sabit maliyetler

Uretim maliyetleri 120.00
Faaliyet giderleri 48.000

1% Ergiin Halil,a.g.e, sf.58-59
105 Haciriistemogiu Riistem ,Sevgener Sait,a.ge.,sf169
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Toplam sabit maliyetier 168.000
Toplam Maliyetler(Degisken+Sabit) 384.000

Sirketin  yillik ortalama yatinm tutannin  300.000 TL ve oldugu ve

yatinm karliiginin % 20 olmasi istendiginde , yatinm karliligina gore hedef kari

soyle olacaktir.

Ortalama Hedef Hedef
Yatinm X Yatinmm = Kar
Sermayesi Karhhig:

300.000TL x % 20 =60.000 TL

Yukandaki hedef kara ve maliyet rakamlarina gore sirketin kar marji

orani tam maliyet ve degisken maliyet arti kar yontemlerine gore asagidaki gibi

hesaplanabilir.
1. Tam maliyete gore maliyet art: kar

Sirketin daha énce agiklandigi gibi tam maliyet gére birim maliyeti 800
TL idi. 60.000 TL toplam kar elde edebilmek igin birim basina (60.000 TL/480
adet =)125 TL lik bir kar elde etmek durumunda olan sirketin satig fiyatinin
(800+125) 925 TL olmasi gerekir.Bu durumda kar marji orani agsagidaki gibidir.

Kar marji1 oran1 = 100%3—(5) =%15.63

Ayni oran asagidaki gibi de hesaplanabilir.

. Hedef kar
Kar marjt oran1 = - — -
Yillik kapasite x Birim maliyet
_60.000TL, _ 0\ 5 63
480x800
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2. Degisken maliyetlere gore maliyet arti kar

Daha dnce aciklandigi gibi toplam birim degisken maliyet 450 TL idi. Kar
marji oraninin, hem yillik kari (60.000 TL) hem de yillik sabit maliyetleri
(168.000 TL) karsilamasi gerekli oldugundan; buna gore olmasi gereken kar

marji orani asagidaki gibi hesaplanabilir.

Degigken maliyete gére kar marji orani = Hedef kar + Toplam yilhik sabit maliyet

Yilik kapasite X Birim degisken maliyet

~60.000 TL +168.000 TL
480 x 450 TL

=% 105.56

6.4.3. Diinya Diizeyinde Standart Fiyatlama

Bu fiyatlama yontemi c¢okulusiu sirketlerin rakip isletmelerle ayni
kosullarda rekabet etmelerini saglar.Diger cokulusiu sirketlerin daha dugik
fiyatlarla rekabet Gstiinligunt elde etmelerinin dnine gegcilebilir.Bu politika
monopol pazar kosullannin oldugu durumlarda daha basanh olabilir. Ancak bu
politika faktér maliyetlerindeki temel farkhliklari yok saymaktadir.Cesitli
ulkelerdeki yagsama standardi fert basina disen milli gelir ve diger maliyetlerin
farkli olusu bu fiyat politikasimi uygulanir olmaktan uzaklastirmaktadir.Ancak

dolaysiz ihracatgilar standart diinya politikass izleyebilirler.'®
6.4.4. Cift Fiyatlama

Bu fiyattama politikasinda cokuluslu sirket aym mal igin iki ayn fiyat
uygulamaktadir.Burada tlke disinda daha disik fiyatla mal satmak diger bir
ifade ile ihrag fiyatinin daha diigk olmasi s6z konusudur.Burada uygulanan
fiyat politkasinin temelinde yatan digiince ilke dig1 fiyatlamada sadece

degisken giderleri finanse etmek béylece pazarda satisi arttirmaktir.Bu durum

196 Ozalp inan,Cokulusiu Isletmeler Uluslararasi Yaklagim,a.g.e,sf.201
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gokuluslu sirkete toplam maliyetin altinda veya karsiz mal satma yUukimlalagu
ve dolayisiyla kar elde etmeme ylUkunu getirmektedir.Dustk fiyatla ihrag etme

politikasi Bati Avrupa Ulkeleri arasinda yaygindir.'”
6.4.5 Talep Esasina Gére Fiyatianma

Talebe bagli olarak yapilan fiyatlamada esas, talebin yoguniugu
olmaktadir. En basit ifade ile; birim maliyetler ayni olsa bile, genelde talep fazla
ise fiyat yUksek; talep az ise fiyat distk olarak saptamr ve uygulanir. Diger
taraftan; bir firmanin belli bir mal farkll fiyat elastikliklerine sahip degisik pazar
bélimlerinde farkl fiyat seviyelerinden satmasi da mumkundar ki, buna "fiyat
farklilastinimasi" denmektedir. ' Bir firmanin malini degisik pazar bélumlerinde
degisik fiyat seviyelerinden pazarlamasi toplam net karini arttirmak amacina
hizmet eder. Tlketicilerin satin alam gugleri bu fiyatlama yénteminde etkili
olmaktadir.Cokuluslu sirketin politikasi en az fiyat seviyesini belirlemektir.Bu

fiyat baz alinarak degisik tlkelerdeki tuketici profili dikkate alinarak farkl fiyatlar

belirlenir,'®®

Bu fiyatlama karar ile sirketin toplam net karini arttirmasi mamkanddr,
ancak kolay degildir. Cunkd, farkliliklar gésteren musterilerin kigisel taleplerinin
dogruya yakin 6lctde tahmin edilebilmesi gerekir. Aksi takdirde toplam karllhglh
azalmasi sdz konusu olabilecektir. ikinci bir gugluk, farkli talep ézelliklerine

sahip tuketici gruplarinin (pazar bélumierinin) izole edilebilmesindedir.

Bu zorluklarin giderilebilmesi, ancak fiyat farkhilastinimasinin bazi 6n

sartlarinin mevcut olmasi durumunda mumkinddr. Bu 6n sartlan séyle sirala-

yabiliriz: ''°

17 Ozalp Inan, Gokulush isletmeler Uluslararasi Yaklasim,a.g.e,sf.201

1% Mucuk Ismet,Pazarlama likeleri,Der Yayiniari,6.Basim, Istanbul,1 994 sf.175
19 Ergiin Halil,a.g.¢,sf.66

"9Akat Omer, a.g.e.,sf 100
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‘Talep yoguniugu farkh. olan pazar bélimleri iginde tuketiciler
gruplandirilabilmeli ye gruplar hakkinda sirket gerekli asgari bilgi ve olanaklara

sahip olmalidir

Daha ucuza alan masterilerin, mamulleri, yiksek fiyat 6deyen pazar

bélimine satma olasilig bulunmamalidir.

*Farkh bélimlerdeki alicilar ya fiyat farkhilastinimasindan haberdar

olmamali, veya bélumler arasindaki ulagim imkanlari yetersiz oimaidir.

«Sirketin yUksek fiyatla satis yaptigi pazar bélumune rakipler disuk
fiyatla girememeli veya tlketicilerin  sirketin séz konusu markasina 6zel

bagimhh@: (brand loyalty) oimalidir.

*Son olarak, verilen érekten de anlasilacag! tUzere; pazarlama giderleri
vs denetim masraflar, fiyat farkllastinimasindan saglanacak gelirleri

agmamaldir.
6. 4.6 Rekabet Esasina Gore Fiyatlama

Rekabete goére fiyatlandirma yapildiginda firma icin 6nemli olan,
benimsenen rekabet fiyatinin maliyetleri karsilayip karsilamadigi, bu fiyattan
saglanacak karin tatmin edici olup olmadigidir. Bunu hesaplayabilmek igin, dis

pazar fiyatindan inracata 6zgu katlanilan maliyetleri cikarmak gerekir.

i¢ pazarda ise, sirketin iginde bulundugu piyasa sartlari dikkate alinirsa,
fiyatlandirma ya tam rekabete veya monopole yahut oligopole yakin bir yapi

icersinde olusacaktir.
A.Tam Rekabet Sartlarinda Fiyatlandirma

Tam rekabet piyasasinda alici ve saticllar piyasa fiyatina etki
edemeyecek kadar ¢ok sayidadir(atomisite kogulu);alisverise konu olan mal ve

hizmetler birbirinin aynidir (homojenlik kosulu) ;haberlesme tamdir (agiklik
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kosulu) ve alici ile saticilarnin hareketlerini engelleyecek hicbir kisitlama yoktur

(mobilite kosulu)'!’

Tam rekabetin hUkim sardida  endustrilerde bulunan  sirketler fiyat
kabullenici (price taker)durumundadiriar''?.Baska bir deyisle pazarda arz ve
talep esitligine goére olugan fiyat, sirketlerin uygulamaya zorunlu olduklari
fiyattir. sirketler bu fiyattan daha ylksek bir fiyat uygularlarsa musterilerin blyuk

bir kism1 pazar fiyatini uygulayan diger sirketlere kayar.

Dolayisiyla, pazar fiyatina uymak ve strateji segmemek yani sirketlerin
kendine 6zgu bir fiyat politikalarinin bulunmamasi, tam rekabet pazarinin iki
temel 6zelligidir. sirketler degisik fiyat uygulayamadigindan maliyet yapilarini ve

aretim hacimlerini veri fiyata gére ayarlamak zorunda kalirlar.'"

Cokulusiu sirketlerin bagl kuruluslari ve diger sirketler arasinda Gretim
teknigi ve ybénetimin basarisi farkli olacagindan, ayni piyasa fiyatindan satis
yapan firmalarin karliik oranlari da farkl olacak, karlarin arttirilabilmesi de

malin satis miktarina bagl kalacaktir.
B. Monopol Sartlarinda Fiyatlandirma

Satici tekeli denilen monopol , ikame olanaklari sinirh olan bir maln
arzinin tek firmanin kontroll altinda olmasidir.Bagka bir deyisle ikamesi gug bir

malin Gretim ve satisinin tek bir firma tarafindan yapilmasidir'',

Monopol belirli bir maln tek Ureticisi olduguna gére,endustri ve firma

arasinda bir ayinm yapmak olanaksizdir. Tekel piyasada satici olan firma igin

""" Dinler Zeynel, ktisada Girig,Ekin Kitabevi ,3.Baski,1997,sf 71

"2 Karalar Ridvan,a.g.e,sf. 11

1> Sireli Aykut F,Firmalarda Fiyatlandima’,i0.LF Pazarlama Enstitisi Yaym no:11,Veniis

Ofset,Istanbul, 1984,s£.69

" ag.esf70
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piyasa fiyati yerine piyasa talebi énemlidir. Firma Uretim veya satis miktarini

piyasadaki tale.jbe gbre en karli olacak sekilde belirleyecektir.

C. Oligopol Sartlarinda Fiyatlandirma

Oligopol,birbirlerine etki edebilecek kadar az sayida saticinin sonsuz
sayida alici ile karsi karsiya geldigi bir piyasadir.Bu piyasada saticilarin az
sayida olmalan; ikiden fazla ancak birbirinin kararlarindan etkilenebilecek
sayida olmalarini ifade etmektedir.Oligopolde az sayida firma oldugundan bu
piyasadaki firmalardan herhangi birinin Uretim miktarn, fiyat yada reklam
konusundaki karari,6teki firmalan yakindan ilgilendirir. Oligopolct, satis politikasi

ile her kararda rakiplerinin de tepkilerini géz énune almak zorundadir.

Oligopolcu firmalardan birinin satis fiyatini dastrmesi halinde, rakipleri de
satig fiyatlarini dusurebilirler.Fiyatlanni dustrme yaninda ayrica ,asagidaki

tepkilerden birini yada bir kagini gésterebilirler.
-Reklam kampanyasini baslatabilirler.
- Mal farklilagtirmasina gidebilirler.
-Taksitle satis kampanyasina gidebilirler.
-Promosyon kampanyasi baslatabilirler.

GUnumuzde,uygulamada gérdagumiz piyasa sartlari , tam rekabet veya
monopolden ziyade , oligopole benzemektedir.Nitekim birgok sanayilerde ¢ok
sayida aliciya karsihk saticilarin sayisinin sinirlt oldugu ve birbirinin fiyat
kararlarini  etkileyebildikleri gértimektedir.Bunun yaninda karsilkli fiyat
kararlarindan etkilenmemek i¢in firmalarin mallarin ben%grleri yaninda

farklilagtirmaya calistiklan bir gercektir.

Tam oligopol de yalmiz ki saticinin varsayildigi ortamda duopolist

firmanin ydneticileri toplam kari maksimize eden satis hacmi ile fiyat seviyesini
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optimum bir sekilde tesbit ederken, rakibin de uyguladigi fiyati hesaba katmak
durumunda kalir. Ayrica yénetici rakibin Gretim miktarindaki degisiklikleri de
dikkate almak mecburiyetinde kalacak ve bu degisikliklere gére farkli ¢ézim

yollar! gelistirecelktir.''®

6.4.7.Cokuluslu §irketlerde Yeni Mamuliin Fiyatlandinimas: ve

izlenebilecek Stratejiler

Pazann Kaymagm Alma:Pazarin kaymadini alma amacini
gerceklestirebilmek  icin,yeni bir mamule olduk¢a yiksek fiyatlar
konur.Uygulanacak fiyat politikalari,ylksek fiyat dizeylerine gére belirlenir.Bu
fiyattaki bir mamulin pazarda tutunabilmesi,mamuliin reklam ve satigi arttirici
diger eylemler aracilidi ile tanitiimasiyla olur.Ylksek fiyatlarin uygulanma stresi
pazar sartlarina gére degisir Mamulin taklit ediimesi geciktikge,yeni mamuld

pazara sunan gokuluslu sirket,pazarin kaymagini almaya devam edebilir.''®

Mamulin ortaya ¢iktigi ilkk dénemlerde yogun bir reklam kampanyasi ile
tlketicinin dikkati fiyat disina aktarilarak,mamulin getirdigi yeniliklerin 6n plana
alinmas| saglanir.Béylece rakipleri olmayan ve yeniligiyle tuketici (zerinde
cekici bir etki yaratan mamuller icin pazann kaymagimi alma amacini

gerceklestirecek politikalar kolaylikla uygulanir.

Gokulusiu sirketlerde yeni mamuil fiyatlarinin belirlenmesinde yaniishga
disme intimalini dniemek bakimindan pazarin kaymagini aima politikasi emin
bir yoldur.CUnku baslangigta disuk bir fiyat koymak,talep esnekliginin kesinlikle
bilinmemesi nedeniyle tehlikeli olabilir.Mamulleri yiksek bir fiyatla pazara
sunmak ve mamullerin tutunmamasi halinde fiyatlan indirmek daha
kolaydir.Oysa ki duguk bir fiyatin mamul gelistirme giderlerini karsilayamayarak

zarara yol actigi anlasildiktan sonra fiyatlari ylkseltmek elverigli bir yol degildir.

"5 Akat Omer,a.g.e,sf.104
16 Mucuk Ismet,a.g.e 182
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Yeni bir mamul baglangigta arastirma geligtirme Gretim ve dag@itim
kanallarinin érgutlendiriimesi ile reklam ve satigi arttirici diger eylemler. icin
genis miktarda harcama yapmayl gerektirirDastk fiyatlarla bu giderlerin
karsilanmasi uzun bir sire ister.Pazarin kayma@ini alma politikalarin:
uygulayarak bir yandan bu giderleri karsilamak bir yandan da sirketin
genislemesi ve-pazara yayilmasi icin gerekli fonlari elde etmek imkani ortaya

cikar.

Pazan Ele Gegirme ve Pazar Payimi Arttirma :GUglU bir pazara sahip
olmak amaci,yeni mamullere baslangigta distk bir bir fiyat uygulamayi
gerektiren politikalarla gergeklestirilir. Bu politikalar,baslangigta yiksek bir fiyat
uygulayan pazann kaymagim alma politikalarinin  karsitidir.'"’Pazan  ele
gecirmek ve pazar payini arttirmak i¢in uygulanan politikalar,uzun bir dénemi
g6z dénunde bulundurdugundan,énceden bilimsel yollarla arastirma ve tahminler
yapmak ve bu amacin gergceklesme ihtimalini hesaplamak gerekir.Bu amaca

uygun politikalar mamulun hayat seyrinin herhangi bir déneminde kulianilabilir.

Pazari ele gegirme ve pazar payini arttirma politikalan asagidaki sartlarin
bulunmasi halinde pazarin kaymagini alma politikalarina gére c¢ok daha

elverislidir. '8

-Talebin fiyat esnekligi yUksekse,dusik fiyatlaria talebi arttirma imkani

daha fazladrr.

-Pazara yeni olarak surulen bir mamul tuketiciler Gzerinde yeni izlenimi
birakmayabilir veya uygulanan yuksek fiyatlarla ~mamule talepte
bulunacak,ytksek gelirlilerden olusmus yeterli bir Pazar olmayabilir. Bu durumda

fiyatlar zorunlu olarak tuketicilerin harcama guiglerine gére ayarlanur.

"7 Mucuk ismet,a.g.e, 184

"®Kotler Philip,Pazarlama  Yonetimi,gev:Erdal YamanBilimsel yaymnlar Dermegi,yaym
No:3,1976,s£.130
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-En énemli sart mamul pazara sunulduktan hemen sonra sonra kuvvetli
bir rekabetin ortaya ¢ikmasidir.Dusuk fiyatlar uygulayarak pazan ele gegirme ve

pazar payini arttirma amacini gaden ¢okuluslu sirketler ,bir yandan da pazar

girmek isteyen rakip sirketlerin cesaretini kirmak isterler.Fakat rakiplerin pazara . .. -

girmesini engellemek i¢in dusuk fiyatlar uygulamak yetersiz olabilir.Rakipler fiyat
yaninda pazara giris maliyetini ve potansiyel talep hacmini de géz 6éninde
bulundururlar.Talep hacminin klgUk -olmasi dastk fiyat politikasini  basarih
kilar.Béyle bir durumda yuksek fiyatlar uygulamak rakiplerin potansiyel talep

hacmine bakmaksizin,pazara girme isteklerini arttirir.

-Ayrica mamull pazara ilk kez ¢ikaran c¢okuluslu sirketin maliyet
yapisina da énem vermesi gerekir.Rakiplerin olmamasina guvenerek artirnm
tedbirlerine basvurmayan cokulusiu sirketler rekabet karsisinda gi¢ duruma
dusebilirler.Pazar yeni giren sirketler artinm saglayan yeni teknikleri kullanarak
mamull daha ucuza mal edebilir ve bu mall pazarda rakip sirketlerin

fiyatlarindan daha dusuk bir fiyatla satabilirler.

Yeni bir mamull pazara sunan sirketler,izleyecekleri fiyat politikalarini
kararlagtirmadan énce birgok incelemeler yapmalidirlar.Bu mamule olan talebin
ve talep esnekliklerinin tahmininden sonra ilgili pazarin genisliginin
kararlagtinlmasi gerekir.Bundan bagka reklam ve satigi arttirici diger eylemlerin
en etkin bir sekilde yurGtllebiimesi igin izlenecek yollar arastiniir.Batin bu
islemlerden sonra mamulin 6zelliklerine ve pazar sartlarina gére pazarin
kaymagini alma ya da pazar ele gegirme amacina uyan gesitli politikalara

basvurulur.'®

"% Kotler Philip,a.g.e,sf 130
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6.5 Transfer Fiyat Kavrami ve Gokuluslu girketlerde Transfer

Fiyatlamasi
6.5.1 Transfer Fiyat Kavrami

isletmelerin gelismeleriylé birlikte sirket icindeki balumlerin yonetim ve
faaliyetlerindeki birbirlerinden bagimsizliklari transfer fiyatlamasi kavraminin
ortaya ¢ikmasina yol agmistirr Bu merkezka¢ ydnetim uygulamalari
birbirlerinden bagimsiz sirketlerin olusmasina da ned'en olmustur. Yerinden
y6netimin uygulandig: sirketlerde de merkezi otoritenin satin alma ve satma
kararlarinin  bélum yéneticilerine veriimesi transfer fiyatlamasi kavramini

dogurmustur.

Transfer fiyati,bir organizasyonun bir kisim,bélim, departmaninda aretilen
mal veya hizmetin,organizasyonun diger kisim,bélim ve departmanina arz
edilmesinde uygulanan fiyattir.'?®Yani, transfer fiyati,organizasyonun bélumleri

arasinda transfer edilen mal ve hizmetlerin bedelidir'®

.Transfer fiyatinin
Ozellikle y6netim kararlarinda ve bélum faaliyetlerinin degerlendiriimesinde etkin
kullanilabilmesi  énemini ortaya koymaktadir.Diger taraftan  mamul
kombinasyonlari ve kaynaklarin etkin dagiiminin saglanmasi agisindan sirket
ve muhasebe disiplinlerinin disinda ekonomi ve matematik bilimleri de transfer

fiyati ile ilgilenmektedir.'?

'*° Pazargeviren Selim, Transfer Fiyatlama Sistemi ve Transfer Fiyatlarin Dogrusal Programlama Metodu
Ile Tesbiti,Basilmanug Doktora Tezi, Istanbul, 1987,sf.10

2Uslu Selguk, ’Isletmelerin Bolimleri  Arasindaki Als ve  Satiglar  ve  Transfer
Fiyatlamasi””,A.LT.1.A.D,1972,C.1V,sayfa.2

'# Arsiz Ismail, Siparise Bagh Uretimde Boliim Performans Degerlendirmesi ve Karar Alma Agisindan
Isletme igi Transfer Fiyatlandirma,Basiimamig Doktora Tezi, Eskisehir,1999,sf.115
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6.5.2 Transfer Fiyatlamasinin Onemi ve Amaglan

Bélumler arasi alis veriglerde mal ve hizmetlere uygulanan olan transfer
fiyati, satici bélimin satiglanini ve alict b6liumin maliyetierini etkilemektedir. 123
Dolayisiyla,transfer fiyati, hizmet veya mal alan béltim icin maliyeti, bu hizmet
veya mall sunan bélum i¢in ise bir geliri olusturdugundan her iki béliminde

performansini etkiler. 4

Ote yandan;performans degerlemesinde sirket ici transferlerde
uygulanacak olan fiyatlar, sirketin satin alma veya Uretme,ileri safhalarda
Uretme yontemleri arasinda se¢im yapma gibi kararlarda etkin olarak

kullanilabilir.

Bolum bazinda belirlenen gider yerleri maliyetlerin mumkin oldugunca
ger¢cede yakin hesaplanmasina yoénelik olup, bu yénde hesaplanan ara
mamullerin maliyetlerinde saglanan tasarruf veya tretimdeki etkinlik ve verimlilik
performans etkiler.'?Ozellikle bir maliyet merkezi niteligi tasiyan bu birimler igin
yapay fiyatiar olusturularak kar merkezi gibi degerlemeye esas alinabilir.Bu
yaklagim,dzellikle de sirket ici karlihk degerlemesinde sermaye Uzerinden
karliik esas alindiginda bélim performans degerlemesinde yararh bilgiler

saglayabilir.'%®

Ancak;performansini yikseltmek amaciyla Uretici bélim malint mimkin
olan en yUksek fiyattan, alici bélim ise bu mali mimkin olan en dusik fiyattan
satin almaya caligabilir. Bdyle bir durum ise, yoneticilerin bélum g¢ikarlarini

sirket ¢ikarlarinin Gzerinde tutmalarina neden olabilir. Bu nedenle sirket ici mal

'Z peker Alpasian a.g.e., sf.651

24 Atigan Turan, ‘Isletmelerde Transfer Fiyatlamasi Uygulamalar’, D.E.U. 1.1.B.F. Dergisi,
Say1:2, 1990, sf.436.

12 Giirsoy Cudi Tuncer,Y6netim Muhasebesi, istanbul, 1997,s£.771
126 Arsiz Ismail a.g.e,sf.121
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ve hizmet alis - verisinde uygulanacak transfer fiyatinin belirlenmesinde

éncelikie sirket cikarlannin dikkate alinmasi gereklidir.'%
6.5.3 Transfer Fiyatlamas: Yéntemileri

Isletme ici transferlerde gesitli transfer fiyatiama yéntemleri kullanilabilir.
Sirket ici transferlerde esas alinan transfer fiyatlarr ydntemlerinin,ézellikie
degerlemede dikkate alinmasi gerekir. Kullanilacak transfer fiyati ydontemi sirket
faaliyetlerine en uygun yontem olmalidir. '® Transfer fiyatlamasi yontemleri su

sekilde siralanabilir; "%
1-Pazar Fiyatina Dayall Transfer Fiyatlamasi Y&éntemi
2-Dlzeltiimis Pazar Fiyatina Dayali Transfer Fiyatlamasi Yoéntemi
3-Maliyetlere Dayall Transfer Fiyatlamasi Yéntemi
4-Maliyet Arti Temeline Dayali Transfer Fiyatlamas: Y&ntemi
5-Pazarliga(Gérugsmelere)Dayall Transfer Fiyatlamasi Yontemi
6-ikili Fiyatlama Yéntemi
7-Hedef Kar Yéntemi
6.5.3.1.Pazar Fiyatina Dayali Transfer Fiyatlamasi Yontemi

Kar merkezierinin birbirlerine baglihigi ve bagimsizidi fiyatiandirma
yontemlerini etkileyen en énemli etkenlerden bir tanesidir. Bélumler arasi tam
baghlik varsa, yani A ve B gibi ki b6lumin varlidini dusundugumizde, A
bélumu tarafindan Uretilen ara mallarin B b6élumu tarafindan alinma zoruniulugu

var ise boélumler arasi tam baghlik var demektir. Bélimier arasi tam bagimsiziik

'27 Atiigan Turan,a.g.e., sf.446.
128 Pazargeviren Selim,a.g.¢.,sf.64
'®GiindiizH.Erdin,a. g.e,sf 40
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durumunda ise her bélumdn Grettigini istedigi musteriye satabilme veya gerek
duydugu seyi istedidi yerden satin alma serbestligine sahip olmasi durumu séz
konusudur ki; bu durumda uygulanacak transfer fiyatlan bdélumler (kar

merkezleri) arasi miizakereler yoluyla saptanir. '3

Burada temel ilke hem bélumlerin finansal basarisini saptirmayan, hem
de sirketin bir butln olarak, karliigini gézeten fiyatlar saptayabilmektir. Béyle
bir amaca en uygun fiyat ise, pazar degerinin kesinlikie saptanabilmesi

durumunda, pazar fiyatidir.**'

Pazar fiyati ;satici bélumun sirket disindaki masterilere hizmet yada
mamul sathiginda alabilecegi ve alici bélimiinde dig kaynakiardan mamul yada
hizmet satin aldiginda,6demeyi kabul ettigi fiyattir.'*?Bu fiyat; ara malini Greten
bélimln satabilecegdi en yuksek fiyat, ara malini kullanan bdlim i¢in ise taban

fiyattir.

Tam rekabet pazari kosullarina gére bir sirketin pazara girip gikmasi, her
an olanakiidir.Eder bir sirketin pazara girmesi ya da pazardan ¢ikmasi, fiyatlar
Gzerinde higbir etki yapmiyorsa,pazar fiyatlar transfer fiyatlamasi i¢in bir tavan
olusturur.'*3Guncel piyasa fiyati;ilgili Griintin o gnki satis fiyati oldugunda tam
rekabet kosullarinin mikemmel isledigi piyasalarda bu fiyat ideal transfer
fiyatidir.Canki bu fiyat bélumler arasi mal transferlerinde bélumlerin
performansinin tam olarak yansitiimasini ve bélumierin 6zerkliklerini korumasini

saglamaktadir.'*

Ayrica fiyatin bélim yéneticilerinin  diginda birgok etkenin sonucu

olugmasi , bélimler arasi olumsuz sirtigmeleri engeller.Ara mali alacak olan

130 Atilgan Turan, a.g.e., sf.448
B Arsiz Ismail a.g.e,sf. 126

32 Giindiiz H.Erdin,a.g.¢,sf.42
133 Arsiz Ismail a.g.e,sf.127
134 Kapuzsuzoglu Tuncay, Trasnfer Fiyatlamas: Nedir?’, Vergi Diinyasi,say1 205,1998 sf.58
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alici merkezin,ara malini piyasadan almasi halinde ddeyecegi fiyati 6demesi
‘maliyetlerin olmasi gerekli diizeyde olugsmasini saglar.Bdylece bélumierin
birbirleri yada sirket aleyhine ,kendi lehlerine sonu¢ olusturmasi énlenmis

olur.'®

Ancak piyasa fiyatlarinin uyguianabilmesi icin kuskusuz transfere konu
olan mal ve hizmet i¢in bir dig piyasa fiyatinin mevcut olmasi ve bu cari piyasa
fiyatlarinin, bélumler arasi alig verisin gergek kosullarini yansitabilecek gerekli

eksiltme ve arttirmalara tabi tutulabilmesi gereklidir. '

ic transferlerin fiyatlandinimasinda pazar fiyati en uygun fiyatlandirma
olarak kullanilsa da, bu yéntemin uygulanmasinda gesitli giclukler ve engeller
mevcuttur. Bu gUcliklerden birincisi, ara mal piyasasinda tam rekabet
kosullarinin mevcut olmamasidir. Bu durumda da piyasada birka¢ fiyat birden
belirecektir,bu da guncel piyasa fiyatinin uygulanmasini zora sokmaktadir.Bu
takdirde piyasa fiyatlannin transfer fiyati olarak kullaniimasi, bélim
performansinin olgilmesi bakimindan uygun olmasina karsin, sirketin genel

karliigi agisindan uygun olmaz.'*’

Ikinci guglik ara malinin piyasasi olmamasi durumudur. Maalesef
genellikle sirket icinde kullaniimak Gzere Uretildikleri takdirde piyasa fiyatlar
yoktur. Bir piyasa fiyati bulundugu takdirde de bir dizeltmeye tabi tutuimaksizin
bunlarin i¢ transferlerde kullaniimasi mumkin degiidir.™®  Ote yandan bir

mamul yada hizmet icin hesaplanacak bir transfer fiyati mamullerin ya da

13 Pazarceviren Selim,a.g.e,sf. 100
'3 Bas Melih, ‘Tesebbiislerde Sorumluluk Merkezlerinin Performanslariin Olglilmesi Agisindan
Transfer Fiyatlamast’, Verimlilik Dergisi, MPM Yayintari, 1987, sf.20.

Hatlpoglu Zeyyat-Giirsoy G. Tuncer, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, |.T.U. Fakiiltesi
Yayinevi, Istanbul, 1978, sf.486-487.

% Backer Morton ve Jacobsen Lyle,(cev:Sadik Baklacioglu),Yénetim Agisindan Maliyet
Muhasebesi,2.Baski,Istanbul,1983,5f.447
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hizmetlerin cinsi kalitesi,teslim dénemleri kredi dénemieri tam anlamiyla ayni ise

bir diger transfer fiyat: ile karsilastirabilir. ">

Uglinc bir giglik ise cari piyasa fiyatinin, uzun dénem normal piyasa
fiyatinin altinda olmasi olasiligidir. Bu gibi durumlarda transfer fiyati olarak cari
piyasa fiyatinin mi, yoksa o&ngérilen normal fiyatin mi esas alinacad!

konusunda kararsiz kalinmaktadir.'“

6.5.3.2 Diizeltiimis Pazar Fiyatina Dayal Transfer Fiyatlamasi

Yontemi

Teorik pazar fiyatinda yapilacak bazi degisiklikler bu fiyatin uygulamada
kullanimini kolaylastiracaktir.Bir sirketteki alici bélam,belli bir miktar mamuld
sirket disindaki kaynaklardan satin alirken ,ayni sirketteki satict bélim bu
miktardaki mamull disaridaki mustei'ilere satiyorsa,transferlerin daha buytk
kisminin sirket icinde olugsmasi ,genellikle sirkete o6nemli vyarariar

saglayacaktir.

Transfer edilen miktarlarin  blylk olmasi Uretici departman icin
maliyette tasarruf saglar. Satis hacminin buylk olmasi sebebiyle iskonto
yapilmasi gerekebilir. Piyasa fiyatinin, firma ici transferlerde s6z konusu
olmayan reklam, satislan gelistirme, satis komisyonu, kredi agma, tahsilat ve
diger giderleri intiva ettigi kabul edilir.'*' Bu nedenle maliyetler dustrilerek dis

pazar fiyatlarinda duzeltmeler yapilabilir.

Ayrica daha ylksek kalite standardina ulasmanin ya da sadece girket
icindeki Ureticide bulunan bazi &zelliklere sahip olmanin ek maliyeti pazar

fiyatindan indirilerek bu fiyatta bir dizetme yapilabilir.Burada 6énemli olan

1% Giindiiz H Erdin,a.g.e,sf.45

10 Uslu Selquk,a.g.e,sf.4
'*! Backer Morton ve Jacobsen Lyle,a.g.e., sf.447.
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benzer 6zel yukimitlUklerin getirdigi. ek maliyetie birlikte mamulun fiyatinin

disaridaki benzer mamullerin fiyatlarinin Gzerinde olusmasini éniemektir. 42

Pazar fiyatinda yapilacak bir indirim ile dig transferlerden &énce i¢
transferlerin gerceklestiriimesi tesvik ediimig olmaktadir.Bir ¢cok firma ara
mamullerin kendi firmasinda imal edilenlerden alinmasini yérarll ve Kkarl
gérmektedir.Bununla birlikte bu fiyatin glncel piyasa fiyatinin bir ¢esidi oldugu
ve islemesi icin de tam rekabet kosullarinin oldugu bir piyasaya ihtiya¢ oldugu
unutuimamalidir. Ayrica her zaman alim ve satim bélumleri séz konusu
dlzeltim icin anlagamayabilirler.Bunun yani sira gesitli alis fiyatlan nedeniyle
alim béliminun diger firmalarla karliik agisindan yapilacak kiyaslamasi

zorlasabilir. '
6.5.3.3 Maliyetiere Dayanan Transfer Fiyatlamasi Yéntemi

Maliyetlere dayanan transfer fiyatinin kullanilabilmesi i¢in,pazar fiyatinin
olmamasi gerekir.Pazar fiyatinin olmamasina ise;ya mamulin kismen
tamamlanmamis olmas! ya da mamuliun genellikle kismen tamamianmamis

bicimde satilamamasi neden olur.

Ayrica pazar fiyatinin kararlastinimasindaki guglikler,bélum yoéneticileri
arasinda tartismalara yol acabilir. Bu durumda maliyetlere dayal transfer fiyatini

kullanmak daha anlambidur.

Mamul gizli bir maddeyi iceriyorsa ya da mamulin Gretimi yonetimin
sirket disindakilere agiklamak istemedigi gizli bir Gretim iglemini

gerceklestiriyorsa maliyetlere dayal transfer fiyatlan kullaniimahdir.

Maliyetlere dayali transfer fiyatlari uygulamada c¢ok yaygin olarak

kullaniimaktadir.Savunuculan  bu  yaklagimin  kolaylikla anlasiidigini  ve

142 Kaplan,a.g.e,sf. 483
' Kapuzsuzoglu Tuncay,a.g.e,sf.63
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kullanmak icin blytk 6lgiide uygun oldugunu éne surerler.'*Burada maliyeti
tam maliyet yada degisken maliyet olarak almak,ve bunlara iligkin fiili yada
standart rakamiara belirli bir kar orani eklemek seklinde bir yaklasim

olmaktadir.'*

Fiili maliyetlere dayal transfer fiyatlamasi yonteminin  GstaniGgq,
kolaylikla belirlenebilir ve kullamg,lg, olmasidir. Eger transferler fiili maliyetler
Uzerinden gerceklestiriliyorsa,alici bélimin basarisi,kendi kontrolli altinda
olmayan diger bélumian verimli ve verimsiz faaliyetleri sonucu olusan
maliyetiere dayanmaktadir.Bu nedenle maliyet merkezini degerlemek ¢ok
guctlr.Satici  bélum  yéneticisi maliyetlerini alici  bélume ylkiedigi igin

maliyetlerini minimize etmeye (;,allsmamaktadlr.146

Standart maliyetlere dayanan transfer fiyati,verimsizlik sorunlarini
minimize eder.Alici bélime verilen fiyat, yeterii basariyi saglayabilecek bir fiyat
olmaktadir.Standart maliyetler,verimsiz faaliyetlerin sonuglarini, maliyetier son

mamule yiklenmeden 6nce ortaya koyar.'¥

Fiili maliyetlere gére standart- maliyetler,bélumler arasi transferler igin
daha anlamlidir.Clnk{,standart maliyetiere dayanan bir transfer fiyati,verimsiz
olmayan faaliyetlerin maliyetlerini iceren tim maliyetlerin devredilmesine olanak

tanimaz.

Standart maliyetiere dayanan ftransfer fiyatini Grin tamamlanmadan

saptamak mUmkundir, ve satici bélumin basarn yada basarisiziginin alici

1“"KartalAli,’Kiiresellesen Pazarlarda Karsilagilan Yonetim Mubhasebesi
Problemleri’, T.C.A.U.A.F.Dergisi ,C.1,S.1,Haziran, 1994,sf.13

"SArtar  Ayhan,’Isletmelerde  Verimlilik Denetimi’, Milli Prodiiktive Merkezi Yayinlan
No:435,Ankara, 1991,sf 404-405

1% Giiredin Ersin,a.g.e,48
147 Artar Ayhan,a.g.e 407
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bélime yiklenmesi gibi bir durum séz konusu olmadi§indan bélimlerin

performans degeriemesi ag:lsnndan‘ kullanish bir fiyat qu_gturmak’tadlr.148

Fiili maliyetlere dayanan transfer fiyatian ile faaliyet géstermek, ydneticiler
icin cok kagUk bir darth olurken,standart maliyetlere dayal transfer fiyatlan

yoneticileri daha fazla gtduler.

Standart maliyet rakamlarina dayali transfer fiyatlarinin ki dezavantaji
vardir:Birincisi Grtn maliyeti degisiklikleri icermemektedir,dolayisiyla fiyat
kararlari agisindan maliyet gercek bir maliyet degildir.ikincisi,standartlar ile
gercek maliyetler arasinda byuk farklar oldugunda bu hem alici hem de satici

bélimun yanlis performans ile degeriendiriimesine neden olur.
a)Tam Maliyetleri Esas alan Transfer Fiyat

Bu teknikte Gretimi yapan béliumin dogrudan ve dolayli genel giderleri
arantn maliyeti ile iligkilendirilecektir.Bélum genel giderleri,bélimin dogrudan
yaptigl genel giderlerden ve sirketin diger genel giderlerinden bélumuin payina
disen  kismindan  olusmaktadir.Perfformans  degerlendirimesi  bitge
olusturulurken 6ngérulen amaglaria,gergekiesen amaglarin kiyaslanmasi ile

yapilir.

Her ne kadar toplam maliyetleri tam olarak yansitsa da genellikle bu
teknik pek &nerilmemektedirtam maliyet sisteminde dretim hacmindeki
degisiklikler sabit maliyet payr nedeniyle birim maliyetleri degistirdiginden
transfer fiyatinda Gretim hacmine gére degisen bir fiyat olarak tespiti s6z

konusudur, 4

Ayrica tam maliyet usull; performans degerlendirmesi bakimindan da

tatmin edici degildir. Bu usul genellikle mall devreden béiumun,karini disuk,

1¥K apusuzoglu Tuncay,a.g.e,sf.69

' Bag Melih,a.g.¢,sf 21-23
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alan boélumunkini ise yiksek géstermektedir. Bu durumda tam maliyet yontemi
mall teslim alan bélum yéneticilerini, sirket igin en uygun olan hal gekline
aykin karar aimaya sevk edebilir. Kisa vadeli kararlarin ¢oguniugunda, en

uygun olan maliyet degdigken maliyetierdir.

Tam maliyete dayall fiyatlandirma yéntemi merkezkag yénetimin
karariarindaki yetki- genisliine bagh olarak degisecektir. Sdyle ki merkezkag
ybnetime ¢ok genis yetkiler veriimis ise, bu durumda satici bélumun hakimiyeti
s6z konusudur. Béyle bir durumda transfer fiyati tam maliyetleri kargiladi§ gibi
yeterli kar da karsilar. Eger merkezka¢ ydnetimin yetkileri az ise bu azlk

oraninda transfer fiyati da tam maliyet kavramina yaklagir.'*®

Merkezi otorite, Uretici b8limU daha ¢ok desteklemek geregini duyarsa
fiyati tam maliyete dayall yontemlerin uygun gordiigui bir duruma gére olugturur.
Buna karsilik alici bélumu desteklemeyi daha yararh gérdadu durumda ise

degisken maliyete dayal fiyatlamay tercih edecektir. '™

b)Degigken Maliyetleri Esas Alan Transfer Fiyat

Degisken maliyete dayal transfer fiyati,tam maliyet sistemine gére gok
daha uygun bir transfer fiyatidir. Sirketler tarafindan transfer fiyatinin ortalama

birim degisken maliyet olarak alindigi zaman fiilli yada standart degisken
maliyetier kullanilabilir.

Degisken maliyetleri esas alan transfer fiyati yéntemi bélamlerinin basari
degerlemesinin yapiimasinda 6nemii soruniar dogurur.Ozellikle kar merkezleri
icin uygun degildir. Cunkl  satici bélum sabit maliyetlerini higbir zaman
karsilayamayacagindan higbir zaman kar edemez.Ancak fiili yerine standart

degisken maliyetin transfer fiyati olarak kullaniimasi durumunda satici bélumin

150

. a.g.e., s.442

%' peker Alpaslan, a.g.e., sf.657.
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verimliligi alici béluma  etkilemez.Bu fiyatiama yéntemi daha c¢ok katki

yaklagimini dikkate alan sirketler tarafindan kullanilabiir. "

Ayrica pazar fiyatlarinin bélimun degigken maliyetlerinin Gstinde olmasi
nedeni ile sirket ici transferler alici b6lum igin olumsuz sonuglar vermesine

karsin, tim sirket agisindan olumiu olabilir.'>
¢)Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti,belii bir faaliyeti strdUrebiimek i¢in vazgegilen firsatlarin
bir élctsudur.Bir aktif deger yalnizca tek bir igleve sahipse,bagka bir amag icin
kullaniimas1 mamkin dedilse ve hurda olarak da satigi olanaksizsa,firsat
maliyeti bu deger icin sifirdir A Grinind Greten bir makine B Grunanu de
uretebildigi stirece firsat maliyeti s6z konusu olacaktir.Oregin B tranan 10000
dolarlik bir piyasa fiyati ve 8000 dolarhk direkt maliyeti varsa,B Grtunund
tretmemenin firsat maliyeti 2000 dolardir.Firsat maliyeti 6zellikle diger Gretim
yollarinin de@erlendirilmesi agisindan oldukga yararhdir.Firsat maliyeti teknigi
fiirmanin kar maksimizasyonu amacina ulasma yolunda segenekleri

degerlendirmede oldukga yardime olacaktir. Ornegin;'>*

Bir firmanin A bélumu X ve Y adh iki Grun dretmektedir. X Grin pazarda
10 dolara satilmaktadir,degisken maliyeti ise 6 dolardir.Y Grunt serbest pazarda
satiimamakta ,B béliumine dogudan transfer edilmektedir.Y Grininin A bélima
icin degisken maliyeti 4 dolardir.B bélumt sbéz konusu UGrine 2 doalrlik bir
degisken maliyet eklemekte ve tamamlanmis Urinl piyasada 12 dolara

satmaktadir.

Toplam kar marji 100 birim satig varsayimiyla X arind igin 400

dolardir.S6z konusu kar marjinin tamami A bélimunde kalacaktir. CUnki Uretim

152 Y azol Torahim,”Merkezcil Olmayan Isletmelerde Transfer Fiyatlama Sorunu”,U.U.1.B. Dergisi,Cilt
V1,Kasim 1985,sf.92

'3 sevgener, a.g.e., sf. 376-377
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ve satisin tamami bu bélimde olmaktadir. Toplam kar marji yine 100 birim
varsayimi ile Y Grind igin 600 dolardir.Ancak burada A ve B bélumleri arasinda
bir paylagim séz konusudur.A bélumi 400 dolar negatif kar marjina sahipken B

balumi 100 dolarlik bir pozitif kar marjina sahiptir.

Kar merkezli bakis agisiyla A bélimd yalnizca X QrinGnd Gretmeyi
yegleyecektir.Clinki 100 birimlik Urinden 400 dolar kar marji 'elde‘. etmektedir.Y
grinG  yerine 100 birim daha X GranunG Gretse kar marji 800 dolar

olacaktir. Ancak Y GrinQ sirket igin daha karlidir.

Bu geligkiyi ¢ézmenin bir yolu transfer fiyatlamasint A ve B b&lumant
iigilendiren degisken maliyetler ve X Gruntnin firsat maliyetine dayanarak
saflamaktir X OrunGnan firsat maliyeti ayni zamanda kar marji olan 4
dolardirBu noktada A béluma drettigi Y GranG icin  higbir gelir elde
etmemektedir.Oysa Uretim faaliyetini X Grint icin sarfetse belli bir gelir (4

dolar)elde edecektir.

Transfer fiyat,degisken maliyetlerin(4 dolar) ve X Grinanan firsat
maliyetinin (4 dolar) toplami olan 8 dolar olacaktir.Béylece A bélumu i¢ satista Y
arind icin 4 dolarlik bir kar marjina sahip olacaktir.B béiimu ise 2 dolariik bir

kar marjina sahip olacaktr.

Firsat maliyetine dayanarak transfer fiyatlandirmasi saptamanin iki
olumsuz yonla vardir.Birincisi sabit maliyetier transfer fiyatlandirmasinin

igindedir.ikincisi,kariik tespiti,ic satislardaki tasarruflan yansitmamaktadir.

Bunu yanindafirsat maliyeti kavramini géz o6nunde canlandirmak
oldukga zordur.Diger faaliyetin tespiti oldukga zor ve subjektiftir. Diger
faaliyetten gelecek ek karin ya da maliyet tasarrufunun tespiti de oldukca
guctar.Firsat maliyeti muhasebe kayitlarinda asla gérinmez verileri elde etmek

genelde ¢ok glctur bu da firsat maliyetinin Slgimind zorlastinir.Eger bu

154 Kapusuzogiu Tuncay,a.g.¢,sf.65
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dezavantajlar giderilebilirse firsat maliyeti transfer fiyatlandirmasi teknigi olarak

iyi bir yéntemdir.'*®
6.5.3.4 Maliyet Arti Temeline Dayanan Transfer Fiyatlamast Yéntemi

Pazar fiyatlarinin kullarigh olmadi§i ve buna karsilk maliyetlerin
belirlenebildigi durumlarda,transfer fiyatindan etkilenen bélimier,maliyet arti

temeline dayanan transfer fiyatiamasi yéntemini benimsemektedir.

Bu yontemde transfer fiyatini belirleyebilmek icin ya fiili ya standart
maliyete bir kar pay: ekienir.Eder satici b6lum organizasyon disindaki sirketlere
mamul yada hizmet satiyorsa,transfer fiyatinin hesaplanmasinda,dig kar pay
kullaniir. EGer satici bélum disaridaki masterilere satis yapmiyorsa,kar pay ya

enduistri ya da organizasyon ortalamalarina dayanmaldir.'?®

sirket ici transferleriyatinmin geri dénme orani ile degerlendiren
sirketlerde,maliyet arti temeline dayali transfer fiyatlamasi yénteminin farkli bir
bicimi  kullanilabilir. Burada satici bélime yatirilan sermaye zerinden belli bir

oranda kar saglayacak bicimde,transfer fiyat: belirleme izni verilmigtir.

Bu teknidin en blylk avantaji kolay olmasidir.Diger bir avantajda dig
pazarda islem gérmeyen ara dGrunler i¢in genel bir karilik hesabi
yapabilmesidir.Bu durum kar merkezli sirketlerde performansi éiclilemedigi icin

isteksizlik duyan yéneticilerin motive edilmesi yénunden ¢ok yarariidir. 'S’

Ote yandan:bu yontemin en dnemli sakincasini da satici bélumin verimli
ve verimsiz faaliyet sonuglarinin,alici bélume devredilebilir olmasi
olugturur.Ayrica hangi maliyetlerin temel alinacad: konusunda bdlumlerin

anlagmalari gerekir.Omegin satig yonetim ve arastirma geli§tirme giderlerinin

195 Kapusuzoglu Tuncay,’ Cokuluslu Igletmeler ve Transfer Fiyatlamas1”’, Vergi Diinyast,Say1 215,sf.128
1% Giindiiz H.Erdin,a.g.¢,55
7 a.gesf.56
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transfer fiyatina eklenmesi konusunda anlasilabilir. Maliyetlere eklenecek kar ya
da sermaye Gzerinden karin saptanmasi da ¢ok gugtur.Satici bélumin Grettigi
mamullerin buylk kismini  sirket disina satmast durumunda,bu satiglara
uygulanan kar payinin, girket ici transferlere de uygulanmasi istenebilir. girket
digina yapilan satiglara uygulanacak kar payinin hesaplanabilmesi igin bu
'satlglarla ilgili olarak maliyetlerle sirket ici transferlere iliskin maliyetlerin

ayriimasi gerekir.Bu ise tartigma konusu olacaktir.™®

Bu yéntemin diger bir sakincasi da satici bélime sirket ici transferlerden
elde etmeleri gereken kar orani ya da semayenin geri déonme oraninin bir
garanti saglamasidir.Ancak kar orani ya da sermayenin geri dénme orani ile

artik gelir baiim bagansini degerlendirmek igin kullaniian élctierdir.'*®
6.5.3.5 Pazarliga Dayahl Transfer Fiyatlamasi Yontemi

Pazar (piyasa) fiyatinin, transfer fiyati olarak esas alinmasi uygun bir
piyasa fiyatinin varlidina bagiidir. E§er s6z konusu ara malinin aktif piyasasi
yoksa veya piyasas) olmakla beraber piyasa fiyatinin saptanmasi tartisma
konusu oluyorsa, transfer fiyati ya pazarlikla, yada st yénetimin saptadig bir
politkaya dayanarak belirlenecektir.'® Ozellkle alict bélumin pazarda
sa@layabilecegi indirim ve iskontolarla, satic bélumin sa@layacag: tasarruflann
pazar fiyatina yansitiimasi, bélimler arasi ara mal transfer fiyatinin pazarlkla
belirlenmesine neden olabilir. Pazarlik esaéma gére saptanacak transfer

fiyatinin bagarili olabilmesi igin: '

- Batun transfer fiyatlarinin alici ve saticilarin birbirleriyle pazariik

etmeleri sonucu saptanmasi gerekir.

%8 Ars1z Ismail,a.g e,sf 134

'* Backer-Jacobben (ev:Sadik Baklacioglu),a.g.¢,sf.446
%0 pekiner Kamuran,lsletme Denetimi |.U.1.F.E. Yayini,istanbul,1984,sf.342

1! Ustu Selguk,a.g.e,sf.203;Moore-Jaedicke, a.g. ¢, sf.599
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- Ara mamulin dig pazarnn baz tdrlerinin bulunmasi gerekir.Bu
durumda taraflarin,pazariik glglerine ve yetenekierine dayanarak,transfer

fiyatint gok farkl boyutlarda olusturarak iki taraflt bir monopol olmalan énlenir.

- Taraflar, alternatif kaynaklar,pazariar ve pazar fiyatlarn yani Pazar
bilgileriyle ilgili tim verileri elde etmis bulunmalidir.Bu pazarlik yoluyla belirienen
transfer fiyatinin bir yada tercihen her ki bdilimin de firsat maliyetine yakin

olmasini kolaylastirr.

- Bolimlerin disariya satabime vyada disandan satin alabilme
bagimsizliklarinin olmasi gerekir.Bu ise,pazariik iglemi igin gerekli disiplini

saglar.

- Ust  yoénetmin  deste§i ve duruma gére mudahalesi
gereklidir Bolimler kendi aralarindaki tartigmalar,yine kendileri ¢ézmek icin
ugragsmaldir,aksi halde merkezlesmemenin yararlari kaybedilmis olacaktir.Ust
yonetimin duruma gére,cézUmlenemeyen tartismalarda araya girmesi yada
pazarlik isleminin optimal olmayan kararlara neden olacagini sezdigi
anda,mudahale etmek icin hazir oimasi gerekir.Fakat bu tir bir mudahale,eger
gorisme igleminin sona ermesi istenmiyorsa,nezaketle ve cekingenlikie

yaptimig olmahdir.

Transfer konusu olan ara malinin pazarda satima olanagl olmas;
durumunda, pazarlk esasina gére saptanacak transfer fiyatinin  etkinligi
kisitianmaktadir. Ozellikle mal ve hizmet alicisi olan bdlumiin tek alici olmasi ve
satict béluman Gretim fazlasi oimasi _halinde satici bélim bazi indirimler yapmak
zorundadir. Ancak indirimler satici balumun karlihdini olumsuz yénde gelistirirse
st yonetimin karigmast zorunludur. Alict bélimin  sirket disindan edinme
karan vermesi halinde, alict bélim bazi tasarruflar saglayabilir, fakat satici
b&limun mall satamamasi halinde olusacak zarar saglanacak tasarruftan fazla

ise bu tam sirket karlilgina olumsuz yénde yansiyacaktir. Satici bélim, Gretim

125



fazlasin! ortadan kaldirmak igin fiyatiarini degigken faaliyetler diizeyine kadar

indirmek zorundadir.,

Transfer fiyatinin saptanmasinda pazarhlk yénteminin uygulandidi

kosullar,sunlardir; 162

-Pazar fiyatinin dalgalanmalar géstermesi ve ¢esitli nedenlerie sik sik
degistirmeler gerektiginde ve énemsiz miktarlarda ¢ok sayida mamul transfer

edildiginde, pazarlik yéntemi uygulanir.

-Eger transferler sadece bir kere yapiliyorsa ve transfer edilen miktar
oldukca blylkse fiyatlar aynen dis sirketlere transfer yapilmasi sirasinda

oldugu gibi her islem icin ayrn ayn pazarlk yéntemi ile belirlenir.

-Mamulde degisiklikler yapilmasi aninda,mamult olusturan pargalarin
fiyatlan, mamuitn yeni sekli belli oluncaya kadar pazarlik yéntemiyle saptanir ve

mamulun bu bigimi korundugu strece,bu fiyat kullanilir.

Bu konularda transfer fiyatini belirlemek icin bir araya gelen bdlim
ybneticilerinin bir fiyat Uzerinde anlasma saglayamamalari durumunda,bir
hakeme basgvurularak kendileri igin bir transfer fiyati belirlemesi istenir. Hakemin

belirledigi bu fiyattan alisveris yapmak istemeyen bélum,dis pazara da gidebilir.

Ancak,bu pazarhicbir zaman gergcek bir rakip pazar olarak kabul
edilemez.E@er alici ve satici bélimier birbirleriyle aligveris yaparlarsa iki tarafll

monopol olusur.

Ekonomik analiz,bdyle bir duruma mantiksal bir ¢6zim getirilemeyecegini
ve bu nedenle de bdyle bir sonucun belirsiziik yaratacagim dolayll olarak

belirtir. 183

192 Uslu Selguk,a.g.e,sf.204
' Giindiiz H.Erdin,a.g.e,sf.61
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Bu yéntemin diger sakincalarini da, gérigmelere katilan yoneticiler icin
zaman kaybina neden olmasi,bolim karhiginin élgiminG,yoneticilerin pazarhk
yeteneklerine baglamasi ,pazarlik iglemini izlemek ve tartismalari ¢éztmiemek
icin ,Ust yénetimin zaman ayrmasini gerektirmesi,pazarlik sonucu belirlenen
fiyatin,transfer edilen mamullerin arz edilmesinin firsat maliyeti Gstinde oimasi

durumunda optimal olmayan Uretim dizeyine yol agmasi olusturur.
6.5.3.6. Cifte (ikili) Transfer Fiyatlamasi1 Yéntemi

Bolumlerin Grettigi ara malinin pazan yoksa veya herhangi bir nedenden
pazar fiyati uygulanamiyorsa, transfer fiyati olarak maliyete dayall bir fiyat
saptandiginda, satici veya alici béliumun, sonugtan zararh ¢ikti§) distntlebilir.
Fiyat yuksek tutuldugunda alici bélumin maliyeti yukselir. Fiyat dlstk
tutuldugunda ise satici bolim bir kisim maliyetlerini dahi kargilayamaz duruma
diser. Bu durum ise bélimierde performans duzeyini ve sirket

optimizasyonunu distrir ve motivasyonu azaltir, '%*

Dolaysiz (degigken) maliyetin, tam maliyete gére daha tutarh bir transfer
fiyati olabilir. Ancak transfer fiyati olarak degisken maliyet kullanildiginda ara

malini dreten bélam kar merkezi degil, gider merkezi kabul edilmis olmaktadir.

Bu soruna bir ¢ézim yolu olarak ¢ifte transfer fiyatinin kullaniimasi
disUnGimagstar. Cifte transfer fiyatinin amact, satici ve alici bélim neticelerinin

bir bitln olarak sirketin gikarlar ile uyum icinde karar almalarini saglamaktir,

ikili transfer fiyati, satici baluman yapay pazar fiyati ile satig yapmasini,

alici bélumun de mal transferinde gereksiz gider yukunden indirilmesini saglar.

Ikili transfer fiyati yénteminin ana gizgileri soyledir: '

"% Peker Alpasian,a.g.e., sf.660
"% Yiike Siifeyman, a.g.e., sf.740.
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() Mal ve hizmeti satan b6lim, degisken maliyete bir kar orani ekleyerek
transfer fiyatini saptamaktadir.

(i) Mal ve hizmeti alan bélumin bagarisi  degerlendirilirken, mal ve
hizmetin transfer fiyati, hesaplara degisken maliyet esas alinarak

yansitiimaktadir.

Boylece iki kisim da kar merkezi olarak kabul edilmekte, ayrica mali
treten kismin, firma agisindan optimai Gretim miktarini saptamasina olanak

hazirlanmis olmaktadir.

Firmanin toplam karina ara malini Ureten kismin da katkisi da bulundugu
bir gergektir. Ikili transfer fiyati bu gercedi gézetmekte ve uretici kisma bir

bakima sirket karindan sldbvansiyon yapmaktadir.

ikili transfer fiyat uygulamasi sirket dUzeyinde yinelemeli kar
saptanmasina ve sirket karinin olmas: gerekenden fazia gérinmesine neden
olabilir.Bu durumun géz éntunde bulundurulmasi ve sirket dizeyinde karin,
sirketinkonusu olan mal ve hizmeti en son gergeklestiren bélum sonuclarina

goére hesaplanmasi gereklidir.
6.5.3.7 Hedef Kar Yontemi

Bazen transfer fiyati,standart maliyetlerin %15'i ya da fiili maliyetlerin
%10’'u gibi hedef kara dayanarak hesaplanir.Pazar fiyati yoksa ya da diger
transfer fiyatlamasi yontemleri yetersiz sonuglar doguruyorsahedef kar
yéntemine dayanarak bulunacak transfer fiyatlari,bélimler icin istenen ya da

uygun dizeyi saglayacaktir.

Eger sirket politikasi,standart maliyetler temel alinarak satiglardan %20
oraninda bir boéilumsel kar elde edilmesi gerektigini belirtiyorsa,transfer
fiyat,6nce hedef kari vermesi istenen toplam gelirin bulunmasi,daha sonra da

toplam gelirin Gretim miktarina bélinmesi yoluyla bulunabilir.
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6.5.4 Transfer Fiyatlamasi Yontemlerinin Bagan Kosullan

Yetenekli Yoneticilerin Bulunmasi:Her seyden énce,bélum yéneticileri
yetenekli ve hem kendi bélumleri icin hem de sirket icin uzun dénemli amaclari

dstnebilen kigiler olmaldir.”®

Bir Pazar Fiyatinm Olmasi:Transfer fiyatiamasinin  basaril
olabilmesi',pazar fiyatinin olmasi ile mimkundur.Bélim basarisinin gergekei bir
bicimde 6igctlmesi,ancak pazar fiyatinin kullaniimasi ile basarilabilir.Bu yolla

hem alan hem de satan bélum i¢ ve dis firsatlan dengeleyebilir.'®”

Yoneticilere Anlagma Yapabilme ve Pazarlik Edebilme Olanaginin
Saglanmig Olmasi:Eger transfer fiyati Ust yénétim tarafindan belirlenir ve bu
fiyatin bélumlerce uygulanmasi istenirse bu durum bélimlerde olumsuz bir
moral ortami yaratabilir Ayrica bélum basarisinin degerlemesi objektif bir
sekilde yapilmamis olur.Bu nedenle sirketlerde satin alan veya satan bélum
yoneticileri kendi ihtiyaglarini icerde veya disardan karsilama konusunda

serbest olmalidirlar. '8

Yoénetim Bilgi Sisteminin Milkkemmel Olmasi :Yo&neticiler amaglarina
ulasabilimek icin yodnetim bilgi sisteminden gerekli bilgilerin saglanmasini
ister.Bu bilgilerin ilgili yeterli ve zamanlh bilgiler olmasi
gerekmektedir.Belirlenecek bir transfer fiyati karari,ancak ilgili, yeterli ve
zamanh bilgilerin elde edilmesinden sonra verilebilirBu tur bilgileri

ise,ancak,mikemme! bir yénetim bilgi sistemi saglayabilir.'®®

1% peker Alpaslan,a.g.e,sf.659
167 Lazol brahim,a.g.e,sf.95
168 a.g.e,sf. 94

1% Sitrmeli Favzi,”Sistem Yaklagimu Agisindan Finansal Bilgi Sistemi ve Maliyet Muhasebesi Alt Sistemi
Uygulamasi” E.1T.I.A. Yayin No:98 Eskisehir,1978,sf.50
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Transferi S6z Konusu Olan Mamullerin Rahat Uretilebilir ve Pazarda
islem Gormesinde Sakinca Olmayan Bir Mamul Olmasi:Kimyasal
bilegimi,dretimin devamliigi ve rakiplerle iliskiler agisindan stratejik énem
tasiyan mamullere,yukarida anlatilan bi¢cimde ve boyutta bir transfer fiyati
uygulamasi ¢odu kez olanaksizdir. Transfer fiyatlamasi yéntemlerinin basarili

olabilmesi igin gereksinim duyulan ortamin dikkatle hazirlanmas gerekir.'”®

Genel olarak sunu sdéyleyebiliriz, belli bir fiyatlandirma ydnteminin
seciimesinde kismen yéneticilerin amaglan ve kismen de gesitli fiyatlandirma
yéntemlerinin Ustun taraflari rol oynamaktadir. Ancak her ydntemin Gstln
taraflarina karsgilik sakincal taraflannin da olmasi ve ydneticilerin de ¢gesitli
amaglarinin bulunmasi gsirket igi transfer fiyatinin belirlenmesinde mantiki ve

gecerli bir politikanin saptanmasini guglestirmektedir.

Gerek firma i¢i optimal kaynak kullanimi kararfanna (bélimierin Gretim
miktariarinin  saptanmasi , bir béliumun faaliyetinin durduruimasi yada
sUrdariimesi  gibi) gerekse kar  merkezlerinin performanslarnnin
deg@erlendiriimesine 151k tutacak olan tek bir transfer fiyati saplamak son derece
zordur. Uygun transfer fiyatinin ne oldugu bir yandan ekonomik ve yasal
kosullara bir yandan da verilecek kararin niteligine bagdhdir. Omegin; vergi
kanunlarina uygun finansal tablolar dizenienecedi zaman yasal transfer fiyati
tam maliyettir. Bélumlerin performansinin élgilmesinde en uygun transfer fiyati,
firma igi kaynak kullanimi kararlarina en iyi 11k tutan degisken maliyet veya ek

maliyettir.'”!

6.5.5 Transfer Fiyatinin Fonksiyonlan

Transfer fiyatlan bir bélumin gelirlerinin temeli ve bir digerinin de

maliyetlerinin temelidir. Bu nedenle fiyatlama yéntemi direkt olarak faaliyet

170 peker Alpaslan,a.g.e,sf.660
7% Atilgan Turan, a.g.e., sf.457.
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bélumlerinin raporlarini etkiler.Bu raporlar agagidaki amaglarn elde etmek igin
kullantimis olabilir:

a)Bélim basarisinin digtimesi
b)Karar aima

-Uretme yada satin alma kararlari

-Sermaye bitcelemesi ve bir béluman kaldiriimasi karari
c)Genel finansal bilgiler

Bu amaglan bagarabilecék transfer fiyatlamasi yonteminin ya da

yontemlerinin hangileri oldugunu,amaglari birer birer ele alip inclendiginde ;

1.Basannin Olgiilmesi

Satici bélum ydnetiminin basarisinin digtimesine yardim edecek en yi
transfer fiyatlamasi yontemipazar fiyatlan ile olusturulan yéntemdir.Kolayca
belirlenebilen pazar fiyatlari oimadiginda,pazariija dayali transfer fiyatlamasi
yontemi ile belirlenen fiyatlar ya da pazarlik yoluyla belirlenen fiyatin bir

kansimini transfer fiyat: olarak kullanmak gerekilidir.

Eger merkezilesmemis bélumler icin basarinin élgllimesi séz konusu

ise,bélimun  karsilasacagi pazar kosullarini  ancak,ancak pazar fiyat

yansitabilir.

Pazar fiyat! basarisinin élgiimesi amacina yardim edebilecek en 6nemli
yéntem olabilir,ancak,bu yéntemin basari 6igimu icin kesin bir anahtar oldugu

sdylenemez.

Egder pazar fiyati belirlenebiliyorsa uygun bir fiyat olup olmadidi sorunu

ortaya ¢ikar.Satict bélimun bulundugu pazar daha az yada daha fazla baski
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altinda olabilir.Bu durumda satici bélim sirketlerin yerlestirdigi pazar fiyatindan

daha az satis giderine sahip olacaktir.
2.Karar Alma

Uretme yada Satin Alma Karan:Bir Gretim sirketsinde Uretme ya da
satin alma kararlarini almaktan sorumiu bir yéneticinin,tretim ya da satin alma
analizine baslarken,éncelikle bu kararlar etkileyen faktérleri géz énune almasi
gerekir.Yani Uretme vya da satin alma Kkararlari,maliyet Dbilgilerini
gerektirir. Maliyet bilgileri pazar fiyatlariyla saglanamadiginda transfer fiyati
maliyet bilgilerini olusturur.CUnkii pazar fiyatinin olusmasinda etken olan

faktorier hakkinda yeterince bilgi elde edilemeyebilir.

Sermaye Biitgelemesi ve Bir Bolimiin Kaldinimas: Kararlan:
Sermaye butcelemesibir organizasyonun baslica yatinm projelerinin
belirlenmesi,degeriendiriimesi,planlanmas! ve finanse ediimesi islemidir.Diger
bir bélimden parcalar satin alan bir bélum tarafindan alinan sermaye
bltcelemesi karari, yatinmdan dogan artan ve azalan nakit girigleri ve ¢ikiglar |
sirketin dis sirketlerden satin aldig ara mamulin pazar fiyatina degil,degisken

ve yari degisken maliyetlerine baglanmistir.

Transfer fiyati ne olursa olsun bélumlerin faaliyet sonuglarini ve finansal
tablolarini etkilemektedir.Cinka bu fiyatlar bir bélumun maliyetini  bir diger
bélimun de gelirini hesaplamakta kullanilacaktir.S6z konusu transfer fiyatlarina
gére hesaplanan bolim karlan,bir bélimun kaldinlmasi konusundaki karara
temel olusturabilir. Bu nedenle bazi karar alma amaglari icin b6limler arasinda

transfer edilen mamullerin farkll maliyetleri bilinmelidir.
3.Genel Finansal Bilgiler

Finansal muhasebe, sirketlerin mali durumlarini ortaya koyan bilango ve
gelir tablolarini hazirlar.Bu tablolarda yer alan bilgilerle sirket sahibi ya da

ortaklar,y6neticiler kredi verenler, sirkette calisanlar halk ve devlet gibi kisi ve
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kurum ilgilenmektedir.Bu tablolar hazirlanirken stoklar ve satilan(iransfer
edilen)mamullerin maliyetigenel kabul gérmis muhasebe ilkelerine,gére
deQeHendirilir.Genel kabul gérmlis muhasebe ilkelerine gére ise stoklar tam
maliyet temeline gére degerlendirilir Tam maliyet genel yénetim giderlerinin
tumuna icermesine ragmen henliz gergeklesmemis herhangi bir kar unsurunu

icermez.

Buna ragmen sirket icindeki bolum faaliyetlerini ortaya koymak igin
hazirlanan raporlar,yénetsel ve kontrol amaghdirBu amaglar nedeniyle
transferler dis raporlamada kullanilan tarihi maliyetlerin Gzerinde bir fiyatla
gerceklestiriimektedir.Bunun i¢in,bélumler arasinda meydana gelecek karin bir
Kismt stoklarda gézUkecektir Ancak genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine

gbre kar sadece sirket disindakilere satis yapildiginda elde edilebilir.

Bu nedenle sirket ici transferler her ne kadar yénetsel amaglari
basarmaya yardim edebilir bir bicimde muhasebelestirimeli ve rapor edilmeli ise
de merkezlesmemis bir sirketin konsolide finansal tablolari hazirlanirken, sirket
icinde olusan katkilar mahsup ediimis oimalidir. Transferler icin mahsup kayitlar
yapiimadikga alacakli hesaplar satilan (transfer edilen)ymamullerin maliyeti veh

stok miktarinda olacagi gibi satis miktari da gercekte abartiimis olacaktir.
6.5.6. Gokuluslu Sirketlerde Transfer Fiyatlama

Cokuluslu sirketler kar maksimizasyonunu saglayabilmek amaciyla ana
girket ile bagh kurulus ya da bagh kurulus ile dier bagh kurulus arasindaki
ticari iglemlerde transfer fiyatlandirmasini devreye sokmaktadir.Cokulusiu
girketler icinde uygulanan transfer fiyatiandirma mekanizmas: ile ¢okuluslu
sirketler dunya capinda varliklarini surdarerek yayiimaktadiriar.Cokulusiu
sirketler ile bagh kuruslan arasinda anlagmali olarak yapilan, dis ticarette

uygulanan fiyata transfer fiyati denir.'”

172 Kapusuzogtu Tuncay,a.g.e,sf 50
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Transfer fiyatlamasi; malin degerinin belirlenmesinden ¢ok, belli gelir ve
gider karlarinin ana sirkete transferine aracilik etmesidir. Yabanci bagli
kurulustan ana sirkete yapilan ihracatin yuksek, ana sirketten bagl kurulusa
yapilan ihracatin ise dustk fiyatlandiriimasi, g¢okuluslu sirketierin karlarini

maksimize etmek icin uyguladiklar bir politikadir.'™

Transfer fiyatlamasi sirketleri gunimuzde ekonomik yapi dahilinde
cokuluslu sirket olmaya yénlendiren sebeplerin arasinda yer almaktadir.Daha
dogrusu ,gokulusiu sirketlerin varli§i transfer fiyatlandirmay degil transfer
fiyatlandirmanin imkan dahilinde olmasi ¢okulusiu sirketlerin yayiimasini tesvik
eden faktérlerin basinda gelmektedir.Bu nedenle kar transferi amacina transfer

fiyatlandirma mekanizmasi aracilik eden bir arag olarak degerlendirilebilir.'”

Cokuluslu girketler cok sayida Ulkede yayilan ve aralarinda yakin igbirligi
bulunan  bagh kuruluslar araciiglyla genis  faaliyetlerde
bulunmaktadir.Danyanin ¢esitli bdélgelerinde yayilan bagl  kuruluslar ,ana
sirkete badimli olarak faaliyetlerini yarGturler.Dolayisiyla,gokulusiu  sirket
bunyesindeki ana sirket ile baghh kuruluslar arasinda lisans Gcretleri,patentler
icin ddenen royaltyler,kar transferleri,yéneticilere 6denecek maaslar gib»i cesitli

islemler séz konusudur.

Ote yandan,transfer fiyatlamas: gokuluslu sirketlerin Gretim, pazarlama
ve finansman stratejileri Gzerinde oldukga etkili olmakta ve firmanin uzun sureli
hedeflerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle az geligmis Ulkelerdeki gokulusiu
sirketlerin yatinmlarindaki transfer fiyati, yabanci Ulkelerdeki yatinmlardan
saglanan satiglar yada bu Ulkelerdeki yatinm Uzerinden beklenen geri

déntmlerle yakindan ilgilidir.'"®

""3alpar Cem, a.g.e., sf.87.

"“Yildiz  Funda”Cokuluslu  Isletmelerde  Transfer  Fiyatlandirmasinda  Matematiksel
Yaklasim”,A.U.S.B.E.,Basilmamug Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1996,sf .44

"Kutay Nilgiin,"Cokulusiu Sirketlerde Transfer Fiyat Uygulamas”, D.E.L|.B.F. Dergisi Sayi 1,
1996, sf.124.
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Cokuluslu sirketlerin uluslararasi Uretim olarak nitelendirilen genis
isbirligi vardir.Omegin bir traktér icin kullanilacak celik A Ulkesindeki bagh
sirkette,motor B Ulkesindeki bagli sirkette ,diger pargalar C ve D lkelerindeki
baglh sirketlerde imal edilmekte ve butln pargalar E Glkesindeki ana sirkette bir
araya getirilerek traktér Gretimi tamamlanmaktadir.Bu g¢esitli pargalarin imal
ediimesinde belli tGlkeler ihtisaslagmakta ve genis 6icide bu Uniteler arasinda
mal aligverisi olmaktadir.Ayrica c¢okuluslu sirketler,genis 6éicide ve ulusal
sinirlart  dikkate almadan mallarn hareket ettirebilmek serbestisine ihtiyag
duymaktadir.Bu sekilde ¢okulusiu sirket sistemi iginde yer élan bagh sirketler
ile ana sirket ya da bagh sirket ile bagh sirket arasindaki transferlerin

6zelligi,gercekiestirilen isiemierin bagimsiz olmasidir.

Bagh kuruluslart Gzerinde ¢esitli bicimde kontrol imkani olan ana sirket
aracilig ile cokuluslu sirketlertim islemleri global stratejisine uygun olarak
diledigi sekilde yénlendirmeyi hedefler.Bu gercevede global stratejiye uygun
olarak ¢okuluslu sirket sistemi icinde yer alan bir Ulkede bulunan bir bagh
sirketin zarar etmesibir bagska Ulkede bulunan diger bagh sirketin énemli
miktarda kar saglamasina bdylece genel olarak ¢okulusiu sirketin bir bGtin

olarak karl ¢cikmasina yol agtigi icin tercih edilmektedir.

Cokuluslu sirketlerin fiyat politikasi olarak uyguladiklar transfer fiyatlari

genel olarak su amaclar! gerceklestirmek icin kullanifir'’®

- Odenecek vergi miktarint en aza indirmek,
-Finansal Kisitlamalardan kaginmak
- Déviz kurlarindan yararlanmak,

- Ulusal ydnetim mekanizmalari ve kamuoyunda tepki yaratmadan

kazanclarin merkeze aktarilmasini saglamak,

'78 Alper Cem,a.g.e,sf. 90
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- Ekonomideki ortalama kar oraninin tzerinde gerceklestirilen asiri karlari

gizlemek,
- Kazang transferleri konusunda uygulanan yasal siniriari agmak.

Cokuluslu sirketlerin transfer fiyati Gzerinden ithaiat ve ihracat yapma

nedenleri séyle belirtilebilir:
A. Vergi Uygulamalarindaki Ulkeler Arasi Farklar

Cokulusiu girketler vergi oranlarinin yiksek oldugu tlkelerde karlarini
dustk goésterip, yil igindeki kazanglarini gesitli yollardan vergi oranlarinin dustk
oldugu Ulkelere transfer etmeye ¢alisirlar. Ozellikle az gelismis tlkelerdeki dogal
kaynaklar iglemekte olan ¢okuluslu sirketler, vergi oranlarinin disik oldugu az
geligmis tlkelerden vergi oranlan daha yuksek olan gelismis Ulkelere ylksek

fiyatlarla inracat yaparak daha az vergi 6deme yoluna gitmektedirler .7’

BAGLI KURULUSA TRANSFERDE
Fiyatlar diigiik tutulmakta, bagh kurulugun

_—
maliyetierinin  azalthp kannin arttnimasi
amaglanmakta
ANA SIRKET ‘ ANA sIRKETE TRANSFERDE BAGLI KURUL'US
Gelir Vergisi +——— Fiyatiar yilksek tutuimakta, ana sirketin Gellr Verglsi
oran; yiiksek maliyetierinin  arttnlip kannin  azaltiimasi orant dugu
amaglanmakta
KAR AKTARIMI

Yiiksek gelir vergisine sahip girketten, diigiik

gelir vergisine sahip bagh kuruiuga yapiimakta, —————»
Firmanin global olarak 6deyecegdi vergi miktar

azaltimaya caligiimakta.

T Tatidil Rezzan,'Uluslararasi Pazarlarda Kazang Maksimizasyonu Araci Olarak Transfer
Fiyat', D.E.U.B.F.Dergisi, Say! 3, 1983, sf.147.
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Cokulusiu sirketlerin vergileme konusunda énemli bir yer tutan transfer

fiyatlamas| sayisal bir 6rekle séyle agikianabilir '

A Ulkesinde Uretim yapan yabanci bagh kurulug A, 100.000 adet ampuli
tanesi 1$' dan Uretip B Ulkesinde faaliyette bulunan yabanci badl kurulus B'ye

satmaktadir.

Yabanci bagh kurulus B'de bu mallan tanesi 2%'dan bagka bir musteriye
satmaktadir.

- Yabanci bagh kurulus A'nin 6dedigi gelir vergisi orani % 25
- Yabanci bagl kurulus B'nin 6dedigi gelir vergisi orani % 50'dir.
DUsUk kar politikasinda transfer fiyat1 1.4 $

YUksek kar politikasinda transfer fiyati 1.7 $ olarak belirlenmistir.

Yav. Sir. Yav. Sir.  Konsolide

A B. Sir.

000 000 000
DUSUK KAR POLITIKASI
(Transfer fiyati 1.48)
Satislar $140 $200 $200
Satilan Malin Maliyeti 100 140 100
BRUT KAR 40 60 100
Faaliyet Giderleri 10 10 20
Vergiye Tabi Kar 30 50 80
Gelir Vergi (%25-%50) 7.5 25 32.5
NET GELIR 22,5 25 47.5
YUKSEK KAR POLITIKASI
(Transfer fiyati 1.78$)
Satiglar $170 $200 $200
Satilan Malin Maliyeti 100 170 100
BRUT KAR 70 30 100
Faaliyet Giderleri i0 10 20
Vergiye Tabi Kar 60 20 80
Gelir Vergi (%25-%50) 15 10 25
NET GELIR 45 10 55

'8 \Wortzel Heidi Vernon &Wortzel Lawrence ; Global Stratejik Management, 1991,sf.220
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Kullanilan transfer fiyatina bagh olarak sirketler toplulugunun vergiden
sonraki geliri degisecektir. Yuksek kar - politikasinda, transfer fiyatinin
ylukseltiimesiyle sirketler toplulugu igcinde yabanci bagh kurulus A'ya daha gok
(60.000 $) kar pay ayirdigi halde, yabanci bagh kurulus B’ye daha az (20.000
$) ayirmis olmaktadir. Vergilendirilebilir geliri yuksek olan A sirketine dusuk
oranlt (%25) vergi uygulanmasi bu sirketin net gelirini artirmistir. Ayrica % 50
gibi yuksek bir vergi oraninin daha dustk bir gelire uygulanmasi da avantajl bir
durum yaratmigtir. Transfer fiyatinin yikseimesi toplam 6denen vergiyi 7.500 $
azaltirken, konsolide geliri de ayni tutarda artlrmlé olmaktadir. Béylece kariar

ylksek vergilemeden dusik vergilemeye dogru kaymistir.
Amag vergileri minimize etme oldugunda su yol izlenebilir:

Yabanci bagh kurulus A'min, Yabanci bagii kurulus B’ ye mal sattigi
varsayildiginda ve tA ile tB Yabanci bagh kurulus A ve B’nin marjinal vergi

oranlari oldugu dusundidagunde,
Eger tA>tB ise transfer fiyati olabildigince disuk belirlenmeli.
Eger tA <tB ise transfer fiyati olabkildig“;ince yuksek belirlenmelidir.
B. Finansal Kisitlamalardan Kaginma

Faaliyette bulunan Ulke yoéneticileri ekonomik ya da siyasi nedenlerle
cokuluslu sirketlerin uluslararas faaliyetlerine kisitiamalar getirebilir. Omegin
Ulke disina transfer edilecek kar ve diger 6demeler belli oranlarda
sinirlandirilabilir. Bu durumda ¢esitli transfer iglemlerinde fiyatlar degistirilerek
gerekli miktarlar Ulke disina aktarilir. Cokuluslu sirketier yabanci bagh kurulus ile
anlagmali fiyatlardan dis ticarete yonelir.

Yatinm yapilan tlkede kar transferlerine sinirlamalar getirilmesi durumunda
¢okuluslu  sirketler dolayll yoldan  karlarini maksimize  etmeye
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calisacaklardir'?Omegin; 6zellikle fiyat kontrolinin uygulandigi ilag sektériinde
cokuluslu ilag sirketleri karlarini, yuksek satig fiyatlariyla degil, fakat yabanci
bagh kuruluglara sattiklari hammadde fiyatlarinin dinya fiyatlarinin (zerinde
tutarak arttirmaktadiriar.'®

Ayni sekilde fiyat yerine miktar kisitiamalari da getirilebilir. Bu durumda
da c¢okuluslu sirketler bu kisitlamalardan kag¢inmak icin satis fiyatlarnni
oldugundan fazla gdstererek séz konusu miktarlarn disariya transfer etmek
suretiyle kisitlamalarin etkisini yok edebilirler.

C. Az Gelismis Ulkelerde DevalGiasyon Yapiima Olasihg:

Gokulusiu sirketler transfer fiyatiandirma politikasini kurlarda beklenen
degismenin zararindan korunma ve bunlardan yararlanma da bir arag olarak da
kullanabilirler.Bu durum &zellikle sabit kur sisteminde ve kambiyo denetimi

uygulamalarinda s6z konusu olmaktadir.

Az gelismis Ulkelerde devaliasyon vyapiima olasiiginin artmasi,
cokuluslu sirketlerin normal karlarindan daha fazlasini 'yurt disina transfer
etmeye yobneltebilir. Devaliasyon ile yerli paranin yabanci para karsisinda
degeri duseceginden yabanci bag";h kurulus, devaliasyon sonrasi ayni miktar
kari yurt disina transfer edebilmek i¢cin daha fazla yerli parayr Merkez

Bankasi'na yatirmak durumunda kalacaktir.'®!

Ote yandan eger fonlar,devaliasyon yapmasi beklenen ulkeden
cikanlabilir ve revalliasyon yapmas! beklenen Ulkede toplanabilirse,bundan
6nemli spekulatif kazanglarda saglanabilir. Ama kambiyo kontroli uygulanmakta
olmas! Ulke digina resmi yollardan fon g¢ikartiimasina olanak vermez.CUnku

sermaye ihraci yasal engellere tabidir.Bu durumda ¢okulusiu sirketler déviz

' Kutay Nilgiin, a.g.e., sf.125.
:8" Tathidil Rezan,a.g.e.,sf 148
® Alpar Cem, a.g.e., sf.106.
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kurlarindaki degisiklikleri 5nceden tahmin ederek,transfer fiyatlarini arttirma yolu

ile,s6z konusu kar transferlerini 6nceden gerceklestirebilirier.'?
D. Rakip Firmalann Durumu

Cokuluslu sirketler icin rekabete dayall uluslararasi ticaret ortaminda
fiyat belirlenmesi ¢ok énemli konudur.Fiyat belirlenmesi,gokulusluiarin global
stratejileri dogrultusunda alacaklari kararlari yansitan verilerdir.

Cokuluslu sirketlerin rekabete dayal pozisyonu bir bltin olarak analiz
edildiginde, bir gokuluslu sirket,ulusal ya da uluslararasi alanda yalniz satistan
edecegi karlihd1 degil,ayni zamanda bunun sektdrdeki diger rakipleri nasil

etkileyecegini de degerlemek zorundadir.

Cokuluslu sirketin transfer fiyatlandirma politikasi,gokulusiu  sirketin
diinya pazarindaki rekabet durumunu etkilemektedir.Bu cercevede belirienen
transfer fiyatlandirma politikasi ¢okuluslu sirket sistemi dahilinde yarattikian
rekabet durumu ile hem ¢okuluslu sirket sistemi icinde kendi aralarinda hem de
faaliyet gosterilen pazarlarda,diger yerel sirketlerin rekabet durumunu karsilikli

olarak etkilemektedir.

Omegin karlarin yiksek ilan edilmesi diger rakip yabanci sirketleri de o
Ulkede yatirm yapmaya yodneltebilecedinden olasi rekabetten kaginmak igin
yuksek karlar dustk ilan edilmekte, aradaki fark ise degisik yollardan (satilan
hammaddelerin, lisans  Ucretlerinin fiyatlarinin ylksek gésteriimesi gibi) ana

sirkete transfer edilmektedir. %

182 yildiz Funda,a.g.¢,sf 48
183 Atilgan Turan,a.g.e,sf449
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5.5.6.1.Cokulusiu Sirketlerde Transfer Fiyatlama Mekanizmasinin
Etkileri

a)Gelir vergisi Etkisi

GCokuluslu sirket transfer fiyatlarindan yararlanarak gelir vergisi yuksek
olan bagh sirketlerin bulundugu tlkelerde elde edilen karlari;bu vergilerin dugtk
oldugu bagké bir Glkedeki bagh bir sirkete aktarilabilir.'®*Kazanclarin bu
sekilde Ulkeler arasindaki dagiliminin degistiriimesi ¢okuluslu girketin bir bGttn
olarak vergi sonrasi karlarini artirirken ilgili Glkelerin vergi gelirlerini olumlu ya
da olumsuz yénde etkiler.'®Birbirleri ile dis ticaret iliskisi icinde bulunan ve
cokuluslu sirket sisteminde yer alan iki farkll Ulkedeki bagli sirket ise,vergi
nedeniyle karlarini bir Glkeden digerine transfer ettigi zaman, karlarin dustk
gbsterildigi bagh sirketin bulundugu Ulke,daha az vergi geliri elde edecedi igin

zarara ugramis olacaktir.
b)Giimriik Vergisi ve Kotalar

Gumruk vergileri ve vergi oranlari karsiliklt olarak birbirlerini etkileyen iki
degisik faktdrdir.Genellikle vergi oranlarinin dusik oldugu dlkeler ylUksek

gumrik vergileri ,yuksek oldugu tlkeler ise dustuk gumrik vergileri uygularliar.

Ornegin,gumrik tarifelerinin deger Gzerinden alindi§i durumlarda,bagh
sirketlerden veya ana sirketten ithal edilen pargalarin fiyatiar,distk tutularak
O6denecek vergi miktan azaltilabilir. Kuskusuz,bu ayni zamanda baglh
sirkete,bagl  sirketin sinirlan icindeki diger sirketler karsisinda haksiz bir

rekabet Ustunligt saglanmasidir.'®

184 Alper Cem,a.g.e,sf.104
'8 Yildiz Funda,a. g.¢,sf. 46
186 Seyidoglu Halil,Uluslararasi iktisat, Giizem Yaymlary,6 Basim, Istanbul, 1988 sf.310
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c)Fonlan Bir Yerde Toplama

Trahsfer fiyatlandirma politikasi,¢okuluslu girketlerin ana sirketsi ile bagli
sirketsi ya da bagl sirketleri arasindaki nakit fonlarini, diger yerlerden aktarip
bir yerde toplama araci olarak kullaniimaktadir.Omegin ana sirket fonlan bir
bagh sirketin bulundugu Glkeden kendisine dogdru kaydirmak isterse,o Glkedeki
bagll sirketsine sattigi mallara yUksek,ondan satin aldigi mallara dusuk transfer

fiyatlan uygular.Béylece fonlar ana sirkette birikmis olur.

Transfer fiyatlandirma poiitikasi baglt  sirketlerle ana sirket arasinda
oldugu gibi,baglt sirketler arasindaki fon aktarimi i¢in de bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Dunya ¢apinda faaliyet gésteren bagh sirketlerin ara mal ve yedek

pargalar ile gesitli hizmetleri birbirinden saglamalari,onlara bu firsati saglar.

Bagli sirketlerin bulundugu Ulkelerin hikumetleri disariya yiuksek kar
transferi olmasi durumunda c¢okuluslu sirketler ile bir anlagsmaziik igine
girebilirler.Baska bir deyigle,bagl sirkette karlhligin yiksek olmasi,bagh sirketin
disariya buytk miktarlarda kar transferi yaptiginin bir géstergesi olarak kabul
edilebilir Bu durum cokuluslu sirket ile bagh sirketin bulundugu lke hukimeti

arasindaki iliskiyi bozabilir.*®’

d)Yabanci Ortak Uzerindeki Etki

Transfer fiyatlandirma ortak girigimierde,yerel ortaklarla anlagsmaziiklara
neden olabilir.GQunkls yerel ortaklarin amaci,o bagh sirkette kar
maksimizasyonuna gidilmesi ve yerel hissedarlara en ylksek kazanglarn
saglanmasidir.Bu politika ise ¢okulusiu sirket agisindan optimal bir politika
olmayabilir.Dolayisiyla transfer fiyatlandirma ile fonlarin kendi Ulkelerinden

disariya aktarilmasina yerel olarak itiraz edebilirler.

'*" Yildiz Funda,a.g.e,sf.47
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5.5.6.2. Transfer Fiyatlandirmasina iligkin Olarak OECD’nin Ve Diger

Baz Ulkelerin Yapmus Oldugu Diizenlemeler

OECD (The Organization for Economic Cooperation and Development),
genel olarak pazar ekonomisinin, gogulcu demokrasinin ve insan haklarnna
sayginin paylasimi i¢in Glkeleri biraraya getiren bir érgattir. Merkezi Paris olan
OECD, 29 Qiyeye sahiptir. Onceki Sovyetler Birligi, Dogu Bloku Ulkeleri, Asya ve
Latin Amerika Ulkelerini de kapsayan bir ¢ok ortak program ve cgalisma

gerceklestirmistir. Orgitiin amaglan su sekildedir:

- Uyeler icin ylksek ekonomik blyume ve istihdam gerceklestirmek,

yasam seviyesini yukseltmek;
- Ekonomik genislemeyi saglamak;

- Uluslararasi standartlar getirmek, irk¢i olmayan temelde uluslararas:

ticareti kurallara uygun bir bigcimde strdrmek.

29 aye ulke, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 22 Avrupa ulkesi ile

A.B.D., Avustralya, Kanada, Japonya, G.Kore, Meksika ve Yeni Zelanda'dan
olugmaktadir.

OECD'nin genel amaglan ¢ergevesinde duzenledigi "Uluslararasi
Sirketler ve Vergi idareleri icin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi", transfer
fiyatlandirmasinda uluslararas: bir uyum saglamaya ve bu alandaki sorunlan

¢bzmeye calismaktadir.

1977 yiinda gerceklestirien OECD Model Anlasmasinda "iki girigimci
arasinda olusturulan ticari veya mali iligki, bagimsiz girisimciler arasindaki
iligkiden farkhysa, anilan girigsimcilerin birbirleriyle olan iligkisinden dogan Kar,

dizeltime konu edilebilir* (Madde 9.1) biciminde bir hilkim getirilmistir. EGer bir
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Ulkenin mali yénetimi dizeltme yaparsa, ilgili kurul diger Ulkeyi de duzelme

yapmaya ¢agiracaktir.
OECD, 1979 yilinda fiyatlandirma igin 3 yéntem dnermigtir :

(1) Karsilastirilabilir Kontrol Disi Fiyat Yéntemi: Bagimsiz taraflarin
benzeri durumlarda, benzeri mallar igin uyguladiklar fiyat, olmasi gereken

fiyattir.

(2) Yeniden Satigta Fiyat Yontemi : Bagimsiz tarafin Grun igin 6dedigi
fiyata saticinin harcamalarini ve kabul edilebilir bir kari kapsayan uygun bir pay

eklendikten sonra olusan fiyattir.

(3) Maliyet Arti Yontemi : Alt sirkete ya da dider bir bélume satista,

maliyete eklenen uygun bir paydan sonra olusan fiyattir.

OECD'nin transfer fiyatlandirmasi konusundaki gézden gecirilmis son
dizenlemesi 27 Temmuz 1995 tarihlidir. Bu rehber bir yasa degildir, Gye
ulkelerin buna uymasi zorunlu da degildir, yalnizca Gyelerini bir dizene uymaya
tesvik etmekte ve sorunlarin ¢ézUmand saglamaya ¢alismaktadir. Buna kargin
Gye Ulkelerin ¢ogu kendi igin 6zel, ayrintii bir transfer fiyatlandirmasi
duzenlemesine sahip degildir ve OECD'nin bu konudaki rehberini esas almakta

ve izlemektedirler.

Ulkeler,vergileme haklarini ikametgah ile kaynak esasina gére veya her
iki yéntemi birlikte kullanmak suretiyle belirierler.ikametgah esaslh sistemde,o
Glkedeki yerlesik tim kurumlarin ya da kisilerin Ulke icinde ya da lke disinda
elde ettikleri tum gelirler vergi matrahina dahil edilerek vergilendirilir. Kaynak
esasll sistemde ise, vergi mikelleflerinin ikametgahina bakilmaksizin,gelirin o

ulke sinirlari icinde yaratilip yaratiimadigina bakilir.

Cokuluslu  girketlerin  vergisel konumlarinin  degerlendiriimesinde

genellikle her iki sisteme de bagvurulmaktadir.Ayrica c¢okuluslu sirketlerin
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bunyesindeki her kurum ayri bir tlzel kisilik olarak dikkate alinir. OECD -lyesi
Ulkeler,6zellikle ¢ifte vergilendirme riskin minimize etmek icin ayri tuzel Kigilik
yaklagimini benimsemislerdir.Bu ylzden c¢okuluslu sirketler grubu igindeki her
kurum ayn bagimsiz tazel kisilik olarak dikkate alinmakta ve sadece elde ettigi

gelir icin vergilendirimektedir.(Kaynak ve ikametgah esasina gére)

Ayri tizel Kisilik yaklagiminin uygulanabilmesi igin,gokulusiu sirketlerin-
grup ici islemlerinin piyasa fiyati(arm’'s length) prensibine uygun olmasi
gerekmektedir.Burada arm’s length prensibinden kastedilen igslemin piyasa

fiyatindan ya da emsal fiyat Uzerinden gergeklestiriimis olmasidir.

Bununla beraber,¢okuluslu sirketler grubunun blnyesinde yer alan
sirketlerin birbirleri arasindaki islemler birtakim 6zel sartlar altinda ve
bagimsiz,d¢lnct sahislarla yapilaniardan oldukga farkl olarak gergeklesebilir.
Ayn tuzel Kisilik yaklasiminin dogru uygulandigindan emin olmak ve varsa ézel
sartlarin kar seviyesi Uzerindeki etkisini yok etmek icin OECD uyesi tlkeler

arm’s length(emsal fiyat-piyasa fiyati)prensibini benimsemiglerdir.

OECD Model Vergi Anlagmasinin 9.maddesinin alt 1-a ve alt 1-b
paragraflarinda sayilan sartlari tasiyan yabanci bagh kuruluslar iligkili -
baglantii  sirketler olarak kabul edilirBu maddeye gére iki kurulustan birisi
digerinin yénetimine kontroline ya da sermayesine dogrudan yada dolayi
olarak igtirak ederse veya ayni kisiler her iki sirketin yénetimine kontrollne

veya sermayesine katilirlarsa iliskili-baglantili sirketler olarak kabul edilir.

OECD sistemi,esas itibariyle iligkili kuruluglar arasindaki transfer
fiyatlamasinin emsal bedel prensiplerine uygun olmasini énerir.Burada emsal
bedelden kastedilen iki grup sirketi arasinda ki transfer fiyati,sanki iki bagimsiz
sirket arasinda gercgeklesiyormus gibi onlarin fiyatlariyla ayni olmasidir.Piyasa
fiyati prensibi, OECD Model Vergi Anlagmasinin 9. maddesinde yer almakta ve
OECD uyesi olan ya da olmayan ulkeler arasinda ki iki tarafli vergi

anlagmalarinin ¢ercevesini olusturmaktadir.
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OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9. maddesinin 2.paragrafi
cercevesinde,bir Glkenin yetkili vergi otoritesibeyan edilen karin gercegi
yansitmadigini ve eger emsal bedel kurali uygulandifinda karin daha farkii
¢tkacagini tespit ederse ,bu durumu diger Glkenin yetkili otoritesiyle paylasma
yukimlaltga altindadir.Bu gergevede her iki Glkenin yetkili organlarinin sorunun

¢bzumine yonelik kargilikh olarak uzlagma ve isbirligi icinde olmalari beklenir.

A. Kanada :

Kanada ekonomisi belki de dlanyada uluslararasi transfer
fiyatlandirmasindaki degisikliklerden en ¢ok etkilenen ekonomidir. Bunun
nedeni, Kanada endUstrisinin yabanci sermayeye dayanmasi ve birgok énemli
sirketin sahibinin yabanci kékenli sirket olmasidir. Ozellikle A.B.D. ile ok siki is
iliskisi vardir. Transfer fiyatlandirmasinda yapilan kigUk bir degisiklik her iki
tlkenin vergi gelirlerinde ve gumruk gelirlerinde iki Glkenin 6demeler dengesine

etkisi kadar énemli bir etki yapacaktir.

Kanada'da transfer fiyatlandirmasina iligkin yasal duzeniemeler 1972
yilindaki Gelir Vergisi Anlagsmasinin 69. kisminda yer almaktadir. 69. kismin

iigili 1, 2 ve 3. bélumleri 6zetle asagdidaki gibidir :

69. (1) Aksi ifade edilmemigse bu anlasma asagidaki hususlari

saglamaktadir :

(a) Bir vergi mukellefinin bir kisiden almis oldugu sey, emsal bedeli
yansitmiyorsa, daha ylksekse o sahsin aldigi sey, guncel piyasa degerinden

alinmis kabul edilecektir;
(b) Bir vergi mukellefi herhangi bir seyi sattigi takdirde,
(i) Ahci kisi emsal bedelden daha az bir hasilat elde ederse veya

(i) Yakin iliskiye dayanarak bu gekilde hediye alirsa, bu alislar giincel

piyasa fiyatindan alinmis kabul edilecektir;
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(c) Bir vergi mukellefi hediye, vasiyet ya da miras yoluyla bir varlik elde

ederse, bu aliglar gtincel piyasa fiyatindan alinmis kabul edilecektir.

(2) Kanada'da i yapan bir vergi mukellefi Kanada'da yerle:;ik olmayan bir
kisiye bir varligin kullaniimasi veya yeniden i]retilmesinde emsal bedele uygun
olmayan yuUksek bir fiyat, kira, royalty veya diger bir 6demede bulunursa veya
bir malin, yolcunun ya da bagka bir hizmetin karsiligi olarak gercekgi bir bedelin
Uzerinde bir tutar édenirse, bu durum, Kanada'da yerlesik olmayan bir kisiyle
emsal bedele uygun olarak yapilan igin sonuglari géz &énldne alinarak
deg@erlendiriliecek ve vergi mukellefinin bu isten gelirinde bu tutar esas kabul

edilecektir.

(3) Kanada'da yerlesik olmayan bir kisi Kanada'da vergi mukellefi olan bir
kisiye bir varh@in kullaniimasi veya yeniden uretilmesinde emsal bedele uygun
olmayan dustk bir fiyat, kira, royalty ve diger bir 6demede bulunursa veya bir
malin, yolcunun ya da bagka bir hizmetin karsiligi olarak gergekgi bir bedelin
altinda bir tutar 6derse, bu durum, Kanada'da yerlesik olmayan bir kisinin
Kanada mukellefi bir kisiye emsal bedele uygun olarak yaptidi isin sonuclari
g6zénlne alinarak degerlendirilecek ve vergi mukellefinin bu isten gelirinde bu

tutar esas alinacaktir.

69 (1). Kisim, mallann akm, satimina iligkin hikumler getirmektedir.
Mallar "piyasa degeri'ne gére igleme tabi tutulacaktir. 69 (2) ve (3). kisimlar
Glke ici ve uluslararasi islemierde emsal bedele uygun hareket etmeme halini
dUzenlemistir. Maddi' ve maddi olmayan mallann satigi, kiralar, royalty
ddemeleri, bu duruma iligkin tipik émeklerdir. Her iki kisim da sonug¢ olarak
emsal bedelin saptanacagini ve bu tutarin hesaplamalarda esas alinacagini

hikme baglamistir.

1987 yii Subat ayinda Kanda Gelir idaresi "Uluslararas: Transfer
Fiyatlandirmas: ve Diger Uluslararas: Transferler' bashkh 87-2 nolu sirktlerini

yayinlamistir. Bu sirkUlerde Kanada'daki mikellefler icin rehber niteliginde
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emsal bedel uygulamasina ait ayrintili bilgiler verilmisgtir. Ayrica Kanada Gelir
idaresinin konuya yaklasimi ve vergi uygulamasi da aciklanmistir. Bu

uygulama ve saptamalar, OECD'nin ¢aligsmalarina uygun olarak yapilmigtir.

Firma i¢i mal transferinde uygulanacak birinci yéntem olarak, tarafiarin
emsal bedelden islem yapti§i ve ayni pazar fiyatini esas alan "kargilastiriiabilir
kontrol digi ﬁyat"ﬁ yéntemi benimsenmigtir. Karsilastirilabilir unsurlarin elde
edilememesi halinde, mukelilef "maliyet arti" ya da "yeniden satista fiyat"

yéntemini de kullanabilir.

Kanada Gelir Idaresi sinir étesi islemler icin ayrica bazi énemli yetkilere

sahiptir. Bunlarin baslicalari :

Kanada'da faaliyet gésteren Kanada kdékenli ya da yabanci kékenii
sirketler bu tipteki sinir étesi isleri igin ayri bir dosya didzenlemek ve bunu Gelir

idaresi'ne vermek zorundadirlar.

3 yilhk normal yasal sure, emsal bedeie uygun hareket etmeyen sirketler

icin 6 yila uzatilir.

Gelir idaresi, Kanada'da is yapan yerlesik ya da yerlesik olmayan

sirketlerden yabanci Ulkelerdeki iglemlierine iligkin bilgileri isteyebilir.

Kanada Vergi idaresi, yabanci ulkelerle baglantisi olan sirketlerin
islemlerinde vergiye yénelik formlar getirmigti. Bu formlaria (6zellikle Form
T106) emsal bedele uygun olmayan iglemier saptanmaya calisiimaktadir.
Kanada'daki sirketteki bilgiler yeterli olmazsa vergi idaresi Kanada digindaki
sirketten bilgi isteme yetkisine sahiptir, (Kanada Gelir Vergisi Yasasi Bolum
231.6).1%

188 | ew Albert, ‘Multinational Transfer Pricing’, The National Public Accountant, 1996, sf :39
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B. ingiltere :

Transfer ﬁyatlandwmasma iliskin ik yasal dluzenlemeler 1915 yilinda
baglamistir. 1915ten beri ingiltere kékenli alt sirket yoluyla Ulkede faaliyet
gosteren yabanci kokenli ana sirketlerden, elde ettikleri hasilatin belli bir
ylzdesi "yabanc! kékenli ana sirket vergisi" olarak alinmaktadir. Buna karsin
"emsal bedel" uygulamasina iligkin olarak ingiltere Gelir idaresi'nin kabul ettigi
yéntemler ve dizenlemeler ayrintii degildir. Konuyu dizenleyen Gelir ve
Kurumlar Vergisi Anlagmasinin 770-773 numarall kismi, Gelir idaresine
ingiltere'deki taraf igin, "iki iliskisiz taraf arasinda olusan gercek fiyat emsal
bedel olarak kabul edilerek" bu temelde gerekli dizeltmeleri yapma yetkisi
vermistir. Transfer fiyatlandirmasi agisindan yaplian bir diizeltme, gelir ve karnn

yeniden hesaplanmasini gerektirmektedir. '®°

ingiltere Vergi idaresi transfer fiyatlandirmasi ile ilgili ayrintili calismalar
yapmakta ve uluslararasi transfer fiyatlandirmas: ile ilgili yeni kurallar
hazirlamaktadir. Yeni kurallarin taslaginda software lisanslarindan, finansal
faizlere kadar genis bir yelpazede duzenlemeler yapildidi gériimektedir. Ayrica
verginin % ﬁOO'une kadar cezalar da getiriimektedir. Bunun yani sira sirketlere
transfer fiyatlandirmasina iligkin olarak ayrintih  belge zorunlulugu

getiriimektedir.

770-773. kisma gére, bir varlik degerinin altinda satildidi veya degerinin
Uzerinde alindi§1 zaman Gelir Idaresi her iki taraf igin fiyati emsal bedeli esas
alarak yeniden belirleyebilir. Bu kisimda genel ifadeler yer aimaktadir. ingiltere
Gelir Idaresi normal olarak emsal bedel tespitnde OECD'nin 'Transfer
Fiyatlandirmasi ve Uluslararasi Girisimler" baslhkll dlUzenlemesini rehber
almakta ve kullanmaktadir. Bununia birlikte transfer fiyatlandirmasina iligkin
uygulamaya yénelik bir rehber talebi, idareye surekli iletiimekte, dizenlemeler

karmasik, ayrintisiz, anlasiimasi zor bulunmaktadir.

'% The Wall Street Journal, ‘U.K. May Toughen Tax Rule’ 1997, sf :14
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C. Japonya :

1986 yil Mart ayinda Japon Parlamentosu firmalar arasi fiyatlandirma
yasasini onaylamistir. Ozel vergilendirme 6lglieri adli 66-5 numaral kisim
A.B.D. ve OECD modellerinden esinlenerek olugsturulmustur. Dlzenleme,
firmalar arasi i§|emlerde emsal bedele uygun fiyat saptanmasi i¢in dért yéntem

getirmigtir. Bunlar :
1. Kar§||a§t|nnal| Kontrol Digi Fiyat Yontemi
2. Yeniden Satista Fiyat Yontemi
3. Maliyet Arti Yéntemi

4. Diger Yontemler (yukaridaki ¢ ydnteme benzer ya da yasama

organinca uygun gértler yéntemler).

Duzenlemeler yukandaki G¢ yontem arasinda oncelik sirasi éngérmez.
Buradaki amag, éncelik olmamasinin emsal bedele uygun fiyat tespitinde daha
blylk esneklik saglamasidir. Bununla birlikte mukellef, vergi organlarini emsai
bedel konusunda yeterli dlgtde bilgilendirmezse, idare vergilendirilebilir gelir igin
stok islemlerinde (2) ve (3). yonteme, diger isiemlerde ise (2), (3) veya (4).

yénteme bagvurabilir.

1991 yilinda Maliye Bakanh Vergi Idaresinin yetkilerini artiran yeni
transfer fiyati uygulamalarini yararlige sokmustur. Yeni hikidmler asagidaki

gibidir :
Transfer fiyatlandirmasinda denetim siniri g yildan alti yila gikartilmistir;

Gerekli belge ve kayitlan saklama zoruniulugu bes yildan alti yila

cikartiimigtir;

Vergi mufettisleri diger firmalardan karsilastirmal bilgiler saglayabilir,
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Son yillarda Japonya Vergi Idaresinin transfer fiyatlandirmasi ile ilgili

denetimlere 6zel 6nem verdigi ve bu konuda yogunlastidi gézlemlenmektedir.

Bunun yani sira Japonya, transfer fiyatlandirmasi uygulama kosullarinin
en zor oldugu Ulkelerden birisidir. Bunun nedeni de zoruniu denetim ve yargi

maliyetlerinin (hatta hi dizeltim olmasa da) gok yiksek olmasidir."®
D. Gin :

Yabanci sirketler, Cin'de is ortaklidi ya da tamamen sahip oldugu alt
sirketlerle faaliyette bulunabilirier. Yabanci yatinmci, bir sirkete % 25'den asagi
olmamak Uzere ortak olabilir, hisselerine sahip olabilir. Bu konudaki bir
kisitlama, bazi endustrilere (iletisim, ulagim, kamu hizmetleri gibi) yabancilarin

girmesinin yasak olmasidir.

Yabanci kdkenli sirketlere iligkin ilk dizenleme, 1980 yilinda is ortakliklan
ile ilgili olarak yapilan dizenlemedir. Daha sonra 1982'de yabanci sirketlerin

tamamen sahip oldugu alt sirketlere iliskin gelir vergisi dizenlemesi yapiimistir.

1980 yilinda yabanci kékenli sirketlerin yarisindan fazlasinin zarar beyan
etmeleri Cin Hukimetinin dikkatini transfer fiyatlandirmasinin Gzerine gekmistir.
Transfer fiyatlandirmasina iliskin ilk duzenieme, 1991 yilinda Ulusal Kongre
tarafindan yapiimistir. Bu dazenleme, yabanci kdkenli yatinmci ile ona bagh
olan diger yatinmci arasindaki islemlerde tahakkuk ettirilen tutarlarin, bagimsiz
girisimcilerin yaptigi ayn tipteki islemlere gére farkli oldugunun ve bu farklihgin
da vergilendirilebilir geliri azaltiginin saptanmasi halinde Vergi idaresinin
gercekei duzeltmeleri yapabilecegini dngérmektedir. Uygulamaya iliskin ayrintili

yorUmIar bu dlizenlemede yer almaktadir.

Vergi memurian, 1990'h yillarda transfer fiyatlandirmasi ile ilgili 6zel

egitime tabi tutulmustur. Vergi idaresi, mikellefin segimi, denetimin boyutu ve

'% Crow Stephen, ‘Setting the right transfer price’, Management Accounting, 1994, sf :44
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icerigi, denetim yéntemleri, gerekli bilgilerin temini icin mukellefe verilecek
sureler, kabul edilebilir transfer fiyatlandirmas) yéntemlieri, dava slreci ve
gerekli ‘belgeler konusunda ayrintih rehberler geligtirmistir. Cin, transfer
fiyatlandirmasi ile son birkag yilda tanigmis ve transfer fiyatlandirma yéntemleri

ile ilgili denetimleri yeni yeni uygulamaya baglamistir.

Bagh kuruluglar, A.B.D.'deki duzenleme ile ayni paraleldedir. Burada
sahiplik, (1) Dider sirketin % 25'inden az olmamak Uzere hisselerine sahiplik;
veya (2) Odenmis sermayenin % 50'sinden fazia borg verme durumunu ifade
eder. sirket faaliyetlerini kontrol altina tutma ise (1) Diger bir sirketin,
yoneticilerin yarisindan fazlasini atamasi; (2) Diger bir sirketin tescil ediimis
teknolojisi ve bagimli olma; veya (3) Diger bir girketin Grlnlerin satisini ya da

hammaddeyi kontrol etmesini ifade eder.

Mallarin veya malzemenin alim-satiminda OECD'nin 1979 yili énerileri
esas alinarak yasal duzenleme yapilmis ve emsal bedel icin 3 ybéntem
getirilmistir. Bunlar: (1) Karsilastirilabilir kontrol digi fiyat yéntemi; (2) Yeniden
satista fiyat yontemi; ve (3) Maliyet arti yontemidir. Bu ydntemlerden hig birisi
uygulanamazsa diger bir yontem kabul edilebilir. Haklarin kullaniminda, ayni
gruba bagh firmalar arasi bor¢ verme islemlerinde ve hizmet iligkilerinde
tahakkuk ettirilecek tutar, iliskisiz girisimciler arasinda olusabilecek tutar
olacaktir. A.B.D. ve Ingiltere'de oldugu gibi transfer fiyatlandirmasina iligkin
olarak olaylari kanitlama zorunluluéu mikellefe aittir. islemlere iligkin tum bilgi
ve belgelerin istenildiginde Vergi idaresine ibrazi zorunludur. Bunun yanisira
herhangi bir yénteme bagll kalmaksizin Vergi Idaresi transfer fiyatini yapay

olarak dugik ya da ylksek bulursa dizeltime gidebilir. '*

¥ ag.e., sf:44
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E. Fransa :

Fransa Vergi idaresi, yerel sirketin yaptigi islemlerin transfer
fiyatlandirmasina konu olmasi, vergi cennetleri alanina girerek vergiye konu
karlarin kapsam disina ¢ikmast, bir sirketin bagka bir tlkede aktiflerinin olmasi
veya yabanci Ulkede faaliyette buiunulmasi hallerinde bu hususlarin denetim

konusu olabilecegini belirtmisgtir.

Fransa vergi yasalari, Fransa kokenli sirketlerin yabanci llkelerdeki
baglantili sirketleriyle yaptiklan uygunsuz transfer fiyatlandirmasi sonuglarinin

vergilendirilebilir kar kapsaminda dizeltilebilecegini 6ngérmektedir.
Fransiz yetkili makamiari, denetim sirasinda transfer fiyatlandirmasinin

uygunsuzluguna iligkin ipuglarn bulurlarsa mikellef asadidaki hususlari

gbstermek zorundadir:
- Yabanci Ulkedeki sirketle olan iliskinin niteligi;
- Transfer fiyatlandirmasina iliskin saptamalarda kullanilan yéntemler;
- Yabanci uUlkedeki sirketle yapilan faaliyetlerin vergi Uzerinde yaptigi etki.

Eger sirketler bu hususlar yanitlamazsa vergi idaresi transfer fiyatlarina

iligkin duzeltmeleri eldeki verilere gére yapacaktir.

13 Nisan 1996'da yapilan dizenleme ile yabanci Ulkelerin Fransa'daki
bagli sirketleri icin transfer fiyatlandirmasina iliskin dokiimanlari saklama suresi

Uc¢ yildan bes yila ¢cikmistir.

F. Almanya :

Almanya'daki yasal dlzenlemelere (section 1 of the German
Aussenstevergesetz) gére, uluslararasi iglemler sonucunda bir mukellefin

gelirinin emsal bedelden dustk bir bedel uygulanmasi yuzinden dustaga
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saptanirsa, bu mukellefin geliri emsal bedel élgistinde dizeltime konu olabilir.
Bu dizenlemeler (section 1) yalnizca uluslararasi iglemler icin gegerlidir. Ayrica
gelir icin yeniden daditim, ancak kontrol digi bir mukellefin iligkisiz makeliefierle
yaptig islemler sonucu olusan emsal bedelden disik bir bedelle gergeklesen
iliskili taraf islemleri nedeniyle mukellefin geliri azalirsa uygulanabilir. Geliri

artiran iglemler icin bu kurallar uygulanmaz. '%?

Mal ve hizmetler icin sirketler arasi igslemlerde tahakkuk ettirilen ihtarlarda
emsal bedel tespiti icin, karsilagtinlabilir kontrol digi fiyat yéntemi, yeniden
satista fiyat yéntemi veya maliyet arti yontemi herhangi bir dncelik sirasi
olmaksizin kullanilabilir. Vergi idaresi, bu y6ntemlerin karma bi¢imde

uygulanmasina izin verebilr.

Sirketler arasi i§lemlerde tahakkuk ettirilen faiz orani, bankalarnn ayni
kosullar altinda tahakkuk ettirilen faiz oranindan fazla olamaz. Royalty
ddemeleri de kontrol digi fiyatlar élgustinde olmaldir. Yénetim hizmetleri igin
tahakkuk ettirilen tutarlar, ancak hizmet alt sirketler icin yapiliyorsa kabul edilir.

Arastirma-gelistirme harcamalari ilgili sirketler arasinda dagitilabilir.
G. Tirkiye :

Tuarkiye  vergi yasalarinda, uluslararasi  sirketlerde  transfer
fiyatlandirmasina iligkin olarak ézel bir dizenleme yapiimamistir. Bu konu, vergi
yasalan diginda da herhangi bir sekilde dizenlenmemisti. Bu hususta
karsilasilan olay ve sorunlara vergi vyasalarindaki genel hikimler
uygulanmaktadir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. maddesinin 3. bendine
gére, "kurum kazancinin tespitinde sermaye sirketlerince dagitilan 6rtal0

kazanclarin indiriimesi kabul edilmez." Ortilu kazang tanimi ise ayni Kanun'un

192 www transfer-pricing network/germany.htm
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17. maddesinde yapiimigtir. Buna gére, "asagidaki hallerde kazang tamamen

veya kismen 6rtila olarak dagitiimis sayilir:'%

1. Sirket, kendi ortaklari, ortaklarin ilgili bulundugu gercek ve tlizel kisiler,
idaresi, murakabesi veya sermayesi bakimlarindan vasitali,vasitasiz olarak
bagh bulundugu veya nifuzu altinda bulundurdugu gergek ve tuzel kigiler ile
olan munasebetlerinde emsaline gére géze carpacak dérece.de yuksek veya
dasik fiyat veya bedeller (izerinden yahut bedelsiz olarak alim, satim, imaiat,

ingaat muamelelerinde ve hizmet iligkilerinde bulunursa;

2. Sirket 1 numaral fikrada yazili kimselerle olan munasebetierinde
emsaline gére géze garpacak derecede yuksek veya dustk bedeller Gzerinden

kiralama veya kiraya verme muamelelerinde bulunursa;

3. Sirket, 1 numaral fikrada yazili kimselerle olan minasebetlerinde
emsaline gére gbze carpacak derecede vyiksek veya dusik faiz ve

komisyonlarla 6dung para alir veya verirse;

4. Sirket, ortaklarindan veya bunlarin egleri ile usul ve fUruundan ve
3'lncu dereceye kadar (dahil) kan ve sihri hisimlarindan §irketiﬁ idare meclisi
bagkan ve uyesi, muduri veya ylksek memuru durumunda bulunaniara
emsaline gbre géze ¢arpacak derecede yuksek aylik, ikramiye, tcret verir veya

benzeri 6demelerde bulunursa."

Turkiye esas olarak,cifte vergilendirmeyi 6nleme ve vergi alaninda is
birliklerini gelistirmeyi amaglayarak imzaladidi iili vergi anlasmalarinda,sinir
Otesi iligkili kurulus islemlerinden kaynaklanan ortali kar veya gelir

aktarimlarinin énlenmesini hedeflemektedir. KVK' da yer alan 6rtil kazang

' Ildir Ali,”Uluslararast Muhasebede Vergilendirme Sorunlar”,U.(J.S.B.E, Basilmamis Doktora
Tezi Bursa, 1990,sf 97
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hikamleri Glke ici veya tlke digi tam iliskili kurulug iglemlerini kapsamina

almaktadir.

Ancak, KVK duzenlemesi ile OECD rehberindeki dUzenlemeler
arasinda,basta isleyis,uygulanabilirlik ve guncellik olmak tzere pek gok konuda
énemli farklar gozlenmektedir.Buna gére;Turkiye'nin ikili anlagmalarda dikkate

aldigi OECD Model Vergi Anla§mas'|’n|n,.9.maddesi su sekildedir: '%4
Bagiml Tesebbusler

1-a) Bir Akit Devlet tesebbusu dogrudan veya dolayli olarak diger akit

devlet tesebblsunin yénetim, kontrol veya sermayesine katildiginda

b)Ayni kigiler dogrudan veya dolayli olarak bir akit deviet
tesebbisinin ve diger akit devlet tesebblstnun yénetim kontrol veya
sermayesine katildiinda ve her iki halde de,iki tesebbusin ticari ve mali
iliskilerinde olusan veya empoze edilen kosullar,bagimsiz tegebbusler arasinda
olusmasi gereken kosullardan farklilastiginda,olmasi gereken,fakat bu kosullar
dolayisiyla kendini géstermeyen kazang,o tesebbusin kazancina eklenip

vergilendirilebilir.

2-Bir akit devlet,kendi tesebbuslerinden birinin kazancina,diger akit
devletierin bir tesebbusununbu diger deviette zaten vergilendirilmis olan
kazancini da ilave edip vergilendirmis olabilirAyni zamanda,ilk bahsedilen
devlet tegebbisinin,kazancina ilave edilen bu kazang,eger her iki tesebbuls
arasinda olusan kosullar,bagimsiz tesebbusler arasinda gegerli olan kosgullar
olsaydi,zaten bu tégebbus tarafindan elde edilecek bir kazan¢ durumunda
olabilirdi.Béyle bir durum kendini gosterdiginde dider devlet,s6z konusu kazang

Uzerinden alinan verginin miktarinda karsi diizetmeyi yapmak durumundadir.Bu

194 Aktas Mehmet,”Uluslararas: Transfer Fiyatlandirma ve Tiirk Vergi Sistemindeki
Konumu”, Yaklagim,say1:23 1,Kasim 2003,sf.85
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dizetme yapilirken,bu anlagsmanin diger hikumieri géz éninde tutulacak ve

gerektiginde akit devletlerin yetkili makamlari birbirine danisacaktir.

OECD duzenlemeleri tum iligkili kurulug islemlerinin emsal bedel ya da
piyasa fiyati prensipleri cercevesinde. gercekiestiriimesini
éngdérmektedir.Yukarida verilen OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9.maddesi.
hikimlerine gére de,s6z konusu emsal bedel prensipleri disinda
gerceklestirilen,sinir 6tesi iligkili kurulus iglemleri,ilgili vergi daireleri tarafindan
karsilikli  olarak duzeltilir. Yani,Ulkeler arasi vergi matrahlani yeniden
sekillendirilir. Ayni sekilde piyasa fiyati kuralina uymayan islemierin duzeltildigi
gibi,Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/3.maddesi uyarinca da sermaye
sirketlerince dagitilan 6rtllt kazanglar,kurum kazancinda gider olarak dikkate
allnmaz.Bu anlamda KVK' da yer alan 6rttld kazang dagitimi maddesi
ile, OECD duzenlemeleri birbirleriyle paralellik arz eder.Her iki dizenlemede
iligkili kurulus iglemlerinin benzer nitelikteki karsilastirilabilir bagimsiz Gglncd
sahis islemlerinden farkh olmamasini,yani piyasa fiyati gergevesinde olmasini

dngdrmektedir.

Ancak OECD duzenlemesi,emsal bedel prensibinin gokulusiu sirketlerin
dunya ylUzeyinde kendi aralarinda gergeklestirdikleri tum mal hizmet ve gayri
maddi varlik transferlerindeki fiyatlamanin bhangi hallerde piyasa rayici
prensiplerine uygun olabilecegini belirlemeye calismistirBu anlamda OECD
rehberiiligkili kurulus transfer fiyatlamasinda,hem vergi idareleri hem vergi

mukellefleri igin piyasa fiyat! kuralini saglayan 6zgun yéntemier tespit etmistir.

Tanimlanan bu yéntemlerin uygulanmasi durumunda,iligkili kurulug
transfer fiyatlarinin,piyasa fiyati esaslarina uygun olabilecedi ifade
edilmisti. OECD duzenlemeleri geleneksel islem bazli yoéntemler ve igleme
dayall kar ydntemleri gibi emsal bedel kontrol yéntemleri énermigtir.Oysa KVK’
da yer alan 6rtuld kazang maddesinde ayrintii bir emsal bedel tanimlamasi

bulunmamaktadir.Ortili kazang dagitimi maddesinde yer alan emsal kavrami
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belirsizlik ifade eden bir kavramdir.Dolayisiyla ¢ok ciddi ihtilaflara neden
olmaktadir.Oysa OECD transfer fiyatiamasi dizenlemelerinin de esasini teskil
eden emsal bedel prensibinin nasil uygulanacag karsilagtinlabilir nitelikte bir
islemin nasil bulunacadi karsilagtirma yapmayi zorlagtiran unsurlarin varhg

halinde gerekli diizeltmelerin nasil yapilacag tek tek belirtiimistir.'*

OECD transfer fiyatlandirmas sisteminin Glkemiz vergi sistemine aynen
adapte ediimesinde herhangi bir teknik zorluk bulunmamaktadir.Kurumlar
Vergisi Kanuna eklenecek ve bugunki 6rtuli kazang ve Ortlli sermaye
maddelerinin yerine gegecek bazi yasal dUzenlemeler yapilip,daha sonra
OECD sistemi kapsamli bir teblig dGzenlemesiyle ,Tark vergi sistemine

kazandirilabilir, 1%

195 Akatag Mehmet,a.g.e,sf.86
19 3 g.e,5.88
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. BOLOM

BiR YABANCI BAGLI KURULUS VERISI (UZERINDE UYGULAMA

1- Sirket Hakkindaki Bilgiler

TR ana girketi faaliyetlerini ABD ‘ de surdiren US sirketinin % 52 sini 1 Ocak
999 tarihinde satin almistir. US sirketi faaliyetierine 1 Subat 1998 tarihinde baglamistir
2 muhasebe kayitlarini ABD dolari ile tutmaktadir. TR girketi tarafindan , %50 sinden
aha fazla oy hakkina sahip oldugu US bagh kurulusunun mali tablolari
ansolidasyona tabi tutulmaktadir, bu nedenle mali tablalarin ana sirketin kullandi§ para
irimine ¢evrilmesi seri XI No:25 ve seri XI No:21 SPK Kurulu Tebli§'lerine uygun

larak gerceklestirilmistir.

Bagh kurulusun mali tablolarinin c¢evrimesinde kullanilan yéntem; TR ana

irketinin bagh kurusla olan finansman ve faaliyet iligkilerine gére belirlenmistir.

US bagl kurulusu; seri XI no:25 ve seri XI No:21 SPK Teblig'lerindeki yabanc!
irket tanimina uygundur.Cinki Amerika‘da faaliyette bulunan US bagh kurulusu, TR
ontrolinde olmakla birlikie faaliyetlerini bagimsiz olarak surdirmekte ve faaliyetleri
;inde bulundugu Ulkedeki borg¢lanmalarla finanse etmektedir.Yine ayni sekilde ilk
nadde malzeme ,iscilik ve mamul maliyetine ait diger maliyetler raporlama para
diriminden ziyade yerel para birimi ile kargilanmakta ve satiglar raporlama para
diriminden farkli bir para birimi ile gergeklestiriimektedir.Bu nedenle yabanci sirket
slarak nitelendirilen bagl kurulusun mali tablolarinin gevrimesi, SPK Tebligleri Seri
XI No:25 madde 366 ve Seri XI No:21 madde 14'Gn 6ngdérdiglu sekilde
Jerceklestirimistir.

2- Mali Tablolar

US girketinin 31 Aralik 2000 tarihine iligkin bilangosu ve 10cak -31 Aralik 2000

dénemine ait gelir tablosu asagidaki gibidir :

159



US iISLETMESININ 31 ARALIK 2000 TARIHLI BILANGOSU($)

¢

AKTIF

DONEN VARLIKLAR

Kasa

Menkul Kiymetler

Alicilar

Stoklar

Diger Dénen Varliklar

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

DURAN VARLIKLAR

Binalar

Tasitlar

Demirbaslar

Birikmis amortismaniar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF TOPLAMI
PASIF

KISA VADELi BORGLAR
Saticilar

Odenecek Kredi Taksitleri
Odenecek Vergiler

Diger Kisa Vadeli Borglar

KISA VADELI BORGLAR TOPLAMI
UZUN VADELI BORGLAR

Banka Kredileri

Diger Uzun Vadeli Borglar

UZUN VADELI BORGLAR TOPLAMI
OZKAYNAKLAR

Sermaye

Dagitiimayan Karlar

Ddnem Net Kari

OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF TOPLAMI

1.500.000
700.000
920.000

1.300.000

45.000

4.465.000

2.500.000
1. 400.000
60.000
655.000
3.305.000

7.770.000

940.000
150.000
75.000
30.000

1.195.000

1.200.000
35.000

1.235.000
4.000.000
440.000
900.000

5.340.000
7.770.000
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US iSLETMESININ 2000 YILI GELIR TABLOSU ($)

Net Satiglar 12.300.000
Satilan Mamul Maliyeti ‘ 7.500.000
KATKI PAY! 4.800.000
SABIT GENEL URETIM GIDERI 1.300.000
FAALIYET GIDERLERI ) 2.335.000
Pazarlama ve Satis Giderleri 1.025.000
Genel Yonetim Giderleri 1.055.000
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 255.000
FAALIYET KARI 1.165.000
DIGER GELIRLER 50.000
DIGER GIDERLER 240.000
Faiz Giderleri 210.000
Diger 30.000
VERGI ONCESi KAR 975.000
Vergi Karsiliklari 75.000
NET KAR 900.000

US bagl kurulusunun bilangosunda ve gelir tablosunda yer alan kalemlere iligkin
bilgiler asagidaki gibidir;

1. US bagl kurulusunun  stoklari mamul ve yart mamul stoklarindan
olugmaktadir.

2. US bagh kurulusunun sermayesi 30 Aralik 1999 tarihinde 1.000.000 $
arttirtimistir.

3. Bagh kurulugun gelir tablosuna iliskin olarak satig, satis ve pazarlama

giderleri ile genel yonetim giderlerinin dénem iginde dagilimi su sekildedir:

161



Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
Eylti
Ekim
Kasim
Aralik

SATISLAR

1.500.000
700.000
1.200.000
1.000.000
1.000.000
900.000
€00.000
800.000
1.000.000
1.100.000
1.200.000
1.100.000

12.300.000

PAZ-SAT GYG
80.000 300.000
80.000 100.000
80.000 80.000

100.000 60.000
150.000 30.000
300.000 25.000
10.000 20.000
10.000 150.000
10.000 50.000
20.000 70.000
50.000 100.000
110.000 150.000
1.000.000 1.000.000

4. Bagh kurulusun dénem icinde faiz giderlerinih toplam: 210.000 $ dir.Bu

01 Mart 2000
01 Haziran 2000
01 Eylal 2000

01 Kasim 2000

Topiam

jiderlerin dénem icindeki dagihmi su sekildedir :

20.000

20.000

20.000

150.000

210.000

5. Bagh kurulusun diger giderleri ile diger gelirleri déneme dengeli olarak

dagilmistir.

6. Sirket 2000 yih karini dagitmamayi planlamaktadir.Bagl kurulusun karina

iligkin bilgiler su sekildedir :

7. D6nem Net Kari

Dagitimayan Gegmis Yil Karlari

Dagitilacak Temettuler

Dénem Sonu Dagitiimayan Karlar

900.000

440.000

1.340.000
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8. Cevirme isleminde kullanilacak déviz kurlar su sekildedir :

_ Tarih Kur

01 Subat 1998 (Kurulus Tarihi) 214.100
20 Nisan 1998 244.900
15 Eylul 1998 274.200
02 Aralik 1998 301.300
06 Ocak 1999 314.300
01 Nisan 1999 367.300
20 Aralik 1999 525.000
30. Aralik 1999 538.100
01 Ocak 2000 (Dénem Basi) 540.000
05 Subat 2000 560.300
01 Mart 2000 572.000
07 Nisan 2000 588.600
15 Mayis 2000 616.000
01 Haziran 2000 614.700
15 Temmuz 2000 627.200
01 Eylal 2000 653.400
10 Eylul 2000 661.300
01 Ekim 2000 665.800
01 Kasim 2000 682.600
31 Aralik 2000 (Dénem Sonu) 671.700
Ocak 2000 Ortalamasi 543.800
Subat 2000 Ortalamsi 562.300
Mart 2000 Ortalamas: 579.300
Nisan 2000 Ortalamasi 594.400
Mayis 2000 Ortalamasi 616.000
Haziran 2000 Ortalamasi 615.100
Temmuz 2000 Ortalamasi 626.400
Agustos 2000 Ortalamasi 644.200
Eylal 2000 Ortalamasi 663.100
Ekim 2000 Ortalamasi 675.700
Kasim 2000 Ortalamasi 682.900
Aralik 2000 Ortalamasi 677.700
2000 Yili Ortalamasi 623.400
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3- Mali Tablolann Gevirisi

25 nolu SPK Tebligi madde 366 ve 21 nolu SPK Tebligi madde 14’deki
abanci girket mali tablolarinin ana Ulke para birimine gevrilmesinde kullanilacak

éntemler paralelinde ceviri isleminde asagidaki yol izlenmektedir.

-Parasal ve' parasal olmayan varliklar ve- bor¢lar dénem -sonu kapanis kuru
izerinden cevrilmektedir.Buna gére bu kalemler 31 Aralik 2000 tarihindeki 671.700

"L'lik cari kur ile gevrilmigtir.

-Gelir ve gider kalemleri iglem tarihindeki kurlar esas alinarak Turk Lirasina
sevrilmistir. Yabanci Ulkelerdeki igletmeler yuksek enflasyon dénemilerinde bulunan
ilkelerin para birimiyle finansal tablolarini hazirliyorlarsa bu durumda gelir ve gider
alemleri dénem sonu kapanig kuru ile Tark Lirasina gevrilir.(SPK seri: Xl no:21 madde
14-SPK seri Xl no:25 madde 367) Ancak US yabanci bagh kurulusunun bulundugu
Amerikan ekonomisinde ylksek enflasyon yasanmadigindan gelir ve giderler tarihi

<urlar ile cevrilmistir.

Ote yandan diger gelir ve giderler ile arastirma ve gelistirme giderleri déneme

yaygin bir sekilde gergeklestidinden,2000 yili ortalama kuru ile gevrilmistir.

- Turk Lirasina déntstirme islemleri sirasinda ortaya ¢ikan tum kur farklan net
yatirnm elden c¢ikarilincaya kadar kar ve zarara yansitiimaz,6z sermaye icerisinde yer
alirUS bagh kurulusunun konsolidasyonu uygulama igcinde yer almamaktadir.Bu

nedenle kur farklar US ézkaynaklari icinde gdsteriimigtir.

-Bu ilkeler gergevesinde us bagl kurulusunun bilango ve gelir kalemierinin TL

‘ve cevrimesi asagidaki gibidir.
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US iSLETMESININ 31 ARALIK 2000 TARIHLI BILANCOLARI ($ - .000TL)

KTIF

JONEN VARLIKLA

@asg e e e

Aenkul Kiymetler

\icilar

stoklar

Jiger Dénen Varliklar .
JONEN VARLIKLAR TOPLAMI

JURAN VARLIKLAR

3inalar

ragitlar

Jemirbaglar

3irikkmis amortismanlar (-)
JURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTiF TOPLAMI

PASIF

KISA VADELi BORGLAR
Saticilar

Odenecek Kredi Taksitleri
Odenecek Vergiler

Diger Kisa Vadeli Borglar

KISA VADELi BORGLAR TOPLAMI

UZUN VADELi BORGLAR
Banka Kredileri
Diger Uzun Vadeli Borglar

UZUN VADELIi BORGLAR TOPLAMI

OZKAYNAKLAR
Sermaye
Dagitilmayan Karlar
Dénem Net Kari

Birikmis Déndsturme Kur Farki

OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF TOPLAMI

1.500.000
700.000
920.000

1.300.000

45.000
4.465.000

2.500.000
1.400.000
60.000
(655.000)
3.305.000
7.770.000

940.000
150.000
75.000
30.000
1.195.000

1.200.000
35.000
1.235.000

4.000.000
440.000
900.000

5.340.000
7.770.000

Kur

671.700
671.700
671.700
671.700
671.700

671.700
671.700
671.700
671.700

671.700
671.700
671.700
671.700

671.700
671.700

671.700

.000TL

1.007.550.000
470.190.000
617.964.000
873.210.000
30.226.500
2.999.140.500

1.679.250.000
940.380.000
40.302.000
439.863.500
2.219.968.500
5.219.109.000

631.398.000
100.755.000
50.377.500
20.151.000
802.681.500

806.040.000
23.508.500
829.549.500

1.180.400.000
295.548.000
765.812.500

1.345.117.500

3.586.878.000
5.219.109.000
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IS ISLETMESININ 2000 YIL] GELIR TABLOSU ($ - TL)

$ Kur .000TL

let Satiglar 12.300.000 7.656.260.000
vatilan Mamul Maliyeti 7.500.000 4.512.630.000
degisken) o r »
‘OPLAM KATKI 4.800.000 . 3.143.630.000
sabit Genel Uretim Gideri 1.300.000 810.420.000
‘aaliyet Giderleri Toplami 2.335.000 1.390.296.000
>azarlama ve Satig Giderleri : 1.000.000 612.745.000
senel Yénetim Giderleri 1.000.000 607.825.500
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 200.000 623.400 124.680.000
\mortisman Giderleri 135.000 45.045.500
"AALIYET KARI 1.165.000 942.914.000
JIGER GELIRLER 50.000 623.400 31.170.000
Jiger Giderler Toplam 240.000 157.894.000

Faiz Giderleri 210.000 139.192.000

Diger 30.000 623.400 18.702.000
VERGI ONCESIi KAR 975.000 816.190.000
Vergi Karsilklar 75.000 671.700 50.377.500
NET KAR 900.000 765.812.500

US bagh kurulusunun mali tablolarinin TL' ye c¢evriimesinde su ilkeler

uygulanmustir;

1. US bagh kurulusunun 6zkaynaklar kalemleri diginda tim bilango kalemleri
dénem sonu déviz kuru kullanilarak TL' ye g¢evrilmistir. Ozkaynak kalemleri tarihi kurlar

kullanilarak TL' ye gevriimistir.
Sermaye Tarih Kur Tutar
3.000.000 01.02.98 214100  642.300.000.000

1.000.000 30.12.99  538.100 538.100.000.000
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2. Gelir tablosu kalemlerinin TL' ye ¢evrimesinde izlenen yol asagdidaki gibidir.

a) Bagh kurulusun sahip oldugu duran varliklara iligkin olan birikmis amortisman
énem sonu kuru ile TL' ye ¢evrilir. Bilangoda yer alan birikmis amortismaniar igerisinde
ari dénem amortismanlarninin yani sira, énceki dénemlerde ayrilmis olan amortisman
Jtarlar da yer almaktadir. Cevriime isleminde birikmis amortismanlarin bu iKi
ileseninin birbirinden ayriimasi gerekmektedir. Buna gére US bagh kurulusunun -

iirikkmis amortisman bileseni agagidaki gibidir :

[arhik Onceki Dénemler($) Cari Dénem($) Cari Dénem Aynilan($)

aDV 520.000 655.000 135.000

Bagh kurulusun cari dénemde ayirdi§i amortisman tutarlannin 25.000 $
>azarlama ve satig giderlering,55.000%'1 genel Uretim giderlerine ve 55.000 $'
arastirma gelistirme giderlerine aittir. Amortismana tabii ilgili duran varlik satin alindigi
arinteki déviz kurlar ile TL ‘ye gevrilirBuna goére gelir tablosundaki cari dénem

amortisman giderlerinin TL karsihgi asagidaki gibi hesaplanir.

Tutar($) Tarih Varlik Kur Tutar (.000TL)

35.000 01.02.1998 Bina 214.100 7.493.500.000
20.000 20.04.1998 Bina 244,900 4.898.000.000
55.000 06.01.1999 Bina 314.300 17.286.500.000
25.000 01.06.2000 Tasit 614.700 15.367.500.000
135.000 45.045.500.000

b) US sirketinin 2000 yihna ait gelir tablosunun TL’ ye ¢evriimesinde her bir gelir
tablosu kaleminin ortaya ¢iktig tarihteki déviz kuru kullanilir. Buna gére, bagh kurulusun
satiglarinin TL’ ye gevrilmesinde, satis islemlerinin gok sayida oimasi dolayisiyla aylik
ortalama kurlar kullanilimigtir. Bagl kurulugun aylara gére satis gelirlerinin aylik déviz

kuru ortalamalarina gére TL karsiliklar su sekilde hesaplanmistir :
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Tuta Kur Tutar(.000TL)

Iicak 1.500.000 543.800 815.700.000.000
ubat 700.000 562.300 '393.610.000.000
lart 1.200.000 579.300 695.160.000.000
lisan 1.000.000 594.400 594.400.000.000
layis 1.000.000 616.000 616.000.000.000
laziran 900.000 615.100 553.590.000.000
emmuz - .. 800.000 .  626.400 501.120.000.000
Justos 800.000 644.200 515.360.000.000
ylal 1.000.000 663.100 663.100.000.000
:kim 1.100.000 675.700 743.270.000.000
\asim 1.200.000 682.900 819.480.000.000
ralik 1.100.000 677.700 745.470.000.000
12.300.000 7.656.260.000.000

c) Bagli kurulugun satilan mamul maliyeti su sekilde hesaplanmistir :

DIMM, DIG, GUG 2000 yili ortalama kurundan,dénem basi stoklari dénem basi

urundan, dénem sonu stoklari ise cari kurdan TL’' ye gevrilmigtir.

$ Kur .000TL
JIMM 2.600.000 623.400 1.620.840.000.000
JIG 3.000.000 623.400 1.870.200.000.000
3UG 2.000.000 623.400 1.246.800.000.000

‘degisken 2.000.000 $ sabit  1.300.000 $)

Yart Mamul Kullanimi

DBS 300.000 540.000 162.000.000.000
DSS 300.000 671.700 201.510.000.000
Uretilen Mamul Maliyeti

DBS 800.000 540.000 486.000.000.000
DSS 1.000.000 671.700 671.700.000.000
STMM 7.500.000($) 4.512.630.000.000

d) Bagh kurulusun satig ve pazarlama giderleri ve genel yénetim giderleri de
satis gelirleri gibi aylk ortalama kurlar kullanilarak TL' ye gevrilmigtir. Satis ve

pazarlama giderleri ile GYG TL karsiliklan su sekilde hesaplanmistir :
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ubat
lart
isan
layls
aziran
emmuz
fustos
ylal
kim
asim
ralik

Satigve Paz.(§)  GYG(S) Kur Satis (.000TL) GYD(.000TL)
80.000 300.000 543.800  43.504.000.000 163.140.000.000
80.000 100.000 562.300  44.984.000.000 56.230.000.000
80.000 80.000 570300  46.944.000.000 46.344.000.000
100.000 60.000 504.400  59.440.000.000 35.664.000.000
150.000 30.000  616.000 92.400.000.000 18.480.000.000
300.000 25.000 615100  184.530.000.000 15.377.500.000
10.000 - 20,000  626.400 6.264.000.000 12.528.000.000
10.000 150.000  644.200 6.442.000.000 9.663.000.000
10.000 50.000 663.100 6.631.000.000 33.155.000.000
20:000 70.000 - 675700 13.514:000.000 47.299.000.000
50.000 100.000  682.900 34.145.000.000 68.290.000.000
110.000 150.000  677.700 74.547.000.000 101.655.000.000

1.000.000 1.000.000 612.745.000.000 607.825.500.000

e) Bagl kurulusun faiz giderlerinin gercekiesme zamanilar ve tutarlarina gére TL

aarsihiklan su sekilde hesaplanmistir.

Tutar Tarih_ Kur Tutar (.000TL)
20.000  1.03.2000 572.000 11.440.000.000
20.000  1.06.2000 614.700 12.294.000.000
20.000  1.09.2000 653.400 13.068.000.000

150.000  1.11.2000 682.600 102.390.000.000

210.000 139.192.000.000

f) Bagh kurulusun sabit GUG, arastirma gelistirme gideri, diger giderler ve diger
gelirlert déneme dlzgin daditildigindan, yilik ortalama kur kullanillarak TL' ye

cevrilmistir.

g) Sirket dénem karina iliskin olarak édenecek vergi karsilikiari dénem sonunda

aynidigindan dénem sonu kuru kullanilarak TL' ye ¢evrilmistir.

US bagh kurulusu ile TR ana sirketi arasindaki faaliyet ve finansman iligkileri
yabanci sirket iliskisi niteliginde oldugundan, ¢evrilme iglemi sonucu ortaya ¢ikan
1.345.117.500.000 TL tutarindaki birikmis dénastirme kur farki bagh kurulusun

bilangosunda 6zkaynaklar i¢inde ayri bir kalem olarak raporlanmistir.
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4- Ana Ulke Parasina Gevrilen Bagh Kurulug Mali Tablolarinin Yénetim

Jenetimi Agisindan Gézden Gegirilmesi

Konsolidasyon icin gevirisi- tamamianan US bagl kurulusunun mali tablolarinin
dnetim denetimi agisindan gézden gegiriimesi amaciyla US bagh kurulugunun maliyet,.
inalizi yapiimistir. Ana sirket tarafindan yoénetim politikalarinin olusturulmasi agisindan

inem tagiyan maliyet analizlerine iligkin agiklamalar asagidaki gibidir;

US bagdl kurulusunun maliyet sistemi degigken, fiili ve evre maliyet yéntemlerinih
sentezinden olusmaktadir. Uretim maliyetleri, Uretim yapildiktan sonra fiili tutarlar esas
alinarak hesaplanmaktadir. Sirketin ger¢gek durumunu gésteren fiili maliyet sistemi,
Jygulanisinin kolay olmasi ve fiili maliyet yéntemiyle hesaplanan satis anlasmalarinin
alicilan ikna etmede kolaylik sadlamasi nedeniyle tercih edilmistir. US bagh kurulusu,
Jygulanan maliyet yénteminin alinan yénetim kararlarinda iyi bir dayanak olmasini
nedeflemis bu yuzdende alinan yénetsel kararlarin degisken maliyetlerde meydana
Jetirdigi degisiklikleri kolayca saptayabilen bir sistemi tercih etmislerdir. Dolayisiyla
maliyetlerin saglikll bir sekilde hesaplanmasini yada etkin bir maliyet kontrolinu
hedefleyen maliyet sistemleri yerine, kara gegis noktasinin belirlenmesi, fiyatlama,
Uretim faaliyetlerinin genigletimesi ve daraltiimasi gibi sirket kararlarinin alinmasinda
etkili olan degisken maliyet yéntemi tercih edilmistir. Bagh kurulusun uretimi birbirine
bagh evrelerden ve birbirine benzeyen birka¢ mamuitn Uretiimesinden olustugu igin

evre maliyet ydnteminin uygulanmasi kaginiimaz olmustur.

US bagh kurulusunun, degisken maliyetieme yéntemini uygulamasi, olusan mali
tablolarin daha anlasilir ve degerlendirilebilir olmasini saglamistir. Sabit maliyetierin
gelir tablosunda ayri bir kalem halinde gérulmesi hem yoéneticilerin dikkatlerini sabit
maliyetlerin Gzerine daha fazla ¢ekmis hem de sabit giderlerin daditimi sz konusu
olmadigindan giderlerin dagitimindaki yanhs uygulamalardan ortaya gikabilecek hatalar
ve anlagsmazliklar énlenmistir.Ote yandan degisken maliyetleri karsilayan en disik
fiyatin belirlenmesi ve rekabet ghcunun artinimasi degisken maliyet segiminde etken

olmustur.
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Degisken maliyet yontemi her ne kadar kara gegis noktasinin belirlenmesinde ve
sesitli yonetim kararlarinin alinmasinda etkili bir yéntem olsa da unutulmamalidir ki ;
naliyetler batin -maliyetleri icermediginden uzun vadede sabit maliyetleri de
carsilayabilecek bir fiyat politikasi saptayabilmek igin kalan maliyetierin ek hesaplarla
namuller arasinda dagitiimasi gerekecektir. Cinki mamul maliyeti olarak benimsenen
legisken maliyetlerin nispeten disuk olmasi ve bu yuzden kariarln yuksek gérunmesi,
rGneticileri asin fiyat indirimine sevk edecek, bagl kurulus kisa vadedeki karlar icin,
Jzun dénemdeki toplam maliyetlerini kargilayamaz duruma dusecektir. Ayrica sabit
naliyetleri ayirmanin ¢ogu kez blyuk glglukler dogurmasi, mutlaka ayrim yapilmasi
zoruniulugunun bastan savma ve hatal siniflamalara yol agmasi bagli kurulugun dikkat

atmesi gereken diger bir konudur.

Ancak US bagh kurulusunda degigken maliyetlemenin kullaniimasi ana sirketin
/6netim denetimi agisindan olumiu katki saglamaktadir.% 52 yonetimine sahip oldugu
JS sirketindeki birtakim yonetim kararlarinin TR ana sirketi tarafindan alinmasinda,
namul segimine karar veriimesinde, Gretim hacmindeki degisikliklere iligkin kararlarda,
mnamul bazinda sabit ve degisken giderlerin kullaniimasi séz konusudur.Omegin A,B,C
dimak Gzere (¢ mamul Gretimi bulunan US bagh kurulusunda her bir mamulin katki

paylarl itibari ile bilgiler, mnamul bazinda olusan gelir tablosunda gériimektedir.

A B C Toplam

Satiglar (adet) 500.000 400.000 100.000 1.000.000

Satislar TUTAR

(.000.000 TL) 3.000.000 2.000.000 2.656.260 7.656.260
Degisken giderler

(.000.000 TL) 2.256.315 1.805.052 451.263 4.512.630
Katki pay

(.000.000 TL) 743685 194948 2.204.997 3.143.630
Sabit giderler

(.000.000 TL) 405210 324.168 81.042 810.420

338.475 (129.220) 2.123.895 2.333.210
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US bagh kurulusunun mamul bazinda olusturulan gelir tablosuna dikkat edilecek
lursa B mamulunt Gretmek pek rasyonel bir davranig degildir. Bu durumda zararh

jértlen mamulin Gretiime ve Uretiimeme segenekieri ayri ayri incelenmelidir.

B Mamulin B Mamdiltn Fark
Gretimine tretimini
devam durdurma
Satiglar
(.000.000 TL) 7.656.260 5.656.260 2.000.000
Degisken gider
(.000.000 TL) 4.512.630 2.707.578 1.805.052
Sabit gider
(.000.000 TL) 810.420 810.420 0
Net kar 2.333.210 2.138.262 194.948
(.000.000 TL) S RELA 194.940

Karsilastirma sonucu goéralar ki B mamulan Gretimi durduruldugunda US bagli
kurulusunun net karinda 194.948.000.000 TL * lik bir azalma ortaya gikacaktir. Bunun
nedeni de B mamulun tretiminden 194.948.000.000 TL katki pay! elde ediimesidir. B
mamulin uretimi dijer sabit giderlerin karsilanmasina katki saglamaktadir. TR ana

sirketi bagh kurulusu US’ nin B mamulintn Gretimine devam etmesine karar vermelidir.

TR ana sirketi US bagh kurulusunun A mamulintn Pazar payini %20 oraninda
artirmayi hedeflemis, A mamulinin satis fiyatinin %20 oraninda indiriimesine karar
vermigtir. TR ana sirketinin talebi Uzerine US bagl kurulugsu hacmini artirma yada
azaltma turunde kararlar aldiginda mevcut durumdaki gelir ve giderler ile degisme
sonrasindaki beklenen gelir ve giderlerin kara olacak katkilarini ve sabit giderlerini
kargilagtirmasi gerekir. US bagh kurulusu yaptidi analizde Uretim hacminin %20
oraninda artmasinin, sabit maliyetleri %6 oraninda arttiracagini hesaplamis; yeni

verilere gére sirketin hacim kar grafigini olusturmustur.

Mamul bazinda olusan gelir tablosuna gére mamulunan birim fiyati 6.000.000
iken %20 oraninda azaltiididinda yeni birim satis fiyati 4.800.000 TL olacaktir.

Satiglarin % 20 ,sabit maliyetlerin % 6 oraninda artti§ dikkate alinarak hacim kar grafigi
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lusturuldugunda ana sirketin vermis oldugu kararin ne derece dogru oldugu analiz
dilebilecektir.

K=(f-b)x-A
K=(4.800.000-4.512.263).600.000 ~ 429.522.600.000
K= -257.100.600.000

Satig fiyatinin % 20 oraninda indiriimesi Pazar payini % 20 arttirsa bile A
namulindn karini zarara dénastirmis,bagh kurulus belirienen fiyat politikasindan énce
138.475.000.000 TL kar ederken ,yeni Uretim hacminde 257.100.600.000 TL zarar

stmigtir.

A mamulindn baga bas noktasi Xbb = 429.522.600.000 = 1.494.668 adet
4.800.0004.512.630
~
=
(=]
8 B .\)fa\>

600.000
: 1.494.668 X (Adet)

257.100.600

429.522.600

Y{(Zarar)

Alinan yeni fiyat politikasi kararina gére, A mamulin Uretiminden kar elde
edebilmek icin 600.000 adet yerine 1.494.668 adet satis yapilmalidir. Dolayisiyla bu

sartlarda bagh kurulus, A mamultnun fiyat politikasina mevcut haliyle devam etmelidir.
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US bagh kurulusu C mamuli igin 10.000 adet siparig tekiifi almig, ancak birim
atig fiyatinin 2.500.000 TL olmasi istenmistir. Teklif edilen siparigin mevcut kapasitede
apilan Uretimde hesaplanan birim maliyetten daha dusuk qlmaSI nedeniyle US bagl
wrulusunda siparigin reddi konusunda egilim belirmig, ancak karar vermeden dnce
iiparisin kabulll ve reddi halinde faaliyet karinda meydana gelebilecek degigiklik analiz
wdilmistir. Eger bir sirket atil kapasiteye sahipse ve 6nerilen fiyat en azindan Granun
iegisken maliyetlerini ve satiga 6zel maliyetleri karsiliyorsa kisa dénemler igin bog
«apasitenin kullaniimasinda siparis tekiifi kabul edilebilir. Saghkh karar verebilme birim
naliyeti degisken maliyet yéntemine gére hesaplamayi gerektirmektedir. US bagli
curulusu 10.000 adet olan siparisin faaliyet karina etkisini, siparisin kabul ve reddi

seklinde ayri ayri inceleyecektir.

i 10.000 birim
10.000 birim N
i . siparigin Fark
Siparigin reddi kabuld

Satiglar
(.000.000 TL) 7.656.260  7.908.260 250.000
Degisken
Maliyetler 4.512.630 4.557.756 45.126
(.000.000 TL)
Katki Payi
(.000.000 TL) 3143630  3.348.504 204.873
Sabit Maliyetler
(.000.000 TL) §10.420 810.420 0
Faaliyet kari
(.000.000 TL) 2.333.210 2.538.084 204.873

Goruldugu tzere birim satis fiyatinin altinda oimasina ragmen siparigin kabult
US bagh kurulusunun faaliyet karina 204.873.000.000 TL katki saglamistir. US bagh

kurulusu siparisi kabul etmelidir.
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SONUG

Bagh kurulusun mali tablolarinin finansal ve karhiik durumunu gercege
uygun sekilde géstermesi, ana girketin verecekleri yénetim kararlarnnin etkinligini
arttiracaktir. Serbest ddviz kuru sisteminin bir sonucu olarak déviz kurarinin
genis bir aralikta dalgalanmasi,ddviz kuru riski yaratarak gercek finansal ve
karlilik durumunun mali tabiolara yansitiiamamasina neden olur. Bu durum
cokuluslu sirketlerin bugiinkll ve gelecekteki faaliyet sonuglari Uzerinde olumsuz
sonuglar dogurur.

Cokuluslu sirketlerin yabanci para birimine dayali faaliyetlerinin raporlama
para birimine dénusturilmesinde genel olarak iki sorun ortaya ¢ikar. Bunlardan
birincisi, yabanci para birimine dayali igletme faaliyetlerinin dénustirdimesinde
hangi déviz kurunun kullaniimasi gerektiginin belilenmesidir. Digeri ise, déviz
kurlari degistiginde ortaya ¢ikan kur farklarinin nasil muhasebelestirilecegine
karar verilmesidir. Bu iki soruna cevap bulmaya yénelik olarak;uikemizde bu
konuya SP Kurulu Seri XI no 21 ve Seri XI no 25 Tebligleri ile uluslararasi

muhasebe standartian paralelinde ¢ézum getirilmistir.

Tebliglerde bagimsiz yabanci sirketlerin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde
borglanma, dretimde bulunma, harcama yapma anlaminda bagimsiz hareket
etme kabiliyetine sahip olduklari ve ddéviz kurlarindaki degisikliklerin hem bu
ortakhdin hem de ana ortakhigin gelecekte bekienen nakit akimiar (zerinde
dodrudan bir etkisi bulunmadigi ifade edilmis, badimsiz yabanci bagl
kurulusiarin, mali tablolannin ana ortaklik tarafindan konsolide mali tablolara
dahil ediimesinde uyulacak ilkeler, parasal ve parasal oimayan varliklarin ve
yaktumlalGklerin bilango glninde gegerli olan piyasa kurlan Gzerinden Tuark
Lirasina, gelir ve gider kalemlerinin ise islem guninde gegerli olan kurlar
Gzerinden Turk lirasina cevrilecegi seklinde belirtilmistir.

Cokuluslu sirketler uluslararasi yonetim modelini olustururken dlke disi
faaliyetlerin blyUkluguni yatinmlanin karmasikligini ve hacmini géz 6ninde
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bulundurmalidir. Bunun yaninda; yoéneticilerin yetki sorumluklarinin saptanmasi,
Ulke disindaki yoneticilerin kar sorumiulukiarinin belirlenmesi, uluslararasi
yayllma stratejilerinin taktik ve planlannin yapilmasi, bu planlarl'gerc;eklestirecek
yetenekli ve ulusleramsi alanda .tecrilbeli ybneticilerin atanmasi géz 6ninde
bulundurulmasi gereken diger faktérierdir.

Cokuluslu sirketler organizasyonlarini belirlerken ana igletme merkezinin
Ust yénetiminden subelerin ydnetimine kadar planli bir yaklagimda bulunuriar.
Yoénetim kurulu ve genel muadurden asadl basamaklara dogru yetki ve
sorumiuluklar saptanir. Organizasyonun islemesinde ilk 6nce karar alma, sonra
karar uygulama ve en sonunda faaliyetlerin denetimi yapilir.

Cokuluslu sirketler genelde fonksiyonel, mamul temeline dayanan veya
cografik temele dayana organizasyon yaklasimlarindan birini uygulamaktadirlar.
Uygulanan organizasyon modelinin belirlenmesinde mamul grubunun ézellikleri,
mamul ¢esidinin sayisi ya da faaliyet gOsterilen Ulkelerin c¢oklugu etkili
oimaktadir.  Birbirini tamamlayan mallar dreten c¢okuluslu sirketlerin
organizasyonu fonksiyonel organizasyon yaklagimina gére olurken, mamul ¢esidi
¢ok olan c¢okuluslu sirketlerin  organizasyonu mamul temeline dayanan
organizasyon seklinde olacaktir. Faaliyet gésterdigi Ulkelerin sayisi artan
cokuluslu sirketler ise cografik temele dayanan organizasyon modelini tercih
edeceklerdir.

Ote yandan cokuluslu bir sirket organizasyon yapisini olustururken
organizasyon yapisinin fonksiyonel , mamul temeline yada cografik temele
uygun olup olmamasina karar veremeyebilir. Sirketin organizasyon yapilarindan
her ikisi icinde uygun olmasi veya her ikisinin de bir arada olmasi gereken bir
organizasyon yapisinin olusmasi igin sirketin baski altinda kalmas| durumunda
cokuluslu sirket matriks yapiyl segecektir. Bunun yani sira Urun hattinin global
stratejiyi talep etmesi durumunda diger Grtinlerin bélgesel ya da ulusal ihtiyaglara
cevap vermmeye gerek duydugu durumiarda gokulusiu sirketler karma yapilar
tercih edeceklerdir.
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Cok uluslu sirketlerde kullanilan yénetim ve denetim teknikleri maliyet ve
fiyat bilgilerinin etkin bir sekilde kullaniimasini gerektirir. Hangi sistem iginde
maliyet bilgilerinin elde edildigi denetim agisindan énem tagimaktadir. Ana sirket
tarafindan yabanc:.. bagh kuruluslarin faaliyet planlamast ve denetiminde,
degisken maliyetieme sistemine gére alinan kararlarin agirlikh olarak kullaniimasi
kisa vadeli taktik kararlar agisindan faydah olmaktadir. Ozellikle Gretilen mamul
ve hizmetlerin maliyetieri, dagitim anahtariariyla yiklenen dogrulugu stpheli sabit
giderlerin olumsuz etkilerinden arindirimis oldugundan gergege en yakin sekilde
hesap edilmektedir. Degisken maliyet y&nteminin bir uzantisi olan maliyet -
hacim — kar analizleri sayesinde de verilmesi diasundlen ana sgirket ydnetim
kararfarinin sonuglarini énceden gérmek mimkin olmaktadir. Giderlerin igletme
yénetimince kontrol edilebilir olanlarinin pek ¢odu degiskendir. Yontem maliyet
kontroli yaninda giderlerinde kontrolinid kolaylagtirakta ve bu sayede
verimliligin artmasina da yardimci oimaktadir.

Degigken maliyet yéntemi bagli kurulusun kar planlamasinda da ana sirket
yOnetimine blylUk yaralar saglamakta; basa bas analizi ve degisken maliyet
yontemine gére dizenlenmis gelir tablolar ile belli bir satis hacmindeki kari
hesaplamak ¢ok kolay oimaktadir.

Gokuluslu sirketler ile bagh kuruluglar arasinda olusan mal ve hizmet
ithalati ve ihracatinda uygulanan transfer fiyatlamasinin 6nemi kazang
maksimizasyonu ile ilgilidir. Ozellikle az gelismis Glkelerdeki gokuluslu isletmeler
yatinmlannda transfer fiyati, ¢okulusiu isletmelerin édeyecedi vergi miktarlarini
en aza indirmek, ulusal yonetim mekanizmalarn ve kamu oyunda tepki
yaratmadan kazanglarin merkeze aktariimasini saglamak ve kazang transferi
konusunda uygulanan yasal sinirlamalari agsma amaciyla bagvurduklar yollardan
biridir. Ancak bu uygulama gerek gelismis gerekse az gelismis Ulkelerde giderek
tepki yaratici bir gelisme gdstermis ve uygun yasal degisikliklerle bu durumun
onlenilmesine caligiimistir.

OECD (The Organization for Economic Cooperation and Development),

genel olarak pazar ekonomisinin, goguicu demokrasinin ve insan haklarina
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sayginin paylasimi igin ‘Ulkeleri biraraya getiren bir érglttar. OECD'nin genel
amaglar gergevesinde dizenledigi "Uluslararasi Sirketler ve Vergi idareleri igin
Transfer fiyatlandirmasi Rehberi®, transfer fiyatlandirmasinda uluslararasi bir
uyum saglamaya ve bu alandaki sorunlan ¢ézmeye caligmaktadir.

OECD sistemi,esas itibariyle baglh kuruluslar arasindaki transfer
fiyatlamasinin emsal bedel prensiplerine uygun olmasini énerir.Burada emsal
bedelden kastedilen iki grup sirketi arasindaki transfer fiyati,sanki ki bagimsiz
sirket arasinda gerceklesiyormus gibi onlarin fiyatlariyla ayni olmasidir.Piyasa
fiyati prensibi, OECD Model Vergi Anlagsmasinin 9. maddesinde yer almakta ve
OECD (yesi olan ya da olmayan Ulkeler arasindaki iki tarafll vergi anlagmalarinin
cercevesini olugturmaktadir.

OECD Model Vergi Anlasmasinin 9. maddesinin 2.paragrafi
cercevesinde,bir Ulkenin yetkili vergi otoritesi,beyan edilen karin gercegi
yansntmadlcjlnl ve efer emsal bedel kurali uygulandiginda karin daha farkh
cikacagini tespit ederse ,bu durumu diger Ulkenin yetkili otoritesiyle paylagma
yukumlitlaga altindadir.Bu gergevede her iki tlkenin yetkili organiarinin sorunun
cézumine yénelik karsilikli olarak uziasma ve isbirligi icinde olmalari beklenir.

OECD duzenlemeleri tim bagh kuruius iglemlerinin emsal bedel ya da
piyasa fiyati prensipleri gercevesinde gergeklestiriimesini  6ngémmektedir.
Turkiye' de piyasa fiyati kuralina uymayan iglemler dzeltildigi gibi, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15/3. maddesi uyarincada sermaye sirketlerince dagitilan
értilt kazanglar, kurum kazancinda gider olarak dikkate alinmaz. Bu anilamda
KVK' da yer alan értili kazang da@itimi maddesi ile, OECD dizenlemeleri
birbirleriyle paralellik arz eder. Her iki dlizenlemede bagh kurulug islemlerinin
benzer nitelikteki karsilastirilabilir bagimsiz Ggunci sahis iglemierinden farkl
olmamasini, yani piyasa fiyati gergevesinde olmasini éngérmektedir.

178



KAYNAKCA

1 - KITAPLAR

Akat Pmer

Akdogan Nalan

Akdogan Nalan-Tenker Nejat

Alpar Cem

Backer Morton ve Jacobson Lyle E.

(Cev. Sadik Baklacioglu)

Bursal Nasuhi ve Ercan Yucel

Blyukmirza Kamil

Dinler Zeynel

Divitciodlu Sencer

Uluslararasi Pazarlama Karmasi.ve Yonetimi.
Ekin Kitabevi ,2. Baski,Bursa , 1998

Maliyet Muhasebesi Uygulamalari,Gazi
Kitabevi,Ankara, 2000

Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri,
Gazi Kitabevi;: 7. Baski

Cokuluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma,
Turhan Kitabevi,3.Baski, Ankara, 1980

Yoénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi
2. Baski, Bilimsel Yayinlar Demegi, Venus

Ofset, istanbul, 1983

Maliyet Muhasebesi,Der Yayinlari,
7.Basim,istanbul, 1999

Yénetim Muhasebesi,G.U Yayini, 2.Baski,
Ankara, 1985

iktisada Girig,Ekin Kitabevi ,3.Baski, 1997

Mikro iktisat:Fiyat ve Refah Teorisine Girig,

iktisat Fakultesi Yayini,istanbul, 1962

179



Dymseza William

Erdogan Tagkin

Erdogan Tasgkin

Ertuna ibrahim Ozer

Goék Rafet

Giucenme Umit

Gursoy Cudi Tuncer

Hatipoglu Zeyyat-Gursoy G. Tuncer

Kaval Hasan

Kizilot SUkra

Kotler Philip,Pazarlama Ydénetimi

(¢cev:Erdal Yaman)

Multinational Business Strategy, Growhiil
Book, New York, 1972

. Isletme Yénetiminde Matriks Orgit yapisi ve

Olugumu, istanbul,1997

Yo6netim,Pazarlama ve Satig, Der yayiniari,
3.Basim, istanbul,1990

Maliyet Muhasebesi, 3.B, Arastirma Egitim
Ekin Yayinlar, istanbul, 1982,

Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi,
Ankara |.T.I.A, Yayin No: 1164

Uluslararasi Muhasebede Teknik Sorunlar,
Marmara Kitabevi,1.Baski, 1998

Yénetim Muhasebesi, istanbul, 1997

Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, i.T.U.
Fakdltesi Yayinevi, Istanbul, 1978

Maliyetleme Sistemleri ve igletmelerde
Degerlemesi, Ankara, 1989

Turk Vergi Hukukundaki Ortuli Kazang ve
Ortuli Sermaye, Yaklasim Yayinlari,
Ankara,2000

Bilimsel Yayiniar Dermnegi, Yayin No:3,1976

180



Maliye Hesap Uzmaniari Demegi

Mucuk ismet
Ozalp inan

Ozalp inan

Ozalp inan
Ozalp inan

Peker Alpaslan

Pekiner Kamuran

Phatak Arvind

(Ceviren:Baransel, Somay)

Sevgener A.Sait

Seyidoglu Halil

Denetim ilke ve Esaslari,Yildiz Ofset,2.Basim

Pazarlama lilkeleri,Der Yayinlari, 6.Basim,

Istanbul 1994

Cokuluslu isletmelerin Yénetimi, Kalite
Matbaasi, Ankara, 1976

Uluslararasi igletmecilik A.U.LI.B.F., Yayin
No:103

Cokuluslu isletmeler Uluslararasi Yaklasim
Eskisehir,2000

Yoénetim ve Organizasyon,Cilt 1, Eskisehir,
1992

Modern Yénetim Muhasebesi, Istanbul, 1983

isletme Denetimi,i.U.i.F.E. Yayini, istanbul,
1984

Uluslararasi Yénetim, istanbul, U.i.i.B.F.
Yayinlari, 1990

Haciristemoglu Riustem,Yénetim
Muhasebesi, 7.Baski.istanbul, 2000

Uluslararasi iktisat, Gizem Yayinlari,
6.Basim, Istanbul, 1988

181



Satiroglu Kadir

Uragun Mehmet

Uzay Saban

Ustun Rifat

Wortzel Heidi Vermon&Lawrence

Yalkin Yuksel Kog

YUkcG Stleyman

2 - MAKALELER

Aktas Mehmet

Cokuluslu Sirketler Sektérel ve Fonksiyonel
Bir Evrim Yaklagim, Siyasi Bilgiler Fakdiltesi
ve Basin Yayin YukSekokulu Basim Evi,
Ankara, 1984

Maliyet Muhasebesi,Mars Matbaasi,
Ankara, 1975

Sirketlerde i¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi,
Bagimsiz Dig Denetimin Karar Alma
Surecindeki Yeri ve Turkiye'deki Denetim
Firmalarina Yénelik Bir Calisma,SPK
yayinlari,Ankara, 1999

Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar, 2.
B., Bilim Teknik Yayinevi, Eskisehir, 1985

Global Stratejik Management, 1991

Sanayi isletmelerinde Standart Maliyetler, 2.
B. Seving Matbaasi, Ankara, 1974

Yoénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi,
1999, izmir

"Uluslararasi Transfer Fiyatlandirma ve Tark
Vergi Sistemindeki Konumu”, Yaklasim,
say1:231,Kasim 2003

182



Artar Ayhan

Atilgan Turan

Aydin Rezan

Bag Melih,

Bilginoglu Fahir

Bilginoglu Fahir

Kapusuzogiu Tuncay

Kapuzsuzoglu Tuncay

“Isletmelerde Verimlilik Denetimi”, Milli
ProdUktive Merkezi Yayinlar
No:435,Ankara, 1991

“isletmelerde Transfer Fiyatlamasi
Uygulamalan”, D.E.U. I.i.B.F. Dergisi, Sayi:2,
1990

“Uluslararasi Pazarlama Yénteminde
Fiyatlandirma Turleri “ , Pazarlama Enstitts,
Pazarlama Dergisi, Say! 1 ,Mart, 1982

“Tesebbuslerde Sorumluluk Merkezlerinin
Performanslarinin Olgtimesi Agisindan
Transfer Fiyatlamas:”, Verimlilik Dergisi, MPM
Yayinlari, 1987

“Uretim Tiplerine Gére Birim Maliyetleme
Sistemleri ve Kutle Uretimi” i.U. isletme
Fakiltesi Muhasebe Enstitist Dergisi, Say!
27, (Subat 1982)

"Isletmelerde Maliyet Bilgilerinin Olugmas!”,

Muhasebe Enstitist Dergisi, Y1l 3, Sayi 7,
(Subat 1977-1)

“Cokulusiu isletmeler ve Transfer Fiyatlamasi”
Vergi Dinyasi,Sayi 215

“Transfer Fiyatlamasi Nedir?” Vergi
Dunyasi,sayl 205,1998

183



Karalar Ridvan

Karalar Ridvan

Karluk Ridvan

Kartal Ali

Kutay Nilgun

L.Mace Myles

Lach George

Lazol ibrahim

"Fiyat Kararian ve Pazarlama Politikalari”,
AE.LT.1A. yayin, 1988

“isletmelerde Fiyatlama Kararlari ve
Turkiye'den Omekler” E.I.T.A. yayinlari
Eskisehir

"Cokulusiu Sirketler Uzerinde Bir inceleme”,
A.U.i.i.B.F. Yayinlari,Eskisehir,1992

'Kuresellesen Pazarlarda Karsilagilan
Ydénetim Muhasebesi Problemleri’,
T.C.A.U.AF.Dergisi,C.I,S.1,Haziran, 1994

"Cokuluslu Sirketlerde Transfer Fiyat
Uygulamas:”, D.E.i.I.B.F. Dergisi Sayi 1, 1996

"The President and international Operations”,
A.U.i.1.B.F. yayinlan,Eskisehir,1986

"Cokuluslu igletmelerin uluslararasi
ybneticilerine uyguladiklan politikalar”
A.U.i.1.B.F Dergisi,Ocak 1984, Cilt: 2, Say:: 1

"Merkezcil Olmayan isletmelerde Transfer
Fiyatlama Sorunu’,U.U.i.B. Dergisi,Cilt
VI, Kasim 1985

184



Ozalp inan

Ozalp inan

Sayari Mehmet

Strmeli Fevzi

Uslu Selguk

Uslu Selguk

Sireli Aykut F

Tathdil Rezzan

"Etnosentrizm, Geosentrizm, Polisentrizm,Yeni
Bir Modele Dogru “ A.U.i.i.B.F Yayin
No:37,Eskisehir,1986

"Matriks Organizasyon Yapisi “ A.U.I.B.F
Dergisi ,C.V.l,sayl 2 Kasim 1986

“Enflasyonda Gergek Satig Karinin
Saptanmasi”, Ankara, I.T.i.A Yayin No.146

"Sistem Yaklagimi Ac¢isindan Finansal Bilgi
Sistemi ve Maliyet Muhasebesi Alt Sistemi
Uygulamasi”,E.I.T.I.A. Yayin No:98,
Eskisehir,1978

"Isletmelerin Bélumleri Arasindaki Alig ve
Satiglar ve Transfer Fiyatlamasi”,
ALTIAD,1972,C.IV

“Gider Kontroliine Yardimci Bir Arag Olarak
Sorumiuluk Muhasebesi” I.T_I.A Yayin no:188,
Ankara, 1982

"Firmalarda Fiyatlandirma”,i.U.1.F Pazarlama
Enstitsa Yayini no:11,Venus Ofset,
istanbul, 1984

“Uluslararasi Pazarlarda Kazang
Maksimizasyonu Araci Olarak Transfer Fiyat’,
DE.UBF, Say13, 1983

185



3 -TEZLER

Arsiz ismail

Azaltin Murat

Bilen Abdulkadir

Celik Orhan

Gidaml Murat

Colak Ebru

Ergin Abduliah

"Siparige Baglh Uretimde B6lum Performans
Degerlendirmesi ve Karar Alma‘Aglsmdan
isletme ici Transfer Fiyatlandirma”,
Basiimamis Doktora Tezi,Eskisehir,1999

"Otel Sirketlerinde Hata ve Hile Onieme Araci
Olarak Ig Kontrol'T.C.A.U.S.B.E Basiimamis
Y.L.T,Eskisehir,1998

“Karar Verme Arag Olarak Degisken Maliyet
Sistemi”, i.U.S.B.E isletme Anabilim Dali
Basiimamis Doktora Tezi, Malatya, 1997

‘Déviz Kuru Degismelerinin Finansal Tablolara
Etkileri ve Turkiye Uygulamasr’, Basiimamis
Doktora Tezi, A.U.i.I.B.F., Ankara, 2001

Cokuluslu sirketlerde Kur Riskine Kars|
Korunma Yontemleri’, Basiimamis
Y.L.T, D.E.U.Li.B.F, izmir, 1996

Ticari Bankalarda i¢ Kontrol Sistemi ve Bir
Uygulama Ornegi, T.C.A.U.S.B.E Basiimamis
YLT,Eskisehir,1997

'Degisik Maliyet Yéntemleri icerisinde Siparis
Maliyet Yénteminin Isleyisi ve Uygulamadan
Bir Ormek”, G.U.S.B.E. isletme Anabilim Dali
Basiimamis Y.L.T., Ankara, 1987

186



ErgGn Haiil

Erol Fikret

Guven Zumrat

Hayriinnisa Ozgéde

lidir Ali

Kantaroglu Emin

Naushabekov Ersain

‘Fiyatlama Kararlari ve Yénetim Agisindan
Onemi,U.U.S.B.E.,Basilmamis Yiksek Lisans
Tezi,Bursa, 1995

"Cokuluslu isletmelerde Orgtt Yapilarina ve
isletme igi iligkilere Bir Bakig”, i.U.S.B.E.,
Basiimamis Yuksek Lisans Tezi,istanbul, 1991

"Cokuluslu isletmelerde Yénetici Sadlama
Politikalan”, A.U.S.B.E Basiimamis YUksek
Lisans Tezi,Eskisehir,1996

"Cokuluslu isletmelerde Uygulanan
Organizasyon Yapilarinin incelenmesi ve Yan
Kuruluglarda Basari igin Gerekli Organizasyon
Yapilarinin Arastinimasi”’, A.U.S.B.E,
Basiimamis Yuksek Lisans Tezi,Eskisehir,
1996

"Uluslararasi Muhasebede Vergilendirme
Soruniar’®, U.U.S.B.E,Basiimamis Doktora
Tezi,Bursa, 1990

‘Cokuluslu isletmelerde Yénetim ve
Organizasyon Politikalar’ Basiimamisg
Yikseklisans Tezi, D.E.U.S.B.E., izmir, 1994

"Cokuluslu isletmelerde Uygulanan
Organizasyon Yapilari ve Siemens San.ve

187



Tic. AS Omeg’,.D.E.U.S.B.E,Basiimamis
Yiksek Lisans Tezi,izmir,2002

Yazarceviren Selim Transfer Fiyatlama Sistemi ve Transfer
Fiyatlarin Dogrusal Programlama Metodu ile
Tesbiti, Basiimamis Doktora Tezi,
istanbul, 1987

Sarigul Ayse Bankalarda i¢ Denetim, T.C.A.U.S.B.E
Basiimamig YLT,Eskigehir,2001

Yildiz Funda "Cokulusiu igletmelerde Transfer
Fiyatlandirmasinda Matematiksel Yaklagim”,
A.U.S.B.E.,Basiimamis Yiksek Lisans Tezi,
Eskisehir, 1996

188



